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تصور هقتزح لتطبيق الإدارة الذاتيت في هدارس التعلين 

 العام بالوولكت العزبيت السعوديت

 " دراست هيدانيت "

 

 

 

 سعد هسعد سعد السلوي / أ

 إشزاف

 د / عادل السييد هحود الجندي

 د / السيدة هحوود إبزاهين
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 :تمهيد
شهد العالم في عقدد  التدنيايات لالتدنعيايات ادن القدمن الااودي نمدلمات اهاد  فدي 
اجال الفكم الإدام  الاعاصم لنمنيقانه، لالني أكدت عمى النحلل ان الامكزي  إلى أااام 
انعددددة اددن الزامكزيدد ، فاصدد ن فددي الااعاددات الصددااعي  لالنجاميدد ، لصددا   مامانهددا نحميدد  

لناشدددامك  اامدددمان الاعايدد  ادددن دافمهدددا فدددي اناشددمة أادددلم النمدددليم لالنحتدددين لاتددنقزلي ، 
 لنحال الاتؤللي .

ل ددد فمددت الإدامة ااددر ألافددم القددمن الااوددي لندايدد  تددرا القددمن فمددلات كنيددمة اددن 
النقددددم لالفدددملج ادددن النقميديددد  إلدددى محددداب النجديدددد، لتدددل لا ددد  أامنددده عدددملن ال دددلمة العمايددد  

جمت في كل أاحاء العالم، لحعيت الإدامة النمنلي  نقتمٍ لافمٍ ان تدرا لالنكالللجي  الني نف
النملم لنداعت اعانٍ جديدةٌ للإدامة عمى اتنليانها الافنمف  ندءان نالإدامة الادمتي  لاانهاءن 
ندددردامات النعمددديم العميدددا، تددددفها نقمددديل العدددل الإدام  النيمل مامدددي ننلتدددي  دا دددمة الاشدددامك  

، لالفدددملج ادددن عنددداءة امكزيددد  التدددمم  لالقدددمام إلدددى ا تدددنقزل لالرانيددد  لالنفدددليا لالشدددلم 
ااك ددم  منددان لاعالجدد  ك يددم اددن القوددايا النمنليدد  لالنعميايدد ، لعمددى الددم م اددن أتايدد  الدداعم 
الإدامي  في نقتيم الاجناعات، فرن "اعدم الإدامة النمنليد  نلجدهٍ عدامل لالادمتد  نلجدهٍ فدالل 

لدى  حيدث إن اجاحهادا تدل الدعااد  ااتاتدي  لاجداح الاعدام النعميادي نأني فدي الامنند  اال 
الر  يعال عمى نقدم الاجناد  لنمدلم ، فدالإدامة النمنليد  لالادمتد  نُتْداَد إليهادا عاميدد  ناداء 
أفددددماد الاجناددددد  لنااينهدددددم اددددن جايدددد  الجلااددددب ناددددا ينااتددددب ادددد  أتدددددان الاجنادددد "  أنددددل 

 (.ٖ: ٕٓٓٓاللفاء،

مادمتد  كاصددم لماعمفدد   فحتدب( فقددد نعدد  دلمتدا رلدد  إلدى صددقل للدم يعدد ياعددم ل
شفصدددي  المدددزب ادددن كافددد  جلاانهدددا  لنددداها اليدددلم نددددلمٍ أتدددم لأشدددال، يحادددل فدددي  اايدددا  
نحدددديات انزحقددد  فدددي عدددل النتددداما الكنيدددم لمنمدددلمات العمايددد  لالنكالللجيددد  الانزحقددد ، ل  

اللددلجي إ  إرا نانعددت نديااايكيدد  فددي ياكددن لمادمتدد  أن نلاكددب تددرا النتدداما العماددي لالنك
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الإدامة لاافندداح عمددى الاجنادد  الاحمددي، نحيددث ننعددد عددن النقل دد  لالجاددلد، لفددي ك يددم اددن 
العالم نااح الاشامك  الاجناعي  الفعال  في النعميم فمص  إ ماء العامي  النعميايد ، لرلد  ادن 

إيااادان ادن الاشدامكين ندأن  فزل صيا   الحمدلل الاااتدن  لماشدكزت الندي نلاجده الادمتد ،
اجاح مزنهم اتؤللي  اشنمك ، يؤد  ان فزلها كاف  الاشامكين أدلامنا تااد  لددعم عاميد  

 (ٕ٘ٔ: ٕٛٓٓ حتاين، نعمياهم لنجليدتا.

ل ددد مكددزت افدداتيم الإدامة الحدي دد  عمددى ندددعيم العاددل الجادداعي لالشددماك  لالإنددداا لالنمددلم 
لنغييدم لالنجديدد لنددافل الاشدكزت الندي ينايدز نهدا تدرا في اجال العال، ل د يكلن لتدا  ا

العصم أكنم اا م فدي إندماز جددل  نمكيدز الإدامة الحدي د  عمدى افهدلم الإدامة الرانيد ، الندي 
نُعْهِم فعالي  الإدام  لاجاحه في اتنغزل كاف  الإاكااات لالالامد الاناح  لديه في نمليم 

 أدا ه لنحتين اتنل 
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 الفصل الثاني
 الأسس الفكرية والنظرية لمدخل الإدارة الذاتية

 .تمهيد 

  مفهوم الإدارة الذاتية في المدارس 

 مكونات الإدارة الذاتية لممدارس . 

  التعميمإدارة المركزية واللامركزية في 

 أدوار المدراء في تفادي تحديات الإدارة الذاتية . 

 أدوار المدراء في تطبيق الإدارة الذاتية لممدارس 

 .الإدارة الذاتية وعلاقتها ببعض نظريات عمم الإدارة 

 .أهمية الإدارة الذاتية وفوائد تطبيقها 

 .شروط تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس 

 .سمات الإدارة الذاتية لممدرسة وخصائصها 

 .أهداف الإدارة الذاتية 

 .مبادئ الإدارة الذاتية لممدرسة 

 .أنماط الإدارة الذاتية 

  الإدارة الذاتية.مراحل تطبيق 

 مميزات الإدارة الذاتية وتحدياتها . 
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 تمهيد:
ياددم العددالم اليددلم فددي ندايدد  االفيدد  ال ال دد  نك يددمٍ اددن الانغيددمات، نمدد  الانغيددمات النددي 
صدداحنت الجااددب التياتددي جانددان إلددى جاددب ادد  ا  نصدداد  لا جنادداعي لال قددافي  لنمندد  

لالنغيدددمات لالنحتدددياات، فنعالدددت ك يدددمٌ ادددن  عمدددى كدددل ااهدددا لاتدددات جديددددة ادددن النمدددلمات
ااصددلات لنااشددد نالدياقماميدد ، لأفددم  نالفصفصدد  لحميدد  العاددل، ل ال دد  نم ددب أن نمعددب 
اؤتتات الاجنا  الاداي الدلم الاالم نها في دعم كافد  القودايا الاعاصدمة الندي فمودنها 

  لا  نصدادي  الندي ادن العللا  عمى اجناعاناا العمني ، لتاا  أيودان نعدا الداعم التياتدي
 شأاها أن نحدد منيع  العال لاتؤلليات الإدامة النمنلي  الني نؤ م عمى الاعم لننأ م نها.

لننمددلم الإدامة النمنليدد  لفقددان لنمددلم ا نجاتددات الاعاصددمة فددي عمددم الإدامة لنعددد د   
زيددد  امالدددب لحاجدددات الاجناددد ، لتدددرا النمدددلم اجدددد  فدددي أتدددملب امكزيددد  النفمددديم ل امك

النافيدددر، لنعدددد الإدامة الرانيددد  اددددفزن لمنافيدددر لالعادددل ودددان أتدددملب فدددم  العادددل لالاشدددامك  
عداد العااصم النشمي ، لناا ننفر  لندعيم ا نجاتات النمنلي  الانملمة. لنعد  الدياقمامي  لا 
دددددا ادددددن الإصدددددزح الإدام  فدددددي اجدددددال النعمددددديم، ليقدددددلم عمدددددى انددددددأ الاشدددددامك  لالحميددددد   العن

لي  لالزامكزيددد  لالاتددداءل   لادددن  دَددمس ندددناكن الادمتددد  فدددي عدددل تدددرا الاددددفل ادددن لا تدددنقز
اتنفدام الامدتا الاناح  نشكل جيد لأك م فعالي ، لنعد نا ان  ا تنمانيجي  الني نقلم نمتم 
التياتدددات للوددد  ااتددددان لنصدددايم فمدددم لندددماات العادددل الادمتدددي، لنافيدددرتا ادددن ِ نَدددل 

 ، وددداااان لنحقيددد  متدددال  ادمتدددي  نعميايددد  لاودددح  لانمدددلمة، الاجددداللإ الإداميددد  نالادمتددد
 (. ٖ٘: ٜٕٓٓ  اتاا ، لاعملا  لكاف  ااعواء، ل انم  لإتهااانهم جايعنا

لنحنل الادمت  في أ  اجنا  ان الاجناعات اكااان اهاان لانايدزان، لتدى ناداء أتاتدي  
اجنادد ، لألكددل إليهددا اهادد  اددن أنايدد  الاجنادد ، أ  أاهددا اؤتتدد  اجنااعيدد  أتاتددي  ألجدددتا ال

عدددددادتم، لنقددددديم الفددددداات النمنليدددد   نحقيدددد  أتدافدددده النمنليدددد  لنمنيدددد  أناا دددده نمنيدددد  اقصددددلدة لا 
لالنعميايدد  لهددم، لالنددي ناكدداهم اددن الإتددهام الفعسددال لالناسدداء فددي نمددلم الاجنادد ، لنعزيددز  يادده 
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 لاناد ه، لالاحافع  عمى  قافنه لتلينه. 

قيام نأداء الاهام لااعاال الاالم  نهدا  فدرن ااادم ينممدب للكي نتنمي  الادمت  ال
نتدنمي  الادمتد  ا عناداد للجلد إدامة ااجح   ادمة عمى اافر نانادئ النمليم لالنحدديث  

 (. ٕٕٔ: ٕٛٓٓعميها لنحقي  أتدافها الااشلدة   العجاي،

ة النمنليد  الامكزيد ، ااقتات أااام الإدامة إلى  ز   أاادامٍ أتاتديٍ ، أللهدا: اادم الإدام ل 
ليقصد نالامكزي  ا حنفاع نالتممات جايعان فدي يدد اتدنل  إدام  عدالٍ  حيدث   ينديح لندا ي 
 الاتددددددنليات أن ننصددددددمن إ  نادددددداءن عمددددددى نعمياددددددات اددددددن رلدددددد  الاتددددددنل ، أل نعددددددد الالافقدددددد  

 (. ٜ٘ٔ: ٜ٘ٛٔ الجلتم ، 

الدر  يتدناد منيعنده لأتدافده أاا الاام ال ااي فهدل اادم الإدامة النمنليد  الزامكزيد ، ل 
ادن الاعدام التياتدي لا  نصداد  الحددم، لالداام ال الدث تدل الدداام الدر  يجاد  ندين امكزيدد  
النفمددديم لالنلجيددده ادددن جهددد  لحميددد  النافيدددر الإ ميادددي لالاحمدددي ادددن جهددد  أفدددم   الاتددداد، 

ٕٓٓ٘ :ٔٓ.) 

لعهدددددم لددددددياا حددددددي ان افهدددددلم الإدامة الرانيددددد  لمادمتددددد  ادددددن اادددددم الإدامة النمنليددددد  
الزامكزي ، لاجم ترا الافهلم عن حمك  إصزح الادمت  الندي عهدمت فدي ال ااايادات، 
ل ددد نعددددت الاتددايات لهددا، فادداهم اددن يممدد  عميهددا اتددم الإدامة الاحميدد  لمادمتدد ، أل 

ة الال دد  لمادمتدد ، أل الإدامة الانامكددزة حددلل الادمتدد ، الإدامة الرانيدد  لمادمتدد ، أل إدام 
لأد  رل  إلى التااح لإدامة الادمت  نلو  الايزااي  أل نقميم الاااتت أل انفار نعا 

 .(Oswald 1999:13)القمامات دلن المجلء إلى اكانب الإدامة النعمياي  

النجديددد لالنغيددم  لنددرل  يصددنح نمددلم الإدامة النمنليدد  اددن انممنددات العصددم  لالاكندد 
الر  يلاكب الافاتيم لالقديم النمنليد ، لالإدامة الادمتدي  اعايد  نشدكلٍ فعمديل لالاكند  النمدليم 

 في الفكم الإدام  لمتم ممي  الإدامة الحدي   القا ا  عمى ازا الصزحيات لنمنيقها.
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 مفهوم الإدارة الذاتية :

الفدال ندردامة ااعادال، شدأاها شدأن  اتنادت الإدامة الرانيد  جدرلمتا ادن إدامة الال د 
نددا ي اجددا ت الإدامة النمنليدد ، فكددان مجددال ااعاددال لالإداميددلن تددم التددنا ين نلودد   لاعددد 

 .(Weiss, 2001:4)أحتن  أفول لصلمةٍ  إدامة شمكانهم لاصااعهم نشكلٍ 

حيدددث إاددده   يلجدددد لهدددا   ليصدددعب نعميدددن الإدامة الرانيددد  لمادمتددد  نصدددلمة لاودددح 
حنى الآن، لا  رل  فهاا  نعا النعميفات الندي ياكدن نحديددتا لاتدنانامها  احددٌ  نعمينٌ 

متد  فددي إدامنهددا لمعاددل نصدلمة رانيدد ، فددياكن اعننامتدا نحددل ن نااددان فددي دننعدان لتياتدد  نمدد  الا
في لزامة النمني  لالنعميم التمم   اتؤلليات صا  القمام، أل أاها نفليا الإدامة العميا اا م ن 

د ا عمدى  ددمة فميد  العادل فدي كاام  لمادمت  فدي إدامة افتدها ادن ال د  العادل، لنشدنال أيون
الادمت  عمى نافير نم  الاتؤلليات، لنحقي  الندلازن الجيدد ندين التدمم  ل ددمنها  تدزا  ، 

ٕٓٓٙ :ٖٔ.) 

لم الإدامة الرانيدد  لماددداملإ، اددن اددن الاتددايات عمدى افهدد لأممد  فددي اادب الإدام  ك يددمٌ 
، كادا أممد  عميهدا (Local Management of Schools)أنمزتدا: الإدامة الاحميد  لمادداملإ 

-Self)، لالاددددداملإ الاددددامة رانيددددان (Self-Governing Schools)ادددداملإ الحكدددم الددددراني 
Managing Schools)،لالإدامة ان فزل الادمت   الاصمح ،ٕٓٓٔ :ٖٔ.) 
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 الثالثالفصل 

 التجارب الناجحة في بعض الدول في مجال الإدارة الذاتية
 تمهيد

 تجارب بعض الدول المتقدمة :: أولا
 الولايات المتحدة الأمريكية. -1
 المممكة المتحدة. -2
 نيوزيمندا. -3
 أستراليا. -4
 اليابان. -5

 ثانياً: تجارب بعض الدول العربية:
 غزة. -1
 قطر. -2
 سمطنة عمان -3

 تجارب الدول.ثالثاُ: التعقيب عمى 
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 :تمهيد
للقددد نددم افنيددام نجددامب تددر  الدددلل لرلدد  نعددد ا مددزا عمددى الدماتددات التددانق  النددي 
اندمزت نجدامب نمد  الددلل لالاجاحدات النددي كاادت تدننان  فنيامتدا للقدلة افمجانهدا النعميايدد  

 .لا داء ا دام  الااجح الر  يعلد لنمني  ا دامة الراني  في ادامتها

نعدددد أن نااللدددت ااتدددلإ الفكميددد  الندددي يتددددناد إليهدددا اددددفل الإدامة الرانيددد  فدددي الفكددددم 
يعددما فنددمات نعددا الدددلل الانقدادد  فددي اجددال الددر  الإدام  الاعاصددم يددأني تددرا الفصددل 

ادن النكاادل ندين الفكدم لالااامتد  أل  لإحدداث ادلاٍ  احاللد ن   نمني  الإدامة الراني  نادامتدها
لتلن ينم دمات  ااارج تانق  ادن الددلل الندي نمند  الإدامة الرانيد   نين الاعمي  لالنمني ،

 ان فزل الاحالم النالي  : اناالل النجامبل  ،في ادامتها

 . نداي  نمني  الإدامة الراني  (ٔ

 . أتدان نمني  الإدامة الراني  (ٕ

 . انا ت النمني  الإدامة الراني  (ٖ

 أولا: تجارب بعض الدول المتقدمة :
 :المتحدة الامريكيةالولايات  -1
 :بداية التطبيق  

يعدددلد ندددامين ألل اعدددام نمندددل    امكدددز  فدددي الل يدددات الانحددددة اااميكيددد  لفقدددان لدددمأ  
حدددين نأتدددلإ ألل اجمدددلإ لمنعمددديم فدددي ل يددد  ااتاشلتدددنلإ  ٖٚٛٔايشددديل كدددامنز إلدددى عدددام 

 ( ٜٗ: ٜٜٔٔ نشا مة، نم ات  تلمالإ اان

الإصدددزحي فدددي الل يدددات الانحددددة لأممدد  نقميدددم أاددده فدددي فمدددم الجددد  اددن الاشدددام 
نأتدددلإ فدددزل عدددام ادددن اشدددم رلددد  ل حيدددث ندددمجم نتدددمع  إلدددى فمدددلات عادددل،   اااميكيددد 
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لنايددزت  ،لصدددم ك يددم اددن النقدداميم لفميدد  عاددلٍ  حكلايدد ٍ  النقميددم أك ددم اددن اا دد  لجادد ٍ 
لنددددأت ك يدددم ادددن الل يدددات القيدددام نجهدددلد لاتدددع   ،النلصددديات الاان قددد  عاددددتا نالشددداللي 

للإصددزح النعمياددي، لياعددم لنمنيدد  ادددفل الإدامة الرانيدد  نالادمتدد  عمددى صددعيد اععددم 
الل يددددات اااميكيدددد  ناعننددددام  جددددزءان اددددن جهددددد انددددرلل  تددددنعادة الاكاادددد  الععيادددد  لاهادددد  

ندم نمنيد   Memphisالندميلإ لنحتين اكان العال لماعماين لالانعماين، ففي اقامعد  
 ترا الادفل كانادمة لإصزح لنجليد العامي  النعمياي  ناداملإ اعيا  دافل الادن. 

نم نفعيل ترا الادفل عمى صعيد الاداملإ كجزء ان انفا  ادانت عدن الافالودات ل 
ندددين الإدامة النعميايددد  لجاعيددد  الاعمادددين، حيدددث ادددل ا نفدددا  عمدددى لجدددلد اا دددل لمجدددال 

نم نمنيد  اددفل الإدامة الرانيد  لمادمتد   "Boston"لفي دمتي، ااعاال في كل اجملإ ا
واااان لماشامك  في صدااع  القدمامات، لرلد  كدمد فعدل اامقدي لزنفدا  الدر  ندم ندين انحداد 
الاعمادددين لالادددداملإ العااددد ، كادددا يعدددد النادددلا لا انشدددام اللاودددح فدددي نمنيددد  اددددفل الإدامة 

ادى ادن الل يدات الانحددة اااميكيد ، اعنقدادان ادن الراني  نالادمت  عمى صدعيد الغالنيد  العع
القا اين عمى نمنيقه نأاه التنيل لنجليدد لنحتدين العاميد  النعميايد  عمدى اتدنل  الادمتد ، 

  كافدد  الاددلاماين يدد، ااددا يدددعم اددن مفاتلفعاليدد ن  لاددن  ددم ودداان افددمج  نمايددر( أك ددم جددلدةن 
 (ٛٛ-ٚٛ: ٕٓٓٓ ،  تايعمى اتنل  جاي  الل يات الانحدة اااميكي . 

"اد  النتدميم ندأن اعالجد   :( نقللده(Bierlein, L. A. , 1999ليؤكدد تدرا الاعادى 
النعميم ناجداح   ندنم إ  ننعدالن كدل ادن اجمدلإ الاقامعد  لمجدال ااعادال لالقدادة الاددايين 
لألليدداء اااددلم لالاددمنين، ادد  اجدداللإ الاددداملإ اددن أجددل إعددادة تيكمدد  ااجحدد ، فددرن اهادد  

رانيدد  الإدامة ننامكددز حددلل نحقيدد  ا نفددا  نددين الآندداء لالاجنادد  لالاددمنين، ودداااان الاددداملإ 
لنحتين النعميم لزيادة النعمم، لرل  نر ماء الإاكااات القصل  لد  كل نماير لفم  الاماين 
 صددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالحين" 

 (. ٘ٙٔ-ٓٙٔ: ٕٛٓٓ العجاي، 
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لنقييم آ دام   ةنالل يات الانحد ٜٙٛٔفي عام  Carnegieلعقدت ادلة " كامايجي " 
اددده يانغدددي أن أنمنيددد  اددددفل الإدامة الرانيددد  لمادمتددد ، لاانهدددت الااا شدددات الندددي دامت إلدددى 

نانهى التيممة الني ناامتها الل يات لالااام  النعمياي  عمى الاداملإ لنحل احمهدا الإدامة 
لنعمددى كددل الاددداملإ الحميدد  لالاملادد  النددي ناكاهددا اددن نحقيدد  أتدددافها،  ،الرانيدد  لمادمتدد 

لا تدددنجان  الفعالددد   حنياجدددات المدددزب، للنحقيددد  رلددد  يانغدددي أن نلجددده ندددماات الإصدددزح 
لأن نمكددز نمكيددزان كنيددمان عمددى  لالاعماددين،ا تناددام إلددى اددلامن الوددعن فددي كددل اددن الادددماء 

 (.Hanson,1990:524.  لمنيع  الادمت  ناعننامتا ااعا  لمعا

أعماددت الل يددات لماددداملإ ازيددداّ اددن الحميدد  لفمصددنها اددن ك يددم اددن النشددميعات  ل ددد 
الافملودد  عميهددا لالنددي كااددت نحددد اددن  دددمانها لعمددى نقددديم الفددداات النعميايدد  النددي ينممنهددا 

لاددداملإ أفدماد الاجنادد ، لزاد عدددد الاادام  النعميايدد  النددي ننادت تددرا الادددفل حندى نمدد  اتددن  ا
%  مينددددان اددددن ٙ٘( ناتددددن  ٜٜٗٔ-ٖٜٜٔالنددددي نمنيدددد  الإدامة الرانيدددد  لمادمتدددد  فددددي العددددام  
 ,Banicky L A & Rodneyاددداملإ النعمدديم العددام نالل يددات الانحدددة اااميكيدد   

2000:22). 
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 الفصل الرابع
 التعميم "متطمبات تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس

 السعوديةالعام بالمممكة العربية 
 تمهيد

 أولًا: المتطمبات الإدارية
 التخطيط للادارة الذاتية. -1
 التنظيم الاداري لممدرسة. -2
 صنع القرار. -3
 التنمية المهنية والتدريب. -4
 المحاسبة والمسالة عن النتائج. -5
 المشاركة الاجتماعية. -6

 ثانياً: متطمبات جودة مخرجات التعميم
 ثالثاً: متطمبات التمويل

 MiS المعمومات الادارية والبشريةنظم رابعاً: 
 خامساً: المتطمبات البشرية
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 تمهيد:
إن أتددملب الإدامة الرانيدد  ادددن ال دد  العادددل يشددنال عمددى  امكزيددد  الفددداات لمعاميددد  
النعمياي  في جاي  الاجا ت الإدامي  لالنعمياي ، للقد أصنح ياعم للإدامة الراني  لمادمتد ، 

نعالاي  نين العاامين نالادمت ، لأعواء الاجنا  الاحمي الاحيم   ناعننامتا عامي  نشامكي
نها، لأللياء ااالم لأفماد الاجنا  الاهناين نالنعميم، لاؤتتات الاجنا ، لصدااع   دمامات 
  امكزي ، نتنهدن نحتين عملن النعميم، لرل  ان فزل الاتؤللي  الاااتدن  لالاتداءل  

لادمت  ان اهام لأدلام ان  نل الإدامة النعمياي . للنمنيد  الاااتن ، حيال اا فلل لإدامة ا
 : الإدامة الراني  يجب نلفم اجالع  ان الانممنات ياكن نقتياها عمى الاحل النالي

 أولًا: المتطمبات الإدارية:
 : للادارة الذاتية التخطيط (ٔ

يعدددد النفمددديم ناعادددا  الشددداال ودددملمة إاتدددااي  حنايددد  لالاجهددد  النحديددددات الحاليددد ، 
لالاتنقنمي  في أ  اجنا ، لالنفميم في اجدال النعمديم يعدد ادن عااصدم الإدامة النعميايد ، 
للدده أللليدد  عددن جايدد  العااصددم الإدامة اافددم ، لالنفمدديم تددل امحمدد  النفكيددم النددي نتددن  

 نهى نانفار القمامات الانعمق  ناا يجب عامه. نافير أ  عال، لالر  يا
أزادات نعميايد   -اهاي  ال ااايايات ان القمن الااودي -ك يم ان الدلل الغمني   دشه

عمددى مأتددها أزادد  الناليددل، لعددزلة عمددى ا انقددادات الكنيددمة النددي لجهددت لدد داء الادمتددي ل 
فددي نحقيدد  اماكددز انقدادد  فددي لانهاادده نوددعن الفاعميدد ، لأن المددزب االمنيددين  ددد أففقددلا 

 (.ٖٗ: ٕٔٓٓالاتانقات الدللي  لنحصيل العملم لالمياويات  ادنللي ،
لا  ناااي ا نجاتات الااادي  ننفعيدل ااداء الادمتدي لنحقيد  الاتدنل  الااشدلد ادن 
ا اجددداز النعميادددي، لاللصدددلل إلدددى امننددد  الااافتددد  الدلليددد ، كاادددت أزاددد  الناليدددل الحكدددلاي 

ادن   أنمز الدلاف  الني ألقت نالكمة في امعب الاداملإ فدي  النيد  الددلل الانقددملمنعميم ان 
أجل ااح الاداملإ  دمات لأدلام ألت  فدي اجدا ت الإدامة لالناليدل الدرانيين لنجليدد العادل 

 ( ٘: ٜٕٓٓ نيلاي،  الادمتي، لنحقي  الااافت  نين الاؤتتات النعمياي .
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الناعددددديم، ليمتدددددم ااتددددددان ا تدددددنمانيجي  لالنفمددددديم يعادددددي نلوددددد  لنمدددددليم متدددددال  
لااتددددان نعيددددة الادددد ، لااتددددان الالصدددم  إلدددى نحقيددد  متدددال  الااعاددد   صددديمة الادددد  
لملصددلل ل تدددان الااشددلدة، ليعاددل عمددى منددم رلدد  كمدده نددالالامد النشددمي  الانددلفمة لكافدد  

  لملصدددلل إلددددى "انفار القدددمامات الاااتدددننأاددده: الادددلامد اافدددم  الاناحددد ، ليعدددمن النفمدددديم
جدماءات إعدداد فمد  نلودح فيهدا  ااتدان الامملب نحقيقها فدي الاتدنقنل ليعدد فمدلات لا 

 (ٕٗٔ: ٕٙٓٓ،  از ك   كاف  الاشامات الم يت  لالني تنحق  ان فزلها ااتدان الامتلا .

 أن يكلن لد  الادمت :  انغياجح عامي  النفميم للإدامة الراني  لمادمت  يكي نلل

لالإدامة الرانيدد  الفعالدد  "نمنكددز عمددى  ،وددح  ا  عاددل نصددنل لنحقيدد  أتدافددهمؤيدد  لا -
مؤي  فعال ، لنم  المؤي  ندلمتا نمنكز عمى الندميلإ لالدنعمم، لالدر  ينتد  اد  اعداييم 
الإدامة النعمياي  لالإدامة الادمتي  اداء المالب، لتر  المؤي  عنامة عن اعاييم الااهت 

 (ٖٕٛ: ٕ٘ٓٓ عيدامللإ،  . اييم الاادة الدماتي عمى الاتنل  الاحمي أل اع

الني ناكن صاحنها ان نحديد اتدام  الصدحيح لالدد ي    مؤي  فاعم : تى نم  المؤي -
نغي  نحقي  ااتدان الااشلدة، لالني نمقدي الودلء ادن جاانهدا عمدى أتايد  النددميلإ 
لالنعميم لوملمة اشامك  ااممان الافنمف  تعيان ااها لصا  اجناعات اهاي  أ ل ، 

الااددداتت لعاميدددات  لالدددر  ينممدددب الفهدددم لالإدما  الاشدددنم  لا لندددزام الكنيدددم ننمنيددد 
لدرا  ندد ادن لود  مؤيد  لمادمتد  ادن فدزل عاميد  انفدا  جاداعي   النعميم الافنمفد 

   لرل   نل ندء العام الدماتي.  ،نين جاي  ااممان

لنحدددد ا نجددا  الددر  تيتدديم عميدده العاددل دافددل ا فمؤيدد  الادمتدد  نلوددح تدددفه    
يددددد  ندددددلفم نمددددد  المؤيددددد  الاشدددددنمك  الادمتددددد ، لنمنكدددددز الإدامة الرانيددددد  لمادمتددددد  عمدددددى أتا

لالانزااا  ا  وملمة نحقي  الادمت  افول الانا ت في عامي  النعمديم أل الندي ننااشدى 
 ا  أتاليب الم ان  لالإشمان الني نحددتا الادمت ، لنكان فلا د المؤي  أيوا في:

 الل لن عمى لو  لاكاا  الادمت  إواف  إلى نحديد أتدان الادمت .  -
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 ننااشي ا  الاعاييم لالاقاييلإ الني حددنها لزامة النمني  لالنعميم.  مؤي  احددة -

 اتنغزل الادمت  لنم  المؤي  في نحديد انجا  عامي  صا  القمام.  -

إعادة لاماجع  نمد  المؤيد  ادن فندمة افدم  لمنأكدد ادن صدزحينها لعز نهدا نالعاميد   -
 النعمياي  في الادمت . 

  الاعملادات الانصدم  نأللليدات لأتددان الادداملإ وملمة نلفم أتداليب انعدددة لجاد -
 (.ٚٗ-ٙٗ: ٕٙٓٓلأيوان لننادل الاعملاات نين كل العاامين في الاداملإ  حتين، 

لالنفمددديم عمدددى اتدددنل  الإدامة الرانيددد  اتدددنمانيجي نقدددلم الادمتددد  نلوددد  متدددالنها،  -
اددل لتياتددنها، لأتدددافها، لرلدد  اددن فددزل مؤيدد  اتددنمانيجي  نودد  فددي حتددانها العلا

لالنغيدددمات الني يددد  الدافميدددد  لالفامجيددد  لا فنيددددام الجيدددد ل فددددماد لالعادددل الانلاصددددل، 
ااا الاماجعد  لالنقدليم الاتدنامين ادن  لأيوان عدم ا كنفاء ننافير اا نم النفميم له لا 
 أجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل نصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحيح ا احمافدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 (.ٚٛٔ: ٕٓٔٓ عمى ،

 ل النالي :لياكن اتناناج انممنات النفميم للإدامة الراني  عمى الاح
 نجم  إدامة الادمت  نشفيصان لاوحان لمني   الدافمي  لمادمت . -
 . نقدم إدامة الادمت  مؤي  لمتال  لاوح  -
 . نشكل إدامة الادمت  الفم  للو  المؤي  لالمتال  -
 . ننناى إدامة الادمت  المؤي  لالمتال  لف  الإاكااات الاناح  -
 الاتنقنمي .نكلّن إدامة الادمت  فم  العال لمنماات  -
 . نتعى إدامة الادمت  إلى ايجاد النلاف  نين المؤي  العاا  لااتدان الفاص  -
ناشددددم إدامة الادمتدددد  العدددداامين عمددددى إدما  ااتدددددان العاادددد  النددددي نتددددعى الادمتدددد   -

 لنحقيقها.
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 . نمنم إدامة الادمت  المؤي  لالمتال  نااتدان -
   ا  ااتلنيها.نو  إدامة الادمت  فم  لنمليم الادمت  نالشماك -
 . ينلفم لد  الادمت  فم  لمنمليم الاهاي لماعماين -
 . نمنم إدامة الادمت  فم  النمليم نانا ت نعمم المزب -
 نو  الادمت   لاعد التمل  لا اونام المزني لف  فملم عميو . -
 نفمم الادمت  لمنااء الادمتي لنلتعه حتب اا نقنويه اصمحنها النمنلي . -
 :اري لممدرسةالاد ( التنظيم2

ة أيان كان العها لحجاها، لنزداد أتاي  الناعديم لمادمت يشكل الناعيم العالد الفقم   
فدددي الاجدددال  كادددا ندددزدادتددد  لنادددلا أاشدددمنها، دم اددد  نعقدددد الاشدددكزت الإداميددد ، لانتددداا الا

النمندددل  لفاصددد  دافدددل الادمتددد  فهدددل اللتددديم  العاميددد  لنافيدددر التياتددد  النعميايددد ، لياكدددن 
لمناعددديم الادمتدددي الفعدددال أن يحقددد  اندددا ت إيجانيددد  نعدددلد عمدددى اجناددد  الادمتددد  نك يدددم ادددن 
الفلا د، للعل ان أتاها ا تنقمام لنايدز العز دات ندين أعوداء الادمتد  للودلح ااتددان 

نحديد الاتؤلليات لالكفاءة الإاناجي ، ااا يتهل عاميات النلجيده لالم اند ، ليعادي لالاهام ل 
لاللعا ن لاتنفدااات الادلامد النشدمي   لمادمت الناعيم ننصايم أل إعداد الهيكل الناعياي 

نالشدددكل لالاودددالن الدددر  يفدددي ناحنياجدددات العادددل لالدددر  ينلافددد  اددد  العدددملن لالانغيدددمات 
ليندين عااصدم نقتديم  دمتد الإمام الدر  يحددد النمكيدب الددافمي لما تلل  لالهيكل الناعياي

العاددددل لاللحدددددات لاا تددددام لالإدامات النددددي نقددددلم ننافيددددر الاشددددامات لااعاددددال النددددي نحقدددد  
ااتدان لكرل  ناعيم الاهام لالاشامات الني يجب أن ناجز، لان تدياجزتا، لكيدن تدينم 

 (.ٕٗ٘: ٕٙٓٓا  از ك ، إدامة تر  الاهام لالاشمات لالناتي  نياه
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 : ديتمه

يناددالل تددرا الفصددل الإجددماءات الااهجيدد  النددي اننعددت فددي تددر  الدماتدد   اددن حيددث 
الاداهت الددر  نددم اتددنفدااه، لكيفيد  نحديددد اجنادد  الدماتدد  لعيانهدا، لفمددلات نادداء أدلانهددا، 

لأتداليب الاعالجد  لالنأكد ان صد ها ل نانها، الإجدماءات الاننعد  فدي نمنيد  تدر  اادلات، 
 : الإحصا ي  الني اتنفدات في نحميل النيااات، لتى عمى الاحل النالي

 إجراءات الدراسة الميدانية : أولا
 مجتمع الدراسة :-1

" إلدددى اجناددد  الدماتددد  الدددر  يشدددنال عمدددى Populationيشددديم الاجناددد  ااصدددمي " 
جايددد  الافدددمدات، لياكدددن تدددحب عيادددات نح يددد  ااددده، لرلددد  لصدددعلن  إجدددماء النحدددلث عمدددى 

مجداء (، ليعمفده ٖٕ: ٜٜٜٔجايد  افدمدات الاجناد  ااصدمي  تدياا كنيدمة الحجدم  عدزم، 
 فصا ل ياكن ازحعنها.عدة ( نأاه جاي  اافماد الرين لهم ٜٕٓٓأنل عزم  

ادددداملإ النعمددديم العدددام نالاامكددد  العمنيددد   يم ن اجناددد  الدماتددد  الحاليددد  ادددن اددددنكدددل يل 
، لماماحدددل النعميايددد  ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ الدماتدددي عدددامال(عدددن ٕٙٛ٘التددعلدي ، لالندددال  عدددددتم  

 –ننددددل   –الشددددم ي   –جدددددة  –ال االيدددد ( فددددي ااددددام   الميدددداا  -الانلتددددم  – ا نندا يددد  
 الدمات  ننعان لمامحم  النعمياي ، لالاامق  النعمياي .( اجنا  ٖجازان( ليلوح جدلل  

 ( توصيف مجتمع الدراسة3جدول )
 لتعميميةاالمرحمة 
 المنطقة

 المجموع الثانوية المتوسطة الابتدائية
 % العدد % العدد % العدد % العدد

 ٗٗ.ٖٙ ٕٜٙٔ ٕٛ.ٖٖ ٓٗٗ ٗٔ.ٖٚ ٔٔٙ ٖٚ.ٖٚ ٘ٚٛ الرياض
 ٖٗ.ٖٕ ٖٕٗٔ ٕٓ.ٜٕ ٖٙٛ ٛٛ.ٕٔ ٖٓٙ ٗٓ.ٕٔ ٛٛٗ جدة

 ٚٙ.ٛٔ ٜٚٛ ٗٗ.ٜٔ ٕٚ٘ ٜٖ.ٜٔ ٜٖٔ ٕٚ.ٚٔ ٔٔٗ الشرقية
 ٖٖ.ٓٔ ٙٗ٘ ٖٛ.ٜ ٕٗٔ ٛ٘.ٓٔ ٗٚٔ ٜٙ.ٓٔ ٕٛٗ تبوك
 ٕٕ.ٔٔ ٖٜ٘ ٓٚ.ٛ ٘ٔٔ ٓٓ.ٔٔ ٔٛٔ ٔٛ.ٕٔ ٜٕٚ جازان

 ٓٓٔ ٕٙٛ٘ ٓٓٔ ٕٕٖٔ ٓٓٔ ٘ٗٙٔ ٓٓٔ ٜٖٕٔ المجموع
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 منهج الدراسة:-2

لصددددن د يدددد   لتددددل ادددداهت يقددددلم عمددددىننندددد  الدامتدددد  الادددداهت اللصددددفي الاتددددحي، 
لنفصدديمي لعددداتمة أل الودددلا احددددد عمدددى صدددلمة العيددد  أل كايددد  م ايددد ، فدددالنعنيم الكيفدددي 

ليلوح فصا صها، أاا النعنيم الكاي فيعمياا لصفان م ايان يلوح اقددام  ،يصن العاتمة
، تددر  العدداتمة أل حجاهددا لدمجدد  امننامهددا ادد  العدداتمات الافنمفدد  اافددم   مجدداء دليدددم 

ليااتدددب الاددداهت اللصدددفي الاتدددحي الدماتددد  الحاليددد  ادددن حيدددث أتددددافها لأدانهدددا، (، ٕٓٓٓ
 لالاجنا  الر  نمن  عميه.

 عينة الدراسة:-3

( نأاهددددا أ  اجالعددددد  جز يدددد  ادددددن الاجناددددد  ٕٓٓٓللقددددد عمفهدددددا عددددلدة لالفميمدددددي   
الغالددب الإحصددا ي يددنم جادد  النيااددات اددن فزلهددا نصددلمة اناشددمة، لنكددلن تددر  العيادد  فددي 

 احدلدة في عدد أفمادتا.

ن فقدد  اادت الدماتد  ننحديدد حجدم العياد  ننعدان لاتدن  يميأاا فياا ينعمد  نحجدم العياد  لمادد   
ندددم نحديددد حجددم عيادد  الدماتددد  عددن مميدد  اعادلدد  حجدددم ، ل نلاجدددتم فددي الاجنادد  ااصددمي

 العيا  ننعان لماعادل  النالي :

  
    (   )

  (   )     (   )

 
(    )           (     )

(    )       (    )      (     )
 

     
 . : حجم العيا n حيث إن

  N :. حجم اجنا  الدمات 
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   P  اتددددن  الحددددد اا صددددى لنددددلفم الفصددددا ل الاممددددلب دماتددددنها فددددي أ :
 .(ٔ % ، ان رل  تلن يعمى أكنم حجم عيا  ااكن ٓ٘اجنا ، ل د أعدت الدمات  

  D ٘الفمأ الاتالح نه، ل د أعد  الناحث : دمج  الد   كاا يعكتها.% 

  X2الاقانمد  لاعاادل ال قد  الدر  افندام  ٕ:الدمج  الاعيامي    يا  افننام كا )
، لندددرل  نكدددلن الدمجددد  الاعياميددد  الاقانمددد   ٔ% عادددد دمجددد  حميددد    ٜ٘الناحدددث لتدددل:

 .ٜٙ.ٔنتال  

حجدم الاجنادد  ،  ( الندالي حجدم الاجناد  لاتددن  منقدات الاجناد  إلدىٗليلودح جددلل     
لحجدددم العياددد  اقتدددا  عمدددى منقدددات الاجناددد ، لالندددي ندددم نلزيعهدددا ناتدددنفدام مميقددد  النلزيددد  

 الانااتب.
 ( حجم عينة الدراسة الأساسية4جدول )

 المنطقة
 المجموع الثانوية المتوسطة الابتدائية

 % العدد % العدد % العدد % العدد
 ٔٗ.ٖٙ ٖٓٔ ٔٚ.ٖٖ ٖٓ ٜٗ.ٖٙ ٔٗ ٛ٘.ٖٚ ٜ٘ المياا

 ٕ٘.ٖٕ ٖٛ ٕٔ.ٜٕ ٕٙ ٕٙ.ٕٔ ٕٗ ٕٓ.ٕٔ ٖٖ جدة
 ٚٚ.ٛٔ ٚٙ ٓٔ.ٜٔ ٚٔ ٕٛ.ٜٔ ٕٕ ٖٛ.ٚٔ ٕٛ الشم ي 
 ٖٙ.ٓٔ ٖٚ ٜٜ.ٛ ٛ ٔٛ.ٓٔ ٕٔ ٖٛ.ٓٔ ٚٔ ننل 
 ٕٓ.ٔٔ ٓٗ ٜٜ.ٛ ٛ ٔٛ.ٓٔ ٕٔ ٗٚ.ٕٔ ٕٓ جازان

 ٓٓٔ ٖٚ٘ ٓٓٔ ٜٛ ٓٓٔ ٔٔٔ ٓٓٔ ٚ٘ٔ الاجالا

 :أدوات الدراسة -4
 : استبانة
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: اعمفد  انممندات نمنيد  الإدامة الادمتدي  الرانيد  فدي ادداملإ النعمديم الاسـتبانةالهدف مـن 
 العام نالاامك  العمني  التعلدي .

 خطوات بناء الاستبانة -أ 
 :  د امت إعداد ا تنناا  نعدد ان الفملات لتى

دراســـة )داود  : ااهدددا ،مدددزا عمدددى عددددد ادددن الاقددداييلإ فدددي تدددرا الاجدددالندددم الإ .ٔ
دراسـة )جبـران (  2222(  دراسة )الشحي  2222(  دراسة )سلامة 2222

ــــز  (  2225والشــــمري   ــــد العزي (  دراســــة )الدوســــري  2225دراســــة )عب
2227) 

مدددى الندددماث التددديكلللجي لعمدددى اامدددم الاعميددد  الندددي نااللدددت الإدامة عمدددزا الإ .ٕ
 ااجاني  في ترا الاجال.الادمتي  الراني   لالانا م  في الدماتات العمني  ل 

 أتاتددي ٍ  ( أنعددادٍ ٓٔنقدديلإ   ا( نادددن ٖٛٔنكددلن الاقيددالإ فددي صددلمنه االليدد  اددن   .ٖ
 –لتددى: النفمدديم  ،لانممندات الإدامة الادمتددي  الرانيدد  فدي اددداملإ النعمدديم العدام

الاتدداءل  عددن  –لالندددميب الناايدد  الاهايدد   –انفددار القددمام  -ا نصددال -الناعدديم
الانممنددات –انممنددات جددلدة افمجددات النعمدديم  –الاشددامك  الاجناعيدد   -الانددا ت
 انممنات نشمي   –انممنات اعم الاعملاات  -الاالي 

فأصددنحت  ا ( نادددن ٖٛلنعددد عددما الاقيددالإ عمددى التددادة الاحكاددين نددم حددرن   .ٗ
لنحميددددل ، لنددددم إجددددماء ا( أنعددددادٍ ٓٔعمددددى   الزعدددد ٍ  ( نادددددٍ ٓٓٔالصددددلمة الاها يدددد   

العاامي ا تنكشافي لمنأكد ان صد  ا تنناا  ، لاد  اانااء كل ناد لماحلم، 
%( ٕٛ.ٗٙ( احالم أتاتي  نفتم  ٓٔل د أتفم النحميل العاامي عن عهلم  

 ان النناين.
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 الفصل السادس
 نتائج وتوصيات الدراسة

 تمهيد: 
  نتائج الدراسة أولًا: 
 الدراسةتوصيات ثانياً: 
ــاً:  ــيم ثالث ــة فــي مــدارس التعم التصــور والمقتــرط لتطبيــق الإدارة الذاتي

 العام في المممكة العربية السعودية.
 . مقترحةودراسات مستقبمية بحوث رابعاً: 
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 : تمهيد

ن عمواا في الفصل التدان  اندا ت الدماتد  الايداايد  ادن فدزل عدما عياد  أنعد 
الايداايددد  لاعالجنهدددا إحصدددا يا ناتدددنفدام افددداتيم الدماتددد  لالإجانددد  عمدددى نتددداؤ ت الدماتددد  

إحصددا ي  لصددل ن إلددى الانددا ت لنحميمهددا لنفتدديمتا لااا شددنها، تددلن اناددالل فددي تددرا الفصددل 
 . انا ت الدمات  لالنلصيات لالنحلث الاقنمح 

 : نتائج الدراسةأولًا: 

ة الادمتددي  حققددت أعهددمت انددا ت الدماتدد  أن انممنددات نحقيدد  الإدامة الرانيدد  فددي الإدام     
أتايددد  كنيدددمة، ل دددد شدددغل الانممدددب الاعمفدددي  انممندددات اعدددم الاعملادددات الاعمفيددد ( الامننددد  

ليددلّ رلد  عمدى نقدديم أفدماد العياد  لادد  ندلفم الاعملادات حدلل   االلى ان حيث ااتايد 
 الزامكزي  لنمنيقانها،  م ندز  الانممدب النشدم ،  دم انممندات الناليدل،  دم انممندات جدلدة
النعمددديم، ففدددي اجدددال انممندددات اعدددم الاعملادددات نؤكدددد النادددلد عمدددى أتايددد  ندددلفيم  اعددددة ادددن 
الاعملاات حلل الزامكزي  لنمنيقانها، لفي الاجال النشم  نؤكد النالد عمى أتاي  ندميب 

العز دات الإاتدااي  لالمؤيد  الاشدنمك  ندين العداامين  الإداميدين فدي اجدال الزامكزيد  لنأكيدد
 .  في الادمت 

لنعددددد تددددر  الانممنددددات اددددن الانددددادئ ااتاتددددي  لنحقيدددد  جددددلدة العاددددل فددددي الاؤتتددددات    
النعمياي ، لفي الاجال الااد  لتى نادلد نؤكدد ودملمة زيدادة الناليدل الافصدل لمادمتد ، 

تددرا انممنددان أتاتدديان لنمددليم العاددل لحاجندده إلددى اددلامد ااديدد  كافيدد  لشددماء الاعدددات ( ليعددد
جدماء النددمينات ل يمتدا، كادا أكدد تدرا الانممدب أتايد  ناليد  لتدا ل لالنجهىزات لالصياا   لا 

ا نصال لالنعد عن الملنين لالنعقيد، لتدرا ينفد  اد  الاندممات ااتاتدي  لننادي الزامكزيد ، 
ليعدد ادن الاندادئ الهااد  فددي نحقيد  الجدلدة، لفدي الاجدل النشددميعي لتدر  النادلد نشديم إلددى 

ااداء لالنم يددات لنمنيدد  الاحاتددني ، لتددى ااتددجا  ادد  أتايدد  نحديددد اعدداييم لاوددح  عددن 
 .ملح العال وان اعام الجلدة الر  يؤكد اعنااد اعاييم لاوح  لالاحاتن  اتناادان إليها



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

 

762 

 

 

 

كاددا نندددين لجددلد فدددمل  دالدد  إحصدددا يان نمجدد  إلدددى افددنزن لعيفددد  الاددديم فدددي الامحمددد      
الناعدديم  –أنعدداد  النفمدديم لددلإدامة الرانيدد  ال دداال ( فددي  –الانلتددم  –النعميايدد   ا نندددا ي 

انممندات  –الاشدامك  الاجناعيد   –الاتاءل  عن الانا ت  –صا  القمام لانفار   –الإدام  
، فدي حدين   نلجدد ( انممنات اعدم الاعملادات الإداميد  –انممنات الناليل  -جلدة النعميم

الانممندات النشدمي ( ، لجدلد ل  –يب فمل  دال  إحصا يان فدي انغيدم   الناايد  الاهايد  لالنددم 
فدددمل  رات د لددد  إحصدددا ي  فدددي انغيدددم  الناعددديم الإدام  لمادمتددد ، لالاتددداءل  عدددن الاندددا ت 

لفددددي انغيددددم صددددا  القددددمام، فددددي حددددين   نلجددددد فددددمل  رات د لدددد  ( لالاشددددامك  الاجناعيدددد 
 إحصا ي  في نا ي الانغيمات.

 المتطمبات الادارية: -1

 للإدارة الذاتية:العامل الأول :التخطيط  -

لل كدلحيث ننين لجدلد دمجد  انلتدم    عمى نقديم انلتم االل لقد حصل العاال 
فمدد  لمنمددليم الاهاددي لماعماددين، لمنددم المؤيدد  لالمتددال  نااتدددان، لنشددفيل الني ددد   نادد

النفمدددديم لمنادددداء الادمتددددي لنلتددددعنه، للكددددن ننددددين أادددده   نكددددلّن إدامة ل  الدافميدددد  لمادمتدددد ،
 العال لمنماات الاتنقنمي  ناا تل امجلا. الادمت  فم 

 العامل الثاني: التنظيم الإداري لممدرسة: -

حيددث لجددد أن إدامة الادمتدد  نصددام   عمددى نقددديم كنيددم ال ددااي لقددد حصددل العااددل 
تيكل ناعياي يحق  المؤي  لالمتال ، ليعال عمى ننتيم الإجدماءات الإداميد ، حيدث يانمد  

ام  في ناقزت الاعماين، لنم يانهم، فدي حدين نندين أن إدامة اديم الادمت  الصزحيات الكا
 . الادمت    نعال عمى النحلل ان الناعيم الهماي إلى النشامكي نالقدم الامملب
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 العامل الثالث: صنع القرار : -

لرل  ان فزل أن إدامة الادمت  نفعدل   عمى نقديم كنيم ال الث لقد حصل العاال 
آليدد  الشددماك  نددين ااتددلنيها فددي صددا  القددمام، لنُاكددن العدداامين اددن ا مددزا عمددى اصددادم 
الاعملاددات عاددد صددا  القددمامات، لندددمنهم عمددى الاشددامك  فددي صددا  القددمامات، لنشددم  جايدد  

  نتدنمي  انفدار  ااممان الاعاي  في عامي  صا  القمام، في حين نندين أن إدامة الادمتد 
 . القمام دلن المجلء للإدامة العميا

 العامل الرابع: التنمية المهنية والتدريب: -

حيددث ننددين أن إدامة الادمتدد  نعاددل   عمددى نقددديم انلتددم الماندد  لقددد حصددل العااددل
ندمجد  انلتدم  عمددى أن ناادي النعمديم الاتددنام لدد  العداامين، لنحديددد احنياجدات ااتددلني 

ي  نمميق  عماي ، لنففيا أعناء العال عمى الاعمادين الاكامدين لدماتدنهم، الادمت  الندمين
عماء العاامين الحمي  في افنيام الدلمات الني ننزءم لاحنياجانهم الاهاي   . لا 

 العامل الخامس: المساءلة عن النتائج: -

حيدث نندين أن إدامة الادمتد  نعادل   عمى نقديم انلتم الفاالإ لقد حصل العاال
نلتم  ننقليم أداء الاعماين ان فزل انا ت المدزب، لادن فهدم العداامين لماعداييم ندمج  ا

 . اا لاعالي  الاحاتني ، لنقديم الانايزين ان العاامين اادي  
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 أولًا: المراجع العربية:
، اتجاهـــات حديثــة فـــي الإدارة المدرســـية :(ٕٓٓٓ حتددين عندددد الععدديم  اللفدداء، تددزاه لنددأ -ٔ

 الاعمف  الجااعي .الإتكادمي ، دام 
إاكاايددد  نمدددليم الادددداملإ ال االيددد  نتدددمما  عادددان فدددي ودددلء انددداد   :(ٖٕٓٓننتدددام الشدددحي  إ -ٕ

 ، تمما  عاان.رسالة ماجستير غير منشورةادفل الإدامة الراني  لماداملإ، 
 ، امنع  ااال النجامي ،  زة ٖ، م البحث التربوي(: ٕٓٓٓحتان اا اء  إ -ٖ
ـــرن الحـــادي والعشـــرون :(ٖٕٓٓحادددد  أحادددد إندددماتىم أ -ٗ ـــع الق ـــي مطم  الإدارة المدرســـية ف

 . دام الفكم العمني: القاتمة
 عاان. المركزية واللامركزية(. ٜٜٔٔأحاد النشايمة،   -٘
: عادددان دام إدارة المدرســة نظرياتهـــا وتطبيقاتهـــا التربويــة :(ٜٕٓٓأحاددد نددن جايدددل عدداي    -ٙ

 الاتمة.
ــات :(ٕ٘ٓٓأحاددد اجددم الدددين عيدددامللإ   -ٚ ــة  إدارة عممي التخطــيط الاســتراتيجي كمــدخل الفعالي

نصددلم اقنددمح احددل نايليدد  الفدماليدد  الإداميدد  ناؤتتددات النعمدديم  -الإدارة المرتكــزة إلــى المدرســة
 العام في اصم. 

"الاداملإ راني  الإدامة  -استقلالية المدارس والتقييم(: ٕٔٓٓدلامد ب. فت  لتمين ن   د  إ -ٛ
 ( ٗ(،ا  ٖٔ(، القاتمة، امكز امنلعات اليلاتكل، م  ٖٓٔفي ايلزيمادا لالاتا م " اتنقنميات  

، كفددم الشددين، العمددم لالإياددان لماشددم الإدارة الذاتيــة لممدرســة :(ٕٙٓٓأتدداا  احاددد تدديد عمددي   -ٜ
 لالنلزي .

كفددم الشددين: العمددم لالإياددان لماشددم  .الإدارة الذاتيــة لممدرســة(: ٕٓٔٓأتدداا  احاددد تدديد عمددي   -ٓٔ
 لالنلزي .

 ، عاان، دام الاااتت.المداخل الحديثة في التعميم(: ٜٕٓٓاتاا  احاد شاكم عندالااعم   -ٔٔ
(: نجمنددددد  الزامكزيددددد ، نادددددداملإ النمدددددليم ناحافعددددد  ٕٔٔٓأتدددددااء احادددددد احادددددلد  مدددددب   -ٕٔ

 النمني  جااع  الإتكادمي ،.، كمي  غير منشورةرسالة دكتوراه الإتكادمي  "دمات  نقلياي "، 
ااددم جديددد لإدامة الاددداملإ ندللدد   مددم فددي القددمن لاحددد لعشددمين.  :(ٕٔٓٓإتددااعيل الاصددمح   -ٖٔ

  مم. ٚٔ( العدد ٚٔالتا   مجمة كمية التربية 
(: نمددليم دلم الاجدداللإ الادمتددي  فددي إدامة الاعاتددد ال االيدد  ٕٗٓٓأشددمن عنددد النددلاب حتددن  -ٗٔ

كميد  النمنيد  ، جااعد   رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة اازتمي  فدي ودلء انجدا  الإدامة الرانيد ، 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

 

764 

 

 

 

 اازتم.

( اعددام ا دامة الادمتددي  الرانيدد  فددي تددمما  عاددان، ٕٔٔٓأايادد  ناددت تددين نددن عمددي الهاديدد    -٘ٔ
(: متال  النمني  عادان، ٕٚٓٓلزامة النمني  لالنعميم  ٖ٘،ل ٕٙ، العدد جمة التطوير التربويم

 (.ٙٔالعدد  

دماتددد  نقليايددد  لدددلإدامة الرانيددد  فدددي الادددداملإ الامنددد  لهدددا  :(ٜٕٓٓاياددد  تدددين الهددداد   أ -ٙٔ
. كمي  النمني  رسالة ماجستير غير منشور –نتمما  عاان في ولء فنمات نعا الدلل 

 التممان  انللإجااع  
دمجدد  ااامتدد  ادددماء الاددداملإ ال االيدد  ناحافعدد  المددا ن (:  ٕٕٔٓندددم اهددد  عندددام النقاددي  -ٚٔ

  كميد  النمنيد   غيـر منشـورة رسـالة ماجسـتير .للإدامة الرانيد  ادن لجهد  اعدمتم لاعدم لكز هدم
 . م القم أجااع  

 جااع  نيمزيت.( امكز دماتات النااي ، فمتمين: ٕٕٓٓنقميم النااي  النشمي    -ٛٔ
 -دمجدد  إاكاايدد  نمنيدد  الإدامة الرانيدد  فددي اددداملإ اامقدد  الميدداا"" :(ٕٛٓٓجنددمان لالشددام    -ٜٔ

 .كمي  النمني  جااع  اليمال  اامدن رسالة دكتوراه غير منشورة -دمات  لصفي 

 الامكزيد  لالزامكزيد  لأ متادا عمدى فاعميد  ااداء ندلزامة النمنيد  :(ٕٙٗٔجماان أحاد الشدهم    -ٕٓ
كميد  النمنيد ، جااعد  الامد    غير منشورة   رسالة ماجستير لالنعميم نالاامك  العمني  التدعلدي 

 . عندالعزيز
الادارة المدرســـية بـــين النظريـــة  :(ٕٓٓٓ حتدددين عندددد الععددديم  اللفددداء، تدددزاه لندددأجادددال،  -ٕٔ

 .كمي  النمني ، ناها، والتطبيق
دمج  نمني  اعدام الإدامة الادمتدي  الرانيد  لالصدعلنات الندي يلاجههدا  (:ٕٛٓٓجاال الغافم    -ٕٕ

رســـالة فدددي تدددمما  عادددان كادددا يماتدددا الالجهدددلن الإداميدددلن لالاعمادددلن لادددديمل نمددد  الادددداملإ. 
 ة، جااع  اليمال ، اامدن. ماجستير غير منشور

 ، القاتمة: اكنن  زتماء الشم ،.تاريخ الفكر الإداري :(ٜٜٚٔحمفل  اداي   -ٖٕ
 فم  لزامة النمني  في الاامك  العمني  التعلدي  لمتالات العشم القادا . -ٕٗ
الإدامة الراني  في اداملإ الناات في ادياد   :(ٕٚٓٓفملد نات حاد نن ماشد إنماتىم الدلتم    -ٕ٘

، الميدداا: جااعدد  الامدد  تددعلد، كميدد  رســالة دكتــوراه غيــر منشــورةالميدداا "نصددليم اقنددمح"، 
 النمني .
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