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في ظل  تصور مقترح لمواجهة بعض مشكلات التعليم الجامعي في سوريا
 الأزمات المعاصرة

 إعداد                                                                            
 عبد الله عمر ديب                                                                          

 أصول تربية –باحث ماجستير                                                                          
  كلية التربية جامعة المنصورة                                                                         

 المستخلص
، هدفت الدراسة الحالية إلى الوقوو  علوى ملاموظ م وات التعلويم ال وامعل فول ال ملوربوة العربيوة السووربة

تحديود سو م مواجلوة مشولالا  ، و ال وامعل فول سووربا فول لأوم ا اموا  المعاصورةتعر  مشولالا  التعلويم و 
وضووا التصووور ، و التعلوويم ال ووامعل ةأامووة الحوور ، جانحووة كوروموواي فوول سوووربا فوول لأووم ا امووا  المعاصوورة

المقترح من خلاله يملان التغلو  علوى المشولالا  التول تعووم م وات التعلويم ال وامعل فول سووربا عون تحقيو  
ي عضووو هي ووة تدربسووية فوول جامعووة 225تخدت الموونلا الوصوو ل ، وتموووع م تمووا الدراسووة موون ةأهدافووهو واسوو

ي بنوودا  75ي عضووو هي ووة تدربسوويةو اسووتخدمت اسووت امة ملاومووة موون ة148حموواة، بينمووا تمومووت العينووة موون ة
 مواعة فل محوربن رنيسين، وتوصلت الدراسة الحالية إلى النتانا الآتية: 

ل فوول سوووربا فوول لأووم ا امووا  المعاصوورة موون وجلووة م وور أعضووا  هي ووة إع مشوولالا  التعلوويم ال ووامع -
 التدربس جا   بدرجة مرت عةو

أشار أفورا  العينوة أع سو م مواجلوة مشولالا  التعلويم ال وامعل فول سووربا فول لأوم ا اموا  المعاصورة  -
 من وجلة م ر أعضا  هي ة التدربس كامت بدرجة منخ ضةو

طا   رجووا  أعضووا  هي ووة التوودربس علووى اسووت امة مشوولالا  لا توجوود فووروم  الووة إحصووانيا  بووين متوسوو -
 .التعليم ال امعل فل سوربا فل لأم ا اما  المعاصرة وس م مواجلتلا ت عا  لمتغير النوع الاجتماعل
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Abstract; 
The current study aimed to determine the features of the university education system in the 

Syrian Arab Republic, identify the beneficiaries of university education in Syria under bright 

conditions, and identify ways to confront the needs of university education (the war crisis, the 

Corona crisis) in Syria under bright conditions, and develop the proposed scenario of Through 

it, the challenges that hinder the university education system in Syria can be overcome to 

achieve its goals. For starters, the analytical description follows: The study population 

consisted of (225) faculty members at the University of Hama, while the sample consisted of 

(148) faculty members. I used a questionnaire consisting of (75) distributed in two main axes, 

and the current study reached the following results: 

 

- The problems of university education in Syria in light of contemporary crises,  

The sample members indicated that the ways to confront the problems of from the point of 

view of faculty members, were of a high degree.university education in Syria in light of 

contemporary crises, from the point of view of faculty members, were of a low degree. 

- There are no statistically significant differences between the average scores of faculty 

members on identifying the problems of university education in Syria in light of 

contemporary crises and ways to confront them according to the gender variable. 
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 : مقدمة
ال امعوووووة  ورا  حيوبوووووا  فووووول تعابوووووا التنميوووووة الشووووواملة المسوووووتدامة وتحقيووووو  الرفاهيوووووة الاجتما يوووووة  تووووو   

فلوول توووفر بي ووة تعليميووة ومقا يووة تملاوون الطوولا  وا كووا يميين وال وواحتين موون تطوووبر ملوواراتلم  ،والاقتصووا ية
اج تشووو يا ال حوووث العلمووول و متووو علوووىتسووواعد ال امعوووة أيضوووا  توسووويا معوووارفلم فووول م وووالا  مختل وووة، كموووا و 

قتصا ية التل لم فل تحسين جو ة الحياة والحد من التحديا  الاجتما ية والاالمعرفة ال ديدة، وبالتالل تس
  وتواجه الم تمعا 

العواموم وال ورو  التول تشولام  العربية محصلة عوامم ولأرو  كتيورة، وهولالتعليم ال امعل فل ال لا  ف
، وعلاقاتوه بغيور ، كللوا   ارتوه، وتركي وه ال شور  ، فأهدافوه و وتو مر علوى أموواع التعلويم ا خور   حياتلا القومية،

الم تمووووا العربوووول كلووووه وبنوووووع  أملووووا تتووووأمر بنوووووع المنووووا  الوووو   يسوووووووو تتووووأمر بعوامووووم ولأوووورو  تطووووور ، كمووووا 
، حوديث علود ل وامعل الحوديث فول الو لا  العربيوةالتعلويم ا عأحيوث  ،الاستراتي يا  التل توجه حركة التعلويم

، وهووو متوأمر فوول مشوأته وتطووور  وأوضوواعه   قليلوة متووم مصور وسوووربة والعورامبصو ة عامووة، باسوتتنا  حووالا
وحاجووا  ، وللوو ا فلووو مطالوو  بووأع يطووور م سووه فوول ضووو  مطالوو  وتركي ووا   النموواذج ا جن يووة، فموورا  الماليووة ب

، س م وورة شوواملة لحركووة التعلوويم كللوواسوواأملااماتووه وموووار   وهوول كتيوورة، وعلووى الم تمووا العربوول وفوول حوودو  إ
 ال عيوووود، وعلووووى الموووود  اة هوووو ا الم تمووووا فوووول أقووووم موووودة مملانووووةليلاوووووع أقوووودر علووووى التووووأمير وال عووووم فوووول حيوووو

 يوSESRTCIC, 2007, 7ة
وتتعرض ال امعة اليوت ل عض التحوديا  منلوا نام  وار المعلوموا  وتمنولوجيوا المعلوموا  والاتصوالا  

والتحوود  ا ول نام  ووار المعلومووا ن  مووه سوومة العصوور فوول القوورع  ،والعوود  اللانووم موون الطوولا  ال ووامعيين
العشوربن والحووا   والعشوربن وهووو الابوا ة اللانلووة فوول كميوة ال يامووا  والمعلوموا  ممووا ي عوم السوويطرة عليلووا 

والتحووود  التوووامل وهوووو نتمنولوجيوووا المعلوموووا  والاتصوووالا ن التووول تغيووور مووون   يعوووة الحيووواة  ،أكتووور صوووعوبة
فوول الوودول المتقدمووة التوول ت وواوا   ر  وخاصووة ا  ومنلووا م سسووا  التعلوويم علووى محووو جوووتشوولام الم سسوو

أموووا التحووود  التالوووث يتمتوووم فووول ا عووودا  اللانلوووة مووون الطووولا   ،عصووور الصوووناعة و خلوووت عصووور المعرفوووة
 يو61 ،2020، ةاليافعل على التعليم العالل بصورة ت وم قدرة ال امعا  على استيعابلا المق لين

توو    ال امعووة رسووالتلا لا بوود أع تتمتووا بالحربووة  سووات تلا فوول أبحوواملم وتعلوويملم و رانلووم، وحربووة  ولموول 
 ، وحربة ال امعة فل إ ارة الطل ة فل رحابلا فل ممارسة مشا لم النقابل، ورأيلم فل مشلالا  م تمعلم

تقووم بووالتعليم مووون ع مشوولالة التعلوويم فووول الووو ن العربوول تمموون فووول عوودت وجووو  اسووتراتي ية واحووودة تنكمووا أ
وضووعه القووانم المموول والمتخلووع إلووى وضووا جديوود يت ووه إلووى تنميووة الموووار  ال شووربة وبنتقووم بووالتعليم إلووى واقووا 

موون  بوودلا  جديوودة  موورت ب بتطووور الم تمووا الاجتموواعل والاقتصووا  ، وبغوورس فوول الطل ووة م وواهيم و يمووا   جديوود
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بولا شوم معركوة  وبإصلاح التعليم وه علينا تطورما حقيقيا  وحتى يلاوع  الم اهيم والقيم الاستللاكية الساندةو
مون إصولاح  ا  جوا يعود حضاربة، وبحدث التحول من التخلوع إلوى التطوور الحضوار و إع إصولاح ال امعوة 

لينوا أع معور  ولمون ع نوا  وع الآخور، فلوو عمليوة متماملوة،ومن الصع  إصلاح جام  فول حيات ا،الم تم
لمواجلوة التخلوع وبنوا   ساسويا  أ قيقل فل م وال التربيوة والتعلويم يعود مودخلا  صلاح الحأع العمم من أجم الإ

 وي64 ،2014 ،الحاجة المستق م العربل
 ومشلالة الدراسة

المتمتلووة فوول الحوور  ة أهملووا ا امووة السوووربة الراهنووة ال ووامعل بسوووربا إلووى مشوولالا  عووديتعوورض التعلوويم 
قليوم  لا عود ، فلوم تعود بسووربا إعلى وشوم الامودمار ال امعل وال  ميرها الواضظ على التعليم وتدا ياتلا وتأ

وموا  ما التاايد المستمر فل أعدا  السولااع بوالر م مون لأورو  الحور  التل لا يتناس  عد هاال امعا  من 
كموا عوامى التعلويم ال وامعل فول سووربا مون أاموة  ول لم من تأمير ك ير على الوضوا فول ال امعوا  السووربة

وموا أمور  بوه علوى العمليوة التعليميووة فول مختلوع المراحوم، ولا سويما أع جامعاتنوا  يور ملي ووة ، 19-كوروموا
 لمواجلة متم ه   ا اما و

من أجم ت اوا ه   ا اموا  تواك  التطورا  الحديتة فل التعليم  أع السوربةال امعا  على منه كاع و 
حصوويم العلموول ال ووامعل بلا ووا ة وفاعليووة، موون خوولال تولأيووا تقنيووا  التعلوويم والووتعلم لرفووا مسووتو  التوذلووم 

وهوو ا يتطلوو  موون ال امعووا  مسوواعدة الدارسووين فوول اسووتخدات مصووا ر الووتعلم المختل ووة وفوول مقوودمتلا توودرب لم 
فول رفوا مموا لوه مون أهميوة ك يورة  ، وكيفيوة التعاموم موا المعلوموا  الرقميوةاستخدات التمنولوجيا الحديتةعلى 

الم شور الحقيقول لتقودت الودول ورقول الم تمعوا ،  لالتعلويم ال وامعتعود  جوو ة حيوث  ،ال امعوا  أ ا مستو  
وهووو موودخم لمووم ملضووة حضوواربة، وتنميووة شوواملة    م تمووا  ،للوودول المتطووورة وجامعاتلووا والسوومة ال وواراة
خل  بي ة بحتية متالية تدعم وتحافظ على التمي ا يساعد على  التطور مماو  التنمية المستدامةيسعى لتحقي  

هود  كوم جامعوة لتشوو يا  التول تعودوالإبوداع لل واحتين فول جميوا م والا  المعرفوة لتحقيو  الربوا ة العالميوة، 
حيوث يقواس تطوور ا موم بمقودار مسواهمتلا فول ، وتعابا أمشطة ال حث، واللحام بمصا  ال امعا  الرانودة

ساس التطور فل جميوا الم والا  والتخصصوا ، بلود  إبوراا م والا  التميوا م ال ال حث العلمل، فلو أ
 .فيلا وبلورتلا

  تساؤلا  الدراسة:
 ملامظ م ات التعليم ال امعل بال ملوربة العربية السوربةما  و1
 مشلالا  التعليم ال امعل فل سوربة فل لأم ا اما  المعاصرة ما و2
 للأاما  المعاصرة التل يتعرض للا التعليم ال امعل فل سوربا الم اهيملالإ ار  ما و3
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ما التصور المقترح للتغلب على المشكلات التي تعوق نظام التعليم الجامعي في سوريا عن  .4
 .تحقيق أهدافه

 : أهدا  الدراسة
 تتمتم أهدا  الدراسة الحالية فل:

 الوقو  على ملامظ م ات التعليم ال امعل فل ال ملوربة العربية السوربة  و1
 تعر  مشلالا  التعليم ال امعل فل سوربا فل لأم ا اما  المعاصرةو و2
من خلاله التغل  على المشلالا  التل تعوم م ات التعليم ال   قد يملان وضا التصور المقترح  و3

 ال امعل فل سوربا عن تحقي  أهدافهو
 الدراسة:أهمية 
 تتضظ أهمية الدراسة فل النقاط الآتية: 

 مشوولالا  التعلوويم ال ووامعل فوول سوووربا فوول لأووم ا امووةتسووتمد الدراسووة أهميتلووا موون أهميووة الموضوووع  -
لمحاولوة  تقوديم م لووت فمور  وتط يقول إلوىالدراسوة  حيوث تسوعى ،المستوبين التط يقل وال حتل على

 ،سووربا فول لأوم أاموة الحور  وفول لأوم جانحوة كوروموايم ال امعل فل وضظ حلول لمشلالا  التعل
 وبلا، ا مر ال   يتر  ال حث العلملومما يابد من أهميتلا أيضا محدو ية الدراسا  الخاصة 

 فوولا موور الوو   يسوولم  مشوولالا  التعلوويم ال ووامعل فوول سوووربا فوول لأووم ا امووةل حوومت عيووم متطل ووا   -
 ومن خلال جو ة مخرجاتلا ال امعا تميا تلم 

لتعلويم ال وامعل فول سووربا فول مشولالا  امون الموأمول أع ت يود متوانا هو   الدراسوة فول المشوع عون  -
 وير مستو  التعليم ال امعل السور  تغي ا ة منلا فل تللاس الحر  وجانحة كوروما أامةلأم 

قوود ت يوود متووانا الدراسووة القووانمين علووى التعلوويم ال ووامعل موون أجووم تحديوود أفضووم السوو م للتغلوو  علووى  -
 المشلالا  التل تواجلهو

مشولالا  التعلويم حوول  ا   راسوا  أخور  جور فول إفتظ الم وال أموات ال واحتين و ل وة الدراسوا  العليوا  -
 وأخر   جامعا فل  وأسالي  تط يقلا الااما ال امعل فل سوربا فل لأم 

 منلا الدراسة وأ واتلا:
حيووث موون خوولال ذلووم يملاوون جمووا تووم اسووتخدات الموونلا الوصوو ل لوصووع وت سووير ال وواهرة الموورا   راسووتلا 

وبعود المونلا ا مسو   المعلوما  حول مشولالا  التعلويم ال وامعل فول سووربا فول ضوو  ا اموا  المعاصورةو
 ولتحقي  أهدا  الدراسة 
 مصطلحا  الدراسة:



Journal of University Performance Development (JUPD)                                              تصور مقترح لمولجهة بعض مشكلات....  

 

83 
 

 الأزمات المعاصرة:
وكو لم أاموة  2011وتعر  ا اما  المعاصرة إجرانيا  بأملا: أامة الحر  التل واجلوت سووربا منو  عوات 

والتول اجتاحووت العوالم كافووة، وخل وت كوولا ا امتوين أمووارا  فوول  2019التوول بودأ  منوو  ملايوة عووات  19-كوروموا
 مختلع م الا  الحياة ولا سيما قطاع التعليمو

 أزمة الحرب 
هل حر  معقدة   الت بأضرارها مختلع القطاعا  الحيوبة وبأتل فل مقدمتلا قطاع التعليم ال   تأمر ن
 يو4، 2023ةعلل، ن حد  ك ير بلاإلى 

وبعر  ال احث أامة الحر  بسوربا إجرانيا : بأملا حالة الحر  التل مر  بلا سوربا مدة أكتر من عشور 
 سنوا  وما االت أمارها واضحة على كافة قطاعا  الدولة عامة والتعليم ال امعل خاصةو

 :19-جائحة كورونا
نجانحة عالمية مستمرة حاليا ، س  لا فيروس كوروما ي بأملا: COVEED-19تعر  جانحة كوروما ة

ي والمرت ب بالمتلاامة التن سية الحا ة الشديدة، وامتشر المرض  ول مرة فل مدينة 19المسمى بوو ةكوفيد 
يناير  30، وأعلنت من مة الصحة العالمية رسميا  فل 2019ووهاع الصينية فل أوانم شلر  يسم ر عات 

روس يشلام حالة  وارئ صحية عامة ت عث على القل  الدولل، وأكد  تحول أع امتشار ال ي 2020
مارس، وقد أ   ال انحة إلى إ لام المدار  وال امعا  فل مع م  ول  11ال اشية إلى جانحة يوت 

 يو461-460، 2022العالم، واستممال التعليم من خلال م ات التعليم عن بعدن ةالدليمل، 
 الدراسا  السابقة:

، ال امعل فل محوربن ا ول يتناول الدراسا  السابقة المرت طة بالتعليماحث الدراسا  السابقة عرض ال 
وفووو  والمحووور التووامل يتنووواول  راسووا  سووابقة مرت طوووة با امووا  المعاصووورة ةأامووة الحوور ، جانحوووة كوروموواي 

 :الاحدث تسلسم امنل من ا قدت إلى
 المحور ا ول: الدراسا  السابقة المرت طة بالتعليم ال امعل 

( بعنــوا : تجر ــة التعلــيم الميتــوح فــي ســورية دراســة تقويميــة فــي جامعــة 2010، الأيــو ي)دراســة  .1
 حلب من وجهة نظر الدارسين.

السووربة  تلد  ه   الدراسة إلى التعر  إلى ت ربة التعليم الم توح والتعلم عن بعود فول ال لوربوة العربيوة
و وتحقيقووا  لللوود  العووات موون الدراسووة فقوود أجربووت  راسووة ميداميووة علووى 2002/ 2001التوول بوودأ تن يوو ها عووات 

بعض براما التعليم الم توح فل جامعة حلو  باعت ارهوا مموذجوا  للتعلويم الم تووح فول سووربة، وذلوم باسوتخدات 
والحاسووو  وم ووم -لدراسووا  القاموميووةي اسووت امة علووى  وولا  بووراما ةا775أسوولو  الاسووت امة، حيووث واعووت ة
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وبرموواما الترجمووة فوول اللغووة ال رمسوويةي فوول التعلوويم الم توووح -و  ارة المشوواربا الصووغيرة والمتوسووطة-المعلومووا 
مون عود  الاسوت اما   %39و92ي اسوت امة، وبنسو ة 716ب امعة حل ، وكاع العاند الصالظ منلا للتحليوم ة

ات م موعة من ا سالي  الإحصانية التل تلانم   يعة ال ياما ، وقود المواعةو مم اخت ر  ال ياما ، باستخد
لا يسولم الن وات الوداخلل للتعلويم الم تووح فول جامعوة حلو   :توصلت الدراسة إلى م موعة من النتانا أهملوا

تقيوووويم الطوووولا  و  .لا يسوووولم الن ووووات التعليموووول للتعلوووويم الم توووووح فوووول جامعووووة حلوووو  فوووول م احووووهو  .فوووول م احووووه
 المدروس فل جامعة حل  هو تقييم سل لولاختصاصلم 

( بعنــوا  إســهامات جــرامج التعلــيم العــالي فــي تطــوير ال حــ  2019دراســة )عبــد العلــي وا ــرو  ، و2
 العلمي لتحقيق التنمية المستدامة

هدفت الدراسة إلى التعر  على مد  تطور التعليم العالل فل ال اانر وهو ا منو  الاسوتقلال، موا الإشوارة 
  ا هدا  العامة التل من الم روض أع يحققلا التعليم العالل، مستندين ب لم لآرا  أعضا  إلى مد  تحقي

هي ة التودربس  يموا يخوب   يعوة المشواكم والتحوديا  التول تواجوه التعلويم العوالل، وقود أسو ر  الدراسوة عون 
رهوا أسومى مون ذلوم أع ال امعوة ليسوت محطوة تواو  بوالعلم والمعرفوة فقوب، بوم إع  و :العديد من النتانا منلوا

وهوول أع ت عووم موون التعلوويم ال ووامعل يرقووى إلووى مصووا  التعلوويم العووالل فوول جميووا  ول العووالم، وأع يحقوو  
التطور الودور  إلوى ا موات فول كوم موسوم، وفول الإ وار م سوه وجود ال احوث أع الحربوا  والحقووم ال ام يوة 

رسوي  الم وا ئ الو نيوة والعموم علوى بنوا  المتاحوة هول فضوا  للنقوال والتطووبر المعرفول والت وا ل التقوافل وت
 .العلاقا  العلمية الناجحة، وغيا  ه   العلاقا  يعرقم تطور التعليم العالل

متطل ات تنمية مهارات المستقبل فـي الجامعـات السـعودمة مـن  بعنوا : (2021، الخضاري )دراسة  و3
  لال وظائف الجامعة الثلاث 

تلد  الدراسة الحالية إلوى التعور  علوى متطل وا  تنميوة ملوارا  المسوتق م فول ال امعوا  السوعو ية مون 
خوولال ولأووانع ال امعووة الووتلاث ةال حووث العلموول، التوودربس، خدمووة الم تموواي وقوود تمومووت عينووة الدراسووة موون 

موون خوولال اسووتخدات  خ يوورا  يمتلوووع ال امعووا  السووعو ية وقوود اسووتخدت ال احووث الموونلا المي وول الت سووير ، 15
المقابلووووة المتعمقووووة ةشوووو ه المقننووووةي كووووأ اة للدراسووووة وقوووود ألألوووور  متووووانا الدراسووووة اسووووتقرا   را  الخ وووورا  حووووول 
المتطل ا  التل تحتاجلا ال امعا  السعو ية للقيات بأ وارها فل تنمية ملارا  المسوتق م فول ةولأي وة ال حوث 

ا  هي ة التدربس والطلا  على ال حوث المستق لية العلملي على ضرورة  عم ال احتين وتش يعلم من أعض
حوووول الملوووارا  وتنميتلوووا، وتووووفير معاموووم ال حوووث العلمووول، وأهميوووة تعابوووا الشوووراكة والتعووواوع موووا القطاعوووا  
الحلاوميووة وا هليووة فوول  عووم بووراما ال حووث العلموول، كمووا ي لوور اسووتقرا   را  الخ وورا  حووول المتطل ووا  التوول 

ة للقيات بأ وارها فل تنمية ملارا  المستق م فول ةولأي وة التودربسي علوى ضورورة تحتاجلا ال امعا  السعو ي



Journal of University Performance Development (JUPD)                                              تصور مقترح لمولجهة بعض مشكلات....  

 

85 
 

التش يا الما   والمعنو  لتح يا المدرسين المتميابن، والتوسوا فول اسوتخدات التقنيوة المسواعدة فول التودربس 
لتوودربس، والتقوووبم والاخت ووارا ، وتمتيووا بووراما التوودرب  علووى رأس العمووم لرفووا وتطوووبر أ ا  أعضووا  هي ووة ا

بالإضافة إلى ربب الع   التدربسل بتحصيم الملارا  المستق ليةو واخيورا  ي لور اسوتقرا   را  الخ ورا  حوول 
المتطل ا  التل تحتاجلا ال امعا  السعو ية للقيات بأ وارهوا فول تنميوة ملوارا  المسوتق م فول ةولأي وة خدموة 

ا  الم تم يوووة لتحقيووو  احتيووواج الم تموووا الم تمووواي، علوووى ضووورورة تعابوووا التعووواوع بوووين ال امعوووة والم سسووو
المسوووتق لل، وتعابوووا الشوووراكة والتعووواوع موووا القطاعوووا  الحلاوميوووة وا هليوووة فووول  عوووم بوووراما ال حوووث العلمووول، 

 و شراك ال لا  المست يدة من مخرجا  ال امعة فل م الس ال امعةو 
 (:Zabeli & Kaçaniku, 2021زاجيلي وكاشنيكي ) دراسة .4
 Higher in Inclusion of Discourse the Mapping for Analysis Policy

Kosovo in System Education 
 تحليل السياسات لرسم  ريطة  طاب الإدماج في نظام التعليم العالي في كوسوفو

كاع الغرض الرنيسل من ه   الدراسة هو فحب الخطابا  الواسعة للإ ماج فل سياسا  التعليم العالل 
خطابية تستخدت التحليم المع مل كمنلا إرشا   كمل وتحليم الخطوا  كأسولو  فل كوسوفوو ه    راسة 

تأوبلل موعلو تم تحليم أكتر من ملامين وميقة سياسة و نية وم سسية للمشع عن معنوى خطوا  الإ مواج 
فل م ات التعلويم العوالل فول كوسووفو كموا هوو موضوظ فول وموان  السياسوةو تشوير النتوانا إلوى أع السياسوا  

ة يملاووون أع تسووولم فووول تحسوووين النتوووانا لإ مووواج الطووولا  ذو  الإعاقوووة فووول التعلووويم العووواللو وخلصوووت الشوووامل
الدراسووة إلووى أع هنوواك حاجووة لتطوووبر سياسووة تعلوويم عووالل شوواملة واق يووة وفعالووة وواضووحة مدعومووة بومووان  

 العالل الشاممواستراتي ية وخطة يملان أع تضمن بشلام أفضم إم اذ ا حلاات الملامة قاموم ا لن ات التعليم 
 Developing education in Syria after :بعنـوا ( Albasha, 2020) ال اشـا دراسـة .5

crisis: Children in focus 
 .تنمية التعليم في سورية بعد الأزمات: الأطيال في جؤرة الاهتمام

تناولت ه   الدراسة واقا التعليم فل سوربة فل لأم ملامية تدمير المدارس ومقب المعلمين وحالة أ  ال 
المدارس اللاج ين ال ين استقروا فل  ول ال وار ةل نواع، تركيوا وا ر عي بالإضوافة للطولا  السووربين الو ين 

تعلووويم فووول سووووربة أو م وضووول يتواجووودوع  اخوووم سووووربةو اسوووتخدمت هووو   الدراسوووة المقوووابلا  موووا مسووو ولل ال
التعلوويم فوول بلووداع الل ووو و أشووار  الدراسووة فوول متان لووا أع التعلوويم فوول سوووربة تعوورض لامتماسووة ك يوورة بسوو   
الحوور ، وتووأمر  مسوو  الالتحووام بالموودارس بسوو   النوواوح ال موواعل للأ  ووال مووا أسوورهم موون المنووا    يوور 

تر أماما ، كش ت الدراسة أع معدل الالتحوام بالمودارس الآمنة بالإضافة إلى ماوح المعلمين أيضا  لمنا   أك
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، كمووا امخ ضووت جووو ة الن ووات التعليموول %74حوووالل  2014بينمووا بلوو  فوول عووات  %92كوواع  2010عووات 
 بس   فقدامه لمعايير التعليم ا ساسية متأمرا  ب رو  الحر و

 على الدراسا  السابقة: تعلي ال
 :يالآتما تم عرضه من دراسات سابقة يتضح   لالمن 

وضووظ ال احووث أهووم أوجووه الشوو ه يبعوود الا وولاع علووى الدراسووا  السووابقة ذا  العلاقووة بموضوووع الدراسووة 
 والاختلا  ومد  الاست ا ة من تلم الدراسا  كما يلل:

  تختلوع و  ال وامعلمشولالا  التعلويم  تناولت لالت  راسا  المحور ا ولتتشابه الدراسة الحالية ما
، كمووا تتشووابه مووا  راسووا  المحووور تمووت عليلووا الدراسووة التوولفوول الحوودو  الاماميووة الملااميووة والعينووة 

 التامل التل تناولت أاما  معاصرة ومنلا أامة الحر  وجانحة كوروماو
  وموون فوول سوووربا فوول لأووم ا امووة  لمشوولالا  التعلوويم ال ووامعوتن وور  الدراسووة الحاليووة بووالتعر  علووى

جواموو  الاسووت ا ة موون الدراسووا  السووابقة: اختيووار المنل يووة العلميووة والإجوورا ا  المناسوو ة للدراسووة، 
وتصووميم و عوودا  أ اة الدراسووة ةالاسووت امةي وصوويا ة بنو هووا لتحقيوو  أهوودا  الدراسووة، وت سووير متووانا 

بموووا يعووواا متوووانا توصووولت إليلوووا بنتوووانا الدراسوووا  السوووابقة،  التووولالدراسوووة الحاليوووة ومقارموووة النتوووانا 
ومووون ماحيوووة المووونلا تتشوووابه الدراسوووة الحاليوووة موووا جميوووا الدراسوووا  السوووابقة فووول   الدراسوووة الحاليوووةو

موون الدراسووا  السووابقة  الحووالللقوود اسووت ا  ال حووث  ومنل يووة الدراسووة، حيووث ات عووت الموونلا الوصوو ل
و مرانووه، اختيووار الموونلا  الن وور  : بلووورة مشوولالة ال حووث وتحديوود أبعا هووا المختل ووة، بنووا  الإ ووار فوول

 المناس  لمعال ة مشلالة ال حث، تحديد ا  اة المناس ة ل ما ال ياما  والمعلوما و
 إجرا ا  الدراسة:

 من  لال الإطار النظري يتضمن المحاور التالية:
 للتعليم ال امعل فل ال ملوربة العربية السوربة الم لوملالإ ار  لمحور الأولا -
 مشلالا  التعليم ال امعل فل سوربا محور الثاني:ال -
   ار ال مر  للأاما  المعاصرةالإ: محور الثال ال -
م ال امعل فل سوربا فل لأم التغل  على مشلالا  التعليلمتطل ا  صور مقترح : تمحور الرابعال -

 ا امةو
 وفيما يلي عرض لتلك العناصر. -
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 جمهورية العر ية السورية وتطورهنشأة التعليم العالي في ال -:اولا
ت، وتضم م سسا  متعد ة هل  1966لعات  143أحدمت واارة التعليم العالل بالمرسوت التشربعل رقم 

ال امعا  المعاهد العليا المعاهد المتوسطة الم الس العلمية م ما اللغة العربية المشافل التعليميةو وقد 
ملانته من التوسا الممل ارت ب التعليم العالل بعد التصحيظ الم يد بالخطب التنموبة الطموحة التل 

أمرها فل  1972والنوعل لتل ية حاجا  ومتطل ا  التنمية، وكاع لسياسة الاستيعا  التل   قت عات 
التوسا فل القاعدة الطلابية على مدار السنوا  الماضية، ولل ا أحدمت جامعة تشربن بالمرسوت التشربعل 

 

 

 

 تمهيد

العر يـــــــة الســـــــورية نشـــــــأة التعلـــــــيم العـــــــالي فـــــــي الجمهوريـــــــة -اولاا 
 وتطوره

ـــــــــاا ث ـــــــــي الجمهوريـــــــــة العر يـــــــــة -اني ـــــــــيم العـــــــــالي ف أهـــــــــداف التعل
 السورية وأهميته

وظــــــــائف التطــــــــوير والتحــــــــدي  فــــــــي مؤسســــــــات التعلــــــــيم  -ثالثــــــــاا 
 العالي في سورية

 مشكلات التعليم الجامعي في الجمهورية العر ية السورية -رابعاا 
 

 المحور الأول:
في  الجامعي التعليمملامح نظام 

 الجمهورية العربية السورية
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، وكامت الرؤبة 1979لعات  44التشربعل رقم ، وألحقت بلا جامعة ال عث بالمرسوت 1971لعات  12رقم 
الإستراتي ية لتطوبر التعليم العالل هل التغيير محو ا فضم، وقد ت لى ذلم بربب التعليم العالل بعد 
الحركة التصحيحية بالخطب التنموبة الطموحة والتل ملانت من التوسا الممل والنوعل، فماع إحداث 

يو 22، 2000وتخصصا  جديدة، ل ت حاجا  التنمية ةسنقر،  جامعا  وكليا  ومعاهد عليا ومتوسطة
و ع التعليم العالل يعد من أهم وسانم التطوبر والتحديث فل الم تمعا  كافة نفل م سساته التل يناط بلا 
م موعة من ا هدا  المندرجة تحت ولأانع رنيسة ملاث هل التعليم لإعدا  القو  ال شربة، وال حث 

 يو 17، 2005دمة الم تمان ةالسما ومل وأحمد، العلمل إضافة إلى خ
 أهدا  التعليم العالل فل ال ملوربة العربية السوربة وأهميته-اميا  م

ي على توفير المستلاما  الما ية وال شربة 2015-2011ركا  الخطة الخمسية لقطاع التعليم العالل ة
الاقتصا ية والاجتما ية وتحقي  التنمية لدعم العملية التعليمية، وتحقي  هدفلا فل  فا ع لة التنمية 

المستدامة فل سوربة وذلم من خلال تحقي  ا هدا  التل ور   فل الخطة الحا ية عشر لقطاع التعليم 
 العالل المتمتلة فل:

 ابا ة فرص الالتحام بالتعليم العالل و تاحتلا لل ميا وف  معايير ال دارةو  -
 ال حث العلمل كمور  فاعم فل عملية التنميةو تعابا الاستتمار ا متم فل التعليم و  -
 تعابا الموا مة بين مخرجا  التعليم ومتطل ا  سوم العممو -
 تطوبر ا  ا  وك ا ة الاستخدات ا متم للموار و -
تعابا حاكمية التعليم العالل وتطوبر العمم الإ ار  الم سساتل ةواارة التعليم العالل  -

 يو13-2، 2011السوربة، 
بالتعليم العالل فل العصر الحديث من أهم الم شرا  التل توضظ تقدت الدول ورقيلا، م را  فالاهتمات 

  هميته التل تت لى فل النقاط الآتية: 
يعد التعليم العالل الاستتمار ا متم للموار  ال شربة حيث يشلام القاعدة ا ساسية لمم استتمار فلو  -1

سة العالمية م را  لقدرته على تخربا كوا ر متخصصة الدعامة ا ولية    تغيير وجوهر المناف
 قا رة على فلم التقدت العلمل اللانم وق ول التغييرا  اللانلة فل مختلع م الا  الحياةو 

يساعد على اكتسا  معلوما  وملارا  متنوعة من خلال استخدات ا سلو  العلمل فل الت مير  -2
 والقدرة على الابتمارو 

باحتياجاته من الملارا  والقدرا  التل تتطل لا عملية التنمية والتل تسلم فل تطوبر ياو  الم تما  -3
 المعرفة العلمية والتمنولوجية فل الم تماو 
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يساعد على اكتشا  القدرا  والطاقا  ال شربة الخلاقة والم دعة التل يملان استخداملا لاستغلال  -4
 كافة الموار  الاقتصا يةو

لقيم والقواعد المعااة ل نا  الم تما الموحد والمحاف ة على اللوبة الو نية يعمم على ترسي  ا -5
 يو1، 2007ةواارة التعليم العالل، 

 م سسا  التعليم العالل فل سوربة ولأانع التطوبر والتحديث فل مالتا :
والت اعم ما إع السياسة تعنل تحقي  المملان، وتقتضل الملانمة والتغيير المستمر لمواك ة التطورا  

المتغيرا  والتحديث لتحقي  ولأانع التعليم العالل من تدربس أو أبحاث علمية أو خدمة الم تما هل 
ولأانع متداخلة بعضلا ب عض وتشترك فل أهدا  و ايا  واحدة، تلد  فل النلاية إلى خدمة الم تما 

 الل فل م الا  منلا:وتطوبر  ومواجلة التحديا  المستق لية، و براا  ور م سسا  التعليم الع
 مجال إعداد القوى ال شرية:-1

تعتمد ال ملوربة العربية السوربة براما التطوبر والتحديث فل التعليم العالل ل نا  قوة العمم المنت ة فل 
الدولة من القو  ال شربة لت    عدة ملات أساسية فل تربية ا جيال على الموا نة والحقوم والواج ا  

النقد  ال   يساعد فل عملية ال نا  والتطوبر والتغيير الم تمعل والنلوض بالإمتاج وتطوبر العقم 
والإمتاجية، وبرتقل أ ا  الم تما عندما يتم استخدات الموار  بالشلام ا متم عن  رب  ربب التعليم بعملية 

توفير رأس المال يو فالتعليم العالل ي     ورا  حاسما  فل 704، 2006التحول ةالخطة الخمسية العاشرة 
ال شر  من ذو  الملارا  العالية وتعابا ال حوث ا ساسية، كما أع مو ية وأهمية التعليم العالل هو شرط 

يو وه ا Council conclusions, 2011, 3أساسل للاست ا ة الماملة من رأس المال ال مر  فل العالم ة
ل م م التعليم العالل التل ت نل رأس المال ما ي سر التوجه العالمل محو إعدا  القو  ال شربة من خلا

 Kapur andال شر  ال   بدور  ي نل الم سسا  الم تم ية التل تعت ر عاملا لا  نى عنه للتنمية ة
Crowley, 2008, 1يو 

 مجال ال ح  العلمي ومكوناته:-2
ل والدراسة العلمل لتتملان أولت ال ملوربة العربية السوربة اهتماما  ك يرا  فل تطوبر من ومة التعليم العال

مخرجاتلا من تل ية متطل ا  التنمية الشاملة التل هل م كدة فل رسالتلا، باعت ارها من ومة تعليمية مو ية 
تسلم فل تنمية الموا ر المتمتعة بحس الموا نة والقا رة على الإبداع ومقم المعرفة وتو ينلا وتوليد العمم 

تدامة التل تحتم ملااع الصدارة فل الم تما، وذلم  ملا تعد مراكا والإسلات فل التنمية الشاملة المس
إشعاع لمم جديد من ال مر والمعرفة والمن ر ال   تنطل  منه أرا  الم مربن والعلما  وروا  الإصلاح 
والتطوبر، وبعد التعليم ال امعل هو ا ساس الاستراتي ل لدفا حركة التنمية فل الم تما والمدخم فل 
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يو فال حث 15، 2011دا  خطب التنقية الاقتصا ية والاجتما ية واحتياجاتلا ةجابر ملد ، تحقي  أه
العلمل عامم أساسل فل إمتاج المعرفة وت ديدها وتطوبرها وهو عنصر هات فل إصلاح التعليم، ولاسيما 

الابتمار  فل المستو  ال امعل، وب   أع يتضمن التركيا على ال حث العلمل والإم ام عليه،  مه ي كد
المستمر ال   يعاا ممو الاقتصا  والقيا ة على الساحة العالمية، وه ا ما ي كد تركيا الحلاومة السوربة 
على ال حث العلمل باعت ار  أساسا  للملاامة والتميا والامطلام محو التنافس ما ال امعا  ا خر ، إذ إع 

ل و ة والتمييا فل سلم تصنيا ال امعا  ال حوث ال ام ية التل تن اها ال امعا  أحد أهم م شرا  ا
محليا  و قليميا  و وليا و وبامت تشلام ه   ال حوث مصدرا  ماليا  ملما  لتموبم أمشطة ال امعا  والإسلات بحم 
المعضلا  العلمية والتقنية التل تواجللا أو تعينلا على تحسين جو ة منت اتلا وتحسين فرص تسوبقلا فل 

يو إع إضافة ص ة ةعلملي إلى الدراسة ليست م ر  إضافة 1، 2010لية ةجربو، ا سوام المحلية والدو 
لغوبة بم هل أمر فلس ل وعلمل ي كد المنل ية والطران  المت عة لتن ي  ، وه ا منطل  واارة التعليم العالل 

 فل رسم استراتي ية العمم المستق لل لل حث العلمل لتعابا ا من القومل،
 :مجال  دمة المجتمع-3

تشمم خدمة الم تما فل التعليم ال امعل بعدا  ملما  من ا بعا  التل تضطلا به ال امعة، إذ تعد 
ال امعة فل ملاامتلا الم سسية من ومة تدخم ضمن الن ات العات فل الم تما، ولتحق  أهدافلا و اياتلا 

لم ي   أع تموع ي   أع تت اعم وتت ا ل بمعطياتلا ما متطل ا  ومعطيا  ومتغيرا  الم تما، ل 
ال امعة من خلال ه ا المن ور الحديث للا م اما  قانما  على ام تاح تات ما الم تما، وذلم بالتعر  إلى 
احتياجاته ومشلالاته التل ي   أع تأخ  بلا ال امعة لحللا ومعال تلا عند تحديد أهدافلا ورسم سياساتلا 

رؤبة واسعة لم لوت التعليم العالل وم لوت التعليم بشلام التعليمية وتن ي ها لولأان لا وفل ه ا السيام ووف  
عات يملان القول بعلاقا  ترابب عضو  بين التعليم والتنمية، فالتنمية عملية بنا  قدرا  ا فرا  والم تما 
وتملاين ا فرا  والم تما من الاست ا ة من المعار  والعلوت من أجم استدامة شروط الحياة اللانقة للأفرا  

ي، إع علاقة التعليم العالل بالم تما تتأكد بتعابا  ور م سسا  12، 2009م تما ةالصلاحل، فل ال
التعليم العالل فل الم تما كلام، ومعال ة نمتلث المعرفة التعليم والدراسة والابتمار وتش يا الروابب بين 

  ال واند التل يو وت كد عد  من الدراساTempus, 2011, 6م سسا  التعليم العالل وسوم العممن ة
تعو  على الم تما من ال امعة والتل تنعلاس على ابا ة الإمتاج ومقم المعرفة إلى الم تما، والنمو 
الاقتصا   الإقليمل، وربب الم تما بالعالم، وتنمية رأس المال الاجتماعل، والتقدت محو التنمية المستدامة 

ل ال شر ، وتنمية سما  الموا نة وتعابا فل المنطقة، ورفاهية الم تما وصحته، وتنمية رأس الما
ي وتماشيا  ما سياسة الدولة ,Wallis, 2006 57الشركا  والقطاع الخاص و يا ة التغيير الاجتماعل ة
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فل تطوبر خدمة ال امعة للم تما والارتقا  به وحم قضايا  ومشلالاته من منطل  عضوبة العلاقة بين 
إع كم تغيير يطرأ على الم تما إمما ينعلاس على ال امعة، كما أع  ال امعة والم تما المتعد ة ا بعا ، إذ

كم تطور يصي  ال امعة يصاح ه تغيير فل الم تما، مما ي عم ملمة ال امعة فل م تمعلا أ م 
وأصع  لملاح ة ه ا التطور والتغيير، و م ا   ورها فل تشلايم ملاوما  التنمية مرا ية الواقا الاجتماعل 

  المرحلة التل ي تااها الم تما، كما أملا مستوحاة من ترانه و يمة وتقاليد  الحضاربة واست ابة لمتطل ا
 يو 8، 2011ةالم يسل، 

 الخصائص التنييذمة الاستراتيجية للتعليم العالي:-4
التغيير ال  ر  والنوعل فل كافة ملاوما  من ومة التعليم والتعلم فل التعليم العالل واستحداث  -

 الداعمة لتطوبر تلم المن ومةو  ال راما وال دانم
التوجه محو رفا مستو  الإ ارة بتط ي  إ ارة ال و ة الشاملة والتوجه محو التغيير الم سسل  -

والسعل لتحقيقه ضمن براما الإ ارة ال عالة والمتمياة الموجلة بأ وا  التطوبر والتحديث 
 لإحداث تغيير فل ال ي ة الداخلية والخارجيةو 

ض ب جو ة العمليا  التعليمية وال حتية وا مشطة ا كا يمية المسامدة وك لم امتقا   ليا   -
 ض ب جو ة ا  ا  المالل والإ ار و 

التركيا على الم ا ة الداخلية والم ا ة الخارجية ةمخرجا  التعلمي وعلى العمليا  ال نية  -
 والإ اربة المعااة للاو 

   فل الم تما ووضا الخطب لتن يمه وتطوبر و  راسة حركة الن ات التعليمل وتوجيه الت اعلا -
  راسة السياسة التعليمية المرتماا  التعليم العالل فل سوربة بأبعا ها واقتراح  ليا  تطوبر و -

 إع من الملم  عم ا هدا  الاستراتي ية لخطب التعليم العالل، وربب الن ربة ا ساسية التل تقول إع
 ة تصميم هيلالية التعليم العالل هو ما يعاا ه ا الخيار، فولأي ة الدولة التخطيب الاستراتي ل وتن ي   بإعا

 على المد  الطوبم إ ارة الموار  ال شربة فل كم كلية أو جامعةنو 
 السمات التطبيقية لاستراتيجية التعليم العالي:-5

 النقاط الآتية: تتسم السياسا  التط يقية الاستراتي ية التعليم العالل وتطوبر  وتحديته فل سوربة فل
ابا ة الطاقة الاستيعابية لم سسا  التعليم العالل، بما يتماشى ومتطل ا  التنمية الاقتصا ية  -

 والاجتما ية، وحاجا  المنا   المختل ةو 
تطوبر م م م سسا  التعليم العالل ومناه لا وبرام لا بما يت   ومتطل ا  واحتياجا  سوم  -

 العممو
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 والخارجية لن ات التعليم العاللوتحسين الم ا ة الداخلية  -
 إ راج إسلات القطاع الخاص فل تحقي  ا هدا  الو نية لقطاع التعليم العاللو -
التوسا فل براما خدمة الم تما التل تقدملا م سسا  التعليم العالل وتطوبر أ ر التعاوع  -

 بينلماو
 عليم العاللو عم الدراسة العلمية وابا ة الاهتمات بلا والتطوبر فل م سسا  الت -
 الام تاح على الخارج بابا ة ال عتا  إلى ال امعا  ا جن يةو -
 تط ي  م ات ال و ة على جميا براما م سسا  التعليم العاللو -
 عل فل ال ملوربة العربية السوربةمشلالا  التعليم ال ام-رابعا  

-المنا  وحاليا  جانحة كورومايشلد العالم أاما  متلاحقة، من الحرو  إلى ا امة المالية مرورا  بأامة 
، إذ م يش فل امن ا اما  ما إع تنتلل أامة لت دأ أامة جديدة مخل ة  مارا  خطيرة على ا فرا  19

والم تمعا  والدول ملد ة قدرة المتير من ال لداع على تل ية احتياجا  أفرا ها، وتقع عانقا  أمات تحقي  
 يو3، 2023، ةعلل 2030أهدا  التنمية المستدامة لعات 

م التقربر العالمل لرصد التعليم  بمتابة جرس إم ار لل ت أم ار العالم إلى تنامل مخا ر  2011وقد شلا 
الحرو  على التعليم، وقصور ال لو  الإمسامية فل ه ا الم ال، فقد ذكر التقربر أع مصي  التعليم من 

لمعومة الإمسامية، و ال  بتقييم أوسا من م موع ا %2لم يت اوا  2009الاست ابة الإمسامية فل العات 
لاحتياجا  التعليم فل المنا   المتأمرة فل الحرو ، وسد ال  وة التموبلية لتحقي  أهدا  التعليم لل ميا، 
سيما أع التعليم هو عما  إقامة السلات الدانم فل م تمعا  ما بعد الحر و وخلال القمة العالمية للعمم 

لقت اليوميسيا، بالشراكة ما اليوميسلاو وبرماما ا مم المتحدة الإممانل أ  2016الإمسامل فل تركيا 
لإ امة وتشغيم اللاج ين ال لسطينيين ةا ومرواي ومن مة إمقاذ الط م، صندوم نالتعليم لا يملان أع ينت رن 

للأ  ال وهو إ ار عمم لتل ية الحاجا  التعليمية فل أوقا  ا اما  والحرو  حول العالم لتوفير التعليم 
، وذلم بالتركيا 2020ال ين تأمر تعليملم خلال الحرو  والموارث الط ي ية وت شل ا مراض بحلول العات 

على الدعانم التلامة للتعليم وهل الن اذ وال و ة وتعابا ا م مة، فيدعم التعليم الشامم لل ميا ومواجلة 
ربين خلال ا اما  ما بعدها وتقديم الدعم التحديا  التل تعترض س يم المتعلمين وأم مة التعليم والم

يو وعلى الر م 2016الن سل الاجتماعل للمتعلمين خلال ا اما  وبنا  القدرة على الصمو  ةاليوميسلاو، 
من ال لو  الدولية لتوفير التعليم فل أوقا  الطوارئ،  ير أمه لا يشمم ال ميا وبعامل المتعلمين ال ين 

تشر فيلا الحرو  والموارث من الحرماع من التعليم أو من تعليم  ير منت م ي يشوع فل ال لداع التل تن
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وذلم بس   مقب التموبم بالإضافة أع ال رو  الص  ة التل تحيب بلم خلال تلم ا اما  تضطرهم 
 لترك الدراسة من أجم العمم لل قا  على قيد الحياة وه ا ما يحصم فل العديد من الدول الناميةو

وحتى وقتنا  2011سوربة العديد من ا اما  كاع أبراها الحر  التل بدأ  من  عات وقد شلد  
، و ع لمم أامة 2023ش اط عات  6، وأامة الاال 2019الحالل، وأامة كوروما التل بدأ  من  ملاية عات 

هما  من ا اما  ت عاتلا وأمارها على مختلع القطاعا ، وستتناول الدراسة الحالية الحديث عن أامتين
ةالحر  وجانحة كوروماي على اعت ار أملما قد استمرتا  وبلا  وكاع للما التأمير الم ير على حياة ا فرا  

 وفل مختلع القطاعا و
 أزمة الحرب: .1

أوجد  الحر  الدانرة فل سوربة أسوأ أامة إمسامية فل القرع الحا   والعشربن، إذ تعد  ه   الحر  
تلع القطاعا  الحيوبة وبأتل فل مقدمتلا قطاع التعليم ال   تأمر إلى حد  حربا  معقدة   الت بأضرارها مخ

ك ير بلا، وكاع للعنع وامعدات ا من تأمير مدمر فل حياة ا سات ة ال امعيين و لا  ال امعا  وفل 
 قطاع التعليم فل الدولة كلامو وكامت سوربة ق م امدلاع الصراع تت اهى بأع لديلا واحدا  من أك ر أم مة

التعليم العالل فل الشرم ا وسب وأكترها تن يما ، وما ذلم فقد  مر  ه   الحر  م ات التعليم ال امعل 
 اخم الدولة، وذلم من خلال تحوبم الم سسا  التعليمية إلى أماكن للناوح، ليس ه ا فقب بم واحتلاللا 

وح الطلا  من أماكن من ق م ال ماعا  المسلحة وقص لا وخروجلا عند الخدمة، أضع إلى ذلم ما 
سلانلم لمنا   ومحاف ا  أخر  فل لأم لأرو  ت تقد لمقوما  الحياة الط ي ية، ه ا ماهيم عن مشاركة 

 يو4، 2023عد  من الطلا  فل الحر  ع ر اختطافلم وت نيدهم للقتال ةعلل، 
 تأثير الحرب على التعليم العالي

مية ومدخلاتلا ال شربة والما ية، مما ي    إلى تراجا إع امعدات ا من وال قر ي مراع على العملية التعلي 
مستو  التحصيم العلمل، وبعرقم خطب التعليم المحد ة ضمن سقع امنل، بم يخل  ذلم لأروفا  تحد من 

يو ومن ا مار 2020تراكم التعليم وتقلم من حصول المتعلمين على تعليم جيد ةالموشلال ومحل الدين، 
ترك التعليم، إذ تمنا ه   الحرو  ا   ال من تلقل التعليم فل المدارس السل ية للحر  هو التسر  و 

، وبالتالل متي ة لاحتدات المعارك وعدت قدرة الم سسا  التعليمية على تأمين امتقال التلامي  إلى منااللم
 وم فل فرص التعليم ال امعل لاحقا  حرمامل

 النقاط الآتية: وبملان إجمالل تأمير الحر  على قطاع التعليم العالل فل
 ت مم الن ات التعليمل وعدت ترابطهو -
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إذ تعرضت بعض المراف  التعليمية الملمة تدمير بال نية التحتية لمراف  قطاع التعليم العالل،  -
الخاصة التابعة لل امعا  لدمار جانل وبعضلا تعرض لدمار كلل ةمتم مش ى المند  بحل  

والتل أمر  سل ا  على التعليم، وامقطاع  والتعليمليال   يعد صرحا  ملما  للقطاعين الصحل 
  الملربا  والما  عنلاو

 التل ير القسر  للطلا  وأعضا  هي ة التدربسو -
 جانحة كوروماو2
 العاليائحة كورونا على التعليم تأثير ج -1

ي التل اجتاحت العالم فل تعطيم الحياة الط ي ية، واتخ   19-تس  ت جانحة كوروما ةكوفيد 
الحلاوما  القرارا  ب رض الإ لام الملل أو ال انل للم سسا ، وألامت ا شخاص والشركا  وال احتين 

ي، وبس   جانحة كوروما cooper et al., 2020والمعلمين والطلا  ال قا  فل معال من أجم سلامتلم ة
ر امقطاع فل م م التعليم ي وأمارها على قطاع التعليم متي ة الإ لام ل ترة  وبلة، مما أوجد أك 19-ةكوفيد

بلدا  وفل جميا قارا   190بليوع من  ال ل العلم فل أكتر من  1,6فل التارب ، وألحقت الضرر بنحو 
من الطلا  فل العالم  % 94العالم، كما أمر  عمليا  إ لام المدارس و يرها من أماكن التعلم على 

لدخم وال لداع المتوسطة الدخم من الشربحة فل ال لداع المنخ ضة ا % 99وهل مس ة ارت عت لتصم إلى 
 يو2، 2020الدميا وذلم بحس  أرقات صا رة عن معلد اليومسلاو للإحصا  ةخليم و خروع، 

ي أع جانحووة كورومووا تلوود  التقوودت 2020موواقش الملخووب التن يوو   الوو   صوودر عوون ال نووم الوودولل ةوقوود 
دمتين رنيسويتين: أوللوا إ ولام شو ه العوالمل المحرا فل م ال التعليم فل جميوا أمحوا  العوالم مون خولال صو

للموودارس والم سسووا  التعليميووة فوول جميووا المراحووم وماميلووا الركووو  الاقتصووا   النوواجم عوون توودابير ملاافحووة 
ال انحةو وما لم ت  ل جلو  ك يرة لمواجلة ه   الآمار، فسو  تتسو   صودمة إ ولام المودارس والم سسوا  

وابووووا ة معوووودلا  التسوووور ، واا يووووا  عوووودت المسوووواواة، وسووووت    الصوووودمة التعليميووووة فوووول خسووووانر فوووول التعلوووويم، 
الاقتصا ية إلى ت اقم ا ضرار، مون خولال خ وض جوام ل العورض والطلو  فول م وال التعلويم، م ورا  للضورر 
ال   يلحقوه ذلوم با سور الم يشويةو وسويلح  كولا ا موربن إلوى الضورر بورأس الموال ال شور  والرفاهيوة علوى 

 2020اشور، ا مد الطوبم ةع
 _تصور مقترح

ت    ال امعة  ورا  حيوبا  فل تعابا التنمية الشاملة المستدامة وتحقي  الرفاهية الاجتما ية والاقتصا ية، 
وتسلم فل تحسين جو ة الحياة والحد من التحديا  الاجتما ية والاقتصا ية التل تواجه الم تمعا ، إلا أع 

  عدة بس   ما مر  به سوربا من أاما  معاصرة وتحديدا  أامة التعليم ال امعل فل سوربا يواجه مشلالا
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الحر  وجانحة كوروما، ل ا فقد قات ال احث ب نا  التصور المقترح الحالل فل ضو  ما تم تحليله من 
 راسا  وأ بيا  علمية مرت طة بموضوع الدراسة الحالل، وفل ضو  ما توصم له التحليم الن ر  

لقة بمشلالا  التعليم ال امعل فل ضو  الااما  المعاصرة، ومن خلال ما والميدامل من متانا متع
 أوضحته الدراسة الميدامية من س م لواجلة ه   الااما ، تمتلت عناصر التصور المقترح

 منطلقات تنييذ التصور المقترح: -1
 تن ا منطلقا  التصور المقترح من الآتل:

العربية السوربة على اعت ار أع ه   المرحلة تسلم فل أهمية مرحلة التعليم ال امعل فل ال ملوربة  -
 تأهيم الش ا  للحياة وسوم العممو

 كترة المشلالا  التل التعليم ال امعل فل ال ملوربة العربية السوربة فل لأم ا اما  المعاصرةو -
ل التأمير الم ير للأاما  المعاصرة ولا سيما أامة الحر  وجانحة كورما على التعليم ال امعل ف -

 ال ملوربة العربية السوربةو
يلد  التصور المقترح إلى تقديم م موعة من المقترحا  من شأملا أهداف التصور المقترح : -2

خ ض مشلالا  التعليم ال امعل فل ال ملوربة العربية السوربة فل لأم ا اما  المعاصرة، وبملان 
 تحديد أهدا  التصور المقترح  يما يأتل:

عليم العالل بمشلالاته فل ال ملوربة العربية السوربة فل لأم ا اما  تعربا القانمين على الت -
 المعاصرةو

تو ية أعضا  هي ة التدربس والطلا  بمشلالا  التعليم العالل فل ال ملوربة العربية السوربة فل  -
 لأم ا اما  المعاصرةو

لسوربة فل وضا م موعة من المقترحا  لحم مشلالا  التعليم ال امعل فل ال ملوربة العربية ا -
 لأم ا اما  المعاصرةو

 متطل ات تنييذ التصور المقترح -3
 من أهم متطل ا  تن ي  التصور المقترح:

تو ية أعضا  هي ة التدربس والطلا  والقانمين على التعليم العالل فل ال ملوربة العربية السوربة  -
 بمشلالاته فل لأم ا اما  المعاصرةو

 التعامم ما مشلالا  التعليم العاللو توفير كوا ر بشربة متخصصة وقا رة على -
 مشر مشلالا  التعليم العالل التل س  تلا الحر  على الامترمت وش لاة ال امعا  والمليا و -
 إجراءات وآليات تنييذ التصور المقترح -4
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تمتلت  ليا  التصور المقترح فل الإجرا ا  والخطوا  اللاامة للتغل  على مشلالا  التعليم ال امعل 
   المعاصرة، ومن ه   الآليا :فل لأم ا اما

 إعدا  الموا ر المتخصصة بال حث العلمل والنشر الخارجل وتدرب لاو -
عمم مدوا  من أجم تو ية أعضا  هي ة التدربس والمتعلمين وأوليا  ا مور بأهمية التوجه محو  -

 التعليم الإلمتروملو
 وتوفير المخابر والت لياا و تخصيب مياامية سنوبة فل كم جامعة من أجم تد يم ال نية التحتية -
 معوقات تنييذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها -5
ضعع المياامية المخصصة لتوفير ال نية التحتية فل ال امعة، وبملان التغل  على ه   المشلالة  -

من خلال عقد ات ا يا  ما من ما  تتولى ه ا ا مر، وك لم توفير مياامية معينة كم عات من 
 وفير بنية تحتيةوأجم القيات بت

مقب الدعم المالل المخصب لل حث العلمل  عضا  هي ة التدربس، وبملان التغل  على ه    -
 المشلالة من خلال تو ية ا عضا  بالم لا  العالمية التل تنشر م اميا  وكيفية النشر فيلاو

من خلال ضعع المياامية المخصصة للت ا ل التقافل والمنظ، وبملان التغل  على ه   المشلالة  -
 التعاوع ما جامعا  وجلا  عالمية ت د  استعا ا  لتحمم التماليا والن قا  الخاصة بال ر و
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 قانمة المراجا
 :أولاا: المراجع العر ية

يو أليا  ضماع ال و ة والاعتما   راسوة مقارموة بوين 2010أبو لل اع، منة الله محمد لط ل محمو و ة -
والخاصة فول مصورو رسوالة ماجسوتير، معلود الدراسوا  التربوبوة، جامعوة القواهرة، ال امعا  الحلاومية 

 .مصر
يو استراتي يا  مقترحة لمعايير ضماع جو ة ا  ا  2010ا  ا، وفي  حلمل وا  ا، إيلا  وفي و ة -

 ال امعل جامعة ا اهرو  اة أكتوبر، فلسطينو
سوربة  راسة تقوبمية فل جامعة حل  من وجلة يو ت ربة التعليم الم توح فل 2010ا يوبل،  يماو ة -

 و162-121ي، 4ة2م ر الدارسينو الم لة ال لسطينية للتربية الم توحة عن بعد، 
يو العواموووم المووو مرة علوووى مووود  اسوووتخدات  ل وووة الووودكتورا  فووول جامعوووة 2015ال وووا  ، وليووود بووون علووولو ة -

سووالة ماجسووتير، و ر  ووم التمنولوجيوواالسوولطاع قووابوس لخوودما  الحلاومووة الإلمتروميووة باسووتخدات مموووذج تق
 .جامعة السلطاع قابوس، سلطنة عُماع

يو التعليم العالل فل العرام وبعض متطل ا  الإصلاحو م لة الم ما 2004جربوو  اخم حسنو ة -
 ي، العرامو1ة51العلمل العراقلو 

 يو واقا تطوبر أمماط التعليم فل ال امعا  السوربة بين عامل2020حسن، ميسوع حسنو ة -
: التعليم الم توح والتعليم المواا  أمموذجا و م لة جامعة تشربن لل حوث والدراسا  2004-2010
 و100-81ي، 5ة42سلسلة الآ ا  والعلوت الإمسامية، -العلمية

يو متطل وووا  تنميوووة ملوووارا  المسوووتق م فووول ال امعوووا  2021الخضوووار ، محمووود بووون راجوووس ع ووود اللهو ة -
 و171-132ي، 6ة37 لة كلية التربيةو م. التلاث السعو ية من خلال ولأانع ال امعة

يو أمر ا امة فل سوربة فل التعليم العالل ةحالة 2019ةالعشعول، أيمن؛ خضرة، سوااماو  -
سلسلة العلوت -جامعة تشربن مموذجا يو م لة جامعة تشربن لل حوث والدراسا  العلمية

 و92-75ي، 2ة41الاقتصا ية والقامومية، 
يو التعليم فل أوقا  ا اما  تأمير الحر  على سوربة وجانحة 2023علل، راما ع د المربمو ة -

ي، م لة جامعة ال عث للأبحاث 2021-2011فل التعليم ما ق م ال امعل فل سوربة ة كوروما
 و 41-1ي، 10ة44العلمية: سلسلة العلوت التاربخية والاجتما ية، 
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يو القيوووا ة الإسوووتراتي ية و ورهوووا فوووى تحقيووو  التميوووا 2018اللووووح، م يوووم؛ وأبوووو ح ووور،  وووارمو ة -
الاسوووتدامة وال ي وووة الإبدا يوووة فوووى قطووواع التعلووويم  لمووو تمر الم سسوووى بقطووواع التعلووويم التقنوووى، مقووودت

 .و كلية فلسطين،  اة2018 ذار  22-21من ي، التقن
يو قواعد الاعتما  العلمل وشروط منحه والغانه لل امعا  2009واارة التعليم العاللو ة -

 / الصا ر عن م لس التعليم العالل، سورباو31الخاصةو القرار رقم /
يو رؤبة قطاع التعليم العالل لتطوبر العمم الإ ار  وتنمية الموار  2010ةواارة التعليم العاللو  -

 ال شربةو مديربة التخطيب والتعاوع الدولل، سورباو
يو التوجلا  الاستراتي ية لقطاع التعليم العالل وأهم التحديا  2011واارة التعليم العاللو ة -

 والتعاوع الدولل، سورباو والصعوبا و ال ملوربة العربية السوربة، مديربة التخطيب
وال رماما التن ي   لهو  2012يو رؤبة التعليم العالل وخطة العمم 2013واارة التعليم العاللو ة -

 مدير  التخطيب والتعاوع الدوللو ال ملوربة العربية السوربةو
يو اسوووتراتي ية مقترحوووة لتطووووبر أ ا  ال امعوووا  اليمنيوووة فووول ضوووو  2020اليوووافعى، وفوووا  أحمووود ة -

 م المعرفةو رسالة  كتورا ، جامعة تعا، اليمنومدخ
يو الم تمر الإقليمل العربل حول التعليم العالل محو فضا  عربل للتعليم 2009اليومسلاوو ة -

العالل العربل: التحديا  العالمية والمس وليا  الم تم يةو ملات  اليومسلاو الإقليمل للتربية فل 
 الدول العربيةو بيرو و

و التقربر العالمل لرصد التعليم: التعليم من أجم الناس والموك : بنا  ي2016اليوميسلاوو ة -
 مستق م مستدات لل مياو من مة ا مم المتحدة للتربية والعلوت والتقافةو

 
 ثانيا: المراجع الأجنبية

 :Kapur Devesh and Megan Crowley. (2008). Beyond the ABCs: Higher 

Education and Developing Countries January 15. 

 

 SES RTCIC/Ankara Centre. (2007). Academic Rankings of Universities in the 

OIC Countries, Organization of The Islamic Conference, Ankara, p.p.1-54. 

 Szucs, Andras. (2009). New Horizons for Higher Education through elearning. 

ICT and lifelong learning for a creative and innovative Europe Findings, 

reflections and proposals from the Learn ovation project. 

 Tempus. (2011). International cooperation in Higher Education. Tempus, 

Erasmus Mundus, External Cooperation Window. 



Journal of University Performance Development (JUPD)                                              تصور مقترح لمولجهة بعض مشكلات....  

 

99 
 
 

 Wallis, Rob. (2006). What do we mean by “community engagement”? Paper 

presented at the knoledge transfer and engagement forum, sydney, 15-16 june 

2006 (informa conferences) pvcrr@deakin.edu.au. 

mailto:pvcrr@deakin.edu.au

