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 الجامعيالتعليم مجال في  شغيلهتل : مدخلمفهوم القوة الناعمة هندسة
 "والمنهجية معرفيةللأسس ال "رؤية بنائية مقترحة 

 
 عدادإ                                                                                     

 / إيمان جمعة محمد عبد الوهابأ.م. د                                                                                
 أستاذ أصول التربية المساعد                                                                                  

  جامعة بنها -كلية التربية                                                                                   
 بحث:ص الستخلم

في كافة  توغل تدريجي اا ا سياسي ا مركزي  مفهوم القوة الناعمة على الساحة المعرفية باعتباره مفهوم  برز 
على الأجندات البحثية وبقوة خاصة بعد أن فرض نفسه  التربوي، ل التعليميالمجاومنها  ،المجالات

 بترسيخ مفهومهلاهتمام إلى ات فع كثير من الدول والمؤسسامما د، الأكاديمية والسياسية عبر العالم
 لإعادة البناء وإخضاعه وقد تم اختيار مفهوم القوة الناعمة، داخلي ا وخارجي اوالسعي لتوظيفه في سياساتها 

ا كونه مفهوم ا مستحدث ا  ؛في البحث الحالي يتطلب تحديد بنيته الداخلية، ومدى امتداد بنيته في وافد 
 ،علاقاته وتشابكاته تحديدو وكشف مضامينه الكامنة،  ،ته الجوهريةوتحليل دلالا ،السياقات الخارجية

طبيعة ارتباطه المجالي معرفي ا بالمرجعية الفكرية والفلسفية والمعرفية والثقافية للنسق التربوي استجلاء و 
ة بصفة عامة والجامعي بصف في محاولة للإسهام في دعم دور التعليم ،القائم وسد الفجوات القائمة بينهما

وإعادة بنائه الي إلى هندسة مفهوم القوة الناعمة يسعي البحث الحا ، لذوترسيخه كقوة ناعمة بارزة خاصة،
؛ يتيح الفرصة لتوجيه حضاري  مشروع تربوي ل أولىنواة  ايمكن اعتباره ةمقترح ةبنائي رؤيةمن خلال تربوي ا 
 من فاعلية عليا تزيد ضمن مؤشراتوجهة وظيفية بارزة وأكثر شمولية تضع مؤشراته الجامعي التعليم 

معرفية بنائية رؤية قد انتهي البحث بوضع كقوة ناعمة، و  دورهوتوفر آليات لتشغيل  الدولة المصرية ككل،
مواجهة جوانب الغموض والالتباس كمدخل معرفي لمعالجة مفاهيمية لهذا المفهوم ومنهجية قائمة على 
 ،في مجال التعليم الجامعي تربوي اوتشغيله وظيف هذا المفهوم مكانية تإ تعوق  معرفيةالتي قد تشكل قضية 
 .ياجتماعي ثقاف ي تربو  جديد لى سياق  سياسي إال سياقهمن  السلس عادة بنائه وانتقالهإ وتعرقل مسيرة 

 الكلمات المفتاحية:
 .القوة الناعمة، التعليم الجامعيبناء المفاهيم، إعادة هندسة المفاهيم، المفاهيم، 
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Abstract: 

The concept of soft power emerged on the knowledge arena as a central political concept that 

gradually penetrated into all fields, including the educational field, especially after it imposed 

itself strongly on academic and political research agendas around the world, prompting many 

countries and institutions to pay attention to consolidating its concept and seeking to employ 

it in their policies. The concept of soft power has been chosen and subjected to reconstruction 

in the current research, as it is an incoming new concept that requires determining its internal 

structure, the extent to which its structure extends in external contexts, analyzing its essential 

connotations, revealing its underlying contents, identifying its relationships and 

entanglements, and clarifying the nature of its cognitive field relevance. In an attempt to 

contribute to supporting the role of education in general and university in particular, and 

consolidating it as  a prominent soft power, the current research seeks to engineer the concept 

of soft power and rebuild it educationally through a proposed constructive vision that can be 

considered The first nucleus of a civilized educational project provides the opportunity to 

direct university education and a prominent and more comprehensive functional destination 

that puts its indicators within higher indicators that increase the effectiveness of the Egyptian 

state as a whole, and  provide mechanisms to operate its role as a soft power, and the research 

has ended with the development of a cognitive and methodological constructive vision based 

on a conceptual treatment of this concept as a cognitive entrance to confront the ambiguities 

and confusion that may constitute a cognitive issue that hinders The possibility of employing 

this concept and operating it educationally in the field of university education, and hindering 

the process of its reconstruction and smooth transition from its political context to a new 

educational, social and cultural context. 

Keywords: 

Concepts, Concept Engineering, Concept Reconstruction, Soft Power, University Education. 
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 مقدمة:
الشديدة حيث التداخل بين عديد من  حركيةتطورات وتحولات كبرى تتسم بال عالم اليوم يشهد
من متواصلة لسلة بس، تلك المراحل التي ارتبطت في إطار من التغيرات المتلاحقة البنائية المراحل

لمجتمعات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لبنية الأطبيعة  في تغييرأسهمت التي  التحولات البارزة
 وما ،الفائقة، والتحولات التقنية متغيرةاللسياقات الدولية ذلك ا ويبرهن علىالسياسية، وأنظمتها  القائمة
مفهوم ، وعلي النظام الدولي، و خارجيةال لاقاتهاعسياسات الدول و  ىعل ات واضحةمن تأثير ت عنه أسفر 

لاتزال الأبنية النظرية  بشكل  العالمية  ى وموازين القو  الشكمفاهيم وأوالأهم هو التغير في  ،الفاعلين الكبار
 .والبناء إذ لايزال بعضها في طور التبلور والتشكيل ،عن استيعابه بشكل كامل ةوالمفاهيمية عاجز 
 إلى تغير  القطب الاشتراكي انهيار ومع  ،اتيلدولية التي حدثت بنهاية الثمانيندت التغيرات اأ فقد

نتج ية لمتتاتكنولوجية ومعرفية ومعلوماتية ثورات  رهذا التغي ، وقد واكبالعالمية موازين القوى في  حاد  
متلكه الدول من تبما ، فلم يعد مفهوم القوة مرتبط ا للقوة والمعتاد في المفهوم التقليدي ي جذر  ريتغي عنها

 ،الثقافية والقيميةبالعوامل  تبطةمصادر جديدة مر و  دلالات تطور ليتضمنبل  ،فقط ملموسةموارد مادية 
جندات البحثية لذي فرض نفسه على الأا بذلك مفاهيم جديدة من بينها مفهوم القوة الناعمة فظهرت
هتمام إلى الا لمؤسسات والهيئات الدوليةالمجتمعات وا ودفع كثير من ،كاديمية والسياسية عبر العالمالأ

، وإذا كان مفهوم القوة الناعمة قد تبلور داخلي ا وخارجي ا والسعي لتوظيفه في سياساتها بالبناء الرصين له
فإن دولا  أخرى عديدة اتجهت نحو استكشاف هذا المفهوم الجديد  ،مريكيةالسياسة الخارجية الأ في إطار
، 2017)بن جديد؛ وبن قيطه، . يجيةتستراهدافها الاأ لتحقيق ه وتوظيف أنظمتها، بنائه داخلإعادة و  للقوة
293) 
وإعلاء كلل ملا ملن شلأنه دعلم  ،مع تزايد النداءات حول دعم هذا المفهوم الجديد في مجال التعليمو  

ي وآليلات وتيسلير انتقلال هلذا المفهلوم العلالم ،كقلوة ناعملةوبخاصلة التعلليم الجلامعي لتعلليم الدور الوظيفي ل
عبوره الثقافي وانتقاله المجالي من السياسي إلى التعليمي، وهو أمر في حد ذاتله قلد لا يمثلل إشلكالية عللى 

رؤية وجود افتقاد مع  خاصة قد يواجه أزمة شديدةالمعرفي والتطبيقي  يينالمستوى العام، لكنه على المستو 
، لتشلغيله داخلل المجلال المنقلول إليله ةجية اللازمالمعرفية والمنه همفاهيمية واضحة لدلالات المفهوم وأسس

   .كبرى خاصة عندما تتعلق المسألة بقضية مفاهيمية  فلسفية تربوية الأمر الذي يمثل إشكالية
، خاصللة مللع يالمفللاهيم ذات الطللابع العللالم جللةلمعا يفلل -شللكل كبيللرب –تللزداد أزمللة التربيللة حيللث  

ببروز مفاهيم بين الدول والحدود الحواجز  ارتباط العولمة بذوبانو  المتسارعة،والمجتمعية التغيرات العالمية 
 اكبيلر   االحيلاة؛ وهلو ملا يشلكل تحلدي  مجلالات جميلع  يف وتوغلها ها، وانتشار يعالم ي ذات منحى تربو جديدة 

يثلري  اللذي شلكلاللمفاهيم الجديدة بواعي ل وتأصيل وتوطينعليها مواكبة هذه التطورات،  يأمام التربية الت
 ( 127، 2015)العدوان؛ وبنى مصطفى،  .هويتها وخصوصيتها الثقافيةيحفظ حصيلتها المعرفية و 
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التربللويين ن ريالمفكلل فاعتللر ا تزايللد مللع  -واقعللي فللي سللياق معرفللي تربللوي و  -ويللأتي هللذا بللالأخ  
، ةيلمعرفال اتالتشابك الحلاد  بفعلل المتغيلر  بفعل يالعرب التربوي  الفكر يشكالية المفاهيم فلإعميق بتجذر 
وتعارض المفاهيم، شيوع الغموض،  ومن أبرز مظاهر تلك الإشكالية، ةيوالمعلوماتوالتكنولوجية،  ،ةوالثقافي

وعلدم مراعلاة ، الأصللية تلهمغلايرة لدلالات بلدلالاخللال رحللة الانتقلال وشحن المفهلوم واضطراب الدلالات، 
 يحقللل معرفلل يلاسلتعماله فلل يحقللل معرفللأو انتزاعلله ملن ، عنلد تللوطين المفهللوم وخصوصلليته المنشللأ طبيعلة

، الأمللر الللذى والغمللوض ممللا أصللاب المفللاهيم بالتشللوي  ،يالحقللل الأصللل يآخلر دون مراعللاة خصائصلله فلل
. )نللافع، ومللن ثللم تأصلليلها ،وضللبطها ،المفللاهيم هندسللة يإلللى ممارسللات تفتقللر المقومللات العلميللة فللفضللى أ

2014 ،10-11) 
مختللف حلول المعرفيلة الاجتهادات دعم ( بضرورة 173 ،2018أوصت دراسة )عبد الوهاب، لذا  

؛ ي المجللال التربللو  يفلل للبنللاء المفللاهيميوالمنهجللي  ي تفللاقم الارتبللاف الفكللر خاصللة مللع القضللايا المفاهيميللة، 
هللذا الميللدان  يفللوتشللغيلها وضللعف التوجلله نحللو إعللادة بنائهللا  ،نتيجللة مللا يعانيلله مللن سللوء ضللبط المفللاهيم

خاصللة  مللع الاتفللاق علللى أن الهللدف كافللة المجللالات الأخللرى،  يفللوالفاعليللة  تللأثروال شللديد التللأثيرالتربللوي 
والبنلللللاء للمفلللللاهيم  والتمحلللللي ، إعلللللادة الفحللللل و  ،النقلللللد هلللللو اسلللللتمراروالفكلللللر التربلللللوي للتربيلللللة  يالأساسللللل
الحقيقلي المنهجية وبما يحقق التجديلد  عملياتهؤسس عليها نظرياته التربوية و ي يالت الأفكارالمصطلحات و و 
 .ي التربو  الفكرفي 

 الللازم الإطلار الفلسلفي بنلاء ( عللى أهميلة160، 2023)يوسلف،  دراسلة أكلدتوفي إطار متصل  
التللي مللرت بهللا، وإعللادة بنللاء المعرفيللة والبحللث عللن التحللولات هللا للمفلاهيم التربويللة، والسللعي نحللو إعللادة بناء

يعلد نقلل المفلاهيم وتجديلدها  عملية أن كما أشارت الدراسة إلى ،وبواطنهمظاهر التحيز واستكشاف  ،بنيتها
للذا فلإن عمليلة النقلل يجلب أن  ،فلي المفلاهيم لكنله قلد يرافقله التحيلز، المجتمعلات وتطورهلاجدد لت الازم   اأمر  
ملللع ضلللرورة أن  المفلللاهيم دون وعلللي، نقللللالتلللي قلللد تصلللاحب المخلللاطر  نقديلللة تجنبلللهرؤيلللة  ملللن خللللالتلللتم 
أسللس  مللن خلللالللتغلللب علللى مظللاهر التحيللز اللاواعللي  فللاهيمء المبنللاإعللادة واضللحة فللي  اتآليلل تتضللمن
 .لتصورات المفهوم ومدلولاته الأبعاد الحقيقيةتبرز  واضحةعلمية 
مطروح  ي تربو معرفي أتى كهدف ت ئهاإعادة بناعملية وبالأخ   هندسة المفاهيمفإن وعلى ذلك  
عبر تنوع  حول هذا المفهومنحو مزيد من الرؤى  توجهأن  يجبالتي على جميع المجتمعات وبقوة 

من اختلاف  اختلاف ا نابع اتواجه  يوالت ،لطبيعة المفهوم )المعرفية( بستيميةلإا والرؤى  التصوراتو المداخل، 
لذا يوجه البحث إلى ضرورة التركيز على إزالة ؛ تنشأ داخلها يوالسياسية التوالثقافية السياقات الاجتماعية 

ة الناعمة، قبل تحديد السمات الرئيسة لمجموعة متنوعة من الغايات يحيط بمفهوم القو  يالغموض الذ
كأحد مصادر  الجامعي وظيفه لإبراز دور التعليمتاللازمة لتشغيله و  والسياسات والبرامج والأنشطة التربوية

 القوة المعاصرة للمجتمعات.  
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الجللذري بنللاء إعللادة الإلللى  الدائمللة ي هللذا الإطللار يؤكللد هللذا المسللعى مللدى حاجللة الفكللر التربللو فللي و  
إللى  سائدال ي النظر  سجالتجاوز ال وهو ما يتطلب، (93، 2018)عبد الوهاب،  .وافدة عبر ثقافيةلمفاهيم 
 الإبهار على رتكازمن الا التربوي  به الخطابفي وتخطى ما يكت ،مفهوم القوة الناعمةل وواقعي حيتجسيد 

 ترسيخ جديد للدلالات بما يحققه المفهوم منعجاب كالإ ،العناوين الكبرى  من خلالالمفهوم  والانبهار بهذا
 وبما يتوافق ملع مرئياتنلا كمجتملع تختللف مقدراتله ،بنائه من جديد لإعادةالقوة دون اعتبار  مفهوملعصرية 
 .ومصادر قوته الجوهرية
يسرع من عمليات بناء  وبهذا، تظل الحاجة ماسة إلى بناء منهجي نقدي لمفهوم القوة الناعمة  

خاصة وأن المفهوم يعد من أكثر المفاهيم تداولا  في  ،رسيخه وتشغيله على خلفية دوافع علمية وعمليةت
دون أن يجرى الضبط الكامل لاستخدامه وتوظيفه، بصورة وذلك ، في السنوات الأخيرة الكتابات العربية

، إذ تعتبر المنطقة ن خلالهمالاستعراض الانبهار و لا سيما مع  ،أفقدته في بعض الأحيان ملامحه الدلالية
العربية عملي ا من أكثر المناطق التي تشهد خللا  بنيوي ا في ترسيخ ممارسات ودعائم القوة الناعمة. )أبو 

 ( 77، 2013زيد، 
د قو ، غير محدودة الأطر المفاهيم الجدلية الشائعة أحدكونه مفهوم القوة الناعمة بأتي الاهتمام يو 

 استجلاء   Joseph S. Nye يالقوة الناعمة لجوزيف نامفهوم يستجلوا أن حاول المثقفون المصريون 
الإقليمي وذلك تماشي ا مع مستجدات الواقع السياسي  ؛أبعاده ومكوناتهر يؤطيرسم معالم المفهوم، و 

ة ا من الوعي بأهميانطلاق  ، وتغير موقع مصر على خارطة القوة الناعمة في المنطقة العربية، و والعالمي
المصرية، والخبرات التاريخية السابقة الإمكانيات وتطور القدرات كبديل للقوة العسكرية، وفي ضوء وم المفه
 (8، 2017)عبد الله، معالم المفهوم.  وتشكيل صياغة على ساعدتالتي 

على استجابة عدد من بإلقاء الضوء  (13-8، 2017)عبد الله،  اهتمت دراسةوفي هذا السياق 
ن بالعلوم الاجتماعية والسياسية، وذلك لتحديد دلالة المفهوم لديهم، وتصورهم للتطور المشتغلي المثقفين

ت الخروج والتهيئة التي تمكن الدولة المصرية من الريادة ياالتاريخي له، ورؤيتهم لعوامل القوة وإمكان
مختلف في تمثيله تم  رمزي  فهوم القوة الناعمة كمفهوم ثقافيممدى تناول عن الدراسة  كشفتوقد  ،والتميز
 ،مستعملي مفهوم القوة الناعمة من خارج المشتغلين بعلم السياسةلغير أن السمة الأساسية  الثقافة،أركان 

 ،روافد الثقافة هي ذاتها روافد القوة الناعمة اعتبروا أن مفهوم الثقافة، بحيثبين و ه بين الشديد هو خلطهم
 .رر حاجته الشديدة لإعادة البناءهو ما يب الشائع للمفهوم والخلط هذا الفهمو 

القوة الناعمة  إلى أن أهم ما يواجه( 80-76، 2013)أبو زيد،  أشارت دراسة ومن ناحية أخرى 
سطحية تناول مفهوم القوة هو الإقليمي والدولي،  يينعلى المستو تراجعها إلى  أدت من تحدياتالمصرية 
نق  الأسس المعرفية  ىوربما يرجع ذلك إل وضعف عوامل تشغيله، هواختزال بعض عناصر ، الناعمة

الدولة  التي تميزت بها استكمال النهضة العلمية والمعرفيةو  استمرارية التقدمعاق مما أ  فهوموالمنهجية للم
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في المقدمة لمفهوم القوة الناعمة والتصورات الرؤى تسطيح واختزال الدراسة  توقد أرجع تاريخي ا، المصرية
 عدة عوامل أهمها: لىإالقراءات العربية 

 علي الرغم من -معظم الكتابات ونوعيتها ومستواها ف :للمفهومصلية عدم الإلمام بالفكرة الأ
، "ناي" عن الفكرة التي صاغهاوعميق ا  ادقيق   اعبر تعبير  تلا  -"جوزيف ناي"تعريب معظم كتابات 

نقاط ضعفه  لا تحاول كشف، و جرائيالإعلى المستويين النظري و تقدم مراجعات نقدية للمفهوم  لاو 
 غير المتعمقة. فقيةلأالاختزالية ا حيث التسطيح والقراءة؛ هوإمكانات توظيف

 غياب الفهم العميق لماهية جذر إشكالية تتحيث  :لآليات تشغيل المفهوم المعرفة المنهجية نقص
ا القوة الناعمة بوصفهمفهوم  لية والسياسات ينتمي لمدرسة العلاقات الدو بالأساس  سياسي ا مفهوم 
منهجي ا عميق ا في فهم قصور ا وجد أوهو ما  ،الاجتماعية والثقافيةحقول قبل أن ينقل لل الخارجية

  .مصادر القوة الناعمة
 أغلب الكتابات العربية خلطت بين مفهوم القوة الناعمة يم الأخرى:المفاهه وبين بعض الخلط بين، 

شبه  إلىالأوقات والوصول في بعض  ،قافية الأخرى وبعض المفاهيم الث ،والدبلوماسية الثقافية
الاختلاف النظري والمنهجي تستطع توضيح ولم  ،القوة الناعمةذاتها هي  الثقافة توافق على أن

 .بين المفهومين على النحو الصحيح
 :القوة الناعمة  حول مفهومغلب الكتابات أ أن  يلاحظحيث  غلبة الكتابة الصحفية والانطباعية

عالج والقليل منها  ،ومركزيته تهد حكايات تاريخية وانطباعات شخصية وإقرار بأهميكانت مجر 
 .الوطنية المصرية وتنميتها مصالحبشكل علمى لخدمة ال المفهوم

 بثلا  مصادر أساسية  أمةحيث يتحدد مفهوم القوة الناعمة لأى  ختزالي في القراءة:الطابع الا
ن معظم الكتابات اختزلتها في بعد واحد وهو البعد الثقافي ثقافتها، وقيمها، غير أسياساتها، و هي 

 وتجاهلت البعدين الآخرين.
وصانعي  ،المفكرين ألسنة ىتداول مفهوم القوة الناعمة عل تم ومن منطلق تربوي وتعليمي،

 شارة إليه فيالإ ت، كما تزايدبقوة في الآونة الأخيرة وقادة التعليم ،والباحثين التربويين ،السياسات
، ورحب بشكل موسععلامية ة والمدونات والمقالات الإالمجلات العلميوسائل الإعلام، و و  ،المؤتمرات

 (239، 2017 ،والمشاركة الدولية في التعليم. )تهامي ،الكثيرون بهذا المنطلق كنوع من الدعم المعرفي
الذي  المفهومبليس وخاصة التعليم الجامعي  في مجال التعليم مفهوم القوة الناعمةغير أن  
رأس الموضوعات في المؤتمرات والندوات  ىوعرضه عل وتداوله ،الكتاباتو نظريا  بالدراسات  هتداوليقتصر 
مسألة تتطلب التوقف لبحث مسألة التناول سواء التناول  هي، إذ أن معالجته من منظور تربوي فقط

 (63، 2020اسة )خضر، ومندور، كما تشير در  النظري أو المنهجي، فالمفهوم على المستوى التعليمي
، لدلالاته همبواستيعا، ووعيهم ،والمعلمين وثقافتهم الطلاب عميق لتصورات الأفراد خاصة بناء يعبر عن

أوصت  ،وتقدير ا لعمق الأهمية بذلكالواقع.  ىفي عملية البناء والتشغيل عل بدءقبل ال وإدراكهم لمعانيه
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ا الكبرى تكون مهمته ة ومعنية بتعميق مفهوم القوة الناعمةدراسة بضرورة إنشاء هيئة عليا متخصصال
 المنسق الأولتصبح بمثابة ل ؛وتنمية الاتجاهات نحوه ،تصحيح مفهوم القوة الناعمة وتعميق الاهتمام به
 بين المؤسسات المختلفة المعنية بالقوة الناعمة.

تربوية والثقافية عن المقومات ال للكشف (232-161 ،2013)محمود،  كما اتجهت دراسة 
في وظيفه والكشف عن المتغيرات المختلفة التي أدت إلى بروز المفهوم والحاجة لت ،هوم القوة الناعمةفلم

 هوتزايد انتشار ر مفهوم القوة الناعمة د  ص  ت  أن ( 234، 2017تهامي، )ت دراسة أكما ر  المجال التربوي.
ا المؤسسات التعليمية هيمثل تحدي ا يواج م عليها إعادة النظر في أدوارها حتتيامعات التي الج وخصوص 

 القوة الناعمة للدولة. مفهوم ووظائفها بما يسهم في تدعيم
( إلى أن مصر تحتاج إلى ترتيب أولوياتها فيما يتعلق بتنمية 31-23، 2017نوار، ) شارأوقد  

فاءة المؤسسات المعنية الوجه الأمثل، كما تحتاج إلى تطوير ك ىمصادر قواها الناعمة واستخدامها عل
خاصة بعد تراجع ريادة التعليم  ببناء القدرات وتوظيف واستثمار مصادر القوة الناعمة وتحسين مخرجاتها.

 .المركز التعليمي والفكري في العالم العربيطويلة تاريخية لفترة و  احتلن أبعد  جامعي المصري ال
هم التحديات التي أ نتائجها أن  زبر أفي ( 57-41، 2020أكدت دراسة)خضر؛ ومندور،  كما 

 ،الثقافة المصريةو  التعليمضعف دور مصر التعليمي وتراجع جاذبية  هيتواجه القوة الناعمة المصرية 
حتى ة، الأمر الذي جعل مصر لا تظهر مصادر وأدوات قوتها الناعم ثمار وتفعيلاست ىقدرتها عل يوتدن
امتلاكها عديد من مقومات القوة الناعمة من تاريخ  رغمعلى خريطة مقاييس القوة الناعمة، وذلك الآن 

من عديد  لأنبأن مصر دولة نامية،  والتبرير لذلك أنه لا يجب التعليل وجه الدراسةوحضارة وثقافة، وت
 بقوة في خريطة مقاييس القوة الناعمة.كالهند تظهر الدول ذات الاقتصادات الناشئة 

القوة ترسيخ مفهوم  بأهميةوجود وعي حقيقي  يستلزم مصرفي إن تعزيز القوة الناعمة لذا ف
رصد بعض التوجهات الإيجابية رغم و  ،وتأسيس منهجيات تشغيله على كافة المستويات الناعمة المصرية
عديد من المشكلات التي يجب  هنافلأن  ؛غير كافيةتظل القوة، لكنها النوع الجديد من  هذ التي تعزز

الذي يتطلب  الأمر -الجامعات ومنها– ةللقوة الناعمة المصري ت المنتجةمعالجتها داخل كافة المؤسسا
المشكلات  حقيقية لتجاوز هذه، وإرادة المؤسساتتلك داخل  لترسيخ هذا المفهوم واضحة برامج وسياسات

، 2017)بدوي،  .ناعمة مؤثرةلكي تصبح قوة وحفز وبناء قدراتها وإصلاح هذه المؤسسات من الداخل، 
36 ) 

الذي يرجي  مفهوم القوة الناعمة، وهو أحد المفاهيم المستحدثة فإن سيسًا علي ما سبقوتأ 
الذى شاع ليتخطى مجاله و  ،الجامعي لتعليمفي أدوار ا التجديد الوظيفيفي مجال إدماجه كهدف ودور 

 قد، ضوء الاتجاهات الفكرية والسياسية والأيديولوجيةفي الذى نشأ به وتأصل فيه، واختلطت دلالاته 
لمفهوم  يومع تزايد الطرح العالم ،وتعددت مؤشراته تهمجالا تن اتسعأعد واسع ب صاحبه نقاش أكاديمي

بصفة عامة  وأدوات تشغيله في مجال التعليم المفهومطبيعة القوة الناعمة تزايد الجدل والغموض حول 
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راجعة المفهوم وإعادة بنائه مما أثار الحاجة لدراسات تربوية تأصيلية تستدعى موالجامعي بصفة خاصة، 
 ي، خاصة وأن أالتعليميو  من السياسي إلى التربوي  الآمن والسلس للانتقالته ومراجعة مدى صلاحي

ويعوق  ،يوالاجتماعفي والثقا يعادة البناء المجالي قد يخرج المفهوم عن سياقة التاريخإ خفاق في عملية إ
 يالذى يحمل دلالات ومضامين ه مدسة المفهو وهى مهمة تتطلب هن ،أو التوظيف للتشغيمسارات ا

هنا مجال والمقصود  ،الناقل له يانعكاس للمجال السياسي المنتج له، لتنسجم مع جوهر المجال السياق
 . الجامعي التعليم

 قضيـة البحــث:
 ،إشلكالية جدليلة كبلرى و قضلية  العربي ي الفكر التربو  يفوإعادة بنائها المفاهيم هندسة تعتبر عملية  

والبلاحثون والفلاعلون لمفكلرون ايقلف إذ ، أو الرحاللة خاصة مع النقلل المجلالي المسلتمر للمفلاهيم المسلتعارة
متلأثر ل رؤى التشلكيل والبنلاء والتوظيلف، وكلفلي مواقف متباينة قد تصل إلى حلد التنلاقض منها التربويون 

ضوء خلفيته الثقافية والمعرفية في لمفهوم ل لدعائم التشغيليةوا ،الدلاليةوالمظاهر  المعرفية، بفهمه للسياقات
البنلاء  هندسلةخللال  منوتمحيصها ونقدها  ،وتفكيكها ،إلا أن إثارة هذه المفاهيم ذلكوالفكرية، وبالرغم من 

مما قلد  خفية من المهم استكشافها قبل عملية التشغيل،أبعاد ودلالات  المفاهيمي وهو مدخل كفيل بإظهار
 يغيللر الللواع سللتهلاف، والايالثقللاف يرادعمليللات الاسللتفللي وإغراقلله  ي الفكللر التربللو علللى توجهللات ا يللؤثر سلللب  
لل اي  نقللد وهنللا تجللدر الإشللارة إلللى أهميللة إعللادة بنللاء المفللاهيم باعتبللاره مللدخلا   ،للمفللاهيم لا يتطلللب اتخللاذ  اهام 

 شللمولي إعللادة البنللاء، وإنمللا يسللفر عللن موقللفالهندسللة و موقللف معللين مللن المفهللوم قبللل إخضللاعه لعمليللات 
 (101، 2018)عبد الوهاب، .يتعلق بقابلية المفهوم للانتقال المجالي

في  واسعة الانتشار والاستخدامحداثته النسبية أحد المفاهيم الواسعة مع يعد مفهوم القوة الناعمة و  
ورها في تعميق فهم طبيعة القوة وتط الحقيقي هبإسهاموهو ما يرتبط  ،العلاقات الخارجيةالسياسات و تحليل 

وعلى الرغم من ذيوع ، في ممارسات القوة طويلا   ظلت مهملة لأبعادفي العلاقات الدولية، ولفت الانتباه 
 متعددةهوم يظل موضع اجتهادات مفاستخدام مفهوم القوة الناعمة على جميع المستويات، فإن ال ورواج

شكاليات التي تولدها هذه عالجة الإلهذا فإن مو  ،أخرى  مرةوتوسع من نطاقة  ،مرةتضيق من نطاقه 
هندسة مفهوم تقتضي ة يالنظر  بالأبستمولوجيامفهوم وزيادة الاهتمام لالنسبية والسيولة الشديدة في تناول ا

الحاجة إليه مضاعفة وملحة في إن كان هذا على المستوى العام إلا أن و  ه،القوة الناعمة وتحليل أبعاد
الإشارات  فباستثناء ،العربية التي تناولت مفهوم القوة الناعمةالدراسات  ندرة السياق العربي بالنظر إلى

استهدفت التي الدراسات  هناف محدودية شديدة في فإن ،الصحفية المختصرة للمفهوم في بعض المقالات
 (7، 2019بعاده المختلفة في دراسات تطبيقية معمقة.)معوض، أتأصيل المفهوم نظري ا أو توظيف 

الإنتلللاج العلملللي المتعللللق  قللللة ( التلللي أكلللدت عللللى63، 2021ة )بلللاكير، عللللى ذللللك دراسللل ويبلللرهن 
الأوراق البحثيللة والمنشللورات ذات  غالبيللة وأشللارت إلللى أنمفهللوم القللوة الناعمللة فللي العللالم العربللي،  دةاإعللب

 لة بنلاء المفهلوم إللى مجلردأفي العالم العربلي تجلاوزت مسلالقوة الناعمة ت مفهوم لالطابع العلمي والتي تناو 
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وقللد وصللل  معينللة،اسللقاطات علللى دول وأنظمللة مللن خلللال  والبحللث عللن تطبيقللات للله تعريلف القللوة الناعمللة
 ،لة تعريلللف المفهلللوم وملللا يلللرتبط بللله ملللن ملللداخل لاسلللتيعاب المفهلللومأتجاهلللل وتجلللاوز حتلللى مسلللالأملللر إللللى 
 لمفهوم.الموضوع دون التطرق لتناول الولوج مباشرة في  حيث يتم ،وسبل توظيفه استعماله،وطريقة 
وانتقالللله المجلللالي ملللن  لمفهلللوم القلللوة الناعملللة،رغلللم اللللرواج الشلللديد بنلللاء  عللللى ملللا تقلللدم، فإنللله ملللع و  

 وملع تصلاعده ،الجامعي السياسي إلى كافة المجالات، وارتباطه بدعاوي التجديد الوظيفي في أدوار التعليم
 امتجللاوز   ه يجللب ألا يللأتي هللذا التنللاول، فإنلليالعربلل ي يللروج للله ويتناقللله الخطللاب التربللو  يأبرز المفللاهيم التللكلل

بمللا يتناسللب مللع السللياق المجللالي للتربيللة، ودون مراعللاة أن مثللل والهندسللة المفاهيميللة عمليللات إعللادة البنللاء 
إدراف  يمكلللن حتلللىمراجعلللة، ونقلللد، وتلللدقيق، وتمحلللي   ىتحتلللاج إلللل باعتبارهلللا مفلللاهيم وافلللدة تللللك المفلللاهيم
، وملن هنلا يمكلن فلي مجلال التعلليم الجلامعي تشلغيلها تربوي لا وأيفها وبحث سبل توظ كاملةيها دلالات معان

 : يالرئيس التالسؤال الفي  يصياغة قضية البحث الحال
اللازمـة لتشـغيله فـي  الأسـس المعرفيـة والمنهجيـة وإعادة بنـاء القوة الناعمة مفهومهندسة كيف يمكن 
 ؟الجامعي مجال التعليم

 :يس عدة تساؤلات فرعية وهالرئي سؤالويتفرع من هذا ال     
 ؟)إعادة بناء المفاهيم( المفاهيم لهندسة يوالفلسف ي ما الإطار الفكر  .1
 ؟الجامعي التعليممجال في  تربوي امبررات تشغيله مفهوم القوة الناعمة و عي هندسة ما دوا  .2
 ؟نهجيةوإعادة بناء أسسه المعرفية والم مفهوم القوة الناعمة في المجال التربوي  هندسةكيف يمكن  .3
 المفاهيم؟ضوء مدخل هندسة  ىعللمفهوم القوة الناعمة  ما المحددات البنائية المعرفية والمنهجية .4
ء على ضو التعليم الجامعي مجال في  مفهوم القوة الناعمة شغيللت المقترحة اللازمة ما الرؤية البنائية .5

 المفاهيم؟مدخل هندسة 
 أهداف البحث:

إعادة بناء تربوي ا من خلال شغيله وتوظيفه وتوم القوة الناعمة مفه هندسة ستهدف البحث الحاليا 
الأسس المعرفية والمنهجية التي تلائم ذلك، بهدف الكشف عن جوهر المفهوم وتتبع دلالاته وجذوره 

، وذلكالفكرية وتتبع سيرته الذاتية تاري  يمفاهيم ي نظر  تأصيلبناء  من خلال خي ا وتطوره حاضر ا ومستقبلا 
رؤية  وضع في ذلك والإفادة من ،وأفاقه البحثية ،واستيضاح أبعاده ،هم وتحليل وبناء المفهوميستهدف ف
 تشغيله وآليات وتخطيط مسارات ،وبناء أدواته ،رسم منهجهو  ،أطره المعرفية تحديدتستهدف مقترحة بنائية 

ا، وقد استلزم ذلك هجي  ووضعها في إطار بنائي يمكن الإفادة منها نظري ا ومن الجامعي، في مجال التعليم
 :تحقيق الأهداف الفرعية التالية

 ،المفلللاهيموبنلللاء عنلللي بدراسلللة متحليللل الإطلللار الفكلللري والفلسلللفي لهندسلللة المفلللاهيم كملللدخل فلسلللفي  .1
 وإعادة بنائها. ،تحليلهانقدها، و و 
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 التعلللليممجلللال اسلللتجلاء دواعلللي هندسلللة أو إعلللادة بنلللاء مفهلللوم القلللوة الناعملللة وتوظيفللله تربوي لللا فلللي  .2
 .الجامعي

للوقللوف ؛ هندسللة مفهللوم القللوة الناعمللة فللي المجللال التربللوي وإعللادة بنللاء أسسلله المعرفيللة والمنهجيللة .3
مختلللف دلالاتلله فللي محاولللة للوصللول بللالمفهوم إلللى الشللكل  الكشللف عللنو  ،حمولتلله المعرفيللةعلللى 

 إلى ميدان التربية. من ميادين السياسة والثقافة الذي يلائم الانتقال المجالي
المحلللددات البنائيلللة المعرفيلللة والمنهجيلللة الجديلللدة التلللي تلائلللم مجلللال التربيلللة وميلللدان التعلللليم  وضلللع .4

 الجامعي.
 مجلال التعلليم الجلامعيوضع رؤية بنائية مقترحة تتضمن الآليات الكفيلة بتشغيل هذا المفهوم فلي  .5

 .المحددات البنائية والأسس المعرفية والمنهجية للمفهومعلى ضوء 
 أهمية البحث: 

 :ييل فيما يتكمن أهمية البحث الحال
 أهمية موضوعه وتناوله لمفهوم القوة الناعمة كأحد المفاهيم المطروحة بقوة على السلاحة العالميلة، 

وهو يعد أحلد المفلاهيم المعقلدة والمتعلددة الأبعلاد؛ إلا أن تناولله ملن زاويلة تربويلة لله أهميلة خاصلة 
تتلللولى تشلللكيل المفلللاهيم وترسللليخها فلللي عقلللول الأجيلللال  باعتبلللار التربيلللة هلللي الأداة الوحيلللدة التلللي

كأحللد  هلتفعيللل دور  هللي مسللعى هللاممجللال التعللليم فللي القللوة الناعمللة  اتتعتبللر دراسللالجديللدة، كمللا 
رفلع مسلتويات أدائهلا وتعزيلز و لمعرفيلة والمرجعيلة الأهميلة قواهلا  وإلحاق لا ،موارد قلوة الدوللة الناعملة

  .بها الجذب والتأثيربرامج 
  فرغم رواج رغم شعبية مفهوم القوة الناعمة كمفهوم نظري في هذا المجال البحو  الدراسات و ة ندر ،

وذللك  ،ي ملن منظلور تربلو  هبنائل ملا يتعللق بعمليلهفي المكتبلة العربيلة في اهناف نقص  ن أالمفهوم إلا 
أملر  رغلم أن دراسلة المفهلوم ملن هلذا الجانلبلدراسلات القلوة الناعملة،  جراء مسح سلريعإمن خلال 
متعمقللة لتبيللان أبعللاده وتللداعيات توظيفلله فللي مجللال ال ات والبحللو دراسللإجللراء مزيللد مللن اليسللتحق 
 وجه الخصوص. ىالتعليم عل

 بصللفة ي العربلل الفكللرفللي  تلللك القضلليةتحتلهللا  يتصللديه لقضللية المفللاهيم، خاصللة مللع المكانللة التلل
 وتمييلللزه ة هلللذا الفكلللرصلللياغفلللي المفلللاهيم تقلللوم بللله  ي، واللللدور اللللذوالتربلللوي بصلللفة خاصلللة عاملللة

الفكللر، فللي وتوجيهلله، باعتبارهللا مفتللاح الهويللة الثقافيللة، وأدوات الخصوصللية، ودعامللة الاسللتقلالية 
 والثقافة، والمعرفة.

 أهمية  ذلك منأهمية  تنبع، و وإعادة بنائها اهتمام البحث الحالي بأسس وآليات هندسة المفاهيم
نتاج المعرفي والمعرفي بشكل  عام، حيث يعتبر الإ والإنتاج الفكري  والمفاهيمي البناء الفلسفي

جميع مرامي الأبحا  الغاية الكبرى للمساعي البشرية والمسار الطبيعي لوجودها، لذا فقد ارتبطت 
 .فاهيمالمبناء تاريخي ا بغاية العلمية والفلسفية 
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 صليل التربلوي ألتمعرفيلة تتعللق باغرة حاجة علمية ومحاولة متواضعة لسد ثل تلبيةجاء بحث كون ال
ووضللع مفهللوم القللوة الناعمللة ل جديللدة لللدعم البنيللة المعرفيللة ةمقترحلل ةبنائيلل لرؤيللةتقديملله و للمفهللوم 

كملا  فلي دراسلتهم، الاسلتعانة بله جلالالمهتملين بالم التربلويين يمكن للباحثينأسسه المنهجية بشكل 
يلدان فلي متربوي لا وتشلغيله  منه الاستفادةالجامعي  مين بالتعليميمكن لصانعي القرار التربوي والمهت

 .عملهم
 منهج البحث: 
تللم الاسللتناد ضللوء الطللرح المقللدم لقضللية البحللث، وتسللاؤلاته، وأهدافلله، وطبيعللة المعالجللة التحليليللة، فللي 

 : إلى منهجية مركبة تقوم على التكامل بين اثنين من المناهج البحثية، وهما
 ،والأفكلار ،والمصلطلحات معلانى ودلالات المفلاهيم  كشلفيهلدف إللى والذي : يالتحليل الفلسف منهج-1

 المعرفيلللة السلللياقات إطلللارفللي  هلللذا التحليللللوإدراف العلاقللات فيملللا بينهلللا، ويللتم  ،والتصللورات القائملللة حولهلللا
لتحليل الفلسفي فلي لمنهج اوتبرز المهام الأساسية  (148-143، 2000المجتمعية المحيطة بها.)على، و 

ووضللللعها فللللي سللللياقات محللللددة لاسللللتخلاص المقومللللات، والأفكللللار، والللللرؤى، تللللدقيق وتمحللللي  المفللللاهيم، 
فلي الوقللوف  وتبلرز أهميتلله والتصلورات، للوصلول إلللى نتلائج محلددة حللول بنيلة ودلاللة المفللاهيم ومضلامينها

التربيللة. فلي معنلاه ومقللرؤه مدلوللله و  لاسلتجلاءوالمصلطلح   الفكللرةو اللفلظ، و  الكلمللة،المفهلوم مللن خللال  أملام
يقلللوم عللللى إيضلللاح الصللللة بلللين المفلللاهيم وبلللين مجريلللات العمليلللة فهلللو ( 340، 2007وموسلللى،  )توفيلللق؛
 ،بيان الجذور التاريخيلة للمفهلوم حيث يتجه التحليل الفلسفي إلىالمؤسسات التربوية، مختلف في التعليمية 

وقلللد  ،(98-97، 2005تأصلليله تربويلللا . )حسللينى، إمكانيللة ، وبيللان ملللدى لللهوالأبعللاد والللدلالات المشلللكلة 
 إعللادة بنللاء خلللالالتحليللل الفلسللفي مللن  مللنهجعلللى لي فللي هندسللة مفهللوم القللوة الناعمللة اعتمللد البحللث الحللا

، وذللللك علللن طريلللق ةلتربويلللواوالمنهجيلللة المفلللاهيم بهلللدف تحليلللل ووضلللع التصلللورات الإبسلللتيمية والمعرفيلللة 
سللية للبحللث والأهللداف الفرعيللة ضللبط وتحديللد الغايللة الأسا مللن يتبعللهومللا ، العللام تأسيسلله وتأصلليله للمسللار

 ملن أجلل توظيلف المفهلومالبنلاء  والرؤى المرتكلزة عللى هلذاالمشتقة، وكذلك توضيح معالمه وصولا  للهدف 
 والاشتغال عليه داخل إطار تعليمي تربوي.

النقد نشاط فكرى يتجه إلى نقد المفلاهيم، ونقلد الأفكلار، ونقلد التصلورات وبمعنلى آخلر المنهج النقدي: -2
، أو أي نشلللاط إنسلللاني ة والبحثيلللةالممارسلللات العلميلللالأفكلللار و د الأيلللديولوجيا الكامنلللة خللللف المفلللاهيم، و نقللل

( وتتمثللللل أهميللللة المللللنهج النقللللدي فللللي النفللللاذ إلللللى مللللا وراء العللللالم الظللللاهري 296، 1993آخللللر.)البيلاوي، 
اعيللة المسللتترة وفهمهللا؛ للموضللوعات والقضللايا والمفللاهيم؛ لاسللتجلاء المضللامين الكامنللة، والعلاقللات الاجتم

لا تلللوفر واقعلللا  موضلللوعي ا والتلللي قلللد المفلللاهيم والأفكلللار الكامنلللة خلفهلللا  يستكشلللفالتحليلللل النقلللدي للمفلللاهيم ف
قلد تحملل معنلى خفيلة  مضلامينتتوسلطها علاقلات و يحتملا أن تكوينات تاريخية اجتماعية  باعتبارهاحيادي ا 

ويعتملد البحلث عللى الملنهج النقلدي باعتبلاره  (334 ،1997قد تتحرر منهلا. )نجيلب، و السيطرة والخضوع 
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جلللوهر عمليلللات إعلللادة بنلللاء المفلللاهيم والهندسلللة المفاهيميلللة التلللي تنطلللوي خطواتهلللا عللللى أبلللرز صلللور النقلللد 
 الإبستمولوجى للمفاهيم ودلالاتها.

 مصطلحات البحث:
 على النحو التالي: إيضاحهان كمالبحث الحالي على عدة مصطلحات ياشتمل 
 :Concepts اهيمالمف-1

عاكسة يفترض فيها أن تكون ، وواضحة الدلالات منظومة فكرية منسجمة" :بأنهاالمفاهيم تعرف  
 متراكمة يمكن رؤيتها إلا كعناصر لا ،عناصر ووحدات مفاهيمية متنوعة تتشكل من ،ي الحضار  وضعلل

 يف دورها، و ي السياق الفكر  يها ف، وقيمتالكلية للمعرفةالبنية  يؤثر على موقعها في ومتراتبة بالشكل الذي
 أو نتاجات"( كما تعرف بأنها: 27، 2008)إسماعيل،  ."ممتدة مستقبلا  الحضارية الحركة الدعم 

بنائية فكرية ونتاج لعملية  ،تفكيرالحركية لوحصيلة  ،ذهنيةوتصورات تمثلات هي نتاج لمعرفية مخرجات 
 (180، 2018، ي )خراز  ."دائمة التأسيس والبناءديناميكية 
 تبنى ويعاد بناءهلابأنها: تصورات ذهنية مجردة  –إجرائيا   -، تعرف المفاهيم يووفقا  للبحث الحال 
غالب لللللا دلالات محكوملللللة  لتكتسلللللب ،معلللللين، ومعرفلللللي، وثقلللللافي، وتربلللللوي ي، وسياسلللللياجتملللللاعار إطلللللفلللللي 

ا مللن جوهري لل اطللار جللزء  والحقللل المعرفللي والميللدان التطبيقللي، ويشللكل هللذا الإ ، والزمللان،المكللان باشللتراطات
 .وبنائها التشغيلي يتفسيرها الدلالنمط 
 إعادة بناء المفاهيمبناء و : Concept Engineering هندسة المفاهيم-2

هندسة وهي العمليات الأساسية ل محدد ومتفق عليه لبناء أو إعادة بناء المفاهيم لا يوجد تعريف 
الدراسات التي تناولت هذا الموضوع، الاطلاع على لأدبيات و ا قراءة عند وفقا  لما لاحظته الباحثة المفاهيم

منهجية واحدة، آليات أو خطوات  وقد يرجع ذلك إلى عدم اعتماد العملية البنائية أو الهندسية للمفاهيم على
والهدف الأساسي من عملية  ،لطبيعة المفهوم المراد إعادة بنائها المنهجية وفق   لياتتتنوع المداخل والآ إذ
 . أو إعادة البناء البناء
دلالي لمفاهيم جوهري إعادة بناء بناء أو يعنى: " التعاريف التي طرحتغير أنه في أبسط  

ة قديالمراجعة الن حوليمثل: عملية تدور في إطار علمي  ( وهو180، 2018متداولة سابقا ". )خرازي، 
تتبع تطوراته الدلالية و  ،ته السائدةدلالاوتحليل تفكيك  تستهدف متعاقبةعدة عمليات  تتضمنللمفهوم 

جديد في ضوء معياري  بناءلحاجتها للتجاوز، والانتهاء إلى وفق ا بمقاربة نقدية، والتأسيس من جديد 
 (5، 2016)عمر،  معين.
إجرائي ا على أنه: مدخل تحليلي نقدي يتخذ  إعادة بناء المفاهيمأو هندسة المفاهيم ويمكن تعريف  

استجلاء و  ،عن تفاصيل البناء القائم للمفهومتغاله وغايته، ويستهدف منها الكشف المفاهيم مادة اش
، كما يستهدف ثم إعادة بنائه من جديد الخفية للمفهوم سواء الظاهرة أو المضامين والدلالات المعرفية

 مجالالتحري عن الأسس اللازمة لتشغيله منهجي ا حال النقل المجالي للمفهوم سواء المجال المعرفي )
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يعمل سذلك إعادة بنائه ليلائم السياقات الجديدة التي والقصد من وراء  أو الجهوي )جهة المنشأ(، المنشأ(،
  .العام والجامعي الخاص في الميدان التربوي  للمفهوم والفعال ذلك التشغيل الآمنبها، وك
 :soft power القوة الناعمة -3

ارتحل ، ثم العلاقات الدوليةالسياسة و في حقل  شأ بداية  ن ،حديث نسبي ا مفهوم القوة الناعمة مفهوم
أول  يعد الذي "ناي .س إلى الأكاديمي والسياسي الأمريكي"جوزيفصياعته عود تو ، إلى كافة المجالات

في كتابه "وثبة نحو القيادة"، الماضي عابر في تسعينات القرن بشكل ضنمني من صاغه حين تطرق إليه 
عام  "له، ثم أعاد استخدامه بشكل إجرائي في كتاب "مفارقة القوة الأمريكيةة متتابعوفي عدة مقالات 

توسع في استخدام المفهوم في كتابه "القوة الناعمة: وسيلة النجاح في السياسة الدولية" إلى أن ، 2003
، الدولية ةغربية المرتبطة بالقو لاالسياسية  من الأدبياتلا يتجزء  ليصبح المفهوم بعد ذلك جزء   ؛2004عام 

)باكير،  والأكاديمية، والإعلامية. والثقافية، في الفضاءات السياسية، ورواجه بشكل واسعوتم تداوله 
2021 ،62)  
 ذو طابع عالمي، مفهوم  وافد" :جرائي ا في البحث الحالي على أنهإيعرف مفهوم القوة الناعمة و 
سياسية  ل سياسي محدد وضمن  ظروفحديث نسبي ا نشأ في مجاناشيء أو بناء معرفي ينطوي علي 

 )جهة المنشأ( بيئيالإشكالات المعرفية لانتقاله ال معينة، وقد حظي على سجال عالمي واسع تبعه بعض
بع  الإخفاقات المتعلقة بتأصيله  حيث رافق هذا الانتقال المعرفي الذي نشأ فيه( حقل)ال والمجالي

مر الذي يتطلب هندسة ، الأالجامعي مجال التعليملات ومن ضمن هذه المجا ،المعرفي وتطبيقه المنهجي
 .  " المفهوم وإعادة بنائه من منظور تربوي 

 A proposed constructive visionالرؤية البنائية المقترحة: -4
ويقصد بها في البحث الحالي إجرائيا : رؤية أو تصور بنائى محدد مستند على خطوات مرحلية 

، وتتمثل وإعادة بنائه هندسة مفهوم القوة الناعمة اتأسفرت عنها عمليوتربوية فلسفية وخلاصات مفاهيمية 
فلسفية تربوية، وأهداف محددة، مرجعية ذات  وميثودولوجية ابيستيمية فى بنية معرفية متكاملةتلك الرؤية 

 يةجراءات واضحة تتسق مع فلسفة الرؤ إوتصورات بنائية وإجرائية يتبعها آليات و  ،ومنطلقات نظرية
 وتساعد على تحقيق أهدافها.  ،البنائية
 طوات البحث:خ

 على النحو التالي:وذلك سار البحث الحالي وفق عدة خطوات علمية منتظمة 
  :المفاهيم. أو إعادة بناء التعرف على الأسس الفكرية والفلسفية لهندسةالخطوة الأولى 
  :تشغيله في مجال التعليممبررات و  ةالكشف عن دواعي هندسة مفهوم القوة الناعمالخطوة الثانية 

 .الجامعي
  :تأسيس الخطوات المرحلية لهندسة مفهوم القوة الناعمة وإعادة بنائه.الخطوة الثالثة 
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 لمفهوم القوة الناعم عبر إعادة بناء الأسس الجديدة : وضع المحددات البنائية الخطوة الرابعة
 .التي تلائم التعليم الجامعي المعرفية والمنهجية

 لتشغيل مفهوم اللازمة رؤية بنائية مقترحة للأسس المعرفية والمنهجية وضع : الخطوة الخامسة
  .القوة الناعمة في مجال التعليم الجامعي

 التالية: البحثية على شكل المحاورخطوات البحث هذا، وقد انتظمت 
 : الأسس الفكرية والفلسفيةهندسة المفاهيم ول:المحور الأ 
 والتربوية الاجتماعيةبحو  العلمية على اختلاف مجالاتها في ال مهمة كانةملمفاهيم ا احتلت 

في مختلف المجالات والمنهجيات في بناء النظريات والنماذج المعرفية  بارزوالإنسانية لما لها من دور 
، وفي ضبط تخصصةوفي المعاجم والكتب الم كاديمية،الأ وساطويتجلى هذا الاهتمام في الأ ،العلمية
في مختلف هذه المجالات هو  مدخل هندسة المفاهيم وأهم ما يركز عليه العملية، يات التعامل في الحياةآل

 ،الأبستمولوجيافي الفلسفة العامة، وفي  هااستعمالاتالمفاهيم ووضع حدوده الدلالية، وكشف التفرقة بين 
 ومضامينه بشروط المفهوملتلك الأدبيات يجدها اعتنت  والمطالعالاجتماعي، و وفي المجال العلمي 
 (5، 2010)مفتاح، ، وآليات تشغيله.ووظائفه، ودلالاته صياغة مكوناته،وبكيفية تحديده، وب

للأفكار  الأوعية الحاملةكونها تمثل  وإعادة بنائها هندستها ويأتي الاهتمام بالمفاهيم وعمليات
فية وبيان سياقاتها الدلالية؛ لأن تستدعي الضرورة البحث في مضامينها المعر و الدلالات، التصورات و و 

 قصور شديد عن تبعهالمعرفي بيئتها التداولية وحمولتها المعرفية يوالوعي  المفاهيمي فقدان التبصر
لاستقصاء من هنا كانت الحاجة و ( 199، 2022)مينار،  تنطوي عليها.التي  حقيقيةالإحاطة بالدلالة ال

التربوي، مجال صياغة كثير من العناصر التي يستبطنها ال بحث دلالاتها تلك التي تدخل فيالمفاهيم و 
ا للمنطلقات التي تستمد منها  المشكلة لها، بستمولوجيةالاوفح  للبنية  ا المعاني والدلالاتورصد  ، تمهيد 

، وهو ما يستدعي ما يسمي بهندسة المفاهيم أو إعادة بناء في المجال التعليميلتوطينها ومن ثم تشغيلها 
أو  لا يمكن رسوخ معرفةإذ  يسعى للتطور فيحقل معر  يأفي عمليات أساسية ك التي تبدو، المفاهيم

دون تجديد بنيته المفاهيمية عبر استمرار البناء وإعادة البناء لما قد يستحد  أو  استقرارها في مجال ما
 التالي: على النحولمدخل هندسة المفاهيم وفي إطار هذا المحور سيتم التعرض  يخمد من مفاهيم،

 والتعريفاهية المهندسة المفاهيم: مفهوم أولًا: 
أن  (30-27، 2008المفاهيم بصفة عامة عملية غاية في التشابك لذا يري )إسماعيل، بناء  

بناء أو إعادة بناء المفاهيم هي عمليات معقدة تتطلب إنشاء علم جديد ضمن أصول الفقه الحضاري 
م" أو العمارة المفاهيمية" وهي تلك العملية الكبرى المختصة بتخطيط يمكن أن نطلق عليه "هندسة المفاهي

عناصر الضبط في بنائها، ووضع قواعد التأسيس لها، ومنهجية بنائها، وإجراءات تكوينها، ومقاصد القيام 
 بها، وهي عملية كبرى لها تأثيراتها في النواحي البحثية والمعرفية، وفي مجمل الحياة الثقافية والفكرية

 والحضارية بصفة عامة.
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وما يرتبط به من عمليات بناء أو هندسة المفاهيم لورغم ذلك لا يوجد تعريف محدد ومتفق عليه  
وفقا  لما لاحظته الباحثة من خلال قراءة الأدبيات والدراسات التي تناولت هذا إعادة بناء المفاهيم 

أو الهندسية للمفاهيم على آليات أو خطوات  الموضوع، وقد يرجع ذلك إلى عدم اعتماد العملية البنائية
لطبيعة المفهوم  اوفق   المتبعة في تلك الدراسات المداخل والآليات المنهجيةفقد تنوعت منهجية واحدة، 

 . ذلكالمراد إعادة بنائه والهدف الأساسي من 
". )خرازي، غير أنه في أبسط تعريف له يعنى: "إعادة بناء جوهري دلالي لمفاهيم متداولة سابقا   
( وهو في إطار علمي يمثل: عملية تدور حول المراجعة الناقدة للمفهوم في ضوء عدة 180، 2018

وتتبع تطوراته الدلالية بمقاربة  وعناصرها الظاهرة، عمليات متعاقبة تتضمن تفكيك وتحليل دلالاته السائدة
بناء جديد في ضوء معياري معين.  نقدية، والتأسيس من جديد وفق ا لحاجتها للتجاوز، والانتهاء إلى

 (5، 2016)عمر، 
كما عرف على أنه مدخل فلسفي يتضمن تفكيك مفهوم من المفاهيم الوافدة، وتحليل عناصره،  

واستخراج دلالاته، ونقد وتمحي  ما ترسخ به من مضامين تأصلت في بيئته، وذلك للكشف عن عوامل 
من أبعاد دلالية خفيه؛ وذلك بالوقوف على تفاصيل الاغتراب والغموض، والوصول إلى ما يكمن به 

التصورات والمضامين وما وراءها من مرجعية فكرية محركة وسياقات مجتمعية أسهمت في تكوينه وبنائه، 
وبما يسمح باتخاذ قرارات قبول المفهوم أو رفضه، ومن ثم توطين المفهوم من عدمه. )عبد الوهاب، 

2018 ،106) 
بناء المفاهيم إجرائي ا على أنه: مدخل تحليلي نقدي يتخذ المفاهيم مادة  ويمكن تعريف إعادة 

اشتغاله وغايته، ويستهدف منها الكشف عن تفاصيل البناء القائم للمفهوم لاستجلاء المضامين والدلالات 
ن ثم إعادة بنائه من جديد، كما يستهدف التحري ع ،المعرفية الحقيقة للمفهوم سواء الظاهرة أو الخفية

الأسس اللازمة لتشغيله منهجي ا حال النقل المجالي للمفهوم سواء المجال المعرفي أو الجهوي )جهة 
المنشأ(، والقصد من وراء ذلك إعادة بنائه ليلائم السياقات الجديدة التي يعمل بها، وكذلك التشغيل الآمن 

 والفعال للمفهوم. 
 :ووظائفه هندسة المفاهيممدخل أهمية ثانيًا: 
ناء وإعادة بناء وما يرتبط به من عمليات ب عام من أهمية هندسة المفاهيم كمدخل فلسفيتك 
بعدين أساسيين، يتعلق البعد الأول في  يمكن تحديده هنا من خلالفي الدور الوظيفي الذي المفاهيم 
ي في أهميته على المستوى الفكري والمعرفي، ويتعلق البعد الثانلهذا المدخل وعملياته الوظيفية الأهمية 

 :يمكن توضيح ذلك على النحو التاليو  التربوي وميدانه،الفكر التشغيلية على مستوى 
 من منظور ابستمولوجي عام:الأهمية -1

 المعرفية، والتيفي النظرية  لدور الوظيفياأهمية تنبثق أهمية إعادة بناء المفاهيم من منظور معرفي من 
 ا:يمكن تلخيصها في وظيفتين أساسيتين هم
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 دراف الواعي والدقيق للمفاهيم، أهمية تلك الوظيفة في الإ ىويمكن بيان مد :الوظيفة التحليلية
يدفع الالتباس  الذيبحد المعنى  هذا الدور ، حيث لا يكتفي فيواجتناب الغموض اللبس زالةإو 

قد تحريف  وأتعريف  اتأزم قد يعترض المفهوم مناستجلاء ما تسع إلى ما يوالغموض، بل 
ة بالغالحضارة الممارسة وتيسير حضاري الصراع الواحتدام ، الأمة حضاري اوضع تخلف  سهم فيي
 (28، 2016يل، لمغلوبة. )بالأخرى العلى  اا ثقافي  غزو  

 وما يترتب عليه من المفهوم  دلالات : تتمثل الوظيفة المنهجية في وضوحالوظيفة المنهجية
الأساسية، ومكوناته بعد تحليله إلى وحداته  دلالاته تإذا اتضح مالعمل بمقتضاه، فالمفهو  وضوح

من  تولف، ثم انتظم في اطار العلاقات التي لهوأبرزت جملة الخصائ  والصفات المحددة 
وهنا يظهر  ،منتظم ا منهجي ا العمل المرتكز إليأصبح من الحقول نسق ا، تؤلف المفاهيم حقلا  و 
لمفاهيم داخل الحقل المعرفي بما يمكن من اتخاذ خارطة توزيع موضوعات االتأثير البالغ في 

صحيح منهجي ا من المفهوم ، وبالتالي توجيه المفهوم وحل القضايا الإشكالية التي تشغيلي موقف 
)كوريم، وبناء النتائج المترتبة على كل ذلك.  ،تنبثق عنه ورصد الظواهر المرتبطة به وتفسيرها

2010، 63- 64) 
يعمل ضمن غايات مشروع تكمن أهميته حينما المفاهيمي ا المدخل فإن هذ ذلكناء على وب 
 تتضح تلك الأهمية من خلال ما يلي: حيث حضاري، يمعرف
 :يالتجديد المعرف بوابات ومداخلأهم  كونه - أ

بترقية  تتصل يالت عناصر المتجددةمسميات ال، و دعامة تطورهامفاتيح العلوم و  تعد المفاهيم 
 واكبلت تفد إلينا بصفة مستمرة يالت من المفاهيم ل لغتنا العربية بنسبة كبيرةم  ح  أن ت   يالواقع؛ لذلك ينبغ

مع الثقة بأنها قادرة على استيعاب كل المفاهيم والمصطلحات بما  ،العالم يف يوالتكنولوج معرفيالتطور ال
 وتوطينهالمفاهيم والمصطلحات ل جديد الفكر، لذا تأتى أهمية بناء اب  ق  لت   وطواعية وليونة ت من مرونةب  ه  و  

 يقرب مسافات الفهم، ويجنب اللبس والغموض، ويمهد للتجديدبما ، المعرفي التجديدبما يساعد على 
 يفي الفكر العرب ا معرفي اتوقع تجديد  ي لأحد أن( فليس 205، 2005، ي . )أبو راس؛ والصابر المعرفي

وتنمية  ،ة التي يؤسس عليها نظرياته وأفكاره ومعارفهبصفة عامة دون الانطلاق من تجديد البنية المفاهيمي
  قدرتها على استيعاب جديد الفكر.

 مواجهة الإشكاليات المعرفية الناجمة عن الاحتدام الثقافي والحضاري: اسهامه في  -ب
هم المداخل المعرفية التي تعمل ضمن مشروع معرفي حضاري أ يعتبر إعادة بناء المفاهيم أحد  
ي بالمفاهيم وأهميتها المركزية في تشكيل وتنمية المعارف والعلوم الإنسانية وإدراف مبانيها الوعيستهدف 

، والتعرف على النظريات والثقافات وغاياتها، وبالتالي التعامل معها كضرورة للتواصل مع عالم الأفكار
ر من المصطلحات إزالة الغموض حول الكثي، و والمناهج التي تتشكل منها الأنظمة الفكرية المختلفة

لا سيما وأن  ،ما تستعمل في غير موضعها أو يجري تفسيرها على خلاف المراد منها اوالمفاهيم التي غالب  
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والوقوف ومضامينها ودلالتها، فهم في تحديد المفاهيم لااضطراب  عنمن الإشكاليات المعرفية ناتجة ا كثير  
في ميادين الاحتدام  بناء المفاهيم وتوظيفهايه بيان حقيقة ما يؤدفي طريق ، على مقاصدها الحقيقية

ما يترتب على هذا التوظيف من آثار سلبية بفعل العولمة الثقافية وإزالة الحضاري بين الشرق والغرب، 
 (7، 2018)حسن،  في الوقت الحاضر. والإسلاميةعربية ال المجتمعاتوالقيمية التي تتعرض لها 

 المفاهيمي العربي: إسهام عملياته في تطوير الجهاز -ج
مشروعيته من  عند بعض المفكرين العرب كمشروع معرفي يستمد قضية البناء المفاهيميجاءت  

نقطة الانطلاق خلال و  بين الأنا والآخر، الأوضاع المزدوجةالذى يكشف  النقدي التفكير الابستمولوجى
وبين نظيره في المجتمعات  ربيتلك المسيرة هي التحقق من عدم الملائمة بين الجهاز المفاهيمي الع

التحليل من أجل الإعداد المفاهيمي ووضع  وأدوات موادالغربية التي توجت من خلال مفكريها نحو وضع 
بقدر ما  ا، غير أن عملية النقد والبناء هذه لا تعني رفض الآخر مطلق  والأطر المنهجية الأنساق النظرية

كل مفهوم من  ، لكن الجهد يتم عبر استيعابلمفاهيمي العربيعند تطوير الجهاز ا والانتباه عني الحذرت
ليصبح الهدف هو بناء المفاهيم  خر كمركب يتم تفكيكه ثم إعادة بناء الذات الخصوصية،الآ مفاهيم

ا تتفوق فيه الصفات العلمية والموضوعية مع   ورفع، التشغيليةقدرتها وضع محركات الإنسانية بناء  جديد 
 (157، 2005، ي. )خوانالكامنة به لهيمنة والخضوعاو عوامل التبعية 
 يالمعرفية الت المداخلمن  البناءبناء وإعادة هندسة المفاهيم وعملياته من المن هنا يعتبر مشروع  

يمكن طرحها ضمن مشروع فلسفي حضاري، ذلك أن الرهان على تخلي  الخطاب العربي من الجمود 
تجديد المورو  المفاهيمي وإعادة بنائه، وعليه بات من الأهمية بذل في اعتقاد بعض المفكرين لن يتم إلا ب

يضاهى الأجهزة في مختلف المجالات العلمية متطور  عربي يجهاز مفاهيم رلتطويالجهد الفلسفي 
، بخصوصيته الحضارية الوقت ذاته يويتمايز عنه فالاستحقاقية القوة و و  الجدة يالمفاهيمية الغربية ف
هيمنة ، والتحرر من يالغرب يالنموذج المفاهيمما يطرح من خلال  يمته إعادة النظر فويكون جزء من مه
غير مقلدة نابعة من عمق الهوية إبداعية و إنتاجية مفاهيمية  لترسانةالجاد والتأسيس بعض مفاهيمه، 

 (  144، 2017العربية والإسلامية .)ابن دنيا، 
 :خاص من منظور تربوي  الأهمية-2

سواء في ومن ثم تشغيلها المفاهيم،  لعملية توطين الازم   ااستباقي   مدخلا   يةسة المفاهيمندهتعتبر ال 
في البحث  يعدالمنقول إليه، لذا ( حقلي)الالمعرفي المجال  أو ،ي)الجهوي(المجال الاجتماعي والثقاف

هي تبار التربية أهمية خاصة، باع ي الحقل التربو في لضمان قابلية تشغيلها  بناء المفاهيمإعادة مسألة 
 نتجةوممن مفاهيم ومصطلحات سواء أكانت مبدعة  يفد أو ستحد أو ي جدالوعاء الحاضن والناقل لما ي

نفس الوقت في ، وعليها مختلفةقافات ثو مجتمعات  بيئتها، أم مستعارة من حقول معرفية أخرى أوفي 
 من هذا المنظور إعادة بناء المفاهيم، وتبرز أهمية مسئولية الحفاظ على الهوية وخصوصية الذات العربية

  في عدة نواحي أهمها:



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

19 

 

 :التربوية الحد من عمليات الاستهلاك الثقافي والاستيراد غير الواعي للمفاهيم-أ
تظهر على الساحة التربوية من بعض  والمثاقفة مع استمرار عمليات الاحتكاف الثقافي العالمي 
 ي الفكر التربو في  وتوطينهابعض المفاهيم الوافدة، استقبال ب تتعلق يالجدلية التات الإشكاليو القضايا 

، وكل متأثر بفهمه الرؤى تناقض  مواقف متباينة قد تصل إلى حد منهاالعربي، ويقف المفكرون التربويون 
، إلا أن ذلك، وبالرغم من والثقافية ضوء خلفيته المعرفية والفكريةفي للمفهوم والتشغيلية للسياقات الدلالية 

ت الانتباه إلى أبعاد ودلالات قد تكون وإعادة بنائها كفيل بلفوتفكيكها  ،هذه المفاهيمحول  تهم للنقاشثار إ
عملية إعادة بناء تلك المفاهيم مما قد بالتوطين المباشر قبل اللجوء إلى غائبة عن البعض الذى ينشغل 

، والاستيراد يالاستهلاف الثقافالفكرية و دائرة التبعية في وإغراقه  ي يؤثر سلبا  على توجهات الفكر التربو 
من خلال إعادة بناء والتشغيل إلى أهمية التوطين هنا تجدر الإشارة و  ،للمفاهيم واعيوغير ال المبررغير 

الهندسة من بناء لعمليات  قبل خضوعهلا يتطلب اتخاذ موقف من المفهوم  يالمفاهيم باعتباره مدخل نقد
بعد إزالة كل  والتشغيل السليم ن موقف كلى يتعلق بقابلية المفهوم للتوطينع إعادة البناء، وإنما يسفرو 

 (101، 2018عوامل الاغتراب. )عبد الوهاب، 
 :مين مداخل الأمن الفكري والثقافيأدعم دور التربية في ت-ب

والهندسة  بناء المفاهيمفاعل الأساسي في عمليات الفي أغلب المجتمعات التربية  مع اعتبار 
أصيل تتحمل مسئولية بناء وت إذ، بعد عملية التوطين نحوها فراد والجماعاتالأتجاهات تنمية او  هيميةالمفا

الحفاظ على هوية المجتمع كبري تتعلق ب على عاتقها مسؤولية فإنالاتجاهات الصحيحة، تنمية المفاهيم و 
، بشأنها الفكرية الخاطئة تتصوراالتعديل و  ، والكشف عن أهدافهانقد وتمحي  المفاهيم الوافدةمن خلال 
  ( 2هل، 1430، ي)البقم. يوالثقاف ي مساراتها لإرسائها على مداخل الأمن الفكر  ورسم
يجب أن تقوم به التربية  ي( على إبراز الدور الذ4، 1435، يولذلك حرصت دراسة )الصاعد 

ى ا الفكرية والقيمية، وترعسياقاته التي تستبطنمواجهة المفاهيم التغريبية  يخاصة التربية الإسلامية ف
غير  ،من خلال عملها كموجهات للفكر وناقلات للمعرفة، والقيم المحاطة بسياقات بيئاتها نشأتها الجديدة

وتؤكد أنها لا  تمر بها التربية ي( قد كشفت عن طبيعة الأزمة الت93، 2010أن دراسة )عبد العال، 
قد الذى  يالنقل غير الواع يآخر، لكنها تكمن ف نقل المفاهيم والمصطلحات من سياق إلى يتتمثل ف
تفرزها، وما  يخصوصية الفكر والثقافة التل اعتبارمفارقة جديدة من مفارقات الحداثة، دون  يتسبب في
فإن عمليات النقل  يالمعرفية والأخلاقية، وبالتالالثقافية و القيم  يهذه الثقافة من تحولات ففي يحد  

والهندسة  إعادة بناء المفاهيمعمليات لعمق أ وإعطاء بعد  تاج إلى مزيد من التدقيقوالاستعارة للمفاهيم تح
 المعرفة التربوية. يف ومفهوميةاصطلاحية  ؛ حتى لا تحد  فوضىالمفاهيمية

 المفاهيم ذات الطابع العالمي: الحتمي مع مواجهة أزمة التربية في التعامل  -ج
أن يكون نابع  يحمله من مفاهيم تربوية جديدة يجبتربوي وما تجديد  يمما لا شك فيه أن أ 
؛ ولهذا المستهدفةالتنشئة الاجتماعية لطبيعة مع ثقافته، ورؤيته جانس من فلسفة المجتمع ومت ومشتق
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بكل ما يحمله من تحيزات  يالغرب التربوي  من الفكر المستمدةالسريع للمفاهيم  يخطورة التبن نعييجب أن 
)شعيشع،  .يمن يحمله من دلالات نابعة من السياقات المختلفة للمجتمع الغربللبيئة والثقافة، وبكل 

، خاصة مع يالتعامل مع المفاهيم ذات الطابع العالمفي  -بالأخ –وتزداد أزمة التربية  (301 ،2016
ار ، وانتشيعالم ي وارتباط العولمة ببروز مفاهيم ذات منحى تربو  التغيرات والتطورات العالمية المتسارعة،

أمام ومسئولية مجتمعية كبيرة  ا تربوي االحياة؛ وهو ما يشكل تحدي   يجميع مناحفي هذه المفاهيم الجديدة 
 عليها مواكبة هذه التطورات، والتعامل مع المفاهيم الجديدة بشكل يحفظ ثقافة وهوية الأمة. يالتربية الت
 (127، 2015وبنى مصطفى،  )العدوان؛

 اللازمة لعمليات التشغيل في الواقع التربوي:وضع الضوابط المنهجية  -د
ملائم للبنية المجتمعية والمجال إن اشتقاق مفهوم معين وهندسته تربوي ا والتوصل لمفهوم بنائي 

ومطابقة هذا النموذج البنائي المقدم لمفهوم القوة الناعمة مع  الذي سيتم من خلاله تشغيل المفهوم، التربوي 
ج من أصوله وفق أسس وأصول تربوية لا تخرج المجال التربوي الناقل عن النموذج البنائي المستخر 

 هندسة المفاهيم في المجال التربوي. هدف يعكس وعلى نحو عملي أهميةهو  ،أهدافه
دور و  ورغم أهمية هذا الهدفالهدف لا يمثل الغاية النهائية من عمليات إعادة البناء  إذ أن هذا
الإدراف الدقيق والصحيح للمفاهيم الوافدة، واجتناب  يف تهتحليل بنيفي  من خلالهإعادة بناء المفاهيم 

مراحل تاريخية معينة وسياقات بيئية  خلالتكتسبها المفاهيم  يللدلالات الت الانتباه، و غموض والتشوي ال
حيث  ،عمليات التشغيلالتأهيل المنهجي لفي  اللاحق حيث يأتي دوره( 19-18، 2016معينة.)بليل، 

" ينظر إليه كعملية ممتدة ومؤثرة تحاول تجريبي"بناء  تصميم توجه نحوعملية هندسة المفاهيم في ال تبدو
وتقديم محاولة  ورؤيته ضمن سياقاته الكلية، مستوياته،تتبع عناصره، و  المفهوم، وتبصرفح  منظومات 
هذا  وتطور سياقات مآلات واستشراف ،يوالواقع ،يالفعلتطبيقه  ي، أو فيبنائه الذات يف تأسيسية للمفهوم

الإمكانات الكلية البنائية للمفهوم وتوابعها من الكشف عن  فضلا  عن ،مستقبلا   المفهوم، وقدراته، وإمكاناته
أوساط  يلتنتشر ف استمرار توافد مفاهيم رحالةظل ي ف الأهميةتلك وتأتى  ،والتوظيف شغيلالت إمكانيات
 (35، 2007. )عبد الفتاح، المعاصرةالمفاهيمية السيولة  خاصة مع حالة، متعددةمعرفية 
تعاملها مع المفاهيم ذات الصبغة العالمية، عليها أن في ، فإن التربية سبق ا على ماوتأسيسً  

 إعادة بناء المفاهيم ي مهمةوه مجالها فكر ا وميدان ا،في  التشغيل المباشرتتصدى لمهمة كبرى قبل عملية 
لمنتجيها،  ي انعكاس للجوهر الحضار ي دلالات ومضامين ه المعرفية علىتنطوي حمولتها  يالت الوافدة
نتائج سلبية  الذي قد يرافقه مروهو الألمستهلكيها،  ي قد تختلف أو تتفق مع الجوهر الحضار  يوبالتال

في فإن هندسة المفاهيم  يوبالتال ،الأساسفي تدفعنا لتوطين المفهوم  يالت غايات والأهدافالتتفوق على 
من خلال  ، وذلكإعادة بنائهو  هندسته أن يتم قبل يلا ينبغ - القوة الناعمةكمفهوم  -ي ر التربو الفك

اغتراب عمليات أساسية تستهدف إزالة كل ما يحيط بالمفهوم من غموض، والتباس، وعوامل خطوات و 
حقيقي من جوهره ومقصده ال ىبهدف تشغيل المفهوم وتوظيفه في المجال التربوي مع الحفاظ عل، مجتمعي
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لدلالات المفهوم في البنية  والملتبسخلال رؤية معرفية )إبيستمية(، تستهدف الخروج من البعد الهلامي 
المعرفية والمنهجية اللازمة لتشغيل المفهوم تربوي ا في  البنائية محدداتالوضع المعرفية التربوية، وبالتالي 

 الجامعي. مجال التعليم
 البناء وإعادة البناء: مراحل مالمفاهي هندسة خطوات: ثالثًا

، بل هو يسيرالمفاهيم بصفة عامة ليس بالأمر القضية البحث في الدراسات المفهومية و إجراء  إن 
 ،بسياقات مختلفةبمؤشرات متعددة، و  لارتباطها؛ وذلك ذاتهاوالمصطلحات تعقيد المفاهيم قدر عمل معقد 
ا في  مما يتطلب ا واضح  مرآة عاكسة تعبر عن مضامينها في ؛ لتصبح دقيقةة نقديقراءتها قراءة جهد 

التخصصات بجملة من المعطيات مختلف المجالات و كل مختلف السياقات، ويستفيد منها الباحثون في 
، 2017قراءة وتحليل الظواهر والأحدا  وفهم تطوراتها. )دغبار، في والمعلومات والحقائق التي تساعده 

والمفاهيم المتعلقة المفاهيم تتصدى للإشكال الناجم عن تحديد نطاق العلم  إعادة بناءفإن مسألة ( لذا 289
من خلال بناء وفهم مغزاه يمكن قراءته وتتبعه  -ي التربو ومنه  -بحث  ي، فأيالحقل المعرففي به 

 يأفي تطورها، وإبراز حدودها، وبلورة تصور واضح لاستقلاليتها كشف مراحل و وإعادة بنائها  المفاهيم
 (  435، 2018، ي)زيان .يعرفمحقل 

أكثر من مجرد إعطاء تعريف  يالمفاهيم ه (إعادة بناء)و، أ(بناءل) الخطوات العمليةغير أن 
على عدة  ي نطو تهو واقعى، و  تفسير ما غرضهمجرد  مفهوم بناء هي إجراءات معبرة عن ، بلوصفي لها
 يستنبط يوالت ،ة للمفهومشكلالتكوينية المبعاد أبرزها تحديد الأ والتكامل والشمولية، المرونة،بمراحل تتميز 

تمكن من قياس الأبعاد والمؤشرات، وتتناسب سهولة  يالواقع، ثم تحديد الشواهد التفي  من خلالها دلالاته
ا يجعلها واحد   تعقيده، فهناف مفاهيم بسيطة ليس لها إلا بعد   ا مع بساطة المفهوم أوعملية البناء طردي  
ا ، و بديهية الفهم  إلى أجزاء ومكونات تركيبهاستوجب تفكيك ومركبة للحد الذي يهناف مفاهيم معقدة جد 

 (436 -435، 2018، ي. )زيانللوصول إلى دلالاتها ومؤشرات ارتباطها
في على تحليل دقيق وعميق للنمط المعر  -كعملية إنتاجية للمفاهيم- عملية بناء المفاهيمإذ تقوم  
، بهللعناصر الأساسية والفرعية المرتبطة أخر هو ما يحتاج إلى تحليل المفهوم، و  يحكم بناءالذى 
ستخدم فيها للدلالة على معانى محددة، ومن هذا ت   يالمعرفية الت الأطرالسياقات الفكرية و في ووضعها 
تمر  يعلى المراحل أو الخطوات الت ي تم من خلال استراتيجية محكمة تنطو ت عمليات البناء المنطلق فإن

الفلسفي مرحلة الاستقراء و الذهنية،  تصوراتوال الإنشائية، : مرحلة الدوافعيعملية البناء، وتتمثل فبها 
استكمال و الأطر المعرفية، وضع و مرحلة السياقات الفكرية، و  ،يمرحلة الاستدلال المعرفو ، يالمنطق

 (1941 -1938، 2012. )محمد، ثم تجريب البناء الدلالات اللفظية والاصطلاحية
القيام يتطلب عملية كبرى فهي  -كعملية إعادة إنتاج لمفاهيم قائمة- أما عملية إعادة بناء المفاهيم 
يمكن النظر إليها كخطوات بنائية متسلسلة مرنه،  داخلة ومتكاملةمن عملية مت أكثر إلى وإتمامها بها
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: يفيما يلالخطوات لك ، وتتلخ  توالهدف من إعادة البناء ،وتختلف هذه الخطوات حسب طبيعة المفهوم
 (29-28، 2008)إسماعيل، 

 نسب المفهوم.إليه  يينتمالذي تصنيف وال ،تحديد المفهوم 
  البناء.تجديد تتم من أجلها عملية  يتحديد المقاصد الت يتمنسب المفهوم،  تحديدبعد 
  هوم النظر إلى سيرة المففي بما يفيد ، هتهوية المفهوم من حيث مرجعيته ومصدريالتنقيب عن

 .التعديلالإضافة، أو  ذاته وتطوره، إن كان قابلا  للتطوير، أو
 وما آل إليه من تعامل  المفهوم الراهنة، وضعيةفي الخطوات الثلا  السابقة يتم البحث  مع إتمام

يجب أن  يإن كان من المفاهيم الرحالة الت، لا سيما ناقلةأو ال ليةالأصبنيته المعرفية في سواء 
 بعناصرها الثلا  )الإنسان، المكان، الزمان(. هايمعانترتبط 

 تجاه المفهوم من حيث  محدد الأربعة السابقة مستلزمات أساسية لاتخاذ موقف خطواتتشكل ال
البنية في  أهميته"، وتحديد هأثر تركيب المفهوم على الموقف من/ اللفظ والمعنى /المعنى /"اللفظ

 وبناء الموقف العام.المنظومة المفاهيمية، في  ثقلهالمعرفية، و 
  من المفهوم تتم عمليات "المراجعة"، و" النقد". الذي تم اتخاذه يالموقف الواععلى ضوء 
 تحديد في ، وحيثيات النقد، تبدأ خطوة مهمة له ، وعناصر المراجعةمن المفهوم الموقف مع تحديد

طة، وغايات دقيقة مع قواعد منضببمحددة، و عملية للمفهوم وفق إجراءات  يإعادة البناء التجريب
 رن ومتنوععلى تعامل م ي بل تنطو  صماء،الاعتبار أن عملية إعادة البناء ليست كتلة في الأخذ 

 الفئات المفاهيمية.وفق ا لطبيعة 
كمدخل إلى أن عملية تفكيك المفاهيم وإعادة بنائها  (563، 2022الشريف، ) أشار وفي سياق آخر

مراحل أساسية بعدة ينبغي أن تمر العربي المعاصر  هاز المفاهيميالجبداع المفهومي في لإللتوليد وا
 أهما:مرنة إجرائية 
  بنيته الأساسية والثانوية.لمكونات  نوعي تفصيليتفكيك المفهوم بتحديد 
  بين مكونات المفهوم الأساسية والفرعية.وتحديد طبيعة التفاعل تحديد شبكة العلاقات 
 في الواقع العمليه وتوظيفه عبر تفعيل ق المعرفيةفي الأنسا وتشغيله تفعيل المفهوم. 
  من المشكلات الماثلة أمام الذات خطوة يجب أن تنبعي وه حقيقي،بداع إإنتاج مفاهيمي يعكس 

 . الحضارية
ورغم الانتهاء إلى وضع تلك الخطوات والعمليات العلمية لإعادة المفاهيم، إلا أنها قد تم  

الباحثين، وإن ظل الشعور بأن الطريق إلى ترسيخ بناء المفاهيم وإعادة استخدامها بدرجات متفاوتة من 
بنائها في علوم الأمة لا يزال طويلا  ويحتاج إلى مزيد من النقاشات الجادة والبحو  والدراسات الرصينة 

. )شحاته،   (8، 2019حتى نعيد بنائها على نحو  صحيح 
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فعلى الرغم من كونها عمليات  ،نسيابية حركتهاوا الإشارة إلى مرونة تلك العمليات جدرتوهنا  
والهدف من عملية إعادة  ،وطبيعته ،باختلاف نوعية المفهوم المراد بنائهنسبيا  أساسية إلا أنها تختلف 
أمر يمكن ملاحظته بسهولة عند مراجعات  ، وهوأو المفكرين القائمين على البناء بنائه، ورؤية الباحثين
 بناء بعض المفاهيم. عكفت على إعادة يالأدبيات والدراسات الت

ا المفهوم و إذا كان إلى طبيعة المفهوم ذاته، فالأمر هذا  يرجعقد هذا، و   محمول اللفظ أقل نضج 
ما ينسجم مع ن إحيث  بعيد المنال،متفق عليها أمر في دراسته على خطوات تراتبية  كانر فإن الإ، دقة  و 

وذلك  ؛إلى الانخراط الفعلي في الدراسة المفهوميةالمتبعة ي المداخل الطبيعة المرنة للمفاهيم هو الانفتاح ف
 يظلومن ثم فإن الشكل الذي تتخذه الدراسة المفهومية  ،يناسبه من مداخل كل مفهوم ما كي يستدعيل

ناء المهتمين بإعادة ب الباحثينمعظم ما أكده  لأبعاد المفهوم المتغيرة باستمرار، وهذا استجابة للتعديل قابلا  
 يةكبير من المرونة فكل مفهوم يفرض منهج قدر الخطوات المعتمدة لديهم إلىتشير ث حيالمفاهيم 
 وحداتباعتبارها للمفاهيم لا ينبغي النظر ؛ لذا وعلاقاته المفاهيميةتكوينه، لخصوصية  وفق ا وطريقة بنائه
أو ثر من مستوى لتناول المفهوم الإشارة إلى أكجب بل ي ،خلال عملية البناء بالطريقة نفسهايمكن صماء 
وقد ظهرت تلك المرونة بشكل عملي عند تطبيق خطوات بناء وإعادة  (61، 2010)كوريم،  .هندسته

المفاهيم في أكثر من دراسة، تلك الدراسات التي قدمت تنوع ا تكتيكي ا ومرونة في عملية التخطيط البنائي 
 : ما يلي ومن أمثلة ذلكللمفاهيم، 
   مطبق ا إياه تجريبي لإعادة بناء المفاهيم بنائي ( نموذج 60-24، 2007)عبد الفتاح، م فقد قد

: على خطوات مرحلية تمثلت في بالأساس وقد ارتكز هذا النموذجمفهوم التربية المدنية،  على
أبعاد إعادة البناء، وتوجهات البناء المفاهيمي، و  ومبررات الحالة المفهومية، ودواعيطبيعة بيان 
ومستويات بناء المفهوم، والعلاقات  للمفهوم، يالسياق النظرية ، ومنهجيالوسط المفهومحيط و الم

جوانب الأزمة في بعض توضيح  االمفاهيمية، والقدرات المفاهيمية، والتجريب المفاهيمي، وأخير  
 .وتشغيله في الواقعلمفهوم ئية لبناالعمليات ال
 م كما : تمثلت فيبنائية  على عدة خطوات ي ينطو  خرآ ( نموذج184-162، 2008)جعفر،  قد 

سيرة المفهوم تتبع اللغة والأدبيات غير العربية، في العربية، و والأدبيات اللغة في تحليل المفهوم 
، وترجمة المفهوم ونقلة إلى اللغة العربية، وبحث البديل الخاص بالمفهوم، ومآلا   اوتاريخ  ا تطور  

خريطة المفاهيم، ثم كيفية تشغيل في بالمفهوم، وموقع المفهوم  وتحليل منظومة المفاهيم المرتبطة
 ، ومستويات المفهوم وبناء الخبرة.يوالواقع العملفي النسق المعر في المفهوم 

  الدلالة هما الثقافة في ( نموذج آخر لمفهومين متداخلين 300-260، 2008)عارف، عرض و
دلالاته الأصلية، وسيرة المفهوم في فهوم والحضارة، ويعتمد هذا النموذج على تتبع تطور كل م

ومدى حفاظه على الدلالات  تعريبه،بعد ترجمته إلى العربية، وتتبع دلالة المفهوم لكل منهما بعد 
 نهايةفي . ويؤكد أو دمجها تم خلطها يالأصلية، ثم إعادة تعريف كل منهما لفصل الدلالة الت
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 قدر   هجيته، ذلك أن المفاهيم المتداولة ليست على، بل تتعدد مناواحد   اأنه لا يسلك منهج   ذلك
واحدة، وإنما هناف مستويات لهذه بنائية الأساس لعملية في ، ولم تخضع هيمن الخلط والتشو  واحد  

 المفاهيم ونوعيات متباينة لها. 
  ،في استهدف التأصيل المعر  ينموذج بنائفي تجربة أخرى ( 105 -91، 2016قدم )العالم

ته دلالاتحديد تعريف المفهوم و وضع ية، وقد تضمن النموذج عدة خطوات منها: لمفهوم القوم
الذاتية للمفهوم، وتحديد أهمية  ، تحديد العناصرللمفهوم الموضوعية عناصرالالأصلية، تحديد 

 . بناء المفهومودورها في  تلك العناصرتشكل 
   ،العالم"هوم ( محاولة لبناء مف381 -342 ،2018في بناء آخر قدم )الهنيدي "Scientist  وقد

على استجلاء المفهوم في المعاجم اللغوية، ثم استنبط دلالاته في خلاله  اتخذ مسار ا بنائي ا اعتمد
القرآن والسنة النبوية، وقام بتحليله تاريخي ا في الترا ، وتطوراته في الكتابات التربوية المعاصرة، 

الفكر التربوي الغربي، لينتهي الإسلامي و و العربي بوي التر ثم قارن بين أبنية المفهوم في الترا  
 إلى بناء مفهوم العالم وقد اعتبر ذلك نواة لبناء مفاهيم أخرى.

 
 رؤية بنائية لإعادة بناء مفهوم المواطنة فقد قدمت ( 186-93، 2018الوهاب،  )عبددراسة  أما

 عدة تصوراتتضمنت الرؤية العالمية كمدخل لعملية توطينه وتشغيله في الفكر التربوي، حيث 
 مرحلية متراتبة، هي بمثابة خطوات متسلسلة تمثل آلية للتعامل مع المفاهيم الوافدة وتتمثل في:
أو  مرحلة الاستقبال، ومرحلة الانتقاء، ومرحلة التفكيك، ومرحلة التحليل، ومرحلة إعادة التعريف

 ر ا مرحلة التوظيف التربوي.مرحلة التوطين، وأخيو مرحلة التهيئة، و ، البناء التجريبي
عديد من في مجال بناء وهندسة المفاهيم رمت  المتواصل العلميالفلسفي  حواستمرار ا لهذا الكد 
 إلى إعادة بناء مجموعة (2018( )خرازي، 2010( )زاهد، 2009(، )زبون، 2000)الميمان،  الدراسات

والسياسة وغير ذلك،  ،والاقتصاد، ية، والتربيةوالشرعالإسلامية من المفاهيم في مجالات متنوعة كالعلوم 
ت واتخذ على الساحة المعرفية، على إعادة التشكيل والبناء لمفاهيم مطروحة تلك الدراسات عكفتوقد 

تنوعت وخطوات مرحلية مسارات تحليلية متعددة  المتبناة من ق بلها لمفاهيمخلال تلك الأبنية الجديدة ل
المتعلق بطبيعة تلك الأساسي ى جانب الحاكم إلوكل ذلك ، وخلفياتهم رؤى الباحثين وتوجهاتهمحسب 

 المفاهيم ذاتها. 
، ومن خلال قراءة هذه النماذج المختلفة لإعادة بناء بعض المفاهيم الجدلية وبناء على ما سبق 

على غلبة ، وفكرته الفلسفية وأهميته المعرفية، والاتفاق وأهمية المدخل يتضح الاتفاق على ضرورة المبدأ
إعادة بناء في وضع مسارات العملية البنائية في الاختلاف والتنوع ا الرؤية النقدية، كما يتضح أيض  

، حيث اختلفت من باحث لآخر وتنوعت باختلاف المفهوم المستهدف إعادة بنائه، وهو المستهدفة المفاهيم
عملية إعادة بناء المفاهيم إلى أن  نتباه( والذى وجه إلى ضرورة الا29، 2008ما يؤكد عليه )اسماعيل، 
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الضرورات الدواعي التبريرية البحثية، و وفق قواعد  عملية البناءفي الهندسة المفاهيمية تتطلب التدرج  أو
ة، يتباع سلم الأولويات المفاهيمضرورة اوالحاجيات المفاهيمية، والآليات التحسينية؛ وهو أمر يشير إلى 

 . خطوات الهندسة المفاهيميةعند تحديد  وتصاعده، وتراتبه
  الجامعيالتعليم مجال في ومبررات تشغيله المحور الثاني: دواعي هندسة مفهوم القوة الناعمة 

أو  نتاجهإلتأمل نقدي عميق، وتحليل لحيثيات  مفهوم قبل نقله أو استيرادهأي  يجب أن يخضع 
 دلالات مخاطر النقل وتحريف اديى يمكن تفوتطوره حت، انبثاقه، وحدوده، وأبعاده، وشروط وجوده

بأسس وشروط وآليات  لذا يهتم البحث الحالي (134، 2010وإرباف المجال المحلل.)مفتاح،  ،المفهوم
أهمية البناء الفلسفي والإنتاج الفكري  منأهمية بناء هذا المفهوم نطلق بناء مفهوم القوة الناعمة، وت

لمساعي البشرية والمسار مختلف اعرفي الغاية الكبرى لنتاج المالإ والمعرفي بشكل  عام، حيث يعتبر
  .الأبحا  العلمية والفلسفية يالطبيعي لوجودها، لذا فقد ارتبطت تاريخي ا بغاية المعرفة جميع مرام

ات تطور الفرزته ا حضاري ا أالقوة الناعمة من المفاهيم التي تحمل مضمون ا حداثي   مفهوميعتبر و  
، المعرفية التي يحملها يتوجب الوقوف على الدلالات والمضامين ، والذيلدوليةالعلاقات افي  المعاصرة
تم اختيار مفهوم القوة  ، وانطلاق ا من ذلكبعد ينتهلم  انه من المفاهيم التي أفرزت سجالا  أكاديمي ا كبير  أكما 
 ،لى المجال التربوي بناء قبل النقل المجالي له إالخضاعه لعملية إعادة إ وجبكأنموذج مفاهيمي  الناعمة
  :يمكن توضيحها على النحو التالي من عدة مبررات انطلاقاوذلك 

 :مفهوم القوة الناعمة ذاتهالإبستيمية لطبيعة الأولًا: مبررات تتعلق ب
بستيمية التي تميزه عن غيره من المفاهيم سواء في الحقل المعرفي نفسه أو طبيعته الإلكل مفهوم  

ا خاص  في حقول معرفية أخرى،  ينعكس على البناء  اوهي بمثابة بصمة مفاهيمية تجعل للمفهوم طابع 
العام الذي يتشكل منه، ويدفع إما إلى استقراره في البناء المعرفي العام أو يدفع نحو إعادة بنائه، ولإعادة 

 بناء مفهوم القوة الناعمة عدة مبررات تتعلق بذلك من أهمها:
 اتمسللافب مفهللوم علللى السللاحة العالميللة يأ يللدور فيهللا يحالللة التللال وهللي، حالــة المفهــوم العولميــة .1

عللى شلاكلة لا يتحلرف  فإنله ،والمفصلية جغرافية واسعة، ووفقا  لحالة مثل تلك المفاهيم الاكتساحية
بلللنفس اللللزخم، والقللللق ملللن أن يتشلللكل هلللذا الانتشلللار وفقلللا  لقواعلللد ولا عللللى السلللاحة العالميلللة واحلللدة 

مفهللوم القللوة  القيللام بإعللادة بنللاءضللرورة ( هللو مللا يللدفعنا إلللى 28، 2007 المصللالح. )عبللد الفتللاح،
 . لأنه يميل للانضمام لتلك المفاهيم وفق ا لمعايير أخرى أكثر حيادية الناعمة

 ،وهو ما يبرر حاجة المفهوم إلى مزيد من العمق التنظيري ، تسطح الدلالات واختلاف المدلولات .2
والاستخدام  ،مة عن رواج شديد للمفهوم في الخطاب العامالمشكلات الناج تصاعدمع لا سيما 

آثار ا  خلفتحليلي، وبشكل والتنظيري الالمفهوم العمق  مما أفقدالإعلامي له بمدلولات مختلفة 
أو الإفراط في  ،بين اقتصار صورته النمطية على مصادر بعينها للقوة الناعمة مختلفة تراوحت
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، 2019الناعمة على أي ممارسة لأي دولة أو فاعل. )معوض،  طابع القوةلإبراز توسيع المفهوم 
9) 
يعد مفهوم ا متغير ا تزداد بل  ،مفهوم غير ثابت أو مستقر ، فهومفهوم القوة الناعمةديناميكية  .3

 تحولات في ظلالنوعية  أدواته والتحولات الثقافيةبتغير وسائط التأثير الثقافي و  قدرته على التحور
الأخلاقي للدولة التي تؤدي دور  ترا الالرصيد و ، كما قد تزيد وتنق  حسب المكان والجغرافيا

، وكذا طبيعة ونوعية رأس المال الحقيقى الذي تستثمره الدولة في به المحتذىالقدوة أو النموذج 
 تهدره فتفقد أدوات مهمة في تحقيق مصالحها النفوذ والتأثير، أو ةيمكنها من ممارسلهذا المجال 
 (293، 2021وآخرون،  ؛)إبراهيم لإقليمية والدولية.ويات اعلى المست

عناصره من  تتحددينبت مفهوم القوة الناعمة و رغم نشأته السياسية ف، اتساع مجال عمل المفهوم .4
، والذي بتضمن منظومة القيم الثقافية الخاصة بها، والتي تنعكس على للدولةالوضع الثقافي 
سع نطاق تأثير تلك المنظومة وبصمتها الثقافية يتسع بالضرورة لها، وهنا كلما ات يالسلوف السياس

، 2018مجال عمل القوة الناعمة مما يساعد الدولة على تحقيق أهدافها بسهولة ويسر.)طالب، 
وبيان  ،ووضع حدوده ،هذا الاتساع يتطلب إعادة البناء في كل مجال استعمالي للمفهومو ( 25

 العلاقات المجالية التي يؤسس لها.
محدود للمفهوم الالسريع وغير  : سرعة الرواج والانتشارستعرا  الدلاليمع الاالواسع  التداول .5

أن  وبقوة تأظهر جميعها عوامل مع الاسقاطات المستمرة لبعض دلالاته والاستعراض لأخرى 
الحاجة ماسة إلى بناء منهجي نقدي لمفهوم القوة الناعمة يسرع من عمليات ترسيخه وتشغيله 

كثر المفاهيم أن المفهوم من أخاصة و  ،محفزة دوافع علمية وعمليةة و قعمتنظرية م لفيةعلى خ
السنوات الأخيرة، دون أن يجرى الضبط الكامل لاستخدامه  خاصة فيتداولا  في الكتابات العربية 

. )أبو زيد، الزائفحالة من الاستعراض ب وأصابته، بصورة أفقدته ملامحه الدلاليةو وتوظيفه، 
2013 ،77) 
ماسة إلى إعادة بناء مفهوم القومة الناعمة لأغراض معرفية التبرز الحاجة  ،كعلى ذل وبناء   

يشوب المفهوم من طبائع قد البناء الحالي للتخل  مما وإصلاح وترميم  ،تستدعي الضبط الكامل للمفهوم
ى النفاذ إلى مجال أو تضعف من قدرته عل ،ابستيمية )معرفية( قد تحد من قدرته التشغيليةوخصائ  
 قوته.وتعزز مصادر  ،الجامعي لتحقيق أهداف تشغيلية تدعم دور التعليمواستقراره به  الجامعي، التعليم
 ناعمة ةكقو  في دعم دور التعليم القدرة التشغيلية للمفهوم: مبررات تتعلق بضعف اثانيً 

ومع تراجع دور  تعطيل،الكقوى ناعمة بين التشغيل و  المصري تاريخي ا مع تأرجح دور التعليم 
مل الكامنة وراء تراجع هذا ا، بدء الحوار الجاد حول العو وانخفاض مؤشراته كقوي ناعمة ،التعليم المعاصر

، وقد أسفر هذا الحوار عن اختزال وتسطيح مفهوم القوة الإقليميو  يين العالميالدور خاصة على المستو 
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في عدة إشكاليات  ظهرتوالتي تم ،أضعف قدرته التشغيلية وعدم القدرة على تأطيره تربوي ا مما ،الناعمة
 :ومن أهم الإشكاليات ما يلي، ولا يزال المعاصرالجامعي المصري عانى منها التعليم 

 أرصدة قوته:ضعف تفكيك دور التعليم و -1
به، مع  التكوينوتدهور مستويات  ،عانى التعليم المصري لعقود من تفكيك أدواره ومصادر قوته

التعليم العام والجامعي والفني الرسمي، والتعليم الخاص،  ته على كافة مستوياتداء أغلب أنظمأ ضعف
على  ضعف السمعة الأكاديمية من حيثالمستمرة وموضوع ا للشكوى عامة  إشكاليةمما شكل ولا يزال 

بالضعف ت مخرجات التعليم العام والخاص التي اتسم ، وتدهور كفاءةالمستويات الإقليمية والدولية
، وعدم ملاءمة مستوياتهم التكوينية مع احتياجات سوق العمل المحلي والاقليمي والدولي في واقع الشديد
ابات   .ملموس 

أدوات القوة الناعمة المصرية  إحدىأصابت إلى أزمة كبرى وقد أدى تدهور نوعية التعليم 
، ومن ثم فقد ي وخارجهالإقليمحيط المتاريخي ا، والتي كانت تمثل مصدر ا لبعض عناصر الجذب داخل 
، ابه تاريخي   تارتبطوالمكانة التي  والإبهارالنظام التعليمي العام والجامعي وما فوقه بعض الألق 

ا  لدول عربية، وتأسست بنية تعليمية أجنبية نظيرة متفوقة  ى قليمية أخر إبعد أن برزت بدائل خصوص 
 (303 -302، 2013. )عبد الفتاح، المصرية للجامعات

 جمود الأنظمة ومقاومة فعل التحديث: -2
مساعي تأصيله إن لذا ف والرموز الثقافية،ا بالأفكار المعنوية رتبط مفهوم القوة الناعمة دلالي  ا 

إذ يعبر كمفهوم  ،ناتج عن مطلب حضاري بارز تحقيق تغيير فكري وعملي إرادي حر تتطلب بالأساس
، بداعومدى قدرتها على التجديد والابتكار والإ ،درها الفرد والمجتمععن الفاعلية الإنسانية التي مص ثقافي

، والسعي إلى تحقيق التغيير الفكري رجعيةالالعقليات الجامدة و  ويقوم المفهوم على مقاطعة الأفكار
 .المجالاتالوسائل والأدوات الثقافية المتاحة في شتي  كافة والعملي، باستخدام

التجديد والإصلاح  خطط نجد أن أكبر الإشكاليات التي تواجه ،موم اوالدول العربية عوفي مصر  
ورسوخ ثقافة  ،ومقاومة فعل التحديثالثقافي، حيث الجمود  ،الثقافية الإشكاليةعلى مستوى التعليم هي 

أبرز قضية الإصلاح الثقافي واحدة من  لذا باتت ؛متأصلة في جميع أبعاد الثقافة المؤسسيةنمطية 
التطور الهائل في الثقافات  مع خاصة لها قبل البدء في أي عملية تجديدية التنبه ي يجبالقضايا الت

إزاء هذا  السريع والناجع التصرفالتكيف و الإنسانية، ووقوف ثقافة المؤسسات التعليمية عاجزة عن 
ت المثاقفة عملياخلفتها تنوع تطورات وتغيرات حادة يتبعها من وفي خضم التحولات الثقافية وما  ،التطور

 الأنظمة التعليمية وتعجز أمام مواجهة هذا المد الحضاري الذيتتهاوى بين المجتمعات المعاصرة، بدأت 
لها. )عبد  تجديددون أدنى تفكيك و ترتكز عليها تلك الأنظمة التي  القديمة المعايير الثقافية تستوعبه
 (156-155، 2023الوهاب، 
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 عف الرسالة:تدني مستويات الخطاب التربوي وض-3
الموجهلة وجهلة نظلر يحملل منطلوق أو مكتلوب، ، يتضلمن كللام الخطاب رسالة ذات هدف ودلاللة 

الظلروف والملابسلات التلي صليغ  ويأخلذ فلي الاعتبلارالسلامع ،  القلار  أو التلأثير فلي ويسلتهدفلخطاب، ل
جمللة الممارسلات  والخطلاب التربلوي فلي أحلد صلوره هلو، والأشلخاص نفيها الخطلاب بدلاللة الزملان والمكلا

ويتأكلد ملن خلالله الإنتلاج الجمعلي للمضلمون،  ،التي تشكل بانتظام أهداف ا يسعى التعليم لتحقيقهاالخطابية 
الذاتيلة  الرؤيلة تتشلكل ملن خللال -ممثللة فلي التوجهلات والتطبيقلات  –وهذه الممارسات الخطابيلة التربويلة 

مرجعيلة  وخلفيله، فلسلفيةرجله، وللخطلاب التربلوي رؤيلة التي تدعم علاقات القوة والنفوذ داخل المجتمع وخا
لغللة الخطللاب، وبللين القللوة والأيديولوجيللة، قللوة  وهنللاف صلللة بللينيمكللن تحديللدها بصللورة مباشللرة أو تأويليللة، 

كللذلك فللإن الوضللع ، جهللة الخطللاب والأيديولوجيللة التللي تشللكل إطللارا  لهللذا الخطللاب التربللوي، لغللة ومضللمونا  
فللي تحليللل النصللوص للله أهميللة  اتفسلليري   امللاعي كبيئللة ثقافيللة للخطللاب تمثللل سللياق  الاجتو الفكللري والسياسللي 

حللدود  موضللوعاته وتللؤطرتنتقللي التربويللة، ومللن ثللم لكللل خطللاب تربللوي فلسللفة وأيديولوجيللة تحللدد أولوياتلله و 
 (338 ،2007.)توفيق؛ وموسى، قوته

، فقد أصاب الخطاب رومع أهمية ذلك في تحديد وتأطير مستوى القوة وتعميق مستويات التأثي
ا برز أثر ا في الحركة ا لا يخطاب ا أجوف  في المعظم فصار  ،التربوي في مصر والعالم العربي شللا  واضح 

على حركة  نفسها ثقلا   مما جعل التربية ،ولا في خارجها ،لا في داخل المؤسسات التعليميةو  ،العامة
 لوفش ،التربية المشكلات والتحديات التي تواجه ، كما عجز الخطاب التربوي عن مجابهةمجتمع وتطورهال
، ناهيك عن ضعف النسق القيمي والوجداني المصاحب للخطاب التربوي  لواقعحقيقية لقراءة  إعطاء في

، 2002الخطاب التربوي العربي.)عبود، بالنقد ر أكدته معظم الدراسات التي تناولت أموهو  ،التربوي 
 (331 ،2007فيق؛ وموسى،)تو ( 126-103، 2003( )حسن، 60-63
 ضعف الممارسات التربوية وضعف مردود الفعل التعليمي:-4

 الفعل التكويني والفعل التنظيمي، -ميل دوركايم يإكما يرى -الفعل الاجتماعي يوجد نوعين من  
 ةالجماعات المختلفة باعتبارها قوى اجتماعية قائمتأتيها  مخططة ومقصودة هي أفعالية التكوينفعال لأوا
ها، وتعود نتائج تلك الأفعال على الجماعة نفسها وعلى دعم موارد القوة لديها وتجديدتحقيق مصالحها و ل

ى كافة التآزر بين الأفعال التكوينية علمهمة هي أفعال تتولى ف ، أما الأفعال التنظيميةبنية المجتمع ككل
تأسيس السياسات ودعم من خلال  ردوتعبئة الموا ويهدف الفعل التنظيمي إلى حشد الطاقات ،المستويات

 (30-29، 2015الإجراءات التي تؤازر الأفعال التكوينية لتحقيق مصالحها. )ليلة، 
يبدو الفعل التربوي الذي يمكن وصفه بأنه فعل تنظيمي  إطار هذا المعنيو  في هذا السياق،و  

آزر الأفعال التكوينية التي تحقق  )خافت ا( فلا هو أسهم في حشد وتعبئة الموارد لدعم مصادر القوة ولا هو
بناء القوة الناعمة في التعليم ولبناء الفعل التربوي الداعم لوالمجتمع على النحو الأمثل،  مصالح الجماعات

 ،حدودهيؤطر تجاه مسار القوة و يعمل في ا خذ في الحسبان الهدف الذييجب على الفاعلين التربويين الأ
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مع المعرفة الذاتية بالأهداف المبتغاة من وراء  ،وقوته المتاحة دولي ا ،مكاناتهإو  ،وطبيعته الداخلية ،وسياقاته
لا تمارس بشكل عشوائي دائم ا، وإنما من خلال  الناعمة القوةممارسات وتجدر الإشارة هنا إلى أن  ،ذلك

التي تنطوي ، حيث يقصد بالبناءات تلك الأجزاء أو المكونات المتفاعلة وأفعال هادفة بناءات محددة لها
 هادفة. على أفعال

 :دور التعليم كقوة ناعمة بين الدعم والهدم حتأرج-5
 القوة الناعمةبناء في  هسهاممدى إالمصري ومشكلاته على الجامعي تنعكس نوعية التعليم  
في سلب ا وتزايد مشكلاته التي قد تؤثر  ،الجامعيالتعليم فهناف مؤشرات كثيرة على تراجع نوعية  للدولة،
قبال إان هناف كففي فترات سابقة  ،اعتبارها مكان ا مفضلا  للدراسةوالصورة الذهنية للدولة المصرية بالنظرة 
الوجهة إلى تغيير قد آل بعدد من الدول العربي الحالي ن الوضع أفي مصر إلا  ةعلى الدراس كبير عربي

 بناء على حجم إسهام التعليم في رمما أث وعربية أجنبيةأخرى  وتوجيهها نحو دول نحو التعليم المصري 
 القوة الناعمة لمصر. 

 ،في القوة الناعمة لمصر تاريخي ا على المستوى العربيالجامعي التعليم  دورمع الإقرار بأهمية و  
وقللت  ،القوة الناعمة لمصردوره كأحد عناصر تفعيل أحيان ا على ثر بعوامل أخرى ساعدته أإلا أنه قد ت
 للدولة المصرية، على م هذه العوامل طبيعة وحدود تأثير السياسة الخارجيةأهومن خرى، أحيان ا أمن دوره 
وظل هذا الدور متأرجح ، 1967، وتراجع مع نكسة 1952حضوره بعد ثورة يوليو  المثال ازداد سبيل

 تأتي الحاجةلذلك  ؛وضعف دوره في القوة الناعمة ،لمصري لجامعي احتى تراكمت مشكلات التعليم ا
تخل  من بعض شوائبه سواء بالمرحلة الجامعية الأولى أو مرحلة الدراسات العليا حتى يستعيد دوره . لل

 ( 132، 2018)عبد الله، 
 هشاشة الدور المؤسسي للتعليم المصري وخمود مقومات القوة:-6

بدور فاعل سواء على بإمكانات كبرى مكنتها من القيام تمتعت مصر في تاريخها الطويل  
محاولة "تقم  على  ومنها الأنظمة التعليمية الأنظمة القائمة إلا أن بعضالعالمي؛ و  قليميالإ يينو المست

مستمر للجهود الهدر وال خفاقاتيعاني معظمها بعض الإدور، بينما البتقوم تزال ها لاالدور" أو الإيهام بأن
شيوع  صاحبهابخيبات أمل متتالية صدم الوجدان الوطني فإنها تسببت في ونتيجة للدور الموهوم  ،والموارد

التطلع إلى مستقبل منع الكابح الذي ي وهي بدورهاتكريس الروح المجتمعية المتآكلة و ظاهرة "الإحباط"، 
المجتمع عند بدور القوى الفاعلة توقف محركات القوة في المجتمع، والنتيجة  تعطلوبالتالي إلى  ،أفضل

عن أي رغبة أو قدرة على اقتحام ميادين المنافسة  ااء بعيد  حدود إنتاج ما يساعد على استمرار البق
خمود مقومات القوة، وتفكك وتدهور قوة  في ظلالمتنوعة على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية 

 (23، 2017. )نوار، وأدوارها دولةمؤسسات ال
لقوة الناعمة لملا يتسلم بله ، ومع الحاجة المعرفية إلى البحث في طبيعة مفهوم اناء على ما سبقبو  

زايللد الطللرح العللالمي والمحلللي حللول ضللرورة دعللم دور مللن طبيعللة ابسللتيمية تسللتدعي ضللرورة بنائلله، ومللع ت
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والبحللث عللن مواقللع وسللبل تشللغيل المفهللوم لللدعم هللذا ، كأحللد أهللم مصللادر القللوة الناعمللة الجللامعي التعللليم
عمليلات تأصليل للمفهلوم  ذللك دون أن يسلبق ،وملمفهلتكملن فلي الاسلتجابة ل الإشكالية الحقيقية ، فإنالدور

والفكريلللة،  ،الثقافيلللةلجمللللة الشلللروط  اسلللتيفائهعللللى ملللدى  للاطمئنلللانذاتللله فلللي الثقافلللة والتربيلللة، وبملللا يكفلللي 
وهللو مللا يسللتدعي التوجلله الجللاد نحللو إعللادة بنللاء  ،اللازمللة لتشللغيله ونقللله المجللالي والسياسللية، والاجتماعيللة
 .المفهوم وهندسته 

 .الأسس الفكرية والمنهجية إعادة بناءو  هندسة مفهوم القوة الناعمةإجراءات ر الثالث: المحو 
ضللمن تأسلليس حللديث ا مللن الحزمللة المفاهيميللة التللي فرضللت نفسللها  ايعللد مفهللوم القللوة الناعمللة واحللد   
، معاصلرةالمتغيرات الفرضتها جديد لمفاهيم القوة، وهذه الحزمة من المفاهيم تدعم منظومة سلوكيات وبناء 

المصدرة لمفاهيم التسلط والسيطرة ، تلك البناءات القديمة للقوة بناءاتبعد أن تشبع التاريخ بآثار ورواسب ال
كمللا أنلله مفهللوم  ،غيللر أن مفهللوم القللوة الناعمللة كمفهللوم جديللد للقللوة لا يللزال مفهللوم حللديث النشللأةوالللبط ، 
عتملد هندسلة ن كماالمفاهيم أن نعتمد هندسة  اليوم فنحن نحتاج، إعادة بنائه وهندسته يتطلبوبالتالي  ،وافد

نفس الأهمية والجهلد ذاتله فلي هندسلة المفلاهيم،  لتلك المسألة مطالبون أن نضعو  ،التحتية ىالبنو  المشاريع
والمنهجيللة التللي  ،دلالاتللهأعطللت والحمولللة المعرفيللة التللي  ،المفهللوم بنللي عليهللاالتللي والتصللورات الأفكللار و 

وفللى هللذا الإطللار يقللدم البحللث الحللالي خطللوات هندسللة مفهللوم القللوة الناعمللة وإعللادة  .حركيللة تشللغيله يسللرت
، والهدف ملن عمليلة الهندسلة المفاهيميلة ،بنائه من خلال عدة عمليات متسلسلة انبثقت من طبيعة المفهوم

 وذلك على النحو التالي:
 :يةالمجال وتحولاتهلمفهوم القوة الناعمة التاريخية نشأة التتبع أولًا: 
ذات الطابع  أن المفاهيمهي و  ،مهمةحقيقة ندسة أي مفهوم يجب الانتباه إلى التوجه نحو همع  
تمام ا حضارية مغايرة سياقات ظروف تاريخية و  يفتتشكل لأنها  ؛مكاني ا وزماني ا ركزتتمتتموضع و  العالمي
لح والمفهوم من صيرورته يقوم الدارسون بنقل المصطومن الخطأ أن ، يالعرب يلتشكل المفاهيملظروف ا
البنية المعرفية والتطبيقات  ييحد  تشوهات فقد مما  يالعرب ي الغربية إلى الواقع الفكر  الأوروبية أو

، 2010ا. )زاهد، ا تاريخي  ورحم   احضاري  وأصلا   االلاحقة عليها من دون الالتفات إلى أن للمفهوم جذر  
 وانتقاله المجاليوتحوله  ،ومنشأه ،لبذور الأولى له تاريخي اوإعادة استنبات ا ،لذا فإن دراسته ؛(156-160

  :التالي هو موضوع المحور
 النشأة التاريخية البنائية لمفهوم القوة الناعمة:-أ

غربي المنشأ، تعكس جذوره التطور  مفهوم القوة الناعمةالأدبيات السياسية على أن  أجمعت 
لارتباطه بتطور  امختلفة؛ نظر   اكتسب هذا المفهوم معان   ، وقديوالاجتماعي الغربوالسياسي  التاريخي

نمط جوهره هو إلا أن  ،احديثة نسبي  الرغم صياغته اللفظية مع ذلك و و ، الغرب يالجماعة السياسية ف
 أسلوب متبع في بعض مفاصلة قديم ا، حتى أن الديانات السماوية في دعوتها استخدمت بعض وسائلهو 

 (414، 2019الدعاة. )الحسون،  مسيرةالنبوة و  نهجعبر  اللينة
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رغم أنه  هو مفهوم شامل ومعقد -كما استقر في الفكر السياسي المعاصر - مفهوم القوة الناعمةو  
ا  السريعة والمتغيرة اكتسب مع الحركة التاريخية المعاصرةحيث ، يتسم بالحداثة التاريخية منها  متنوعةأبعاد 

 المزيدوسيظل في اكتساب  ،هو اجتماعيما ومنها  ،هو معرفيها ما سياسي، ومنومنها ما  ،ما هو ثقافي
 تجاهليصعب معها متنوعة ومتداخلة  اأبعاد   لمفهوم القوة الناعمةلذا فإن  ،التاريخية المستمرةالحركة  مع

 لتي استبطنها المفهوم خلال مراحل التشكل.اوالحضارية القيم التاريخية و  العناصر
تلك الفترة مرحلة التفوق الأمريكي  مع القوة الناعمة في مطلع التسعينياترز مفهوم تاريخي ا بو  

حفز الشعور بالعظمة المصاحبة لسقوط الاتحاد السوفيتي وتفككه، مما مع خاصة و  ،على الساحة الدولية
 ،بعاد الثقافيةوتوظيف الأ السياسية، استثمار أدوات الدبلوماسية الولايات المتحدة الأمريكية على

إدارة العلاقات  في والمنح الدراسية ،قتصاديةلاا المعونات توظيف أو ،بداعيةوالإ ،التعليميةعلامية، و الإو 
 الجديدة والأدوات ،في الساحة الدولية بعد انتهاء الحرب الباردةتها ومكانتها رياد للتأكيد علىالخارجية، 

 (288 ،2021 إبراهيم، وآخرون،) التي ينبغي لها أن تستخدمها.
من بين ثنايا هذه الأدوات الجديدة المستندة على الدبلوماسية السياسية والجاذبية الثقافية برز و  

في كتاباته  Joseph S. Nye ”ينا س. جوزيف“المفكر السياسي صاغه  مفهوم القوة الناعمة الذي
ا و  1990 لأول مرة عام ل النجاح في "القوة الناعمة وسائ ذلك في كتابهليظهر ونمت أبعاده تطور سريع 
، ثم تلاها عدة كتابات له ليؤسس لهذا المفهوم بعد ذلك م إلى العربيةرج  والذي ت   ،2004 السياسة الدولية"

 (Nye,1990,153-171)ومن ثم يعتبر هو رائد ومؤسس هذا المفهوم.  ،في النظرية السياسية
(Nye,2004) (Nye,2008,94-109)  ،(2013)ناي 

إلى بالأساس قاشات التي تدور اليوم حول مفهوم القوة الناعمة تستند وبالرغم من أن غالبية الن
 ومعناه المفهومفإن جوهر  ،كاديمية علميةأالمفهوم صياغة  صاغول من أا من كونه انطلاق   "ناي"كتابات 

 2021 عامنفسه مؤخر ا في دراسة له نشرت  "جوزيف ناي"وهو أمر أقر به  ،"ناي"لم يولد مع كتابات 
، مطلق ا " لم أدعي اختراع مفهوم القوة الناعمة ذلك قائلا   " حيث أكد"القوة الناعمة: تطور المفهومبعنوان 
( وهي 62، 2021 قديم قدم التاريخ الإنساني".)باكير،نفسه هذا الأمر سيكون سخيف ا بما أن سلوف القوة ف

وتناول  موسع، طوت على طرحالدراسة التي أعاد فيها تقييم المفهوم بعد سلسلة من الكتابات التي ان
 (Nye,2021,196-208)لنماذج التطبيقية. عرض واسع لو  ،تحليلي للأسس النظرية والإجرائية

مفهوم القوة الناعمة قوة نظرية بعد أن نال انتشر استخدام هذا المفهوم بشكل أسرع مع ذلك، و  
لقياس ظواهر عديدة يصعب ية ومعيار أساسية  مؤشراتتوفر  وبدء البحث في إمكانيةوتطبيقية هائلة، 

 2019)هلالي،  ى وير  ،على تحقيق النفوذ وقدرتهادوار جديدة للدولة اعتبرت مؤشرات هامة لأقياسها 
لوصف القدرة على الجذب دون في أصلة التاريخي قد جاء  "ناي"الذي وضعه  ( بأن هذا المفهوم13،
استمر في قد العام داخل إطار الدولة؛  ير على الرألإقناع، والتأثيللضم وا أو استخدام القوة كوسيلة، إكراه 
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 عابر للحدود ومتأصل كأداة معتمدة لإدارةبين الدول، خارجي وسيلة تعامل  ليكون ترسخ الرواج إلى أن 
 رغم أنه قد يكون وسيلة مزدوجة. ،الشئون الدولية

 :التحول المجاليمسيرة و  مفهوم القوة الناعمة في النظرية السياسية -ب
ا عبر الفكر السياسي الغربي المعاصر، و  مكانة بارزة فيمفهوم القوة الناعمة تل اح  قد انتقل سريع 
بعد بروز العديد من المفاهيم كمفهوم الهوية الناعمة  بالتحديدإلى الفكر السياسي العربي، و  المثاقفة

الدولية،  ةالسياس وتوجهاتظروف العالمية بال ارتبط ظهورها ، تلك المفاهيم التيوغيرها والحروب الناعمة
السياسية  الظروفوكذلك  ،والعوامل الحاكمة للعلاقات الدولية القائمة ،وطبيعة أنظمة الحكم السائدة

  .والتيارات الفكرية السائدة ،ةوالاجتماعي
تولي بدايات  ، حينماالنظرية السياسيةأحد المفاهيم الصاعدة في كمفهوم القوة الناعمة  نشأ وقد
الرئيسي "جوزيف ناي" والذي لاحقه بمفهوم القوة الذكية للمزاوجة بينه وبين القوة الصلبة خلال التنظير 

ا من المفاهيم الكبرى والرئيسية في أدبيات إلى أن أصبح  عن مفهوم القوة، نظريتهالجديد ل تطورال واحد 
"القدرة على  ببساطة عتبارهوا المتاخمة له، المتولدة عنه أو وصيغت كثير من المفاهيم  ،العلوم السياسية

وقد كان الاهتمام بالمفهوم وارتباطه بالقوة غير المباشرة،  ،التأثير على الآخرين لتحقيق الأهداف المرجوة"
أو القدرة على التأثير دون تدخل عسكري، هو نتاج طبيعي لإدراف النخبة الأمريكية لحاجتها إلى كسب 

، سواء أكانت تكلفة اقتصادية أو بشرية، أو التي كلفتها كثير اكرية التأييد العالمي دون اللجوء للقوة العس
 (8، 2017. )عبد الله، داعيات المدمرةتغيرها من ال
القوة  أو  indirect powerيمكن تسميتها القوة غير المباشرة  "ناي" هواستنادا  للمعني الذى قدم 
تستطيع من  جاذبة وضع أجندة سياسية عليالقدرة  تتأسس على يوالت،  co-optive powerالتعاونية

والتعاون  التأثيرن باستخدام خريخرين، ومن ثم فإنها تعني بتشكيل سلوف الآالآ خياراتخلالها تشكيل 
ازداد ومنذ ذلك الحين ، تعدى تأثيرهاو القوة الصلبة نتائج نفس المفهوم واقعي ا  حقق قدو  ه،ن الإكرا ع كبديل

ا باعتبارهافي الفكر السياسي  القوة الناعمة الاهتمام بدراسة وتحليل مفهوم ، لغالبية الدولأهمية  يذ بعد 
وزيادة  ،صبحت القوة الناعمة عاملا  مؤثر ا في رفع القوة الاقتصادية للدول المالكة لهاأن أخاصة بعد 

  (43-40، 2020، ؛ ومندورخضر)خريطة العالم.  ىفاعليتها السياسية عل
بمفهوم القوة الناعمة في النظرية السياسية كدلالات ضمنية يرجع إلى  الاهتمامن أويمكن القول  

ي العام في العلاقات الدولية بعد أاتجاهات الر بو  بالثقافة العامة،و  ،لدبلوماسية الشعبيةبابداية الاهتمام 
على  عملالأفكار والمعتقدات التي تدعم السياسة على أهمية علم الحرب الباردة، حيث أكد الباحثين في 

ربط مفهوم وجوب بعضهم على كما أكد ، وبناء تصوراتهم وسلوكهم توجهاتهموالتأثير في ، الآخرينجذب 
الضم و  التأثير وتوسيع نفوذها من خلال ،للدول على تعزيز القيم السياسية والاقتصادية بالقدرة قوة الدولة
 (42، 2020)خضر؛ ومندور،  والجذب.
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أن مفهوم القوة الناعمة بهذا  قد وجدف، "جوزيف ناي" قدمها م ىعل اتأسيس  و  إطار متصل، يوف 
ا جديدة  المعنى يضيف  ، بخلاف المعنى الشائع عن النفوذ والتأثير نفوذ وتأثير الدولةلفهم معاني  أبعاد 
مفهوم رأس المال الثقافي  ىقوة الاقتصادية والعسكرية بالأساس، وهو بذلك يؤكد علالالذي مرجعه 

cultural capital،  بيير بورديو"الذي سبق أن طرحه" Pierre Bourdieu  من  انوع  الذي اعتبر الثقافة
وعندما  ،و بآخرأ بشكل   يمكن الاستثمار فيهو  ،أشكال أخرى من رأس المال إلىقابل للتحول  رأس المال

القوة  مفهومإلى  في المعنىيميل  مستوى الدول فإنه ىيستخدم رأس المال الثقافي كأداة تحليلية عل
 ىعل"ممارسة القوة لا  "مع الآخرين"أن القوة الناعمة هي ممارسة القوة  "ناي"الناعمة، وعندما يعتقد 

 (130 -129، 2018)عبد الله، تحضر فيه الثقافة بقوة. لابد أن هذا التلاقي مع الآخرين فإن  "،الآخرين
ل السياسات التي تنتهجها الدولة يدور حو  -يوفق ا لأطروحات نا -مفهوم القوة الناعمة لذا فإن   
بما و ، الخارجية، بهدف التأثير في سلوف الدول المستهدفة علاقاتهادوات التي تستخدمها في مجال والأ

، فجاذبية المنظومة الثقافية التي تروج لها لا الجبرقناع الإسبيل  باتخاذالمؤثرة يتسق ومصالح الدولة 
الأمر الذي يوفر بيئة ملائمة  ،إيجابية عنها stereotype نيةصورة ذه ناءتسهم في ب خارجي االدولة 
 (31، 2019)الخطيب، في الدول المستهدفة.  نفوذ الدولةتهيئة ل

وبالتالي يتحدد مفهوم القوة الناعمة منذ نشأته في قدرة أي دولة في التأثير على دولة أو عدة دول  
تضمن توغل و  ة،والثقافي ةالاجتماعيو  السياسية اتهجاذبيق يتحق واضحة تدعم إلى عناصر اأخرى استناد  
بالشكل الذي يجعل الدول الأخرى المستهدفة تنجذب  ونظمها مؤسساتهال بارز حضورو ، منظومة قيمها

دولة التهديد والإكراه التي تضطر فيها كعن أنماط أخرى للقوة لا  يبدويعد ذلك  واختيار ا،طوع ا  إليها
ومن هنا بدء التحول المجالي ليشيع مفهوم القوة  ،دون رغبة منها يةطاغ لأخرى  الخضوع والامتثال
من السياسة إلى الثقافة ثم إلى مختلف المجالات المعرفية والاجتماعية  - مجالي ا -بقوة الناعمة وينتشر 

 .والسياسية والاقتصادية وكل ما يتعلق ببناء قوة الدولة 
ا في تفاصيله حيث يرى اتخذ المفهوم إطار ا مجالي   ،متصلسياق وفي   ، 2013)عبد الفتاح،  ا واسع 
 ،ونماذجها الثقافية والرمزية، ،على "قيام الدولة بمحاولة نشر قيمها السياسيةبات يعتمد أن المفهوم  (287

وعي وإدراف الصفوة السياسية والمثقفة عقل و مثل في توجعلها ت الإبداعية،و  ،والإعلامية ،والفنية ،والتعليمية
على صعيد  مميزاتهالنموذج الملهم الذي يمكن استعارته أو التأثر ببعض مكوناته أو أو الم، في الع
القيم والثقافة على اختلافها"، ويرى أن هذا الفكر و وفي أنساق  والقانونية، ة والدستوريةيمنظومات السياسال

التأثيرات  قإستراتيجية تحقالإدراف والوعي والوجدان، وأن  الذهن و النمط من التأثيرات يبدو مكانه في
السياسية حول نمط الحياة الاجتماعية و  النموذج الملهم تتمثل في استعارة الهندسيات هذا الناجمة عن
، الأدبيةو وكذلك الحريات الفكرية، والتجارب الفنية،  ،مكوناتهامن دور حول الثقافة وعديد تالرمزية الذي 

صروح المعمارية الضخمة، والمدارس والجامعات ومراكز والسينما والفنون، وال تجارب المسرحوفي 
  ". ليدخل البعد التعليمي والعلمي ضمنيا  في المعني عند إبراز المكون الثقافي.و البح
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 :مفهوم القوة الناعمةلوتحليل السياق الدلالي لمكونات االتركيب البنائي تفكيك ثانيًا: 
عللى  تلأتي لا قلد العناصلر وهلذه لله، المكونلة ئيةز الج العناصر مجموعة من مفهوم أي بنية تتألف 
 تشلتق وقلد لهلا مكمللة أساسلية وعناصلر أخلرى  عناصلر هنلاف بلل لبنلاء،الأهمية وا حيث من واحدة شاكلة
 ملن تشلتق لا إنهلا إذ لمفهلوم،ي البنيلة الكليلة لفل منطقيلة بأسلبقية الأساسلية تتمتلع والعناصلر أحيان لا؛ منهلا
للذا فلإن ضلبط أي مفهلوم  ،(48، 2008)عبلد الحلق،  .عناصلر أخلرى  امنهل يشلتق بلل هلي التلي ،غيرهلا
وترتيبهلا ملن حيلث الأهميلة فلي  ،لتحليلل واستيضلاح بنيتله المركبلةالفرعيلة؛ تفكيلك عناصلره  بدايلة  يستدعي 

  (30، 2016يل، ل)ب التشكيل والموقع في البناء.
 هما يقتضيجوهر  هوو  ،التركيبيو  فرديضمن المستويين الفي الأساس عملية بناء المفاهيم تتم إذ  

 والإمعللانلف منهللا، أالتللي يتللالفرعيللة  هجزائللأ، فهللو يسللتدعي تفكيللك التركيللب إلللى البنللائي المللنهج التحليلللي
إلللى روابللط لدلالتلله الخاصللة بلله، وبعللد الوصللول  مكللون ، وإفللادة كللل اوجلله التللرابط بينهللأ والتأمللل لاستكشللاف

بالانتقللال مللن المفللردات الصللغيرة  والبنللاء ليللة إعللادة التركيللبتي عمأمعللان تلل عللدة أجللزاء المعنللى المكللون مللن
 (59، 2010)كوريم،  إلى الكل الذي يجمعها.

بين البسيطة والمركبة، وقد ينصرف  ماتصنيف المفاهيم وضمن الحالة المفاهيمية تأتى عملية  
يعد حين  يلمة، فمن أكثر من ككون حين يت اأن المفهوم يعد مركب  لفكرة الفهم التقليدي البعض إلى 

بعض العلوم الطبيعية، إلا أنه قد  يمن كلمة واحدة، ورغم وجاهة هذا المعيار ف المفهوم بسيط ا إذا تكون 
ما تتناول ظواهر مركبة مثل السياسة والاجتماع والتربية، فقد يشار إلى مفهوم  يالعلوم الت ييختلف ف
( 28، 2007)عبد الفتاح، والتركيب من دواخله.  شديد التعقيد اواحدة إلا أنه قد يكون مفهوم   بكلمة  

 ،تحديد بنيته الأساسيةللإعادة بنائها تقتضي ضرورة تفكيك المفهوم  كمدخلوعملية تفكيك المفاهيم 
 .ومدى انسجامها بين مكونات المفهوم الأساسية والفرعية ،وتحديد طبيعة العلاقات ،ومكوناتها الفرعية

، متناقضلين بلل ين،تمتباعلد بلدواتقلد  مفلردتينمفرداته يتكون من  يف فهومة وعن مفهوم القوة الناع
شاملا  ترتبط عناصره بدلالات تبدو غير منسلجمة، والموصلوف والوصلف  ايمثل مفهوم  بمفرده وكل منهما 

ولهذا تلم تحديلد مفهلوم القلوة الناعملة  ،وتبرز استعارة مكنية كلاهما يعانين حالة غير اعتيادية تبدو مجازية
تبللاره مركب للا لفظي للا اقتضللت الضللرورة التعريللف بشللقيه، وبيللان دلالاتلله حللين يقتللرن مفهللوم القللوة بمفهللوم باع

النعومللة، فالسللياق المنهجللي يحللتم بيللان وجهللات النظللر المختلفللة حللول دلالات كللل لفظللة علللى حللدا، ويعللود 
نزعلات المعرفيلة التلي المعاني التي يشير إليها المركب اللفظي ذاتله بتعريفلات تخضلع للاصطباغ ذلك إلى 

  ظهرت في سياقها.
 يمسلألة الضلبط المفلاهيم ي، لذا تقتضلهتأتى أهمية إبراز دلالات كل مفردة منهما على حد ،وعليه

 ينالمعللللشللقيه أي  والاصللطلاحي الللدقيق ي اللغللو  يالتقصلل وصللفي يقتضلللي لمفهللوم القللوة الناعمللة كمركللب
بعد ، وذلك ومدلولاتهما الاصطلاحية من جهة أخرى  اللغة يف softer)ة عومالن) ومقصد(، Power )القوة

 :يتفكيكهما على النحو التال
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 :power مفهوم القوة-1 
إلى  فد هذا التنوع والاختلاو ، ويعفي الرؤى المقدمة بشأنه اواختلاف   اكبير   اواجه مفهوم القوة تعدد   

ناول من خلاله، والسعي المتواصل طبيعة المجال العلمي الذي يتم الت، و للمفكرين جدية الاجتهاد الفكري 
النقاش  دامةهو است ،في ذلك لتحليل المفهوم من منظور خاص يعكس زاوية تناوله وتحليله، لكن المشترف

 في المدارس النظرية والفكرية المتنوعة.ضعه ومو  ،حول مفهوم القوة
ا من المفاهيم التي شغلت الفلاسفة والمفكرين منذ بداية تاريخ الفكر البشري  ويعد مفهوم "القوة" واحد 

في مختلف فروع العلوم الاجتماعية والإنسانية، وقد اهتم بهذا الموضوع فلاسفة الإغريق مثل: أفلاطون، 
وأرسطو، وفلاسفة العرب، وعلى رأسهم بن خلدون، كما انشغل به مفكرو عصر التنوير والنهضة ومنهم 

عدها، وأبرزهم تالكوت بارسونز، وماكس فيبر، "جون هوبز"، وفلاسفة عصر الثورة الصناعية، وما ب
وصولا  إلى منظري الحرب الباردة مثل جورج كينان، وهنري كيسنجر، حتى عصر ما بعد الحرب الباردة 

 (24-23، 2017كإسهامات جوزيف ناي. )نوار، 
تلف خكبير في م نقاش حولهادار التي  الجدليةمن المفاهيم  powerمفهوم القوة  يعتبركما  

طوروا ثلاثة منظورات لفهم قد هم أنبمفهوم القوة، نجد  والسياسة علماء الاجتماعومع اهتمام  ،لمجالاتا
هذا ويؤكد  ،المنظور التعددي :أولها، في إطار النظم السياسية والاقتصادية المختلفة توزيع القوة والسلطة

داخل  متوغلةو  ة،والسياسي ةجتماعيساحة الاالعلى سائدة على تعددية القوة وتصورها باعتبارها المنظور 
وهو منظور يركز  ،المنظور الماركسي :وثانيهاالطبقات الاجتماعية باعتبارها جماعات مصالح متباينة، 

الاقتصادية  محتكرة للقوةالالجماعة باعتبارها  كثر أفراد المجتمع ثراء  أالقوة في يد مجموعة صغيرة تضم 
ور يؤكد على ظوهو من، Max Weber "ماكس فيبر"الذي يتبناه  ،ي لفيبر المنظور ا ا:هثالث  و الاجتماعية، و 

ضد أطراف أخرى  لقوةل محتكروينظر إلى الدولة باعتبارها نظام كلي  forcerالقوة الفيزيقية  وتأثير أهمية
 (25-24، 2015. )ليلة، بالداخل أو الخارج
  Pouvoirبالانجليزية أوPower القوة يظل مفهوم هذا الزخم الفكري الذى طال المفهوم، ومع 
ويمثل  ،فكر السياسىالفي أحد المفاهيم الأساسية  -في كافة المجالاتونفاذه رغم توغله و  - بالفرنسية

العلاقات الدولية وتعريفها اللغوى يعني في  ومفهوم أساسي ،ضمن مفردات النظرية السياسيةمفردة أساسية 
 (Sheldon, 2001,238)   .الآخرينالقدرة على التأثير في اتجاهات وسلوكيات 

الطاقة التي تمكن من  ضد الضعف، وهي "القوة" في المعجم الوسيط على أن ورد المفهوم وقد
وهي المؤثر الذي يحيل حالة سكون الجسم وهي مبعث النشاط والحركة والنمو  ،الأعمال الشاقة أداء

: شديد أسر ورجل شديد القوى  ،عل وباعثةسم إلى فاقوتنقسم إلى حيوية وعقلية، كما تن "ي قو "وجمعها 
)مجمع  .وأبدله مكان الضعف قوة الشيء أي دعمه ووطدهالرجل  ى و ، وقفي نفسه أي قوي وشديد ،الخلق

 (769، 2004اللغة العربية، 
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التأثير في المحصلات التي تريدها، والقدرة على  ىنها "القدرة علأب (31 ،2003ويعرفها )ناي،  
نها علاقات بين طرفين يتأثر أب( 252، 2001 )هال، عرفهاكما  ،ين عند الضرورة"تغيير سلوف الآخر 

ن أعلى الثاني إلى الحد الذي بإمكانه  التأثيرينعكس و  ،الأول القوة ارسيمحيث سلوف أحدهم بالآخر، 
  ثير.أيعمل شيء لم يكن يفعله لولا ذلك الته يجعل

وهناف من يفرق بين  ،لنفوذ والسلطةلمرادف  نها مفهومأقد يستخدم البعض مفهوم القوة على و 
أن القوة تعني   (schriesherm & Neider, 2006, 63)والسلطة حيث يرى  ،والنفوذ ،مفهوم القوة

 ،والمصادر ،بينما يعني النفوذ بالقدرة على تفعيل هذه القدراتأو مجموع القدرات، امتلاف مصادر القوة 
 .في تحقيق أهداف محددة واستخدامها
ماثل مفهوم المال في علم ، يفي علم السياسة أساسي ترسخمفهوم هي بهذا المعنى القوة و 
اعتبروها لدراسة حقل العلاقات الدولية التي  اجوهر  عسكريون الو  والدبلوماسيون  ساسةالجعله  لذا، الاقتصاد
التحكم في بقية ممكن منها، لفرض السيطرة و قدر للصراع الأبدي بين الدول من أجل تحقيق أكبر  ساحات
همية مفهوم أ وفي حين يتفق علماء السياسة حول  ،)الضعيفة( لخدمة وتحقيق المصالح الوطنية الدول
 ( 70، 2019أبوزيد، ) وقياسها. ،فهمهاو  ،تعريفها هم يختلفون حول كيفيةأنإلا  ،القوة

ن القوة أ "س فيبرماك"والسيطرة السياسية يرى  على عكس الربط الماركسي بين القوة الاقتصاديةو  
على هذا و موارد القوة، البشر لامتلاف  ترتكز على مدىكامنة في العلاقات المتبادلة، وبذلك فهي سمة 

النحو يصبح من الواضح أنه برغم أهمية الموارد الاقتصادية كالثروة والمكانة وشغل الوظائف الهامة ذات 
 ،والإدارية القدرات التنظيميةكقوة لا تقل أهمية هناف موارد أخرى لل وجد أنأهمية في العالم المعاصر، 

 حد بالقوة، وهذا المورد الأخير فريد فيذاته الخبرة والمعرفة، وقوة المعلومات والسيطرة عليها، الاشتهار 
)ليلة،  خرين بذلك.اعتقاد لدى الآرسوخ بل قائم على  ،لأنه لا يتوقف على الامتلاف الحقيقي للقوة ؛ذاته
2015 ،28- 29  ) 
أو  ،فالقوة التي يمتلكها فرد ،يحمل معان ودلالات متنوعة ومختلفة راسخ مفهوم  وعليه، فإن القوة 

 ،المحيط الذى ينتمي إليه فيدرة أي منهم على التأثير قحدد مركز وموقع و هي ما يمؤسسة أو دولة 
 (،527 ، 2016 )بلقاسمي؛ وحادي، :هي معرفيةالقوة في ثلا  أسس مفهوم  يجمالإويمكن 
  لغرض معين اواستعماله ،قدرةامتلاف قوة يعني امتلاف . 
  لسلوف وعلاقات الدول تجاه صراع من أجل القوة هو الدافع الف، )ديناميكي( عامل متحرفالقوة

 وفق ا للمدرسة الواقعية.  غيرها
  هو الفيصل بينها فارق القوةو  ،تطبع علاقة الأطراف ذوى العلاقة ةخاصيو القوة سمة. 
 ،دراسات روبرت دالفي  لمفهوم القوة خاصة ئهاستقرا على بناء   (25، 2017)نوار،  ا قدمكم 

الملامح التالية لمفهوم  ”The Concept of Power“وفي مقدمتها دراسته الأساسية عن مفهوم القوة 
 :النظر إليه على أنه تم حيث القوة،
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 مرور الزمن.با أكثر تقدم   امفهوم مركب يكتسب طابع   -
فهو متغير باختلاف مكونات القوة خصوصا  مع  ،ةالمطلقعاني ا عن الممفهوم نسبي وبعيد تمام   -

 التطور التكنولوجي.
: هما مجموعتين مفهوم يحتوي على عدة أوجه مجتمعة في وقت واحد، يمكن تجميعها في  -
 (behaviorوالممارسات أو السلوف  ،capabilitiesالقدرات )

لكن دلالتها الرئيسية تشير  ،القوة نسبيةومن خلال معانيه يشير إلى أن القوة وبالتالي فإن مفهوم 
يتحدد  القوة لها منهج قياسفإن والمحيط، ووفق منظور عام  ،والبيئة ،التأثير في الآخر ىإلى القدرة عل

ثير ألتا ىنها قوية لا يعني أنها قادرة علأجل درجة قوة الدولة، ووصف الدولة بستعبر مجموعة محددات 
 ىقوة محدد لا يعني قدرتها عل مصدرن حيازة دولة ما لأكما  ،المجالات كافة علي دولة أخري في

 (529، 2016)بلقاسمي؛ وحادي،  خرين.الآكل  ىعل التأثير يف هاستخدام
فإن علم  ،وعلى الرغم من استمرار النقاش حول مفهوم القوة في المدارس النظرية المتنوعة  

 المدارس بشكل أكبر مننه مرتبط بالمدرسة الواقعية أية ظل يتعامل مع مفهوم القوة على العلاقات الدول
على رواد هذه المدرسة جماع إولعل السبب في ذلك يعود إلى  ة؛ا من مفهوم القو التي اتخذت موقف  الأخرى 

ا علىن السياسة الدولية أ  المصلحةا بدافع ن الدولة لاعب عقلاني يسعى دوم  أمفهوم القوة، و  ترتكز أساس 
 البقاء، ولذلك تعمل الدولة وفق المدرسة الواقعية على تعظيم قوتها العسكرية لحماية نفسها. وبهدف
 (64، 2021)باكير، 

 هي (الليبرالية)فالقوة في إطار  ،في سياق العلاقات الدوليةالوحيد ن هذا ليس المنظور أغبر 
ن الدول لا أوليس كما تصر)الواقعية( من ، ير ماديةالدول في سعيها لتحقيق مصالح ومكاسب غ وسيلة

 ى ، فهي كما تر والمكاسب المادية التوسع الخارجي،الهيمنة، و تسعي لحيازة القوة إلا لأغراض وغايات مثل 
تحسين الصورة و بناء السمعة، من أجل غايات مثل طبيعي سعي الدول لتوظيف قوتها  )الليبرالية( أن

والترويج  ،ثقافتها المحلية علي الصعيد الدولي ونشر ،العالمي يالرأ على ثيرأوالت ،دعم الجاذبيةو ، ذهنيةال
، 2019في مجال بعينه أو مختلف المجالات. )أبوزيد، الذي يحتذى به لنفسها باعتبارها الدولة )النموذج( 

75 ) 
عبر الفردي  بالتركيز على الجانب هفقد انحصر مفهوم القوة في بدايت ،أما في العلوم الاجتماعية

ها أنبمفهوم القوة " ماكس فايبر" عرف وهناعلى أنها القدرة على التأثير في سلوف الآخرين، إليها النظر 
 ،المقاومة"وجود بعض رادته بالرغم من إفرض ب"احتمال أن يقوم فاعل واحد في إطار علاقة اجتماعية 

 فراد في إطار العلاقات الاجتماعية.الأحصر المفهوم في الفرد أو مجموعة من  وكما هو واضح فإن فيبر
 (64، 2021)باكير، 
بالنظر إلى اتساع مفهوم القوة ومكانته المركزية في العلوم الاجتماعية فقد تعددت آراء المفكرين و 

فمنهم من ذهب إلى  ،بتعدد العناصر التي تم تناولها ارتبطالاتساع  هذاحول عناصر المفهوم إلا أن 



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

38 

 

العناصر المعنوية، ومنهم من جمع بينهما، وفيما يخ  العناصر ومنهم من تناول  ،وجود عناصر مادية
نفس النحو، على القوة يمكن قياسها مادي ا، في حين يتعذر تقدير العناصر المعنوية  فقد رأوا أن ،المادية

ما يرتبط  بقدرمستقلا  بذاته أن مفهوم القوة لا يأتي Organski  يفقد اعتبر أورجانسك ومن هذا المنطلق
، 2018ذلك التأثير الذى يمثل القوة في محصلتها النهائية. )طالب،  حد بعوامل تتفاعل فيما بينها لت

25) 
عضوي ا بينه وبين مفاهيم سياسية واستراتيجية متنوعة بنيوي ا حيث بات هذا المفهوم يشكل تداخلا  

ازن وهي أمور تتعلق برصد عناصر القوة في والتو  ،والسيادة ،السلطة، والنفوذ، والهيمنة، و كمفهوم الدولة
والأنظمة في بناء لمجتمعات ا الخطوات العملية التي تتخذهاالمسارات و المجتمعات القوية والمستضعفة و 

 (7، 2012آدم، ) .قوتها
وفق ا للتقارير الدولية؛ وينقصها الدقة  ،ظل مقاييس القوة صعبة القياست ،وفي ضوء هذا المعنى

و" رائد المدرسة ثلوجود اعتبارات سياسية وإعلامية، وفي هذا السياق يقدم عالم السياسة "هانز مورجان
ن ألا كما يجب  بالفعل ن فهم القوة يأتي كما هي عليهأالواقعية نموذجا  بنائي ا لهذا المفهوم يؤكد فيه على 

 ،الدولية متغير سببي في السياساتك متغير القوةل تكون عليه، حيث جمع العديد من المتغيرات البنائية
 نموذجه البنائيوقد صمم  وسلوكهم، في أفكار وتصرفات الأخرين الفعلي القدرة على التأثير هافهو يعتبر 

 (28، 2018)طالب، متغيرة .الو  ةثابتالبشكل يعتمد على مؤثرات القوة 
حتى تلف المجالات وفي مخالأزمنة  يتضح رسوخ دلالات القوة على مر ،ما سبقوبناء  على 

بل إن  ،معنوية لا تتأثر كثير ا بما ارتبط به المفهوم لالات وعناصرالمفهوم بد خلاله انفرد قريب   وقت  
القوة العسكرية أو القوة كآخر كان يشير فقط إلى مستويات وشدة الدلالات  يارتباط القوة بمكون لفظ

لكن  ،الدلالية لا تغير الصورة الذهنية للمفهوموصاف تشير إلى مستوياتها أخذت من ات مهما، و السياسية
بات مفهوم القوة  ةجديد ات لفظيةالقوة وارتباطها بمكونات أخرى لتكوين مركب مفهوماتاليوم ومع تعدد 

يأخذ معناه من الشيء الذي يضاف إليه مثل القوة الذكية، القوة التنظيمية، القوة الإعلامية، القوة 
 ة فجميعها تعطي لمفهوم القوة معنى آخر جديد على غير المعتاد.كاديمية، القوة الناعمالأ
 :Softer النعومة-2

نقلها استعارة "النعومة" وفق ا لتعريفات الصفة في المعاجم توالصورة التي  المفهومارتباط قوام إن 
التوظيف  ويسر وانخفاض حدة التوتر، المعاناة،و الشعور بالضغط زوال و  الشعور بالارتياح،هي  –اللغوية 
أن هذا المدخل التشبيهي  (20-17، 2019، والرفق والتدرج، وعلى ضوء ذلك يرى )معوض، عمالوالاست

 يكاديمللمفهوم، نظر ا لاحتمالات التداخل والتناقض بين المعنى الأوالحاد قد يعقد التعريف المنضبط 
 وتحليله "اين"راجعة كتابات وم، تطورات المفهوم ا أنه مع تتبعأيض   كما يرى ، والمعاني الاستعارية

المتعددة التي يطرحها آخرون يتكشف تمييز هذا الارتباط للسمة الاستعارية لمفهوم القوة الناعمة  تللتعريفا
 وهما: ،لى معيارين أساسين للنعومةا إشكال القوة استناد  أعن غيرها من 



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

39 

 

ى الموارد تراجع الطابع على مستو  "ناي": تعني "النعومة" بالأساس لدى القوة ممارساتنعومة  -
تهديد  أيقوم على ت لا الغالبفالقوة الناعمة في ، المعنوي النفسي و و  الفكري  وغلبة الطابع ،المادي
ي الذهني والوجداني ف وإنما هي القدرة على التأثير ،معينة كالحوافز إثابةو أ كالإكراه صريح 

برامج تصميم و  ،ن تأطير الأجنداتم يةالآخرين عبر الآليات الجاذبة أو الاستقطابية التعاون
 .ثارة جاذبية إيجابية تحقق النواتج المنشودةإقناع و لإإعلاء وسائل او  ،العمل

: مقارنة بالموارد والآليات الاقتصادية والعسكرية التي يغلب عليها الطابع نعومة موارد القوة -
ق يلناعمة هي القدرة على تحقوتقديره، فإن القوة ا هسهولة في قياسو ا تحديد   المادي الصلب الأكثر

يغلب عليها الطابع  التي مواردمن الالأهداف المطلوبة بالاعتماد على جاذبية الدولة المستمدة 
 ،صورة ذهنية إيجابية ينشئ والخارجية بما، وسياساتها الداخلية ،وقيمها ،غير المادي؛ مثل ثقافتها

 يخلق تعاطف ا معها. وعلى نحو  
ويتوقف عليهما وهو  ،من المعيارين السابقين هو حصيلة متولدةيار ا ثالث ا مع إضافةكما يمكن أن 
، إلى عمق الدولة السلس القدرة على النفاذا يعطي انسيابية مم "،السيولة الحركية للمفهوم" الديناميكية أو

ل بمعنى آخر قدرة فائقة على التحرف كقوة سائلة بين مختلف الصعوبات والحواجز التي تعوق التوغ
 .ةلقحدا  التأثير وإنبات الأهداف المرجوة دون مقاومة أو عر إو  ،الطبيعي داخل بيئة المستهدف

قوتين إحداهما داخلية تتمثل في في الحقيقة تعبير ا عن ومن ثم فإن القوة الناعمة للدولة هي 
الأخرى خارجية و  ،لتدعيم هويتها وثقافتها وقوتهاوذلك  المحلي؛ التأييد الذي تسعى إليه على المستوى 
منها متنوعة  ناعمة المجتمع الدولي من خلال مصادرعمق في والنفاذ وتشير إلى قدرتها على التأثير 

بهار الحضاري والدعائي، للتأثير على والإ ،ممارسات السياسيةالوشرعية  ،والاتجاهات ،والثقافة ،الأفكار
المنظمات السياسية  معبرة عنلال قنوات من خ وأفكارها نحوها هااتجاهات وتغيير ،فكر الدول الأخرى 
 (243، 2017)تهامي،  وغير السياسية.
هداف بالأ بالناعمة يشير إلى تحقيق الرغبات يوصف القوة كمصطلح سياسفإن التالي وب
ا عن  ةبالوسائل اللين رغام والتهديد، كما يلاحظ أنه يتطلب تحقيقها وفق ا لذلك اتباع الوسائل الإالإكراه و بعيد 

الإنصاف والتأكيد على التعزيز والمساواة و  ،ييد الداخلي والخارجي لهاأوالت ،والمهارات الناعمة ،دبلوماسيةال
لغة استعمال حسن و  ،وتغذية الصراعات الداخلية والخارجيةوالتهديد  ه والبعد عن وسائل الإكرا  ،العدالةو 

التي اللينة القوة نمط الناعمة عن مفهوم القوة  حيث يعبر (479، 2011)محمود،  الحوار والعقلانية.
ا إلى جاذبيتهاالأ على غيرها من الدول التأثيرتستخدمها أي دولة في   ،الحضاريةو  القيمية خرى استناد 

 .قابلة للتأثيرالخرى الأعناصر ال، وابتكارها المؤسسي و تماعيجوالا الاقتصاديتطورها و  ،الثقافيةتأثيراتها و 
(Wuthnow ,2008, 6) 

ج نماذالنشر  تشكلها الدولة من خلالمن نوع جديد قوة إلى يشير مفهوم القوة الناعمة لك على ذو  
الإقليمية  جتمعاتوقيمها السياسية في بعض الم ،اعيةدبوالإ ،والفنية ،والتعليمية ، والسياسية،الثقافية
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ا  بالشكل الذي يؤثر، المستهدفة والعالمية السياسية والثقافية  اهاتوالاتج وعيالو دراف الإفي تأثير ا واضح 
 (Willson, 2008, 111-112) .العالمية نحوها

 :ما يلييتضح  )الفردانية والتركيبية( وبناء على التحليل السابق لبنية مفهوم القوة الناعمة
 " نلاي" مؤسسلهت كتلاب كل التعريفلات المقدملة بنيلت عللى مصلدر واحلد لمفهلوم القلوة الناعملة كانل -

ولللم تخلللرج منهللا لا بإضلللافة دلالات جديللدة ولا حتلللى  ،وفكرتللله فلللي دائرتللهوحلللت معظلللم التعريفللات 
 الحذف ولم يحاول معظمها الدخول في دائرة النقد. 

ومعلايير وضلوابط قواعلد  خاصلة ملع علدم وجلود ي غيلر قياسلينسبالقوة الناعمة في جوهره مفهوم  -
المختلفة ومصادرها  مجتمعاتللالنظرية والإجرائية  لمعاييرهيتم بموجبها إعطاء تعريف موحد يروج 

 ، وهوما قد يقلل من تباين مستويات تمثله وتطبيقه.المتنوعة للقوة الناعمة
مقبلولا  ملن ا قصور ومحدودية دلالات باطن المفهلوم وظلاهرة ربملا لأنله مفهلوم حلديث للم يبللغ حلد    -

لاالإشباع النظري الذي يصبح معه مت ا فلي مقاصل نوع  ده، وهلو ملا قلد فلي سلياقاته الدلاليلة، وواضلح 
ومحدوديللة الدلالللة والمقصللد، وربمللا بللالغ منظريلله فللي إعطائلله دلالات  ،يضللعه فللي بوتقللة القصللور

 متنوعة يعجز المفهوم عن استيعابها. 
علللدم وفلللاء المفهلللوم للمعلللاني التلللي يحملهلللا، خاصلللة ملللع افتقلللاد المعلللايير والضلللمانات التلللي تضلللمن  -

 ية.تأثيرات تطبيقه وتؤمن محاذيره ومضامينه الخف
 :لمفهوم القوة الناعمة شبكة العلاقات المفاهيميةتحليل  ثالثًا:

علامة ترسيخ المفهوم إلى إمكانية تشكيله لطبقة جديدة من المفاهيم التى تعمل كمبلرر لمنطقله،  تشير
بل على مستوى إجرائية تلك ر، على مستوى الفكر والنظ -فقط – وتبرهن قدرته على التجديد والإبداع ليس

العلاقلة تكامليلة تظلل و  (140، 2018)عبلد الوهلاب،  هيم على أرض الواقع بمعنى الممارسلة والفعلل.المفا
حقلللا  معرفي للا  تنشللئوالتللي بمجموعهللا  ،متداخلللة معلله والمقاربللة لللهمللن المفللاهيم اله بللين المفهللوم الواحللد وغيللر 

، بليلللل)يهلللا فلللي طياتللله. تكلللون ماهيتللله المعرفيلللة مقدملللة ملللن خللللال التقلللارب بلللين واجهلللة المفلللاهيم التلللي يحو 
2016 ،23)  

وسمت مفهوم القوة ذاته تمييلزا  ي ببعض المفاهيم التفي النسق المعرفي وقد ارتبط مفهوم القوة الناعمة 
واحللد؛ لتشللكل في إطللار فلسللفللي ساسللية المجمعللة لهللا ، والتللى تعللد الرابطللة الأللمفهللوملهللا عللن أشللكال أخللرى 

 ما يلي:ستمد دلالاتها من بعضها البعض، ومن أهم هذه المفاهيم ا وتمجتمعة منظومة كبرى تتكامل دلالي  
 :Hard power القوة الصلبة-1

في مجال العلاقات في مختلف الأزمنة  ساد استخدامهاالتي القوة أبرز أنماط تعتبر القوة الصلبة 
فة ، وتتكون من كاتحقيق مصالحها بغية بعض الدولمن ق بل بشكل كبير الدولية، حيث استخدمت 
، وقد ارتبطت القوة الصلبة بفكر والافتصاديةوالسياسية العسكرية تمثلة في القوة م، والعناصر القوة المادية
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والردع، ، ه الإكرا  ومنها:الدولية، العلاقات في ساحة  هااستخداموقد تعددت آليات وأنماط المدرسة الواقعية، 
 (528-527،  2016اسمي؛ وحادي، بلق).الدفاع، ونمط التدخل العسكرى المباشرو  التخريب،و 

تعتمد على فرض النفوذ بواسطة القوة المسلحة والعقوبات المادية، ( ماديةوهي )قوة القوة الصلبة و 
تعتمد القوة الناعمة على إحراز  بالعكس بينمااستخدامها الكثير من الدمار والخراب والتأخر.  ويخلف

الجذاب الذي يغري القدوة ت التقدم والرقي وتقديم النموذج النفوذ بواسطة الإقناع والترغيب وتوفير مقوما
القدرة على خلق حوافز لتشجيع إقامة شبكات من العلاقات التعاونية تقليده، وتتعلق ب الآخرين بمحاولات

على عكس إنها  ،التي تعود بالفائدة على أطرافها، بصرف النظر عن معايير المكاسب النسبية لكل طرف
بين طرفين أو أكثر في  win-winعلاقة تي يفوز بها طرف واحد ترسخ القوة الناعمة القوة الصلبة ال

 (26 ،2017)نوار،  .نللطرفيسياق سلمي ينتج وفرة في الآثار الكلية 
جراء شن الحروب  القصير ىالمد ىعلتحقق غاياتها القوة الصلبة قد نجد أن  ،ومن ناحية أخرى 

ا، جو ا عدائي   ف، وتكلفتها قد تكون باهظة وتخلضغوط الدبلوماسيةالعسكرية والمقاطعات الاقتصادية وال
العدو، لكن غدر مصالح البلد من  ىأخذ الاحترازات المستمرة للحفاظ علإرهاق ا مستمر ا في وهذا يتطلب 

لتحقيق  تتبع مثل تلك الوسائل لانها القوة الناعمة يكون النصر معها مستدام ا، والنتائج مضمونة، لأ
ا من الطرف تلقائي   ىن القناعات ستبنخر، ولا يضعه في خانة رد الفعل لأحفز دفاعات الآتار، ولا الانتص

 (427، 2019الآخر حال قبوله لها. )الحسون، 
 فالقوة الصلبة تستلزم ،التناقض والتشوي  نجد أنها وصلت حد مع تنوع تعريفات المفهومينو  
وهذه الموارد تجعل القوة تبدو ملموسة وقابلة  ،ة على الآخرينيازة موارد وأدوات ملموسة للتأثير والسيطر ح

 ،يتركه مفهوم القوة الناعمةفآثارها الملموسة واضحة بشكل يختلف عما بها  التنبؤللقياس والتكميم ويمكن 
وهناف  (Smith-Windsor, 2000,53)  ومع ذلك تظل القوة الناعمة أقل ارهاق ا لصناع السياسات.

القوة الناعمة والقوة الصلبة لأن كلاهما يمتلك القدرة على تحقيق هدف واحد ومحدد من  مفهوميصلة بين 
ومدى توافر  المتبع، السلوف نوعيةخلال التأثير في سلوف الآخرين، غير أن الفارق بينهما يتمثل في 

 (16، 2008. )بحيري، الموارد الخاصة بكل منهما
 القوة الذكية     -2 

تطوير مفهوم "القوة الناعمة" في كتاب يحمل في عنوانه نفس  "يف نايجوز "حينما استطاع  
بتكليفه ومعه نخبة إستراتيجية لإعداد  2006قام مركز الدراسات الإستراتيجية والسياسية في عام  ،المفهوم

ف ، وذلك بعد عام كامل من التكلي"القوة الذكية"تقرير لمراجعة مفهوم القوة. ونتج عن ذلك تقرير عنوانه 
المفهوم فيما بعد في كتابه "مستقبل القوة"، ليؤسس لمفهوم جديد هو "القوة  "ناي"وقد طور  ،المذكور

القوة الناعمة فقط في الاستكفاء بصعوبة الرهان على القوة الصلبة بمفردها، أو ب "ناي"أقرالذكية". إذ 
 (8 ،2017ة. )عبد الله، الشأن الدولي، بل يجب الجمع بين القوتين معا فيما يعرف بالقوة الذكي
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المغالطة بشأن الفكرة السائدة بأن و  سوء الفهم كرد فعل على هذا المفهوم الجديد "ناي"لذا قدم  
وضرورة الانتقال إلى المعنى  ،ن تعمل وحدها لتحقيق أهداف السياسة الخارجيةأالقوة الناعمة يمكن 

ا بحالقوت بين شمل للاستراتيجية وتطويرها لتجمعلأوسع واالأ ث لا يمكن الاستغناء يين الناعمة والصلبة مع 
نتاج الجمع بين القوتين الناعمة ليعبر عن  مفهوم القوة الذكية فقد تأسسعن أي من نوعي القوة، وبالتالي 
مفهوم  أنها هي مفهوم تقديري إلى جانبفمؤثرة تجمع بينهما، ووفقا لهذا شاملة والصلبة وفق استراتيجيات 

، طرفي القوة استخدامآلية  ووضوح ،و رديئة حسب التقدير المعياري أن تكون جيدة أ وصفي، فهي يمكن
يقدم نفسه ا غالب   ن المفهوم على خلاف القوة الناعمة مفهوم له بعد معياري وهوأوهنا يرى بعض النقاد 

 (43، 2015، ينه ليس على هذا النحو. )ناأ غيرنه شعارات أوك
عناصر القوة الصلبة ناجح بين نها قدرة الفاعل الدولي على مزج أعرف القوة الذكية بعلى ذلك تو  

ارتكزت  - وهناف مجموعة من الشروط ،بكفاءة وفعالية الأهدافوالناعمة بطريقة تضمن تدعيم تحقيق 
 ( 44، 2021)الحنيطي، القوة الذكية هي:  لتحقيق -على فكر ناي

 مالم يتم تحديد وصفها بالذكية يمكن فالقوة لا  ،في بعديها القوة اتالهدف من ممارس وضوح
 .المستهدفة من هذه القوة دولالأهداف والشعوب وال

 مع القدرات والامكانيات المتاحة فلا يمكن  وتحديد اتساقها لأهدافطبيعة ادراف والفهم الذاتي لالإ
 مالم يتوفر عنصري الإرادة والقدرة على تحقيقها. ومحققة للهدف منهاذكية أن تكون للقوة 

  تحقيق الأهداف هالسياق الدولي والإقليمي الذي سيتم في نطاقتحديد. 
  وكيفية توظيف نمط القوة المستخدم. ،والوقت ،المستخدمةالأدوات تحديد 
ا وأحيانا أحيان ا تعزز القوة الناعمة و القوة الصلبة  أن( 45، 2015يرى )ناي، وفق ا لذلك و  بعضها بعض 

 المواقفو  الأوقات الملائمة الجيد له أهميته في تمييز كيفية تفاعلها في يوالذكاء السياق ،تتقاطع مع بعض
 .المختلفة
 

 
 (1شكل )

 المرتبطة وشبكة المفاهيمالناعمة للقوة  الإطار المفاهيمي
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 (247، 2017المصدر:)تهامي، 
كلاهمللا يتبلين أن القللوة الذكيللة تنللتج ملن المللزج بللين القلوتين الناعمللة والصلللبة و ( 1ملن الشللكل السللابق)و 

دولللللة فللللالقوة الماديللللة والعسللللكرية ضللللروريتان لتللللوفير المصللللادر اللاماديللللة  لأي ولا غنللللى عنهمللللا ،مترابطللللان
)المعلومات والحضارة، القليم، السياسلات، الدبلوماسلية والعلاقلات الخارجيلة( اللازملة للقلوة الناعملة، كملا أن 

تربطهلا والمصلادر اللاماديلة و  ،العسلكريةو  ،القوة الذكية هلي محصللة اللدمج بلين ثلاثلة مصلادر الاقتصلادية
المعلوملات، وتعلد المصلادر الاقتصلادية قلوة لا غنلي عنهلا الوسائط الذكية كالإنترنت ووسلائل الاتصلالات و 

 (247، 2017في دعم المصادر اللامادية والمصادر العسكرية. )تهامي، 
  :cyber power)السيبرانية(  القوة الرقمية-3

ويعد انتقال القوة من ، هما: انتقال القوة، وانتشار القوة بارزين على متغيرينيتوقف مفهوم القوة  
وتتمثل مشكلة  ،جدة أكثردولة مهيمنة إلى دولة أخرى واقعة مألوفة تاريخي ا، أما انتشار القوة فهو عملية 

 ،ابات خارج نطاق سيطرة الدول حتى أقواه كل شيءكافة الدول في عصر المعلومات الحالي في أن 
وفي ظل عدم  ،(39-38، 2021)الحنيطي،  فأصبح الانتشار بذلك محدد هام للقوة إلى جانب الانتقال.

ا أكبر من انتقال القوة. )ناي، الأمن الإوجود  لكتروني في عصر المعلومات قد يصبح انتشار القوة تهديد 
2015 ،15) 

المعلومات العالمية ثورة في عصر المتولد هي نمط القوة و  ،ومن هنا ظهر مفهوم القوة السيبرانية
التي تعد من أهم الرقمية  العامة لقوة الناعمة ومفهوم الدبلوماسيةوالقناة الرئيسة لمجرى ا وهي الداعم

بدو ذلك جلي ا من خلال الانطلاق من مفهوم يو  ،مقومات وأدوات القوة الناعمة خلال العصر الرقمي
المفهوم وصولا  إلى تعاظم أهمية دور الدبلوماسية العامة الرقمية هذا الدبلوماسية العامة والتطور النظري ل

في مجال الاتصال دثة التطورات الحا ىأساليب جديدة تعتمد علمن خلال  المعلوماتالعولمة و  في عصر
 (88، 2017)ساعد،  والمعلومات.
طلق عليها القوة وي ،طار عولمة البشرية وربطها بشبكة التكنولوجيا العالميةإتي هذه القوة في أوت
في مقالة له  -جوزيف ناي منظر القوة الناعمة  هالمصطلح الذي استخدم وهو  cyber powerالسيبرانية

" إن هذه القوة ستكون الأخطر  :قائلا -وتحمل عنوان القوة السيبرانية 2010نشرتها جامعة هارفارد عام 
وزارة الصادرة عن لكترونية نه نصوص المجلة الإوهو ما عبرت ع، "الحاليفي القرن أثر ا كثر تأثير ا و والأ

ا مريكيةالخارجية الأ الحرب الناعمة للدراسات،  )مركز. يادي المستخدمين"أ"لقد وضعنا العالم بين  نص 
2016 ،93) 
 :Soft Warالحرب الناعمة  -4

ات الأولى ميدان الفكر السياسي ومداولاته خلال السنو  أطلقهاالمستحدثة التي  فاهيمفي إطار الم 
 عهدمع انتقال العلاقات الدولية إلى نشوئه ترافق وقد  اندرج مفهوم الحرب الناعمة، الحالي،من القرن 

المفكرين سعي مع كية بالقرار الدولي و يومن أبرزها انفراد الولايات المتحدة الأمر  ،جديد من التوترات
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نظرية تشكلت  ،الأيديولوجية على العالم ةالهيمنتدخل في سياق  جديدة الاستراتيجيين إلى صياغة نظريات
في العالم العربي بشكل كبير أبرز النظريات والأطروحات التي جرى تداولها  كواحدة منالحرب الناعمة، 

الهويات تشويه و  الولاءات، هدمو  ،الثقافيالفكري و والإسلامي، ويقصد منها تحقيق الهيمنة عبر الغزو 
 (8، 2018)حسن،  .، والدينيةوالأخلاقية ،الوطنية
ورغم ذلك حاول بعض الكتاب الأمريكيين في بعض المجلات المتخصصة بالقضايا الدولية مثل  

مجلة فورين بوليسي وغيرها طرح إشكالية تخ  نظرية الحرب الناعمة حيث يذهب الغالبية إلى أن النظام 
تفادة منها في رصف جل الاسأمن سوق لمصطلح الحرب الناعمة بمهارة وذكاء؛ من هو  الإيراني

، 2018)طالب،  .الإيرانيةالإجراءات القمعية للمعارضة  تبرر وهمية الصفوف الداخلية واختراع حرب
38) 

دفعت  -وبعد تقييم تجارب الحروب العسكرية - مريكيةلألإدارة اا غير أن البعض يرى أن 
وتزايد سكان المدن  ،جرافيالاعتماد خيار الحرب الناعمة بسبب خمس عوامل أساسية هي: عامل الديمو 

فشل خيار الحسم العسكري، تحول الميزان الاقتصادي الدولي، و التكنولوجيا السياسية، و وانتشارها، 
 (13-11، 2018حسابات الكلفة المالية والسياسية والبشرية. )حسن، 

 تتجمعيمية بشبكة مفاهنظري ا وواقعي ا ، يلاحظ أن مفهوم القوة الناعمة يرتبط ومن خلال ما سبق 
التى أصبحت قوة ووسيلتها، لحقت بمفهوم الأ   يالت الخصائ  والسمات من خلال تنوع ا وتترابطنسقي  

، يالماضفي صيغت بها  يصياغة تلك المفاهيم تمييزا  لها عن الأشكال المعتادة التفي الناظم الأساسي 
التكامل في مفاهيمية كبرى تبدأ لتشكل مجتمعة منظومة  ؛واحدفي إطار فلسفي والرابطة المجمعة لها 

والارتباط دلالي ا بأطراف أخرى من نفس  ا، ورغم أن قدرة المفهوم على تشكيل وتوليد شبكة مفاهيمية دلالي  
إلا أن المفاهيم التى تتمخض عن مفهوم القوة تدلل علي  ،من أبرز علامات ترسيخه يهشبكة المفاهيم 

 والتي تتمثل أبرزها فيما يلي: ،والمضمون المعنى  اع فروق اتس من حيث تغير جذري لدلالات المفهوم
  خدامها القوة العسكرية التي يمكن است في مصدرها الأساسي والوحيديلخ  مفهوم القوة الصلبة

من مصادر عدة تتنوع بتنوع جاذبية مؤسسات تشكل القوة الناعمة ت، بينما محددةأهداف  لتحقيق
  .الدولة ونظمها

 والضغط لقبوله دون احترام  وفرض الفعل،فرض آليات التحكم والسيطرة بة على القوة الصل دمتعت
 ،والفعلواحترام القيمة،  بالتراضي،لجذب والاستقطاب ا ىتعتمد علفارادة الآخر، أما القوة الناعمة 

 .رادةوالإ
  بين ييد داخلي ا لتلقي التأإذ ينبغي أن تؤثر وتدعم قوتها ا داخلي ا وخارجي  القوة الناعمة توجه

، بينما توجه القوة الصلبة خارجيا  للتأثير بالإبهارثير في المجتمعات الدولية أمواطنيها، وخارجيا  للت
 بالإرغام.
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 بل قد  ،وأهدافها أولوياتهاتتفق و  مهمة ا يحقق لأي دولة تأثيراتا هام  ر  أن القوة الناعمة باتت عنص
 .ها القوة الصلبةاتثير أتتجاوز ت

  الصلبة والناعمة(.  بالمعنى  تينالقو مفهوم  ة الذكية بين مكونات وأدوات توظيفيجمع مفهوم القو(
 .يالشمول

  القوة السيبرانية هي الذراع الأكثر تأثير ا والأكثر دعم ا لترسيخ دعائم القوة الناعمة وهي مرتكز
 ة.القدرة على الوصول للمستهدف وآلية مضمونة وسريعة للانتشار والتداول في نطاقات واسع

 بينما القوة  ،القوة الناعمة تنطوى على نتائج مضمونة ونجاح ونصر مستدام دون أي أبعاد عدائية
 .خر لها مع وجود توجهات عدائية بين الطرفينالصلبة يتوقع مقاومة الطرف الآ

  استخدم  تطور توسعي ومظلة سياسية كبرى لمفهوم القوة الناعمةهو مفهوم الحرب الناعمة
  .لكنه يعكس جيل ونمط جديد من الحروب وسعية كما هي الحروب العسكريةلتحقيق أهداف ت

تكوين في  وبسرعة غير مسبوقة ا، يلاحظ أن مفهوم القوة الناعمة قد بدأ فعلي  ومع تحليل ما تقدم 
و مفاهيم أألحقت بها صفة "الناعمة" كالحرب الناعمة  يا ببعض المفاهيم التشبكة مفاهيمية ترتبط نسقي  

صياغة في أصبحت الناظم الأساسي  يوالت"، و الذكية أو السيبرانية ألحقت بصفة القوة " كالصلبة أأخرى 
، يالماضفي صيغت بها  يللقوة التالمتعارف عليها تلك المفاهيم تمييزا  لها عن أشكال الصياغات القديمة 

كبرى تبدأ في التكامل لتشكل مجتمعة منظومة مفاهيمية  ؛واحدفي إطار فلسفي والرابطة المجمعة لها 
من أبرز علامات  ي، ورغم أن قدرة المفهوم على تشكيل وتوليد شبكة مفاهيمية ها والترابط وظيفي ادلالي  
تتمخض عن مفهوم القوة الناعمة لاتزال مثله تعانى ما يعانيه كالحداثة،  يإلا أن المفاهيم الت ،ترسيخه

وعدم الوضوح الذى بات يتسرب من مفهوم لآخر ية، والتشكك في مضامينها الجوهر والجدل، والغموض، 
 .اكتمال دلالاتهعدم ليدلل على قلة النضوج الكافي للمفهوم و 

 مفهوم القوة الناعمة وانعكاساتها على الدور التعليمي:ل ستيميةبالإ زماتالأ تحليل رابعاً: 
اد في النسق المعرفي لإعادة البناء الجرضوخ نل حظ ا في الالمفاهيم التي لم ت هعادة ما تواج 

المعرفي  يينزمات على المستو عض الأوبصفة مستمرة ب ما يجعلها تواجه وهو ،والثقافي عدة إشكاليات
ما قد مع الانتباه لالتدقيق فيها و  التحليل في بداية نشأتها تحتاج إلى متابعةوبالأخ  فالمفاهيم ، المنهجيو 

خري أفيه إلى مجالات  المنتجنتقل من مجاله الأصلي يطرأ على المفهوم من تغييرات وتحويرات عندما ي
ذلك مما أدى إلى الوقوع في مزالق منهاجية  إغفالبعض المفاهيم  ذات خصوصيات نوعية، وقد واجهت

 والمزالق المجال المعرفي وعادة ما تتعدى تأثير تلك الأزمات ،(130، 2020 )مفتاح، وفكرية وفكرية.
 لي للمفهوم والوجود الحضاري المستهدف منه، وافتقاد الفاعلية الحضارية. لتعمق الفجوة بين الوجود الفع

 عديدوكغيره من المفاهيم المستحدثة والوافدة أو ذات الطابع العالمي يواجه مفهوم القوة الناعمة  
 إعادة النظر في بنية هذا المفهوم ودلالاته الجوهريةتتطلب التي من الإشكاليات والأزمات المفاهيمية 
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خاصة مع نشأته المجالية داخل النسق السياسي وشيوعه ليتوغل أغلب المجالات التي يجب أن ، الكامنة
 محصلتها المصادر الرئيسة الداعمة لأية أمة وقوتها الناعمة.في تتضامن؛ لتشكل 

 المعرفية الإشكالياتوراء ( على وجود عاملين أساسيين 9، 2019وقد أكدت دراسة )معوض،   
 حاجته المعرفية إلى مزيد من التعمق التنظيري، وهما:، واللذان يبررا ي منها مفهوم القوة الناعمةالتي يعان
 المشكلات الناجمة عن رواج المفهوم في الخطاب العام والاستخدام الإعلامي له بمدلولات الأول :

صورته ر اقتصاالمفهوم أي عمق تنظيري تحليلي، وبشكل ولد آثار ا مزدوجة بين ت مختلفة أفقد
النمطية على مصادر بعينها للقوة الناعمة أو الإفراط في توسيع المفهوم لإضفاء طابع القوة 

 الناعمة على أي سمة أو ممارسة لأي دولة أو فاعل. 
 :نفسه باعتباره المفكر  "جوزيف ناي"الكتابات الأكاديمية حول المفهوم ومنها كتابات  الثاني

ه، فلم تسلم في كثير من الأحيان من نزعة زائدة للإفراط في المحوري في طرح المفهوم وتطوير 
تقديم أمثلة ونماذج مختلفة في كل موضع لتوضيح بعض أبعاد المفهوم ورغم أهمية ذلك في 
تبسيط المفهوم وتشجيع رواجه مقارنة بالعديد من المفاهيم الأكاديمية الأخرى فإن محصلته من 

 م من أي عمق تنظيري.فقار المفهو زيادة إناحية أخرى كانت 
عمللة ورغللم أهميللة امفهللوم القللوة النحللول  المعاصللر يالعللالم السياسللي والثقللافي رواج الخطللابفللي ظللل و 
مفهللوم بجلللوهره ال، إلا أن إقللرار ثيرات الفعليللة لمالكيللةأكمللا تعكسللها الخطابللات المتداولللة حولللله والتللالمفهللوم 
  يلي: ماأمكن حصر بعض منها في ،ا من الإشكالياتلتى يروج لها تواجهه عدد  وفلسفته ا

 السيولة الشديدة والنسبية في تناول المفهوم:-1
والتلداول فلي سلياقات مختلفلة،  الانتشلارالتي تحظى بقدر كبير ملن  والرائجة الوافدةكعادة المفاهيم  

فللي  يقتصللر ث؛ بحيلل والحركيللة فللي انتقاللله يتسللم مفهللوم القللوة الناعمللة بقللدر كبيللر مللن السلليولة فللي تعريفاتلله
مللوارد الجاذبيللة الثقافيللة والترفيهيللة، ويتسللع فللي أحيللان أخللرى ليشللمل مختلللف مللداخل و بعللض الأحيللان علللى 

وهللذه السلليولة فللي العللادة يتبعهللا إشللكاليات متولللدة منهللا تتطلللب تقللديم  ،صللور القللوة الاقتصللادية والعسللكرية
وقللد مثلللت هللذه السلليولة  (11، 2019)معوض، .شللكالياتمراجعللة بنللاءة للمفهللوم كمحاولللة لمعالجللة هللذه الإ

والمفلاهيم الأخلرى المتداخللة  ،نماطهلاأو  ،اتهافوتصلني ،ا حلول تعريفلات القلوة عاملةقوي   تبعه جدالا  جانب نقد 
المفهوم بشكل عام وتوظيفه في السلياقات غيلر  شغيلضافية تثيرها محاولة تإمعها، كذلك وجهت انتقادات 

 .السياسية ومنها التعليمية والتربوية
  لمفهوم:المعرفية ل بعادالأضييق ت-2

القوة الناعمة لبلد ما ن أأشار إلى  نحي أبعاد المفهوم ومكوناتهقد حدد  "يجوزيف نا" رغم أن
 على ثلاثة موارد، هي: ثقافته )في الأماكن التي تكون فيها جذابة للآخرين(، وقيمه السياسيةترتكز 

ساته الخارجية )عندما يراها الآخرون مشروعة وذات )عندما يطبقها بإخلاص في الداخل والخارج(، وسيا
 قية(. سلطة معنوية أخلا



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

47 

 

ومكوناته  بشأن المفهوم ونقاشات من حوارات بين المثقفين المصريين يجري  أهمية ماورغم 
فقط  ون العالم يتحدثالمثقفون حول الثقافة فقط، بينما لم يعد لخصونه في بعد إلا أنهم لا يزالون ي ،وأبعاده
على المكونات تركيز المثقفين المصريين  إلا أن، في تعريف القوة الناعمةأوحد  لثقافة كعنصرعن ا

فهناف من يركز على دور  ،المفهوم في أبعاد الرأسمال الرمزي حصرون الثقافية للمفهوم قد جعل البعض ي
 لمصرية بين الشعوب العربيةا هويةلدورها في نشر الثقافة وال والسينما والمسرح الدراما التلفزيونية،ن كالفنو 

. ومنهم من يهتم بدور الرياضة كعنصر في القوة الناعمة والتأثير والجاذبية غير المباشرة. والعالمية
في تشكيل الصورة الذهنية عن مصر منذ الستينيات أثرت قد ا لعبة كرة القدم فالرياضة وتحديد  
 (11، 2017. )عبد الله، والمصريين

 :مقيد بحدود الثقافة ودلالاتهاالمنهجي و  عمليال قالتطبي-3
اتساع  أساء بعض المحللين تفسير القوة الناعمة على أنها مرادف للثقافة واتجهوا للتهوين من 
لقوة الناعمة على أنها ا Niall Ferguson على سبيل المثال يصف المؤرخ نيال فيرجسون  ،هامخزون

نها ناعمة بالأساس أ، ومن ثم هو يرفضها على أساس "جارية"القوي غير التقليدية مثل السلع الثقافية والت
بين خلط ، ولكنه هنا لا يكشف بطريقة آلية عن القوة الناعمة تناول طعام ماكدونالدز مثلا  حيث يرى أن 

 (15، 2015)ناي،  السلوف ذاته.طبيعة وبين الموارد التي تولد السلوف 
ة لدلالة المفهوم وفق أصوله ومعناه في على الرغم من إدراف بعض أعضاء النخبة المصريو 

ا في مصر للمفهوم والمنهجي الدراسات والأدبيات الغربية، إلا أن التطبيق العملي ا تم تقييده فعلي   أيض 
في تحديد  التوجه العالميوهو ما لا يتفق كلي ا مع ( 10-9، 2017.)عبد الله، بحدود الثقافة ودلالاتها
تنوع ا في المؤشرات ،  Soft Power 30 index "30رير "القوة الناعمةيعكس تق مؤشرات المفهوم، حيث

، علاوة فة، والتعليم، ومؤشرات الحوكمةمنها الثقا لست مجموعات الدالة عليه حيث تصل تلك المؤشرات
 ةالاقتصادية المرتبطة بالرياد ، وأخيرا المؤشراتومؤشر الثورة الرقمية، على مؤشر المشاركة الدولية

   (MCClory, 2015, 9-11) .اروالابتك
اعتمدت  يالذ ي ثر كثير ا بتأرجح الدور الثقافي المصر أمؤشرات القوة الناعمة وتت حرجأولهذا تت

الدور مع تراجع قليمي لمصر ذلك تراجع الدور الإ ىوالدليل عل، من قبل كأبرز معالم القوة الناعمة هعلي
المكون  ىعل في الاشتغال عليه للاعتماد ، وهذا نتيجة1952برز إبان ثورة يوليو ن كان الأأبعد  الثقافي
غفال الرسالة الحضارية والثقافية لباقي المؤشرات ومنها إ و القوة الناعمة  مؤشراتدون باقي  -فقط -الثقافي
 .وخاصة الجامعي منه التعليم
 : المفهوم وافتقاد البعد التربوي  -4

للللي بمرحللللة تلللداول خضلللعيملللر بمرحللللة انتقلللال مجلللالي يأو مصلللطلح مفهلللوم أى  بلللين أصلللحاب  أ و 
والواقللع  ،والمعنللى ،اللفللظ هللي: أساسللية ثلاثللة أبعللادفللي التللداول تحللرف هللذا وي المنقللول إليلله، يالمجللال العلملل
أو المنع، وقلد  الجوازلواقع هو ما يدور فيه والمناسب ل للمعنى لائم، فاختيار اللفظ المفهومالم عكسهالذى ي
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قللد لا  بخصوصللياتعلميلة وعمليللة إجرائيلة تتطلللب اسللتقلال المجلال معينللة لللب مطاب ي المجللال التربلو  اطيحل
تلؤنس بتلداول  اقيلود  ضلع ملن جلدل ي رافقهوما ي فهوميتفق عليها أصحاب المجال، لكن التداول المرحلى للم

 ، ويكتملل تداولله بلأنلسياسلات التعليميلة المرتبطلة بهلاموافقة لمقاصد التربيلة وفلسلفتها واأكثر مصطلح هو 
 ( 260، 2015. )العطاس، يكون أقرب مطابقة للواقع

ن مفهللوم القللوة الناعمللة بنشللأته المركزيللة داخللل الللرحم المعرفللي السياسللي وانتقاللله وتحوللله أ ولا شللك
التحللليلات أن المجللالين، نجللد  ينوتمركللز آليللات تشللغيله بشللكل دائللري حللول هللذ ،بقللوة إلللى المجللال الثقللافي
وإن وجد فيكون من الدور الثقلافي للمؤسسلات الجامعيلة  ،بعد عن مجال التربيةالبنيوية للمفهوم بعيدة كل ال

خصائصلله مللن سللمات كمركللز إشللعاع معرفللي وثقللافي وحضللاري، إذ يغيللب البعللد التربللوي للمفهللوم وتسللتثنى 
 المفهوم في معظم التنظيرات الخاصة بالمفهوم.

 القياس:التأشير و  وبةصعو هوم فمالضعف معيارية  -5
كل ما له علاقة ببناء مصدر أمثل لإنتاج ر دوره المتواصل كعبتعليم الجامعي اف التعددت أهد 
، وعبر المساهمة في تشكيل القوة واستمرار نموها، وتوظيفها ،وتطويرها ،الصلبةالمادية القوة موارد 

له من  وهذا الأخير يعد دور ا بارز ا (.133، 2017. )بهاء الدين، الناعمة كمعيار قوة الأمة وتقدمها
 الأهمية التي تعلي من شأن التعليم الجامعي رغم صعوبة قياس هذا الدور ورصده. 

فضفاض يمكن تحميله  مفهوم انتقادات عديدة من ناحية أنه يواجهأن مفهوم القوة الناعمة و  خاصة 
يشوبه قصور خطير ولم يخضع لجهود كافية لوضعه في كما ، الدلالات حصيلة جديدة منبباستمرار 

 أي بأنهاوقياس هذه القوة، كما يذهب البعض بالر  ضافة إلى مشكلات رصدار نظري علمي واضح، بالإإط
ووضع  ،يصعب قياس مصادرها لمعايير قيمية وثقافيةنشر طلاق، بل هي مجرد ليست قوة على الإ
، )بن جديد؛ وبن قيطه ساس.بالأمستحيلة الرصد  قوة ضبرها البعتيع دة لها، بلدمؤشرات قياس مح

2017 ،294) 
 المفهوم تمامًا من آليات التحكم والسيطرة:عدم تبرأ  -6

للفاعل  يسرت co-operative powerإلى قوة تعاون طوعي  ظاهري امفهوم القوة الناعمة يشير  
، وهي بذلك تختلف عن القوة الصلبة التي تعمل على تغيير ما يفعله إثابةأهدافه دون إكراه أو تحقيق 

 بالتالي قوةو اقتصادية، وهي أموارد ملموسة عسكريه كانت الإكراه المستند كلي ا على ل الآخرون من خلا
لفة   القوة الصلبة.وآثارها غير تدميرية كآثار أقل ك 
 هناف وجهة نظر ترى الناعمة والصلبة، إلا  تينالفروق بين القو التي أبرزت  التعريفاتغم كل ور  

ا معيارية ن مفهوم القوة الناعمة يحمل في طياتأ ه يتوجبطريقة ما في  تؤثر، حيث كامنةخفية ه قيم ا وأبعاد 
 ي تنطو  واقعيةاستخداماته ال بعضن أ، كما ، وتسهم في تشكيل العقولوالتفضيلات والاختيارات راداتالإ
من نوايا التحكم  كلي ا وهو بالتالي لا يخلو ،والتحكم والقهر الخفي الإكراه من  غير مباشرة ماطأن ىعل
ومن ثم بات ينظر لهذا  (294، 2017. )بن جديد؛ وبن قيطه، يات أخرى أقل حدهطرة تحت مسميلسوا
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أساليب الغزو الفكري خاصة مع انتشار  أحدإليه باعتباره مع نظر البعض من الحذر  بنوعالنمط من القوة 
يجب على  ومن ثم ،هتجاهللا  االعولمة التي أصبحت واقع  تجذر التكنولوجيا ووسائل الاتصالات الحديثة و 

في كقوة ناعمة داخلية وخارجية  امضاد   دور اأن يلعب في أي دولة جامعي التعليم وخاصة التعليم ال
 (237، 2017مواجهة موجات الغزو الفكري والثقافي. )تهامي، 

لوصف القدرة على الجذب رغم ما جاء به  ( بأن هذا المفهوم13، 2019يري )هلالي، كما  
إلا أن الحقيقة تشير إلى أن  ،العام ياه أو استخدام القوة كوسيلة للإقناع، والتأثير على الرأوالضم دون إكر 

مفهوم "القوة الناعمة" وسيلة مزدوجة، قد تكون للإصلاح بالتنوير للرأي العام، وقد تكون وسيلة للإفساد 
ب و لجيل الرابع" أو "الحر بالفتنة للرأي العام، كما تستخدم حالي ا لهدم الأوطان فيما يعرف بحروب "ا

 لة".ثاللامتما
 المفرطة التي يعاني منها مفهوم القوة الناعمة: الازدواجية -7

دلالية أحدثت نوع ا من الجدل على وازدواجيات ثنائيات ارتباطه بيعاني مفهوم القوة الناعمة من  
الطابعين هي جمعه بين في نشأة المفهوم وتطوره زاوية جديرة بالانتباه  كاديمي، فثمةالمستوى الأ

التطبيق ، وغير ذلك مما يلقي و ، والنظري والمادي والمعنوي التعقيد والبساطة، الأكاديمي والسياسي، وبين 
والثقافية  الفكريةالسياسية و الضوء على الطبيعة المزدوجة لمفهوم القوة الناعمة فهو مفهوم يستدعي الأبعاد 

بسيط  إجرائي وأدائيالتفاعلات الاجتماعية، لكن مع وضعها في إطار لهوية و قة بابعاد المتعلوالأ والفنية،
أكثر من  فيوالسعي والتوظيف من قبل صناع القرار، وقد تجلى ذلك في الاجتهاد  بقابل للاستيعا
 للقياس كذلك من خلال مؤشرات مادية وقابلا للصياغة في صورة قابلا  معياري ا جعل المفهوم ل محاولة

ا الازدواجية التي تظهر في كتابات نايويف ،برنامج عمل حول المفهوم فإنه يلفت الانتباه  سر ذلك أيض 
 نه كان يحرص على تقديم مؤشراتأبإيجاز إلى الطابع المعقد للمفهوم في كتاباته بشكل ضمني، إلا 

 ة فيهذه المبالغو  ،عند عرض الحالات التطبيقية للمفهوملا تستوفي الطابع الازدواجي للمفهوم بسيطة 
 (16، 2019نظري ا. )معوض،  ههذه المؤشرات لا تراعي الطابع المركب الواضح لديجعلت التبسيط 
يتضح أن مفهوم القوة الناعمة يعاني إشكاليات ابستيمية حادة قد لا  ،وبناءً على كل ما سبق 

جعله مفهوم ا  يعكسها ظاهر المفهوم، والذي يتمظهر في إطاره الشكلي وكأنه مفهوم سلس وغير معقد مما
ا على ألسنة الساسة والمثقفين، غير أن تلك الإشكاليات تعكس بنية مفهومية معقدة تستلزم إيلاء مزيد  رائج 

 وبناء أسسه المعرفية والمنهجيةتأطير أبعاده البنائية ل من الجهد
 للمفهوم يةوالمنهج الأسس المعرفيةبناء القوة الناعمة: الأبعاد البنائية لمفهوم المحور الرابع: 
الموصلوفة  الخصلائ  وهذه د،واح آن في ومركبة ومتغيرة معقدة بأنها الاجتماعية المفاهيم تتميز

 فلي المفلاهيم وغنلى قلوة مصلدر عللى تلدل ملا بقلدر الدلاللة فلي أو ضلعف فلي التعبيلر نقل  علن تلدلل لا
 يمتلك كان إذا إلا التحليل علىوبالقدرة  ،بالثراء يتميز لا العلوم هذه من علم فمفهوم ،بهاالعلمية الخاصة 
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 تشلكله مسيرة في كثيرة بمراحلور المر  يتم عبر المفهوم بناء وذلك لأن ،كبيرة تفسيرية وقدرة تحليلية دلالة
الاجتماعيلة أو  طبيعلة الظلاهرة تفرضله أملر المسلتمرين، وهلو والتغيلر بالتفاعلل تتميلز وهلي مسليرة ،وبنائله
القوة الناعمة للم  لمفهوم "جوزيف ناي"ة الحقيقة أن صياغفي و ( 311، 2013)بوطالب،  ذاتها. الإنسانية

صلك المفهلوم نلابع نما كلان نجاحله فلي إ، و أو ظاهرة جديدة يأت بدلالات جديدة تشير لفاعلية وحد  جديد
 (13، 2019أمرين: )هلالي، من 

 :عند رجال الدين ؛ خاصة القدمعن الواقع العملي المتبع منذ  التعبيريةحسن صياغته  الأمر الأول
فلم الحشد عبر العصور بدون عنف أو إكراه، و  التجنيد الساحر فيالجاذب و التأثير  أصحاب

 .إلا الآن النمط من التأثير مصطلح "القوة الناعمة" يطلق على هذا
 :إحدا  تغييرات كبرى كانت تتم توظيفه في المفهوم من خلال  توجيه ىقدرته عل الأمر الثاني

 والممتلكات. ،والأرواح ،وبخسائر فادحة في الأموالبالقوة الخشنة 
مل في أنقل مفهوم وترجمته قبل ذلك، الت يتم أن التصور النظري والمنهجي ي وجب حين والحقيقة 

و يقترض أو يعرب مع أالأبعاد والنتائج المؤدية إليه في الثقافة الخاصة حتى يمكن أن يترجم أو يستعار 
ا ح ويلية والعملية؛ أتى يشيع وينتشر ويؤدي وظائفه الثقافية والعلمية والوصفية والتتلك الثقافة، ويجد سند 

، 2010ودون ذلك سيؤدي إلى نتائج وخيمة في المجال العلمي والثقافي والواقع الاجتماعي. )مفتاح، 
15) 

 إعادة بناء الأسس المعرفيةو  ،وضع المحددات البنائية نطلاق ا من ذلك يهدف ها المحور إلىاو  
 ،تربوية وخصوصيات الميدان التعليميوالمنهجية لمفهوم القوة الناعمة وبتصور يلائم الثقافة المجتمعية وال

 وذلك على النحو التالي :
  :لمفهوم القوة الناعمة الأسس المعرفيةأولًا: 
من خلال تحليل المفهوم يتضح ارتكازه على عدد من المحددات والأسس المعرفية التي تشمل  
البعد الإجرائي وجميعها محددات تعبر و البعد القيمي، و البعد الثقافي، و البعد الأخلاقي، و التاريخي،  البعد

عن تصورات مفاهيمية مطروحة من جانب البحث الحالي، وبالتالي ليست محددات حصرية أو شمولية، 
وبصفة عامة رؤى وتصورات قد يجتهد باحثون آخرون في وضع غيرها أو استكمال نواقصها، هي  إنما

 يمكن توضيح هذه الأسس على النحو التالي: 
  :للمفهوم خلاقيالبعد الأ-1

بناء الأوطان وسيلة مزدوجة، قد تكون لإجرائي ا يعد  قوة الناعمةمفهوم ال أن تشير التحليلات الناقدة
م، كما تستخدم بالتنوير للرأي العام، وقد تكون وسيلة للإفساد بالفتنة للرأي العاالمستمر لإصلاح عبر ا

كما  (13، 2019)هلالي، حالي ا لهدم الأوطان فيما يعرف بحروب "الجيل الرابع" أو "الحرب اللا متماثلة".
إحدى أساليب الغزو الفكرى خاصة مع تزايد قد تشكل يرى البعض أن القوة الناعمة بآلياتها الجديدة 

 أخلاقي ا وثقافي ا وهو ما يشكل تحدي ا ي،د العولموسائل الاتصالات والتكنولوجيا الحديثة وتزايد المانتشار 
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من خلال  والثقافي كبر في مواجهة هذا الغزو الفكري لدور الأالمؤسسات التربوية التي عليها ا ها يواجكبير  
داخلية لمواجهة الثأثيرات التي تشكل قوة ناعمة م والمهارات والقي والمباد تزويد الن ء والشباب بالمعرفة 

خلاقية والهوية الحفاظ علي الثوابت الأ القوة الخارجية من خلال ناجم عالغزو الفكري النالمضادة و 
في  ارئيس   ادور   بصفة عامة والجامعي بصفة خاصة وللتعليم ،في ظل التغير الثقافي المتسارع الثقافية
ناعمة عبر وة الدارة القإدعم مسئولية  التعليم الجامعي ىحيث تقع عل، (237، 2017)تهامي،  .ذلك

كدراسة )تهامي،  ولهذا اتجهت بعض الدراسات ؛خلاقية وقيميةأثوابت  ىمنظومة جديدة مرتكزة عل
بحث تلك المسألة خاصة فيما يتعلق بدوره كقوة ناعمة في تحقيق ، إلى (2022(، ودراسة )إبراهيم،2017

كافة أشكال الانحرافات عن  الأمن الفكري والثقافي والحفاظ على الثوابت القيمية والأخلاقية ومواجهة
 مما يلفت الانتباه إلى ضرورة التأكيد على البعد الأخلاقي للمفهوم.، المسارات الأخلاقية والفكرية

 :للمفهوم البعد الثقافي-2
على كافة  ساسي ا من عناصر القيادة الناجحةأإن القوة الناعمة كانت ولا تزال تشكل عنصر ا  
جل تحقيق بعض الأهداف والسياسات أالآخرين من التأثير على القدرة على  متمثلة في امتلاف المستويات

يجب فهم أن وهنا يعمل البعد الثقافي سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة، إذ  مسبق ا،التي تم التخطيط لها 
من القدرة على الجذب تمتد جذورها عبر تاريخ من الخبرات الثقافية والتجارب الإنسانية وأنها نابعة 

على  وعناصرها القائمةوالثقافات المصداقية والشرعية، وأن القوة الناعمة هي عنصر ثابت في السياسات 
و أ المشروعةوالقيم والسياسات  ذات السمعة الطيبة، والمؤسسات الجذابة، والثقافة كاريزما،الشخصية ال

 (159، 2018ذات سلطة معنوية أخلاقية.) طالب، 
 أو التنظيمات ،بالأفكار المعنوية كالثقافة أو الرمز والقدوة اقوة الناعمة دلالي  وبهذا يرتبط مفهوم ال 
ا ويرمى إلى تحقيق تغيير فكري وعملي إرادي حر، ويعبر اصطلاح   ،، أو الإبتكار المؤسسيالنموذجية

ة والنموذج بناء الفكر على المجتمع، ويقوم المفهوم ، ، والمؤسسةعن الفاعلية الإنسانية التي مصدرها الفرد
 باستخدام جميع الوسائل والأدوات الثقافية المتاحة في شتي مجالات الحياة.

 المنظومة الثقافيةوالذي يتضمن  ،بلد يلهذا تنشأ القوة الناعمة من الوضع الثقافي الخاص بأ 
يتسع وهنا كلما اتسع تطاق تأثير تلك المنظومة  ،وتنعكس على السلوف العام لها ،بهاوالرموز الخاصة 

طالب، ويسر. )مما يساعد الدولة على تحقيق أهدافها بسهولة  ،بالضرورة مجال عمل القوة الناعمة
2018 ،25) 
 القيمي للمفهوم:عد الب-3

عللى بنلاء المفلاهيم وتأصليلها، وإنملا يتعلدى ذللك إللى ضلرورة  المرتبط بالمفاهيم فيلا ينحصر العمل الفلس
هو من الاعتقاد بأن شحن المفاهيم بالقيم  ا، انطلاق  لمجال الانتقاليتعكس ا وتشريبها بقيم جديدةتضمينها 

يوسللللم  أي، وباعللللث لهللللا لأن المفهللللوم بطبيعتلللله حامللللل للقيمللللة ،ضللللمان لاسللللتمراريتها وبعللللث التجديللللد فيهللللا
ا دلالي لافلكها، بهدف جعل القيمة في يدور  يبمنظومة القيم الت ا ملن مسلارات ومسلار   المفهلوم لمعلاني مرشلد 
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 علللىومقللدرتها ، لأن القلليم تضللبط المفللاهيم وتمنحهللا إمكاناتهللا الدائمللة والثقافللة اللغللةفللي كللامن ال هللاتاريخ
بلد  يوة الناعمة لأوقد حدد ناي ثلاثة مصادر للق؛ (149، 2017. )ابن دنيا، والتفاعل الحضاري  الإبداع

تمد ملن الوسلط منظومة قيمية تسيحمل مفهوم القوة الناعمة  إذ ،وهي ثقافتها، وقيمها، وسياساتها الخارجية
 .موهو ما يبرز البعد القيمي للمفهو  ،اأم اقتصادي   ام ثقافي  أكان  اسياسي  الداعم له 
ول مللللن وهللللو المؤشللللر الأ - مؤشللللر الحكللللم فللللإنسياسللللي ا المجللللالي للمفهللللوم ن الأسللللاس البنللللائي ولأ 
 قليم العاملة، ويشلمل عللى مقلاييس يتصل بتقييم القيم السياسلية للدوللة والمؤسسلات -ات القوة الناعمةمؤشر 

مقلاييس تهلتم يتضمن  ، كماالعنف في المجتمع، وتأثير الحكومةمعايير الحرية الفردية، والتنمية البشرية، و 
 -72، 2017)هيئلللة التحريلللر، والمسلللاواة.  ،والديمقراطيلللة ،وحقلللوق الإنسلللان الحريلللة،بلللالقيم السياسلللية مثلللل 

تبقي منفلردة دون تضلمين  لاأإلا أنها يجب  ،هميةن كانت شديدة الأن التركيز على هذه القيم وإأإلا ( 74
لبعلد القيملي يجب عللى التربيلة أن تؤسلس ل هناو  تمس كافة جوانب المجتمعالمفهوم لمنظومة قيمية شاملة 

 ،وأخلاقيللة ،وعقيديلة ،سياسليةقيميلة  مسلتند إللى منظوملة يقلوام قيملمنحله  مفهلوم القلوة الناعملة ملن خللالل
 واجتماعية عاكسة لجوهر الحضارة والهوية المصرية وخصوصيتها. ،وثقافية
 :للمفهوم تاريخيلالبعد ا-4

يقف كمكون بنائي أساسي  القوة الناعمة نجد أن التاريخ والترا  مفهوم حين يتم تحليل مكونات
والعمق هو الامتداد و يمكن توظيفه قوة ناعمة، يمثل التاريخ كرصيد حضاري رأس مال معنوي ا  لها. إذ 
دوار والتأثير، وقد قامت مصر عبر تاريخها بأدوار متنوعة في محيطها في العلاقات والأ الزمني

دون ممارسة فعلية متجددة الرؤية والاهداف ودون سعي للتجديد الجغرافي، غير أنه مع مرور الزمن 
المختلفة حيث تم ، ولهذا تراجع الدور المصري في الدوائر الحضاري لا يضمن استمرارية هذا الدور

غير ، وضعف الترويج والاستثمار في ظل عزل جزئي عن المحيط الخارجي ،يالشأن الداخل ىالتركيز عل
 .جديدة اأدوار   أداءه مع عودة العلاقات الخارجية لمسارها مرة أخري تبدو هناف قوة جديدة في انتظار أن
 (57، 2020، ومندور ؛خضر)

ى الناعمة لمصر علسهام ملحوظ في القوة إ، فقد كان له وفي إطار التاريخ التعليمي لمصر
 ،من جانب كانت مكان ا مثالي ا للدراسةو ، التعليم الجامعيفي حبة البدايات ، فمصر صاالمستوى العربي

ا لإمداد البلدان العربية بالمعلمين في التعليم الجامعو  غير أن هذا  ،وما قبل الجامعي من جانب آخر يرافد 
بوضع ، والآخر خاص داخلي خاص بوضع التعليم داخل مصرير بفعل عاملين أحدهما الوضع قد تغ

، وباستعراض التطور التاريخي لعلاقة التعليم بالقوة الناعمة نجد قدر من التعليم في البلدان العربية
 (131، 2018)عبد الله،  الحضور تاريخي ا.

 الأساس المعياري  جرائي:البعد الإ-5
، وذلك على والتأشير ة الناعمة صعوبات شتى من أخطرها صعوبة القياستحيط بدراسة القو 

ومن  .قابلة للقياسملموسة المادية التقليدية التي يسهل قياسها بمؤشرات مادية الصلبة العكس من القوة 



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

53 

 

 ،فةيتوقف على سلامة قياس مؤشراتها المختل اا مقارن  ثم، فإن إدراف مقومات القوة الناعمة باعتبارها مفهوم  
مفهوم القوة وبروز مفهوم القوة الناعمة تم تطوير مؤشرات لقياس  ىمع التغييرات التي طرأت عل اتزامن  و 

وذلك بغرض إلقاء الضوء على المؤثرات الفاعلة في صناعة السياسة الخارجية والعلاقات  ،القوة الناعمة
 ( 25، 2017)نوار،  بين الدول
 ي الذي طوره جوناثان ماكلور  " "Soft Power 30 index"30"القوة الناعمة مقياس عتبر يو 

Jonathan Mcclory  طرحها  يالت والنظرية لأسس المعرفيةل هامةإضافة تطبيقية  2015منذ العام
عدة تقارير كان آخرها العام  بعه إصداروقد ت (MCClory, 2015). القوة الناعمةلمفهوم جوزيف ناي 
منح وقد ؛  (MCClory, 2016, 2017, 2018, 2019).الأول والذي احتلت فيه فرنسا المركز 2019

ا لقياس تأثير ظواهر  غير متوقعةمفهوم "القوة الناعمة" قوة نظرية وتطبيقية هذا المقياس  لأنها توفر أساس 
تقرير و . الناعم نفوذالالتأثير و صعبة القياس أو غير قابلة للقياس على دور الدولة وقدرتها على تحقيق 

 على مستوى العالم دولة (30) من معرفة ترتيب أكثرأصبح المقياس الرئيس ل عنهاالناتج عمة القوة النا
رير بشكل سنوي يقيس القوة الناعمة للدول بالاعتماد على ويصدر هذا التق، في مؤشرات القوة الناعمة

القوة الناعمة  مؤشر مركب للقوة بغرض توفير إطار جديد وشامل لقياس ومقارنة العوامل التي تقوم عليها
 (130-129، 2018)عبد الله،  للدولة وتقديم وصف محدد لقدراتها على التأثير الدولي.

القوة الناعمة تقرير )المنهجية المستخدمة في تحديد وقياس مؤشرات القوة الناعمة في  وتعتبر
لقوة الناعمة إلى العالمي( من أفضل ما تم إنجازه حتى الآن على هذا الصعيد. ويقسم التقرير مؤشرات ا
 (28، 2017وار، نمجموعتين مختلفتين من حيث طبيعة كل منهما ومن حيث طريقة قياسها:)

(Mcclory, 2019,9-11) 
 المؤشر العام،  من %70عبارة عن مقومات موضوعية يبلغ وزنها النسبي :المجموعة الأولى

المبادرة في ، Digitalالمقومات الرقمية ، Culture، الثقافة Governmentوتشمل: الحكومة 
ويحظى  Education، والتعليم Engagement الروابط، والتفاعل و Enterpriseالمشروعات 

 .منها %11,6 وزن نسبي منهاعلى 
 ذات طابع معنوي يتم تقديرها بناء على  ذاتية عبارة عن مقوماتوهي  :المجموعة الثانية

 %30المؤشر العام للقوة الناعمة  من ، ويبلغ وزنها النسبيهااستطلاع آراء خبراء في مجال
، والمنتجات التكنولوجية وطنية Cultureوالثقافة ، Cuisineوتشمل: المطبخ والأطباق الوطنية 

 Foreignوالسياسة الخارجية ، Luxury Goodsووفرة سلع الرفاهية ، Tech Productsالمنشأ 
Policy ، والقابلية للمعيشةLive ability. 

 :لمفهوم القوة الناعمة المنهجيةالأسس ثانيًا: 
ن الانتقال من الأطر النظرية والمعرفية لدراسة مفهوم القوة الناعمة إلى الأطر المنهجية أشد إ
ا، و   ،سس فكرها وتفكيرهاأسبل ومقاصد و  ىانطلاق ا من أن كل حضارة لها معالم منهجية تغلب علتعقيد 
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ا لقول ا" تعالي "لكل جعلنا منكم شر  الله واستناد  منهجية سس أن اتباع إف( 48، المائدة)سورة عة ومنهاج 
يستلزم  ، إذ إنهمر الهينليس بالأفي إطار حضاري مختلف  ليكون قوة ناعمة نشر وتوجيه نظام ا تربوي ال

 النحو التالي: ىيستخلصها البحث عل وآلياتها المحتملة واتباع أسس منهجيةوبذل الجهود حشد الهمة 
 زالة المعطلات الثقافيةإالمصارحة: و  آلية المراجعة-1

  :والضعف )الاخفاقات( )الانجازات(ة براز القو إالمصارحة مع الذات الثقافية والتربوية 
 تنتقلوالسلوكيات التي  والاتجاهات، والمشاعر، والرؤى، من الأفكار، أنماط معقدة باعتبارها الثقافة
الضعف  وجوانب ،(الإنجازات)القوة  جوانب هي التي تشكل الأنماط هذهو الرموز،  طريق عن

مجتمع،  كل داخل سائدة نماذج ثقافية وجود راضتاف يمكن وبالتالي ا،م مجتمع في) )الإخفاقات
 ،المجتمع لهذا المميزة الضعف القوة، أو مواطن تصنع أن اإم هذه النماذجو  ،بل داخل كل مؤسسة

القومية  السياسة ووضع بتخطيط المكلفين بمحمل الجد من ق بل الثقافي الب عد إلى النظر تم إذاو 
  (119-118 ،2016لشهري، ا) .تم إعلاء دور التعليم في السياق القوميسي ،والتدريب للتعليم

  زمة لبناء مفهوم القوة الناعمة:محركات اللا الممكنات و الفهم 
لتعليم اكما هو الحال في –حينما نقف أمام مفترق طرق استراتيجي عند بناء القوة الناعمة 

ولا  إعادة دراسة مقومات القوة بجوانبها وأشكالها المختلفة لغرض أإن علينا ف -المصري الجامعي 
محركات النمو الكامنة وكيفية تشغيلها وتوظيفها للخروج من مفترق الطرق إلى ممكنات و هم ف  

قوة، مع يتناسب مع إمكانات محركات ال حقيقي لممارسة دور اللازمة طريق صحيح، وبناء الأسس
سواء على المستوى الوطني أو  قدراتهاالعمل في الوقت نفسه على تطوير هذه المحركات وتنمية 

 (23، 2017نوار، . )المؤسسي
 :آلية الجذب والاستقطاب-2

 :تعزيز كفاءة المؤسسات لتحسين المكانة والسمعة 
الناعمة من حيث  من مقومات القوة اجزء   -ومنها الجامعات- الرسميةتظل المؤسسات الوطنية 

و أمن رأس المال سواء المادي أو البشري  كفاءة وفاعلية الأداء، وليس من حيث الحجم أو الثروة
، ومن أهم مقومات القوة الناعمة التي ترتبط بالمؤسسات الرسمية مهارة الدبلوماسية المعرفي،

ا سات الرسمية وتعمل طبق  وفاعلية السياسات العامة التي تعتمدها المؤسوكفاءة وفاعلية الاتصال، 
علام والتعليم والثقافة والرياضة والعلاقات العامة مع المجتمعات في ميادين التجارة والإ لها

براءات و  الابتكاروتشجيع  ،والمسابقات ،والمعارض ،بما في ذلك تنظيم المهرجانات ،الأخرى 
وجميعها  (26 ،2017)نوار،  .والتطبيقات التكنولوجية المتقدمةوالبحو   والدراسات ،الاختراع

وتحسين السمعة وهي عوامل  ،الجامعية أمور يجب أن تأخذ في الاعتبار لتحسين كفاءة المؤسسة
  مؤثرة في بناء قوتها الناعمة.
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 بناء الشراكات والشبكات الدولية الفاعلة: 
ن خلال تعتبر الروابط الدولية من خلال التشبيك وبناء الشراكات والشبكات بين الجامعات م

والتي  ،العوامل المؤثرة في تنمية الأدوار التعليمية والبحثية والثقافيةأهم مجالي التعليم والبحث أحد 
من مؤشراته، فالتشبيك الفعال بين الجامعات  اهام   اتعد من أهم أدوار الجامعة كقوة ناعمة ومؤشر  

يدعم القوة  المعرفي والعلمي والجامعات الإقليمية والدولية وبالشكل الي يحقق الثراء المصرية
 (252، 2022)إبراهيم،  الناعمة للجامعة والدولة المصرية ككل.

 الجذب عبر المزاوجة بين مفهومي التعليم والثقافة: 
يقوم الإصلاح في البنى الثقافية والتربوية على ضرورات باتت ملحة لسياسات التعليم ومناهجه 

والتلقي  التلقين لا ،النقدي والحوار وحرية التفكيرومضامينه تنهض على العقلانية والخطاب 
 -ومن ثم المزاوجة بين مفهومي التعليم والثقافة في كافة المراحل، لخلق قاعدة تعليمية السلبي،

وسياسة  ،على اختلافها المحلية منتجات الثقافيةلل العالمي ستهلافدعم الاثقافية تساعد على 
التثاقف سوق في طلب ثقافي واجتماعي فعال  بناءرمي إلى والثقافي ت يالمزاوجة بين التعليم

في مصر، بحيث تساهم في خلق عوائد اقتصادية  عناصرهاالمبادلات الثقافية والجمالية وتسويق و 
بنوعية مخرجات  للعمل الثقافي فضلا  عن أن هذه القاعدة الاستهلاكية الثقافية ستسهم في الارتقاء

في سوق العمل العالمي العمالة المصرية بالتالي دعم سمعة و  النظام التعليمي من الخريجين
 (316، 2013)عبد الفتاح، بصفة عامة.

 الإبهار الحضاري:آلية -3
 بناء الثقة  :نظمةات الفعلية للأ نالامكاوتطوير ناء بTrust 

المخزون الحضاري، والإر  التاريخي لمصر، عامل رمزي لا قيمة له ما لم تؤازره العوامل 
ية التي تصنع القوة الناعمة، بمعنى أن استعادة مصر لقوتها الناعمة يحتاج إلى تغييرات الماد

تستطيع حتى  -ومنها الجامعات-بنائية فاعلة في المؤسسات المصرية المنتجة للقوة الناعمة
وهو ما ( 36، 2017فريقي. )بدوي، قليمي والإالتأثير في محيطها العربي والإتحقيق الفاعلية و 

وتوظف  فعلي ا تتوفر يالت للجامعاتالحقيقية  المؤسسية للإمكانياتة وتقييم يمراجعة حقيق يستلزم
ثم نظرة  هحد ىن تشمل العناصر المفردة كل علأوالمراجعة هنا لابد  ،القدرات الجوهريةلدعم 

، ومن ثم إعادة البناء والتطوير على ضوء تلك للربط الممنهج بين كل المقدرات شبكية تفاعلية
 .لنتائجا
  بناء السمعة وتحقيق مزايا تنافسية:بناء السمعة والمكانة Reputation 

تلك التمثلات المعرفية التى يحملها  National Imageويقصد بالسمعة الصورة الوطنية للدولة 
والعلاقة بين القوة الناعمة والصورة  ا حقائق حول بلد معين وأنظمته وشعبهأنهيعتقد و الفرد 

ن تؤثر في قدرة البلاد أيجابية يمكن ولة علاقة تكوين متبادل، فالصور الوطنية الإالوطنية للد
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بفعل عوامل القوة الناعمة وقدرة  اوتتشكل أساس   ،ع نفوذها الخارجييعلى بناء تحالفات دولية وتوس
ياسية والثقافية للخارج كما تساهم السمعة الوطنية هار وتسويق قيمها السظالدول على إ

National Reputation للدولة في مساعدة الدولة ذاتها على توليد قوتها الناعمة بشكل أكبر ،
في  credibilty، والمصداقية trust تحقيق الثقةمن أجل يجابية وتستهدف الدول الصورة الإ

ة وسياساتها الخارجية وهذه الثقة عاملا مهما  لتحقيق الأهداف التصديرية مؤسساتها الداخلي
ن الصورة او السمعة بات اعظم هدف أساسي إ، لذا فس الأموال وغير ذلكواستقطاب رؤو 

  (296، 2017)بن جديد؛ وبن قيطه، للدول.
 القدرة : بناءبناء القدرات المؤسسية Ability  

وسيلة لتحقيق مهام وأهداف  يوقت واحد فهفي يعد بناء وتطوير القدرات التنظيمية وسيلة وغاية 
المكانة والسمعة باعتباره مؤشر لتحقيق  بناء القدرة يمثل غاية، كما أن ات والنظم الرائدةالجامع
 دور مهم جنب ا إلى جنب مع الموارد الناعمة والصلبةنظمة تلك الأب قدرات حيث تلع الجاذبية،و 

وضع في في تحقيق ميزة تنافسية، ومساعدتها في إنجاز مهامها وأهدافها، وتتمثل هذه القدرات 
تصنيفاتها  تبرز تلك المكانة موقف الجامعة ضد منافسيها وتتحدد من خلالو ، ومكانة الجامعة

خلفية الجامعة وسلوكها في ، والخبراء نظرمكانتها في نظر المجتمع، ووضعها في و ، العالمية
ت الشبكات والشراكاو ،الحاضر والمستقبلفي سلوكها نمو يتحدد على أساسها  يوالذ ،الماضي

بشكل ديناميكي، لمساعدة الجامعة على تشكيل دورة الابتكار من تفاعل والتي تبمختلف أنواعها 
: سواء الموارد البشرية أو المادية استقطاب الموارد وتحسينهاو ،منظومة الابتكار الوطنيل خلا

وما يتطلبه ذلك من قدرات حرجة كالتحسين والإبداع والابتكار وخلق القيمة واليقظة من 
 (Farsi & et.al ,2012, 197-198) الأكاديميين.

 :والتأثير للإقناع آلية المخاطبة-4
 آلية بناء المفهوم في الخطاب التربوي م دع: 

بناء أي التعليمية السائدة، و التربوية و جزء هام من المناخ العام للمنظومة  ربوي الخطاب التإن 
ي يؤدى فيه المواد المعرفية المجردة هو بناء علمي فنفي مفهوم في الخطاب التعليمي خاصة 

، فسوف يشكل من تهن ا برسالإن كان مؤمخاصة ، ا بالغ الأهميةخطاب دور  الانع باعتباره ص المعلم
 (178، 2020 )الحسني،.داع ا في توصيل وبناء المفهومإبالتعليمي  هخبرته ومعرفته العلمية وأدائ

 في بناء التصورات يةساسالأحدى اللبنات إهو من خلال الخطاب التربوي المطروح بناء المفهوم و 
 عملياتال يعد كذلك أحدو  التربوي، تمثيلها في الفكرتمهد لو حولها الاتجاهات تكوين و  الذهنية
 ةوبالتالي نظل بحاج ،من خلال الن انعكاس مدلولاته  ترسخو  ،التي تثبت الأفكار ذهني االمؤثرة 
 ،الاقناع والتأثير ىوقائم عل مؤثر ربوي هوم ودلالاته المجردة من خلال خطاب تفاسة لترسيخ المم

ا عن التزييف.  وفي نفس الوقت يتسم بالواقعية بعيد 
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 والتربوي  التمسك باللغة العربية لغة الخطاب المعرفي والثقافي: 
ن استكمال بناء قوة النظم التعليمية اللغة هي مفتاح الهوية ووعاء الفكر، فإمع الإيمان بأن 
، وأن تتفاعل بحيوية وثقة لغة العربية قوام التعليم وعمادةيتطلب أن تكون الوبخاصة الجامعات 

ن وتغييبها عقصاؤها وإ نفيها أيمع معطيات العصر وتجليات الفكر العلمي والعالمي، ولا يجوز ب
وبلورة  وترسيخها، تشكيل المفاهيم ىالقادر عل فاللغة هي وعاء الفكر ،ى الكبر  التحولات المعرفية

دوات معرفية نواقل ثقافية وتكوينية أصلية هي باعتبار اللغات الأ وتعميق الرؤى  ،التفاعلات
خطابه من خلال لغته لغة جب أن يطور التعليم ذاته وآلياته و يلذا  (331، 2011)القطب، 
وإظهار مواطن جماله من خلالها في سبيل بناء هوية ناعمة للتعليم الجامعي لا تنفصل  ،الأصلية

 عن هوية الأمة.
 :ول والانتشارآلية الوص -5

  للنظم التعليمية بناء السمة العالميةالبدء محليًا عند: 
ولعل تجربة الصين الفريدة قى استثمارها  وهي حقيقة مؤكدة، االطريق إلى العالمية يبدأ محلي   إن

تميزة مئات البرامج المل ها طلاقإحيث تم  ،الجامعي ا دوليا للتعليمفي التعليم جعلها أصبحت مركز  
عدد  إثرهزاد علي  يالذو ، الطلابي عوامل الجذبكل مع توفر  2006 عاممنذ والبحو  م للتعلي

خاضت الصين  وفي نفس الوقت، خيرةعدة أضعاف خلال السنوات الأإلى  هانب فياالطلاب الأج
المادية  للحوافز محكمةومن خلال خطة  ،بنائها إلى الخارجأمعركة كبرى ضد هجرة عقول 

وقد  ،الفرق البحثي  لقيادةفرص كافية إتاحة و  ،حثلبللتعليم وابيئة ملائمة  كاديمية وتوفيرالأو 
ة العالمية ععملاقة في بناء السم اجهود   تبذل التي دولكثير من العلى حذوها وسارت اجتهدت 

ن المحك أجميعها  لتثبت ةساتذللجامعات من خلال البرامج التعليمية والبحثية وتبادل الطلاب والأ
امعات عالمية المستوي قادرة على الجذب والاستقطاب هو بناء البيئة الحاضنة في بناء ج
 (62، 2017)معهد التخطيط القومي،  والبحثي. يبداع العلمي والتعليموالداعمة للإ

  والانتشار لوصولل مدخلكالرقمية  التكنولوجيااعتماد: 
وف المجتمع الإنساني في إطارة علي سل أثرتعتبر التكنولوجيا الرقمية من أهم المتغيرات التي ت

علام والاتصال ثورة موازية في ، حيث أحد  التطور التكنولوجي في مجال الإالتفاعلات الدولية
وهو ما يفسر بروز مفهوم القوة الناعمة الذي  ،هدافعلاقات القوة وتشابك المصالح وترابط الأ

علي أثر بشكل كبير كنولوجي التطور الت نأاصة و خ تلك العلاقات،يترجم جانب ا هام ا من 
 ،كلما زادت التكنولوجيا زادت علاقات القوة الناعمةف، المجالات المكونة لعلاقات القوة الناعمة

سهامات إ ىصي مكانة التكنولوجيا في كل مجال يمكن تركيب تصور ا عام ا علقمن خلال تو 
قضية السيادة والثقافة  والانعكاسات القوية التي مست العلاقاتتلك التكنولوجيا ضمن فضاء 

  (519- 518، 2021برحايل؛ ومدوني، ) الداعمة.
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، وباعتبار التعليم أحد المعاصرالمجتمع مستحدثات أبرز التكنولوجيا الرقمية  بالتالي ومع اعتبارو  
من التكنولوجيا القصوى نظمته توجب على المنظومة التعليمية الاستفادة أ وأبرزهذا المجتمع  مكونات
حيث ، وبالتالي الوصول والانتشار والتقني، المعرفي من أجل رفع المستوى  تطويرها ىالعمل علو  ،يةالرقم

استراتيجيات القوة توجيه فإن وعليه  ،لقوة الناعمةباا تأثر  تأثير ا و تعد التكنولوجيا الرقمية ومنافذها الأكثر 
 .وسائل الاتصالمتوغل بتوغل و  رنتنتالتعليمية إلى الميدان الناعم وهو ميدان رحب متسع باتساع الإ

مفهوم القوة الناعمة  لتشغيلاللازمة للأسس المعرفية والمنهجية مقترحة بنائية رؤية المحور الخامس: 
 مجال التعليم الجامعي: في 

د أن بلا الناعمة على المنحى الشموليالقوة  مفهوم بناءعادة محاولة لإ مما لا شك فيه إن أي 
ا من عمل  ،الدستورية والقانونية وهياكلها ،يات ثورية ترمي إلى تجديد بنيوي للدولة المصريةتكون جزء 

التجديد كما يجب الإنتباه إلى أن  والتعليمية، الإعلاميةالثقافية و و والاقتصادية  الاجتماعيةتنظيماتها و 
والتعليم  ،في القانون لة طويلة ومعقدة، وتحتاج إلى عديد من التطويرات البنيوية المتكاملة والمتناسقة أمس

، 2013المجال العام.) عبد الفتاح،في وحماية الفكر  ،وإشاعة الحريات ،علام والثقافةوالإ ،المدني والديني
316) 
إللللى عمليلللة إعلللادة بنلللاء المفهلللوم  ونظمهلللا التعليميلللة ن سلللعى التربيلللةوتربوي لللا يجلللب التأكيلللد عللللى أ 

التجربلللة فلللي المراحلللل التلللي يملللر بهلللا تكلللوين المفهلللوم  وتشلللغيله تربوي لللا فلللي مجلللال التعلللليم يسلللتوجب إدراف
العمليلللة فلللي التلللي يلللتم ملللن خلالهلللا بنلللاء المفلللاهيم والذهنيلللة العمليلللات العقليلللة  اسلللتيعابعاملللة، و الالإنسلللانية 

، )الصللللللللاعدي، نوعللللللللةالمتوالمنهجيللللللللة المعرفيللللللللة وتطبيقاتهللللللللا وتحديللللللللد اسللللللللتخداماتها  ،التربويللللللللة بخاصللللللللة
 (، 22هل،1435
رية لمفهوم القوة الناعمة، والاسترشاد بها في التجارب يبالعمليات البنائية والتطو  يعوعليه يجب الو  

ا ملللن ذللللك، وملللع الخطلللوات وانطلاق للل كقلللوة ناعملللة. الجلللامعي التربويلللة الجديلللدة التلللي تسلللتهدف دعلللم التعلللليم
نائيلللة وأسسللله المرحليلللة البنائيلللة السلللابقة لإعلللادة بنلللاء مفهلللوم القلللوة الناعملللة وصلللولا  إللللى وضلللع محدداتللله الب

المعرفيلللة والمنهجيلللة، يمكلللن وضلللع رؤيلللة بنائيلللة مقترحلللة لتشلللغيل مفهلللوم القلللوة الناعملللة فلللي مجلللال التعلللليم 
 الجامعي، والتي ترتكز على الأسس المعرفية والمنهجية اللازمة الملائمة تربوي ا التشغيل.

واعتماد  ،ن منظور تربوي إلى هندسة بناء مفهوم القوة الناعمة م "الرؤية البنائية المقترحة"تهدف و 
إعداد منظومة و  ،كقوة ناعمة الجامعي لتعليمدور افي تطوير  القائم على أسس معرفية ومنهجية هذا البناء

عمل مستدامة ذات بعد إقليمى وعالمي يشمل كافة مقومات  وبرامج وسياساتفلسفة تعليمية شاملة لبلورة 
براز صورة لإ ؛لثقل الحضارى والهوياتي والسمعة الفريدةمع التركيز على بناء ا ي،القوم يالتعليم النسق

 ء من الصورة الحضارية لمصر.ز المصري كجالجامعي حضارية للتعليم 
 
 



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

59 

 

 المقترحة: البنائية رؤيةلمنطلقات اأولًا: 
 معرفية وتربوية من أبرزها ما يلي:فلسفية و  نطلقاتمتنطلق الرؤية البنائية المقترحة من عدة 

 صللفة عامللة والمعرفللة التربويللة بصللفة خاصللة إلللى دعللم إنتللاج الأجهللزة المفاهيميللة حاجللة المعرفللة ب
لل ى ذلللكالتنظيللر والممارسللة، ويترتللب عللل مسللتوى علللى  العربيللة والاصلطلاحية  ا مللن المواءمللة أونوع 

 اشتراطات، و جهةالثقافية من و بما يتفق والبنية الحضارية و  ،التأصيل حول المصطلحات والمفاهيم
 ثالثة. جهةثانية، وحاجات التلقي والاتصال الحضاري بالأخر من  جهة لمعرفة منحقل ا وبناءات
 (10، 2014نافع، )

 تقتضليها  ي ومطللب حضلار حتمية ضرورة  يهفي إطارها العام بنية المفاهيم  يأن عملية البحث ف
إرهاصللات الحضلللارة المعاصلللرة، فالمفلللاهيم التربويلللة ليسللت بنيلللة فلسلللفية جاملللدة تتجلللاوز مقتضللليات 

مخطلللط وهلللادف  يخلاصلللة فكلللر إنسلللان ي، بلللل هللليالزملللان والمكلللان أو تتعلللدى فعلللل التشلللبع الثقلللاف
 عن توجهاته وطموحاته الإنسانية والتربوية. يعبرومنظم 

 ا خصللب   ابصللفة خاصللة تشللكل ميللدان   ي بصللفة عامللة، والتربللو  يتؤسللس للفكللر الإنسللان يالمفللاهيم التلل
ل مرتكلز ا تصلبح يوالسياسلة والاجتملاع، وبالتلالبيلة والتر تتقاطع فيله المفلاهيم بالمعرفلة والثقافلة  ا داعم 

عللى تجلاوز هملوم والمؤسسات التربوية بصفة عامة، والجامعية بصفة خاصلة  ي لقدرة الفكر التربو 
وإشكاليات الواقع واستشراف المستقبل، وتنمى قدرته عللى اليقظلة الثقافيلة ومواجهلة تحلديات الأملن 

 .بعد الحداثة ة ماوتداعيات مرحل يوالثقاف ي الفكر 
 عرفلي مبلداع البناء المفاهيم يسلهم فلي الخلروج ملن التبعيلة والتقليلد الفكلري والقيملي ويتليح فلرص الإ

وتحسللين الوضللع المعرفللي الاسللتهلاكي للمفللاهيم الوافللدة دون نقللد او تمحللي  ويحللل  ،والحضللاري 
 .تاج المعرفيويخرجنا من دائرة الاستهلاف إلى الإن زمة المعني وسوء الفهم والتطبيقأ
  عنه خلل في قد يسفر للمفاهيم المراد توظيفها كمفهوم القوة الناعمة  إدراف التربويين الكليإن عدم

 المعرفة والاتجاهات والممارساتبنية النسق الحقيقية وعلاقاته التفاعلية الوظيفية، فتبني  إدراف
 مستوى التأويل ضعفإلى مستوى الفهم يؤدي بالضرورة  فضعف، مبتسرة على معطيات ةالتربوي
  .ويتبدد الهدف من البناء والتوظيف الحقيقي للمفهوم، التطبيقو 

 وشبكة  ،ومؤشراته توظيف مفهوم القوة الناعمة في المجال التربوي مرهون بالفهم الصحيح لدلالاته
 خارج المجال الانتقالي له وداخله. ينسجها المفهوم يالعلاقات الت

  ة الحضاري والمعرفي هو التربة الخصبة والملائمة جزئي ا وكلي ا لتشغيل أن التعليم الجامعي بدور
مفهوم القوة الناعمة داخلي ا وخارجي ا، مما يحفز بناء الرؤية المقترحة في إطاره كنمط تعليمي 

 لأسس المعرفية والثقافية والحضارية للمجتمع الحاضن له.وحامل ل متشبعو ديناميكي مفتوح 



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                   هندسة مفهوم القوة الناعمة.....  

 

60 

 

  وتوظيفه تربوي ا في مجال التعليم الجامعي يستلزمه أسس معرفية نظرية  لناعمةمفهوم القوة ابناء
وعوامل أخرى مجتمعية تدعم البناء ، كما يتطلب عوامل داخلية مؤسسية منهجية تطبيقية،وأخرى 

 والتكوين والتشغيل الفعلي.
 أهداف الرؤية البنائية المقترحة:ثانيًا: 
ن خللال إعلادة بنلاء مفهلوم القلوة الناعملة فلي مجتمعنلا وبالتحديلد تهدف الرؤية البنائية المقترحلة ومل 

خاصة مع بروز قضايا مفاهيمية وفلسفية تسلتلزم الجامعي إلى عدة أهداف مهمة وملحة في مجال التعليم 
ووضع أسس  ،الوافدةالعالمية مراعاة طبيعة النظم التربوية القائمة في أي مجتمع عند التعامل مع المفاهيم 

وبمللا يراعللي  ،ت التشللغيل بهللا ليحقللق المفهللوم الهللدف التشللغيلي علللى النحللو الللوظيفي المرجللو منللهومقومللا
خصوصللية المجتمللع والمجللال التربللوي ذاتلله، وفللي ضللوء ذلللك تتحللدد أهللداف الرؤيللة البنائيللة المقترحللة علللى 

 النحو التالي: 
 وتتبع  ،ا المفهوممراجعة تربوية لسبل تشغيل المفهوم في ضوء الحمولة المعرفية التي يحمله

مختلف دلالاته في محاولة للوصول بالمفهوم إلى التقارب المنطقي الذي يلائم الانتقال المجالي 
 من السياسي إلى التربوي.

  وضع الآليات الكفيلة بتشغيل هذا المفهوم في الحقل المعرفي والنسق التربوي على ضوء مدخل
 حيح والنسق الثقافي المحيط به.هندسة المفاهيم، وبالتالي توجيهه التوجيه الص

 على مضمون بالتركيز  العربي المعاصرالتربوي  لمفهوم في الفكرآمن لتمرحل إلى  الاطمئنان
 في الإطار الجامعي.السياق التشغيلي و المجالي،  الامتدادو طار الدلالي، الإو  ،وحمولة المفهوم

  لمعرفية الملائمة تربوي ا لأسس اا وضعالتأسيس المعرفي للمفهوم داخل المجال من خلال
محاولة للوصول بالمفهوم إلى التقارب ك والمستمدة من الأسس المعرفية التي تم وضعها سابق ا

   .المنطقي الذي يلائم الانتقال المجالي
  تسمح  وضع أطر منهجية واضحة متوافقة مع الأسس المعرفيةالتأطير المنهجي من خلال

، وعاكس للجوهر الحضاري ومنسجم مع الأهداف الوطنية بتشغيل صحيح وهادف ومؤثر للمفهوم
  والاستراتيجيات الجامعية.

  إعادة هندسة الفعل التربوي وتأسيس لما بعد بناء المفهوم كمدخل تمهيدي للتهيئة اللازمة لتشغيل
 المفهوم في إطار التعليم الجامعي.

 محاور الرؤية البنائية المقترحة:ثالثًا: 
ائية المقترحة على اثنين من المحاور تعكس المحددات البنائية التي أسفرت تنطوي الرؤية البن 

الأسس  هماعنها عمليات إعادة بناء مفهوم القوة الناعمة، ويتم خلالهما وضع آليات التأسيس والتشغيل، و 
 لك على النحو التالي: ذويمكن تناول  ،المعرفية والأسس المنهجية
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 (مجال التعليم الجامعي: )التأسيس المعرفي داخل للمفهوم معرفيةالأسس البناء -1
 الخبرات الواقعيةالإحساسات، و ، و من الإدراكاتمنطقية مشتقة معرفية بنية أالمفاهيم عبارة عن 

واسع ولكنها تصورات مجردة لا تكتسب معناها إلا من خلال إطار معرفي  ظواهر،، وهي ليست المتراكمة
، يعتمد بدرجة كبيرة على المفاهيم و مجال معرفيأفإن تقدم أى علم  كى ذل، وعلوممتد زماني ا ومكاني ا

)الدمرداش،  .جديدة ونظريات علمية فكلما تطورت صياغة المفاهيم فيه استطاع الباحثون تنمية تصورات
معرفية واضحة  سأس ىقائم عل اا معرفي  طار  إا يستلزم بناء وبناء مفهوم القوة الناعمة تربوي   (122، 2011
ويقترح البحث الحالي عدة مسارات ، تطبيقات المنهجية المستمدة منهاأرضية جديدة للوفر حددة توم

 وتتلخ  أهمها فيما يلي: ،معرفية لضبط هذا الإطار
 ي:لتربو إلى امن السياسي للمفهوم تتضمن نقل مجالي آمن خريطة تربوية رسم -أ

يجب  ، لذاسياسي المنبتمام مفهوم أحن هنا ون ،فلسفة التربيةمداخل هم أ من يعتبر بناء المفاهيم  
التربوي والسياسي المستويين  ىعلمع مفهوم القوة الناعمة  بدقة معهلتعامل جديدة ل تربوية خريطة رسم

 لضمانوراء كل مجال منهما  الكامنة علاقات والترابطاتوال ،)الحركة(صيل والتوظيف أحال البناء والت
الائتلاف وحدود  ،التعامل نهجيةومواختلاف الدلالات والتصورات  ،يةالتمييز بين الاختلافات المجال

وذلك في  ،وعناصر الاتصال والانفصالوالثابت في علاقتهما  ،مشترف بينهمالوكذا تبيان ا الاختلاف،و 
طار المنظومة إ في نوع من الفهم الصحيح والتوظيف الواعي ىعادة بناء العلاقة الجديدة علإ  سبيل
 .وفشلت في تقييم البناء المفاهيمي على أرض الواقع  اختلت المقاييس والمؤشراتلاإو  الجامعية
 :الجامعي للتعليم الضبط الثقافي لبناء الهوية الناعمة-ب

وتصعب مقاربتها ككتلة واحدة  ،بنى اجتماعية وأنساق أيديولوجيةعلى الهويات الجماعية  ترتكز 
هناف  إنيمكن القول ، و د كيفيات متعددة لحمل هوية جماعيةبينها، إذ توجلشدة تعقيدها وغياب التجانس 

 يالمجالين السوسيولوجونوعها من خلال الهوية تقدر وزن )خفيفة(  ناعمة وأخرى  ،)ثقيلة( هويات خشنة
 (41، 2010)رشيق،  والأيديولوجي.
التي تحكم  تعلق بضبط الأطر الثقافيةق إلى بناء هوية ناعمة للتعليم الجامعي ييالطر بالتالي فو  
ومضامين عبر منطق  فرداتمفاهيم وممداها وحصيلتها من تتسع في  لتؤسس ثقافة ،جامعيةال النظم
كما يتعلق تراتيجياتها، اس رالذي يوجه غاياتها، والتأثير الذي يؤط مسارحركتها، والر ذي يديال التجديد

الجامعية بما تحمله من  مثل الثقافةلت ؛المستقبل رؤى الواقع و  محدداتإعادة هندستها في ظل بالسعي نحو 
وهو ما  ،الناعمة القوة ذاتها أحد عناصرحد في تشكل  تصورات ومدركات وما يدور فيها من تفاعلات

الخصوصية والهوية التعليمية والتربوية في تدرجاتها المصرية  وفق محددات يستلزم ضبط هذه الثقافة
 تكشفو  التنوع الثقافيوتؤسس لقبول المختلفة  بين الهويات تمازج ناعمة لتصبح هوية سلاميةوالعربية والإ

 .تحت نعومة هذه القوة الجديدة ستترةمضامين وأساليب الغزو الفكري الم
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    والقوة الناعمة الجامعي نماذج الاتصال والانفصال بين التعليمإبراز -ج
 أبرزها أطرعدة ؤسس على ي أن يجب الجامعي في التعليموتشغيله إن توغل مفهوم القوة الناعمة  
إلى  الفعلية للبناء المقوماتتحليل و للاتصال والترابطات،  واسعة ومثمرة علاقاتبناء  الذي ييسرالاتصال 

 اوأولوياته اتهأهمي حسب في حشد وتعبئة تلك المقومات الانسيابيةظم لضمان ترتب وتنعناصر أولية 
 ربط عناصر القوة ت الممتدة التي من خلاها يمكنوالعلاقات والترابطا، لصيأالت دورها في عملياتو 

وهو ما من شأنه الانتقال  ،وربطها بمجال التعليم الجامعي المجال العاما في تحديد مكانتهو الجديدة 
داخل النظام التعليمي بالاعتماد على الخصائ  الأساسية والفرعية  البناءوالمرحلي من عمليات التدريجي 

ق مزيد من الربط بين التعليم الجامعي ودعائم القوة الناعمة واستبعاد عناصر لتحقي ةللبنية المفهومي
 .الانفصال التي لا تلائم مجال التعليم الجامعي

 :الناعمةالقوة للبناء الابستمولوجي لمفهوم  جندة البحثيةالأ وضع-د
حيث  عالم العربيفي الناعمة لمفهوم القوة الضعف التناول العلمي العميق  مع الإشارة سابق ا إلى 
بالمفهوم ا من الاهتمام مؤخر   رغم ما يبدو ظاهر او  فقط قشوره المعرفية،يلامس  سطحي بشكل التناول
، ماهيته بطريقة عميقةلم تتطرق إلى  ، نجد أن معظمها محاولات سطحيةهاسقاطات علي ءجراإومحاولة 

من الناحية النظرية  تأصيل م يتمإذ لال كبيرة، ن الفجوة لا تز أنجد  نالبحثيو كاديمي وعندما يتعلق بالبعد الأ
مقالات حيث تروج ل ،وأقل احترافية اعدد  أكثر ولي أغلب الكتابات على فئة أ  اعتمدتحيث  كاف   نحو   على

تخ  بناء وهو ما يعكس فجوة كبيرة  ،والبحثي معرفي العلميوتفتقد العمق ال وجدانيتعتمد على البعد ال
" البروباجندا" عليه يطلقمعظمها ما يمكن تعكس ، بل وتشغيله هوطريقة توظيف المفهوم ومحاولة تطبيقه

كاديمي ضعف المخرجات البحثية ذات الطابع العلمي الأ بالإضافة إلى ،لرواج الهائل للمفهومكمسايرة ل
وبالتالي  ،(62، 2021باكير،) .البناء النظري والمنهجيلمسألة  هاتجاهلإشكالية  وتعمق ،وقلة عددها

نتاج بحو  تستهدف فهم وتحليل وبناء المفهوم عزز إأجندة بحثية ت يجب التأكيد على ضرورة وجود
  ه.وتخطيط استراتيجيات وبناء أدواته ،فادة منها في رسم منهجهواستيضاح أبعاده البحثية والإ

 دمج مفهوم القوة الناعمة في الخطاب التربوي المعاصر:-ه
ثير على القاريء أرسالة ذات غاية ومعنى بهدف الت وجهكلام منطوق أو مكتوب ي الخطاب 

وهي الظروف والسياق  عتباته الخطاب مداخلما لم يتم الانتباه ل غايتهولا تتحقق  ،موقفهاتجاهه  تعديلو 
التربية، غير عموم لخطاب التربوي يتضمن جملة من المفاهيم والتصورات والاقتراحات حول والمكان، وا
 ضمنوهو خطاب ،المستقبلي  تقوم على الوصف والتحليل والنقد والاستشراف سيسيةتأ عدأنه يخضع لقوا 
، وتصورات الاستشراف المستقبلي الدولةأخرى؛ ليعبر عن أيديولوجية لات مجامرتبطة بسياقات نصية 

؛ إذن الخطاب التربوي خطاب لغوي وغير لغوي يمرر عبر قناة تواصلية واقعية للمهتمين بالشأن التربوي 
 (148 -147، 2020؛ وبن عتوه، أرطيع).افتراضية بهدف الرقي بمجال التربية عموم ا وأ
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إن آلية بناء مفهوم القوة الناعمة في الخطاب التربوي تنبني على طبيعة الاتجاهات ف ،وبالتالي 
في  الجامعاتدور  ىوعلالتربويين،  فاعلية الفاعلين ى، ومدالتربوي الفكرية الحاكمة له وطبيعة النسق 

مر يتطلب لذا فإن الأ التقليدي؛تجاوز البعد الوظيفي  ىا علموقدرته ،ل التعليميفعدعم الفكر التربوي وال
اعتماد بدوره إلى فهم دلالات المفهوم منفردة ومجتمعه، ويتطلب هذا  الهادف ي الجهد الفكر مزيد من بذل 

 .قواعد اللغة لتوطينه ومن ثم تشغيله تربوي ا
 (مجال التعليم الجامعي)التأسيس المنهجي في  :للمفهوم هجيةالأسس المنبناء -2

يتعلق ذلك بالانطلاق من بناء الأسس المعرفية إلى وضع الأسس والآليات المنهجية الكفيلة  
بتشغيل مفهوم القوة الناعمة داخل النسق التربوي، وبالتالي توجيه التعليم الجامعي التوجيه الصحيح نحو 

 ما يلي: المنهجية هذه الأسسأبرز صادر قوته الأكاديمية كقوة ناعمة ومن تصحيح ذاته، وبناء م
 لتأصيل حركي للمفهوم:الخاصة  والبيئة الجامعية العام ي التربو  محيطالتهيئة -أ

دوات بناء أالذي تجرى فيه عملية التفاعل وشحن  جامعيالو  التربوي  د هنا تهيئة الوسطو والمقص 
ما يتطلب الوعي الجاد بمدخلات البيئة الحاضنة  وهو بالتواصل والانتشار،التي تسمح  الجديدة اتالعلاق

السائدة بالمؤسسة خ  البنية الثقافية وبالأ ،وتنقيتها من عوائق التشغيل الفعلي للمفهوم ،للمفهوم الجديد
وامل وإزالة كل ع .والدوافع ،والرموز ،والطقوس والممارسات،بما تتضمنه من الثقافة والقيم الجامعية 
 .وإمكاناتها التطويرية الجديدة، ومساراتها، سياقات الحركةوتقييم وهو ما يتطلب أيضا  بحث الجمود، 
 :بالجامعات التربوي  الداعمة للبناء والتشغيل مجتمعيةال استقطاب الدعائم-ب

ية دعت النخب العلمية والفكر  ،المعاصرمفهوم القوة الناعمة في ثقافات العالم لكي يتجذر بناء  
والثقافية في أرجاء العالم إلى ترسيخه من خلال التعاي  السلمي والتفاعل الخصب بين الثقافات، وإلى 
ضرورة التخلي عن لغة القوة النمطية وتغليب مفهوم القوة الناعمة على مفهوم القوة الصلبة في العلاقات 

فإن  ،للبناء على المستوى الخارجيخ سوإذا كان هذا المعنى ير  (303، 2021الدولية. )إبراهيم، وآخرون، 
 بل تربطه ،المجتمعمنفصلا  عن الجامعي التعليم  إذ لا يعمل ،الأمر لا يقل أهمية على المستوى الداخلي

سياق مصغر  الجامعي ثر تجعل التعليمأثير وتأعلاقات وثيقة بمختلفة السياقات المجتمعية وهي علاقات ت
 هذا فإن دورة الجديد كقوة ناعمة يحتاج إلى دعائم خارجية محفزةل ،كبر يعكس كافة ملامحهللمجتمع الأ
دفع الاقتصادي اللازم للتجديد لفعل حتمي لالداعمة، و ملحة لتطوير السياسات حاجة ب بالأرجح تتعلقوهي 

ا قطاع التعليم الجامعيهمية القطاع التربوي لأ والتزكية الاجتماعية ورافد مميز للقوة كمصدر  ، وخصوص 
 .والحالة الثقافية المؤثرة خارجيا   ةالناعم
 :كقوة ناعمةالجامعي دور التعليم المحفز لالفعل التربوي تعظيم -ج
 ذلكبو  برمتها، والتربوي  الثقافيو الحضاري  التجديد ةيعمل ىيتول حاسم، أساسيحركي  كفعل التربوي  الفعل
لكي  يمتدز الأبر  ي هول التربو الفع، ففقط التعليمي الفعل علىويقصره  التربوي  الفعل ختزلي لا هو

، 2011)أمقران، الممتد.  ي والسياسية ذات التأثير والأثر التربو  والاجتماعية الثقافية الوسائط كل يستوعب
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بل يجب  ،لا يقف عند البناء المعرفي وترسيخه بالجامعات بناء مفهوم القوة الناعمةوعلى ذلك فإن  (67
وهو هنا يرتكز على كل فعل  ،ن فعلي التوصيف والتأصيللي بما يضميمسار حركي تشغأن يصاحبه 

 ىوتحويله إل ،حيث يفرض الفعل التربوي تأسيس الوعيتربوي يدعم التشغيل المجالي الجديد للمفهوم 
ثابت ورجعي، أي أن بناء  ستاتيكياأي يحتاج إلى فعل تربوي ديناميكي متقدم وليس  ،واقعيحركي سلوف 

  .رات فعلية تقدميه باستمرار تواكب حركة التجديد الحضاري وتداعياتهالقوة الناعمة مرتبط بمسا
 : من مصادر قوة إلى قوة إداءالجامعي يتضامن مصادر القوة مع الأداء الأكاديم-د

في المجال السياسي اعتبر القادة أن التعريف التقليدي للقوة هو قديم ا مفهوم القوة  تم نحتعندما  
وهو تعريف بالنسبة لهم واقعي ومحدد يمكن به قياس م حجم وقوام المفهوم ، وموارد تدعامتلاف مصادر 
تكون أولى بالاستخدام وفق ا  القوة هي أن مصادر تظل هناف جدلية قائمة، لكن ها معياري االقوة وتحديد

 powerوتتجلى هنا مشكلة كبرى هي عملية تحويل القوة ،للظروف والسياق والمواقف التي تستخدم فيه
conversion  ، أي القدرة على  ،وتعني كيفية تحويل المصادر إلى قوة فعلية "جوزبف ناي"كما أشار لها

، 2018وهو المحدد الأكثر صدق ا للقوة.) طالب، ، وليس فقط امتلاكها نحو الهدف، تحويل هذه المصادر
كاديمية مالم يتم رفع الأ( وعليه فإن امتلاف المؤسسة الجامعية لمصادر القوة غير كافي ا لضمان قوتها 12

في الوقت  بكفاءةواستخدامها  ،معدلات الأداء اللازم لتحويل هذه المصادر إلى قوة فعليه ملموسة الأثر
 المناسب وفي المجال المناسب.

 :عمليتي التعليم والتعلم في تربويًا توظيف المفهوم-ه
 رم دون التوغل والنفاذ إلى عمق وجوهلا يت الجامعي إن آلية بناء مفهوم القوة الناعمة في التعليم 
دور في هذا البناء، ويتوقف ذلك على الجامعي التعليم والتعلم، وتأكيد مدي فاعلية الطالب والمعلم  عمليتي
 ،بعوامل تشغيل المفهوم في المناهج دعم عمليات التعليم والتعلمفي والقائمين عليها الجامعية  المؤسسات
، والتركيز من خلال ذلك كله على بناء المهارات وأساليب التعليم والتعليم ،وأساليب التدريس ،والأنشطة

القائمة في العلاقات ، وكعنصر بارز من أهداف التعليم للقرن الحادي والعشرين الناعمة كهدف تعليمي
النماذج مع مراعاة إحياء  ،يالتقليد تعليميال نمطتجاوز الالجامعية، في سبيل الثقافة ضمن مستويات 
وتأكيد وتفعيل ، الثقافة الوطنية وعناصر القوة الناعمة المصرية في مناهج التعليمالبارزة من عناصر 
المصري لا تتأثر بفعل الدور  الجامعي ومقاومة هدر الترا  لبناء هوية ناعمة للتعليم ،الثوابت الثقافية

 الجديد الممتد للخارج.
 :الناعمة بناء القوةل كأساس جامعيةداخل المؤسسة ال القيمة تعظيم ابتكار وبناء-و

الاستناد إلى إدارة المعرفة وجب ي -والمقصود هنا المؤسسة الجامعية – بأي مؤسسة ةبناء القيم
لة على ، عامية بالمعارف كمورد ورأسمال أساسلال كل ما له علاقتتمثل في استغالتي  عملياتهاهندسة و 

 الطاقاتثمار استيجب التركيز على حسن  وبالتالي ،مالهاأع يكري فرفع كلفاءة استخلدام رأس المال الف
غة وربطها بواسطة ضل الأدمعن طريق تشلبيك أف هاأو خارج ،سةمنة داخل المؤسالكا والمواهب والجدارات
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 خدماتالقيلمة ل ابتكاروتعظليم ، استراتيجيةاكتساب ميزة  والعمل علىعي، مشاركة جماعية وفق تفكير جم
. تفوقها حاضر ا ومستقب لاتسلمح  مبتكرةتخطليط وتوجليه واستلثمار المعارف بطريلقة  المؤسلسة بوظيلفة
وعلى ذلك ظهرت نماج رائدة لجامعات عالمية اتخذت صيغ وأنماط  ،(215، 2004)بومايلة؛ وبوبكر، 

 ،رياديةجامعية مبتكرة كانت بسمعتها ومكانتها الدولية مصادر قوة ناعمة بارزة لمجتمعاتها كالجامعات ال
 ( 162-156 ،2022وجامعات الابتكار. )إبراهيم،  ،الجامعات الخضراء المستدامةجامعات البحث، و 
 :لشبكة المعايير والمؤشرات القياسية بالجامعات فحص اللياقة التربوية-ز

يتعلق بفح  النماذج المختلفة من إن فح  اللياقة التربوية للجامعات هو إجراء تقييمي لازم 
الجامعي  تخ  التعليم يو تلك التأ ،الموضوعة سواء التى تخ  مصادر القوة الناعمة عامة المؤشرات
مع  ا وثقافي ا وتربوي اواللائق منها حضاري  عملية انتقائية للملائم إلى ساس في الأ وهو إجراء يؤدي، خاصة
تفق مع رؤيتنا يلا قد  إجرائيةن هذا الفح  دون معايير منهجية وعمليات أ، إلا الجامعي التعليم
الوصول إلى أقرب نقاط ساس إلى مر بالأا الأذيهدف هلذا ، الناعمالجامعي مستقبلية لشكل التعليم ال
ضوء مؤشرات عملية ومنهجية متفق عليها لحل في ناعمة  ةكقو الجامعي تفاق حول سبل تقييم التعليم للا
 .وهو التعليم الجامعي بعاد والسياقاتصنيف الخاص بقطاع مميز ومتعدد الأشكالية التإ
 :الحقيقي للتعليم الجامعي فعل التدويلتوسيع الوصول وبناء السمعة عبر -ح

إن الوصول لتوظيف المفهوم لاشك يتطلب استراتيجية جادة للتدويل تتيح إضفاء البعد الدولى 
 ،رد البشريةوتنمية الموا ،عادة بناء القدرات المؤسسةإ وهو ما يتطلب  ،على خطط التعليم المستقبلية

معايير عالمية ومحلية قائمة علي على ضوء تطوير البرامج كفاءات محلية وعالمية، و لتصبح  ؛هيلهاأوت
الإقليمية ية و محلال ته وفق ا للرغبات والتطلعاتأنماط جاذبيو  المحيط التعليمي توجهاتالتميز، وتحديد 

علي متبادل إحدا  تعاون و ، بتكار فيهاا والاوسبل نشرها عالمي   ،العلمية وترقية نوعية البحو ، العالميةو 
المشروعات شراكة ، و أعضاء هيئة التدريس، و الطلاب مجال تبادلفي المستوى العالمي بين الجامعات 

 الكفاءة والمكانة والسمعة. ىالعالمي القائم علصعود ذلك من سبل ال ، وغيرالبحثية
 الانتشار:لوصول و اتسريع و تقارب الرقمي للحتمية الجامعات كرقمنة -ط

الهياكل الاجتماعية والاقتصادية من تسريع انتشار على  تأثيراتهامكنت التغيرات التكنولوجية و  
القوة الناعمة، ويشمل ذلك النمو الهائل لوسائل التواصل الاجتماعي وإنشاء الشبكات والمنصات مفهوم 

في نمو التفاعلات بين الأنظمة  اعدةالمسنهج تنافسي، و بمالجديدة لتبادل المعرفة على نحو منتظم و 
ن أ الجامعي التعليممؤسسات ( لذا يجب على 2، 2022)منصور،  لتقاء ثقافات الشعوب.اوالمجتمعات و 

لإبراز جوانب القوى ودعم ، وذلك كثر إجرائيةأالقوة الناعمة وتأكيده بشكل  مفهومتسعى جاهدة لترسيخ 
لتصبح  ؛لال تجديد الصيغ والأنماط وفق ا للعصر الرقميمن خ عوامل الجاذبية بأنماط غير كلاسيكية

جامعات رقمية ذكية تضاهي الجامعات العالمية المنتمية للجيل الرابع والخامس أو ما سيطرأ مستقبلا  من 
 .وصيغ جامعية ذكيةأنماط 
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 المقترحة: البنائية الرؤية  تحقيق قوماتمرابعًا: 
مقومات تحقيقها، وعوامل نجاحها، والرؤية البنائية المقترحة إن نجاح أي رؤى بنائية تقتضي البحث في 

 في البحث الحالي تتطلب ما يلي:
  إذ يتوقع أن تسهم  ،مفهوم القوة الناعمة بناءإجراء مزيد من الدراسات والبحو  التي تدعم هندسة

 .متطورةهذه الدراسات في رفد بناء هذا المفهوم بعناصر جديدة وعوامل تشغيل 
 وبما على كافة المستويات  للمراحل البنائية والتشغيلية للمفهومالجامعية لبيئة التعليمية احترام ا

 .طبيعة كل مستوى إداري، تعليمي، بحثي، خدمييراعي 
  والممارسات، والطقوس، والرموز،  لعلاقات،افي الثقافة الجامعية عبر معالم المفهوم تعميق

 من عناصر ثقافية. والاتجاهات، والرؤى، والتصورات، وغير ذلك
 أبعاد هذا الدور التعليمي، بجميع وتأسيس علاقات تكوينية  ،بالدور الوظيفي للجامعةوم ربط المفه

 أبعاد ومحدداتفي كافة أبعاد المنظومة لضمان التكامل في ومراعاة التغلغل والبحثي، والخدمي، 
 .ناعمةالجامعات القوة وإظهار كل عنصر كمصدر من مصادر  الدورهذا 

  مع معتمد ومتفق عليه من الخبراء التربويين واللغويينمرحلي وفق نظام تدريجي تشغيل المفهوم ،
 مراعاة خصائ  كل مرحلة تشكلت داخل النظام.

 وبناء نسق  ،الجامعيةترسخت بالنظم  يمقاوم للقيم والمعايير السلبية المدمرة الت يتكوين نسق قيم
  كقوة ناعمة. الجامعات لدورفي تجديد الوظيداعم لفعل ال يعمل كمرتكز قيمي جديد

  كافة على  الخدمات والمخرجات الجامعية سواء تعليمية أو بحثيةالتخطيط لتطوير وتسويق
علامية تضمن بناء القوة الناعمة إ من خلال استراتيجية  يةوالدول ،يةقليموالإ ،يةالوطن ياتالمستو 

  .فيالثقاالفكري من وترسخ للأ
 الجامعات المصرية والجامعات الدولية لية ثقافية تربوية شاملة ومتكاملة بين رسم سياسات اتصا

 .جنبيةوالأ العربية
 وبناء أدوار جديدة تؤهله  ،الجامعي وإبراز مظاهر الدور العصري كقوة ناعمة تفعيل أدوار المعلم
 .الجامعي الأدوار العصرية للتعليم تفعيل وحفزل
 استخدامها كلغة تعليمية في مختلف المجالات التربوية والعلمية  وتطويرلاهتمام باللغة العربية ا

 والثقافة المجتمعية.خلاق الأ والمعرفية لأنها الوعاء الحضارى الناقل للمعاني والقيم
   الخطط التكامل بين بناء مفهوم القوة الناعمة اصطلاحي ا وعلى صعيد بناء السياسات و دعم

 .الغايات الرئيسة لها ضمن هدماجإو  جامعية،الاستراتيجيات الو 
  الاستناد إلى استراتيجيات مصممة بشكل غير نمطي وفعال وبمهارة تنفيذية عالية تساعد على

من الدور الجديد هداف المنشودة تحويل الموارد إلى قوة ملموسة تعمل على تحقيق النتائج والأ
 .المصرية للجامعة
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 اتمة:خ
ا مؤثر ا في ال تتخذ  يتسع استعمالها دون أن يتم قد كتابات الفكرية والثقافية، و بعض المفاهيم موقع 
وهذه الحالة نجدها  ،بدلالات متنوعة هااستخدام أو يتموتحديد دلالتها بصورة واضحة،  بنائها استكمال
القوة الناعمة، فهناف العديد من الدلالات التي أعطيت لمفهوم القوة الناعمة لكن لا  فهومفي مواضحة 
دائر ا حول المفهوم في الحقول المعرفية المهتمة به بسبب حداثة والنقاش والسجال العلمي  لايزال الجد

، وبالتالي من جهة أخرى المعرفية والمنهجية عناصره البنائية ووضوح وعدم اكتمال  ،المفهوم من جهة
 ليم الجامعيمجال التعيظل مفهوم القوة الناعمة مفهوم ا استثنائي ا في ومع ذلك  =.ضعف عوامل تشغيله

ورؤى التعليم وهو مركب تصوري نظري واجرائي يعبر عن نسق معرفي يمكن بنائه في الخطاب التربوي 
فاعلية  ىوعلى مد ة،التعليميالبنية على طبيعة تتوقف من خلال آليات متنوعة  واستراتيجياته الجامعي
عم قوة التعليم جامعات في ددور الأنفسهم واستيعابهم لدلالات المفهوم، وعلى  والأكاديميين التربويين

 على البعدين التعليمي والوطني.بارزة هوية ناعمة بناء وترسيخ الناعمة كمؤشر لقوة الدولة في إطار 
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