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–  را  

  

ا  

ریادة الأعمال في مختلف مراحل التعلیم، لما لھا من دور كبیر في النمو ازداد الاھتمام العالمي بنشر وتعزیز ثقافة 

الاقتصادي، وتحفیز الإبداع والابتكار، لذلك قامت الجامعات بتنفیذ المبادرات، وتبني آلیات لتعزیز تعلیم ریادة الأعمال، وتحفیز 

 .المشروعات الریادیة في كافة المجالات

صریة المبذولة في مجال نشر ثقافة ریادة الأعمال، والإنجازات المتحققة، إلا أن ھناك وعلى الرغم من جھود الجامعات الم

دراسات وتقاریر أشارت إلى وجود أوجھ قصور، والحاجة إلى تفعیل دور الجامعات في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال؛ وعلیھ قامت 

البحوث السابقة، للتعرف على مصطلح ثقافة ریادة الأعمال، الدراسة الراھنة من خلال استخدام المنھج الوصفي بتحلیل الدراسات و

وأھمیتھا، وأھدافھا، وآلیاتھا، ودور الجامعات في نشر ثقافة ریادة الأعمال، وتحلیل الواقع الحالي وإیجابیاتھ وسلبیاتھ من خلال تحلیل 

ن على تدریس مقرر ریادة الأعمال بجامعة من منسقي والقائمی) ١٠(الدراسات السابقة، فضلاً عن إجراء مقابلات شخصیة مع عدد

عضوًا من ) ٥٩٠(الإسكندریة، انتقالاً إلى عرض الاتجاھات العالمیة المعاصرة في تعلیم ریادة الأعمال، ومن ثم عمل استطلاع آراء 

ترحة لتفعیل دور أعضاء ھیئة التدریس بجامعات القاھرة، والإسكندریة، ودمنھور، وأسیوط للتعرف على آرائھم في الآلیات المق

 . الجامعات المصریة في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال، انتھاءً برؤیة لتفعیل دور الجامعات المصریة في نشر وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال

  دراسة تحلیلیة– ریادة الأعمال – دور – ثقافة –الجامعات المصریة : الكلمات المفتاحیة

Abstract  

There is an increasing concern with spreading and reinforcing the culture of entrepreneurship as 

applying independent courses for university students, establishing centers of excellence, business and 

technological incubators, business centers, and technology and science parks. 

Although efforts of Egyptian universities in spreading entrepreneurship culture and their 

achievements, many studies referred to many negatives and the need to activate universities’ role in 

reinforcing entrepreneurship culture. Thus, the current study attempted to use the descriptive method 

through analysis of previous studies to identify the concept of entrepreneurship concept, its 

importance, objectives, mechanisms, the role of universities, analyzing the current reality, negatives, 

and positives depending on analyzing of the previous studies and conducting interviews with (10) of 

entrepreneurship teachers at Alexandria university. Additionally, a displaying contemporary global 

trends in entrepreneurship education was conducted then a implementing a survey for the views of the 

teaching staff members at Cairo, Alexandria, Damanhour, Asyut universities. Finally, presenting a 

vision for activating the role of the Egyptian universities in spreading and reinforcing entrepreneurship 

culture. 
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

ا :   

ت���ؤدي ری���ادة الأعم���ال دورًا محوری���اً ف���ي النم���و  

الاقت���صادي، وف���ي تط���ور المجتمع���ات، نظ���رًا ل���دورھا      

الحیوي في خلق فرص العمل، وتحفیز الابتك�ار والإب�داع       

بما یواكب متطلبات الثورة الصناعیة الرابع�ة ف�ي ظ�ل م�ا      

یواجھھ العالم الی�وم م�ن تغی�راتٍ مت�سارعةٍ ومتلاحق�ةٍ ف�ى        

الأعمال؛ لذا سعت كثیر من الدول إلى العنایة بری�ادة          بیئة  

الأعمال ونشر ثقافتھا وتعزیزھا، وتبني آلیاتھا مما یساعد       

على ترجمة الأفكار الإبداعیة، والتصورات المبتكرة إل�ى       

 . عملیات التطبیق والإنتاج

وق��������������د ت��������������ضمنت أھ��������������داف التنمی��������������ة  

 :Sustainable Development Goalsالم��ستدامة

SDGs  تعزی��ز ری��ادة  : "ت��ي تبنتھ��ا الأم��م المتح��دة    ال

) ٤-٤(كأحد أھ�دافھا تح�ت بن�دي التعل�یم رقم�ي           " الأعمال

، وھن��اك جھ��د ع��المي لإدراج  )٣-٨(والنم��و الاقت��صادي  

تعل���یم ری���ادة الأعم���ال ض���من أنظم���ة التعل���یم ف���ي ك���ل        

 )٣، ٢٠١٦جرین وآخرون، ( ".مراحلھ

وق���د طبق���ت كثی���رٌ م���ن جامع���ات الع���الم نم���وذج     

 Entrepreneurialات الریادی����������ة الجامع����������"

Universities"       ل�تعكس رؤی�ة تل�ك الجامع�ات وأھ�دافھا

للتح��ول إل��ى جامع��ات تتبن��ي الفك��ر الری��ادي، ون��شر ثقاف��ة  

ریادة الأعمال في المجتمع ككل، وانعكس ذلك على رؤى   

تل��ك الجامع��ات، واس��تراتیجیاتھا وخططھ��ا للتط��ویر، كم��ا  

ف المرتبطة ریادة قامت جامعات بدمج المھارات والمعار    

الأعم��ال ف��ي مقرراتھ��ا، ف��ي ح��ین لج��أت جامع��ات أخ��رى  

إلى تبني مقررات مستقلة لریادة الأعم�ال، كم�ا اس�تحدثت           

ھیاك���ل وبن���ى تنظیمی���ة لت���شجیع ون���شر التفكی���ر الری���ادي  

 Business andكحاض���نات الأعم���ال والتكنولوجی���ا

technology incubators ومراك��ز التأھی��ل المھن��ي ، 

 وتنظیم المؤتمرات، وعق�د الم�سابقات لت�شجیع         والوظیفي،

الباحثین والطلبة على تنفیذ مبادراتھم ومشاریعھم، ف�ضلاً        

 .  عن أنشطةٍ أخرى متنوعة

وبالمثل؛ بذلت الجامع�ات الم�صریة جھ�ودًا كبی�رةً       

لتعزیز ثقافة ریادة الأعم�ال ب�ین طلبتھ�ا م�ن خ�لال إن�شاء                

دة الأعم�ال   حاضنات الأعمال والتكنولوجیا، ومراك�ز ری�ا      

، كم�����ا )٩٦٩، ٢٠٢٠ح�����سنین، . (والتأھی�����ل ال�����وظیفي 

استحدثت مقرر مستقل لریادة الأعمال لیتم تدریسھ لجمیع     

طلبة الجامعات المصریة؛ فقامت جامعة القاھرة بت�دریس        

مقرر لریادة الأعم�ال لك�ل طلب�ة الجامع�ة بدای�ة م�ن الع�ام                

) ١، ٢٠١٩جامع���ة الق���اھرة، . (٢٠١٩/٢٠٢٠الدراس���ي 

م���ا م���ا طبقت���ھ بالمث���ل جمی���ع الجامع���ات الم���صریة وھ���ذا 

لمواكب��ة الاتجاھ��ات العالمی��ة ف��ي إط��ار التناف��سیة العالمی��ة  

عل����ى تفعی����ل دور الجامع����ات ف����ي الإس����ھام ف����ي تنمی����ة   

المجتمع�����ات ف�����ي كاف�����ة المج�����الات، وتلبی�����ة متطلب�����ات  

 . واحتیاجات سوق العمل

وقد أوضح تقریر البنك ال�دولي للب�رامج التعلیمی�ة          

بی��ة لری��ادة الأعم��ال ح��ول الع��الم وأبع��اد نجاحھ��ا،    والتدری

) ٢٣٠(وال��ذي اعتم��د عل��ى الم��نھج الوص��في لتقی��یم ع��دد   

برن�امج تعلیم�ي وت�دریبي لری�ادة الأعم�ال ح�ول الع��الم إن       

ھناك نم�واً للب�رامج التعلیمی�ة والتدریبی�ة لری�ادة الأعم�ال،         

لكن الوعي بھا وبأثرھا مازال في م�ستوى مت�دنٍ، وأش�ار             

 إل��ى إن مق��ررات تعل��یم ری��ادة الأعم��ال الجامعی��ة   التقری��ر

ترك����ز عل����ى ال����وعي الری����ادي، وإع����داد الم����شروعات،  

والت�����سویق، والمحاس�����بة، وع�����رض النم�����اذج الناجح�����ة 

للم���شروعات ورواد الأعم���ال، بالإض���افة إل���ى ت���صنیف    

الب��رامج المقدم��ة ف��ي مج��ال ری��ادة الأعم��ال إل��ى ب��رامج       

رات ف��ي ری��ادة تعلیمی�ة ترك��ز عل��ى بن��اء المع�ارف والمھ��ا  

الأعم���ال وت���ستھدف طلب���ة المرحل���ة الثانوی���ة، والتعل���یم     

العالي، فضلاً عن البرامج التدریبیة التي تركز عل�ى بن�اء       

المع���ارف والمھ���ارات لب���دء م���شروع تج���اري وت���شغیلھ،  

الأفراد (وتستھدف أصحاب الأعمال الحرة المحتملین أي       

یع أي أص�حاب الم�شار    (، والممارسین الفعلی�ین     )العاطلین

وحدد التقریر عوامل نج�اح أي برن�امج لتعل�یم      ). الصغیرة

ری��ادة الأعم��ال، والت��ي تعتم��د عل��ى ال��سیاق الاقت��صادي،    
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  خالد صلاح حنفى محمود/ د

والسیاسي، والثقافي الذي ینف�ذ فی�ھ البرن�امج، وخ�صائص           

الم��شاركین مث��ل الن��وع، وال��سمات الشخ��صیة، ومھ��ارات  

الفرد، وخبراتھ ال�سابقة، وخ�صائص البرن�امج نف�سھ مث�ل            

.   ومحت���واه، والم���دربین، والخ���دمات المقدم���ة    : ت���صمیمھ

Valerio, Parton, and Robb, 2014,9-10)(  

إن تعلیم ریادة الأعمال یحتاج إلى بیئة اجتماعی�ة،        

وثقافیة، واقتصادیة داعمة لری�ادة وم�شروعات الأعم�ال،         

ون��شر الفك��ر الری��ادي، ف��لا یقت��صر الأم��ر عل��ى مج��رد         

ى التعل��یم تخ��صیص مق��رر لری��ادة الأعم��ال عل��ى م��ستو     

الجامعي والعالي أو الالتحاق ببرنامج تدریبي بل لا بد أن       

یكون ھن�اك رؤی�ة ومنظوم�ة داعم�ة عل�ى م�ستوى النظ�ام             

التعلیم����ي كك����ل، ت����ضمن غ����رس مع����ارف ومھ����ارات      

والاتجاھ���ات نح���و ری���ادة الأعم���ال عب���ر مراح���ل التعل���یم 

المختلفة، كما أن ھ�ذه النوعی�ة م�ن المق�ررات تحت�اج إل�ى                

وابط لصیاغتھا، والتخطیط لھ�ا بحی�ث ت�شمل    معاییر، وض 

المعارف، والمھارات، والاتجاھ�ات، والق�یم الت�ي یتطلبھ�ا          

 .سوق العمل، وتنمیتھا في طلبة الجامعة

وبالنسبة للدراسات التي تناولت تعلیم ون�شر ثقاف�ة         

ری��ادة الأعم��ال ف��ي التعل���یم الج��امعي الم��صري، فھن���اك      

ت إل���ى وھ���دف) ٣١٧، ٢٠١٦محم���ود، أحم���د،  (دراس���ة 

وض��ع ت��صور مقت��رح لتحوی��ل الجامع��ات الم��صریة إل��ى    

جامع���ات ریادی���ة ف���ي ض���وء خب���رات جامع���ة كامبری���دج  

البریطانی����ة، وجامع����ة س����نغافورة الوطنی����ة ب����سنغافورة،  

واستخدمت الدراسة منھج براین ھولمز المقارن، ومدخل       

ح��ل الم��شكلات، وذل��ك م��ن خ��لال ع��رض وتحلی��ل ن��شأة     

تبنیھ��ا، ورؤی��ة، ورس��الة، الجامع��ات الریادی��ة، ومب��ررات 

واستراتیجیة الجامعات الریادیة، وآلی�ات الإدارة، وجھ�ود        

تحقیق الریادیة، والتدویل، والتموی�ل، وتوص�لت الدراس�ة         

إل��ى أوج��ھ الت��شابھ والاخ��تلاف ب��ین ج��امعتي كامبری��دج       

وس���نغافورة، وآلی���ات تبن���ي الجامعت���ان لفك���رة الجامع���ة      

عمال، وأسفرت نت�ائج  الریادیة القائمة على تنمیة ریادة الأ    

الدراس��ة ع��ن وض��ع ت��صور مقت��رح لتحوی��ل الجامع��ات       

المصریة إلى جامعات ریادیة في ضوء خب�رات ج�امعتي           

كامبری���دج وس���نغافورة الوطنی���ة كجامع���ات ریادی���ة بم���ا    

یتماش���ى م���ع ال���سیاق الثق���افي والاجتم���اعي الم���صري،      

المنطلقات الفل�سفیة،   : وتضمنت عناصر التصور المقترح   

الرؤی������ة، والرس������الة، والأھ������داف (ت������صوروملام������ح ال

الاستراتیجیة، القیادة والإدارة، التدویل، التموی�ل، وآلی�ات        

، ومتطلب������ات ورك������ائز التنفی������ذ، والتح������دیات  )التنفی������ذ

 . والتھدیدات المتوقعة، ومقترحات التغلب علیھا

ویتب��ین م��ن الدراس��ة ال��سابقة م��دى القب��ول ال��ذي      

ستوى الع��المي تحظ��ي ب��ھ ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال عل��ى الم��   

بحی�ث أن ج�امعتین م�ن الجامع�ات المتقدم�ة ف�ي مراكزھ�ا        

وفقً��ا لنت��ائج بع��ض الت��صنیفات العالمی��ة توجھت��ا إل��ى تبن��ي  

صیغة الجامعة الریادی�ة، ول�یس مج�رد الاكتف�اء باس�تخدام        

آلی��ة أو أكث��ر لن��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال ب��ین الطلب��ة أو       

ف��ي ك��ل  المجتم��ع المحل��ي ب��ل ن��شر فك��ر ری��ادة الأعم��ال     

فق�د طرح�ت    . مكونات وعناصر الجامعة والمنظومة كك�ل     

وال��ذي یعن��ي " الجامع��ات الریادی��ة"ھ��ذه الدراس��ة نم��وذج 

تح��ول الجامع��ة بك��ل عناص��رھا ومكوناتھ��ا لتبن��ي الفك��ر      

الریادي انتقالاً إلى مستوى الممارسة، وھو نم�وذج متق�دم          

في ن�شر ثقاف�ة وتعل�یم ری�ادة الأعم�ال لأن�ھ ی�نعكس ب�دوره           

رؤی�����ة الجامع�����ة ورس�����التھا، وقیمھ�����ا الحاكم�����ة،  عل�����ى 

والأھ�����داف، والاس�����تراتیجیات وخط�����ط التنفی�����ذ، وإدارة 

الجامع�����ة، وتمویلھ�����ا، وھیكلھ�����ا التنظیم�����ي، وقوانینھ�����ا  

وت����شریعاتھا، انتق����الاً إل����ى الآلی����ات، ووس����ائل المتابع����ة  

 .   والتقویم

عل���ى ) ١١٧، ٢٠١٨تھ���امي، (ورك���زت دراس���ة 

ری���ادة الأعم���ال ب���التعلیم الأس���س النظری���ة للتربی���ة عل���ى 

الج���امعي، ورص���د أب���رز النم���اذج والتج���ارب الدولی���ة،     

وتحلی��ل اتجاھ��ات الط��لاب نح��و ری��ادة الأعم��ال والف��روق  

، )الج��نس، الكلی��ة، مح��ل الإقام��ة   (بینھ��ا طبقً��ا لمتغی��رات   

ووض��ع آلی��ات للتربی��ة عل��ى ری��ادة الأعم��ال، واس��تخدمت  

لب��ة الم��نھج الوص��في، وطبق��ت اس��تبانة عل��ى عین��ة م��ن ط   
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

جامع��ة بن��ي س��ویف ف��ي كلی��ات ع��دة، وأوض��حت نت��ائج       

الدراس�ة تف��ضیل الط��لاب لری��ادة الأعم��ال، واتف��اق معظ��م  

أفراد العینة على وجود قصور في الدور التثقیفي للجامعة 

ف���ي ت���شجیع الط���لاب عل���ى ری���ادة الأعم���ال، وض���عف       

الارتب��اط ب��ین ب��رامج الجامع��ة واحتیاج��ات س��وق العم��ل،   

دلالة إحصائیة وفقً�ا لمتغی�ر الن�وع        كما وجدت فروقًا ذات     

ل��������صالح الطلب��������ة  ) ٠٫٠٥(عن��������د م��������ستوى دلال��������ة  

ال��ذكوروإظھارھم م��یلا أكث���ر م��ن الطالب���ات نح��و ری���ادة     

الأعمال، كما جاءت الفروق ف�ي معوق�ات ری�ادة الأعم�ال            

لصالح الطلاب في الریف مم�ا ی�شیر إل�ى زی�ادة معوق�ات              

 . ریادة الأعمال في الریف عن الحضر

ج تلك الدراسة تتسق م�ع ال�سیاق الثق�افي        ولعل نتائ 

والاقتصادي والاجتماعي للمجتمع المصري، فم�ن ناحی�ة         

أوضح غالبیة الطلبة تفضیلھم لریادة الأعمال، وذلك یتفق     

م��ع طبیع��ة المرحل��ة العمری��ة الت��ي ینتم��ون إلیھ��ا ك��شباب،  

والت���ي تتمی���ز ب����صفات المب���ادرة والرغب����ة ف���ي تحقی����ق      

ن الطلب���ة ال���ذكور أكث���ر م���یلاً  الاس���تقلال الاقت���صادي، وأ

لریادة الأعمال عن الإناث، ومن ناحیة أخ�رى ت�شیر تل�ك             

الدراسة لوجود مشكلة في تلبی�ة الجامع�ة لاحتیاج�اتھم ف�ي           

مجال ری�ادة الأعم�ال، كم�ا ت�شیر النت�ائج لوج�ود معوق�ات          

أكثرأم��ام طلب��ة المن��اطق الریفی��ة، ولع��ل ذل��ك یرج��ع إل��ى     

شطة الاقت�صادیة ف�ي تل�ك       محدودیة المجالات ونوعیة الأن   

 .المناطق بالمقارنة بالمدن والمناطق الحضریة

إل���ى ) ٣٧٢، ٢٠١٨الرمی���دي،(وس���عت دراس���ة  

تقی���یم دور الجامع���ات الم���صریة ف���ي تنمی���ة ثقاف���ة ری���ادة   

الأعم��ال ل��دى الط��لاب، والتع��رف عل��ى المعوق��ات الت��ي     

واعتم���دت الدراس���ة عل���ى الم���نھج     . تواجھھ���ا ف���ي ذل���ك  

اس���تبانة ب���شكل إلكترون���ي  ) ١٢٠٠(الوص���في، وتوزی���ع  

وورق��ي عل��ى عین��ة ع��شوائیة م��ن أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس  

) ٨٩١(والھیئ��ة المعاون��ة بالجامع��ات الم��صریة، وتحلی��ل   

استمارة صالحة للتحلیل، وتوصلت الدراسة إلى أن ھناك        

قصور واض�ح ف�ي دور الجامع�ات ف�ي تنمی�ة ثقاف�ة ری�ادة                

س��الة،  الأعم��ال ل��دى الط��لاب ف��ي مح��اور الرؤی��ة، والر     

والاس���تراتیجیة، والقی���ادة والحوكم���ة، والم���وارد والبنی���ة   

التحتی���ة، والتعل���یم للری���ادة، وال���دعم الج���امعي، والت���دویل 

والعلاق��ات الجامعی��ة الخارجی��ة، وتق��ویم ری��ادة الأعم��ال،   

وانتھت الدراس�ة إل�ى ط�رح اس�تراتیجیة مقترح�ة لتح�سین          

ل دور الجامع��ات الم��صریة ف��ي تنمی��ة ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ا

 .لدى الطلاب

وت���شیر نت���ائج ھ���ذه الدراس���ة إل���ى وج���ود حاج���ة    

لمعالج�ة الق�صور ال�راھن ف��ي تنمی�ة ثقاف�ة ری�ادة الأعم��ال       

ب��ین الطلب��ة، وفقً��ا لآراء أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس ب��بعض      

 . الجامعات المصریة

إلى تحلیل ) ٩٥، ٢٠١٩إبراھیم، (وھدفت دراسة   

ع�رض  الإطار الفكري لنموذج جامعات ریادة الأعمال، و   

متطلب��ات تح��ول الجامع��ات إل��ى ری��ادة الأعم��ال، وط��رح    

ت����صور م����ستقبلي لتنوی����ع م����صادر تموی����ل الجامع����ات     

المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة الأعمال، وذلك   

باستخدام المنھج الوصفي، مع تطبیق استبانة طبقت عل�ى          

عین���ة م���ن أع���ضاء ھیئ���ة الت���دریس الم���صریین الع���املین  

ع��ضو ھیئ��ة   ) ١٢٠(بلغ��ت  بجامع��ة المل��ك س��عود حی��ث    

ت�دریس، وتوص�لت الدراس��ة إل�ى ت��صور م�ستقبلي لتنوی��ع     

م��صادر تموی��ل الجامع��ات الم��صریة ف��ي ض��وء نم��وذج      

جامع���ات ری���ادة الأعم���ال تتمث���ل أبع���اده ف���ي المنطلق���ات    

الفكری��ة للت��صور الم��ستقبلي، وأھداف��ھ وأھمیت��ھ، والإط��ار  

ة المنھجي لریادة الأعمال، ومكوناتھ�ا، والعوام�ل المؤش�ر        

في التح�ول نح�و ری�ادة الأعم�ال، وآلی�ات ت�سویق الأفك�ار               

الریادی�����ة، ومتطلب�����ات التح�����ول الم�����ستقبلي للجامع�����ات  

الم���صریة إل���ى ری���ادة الأعم���ال ل���ضمان تن���وع م���صادر   

 . تمویلھا

محم��ود، (وتت��شابھ نت��ائج تل��ك الدراس��ة م��ع دراس��ة 

في سعیھما لتحدید متطلب�ات تح�ول   ) ٣١٧،  ٢٠١٦أحمد،  

 إل��ى جامع��ات ریادی��ة م��ع الاخ��تلاف  الجامع��ات الم��صریة

 .في المنھج، وأدوات الدراسة
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، ٢٠٢٠بلال وعب�د ال�رحیم،    (وأوضحت دراسة     

لكیفی��ة تعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال ف��ي مؤس��سات  ) ٢٤٧

التعلیم العالي المصریة، والتعرف عل�ى النھ�وج التعلیمی�ة          

ف���ي ری���ادة الأعم���ال، وتطویرھ���ا، وتح���سین دور ری���ادة    

علیم العالي، وكیفیة الإفادة منھا ف�ي التعل�یم         الأعمال في الت  

العالي المصري بتصمیم إط�ار مقت�رح للعناص�ر الرئی�سة           

في ثقافة ریادة الأعمال، ورصد أبرز الممارسات الحالی�ة       

في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال، من خ�لال دراس�ة الجھ�ود     

المبذولة لنشر ثقافة ریادة الأعمال ف�ي الأكادیمی�ة العربی�ة         

وت��م . م والنق��ل والتكنولوجی��ا، وجامع��ة الإس��كندریة   للعل��و

استخدام إطارًا منھجیاً مقارنًا معتمدًا على الدمج بین أبعاد      

الوص���ف، والتحلی���ل،  : (الطریق���ة المقارن���ة المتمثل���ة ف���ي 

، وبن���ود تقی���یم ال���نظم البیئی���ة لری���ادة )والمقارن���ة، والتنب���ؤ

تحدی�د  و. الأعمال في الجامع�ات المتعلق�ة بالثقاف�ة الریادی�ة        

أوج��ھ الت��شابھ والاخ��تلاف ف��ي تعل��یم ری��ادة الأعم��ال ف��ي     

مرك��ز ری��ادة الأعم��ال بجامع��ة الإس��كندریة، والأكادیمی��ة    

 .العربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحري

ویتبین أن الدراسة السابقة اختلفت عما سبقھا م�ن          

الدراس��ات ف��ي تركیزھ��ا عل��ى اس��تخدام الم��نھج المق��ارن      

 ریادة الأعمال من خلال تحلیل مرك�زي       لجھود نشر ثقافة  

ری����ادة الأعم����ال ف����ي ك����ل م����ن جامع����ة الإس�����كندریة،       

والأكادیمیة العربیة للنقل البحري، وال�ذي یع�د أح�د آلی�ات          

وھ�ذا یتف�ق   . نشر ثقافة ریادة الأعمال في التعل�یم الج�امعي    

لتحدی�د  ) ٩٦٩،  ٢٠٢٠ح�سنین، (مع ما ھدفت إلیھ دراس�ة       

 ف�ي ض�وء خب�رات ع�دد م�ن      أدوار مراكز ری�ادة الأعم�ال   

الجامع���ات الأجنبی���ة والعربی���ة؛ وتحدی���د الأدوار الفعلی���ة    

لمرك����ز التط����ویر ال����وظیفي وری����ادة الأعم����ال بجامع����ة   

الإس��كندریة، ووض��ع رؤی��ة مقترح��ة لتعزی��ز أدواره؛ بم��ا   

ی��سھم ف��ي التط��ویر والتح��سین الم��ستمر للمرك��ز، الأم��ر      

. شودةالذي ینعكس على أدائھ، ومدى تحقیق الأھداف المن       

إل�ى بن�اء   ) ٥٦٠،  ٢٠٢٢ح�سن،   (وبالمثل خلصت دراسة    

رؤیة مقترحة لدور مراك�ز الابتك�ار وری�ادة الأعم�ال ف�ى              

رف���ع الق���درة التناف���سیة بالجامع���ات الم���صریة ف���ى ض���وء 

بع���ض النم���اذج العالمی���ة، والك���شف ع���ن أب���رز النم���اذج   

العالمی��ة لمراك��ز الابتك��ار، باس��تخدام الم��نھج الوص���في،      

من خلال مشاركة الخب�راء بالجامع�ات       وخلصت الدراسة   

، )حل����وان، الإس����كندریة، أس����یوط، الأزھ����ر  (الم����صریة 

والمتخص��صین ذوي العلاق��ة بمج��ال ری��ادة الأعم��ال م��ن   

الناحی��ة العلمی��ة والبحثی��ة أو التدری��سیة، ورواد الأعم��ال     

الناش���ئین م���ن الط���لاب، والب���احثین، والم���ستثمرین إل���ى     

بتك���ار وری���ادة ص���یاغة رؤی���ة جدی���دة لإن���شاء مراك���ز الا 

الأعم��ال بالجامع��ات الم��صریة تتف��ق م��ع رؤی��ة الجامع��ات 

المصریة وتوجھاتھا الاستراتیجیة ومتطلبات سوق العم�ل     

المحلي، ومواكبة متطلبات ال�سوق الع�المي، ورب�ط رؤی�ة           

 وبم���ستقبل ٢٠٣٠المراك���ز الاس���تراتیجیة برؤی���ة م���صر 

التنمی���ة الاقت���صادى، وبم���ستقبل العم���ل الری���ادي محلیً���ا     

المیًا مما یزید م�ن ق�درة الجامع�ات للتناف�سیة، وھ�و م�ا             وع

 .یعود بالفائدة على المجتمع المصرى

وھذه الدراس�ات تت�شابھ ف�ي تركیزھ�ا لأح�د آلی�ات        

الجامع���ات لن���شر ثقاف���ة ری���ادة الأعم���ال، وھ���و مراك���ز      

الابتك���ار وری���ادة الأعم���ال، وتط���ویر دورھ���ا،  وربطھ���ا  

 . باحتیاجات التنمیة في مصر

واقع ن�شر ثقاف�ة     ) ٢٠٢١راسة محمود،   د(وقیّمت  

ری��ادة الأعم��ال بجامع��ة ال��سویس م��ن وجھ��ة نظ��ر الطلب��ة  

، وتشخیص أھم المعوقات التي تح�د  )أفراد عینة الدراسة (

م��ن تفعیلھ��ا، والتوص��ل إل��ى بع��ض المقترح��ات الممكن��ة؛    

لتفعی��ل ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال بالجامع��ة، وذل��ك باس��تخدام     

الدراس���ة، واس���تخدام  الم���نھج الوص���في لتحقی���ق أھ���داف   

الاس���تبانة ك���أداة للدراس���ة المیدانی���ة، وأوض���حت نت���ائج      

الدراسة واقع نشر ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال بجامع�ة ال�سویس            

من وجھة نظر الطلبة المشاركین في الدراسة جاء بدرجة    

، بینم�����ا ج�����اءت أھ�����م المعوق�����ات،  )متوس�����طة(موافق�����ة 

مما ).ةمرتفع(والمقترحات الممكنة لتفعیلھا بدرجة موافقة      

یشیر إلى وجود جوانب قوة لدى جامعة السویس في ن�شر     
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

ثقافة ری�ادة الأعم�ال، ووج�ود جوان�ب ق�صور، وطرح�ت             

الدراسة عدد م�ن التوص�یات لتفعی�ل ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال            

 . بجامعة السویس

عب��د الح��ي، (وعل��ى نف��س ال��شاكلة ھ��دفت دراس��ة  

إل�ى وض�ع إط�ار مف�اھیمي لثقاف�ة          ) ١٧٩،  ٢٠١٨ومطر،  

 الأعم���ال التعلیمی���ة، وتحدی���د آلی���ات الجامع���ة ف���ي   ری���ادة

نشرھا والمعوقات التي تواجھھ�ا، ووض�ع ت�صور مقت�رح           

لنشر ثقافة ریادة الأعمال لدى طلاب قطاع كلیات التربیة         

جامعة المنصورة، باستخدام المنھج الوصفي، وقد تمثل�ت        

) ٧٢٠(أداة البح��ث ف��ي اس��تبانة طبق��ت عل��ى عین��ة بلغ��ت   

التربی�ة النوعی�ة    -التربی�ة   (طلاب كلی�ات    طالبا وطالبة من    

بجامعة المنصورة، وتلخصت نت�ائج     )  التربیة الریاضیة  –

إن أكث��ر أبع��اد ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال ت��وافرا  : الدراس��ة ف��ي

ل���دى ط���لاب كلی���ات التربی���ة ھ���ي ال���سمات والمھ���ارات     

الریادی���ة، تلیھ���ا الأفك���ار والاتجاھ���ات الریادی���ة وأخی���راً    

ریادی��ة، كم��ا اتفق��ت عین��ة البح��ث المعلوم�ات والمع��ارف ال 

عل��ى معوق��ات ن��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال ل��دیھم بدرج��ة      

مرتفعة نسبیاً، وانتھى البحث بوضع ت�صور مقت�رح ثقاف�ة       

ری����ادة الأعم����ال ل����دى ط����لاب كلی����ات التربی����ة جامع����ة    

 .المنصورة

محم��ود، (ویتب��ین مم��ا س��بق اتف��اق نت��ائج دراس��ة     

 عل���ى )٢٠١٨عب���د الح���ي، ومط���ر، (، ودراس���ة )٢٠٢١

وجود معوقات في نشر ثقافة ریادة الأعمال بجامعتي قن�اة    

السویس والمنصورة مم�ا یتطل�ب مواجھ�ة تل�ك المعوق�ات            

 .ومعالجتھا

إلى تحدی�د  ) ٤٢٤، ٢٠٢٢ألماظ، (وسعت دراسة  

متطلب����ات تحقی�����ق تعل����یم ری�����ادة الأعم����ال بالجامع�����ات    

المصریة، وتشخیص المعوقات التي تحول دون ذل�ك م�ن          

متخص���صین والم���شتغلین بمج���ال ری���ادة    وجھ���ة نظ���ر ال 

الأعم���ال بالجامع���ات الم���صریة، م���ن خ���لال اس���تعراض  

الإط��ار المف��اھیمي لتعل��یم ری��ادة الأعم��ال، ورص��د واق��ع     

تعل����یم ری����ادة الأعم����ال ب����التعلیم الج����امعى الم����صري،      

واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي من خلال استبانة ت�م        

ون تطبیقھ���ا عل���ى عین���ة م���ن المتخص���صین مم���ن یقوم���    

بت��دریس مق��ررات ری��ادة الأعم��ال، ومؤس��سي وم��دیري      

الاقت�صاد والعل�وم ال�سیاسیة،      (حاضنات الأعم�ال بکلی�ات      

ب��بعض الجامع�ات الم��صریة، والت��ي  ) والتج�ارة، والتربی��ة 

ش��ملت وج��ھ بح��ري، ووس��ط، وقبل��ي، کمحاول��ة لتمثی��ل       

وأوص�ت الدراس�ة ب�ضرورة      . معظم الجامع�ات الم�صریة    

 إقام�ة مع�ارض لل�شرکات       توسع الجامع�ات الم�صریة ف�ي      

المحت��ضنة بالحاض��نات داخ��ل الجامع��ة، وإقام��ة تحالف��ات   

وبروتوکولات تع�اون وش�راکة ب�ین وزارة التعل�یم الع�الي            

والبح��ث العلم��ي، والجھ��ات المعنی��ة بری��ادة الأعم��ال مث��ل  

وزارة التخط���یط، وجھ���از تنمی���ة الم���شروعات ال���صغیرة 

ف���ي والمتوس���طة ومتناھی���ة ال���صغر، ف���ضلًا ع���ن التوس���ع 

اط����لاق مراک����ز خاص����ة لری����ادة الأعم����ال بالجامع����ات     

المصریة؛ لتعزیز الق�درات الریادی�ة والتناف�سیة للط�لاب،          

 . وذلك فى إطار رؤیة مصر لتحقیق التنمیة المستدامة

ویمكن الق�ول إن ھ�ذه الدراس�ة تتمی�ز ع�ن غیرھ�ا              

م��ن الدراس��ات ف��ي محاولتھ��ا التع��رف عل��ى آراء الق��ائمین 

ص�صین وم�دیري مراك�ز الأعم�ال        على التدریس، والمتخ  

ف��ي ت��دریس ری��ادة الأعم��ال م��ع تمثی��ل غالبی��ة الجامع��ات    

 .المصریة وفقًا للنطاق الجغرافي

لطف��ي، س��لیمان، والعرج��اوي،   (وھ��دفت دراس��ة  

إل���ى قی���اس دور جامع���ة الإس���كندریة ف���ي ) ١٩٣: ٢٠٢٢

تنمی���ة مع���ارف الط���لاب ع���ن ری���ادة الأعم���ال والتط���ویر  

اھ�اتھم نح��و تأس��یس م��شروع  ال�وظیفي، وعلاق��ة ذل��ك باتج 

طالب وطالبة  ) ٥٧٣(واشتملت عینة البحث على     . ریادي

من طلاب جامعة الإسكندریة؛ اختی�روا بطریق�ة ع�شوائیة      

واس����تخدام الم����نھج الوص����في، والاس����تبانة ك����أداة لجم����ع 

وتمثل��ت أب��رز نت��ائج الدراس�ة إل��ى وج��ود ف��روق  . البیان�ات 

لط�لاب  مع�ارف ا (دال�ة إح�صائیا ب�ین متوس�طات ك�لآ م�ن       

عین���ة البح���ث ع���ن دور جامع���ة الإس���كندریة ف���ي تنمی���ة     

مع����ارفھم ع����ن ری����ادة الأعم����ال وتط����ویرھم وظیفی����ا،       
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وفق��ا ل��بعض  ) واتجاھ��اتھم نح��و تأس��یس م��شروع ری��ادي   

الاش����تراك ف����ي مرك����ز التط����ویر (المتغی����رات الم����ستقلة 

الوظیفي، حضور دورات ع�ن التط�ویر ال�وظیفي وری�ادة           

ك��ذلك ). ة الأعم��الالأعم��ال، دراس��ة مق��ررات ع��ن ری��اد   

یوجد تباین دال إحصائیاً بین متوسطات مع�ارف الط�لاب          

عین���ة البح���ث ع���ن دور جامع���ة الإس���كندریة ف���ي تنمی���ة     

معارفھم عن ریادة الأعمال وتطویرھم وظیفی�ا واتجاھ�اتم      

نح��و تأس��یس م��شروع ری���ادي وفق��اً ل��بعض الخ���صائص      

العم��ر، ن��وع (الإجتماعی��ة والإقت��صادیة للط��لاب وأس��رھم 

س����ة، م����ستوى تعل����یم الأب والأم، ال����دخل ال����شھرى الدرا

كم��ا توج��د علاق��ة ارتباطی��ة دال��ة إح��صائیا ب��ین   ). للأس��رة

متوسطات معارف الطلاب عینة البح�ث ع�ن دور جامع�ة        

الإس���كندریة ف���ي تنمی���ة مع���ارفھم ع���ن ری���ادة الأعم���ال       

وتطویرھم وظیفي، وبین اتجاھاتھم نحو تأس�یس م�شروع         

 . ریادي

إل�ى  ) ٥٨١، ٢٠٢٢ن�دي،   الھ(بینما س�عت دراس�ة      

تق��دیم ت��صور مقت��رح لتعل��یم ری��ادة الأعم��ال ف��ي جامع��ة       

الق�اھرة لمواکب��ة متطلب�ات الث��ورة ال�صناعیة  الرابع��ة ف��ي    

ض��وء بع���ض الخب���رات العالمی���ة بم��ا یتناس���ب م���ع واق���ع   

المجتم���ع الم���صري، وذل���ك م���ن خ���لال تحلی���ل مف���اھیمي  

ي لری��ادة الأعم��ال، وتع��رُّف واق��ع تعل��یم ری��ادة الأعم��ال ف�� 

جامعة القاھرة، واس�تعراض أب�رز التج�ارب العالمی�ة ف�ي             

تعلیم ریادة الأعمال في الجامعات، وتعرُّف مفھوم الث�ورة      

الصناعیة الرابع�ة ومجالاتھ�ا ومتطلباتھ�ا، وق�د اس�تخدمت         

الدراس��ة الم��نھج الوص��في، وتوص��لت إل��ى وض��ع ت��صور  

مقترح لتعل�یم ری�ادة الأعم�ال ف�ي جامع�ة الق�اھرة لمواکب�ة            

ات الث��ورة ال��صناعیة الرابع��ة، وتق��وم فل��سفة ھ��ذا      متطلب��

التصور على توفیر عقول شابة رائ�دة للأعم�ال ومحرک�ة           

لعجلة التنمیة الشاملة الم�ستدامة لتواک�ب متطلب�ات الث�ورة           

ال��صناعیة الرابع��ة، وإع��داد خ��ریجین ذوي ق��درات عالی��ة  

لتھیئتھم لوظائف المستقبل، وخفض مع�دلات البطال�ة ب�ین          

ات، وذل��ك بن��شر ثقاف�ة العم��ل الح��ر، وق��د  خریج�ي الجامع�� 

رکَّ���ز محت���وى الت���صور المقت���رح عل���ى تط���ویر الب���رامج 

والمقررات الدراسیة في جامعة القاھرة، وتطویر أس�الیب   

وطرائ����ق ت����دریس المق����ررات والب����رامج لتعل����یم ری����ادة   

الأعم���ال، والاھتم���ام بالبیئ���ة الداعم���ة لری���ادة الأعم���ال،    

 .ال ریادة الأعمالوالاھتمام بالبحث العلمي في مج

وم��ن الع��رض ال��سابق، یتب��ین اتف��اق الدراس��ات ال��سابقة   

 : على

أھمی��ة ری��ادة الأعم��ال ون��شر الثقاف��ة الریادی��ة ب��ین        -

طلب��ة الجامع��ات؛ ب��ل إن بع��ض الدراس��ات طرح��ت   

كنموذج ع�المي منت�شر     " الجامعات الریادیة "مفھوم  

ف����ي كثی����ر جامع����ات الع����الم المتمی����زة كجامع����ات    

فورة الوطنیة، وما یتطلبھ ذل�ك م�ن        كامبریدج وسنغا 

رؤی��ة (تح��ول كل��ي ف��ي ك��ل مكون��ات الجامع��ة م��ن     

ورس���الة واس���تراتیجیة، وآلی���ات الإدارة والحوكم���ة  

والتمویل، وتبني ھیاكل وبن�ى تحتی�ة كمراك�ز ری�ادة       

 ).الأعمال، وحاضنات الأعمال والتكنولوجیا

اعتم���اد الجامع���ات عل���ى تبن���ي اس���تراتیجیة ورؤی���ة   -

وم��ة ق��یم مح��ددة لن��شر وتعزی��ز ثقاف��ة وأھ��داف ومنظ

ری��ادة الأعم���ال عل���ى م��ستوى الطلب���ة، م���ع إش���ارة   

غالبیة الدراسات لغیاب الرؤیة والاس�تراتیجیة عل�ى      

م���ستوى الجامع���ات الم���صریة لن���شر ثقاف���ة ری���ادة    

الأعم��ال عل��ى م��ستوى الإدارات الجامعی��ة وغی��اب   

 . التنسیق

 اس���تخدام الجامع���ات لآلی���ات تعزی���ز وتعل���یم ری���ادة    -

 : الأعمال والتي تشمل

ت������دریس وتعل������یم المع������ارف والمھ������ارات والق������یم      -١

والاتجاھ���ات المرتبط���ة بری���ادة الأعم���ال م���ن خ���لال    

المق����ررات الجامعی����ة وتدری����سھا، وھن����اك اتج����اھین   

رئیسیین لنشر ثقافة ریادة الأعمال ب�ین طلب�ة الجامع�ة           

 : من خلال المقررات الجامعیة ھما
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

o   ة الأعم��ال وطرح��ھ  اس��تحداث مق��رر م��ستقل لری��اد

 . لجمیع طلبة الجامعة

o   دم���ج ثقاف���ة ری���ادة الأعم���ال ض���من مجموع���ة م���ن

المق��ررات بم��ا ی��ضمن اكت��ساب الط��لاب المعرف��ة      

 . والمھارات والاتجاھات والقیم المطلوبة

اس���تحداث بن���ى ووح���دات ومراك���ز للتعل���یم الری���ادي      -٢

مراك����ز ری���ادة الأعم����ال، ومراك���ز التأھی����ل   : ومنھ���ا 

مھن���������ي، وحاض���������نات الأعم���������ال  ال���������وظیفي، وال

 . والتكنولوجیا، ومتنزھات التكنولوجیا وغیرھا

عق����د الم����ؤتمرات والمنت����دیات، والن����دوات لع����رض      -٣

البح���وث ف���ي مج���الات ری���ادة الأعم���ال وممارس���اتھا    

 . المختلفة، وعرض أفضل الخبرات  وتبادلھا

التعاون بین الجامعات والشركات والقطاع الصناعي،        -٤

ری��ة، ومؤس��سات المجتم��ع الم��دني    والمؤس��سات التجا

لدعم المشروعات المختلفة للطلب�ة والب�احثین، وإتاح�ة         

 .التمویل لتلك المشروعات 

تنظ���یم الم���سابقات والفاعلی���ات عل���ى م���ستوى الطلب���ة    -٥

والجامع���ات لاختی���ار أف���ضل الم���شروعات وتكریمھ���ا 

 .ودعمھا مادیاً

قی��ام الجامع��ة ب��دورھا كبی��ت خب��رة للم��شروعات الت��ي    -٦

امھا الطلبة خصوصًا في المراحل الأول، ومتابعتھ�ا        أق

 .فیما بعد بحیث تضمن الاستمراریة للمشروع

 : بینما تباینت الدراسات السابقة في الجوانب الآتیة

الرمی���دي، (، و)٢٠١٨تھ���امي، (اعتم���دت دراس���ات   -

محم�ود،  (، و )٢٠٢١عبد الحي، ومط�ر،     (و) ٢٠١٨

، لطف����ي، س����لیمان (، و)٢٠٢٢ألم����اظ، (، و)٢٠٢١

لتقی���یم  ) ٢٠٢٢الھن���دي،  (، و)٢٠٢٢والعرج���اوي، 

دور بعض الجامعات المصریة في ن�شر ثقاف�ة ری�ادة      

الأعم��ال عل��ى اس��تخدام الم��نھج الوص��في، وإج��راء     

دراسة میدانیة تعتمد على توزیع استبانات على عینة    

من المشاركین والذین كانوا إما أعضاء ھیئة تدریس      

ى قی����ام ومع����اونیھم، أو طلب����ة جامع����ات ح����ول م����د 

الجامع��ات ب��دورھا ف��ي ن��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال،     

وأوضحت نتائج تل�ك الدراس�ات وج�ود نق�اط ض�عف            

ف��ي أداء بع��ض الجامع��ات الم��صریة ل��دورھا ن��شر       

ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال وتعزیزھ��ا، ووج��ود كثی��ر م��ن    

 . المعوقات التي تسھم في ذلك

ودراس�ة  ) ٢٠١٦محمود، وأحم�د   (استخدمت دراسة     -

ح��سنین، (، ودراس��ة ) ٢٠٢٠ ال��رحیم، ب��لال وعب��د(

للم���نھج المق���ارن، وإج���راء دراس���ة مقارن���ة ) ٢٠٢٠

على دور مراكز التأھیل الوظیفي سواء داخل مصر        

) ٢٠٢٠ب��لال وعب��د ال��رحیم، (كم�ا ف��ي حال��ة دراس��ة  

محم��ود وأحم��د،  (لج��امعتي الإس��كندریة، أو دراس��ة   

لج���امعتي كامبری���دج، وجامع���ة س���نغافورة    ) ٢٠١٦

 . الوطنیة

ح���سنین، (تركی���ز بع���ض الدراس���ات ومنھ���ا دراس���ة    -

عل�����ى مراك�����ز ری�����ادة ) ٢٠٢٢ح�����سن، (و) ٢٠٢٠

الأعمال في عدد م�ن جامع�ات الع�الم، وط�رح رؤی�ة             

لكیفی��ة تبن��ي تل��ك المراك��ز وتطبیقھ��ا ف��ي الجامع��ات      

لطف��ي، س��لیمان،  (الم��صریة، بینم��ا رك��زت دراس��ة    

عل������ى مراك������ز التط������ویر  ) ٢٠٢٢والعرج������اوي، 

خرى ركزت على أحد آلیات ن�شر       الوظیفي، بعبارةٍ أ  

وتعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال، وھ��ي ص��یغة مراك��ز  

 . ریادة الأعمال

وجمی��ع ھ��ذه الدراس��ات ال��سابقة اقت��صرت عل��ى    

وص���ف وتقی���یم ن���شر ری���ادة الأعم���ال ب���بعض الجامع���ات  

 عل���ى ح���د عل���م –الم���صریة، لك���ن ل���م تعتم���د أي دراس���ة 

ة وآلیاتھا  على تناول تعلیم ریادة الأعمال بالجامع    -الباحث

المختلف��ة م��ن منظ��ور نق��دي ی��ربط تعل��یم ری��ادة الأعم��ال      

بال��سیاق الثق��افي، والاجتم��اعي، وال��سیاسي، والاقت��صادي  

للمجتمع الم�صري، ون�شأة وتط�ور الاھتم�ام بتعل�یم ری�ادة             

الأعم�ال ف�ي م�صر، والت��ي ت�شمل مق�رر ری�ادة الأعم��ال،       

والن���������دوات والم���������ؤتمرات، وحاض���������نات الأعم���������ال 
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 ومراك���ز التأھی���ل ال���وظیفي، والمع���ارض  والتكنولوجی���ا،

والم���سابقات ب���ل اقت���صرت الدراس���ات عل���ى تن���اول آلی���ة  

كمراك��ز ری��ادة الأعم��ال ومحاول��ة تطویرھ��ا ف��ي ض��وء       

نظیراتھا ببعض دول العالم، وتحدید المعوقات ومتطلب�ات    

 . التطویر

وقد اعتمدت الدراس�ات عل�ى التع�رف عل�ى آراء      

ي تعل�یم ری�ادة الأعم�ال       القائمین على التدریس أو الطلبة ف     

عمومً��ا بالجامع��ات، ول��م تق��م أى دراس��ة عل��ى ح��د عل��م        

الباحث بالتحلیل النقدي للمقرر وأھدافھ، وطرق تدری�سھ،        

وط��رق تقییم��ھ، والأن��شطة الم��ستخدمة ك��أبرز آلی��ة تعتم��د  

 . علیھا الجامعات المصریة في تعلیم ریادة الأعمال

ؤو ا  :  

م أھمی�ة التعل�یم الری�ادي عل�ى         أدركت دول الع�ال   

جمی���ع الم���ستویات، وتعزی���ز ثقاف���ة الم���شروعات خ���لال    

ال��نظم الإیكولوجی��ة  "ت��دریس ری��ادة الأعم��ال، وص��ارت    

والت����ي یق����صد بھ����ا ال����نظم والبیئ����ة المحیط����ة  " الریادی����ة

بالم���شروعات الریادی���ة مج���الاً بحثی���اً ن���شطًا، وحظی���ت      

الع�الم،  باھتمامٍ متزایدٍ ومناق�شات سیاس�یة معاص�رة ح�ول          

وبرغم ھذا الارتباط الواضح بین الثقافة وریادة الأعمال،        

إلا أن الجھود البحثیة الموجھة نحوھما محدودة، لذا فنحن 

بحاج��ة إل��ى تق��دیم تف��سیرات أعم��ق لبح��وث ثقاف��ة ری��ادة       

الأعم��ال، وھن��اك عدی��د م��ن ال��دعوات ف��ي ھ��ذا ال��صدد،       

ثقافي وربما الأكثر إلحاحا البحث في تحدید مدى التوجھ ال

لأص���حاب الم���شروعات الفردی���ة، وم���یلھم نح���و ری����ادة      

  ) ٢٤٧، ٢٠٢٠بلال، عبد الرحیم، . (الأعمال

وعلى الرغم من الجھ�ود الت�ي ب�ذلتھا الجامع�ات        

الم��صریة ف���ي ن��شر وتعزی���ز ثقاف��ة ری���ادة الأعم��ال ب���ین     

طلبتھ���ا، إلا إن ھن���اك دراس���ات وتق���اریر دولی���ة ومحلی���ة  

بحاج��ة إل��ى أش��ارت إل��ى وج��ود جوان��ب ض��عف وق��صور  

  .المعالجة، وطرح الحلول

وفقًا لتقریر المرص�د الع�المي لری�ادة الأعم�ال           ف

فإنھ لازال أمام مصر م�سار طوی�ل حت�ى تق�وم            )  ٢٠٢١(

بتعل���یم ری���ادة الأعم���ال لت���صل إل���ى الم���ستویات العالمی���ة  

والإقلیمی��ة ف��ي تعل��یم الط��لاب مھ��ارات ری��ادة الأعم��ال،       

ج��امعي درج��ة  حی��ث حقق��ت م��صر ف��ي التعل��یم م��ا قب��ل ال   

وھي درج�ة ص�غیرة بالمقارن�ة بالمتوس�ط الع�المي        ) ٢٫٣(

) ٤٤(من بین ) ٣٦(وھذا یضع مصر في المرتبة     ) ٣٫٢(

ف�ي التعل�یم    ) ٤٫٢(دولة؛ كذلك حصلت مصر على درجة       

  .العالي وھذا أقل من المتوسط العالمي

 (Ismail, Tolba, Meshreki, Barakat, 

Ghalwash, 2021) 

فق��د أظھ��رت نت��ائج الدراس��ات وج��ود    والأكث��ر م��ن ھ��ذا؛   

م��شكلات ف��ي وض��ع ری��ادة الأعم��ال وثقافتھ��ا عمومً��ا ف��ي   

المجتم���ع الم���صري، فطبقً���ا لتقری���ر التناف���سیة العالمی���ة      

World Competitiveness Report ال��صادر ع��ن 

حقق�ت م�صر   ) ٢٠١٩(المنتدى الاقت�صادي الع�المي لع�ام     

وھ�و  دول�ة ش�ملھا التقریر    ) ١٤١(، م�ن ب�ین      )٩٣(المركز  

 .مركز متأخر نسبیًا على المستوى العالمي

(The Ministry of Planning and Economic 

Development and National Institute for 

Governance and Sustainable 

Development,2020, 19) 

وفقً���ا ) ٨٩(كم���ا ش���غلت م���صر المرك���ز رق���م    

ال���صادر ع���ن  ) ٢٠٢٢(لمؤش���ر الابتك���ار الع���المي لع���ام   

 World Intellectual)الملكی���ة الفكری���ة  مؤس���سة 

Property Organization) WIPO  وحققت المرك�ز ،

وفقًا لمؤشر القوى البشریة والبحث العلمي من ب�ین    ) ٩٧(

 ,.Dutta et al)   .وھ�و مرك�ز مت�أخر ن�سبیًا    ) ١٣٢(

2022, 51)  

وعل��ى ال��رغم مم��ا بذلت��ھ الجامع��ات الحكومی��ة      

م���شاریع تخ���رج والخاص���ة م���ن جھ���دٍ ملح���وظٍ ف���ي تبن���ي 

الطلبة، في محاولة لوضعھم على بدای�ة الطری�ق الری�ادي           



   

 

 ٤٨  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

المبی���رك، (و) ٢٠١٨ن���افع، (ال���صحیح؛ إلا إن دراس���ات 

أبان���ت إن تعل���یم ری���ادة الأعم���ال ف���ي    ) ٢٠١٤وجاس���ر، 

-الجامع��ات العربی��ة لازال ترفً��ا وإن الجامع��ات العربی��ة    

 ل�م ت�صل بع�د إل�ى درج�ة الاكتف�اء؛             -ومن بینھا المصریة    

وضحت الدراسات وجود ق�صور ف�ي جھ�ود الجامع�ات           وأ

المصریة في نشر وتعزیز ثقافة ریادة الأعم�ال ومھارات�ھ          

) ١١٧، ٢٠١٨تھ��امي، (ب��ین الطلب��ة، فق��د ك��شفت دراس��ة  

وجود قصور في الدور التثقیف�ي لجامع�ة بن�ي س�ویف            عن  

في تشجیع الطلاب عل�ى ری�ادة الأعم�ال، وض�عف ال�دور             

دقاء في تشجیعھم، وض�عف     الذي یمارسھ المجتمع والأص   

الارتب��اط ب��ین ب��رامج الجامع��ة واحتیاج��ات س��وق العم��ل،   

م��ن وج��ود  ) ٢٠٢١محم��ود، (وھ��و م��ا یتف��ق م��ع دراس��ة   

ق��صور ف��ي دور جامع��ة ال��سویس ف��ي ن��شر ثقاف��ة ری��ادة       

عب���د (الأعم���ال ب���ین طلابھ���ا، ف���ي ح���ین أش���ارت دراس���ة 

إلى وجود معوقات بنسبة مرتفعة    ) ٢٠٢١الھادي ومطر ،  

ر ثقاف����ة ری����ادة الأعم����ال ب����ین طلب����ة جامع����ة   أم����ام ن����ش

) ١٨٩، ٢٠١٧محم���ود، (المن��صورة، وبالمث���ل؛ أوض���ح  

غیاب الاھتمام بالتربیة الریادی�ة ف�ي التعل�یم الج�امعي مم�ا          

یف��رض عل��ى ال��نظم التعلیمی��ة العربی��ة إع��ادة النظ��ر ف��ي       

المن��اھج التعلیمی��ة، وتفعی��ل دور الجامع��ات للم��شاركة ف��ي  

من خلال المشاریع الریادیة وخلق     تحقیق التنمیة للمجتمع    

بیئ��ة مواتی��ة، والعم��ل عل��ى التح��ول نح��و كونھ��ا جامع��ات   

ریادی��ة فاعل��ة ف��ي المجتم��ع ف��ي ض��وء متغی��رات الع��صر    

الرمی�دي،  (واقتصاد المعرف�ة، وھ�ذا م�ا أش�ار إلی�ھ تحلی�ل              

م����ن أع����ضاء ھیئ����ة  ) ٨٩١(لآراء ع����دد ) ٣٧٣، ٢٠١٨

وجود اتفاق  التدریس ومعاونیھم بالجامعات المصریة إلى      

على وج�ود ق�صورٍ واض�حٍ ف�ي قی�ام الجامع�ات الم�صریة           

بدورھا في تنمیة ثقافة ریادة الأعم�ال ل�دى الط�لاب؛  ف�لا           

یوجد لدى الجامعات المصریة رؤیة أو رسالة لنشر ثقاف�ة    

ریادة الأعم�ال، وض�عف اھتم�ام القی�ادات الجامعی�ة بن�شر         

نات، ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال، ف��ضلاً ع��ن قل��ة أع��داد الحاض�� 

وض��عف الآلی��ات الداعم��ة لتبن��ي واحت��ضان م��شروعات      

الطلب����ة والب����احثین ف����ي غالبی����ة الجامع����ات الحكومی����ة      

الم�صریة، وغی�اب التع�اون م��ع الجھ�ات الخارجی�ة س��واء      

  .المحلیة أو الأجنبیة لدعم المشروعات الریادیة

وعل�����ى الجان�����ب الآخ�����ر، اس�����تطاعت بع�����ض 

ف�ي مج�ال    الجامعات على مستوى العالم تحقی�ق إنج�ازات         

ری����ادة الأعم����ال، وتعزی����ز دور الجامع����ة ف����ي التنمی����ة     

الاقت��صادیة للمجتم��ع، وأف��ادت ف��ي ذل��ك م��ن الاتجاھ��ات      

. العالمی��ة المعاص��رة لن��شر وتعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال  

وذلك مما یمكن الإفادة منھ  ) ٣،  ٢٠١٦جرین وآخرون،   (

  .في تفعیل دور الجامعات المصریة في ذلك الخصوص

  : خصَ السؤال الرئیس للدراسة الحالیة فيوعلى ذلك تل

كی���ف یمك���ن تفعی���ل دور الجامع���ات الم���صریة ف���ي ن���شر  

وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال بین طلبتھا ف�ي ض�وء بع�ض     

  الاتجاھات العالمیة المعاصرة؟ 

من ھ�ذا ال�سؤال ال�رئیس ك�ل م�ن الأس�ئلة الفرعی�ة         وتّفرَّع

  : الآتیة

 وأھمیتھا؟ ما المقصود بریادة الأعمال ونشأتھا  -١

كی��ف تط��ور دور الجامع��ات ف��ي ن��شر ثقاف��ة ری��ادة        -٢

 الأعمال وتعزیزھا عالمیًا ومحلیاً؟ 

ما الواقع الحالي لدور الجامع�ات الم�صریة ف�ي ن�شر          -٣

 ثقافة ریادة الأعمال، وإیجابیاتھ وسلبیاتھ؟ 

ما الاتجاھات العالمیة المعاصرة لنشر وتعزیز ثقاف�ة         -٤

 ریادة الأعمال؟ 

دور الجامع��ات الم��صریة ف��ي ن��شر  م��ا آلی��ات تفعی��ل   -٥

  وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال؟ 

اف اأ :  

  :استھدف البحث الحالى تحقیق مایلى 

التع��رف عل��ى م��صطلح ری��ادة الأعم��ال، ون��شأتھ،       -١

 . وتطوره
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  خالد صلاح حنفى محمود/ د

رصد التط�ور الت�اریخي ل�دور التعل�یم الج�امعي ف�ي              -٢

 .نشر ثقافة ریادة الأعمال وتعزیزھا

 لنشر وتعزیز ثقاف�ة ری�ادة       تحلیل الاتجاھات العالمیة   -٣

 .الأعمال

ت���شخیص إیجابی���ات وس���لبیات ن���شر وتعزی���ز ثقاف���ة  -٤

 .ریادة الأعمال في الجامعات المصریة

تحدی��د آلی��ات تفعی��ل دور الجامع��ات الم��صریة لن��شر  -٥

 . وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال

 ا أ ) وا ا :(  

ت��سفر تع��ود أھمی��ة الدراس��ة النظری��ة إل��ى م��ا ق��د 

عنھ من إطار نظري قد یضیف إلى المكتبة العربیة ح�ول          

مفھ��وم ری��ادة الأعم��ال ون��شأتھا، ودواع��ي الاھتم��ام بھ��ا،    

وع���رض وتحلی���ل الاتجاھ���ات العالمی���ة المعاص���رة، أم���ا   

الأھمی��ة التطبیقی��ة فیع��ود إل��ى الحاج��ة إل��ى التع��رف عل��ى   

إیجابی��ات وس��لبیات الوض��ع ال��راھن لتعزی��ز ون��شر ثقاف��ة    

عمال في ظل توجھات الدولة المعلنة وفقًا لرؤی�ة        ریادة الأ 

تعزیز "؛ والتي تضمن الھدف الثالث فیھا  )٢٠٣٠(مصر  

لكونھ���ا الركی���زة الأس���اس لبن���اء   " ثقاف���ة ری���ادة الأعم���ال 

مما قد یفید القائمین عل�ى الجامع�ات    اقتصاد قوى تنافسي،  

المصریة، والمخططین التربویین في تحدی�د س�بل تط�ویر          

لأعم��ال ف��ي الجامع��ات الم��صریة، وط��رح    تعل��یم ری��ادة ا 

  . حلول للمشكلات الراھنة

اءاوإ ا  :  

اعتمدت الدراسة على استخدام المنھج الوصفي       

لتحلی����ل الأدب الترب����وي والدراس����ات ال����سابقة لتحلی�����ل     

مصطلح ریادة الأعمال، وما یرتبط بھا م�ن م�صطلحات،          

 ف����ضلاً ع����ن تحلی����ل الواق����ع ال����راھن ل����دور الجامع����ات   

الم��صریة، وع��رض الاتجاھ��ات العالمی��ة لن��شر وتعزی��ز     

ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال، وط��رح ت��صور لآلی��ات تفعی��ل دور  

الجامع����ات الم����صریة ف����ي ن����شر وتعزی����ز ثقاف����ة ری����ادة  

الأعمال، فضلاً عن اس�تخدام الم�نھج النق�دي لتحلی�ل ونق�د         

دور الجامع���ات الم���صریة، والآلی���ات الت���ي تبنتھ���ا لأداء    

  . جابیات والسلبیاتدورھا، وتحدید الإی

ت ا:  

  :تمثلت أبرز مصطلحات البحث في الآتي 

  : Entrepreneurshipریادة الأعمال 

یُق��صَد بتعل��یم ری��ادة الأعم��ال ف��ي ھ��ذه الدراس��ة   

بإنھا عملیة تھدف إلى تنمیة المعارف، والمھارات، والقیم   

الاتجاھ��ات الریادی��ة ل��دى طلب��ة الجامع��ات، وخل��ق عقلی��ة   

مبتك���رة ق���ادرة عل���ى ح���ل الم���شكلات، وتحقی���ق    ریادی���ة 

نجاحات من خلال اكتساب مھارات العمل الحر، وتعزی�ز     

ثقاف����ة الإب����داع، والابتك����ار، والتط����ویر، والاستك����شاف،  

والاس��تفادة م��ن الف��رص، وتنمی��ة المب��ادرة ل��دیھم، وخل��ق     

  .فرص عمل تسھم في تنمیة ورقى مجتمعاتھم

  : Entrepreneurial Cultureثقافة ریادة الأعمال 

یُق�����صَد بھ�����ا مجموع�����ة، المع�����ارف، والق�����یم،   

والمعتقدات، والأفكار، والاتجاھات الشائعة في المجتم�ع،       

والمرتبطة بإن�شاء الم�شروعات، والعم�ل الری�ادي الفع�ال           

م���ن قب����ل الأف���راد أو المجموع����ات، وم���ا تت����ضمنھ م����ن    

اتجاھ������ات إیجابی������ة نح������و الاس������تقلالیة، والمخ������اطرة، 

 في مج�ال العم�ل الح�ر، مم�ا ی�ساھم            والمغامرة، والمبادرة 

فثقاف�ة  . في إحداث تغیرات وابتكارات جذریة في المجتمع      

ریادة الأعمال ھي مجموع�ة الق�یم وأس�س ری�ادة الأعم�ال             

  .التي تسعى الجامعة لتأصیلھا لدى طلبتھا

 Entrepreneurship: تعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال

Culture Reinforcement 

 ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال ف�ي         یقصد إجرائیاً بتعزی�ز   

ھ��ذه الدراس��ة بإنھ��ا ك��ل الجھ��ود والأن��شطة الت��ي تنف��ذھا        

الجامع������ات لن������شر وتط������ویر المع������ارف، والأفك������ار،    

والمھ����ارات، والق����یم، والاتجاھ����ات، المرتبط����ة بری����ادة    

الأعم��ال ب��ین طلبتھ��ا وباحثیھ��ا، ومن��سوبیھا، س��واء م��ن        

 خ���لال المق���ررات الدراس���یة، أو الفعالی���ات المختلف���ة م���ن 
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

ن���دوات وم���ؤتمرات، وم���سابقات، أو م���ن خ���لال إن���شاء      

الھیاك��ل الجامعی��ة ال��ستحدثة م��ن مراك��ز ون��وادي لری��ادة     

الأعمال، أو تأسیس حاضنات الأعم�ال والتكنولوجی�ة، أو          

مراك���ز للتوظی���ف والتأھی���ل المھن���ي، أو مراك���ز للتمی���ز، 

  .وغیرھا

 ا :  

  :سار البحث وفق الخطوات الآتیة

لنظ�ري للدراس�ة وال�ذي رك�ز عل��ى     إع�داد الإط�ار ا   -١

تحلی���ل الأدب الترب���وي للتع���رف عل���ى المق���صود    

بری���ادة الأعم���ال، ون���شأتھا، وتطورھ���ا، ودواع���ي  

الاھتم����ام بتعلیمھ����ا ف����ي الجامع����ات، وص����ورھا،    

وع�����رض ورص�����د أب�����رز الاتجاھ�����ات العالمی�����ة   

المعاصرة في تعزی�ز ون�شر ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال،            

ل����یم ری����ادة وتحدی����د الواق����ع ال����راھن لتعزی����ز وتع 

الأعم���ال ف���ي الجامع���ات الم���صریة وفقً���ا لنت���ائج      

 .الدراسات السابقة والتقاریر الدولیة والمحلیة

إع��داد وص��یاغة أداة الدراس��ة  :  الدراس��ة المیدانی��ة  -٢

وتقنینھ��ا، وم��ن ث��م تطبیقھ��ا عل��ى عین��ة  ) الاس��تبانة(

م��ن أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس بالجامع��ات الم��صریة    

عل��ى آراءھ��م ف��ي  للتع��رف ) أف��راد عین��ة الدراس��ة (

الآلیات المقترحة لتعزی�ز ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال ف�ي            

 . الجامعات

بناء تصور مقترح في ضوء نتائج الدراس�ة لتفعی�ل        -٣

دور الجامع��ات الم��صریة ف��ي ن��شر وتعزی��ز ثقاف��ة   

ریادة الأعمال اعتمادًا على نتائج الإطار النظ�ري،       

وت���شخیص الواق���ع ال���راھن، وتحلی���ل الاتجاھ���ات    

عاص��رة، وتحلی��ل نت��ائج اس��تطلاع آراء  العالمی��ة الم

  أع���ضاء ھیئ���ة الت���دریس ف���ي الآلی���ات المقترح���ة      

لن����شر وتعزی����ز ری����ادة الأعم����ال ف����ي الجامع����ات   

  . المصریة

  

را ير اطا  

  : مفھوم ریادة الأعمال ونشأتھا وأھمیتھا-أولاً

تع��������ود أص��������ول كلم��������ة ری��������ادة الأعم��������ال 

"Entrepreneurship "    القدیم�ة، فق�د    إلى اللغة الفرنسیة

قاموس ع�الم  " ظھر ھذا المصطلح في القاموس الفرنسي       

القی�ام  "م، وذل�ك بمعن�ى      ١٧٢٣المنشور في عام    " التجارة

، ومن��ھ انتق��ل الم��صطلح إل��ى اللغ��ة الإنجلیزی��ة ف��ي  "بعم��ل

المخ�اطرة  "منتصف القرن التاس�ع ع�شر، واكت�سب معن�ى          

  )Carlen ,2016,1(". لتحقیق أغراض اقتصادیة

  ریادة الأعمال على إنھ�ا حًا فتعرفأما اصطلا

 الأف�راد  م�ن  مجموع�ة  أو الف�رد  بھ�ا  یقوم إبداعیةعملیة "

 لإن�شاء أعم�ال   ، مبتك�رة  وحل�ول  جدی�دة،  أفك�ار  لإیج�اد 

 تحم�ل  عل�ى  الق�درة  م�ع  قائم�ة،  أعم�ال  تط�ویر  أو جدی�دة، 

 أف�ضل  إل�ى  الم�ستمر للوص�ول   الجھ�د  وب�ذل  المخ�اطر، 

  )٩٧٩، ٢٠٢٠حسنین، (."الممكنة النتائج

 إن�شاء  عملیة أنھا على "الأعمال ریادة وتعرف

 المتاح�ة،  الاستجابة للفرص خاصة قیمة، ذي جدید شيء

 م�ع  المخ�اطر،  وتحم�ل  الجھ�د،  بذل على تنطوي أنھا كما

 أو نقدى شكل تأخذ قد التى النھایة في تلقي المكافآت توقع

  Pahuja, 2015,8 ) . (نقدي غیر

تاریخیًا إل�ى  ویرجع تطور مجال ریادة الأعمال      

، وس�اي  )م١٧٣٢(Cantilonكل جھود كل من ك�انتیلون    

Say) م١٨١٦( ومی�����������������������������������������ل ،Mill) l1848( 

) م١٩٢١ (Knight، ونای�����������ت )م١٩١١(وش�����������مبیتیر

الباحثین الاقتصادیین الذین طوروا مفھوم ری�ادة الأعم�ال         

 ری��ادة مفھ��وم ق��د انت��شرف. عب��ر ھ��ذه ال��سنوات الطویل��ة

 Josephجوزیف شمبترالنمساوي  العالم بفضل الأعمال

Schumpeter ،  إنھ�ا  م١٩٥٠ ع�ام  من�ذ  أوض�ح  ال�ذي 

 تت��سم الت��ي المبتك��رة والم��شروعات الأفك��ار مح��ور

 والنم�و  التط�ور،  ع�ن  والنجاح، والم�سؤولة  بالاستمراریة

 التخل�ف  أس�باب  أح�د  أنّ إل�ى  جوزیف وأشار .الاقتصادي
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  خالد صلاح حنفى محمود/ د

   Entrepreneursالری�ادیین  ظھ�ور  عدم ھو الاقتصادي

 ھ�و جدی�د،   م�ا  ك�ل  ابتك�ار  إل�ى  ی�سعون  الذین عینالمبد أو

 الاقت�صادي،  للنم�و  الأس�اس  المحرك یمثل الأعمال فرائد

 إل�ى  وی�سعى  جدی�دًا،  یخلق مشروعًا الذي الشخص لكونھ

وقد . الأمام إلى الاقتصاد بعجلة ویدفع تطویره، وتسویقھ،

 الأعم�ال من�ذ ذل�ك الح�ین، وص�ارت      بری�ادة  الاھتم�ام  ب�دأ 

 تجع�ل  أن إل�ى  العالمي، مما دف�ع ال�دول   ادمحورًا للاقتص

 للتح�ول  ال�سبل،  بكاف�ة  لتحقیق�ھ  ھدفًا تسعى الأعمال ریادة

 .المعرف�ي  الم�ال  إل�ى رأس  الاقت�صادي  الم�ال  رأس م�ن 

  )٢٩٦، ٢٠٢٢الھنائیة وشحات، (

ویرج��ع تن��امي الاھتم��ام بری��ادة الأعم��ال عل��ى     

المستوى العالمي إلى عدد من العوامل التي ظھرت خلال 

لعقد الأخی�ر م�ن الق�رن الع�شرین، فق�د عان�ت دول الع�الم                ا

ال���صناعیة خ���لال تل���ك الفت���رة م���ن الرك���ود الاقت���صادي،  

وارتف��اع مع��دلات البطال��ة، والتقلب��ات التجاری��ة العالمی��ة      

بدرجة لم یشھدھا العالم منذ الح�رب العالمی�ة الثانی�ة، وق�د             

أدى ھ��ذا الوض��ع إل��ى زی��ادة اھتم��ام ص��انعي ال��سیاسات       

المتوق�ع ل�رواد الأعم�ال كأح�د الحل�ول المطروح�ة            بالدور  

لخف����ض مع����دلات البطال����ة، والنظ����ر إل����یھم عل����ى إنھ����م   

لتحقیق الازدھار والنمو الاقتصادي،    " الوصفة السحریة "

ل���دور الم���شروعات ال���صغیرة ف���ي تحقی���ق التنمی���ة نظ���رًا 

لق��درتھا عل��ى الت��واؤم م��ع الظ��روف الاقت��صادیة المتقلب��ة،  

س�تمراریة، وق�د قام�ت دول ع�دة         وقدرتھا عل�ى البق�اء والا     

بالاعتماد عل�ى مع�اییر سیاس�یة جدی�دة ل�دعم الم�شروعات             

ال����صغیرة وری����ادة الأعم����ال، وب����ذلت جھ����ودًا للت����رویج  

للأنشطة الابتكاریة، وتحسین القدرات الابتكاریة للأفراد،   

ونتیجة ذلك صارت ریادة الأعمال قوة اقتصادیة لم ی�شھد    

احبھا اھتم�امٌ وانت�شارٌ كبی�رٌ       لھا العالم مثیلاً من قب�ل، وص�       

في مجال تعلیم ریادة الأعمال، فبدأت المقررات الدراسیة        

والبرامج التدریبیة في مج�ال ری�ادة الأعم�ال ف�ي الظھ�ور          

ف��ي الجامع��ات ف��ي أنح��اء عدی��دة م��ن الع��الم، كم��ا ق��دمت      

المؤس����سات دورات ودراس����ات متخص����صة ف����ي ری����ادة  

  )٢٣٦، ٢٠١٤زیدان، .  (الأعمال

مك�����ن الق�����ول إن الاھتم�����ام بری�����ادة   ول�����ذلك؛ ی

الأعمال، وال�زخم ال�ذي ص�احبھا م�ا ھ�و إلا نت�اج للتط�ور          

والتن��افس الاقت��صادي الع��المي، وتوج��ھ دول الع��الم نح��و     

ت�شجیع ودع��م الم��شروعات، والابتك�ار، ودع��م المبتك��رین   

والمبدعین في كافة المجالات بم�ا ی�سھم ف�ي تحقی�ق التق�دم         

  .لتلك الدولفي المجتمعات، ویحقق الریادة 

 نشأة وتطور دور الجامعات في تعزیز ثقاف�ة ری�ادة           -ثانیاً

  :  الأعمال

ی�ساھم   یمث�ل تعل�یم ری�ادة الأعم�ال نھجً�ا تربویً�ا      

ف����ى تط����ویر الإب����داع، وتط����ویر الابتك����ارات ومھ����ارات 

الإعتماد على الذات بدلاً من الاعتم�اد عل�ى الحكوم�ة م�ن             

ت��وفیر أج��ل الح��صول عل��ى وظیف��ة، كم��ا أن��ھ ی��ؤدى إل��ى    

خ��ریجین یتمتع��ون بالثق��ة ف��ى أنف��سھم، ویمتلك��ون ق��درات    

التفكی���ر الم���ستقل؛ الأم���ر ال���ذى ی���ساعدھم ف���ى اكت���شاف    

". معلوم����ات جدی�����دة ت�����ؤدى إل�����ى التنمی�����ة الاقت�����صادیة 

(Olorundare, Kayode, 2014,160)   

وتع��رف منظم��ة الأم��م المتح��دة للتربی��ة والثقاف��ة  

إع�داد  : بإن�ھ تعلیم ریادة الأعم�ال     " UNESCO"والعلوم  

الأفراد الرواد وتأھیلھم، وھو نشاط یرتبط بتنمی�ة ال�سلوك    

 .الاستكشافى ال�ذى یمك�ن الط�لاب م�ن الابتك�ار التعلیم�ى      

كلی��ة الدراس��ات الخارجی��ة، جامع��ة یانفت��سي جینغت��شوا،    (

١٩، ٢٠١٦(  

فتعل��یم ری��ادة الأعم��ال عملی��ة تھ��دف إل��ى تنمی��ة   

ریادی��ة ل��دى  المع��ارف، والمھ��ارات، والق��یم الاتجاھ��ات ال  

طلبة الجامعات، وخلق عقلی�ة ریادی�ة مبتك�رة ق�ادرة عل�ى              

ح���ل الم���شكلات، وتحقی���ق نجاح���ات م���ن خ���لال اكت���ساب 

مھارات العم�ل الح�ر، وتعزی�ز ثقاف�ة الإب�داع، والابتك�ار،             

والتطویر، والاستكشاف، والاستفادة من الف�رص، وتنمی�ة        

المبادرة لدیھم، وخلق فرص عمل تسھم ف�ي تنمی�ة ورق�ى             

   .معاتھممجت



   

 

 ٥٢  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

فالغرض ال�رئیس م�ن تعل�یم ری�ادة الأعم�ال ف�ي            

الجامعات ھو تط�ویر ق�درات ری�ادة الأعم�ال ل�دى الطلب�ة              

والب��احثین ومنت��سبي الجامع��ة، لزی��ادة الخب��رات، وتنمی��ة     

الثق��ة ب��النفس، وت��وفیر نم��اذج وتج��ارب تحفیزی��ة خ��لال       

، ٢٠١٦أرن�اؤوط،   . (المرحلة الأولى من الحیاة الجامعی�ة     

٢١٥(  

د نج��اح أي م��شروع عل��ى ت��وافر الخب��رة   ویعتم��

العملی��ة ل��دى الق��ائمین علی��ھ، وأن یح��صلوا عل��ى التعل��یم      

إن�ضاج ق�دراتھم، ومھ�اراتھم      "المناسب الذي یساعد عل�ى      

الریادیة مما یؤدي إلى زیادة احتمالات نجاحھ فال�شركات          

لا تن��شأ م��صادفة، ولك��ن لا ب��د م��ن وج��ود وع��ي بكیفی��ة        

ی�ات المختلف�ة لتحقی�ق العائ�د        الرقابة وال�سیطرة عل�ى العمل     

وھ��ذا یوض��ح م��دى أھمی��ة وج��ود ب��رامج لتعل��یم    . المن��شود

وتدریب ریادة الأعمال، بالإض�افة إل�ى الحاج�ة إل�ى خل�ق             

مناخ یشجع ری�ادة الأعم�ال، ویع�الج الأس�باب الت�ي ت�ؤدي         

  . إلى فشل المشروعات الریادیة

 ؛ ٢٠١٨ وأحم�د،  البكاتوشي (دراسات وتشیر 

 تدریس أھمیة  إلىSandri, 2016 )، ٢٠١٩ الشرمان،

 جمی��ع ف��ي  Entrepreneurship  ری��ادة الأعم��ال

عل�ى   الق�ضاء  ف�ي  فع�الٍ  دوٍر م�ن  لھا لما التعلیمیة الأنظمة

 مب�دعین  أف�راد  إع�داد  خ�لال  م�ن  المجتمع�ات  ف�ي  البطال�ة 

 بنظ�رة ثاقب�ةٍ، وق�ادرین    المستقبل إلى متطلعین ومبتكرین

 خل�ق  عل�ى  الذاتی�ة  راتھموق�د  إمكانی�اتھم  عل�ى  باعتم�ادھم 

 التغی�رات  م�ع  التكی�ف  تمك�نھم م�ن   جدی�دة،  عم�ل  ف�رص 

 من الأعمال ریادة وتعد .الطارئة والاقتصادیة الاجتماعیة

 التغل�ب  ف�ي  ونجاحھ�ا  فعالیتھا أثبتت التي الحلول الجذریة

 .المجتمع��ات م��ن الكثی��ر ف��ي البطال��ة مع��دلات عل��ى

  )٢٠١٦ سیف، أبو ؛ ٢٠٢٠  السبوع،(

 ترس�یخ  أھمی�ة  عل�ى  تج�ارب ال�دول   وق�د أك�دت  

 من�ذ  أذھ�ان الطلب�ة   ف�ي  والابتك�ار  والإب�داع  الریادة مفھوم

 المن�اھج  ف�ي  المھ�ارات  ھ�ذه  بت�ضمین  وذل�ك  ال�صغر، 

  )٢٩٦، ٢٠٢٢ھنائیة، وشحات،  (.الدراسیة

 الأعم�ال  ری�ادة  تعل�یم  أن على الدراسات وتؤكد

 وذات أساس�یة  ركی�زة  یمث�ل  المعرف�ي  بالاقت�صاد  والتوجھ

 ھ�ذه  وتظھ�ر  الناش�ئة،  نج�اح الم�شروعات   في واضح أثر

 الناش�ئة  الم�شاریع  أص�حاب  م�ن %) ٥٤( أن الدراس�ات 

 أن كم�ا  ریادة الأعم�ال  خریجي من بالمعرفة التوجھ ذات

إل�ى  %) ٢٧(م�ن   یت�راوح  بم�ا  زملائھ�م  ع�ن  یتزاید دخلھم

والتوج�ھ   الأعم�ال  ری�ادة  تعل�یم  أن عل�ى  یؤكد بما%) ٦٢(

 یمث�ل  المعرف�ة  مجتم�ع  لبن�اء  المعرف�ي  الاقت�صاد  نح�و 

 الناش�ئة  الریادی�ة  الم�شاریع  خ�لال  م�ن  النم�و  ف�ي  مساھمة

 .وخدماتھ منتجاتھا وتقدیم إنتاج في التوجھ بالمعرفة ذات

  )١٥٤، ٢٠١٤عید، (

ویرجع تاریخ تعلیم ریادة الأعمال على مستوى       

عن��دما ق��دم م��ایلز ماس��ي   ) م١٩٤٧(الجامع��ات إل��ى ع��ام   

Myles Maceاس��ي لری��ادة الأعم��ال ف��ي  أول مق��رر در

كلی���ة ھارف���ارد لإدارة الأعم���ال، حی���ث س���جل ب���المقرر      

طالبً��ا م��ن ط��لاب الفرق��ة الثانی��ة بماج��ستیر إدارة   ) ١٨٨(

، وك��ان ال��سبب المل��ح لاس��تحداث ھ��ذا   (MBA)الأعم��ال 

المقرر ھ�و تلبی�ة احتیاج�ات الطلب�ة ال�ذین ع�ادوا بع�د أداء                

ة لینضموا إل�ى  الخدمة العسكریة في الحرب العالمیة الثانی    

اقت���صاد یم���ر بمرحل���ة انتقالی���ة، وتب���ع ذل���ك تق���دیم بیت���ر     

 مق���ررات أخ���رى ف���ي ع���ام  Peter Druckerدرك���ر

في جامع�ة نیوی�ورك، وتوال�ت ظھ�ور مق�ررات           ) ١٩٥٣(

  . ریادة الأعمال في الجامعات الأمریكیة

وق��د انتم��ى مج��ال ری��ادة الأعم��ال إل��ى العل��وم       

إدارة "ج����ال  ث����م إل����ى م- ف����ي ب����ادئ الأم����ر –الإداری����ة 

فیم����ا بع����د، ویؤك����د فی����سبیر     " الم����شروعات ال����صغیرة 

إل����ى أن مج����ال ری����ادة الأعم����ال ف����ي نھای����ة    ) م١٩٨٥(

 كم�ا ك�ان   –السبعینیات لم یكن یمثل س�وى ن�شاطًا ھام�شیًا         

یفتقر أكادیمیًا إلى الإطار المعرفي الواضح، ویرجع ذل�ك         

إلى قلة عدد الدراسات التي تناولت ھذا المجال خلال ھذه       

  )٢٣٦، ٢٠١٤زیدان، . (فترةال



 

 ٥٣

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

وق���د ب���دأت ال���دعوات باس���تقلال مج���ال ری���ادة     

الأعم����ال كمج����ال علم����ي م����ستقل عل����ى ی����د ماكدونال����د   

Mcdonald ال��ذى طال��ب ب��ضرورة  ) م١٩٦١( ف��ي ع��ام

ومع بدای�ة الثمانینی�ات    . وجود كیان مستقل لریادة الأعمال    

ص��ارت ری��ادة الأعم��ال مج��الاً أكادیمیً��ا واع��دًا، وبنھای��ة     

نینیات تحولت إلى مجالاً أكادیمیً�ا ش�رعیاً ی�درس ف�ي            الثما

كلی�ة أمریكی�ة    ) ١٠٥٠(كلیة أمریكیة، زادت إل�ى      ) ٣٠٠(

بنھایة حقبة الت�سعینیات، وبالفع�ل ح�دث نم�وًا كبی�ر لتعل�یم              

ری��ادة الأعم��ال بال��ذات ف��ي الولای��ات المتح��دة الأمریكی��ة،  

%) ٨٠(التي تشیر دراسة فیبیر إلى كونھا ت�ستحوذ عل�ى           

جھود تعلیم ریادة الأعمال تتركز في أمریكا الشمالیة،  من  

لب��اقى دول الع��الم خ��صوصًا %) ٢٠(بینم��ا الن��سبة الباقی��ة 

ف��ي أوروب��ا، وأن ب��اقي ب��رامج تعل��یم ری��ادة الأعم��ال ف��ي     

. من���اطق الع���الم ظھ���رت خ���لال الثلاث���ین س���نة الأخی���رة     

  )٢٤٠، ٢٠١٤زیدان، (

وق��د ش��ھدت الفت��رة م��ن بدای��ة الت��سعینیات م��ن       

قرن العشرین نموًا غیر م�سبوق ف�ي ب�رامج تعل�یم ری�ادة           ال

الأعم��ال، وزی��ادة كب��رى ف��ي أع��داد الكلی��ات الت��ي ت��درس   

مق��ررات وب��رامج ری��ادة الأعم��ال، وانت��شار المؤس��سات     

والمراك����ز المتخص����صة ف����ي ری����ادة الأعم����ال، ونم����وًا    

الدوریات العلمی�ة المتخص�صة ف�ي مج�ال ری�ادة الأعم�ال             

حیث أكد تقریر المفوض�یة     . وروبافي الولایات المتحدة وأ   

عل�ى  ) ٢٠١٢(الأوروبیة ح�ول تعل�یم ری�ادة الأعم�ال ف�ي            

إن تعل��یم ری��ادة الأعم��ال یحق��ق آث��ارًا إیجابی��ة ف��ي تع��دیل     

أفكار الطلاب، وتوجھ�اتھم نح�و ری�ادة الأعم�ال، ویح�سن            

 European). م������ن ف������رص ت������وظیفھم وعملھ������م 

Commission, 2012, 7)   

یة كمق�ررات م�ستقلة     وظھرت في المنطقة العرب   

عل���ى م���ستوى التعل���یم الج���امعي تھ���دف إل���ى ن���شر ثقاف���ة  

، "الثقاف�ة الریادی�ة   "الأعمال تحت مسمیات مختلف�ة ومنھ�ا        

ری���ادة "، و"إدارة الم���شروعات ال���صغیرة والمتوس���طة"و

، "ری��ادة الأعم��ال والم��شروعات ال��صغیرة "، و"الأعم��ال

". ری�����ادة الأعم�����ال والابتك�����ار "، و"إدارة ال�����شركات"و

، وذل��ك یعك��س رغب��ة الجامع��ات  )٢٤٩، ٢٠١٤ی��دان، ز(

العربی��ة ف��ي التن��افس، ون��شر الفك��ر الری��ادي ب��ین طلبتھ��ا،  

خ��صوصًا م��ع ال��زخم ال��ذي ش��ھدتھ ال��دول العربی��ة نح��و       

، والت�ي تعتم�د ف�ي    ٢٠٣٠وضع رؤى للتطویر حت�ى ع�ام       

غالبیتھ��ا عل��ى ت��شجیع ودع��م الإب��داع والابتك��ار ورعای��ة     

  .دم في المجتمعات العربیةالموھوبین لدفع عجلة التق

 الاتجاھات المعاصرة في نشر ثقافة ری�ادة الأعم�ال          -ثالثاً

  : بالجامعات

ھناك توجھ عالمي واضح نحو نشر ثقافة ری�ادة       

الأعم��ال، وإن��شاء الجامع��ات الریادی��ة، وذل��ك ف��ي إط��ار      

التن����افس الع����المي ب����ین الجامع����ات، وتلبی����ة احتیاج����ات    

ام ع���المي بن���شر وھن���اك اھتم���. ومتطلب���ات س���وق العم���ل 

العتیب��ي، . (التربی��ة الریادی��ة ف��ي جمی��ع م��ستویات التعل��یم   

  ) ٦٢٠، ٢٠١٥وموسى، 

وقد امتد الاھتمام العالمي بریادة الأعمال ون�شر    

: ثقافتھا عل�ى م�ستوى التعل�یم الج�امعي ف�ي ال�صور الآتی�ة        

  )٢٥٤، ٢٠١٤زیدان، (

 التوسع في البرامج والدرجات الجامعیة المقدم�ة ف�ي        -١

  : ریادة الأعمالمجال 

        استحداث برامج على مستوى البكالوریوس وب�رامج

 . الدراسات العلیا كتخصص مستقل بذاتھ

      اس��تحداث مق��ررات لری��ادة الأعم��ال والم��شروعات

ال��صغیرة لتدری��سھا لطلب��ة الجامع��ات والكلی��ات ف��ي    

 .مرحلة التعلیم الجامعي

وبالنسبة لبناء المقررات في مجال ریادة الأعم�ال فھن�اك     

  : وجھات رئیسة في بنائھا ھمات

التوجھ نحو نماذج المشروعات فائقة النمو، وھو م�ا     -

یماثل توجھات الجامعات الأمریكیة، ویت�ضمن ذل�ك        

التوجھ نحو التركی�ز عل�ى مھ�ارات إقام�ة ال�شركات            



   

 

 ٥٤  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

فائق���ة النم���و الت���ي ت���ستطیع تحقی���ق أرب���اح كبی���رة      

 . وسرعة العائد

طة وھ�و  التوجھ نحو المشروعات الصغیرة والمتوس  -

م���ا یماث���ل توجھ���ات الجامع���ات الأوروبی���ة، وذل���ك   

ی����نعكس عل����ى توج����ھ المق����ررات نح����و المھ����ارات 

 .الوظیفیة لإدارة المشروعات التقلیدیة والصغیرة

وج��ود سیاس��ات وخط��ط لن��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال  -١

 والتح��ول نح��و نم��وذج الجامع��ات :ف��ي الجامع��ة كك��ل

یكی��ة الریادی��ة، كم��ا ھ��و الح��ال ف��ي الجامع��ات الأمر    

والبریطانی��ة، وھ��ذا یت��ضح ف��ى سیاس��ات الجامع��ات     

لت���وفیر بیئ���ة جامعی���ة داعم���ة لری���ادة الأعم���ال ف���ي     

الجامعة ككل، وبین كل فئات الطلبة دون تمیی�ز، م�ع      

وج����ود رؤی����ة واض����حة ل����دى القی����ادات الجامعی����ة    

بضرورة نشر التعلیم الریادي بین طلبتھا، وھو ذل�ك         

ی��ة المع��ارف الن��وع م��ن التعل��یم ال��ذي یعم��ل عل��ى تنم 

والمھ���ارات والق���یم والاتجاھ���ات المرتبط���ة بإن���شاء    

. الم���شروعات، وتحوی���ل الطلب���ة إل���ى رواد أعم���ال   

 :یلي ما تحقیق إلي الریادي التعلیم برامج وتھدف

(Akinboye, Phihie, 2014,217), (Sandri, 

2016,51) 

 .الأعمال ریادة مجال في والخبرات المعارف  توفیر-

  .الریادیة المشروعات ارةلإد الشباب  تأھیل-

 .العمل خطط إعداد كیفیة علي الشباب   تدریب-

 .الإبداعي التفكیر علي الشباب  تحفیز-

 ف�ي  العم�ل  وراء ال�سعي  م�ن  المجتم�ع  ثقاف�ة   تحوی�ل -

 العمل ثقافة إلي الخاص القطاع أو الحكومي القطاع

 )٢٠١٦الیماني، . (الحر

 الإیجابیة والاتجاھات السلوكیات من جدید نوع خلق -

  .والمستقبل للحاضر

  .  غرس ثقافة الإبداع والابتكار-

تدریب الشباب عل�ى التخط�یط الاس�تراتیجي وأبع�اده          -

 . المختلفة

تنمی���ة ق���درة ال���شباب عل���ى التفاع���ل م���ع متطلب���ات      -

 . المجتمع وسوق العمل

وتشیر خبرات الجامعات المعاصرة إل�ى وج�ود        

م�ال ف��ي  سیاس�ات وخط��ط لن�شر وغ��رس ثقاف�ة ری��ادة الأع   

المجتمع المحلي كك�ل، وب�ین طلبتھ�ا وباحثیھ�ا، والع�املین           

بھا، وتحول البیئ�ة الجامعی�ة كك�ل إل�ى بیئ�ةٍ داعم�ةٍ لری�ادة          

الأعمال م�ن خ�لال كاف�ة مكون�ات الجامع�ة، والت�ي ت�شمل               

الق��وانین والل��وائح، وم��صادر التموی��ل، وإن��شاء الھیاك��ل      

م�ال  التنظیمیة الداعمة م�ن مراك�ز أعم�ال، وحاض�نات أع          

وتكنولوجیة، ومتنزھات التقنیة، ومراكز التمیز، ومن�اھج       

ومقررات الجامعة، وتفعیل أدوار أعضاء ھیئة التدریس،        

وال��شراكة م��ع مؤس��سات المجتم��ع ال��صناعیة والإنتاجی��ة    

لتحقیق الاستفادة المتبادلة لطلبة الجامعة، وباحثیھا، وتل�ك   

المؤس���سات، ولع���ل ذل���ك ی���رتبط بنظ���رة تل���ك الجامع���ات  

ریادة الأعمال، والإیمان بھ�ا كمفت�اح لمواجھ�ة التغی�رات           ل

 .الحالیة في سوق العمل، ومواجھة مشكلة البطالة

 : تأسیس الشركات الجامعیة -٢

یبرز دور الجامع�ة ال�دور الاس�تثماري للجامع�ة        

ف��ي ع��صر اقت��صاد المعرف��ة، إذ  لج��أت جامع��ات الع��الم      

لإن�����شاء ال�����شركات الجامعی�����ة للاس�����تفادة م�����ن أبح�����اث  

روعات طلابھ��ا، وأع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس بھ��ا، مم��ا  وم��ش

یحق��ق للجامع��ة أرب��اح، فعل��ى س��بیل المث��ال تمتل��ك جامع��ة  

للتكنولوجی�ا الكیمیائی�ة    Nanjing university ن�انجنج 

ش��ركة ن��انجنج المتح��دة للعل��وم والتكنولوجی��ا الت��ي ت��ضم      

مؤس����سة فرعی����ة، وم����صنعًا ل����لآلات الھندس����یة،     ) ٢٣(

وع����ة ش����ركات الأنابی����ب   وم����صنعًا لل����سیرامیك، ومجم 

الحراری����ة، كم����ا أن����شأت جامع����ة ھارف����ارد الأمریكی����ة    

 لإدارة  Management Harvard Companyش�ركة 

أص��ول الجامع��ة م��ن عق��ارات ومن��شآت زراعی��ة، وت��دیر   

صندوق محددًا لكل منھا الغرض   ) ١١٦٠٠(ھذه الشركة   



 

 ٥٥

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

منھ، تخصص لتمویل قطاع التغذی�ة، والمراف�ق الجامعی�ة          

مرس��ي، وعم��ار، وح��سین، . (ة بالجامع��ةوالبح��وث العلمی��

٢٩٧، ٢٠٢٢( 

كما لجأت المملكة العربیة السعودیة إلى تطبی�ق        

برن�امج ال�شركات الجامعی�ة الناش�ئة، وھ�و مب�ادرة وطنی�ة        

ق���دمتھا الھیئ���ة العام���ة للمن���شآت ال���صغیرة والمتوس���طة      

وتستھدف المبادرة دع�م أع�ضاء       م،٢٠١٦عام  " منشآت"

بي الجامع��ات، م��ن خ��لال  ھیئ��ة الت��دریس، وطلب��ة ومن��سو 

توفیر برامج ومعسكرات للت�دریب، وتحك�یم الم�شروعات      

المقدم��ة م��ن قب��ل كاف��ة من��سوبي الجامع��ة، وت��وفیر ف��رص  

لتمویل واحتضان مشروعاتھم وتحویلھا إلى نموذج أول�ى      

ن��اجح ف��ي الحاض��نات، وتط��ویره إل��ى ش��ركات جامعی��ة       

  )١، ٢٠٢٣منشآت، . (رابحة

ائ���دًا وأرباحً���ا  وتحق���ق ال���شركات الجامعی���ة عو 

توجھ لصالح میزانیة الجامعة، وفائ�دة الطال�ب، أو ع�ضو           

، ھیئ���ة الت���دریس، ص���احب الم���شروع، والمجتم���ع كك���ل   

وتوضع سیاس�ات وب�رامج اس�ترتیجیة مبتك�رة تھ�دف إل�ى            

دم���ج العم���ل البحث���ي والجامع���ات ب���المراكز ال���صناعیة      

والقط��اع الخ��اص وتط��ویر ال��شراكة بینھم��ا؛ م��ع ال��سماح    

نشاء الشركات الناش�ئة، والعم�ل عل�ى تط�ویر     للجامعات بإ 

نظ���م الملكی���ة الفكری���ة ورب���ط العم���ل البحث���ي والمعمل���ي    

ب���الواقع الاقت���صادي لیك���ون ج���زءً م���ن الطاق���ة الإنتاجی���ة 

للاقتصاد القومي للدولة، وھو ما یساھم في ت�وفیر ف�رص           

العم���ل، والح���د م���ن البطال���ة، وتخ���ریج م���شاریع ناجح���ة   

ھل����ون ب����شكل علم����ي، لل����سوق ی����دیرھا رواد أعم����ال مؤ

وتمك��ین الط��لاب الأكف��اء م��ن تحوی��ل أفك��ارھم المبتك��رة      

ومشاریعھم إلى شركات ناش�ئة، كم�ا وج�د أن المؤس�سات            

التعلیمی��ة لھ��ا دور ھ��ام ف��ي تغیی��ر نظ��رة طلابھ��ا لری��ادة       

الأعم��ال، وكیفی��ة إدارة م��شاریعھم الناش��ئة؛ وھ��و م��ا ق��د     

  . قبلیعمل على نجاح وتنمیة أو فشل مشاریعھم في المست

وقد قامت الجامعة الأمریكیة بالقاھرة من�ذ ثم�ان     

س��نوات بإن��شاء أول ش��ركة جامعی��ة ناش��ئة بالتحدی��د ف��ي       

 أول ش����ركة   D-Kimia م، وتع����د ش����ركة  ٢٠١٣ ع����ام 

ص���ناعیة تكنولوجی���ة م���صریة للتحالی���ل المتط���ورة، كم���ا  

  Suiteraش�����ركة ) ٢٠٢١(أن�����شئت بع�����دھا ف�����ي ع�����ام 

 إل��ى ت��وفیر المتخص��صة ف��ي أش��باه الموص��لات؛ وتھ��دف  

الأدوات والحل��ول للم��ساعدة ف��ي التعام��ل م��ع التعقی��دات      

الم��صاحبة لت��صمیم الجی��ل الجدی��د م��ن ال��دوائر المتكامل��ة، 

لتعملان معًا كب�ادرة أول�ى عل�ى دم�ج العم�ل ف�ي الأبح�اث                

 .العلمیة والجامعیة بالسوق الصناعي

 - الحكومی��ة –وق��د أعلن��ت جامع��ة الاس��كندریة   

 الب�دء ف�ي إج�راءات إن�شاء         ، عن ٢٠٢٠ في أغسطس عام  

، لتك��ون ذات مھ��ام  "ش��ركة ناش��ئة لجامع��ة الإس��كندریة   "

محددة لتسویق وإدارة مخرجات البحث العلمي، وت�سجیل        

براءات الاختراع، لتكون ب�ذلك أول ش�ركة عل�ى م�ستوى            

الجامع��ات الم��صریة الحكومی��ة ف��ي ذل��ك المج��ال؛ خاص��ةً  

 ؛٢٠١٨/٢٠١٩ بع��د ص��دور ق��انون ح��وافز الابتك��ار ف��ي  

الذي مكَّن جمیع الجامعات الأخرى م�ن ال�سماح لأع�ضاء     

ھیئ��ة الت��دریس ب��امتلاك أس��ھم ف��ي ال��شركات بن��اء عل��ى       

ال���صفحة  (.م���ساھمتھم البحثی���ة والعلمی���ة ف���ي المنتج���ات   

  )٢٠٢٠الرسمیة لجامعة الإسكندریة، 

لكن ھناك صعوبات ومعوق�ات تح�ول دون قی�ام          

رزھا م�ا   الجامعات المصریة بإنشاء الشركات، لعل من أب      

ی��رتبط ب��القوانین والت��شریعات، خ��صوصًا أن الجامع��ات     

 ١٩٧٢الم��صریة تخ��ضع لق��انون تنظ��یم الجامع��ات ل��سنة   

حسین، ومرسي، وعمار، (ولائحتھ التنفیذیة، والذي یرى    

إن��ھ ق��انون ق��دیم، ومعی��ب، تغیی��ر كام��ل    ) "٣٠٢، ٢٠٢٢

كم�ا  ". وشامل، وتحدیث بما یتلائم م�ع مقت�ضیات الع�صر          

 لت��دریب الع��املین عل��ى نظ��م المحاس��بیة    أن ھن��اك حاج��ة 

والحوكم����ة، وتط����ویر ق����وانین العم����ل بتل����ك ال����شركات    

الجامعی��ة، لتماث��ل نظ��م العم��ل والقواع��د ب��شركات القط��اع  

  . الخاص والشركات العالمیة المماثلة

ویحت��اج إن��شاء ال��شركات الجامعی��ة إل��ى إیم��ان     

القی��ادات الجامعی��ة بأھمی��ة ری��ادة الأعم��ال والم��شروعات   



   

 

 ٥٦  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

یادی��ة كأس��اس لتل��ك ال��شركات، وكونھ��ا م��صدر غی��ر      الر

تقلی��دي لتموی��ل الجامع��ات  الم��صریة ف��ي ض��وء م��شكلة      

تن��اقص التموی��ل ف��ي مواجھ��ة تزای��د الطل��ب عل��ى التعل��یم    

الجامعي، كما یستلزم إیج�اد بیئ�ة داعم�ة لنج�اح ال�شركات        

الجامعیة الناشئة من خلال تط�ویر الق�وانین والت�شریعات،     

والاستشارییین لتقدیم ال�دعم الإداري     واستقطاب الخبراء،   

والفن���ي ل���رواد الأعم���ال بالجامع���ة، وت���دریب الع���املین      

بالجامعة على كیفیة التعام�ل م�ع رواد الأعم�ال م�ن طلب�ة             

وب���احثین وأع���ضاء ھیئ���ة ت���دریس، ف���ضلاً ع���ن ت���وفیر      

میزانیات مناس�بة تتف�ق وحج�م وك�م الم�شروعات المنف�ذة،             

نح��ة والداعم��ة ف��ي  كم��ا یتطل��ب التن��سیق م��ع الجھ��ات الما  

المجتم��ع م��ن وزارات معنی��ة، وھیئ��ات وجمعی��ات رج��ال   

الأعم���ال، وش���ركات، وم���صانع، كم���ا ق���د یتطل���ب الأم���ر 

إص��دار ق��وانین بح��وافز، وإعف��اءات ض��ریبیة للجامع��ات     

ورواد الأعمال مما یزید التوج�ھ نح�و الاس�تثمار ف�ي تل�ك               

  .  الشركات

  : إنشاء مراكز ونوادي ریادة الأعمال -٣

ی��ر م��ن الجامع��ات للتوس��ع ف��ي إن��شاء  اتجھ��ت كث

مراك��ز ون��وادي ری��ادة الأعم��ال بالجامع��ات وذل��ك بھ��دف  

زی�����ادة الق�����درة التناف�����سیة للجامع�����ة، ون�����شر المب�����ادرة   

الاجتماعیة على مستوى الجامعة، والم�ساھمة ف�ي تحقی�ق          

النم��و الاقت��صادي، والاس��تفادة م��ن رأس الم��ال الفك��ري      

نظیمی���ة وعق���د  بالجامع���ات، وتنمی���ة ق���درات الجامع���ة الت  

التحالفات والشراكات مع مؤسسات المجتمع وتعم�ل عل�ى     

الاس��تفادة م��ن الف��رص الت��ي توفرھ��ا مؤس��سات التموی��ل      

، ٢٠١٩البنك ال�دولي،    .(المختلفة سواء الدولیة أو المحلیة    

٢٢-١٩(  

  : ولعل أبرز ما یمیز تلك المراكز

التركی���ز عل���ى توعی���ة الطلب���ة ون���شر ثقاف���ة ری���ادة      -

 م���شاركة الطلب���ة بأن���شطتھم،   الأعم���ال م���ن خ���لال  

ومشروعاتھم في فعالیات س�نویة مث�ل أس�بوع ری�ادة           

الأعمال لعمل مع�ارض، وم�ؤتمرات ون�دوات لن�شر        

 . ثقافة ریادة الأعمال

إتاحة م�نح للطلب�ة الموھ�وبین والمبتك�رین للح�صول          -

عل��ى ف��رص تموی��ل حقیقی��ة للم��شروعات الت��ي ی��تم     

 الف�رص   تحكیمھا واختیار الأفضل من بینھا، وإتاحة     

 . للطلبة للتعاقد مع الشركات الكبرى

تنفیذ برامج زمالة ودرج�ات م�شتركة م�ع مؤس�سات          -

ال��صناعة، بحی��ث یك��ون ھن��اك ت��دریب للطلب��ة عل��ى   

 .  المھارات المطلوبة لسوق العمل

اس���تقطاب رواد الأعم���ال م���ن خریج���ي الجامع���ات    -

ال��ذین حقق��وا إنج��ازات لع��رض خب��راتھم عل��ى طلب��ة  

الن�����دوات والم�����ؤتمرات  الجامع�����ات، م�����ن خ�����لال  

والفعالیات المختلفة، فلیس شرطًا أن یعتمد التدریس       

على أعضاء ھیئة التدریس فقط، الاعتماد ف�ي تعل�یم           

ریادة الأعمال على الفرق المشتركة من الأكادیمیین       

ورواد الأعم�ال، وذل�ك للجم�ع ب�ین الأس�س النظری��ة      

الأكادیمی��ة، والخب��رات العملی��ة والممارس��ات، وھ��ذا  

ج���أت إلی���ھ كب���رى الجامع���ات الأمریكی���ة مث���ل   م���ا ل

ج��امعتي ھارف��ارد وباب��سون، والج��دیر بالإش��ارة أن   

 تشغل المرتبة الأولى لمدة     Babsonجامعة بابسون   

ب�لال، وعب�د    . (عامًا ف�ي تعل�یم ری�ادة الأعم�ال        ) ١٩(

 ) ٤٥، ٢٠٢٠الرحمیم، 

تنفی���ذ ال���دورات التدریبی���ة وورش العم���ل ب���صورةٍ      -

  .ت الریادیة بین الطلابدوریةٍ لتنمیة المھارا

 واق��ع دور الجامع��ات الم��صریة ف��ي ن��شر ثقاف��ة       -رابعً��ا 

  :ریادة الأعمال

م ب��سیاسات )١٩٥٢(ت��أثرت م��صر عق��ب ث��ورة   

التخطیط المركزي، وسیطرة القط�اع الع�ام، والمؤس�سات         

الحكومیة وشبة الحكومیة على الثقافة ال�سائدة ف�ي العم�ل،           

ومة ھي الم�سؤولة  والسیاسات الاقتصادیة، مما جعل الحك    



 

 ٥٧

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

عن تعیین ك�ل خ�ریج س�واء ف�ي قط�اع الخدم�ة المدنی�ة أو                 

  )٣٣،  ٢٠١٠الیونسكو، . (مؤسسات القطاع العام

وق��د ش��ھدت م��صر بدای��ة م��ن فت��رة ال��سبعینیات    

تحولاتٍ اقتصادیةٍ، واجتماعیةٍ، وسیاسیةٍ كبرى، كان م�ن     

أھمھ�ا تبن�ي سیاس�ات الانفت�اح الاقت�صادي، والتوج�ھ نح��و       

ر القطاع الخاص في السوق، وزادت وتیرة ھ�ذه        زیادة دو 

ال��سیاسات ف��ي ال��سنوات الأخی��رة م��ن الق��رن الع��شرین،       

والتوج���ھ نح���و الأخ���ذ بآلی���ات وق���وانین ال���سوق الح����ر،       

وص��احب ذل��ك ت��سارع ف��ي عملی��ة خصخ��صة المؤس��سات 

العامة، وإعطاء المزید من الحریة والف�رص الاس�تثماریة         

فی��ھ ال��سوق م��ن للقط��اع الخ��اص، ف��ي الوق��ت ال��ذي ع��اني 

ال�صبغة العائلی�ة ال�صارخة عل�ى ال�شركات والمؤس��سات،      

والركود الاقت�صادي، وارتف�اع ن�سب البطال�ة ب�شكلٍ كبی�رٍ          

في المنطقة ككل، لكن تل�ك الفت�رة ل�م ت�شھد توجھً�ا مم�اثلاً             

من الجامعات المصریة نح�و تط�ویر أو مق�ررات لب�رامج            

لری���ادة الأعم���ال، وظ���ل الأم���ر قاص���رًا عل���ى ت����دریس       

ق��ررات إدارة الأعم��ال بكلی��ات التج��ارة وأق��سام الإدارة    م

المختلفة بمختلف كلیات الجامعات المصریة، وظل الأم�ر      

  . قاصرًا على تلك الصیغة لفترة طویلة

فقد بدأ تدریس مقررات تعلیم ریادة الأعمال في       

الجامعات الم�صریة ض�من التخص�صات بكلی�ات التج�ارة          

س ھذه المق�ررات ل�یس     وإدارة الأعمال، ومن ثم فإن تدری     

بغ����رض ن����شر ال����وعي بتعل����یم ری����ادة الأعم����ال، ولك����ن  

 & Kirby). كتخ���صص أك���ادیمي داخ���ل الجامع���ات

Ibrahim, 2011, 181-182) 

وم�����ع التح�����ولات ال�����سیاسیة، والاجتماعی�����ة،     

والاقتصادیة التي شھدتھا دول المنطق�ة ومنھ�ا م�صر بع�د            

 والرغب���ة ف���ي م���سایرة الاتجاھ���ات العالمی���ة  ٢٠١٠ع���ام 

لمعاص���رة ف���ي تط���ویر التعل���یم الج���امعي،  وم���ع ظھ���ور ا

ص���یغة الجامع���ات الریادی���ة وانت���شارھا عالمیً���ا، اتجھ���ت  

الجامعات المصریة إلى تبني ون�شر ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال            

حی����ث ب����دأت الجامع����ات الم����صریة كجامع����ة الق����اھرة      

والإسكندریة تدریب أعضاء ھیئ�ة الت�دریس عل�ى ت�دریس         

لإعداد لت�دریس مق�رر م�ستقل       ریادة الأعمال، وبدأت في ا    

لری���ادة الأعم���ال لكاف���ة الطلب���ة بمختل���ف التخص���صات،      

رؤی��ة   "٢٠١٦خ��صوصًا م��ع إط��لاق م��صر ف��ي فبرای��ر  

، والت�ي تمث�ل أجن�دة وطنی�ة تعك�س الخط�ة          "٢٠٣٠مصر  

الاستراتیجیة طویلة المدى للدولة لتحقیق مب�ادئ وأھ�داف         

ھزة التنمی��ة الم��ستدامة ف��ي ك��ل المج��الات، وتوطینھ��ا ب��أج  

الدولة المصریة المختلفة، وتعك�س الأبع�اد الثلاث�ة للتنمی�ة           

البع�د الاقت�صادي، والبع�د الاجتم�اعي، والبع�د          : المستدامة

  )١، ٢٠١٦رئاسة الجمھوریة،  (.البیئي

 أھ��داف أجن���دة  ٢٠٣٠وت��ضمنت رؤی��ة م���صر   

التنمیة المستدامة في م�صر، وم�ن ض�منھا الھ�دف الثال�ث             

 اقت�صادي ق�ائم عل�ى       تعمل م�صر عل�ى تحقی�ق نم�و        "على  

المعرف��ة كم��ا تعم��ل عل��ى تحقی��ق التح��ول الرقم��ي، ورف��ع   

درج����ة مرون����ة وتناف����سیة الاقت����صاد، وزی����ادة مع����دلات  

الت��شغیل، وف��رص العم��ل اللائ��ق، وتح��سین بیئ��ة الأعم��ال  

، وق��د أوض��ح ذل��ك الھ��دف "وتعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال

ب�صورةٍ جلی�ة م�دى الاھتم��ام بن�شر ثقاف�ة ری�ادة الأعم��ال،       

كم���ا ن���صَّ الھ���دف الراب���ع  عل���ى اتخ���اذ م���صر المعرف���ة   

والابتك��ار والبح��ث العلم��ي رك��ائز أساس��یة للتنمی��ة، وذل��ك  

من خلال الاستثمار في الب�شر، وبن�اء ق�دراتھم الإبداعی�ة،       

والتحفی���ز عل���ى الابتك���ار، ون���شر ثقافت���ھ، ودع���م البح���ث   

الھیئ�����ة العام�����ة  ( .العلم�����ي وربط�����ھ ب�����التعلیم والتنمی�����ة  

  )٢٠٢٣للاستعلامات، 

 ب�شأن  ٢٠١٨ ل�سنة   ٢٣كما ص�در الق�انون رق�م        

تھیئة تمویل منظومة العلوم والتكنولوجیا، وتم إنشاء ھیئة        

 لإتاح����ة التموی����ل STDFتموی����ل العل����وم والتكنولوجی����ا  

) ١(، وص��در ق��انون رق��م للم�شروعات الطلابی��ة والبحثی��ة 

 بإن��شاء ص��ندوق دع��م المبتك��رین والنواب��غ      ٢٠١٩ل��سنة 

شروعات الطلب�����ة، والخ�����ریجین، لإتاح�����ة التموی�����ل لم����� 

والب����احثین، وذل����ك اعتم����ادًا عل����ى رس����وم تح����صل م����ن 

%) ٥(ال��صنادیق الخاص��ة بالجامع��ات الحكومی��ة، ون��سبة 
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

%) ٥(من رسوم ترخیص الجامعات الخاصة والأھلیة، و      

م���ن المیزانی���ة ال���سنویة للجامع���ات الخاص���ة، والأھلی���ة،    

م��ن م��صروفات الط��لاب بالجامع��ات الخاص��ة،     %) ٢(و

م��ن أرب��اح الوح��دات الخاص��ة بالجامع��ات   %) ١ (ون��سبة

الحكومی������ة، كم������ا أص������درت وزارة التعل������یم الع������الي     

 ف���ي ٢٠٣٠الاس���تراتیجیة القومی���ة للعل���وم والتكنولوجی���ا   

، والت��ي تھ��دف إل��ى دع��م الابتك��ار والم��شروعات     ٢٠١٩

ل��سنة ) ١(ق��انون . (الریادی��ة للطلب��ة والب��احثین الم��صریین

٥-٣، ٢٠١٩(  

المصریة بمجموع�ة كبی�رة     وقد قامت الجامعات    

من الجھود في إطار دورھا في نشر ثقافة ری�ادة الأعم�ال           

وتعزیزھ��ا ب��ین الطلب��ة، وذل��ك م��ن خ��لال الاعتم��اد عل��ى     

  : الآلیات الآتیة

 : تدریس مقرر ریادة الأعمال والابتكار -١

كان��ت الب��دایات الأول��ى لت��دریس مق��ررات ری��ادة   

رة، وإدارة الأعم��ال بأق��سام إدارة الأعم��ال بكلی��ات التج��ا    

أش���ار زی���دان الأعم���ال ف���ي الجامع���ات الم���صریة، حی���ث 

  : إلى) ٢٤٩، ٢٠١٤(

     م��ن أوائ��ل الجامع��ات الت��ي تبن��ت ت��دریس مق��ررات

لریادة الأعمال في م�صر كان�ت الجامع�ة الأمریكی�ة          

 وتلاھ����ا ف����ي ذل����ك الجامع����ات   (AUC)بالق����اھرة 

 . الأجنبیة أو التي تتبنى الفكر الغربي

 ة الن��شأة ن��سبیًا عل��ى ت��دریس إقب��ال الجامع��ات الحدیث��

ریادة الأعم�ال بالمقارن�ة بالجامع�ات القدیم�ة ن�سبیًا،           

فعل���ى س���بیل المث���ال ب���دأ برن���امج التعل���یم المفت���وح    

بجامعة القاھرة تدریس مقررات إدارة الم�شروعات      

ال���صغیرة، والت���سویق ف���ي ال���صناعات ال���صغیرة،    

وذلك قبل أن تقوم كلی�ات التج�ارة بج�امعتي الق�اھرة           

ندریة بتعم��یم ت��دریس ھ��ذه المق��ررات بع��دھا  والإس��ك

بفت���رة طویل���ة ف���ضلاً ع���ن إن المق���ررات الت���ي ت���م    

إطلاقھ����ا ف����ي الجامع����ات القدیم����ة رك����زت عل����ى     

الموض����وعات الإداری����ة التقلیدی����ة مث����ل الت����سویق    

والإنت����اج والتموی����ل وبح����وث العملی����ات، ومب����ادئ 

الإدارة، والتنظ��یم ف��ي ح��ین اتجھ��ت تل��ك المق��ررات  

الإداری�ة المتخص��صة ف�ي مج��ال   إل�ى الموض��وعات  

 . ریادة الأعمال في الجامعات الحدیثة والأجنبیة

وقد قررت جامعة الق�اھرة ت�دریس مق�رر ری�ادة      

الأعمال، لطلاب الفرق الثانیة بالجامعة، ابت�داءً م�ن الع�ام           

، بھ��دف إك��ساب طلب��ة الجامع��ة    ٢٠١٩/٢٠٢٠الدراس��ي 

م المھ���ارات اللازم���ة لنج���احھم ك���رواد أعم���ال، وتع���ریفھ 

بأساس��یات ب��دء الم��شروعات، ووض��ع خططھ��ا، والبح��ث   

عن مصادر لتمویلھا، وتسویق منتجاتھا، أو خ�دماتھا مم�ا           

وذل��ك ) ٢٠١٩جامع��ة الق��اھرة،  (.ی��نعكس عل��ى الاقت��صاد

في إطار س�عي الجامع�ة لتنمی�ة ق�درات الط�لاب وتھیئ�تھم               

ل��سوق العم��ل المحلی��ة والدولی��ة، وإك��سابھم الق��درة عل��ى      

 ریادة الأعمال والم�شروعات ال�صغیرة       إدراك أھمیة دور  

ف���ي التنمی���ة وعوائ���دھا عل���ى الف���رد والمجتم���ع،  وتنظ���یم  

  .المشروعات الصغیرة وإدارتھا

وكان مجلس جامع�ة الق�اھرة ق�د ط�رح ف�ي ع�ام              

، م�����سابقة ب�����ین المفك�����رین وأس�����اتذة الجامع�����ات  ٢٠١٨

والمتخص��صین، لإع��داد أو ترجم��ة كت��اب لمق��رر ری��ادة      

ات التخ��رج لجمی��ع طلب��ة الجامع��ة  الأعم��ال، كأح��د متطلب�� 

 وأتاح�ت الجامع�ة المق�رر ب�صورة         .باختلاف تخصصاتھم 

إلكترونی���ة، كم���ا ق���ررت أن ینعق���د الامتح���ان فی���ھ بنظ���ام   

ع��ضو ھیئ��ة   ) ٣٥(، كم��ا ت��م ت��دریب    "الكت��اب المفت��وح "

تدریس وھیئة معاونة م�ن الكلی�ات المختلف�ة بمرك�ز تنمی�ة           

ى ت��دریس ق��درات أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس بالجامع��ة، عل��   

المق���رر، وذل���ك لإع���داد ك���وادر تق���وم بت���دریس المق���رر     

  )٢٠١٩جامعة القاھرة،  (.للطلاب بعد تدریبھم

ویتك��ون كت��اب مق��رر ری��ادة الأعم��ال بجامع��ة       

ف��صول، الأول ع��ن المف��اھیم الأساس��یة   ) ٧(الق��اھرة م��ن  

لری��ادة الأعم��ال، والث��اني ع��رض لعوام��ل ف��شل أو نج��اح   

 أنواع الأعمال الریادیة، المشروع الریادي، والثالث حول   



 

 ٥٩

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

والراب���ع ع���ن الخط���وات العملی���ة لتحوی���ل الفك���رة إل���ى       

م����شروع، والخ����امس ع����ن خط����ة الأعم����ال للم����شروع     

الریادي، والسابع عن متطلبات تحویل المشروع ال�صغیر   

إلى مشروع كبی�ر، كم�ا ی�ضم الكت�اب ملحقً�ا ع�ن الجھ�ات             

الداعم��ة للم��شروعات الریادی��ة بم��صر، وملح��ق ث��انٍ ع��ن  

اق����ع الإلكترونی����ة للجھ����ات الم����ساعدة للم����شروعات  المو

ال���صغیرة، وملح���ق ثال���ث ع���ن الم���صطلحات والمف���اھیم   

  .الأساسیة لمقرر ریادة الأعمال

وقد وافق المجلس الأعلى للجامعات على تعمیم       

التجربة على الجامعات المصریة لتكوین جیل أكث�ر وعیً�ا      

وثقاف��ة، وتط��ویر مھ��ارات الط��لاب، عل��ى أن تخ��رج م��ن   

طاق النظرى فى الدراسة إلى التجارب العملی�ة، وتلتھ�ا       الن

  .جامعات أخرى حكومیة وخاصة

ومن التجارب الممیزة للجامع�ات الم�صریة ف�ي         

ذل��ك الإط��ار، تجرب��ة جامع��ة الإس��كندریة، نظ��رًا لتحقی��ق    

الجامع���ة، حی���ث اس���تطاعت جامع���ة الإس���كندریة الف���وز     

 ب���المركز الأول ف���ي الت���صفیات النھائی���ة لأكب���ر م���سابقة    

عالمیة تابع�ة للاتح�اد الأوروب�ي ع�ن ن�شر ال�وعي بری�ادة               

الأعم���ال بالعاص���مة الفنلندی���ة ھلی���سنكي؛ حی���ث ق����دمت      

الجامع��ة خ��لال تل��ك الم��سابقة نموذجً��ا متف��ردًا عالمیً��ا ع��ن  

جھودھا في دم�ج مف�اھیم ری�ادة الأعم�ال، وإدخ�ال ثقافتھ�ا              

ف��ي المحت��وى التعلیم��ي لكاف��ة طلابھ��ا، وذل��ك م��ن خ��لال      

.  بم����نھج دول����ي، وتقدیم����ھ ب����صورة تفاعلی����ة   الاس����تعانة

 أكت����وبر ١٨ال����صفحة الرس����میة لجامع����ة الإس����كندریة، (

٢٠١٩(  

وعلی��ھ س��وف ی��تم التركی��ز عل��ى تجرب��ة جامع��ة  

الإسكندریة في تعلیم ریادة الأعمال، حیث ق�ررت جامع�ة          

الإس���كندریة ت���دریس مق���رر ری���ادة الأعم���ال والابتك���ار      

 كمقرر  ٢٠١٨/٢٠١٩للطلاب بدایةً من الفصل الدراسي      

طال�ب م�ن طلب�ة      ) ١٠٠٠(تجریبي على عینة مكون�ة م�ن        

الجامع���ة م���ن خ���لال مرك���ز التط���ویر ال���وظیفي وری���ادة    

، بھ��دف تغیی��ر مفھ��وم ثقاف��ة (CDCE)الأعم��ال بالجامع��ة

ریادة الأعم�ال ل�دى الط�لاب، وت�وجیھھم م�ن البح�ث ع�ن               

وظیفة حكومیة، إل�ى ن�شر ثقاف�ة العم�ل الح�ر، وت�شجیعھم              

تعم��یم ت��دریس   ، وت��م  م��شروعاتھم الخاص��ة  عل��ى القی��ام ب  

مق��رر ری��ادة الأعم��ال بدای��ة م��ن الف��صل الدراس��ي الأول    

 كمق��رر إجب��اري عل��ى ك��ل ٢٠١٩/٢٠٢٠للع��ام الج��امعي 

طلب�ة الفرق��ة الثالث�ة بكلی��ات الجامع�ة، وذل��ك تح�ت م��سمى     

یجت���ازه الطال���ب، ولا ی���ضاف إل���ى    " متطل���ب ج���امعي "

دریة، جامع���ة الإس���كن  ( .مجموع���ھ أو تق���دیر التخ���رج  

٢٠١٩(  

 وق���د قام���ت الجامع���ة بالتعاق���د م���ع مؤس���سة   

Pearson    البریطانی��ة لاختی��ار المق��رر ال��ذي س��وف ی��تم

 م�ن   Certiportس�یرتي ب�ورت    تدری�سھ، وتول�ت ش�ركة   

  Skills Plusخ��لال وكیلھ��ا المعتم��د ف��ى م��صر ش��ركة 

ع�ضو ھیئ��ة ت�دریس بالجامع��ة بمق�ر مرك��ز    ) ٤٥(ت�دریب  

ل بجامع��ة الإس��كندریة  التط��ویر ال��وظیفي وری��ادة الأعم��ا  

(CDCE)     لاعتم��ادھم لت��دریس ری��ادة الأعم��ال لجمی���ع ،

 أل��ف طال��ب،  ١٧٠طلب��ة الجامع��ة ال��ذین یتج��اوز ع��ددھم   

وسبق ھذه التجربة بعام تجربة مبدئیة على عینة من أل�ف            

  )٢٠١٩جامعة الإسكندریة،  (.طالب

وق��د ت��م إج��راء المق��ابلات الشخ��صیة والتلیفونی��ة م��ع ع��دد  

 ھیئ��ة الت��دریس الق��ائمین عل��ى ت��دریس  م��ن أع��ضاء) ١٠(

لطلب��ة الفرق��ة الثالث��ة   " الابتك��ار وری��ادة الأعم��ال  "مق��رر 

بكلی���ة التربی���ة واق���ع، ومعوق���ات تجرب���ة ت���دریس ری���ادة    

الأعمال بجامعة الإس�كندریة، ومقترح�اتھم للتط�ویر، وق�د          

تم تقنین اس�تمارة المقابل�ة بع�د تحكیمھ�ا م�ن قب�ل ع�دد م�ن                  

ھیئة الت�دریس بالجامع�ات كم�ا       من أساتذة وأعضاء    ) ١٢(

ویمث�ل ھ�ؤلاء الأف�راد م�ا یق�ارب        ). ١(ھو موضح بملحق    

ع���ضو ھیئ���ة ت���دریس  ) ٤٥(م���ن إجم���الي ع���دد  %) ٢٥(

المن��وط بھ��م ت��دریس ری��ادة الأعم��ال بجامع��ة الإس��كندریة   

حی��ث ت��م ت��دریبھم واعتم��ادھم م��ن قب��ل مرك��ز التط��ویر        

ى ال��وظیفي بجامع��ة الإس��كندریة، وق��د ھ��دفت المقابل��ة إل��     

التعرف على أبرز مزایا ومعوق�ات تجرب�ة ت�دریس ری�ادة           
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الأعم������ال بجامع������ة الإس������كندریة بدای������ة م������ن أع������وام   

، ٢٠٢١/٢٠٢٢، و      ٢٠٢٠/٢٠٢١، و      ٢٠١٩/٢٠٢٠

 ال�سؤال وأشارت نتائج المقابلات ح�ول       . ٢٠٢٢/٢٠٢٣و

الابتك�ار وری�ادة   "ما واق�ع تجرب�ة ت�دریس مق�رر      "الأول  

ق أفراد العینة على     فقد اتف  "الأعمال بجامعة الإسكندریة؟  

  :  النقاط الآتیة

یتكون مقرر ریادة الأعمال بجامع�ة الإس�كندریة م�ن           -

مودی��ولات أو وح��دات تعلیمی��ة، ویق��ع ف��ي ع��دد   ) ٦(

ص�����فحة، م�����ن إع�����داد مؤس�����سة بیرس�����ون  ) ٢٨٥(

البریطانی�ة، وق�د ت�م ترجم�ة كت�اب المق�رر إل�ى اللغ�ة         

العربی��ة، م���ع تعری���ب وإع���ادة ص���یاغة الأمثل���ة بم���ا  

ویت��ولى ت��دریس المق��رر  . لطال��ب الم��صريیناس��ب ا

لطلبة الفرقة الثالث�ة بكلی�ات جامع�ة الإس�كندریة ع�دد         

من القائمین على التدریس، ف�ضلاً ع�ن وج�ود         ) ٢٥(

منسق للمقرر على مستوى كل كلی�ة، ووج�ود من�سق      

عام للمقرر على مستوى الجامعة وھ�و م�دیر مرك�ز            

التط������ویر ال������وظیفي وری������ادة الأعم������ال بجامع������ة 

 لمتابع����ة ك����ل الم����ستجدات  CDCE)(دریة الإس����كن

  . وأعمال تقویم وتطویر المقرر

درج���ة، ویعتم���د توزی���ع   ) ١٠٠(خُ���صِصَ للمق���رر   -

درج������ات المق������رر بدای������ة م������ن الع������ام الدراس������ي 

درج�����ة ) ٤٠(عل�����ى تخ�����صیص  ) ٢٠١٩/٢٠٢٠(

درجة لدرجات الاختبار   ) ٦٠(لمشروعات الطلبة، و  

 التحریري بنھایة الفصل الدراس�ي، ونظ�رًا لظ�روف        

لجائح���ة كورون���ا اعتم���د تقی���یم المق���رر  ف���ي س���نة       

 عل�����������ى تقی�����������یم ٢٠٢٠/٢٠٢١، و٢٠١٩/٢٠٢٠

مشروعات الطلبة فقط، وبعد انتھاء أزمة كورونا ت�م    

تطبی��ق اختب��ار تحری��ري م��ن خ��لال ش��بكة الإنترن��ت  

 ونظرًا لما أسفرت ٢٠٢١/٢٠٢٢في العام الدراسي    

عن��ھ التجرب��ة م��ن ص��عوبات تقنی��ة تتمث��ل ف��ي توق��ف   

 وص����عوبة Server)(حاس����ب المرك����زي  جھ����از ال

ال��دخول عل��ى موق��ع الاختب��ار وتعطل��ھ لع��دة م��رات،   

ع���ادت جامع���ة الإس���كندریة لتق���رر عق���د الاختب���ار      

التحریري حضوریاً بمقر كلی�ات الجامع�ة مث�ل ب�اقى         

الاختبارات ف�ي ب�اقي المق�ررات، وذل�ك خ�لال الع�ام             

ویك���ون الاختب���ار م���ن   ). ٢٠٢٢/٢٠٢٣(الدراس���ي 

  . ویتم تصحیحھ إلیكترونیاًالنوع الموضوعي

ما مزایا تجربة ت�دریس     وبالنسبة للسؤال الثاني    

لطلب��ة الفرق��ة الثالث��ة  " الابتك��ار وری��ادة الأعم��ال "مق��رر

بكلیة التربیة جامعة الإسكندریة؟ فق�د أش�ارت اس�تجابات         

  : أفراد المقابلة إلى

وجود إیجابیات في تجربة جامعة الإسكندریة تتمثل        -١

ب����ذل بالتعاق����د م����ع مؤس����سة   ف����ي قی����ام الجامع����ة ب 

الدولی����ة بریطانی����ة لاختی����ار المق����رر، " بیرس����ون"

لت��دریب أع��ضاء ھیئ��ة  " س��یرتي ب��ورت"ومؤس��سة 

الت���دریس بالجامع���ة، واعتم���ادھم كمعلم���ین لری���ادة   

الأعم��ال، ف��ضلاً ع��ن وج��ود من��سق للمق��رر عل��ى       

م��ستوى ك��ل كلی��ة یت��ولى متابع��ة ت��دریس المق��رر،       

 م��ستوى والتواص��ل م��ع من��سق ع��ام المق��رر عل��ى     

، ویتمی����ز CDCEالجامع����ة وھ����و م����دیر مرك����ز    

محت���وى المق���رر بتركی���زه عل���ى ع���رض الأمثل���ة      

والنم���اذج العملی���ة، ف���ضلاً ع���ن اس���تخدام ال���صور    

والأش��كال للتب��سیط والتوض��یح ب��شكل مكث��ف، وھ��ذا  

ف����ي مجمل�����ھ یتماش����ى م�����ع الاتجاھ����ات العالمی�����ة    

المعاصرة، وتوجھ الجامعات عالمیاً إلى ن�شر ثقاف�ة         

 .عمال وتعزیزھاریادة الأ

وبالن���سبة لل���سؤال الثال���ث م���ا س���لبیات تجرب���ة    

تدریس المق�رر بكلی�ة التربی�ة جامع�ة الإس�كندریة والت�ي             

  ظھرت من خلال التطبیق؟ 

 :  بناءً على تجمیع استجابات العینة تم التوصل إلى

اعتم��اد ت��دریس المق��رر ب��شكل : ت��دریس المق��رر  - أ

كبی��ر عل��ى أس��لوب المحاض��رة، م��ع اس��تخدام     

 المشروعات لتقییم الطلبة وتقدمھم، ف�ي        طریقة

ح���ین أن الأس���اس ف���ي تعل���یم ری���ادة الأعم���ال    



 

 ٦١

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

ومھاراتھا، یعتمد بشكل أساس�ي عل�ى اس�تخدام         

ورش العم����ل، وتق����سیم الطلب����ة لمجموع����ات    

ص��غیرة وتع��اونھم معً��ا، وھ��ذا ی��صعب تحقیق��ھ   

ف��ي ظ��ل قل��ة أع��داد الق��ائمین عل��ى ت��دریس ھ��ذا 

دة أع�دادھم   المقرر، وبالت�الي ھن�اك حاج�ة لزی�ا        

ب��شكل كبی��ر، وت��دریبھم عل��ى اس��تخدام أس��لوب  

ورش العم��ل ف��ي تعل��یم ری��ادة الأعم��ال ب��شكل    

ف���المقرر ذو ص���بغة نظری���ة، یت���ضمن    . أكب���ر

إرشادات وتوجیھات عامة ولا یتیح أي فرصة       

  .لتدریب عملي فعلي

 : محتوى المقرر  - ج

 لأن المق���رر ھ���و ترجم���ة عربی���ة :لغ���ة المق���رر -

جلیزی��ة، فق��د ص��احب  لمق��رر أجنب��ي باللغ��ة الإن 

ذل��ك وج��ود ص��عوبة ف��ي فھ��م الترجم��ة العربی��ة   

لع����دم دقتھ����ا أحیانً����ا أو اختلافھ����ا م����ع ال����نص    

وھ��ذا م��ا أش��ار إلی��ھ بع��ض الق��ائمین  (الإنجلی��زي

على تدریس المقرر خلال المقابلات الشخ�صیة       

، ویؤی��د ذل��ك بع��ض ن��صوص المق��رر،     )معھ��م

ف���ي كت���اب  ) ٦(فم���ثلاً ورد ف���ي ص���فحة رق���م    

" مكاف��آت كون��ك رائ��د أعم��ال  "ن المق��رر عن��وا 

فوائ�����د كون�����ك رائ�����د  "رغ�����م أن الأدق لغوی�����ا 

، كم�ا ش�اعت بالكت�اب الأخط�اء اللغوی�ة           "أعمال

وم�ن ث�م ق�د    . التي تحتاج إلى تصویب ومراجع�ة  

یحت���اج كت���اب المق���رر إل���ى تنق���یح ومراجع���ة،     

 .والتدقیق بما یسھل على الطالب الجامعي فھمھ

اعتم���د : االنم��اذج والأمثل���ة الت��ي ی���تم تدری��سھ    -

الكتاب في عرضھ لنم�اذج أجنبی�ة ت�م ترجمتھ�ا،           

وخ���لا م���ن أی���ة أمثل���ة م���ن البیئ���ة الم���صریة أو   

العربیة ل�رواد الأعم�ال وھ�ذه نقط�ة تحت�اج إل�ى             

نظر من قبل القائمین عل�ى إع�داد المق�رر ل�ربط           

 . الطالب الجامعي بمجتمعھ وثقافتھ

: كفای��ة ال��زمن المخ��صص لإع��داد الم��شروعات -

 على تدریس المقرر على الحاج�ة       اتفق القائمون 

إل��ى زی��ادة وق��ت إع��داد الم��شروع لیك��ون خ��لال  

الع�ام الدراس�ي بأكمل�ھ وذل�ك أس�وة بم��شروعات      

التخ��رج للطلب��ة ف��ي ب��اقى التخص��صات بكلی��ات   

الجامعة العملیة ككلیات الھندسة لإتاحة الفرصة  

للطلب���ة لإع���داد الم���شروعات ب���صورة أف���ضل،  

لطلب��ة م��ن ع��دم كفای��ة  حی��ث اش��تكى كثی��ر م��ن ا 

الوقت، لإعداد الم�شروع م�ع كث�رة الأعب�اء ف�ي            

وھ���ذا م���ا أش���ار إلی���ھ بع���ض  (ب���اقي المق���ررات 

الق��ائمین عل��ى ت��دریس المق��رر خ��لال المق��ابلات 

  ). الشخصیة معھم

وق��د أش��ارت دراس��ة مرك��ز انتربرای��ز إل��ى أن     

مقررات ریادة الأعمال بالجامع�ات الم�صریة تحت�اج     

 عل��ى تعل��یم الطلب��ة الحوكم��ة  إل��ى مزی��د م��ن التركی��ز 

والم���ساءلة وأخلاقی���ات العم���ل، فق���د لج���أ كثی���ر م���ن  

الطلب���ة لعم����ل م����شروعات للف���وز بج����وائز وم����نح،   

واس���تخدامھا لل���سفر للخ���ارج ب���دلاً م���ن إنفاقھ���ا ف���ي    

مشروعاتھم، كما تحتاج تلك المق�ررات إل�ى التركی�ز       

عل����ى جوان����ب وموض����وعات مث����ل كیفی����ة إع����داد     

التنظیمی��ة، وكیفی��ة الإدارة  القی��ادات، وأس��س الثقاف��ة   

 )١، ٢٠٢١إنتربرایز، . (للمشروعات الناشئة

لا تتناس���ب : الق���ائمون عل���ى ت���دریس المق���رر     -  ج

أع��داد الق��ائمین عل��ى ت��دریس المق��رر وع��ددھم    

م���ع ع���دد طلب���ة الف���رق الثالث���ة بالجامع���ة ) ٢٥(

حی�ث ی�صل ع�دد طلب��ة جامع�ة الإس�كندریة إل��ى      

 أل�����ف طال�����ب خ�����لال الع�����ام الج�����امعي    ١٩٧

، وفقًا لإح�صاءات موق�ع جامع�ة        ٢٠٢٢/٢٠٢٣

، أي یمك���ن ٢٠٢٣الإس���كندریة الرس���مي لع���ام  

ع��ضو ھیئ��ة ت��دریس یدرس��ون   ) ٢٥(الق��ول إن 

جملة عدد  ( ألف طالب    ٥٠المقرر لما یزید عن     

وب���ذلك ) طلب���ة الفرق���ة الثالث���ة بكلی���ات الجامع���ة



   

 

 ٦٢  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

 طالب  ٢٠٠٠یصل حصة الأستاذ الجامعي إلى      

 عل�ى ع�ضو ھیئ�ة       تقریبًا مم�ا ی�شكل عبئً�ا كبی�رًا        

الت����دریس بالإض����افة لم����ا یق����وم بتدری����سھ م����ن 

مق��ررات أخ��رى بالجامع��ة، ویمث��ل ص��عوبة ف��ي 

تقییم ھ�ذا الك�م الكبی�ر م�ن م�شروعات، ومتابع�ة           

 . ھؤلاء الطلبة خلال العام الدراسي

  :  یعتمد تقویم الطالب على جانبین:تقویم الطالب -ج

درج��ة للم��شروع، وق��د أش��ار    ) ٤٠(الأول ھ��و  -

ق����ائمین عل����ى ت����دریس المق����رر إل����ى  بع����ض ال

اكت��شافھم لج��وء بع��ض الطلب��ة ف��ي إل��ى ش��راء      

الم��شروعات الج��اھزة م��ن قب��ل بع��ض المكات��ب  

الجامعیة، وتم اتخاذ بع�ض الإج�راءات حی�الھم،      

لك��ن عل��ى الجان��ب الآخ��ر ف��إن ھ��ذا المق��رر لا       

ی��ضاف إل��ى مجم��وع الطال��ب أو تق��دیره الع��ام،    

لمق�رر،  مما یقلل م�ن إقب�ال بع�ض الطلب�ة عل�ى ا       

 .  وتحصیلھ

درجة مخصصة لاختب�ار المق�رر،      ) ٦٠(الثاني   -

وق�د أش��ار الق��ائمین عل�ى ت��دریس المق��رر خ��لال   

المق���ابلات إل���ى أن أس���ئلة الاختب���ار م���ن الن���وع  

الموض����وعي، وترك����ز عل����ى اس����تخدام بن����وك  

الأس���ئلة، ب���شكل دوري، وترك���ز الأس���ئلة عل���ى 

الجانب المعرف�ي ب�شكل أساس�ي وف�ي م�ستویات        

فھم، ویقل التركیز إلى ح�د كبی�ر عل�ى        الحفظ وال 

تقییم مستویات التفكی�ر العلی�ا م�ن تحلی�ل وإب�داع         

وقد تم اللج�وء إل�ى الاختب�ار الموض�وعیة          . ونقد

ل��سھولة ت��صحیحھا آلی��اً م��ع وج��ود تل��ك الأع��داد  

 . الھائلة من الطلبة

ویتضح مما تقدم، إن تجربة تعمیم تدریس مقرر        

ة لا زالت في مراحلھا     لریادة الأعمال بالجامعات المصری   

الأول�����ى، وتحت�����اج إل�����ى تط�����ویر المحت�����وى، لی�����شمل      

موض����وعات الحوكم����ة والم����ساءلة وأخلاقی����ات العم����ل، 

وحق��وق الملكی���ة الفكری���ة، والقی���ادة، والثقاف���ة التنظیمی���ة،  

وأس���الیب الإدارة ب���شكل أكب���ر، والتركی���ز عل���ى الجان���ب  

العمل���ي، وع���رض النم���اذج والأمثل���ة العملی���ة م���ن البیئ���ة  

ریة، وتطویر أسالیب وطرق تدریس المقرر لترك�ز        المص

عل��ى ورش العم��ل، وال��تعلم التع��اوني، م��ع زی��ادة أع��داد      

الق���ائمین عل���ى الت���دریس، وزی���ادة م���دة إع���داد الم���شروع  

لیكون على مدار العام الدراسي، وتطویر أس�الیب التق�ویم          

لتتن����وع ب����ین الأس����ئلة المقالی����ة والموض����وعیة، وتق����یس   

ی��ا ب��شكل أكب��ر، ف��ضلاً ع��ن الحاج��ة م��ستویات التفكی��ر العل

إلى التفكیر في تحك�یم تل�ك الم�شروعات جماعی�اً بواس�طة             

لج���ان ب���دلاً م���ن الاعتم���اد عل���ى مج���رد رف���ع الم���شروع    

إلیكترونی����ا أو ورقی����اً وتقییمھ����ا بواس����طة ع����ضو ھیئ����ة    

التدریس وحده في تقییم ھذا الكم الكبیر من الم�شروعات،          

ح����ات تط����ویر ودون أن یت����اح للطال����ب أخطائ����ھ أو مقتر

  .لمشروعھ أو یستفید من المشروعات المماثلة لزملائھ

 مراك��ز التط��ویر ال��وظیفي ومراك��ز التأھی��ل المھن���ي      -٢

  : ونوادي الأعمال بالجامعات

تمث����ل مراك�����ز التط����ویر ال�����وظیفي والتأھی�����ل   

والمھن���ي ون���وادي الأعم���ال وح���دات أو ھیاك���ل تنظیمی���ة  

مكون�ات   ك�ل ب الأعم�ال  ریادة نحو التوجھ تھدف إلى تنمیة

 وف�ي  للجامع�ة  التنظیم�ي  الھیكل في ھذا ویظھر الجامعة،

 خ�ریج  لیمتل�ك  وبرامجھ�ا المختلف�ة،   رؤیتھ�ا، وأن�شطتھا،  

 والت�ي  الریادی�ة،  المھ�ارات  م�ن  مجموع�ة  الجامع�ة  ھ�ذه 

 م�شروعھ  ب�إجراء  القی�ام  عل�ى  ف�ي الم�ستقبل   ت�ساعده 

  )٥٩٢، ٢٠١٨ ، موسى (. الخاص

 لك��ى ن��ھإ) ٧٢، ٢٠١٨(ویؤك��د عب��د الوھ��اب 

 تأسیس مراكز من لابد ریادیة جامعة إلى الجامعة تتحول

 بحی�ث  التخص�صات،  مختل�ف  ف�ى  المب�دعین  تضم ریادیة

 الأعم�ال  وقط�اع  ، المنظمات الصناعیة دعم مھمة تتولى

 عل�ى  ق�ادرة  ت�صبح  لح�ین  واحت�ضانھا  الریادی�ة،  بالأفك�ار 

 المعنی�ة  الجھ�ات  ب�ین  التن�سیق  م�ع  م�ستقل  العم�ل ب�شكل  

وعلى ال�رغم م�ن   .  منھا استفادة أقصى تحقیق سبل لبحث

تحقی�ق مراك��ز التط�ویر ال��وظیفي لإنج�ازات كثی��رة خ��لال    



 

 ٦٣

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

ال��سنوات ال��سابقة، إلا إن الدراس��ات ترص��د وج��ود نق��اط     

  )١٠٢٨، ٢٠٢٠حسنین، : (ضعف لعمل تلك المراكز

ض���عف مواكب���ة المراك���ز للتط���ورات التكنولوجی���ة،   -

 المرك�ز  وعدم إتاحة كثیر من المعلومات عل�ى موق�ع     

الإلیكترون��ي، وق��د یقت��صر الأم��ر عل��ى ع��رض بی��ان  

ف����لا یوج����د . بال����دورات التدریبی����ة وأع����داد الطلب����ة 

 . سیاسات أو خطط أو استراتیجیات معلنة

ع��دم وج��ود وح��دات للمعلوم��ات بالھیك��ل التنظیم��ي      -

 . للمراكز

محدودی���ة التع���اون ب���ین مراك���ز التط���ویر ال���وظیفي    -

لذي یحد استفادة   ومؤسسات المجتمع المختلفة الأمر ا    

تل����ك المؤس����سات م����ن المراك����ز، وض����عف إقب����ال    

مؤس��سات القط��اع الخ��اص عل��ى دع��م الم��شروعات    

 .الریادیة

ضعف البنیة التحتیة للمراك�ز، فعل�ى س�بیل المث�ال لا       -

 .یوجد بتلك المراكز حاضنات للأعمال

ض����عف المیزانی����ات ومحدودی����ة التموی����ل لمراك����ز    -

 . عملھاالتطویر الوظیفي مما یعوقھا عن أداء 

ض����عف ق����درة المراك����ز عل����ى اس����تقطاب وج����ذب      -

أو غی�اب   الكفاءات العلمیة المتمیزة للعمل بھا، لقلة

 ، الط��لاب تحفی��ز عل��ى الح��وافز الت��ي ت��ساعد 

 الت�دریس  وأع�ضاء ھیئ�ة  ،  والب�احثین  ، والخریجین

 إل�ى  إبداعی�ة  ومشروعات ، ریادیة أفكار لدیھم ممن

 .للمركز التقدم

 ع�دم  ف�ى  ذل�ك  ویت�ضح  ، الإداری�ة  ال�شفافیة  ض�عف  -

 وع�دم اتاحتھ�ا   ، المرك�ز  اس�تراتیجیة  ع�ن  الإع�لان 

 . الالكترونى المركز موقع على

 ویتضح المركز، فى الإدارى بالجانب العنایة ضعف -

 بوض�ع اس�تراتیجیة   العنای�ة  ض�عف  خ�لال  م�ن  ذل�ك 

 .بالتسویق العنایة وضعف ، الأعمال لریادة محددة

ھ واق����ع وتتف����ق النت����ائج ال����سابقة م����ع م����ا یعك����س 

الجامعات المصریة الحكومیة التي تعاني من قلة الم�وارد         

والتمویل، والنقص ف�ي أع�داد الع�املین الم�دربین، وتق�ادم             

الق��وانین وع��دم ملاءمتھ��ا لطبیع��ة الع��صر، ومقت��ضیاتھ،      

ف��ضلاً ع��ن إش��كالیة غی��اب ال��رؤى وال��سیاسات وك��ل تل��ك   

ط المشكلات تعوق الفلسفة من إنشاء ھذه المراكز التي ین�ا  

بھ��ا دع��م الابتك��ار والإب��داع ب��ین أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس     

 .وطلبة الجامعات، وباحثیھا

  :  حاضنات الأعمال والتكنولوجیا-٣

تمث���ل الحاض���نات وح����دات أو أق���سام بالجامع����ة    

تھدف إلى ت�شجیع ورعای�ة الم�شروعات ف�ي ب�دایتھا، م�ن              

خلال إتاحة فرص التمویل للباحثین وطلبة الجامعة لتنفی�ذ         

م بالاتف��اق م��ع الجھ��ات ال��صناعیة والإنتاجی��ة   م��شروعاتھ

بالمجتمع، مع إتاحة ف�رص تق�دیم الاست�شارات والت�دریب            

من خلال خبراء وأساتذة الجامعة حت�ى ی�ستطیع أص�حاب           

الأفكار الریادیة تحویل تلك الأفك�ار إل�ى نم�اذج أولی�ة ی�تم              

احت��ضانھا لفت��رة زمنی��ة مح��ددة، وم��ن ث��م ی��تم تنفی��ذ تل��ك       

 أكبر في المجتمع، وھذا ھو الأساس       المشروعات بصورة 

  . في عمل الحاضنة، والغرض الأصلي لإنشائھا

وتع���د حاض���نات الأعم���ال والتكنولوجی���ا إح���دى    

الأدوات التي تستھدف إیج�اد ال�شركات المبدع�ة ونموھ�ا،           

وم���ن أب���رز فوائ���دھا تق���دیم ال���دعم الم���الي للم���شروع ف���ي 

ی��ة، مراحل��ھ الأولی��ة، وت��وفیر ال��دعم والاست��شارات الإدار 

وتقلیل معدلات ف�شل الم�شروعات، وخل�ق ف�رص للعم�ل،       

وزی���ادة ال���شراكات ب���ین الجامع���ات والقط���اع الخ���اص،      

وتط��ویر منتج��ات مح��ددة لل��سوق، والم��ساھمة ف��ي التق��دم    

، ٢٠١٤الشمیشري، وس�رور،  . (التكنولوجي في المجتمع 

١٢(  

 نج�اح  ن��سبة أن إل��ي التج�ارب  أش�ارت  وق�د 

 أكث�ر  تبل�غ  لأعم�ال ا حاض�نات  ت�دعمھا  الت�ي  المشروعات

 لا الت�ي  الم�شروعات  نج�اح  ن�سبة  بینم�ا %) ٨٠ ( م�ن 
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

%). ٥٠( م��ن أق��ل تبل��غ الأعم��ال حاض��نات ترعاھ��ا

  )٢٠١٥مھدي،  ؛ ٢٠١٢ والوادي، القھیوي(

وبالن����سبة للجامع����ات الم����صریة فق����د بل����غ ع����دد 

حاض��نات الأعم��ال المؤس��سة م��ن قب��ل جامع��ات حكومی��ة   

حاضنة، ) ١٢(ما یقارب من ) ٢٠٢١(وخاصة حتى عام   

 ش��ركة ناش��ئة ف��ي تخص��صاتٍ ٦٠٠ت��ضم م��ا لا یق��ل ع��ن 

الابتك�����������ارات  ،الزراع�����������ة الم�����������ستدامة: أبرزھ�����������ا

والذكاء  ،والمیاه، وإدارة المخلفات الزراعیة   ،التكنولوجیة

 وت��شمل خ��دمات الحاض��نات تق��دیم تموی��ل     .الاص��طناعي

 ٢٥٠ أل��ف جنی��ھ إل��ى  ٢٠للم��شروع الواح��د یت��راوح ب��ین  

إض��افة إل��ى إتاح��ة اس��تخدام المعام��ل وأم��اكن  أل��ف جنی��ھ، 

الاجتماعات والإرشاد التكنولوجي، والتجاري، والمساحة    

المكتبی�����ة، والت�����سویق، والتواص�����ل م�����ع الم�����ستثمرین     

 والھ��دف م��ن تأس��یس الحاض��نات ھ��و تحوی��ل   .المحتمل��ین

البحوث التي یقوم بھا الأس�اتذة والط�لاب إل�ى م�شروعات      

ف�زة للابتك�ار، ویرس�خ م�ن     فعلیة ناجحة بما یخلق بیئ�ة مح     

وت��دیر إدارة الجامع��ات الحاض��نات . ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال

وی��تم تمویلھ��ا م��ن خ��لال ش��راكات ب��ین الحكوم��ة والقط��اع 

الخ���اص؛ لكنھ���ا لا تمتل���ك ح����صة ف���ي ال���شركات الت����ي      

وتع��اني الحاض��نات الجامعی�ة م��ن قل��ة م��صادر  . تحت�ضنھا 

رق��ل التموی��ل المتاح��ة لھ��ا، ووج��ود ق��وانین وت��شریعات تع 

قی��ام الجامع��ة بتأس��یس ال��شركات، والاس��تفادة م��ن العوائ��د  

المتحقق���ة منھ���ا أو اس����تثمارھا ب���شكل یماث���ل الجامع����ات     

المعاصرة، كما تعاني الحاضنات م�ن قل�ة أع�داد الع�املین          

الفن�ار للإع�لام،    .(بھا، نسبة إل�ى ك�م العم�ل الموك�ول إلیھ�ا           

وم��ن ث��م یمك��ن الق��ول ب��إن ھن��اك عدی��د م��ن       ) ١، ٢٠٢١

ات التي تحتاجھا الحاضنات بالجامعات الم�صریة،       الخطو

للتغلب على المعوقات الراھنة س�واء المادی�ة أو الب�شریة،           

والتي تحد من فاعلیتھا ف�ي تحقی�ق الأھ�داف المأمول�ة م�ن              

 .إنشائھا

  

 مكات���ب دع���م الابتك���ار ونق���ل وت���سویق التكنولوجی���ا   -٤

  :  بالجامعاتTICO)تایكو (

التكنولوجی����ا س����عت أكادیمی����ة البح����ث العلم����ي و

للتع��اون م��ع الجامع��ات والمراك��ز البحثی��ة الم��صریة ف��ي     

رؤی���ة  (إط���ار تطبی���ق اس���تراتیجیة الحكوم���ة الم���صریة     

لإن�����شاء ش����بكة م�����ن المكات����ب البحثی�����ة   ) ٢٠٣٠م����صر 

والصناعیة المتخصصة التي تعمل في اتجاه نقل وتسویق        

التكنولوجی��ا، ومتابع���ة الم���شروعات البحثی���ة، والتعری���ف  

التع��اون ال��دولي، ون��شر ثقاف��ة الملكی��ة    بف��رص التموی��ل و 

الفكریة وبراءات الاختراع، وق�د أطل�ق عل�ى ھ�ذه ال�شبكة             

م��سمى مكات��ب دع��م الابتك��ار ونق��ل وت��سویق التكنولوجی��ا   

، وھي مكاتب   TICO)(والتي یرمز لھا باللغة الإنجلیزیة      

خاص���ة بنق���ل وت���سویق التكنولوجی���ا، وتھ���دف إل���ى رب���ط  

 تسویق مخرجات البحث  الصناعة بالبحث العلمى، بجانب   

العلم��ى م��ن خ��لال المكات��ب المنت��شرة بنط��اق الجامع��ات      

  .والمراكز البحثیة

: إلى تحقیق الآت�ي   " التایكو"وبصورة عامة تھدف مكاتب     

  )٢٠٢٣أكادیمیة البحث العلمي والتكنولوجیا، (

    ن��شر ثقاف��ة الابتكاروت��دعیم الثق��ة ب��ین البح��ث العلم��ى

ادة مع���دلات والتنمی���ة ف���ي ك���ل محاورھ���ا بھ���دف زی���

 .الانتاج

       رص���د متطلب���ات التنمی���ة وجم���ع التح���دیات بھ���دف

 تعمیق، وتوطین التصنیع المحلي

    متابع����ة میدانی����ة لتنفی����ذ الم����شروعات البحثی����ة ف����ى

المراح��ل المختلف��ة، والعم��ل عل��ى دعمھ��ا م��ن جھ��ات  

 التمویل المحلیة والأجنبیة

           تسویق نتائج البحوث وعرض نتائجھا عل�ى الجھ�ات

 طار دعم ریادة الأعمالالمختلفة في إ

  : وتضم تلك المكاتب ثلاثة أقسام وإدارات فرعیة

 TTO Technologyمكت���ب نق���ل التكنولوجی���ا  -

Transfer Office 

https://www.hu.edu.eg/ar/research/ecsi/
http://bi.bue.edu.eg/
http://bi.bue.edu.eg/
https://www.facebook.com/Rwaq.Business.Incubator/
https://aimincubator.com/
https://aimincubator.com/
https://aimincubator.com/
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  خالد صلاح حنفى محمود/ د

مركز دعم التكنولوجیا والابتكار من خلال براءات       -

  TISC .Grantالاختراع وحقوق الملكیة الفكریة 

and International Cooperation Office  

ة الم�����شروعات البحثی�����ة والم�����نح   مكت�����ب متابع�����  -

. GICOوالعلاقات والتعاون الدولي لدعم الابتكار      

Technology Innovation Support Cente  

ووفقًا لموقع أكادیمیة البحث العلمي والتكنولوجیا      

مكت�ـبًا بإجمال�ـي تموی�ـل    ) ٤٣(فقد بل�غ ع�دد ھ�ذه المكات�ب      

شر وم��ـن خ��ـلال ھ��ذه المكات��ب ت��م ن��. ملی��ـون جنی��ـھ) ٤٠(

طل����ب ب����راءة،  ) ٣٥(بح����ث، وت����سجیل ع����دد   ) ٢٠٠٠(

فك�رة  ) ٣٢(براءات اختراع، ودع�م     ) ٣(والحصول على   

نم��ـوذج أول��ـي، والت��سـویق ) ١٣٦(تكنولوجی��ة، وت��صمیم 

منت���ـج تكنول���وجي، العائ���د الم���ادي لتنفی���ذ     ) ١٢٠(لع���دد 

.  جنی��ھ م��صري ٢٥٠٠٠تعاق��دات الت��سویق التكنول��وجي   

وق�د   )٢١،  ٢٠١٩ العلمي،   وزارة التعلیم العالي والبحث   (

حققت ھذا المكاتب مجموعة من الإنجازات على م�ستوى         

  :  الجامعات المصریة وھي

مكتب دع�م الابتك�ار وت�سویق ونق�ل التكنولوجی�ا           (

مجل���س المراك���ز والمعاھ���د  (، )٢٠٢٠بجامع���ة حل���وان،  

  )٢٠٢٢البحثیة بوزارة التعلیم العالي، 

كات��ب ف��وز الم��شروعات الطلابی��ة الت��ي ت��دعمھا الم   -

بعدد من الجوائز بالمعارض والمسابقات الطلابی�ة،       

مثل سلسلة معرض القاھرة الدولي للابتكار وال�ذي         

تنظم����ھ أكادیمی����ة البح����ث العلم����ي والتكنولوجی����ا     

 . المصریة، ومعرض  الابتكار بكوریا الجنوبیة

تنظ���یم سل���سلة م���ن الن���دوات وورش العم���ل ح���ول    -

 . االمشروعات الریادیة وتبني الأفكار وغیرھ

الح����صول عل����ى ع����دد م����ن ب����راءات الاخت����راع       -

وخصوصًا في المجالات الھندسیة والطبیة وقد بل�غ        

ع�دد ب�راءات الاختراع�ات الت�ي س�جلتھا الجامع�ات       

 وھ���ذا ٢٠١٩ب���راءات ف���ي ع���ام  ) ١٠(الم���صریة 

إنجاز یحسب لمكاتب التایكو بالمقارنة لأن إجم�الي        

 إل���ى ٢٠٠٨(الب���راءات الم���سجلة ف���ي الفت���رة م���ن   

 براءات فقط للجامعات ع�ن إجم�الي        ٨بلغ  ) ٢٠١٨

 . الفترة

لك��ن عل��ى ال��رغم م��ن إنج��ازات مكات��ب الت��ایكو،    

لكنھ��ا مح��دودة نظ��رًا لقل��ة أع��دادھا، وقل��ة أع��داد الع��املین   

بھا، وضعف المیزانیات المتاحة لھا، وقل�ة أع�دادھا قیاسً�ا       

إلى أعدد طلبة الجامع�ات الم�صریة، وكث�رة الم�شروعات      

 . عمالتي تحتاج إلى د

  :  UCCD مراكز التطویر المھني-٥

أن�شئت ھ�ذه المراك�ز كنتیج�ة للتع�اون ب��ین وزارة      

التعل���یم الع���الي والجامع���ة الأمریكی���ة بالق���اھرة، والوكال���ة 

الأمریكی���ة للتنمی���ة الدولی���ة، وذل���ك ف���ي إط���ار م���شروع     

 المھن��ي؛ وال��ذي یھ��دف إل��ى    للتط��ویرالمراك��ز الجامعی��ة  

 جامع�ة   ١٢ر المھن�ي ف�ي       مركزاً جامعیاً للتطوی   ٢٠إنشاء  

حكومی���ة م���صریة ف���ي ص���عید م���صر وال���دلتا والق���اھرة     

. م٢٠١٨الكبرى على م�دى أرب�ع س�نوات بدای�ة م�ن ع�ام               

   )١، ص ٢٠٢٢منظمة العمل الدولیة، (

) ٢٢(وق��د بل��غ ع��دد المراك��ز المن��شئة حت��ى الآن    

جامع��ة م��صریة، أح��دثھا مرك��ز    ) ١٥(مرك��زًا ف��ي ع��دد   

 وال��ذي افت��تح ف��ي م��ایو   التط��ویر المھن��ي بجامع��ة أس��یوط  

  ). م٢٠٢٣(

وتھدف ھذه المراكز إلى توفیر مجموع�ة متكامل�ة         

م���ن الخ���دمات والت���دریبات ف���ي مج���الات الإدارة المھنی���ة 

وریادة الأعمال تھ�دف لزی�ادة ق�درة الخ�ریجین التناف�سیة،            

وس��د الفج��وة ب��ین مخرج��ات التعل��یم الج��امعي واحتیاج��ات  

. لوظیفی�ة للط�لاب  سوق العمل من خلال تنمیة المھ�ارات ا    

ویق��وم فری��ق م���ن الجامع��ة الأمریكی���ة بالق��اھرة بت���دریب     

وتأھیل موظفي ھذه المراك�ز عل�ى تق�دیم خ�دمات التوجی�ھ        

  .المھني لطلاب الجامعة
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

وق��د قام��ت الجامع��ة الأمریكی��ة بت��دریب وتأھی��ل  

م����وظفى ھ����ذه المراك����ز عل����ى م����نھج جمعی����ة الوطنی����ة   

مھنی�ین لتق�دیم   الأمریكیة للتطویر المھني للعمل كمی�سرین      

خدمات التوجیھ المھنى لط�لاب الجامع�ة، مم�ا یُ�ساھم ف�ى              

 وت��شمل الأن��شطة   .اس��تدامة المراك��ز والخ��دمات المھنی��ة  

المنف���ذة تنظ���یم ال���دورات التدریبی���ة ف���ي مج���الات ری���ادة    

الأعم����ال مث����ل الت����سویق، ومھ����ارات التوظی����ف، وإدارة 

الم��وارد الب��شریة، والمبیع��ات وخدم��ة العم��لاء، وتنظ��یم      

رش العمل رفع مھارات الطلبة والخریجین والتي تشمل و

موض���وعات مختلف���ة مث���ل كیفی���ة كتاب���ة ال���سیرة الذاتی���ة،   

وتقنی���ات البح���ث ع���ن وظیف���ة، ون���ادي المحادث���ة باللغ���ة    

الإنجلیزیة، وعقد اللقاءات التوظیفیة بالشراكة م�ع ممثل�ي         

القط���اع الخ���اص وال���شركات، وك���ذلك تنظ���یم الفعالی���ات    

ل�سات التعریفی�ة والن�دوات والمع�سكرات        المختلفة مثل الج  

  .  أسبوع ریادة الأعمال والأیام المتخصصة،

وق���د اس���تطاعت ھ���ذه المراك���ز تق���دیم خ���دمات    

ألف طالب، علمًا بأن جمیع ) ٢٠٠(متنوعة لما یزید على  

الخ��دمات تق��دم ب��صورة مجانی��ة للطلب��ة الج��امعیین، س��واء  

كان���ت ف���رص تدریبی���ة أو ح���ضور ورش عم���ل أو حت���ى  

ة فرص للتوظی�ف والعم�ل كنتیج�ة للق�اءات التوظی�ف        إتاح

  . المختلفة

وق��د أعلن��ت ال��سفارة الأمریكی��ة بالق��اھرة عل��ى     

 إل�ى إن تل�ك المراك�ز    ٢٠١٩ في نوفمبر  موقعھا الرسمي

م��ن ط��لاب الجامع��ة ف��ي  % ٧٠ت��سعى إل��ى ت��دریب ن��سبة  

س��فارة . ( ملی�ون دولار ٢٠٫٨م�صر، بتكلف�ة مالی�ة ق�درھا     

  )٢٠١٩مریكیة، الولایات المتحدة الأ

وقد لجأت بعض الجامعات لزیادة الرس�وم الت�ي         

ی���دفعھا الطال���ب الج���امعي لت���وفیر تموی���ل لتل���ك المراك���ز  

مرك��ز "الم��ستحدثة، وی��سددھا الطال��ب تح��ت م��سمى بن��د    

، وھ���ذا ھ���و المعل���ن بال���صفحة "تط��ویر التعل���یم الج���امعي 

  . الرسمیة لموقع جامعة الإسكندریة

 وإنجازاتھ���ا أم���ا ع���ن إیجابی���ات تل���ك المراك���ز  

المن����شورة عل����ى موق����ع ال����سفارة الأمریكی����ة، والوكال����ة   

 ووزارة التعلیم العالي    USAIDالأمریكیة للتنمیة الدولیة    

  : فتشیر إلى) ٢٠٢٣(لعام 

تتماشى أھداف مراكز التط�ویر المھن�ي م�ع رؤی�ة            -١

، م���ن حی���ث ت���ضییق الفج���وة ب���ین   ٢٠٣٠م���صر 

مخرج����ات التعل����یم الج����امعي ومتطلب����ات س����وق   

ت���دریب الطلب���ة عل���ى مھ���ارات ال���سوق  العم���ل، و

المختلفة، ولھذا تج�د إقب�الاً م�ن مختل�ف الأط�راف            

س�������واء وزارة التعل�������یم الع�������الي، والجامع�������ات  

 . المصریة، والشركات والمصانع المصریة

لاق��ت الأن��شطة الت��ي نف��ذتھا تل��ك المراك��ز إقب��الاً        -٢

كبی��رًا ف��ي فت��رة ب��سیطة نظ��رًا لتق��دیمھا الخ��دمات     

تمیی��ز وب��صورة مجانی��ة م��ن   لكاف��ة الطلب��ة ب��دون  

دورات ف����ي اللغ����ات، وكتاب����ة ال����سیرة الذاتی����ة،     

ومھ��ارات المقابل��ة، ودراس��ة ال��سوق، والت��سویق،   

وتمنح ھذه المراكز بعض الح�وافز للمت�دربین م�ن       

الطلبة كتوزیع وجبات، وتنظیم احتفالات وھ�و م�ا         

یتناس��ب م��ع خ��صائص الطلب��ة م��ن تل��ك المرحل��ة    

 . العمریة

ز على تدریب موظفیھا بالجامعة     تعتمد تلك المراك   -٣

الأمریكی��ة بالق��اھرة لإع��دادھم كمی��سرین مھنی��ین،   

فضلاً عن تدریب جزء آخ�ر م�نھم بمنظم�ة العم�ل            

الدولی����ة للتعام����ل م����ع الطلب����ة ذوي الاحتیاج����ات  

الخاص��ة، ف��ضلاً ع��ن ت��وفیر ح��وافز مادی��ة متمی��ز  

 . لجذب العاملین المتمیزین للعمل بتلك المراكز

الآخ��ر، فھن��اك مجموع��ة م��ن ال��سلبیات لك�ن عل��ى الجان��ب  

  :التي تحتاج إلى معالجة

أن��شئت ھ��ذه المراك��ز وخص��صت لھ��ا الجامع��ات       -١

ج��زءً م��ن المب��اني المخص��صة لأغ��راض أخ��رى،   

مث��ل المكتب��ات الجامعی��ة، مم��ا أدى إل��ى اس��تقطاع    

أج��زاء كبی��رة م��ن المب��اني المخص��صة للمكتب��ات     
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الجامعی���ة ل���صالح مراك���ز التط���ویر المھن���ي، كم���ا 

ت الجامع��ات ج��زءً م��ن مواردھ��ا المالی��ة    خص��ص

لتجھی��ز تل��ك المب��اني، وذل��ك عل��ى ح��ساب میزانی��ة  

الجامع���ة ال���ضئیلة بالأس���اس والت���ي تكف���ي بالك���اد   

 .لتوفیر الخدمات التعلیمیة

ت��روج ھ��ذه المراك��ز للفك��ر الأمریك��ي ف��ي إع��داد       -٢

الم�دربین، والتركی��ز عل�ى متطلب��ات س�وق العم��ل،    

م إنف��اق ج��زء م��ن ون��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال، وت��

میزانیة الم�شروع لت�دریب الع�املین بتل�ك المراك�ز        

بالجامعة الأمریكیة بالقاھرة، وكان یمك�ن ف�ي ذل�ك     

المجال الإفادة من أقسام إدارة الأعمال بالجامع�ات       

الم���صریة، والعم���ل عل���ى ت���دریب أع���ضاء ھیئ���ة   

الت��دریس، والھیئ��ة المعاون��ة والع��املین م��ن خ��لال   

ابة بیت خب�رة لت�دریب ب�اقي        ھذه الأقسام لتكون بمث   

 . العاملین بالجامعة

لج��أت كثی��ر م��ن الجامع��ات لزی��ادة الم��صروفات       -٣

الدراس��یة لك��ل طال��ب، فم��ثلاً جامع��ة الإس��كندریة      

" مرك��ز تط��ویر التعل��یم الج��امعي "خص��صت لبن��د 

جنی��ھ ی��تم تح��صیلھا م��ن ك��ل طال��ب،  ) ١٠٠(مبل��غ 

وبذلك ساھم إنشاء تلك المراكز ف�ي زی�ادة الأعب�اء          

 . كل الطلبةعلى 

أدى إنشاء تلك المراكز مع وج�ود مراك�ز التط�ویر       -٤

ال��وظیفي وری��ادة الأعم��ال، والحاض��نات وغی���اب     

التن�سیق إل�ى ح�دوث تك��رار وتع�ارض ب�ین أن��شطة      

  . وأعمال تلك المراكز

 برامج تعلیم ریادة الأعمال والابتكار لطلب�ة وخریج�ي    -٦

  : الجامعات المصریة

الأعم��ال ون��شر ھن��اك ع��دة ب��رامج لتعل��یم ری��ادة 

ثقافتھا بین الطلبة والخریجین، ولع�ل م�ن أبرزھ�ا برن�امج        

InnovEgypt     وھ��و برن��امج یھ��دف لبن��اء ق��درات طلب��ة 

وخریجي الجامع�ات الم�صریة ف�ي مج�ال الإب�داع وری�ادة            

الأعم����ال، وتأس����یس ال����شركات المرتبط����ة بتكنولوجی����ا     

المعلومات والاتصالات،  وخلق قاعدة من رواد الأعم�ال         

. مل��ین ذَوي المھ��ارات المطلوب��ة م��ن قب��ل ال��شركات  المُحت

وھ����ذا البرن����امج الت����دریبي م����ن إع����داد مرك����ز الإب����داع   

التكنول��وجي وری��ادة الأعم��ال، وال��ذي یُطل��ق علی��ھ باللغ��ة   

  : الإنجلیزیة

Technology Innovation and 

Entrepreneurship Center(TIEC)" 

 ویتب��ع المرك��ز وزارة الات��صالات وتكنولوجی��ا   

، ویق���ع مق���ره  )م٢٠١٠(وم���ات، وق���د تأس���س ع���ام    المعل

الأساسي بالقریة الذكیة بالقاھرة، ویعد المرك�ز ھ�و الأول          

م���ن نوع����ھ ف����ي م����صر والث����اني عل����ى م����ستوى الق����ارة  

الأفریقی��ة، والراب��ع عل��ى م��ستوى منطق��ة ال��شرق الأوس��ط 

وشمال افریقیا من حیث كونھ عُضوًا مُعتم�دًا ل�دى ال�شبكة       

 European Business and(الأوروبی��ة للأعم��ال 

Innovation Centre Network (   والذي یطل�ق علیھ�ا

مركز الإب�داع التكنول�وجي وری�ادة        ". (EBN"اختصارًا  

  )٢٠١٩الأعمال بوزارة الاتصالات، 

س�اعة تدریبی�ة،    ) ٤٤( ویشمل برنامج التدریب    

مع�سكر ت�دریبي عل�ى      ساعة تفاعلیة ف�ي ش�كل       ) ٣٠(منھا  

 س����اعات یومی����اً بأح����د بأح����د مراك����ز الإب����داع    ٥م����دى 

بالجامعات المصریة، ویتاح التسجیل لطلبة السنة النھائی�ة      

بالجامع��ات والخ��ریجین م��ن كلی��ات الھندس��ة والحاس��ب،      

وتكنولوجی��ا المعلوم��ات، وكلی��ات العل��وم، والتج��ارة وم��ا     

) ٢٠١٣(ی�رتبط بھ�ا م�ن تخص�صات، م�ن خریج�ي دفع�ة        

  . بعدھاوما 

  : ویھدف ھذا البرنامج التدریبي إلى

 تقدیم المعرفة الأساسیة للابتكار وإدارة التكنولوجیا 

   تمك���ین الط���لاب م���ن تولی���د أفك���ار مبتك���رة تتن���اول

تح���دیات عل���ى أرض الواق���ع باس���تخدام الأس���الیب    

  المُنظم�����ة لتحری�����ك وإث�����ارة الأفك�����ار والع�����صف   

 .الذھني

http://ebn.be/
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

   خلال حق�وق  رفع الوعي بأھمیة حمایة الابتكار من 

الملكی�ة الفكری�ة، والموض�وعات المت�صلة بھ�ا مث��ل      

حق����وق الت����ألیف والن����شر، وب����راءات الاخت����راع،    

 .والعلامات التجاریة

    تط��ویر مھ��ارات تنظ��یم الم��شاریع م��ن خ��لال تق��دیم

 المفاھیم الأساسیة لریادة الأعمال

        تطبیق التعلم التفاعلي الذي یوفر الأدوات الأساسیة

 ع ناشئةاللازمة لبدء مشاری

 وت��شتمل وح��دات البرن��امج الت��دریب عل��ى ث��لاث وح��دات 

  : أساسیة

 وترك��ز ھ��ذه الوح��دة  : إدارة الابتك��ار والتكنولوجی��ا- ١

من حی�ث التعری�ف والإنت�اج       " عملیة الابتكار "على  

وتقدم صورة مُفصلة   . والنماذج والموارد والنصائح  

وی���ساعد . ع���ن أھمی���ة الابتك���ار كمح���رك للأعم���ال 

علمي البرن�امج عل�ى تطبی�ق آلی�ات     مت TIEC مركز

الابتك��ار ویق���دم أش���كال مختلف��ة م���ن ال���دعم ال���لازم   

ثم یتم رب�ط عملی�ة الابتك�ار بتقنی�ات          . لتحقیق النجاح 

تكنولوجی�ا المعلوم��ات والات��صالات الجدی��دة، وذل��ك  

من خلال وحدة الت�دریب الت�ي تت�ولى مھم�ة ت�دریب             

الط��لاب عل��ى كیفی��ة اكت��شاف التكنولوجی��ا الحدیث��ة     

  .التنبؤ بھا واستخدامھا لإنشاء أفكار مبتكرةو

وھي أساس البرنامج والقاعدة التي      :الأفكار تصمیم  .٢

وی���ستطیع . بنی���ت علیھ���ا رحل���ة الت���دریب للبرن���امج 

تولی��د /المت��درب م��ن خلالھ��ا التع��رف عل��ى ت��صمیم   

الأفك��ار باعتب��اره منھجً��ا یعتم��د عل��ى الابتك��ار ل��دى   

 المشاكل، والت�ي    الإنسان وكعملیة إبداعیة قویة لحل    

  .یمكن تطبیقھا على مختلف الصناعات

 وتركز على مف�اھیم ری�ادة الأعم�ال        :ریادة الأعمال   .٣

الأساس�یة، ومجموع�ة الأدوات الأساس�یة، الت�ي تھ�م      

رواد الأعمال المُقبل�ین عل�ى إط�لاق م�شاریعھم ف�ي            

الم�����ستقبل، وتط�����ویر مھ�����ارات ری�����ادة الأعم�����ال   

ركات المحلی��ة المطلوب��ة ب��شكل كبی��ر م��ن قب��ل ال��ش    

 .والمتعددة الجنسیات

ویمك��ن الق��ول إن ھ��ذه الب��رامج ت��سھم ف��ي ن��شر    

الوعي وزیادتھ بین طلبة الجامعة وخصوصًا الطلبة ذوي    

المھ��ارات الریادی��ة، وت��سھم ف��ي توجیھھ��ا بطریق��ة علمی��ة   

ومدروس����ة نح����و كیفی����ة تحوی����ل أفك����ارھم إل����ى ش����كل      

ا م��شروعات تطبیقی��ة، ونم��اذج أولی��ة یمك��ن التوس��ع فیھ��      

  . بصورة أكبر

  :  تنظیم الجامعات للفعالیات المرتبطة بریادة الأعمال-٧

اتجھ����ت الجامع����ات الم����صریة ف����ي ال����سنوات   

الأخی����رة لعق����د مجموع����ة م����ن الفعالی����ات كالم����سابقات       

والمعارض والمؤتمرات في مجالات الأعمال والابتك�ار،       

وقد استطاعت الجامعات الم�صریة تحقی�ق ع�دة إنج�ازات         

ت طلابھ��ا وباحثیھ��ا، فم��ثلاً ف��ازت جامع��ة   نتیج��ة م��شاركا

الإسكندریة بالمركز الأول فى التصفیات النھائیة لم�سابقة        

عالمیة تابع�ة للاتح�اد الأوروب�ي ع�ن ن�شر ال�وعي بری�ادة               

الأعم��ال والت��ى عق��دت بالعاص��مة الفنلندی��ة ھلی��سنكى ف��ي   

، حیث استطاعت جامع�ة الإس�كندریة أن تق�دم      ٢٠١٩عام  

میً��ا ف��ي دم��ج مف��اھیم ری��ادة الأعم��ال،   نموذجً��ا متف��ردًا عال

ط�لاب جامع�ة    وإدراج ثقافتھا في المحتوي التعلیمي لكافة   

الإس��كندریة، وتق��دیم نم��وذج فری��د للتعل��یم غی��ر النمط��ي،     

والتف���اعلي، والمبن���ي عل���ي مف���اھیم ال���تعلم والم���شاركة،      

والخ��روج ع��ن ال��نمط التقلی��دي ف��ي الت��دریس، وباس��تخدام   

التعل����یم الع����الي والبح����ث وزارة . (م����نھج دول����ي معتم����د

  )١، ٢٠١٩العلمي، 

وھذه الفعالیات وغیرھ�ا ت�سھم ف�ي ن�شر ال�وعي            

بری��ادة الأعم��ال، وت��شجع عل��ى الابتك��ار، والتن��افس ب��ین     

الطلب����ة والب����احثین للف����وز ب����المنح والج����وائز وتأس����یس    

مشروعاتھم، لكن یتطل�ب النھ�وض بثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال            

ساتھا المختلف��ة مزی��د م��ن الجھ��د س��واء م��ن الدول��ة ومؤس��   

عب���ر مراح���ل التعل���یم م���ا قب���ل الج���امعي، وتح���سین بیئ���ة  

ممارس��ة ری��ادة الأعم��ال ف��ي المجتم��ع كك��ل،  وإص��لاح       
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وتط������ویر الق������وانین والت������شریعات، ووض������ع الخط������ط  

والاستراتیجیات لتنمیة مھارات سوق العمل، والحیاة لدى       

الطلب��ة، ودع��م الممارس��ات المختلف��ة، وف��ي نف��س الوق��ت     

م��ن الجامع��ات وج��ود إیم��ان ل��دى القی��ادات  یتطل��ب الأم��ر 

الجامعی���ة، والق���ائمین علیھ���ا، وأع���ضاء ھیئ���ة الت���دریس     

بأھمیة نشر وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال، ووضع الخط�ط         

والاس���تراتیجیات لتك���ون تل���ك الثقاف���ة ج���زءً م���ن المن���اخ    

الج��امعي كك��ل لت��شمل ك��ل مكون��ات وعناص��ر الجامع��ة،     

لمن��شئة ل��دعم ری��ادة   ودع��م الھیاك��ل والوح��دات الجدی��دة ا   

الأعمال مثل حاضنات الأعمال والتكنولوجیا، ومتنزھات       

التقنی��ة، ومراك��ز التط��ویر المھن��ي، والتأھی��ل ال��وظیفي،       

ومكات���ب ب���راءات الاخت���راع، والت���ایكو، ودعمھ���ا مالیً���ا     

ومعنوی���اً، ولا ب���د م���ن وج���ود م���سارات واض���حة ل���دعم     

سیر المشروعات الریادیة وإنشاء الشركات الجامعیة، وتی�      

الإجراءات سواء من قبل الدولة ومؤس�ساتھا، أو م�ن قب�ل            

الجامع���ات، وت���وفیر الح���وافز لتل���ك ال���شركات لت���ستطیع    

  .المنافسة في سوق العمل

اما راا  

اعتمدت الدراس�ة المیدانی�ة عل�ى اس�تطلاع آراء          

السادة أعضاء ھیئة التدریس ببعض الجامع�ات الم�صریة          

ات ف��ي تعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة  ف��ي آلی��ات تفعی��ل دور الجامع�� 

  : الأعمال، وذلك على النحو الآتي

راا و   

تك����ون مجتم����ع الدراس����ة م����ن أع����ضاء ھیئ����ة    

الق�اھرة، والإس�كندریة،    : جامعات ھ�ي  ) ٤(التدریس بعدد   

جامع����ة ) ٢٧(ودمنھ����ور، وأس����یوط م����ن إجم����الي ع����دد  

وروعى في اختیار الجامعات عراقتھا،     . حكومیة مصریة 

وبل��غ الع��دد الإجم��الي  .  لأق��الیم م��صر الجغرافی��ة وتمثیلھ��ا

ع��ضو ھیئ��ة ت��دریس ت��م اختی��ارھم ) ٥٩٠(لعین��ة الدراس��ة 

بطریق������ة ع������شوائیة م������وزعین عل������ى كاف������ة الأق������سام  

م����ن أف����راد مجتم����ع %) ٣(والتخص����صات بم����ا یق����ارب 

الدراس��ة، وذل��ك بع��د ح��ذف الاس��تبیانات غی��ر ال��صالحة       

 أس�تاذ   –سم�در (للتحلیل، وتنوع�ت درج�اتھم العلمی�ة ب�ین          

كلی�ات عملی�ة،  وكلی�ات       (، وتخصصاتھم   ) أستاذ –مساعد  

توزی�ع أف�راد مجتم�ع      ) ١(، ویوضح الج�دول رق�م       )نظریة

  .الدراسة حسب متغیرات الدراسة

  )١(جدول رقم 

یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیرات 

  الدراسة

  العدد  مستوى التغیر  المتغیر

  ٢٣٥  مدرس

  الدرجة العلمیة  ٢١٥  مساعدأستاذ 

  ١٤٠  أستاذ

  ٢١٠  ذكور
  الجنس

  ٣٨٠  إناث

  ٣٣١  كلیات نظریة
  التخصص

  ٢٥٩  كلیات عملیة

، أن عین����ة ) ١(ویت����ضح م����ن الج����دول رق����م    

% ٤٠م��درس بم��ا یمث��ل  ) ٢٣٥(الدراس��ة ت��ضمنت ع��دد  

أس���تاذ م���ساعد بم���ا یق���ارب   ) ٢١٥(تقریب���ا م���ن العین���ة،   

اً م��ن تقریب��%) ٢٠(أس��تاذاً بم��ا یمث��ل  ) ١٤٠(، و%)٣٩(

م��ن أع��ضاء ھیئ��ة ) ٢١٠(حج��م العین��ة، وت��ضمنت العین��ة 

م��ن أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس   ) ٤٤٥(الت��دریس ال��ذكور، و 

الإناث، وذلك  یقارب نسبھم فى المجتم�ع الأص�لي، حی�ث         

، ون���سبة ال���ذكور، وبالن���سبة %٦٥تق���ارب ن���سبة الإن���اث 

ع�ضو ھیئ�ة    ) ٣٣١(لمتغیر التخصص فتكونت العینة من      

الأق���سام (العلمی���ة الأكادیمی���ة ت���دریس م���ن التخص���صات  

من أعضاء ھیئ�ة    ) ٢٩٥(، و )التخصصیة العلمیة والأدبیة  

  . التدریس بأقسام العلوم التربویة والنفسیة

راأداة ا  

لتحقی��ق أھ��داف الدراس��ة ت��م اس��تخدام اس��تمارة     

اس��تطلاع لل��رأي ت��م بناؤھ��ا وتطویرھ��ا بع��د الرج��وع إل��ى   

علق��ة بموض���وع  الأدب الترب��وي والدراس��ات ال���سابقة المت  



   

 

 ٧٠  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

وبن��اءً . الدراس�ة، وعل�ى ض��وء الخب�رة الشخ��صیة للباح�ث    

على ھذه الخطوة تكونت الأداة ف�ى ص�ورتھا المبدئی�ة م�ن      

مق��ررات : (عب�ارة موزع��ة عل��ى أرب��ع مح��اور ھ��ي ) ٤٥(

الإدارة (، )الأس��تاذ الج��امعي (، )ومن��اھج ری��ادة الأعم��ال  

وج��اء عق��ب ك��ل مح��ور ). الأن��شطة الطلابی��ة(، )الجامعی��ة

لاً حول مقترحات أعضاء ھیئ�ة الت�دریس لتفعی�ل دور         سؤا

الجامعة في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لطلبتھ�ا عق�ب ك�ل            

  .محور

وص��یغت العب��ارات ب��صورةٍ إیجابی��ةٍ، وأُعط��ى      

لك��ل عب��ارةٍ م��ن عباراتھ��ا وزن��ا م��درجاً وف��ق س��لم لیك��رت 

Likertالخماسى لتقدیر أھمیة العبارة على النحو الآتي :  

للاس���تجابة مواف���ق ) ٥(لقیم���ة الرقمی���ة  تُعط���ى ا-١

  . بدرجة كبیرة جداً

للاس���تجابة مواف���ق ) ٤( تُعط���ى القیم���ة الرقمی���ة  -٢

  . بدرجة كبیرة

للاس���تجابة مواف���ق ) ٣( تُعط���ى القیم���ة الرقمی���ة  -٣

  . بدرجة متوسطة

للاس���تجابة مواف���ق ) ٢( تُعط���ى القیم���ة الرقمی���ة  -٤

  .بدرجة قلیلة

لاس���تجابة مواف���ق ل) ١( تُعط���ى القیم���ة الرقمی���ة  -٥

  .بدرجة قلیلة جداً

: واش���تملت الاس���تبانة عل���ى المتغی���رات الم���ستقلة الآتی���ة    

  .الدرجة العلمیة، الجنس، التخصص

  ق اداة

ت��م التحق��ق م��ن ص��دق الاس��تبانة بعرض��ھا عل��ى  

محكماً من أساتذة كلیات التربی�ة م�ن المتخص�صین          ) ١٣(

نفس فى أصول التربیة والمناھج وطرق التدریس وعلم ال�        

، وذل�ك   )١(والتربیة المقارنة كما ھو موضح بملحق رق�م         

لإب��داء ملاحظ��اتھم وآرائھ��م ف��ى درج��ة مناس��بة ص��یاغة       

العبارات لغویاً، ومدى انتماء العبارات إل�ى المج�ال ال�ذى           

وردت فیھ، ومدى قیاسھا لذلك المج�ال ال�ذى تنتم�ى إلی�ھ،              

) ٦(وت���م الأخ���ذ بملاحظ���ات المحكم���ین ف���تم ح���ذف ع���دد  

%) ٧٠(وھى التى لم تحصل عل�ى ن�سبة موافق�ة    عبارات  

) ٤(فأكثر من آراء المحكمین، كما تم تعدیل صیاغة ع�دد     

عب��ارات، وعل��ى ھ��ذا الأس��اس تكون��ت أداة الدراس��ة م��ن     

  :عبارةً بعد التحكیم موزعة على أربعة محاور ھى) ٣٧(

  . مقررات ومناھج ریادة الأعمال-١

  .  الأنشطة الطلابیة -٢

  .معیة الإدارة الجا-٣

  . الأستاذ الجامعي-٤

وت�م ح��ساب ص�دق الات��ساق ال�داخلى م��ن خ��لال    

توزیع الاستبانة فى صورتھا النھائیة عل�ى عین�ة تجریبی�ة           

ع���ضو ھیئ���ة ت���دریس بكلی���ة التربی���ة جامع���ة    ) ٢٠(م���ن 

الاس���كندریة، والت���ى ت���م اختیارھ���ا م���ن مجتم���ع الدراس���ة  

الكل��يّ، واس��تُبعِدَت م��ن نط���اق عین��ة الدراس��ة الأص���لیة،      

طلب إلیھا الإجابة عن جمیع عب�ارات اس�تطلاع ال�رأي،           و

وبع��د اس��ترداد جمی��ع الاس��تطلاعات ت��م ح��ساب مع��املات  

الارتب��اط ب��ین درج��ات مح��اور اس��تطلاع ال��رأي الأربع��ة    

  .بالدرجة الكلیة لاستطلاع الرأي

  )٢(جدول رقم 

یوضح معاملات الارتباط بین درجات العینة فى مجالات 

  یة للاستبانةالاستبانة والدرجة الكل

  معامل الارتباط  مجالات الاستبانة  م

  *٠٫٨٦  .مقررات ومناھج ریادة الأعمال  ١

  *٠٫٨٤  .الأنشطة الطلابیة   ٢

  *٠٫٨٩  .الإدارة الجامعیة  ٣

  *٠٨٦  .الأستاذ الجامعي  ٤

  ).٠٫٠١(دال إحصائیاً عند مستوى دلالة * 

أن ق��یم مع��املات ) ٢(یلاح��ظ م��ن الج��دول رق��م  

وھ��ى جمیع��اً ) ٠٫٨٩ – ٠٫٨٣(راوح م��ا ب��ین الارتب��اط تت��

مم��ا ی��دل عل��ى وج��ود ارتب��اط ) ٠٫٠١(دال��ة عن��د م��ستوى 

ع��الٍ ب��ین درج��ات مج��الات الاس��تبانة، والدرج��ة الكلی��ة       



 

 ٧١

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

للاس���تبانة، وھ���ذا ی���دل عل���ى ص���دق عب���ارات الاس���تبانة،  

وص���لاحیتھا للاس���تخدام ف���ى ص���ورتھا النھائی���ة لتحقی���ق    

  .أغراض الدراسة

  ت اداة

ب ثبات الاستبانة عل�ى عین�ة مكون�ة م�ن           تم حسا 

عضو ھیئ�ة ت�دریس م�ن خ�ارج العین�ة الت�ى طبق�ت               ) ٢٠(

 علیھ�ا اس��تبانة الدراس��ة، وح��ساب معام�ل ألف��ا كرونب��اخ   

(Cronbach's Alpha)  حی����ث بل����غ معام����ل الثب����ات 

، وھ��ذا ی��دل عل��ى ثب��ات الاس��تبانة بدرج��ة عالی��ة    )٠٫٨٨(

  .ومقبولة إحصائیاً لأغراض الدراسة

اا   

عق��ب جم��ع اس��تبانات الدراس��ة وترمیزھ��ا، ق��ام    

الباح���ث بتفریغھ���ا الكترونی���اً بواس���طة اس���تخدام برن���امج    

) SPSS(الح����زم الإح����صائیة ف����ى العل����وم الاجتماعی����ة   

الإص��دارة ال��سابعة ع��شر، وتحلیلھ��ا باس��تخدام الأس��الیب     

الإح����صائیة المناس����بة للبیان����ات، وح����ساب المتوس����طات  

فات المعیاریة لاستجابات أعضاء ھیئ�ة     الحسابیة والانحرا 

الت��دریس ف��ى كلی��ة التربی��ة بجامع��ة الإس��كندریة ع��ن ك��ل    

  . محور من محاور الاستطلاع الأربعة

لتسھیل تفسیر نتائج الإجابة عن أسئلة الدراسة،       

تم استخدام الأس�لوب الآت�ى لتحدی�د م�ستوى الإجاب�ة عل�ى              

ات عل�ى  عبارات الاستبانة، حیث تم إعطاء قیمة للاستجاب     

ث�م ت�صنیف تل�ك الإجاب�ات     ). ٥،٤،٣،٢،١(النح�و ال�سابق   

إلى خمسة م�ستویات مت�ساویة الم�دى م�ن خ�لال المعادل�ة               

ع��دد ÷ )  أق��ل قیم��ة –أكب��ر قیم��ة  = (ط��ول الفئ��ة  : الآتی��ة

   ٠٫٨٠= الاستجابات 

لنح��صل عل��ى الت��صنیف المطل��وب للحك��م عل��ى    

وجھة نظ�ر أع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس ف�ى آلی�ات تفعی�ل دور          

لجامعات المصریة في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال، وذلك   ا

  ). ٣(كما ھو موضح فى الجدول رقم 

  )٣(جدول رقم 

  وصف مستوى عبارات المقیاس ومدى 

  متوسطاتھا الحسابیة

  الوصف  مدى المتوسطات

  متوفر بدرجة كبیرة جداً  ٥٫٠٠ – ٤٫٢١

  متوفر بدرجة كبیرة  ٤٫٢٠- ٣٫٤١

  وسطةمتوفر بدرجة مت  ٣٫٤٠- ٢٫٦١

  متوفر بدرجة ضعیفة  ٢٫٦٠ - ١٫٨١

  متوفر بدرجة ضعیفة جداً  ١٫٨٠ - ١٫٠٠

 راا م :  

ت���م ح���ساب المتوس���طات الح���سابیة والانحراف���ات 

المعیاریة لكل محور وكل عب�ارة م�ن عب�ارات الاس�تبانة،           

وت���م ترتی���ب ھ���ذه العب���ارات تنازلی���اً ح���سب المتوس���طات  

  ).٤(الحسابیة كما یتضح من الجدول رقم 



   

 

 ٧٢  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

  )٤(جدول رقم 

  ترتیب المتوسطات والانحرافات المعیاریة لكل عبارات  المحاور

 البند  م
المتوسط 

  الحسابى

الانحراف 

  المعیارى

  : مقررات ومناھج ریادة الأعمال-المحورالأول 

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .تطویر محتوى مقرر ریادة الأعمال والابتكار بالجامعات المصریة لیواكب الأفكار والمفاھیم الحدیثة .١

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .تركیز المقررات على تنمیة القیم والاتجاھات الإیجابیة نحو ریادة الأعمال وإنشاء المشروعات .٢

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .تدریب الطلبة على مھارات إعداد مشروع لتنفیذه عملیاً .٣

لى ط�رق المناق�شة والح�وار    التحول من تدریس ریادة الأعمال بالطریقة التقلیدیة كالإلقاء والمحاضرة انتقالاً إ       .٤

  .والتعلم بالنمذجة والمشروعات وغیرھا

٠٫٢٣  ٤٫٩٤  

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  . تركیز أسالیب التقویم على الجوانب المھاریة والوجدانیة والمعرفیة للطالب .٥

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤ .تدریب الطلبة على تقییم عناصر النجاح والفشل في المشروعات القائمة .٦

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .خصیة الطلبة المعرفیة والمھاریة والوجدانیةتحقق التكامل فى جوانب ش .٧

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .اعتماد مقررات ریادة الأعمال على ممارسة الأنشطة العملیة، وعرض التجارب والنماذج الناجحة .٨

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤ .تطویر مقررات أقسام إدارة الأعمال بما یتفق مع الاتجاھات العالمیة الحدیثة .٩

  ٠٫٣٣  ٤٫٨٧  .یة عبر الإنترنت لنشر ثقافة ریادة الأعمال بین مختلف الفئات تصمیم مواد تعلیم .١٠

  : الأنشطة الطلابیة-المحور الثاني 

لن��شر ) أس��بوع ری��ادة الأعم�ال لعم��ل مع��ارض، وم��ؤتمرات ون��دوات، وم��سابقات (إقام�ة فعالی��ات دوری��ة مث��ل   .١

  . ثقافة ریادة الأعمال

٠٫٤٣  ٤٫٨٨  

  ٠٫٤٤  ٤٫٨٦  .والمبتكرین لتنفیذ مشروعاتھم وأفكارھم عملیًأإتاحة منح للطلبة الموھوبین  .٢

  ٠٫٤٤  ٤٫٨٦  . تنفیذ الدورات التدریبیة وورش العمل بصورة دوریة لتنمیة المھارات الریادیة بین الطلاب .٣

  ٠٫٤٧  ٤٫٨٠  . استقطاب رواد الأعمال من خریجي الجامعات الذین حققوا إنجازات لعرض خبراتھم .٤

كرات ص��یفیة لت��دریب ال��شباب ف��ي ال��شركات والمؤس��سات لكاف��ة طلب��ة الجامع��ة وفقً��ا         تنظ��یم ب��رامج ومع��س   .٥

  . لتخصصاتھم

٠٫٤٥  ٤٫٨٠  

  ٠٫٤١  ٤٫٧٧  . إتاحة الدورات التثقیفیة في ریادة الأعمال لطلبة الجامعة عبر الإنترنت بشكل تفاعلي .٦

لجامع��ة ف��ي مختل��ف  تنظ��یم الم��سابقات والمع��ارض عل��ى م��ستوى الجامع��ات ب��ین م��شروعات تخ��رج طلب��ة ا       .٧

  .التخصصات

٠٫٤١  ٤٫٧٧  

  ٠٫٦٩  ٤٫٤٤  .التنسیق بین مراكز الأعمال وحاضنات الأعمال والتكنولوجیا ومراكز التأھیل المھني والتكامل بینھا .٨

  : القیادات الجامعیة-المحور الثالث

س�واء عل�ى الم�دى    تبني سیاسات وخطط لنشر ثقافة ریادة الأعم�ال ف�ي المجتم�ع المحل�ي وب�ین طلب�ة الجامع�ة            .١

  .القصیر، أو المتوسط، أو البعید لتشمل كل عناصر ومكونات الجامعة

٠٫٢٣  ٤٫٩٦  

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  . عقد بروتوكولات تعاون مع الشركات والمؤسسات الرائدة لتبني أفكار ومواھب طلبة الجامعة .٢

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  . تدریس ریادة الأعمالتطویر سیاسات لبرامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس من القائمین على .٣



 

 ٧٣

  خالد صلاح حنفى محمود/ د

 البند  م
المتوسط 

  الحسابى

الانحراف 

  المعیارى

التوس��ع ف��ي ن��شر البن��ي التنظیمی��ة كحاض��نات الأعم��ال والتكنولوجی��ا ومراك��ز التمی��ز ومتنزھ��ات التكنولوجی��ا    .٤

  . وغیرھا

٠٫٢٣  ٤٫٩٤  

تط��ویر الق��وانین والل��وائح الجامعی��ة بم��ا یت��یح للجامع��ة تنفی��ذ وتموی��ل م��شروعات الطلب��ة وإن��شاء ال��شركات           .٥

  .الجامعیة

٠٫٢٣  ٤٫٩٤  

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .عقد اتفاقیات تعاون مع باقي الجامعات الخاصة والدولیة لتبادل الخبرات في مجال ریادة الأعمال .٦

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .زیادة المیزانیات المخصصة لمراكز ریادة الأعمال والتأھیل الوظیفي بما یحقق أھدافھا .٧

 مناھج التعلیم في المراحل المختلف�ة بم�ا یغ�رس ق�یم     التعاون بین وزارة التربیة والتعلیم والجامعات في تطویر  .٨

  .المبادأة والاستقلال والاعتماد على النفس في الفرد

٠٫٢٣  ٤٫٩٤  

  ٠٫٢٣  ٤٫٩٤  .تلبیة احتیاجات الھیاكل المستحدثة من مراكز أعمال وتأھیل مھني من الكوادر الإداریة المدربة .٩

م��ع الجھ��ات المخت��صة مث��ل جھ��از تنمی��ة الم��شروعات   تحدی��د الم��شروعات المطلوب��ة ل��سوق العم��ل بالتن��سیق   .١٠

  .الصغیرة، وجمعیات رجال الأعمال، والمؤسسات والشركات الصناعیة

٠٫٣٣  ٤٫٨٧  

  ٠٫٣٤  ٤٫٨٦  . تنفیذ برامج زمالة ودرجات مشتركة مع مؤسسات الصناعة والإنتاج في المجتمع .١١

  : الأستاذ الجامعي-المحور الرابع

  ٠٫٦٣  ٤٫٧٦  . على الطرق والاتجاھات الحدیثة في تدریس ریادة الأعمالتدریب أعضاء ھیئة التدریس .١

  ٠٫٤٣  ٤٫٧٤  .تدریب أعضاء ھیئة التدریس على برامج استكشاف ورعایة الموھوبین من طلبة الجامعة .٢

  ٠٫٦٥  ٤٫٧١  .مشاركة رواد الأعمال بالمجتمع في تدریس مقرر ریادة الأعمال بالجامعة .٣

  ٠٫٦٥  ٤٫٧١  .ور المدرب أو المرشد أو المیسر لعملیة التعلم أثناء تدریسھ لمقرر ریادة الأعمالتأدیة المعلم الجامعي د .٤

  ٠٫٦٢  ٤٫٦٦  .تدریب المعلمین الجامعیین على تصمیم المناھج والبرامجّ  التي تمكن الطلاب من ممارسة الریادة .٥

م واتجاھاتھم الإیجابیة نح�و التعل�یم   اختیار وانتقاء القائمین على تدریس ریادة الأعمال على أساس تخصصاتھ         .٦

  .الریادي

٠٫٦٢  ٤٫٦٦  

  ١٫١٢  ٤٫٤١  .توفیر الحوافز المادیة المناسبة لأعضاء ھیئة التدریس لدعم مشاركتھم في تنفیذ مشروعات طلابھم .٧

  ١٫١٢  ٤٫٤١  .تحفیز أعضاء ھیئة التدریس مادیاً ومعنویًا للمشاركة في مسابقات الابتكار ومشروعات ریادة الأعمال .٨

إلى ) ٤(تشیر نتائج التحلیل كما یوضح الجدول      و

إن المتوس��طات الح��سابیة لعب��ارات الاس��تبانة انح��صرت     

، وأن جمیع المحاور الت�ى تمثلھ�ا        )٤٫٤١ إلى   ٤٫٩٤(بین  

عبارات الاستبانة قد انح�صرت ب�ین درج�ة موافق�ة كبی�رة         

وب�اقى العب�ارات    ) ٤٫٥أق�ل م�ن     (بمتوسط م�ن    ) عبارتین(

، )٤٫٩٤ إل��ى ٤٫٥(ق��ة كبی��رة ج��داً  أكث��ر م��ن بدرج��ة مواف

ولع��ل ذل��ك ی��رتبط بوج��ود ش��بھ اتف��اق ع��ام ب��ین اس��تجابات 

كبی��رةٍ ب��اختلاف الدرج��ة    أف��راد عین��ة الدراس��ة بدرجٍ��ة   

العلمیة، والتخصص، والجنس، وانسجام استجابات أف�راد       

العینة بغض النظر عن خصائص أفراد العینة، وقد یك�ون   

دریس یمتلكون القدرة والكفاءة مرجعھ أن أعضاء ھیئة الت  

عل���ى تحدی���د ن���واحى ال���ضعف والق���صور ف���ى العملی���ة       

التعلیمیة والمجال البحثى وخدمة المجتمع، ووجود شعور       

لدى كثیر من أفراد وفئ�ات المجتم�ع بالق�صور ف�ى الواق�ع               

الراھن لتعلیم ریادة الأعمال، والحاجة لتطویر التعلیم ف�ي         

طبقًا لتقاریر التنافسیة   كافة مراحلھ في ظل تراجع جودتھ       

م�ن  ) ١٣٩(حی�ث احتل�ت المرك�ز       ) ٢٠١٦(العالمیة لع�ام    

  .دولة شملھا التقریر) ١٤٠(بین 
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

ویؤی����د الاس����تنتاج ال����سابق م����ا أوض����حھ بع����ض  

القائمین على ت�دریس مق�رر ری�ادة الأعم�ال بكلی�ة التربی�ة          

جامعة الإسكندریة أثناء إجراء المقابلات معھم من تح�ول         

دة الأعم��ال إل��ى ال��صورة التقلیدی��ة م��ن ت��دریس مق��رر ری��ا

الاعتم���اد عل���ى الإلق���اء، والمحاض���رات، س���واء بتق���دیمھا  

ب���صورة إلیكترونی���ة، أو وجھً���ا لوج���ھ، والتركی���ز عل���ى     

الجوانب النظریة بدرج�ةٍ أعل�ى م�ن المھ�ارات والجوان�ب             

العملی��ة، ف��ضلاً ع��ن الم��شكلات الت��ي تع��اني منھ��ا الھیاك��ل 

 ری�����ادة الأعم�����ال والوح�����دات الم�����ستحدثة ل�����دعم ن�����شر 

بالجامعات، والحاجة لتطویر الق�وانین، وت�دریب العن�صر         

  .البشري، وزیادة الموارد

ووجود اتفاق بین أفراد عینة الدراسة من أعضاء        

ھیئ��ة الت��دریس عل��ى الق��صور ف��ي تعل��یم ری��ادة الأعم��ال      

طالبًا من أف�راد    ) ٥٧٣(بجامعة الإسكندریة یتفق مع آراء      

، ٢٠٢٢ان، والعرج���اوي، لطف���ي، س���لیم (دراس���ة عین���ة 

والتى ھدفت إلى قیاس دور جامعة الإسكندریة في        ) ١٩٣

تنمی���ة مع���ارف الط���لاب ع���ن ری���ادة الأعم���ال والتط���ویر  

  .الوظیفي

وقد حدث اتف�اق ب�ین آراء أع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس        

من أفراد العینة بدرجةٍ كبیرةٍ جدًا إل�ى درج�ة كبی�رة عل�ى              

 عل��ى اخ��تلاف  الآلی��ات ال��واردة تح��ت المح��اور الأربع��ة    

درج��تھم العلمی��ة، وجامع��اتھم وتخص��صاتھم، ب��ل اقت��رح     

ولع�ل ذل�ك یرج��ع   إلیھا البعض إضافة المزید من الآلیات؛ 

إل��ى وج���ود ت���شابھ ف��ي وض���ع تعل���یم ون��شر ثقاف���ة ری���ادة    

الأعم��ال ف��ي الجامع��ات الم���صریة الحكومی��ة كم��ا س���بق      

القاھرة، ال�سویس، المن�صورة،     (الإشارة بجامعات أخرى    

، )٢٠١٨تھ�امي،   ( وذلك في دراسات  )  وأسیوط السویس،

، )٢٠٢١عب���د الح���ي، ومط���ر،   (و) ٢٠١٨الرمی���دي، (و

الھن�����دي، (، و)٢٠٢٢ألم�����اظ، (، و)٢٠٢١محم�����ود، (و

حی����ث تت����شابھ أوض����اع الجامع����ات الم����صریة    ) ٢٠٢٠

الحكومیة، والسیاق الثقافي والمجتمعي المحیط بھ�ا، وم�ن        

  .  ثم حدث اتفاق على الآلیات

ھ؛ یجدر الإشارة إل�ى م�ا أوض�حتھ         وفي الوقت ذات  

م��ن تمی��ز الجامع��ات   ) ٢١٥، ٢٠١٦أرن��اؤوط، (دراس��ة 

الخاص�ة كالجامع�ة الأمریكی��ة بالق�اھرة ب��شكلٍ واض�حٍ ف��ي     

تعل���یم ری���ادة الأعم���ال بالمقارن���ة بالجامع���ات الحكومی���ة،   

وال��ذي یُع��دُّ م��ن أب��رز مؤش��راتھ إن��شاء ش��ركات جامعی��ة      

عات رواد ناجح��ة ف��ي م��صر قائم��ة عل��ى أفك��ار وم��شرو    

، كم��ا  م��ن خ��لال بی��ع منتجاتھ��ا الأعم��ال، وتحق��ق أرباحً��ا

حق��ق طلب��ة الجامع��ة إنج��ازات ف��ي الم��سابقات العالمی��ة،       

وذلك في الوقت الذي تسعى فیھ الجامع�ات الحكومی�ة إل�ى       

تأس���یس ش���ركات جامعی���ة لك���ن لازال الأم���ر ف���ي إط���ار    

التخط���یط والإع���داد، ویقابل���ھ معوق���ات مرتبط���ة ب���ضعف 

 والق��وانین والت��شریعات الراھن��ة، ومعوق��ات    المیزانی��ات،

مرتبط���ة ببیئ���ة الأعم���ال ف���ي المجتم���ع، وقل���ة الك���وادر       

  . والعمالة، وغیرھا من مشكلات

یمك�����ن الرج�����وع إل�����ى موق�����ع الجامع�����ة الأمریكی�����ة      ( 

  ) shop-auc/edu.aucegypt.www://httpsبالقاھرة

ف���إن تبن���ي آلی���ات مماثل���ة بالجامع���ات      وم���ن ث���م   

الحكومی���ة والتوجھ���ات یمك���ن أن ی���ساعد عل���ى الارتق���اء   

  .بتعلیم ونشر ثقافة ریادة الأعمال في الجامعات المصریة

  : وقد اتفق أفراد عینة الدراسة على إضافة الآلیات الآتیة

إقام���ة مع���ارض لمنتج���ات الم���شروعات الریادی���ة     -

ات بالجامع������ات ب������صورة دوری������ة، والم������شروع 

 . المحتضنة بحاضنات الأعمال، ومراكز التمیز

عق�����د ال�����شراكات ب�����ین الجامع�����ات وال������شركات      -

والمؤس��سات الإنتاجی��ة لت��دریب الطلب��ة عملی��اً عل��ى 

 . مھارات سوق العمل

عق��د م��سابقات عل��ى م��ستوى الجامع��ات الم��صریة     -

الحكومی���ة، والخاص���ة، والدولی���ة ب���ین م���شروعات 

ی�زھم ب�صورة    الطلبة، والخ�ریجین، والب�احثین لتحف     

 . دوریة

https://www.aucegypt.edu/auc-shop
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  خالد صلاح حنفى محمود/ د

التنسیق ب�ین وزارة التعل�یم الع�الي ووزارة الإع�لام            -

وال��شباب لتغیی��ر نظ��رة بع��ض فئ��ات المجتم��ع إل��ى    

 .العمل الحر ومزایاه

وت��رتبط المقترح��ات ال��سابقة بم��ا یطل��ق علی��ھ تج��سیر 

الھ��وة ب��ین الجامع��ات ومؤس��سات ال��صناعة والإنت��اج 

ف�����ي المجتم������ع، ف�����ضلاً ع������ن ت�����سویق منتج������ات    

روعات الریادیة في المجتمع المحیط، مما یسھم       المش

في زیادة ال�وعي بقیم�ة ری�ادة الأعم�ال وین�شر قیمھ�ا          

وثقافتھ���ا، وذل���ك یتف���ق م���ع م���ا أك���دت علی���ھ دراس���ة  

م�����ن الحاج�����ة عل�����ى  ) ٢٠١٧ج�����رین وآخ�����رون، (

المستوى العالمي إلى ضرورة الت�رویج لثقاف�ة ری�ادة          

 الأعم��ال ب��ین منت��سبي الجامع��ة م��ن طلب��ة وب��احثین،   

التى أكدت  ) ٢٠٢٢ألماظ،  (واتفقت كذلك مع دراسة     

عل��ى الحاج��ة إل��ى ن��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال عل��ى      

م�ستوى الجامع��ات الم�صریة، وم��ا أوض�حتھ دراس��ة    

إن طلب�ة الجامع�ة    ) ٦٢١،  ٢٠١٥العتیبي وموس�ى،    (

ھ���م أكث���ر فئ���ات المجتم���ع الت���ي ینبغ���ي اس���تھدافھا،     

  .والاھتمام بتعلیمھا ریادة الأعمال

ب���المحور الثال���ث ) ١(ح���صول العب���ارة رق���م  ولع���ل 

تبني سیاسات وخطط لنشر ثقافة  " القیادات الجامعیة   

ری���ادة الأعم���ال ف���ي المجتم���ع المحل���ي وب���ین طلب���ة   

الجامعة سواء على المدى الق�صیر، أو المتوس�ط، أو          

عل�ى  ." البعید لتشمل كل عناص�ر ومكون�ات الجامع�ة    

 ك��أعلى درج��ة، ی��رتبط بم��ا أش��ارت) ٤٫٩٦(متوس��ط 

عن���د ) ٢٠٢٠عب���د ال���رحیم، وب���لال،  (إلی���ھ دراس���ة  

مقارنتھ�����ا لمرك�����زى التط�����ویر ال�����وظیفي بجامع�����ة  

الإس���كندریة، والأكادیمی���ة العربی���ة للنق���ل البح���ري     

بالإسكندریة من وجود معوقات في ن�شر ثقاف�ة ری�ادة     

الأعم���ال ت���رتبط بوج���ود مقاوم���ة م���ن بع���ض فئ���ات  

 وطبق��ات المجتم��ع، والمرتبط��ة بالموروث��ات الثقافی��ة  

تجاه العمل بالوظائف الحكومیة، والذي یترت�ب علی�ھ    

النفور م�ن العم�ل الح�ر، وری�ادة الأعم�ال ل�دى كثی�ر              

م���ن الطلب���ة،  وذل���ك یتطل���ب جھ���دًا م���ن القی����ادات       

الجامعی��ة لتغیی��ر تل��ك النظ��رة ب��ین طلب��ة الجامع��ة أو    

حت����ي ف����ي المجتم����ع المح����یط بمعن����ى وج����ود رؤى  

ادة واض��حة وخط��ط واس��تراتیجیات لن��شر ثقاف��ة ری��    

 .الأعمال

 رؤی���ة مقترح���ة لآلی���ات تط���ویر دور الجامع���ات -خام���سًا

  .المصریة في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال

في ظل ما یعانیھ المجتمع المصري ف�ي ال�سنوات          

الأخیرة من أزمة اقت�صادیة ض�اغطة نتیج�ة تبع�ات أزم�ة             

، وم�ا یعانی�ھ ھیك�ل       الأوكرانیةكورونا، والحرب الروسیة    

 بع��ض الم��شكلات والاخ��تلالات  الاقت��صاد الم��صري م��ن 

الداخلی��ة المتراكم��ة، وتزای��د ن��سب البطال��ة، مم��ا یحت��اج       

الأمر معھ من الجامعات القیام بدور أكثر فعالی�ة ف�ي ن�شر     

ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال، وتعزیزھ��ا، بم��ا ی��سھم ف��ي زی��ادة       

فرص العمل، وتحقیق ال�دفع ال�لازم للاقت�صاد الم�صري،          

خل�ق ف�رص عم�ل ف�ي     خاصةً مع تدني ق�درة الدول�ة عل�ى          

مواجھ���ة م���شكلة البطال���ة ف���ي ظ���ل الأزم���ة الاقت���صادیة     

الراھنة، والحاجة إلى دفع عجلة الإنتاج ف�ي المجتم�ع م�ن          

خ���لال الاعتم���اد عل���ى الأفك���ار والم���شروعات الریادی���ة،  

والحاجة الملحة إلى تنمیة الإب�داع والابتك�ار ف�ي المجتم�ع            

 ف�ي   وفي نفس الوقت؛ یجب الوضع    . في مواجھة مشكلاتھ  

الحسبان إن نشر ثقافة ریادة الأعمال بالجامع�ات ق�د یمث�ل       

أحد أبرز وسائل رف�ع ت�صنیف الجامع�ة م�ن ناحی�ة، وف�ي                

نفس الوقت یسھم في تعزیز مواردھا المالی�ة، فالجامع�ات           

العالمی�����ة الكب�����رى كجامع�����ة كامبری�����دج، وھارف�����ارد،     

وأكسفورد تمتل�ك ش�ركات جامعی�ة كب�رى تحق�ق ملی�ارات         

ھذا ما سعت الجامعات العربیة في السنوات       الدولارات، و 

الأخیرة مع تنامي الوعي بأھمیة البحث عن مصادر غی�ر       

تقلیدی�����ة للتموی�����ل، وض�����رورة ت�����شجیع رواد الأعم�����ال   

والمبتكرین م�ن منت�سبي الجامع�ة، م�ن خ�لال خل�ق آلی�ات               

وھیاكل جامعیة عدة لنشر ثقافة ریادة الأعم�ال س�واء م�ن             

ولوجی�ا، وح�دائق التقنی��ة،   خ�لال حاض�نات الأعم�ال والتكن   
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

ومراك����ز التمی����ز، ومراك����ز تط����ویر الأعم����ال، وإقام����ة   

الم��سابقات، والم��ؤتمرات، وتنفی��ذ المع��سكرات، والب��رامج 

التدریبیة وغیرھا م�ن الآلی�ات الت�ي ت�ستھدف ف�ي مجملھ�ا              

دعم التنافس وت�شجیع الابتك�ار عل�ى م�ستوى الجامع�ة ب�ل            

ع��ات  وعل��ى م��ستوى المجتم��ع؛ وذل��ك یتطل��ب م��ن الجام     

الم��صریة بدای���ة م��ن القی���ادات الجامعی��ة وأع���ضاء ھیئ���ة    

الت�دریس الإیم�ان بأھمی��ة ری�ادة الأعم��ال، وكونھ�ا ال��سبیل     

لتقدم الاقتصاد المصري، وفي الوقت ذاتھ؛ یتطل�ب الأم�ر    

ت���وفیر المیزانی���ات، وتغیی���ر الق���وانین، وإزال���ة العقب���ات     

القائم��ة، ویتطل��ب ذل��ك تخطیطً��ا ورؤى واض��حة، وآلی��ات  

 قابلة للتطبیق والتنفیذ، تتناس�ب م�ع ال�سیاق والواق�ع         عملیة

  . المصري الراھن

بناءً على ما سبق أن أوضحتھ الدراسة من خ�لال          

الإط��ار النظ���ري، وتحلی��ل الأدب الترب���وي، والدراس���ات   

ال���سابقة، ف���ضلاً ع���ن نت���ائج الدراس���ة المیدانی���ة، فق���د ت���م   

  : التوصل إلى الرؤیة المقترحة الآتیة

  : ف الرؤیة المقترحة فلسفة وأھدا-١

تنطل��ق الرؤی��ة المقترح��ة لتفعی��ل دور الجامع��ات  

ف��ي تعل��یم وتعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال،  م��ن الإیم���ان        

بأھمیة ریادة الأعمال في دفع حركة الإبداع والابتكار في       

البح��ث ع��ن حل��ولٍ غی��ر تقلیدی��ةٍ ف��ي مواجھ��ة م��شكلات        

عم�ل  المجتمع، وقیمتھا كأحد الحلول الفعالة لخل�ق ف�رص      

حقیقیة في مواجھة مشكلة البطالة، مما یسھم ف�ي مواجھ�ة         

الموروثات الثقافیة التقلیدیة المرتبطة بالنظرة الاجتماعی�ة   

للوظائف الحكومیة كغایةٍ یتنافس علیھا أفراد المجتمع في        

  .ظل محدودیتھا لتناقص قدرة الحكومة على التشغیل

ویج��ب الوض��ع ف��ي الح��سبان أی��ضًا إن الرؤی��ة      

ح��ة لا تھ��دف إل��ى تحوی��ل ك��ل طلب��ة الجامع��ة إل��ى      المقتر

م��ستثمرین ورواد أعم��ال، ب��ل ت��شجیع ون��شر ثقاف��ة العم��ل 

الحر على وجھ العموم، وتحفیز الابتكار والإبداع، ودع�م         

الطلب���ة والب���احثین المبتك���رین، وذوى الأفك���ار والق���درات 

الریادیة مما ینعكس إیجابًا على النھ�وض بالتنمی�ة والتق�دم        

، ویسھم في القضاء على البطالة، ومن ناحی�ة    في المجتمع 

أخرى یفید الجامعة في تحسین أوض�اعھا ف�ي الت�صنیفات           

العالمیة، ویسھم في توفیر مصادر تمویل لتلك الجامعات،   

ومن ناحیةٍ ثالثةٍ یفید الطلب�ة والب�احثین م�ن رواد الأعم�ال         

ف��ي تحقی��ق طموح��اتھم وأھ��دافھم، ویرف��ع م��ن م��ستویاتھم   

  . قتصادیةالمعیشیة والا

إن تعزی���ز ون���شر ری���ادة الأعم���ال ی���ساعد عل���ى 

تفعیل دور الجامعة في خدمة المجتم�ع، وتلبی�ة احتیاج�ات           

القطاعات المنتجة والصناعیة في المجتمع، كم�ا أنھ�ا أح�د      

الحلول لتوفیر التمویل للجامعة سواء من الجھات المانحة         

عالمیً���ا ومحلی���اً بعی���دًا ع���ن قی���ود محدودی���ة المیزانی���ات     

  : لحكومیة، ومن ثمَّ؛ تسعى ھذه الرؤیة إلىا

تفعی��ل دورالجامع��ة ف��ي دف��ع الابتك��ار والإب��داع ب��ین    -

 . طلابھا ومنتسبیھا خاصةً وفي المجتمع عامة

تحول الجامعات تدریجیاً نحو تبني صیغة الجامعات        -

 . الریادیة وفقًا لقدراتھا وإمكاناتھا

تج���سیر الھ���وة ب����ین الجامع���ة ومؤس���سات الإنت����اج      -

ناعة من خلال إنشاء مشروعات ریادی�ة ت�سھم      والص

ف�ي مواجھ�ة م�شكلات تل�ك القطاع�ات ب�صورة غی�ر        

 . تقلیدیة

زی��ادة م��صادر تموی��ل الجامع��ات م��ن خ��لال ج��ذب      -

 . المانحین، وتنفیذ مشروعات إنتاجیة

تفعی��ل دور الجامع��ة ف��ي تنمی��ة المجتم��ع ومواجھ��ة       -

البطال��ة م��ن خ��لال التوج��ھ نح��و نح��و إیج��اد ف��رص     

 .ةعمل حقیقی

التحول بالجامعات من جامعات قائمة على اس�تھلاك        -

  .المعرفة وتداولھا إلى بناء وإنتاج المعرفة

  :  منطلقات الرؤیة المقترحة-٢

  : تبنت الرؤیة المقترحة المنطلقات الأساسیة

وع�ي القی��ادات الجامع��ات، وأع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس   -

ب��إن التعل��یم الری��ادي یمث��ل العام��ل الأساس��ي لتنمی��ة     
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اع، والابتك�ار، ب�ین طلب�ة الجامع�ة ب�ل المجتم�ع             الإبد

كك��ل، لأن��ھ ع��صب التن��افس الع��المي ب��ین الجامع��ات  

لمواجھة المشكلات التي تعانیھ�ا المجتمع�ات بحل�ول          

 .وأفكار غیر تقلیدیة

لا بد من تنسیق وتضافر الجھود بین كافة مؤس�سات         -

المجتم���ع والجامع���ات لتط���ویر ون���شر ثقاف���ة ری���ادة   

ع وعبر كافة مراحل التعلیم، بدءً      الأعمال في المجتم  

م����ن الروض����ة وانتق����الاً إل����ى المدرس����ة، وانتھ����اءً     

 .بالجامعة

 یحتاج تطویر تعلیم ریادة الأعمال إل�ى تح�سین بیئ�ة       -

الأعم��ال ف��ي المجتم��ع نف��سھ، والتوس��ع ف��ي النظ��ام       

 Faghil and Zalim)الإیكول�وجي المح�یط بھ�ا،    

، بم��ا یعنی��ھ ذل��ك م��ن إص��لاح وتط��ویر    (1 ,2019

الق���وانین والت���شریعات، وتنمی���ة العن���صر الب���شري،  

وإع���داده، وتدریب���ھ وتأھیل���ھ، وتنمی���ة قدرت���ھ عل���ى    

الابتكار، فضلاً عن توفیر الدعم من باقي مؤس�سات         

المجتم����ع، س����واء الحكومی����ة ك����وزارات الإع����لام،   

والثقاف��ة وال��شباب، والتربی��ة والتعل��یم، وغیرھ��ا، أو    

م��ع مؤس��سات القط��اع الخ��اص، أو مؤس��سات المجت   

 . المدني، وتنسیق الجھود بینھا

وجود رؤى، وسیاس�ات واض�حة لن�شر وتعل�یم ثقاف�ة         -

ری��ادة الأعم��ال ف��ي الجامع��ات س��واء عل��ى الم���دى       

القصیر، أو المتوسط، أو البعید، وب�صورة تدریجی�ة         

لضمان تحول الجامعات المصریة إل�ى تبن�ي نم�وذج      

الجامع���ات الریادی���ة، وھ���ذه ال���رؤى ك���ل عناص���ر      

مع����ة س����واء مق����ررات ومن����اھج، أو ومقوم���ات الجا 

أعضاء ھیئة تدریس، أو تطویر قوانین وت�شریعات،      

 . أو تدریب للطلبة، أو الأنشطة الطلابیة وغیرھا

تشجیع، وتبني المشروعات الریادیة یمثل واحدًا م�ن    -

وظائف الجامعة الأساسیة في خدمة المجتمع، وتلبیة    

احتیاج��ات القطاع��ات المنتج��ة، وال��صناعیة، ودف��ع     

كة التنمیة بالمجتمع ككل، ویساعد عل�ى الارتق�اء     حر

بسمعة الجامع�ة، وت�صنیفھا عالمیً�ا ومحلی�اً، ل�ذلك لا            

ب��د م��ن إیج��اد م��صادر لتموی��ل تل��ك الم��شروعات،       

وتن��سیق ال��شراكات م��ع مؤس��سات القط��اع الخ��اص     

 .، ومؤسسات المجتمع المدني.والصناعة

المراجع��ة الم��ستمرة وتط��ویر أس��الیب تعل��یم ری��ادة       -

م��ال، ف��لا یقت��صر الأم��ر عل��ى اس��تخدام الط��رق   الأع

التقلیدی��ة، لأن ری��ادة الأعم��ال ف��ي أساس��ھا مق��ررات   

تھ����دف إل����ى تنمی����ة الإب����داع والابتك����ار، والتفكی����ر   

الم��ستقل، والناق��د، والق��درة عل��ى إیج��اد حل��ول غی��ر    

تقلیدیة، مم�ا یتطل�ب مع�ھ الأم�ر التركی�ز عل�ى تنمی�ة          

نظری����ة المھ����ارات العملی����ة بالإض����افة للمع����ارف ال

لی��ستطیع الطال��ب توظیفھ��ا ب��شكل عمل��ي ف��ي حیات��ھ    

 .المستقبلیة

  :  آلیات تنفیذ الرؤیة المقترحة-ج 

یتطلب تفعی�ل دور الجامع�ات الم�صریة ف�ي ن�شر         

وتعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال س��واء ب��ین طلب��ة ومن��سوبي 

الجامع�ة وباحثیھ��ا، أو ف�ي المجتم��ع كك�ل، قی��ام الجامع��ات    

  : بالآتي

  : مقررات ومناھج ریادة الأعمال: ول الأالمحور -١

تط���ویر محت���وى مق���رر ری���ادة الأعم���ال والابتك���ار    -

بالجامع���ات الم���صریة لیواك���ب الأفك���ار والمف���اھیم    

 .الحدیثة

تركی���ز المق���ررات عل���ى تنمی���ة الق���یم والاتجاھ���ات     -

 .الإیجابیة نحو ریادة الأعمال وإنشاء المشروعات

ع تدریب الطلبة على مھارات تخطیط وإعداد مشرو       -

لتنفی�ذه عملی��اً، وذل�ك م��ن خ�لال زی��ارة الم��شروعات    

الریادی��ة وال��شركات الناجح��ة، وإقام��ة المع��سكرات    

 . الصیفیة، وورش العمل

التحول من تدریس ریادة الأعمال بالطریقة التقلیدی�ة     -

كالإلق���اء والمحاض���رة انتق���الاً إل���ى ط���رق المناق���شة  

 .والحوار والتعلم بالنمذجة والمشروعات وغیرھا
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.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

 أس���الیب التق���ویم عل���ى الجوان���ب المھاری���ة،   تركی���ز -

 .والوجدانیة، والمعرفیة للطالب

تدریب الطلبة على تقییم عناصر النجاح والفشل ف�ي          -

 .المشروعات القائمة

تحقق التكامل فى جوانب شخصیة الطلبة المعرفی�ة،         -

 .والمھاریة، والوجدانیة

اعتم���اد مق���ررات ری���ادة الأعم���ال عل���ى ممارس���ة       -

 وع���رض التج���ارب، والنم���اذج   الأن���شطة العملی���ة، 

  .الناجحة

تط�ویر مق��ررات أق��سام إدارة الأعم�ال بم��ا یتف��ق م��ع    -

 .الاتجاھات العالمیة الحدیثة

تصمیم مواد تعلیمیة عبر الإنترنت لنشر ثقافة ری�ادة     -

  .الأعمال بین مختلف الفئات

التقییم المستمر لمدى جودة من�اھج ومق�ررات ری�ادة            -

 .الأعمال، لتطویرھا

ریات الریادی���ة لن���شر الدراس���ات ف���ي   إص���دار ال���دو  -

  .مجالات ریادة الأعمال

  الأنشطة الطلابیة:  المحور الثاني-٢

أس��بوع ری��ادة الأعم��ال  (إقام��ة فعالی��ات دوری��ة مث��ل   -

) لعم��ل مع��ارض، وم��ؤتمرات ون��دوات، وم��سابقات   

 .لنشر ثقافة ریادة الأعمال

إتاح���ة م���نح للطلب���ة الموھ���وبین والمبتك���رین لتنفی���ذ    -

 .كارھم عملیًأمشروعاتھم وأف

تنفی���ذ ال���دورات التدریبی���ة وورش العم���ل ب���صورة      -

 .دوریة لتنمیة المھارات الریادیة بین الطلاب

اس���تقطاب رواد الأعم���ال م���ن خریج���ي الجامع���ات     -

 .الذین حققوا إنجازات لعرض خبراتھم

تنظیم برامج ومعسكرات صیفیة لتدریب الشباب في       -

ا ال���شركات والمؤس���سات لكاف���ة طلب���ة الجامع���ة وفقً���

  .لتخصصاتھم

إتاح��ة ال��دورات التثقیفی��ة ف��ي ری��ادة الأعم��ال لطلب��ة     -

 .الجامعة عبر الإنترنت بشكل تفاعلي

عمل المسابقات والمعارض على مستوى الجامع�ات        -

ب��ین م��شروعات تخ��رج طلب��ة الجامع��ة ف��ي مختل��ف    

 .التخصصات

التن��سیق ب��ین مراك��ز الأعم��ال، وحاض��نات الأعم��ال   -

 المھن���ي والتكام���ل والتكنولوجی���ا، ومراك���ز التأھی���ل 

 .بینھا

  الإدارة الجامعیة:  الثالثالمحور-٣

تبني سیاسات وخطط لنشر ثقافة ری�ادة الأعم�ال ف�ي         -

المجتم��ع المحل��ي وب��ین طلب��ة الجامع��ة س��واء عل��ى      

الم��دى الق��صیر، أو المتوس��ط، أو البعی��د لت��شمل ك��ل   

عناص��ر ومكون��ات الجامع��ة ل��دعم التعل��یم الری��ادي     

 .بالجامعة

ت تعاون م�ع ال�شركات والمؤس�سات    عقد بروتوكولا  -

 .الرائدة لتبني أفكار ومواھب طلبة الجامعة

تط��ویر سیاس��ات لب��رامج التنمی��ة المھنی��ة لأع��ضاء       -

ھیئ���ة الت���دریس م���ن الق���ائمین عل���ى ت���دریس ری���ادة   

 .الأعمال

التوسع في نشر البني التنظیمیة كحاض�نات الأعم�ال      -

 والتكنولوجیا ومراكز التمیز ومتنزھ�ات التكنولوجی�ا   

 .وغیرھا

تطویر القوانین واللوائح الجامعیة بم�ا یت�یح للجامع�ة           -

تنفیذ وتموی�ل م�شروعات الطلب�ة، وإن�شاء ال�شركات          

 .الجامعیة

عق��د اتفاقی��ات تع��اون م��ع ب��اقي الجامع��ات الخاص��ة      -

 .والدولیة لتبادل الخبرات في مجال ریادة الأعمال

زیادة المیزانیات المخصصة لمراكز ریادة الأعم�ال        -

 .ل الوظیفي بما یحقق أھدافھاوالتأھی

التعاون ب�ین وزارة التربی�ة والتعل�یم والجامع�ات ف�ي        -

تط��ویر من��اھج التعل��یم فی��ي المراح��ل المختلف��ة بم��ا      
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یغرس قیم المبادأة والاستقلال والاعتماد على النفس       

 .في الفرد

تلبیة احتیاجات الھیاكل المستحدثة من مراكز أعمال      -

 .ریة المدربةوتأھیل مھني من الكوادر الإدا

تحدید المشروعات المطلوبة ل�سوق العم�ل بالتن�سیق          -

مع الجھات المختصة مثل جھاز تنمی�ة الم�شروعات         

ال��صغیرة، وجمعی��ات رج��ال الأعم��ال، والمؤس��سات 

 .والشركات الصناعیة

تنفیذ برامج زمالة ودرج�ات م�شتركة م�ع مؤس�سات            -

 .الصناعة والإنتاج في المجتمع

روعات الریادی���ة  تنظ���یم مع���ارض لمنتج���ات الم���ش    -

 . المحتضنة بحاضنات الجامعة

 الأستاذ الجامعي: المحور الرابع -٤

ت����دریب أع����ضاء ھیئ����ة الت����دریس عل����ى الط����رق       -

  .والاتجاھات الحدیثة في تدریس ریادة الأعمال

تدریب أعضاء ھیئة التدریس على برامج استكشاف        -

  .ورعایة الموھوبین من طلبة الجامعة

 ف�ي ت�دریس مق�رر     مشاركة رواد الأعم�ال ب�المجتمع      -

  .ریادة الأعمال بالجامعة

تأدی��ة المعل��م الج��امعي دور الم��درب أو المرش��د أو      -

المی��سر لعملی��ة ال��تعلم أثن��اء تدری��سھ لمق��رر ری��ادة        

  .الأعمال

ت��دریب المعلم��ین الج��امعیین عل��ى ت��صمیم المن��اھج      -

  .والبرامجّ  التي تمكن الطلاب من ممارسة الریادة

 ت�دریس ری�ادة الأعم�ال     اختیار وانتقاء القائمین عل�ى     -

على أساس تخص�صاتھم واتجاھ�اتھم الإیجابی�ة نح�و          

  التعلیم الریادي

ت���وفیر الح���وافز المادی���ة المناس���بة لأع���ضاء ھیئ���ة       -

الت���دریس ل���دعم م���شاركتھم ف���ي تنفی���ذ م���شروعات    

  .طلابھم

تحفیز أعضاء ھیئة التدریس للمشاركة في م�سابقات     -

  .الابتكار ومشروعات ریادة الأعمال

ًد- ت اراا :  

في ضوء نتائج الدراسة الراھنة، فإنھ یمكن القیام ب�إجراء          

  :الدراسات الآتیة

عم�ل دراس�ة تتبعی�ة لت��أثیر دراس�ة مق�رر أو برن��امج       -

في ریادة الأعمال على ظھور الاتجاھات، وال�دوافع        

الریادی��ة ل��دى الطلب��ة وت��وجھھم لإقام��ة م��شروعات     

  . جدیدة

الخ���ریجین م���ن تلق���ي التع���رف عل���ى م���دى اس���تفادة  -

 . برامج ریادة الأعمال

إج���راء دراس���ات مقارن���ة لتج���ارب تطبی���ق نم���اذج      -

  .الجامعات الریادیة على مستوى حول العالم

اا
١

  

  : المراجع العربیة-أولاً

). ٢٠١٩(.إب����راھیم، ع����صام س����ید أحم����د ال����سعید .١

م���دخل لتنوی���ع  : نم���وذج جامع���ة ری���ادة الأعم���ال   

مجل�ة تط�ویر     مصادر تمویل الجامعات المصریة،   

، )١(ع٩، جامع��ة المن��صورة، م��ج الأداء الج��امعي

١٣٠-٩٥. 

 مقترحة استراتیجیة). ٢٠١٦( .محمود سیف، أبو .٢

الج��امعي  قب�ل  ب��التعلیم الأعم��ال لری�ادة  للتربی�ة 

 .المعاص�رة  الاتجاھات بعض ضوء في المصري

 ،جامع���ة الأزھ���ر، م���ج التربی���ة كلی���ة مجل���ة

 .٧٨-١٣، )١٦٧(ع٢

دراس�ة  ). ٢٠١٦. (أرناؤوط، أحمد إب�راھیم س�لمى      .٣

مقارن����ة لب����رامج تعل����یم ری����ادة الأعم����ال ب����بعض  

الیزیا الجامعات في الولایات المتحدة الأمریكیة وم     

                                  
لن��سخة ال��سابعة للجمعی��ة الأمریكی��ة لعل��م     ت��م التوثی��ق وف��ق قواع��د ا    ١

  APAالنفس 
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 ٨٠  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

مجل��ة التربی��ة  وإمكانی��ة الإف��ادة منھ��ا ف��ي م��صر،     

الجمعی���ة الم���صریة للتربی���ة    المقارن���ة والدولی���ة، 

 .٣٠٣ -١٨٩، )٧( عالمقارنة والإدارة التعلیمیة،

). ٢٠٢٣(أكادیمی���ة البح���ث العلم���ي والتكنولوجی���ا  .٤

 مكات��ب دع��م الابتك��ار ونق��ل وت��سویق التكنولوجی��ا   

TICOs ،eg.sci.asrt.www://http ،  ت��������������م

 .١٥/٢/٢٠٢٣الاطلاع في 

 متطلب�ات  ).٢٠٢٢.(ف�رج  ال�سید  محم�د  ألم�اظ،  .٥

 :بالجامعات الم�صریة  الأعمال ریادة تعلیم تحقیق

 مجل�ة  .الخب�رة  ذوي بع�ض  لآراء تحلیلی�ة  دراس�ة 

، )١١٣(ع١٩التربیة، جامعة بني سویف، مج كلیة

٥١٠ – ٤٢٤. 

كی��ف یمك��ن تح��سین ب��رامج  ). ٢٠٢١. (انتربرای��ز .٦

، بالجامع��������ات الم��������صریة؟ری��������ادة الأعم��������ال 

/press.enterprise://https  ت���م الاط���لاع ف���ي ،

١٣/٥/٢٠٢٣. 

). ٢٠١٨. (أم��ل وأحم��د، جن��ات، البكاتوش��ي، .٧

الم�تعلم   على القائمة الاستراتیجیات بعض استخدام

 طف�ل  ل�دى  الأعم�ال  ری�ادة  مھ�ارات  بع�ض  لتنمی�ة 

والتربی�ة، كلی�ة ری�اض     ةالطفول�  مجل�ة  ،الروض�ة 

، )٣٦(ع١٠ الأطف��ال، جامع��ة الإس��كندریة، م��ج   

٥٣٥-٤٥٥ . 

عبدالرحیم، حنان محم�ود    ،  بلال، محمد عبدالحمید   .٨

تعزی�ز ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال ف�ي           .)٢٠٢٠ (.محمد

دراسة مقارن�ة،   : مؤسسات التعلیم العالي المصریة   

 -٢٤٧،  )٧٨( ع المجلة التربویة، جامع�ة س�وھاج،     

٣٤٠. 

 التقی�یم  وثیق�ة  ع�ن  تقری�ر ). ٢٠١٩(البن�ك ال�دولي    .٩

  بمبل�غ  مقترح قرض قدیمت للمشروع بشأن المسبق

 م�ن  العربی�ة  م�صر  دولار لجمھوریة ملیون ٢٠٠

 ف�رص  لخل�ق  الأعم�ال  ری�ادة  مشروع تحفی�ز  أجل

 . البنك الدولي، واشنطن.العمل

تفعی�ل دور التعل�یم   ). ٢٠١٨( .تھامي، جمعة سعید .١٠

الجامعي في التربیة على ریادة الأعمال في ض�وء        

دراس����ة : بع����ض النم����اذج والخب����رات المعاص����رة

مجل���ة مطبق��ة عل��ى ط���لاب جامع��ة بن���ى س��ویف،     

 ، جامع��ة المن��صورة، م��ج  تط��ویر الأداء الج��امعي 

  .١٦٥-١١٧، )٢(ع٦

تطبیق مق�رر ری�ادة     ). ٢٠١٩. (جامعة الإسكندریة  .١١

 أل������ف طال������ب بجامع������ة  ١٦٠الأعم������ال عل������ى 

، ت��������م eg.edu.alexu://https/، ندریةالإس��������ك

 .١٣/٥/٢٠٢٣الاطلاع في 

بدء تدریس مقرر ریادة    ). ٢٠١٩. (جامعة القاھرة  .١٢

 ٢٠١٩الأعم��ال بجامع��ة الق��اھرة للع��ام الدراس��ي     

/٢٠٢٠               ،-Cairo/ar/eg.edu.cu://ttpsh

html.12750-News-University، ت�������������������م 

 .٢/١/٢٠٢٣الاطلاع في 

ل�سنة  ) ١(قانون رق�م    ). ٢٠١٩. (الجریدة الرسمیة  .١٣

 بإن������شاء ص������ندوق رعای������ة المبتك������رین   ٢٠١٩

  ). مكرر٥( عوالنوابغ،

جرین، باتریشیا وبرش، كاندیدا، وإیزنمان، إل�ین،        .١٤

 تعلیم ری�ادة    ).٢٠١٧ (.ونك، ھیدي، وبیكینز، سام   

 م�ن  عالمی�ة   نظ�رة :الأعم�ال  ری�ادة  الأعمال تعل�یم 

كلی�ة باب�سون   الع�الم،   ح�ول  ال�سیاسة  الممارسة إلى

 . وجامعة قطر

دور مراك���ز ). ٢٠٢٢. (عم��رو م��صطفى  ح��سن،   .١٥

الابتكار وریادة الأعمال ف�ي رف�ع الق�درة التناف�سیة         

للجامع��ات الم��صریة عل��ى ض��وء بع��ض النم��اذج     

مجلة كلیة التربی�ة، جامع�ة       العالمیة رؤیة مقترحة،  

 . ٥٨٩ -٥٦٠، )١١٥(ع٩بني سویف، مج 

https://enterprise.press/
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  خالد صلاح حنفى محمود/ د

أدوار مراك�ز   ). ٢٠٢٠(حسنین، منال س�ید یوس�ف      .١٦

ری���ادة الأعم���ال ب���التطبیق عل���ى مرك���ز التط���ویر   

ال���وظیفي وری���ادة الأعم���ال بجامع���ة الإس���كندریة،  

 -٩٦٩،  )٧٣( ع المجلة التربویة، جامع�ة س�وھاج،     

١٠٤٠.  

ح��سین، محم��ود محم��د ب��در، وعم��ار، بھ��اء ال��دین    .١٧

عرب��������ي محم��������د، ومرس��������ي، عم��������ر محم��������د 

مقوم������ات إن������شاء ال������شركات ). ٢٠٢٢.(محم������د

دراسة استشرافیة،  : الجامعیة بالجامعات المصریة  

، )٢(ع٤المجل���ة التربوی���ة، جامع���ة أس���یوط، م���ج   

٣١٧-٢٩٤.  

تقی��یم ). ٢٠١٨(الرمی��دي، ب��سام س��میر عبدالحمی��د   .١٨

دور الجامع��ات الم��صریة ف��ي تنمی��ة ثقاف��ة ری��ادة      

اس����تراتیجیة مقترح����ة  : الأعم����ال ل����دى الط����لاب  

جل�����������ة اقت�����������صادیات الم�����������ال مللتح�����������سین، 

،المركز الجامعي عب�دالحفیظ بوال�صوف      والأعمال

 معھ�د العل�وم الاقت�صادیة والتجاری�ة وعل�وم        -میلة  

  .٣٩٤ -٣٧٢، ٦عسییر، الت

دراس���ة ممت���دة ). ٢٠١٤. (زی���دان، عم���رو ع���لاء  .١٩

لمقررات وبرامج تعلیم ریادة الأعمال ف�ي الخط�ط       

الدراس���یة لإدارة الأعم���ال ف���ي المنطق���ة العربی���ة    

المجل�����ة العربی�����ة ل�����لإدارة،   ، )٢٠١٣ - ٢٠٠٣(

، )٢(ع٣٤المنظم��ة العربی��ة للتنمی��ة الإداری��ة، م��ج 

٢٦١-٢٣٥. 

 الأعم�ال  ری�ادة  ).٢٠٢٠(.ماج�دة خل�ف   ال�سبوع،  .٢٠

وائ��ل  دار ، الق��اھرة،)١ط(، الری��ادي والتعل��یم

 .للطباعة والنشر والتوزیع

 ری�ادة  تطبی�ق  م�دى ). ٢٠١٩. (آی�ات  ل�شرمان، ا .٢١

الجامع�ات   ف�ي  العلی�ا  الدراس�ات  طلبة لدى الأعمال

 ف�ي  الترب�ویین  الق�ادة  ودور الحكومی�ة  الأردنی�ة 

ث للأبح�ا  المفتوح�ة  الق�دس  جامع�ة  مجل�ة ، تنمیت�ھ 

، )٢٨(ع١٠ والنف��سیة،مج التربوی��ة والدراس��ات

٧١-٥٩. 

الشمیمري، أحمد بن عبد الرحمن، وسرور، عل�ى          .٢٢

: حاض���نات الأعم���ال ). ٢٠١٤. (إب���راھیم س���رور 

 المف����اھیم والتطبیق����ات ف����ي الاقت����صاد المعرف����ي، 

 .الطبعة الأولى، الریاض

 الری�ادي  التعل�یم  واقع). ٢٠٢٠. (یاسر الشھومي، .٢٣

 المدرسي بسلطنة التعلیم في المستقبل وتكنولوجیا

 التربوی��ة للدراس��ات الدولی��ة المجل��ة. عُم��ان

 . ١٤١-١٢٩، )١(ع٨، رفاد، مجوالنفسیة

مط��ر، محم��د ، عب��د الح��ي، أس��ماء الھ��ادي إب��راھیم .٢٤

متطلب���ات ن���شر ثقاف���ة  ). ٢٠١٨ (.محم���د إب���راھیم 

ریادة الأعمال التعلیمی�ة ل�دى ط�لاب قط�اع كلی�ات            

مجل��ة تط��ویر الأداء  التربی��ة بجامع��ة المن��صورة،   

 -١٧٩،  )٤(ع٦م�ج    جامعة المن�صورة،  ،  الجامعي

٢٢٤. 

). ٢٠١٨( .محم��د جمع��ة ایم��ان الوھ��اب، عب��د .٢٥

الج��امعى  التعل��یم بمؤس��سات التح��ول م��سارات

 دراس�ة : الریادی�ة  الجامع�ة  ص�یغة  نح�و  صرىالم� 

كف��ر  التربی��ة، جامع��ة كلی��ة مجل��ة است��شرافیة، 

 .٢٢-٨، )٢(ع٩٠الشیخ، مج 

العتیبي، منصور بن نایف، وموسى، محم�د فتح�ي          .٢٦

الوعي بثقافة ریادة الأعم�ال ل�دى       ). ٢٠١٥. (علي

مجلة كلی�ة  طلبة جامعة نجران واتجاھاتھم نحوھا،      

-٦١٧، )١٦٢(ع٢ج التربی��ة، جامع��ة الأزھ��ر، م�� 

٦٦٩ . 

التعلیم الریادي مدخل   ). ٢٠١٤. (عید، أیمن عادل   .٢٧

لتحقیق الاستقرار الاقتصادي والاجتم�اعي، ورق�ة       

 ال��دولي ال��سعودي الم��ؤتمربحثی��ة مقدم��ة إل��ى  

الأعم�ال، جامع�ة المل�ك     ری�ادة  ومراك�ز  لجمعی�ات 

 .١١/٩/٢٠١٤-٩، سعود
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 ٨٢  

.…    آليات تفعيل دور الجامعات المصرية فى تعزيز ثقافـة      

ب����رامج وحاض����نات  ). ٢٠٢١. (الفن����ار للإع����لام  .٢٨

al.www://https- ،الأعم�����������������������������������������������ال

/org.fanarmedia  ت����������م الاط�����������لاع ف�����������ي ،

١٣/٥/٢٠٢٣. 

كلی�����ة الدراس�����ات الخارجی�����ة بجامع�����ة یانفت�����سى   .٢٩

دراس��ة ح��ول نظ��ام ). ٢٠١٦. (جینغت��شوا، ال��صین

تعل��یم ری��ادة الأعم��ال ف��ى ال��صین ف��ى الجامع��ات      

امع����ات المحلی����ة م����ن منظ����ور التع����اون ب����ین الج 

، مجل��ة الراص��د ال��دولىوالمؤس��سات ف��ى ال��صین، 

 .٢٠ -١٩، )٦٨(المملكة العربیة السعودیة، ع 

لطفي، فاتن مصطفى كم�ال، س�لیمان، س�حر أم�ین            .٣٠

. حمی�����دة، العرج�����اوي، إیم�����ان محم�����د إب�����راھیم   

دور جامع����ة الإس����كندریة ف����ي تنمی����ة    ). ٢٠٢٢(

مع��ارف الط��لاب ع��ن ری��ادة الأعم��ال والتط��ویر      

ة ذل��ك باتجاھ��اتھم نح��و تأس��یس    ال��وظیفي، وعلاق�� 

مجل��ة دراس��ات وبح��وث التربی��ة  م��شروع ری��ادي، 

-١٩٣، )٤(ع٨النوعی��ة، جامع��ة الزق��ازیق، م��ج     

٢٤٥. 

. المبیریك، وفاء ناصر؛ وال�شیباني، ص�فیة مخت�ار         .٣١

منظوم��ة ری��ادة الأعم��ال ف��ي الجامع��ات  ). ٢٠١٤(

الم���ؤتمر ال���سعودي ال���دولي لجمعی���ات ال���سعودیة، 

نح��و بیئ��ة داعم��ة ری��ادة   "ومراك��ز ری��ادة الأعم��ال 

 س���بتمبر، ١١-٩، "الأعم��ال ف��ي ال��شرق الأوس��ط    

 .جامعة الملك سعود، الریاض

أحم�د، محم�د ج�اد      ،  محمود، أش�رف محم�ود أحم�د       .٣٢
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