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 الملخص:

 ؿيررتغ له ررؽ ه مررػهلرر ؤهست ررسهعللمررتجه  ف  رر  ه  رررتع يه  رر ههههههههنظررؿ لأهمية ررسهؾلقه  ةررتمه يذفةررتقيه رريهلصم رر ه  ف  رر  ه ههههه

  فطررر يؿهت  فصمررر ته  ةمرررفةؿيتهقرررتهلؿيررر هلصػيرررػه  ارررر قهاررر تهسررريه  رتع رررتجهتلررر يه   ةررري هتلم ررر  هؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيهههههههههه

تم ه  ة ذررر غهغ ظررريهسررريهذتع رررسه ورررتقه  مررر يك هتلصػيرررػهل سررريه  ةةتؾلرررتج هتتمررر ه  م تلرررتجه   صح رررسهت  ف  ررر  ه ررريه  ةمرررت ه مهههههه

هتسؽ كه  ةمتيةسه يهل ج  ه   لا تجه    ة س هتلصم  ه  فؿ اطها ته   صثه    ةي هت  ف     هتظػعسه  ةرفة .ه

تعةرررتهلررر  هيةورررته  مررر مهارررلاج هؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيهيمررر هق ررر هقتلمررريهتا رررويهؾ ررر كهلصم ررر ه  ف  ررر  ه  ؿيرررتغ ه رررػ هههههه

ي ئررسه  فررػؾيكهعرررتهظ ررؿ جهت رر  هتجمت رررسهت ررػؾقهق رر ه  ارررػ  ههههههه  رتع ررتجه  ةيررؿيسه لأررريه م ررػؾهق رر هؼ ررركله ةررتهيةف ورريهلقسرررت ههههههه

ت يافورررتؾهقرررلاتقهق ررر هعورررتنفلأ ه مستغية رررسهت  ةرفة  رررسهعرررتهلذررريه يررررتغهشررريهعفعيرررىهلتهظ ررر ه  ةرررسهتنمررريهيرررؽ ه  ع رررؿ جه  ررر هههه

 ل كه  ةللمتجهتلط يؿيتهق  هللكهق ة سه  ت س.

يهلعف رررريهسح ررررؿلأ هقررررتهه-رررررتع يهايرررراسهظت ررررسايرررراسهقتعررررسهتعللمررررتجه  ف  رررر  ه  ه– ررررؽ ه ررررسجه  ةللمررررتجه  ف   ة ررررسهه

ا سررلأته  رر   هعررتهش ررثه عررفلا ه  عوتنررتجه  ةتغيررسهت    ررؿيس هت وولأررتهلعف رريهعررتهش ررثه عررفلا ه  ة ررف جه  فوت مرر سه ةفط  ررتجهههههههههههههههه

لجهييررر سه  لأرررػهه  ةولأرررريه لأرررؽ ه  ػؾ لرررسهيررر ه  ف رررؿههههه  ف  ررر  ه  ؿيرررتغ ه  ةفةح رررسه ررريهؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيلهتعرررتهجررر هيةورررتههههه

غتؾه  رتع رررتجه  ةيرررؿيسهعفةح رررسه ررريهذتع رررسه ورررتقه  مررر يكه ررريهلوة رررسهؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيهس   رررسه فصم ررر ه  ف  ررر  ههههه ررر هق ررريهت 

  ؿيررتغ لهنف رررسهمجهؾلقه  ةررتمه يذفةررتقيهي ررػه   ويررؿه  ةلأرر هت  ةررلجؿه رريهلصم رر هساررت قهعللمررتجه  ف  رر  ه  رررتع يهتلة فيررتههههههههههههههه

 ذررريه  رتع ررتجهقورررػه  تعلأررتهافوة رررسهؾلقه  ةررتمه يذفةرررتقيهلصػيررػلأ  هتعرررتهههههتسرررؽ كه   صررثهقرررتهليرر ه  ة   رررتجه  فرريهل ههه  ةللمرري هه

هج هاوت هؾؤيسه فط يؿيتهعمفم لالأهس   سه فصم  ه  ف    ه  ؿيتغ هالأت.

 انحؼهٛى انشٚاد٘  –انكهًات انًفحاظٛة: سأط انًال الاشحًاػٙ 

Abstract: 

Because the importance of social capital in achieving entrepreneurial education; Therefore, all 

university education institutions have sought continuous development and improvement by identifying 

the gap between all universities and the labor market, evaluating the social capital that exists within 

each Suez Canal University, identifying best practices, putting research and education policies in the 

first place, as well as contributing to closer scientific relations. and achieving the link between 

scientific research, education, and community service. 



   
 

 ١٥٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

From the foregoing, it can be said that social capital is mainly responsible for achieving 

pioneering education in Egyptian universities, as they are the most capable of doing so. Because the 

faculty members possess experiences, values, culture, and the ability to create and innovate, in 

addition to their academic and societal standing, in order to find a specialized solution or create value, 

and transfer these experiences to those institutions and develop them on effective scientific bases 

Therefore, educational institutions - in general and university education institutions in 

particular - do not differ much from each other in terms of possessing material and human capabilities, 

but they differ in terms of possessing competitive advantages for the requirements of pioneering 

education represented in social capital. Hence, the methodological objective of this study could be to 

identify the reality of the role of Egyptian universities, represented by the Suez Canal University, in 

the development of social capital as a mechanism for achieving entrepreneurial education. As a result, 

social capital is an important and influential element in achieving the efficiency of university 

education institutions and their institutional excellence, as well as searching for the most important 

obstacles that universities face when developing social capital in particular, and then building a vision 

to develop it in the future as a mechanism to achieve entrepreneurial education. 
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 

 

 تعѧѧѧѧѧѧѧѧد المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن أكثѧѧѧѧѧѧѧѧر    

المؤسѧѧѧسات التѧѧѧي تحѧѧѧاول المѧѧѧساھمة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق مجتمѧѧѧع   

المعرفѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧأتي فѧѧѧѧي مقѧѧѧѧدمتھا المؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة      

بوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧفھا أقѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى مؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧسة تعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، وتربویѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،  

واجتماعیѧѧة، تѧѧؤثر فѧѧѧي المجتمѧѧع المحѧѧیط بھѧѧѧا وتتѧѧأثر بѧѧѧھ      

طѧѧѧѧѧط تطѧѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي    ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم تحѧѧѧѧѧاول خ  

الاتجѧѧѧѧاه نحѧѧѧѧو جعѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧات مكانѧѧѧѧًا لإنتѧѧѧѧاج، ونѧѧѧѧشر،  

واسѧѧѧѧѧѧتخدام، وتوظیѧѧѧѧѧѧف المعرفѧѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧѧتفادة منھѧѧѧѧѧѧا،     

بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧویر أنѧѧѧѧѧشطة الجامعѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧتخدام      

وتوظیѧѧѧѧѧف المعرفѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧارج أسѧѧѧѧѧوارھا؛ وذلѧѧѧѧѧك لخدمѧѧѧѧѧة  

المجتمѧѧع المحѧѧѧیط بھѧѧѧا، وكѧѧѧذلك جعلھѧѧا مكانѧѧѧًا یجمѧѧѧع بѧѧѧین    

ت الفكریѧѧѧѧة، ویѧѧѧسمح بحریѧѧѧѧة المناقѧѧѧѧشة،  مختلѧѧѧف التیѧѧѧѧارا 

والاخѧѧѧتلاف فѧѧѧي الѧѧѧرأي؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل الوصѧѧѧول للحقѧѧѧائق،      

وكѧѧѧѧѧѧѧѧذلك جعلھѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧصدرًا للإبѧѧѧѧѧѧѧѧداع فѧѧѧѧѧѧѧѧي الفكѧѧѧѧѧѧѧѧر      

، ص ٢٠٠٩یوسѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧید محمѧѧѧѧѧود،   (. والتكنولوجیѧѧѧѧѧا

  )٢٢-٢١ص

فالجامعѧѧѧات مѧѧѧѧن أھѧѧѧم المؤسѧѧѧѧسات التѧѧѧي ترتكѧѧѧѧز    

علیھѧѧѧѧا آمѧѧѧѧال المجتمѧѧѧѧع فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧة؛  

فѧѧѧѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧѧѧѧداد الكѧѧѧѧѧѧѧѧوادر البѧѧѧѧѧѧѧѧشریة، لѧѧѧѧѧѧѧدورھا المھѧѧѧѧѧѧѧѧم  

وتطویرھѧѧѧѧѧѧا، والارتقѧѧѧѧѧѧاء بمѧѧѧѧѧѧستواھا لتناسѧѧѧѧѧѧب أسѧѧѧѧѧѧواق   

العمѧѧѧل، ونѧѧѧشر المعرفѧѧѧة وتنمیتھѧѧѧا، مѧѧѧن خѧѧѧلال تفاعلھѧѧѧا       

مѧѧѧѧѧع المعرفѧѧѧѧѧة، واعتبارھѧѧѧѧѧا مركѧѧѧѧѧزًا للخبѧѧѧѧѧرة العلمیѧѧѧѧѧة،     

والبحثیѧѧѧة فѧѧѧي التخصѧѧѧصات المتنوعѧѧѧة، وإسѧѧѧھاماتھا فѧѧѧي     

تھیئѧѧѧѧة المنѧѧѧѧاخ الجѧѧѧѧامعي للإبѧѧѧѧداع، والابتكѧѧѧѧار، وتبنیھѧѧѧѧا     

ولیة تنمیѧѧѧة أھѧѧѧم ثѧѧروات المجتمѧѧѧع، ألا وھѧѧѧى الثѧѧѧروة  مѧѧسئ 

نظѧѧѧѧرًا لكونھѧѧѧا المѧѧѧѧسئولة عѧѧѧن إعѧѧѧѧداد الأفѧѧѧѧراد   ؛ البѧѧѧشریة 

للحیѧѧѧاة العملیѧѧѧة، كمѧѧѧا أنھѧѧѧا أداة فعالѧѧѧة لتحѧѧѧدیث وتطѧѧѧویر      

المجتمѧѧѧѧع؛ لمѧѧѧѧѧا تقدمѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن أنѧѧѧѧѧشطة تعلیمیѧѧѧѧѧة، بحثیѧѧѧѧѧة،   

وإعѧѧѧѧѧداد للبѧѧѧѧѧاحثین، والعلمѧѧѧѧѧاء، والقیѧѧѧѧѧادات   ، ومجتمعیѧѧѧѧѧة

لمѧѧѧѧѧستقبل، باعتبѧѧѧѧѧارھم أحѧѧѧѧѧد    الفكریѧѧѧѧѧة؛ لتѧѧѧѧѧدعیم آفѧѧѧѧѧاق ا  

 لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والریادیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدعائم الرئیѧѧѧѧѧѧѧѧѧسة 



 

 ١٥٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

فالجامعѧѧѧѧѧѧات لا یمكѧѧѧѧѧѧن أن تنعѧѧѧѧѧѧزل عѧѧѧѧѧѧن ، بالمجتمعѧѧѧѧѧѧات

المجتمѧѧع المحѧѧѧیط بھѧѧѧا، بѧѧѧل تتفاعѧѧѧل معѧѧѧھ؛ وبالتѧѧѧالي فھѧѧѧى   

طѧѧѧارق  (.تعمѧѧѧل وفقѧѧѧًا لاحتیاجѧѧѧات المجتمѧѧѧع مѧѧѧن التنمیѧѧѧة      

فتحѧѧѧѧѧي عبѧѧѧѧѧد (، )١٦، ص٢٠١٣أبѧѧѧѧѧو العطѧѧѧѧѧا الألفѧѧѧѧѧي، 

  )٧، ص٢٠١٤الرسول، 

: وبنѧѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧبق یمكѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧأن      

الجامعѧѧѧѧѧѧات تختلѧѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧѧن غیرھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن المؤسѧѧѧѧѧѧسات     

المجتمعیѧѧѧة الأخѧѧѧري؛ لكونھѧѧѧا مѧѧѧن أھѧѧѧم المؤسѧѧѧسات التѧѧѧي  

لھѧѧѧا علاقѧѧѧѧة مباشѧѧѧرة بكافѧѧѧѧة جوانѧѧѧب التنمیѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمجتمع،    

فѧѧѧѧѧي مجالاتѧѧѧѧѧھ المختلفѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧواء البیئیѧѧѧѧѧة، الاجتماعیѧѧѧѧѧة،    

لعلمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة، الثقافیѧѧѧة؛ حیѧѧѧث إنھѧѧѧا تمثѧѧѧل القیѧѧѧادة ا    

والفكریѧѧѧة فѧѧѧي المجتمѧѧѧع، والمنѧѧѧوط بھѧѧѧا حѧѧѧل مѧѧѧشكلاتھ،       

  .ومواجھة تحدیاتھ

ونتیجѧѧѧѧѧѧѧѧة لإضѧѧѧѧѧѧѧѧفاء البعѧѧѧѧѧѧѧѧد الإنѧѧѧѧѧѧѧѧساني علѧѧѧѧѧѧѧѧى 

عملیѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧة فقѧѧѧѧد بѧѧѧѧدأ یظھѧѧѧѧر فѧѧѧѧي الأفѧѧѧѧق الاھتمѧѧѧѧام    

بالبعѧѧѧѧد الاجتمѧѧѧѧاعي والثقѧѧѧѧافي للتنمیѧѧѧѧة بالمجتمعѧѧѧѧات، ولا   

سѧѧѧیما وأن ذلѧѧѧك البعѧѧѧد سѧѧѧاعد علѧѧѧى بنѧѧѧاء مؤسѧѧѧسات مѧѧѧن     

 ѧѧѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧѧѧم المجتمعѧѧѧѧѧѧشرائح  رحѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧاعدت عدی

المجتمعیѧѧѧة التѧѧѧي لѧѧѧم تѧѧѧستطع الدولѧѧѧة مѧѧѧساعدتھا، خاصѧѧѧة    

فѧѧي دول العѧѧالم النѧѧامي، ومѧѧن خѧѧلال ذلѧѧك الإطѧѧار ظھѧѧر        

مفھѧѧѧوم رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كأحѧѧѧد الروافѧѧѧد المھمѧѧѧѧة     

سѧѧѧالمي محمѧѧد وفاطمѧѧѧة  (. فѧѧي عملیѧѧة تنمیѧѧѧة المجتمعѧѧات   

  )٧٧، ص٢٠١٩علاقي، 

ن ولѧѧѧѧѧذلك فمѧѧѧѧѧع بدایѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧسعینیات مѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧر     

الماضѧѧѧѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧѧѧѧدأ الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧام بمѧѧѧѧѧѧѧѧصطلح رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال     

الاجتمѧѧѧѧاعي، حѧѧѧѧین أدرك رواد الأعمѧѧѧѧال علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستوى  

العѧѧѧѧѧѧѧѧالم أن الأصѧѧѧѧѧѧѧѧول غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المادیѧѧѧѧѧѧѧѧة للمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات    

الѧѧѧصناعیة تعѧѧѧد محѧѧѧورًا رئیѧѧѧسًا لمѧѧѧا تحققѧѧѧھ مѧѧѧن أربѧѧѧاح،      

ومѧѧѧن ثѧѧѧم فقѧѧѧد أصѧѧѧبح ذلѧѧѧك المѧѧѧصطلح یعبѧѧѧر عѧѧѧن قѧѧѧدرة       

المؤسѧѧѧسات الفعلیѧѧѧة علѧѧѧى التنѧѧѧافس وتحقیѧѧѧق النجѧѧѧاح مѧѧѧن    

ل الاھتمѧѧѧام بالعلاقѧѧѧѧات والѧѧѧروابط الاجتماعیѧѧѧة بѧѧѧѧین    خѧѧѧلا 

المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات والأفѧѧѧѧѧѧѧراد والمجتمѧѧѧѧѧѧѧع، بعѧѧѧѧѧѧѧد أن كانѧѧѧѧѧѧѧت   

المѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧة والمادیѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧي تمثѧѧѧѧѧل الثѧѧѧѧѧروة     

الفعلیѧѧѧѧة للمؤسѧѧѧѧسات، فھمѧѧѧѧا أھѧѧѧѧم مكونѧѧѧѧات المؤسѧѧѧѧسات     

، ٢٠١٥كریمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧسید الرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي،  (. والمجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع 

  )٣٦٦ص

حیѧѧѧѧث بѧѧѧѧدأت كثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الأدبیѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧصادیة    

ѧѧѧѧر   فѧѧѧѧبح یُنظѧѧѧѧذي أصѧѧѧѧصطلح، والѧѧѧѧذلك المѧѧѧѧام بѧѧѧѧي الاھتم

إلیѧѧѧѧѧѧھ بوصѧѧѧѧѧѧفھ المѧѧѧѧѧѧصدر الحقیقѧѧѧѧѧѧي لثѧѧѧѧѧѧروة مؤسѧѧѧѧѧѧسات  

الأعمѧѧѧѧѧال وتحقیѧѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧѧز والطریѧѧѧѧѧق لتحقیѧѧѧѧѧق النجѧѧѧѧѧاح  

واسѧѧѧѧتمرار المنافѧѧѧѧسة، فѧѧѧѧلا یمكѧѧѧѧن لأي مؤسѧѧѧѧسة فѧѧѧѧي أي  

قطѧѧѧѧѧاع أن تحقѧѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧѧز دون الاھتمѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧھ، فبعѧѧѧѧѧد أن  

تلѧѧѧѧѧك كانѧѧѧѧѧت المѧѧѧѧѧصادر المادیѧѧѧѧѧة تُعѧѧѧѧѧد الثѧѧѧѧѧروة الفعلیѧѧѧѧѧة ل  

المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات، ونقطѧѧѧѧѧѧѧѧة الارتكѧѧѧѧѧѧѧѧاز الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧیة لكѧѧѧѧѧѧѧѧل    

الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجیات الحدیثѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧنظم العمѧѧѧѧѧѧل داخѧѧѧѧѧѧل  

المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات بكافѧѧѧѧѧѧѧة أشѧѧѧѧѧѧѧكالھا، إلا أن مѧѧѧѧѧѧѧصطلح رأس  

المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي منѧѧѧذ فتѧѧѧرة لیѧѧѧست بالبعیѧѧѧدة قѧѧѧد أصѧѧѧبح    

یمثѧѧѧل مѧѧѧن أحѧѧѧد أھѧѧѧم مكونѧѧѧات الثѧѧѧروة لكافѧѧѧة المؤسѧѧѧسات   

 بѧѧѧѧѧѧѧالمجتمع، كمѧѧѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧѧصادر الطبیعیѧѧѧѧѧѧѧة 

أمѧѧѧѧѧل محمѧѧѧѧѧد  .(والأصѧѧѧѧѧول المادیѧѧѧѧѧة لتلѧѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧѧسات   

  )٢، ص٢٠١٦بشیر،

جملѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي یتمثѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي  

المѧѧѧوارد المرتبطѧѧѧة بѧѧѧامتلاك الفѧѧѧرد لѧѧѧشبكة مѧѧѧن العلاقѧѧѧات  

الاجتماعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع، حیѧѧѧѧث تنطѧѧѧѧوي تلѧѧѧѧك   

العلاقѧѧѧات علѧѧѧى منظومѧѧѧة مѧѧѧن القѧѧѧیم تѧѧѧأتي فѧѧѧي مقѧѧѧدمتھا       

 والثقѧѧѧѧة المتبادلѧѧѧѧة بѧѧѧѧین  الاحتѧѧѧѧرام، والتقѧѧѧѧدیر، والتعѧѧѧѧاون، 

" بییѧѧѧѧѧر بوردیѧѧѧѧѧو "الأفѧѧѧѧѧراد والمؤسѧѧѧѧѧسات، حیѧѧѧѧѧث أكѧѧѧѧѧد    

)Pierre Bourdieu (  اعيѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧأن رأس الم

ھѧѧѧѧو میѧѧѧѧزات فردیѧѧѧѧة تظھѧѧѧѧر فѧѧѧѧي سѧѧѧѧیاق اجتمѧѧѧѧاعي، وأن  

الفѧѧرد یѧѧستطیع اكتѧѧسابھا عبѧѧر القیѧѧام بأفعѧѧال ھادفѧѧة، كمѧѧا        

یمكѧѧѧѧѧن تحویلѧѧѧѧѧھ إلѧѧѧѧѧى مكاسѧѧѧѧѧب اجتماعیѧѧѧѧѧة واقتѧѧѧѧѧصادیة؛  

 الأثѧѧѧار والفوائѧѧѧد الناجمѧѧѧة عѧѧѧن    ولѧѧѧذلك فھѧѧѧو یؤكѧѧѧد علѧѧѧى   

رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي، حیѧѧѧث یؤكѧѧѧد علѧѧѧى تواجѧѧѧده مѧѧѧن  



   
 

 ١٥٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

خѧѧѧѧѧلال الѧѧѧѧѧشبكات الاجتماعیѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین أفѧѧѧѧѧراد تلѧѧѧѧѧك     

الѧѧѧѧѧشبكات مѧѧѧѧѧن علاقѧѧѧѧѧات اجتماعیѧѧѧѧѧة یمكѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧساعد    

 &Hannah Doughty). علѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتمرارھا

Julie Allan, 2008, p.277)    

كѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧإن رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي یعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن     

ھѧѧѧم مكونѧѧѧات رأس المѧѧѧال للمؤسѧѧѧسات المتنوعѧѧѧة؛      أحѧѧѧد أ 

لكونѧѧѧھ یمتѧѧѧѧد نطاقѧѧѧھ مѧѧѧѧن مبѧѧѧѧدأ سѧѧѧلوكي یѧѧѧѧشمل شѧѧѧѧبكات    

العلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الثقѧѧѧѧѧة المتبادلѧѧѧѧѧة     

والتفاعѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعي، إلѧѧѧى الارتكѧѧѧاز علѧѧѧى أسѧѧѧس مѧѧѧن       

القѧѧѧѧیم والمعѧѧѧѧاییر الѧѧѧѧسلیمة والحاكمѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧل الجماعѧѧѧѧات     

الأخلاقѧѧѧѧي بمѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧن أن یعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق الالتѧѧѧѧزام   

الѧѧѧذي یجعѧѧѧل مѧѧѧن أفѧѧѧراد المؤسѧѧѧسات متѧѧѧآلفین ومتѧѧѧآزرین    

فیمѧѧѧѧا بیѧѧѧѧنھم؛ لبنѧѧѧѧاء بیئѧѧѧѧة تعاونیѧѧѧѧة یمكѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي   

تحقیѧѧѧق التنافѧѧѧسیة والریادیѧѧѧة بѧѧѧین المؤسѧѧѧسات المختلفѧѧѧة،      

فѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي ھѧѧѧѧѧو الحلقѧѧѧѧѧة المفقѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧي   

نجѧѧѧلاء عبѧѧد التѧѧѧواب عبѧѧѧد العѧѧѧال،  (. التنمیѧѧة بالمجتمعѧѧѧات 

   )١٤٠، ص٢٠١٨

 أن المѧѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧѧشریة ھѧѧѧѧѧѧي عنѧѧѧѧѧѧصر   حیѧѧѧѧѧѧثو

النѧѧѧشاط الإنتѧѧѧاجي بالجامعѧѧѧات؛ لѧѧѧذلك فقѧѧѧد أولتھѧѧѧا اھتمامѧѧѧًا  

متزایѧѧدًا مѧѧن خѧѧلال ربѧѧط فكѧѧرة العلاقѧѧة بѧѧین رأس المѧѧال         

الاجتمѧѧѧاعي وتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة بالمجتمعѧѧѧات، حیѧѧѧث تؤكѧѧѧد     

عدیѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات أنѧѧѧھ لا نجѧѧѧاح فѧѧѧي أي مجѧѧѧال مѧѧѧن       

 المѧѧѧѧѧال مجѧѧѧѧѧالات التنمیѧѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي غیѧѧѧѧѧاب رأس

الاجتمѧѧѧاعي، والѧѧѧذي یعمѧѧѧل علѧѧѧى تعزیѧѧѧز الثقѧѧѧة واحتѧѧѧرام    

وقبѧѧѧول الاخѧѧѧتلاف والأفكѧѧѧار والتقالیѧѧѧد بѧѧѧین كافѧѧѧة أفѧѧѧراد       

المجتمѧѧѧع؛ بمѧѧѧا یمكѧѧѧن أن یѧѧѧسھم فѧѧѧي تكѧѧѧوین روح العمѧѧѧل    

الجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدعیم الدیمقراطیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاركیة  

والتعاونیѧѧѧة، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تنویѧѧѧع كافѧѧѧѧة أنѧѧѧѧشطة وشѧѧѧѧبكات   

فѧѧѧѧѧѧѧراد علѧѧѧѧѧѧѧى كافѧѧѧѧѧѧѧة  العلاقѧѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧین الأ 

المѧѧѧѧѧѧѧѧستویات سѧѧѧѧѧѧѧѧواء علѧѧѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧѧѧستوى الѧѧѧѧѧѧѧѧواقعي أو   

، ص ٢٠١٣صѧѧѧѧѧѧفاء أحمѧѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧѧحاتة،    . (الافتراضѧѧѧѧѧѧي 

سѧѧѧѧѧالمي محمѧѧѧѧѧد وفاطمѧѧѧѧѧة علاقѧѧѧѧѧي،    (،)١٢٣-١٢٢ص

أكѧѧѧѧѧѧرم صѧѧѧѧѧѧѧابر الѧѧѧѧѧѧѧدباس،  (، )٨٦-٨٥ص ص، ٢٠١٩

  )٣، ص٢٠٢٠

ولѧѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧѧإن الارتقѧѧѧѧѧاء بمѧѧѧѧѧستوى رأس المѧѧѧѧѧال     

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧѧѧشریة داخѧѧѧѧѧѧѧل  

 تعѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الأھѧѧѧѧѧداف الرئیѧѧѧѧѧسة لھѧѧѧѧѧا، والتѧѧѧѧѧي  الجامعѧѧѧѧات 

تѧѧѧѧسعى إلѧѧѧѧى تحقیقھѧѧѧѧا كمؤشѧѧѧѧر ملمѧѧѧѧوس یعكѧѧѧѧس النجѧѧѧѧاح  

فѧѧѧي تѧѧѧدعیم مبѧѧѧادئ التѧѧѧرابط الاجتمѧѧѧاعي وتطѧѧѧویره بѧѧѧین       

كافѧѧѧة الأفѧѧѧراد داخѧѧѧل وخѧѧѧارج المؤسѧѧѧسة الجامعیѧѧѧة؛ لبنѧѧѧاء  

مجتمѧѧѧع یتѧѧѧسم بѧѧѧالقوة والقѧѧѧدرة علѧѧѧى الإنتѧѧѧاج، مѧѧѧن خѧѧѧلال   

 مѧѧѧع تعزیѧѧѧز دورھѧѧѧا فѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي     

كافѧѧѧة المؤسѧѧѧسات المحیطѧѧѧة بھѧѧѧا وتزویѧѧѧدھا كѧѧѧذلك بالقѧѧѧدر  

الكѧѧѧѧѧافي مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧوعي بأھمیتѧѧѧѧѧھ، بمѧѧѧѧѧا یجعلھѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧریكًا     

. أساسѧѧѧѧیًا فѧѧѧѧي بنѧѧѧѧاء المجتمعѧѧѧѧات المتماسѧѧѧѧكة والمتقدمѧѧѧѧة     

بنѧѧدر بѧѧن محمѧѧد آل عالیѧѧة وبѧѧدر بѧѧن جویعѧѧد العتیبѧѧي،        (

  )٥٩، ص٢٠٢١

 ظھѧѧѧور عدیѧѧѧد مѧѧѧن التغیѧѧѧرات فѧѧѧي مجѧѧѧالات  ومѧѧѧع

جیѧѧѧѧѧѧا والاتѧѧѧѧѧѧصالات، التѧѧѧѧѧѧي  تطѧѧѧѧѧѧور المعرفѧѧѧѧѧѧة والتكنولو

أثѧѧѧѧѧرت علѧѧѧѧѧى المؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة وطѧѧѧѧѧرق ومنѧѧѧѧѧاھج  

لѧѧѧѧѧذا فقѧѧѧѧѧѧد  ، التعلѧѧѧѧѧیم والإعѧѧѧѧѧداد والتمكѧѧѧѧѧین للطلبѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧا    

أصѧѧѧبحت الحاجѧѧѧة ملحѧѧѧة إلѧѧѧى نمѧѧѧط جدیѧѧѧد مѧѧѧن التعلѧѧѧیم،        

یѧѧѧتم مѧѧѧن خلالѧѧѧھ احتѧѧѧواء الاحتیاجѧѧѧات الجدیѧѧѧدة والفعلیѧѧѧѧة       

للأفѧѧѧѧѧراد والمجتمعѧѧѧѧѧات، حیѧѧѧѧѧث لا تقتѧѧѧѧѧصر فیѧѧѧѧѧھ مھمѧѧѧѧѧة   

 علѧѧѧى نقѧѧѧل المعرفѧѧѧة فقѧѧѧط بѧѧѧل إلѧѧѧى   المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة

تنѧѧѧѧѧѧѧوع التخصѧѧѧѧѧѧѧѧصات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧة، والتركیѧѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧѧى  

اكتѧѧѧѧساب المعѧѧѧѧارف والѧѧѧѧتعلم مѧѧѧѧدى الحیѧѧѧѧاة؛ بمѧѧѧѧا یѧѧѧѧؤدي    

 ,UNESCO, 2009). إلѧѧى تنѧѧوع مجѧѧالات العمѧѧل    

p.12) 

ومѧѧѧن ثѧѧѧم، كѧѧѧان التركیѧѧѧز علѧѧѧى امѧѧѧتلاك الأفѧѧѧراد      

لكافѧѧѧة القѧѧѧدرات والمھѧѧѧارات التѧѧѧي تѧѧѧؤھلھم للتعامѧѧѧل مѧѧѧع       

العالمیѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تعزیѧѧѧѧѧز    مختلѧѧѧѧѧف المѧѧѧѧѧستحدثات  

الѧѧѧѧتعلم مѧѧѧѧدى الحیѧѧѧѧاة بمختلѧѧѧѧف المجѧѧѧѧالات؛ بمѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧنھم   



 

 ١٥٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

مѧѧѧن امѧѧѧتلاك المعرفѧѧѧة الѧѧѧشاملة، وإكѧѧѧسابھم القѧѧѧدرة علѧѧѧى      

صѧѧѧѧѧنع واتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات، والمѧѧѧѧѧشاركة الفعَّالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي       

أیمѧѧѧѧن أنѧѧѧѧسي الإسѧѧѧѧكندراني (. إحѧѧѧѧداث التنمیѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧع

  ).٣١، ص٢٠١٥ووجدي شفیق عبد اللطیف، 

ھѧѧѧѧوم التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بѧѧѧѧشكل  ظھѧѧѧѧر مففقѧѧѧѧدلѧѧѧذا  

موسѧѧѧѧع منѧѧѧѧذ بѧѧѧѧدایات القѧѧѧѧرن الماضѧѧѧѧي بكثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن دول    

العѧѧѧالم؛ حیѧѧѧث بѧѧѧدأت المؤسѧѧѧسات المجتمعیѧѧѧة والحكومیѧѧѧة    

فѧѧي الاھتمѧѧѧام بمجѧѧال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، حتѧѧى أصѧѧѧبح أحѧѧѧد    

المحѧѧѧѧاور الرئیѧѧѧѧسة فѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧة الѧѧѧѧشاملة للمجتمعѧѧѧѧات،       

ووسѧѧѧѧѧیلة فعالѧѧѧѧѧة لإیجѧѧѧѧѧاد الوظѧѧѧѧѧائف فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧل  

بطالѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الخѧѧѧѧریجین؛ لكونѧѧѧѧھ قائمѧѧѧѧًا علѧѧѧѧى  لمواجھѧѧѧѧة ال

فكѧѧѧѧѧرة العمѧѧѧѧѧل الحѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧستقل بعیѧѧѧѧѧدًا عѧѧѧѧѧن الأعمѧѧѧѧѧال       

التقلیدیѧѧѧة فѧѧѧي المؤسѧѧѧسات الكبیѧѧѧرة، ومѧѧѧا یѧѧѧرتبط بھѧѧѧا مѧѧѧن   

فاطمѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧد،  (. مѧѧѧѧشكلات وتѧѧѧѧѧسلط للرؤسѧѧѧѧاء  

  )٣١٩، ص٢٠٢٠

 ثѧѧѧѧم فقѧѧѧѧد بѧѧѧѧدأت الجامعѧѧѧѧات بالبحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن    ومѧѧѧѧن

   ѧѧѧѧة التطѧѧѧѧن مواكبѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أن تمكنھѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧات التѧѧѧѧور الآلی

بأسѧѧѧѧالیب وطѧѧѧѧرق مبتكѧѧѧѧرة فكѧѧѧѧان التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي أحѧѧѧѧد   

تلѧѧѧѧك الآلیѧѧѧѧات التѧѧѧѧي اعتمѧѧѧѧدت علیھѧѧѧѧا؛ لكونѧѧѧѧھ یعѧѧѧѧد أحѧѧѧѧد   

المحركѧѧѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧѧѧیة للتنمیѧѧѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧѧѧة، وتحقیѧѧѧѧѧѧق 

التنافѧѧѧѧسیة فѧѧѧѧي ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال، كمѧѧѧѧا أنѧѧѧѧھ یѧѧѧѧسعى نحѧѧѧѧو   

غѧѧѧѧѧѧѧرس روح التعѧѧѧѧѧѧѧاون والمبѧѧѧѧѧѧѧادرة وصѧѧѧѧѧѧѧناعة قѧѧѧѧѧѧѧادة    

  ѧѧѧة الاقتѧѧѧسئولیة التنمیѧѧѧل مѧѧѧستقبل لتحمѧѧѧھ  المѧѧѧا لѧѧѧصادیة؛ لم

مѧѧѧن دور رئѧѧѧیس فѧѧѧي خلѧѧѧق الأفكѧѧѧار الابتكاریѧѧѧة التѧѧѧي لھѧѧѧا   

مѧѧѧѧردود اجتمѧѧѧѧاعي واقتѧѧѧѧصادي للتحѧѧѧѧول نحѧѧѧѧو اقتѧѧѧѧصاد      

  )٢، ص٢٠٢٢نوال أحمد نصر، (. المعرفة

فѧѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧѧادي یѧѧѧѧسعى نحѧѧѧѧو إعѧѧѧѧداد وتأھیѧѧѧѧل    

المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة، كمѧѧѧا أنѧѧѧھ یھѧѧѧدف إلѧѧѧى تنمیѧѧѧة قѧѧѧدرات       

بنѧѧѧѧѧѧѧاء الأفѧѧѧѧѧѧѧراد بمѧѧѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧѧѧѧي  

المجتمعѧѧѧѧѧات وخѧѧѧѧѧدمتھا، والتعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع بیئѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧال  

المحیطѧѧѧة بھѧѧѧم بѧѧѧشكل فعѧѧѧال وإیجѧѧѧابي، وكѧѧѧذلك التعامѧѧѧل       

مѧѧѧѧѧѧع أفѧѧѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧѧѧع بأسѧѧѧѧѧѧلوب أخلاقѧѧѧѧѧѧي واجتمѧѧѧѧѧѧاعي  

صѧѧѧحیح، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى تكѧѧѧوین أفѧѧѧراد ریѧѧѧادین قѧѧѧادرین      

علѧѧى العمѧѧل فѧѧѧي وظѧѧائف مختلفѧѧѧة، كمѧѧا أنѧѧѧھ یعمѧѧل علѧѧѧى      

    ѧѧѧѧѧѧة، ونمѧѧѧѧѧѧسلوك التقلیدیѧѧѧѧѧѧاط الѧѧѧѧѧѧدیل أنمѧѧѧѧѧѧر  تعѧѧѧѧѧѧط التفكی

التقلیѧѧѧدي، والقѧѧѧیم والاتجاھѧѧѧات بمѧѧѧا یتناسѧѧѧب وطموحѧѧѧات    

ھنѧѧѧѧѧѧѧاء فرغلѧѧѧѧѧѧѧي محمѧѧѧѧѧѧѧود،    (.المجتمعѧѧѧѧѧѧѧات التنمویѧѧѧѧѧѧѧة 

  )٨٨، ص٢٠٢٠

ولكѧѧѧѧѧѧي تُحقѧѧѧѧѧѧق الجامعѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧصریة تنمیѧѧѧѧѧѧة     

حقیقیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي علѧѧѧى أسѧѧѧس علمیѧѧѧة     

مخطѧѧѧѧѧѧط لھѧѧѧѧѧѧا، كѧѧѧѧѧѧان علیھѧѧѧѧѧѧا أن تتبنѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیات  

ركѧѧѧز علѧѧѧى العملیѧѧѧات  متطѧѧѧورة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم والتѧѧѧدریب، ت  

الاجتماعیѧѧѧѧة، وتكѧѧѧѧوین الѧѧѧѧروابط التѧѧѧѧي تتطلبھѧѧѧѧا خطѧѧѧѧѧط      

التنمیѧѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة، وتوظѧѧѧѧѧѧѧف التقنیѧѧѧѧѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧѧѧѧة    

بطریقѧѧѧѧѧѧѧة فعالѧѧѧѧѧѧѧة، للوصѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧى أفѧѧѧѧѧѧѧضل النتѧѧѧѧѧѧѧائج     

المرغѧѧѧوب فیھѧѧѧا والتѧѧѧي یعѧѧѧد فیھѧѧѧا الاھتمѧѧѧام بتنمیѧѧѧة رأس    

  .المال الاجتماعي أحد تلك الاستراتیجیات المھمة

رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي  كѧѧѧان الاھتمѧѧѧام بѧѧѧ ولѧѧѧذلك 

كأحѧѧد أفѧѧضل الѧѧسبل التѧѧي یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا نѧѧشر ثقافѧѧة         

التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي وتدعیمѧѧѧѧھ بالجامعѧѧѧѧات، لمѧѧѧѧا یتمیѧѧѧѧز بѧѧѧѧھ  

مѧѧѧن القѧѧѧدرة علѧѧѧى التѧѧѧأثیر الإیجѧѧѧابي فѧѧѧي عملیѧѧѧة صѧѧѧیاغة     

وتنفیѧѧѧѧѧذ الѧѧѧѧѧسیاسات والتوجھѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧة، التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧسعى  

الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧات لتحقیقھѧѧѧѧѧѧѧѧا، ومنھѧѧѧѧѧѧѧѧا الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧѧѧشبكات  

جتماعیѧѧѧة داخѧѧѧل وخѧѧѧارج الجامعѧѧѧات؛ لѧѧѧذلك    العلاقѧѧѧات الا

كѧѧѧѧѧѧان رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي الأداة الفعالѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧѧدعیم  

الأسѧѧѧѧѧѧالیب الجدیѧѧѧѧѧѧدة بѧѧѧѧѧѧالتعلیم وتطویرھѧѧѧѧѧѧا، فھѧѧѧѧѧѧو یعѧѧѧѧѧѧد  

مѧѧѧѧسئولًا عѧѧѧѧѧن اتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات الحاسѧѧѧѧѧمة ذات الѧѧѧѧѧصلة  

بقبѧѧѧѧѧѧول التجدیѧѧѧѧѧѧدات التربویѧѧѧѧѧѧة والابتكѧѧѧѧѧѧارات بأسѧѧѧѧѧѧواق    

     ѧѧѧي بنѧѧѧتثمار فѧѧѧلال الاسѧѧѧن خѧѧѧة، مѧѧѧة كافیѧѧѧل بمرونѧѧѧاء العم

شѧѧѧѧѧبكة العلاقѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧروابط الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧة    

عناصѧѧѧѧѧر رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي بالجامعѧѧѧѧѧات لنѧѧѧѧѧشر     

وتѧѧѧدعیم التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي بھѧѧѧا؛ لتحقیѧѧѧق الإبѧѧѧداع الفكѧѧѧري    

لѧѧѧدى الطلبѧѧѧة بمѧѧѧا یѧѧѧسھم فѧѧѧي تحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف التنمویѧѧѧة،    



   
 

 ١٥٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

والقѧѧѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧѧѧسیة للجامعѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧѧل   

ن عبѧѧѧѧѧѧد ھنѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧسی . (مѧѧѧѧѧѧستجدات العѧѧѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧѧѧالي 

  )٣٢١، ص٢٠٢١المنعم، 

وحیѧѧѧث إن الجامعѧѧѧات تعѧѧѧد مѧѧѧن أھѧѧѧم مؤسѧѧѧسات      

المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع، وأداتѧѧѧѧѧѧѧѧھ الفعالѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق أھدافѧѧѧѧѧѧѧѧھ  

وطموحاتѧѧѧѧھ، والمѧѧѧѧسئولة عѧѧѧѧن إعѧѧѧѧداد الكѧѧѧѧوادر البѧѧѧѧشریة  

المؤھلѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧصنع المѧѧѧѧѧستقبل وصѧѧѧѧѧیاغة توجھاتѧѧѧѧѧھ، مѧѧѧѧѧن   

خѧѧѧѧѧѧلال إكѧѧѧѧѧѧسابھم المھѧѧѧѧѧѧارات والكفѧѧѧѧѧѧاءات الأكادیمیѧѧѧѧѧѧة،   

جتماعیѧѧѧѧѧѧة، بالإضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى والمھنیѧѧѧѧѧѧة، والثقافیѧѧѧѧѧѧة، والا

تطѧѧѧویر مھѧѧѧاراتھم الشخѧѧѧصیة، كمѧѧѧا أنھѧѧѧا المѧѧѧسئولة عѧѧѧن     

تطѧѧѧویر المجتمعѧѧѧات، مѧѧѧن خѧѧѧلال مѧѧѧا تقدمѧѧѧھ مѧѧѧن خѧѧѧدمات  

بحثیѧѧѧѧѧѧѧة وتعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة وخدمیѧѧѧѧѧѧѧة؛ تھѧѧѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧѧѧى معالجѧѧѧѧѧѧѧة  

مѧѧѧѧشكلات وقѧѧѧѧضایا المجتمѧѧѧѧع وتطѧѧѧѧویره؛ إلا أن الواقѧѧѧѧع     

الحѧѧѧѧالي یѧѧѧѧشیر إلѧѧѧѧى أن معظѧѧѧѧم تلѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧسات تعѧѧѧѧاني   

المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي بھѧѧѧا؛ ومѧѧѧن   مѧѧѧن تواضѧѧѧع تنمیѧѧѧة رأس  

ثѧѧѧѧѧѧم ضѧѧѧѧѧѧعف روابطھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧع المؤسѧѧѧѧѧѧسات المجتمعیѧѧѧѧѧѧة   

المحیطѧѧѧة بھѧѧѧا، بѧѧѧشكل لا یُلبѧѧѧي متطلبѧѧѧات خطѧѧѧط التنمیѧѧѧة     

حیѧѧѧѧث تمثلѧѧѧѧت جوانѧѧѧѧب   ، فѧѧѧѧي عѧѧѧѧصر اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة  

: القѧѧѧصور فѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي فیمѧѧѧا یلѧѧѧي   

سѧѧѧѧѧѧھیر محمѧѧѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧѧѧة وھنѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧید الѧѧѧѧѧѧشوربجي،    (

 عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد نجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاء( ، )٥٣٩-٥٣٦، ص ص٢٠١٤

  ، )١٩٩-١٩٦، ص ص٢٠١٨التواب عبد العال، 

 ضѧѧѧѧعف دمѧѧѧѧج مفѧѧѧѧاھیم ومبѧѧѧѧادئ وقѧѧѧѧیم رأس المѧѧѧѧال   )١

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧѧѧالمقررات الدراسѧѧѧѧѧѧѧیة الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة،    

وكѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب الطرائѧѧѧѧѧѧѧѧѧق والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیات   

التدریѧѧѧѧسیة الحدیثѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧى دمѧѧѧѧج تلѧѧѧѧك  

المفѧѧѧѧاھیم والمبѧѧѧѧادئ بالعملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة، كاسѧѧѧѧتخدام  

التѧѧѧѧي تتمحѧѧѧѧور حѧѧѧѧول الطالѧѧѧѧѧب    طرائѧѧѧѧق التѧѧѧѧدریس   

 .ولیس المعلم

قلѧѧѧѧѧة الأبحѧѧѧѧѧاث العلمیѧѧѧѧѧة والتطبیقیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تعѧѧѧѧѧالج       )٢

قѧѧѧѧѧѧѧضایا رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي، مѧѧѧѧѧѧѧع غیѧѧѧѧѧѧѧاب  

المنافѧѧѧѧسة بѧѧѧѧین البѧѧѧѧاحثین وتѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧى إجѧѧѧѧراء    

 . البحوث التطبیقیة في ذلك المجال

قلѧѧѧة الأنѧѧѧشطة والممارسѧѧѧات الجامعیѧѧѧة التѧѧѧي تعѧѧѧزز       )٣

   ѧѧѧال الاجتمѧѧѧیم رأس المѧѧѧوم وقѧѧѧة  مفھѧѧѧدى الطلبѧѧѧاعي ل

وأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس داخѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧات؛ ممѧѧѧѧا  

یѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى ضѧѧѧѧعف اكتѧѧѧѧسابھم للقѧѧѧѧدرات اللازمѧѧѧѧة     

لتطبیѧѧѧѧѧق مفѧѧѧѧѧاھیم وقѧѧѧѧѧیم رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي،    

ومنھѧѧѧѧѧѧا مھѧѧѧѧѧѧارات الѧѧѧѧѧѧتعلم فѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧیاق عѧѧѧѧѧѧالمي،      

 . ومھارات الاعتماد على الذات

ضѧѧѧѧعف الѧѧѧѧوعي لѧѧѧѧدى الطلبѧѧѧѧة الجѧѧѧѧامعیین بѧѧѧѧبعض       )٤

تعѧѧѧѧوق تحقیѧѧѧѧق رأس   المѧѧѧѧشكلات المجتمعیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي   

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي، وكѧѧѧѧذلك ضѧѧѧѧعف الѧѧѧѧربط بѧѧѧѧین      

النظѧѧѧѧѧѧѧام التعلیمѧѧѧѧѧѧѧي الجѧѧѧѧѧѧѧامعي وخطѧѧѧѧѧѧѧط التنمیѧѧѧѧѧѧѧة     

 . المجتمعیة

غیѧѧѧѧѧѧѧاب التعѧѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧѧѧات ومؤسѧѧѧѧѧѧѧسات   )٥

المجتمѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧدني والقطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص؛ لمعالجѧѧѧѧѧѧة  

 . قضایا التنمیة المجتمعیة

ضѧѧѧѧѧعف تقѧѧѧѧѧدیم دورات تدریبیѧѧѧѧѧة لأعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة       )٦

جامعѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تتنѧѧѧѧѧѧاول  التѧѧѧѧѧѧدریس والعѧѧѧѧѧѧاملین بال 

  .أسس رأس المال الاجتماعي وكیفیة تنمیتھ

مثѧѧѧل دراسѧѧѧة   -كمѧѧѧا أوصѧѧѧت بعѧѧѧض الدراسѧѧѧات  

-١٠٧، ص ص٢٠١٥میѧѧѧѧѧѧسرة محمѧѧѧѧѧѧود الكفارنѧѧѧѧѧѧة،  (

، ص ٢٠١٧منѧѧѧѧѧѧѧال رجѧѧѧѧѧѧѧب عبѧѧѧѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧѧѧѧل،   (، )١٠٩

، ٢٠٢٠أكѧѧѧѧѧѧѧرم صѧѧѧѧѧѧѧابر الѧѧѧѧѧѧѧدباس،   (، )١٥٢-١٤٩ص

ھنѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧنعم،  (، )١١٧-١١٦ص ص

ضرورة الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  بѧѧѧѧѧѧѧѧѧ  -)٣٣٥-٣٢٩، ص ص٢٠٢١

بتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات 

الجامعیѧѧѧѧѧة، وإدراجѧѧѧѧѧھ كمطلѧѧѧѧѧب رئѧѧѧѧѧیس باسѧѧѧѧѧتراتیجیات    

الجامعѧѧѧات وخططھѧѧѧا، وبنѧѧѧاء آلیѧѧѧات لتعزیѧѧѧزه وتدعیمѧѧѧھ       

داخѧѧѧѧѧѧل كافѧѧѧѧѧѧة المؤسѧѧѧѧѧѧسات سѧѧѧѧѧѧواء الرسѧѧѧѧѧѧمیة أو غیѧѧѧѧѧѧر   



 

 ١٥٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

الرسѧѧѧمیة؛ لكونѧѧѧھ أحѧѧѧد المجѧѧѧالات المھمѧѧѧة وذات التѧѧѧأثیر      

كѧѧѧѧѧذلك دعѧѧѧѧѧم   علѧѧѧѧѧى أداء المؤسѧѧѧѧѧسات بѧѧѧѧѧشكل كبیѧѧѧѧѧر، و    

الأنѧѧѧѧѧشطة الجامعیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧي تنمیتѧѧѧѧѧھ كأحѧѧѧѧѧد      

    .الآلیات لتحقیق التعلیم الریادي

واسѧѧѧѧتنادًا إلѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧبق؛ یمكѧѧѧѧن استكѧѧѧѧѧشاف    

  أھمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة دور الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي؛ نتیجѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧبعض الظѧѧѧѧѧѧروف   

المتعلقѧѧѧѧѧѧة بالمنѧѧѧѧѧѧاخ الѧѧѧѧѧѧѧداخلي للمؤسѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة،    

 العوامѧѧѧل الخارجیѧѧѧة المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي   وكѧѧѧذلك نتیجѧѧѧة لѧѧѧبعض 

التغیѧѧѧѧѧѧرات والتحѧѧѧѧѧѧولات التѧѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧѧدثت فѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧع   

نتیجѧѧѧѧѧة _ وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الآونѧѧѧѧѧة الأخیѧѧѧѧѧرة  _ المѧѧѧѧѧصري

لѧѧѧѧѧѧسعیھا المѧѧѧѧѧѧستمر نحѧѧѧѧѧѧو تحقیѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧیم      

الریѧѧѧѧѧادي بكѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧا یحѧѧѧѧѧیط بѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن تغیѧѧѧѧѧرات داخلیѧѧѧѧѧة    

وخارجیѧѧѧѧѧѧѧة، وھѧѧѧѧѧѧѧذا مѧѧѧѧѧѧѧا تحѧѧѧѧѧѧѧاول الدراسѧѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧѧة    

 إلѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧصور  توضѧѧѧѧѧیحھ، والكѧѧѧѧѧشف عنѧѧѧѧѧھ والوصѧѧѧѧѧول  

  . مقترح لتفعیل ذلك الدور

 

 بѧѧѧѧѧѧѧشكل –لا تختلѧѧѧѧѧѧف المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧѧѧة  

 -عѧѧѧѧѧام ومؤسѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي بѧѧѧѧѧشكل خѧѧѧѧѧاص     

كثیѧѧرًا عѧѧѧن بعѧѧѧضھا الѧѧѧبعض مѧѧѧن حیѧѧѧث امѧѧѧتلاك المѧѧѧوارد   

المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة، ولكنھѧѧѧا تختلѧѧѧف مѧѧѧن حیѧѧѧث امѧѧѧتلاك        

م الریѧѧѧѧادي المتمثلѧѧѧѧة  القѧѧѧѧدرات لتحقیѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧی  

فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي؛ ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم یمكѧѧѧѧن      

تحدیѧѧѧد مѧѧѧشكلة الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة فѧѧѧي الكѧѧѧشف عѧѧѧن واقѧѧѧع    

دور الجامعѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال     

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم   

الریѧѧѧѧادي، بوصѧѧѧѧفھ أحѧѧѧѧد الѧѧѧѧسبل المھمѧѧѧѧة والمѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧѧي   

الجѧѧѧѧѧامعي وقѧѧѧѧѧدراتھا تѧѧѧѧѧدعیم كفѧѧѧѧѧاءة مؤسѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧیم  

وكѧѧѧѧذلك البحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي     التنافѧѧѧѧسیة، 

 تѧѧѧѧصورتواجھھѧѧѧѧا عنѧѧѧѧد قیامھѧѧѧѧا بѧѧѧѧذلك، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم بنѧѧѧѧاء      

مقتѧѧѧرح لتحѧѧѧسینھا وتطویرھѧѧѧا مѧѧѧستقبلاً كمѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧق     

متطلبѧѧѧات التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي بالجامعѧѧѧات، ومѧѧѧن ثѧѧѧم تتحѧѧѧدد    

  :مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیس التالي

الجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧѧي   كیѧѧѧѧѧف یمكѧѧѧѧѧن تفعیѧѧѧѧѧل دور   

تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق   

  متطلبات التعلیم الریادي؟

ویتفѧѧѧѧرع مѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك التѧѧѧѧساؤل الѧѧѧѧرئیس عѧѧѧѧدة تѧѧѧѧساؤلات       

  :فرعیة، وذلك على النحو التالي

  ما الإطار الفكري لرأس المال الاجتماعي؟ )١

مѧѧѧѧا الإطѧѧѧѧار الفلѧѧѧѧسفي لمتطلبѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم       )٢

 الریادي؟

جامعѧѧѧѧة قنѧѧѧѧاة الѧѧѧѧسویس فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة  مѧѧѧѧا واقѧѧѧѧع دور  )٣

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧѧر    

أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بھѧѧѧѧا لتحقیѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧات     

 التعلیم الریادي؟

مѧѧѧѧѧا التѧѧѧѧѧصور المقتѧѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧѧل دور الجامعѧѧѧѧѧات      )٤

المѧѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي     

 كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي؟

 

  :سة الحالیة إلى تحقیق الأھداف التالیةتسعى الدرا

توضѧѧѧѧѧѧѧѧیح الإطѧѧѧѧѧѧѧѧار الفكѧѧѧѧѧѧѧѧري لѧѧѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال      )١

  .الاجتماعي وخصائصھ ومكوناتھ

التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى طبیعѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي، وأھѧѧѧѧم       )٢

متطلباتѧѧѧѧھ التѧѧѧѧي تѧѧѧѧدفع إلѧѧѧѧى الاھتمѧѧѧѧام بتنمیѧѧѧѧة رأس  

 .المال الاجتماعي

تѧѧѧѧѧѧشخیص واقѧѧѧѧѧѧع دور الجامعѧѧѧѧѧѧات متمثلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي    )٣

أس المѧѧѧѧѧѧѧال جامعѧѧѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧѧѧسویس لتنمیѧѧѧѧѧѧѧة ر   

الاجتمѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم  

 .الریادي



   
 

 ١٥٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

بنѧѧѧѧѧѧاء تѧѧѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧѧѧل دور الجامعѧѧѧѧѧѧات      )٤

المѧѧѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي   

  .كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

  :أھمیة الدراســـــة

  :تكمن أھمیة الدراسة في النقاط الآتیة

لتنѧѧѧѧѧѧѧویر كѧѧѧѧѧѧѧون الجامعѧѧѧѧѧѧѧات مركѧѧѧѧѧѧѧزًا للتعلѧѧѧѧѧѧѧیم وا   )١

وتطѧѧѧѧѧѧویر الأفكѧѧѧѧѧѧار الإبداعیѧѧѧѧѧѧة للحѧѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧѧى   

 مختѧѧѧصین فѧѧѧي كافѧѧѧة المیѧѧѧادین المجتمعیѧѧѧة، وكѧѧѧذلك  

إلقѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧضوء علѧѧѧѧѧى طبیعѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي      

ومتطلباتѧѧѧھ الѧѧѧذي تѧѧѧسعى كافѧѧѧة الѧѧѧدول فѧѧѧي العѧѧѧصر   

 .الحالي إلى تحقیقھ

تفیѧѧѧѧد الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تبѧѧѧѧصیر المھتمѧѧѧѧین بموضѧѧѧѧوع    )٢

 مѧѧѧѧن رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي وبأھمیѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتفادة 

أبعѧѧѧاده، وإتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة لكѧѧѧل مѧѧѧن أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة    

التѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧھ للاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن تطبیقѧѧѧѧھ علمیѧѧѧѧًا  

وعملیѧѧѧѧѧѧѧًا كمѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧѧیم   

 .الریادي

تتنѧѧѧѧاول الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة قѧѧѧѧضیة تربویѧѧѧѧة مھمѧѧѧѧة،    )٣

 فѧѧѧي ضѧѧѧوء مѧѧѧا قѧѧѧد تحققѧѧѧھ مѧѧѧن      -یمكѧѧѧن أن تѧѧѧسھم  

 فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧر فѧѧѧѧي بѧѧѧѧرامج تنمیѧѧѧѧة       -أھѧѧѧѧداف 

المقدمѧѧѧѧة لأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧي  القѧѧѧѧدرات 

مجѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي؛ وبالتѧѧѧѧالي    

تنمیѧѧѧѧѧتھم مھنیѧѧѧѧѧًا بمѧѧѧѧѧا یتوافѧѧѧѧѧق واحتیاجѧѧѧѧѧاتھم مѧѧѧѧѧن    

ناحیѧѧѧѧѧѧة، وتطѧѧѧѧѧѧѧویر ھѧѧѧѧѧѧذه البѧѧѧѧѧѧѧرامج بمѧѧѧѧѧѧا یتفѧѧѧѧѧѧѧق    

 .ومتطلبات العصر الحالي من ناحیة أخرى

قѧѧѧد یѧѧѧستفید منھѧѧѧا القѧѧѧائمون علѧѧѧى أمѧѧѧر المؤسѧѧѧسات     )٤

 لتطѧѧѧѧѧویر الجامعیѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧسئولون عѧѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧѧیط

التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي توجیѧѧѧѧھ اھتمѧѧѧѧامھم لتنمیѧѧѧѧة      

رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي، ووضѧѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧي     

الاعتبѧѧѧѧѧѧار عنѧѧѧѧѧѧد التخطѧѧѧѧѧѧیط لتطѧѧѧѧѧѧویر المقѧѧѧѧѧѧررات   

الدراسѧѧѧیة الجامعیѧѧѧة، للمѧѧѧساعدة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة وعѧѧѧѧي      

الطلبѧѧѧѧѧة بمبѧѧѧѧѧادئ رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي علѧѧѧѧѧى    

 .المستوى المعرفي والسلوكي

عوات التѧѧѧѧي تѧѧѧѧأتي الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتجابة للѧѧѧѧد   )٥

تنѧѧѧѧѧѧѧادي بѧѧѧѧѧѧѧضرورة تطѧѧѧѧѧѧѧویر منظومѧѧѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧѧѧیم  

الجѧѧѧѧѧѧامعي بكافѧѧѧѧѧѧة المجѧѧѧѧѧѧالات، وكѧѧѧѧѧѧذلك تحѧѧѧѧѧѧسین   

 . العملیة التعلیمیة وتطویرھا داخل الجامعات

قѧѧѧد یѧѧѧستفید البѧѧѧاحثون مѧѧѧن نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة      )٦

فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال البحѧѧѧѧث التربѧѧѧѧوي ، بمѧѧѧѧا یفѧѧѧѧتح مجالѧѧѧѧًا    

أمѧѧѧѧѧѧѧѧامھم لإجѧѧѧѧѧѧѧѧراء دراسѧѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧѧشابھة أو ذات  

 .علاقة

فاد مѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة بتقѧѧѧѧدیم رؤیѧѧѧѧة    قѧѧѧѧد یѧѧѧѧُست  )٧

مقترحѧѧѧة لتنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي فѧѧѧي ظѧѧѧل    

البیئѧѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧѧѧة عمومѧѧѧѧѧѧًا   فѧѧѧѧѧѧي -قلѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧѧات 

 -والبیئѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧصریة علѧѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧѧھ الخѧѧѧѧѧѧصوص    

  .المرتبطة بھذا المیدان

 

المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي مѧѧѧѧن منѧѧѧѧاھج التحلیѧѧѧѧل ،التѧѧѧѧѧي      

قѧѧѧة عѧѧѧن ظѧѧѧѧاھرة أو   ترتكѧѧѧز علѧѧѧى معلومѧѧѧات كافیѧѧѧѧة ودقی   

موضѧѧѧوع محѧѧѧدد عبѧѧѧر فتѧѧѧرة أو فتѧѧѧرات زمنیѧѧѧة معلومѧѧѧة،   

وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى نتѧѧѧѧائج عملیѧѧѧѧة، یѧѧѧѧتم      

تفѧѧѧسیرھا بطریقѧѧѧѧة موضѧѧѧوعیة، تنѧѧѧѧسجم مѧѧѧع المعطیѧѧѧѧات    

الفعلیѧѧѧѧѧѧѧة للظѧѧѧѧѧѧѧاھرة، وھѧѧѧѧѧѧѧو أیѧѧѧѧѧѧѧضًا طریقѧѧѧѧѧѧѧة لوصѧѧѧѧѧѧѧف  

الموضѧѧѧوع المѧѧѧراد دراسѧѧѧتھ مѧѧѧن خѧѧѧلال منھجیѧѧѧة علمیѧѧѧة      

صѧѧѧѧل إلیھѧѧѧѧا صѧѧѧѧحیحة، وتѧѧѧѧصویر النتѧѧѧѧائج التѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم التو 

علѧѧѧى أشѧѧѧكال رقمیѧѧѧة مُعبѧѧѧرة، یمكѧѧѧن تفѧѧѧسیرھا، كمѧѧѧا انѧѧѧھ     

محاولѧѧѧѧة الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧى المعرفѧѧѧѧة الدقیقѧѧѧѧة والتفѧѧѧѧѧصیلیة     

لعناصѧѧѧر مѧѧѧشكلة أو ظѧѧѧاھرة قائمѧѧѧة للوصѧѧѧول إلѧѧѧى فھѧѧѧѧم       

أفѧѧѧѧѧѧѧѧضل وأدق أو وضѧѧѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧѧѧسیاسات والإجѧѧѧѧѧѧѧѧراءات    

بیѧѧѧѧومي محمѧѧѧѧد ضѧѧѧѧحاوي،   (. المѧѧѧѧستقبلیة الخاصѧѧѧѧة بھѧѧѧѧا  

  )١٥-١٤، ص ص٢٠١٠



 

 ١٥٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  ѧѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧѧذا اسѧѧѧѧي   لѧѧѧѧفي فѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧة الم

معالجѧѧѧة إشѧѧѧكالیة الدراسѧѧѧة، التѧѧѧي اسѧѧѧتلزمت اسѧѧѧتعراض     

مفھѧѧѧѧوم رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي وأشѧѧѧѧكالھ وخصائѧѧѧѧصھ    

وقیاسѧѧѧھ، ومѧѧѧن ثѧѧѧѧم عѧѧѧرض الواقѧѧѧѧع التقѧѧѧویمي لتنمیتѧѧѧѧھ ،     

وھѧѧѧѧذا ضѧѧѧѧمن بعѧѧѧѧض جوانѧѧѧѧب الدراسѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تتطلѧѧѧѧب       

التحلیѧѧѧل المرتكѧѧѧز علѧѧѧى مѧѧѧسار رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي      

  . علیھوطبیعة التحول الذي طرأ

كمѧѧѧѧѧا ركѧѧѧѧѧزت الدراسѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧلوب دراسѧѧѧѧѧة  

الحالѧѧѧѧة، الѧѧѧѧذي یتѧѧѧѧسم بالتوصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧات شѧѧѧѧاملة    

ومفѧѧѧѧصلة عѧѧѧѧن الحالѧѧѧѧة المدروسѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧث إن التركیѧѧѧѧز      

علѧѧѧѧѧѧى حالѧѧѧѧѧѧة واحѧѧѧѧѧѧدة لا یѧѧѧѧѧѧسمح بتѧѧѧѧѧѧشتت الجھѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧي   

موضѧѧѧوعات متعѧѧѧددة، كمѧѧѧا أنѧѧѧھ یمثѧѧѧل نوعѧѧѧًا مѧѧѧن البحѧѧѧث   

المتعمѧѧѧق عѧѧѧن العوامѧѧѧل المعقѧѧѧدة التѧѧѧي تѧѧѧسھم فѧѧѧي دراسѧѧѧة   

ѧѧѧѧن    وحѧѧѧѧدد مѧѧѧѧتخدام عѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧن خѧѧѧѧا، مѧѧѧѧة مѧѧѧѧدة اجتماعی

أدوات البحѧѧѧѧث، لجمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات الملائمѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الوضѧѧѧѧع  

القѧѧѧѧѧائم للوحѧѧѧѧѧدة وخبراتھѧѧѧѧѧا الماضѧѧѧѧѧیة، وعلاقاتھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧع     

البیئѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم فإنѧѧھ عѧѧن طریѧѧق دراسѧѧة الحالѧѧة القائمѧѧة        

فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي بجامعѧѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧѧاة     

ل الѧѧѧѧѧسویس كنمѧѧѧѧѧوذج للجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلا  

جمѧѧѧѧѧع معلومѧѧѧѧѧات وبیانѧѧѧѧѧات تفѧѧѧѧѧصیلیة عѧѧѧѧѧن موضѧѧѧѧѧوع      

الدراسѧѧѧѧة سѧѧѧѧواء الوضѧѧѧѧع الحѧѧѧѧالي أو الѧѧѧѧسابق، ومعرفѧѧѧѧة    

العوامѧѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧѧѧي أثѧѧѧѧѧѧѧرت وتѧѧѧѧѧѧѧؤثر علیѧѧѧѧѧѧѧھ، والخبѧѧѧѧѧѧѧرات  

دیوبولѧѧѧѧѧد ب (. الماضѧѧѧѧѧیة لموضѧѧѧѧѧوع الدراسѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧة  

  )٣٤٨، ص٢٠١٠فان دالین، 

 

تتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد أداة الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لطبیعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

تحقیقѧѧѧѧھ منھѧѧѧѧا، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم  الموضѧѧѧѧوع، والھѧѧѧѧدف المѧѧѧѧراد  

یكѧѧѧѧѧѧѧون الاسѧѧѧѧѧѧѧتبیان ھѧѧѧѧѧѧѧو الأداة المناسѧѧѧѧѧѧѧبة والملائمѧѧѧѧѧѧѧة    

لموضѧѧѧѧوع الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة وھѧѧѧѧدفھا، حیѧѧѧѧث إنѧѧѧѧھ الأداة   

الأكثѧѧѧѧر اسѧѧѧѧتخدامًا للبحѧѧѧѧوث الوصѧѧѧѧفیة، وخاصѧѧѧѧةً التѧѧѧѧي      

تتطلѧѧب جمѧѧع بیانѧѧات عѧѧن وقѧѧائع محѧѧددة مѧѧن عѧѧدد كبیѧѧر         

نѧѧѧѧѧسبیًا مѧѧѧѧѧن الأشѧѧѧѧѧخاص، وھѧѧѧѧѧѧذا مѧѧѧѧѧا تتطلبѧѧѧѧѧھ طبیعѧѧѧѧѧѧة      

حیѧѧѧѧѧѧѧث إن الغѧѧѧѧѧѧѧرض مѧѧѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧѧѧذا   الدراسѧѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧѧة،  

الاسѧѧѧتبیان ھѧѧѧѧو تجمیѧѧѧѧع بیانѧѧѧѧات عѧѧѧѧن واقѧѧѧѧع دور جامعѧѧѧѧة   

قنѧѧѧѧاة الѧѧѧѧسویس فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧن  

وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧدریس، وذلѧѧѧك للوقѧѧѧѧوف      

علѧѧѧى جوانѧѧѧب القѧѧѧوة والѧѧѧضعف بھѧѧѧا، وكѧѧѧذلك متطلبѧѧѧات       

تحѧѧѧسینھا وتطویرھѧѧѧا كمѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧق متطلبѧѧѧات التعلѧѧѧیم     

  .لمصریة بھذا المجالالریادي بالجامعات ا

 

 : حدود موضوعیة )١

  تقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧصر الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الكѧѧѧѧѧѧѧѧѧشف عѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  

  دور الجامعѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي 

مѧѧѧن خѧѧѧلال توضѧѧѧѧیح أبعѧѧѧاده مѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧѧضاء      

ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس الѧѧѧذین ینمѧѧѧون رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي،      

بمѧѧѧѧا یمتلكونѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن قѧѧѧѧدرات وإمكانѧѧѧѧات اجتماعیѧѧѧѧة، مѧѧѧѧن  

ѧѧѧات  شѧѧѧق للجامعѧѧѧم أن تحقѧѧѧشكل ملائѧѧѧت بѧѧѧا وظفѧѧѧأنھا إذا م

بѧѧѧѧѧشكل عѧѧѧѧѧام وجامعѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧسویس بѧѧѧѧѧشكل خѧѧѧѧѧاص    

الوصѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧى متطلبѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي، وتحقیѧѧѧѧѧق   

المكانѧѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧѧѧة والعملیѧѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧѧѧك للاعتبѧѧѧѧѧѧاریین  

  :التالیین

مواكبѧѧѧѧѧѧѧة التوجھѧѧѧѧѧѧѧات العالمیѧѧѧѧѧѧѧة والمحلیѧѧѧѧѧѧѧة نحѧѧѧѧѧѧѧو   -

إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧھامات مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧال رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي   

امعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  بالج

بالمجتمعѧѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧѧذلك تحقیѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم  

 .الریادي للجامعات

قلѧѧة الدراسѧѧات ــــــѧѧـ فѧѧي حѧѧدود علѧѧم الباحثѧѧة ــــــѧѧـ         -

التѧѧѧي تتنѧѧѧاول الѧѧѧربط بѧѧѧین رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي      

 .والتعلیم الریادي



   
 

 ١٦٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

 : حدود مكانیة )٢

تقتѧѧѧصر الدراسѧѧѧة علѧѧѧى جامعѧѧѧة قنѧѧѧاة الѧѧѧسویس      

لدراسѧѧѧѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧѧѧѧة؛ وتѧѧѧѧѧѧѧم اختیارھѧѧѧѧѧѧѧا وفقѧѧѧѧѧѧѧًا    كنمѧѧѧѧѧѧѧوذج 

 :للاعتبارین التالیین

سѧѧѧھولة التعامѧѧѧل مѧѧѧع أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بھѧѧѧا؛    -

نظѧѧѧѧѧѧرًا لطبیعѧѧѧѧѧѧة وجѧѧѧѧѧѧود الباحثѧѧѧѧѧѧة كعѧѧѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧѧѧة  

 .تدریس بإحدى كلیاتھا

اشѧѧѧѧѧѧتمالھا علѧѧѧѧѧѧى معظѧѧѧѧѧѧم التخصѧѧѧѧѧѧصات العملیѧѧѧѧѧѧة      -

 .والنظریة والبینیة

 : حدود بشریة )٣

تقتѧѧѧѧѧѧѧصر الدراسѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى أعѧѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧة     

 مѧѧѧن  بجامعѧѧѧة قنѧѧѧاة الѧѧѧسویس بكلیاتھѧѧѧا المتنوعѧѧѧة  التѧѧѧدریس

 – أسѧѧѧѧѧتاذ مѧѧѧѧѧساعد –مѧѧѧѧѧدرس (ذوى الѧѧѧѧѧدرجات العلمیѧѧѧѧѧة 

 .)أستاذ

 

یمثѧѧѧل مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

بمختلѧѧѧѧѧف تخصѧѧѧѧѧصاتھم داخѧѧѧѧѧل جامعѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧسویس   

العملیѧѧѧѧѧѧѧѧة والبینیѧѧѧѧѧѧѧѧة  (بمختلѧѧѧѧѧѧѧѧف كلیاتھѧѧѧѧѧѧѧѧا ومعاھѧѧѧѧѧѧѧѧدھا   

ثمѧѧѧѧاني عѧѧѧѧشرة  ) ١٨(ددھا ، والتѧѧѧѧي یبلѧѧѧѧغ عѧѧѧѧ )والنظریѧѧѧѧة

كلیѧѧѧة ومعھѧѧѧدًا علѧѧѧى مѧѧѧستوى الجامعѧѧѧة، كمѧѧѧا أن إجمѧѧѧالي    

أعѧѧѧѧداد أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس بھѧѧѧѧѧا للعѧѧѧѧѧام الجѧѧѧѧѧامعي   

عѧѧѧѧѧѧضوًا، وھѧѧѧѧѧѧذا یعѧѧѧѧѧѧد  ) ١٨٤٤(بلѧѧѧѧѧѧغ ) ٢٠٢١-٢٠٢٠(

المجتمѧѧѧѧع الأصѧѧѧѧلي للدراسѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء آخѧѧѧѧر     

إحѧѧѧѧѧصائیة بأعѧѧѧѧѧداد أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس بكلیѧѧѧѧѧات      

 وزارة التعلѧѧѧѧѧѧѧیم(. جامعѧѧѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧѧѧسویس المختلفѧѧѧѧѧѧѧة 

  )١، ص ٢٠٢١ -٢٠٢٠والبحث العلمي، 

تكونѧѧѧت عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن كافѧѧѧة   ومѧѧѧن ثѧѧѧم فقѧѧѧد  

تخصѧѧѧѧѧѧѧصات أعѧѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧدریس بѧѧѧѧѧѧѧدرجاتھم     

مѧѧѧѧѧѧن ) %١٦٫٢٧(عѧѧѧѧѧѧضو، بنѧѧѧѧѧѧسبة  ) ٣٠٠(المتنوعѧѧѧѧѧѧة 

  .عضوًا) ١٨٤٤(إجمالي عدد 

  :مصطلحات الدراســــة

تنوعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصطلحات الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

ضѧѧѧیح تلѧѧѧك المѧѧѧѧصطلحات،   ومفاھیمھѧѧѧا؛ ممѧѧѧا یѧѧѧستلزم تو   

ومحاولѧѧѧѧѧة بیѧѧѧѧѧان الفѧѧѧѧѧѧروق فیمѧѧѧѧѧا بینھѧѧѧѧѧѧا، ثѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧتنباط     

  :التعریف الإجرائي منھا، وذلك على النحو التالي

  ): Social Capital(رأس المال الاجتماعي  )١

: یعѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي بأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ 

القѧѧѧѧѧدرات والمعѧѧѧѧѧارف التѧѧѧѧѧي تمتلكھѧѧѧѧѧا المؤسѧѧѧѧѧسات مѧѧѧѧѧن  

 نتیجѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧبكة العلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧي تكونѧѧѧѧѧت   

وجѧѧѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧѧѧات داخلیѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧستوى الأفѧѧѧѧѧѧراد،      

وعلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات خارجیѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧستوى المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات   

والأفѧѧѧѧѧراد، وكѧѧѧѧѧѧذلك علاقѧѧѧѧѧاتھم بالمؤسѧѧѧѧѧѧسات والأفѧѧѧѧѧѧراد   

. والمѧѧѧستفیدین منھѧѧѧا، وكافѧѧѧة الجھѧѧѧات ذات العلاقѧѧѧة معھѧѧѧا  

 )٨، ص٢٠٠٩عبد المحسن عایض القحطاني، (

جملѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧوارد الفعلیѧѧѧѧѧة : كѧѧѧѧѧذلك یعѧѧѧѧѧرف بأنѧѧѧѧѧھ

داخѧѧѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧѧѧѧبكة العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧѧѧѧروابط   والمتѧѧѧѧѧѧѧѧضمنة 

الاجتماعیѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل فѧѧѧѧرد أو مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن    

الأفѧѧѧراد أو مؤسѧѧѧسة اجتماعیѧѧѧة، یѧѧѧتم مѧѧѧن خلالھѧѧѧا تѧѧѧدعیم     

التماسѧѧѧѧѧك الاجتمѧѧѧѧѧاعي وتحقیѧѧѧѧѧق التعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧین أفѧѧѧѧѧراد      

سѧѧѧالمي محمѧѧѧد وفاطمѧѧѧة علاقѧѧѧي،  (. المجتمѧѧѧع وجماعاتѧѧѧھ

  )٧٩، ص٢٠١٩

رأس تعریѧѧѧѧѧف وبنѧѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧبق یمكѧѧѧѧѧن   

تلѧѧѧѧك   : إجرائیѧѧѧѧًا بأنѧѧѧѧھ عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن    لاجتمѧѧѧѧاعي المѧѧѧѧال ا

الѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧات والمѧѧѧѧوارد والأنѧѧѧѧشطة الاجتماعیѧѧѧѧة   

التѧѧѧي تѧѧѧسھم فѧѧѧي خلѧѧѧق مجتمѧѧѧع أكثѧѧѧر تماسѧѧѧكا مѧѧѧن خѧѧѧلال    

التعѧѧѧѧѧѧاون والتواصѧѧѧѧѧѧل والثقѧѧѧѧѧѧة المتبادلѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین أفѧѧѧѧѧѧراده   

ومؤسѧѧѧѧساتھ، ویمكѧѧѧѧѧن للجامعѧѧѧѧات أن تѧѧѧѧѧستفید مѧѧѧѧѧن رأس   

ي، المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي فѧѧѧي بنѧѧѧѧاء روابѧѧѧط العمѧѧѧل الجمѧѧѧѧاع     

وتحقیѧѧق الثقѧѧѧة المتبادلѧѧѧة بینھѧѧا وبѧѧѧین الأفѧѧѧراد ومؤسѧѧѧسات   



 

 ١٦١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

المجتمѧѧѧع مѧѧѧن أجѧѧѧل إنتѧѧѧاج أفكѧѧѧار جدیѧѧѧدة وقیمѧѧѧة، یمكѧѧѧن       

أن تѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي      

  .بالجامعات على المستویین المحلي والعالمي

 Entrepreneurial): (التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي  )٢

Education   

ات یعѧѧѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧصطلح   

الجدیѧѧѧدة التѧѧѧي ظھѧѧѧرت فѧѧѧي النѧѧѧصف الثѧѧѧاني مѧѧѧن القѧѧѧرن       

الماضѧѧѧѧѧي؛ لكѧѧѧѧѧون المجتمعѧѧѧѧѧات قѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧرت بعدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن  

التطѧѧѧѧورات التѧѧѧѧي أدت لظھѧѧѧѧوره، ومѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم التعریفѧѧѧѧات  

  :التي تناولت التعلیم الریادي ما یلي

مجموعѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧشطة التѧѧѧѧي  : حیѧѧѧѧث یعѧѧѧѧرف بأنѧѧѧѧھ 

تقѧѧѧوم بھѧѧѧѧا الجامعѧѧѧѧات؛ مѧѧѧѧن أجѧѧѧل إكѧѧѧѧساب الطلبѧѧѧѧة القѧѧѧѧیم    

مھѧѧѧѧѧѧارات العمѧѧѧѧѧѧل الحѧѧѧѧѧѧر وتعزیѧѧѧѧѧѧز ثقافѧѧѧѧѧѧة   الریادیѧѧѧѧѧѧة، و

الإبѧѧѧѧѧѧداع والتوظیѧѧѧѧѧѧف الѧѧѧѧѧѧذاتي، والابتكѧѧѧѧѧѧار والتطѧѧѧѧѧѧویر     

والاستكѧѧѧѧѧѧشاف، والاسѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧن الفѧѧѧѧѧѧرص، وكѧѧѧѧѧѧѧذلك    

تعѧѧریفھم بالѧѧѧسبل التѧѧي یمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالھѧѧا المѧѧѧساھمة فѧѧѧي    

ھنѧѧѧѧاء فرغلѧѧѧѧي محمѧѧѧѧود،  (. تنمیѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧویر مجتمعѧѧѧѧاتھم 

  )١٠٢، ص٢٠٢٠

إكѧѧѧساب الطلبѧѧѧة مھѧѧѧارات   : وكѧѧѧذلك یعѧѧѧرف بأنѧѧѧھ  

وجѧѧѧھ نحѧѧѧو إنѧѧѧشاء عمѧѧѧل خѧѧѧاص بھѧѧѧم مѧѧѧن خѧѧѧلال بѧѧѧذل     الت

الفكѧѧѧر والجھѧѧѧد والوقѧѧѧت والمѧѧѧال، والتحلѧѧѧي كѧѧѧذلك بѧѧѧروح    

المغѧѧѧѧѧامرة وتقبѧѧѧѧѧل المخѧѧѧѧѧاطرة، وتحمѧѧѧѧѧل تبعѧѧѧѧѧات ذلѧѧѧѧѧك،    

واسѧѧѧѧѧتثمار عوائѧѧѧѧѧده فѧѧѧѧѧي التوسѧѧѧѧѧع الأفقѧѧѧѧѧي أو الرأسѧѧѧѧѧي؛   

لتѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧل جدیѧѧѧѧدة لھѧѧѧѧم ولغیѧѧѧѧرھم للتقلیѧѧѧѧل أو   

مѧѧѧѧع الحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن البطالѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧذلك تحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة للمجت    

والمѧѧѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧѧستقبلھ ومѧѧѧѧѧѧستقبل الѧѧѧѧѧѧوطن     

فاطمѧѧѧѧة . ( وإحѧѧѧѧداث تطѧѧѧѧویر وتنمیѧѧѧѧة شѧѧѧѧاملة ومѧѧѧѧستدامة 

  )٣٥٤، ص ٢٠٢٠محمد أحمد، 

التعلѧѧѧیم تعریѧѧѧف وتأسیѧѧѧسًا علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق یمكѧѧѧن  

صѧѧѧیغة جدیѧѧѧدة فѧѧѧي  : إجرائیѧѧѧًا بأنѧѧѧھ عبѧѧѧارة عѧѧѧن الریѧѧѧادي

التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي تھѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧى تحولѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن النمѧѧѧѧѧوذج   

 ѧѧѧѧذي یرتكѧѧѧѧدي الѧѧѧѧي  التقلیѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧیم والبحѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧز عل

فقѧѧѧѧѧط إلѧѧѧѧѧى نمѧѧѧѧѧوذج یتѧѧѧѧѧسم بالریادیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي أداء وظائفѧѧѧѧѧھ  

المتنوعѧѧѧѧѧѧѧة، ویѧѧѧѧѧѧѧرتبط بالتنمیѧѧѧѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧشاملة   

والتعلѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧستمر، والمѧѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧѧة، ودعѧѧѧѧѧѧم  

الإنتѧѧѧاج مѧѧѧن خѧѧѧلال الاھتمѧѧѧام بѧѧѧرأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي       

داخѧѧѧѧѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧة؛ لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق التناسѧѧѧѧѧѧѧѧق  

 مؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع المحѧѧѧѧیط بھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن     والتكامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع 

خѧѧѧلال زیѧѧѧادة القѧѧѧدرات والمھѧѧѧارات الابتكاریѧѧѧة للأفѧѧѧراد،     

  .وكذلك مراعاة متطلبات سوق العمل المتجددة

 

سѧѧѧѧѧѧѧتقوم الباحثѧѧѧѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧѧѧѧتعراض الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات  

الѧѧѧѧѧѧسابقة ذات الѧѧѧѧѧѧصلة بموضѧѧѧѧѧѧوعھا، بھѧѧѧѧѧѧدف الوقѧѧѧѧѧѧوف 

ذات _ علѧѧѧѧѧѧѧى أھѧѧѧѧѧѧѧم الجوانѧѧѧѧѧѧѧب والمѧѧѧѧѧѧѧشكلات البحثیѧѧѧѧѧѧѧة  

التѧѧѧي عالجتھѧѧѧا تلѧѧѧك الدراسѧѧѧات، وأھѧѧѧم النتѧѧѧائج    _ الѧѧѧصلة 

التѧѧي توصѧѧѧلت إلیھѧѧا، فѧѧѧضلًا عѧѧن الاسѧѧѧتفادة بمѧѧا اقترحتѧѧѧھ     

وأوصѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧھ، بھѧѧѧѧѧدف الانطѧѧѧѧѧلاق لدراسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشكلة      

الحالیѧѧѧѧѧѧة، وسѧѧѧѧѧѧیتم عѧѧѧѧѧѧرض الدراسѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧسابقة فѧѧѧѧѧѧي     

  :محورین رئیسین، وھما

) عربیѧѧѧѧѧة وأجنبیѧѧѧѧѧة ( دراسѧѧѧѧѧات :المحѧѧѧѧѧور الأول

 ѧѧѧѧاعي، مѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧق بѧѧѧѧوم تتعلѧѧѧѧث المفھѧѧѧѧن حی

وطѧѧѧرق القیѧѧѧاس والأبعѧѧѧاد، وسѧѧѧیتم عرضѧѧѧھا مرتبѧѧѧة وفقѧѧѧًا   

  :للترتیب الزمني من الأقدم إلى الأحدث

) عربیѧѧѧѧة وأجنبیѧѧѧѧة( دراسѧѧѧѧات :المحѧѧѧѧور الثѧѧѧѧاني

تتعلѧѧѧق بѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧادي، وسѧѧѧیتم عرضѧѧѧھا مرتبѧѧѧة وفقѧѧѧًا      

  :للترتیب الزمني من الأقدم إلى الأحدث

 

تناولѧѧѧѧѧѧت عدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧѧات رأس المѧѧѧѧѧѧال   

الاجتمѧѧѧѧاعي بالجامعѧѧѧѧات ، والتѧѧѧѧي أكѧѧѧѧدت علѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود      

بینѧѧѧѧھ وبѧѧѧѧین المنѧѧѧѧاخ التعلیمѧѧѧѧي والعلمѧѧѧѧي     ارتبѧѧѧѧاط وطیѧѧѧѧد 

والتنظیمѧѧѧي الѧѧѧسائد بھѧѧѧا، ھѧѧѧذا فѧѧѧضلاً عѧѧѧن وجѧѧѧود عدیѧѧѧد       



   
 

 ١٦٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

مѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧل المѧѧѧѧؤثرة وبقѧѧѧѧوة علیѧѧѧѧھ، فبعѧѧѧѧضھا یتѧѧѧѧصل   

    ѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧاعي للمجѧѧѧѧѧور الاجتمѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧسعى  بطبیعѧѧѧѧѧذي ت

الجامعѧѧѧѧѧات لتحقیѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧرابط معѧѧѧѧѧھ، وبعѧѧѧѧѧضھا الآخѧѧѧѧѧر    

 التѧѧي تѧѧؤثر بѧѧشكل مباشѧѧر أو    ،یتѧѧصل بعѧѧدد مѧѧن العوامѧѧل   

تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال   غیѧѧѧѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧسیرة   

  . الاجتماعي للجامعات

إلیѧѧѧѧستیر  "ومѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم تلѧѧѧѧك الدراسѧѧѧѧات دراسѧѧѧѧة     

 Alistair Anderson)" أندرسѧѧون وجѧѧѧون بѧѧارك  

& John Park,2007)ي، وѧѧѧѧѧѧتھ التѧѧѧѧѧѧدفت اس

توضѧѧѧѧѧیح دور رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي وخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي    

مجѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي وریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال، والتعѧѧѧѧѧرف      

  علѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧا إذا كانѧѧѧѧѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧین رأس     

  المѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي ومعѧѧѧѧѧѧѧѧدل تقѧѧѧѧѧѧѧѧدم الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد فѧѧѧѧѧѧѧѧي  

  ومѧѧѧѧѧѧѧا یتѧѧѧѧѧѧѧضمنھ مѧѧѧѧѧѧѧن    العمѧѧѧѧѧѧѧل بالمجѧѧѧѧѧѧѧالات الحѧѧѧѧѧѧѧرة،    

  شѧѧѧѧѧѧѧبكات العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧشكل مѧѧѧѧѧѧѧѧصدرًا قیمѧѧѧѧѧѧѧѧًا   

   ولتحقیѧѧѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧѧѧѧة   ،لتنفیѧѧѧѧѧѧѧذ المѧѧѧѧѧѧѧشروعات 

اتخѧѧѧذ الباحثѧѧѧان مѧѧѧن أسѧѧѧلوب الدراسѧѧѧات المѧѧѧسحیة منھجѧѧѧًا   

  .لھما

وقѧѧѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧى أن التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم    

الجѧѧѧѧѧѧامعي یمكѧѧѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال   

الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي، والѧѧѧѧѧѧذي بѧѧѧѧѧѧدوره یمكѧѧѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧѧѧساعد رواد  

الأعمѧѧѧѧال فѧѧѧѧي الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى المѧѧѧѧستفیدین مѧѧѧѧن رجѧѧѧѧال      

قیѧѧѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧن الأعمѧѧѧѧѧѧال بѧѧѧѧѧѧѧسوق العمѧѧѧѧѧѧѧل وتح 

المعلومѧѧѧѧات والإمكانѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧة لھѧѧѧѧم، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى   

مѧѧѧѧѧساھمتھ فѧѧѧѧѧي نѧѧѧѧѧشر المعلومѧѧѧѧѧات وتѧѧѧѧѧوفیر المعѧѧѧѧѧارف     

 فیمѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧق المھمѧѧѧѧѧة وإمكѧѧѧѧѧان تѧѧѧѧѧداولھا بѧѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧѧراد، 

بالعلاقѧѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧѧѧروابط الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧѧѧѧي   

  .تحقیق التعلیم الریادي

صѧѧѧѧفاء أحمѧѧѧѧѧد   (كѧѧѧѧذلك فقѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتھدفت دراسѧѧѧѧة    

، رصѧѧѧѧѧد التطѧѧѧѧѧور التѧѧѧѧѧاریخي لѧѧѧѧѧرأس  )٢٠١٣شѧѧѧѧѧحاتة، 

المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي، وتوضѧѧѧیح علاقتѧѧѧھ بتطѧѧѧور منظومѧѧѧة     

التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي مѧѧѧصر؛ فѧѧѧي محاولѧѧѧة لاستѧѧѧشراف      

مѧѧѧѧѧѧستقبل مظѧѧѧѧѧѧاھر رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧѧالتعلیم     

الجѧѧѧѧѧامعي، وبیѧѧѧѧѧان دوره فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧمان جѧѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧѧیم       

الجѧѧѧѧامعي مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧساعدتھ علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق معѧѧѧѧاییر     

الاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد الأكѧѧѧѧѧѧѧادیمي، ولتحقیѧѧѧѧѧѧѧق  ضѧѧѧѧѧѧѧمان الجѧѧѧѧѧѧѧودة و

أھѧѧѧداف الدراسѧѧѧة اتخѧѧѧذت الباحثѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي    

  .والتاریخي منھجًا لھا

وقѧѧѧѧد توصѧѧѧѧلت إلѧѧѧѧى أن إسѧѧѧѧھامات رأس المѧѧѧѧѧال     

الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق معѧѧѧѧѧѧاییر ضѧѧѧѧѧѧمان الجѧѧѧѧѧѧودة      

والاعتمѧѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧѧѧѧامعي تعѧѧѧѧѧѧد محققѧѧѧѧѧѧة بدرجѧѧѧѧѧѧة   

 مرتفعѧѧѧة نѧѧѧسبیًا، كمѧѧѧا أن وجѧѧѧود معѧѧѧاییر ضѧѧѧمان الجѧѧѧودة    

والاعتمѧѧѧѧѧѧاد تѧѧѧѧѧѧرتبط فیمѧѧѧѧѧѧا بینھѧѧѧѧѧѧا لتنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال    

الاجتمѧѧѧѧѧاعي، ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم اقترحѧѧѧѧѧت بعѧѧѧѧѧض التوصѧѧѧѧѧیات     

 ركѧѧѧѧزت ،والمقترحѧѧѧѧات لتنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي  

مѧѧѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧویر نظѧѧѧѧѧѧام معѧѧѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧѧѧودة  

معوقѧѧات تنمیѧѧة   ضѧѧوابط لتقلیѧѧل  ووضѧѧع  والاعتمѧѧاد،

  .رأس المال الاجتماعي

ة وھنѧѧѧѧد سѧѧѧѧھیر محمѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧ  (وتتفѧѧѧѧق دراسѧѧѧѧة  

مѧѧѧѧѧѧѧع نتѧѧѧѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧѧѧѧة  ،)٢٠١٤سѧѧѧѧѧѧید الѧѧѧѧѧѧѧشوربجي،  

اسѧѧѧѧتھدفت رصѧѧѧѧد وتحلیѧѧѧѧل رأس المѧѧѧѧال     الѧѧѧѧسابقة حیѧѧѧѧث 

الاجتمѧѧѧاعي بالمؤسѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧة؛ لمѧѧѧا یѧѧѧسھم بѧѧѧھ فѧѧѧي       

تحقیѧѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧѧداف التعلیمیѧѧѧѧѧة، بѧѧѧѧѧل وتحقیѧѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧѧداف     

العامѧѧѧѧة للمجتمѧѧѧѧع مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تحلیѧѧѧѧل مفھومѧѧѧѧھ وأھمیتѧѧѧѧھ   

عوامѧѧѧѧѧل وسѧѧѧѧѧلبیاتھ ومقوماتѧѧѧѧѧھ ومعوقاتѧѧѧѧѧھ، وتѧѧѧѧѧصنیف ال   

عوامѧѧѧѧѧѧل شخѧѧѧѧѧѧصیة، وعوامѧѧѧѧѧѧѧل   : المѧѧѧѧѧѧؤثرة فیѧѧѧѧѧѧھ إلѧѧѧѧѧѧى   

أكادیمیѧѧѧѧѧѧѧة، وعوامѧѧѧѧѧѧѧل مجتمعیѧѧѧѧѧѧѧة، ولتحقیѧѧѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧѧѧداف  

الدراسѧѧѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧѧѧذت الباحثتѧѧѧѧѧѧان مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧѧفي  

  .التحلیلي منھجًا لھما

وقѧѧѧد توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى أن التعلѧѧѧیم یѧѧѧساعد      

فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧدعیم رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي وتعزیѧѧѧѧѧزه مѧѧѧѧѧѧن      

 التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي  خѧѧѧلال مѧѧѧساھمة كافѧѧѧة أطѧѧѧراف المنظومѧѧѧة  



 

 ١٦٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك، وأن الإدارة الواعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بأھمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  

الاجتمѧѧѧاعي یقѧѧѧع علѧѧѧى عاتقھѧѧѧا تѧѧѧوفیر المنѧѧѧاخ المناسѧѧѧب        

لتوطیѧѧѧѧѧѧѧد تلѧѧѧѧѧѧѧك العلاقѧѧѧѧѧѧѧات وإقنѧѧѧѧѧѧѧاع كافѧѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧѧاملین     

بالمؤسѧѧѧسة التعلیمیѧѧѧة بھѧѧѧا، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى وجѧѧѧود عدیѧѧѧد      

مѧѧѧѧن المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون تحقیѧѧѧѧق رأس المѧѧѧѧال      

تتعلѧѧѧѧѧѧѧق بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧسة  الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي، ومنھѧѧѧѧѧѧѧا معوقѧѧѧѧѧѧѧات   

التعلیمیѧѧѧة ككѧѧѧل، ومعوقѧѧѧات تتعلѧѧѧق بالجوانѧѧѧب الإداریѧѧѧة،     

ومنھѧѧѧѧا مѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧالأفراد، ومنھѧѧѧѧا مѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بالبیئѧѧѧѧة    

  .ذاتھا

" بѧѧѧارفیز حѧѧѧسیني كافѧѧѧѧشیك  "كمѧѧѧا تتفѧѧѧق دراسѧѧѧѧة   

(Parviz Hossenini Kafcheh, 2015) عѧѧѧم 

ذات النتѧѧѧائج الѧѧѧسابقة، حیѧѧѧث اسѧѧѧتھدفت توضѧѧѧیح وجѧѧѧѧود      

س المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي بأبعѧѧѧѧاده علاقѧѧѧѧة ارتباطیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین رأ

 المتنوعѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧین التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي بѧѧѧѧѧإقلیم كردسѧѧѧѧѧتان،    

ولتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتعان الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧالمنھج       

الوصѧѧѧѧفي منھجѧѧѧѧًا لѧѧѧѧھ، كمѧѧѧѧا اتخѧѧѧѧذ الاسѧѧѧѧتبیان أداة لجمѧѧѧѧع  

  .البیانات

وقѧѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى أن إسѧѧѧѧѧѧھامات    

رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي      

توجѧѧѧد علاقѧѧѧة  حققѧѧѧة بدرجѧѧѧة مرتفعѧѧѧة نѧѧѧسبیًا، كمѧѧѧا    تعѧѧѧد م

ذات دلالѧѧѧѧѧة إحѧѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧѧین التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي وأبعѧѧѧѧѧاد      

رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي، وأكѧѧѧѧدت أن التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي     

یعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم المجѧѧѧѧالات احتیاجѧѧѧѧًا لتѧѧѧѧدعیم رأس المѧѧѧѧال   

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي ، وأن المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات والأفѧѧѧѧѧѧѧراد یجѧѧѧѧѧѧѧب أن    

 التعلѧѧیم تعمѧѧل علѧѧى وضѧѧع طѧѧرق ملائمѧѧة لتنمیѧѧة وتѧѧدعیم     

الریѧѧѧѧѧѧادي بھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال الاھتمѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧال   

  .الاجتماعي

منѧѧѧѧѧال رجѧѧѧѧѧب عبѧѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧѧل،   (وتѧѧѧѧѧأتي دراسѧѧѧѧѧة

حیѧѧѧѧѧث اسѧѧѧѧѧتھدفت    لتѧѧѧѧѧسیر فѧѧѧѧѧي ذات الѧѧѧѧѧسیاق   ، )٢٠١٦

توضѧѧѧیح دور عѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧدریس فѧѧѧѧي تكѧѧѧѧوین رأس   

المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي، وكѧѧѧѧѧذلك العوامѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧؤثرة فیѧѧѧѧѧѧھ      

لبѧѧѧѧѧѧة وتحلیلھѧѧѧѧѧѧا نظریѧѧѧѧѧѧًا، وأھѧѧѧѧѧѧم انعكاسѧѧѧѧѧѧاتھ علѧѧѧѧѧѧى الطا  

  الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة، إضѧѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧѧѧدیم رؤیѧѧѧѧѧѧѧѧة مقترحѧѧѧѧѧѧѧѧة   

لكیفیѧѧѧѧة تدعیمѧѧѧѧھ لѧѧѧѧدى الطالبѧѧѧѧات الجامعیѧѧѧѧات، ولتحقیѧѧѧѧق    

أھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧذت الباحثѧѧѧѧة مѧѧѧѧن مѧѧѧѧنھج المѧѧѧѧسح      

الاجتمѧѧѧѧاعي منھجѧѧѧѧًا لھѧѧѧѧا، والاسѧѧѧѧتعانة بالاسѧѧѧѧتبیان كѧѧѧѧأدة    

  .للدراسة

وقѧѧѧد توصѧѧѧلت إلѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج ، مѧѧѧن   

فھѧѧѧѧѧوم رأس تعѧѧѧѧѧددت وجھѧѧѧѧѧات النظѧѧѧѧѧر حѧѧѧѧѧول م : أھمھѧѧѧѧѧا

المѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي، وأن روابѧѧѧط الثقѧѧѧѧة تѧѧѧزداد بѧѧѧѧالروابط    

العائلیѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تكѧѧѧѧون ذات الأثѧѧѧѧѧر الأكبѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي تكѧѧѧѧѧوین    

العلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧل صѧѧѧѧѧلات الѧѧѧѧѧدم والأقѧѧѧѧѧارب  

 .والنسب ثم الأصدقاء

وقѧѧѧѧѧѧد أوصѧѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧضرورة إعطѧѧѧѧѧѧاء     

الأولویѧѧѧة بالأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة؛ لكونھѧѧѧا تѧѧѧسھم فѧѧѧي تكѧѧѧوین  

التركیѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧى العمѧѧѧѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧѧѧѧاعي،    روح الفریѧѧѧѧѧѧѧق و

بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧدعیمھا لثقافѧѧѧѧة تقبѧѧѧѧل الآخѧѧѧѧر وزیѧѧѧѧادة       

  .المعارف الجدیدة

نجѧѧلاء عبѧѧѧد التѧѧواب عبѧѧѧد   ( كѧѧذلك اتفقѧѧت دراسѧѧѧة  

، مѧѧѧع نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة، حیѧѧѧث     )٢٠١٨العѧѧѧال، 

اسѧѧѧѧتھدفت رصѧѧѧѧد أراء أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس حѧѧѧѧول     

دور رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧѧتدامة    

لمیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة بالجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة، ووضѧѧѧع آلیѧѧѧات    ا

مقترحѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧѧق اسѧѧѧѧѧتدامة المیѧѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧѧسیة بجامعѧѧѧѧѧة  

بنѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧویف فѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧوء رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي،  

ولتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتعانت الباحثѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمنھج    

الوصѧѧѧفي منھجѧѧѧًا لھѧѧѧا، كمѧѧѧا اتخѧѧѧذت مѧѧѧن الاسѧѧѧتبیان أداة       

  .لجمع البیانات

  ѧѧѧى مجموعѧѧѧلت إلѧѧѧد توصѧѧѧن   وقѧѧѧائج، مѧѧѧن النتѧѧѧة م

تحقѧѧѧѧق دور رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي لاسѧѧѧѧتدامة   : أھمھѧѧѧѧا

 بدرجѧѧѧة متوسѧѧѧطة مѧѧѧع عѧѧѧدم    بالجامعѧѧѧةالمیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة  

وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة ترجѧѧѧع إلѧѧѧى الدرجѧѧѧة   



   
 

 ١٦٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

العلمیѧѧѧѧة، ووجѧѧѧѧود فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحѧѧѧѧصائیة تعѧѧѧѧود      

  .إلى نوع الكلیة لصالح الكلیات العملیة

 مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى عدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد وتوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلت

 تعزیѧѧѧѧѧز شѧѧѧѧѧبكة العلاقѧѧѧѧѧات   :التوصѧѧѧѧѧیات، مѧѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧѧا  

الاجتماعیѧѧѧة بѧѧѧین أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس داخѧѧѧل الكلیѧѧѧات  

مѧѧѧن خѧѧѧلال الأنѧѧѧشطة الاجتماعیѧѧѧة والترفیھیѧѧѧة بالجامعѧѧѧة،    

وكѧѧѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧѧѧدعیم قنѧѧѧѧѧѧوات الاتѧѧѧѧѧѧصال بѧѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧѧات     

والمѧѧѧستفیدین منھѧѧѧا مѧѧѧن قطاعѧѧѧات ومؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع      

جѧѧѧѧѧѧѧѧاتھم المختلفѧѧѧѧѧѧѧة، لتعزیѧѧѧѧѧѧѧز مѧѧѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧѧتلائم مѧѧѧѧѧѧѧع احتیا    

  .من مخرجات المؤسسات الجامعیة وتطلعاتھم

ھنѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧѧѧد (كمѧѧѧѧѧѧا تناولѧѧѧѧѧѧت دراسѧѧѧѧѧѧة 

تحلیѧѧѧѧѧل كیفیѧѧѧѧѧة ھندسѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال  ، )٢٠٢١المѧѧѧѧѧنعم، 

الاجتمѧѧѧѧاعي بأبعѧѧѧѧѧاده المختلفѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧدعیم وتنمیѧѧѧѧѧة الثقافѧѧѧѧѧة  

الریادیѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧدى طلبѧѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة بمكوناتѧѧѧѧѧھ  

 الوجدانیѧѧѧѧѧѧة والمعرفیѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧسلوكیة؛ تمھیѧѧѧѧѧѧدًا لوضѧѧѧѧѧѧع    

تѧѧѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧѧѧرح لتحقیѧѧѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧѧѧك، ولتحقیѧѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧѧداف      

  الدراسѧѧѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧѧѧذت الباحثѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧѧѧفي     

  .منھجًا لھا

 إلѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧرورة تنمیѧѧѧѧѧة الثقافѧѧѧѧѧة    توصѧѧѧѧѧلتوقѧѧѧѧѧد 

الریادیѧѧѧѧة بمكوناتھѧѧѧѧا المختلفѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى الطلبѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧات   

المѧѧѧѧѧصریة، وتѧѧѧѧѧشجیع التعѧѧѧѧѧاون المѧѧѧѧѧشترك بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة      

الطلبѧѧѧѧѧѧѧѧة بالتخصѧѧѧѧѧѧѧѧصات المتنوعѧѧѧѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧѧѧѧع الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧام  

نѧѧѧشطة الجامعیѧѧѧة التѧѧѧي یمكѧѧѧن أن تحقѧѧѧق المزیѧѧѧد مѧѧѧن       بالأ

التعѧѧѧاون بیѧѧѧنھم لنѧѧѧشر القѧѧѧیم والѧѧѧسلوكیات الإیجابیѧѧѧة فیمѧѧѧا     

  .بینھم وتعزیز الاندماج الاجتماعي

 

أدى ازدیѧѧѧѧѧѧѧѧاد أعѧѧѧѧѧѧѧѧداد الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧѧѧصریة    

ء وزیѧѧѧادة أعѧѧѧداد الطلبѧѧѧة الملتحقѧѧѧین بھѧѧѧا إلѧѧѧي زیѧѧѧادة العѧѧѧب 

 علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧستوى  المحافظѧѧѧѧѧةالملقѧѧѧѧѧى علیھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي كیفیѧѧѧѧѧة  

متمیѧѧѧز مѧѧѧن التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي، لمواجھѧѧѧة حѧѧѧدة المنافѧѧѧسة       

فѧѧѧي قطѧѧѧاع التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي تطلѧѧѧب مѧѧѧن        

كѧѧѧѧѧѧل جامعѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیات وخبѧѧѧѧѧѧرات   

تعلیمیѧѧѧة ناجحѧѧѧة، یمكѧѧѧن الاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا وتطبیقھѧѧѧا بكافѧѧѧة   

   ѧѧѧѧѧز والریѧѧѧѧѧا التمیѧѧѧѧѧضمن لھѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧا، بحیѧѧѧѧѧن كلیاتھѧѧѧѧѧادة ع

الجامعѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى سѧѧѧѧواء علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستوى المحلѧѧѧѧي أو  

الإقلیمѧѧѧѧѧѧѧي أو الѧѧѧѧѧѧѧدولي، لѧѧѧѧѧѧѧذا اسѧѧѧѧѧѧѧتھدفت عدیѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧن    

علѧѧѧى أھѧѧѧم العوامѧѧѧل التѧѧѧي تѧѧѧسھم فѧѧѧي  الدراسѧѧѧات التعѧѧѧرف 

تحѧѧѧѧسین كفѧѧѧѧاءة الجامعѧѧѧѧات للعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم  

الریѧѧѧادي بھѧѧѧا للارتقѧѧѧاء بجѧѧѧودة التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي، ومѧѧѧن       

تѧѧѧي تحѧѧѧѧد مѧѧѧن تطѧѧѧѧویر   ثѧѧѧم اقتѧѧѧѧراح الحلѧѧѧول للمعوقѧѧѧѧات ال  

دور الجامعѧѧѧѧѧѧѧات لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي، ومنھѧѧѧѧѧѧѧا  

، (Baker Nian, 2014)" بكѧѧѧѧر نیѧѧѧѧان "دراسѧѧѧѧة 

حیѧѧѧѧث اسѧѧѧѧتھدفت رصѧѧѧѧد مѧѧѧѧدى ممارسѧѧѧѧة تعلѧѧѧѧیم ریѧѧѧѧادة       

الأعمѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧى جامعѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧرلیس المالیزیѧѧѧѧѧة، وتوضѧѧѧѧѧیح     

مѧѧѧѧѧѧدى إدراك الطلبѧѧѧѧѧѧة لأھمیѧѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي فѧѧѧѧѧѧى   

اسѧѧѧѧѧѧة المؤسѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧة، ولتحقیѧѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧѧداف الدر  

  .استعان الباحث بالمنھج الوصفي منھجًا لھ

وقѧѧѧد توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لمجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج،    

یحظѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي بالجامعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي : مѧѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧѧا

مالیزیѧѧѧѧا بقبѧѧѧѧول كبیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الطلبѧѧѧѧة، ویرجѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧك إلѧѧѧѧى    

الإیجابیѧѧѧѧѧѧة والتعѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧین أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس   

 والطلبѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧوفیر بیئѧѧѧѧѧة داعمѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي، مѧѧѧѧѧع 

ضѧѧѧѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧѧѧѧام بتѧѧѧѧѧѧوفیر المعѧѧѧѧѧѧارف والمعلومѧѧѧѧѧѧات   

لتحѧѧѧѧѧѧѧسین الممارسѧѧѧѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة الداعمѧѧѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧѧѧیم     

الریѧѧѧѧادي، مѧѧѧѧع تطѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧاھج والمقѧѧѧѧررات الدراسѧѧѧѧیة   

التѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧداد العقلیѧѧѧѧѧة الریادیѧѧѧѧѧة      

  .والمستعدة للالتحاق بسوق العمل الحر

 FieTze"فیتѧѧѧѧѧѧز بویѧѧѧѧѧѧد "وتѧѧѧѧѧѧأتي دراسѧѧѧѧѧѧة  

Boyed, 2015)(سابقة،    ، لѧѧѧѧѧائج الѧѧѧѧѧد ذات النتѧѧѧѧѧتؤك

استكѧѧѧѧѧشاف درجѧѧѧѧѧة ممارسѧѧѧѧѧة الطلبѧѧѧѧѧة  حیѧѧѧѧѧث اسѧѧѧѧѧتھدفت 

للأنѧѧѧѧѧشطة الداعمѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي، ومѧѧѧѧѧدى تѧѧѧѧѧوفیر     

بѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧة یمكѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي مѧѧѧѧساعدتھم علѧѧѧѧى  

 ،تنظѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧشروعات التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧدمھا الجامعѧѧѧѧѧات لھѧѧѧѧѧم     



 

 ١٦٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ولتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتعان الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧالمنھج       

كمѧѧѧѧا اتخѧѧѧѧذ الاسѧѧѧѧتبیان أداة لجمѧѧѧѧع  الوصѧѧѧѧفي منھجѧѧѧѧًا لѧѧѧѧھ، 

  .البیانات

وقѧѧѧد توصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة لمجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج،    

وجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائیة تعѧѧѧود     : مѧѧѧن أھمھѧѧѧا 

للنѧѧѧѧѧوع، خاصѧѧѧѧѧة فیمѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧق بالاھتمѧѧѧѧѧام نحѧѧѧѧѧو عمѧѧѧѧѧل     

مѧѧѧشروعات ریادیѧѧѧة لѧѧѧصالح الѧѧѧذكور، تѧѧѧسھم الجامعѧѧѧات      

بѧѧѧѧѧدور كبیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي زیѧѧѧѧѧادة وعѧѧѧѧѧي الطلبѧѧѧѧѧة ومھѧѧѧѧѧاراتھم       

ѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧصیة  الریادیѧѧѧѧدوافع الشخѧѧѧѧة أن الѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧا أك

لھѧѧѧѧѧا دور كبیѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي الاتجѧѧѧѧѧاه نحѧѧѧѧѧو التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي      

   .وریادة الأعمال

صѧѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧѧدین محمѧѧѧѧѧد  (كمѧѧѧѧѧا جѧѧѧѧѧاءت دراسѧѧѧѧѧة  

، لتѧѧѧسیر فѧѧѧѧي  )٢٠١٧توفیѧѧѧق وشѧѧѧیرین عیѧѧѧد مѧѧѧشرف،     

ذات الѧѧѧѧسیاق، حیѧѧѧѧث اسѧѧѧѧتھدفت تقѧѧѧѧدیم إطѧѧѧѧار مفѧѧѧѧاھیمي     

حѧѧѧѧول الریادیѧѧѧѧة وكیفیѧѧѧѧة طѧѧѧѧرق التحѧѧѧѧول نحѧѧѧѧو جامعѧѧѧѧة       

 وأھѧѧѧѧم معوقاتھѧѧѧѧا، ومبѧѧѧѧررات الاھتمѧѧѧѧام بتحقیѧѧѧѧق   ریادیѧѧѧѧة

المزایѧѧѧѧѧѧѧا التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة المѧѧѧѧѧѧѧستدامة للجامعѧѧѧѧѧѧѧات، وأخیѧѧѧѧѧѧѧرًا  

وضѧѧѧѧع تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لѧѧѧѧدور الجامعѧѧѧѧات الریادیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي  

ولتحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف   تحقیѧѧѧق المزایѧѧѧا التنافѧѧѧسیة المѧѧѧستدامة،    

الدراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتعان الباحثѧѧѧѧان بѧѧѧѧالمنھج الوصѧѧѧѧفي لتحلیѧѧѧѧل     

  .ودراسة الریادیة بأبعادھا المتنوعة

  ضѧѧѧѧѧѧѧѧرورة  وقѧѧѧѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧѧѧى  

أن تѧѧѧسعى المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة نحѧѧѧو تحقیѧѧѧق الریادیѧѧѧة،    

وأن تعیѧѧد النظѧѧر كѧѧذلك فѧѧي تحویѧѧل دورھѧѧا مѧѧن التركیѧѧز        

علѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧرص التوظیѧѧѧѧف كأحѧѧѧѧد الأدوار التقلیدیѧѧѧѧة   

  لھѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى التركیѧѧѧѧز علѧѧѧѧى مبѧѧѧѧدأ إیجѧѧѧѧاد فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل،       

  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام بتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشریة   

مجѧѧѧѧالات بوصѧѧѧѧفھا أھѧѧѧѧم العناصѧѧѧѧر الرئیѧѧѧѧسة  فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة ال

داخѧѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة ،حتѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧصبح جامعѧѧѧѧѧة    

ریادیѧѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧѧѧق المزایѧѧѧѧѧѧѧا التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة       

  .المستدامة

فѧѧѧѧѧѧایزة عبѧѧѧѧѧѧد العلѧѧѧѧѧѧیم  (كمѧѧѧѧѧѧا تناولѧѧѧѧѧѧت دراسѧѧѧѧѧѧة  

مقترحѧѧѧѧة للتوجѧѧѧѧھ  وضѧѧѧѧع إجѧѧѧѧراءات، )٢٠١٧جویѧѧѧѧدي، 

نحѧѧѧѧѧو جامعѧѧѧѧѧات ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال بمѧѧѧѧѧصر فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء    

رة الوطنیѧѧѧة وأیرلنѧѧѧدا الوطنیѧѧѧة  خبѧѧѧرات جѧѧѧامعتي سѧѧѧنغافو 

جѧѧѧѧالاوي، بمѧѧѧѧا یتفѧѧѧѧق مѧѧѧѧع طبیعѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع المѧѧѧѧصري،   

ولتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتعانت الباحثѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمنھج    

  .المقارن

وقѧѧѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧѧѧة لمجموعѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن    

ضѧѧѧѧѧѧعف وجѧѧѧѧѧѧود اسѧѧѧѧѧѧتراتیجة  :النتѧѧѧѧѧѧائج، مѧѧѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧѧѧا

واضѧѧѧѧѧحة ومحѧѧѧѧѧددة نحѧѧѧѧѧو البحѧѧѧѧѧث والتنمیѧѧѧѧѧة والابتكѧѧѧѧѧار    

ѧѧѧѧصریة، خاصѧѧѧѧات المѧѧѧѧوارد بالجامعѧѧѧѧة المѧѧѧѧل قلѧѧѧѧي ظѧѧѧѧة ف

المتاحѧѧѧѧة بھѧѧѧѧا، وكѧѧѧѧذلك ضѧѧѧѧعف الѧѧѧѧروابط بѧѧѧѧین أعѧѧѧѧضاء    

ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧة والعѧѧѧѧاملین بالجامعѧѧѧѧات، ممѧѧѧѧا     

یѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧعف الاھتمѧѧѧѧѧام بریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال، مѧѧѧѧѧع    

افتقѧѧѧاد غالبیѧѧѧة خریجѧѧѧي الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة لكثیѧѧѧر مѧѧѧن    

المھѧѧѧѧارات التѧѧѧѧي یتطلبھѧѧѧѧا سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل، مثѧѧѧѧل القѧѧѧѧدرة      

لعمѧѧѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧѧѧروح الفریѧѧѧѧѧѧѧق   علѧѧѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧѧشكلات وا  

  .والتعاون

كمѧѧѧѧѧѧѧѧا أوصѧѧѧѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧضرورة عقѧѧѧѧѧѧѧѧد   

شѧѧѧѧѧѧѧراكات بѧѧѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧѧѧات ومؤسѧѧѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع     

والجامعѧѧѧات العالمیѧѧѧة الرائѧѧѧدة فѧѧѧي ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، مѧѧѧع       

تѧѧѧدعیم ثقافѧѧѧة التѧѧѧرابط والتعѧѧѧاون مѧѧѧع قطاعѧѧѧات الأعمѧѧѧال؛   

  .لتحقیق التنمیة الاقتصادیة للمجتمع

سѧѧѧѧѧѧعید عبѧѧѧѧѧѧده نѧѧѧѧѧѧافع،   (كمѧѧѧѧѧѧا جѧѧѧѧѧѧاءت دراسѧѧѧѧѧѧة

لتؤكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد ذات النتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسابقة، حیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث   ، )٢٠١٨

اسѧѧѧѧتھدفت وضѧѧѧѧع رؤیѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتراتیجیة لѧѧѧѧدور الجامعѧѧѧѧات    

فѧѧي تѧѧѧدعیم ثقافѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال والتعلѧѧیم الریѧѧѧادي، بمѧѧѧا    

یمكѧѧѧѧن واضѧѧѧѧعي الѧѧѧѧسیاسات التعلیمیѧѧѧѧة ومتخѧѧѧѧذى القѧѧѧѧرار  

فѧѧѧي تبنѧѧѧي التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي وتطبیقѧѧѧھ فѧѧѧي التعلѧѧѧیم بѧѧѧشكل      

حقیѧѧѧѧѧѧق عѧѧѧѧѧام، والتعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي بѧѧѧѧѧشكل خѧѧѧѧѧاص، ولت     

أھѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتعان الباحѧѧѧѧث بѧѧѧѧالمنھج الوصѧѧѧѧفي،    



   
 

 ١٦٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

وكѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧدخل الدراسѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧستقبلیة للتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧى  

 فѧѧي  الجامعѧѧات  ملامѧѧح الرؤیѧѧة الاسѧѧتراتیجیة لѧѧدور    

  .الریادي والتعلیم الأعمال ریادة ثقافة تدعیم

وقѧѧѧѧѧѧد توصѧѧѧѧѧѧلت الدراسѧѧѧѧѧѧة لمجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن      

تحفیѧѧѧѧѧز الجامعѧѧѧѧѧات   ضѧѧѧѧѧرورة :النتѧѧѧѧѧائج، مѧѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧѧا  

ات الحكومیѧѧѧѧѧѧѧѧة والمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧة والمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧس

والѧѧѧѧشركات الخاصѧѧѧѧة لبنѧѧѧѧاء منظومѧѧѧѧة تعѧѧѧѧاون وشѧѧѧѧراكة    

حقیقѧѧѧة بیѧѧѧنھم لتѧѧѧدعیم الѧѧѧروح نحѧѧѧو ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال كأحѧѧѧد  

مكونѧѧѧات خطѧѧѧة التنمیѧѧѧة الѧѧѧشاملة، مѧѧѧع ضѧѧѧرورة التحѧѧѧول    

مѧѧѧن الѧѧѧنمط الإداري التقلیѧѧѧدي إلѧѧѧى القیѧѧѧادة الواعیѧѧѧة بѧѧѧدور   

تكѧѧѧѧѧار  الریѧѧѧѧѧادة كأحѧѧѧѧѧد مقومѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧق الإبѧѧѧѧѧداع والاب    

متطلبѧѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧѧق  ، وكأحѧѧѧѧѧѧد المؤسѧѧѧѧѧѧسي مѧѧѧѧѧѧن جانѧѧѧѧѧѧب 

 اسѧѧѧѧѧѧѧتمراریة التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي والمزایѧѧѧѧѧѧѧا التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة    

 الفردیѧѧѧة  للمؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة والتحѧѧѧول مѧѧѧن الریѧѧѧادة    

   .من جانب آخر المؤسسیة الریادة إلى

عѧѧѧѧѧѧلا عاصѧѧѧѧѧѧم إسѧѧѧѧѧѧماعیل،   (وتѧѧѧѧѧѧسیر ودراسѧѧѧѧѧѧة

التعѧѧѧѧرف  فѧѧѧѧي ذات الѧѧѧѧسیاق، حیѧѧѧѧث اسѧѧѧѧتھدفت  ،)٢٠٢٠

كریѧѧѧѧѧة والمبѧѧѧѧѧررات الكامنѧѧѧѧѧة وراء   علѧѧѧѧѧى التوجھѧѧѧѧѧات الف 

نѧѧѧشر التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي داخѧѧѧѧل الجامعѧѧѧات، مѧѧѧع توضѧѧѧѧیح      

أبعѧѧѧѧاد التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بكلیѧѧѧѧات التربیѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧذلك أھѧѧѧѧم     

التحѧѧѧѧدیات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ كلیѧѧѧѧات التربیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقیقѧѧѧѧھ،        

  .واستعانت الباحثة بالمنھج الوصفي منھجًا لھا

وقѧѧد توصѧѧѧلت إلѧѧѧى مجموعѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج، مѧѧѧن   

اسѧѧѧѧѧѧتحداث فѧѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧѧل جدیѧѧѧѧѧѧدة  ةضѧѧѧѧѧѧرور :أھمھѧѧѧѧѧѧا

لخریجѧѧѧي كلیѧѧѧات التربیѧѧѧة، تركѧѧѧز علѧѧѧى التوجѧѧѧھ المھنѧѧѧي      

بѧѧѧالمجتمع ،مѧѧѧع إتقѧѧѧان المھѧѧѧارات التѧѧѧي یتطلبھѧѧѧا العѧѧѧصر      

الحѧѧѧѧѧѧالي، وكѧѧѧѧѧѧذلك التركیѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى البѧѧѧѧѧѧرامج الداعمѧѧѧѧѧѧة   

للتعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي، تѧѧѧѧشجیع طلبѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧات التربیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى    

تطѧѧѧویر قѧѧѧدراتھم الإبداعیѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧل التطѧѧѧور الѧѧѧѧسریع      

  .دث في مھنة التعلیمالذي یح

فاطمѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧѧد،   (  وحاولѧѧѧѧѧѧت دراسѧѧѧѧѧѧة 

دور التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم       توضیح، )٢٠٢٠

الجѧѧѧѧامعي لѧѧѧѧدفع عجلѧѧѧѧة التنمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧستدامة، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن   

خѧѧѧلال توضѧѧѧیح مفھومѧѧѧھ وأھمیتѧѧѧھ فѧѧѧي التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي،  

وأخیѧѧѧرًا وضѧѧѧع تѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لѧѧѧدعم التعلѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي      

 بالجامعѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧصریة،  لتحقیѧѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧستدامة 

ولتحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف الدراسѧѧѧة اتخѧѧѧذت الباحثѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧنھج     

الوصѧѧѧفي منھجѧѧѧًا لھѧѧѧا، كمѧѧѧا اسѧѧѧتعانت بالاسѧѧѧتبیان كѧѧѧأداة       

  .للدراسة

وقѧѧѧѧد توصѧѧѧѧلت إلѧѧѧѧى توضѧѧѧѧیح بعѧѧѧѧض متطلبѧѧѧѧات    

تحقیѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي بالجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة مѧѧѧѧѧن    

وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس، كمѧѧѧا بینѧѧѧت أھѧѧѧم       

علѧѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات  معوقѧѧѧѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق الت

الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، وأخیѧѧѧѧѧѧѧѧѧرًا تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیم بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧض التوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧیات    

المقترحѧѧѧѧѧات لتحقیقѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧѧѧامعي متمثلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي      

تѧѧѧѧدعیم الѧѧѧѧشراكة والتѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧات ومؤسѧѧѧѧسات  

المجتمѧѧѧع، تѧѧѧوفیر بیئѧѧѧة داعمѧѧѧة للفكѧѧѧر الاسѧѧѧتقلالي وقѧѧѧѧیم       

  . المسئولیة الاجتماعیة نحو التعلیم الریادي

 

سѧѧѧѧیتم التعقیѧѧѧѧب علѧѧѧѧى الدراسѧѧѧѧات الѧѧѧѧسابقة مѧѧѧѧن      

خѧѧѧلال توضѧѧѧیح أوجѧѧѧھ التѧѧѧشابھ والاخѧѧѧتلاف بینھѧѧѧا وبѧѧѧین      

الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة، وكѧѧѧذلك تحدیѧѧѧد أوجѧѧѧھ الاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا،  

  :وذلك على النحو التالي

أوجѧѧѧѧѧھ التѧѧѧѧѧشابھ والاخѧѧѧѧѧتلاف بѧѧѧѧѧین الدراسѧѧѧѧѧات    : أولѧѧѧѧѧًا

  : السابقة والدراسة الحالیة

ت الѧѧѧѧسابقة إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧسلیط  ھѧѧѧѧدفت أغلѧѧѧѧب الدراسѧѧѧѧا 

الѧѧѧѧѧѧضوء علѧѧѧѧѧѧى المجѧѧѧѧѧѧال الخѧѧѧѧѧѧدمي بѧѧѧѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧѧѧѧامعي   

وتحدیѧѧѧѧѧدًا رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي والتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي     

  :ودراسة أوضاعھما، من حیث



 

 ١٦٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

التخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط لتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي      -١

بѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي ضѧѧѧوء احتیاجѧѧѧات التنمیѧѧѧة       

ومتطلبѧѧѧѧѧѧѧات الجامعѧѧѧѧѧѧѧات الحالیѧѧѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧѧѧѧستقبلیة    

 .علیم الریاديلتحقیق الت

دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة علاقتھمѧѧѧѧѧѧѧѧا وارتباطھمѧѧѧѧѧѧѧѧا باحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات  -٢

 .الجامعات والمجتمعات

دورھمѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي تلبیѧѧѧѧѧѧة الاحتیاجѧѧѧѧѧѧات المجتمعیѧѧѧѧѧѧة     -٣

  .والمستقبلیة للجامعات المصریة

دراسѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧض المعوقѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧѧھ تنمیѧѧѧѧѧة   -٤

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي وتحقیѧѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧѧات   

 .التعلیم الریادي 

٥-   ѧѧѧѧѧѧѧѧوض بالمجѧѧѧѧѧѧѧѧستقبلیة للنھѧѧѧѧѧѧѧѧع رؤى مѧѧѧѧѧѧѧѧال وض

الخѧѧѧѧѧѧѧدمي والعلاقѧѧѧѧѧѧѧاتي، وخاصѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال   

الاجتمѧѧѧѧاعي بالجامعѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧذلك آلیѧѧѧѧات التمیѧѧѧѧز     

 .والتطویر في ھذا المجال

دراسѧѧѧة العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال      -٦

الاجتمѧѧѧاعي بكافѧѧѧة الجوانѧѧѧب سѧѧѧواء الشخѧѧѧصیة أو     

المجتمعیѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧذلك آلیѧѧѧѧات تطѧѧѧѧویره مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال   

 .ضمان الجودة والاعتماد الجامعي

ثѧѧѧѧѧѧѧم تتѧѧѧѧѧѧѧشابھ الدراسѧѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧع   ومѧѧѧѧѧѧѧن 

الدراسѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧسابقة فѧѧѧѧѧي تركیزھѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى رأس المѧѧѧѧѧال    

الاجتمѧѧѧѧاعي بالجامعѧѧѧѧات المѧѧѧѧصریة ودورھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي كیفیѧѧѧѧة  

تلبیѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي سѧѧѧѧѧواء الحالیѧѧѧѧѧѧة أو      

  .المستقبلیة

كمѧѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧѧتخدمت معظѧѧѧѧѧѧم الدراسѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧسابقة  

سѧѧѧѧѧѧواء المفتѧѧѧѧѧوح أو المغلѧѧѧѧѧѧق، ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧم   ) الاسѧѧѧѧѧتبیان (

 الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧات الѧѧѧѧسابقة فѧѧѧѧي     تتѧѧѧѧشابھ

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامھ بوصѧѧѧѧѧѧѧѧفھ أداة رئیѧѧѧѧѧѧѧѧسة لجمѧѧѧѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧѧѧѧات  

  .والمعلومات

       اتѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧف الدراسѧѧѧѧا تختلѧѧѧѧبینم

الѧѧѧѧسابقة فѧѧѧѧي أنھѧѧѧѧا سѧѧѧѧوف تقѧѧѧѧوم بوضѧѧѧѧع تѧѧѧѧصور      

مقتѧѧѧѧرح  لتنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل   

مѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧداخل التطѧѧѧѧѧѧѧویر المؤسѧѧѧѧѧѧѧسي، لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق     

 .الریاديمتطلبات التعلیم 

   ینѧѧѧѧسابقة المنھجѧѧѧѧات الѧѧѧѧب الدراسѧѧѧѧتخدمت أغلѧѧѧѧاس :

الوصѧѧѧѧѧѧفي، التѧѧѧѧѧѧاریخي، والدراسѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧستقبلیة،  

ومѧѧѧن ثѧѧѧم تختلѧѧѧف الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة عѧѧѧن الدراسѧѧѧات   

الѧѧѧسابقة فѧѧѧي أنھѧѧѧا تѧѧѧستخدم المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي، ولѧѧѧن    

تتعѧѧѧѧرض إلѧѧѧѧى أسѧѧѧѧلوب التخطѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧتراتیجي أو 

أسѧѧѧѧلوب تحلیѧѧѧѧل الѧѧѧѧنظم، كѧѧѧѧذلك الѧѧѧѧربط بѧѧѧѧین ھѧѧѧѧذین  

ین المھمѧѧѧین تمھیѧѧѧدًا للوصѧѧѧول إلѧѧѧى العلاقѧѧѧة     المجѧѧѧال

بینھمѧѧѧѧا، مѧѧѧѧع كیفیѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتفادة منھمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق   

المѧѧѧѧѧستوى المطلѧѧѧѧѧѧوب مѧѧѧѧѧѧن التحѧѧѧѧѧѧسین والتطѧѧѧѧѧѧویر  

 .بمجال التعلیم الجامعي

 :أوجھ الاستفادة من الدراسات السابقة: ثانیًا

اسѧѧѧѧѧѧتفادت الدراسѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧѧات  

  :السابقة على النحو التالي

  . الدراسةبلورة مشكلة -١

 .صیاغة تساؤلات الدراسة -٢

اختیѧѧѧѧѧѧار الأسѧѧѧѧѧѧلوب المنھجѧѧѧѧѧѧي الملائѧѧѧѧѧѧم لطبیعѧѧѧѧѧѧة    -٣

 .الدراسة

اختیѧѧѧѧѧѧѧѧار الأدوات المناسѧѧѧѧѧѧѧѧبة لجمѧѧѧѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧѧѧѧات     -٤

 .والمعلومات بالدراسة

 .صیاغة التعریف الإجرائي بالدراسة -٥

 .تحدید خطوات السیر في الدراسة -٦

ومѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧѧتعراض الدراسѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧسابقة    

الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تنѧѧѧѧاول  یتѧѧѧѧضح أنھѧѧѧѧا تتѧѧѧѧشابھ مѧѧѧѧع  

موضѧѧѧѧѧѧوع رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي، إلا أن الدراسѧѧѧѧѧѧة    



   
 

 ١٦٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

الحالیѧѧѧة تتفѧѧѧرد بمحاولѧѧѧة تحدیѧѧѧد درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة جامعѧѧѧة     

قنѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧسویس وأعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس بھѧѧѧѧѧا كѧѧѧѧѧأداة   

لتنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي، ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم الخѧѧѧѧѧروج    

بتѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لتفعیѧѧѧل دور الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة فѧѧѧي      

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧدخل للتحقیѧѧѧѧѧѧѧق   تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال  

  .متطلبات التعلیم الریادي

وبنѧѧѧاء علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق، فقѧѧѧد اسѧѧѧتفادت الدراسѧѧѧة       

الحالیѧѧѧة مѧѧѧن الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة فѧѧѧي رسѧѧѧم إطѧѧѧار نظѧѧѧري   

ومفѧѧѧѧѧѧاھیمي للتعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي، وعلاقتѧѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧѧالتحولات    

المعاصѧѧѧرة، وبالاتجاھѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧویر التعلѧѧѧѧیم     

ة رؤیѧѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧѧامعي، كمѧѧѧѧѧѧا وفѧѧѧѧѧѧرت الدراسѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧسابق 

واسѧѧѧѧѧعة حѧѧѧѧѧول دور رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي وكیفیѧѧѧѧѧة     

تحفیѧѧѧѧѧѧѧѧزه وتطѧѧѧѧѧѧѧѧویره، وعلاقتѧѧѧѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧѧѧѧسیاسات العمѧѧѧѧѧѧѧѧل   

التنافѧѧѧѧѧѧѧسیة، وعلاقتѧѧѧѧѧѧѧھ بالبنیѧѧѧѧѧѧѧة التنظیمیѧѧѧѧѧѧѧة، وبالثقافѧѧѧѧѧѧѧة   

الѧѧѧسائدة فѧѧѧي الجامعѧѧѧات، وبѧѧѧنظم تنمیѧѧѧة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة   

بѧѧѧشكل یتوافѧѧѧق مѧѧѧع متطلبѧѧѧات تحѧѧѧسین وتطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم       

 .الجامعي

 

  : ف تسیر الدراسة وفقا للخطوات التالیةسو

بنѧѧѧاء الإطѧѧѧار العѧѧѧام للدراسѧѧѧة،    :الخطѧѧѧوة الأولѧѧѧى 

مقدمѧѧѧة الدراسѧѧѧة، وتحدیѧѧѧد مѧѧѧشكلتھا وفقѧѧѧًا  : ویѧѧѧشتمل علѧѧѧى

للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنھج المتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع، أھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدافھا، أھمیتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا، أداتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا،  

  .مصطلحاتھا، والدراسات السابقة

تحلیѧѧѧل الأدبیѧѧѧات والدراسѧѧѧات    : الخطѧѧѧوة الثانیѧѧѧة  

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي وأھѧѧѧѧѧѧѧم   المتعلقѧѧѧѧѧѧѧة بطبیعѧѧѧѧѧѧѧة  

مفھومѧѧѧھ، مكوناتѧѧѧھ، أھمیتѧѧѧھ،   : متطلباتѧѧѧھ، والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي  

أسѧѧѧѧѧѧѧالیب قیاسѧѧѧѧѧѧѧھ، أدواره، وتنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس  خصائѧѧѧѧѧѧѧصھ، 

 .المال الاجتماعي

تحلیѧѧѧѧѧل الأدبیѧѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧѧة   : الخطѧѧѧѧѧوة الثالثѧѧѧѧѧة 

 .بالإطار النظري لطبیعة التعلیم الریادي بالجامعات

والتѧѧѧѧي  الدراسѧѧѧѧة المیدانیѧѧѧѧة،  : الخطѧѧѧѧوة الرابعѧѧѧѧة 

تبѧѧѧѧѧدأ ببنѧѧѧѧѧاء أداة الدراسѧѧѧѧѧة، وتقنینھѧѧѧѧѧا، وتطبیقھѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى    

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بجامعѧѧѧة قنѧѧѧاة الѧѧѧسویس؛ لتقѧѧѧصى  

واقѧѧѧع دور الجامعѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي      

كمѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧق متطلبѧѧѧات التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي، مѧѧѧن وجھѧѧѧة   

نظѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس، ثѧѧѧѧѧم تحلیѧѧѧѧѧل النتѧѧѧѧѧائج       

 .وتفسیرھا

وأخیѧѧѧѧѧرًا تقѧѧѧѧѧدیم التѧѧѧѧѧصور  : الخطѧѧѧѧѧوة الخامѧѧѧѧѧسة 

المقتѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧل دور الجامعѧѧѧѧات المѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة    

رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧات  

  .التعلیم الریادي

وتأسیѧѧѧѧسًا علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق فقѧѧѧѧد تنѧѧѧѧاول المحѧѧѧѧور   

الحѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧة الإطѧѧѧѧѧار العѧѧѧѧѧام للدراسѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧن    

مѧѧѧѧѧѧѧѧشكلة الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧѧѧساؤلاتھا، أھѧѧѧѧѧѧѧѧدافھا،  : حیѧѧѧѧѧѧѧѧث

نھجیѧѧѧѧة الدرسѧѧѧة وأدواتھѧѧѧѧا، حѧѧѧدود الدراسѧѧѧѧة،   أھمیتھѧѧѧا، م 

  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصطلحاتھا، الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسابقة والتعلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق    

علیھѧѧѧѧا، وأخیѧѧѧѧرًا خطѧѧѧѧوات الدراسѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم تتنѧѧѧѧاول    

  الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي المحѧѧѧѧѧѧѧѧور التѧѧѧѧѧѧѧѧالي منھѧѧѧѧѧѧѧѧا الإطѧѧѧѧѧѧѧѧѧار      

الفكѧѧѧѧѧري لتنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي بالجامعѧѧѧѧѧات    

  .المصریة

 

أداة فعالѧѧѧѧѧѧѧѧة  یعѧѧѧѧѧѧѧѧد رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي   

بالجامعѧѧѧات لإنتѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧة وتوزیعھѧѧѧѧا، ممѧѧѧا یعنѧѧѧѧي أن    

ھنѧѧѧѧاك تكѧѧѧѧاملا بѧѧѧѧین رأس المѧѧѧѧال الفكѧѧѧѧري ورأس المѧѧѧѧال    

الاجتمѧѧѧاعي، فعملیѧѧѧة الإبѧѧѧداع والابتكѧѧѧار التѧѧѧي تولѧѧѧد منھѧѧѧا   

القیمѧѧѧѧѧѧة یجѧѧѧѧѧѧѧب أن تѧѧѧѧѧѧѧستند إلѧѧѧѧѧѧѧى أنظمѧѧѧѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧѧѧات  

ئѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧل؛ والѧѧѧѧѧروابط الاجتماعیѧѧѧѧѧة والعلاقѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي بی 

لكونѧѧѧھ یقѧѧѧود إلѧѧѧى ازدیѧѧاد القѧѧѧدرة الإبداعیѧѧѧة للمѧѧѧوارد   ذلѧѧك  

البѧѧѧѧشریة، وتعزیѧѧѧѧز الوضѧѧѧѧع التنافѧѧѧѧسي للجامعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن      

خѧѧѧلال تقѧѧѧدیم المزیѧѧѧد مѧѧѧن الخѧѧѧدمات التعلیمیѧѧѧة والبحثیѧѧѧة       

والاستѧѧѧشاریة المتنوعѧѧѧة والمتطѧѧѧورة، والتѧѧѧي تعѧѧѧزز مѧѧѧن     



 

 ١٦٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

عمѧѧѧر حمѧѧѧداوي   . (قѧѧѧدراتھا فѧѧѧي مجѧѧѧال التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي    

  )٩٦، ص٢٠١٨وجابر ملیكة، 

وبنѧѧѧاءً علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق، فѧѧѧستتناول الدراسѧѧѧة فѧѧѧي     

المحѧѧѧѧѧѧѧور الحѧѧѧѧѧѧѧالي طبیعѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي   

مفھومѧѧѧھ، أھمیتѧѧѧھ، خصائѧѧѧصھ،   : بالجامعѧѧѧات مѧѧѧن حیѧѧѧث  

مѧѧѧѧѧѧدى مكوناتѧѧѧѧѧѧھ، مبѧѧѧѧѧѧررات الاھتمѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧھ، وأخیѧѧѧѧѧѧرًا    

مѧѧѧѧѧساھمتھ فѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧѧسات   

  .الجامعیة

 :عيمفھوم رأس المال الاجتما: أولًا

نظѧѧѧѧѧرًا لوجѧѧѧѧѧود عدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧѧي     

ظھѧѧѧرت فѧѧѧѧي العѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧالي بѧѧѧѧسبب ضѧѧѧѧعف الاھتمѧѧѧѧام   

بѧѧѧѧѧالموارد غیѧѧѧѧѧر المادیѧѧѧѧѧة للمؤسѧѧѧѧѧسات، ممѧѧѧѧѧا أدى إلѧѧѧѧѧى     

زیѧѧѧѧѧѧѧادة الاھتمѧѧѧѧѧѧѧام بمفھѧѧѧѧѧѧѧوم رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي   

وتطѧѧѧѧѧѧوره وخاصѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي الآونѧѧѧѧѧѧة الأخیѧѧѧѧѧѧرة، وكѧѧѧѧѧѧذلك    

التركیѧѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧѧى تحلیѧѧѧѧѧѧѧل أثѧѧѧѧѧѧѧره ودوره فѧѧѧѧѧѧѧي نجѧѧѧѧѧѧѧѧاح      

 والѧѧسعي نحѧѧѧو بنѧѧاء نمѧѧاذج تعتمѧѧѧد    المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧة،  

  .بشكل أكبر على الأصول غیر المادیة

وعلѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن أن مفھѧѧѧѧѧѧوم رأس المѧѧѧѧѧѧال   

الاجتمѧѧѧاعي لѧѧѧم ینتѧѧѧشر إلا فѧѧѧي منتѧѧѧصف الثمانینیѧѧѧات مѧѧѧن   

القѧѧѧѧرن الماضѧѧѧѧي، إلا أن الأدبیѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تناولѧѧѧѧت ذلѧѧѧѧك      

المفھѧѧѧѧѧوم لѧѧѧѧѧم تتفѧѧѧѧѧق علѧѧѧѧѧى كونѧѧѧѧѧھ نظریѧѧѧѧѧة متكاملѧѧѧѧѧة، أو   

ي صѧѧѧعوبة تحلیѧѧѧل ذلѧѧѧك  مجѧѧѧرد مفھѧѧѧوم جدیѧѧѧد، حیѧѧѧث تѧѧѧأت  

المفھѧѧѧѧѧوم؛ لحداثتѧѧѧѧѧھ وارتباطѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧال البѧѧѧѧѧشري  

  . وصعوبة قیاسھ مقارنة برأس المال البشري

ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم فقѧѧѧѧѧد تعѧѧѧѧѧددت الѧѧѧѧѧرؤى حѧѧѧѧѧول ذلѧѧѧѧѧك     

 Robert)" روبѧѧرت بوتنѧѧام "  المفھѧѧوم فقѧѧد أوضѧѧحھ  

Putnam,2002,p.19)  یمѧѧѧѧѧѧѧѧات التنظѧѧѧѧѧѧѧѧھ مقومѧѧѧѧѧѧѧѧبأن ،

 ѧѧѧѧѧاییر، وشѧѧѧѧѧة، والمعѧѧѧѧѧي الثقѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧاعي المتمثلѧѧѧѧѧبكة الاجتم

العلاقѧѧѧات التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن أن تحѧѧѧѧسن مѧѧѧѧن فعالیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع   

  .في إنتاجیتھ من خلال تسھیل الأعمال

طلعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصطفى  (ویعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ 

 بأنѧѧѧѧھ عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن شѧѧѧѧبكة ،)٥٥، ص٢٠٠٩الѧѧѧѧسروجي،

العلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة، ونظѧѧѧѧѧم العلاقѧѧѧѧѧات المجتمعیѧѧѧѧѧѧة     

والمعѧѧѧѧѧѧѧاییر، ومѧѧѧѧѧѧѧستویات الثقѧѧѧѧѧѧѧة الفردیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧسلطة،      

لѧѧѧك الثقѧѧѧة بѧѧѧین الأفѧѧѧراد    والجماعیѧѧѧة، وزیѧѧѧادة مѧѧѧستویات ت  

  .والمؤسسات

سѧѧѧѧѧھیر محمѧѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧѧة وھنѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧید   (وتѧѧѧѧѧشیر 

، إلѧѧѧѧѧѧѧى رأس المѧѧѧѧѧѧѧال   )٥١٤، ص٢٠١٤الѧѧѧѧѧѧѧشوربجي، 

العلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تتواجѧѧѧѧد  : الاجتمѧѧѧѧاعي بأنѧѧѧѧھ

بѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧراد والمجتمعѧѧѧѧات مѧѧѧѧع ضѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧدعیم تلѧѧѧѧك     

العلاقѧѧات ،بمѧѧا قѧѧد یترتѧѧب علیѧѧھ مѧѧن فوائѧѧد مثѧѧل إمكانیѧѧة         

  .تي یمتلكھا الأفراد والمجتمعاتزیادة الموارد ال

میѧѧѧѧѧѧѧسرة محمѧѧѧѧѧѧѧود الكفارنѧѧѧѧѧѧѧة،   (كمѧѧѧѧѧѧѧا تبینѧѧѧѧѧѧѧھ  

، بأنѧѧѧѧѧѧѧѧھ انѧѧѧѧѧѧѧѧضمام الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد لѧѧѧѧѧѧѧѧشبكة   )٢٠، ص٢٠١٥

العلاقѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة الرسѧѧѧمیة وغیѧѧѧر الرسѧѧѧمیة والتѧѧѧي      

یمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالھѧѧѧا اسѧѧѧتثمار بعѧѧѧض المѧѧѧوارد الاجتماعیѧѧѧة  

كالѧѧѧѧدعم الاجتمѧѧѧѧاعي، والمѧѧѧѧادي، والمكانѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧة؛  

 قѧѧѧیم قѧѧѧد تѧѧѧؤدي بѧѧѧدورھا إلѧѧѧى تنمیѧѧѧة لتحقیѧѧѧق مكاسѧѧѧب 

  .المجتمع أعضاء بین مشتركة ومفاھیم

منѧѧѧѧال رجѧѧѧѧب عبѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧل،     (ویتفѧѧѧѧق تعریѧѧѧѧف  

، مѧѧѧѧع مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق، حیѧѧѧѧث تѧѧѧѧشیر إلѧѧѧѧى    )١٤٢، ص٢٠١٧

أنѧѧѧѧѧѧѧھ مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة   

والمѧѧѧѧѧوارد التѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن أن تحѧѧѧѧѧصل علیھѧѧѧѧѧا الطالبѧѧѧѧѧات     

انتمѧѧѧاؤھم خѧѧلال التعلѧѧیم وكѧѧѧذلك أسѧѧتاذ الجامعѧѧѧة، وكѧѧذلك     

لѧѧѧѧشبكات العلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧاء علاقѧѧѧѧات الثقѧѧѧѧة      

والتعѧѧѧѧѧѧاون والتѧѧѧѧѧѧسامح المتبѧѧѧѧѧѧادل فیمѧѧѧѧѧѧا بیѧѧѧѧѧѧنھم، بحیѧѧѧѧѧѧث  

تѧѧѧستثمر تلѧѧѧك المѧѧѧوارد فѧѧѧي تحقیѧѧѧق احتیاجѧѧѧاتھم الخاصѧѧѧة     

والمѧѧѧѧشتركة وتعظѧѧѧѧیم قѧѧѧѧیم العمѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧاعي، والتѧѧѧѧرابط    

الاجتمѧѧѧѧاعي، وكѧѧѧѧذا القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التواصѧѧѧѧل والانѧѧѧѧدماج    

  .والثقة في الآخرین



   
 

 ١٧٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

نجѧѧѧѧلاء عبѧѧѧѧد التѧѧѧѧواب عبѧѧѧѧد   (وضѧѧѧѧحھ كѧѧѧѧذلك  وت

، بأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورد )١٤٤، ص٢٠١٨العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال،  

الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجي الѧѧѧѧѧѧذي تملكѧѧѧѧѧѧھ المؤسѧѧѧѧѧѧسة النѧѧѧѧѧѧاتج عѧѧѧѧѧѧن    

شѧѧѧѧѧبكات العلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧѧة والخارجیѧѧѧѧѧة،  

والѧѧѧѧѧذي یرتكѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى قاعѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧیم والمعѧѧѧѧѧѧاییر   

الحاكمѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧل الجماعѧѧѧѧات، بمѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي    

ثقѧѧѧѧѧة والاحتѧѧѧѧѧرام المتبѧѧѧѧѧادل بѧѧѧѧѧین  الالتѧѧѧѧѧزام الأخلاقѧѧѧѧѧي وال

أفѧѧѧراد المؤسѧѧѧسة والمؤسѧѧѧسات الأخѧѧѧرى، ممѧѧѧا قѧѧѧد یѧѧѧسھم    

فѧѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧѧسین الوضѧѧѧѧѧѧѧع الریѧѧѧѧѧѧѧادي للمؤسѧѧѧѧѧѧѧسة داخѧѧѧѧѧѧѧل  

 .المجتمع

، ٢٠٢٠أكѧѧѧѧرم صѧѧѧѧابر الѧѧѧѧدباس،  ( كمѧѧѧѧا یعرفѧѧѧѧھ 

، بأنѧѧѧھ شѧѧѧبكة العلاقѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة التѧѧѧي تبنѧѧѧى     )٣٧ص

علѧѧѧѧى المحبѧѧѧѧة والثقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧین العѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧѧسات     

یѧѧѧѧѧشمل العلاقѧѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧѧمیة وغیѧѧѧѧѧر  التعلیمیѧѧѧѧѧة ، حیѧѧѧѧѧث 

الرسѧѧѧمیة داخѧѧѧل تلѧѧѧك المؤسѧѧѧسات أو خارجھѧѧѧا، ومѧѧѧن ثѧѧѧم    

فقѧѧѧѧد یѧѧѧѧشعر العѧѧѧѧاملون بحالѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧن والاسѧѧѧѧتقرار       

  .الوظیفي والنفسي عند أدائھم لوظائفھم

بنѧѧѧدر بѧѧѧن محمѧѧѧد  ( كمѧѧѧا یѧѧѧسیر فѧѧѧي ذات الѧѧѧسیاق  

، ٢٠٢١آل عالیѧѧѧѧѧѧѧة و بѧѧѧѧѧѧѧدر بѧѧѧѧѧѧѧن جویعѧѧѧѧѧѧѧد العتیبѧѧѧѧѧѧѧي،  

ة الѧѧѧѧѧѧѧروابط مجموعѧѧѧѧѧѧѧ: ، حیѧѧѧѧѧѧث یعرفѧѧѧѧѧѧѧھ بأنѧѧѧѧѧѧѧھ )٦٥ص

والعلاقѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة التѧѧѧي تتكѧѧѧون مѧѧѧن خѧѧѧلال البنѧѧѧاء       

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي لѧѧѧѧѧѧѧѧدى العѧѧѧѧѧѧѧѧاملین بمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم     

الجѧѧѧѧѧامعي، كالثقѧѧѧѧѧة، والتعѧѧѧѧѧاون، والتѧѧѧѧѧسامح، والالتѧѧѧѧѧزام    

بمعѧѧѧاییر العمѧѧѧل الجمѧѧѧاعي، بحیѧѧѧث تѧѧѧستثمر تلѧѧѧك المѧѧѧوارد  

لتحقیѧѧѧѧق التѧѧѧѧرابط الاجتمѧѧѧѧاعي والقѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التواصѧѧѧѧل    

لأخѧѧѧѧѧѧѧѧرین داخѧѧѧѧѧѧѧѧل تلѧѧѧѧѧѧѧѧك   والانѧѧѧѧѧѧѧѧدماج والثقѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧع ا 

 .المؤسسات

إن مفھѧѧѧѧѧوم رأس  : وممѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧبق یمكѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧول   

المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي یعبѧѧѧر عѧѧѧن مجموعѧѧѧة مѧѧѧن العلاقѧѧѧѧات       

المتمیѧѧزة والمتجѧѧѧددة دومѧѧًا؛ ولѧѧѧذلك فقѧѧد تعѧѧѧددت وجھѧѧѧات    

النظѧѧѧѧر حѧѧѧѧول تحدیѧѧѧѧد مفھѧѧѧѧوم واضѧѧѧѧح لѧѧѧѧھ بوصѧѧѧѧفھ أحѧѧѧѧد   

المفѧѧѧѧاھیم الحدیثѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧي ظھѧѧѧѧѧرت مѧѧѧѧع ظھѧѧѧѧѧور التعلѧѧѧѧѧیم    

علیم الجѧѧѧѧѧامعي، حیѧѧѧѧѧث تؤكѧѧѧѧѧد الریѧѧѧѧѧادي ومتطلباتѧѧѧѧѧھ بѧѧѧѧѧالت

غالبیѧѧѧѧѧة التعریفѧѧѧѧѧѧات ضѧѧѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧѧѧوفر مقومѧѧѧѧѧѧات الثقѧѧѧѧѧѧة  

والتعѧѧѧѧѧاون والتѧѧѧѧѧسامح وشѧѧѧѧѧبكات العلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة  

لѧѧѧدى الأفѧѧѧراد العѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧسات المختلفѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل     

تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧѧѧѧѧز والإبѧѧѧѧѧѧѧѧداع المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسي، ومحاولѧѧѧѧѧѧѧѧة   

الوصѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧى ریѧѧѧѧѧѧѧادة مؤسѧѧѧѧѧѧѧسیة علѧѧѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧѧѧف      

  .المستویات

رأس تعریѧѧѧѧف سѧѧѧѧبق یمكѧѧѧѧن وتأسیѧѧѧѧسًا علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا 

تلѧѧѧѧك   : إجرائیѧѧѧѧًا بأنѧѧѧѧھ عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن    المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي 

الѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧات والمѧѧѧѧوارد والأنѧѧѧѧشطة الاجتماعیѧѧѧѧة   

التѧѧѧي تѧѧѧسھم فѧѧѧي خلѧѧѧق مجتمѧѧѧع أكثѧѧѧر تماسѧѧѧكا مѧѧѧن خѧѧѧلال    

التعѧѧѧѧѧѧاون والتواصѧѧѧѧѧѧل والثقѧѧѧѧѧѧة المتبادلѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین أفѧѧѧѧѧѧراده   

ومؤسѧѧѧѧساتھ، ویمكѧѧѧѧѧن للجامعѧѧѧѧات أن تѧѧѧѧѧستفید مѧѧѧѧѧن رأس   

فѧѧѧي بنѧѧѧѧاء روابѧѧѧط العمѧѧѧل الجمѧѧѧѧاعي،    المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي   

وتحقیѧѧق الثقѧѧѧة المتبادلѧѧѧة بینھѧѧا وبѧѧѧین الأفѧѧѧراد ومؤسѧѧѧسات   

المجتمѧѧѧع مѧѧѧن أجѧѧѧل إنتѧѧѧاج أفكѧѧѧار جدیѧѧѧدة وقیمѧѧѧة، یمكѧѧѧن       

أن تѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي      

  .بالجامعات على المستویین المحلي والعالمي

  :أھداف رأس المال الاجتماعي: ثانیاً

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال   إن القاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة الأس

ھѧѧѧѧѧي وجѧѧѧѧѧود شѧѧѧѧѧبكات اجتماعیѧѧѧѧѧة مختلفѧѧѧѧѧة    الاجتمѧѧѧѧѧاعي

تѧѧѧربط بѧѧѧین كافѧѧѧة مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع بعѧѧѧضھا بѧѧѧبعض؛      

ومѧѧѧѧѧن ھنѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧإن رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي للجامعѧѧѧѧѧات     

یѧѧѧسعى إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق عدیѧѧѧد مѧѧѧن الأھѧѧѧداف، مѧѧѧن أھمھѧѧѧا مѧѧѧا  

صѧѧѧѧѧѧѧفاء (، )١٥، ص٢٠٠٢علѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧسلمي، (: یلѧѧѧѧѧѧѧي

نجѧѧѧѧѧѧѧلاء (، )٢٨-٢٦، ص ص٢٠١٣أحمѧѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧѧحاتة،   

 ѧѧѧѧѧѧال، عبѧѧѧѧѧѧѧد العѧѧѧѧѧѧѧواب عبѧѧѧѧѧѧѧ١٥٤، ص ص٢٠١٨د الت- 

١٥٥ (  

خلѧѧѧق بیئѧѧѧة داعمѧѧѧة للتطѧѧѧور المѧѧѧستمر ومحفѧѧѧزة للقѧѧѧیم      )١

والأنمѧѧѧѧاط الѧѧѧѧسلوكیة القویمѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧات؛ لتحقیѧѧѧѧق     



 

 ١٧١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

رسѧѧѧالتھا وأھѧѧѧدافھا بكفѧѧѧاءة وفعالیѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال بنѧѧѧاء     

ثقافѧѧѧة متمیѧѧѧزة فѧѧѧي الأداء الجѧѧѧامعي لتحقیѧѧѧق توقعѧѧѧات    

 .المجتمع المحیط بھا

التنظیمیѧѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى    التحѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧن الھیاكѧѧѧѧѧل    )٢

الأسѧѧѧѧѧѧس الوظیفیѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى ھیاكѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧصممة علѧѧѧѧѧѧى  

الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمعلوماتیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق    

التواصѧѧѧѧѧѧل والانѧѧѧѧѧѧدماج؛ وذلѧѧѧѧѧѧك لتعزیѧѧѧѧѧѧز اسѧѧѧѧѧѧتقرار   

الجامعѧѧѧات كنظѧѧѧام اجتمѧѧѧاعي، مѧѧѧن خѧѧѧلال بنѧѧѧاء إطѧѧѧار  

مرجعѧѧѧي للأنѧѧѧشطة الجامعیѧѧѧة، وتنمیѧѧѧة الѧѧѧشعور لѧѧѧدى   

 .كافة العاملین بالانتماء لھا

 الجامعѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧویر وتنمیѧѧѧѧѧѧة  زیѧѧѧѧѧѧادة قѧѧѧѧѧѧدرة )٣

وإمكاناتھѧѧѧا لتحقیѧѧѧق الإبѧѧѧداع والتمیѧѧѧز المؤسѧѧѧسي مѧѧѧن   

خѧѧѧѧѧلال الإعѧѧѧѧѧداد الجیѧѧѧѧѧѧد لخطѧѧѧѧѧط وبѧѧѧѧѧرامج التعلѧѧѧѧѧѧیم     

والتѧѧѧدریب، وكѧѧѧذلك تطѧѧѧویر خطѧѧѧط وبѧѧѧرامج البحѧѧѧث    

 .والتطویر

تحقیѧѧѧѧѧق التفاعѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧѧراد والجامعѧѧѧѧѧات، مѧѧѧѧѧن     )٤

خѧѧѧلال ربѧѧѧѧط أھѧѧѧدافھا وحاجاتھѧѧѧѧا بأھѧѧѧداف وحاجѧѧѧѧات    

 خѧѧѧلال التأكیѧѧѧد علѧѧѧى المѧѧѧسئولیة   الأفѧѧѧراد؛ وذلѧѧѧك مѧѧѧن 

الاجتماعیѧѧѧة للجامعѧѧѧات نحѧѧѧو المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط بھѧѧѧا؛    

لتحفیѧѧѧѧز الأفѧѧѧѧراد وتѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة مھѧѧѧѧاراتھم  

وقѧѧѧѧѧѧѧدراتھم، وتنمیѧѧѧѧѧѧѧة خبѧѧѧѧѧѧѧراتھم المھنیѧѧѧѧѧѧѧة؛ وذلѧѧѧѧѧѧѧك  

 .لتحقیق مبدأ التنافسیة بینھم

إطѧѧѧѧѧلاق الطاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧدرات العقلیѧѧѧѧѧة     )٥

افѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المبدعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للأفѧѧѧѧѧѧѧѧѧراد بالجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ك 

المѧѧѧѧستویات ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم المѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي رفѧѧѧѧع كفѧѧѧѧاءة     

العملیѧѧѧѧѧѧات؛ لتحѧѧѧѧѧѧسین الإنتاجیѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧدیم الحلѧѧѧѧѧѧول     

للمѧѧѧشكلات المتنوعѧѧѧة والمѧѧѧساعدة فѧѧѧي صѧѧѧنع واتخѧѧѧاذ   

 .القرارات

تѧѧѧѧѧѧشجیع المبѧѧѧѧѧѧادرات الفردیѧѧѧѧѧѧة المتمیѧѧѧѧѧѧزة، وحѧѧѧѧѧѧث       )٦

الأفѧѧѧراد علѧѧѧى الابѧѧѧداع والابتكѧѧѧار؛ مѧѧѧن خѧѧѧلال رفѧѧѧع       

ترام الѧѧѧروح المعنویѧѧѧة لھѧѧѧم؛ لتعمیѧѧѧق الѧѧѧشعور بѧѧѧالاح     

المتبѧѧѧѧѧادل بیѧѧѧѧѧنھم وبѧѧѧѧѧین الإدارة العلیѧѧѧѧѧا بالجامعѧѧѧѧѧات،   

وكѧѧѧѧѧѧذلك حѧѧѧѧѧѧرص الإدارة علѧѧѧѧѧѧى إشѧѧѧѧѧѧباع رغبѧѧѧѧѧѧاتھم   

 .واحتیاجاتھم المختلفة

تنمیѧѧѧة الѧѧѧشعور بالرضѧѧѧاء والانتمѧѧѧاء للجامعѧѧѧات؛ مѧѧѧن    )٧

خѧѧѧѧلال إشѧѧѧѧباع احتیاجѧѧѧѧات الأفѧѧѧѧراد داخѧѧѧѧل وخѧѧѧѧارج      

الجامعѧѧѧѧات؛ وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧدعیم المѧѧѧѧشاركة،     

إلѧѧѧѧѧى تحѧѧѧѧѧسین بیئѧѧѧѧѧة  والنمѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧوظیفي، بالإضѧѧѧѧѧافة  

التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم والعمѧѧѧѧѧѧѧѧل؛ بھѧѧѧѧѧѧѧѧدف تѧѧѧѧѧѧѧѧدعیم روح الثقѧѧѧѧѧѧѧѧة  

والتعѧѧѧѧѧѧاون بیѧѧѧѧѧѧنھم، وتقویѧѧѧѧѧѧة وتحѧѧѧѧѧѧسین العلاقѧѧѧѧѧѧات      

القائمѧѧѧة بѧѧѧین الأفѧѧѧراد والجامعѧѧѧات، بمѧѧѧا قѧѧѧد یѧѧѧنعكس       

بالѧѧѧѧѧشكل الإیجѧѧѧѧѧابي علѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧادة درجѧѧѧѧѧة رضѧѧѧѧѧائھم   

  .الوظیفي داخل بیئة العمل

إن : وتأسیѧѧѧѧѧسًا علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا تقѧѧѧѧѧدم یمكѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧول     

تمثѧѧѧل فѧѧѧي القѧѧѧدرات المتفѧѧѧردة،    رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي ی 

والمھѧѧѧѧارات القѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى تكѧѧѧѧوین الѧѧѧѧروابط وشѧѧѧѧبكات      

العلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة؛ والتѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن أن تحقѧѧѧѧق تمیѧѧѧѧز      

الجامعѧѧѧات مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث وظائفھѧѧѧѧا المتنوعѧѧѧѧة عѧѧѧѧن غیرھѧѧѧѧا   

مѧѧѧن الجامعѧѧѧات ، وتعطیھѧѧѧا میѧѧѧزة نѧѧѧسبیة بمѧѧѧا تقدمѧѧѧھ مѧѧѧن   

أداء تعلیمѧѧѧѧѧѧѧي ومجتمعѧѧѧѧѧѧѧي وبحثѧѧѧѧѧѧѧي متمیѧѧѧѧѧѧѧز، یحقѧѧѧѧѧѧѧѧق     

الریѧѧѧѧادي مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الإدارة الواعیѧѧѧѧة  متطلبѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم 

والمتمیѧѧѧزة بمѧѧѧا تمتلكѧѧѧھ الجامعѧѧѧة مѧѧѧن أصѧѧѧول تعبѧѧѧر عѧѧѧن    

  .رأس مالھا الاجتماعي

  :أھمیة رأس المال الاجتماعي: ثانیًا

إن المجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات لیѧѧѧѧѧѧѧѧѧست ولیѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة أنظمتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا    

الѧѧѧѧسیاسیة أو الاقتѧѧѧѧصادیة فقѧѧѧѧط بقѧѧѧѧدر مѧѧѧѧا ھѧѧѧѧي صѧѧѧѧنیعة    

نظѧѧѧم التواصѧѧѧل وشѧѧѧبكات العلاقѧѧѧات بѧѧѧین كافѧѧѧة أفرادھѧѧѧا،     

لѧѧѧѧѧѧذلك فقѧѧѧѧѧѧد أصѧѧѧѧѧѧبح رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي أمѧѧѧѧѧѧرًا   و

ضѧѧѧѧروریًا لتحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧة، ورفѧѧѧѧع مكانѧѧѧѧѧة      

المجتمعѧѧѧѧات بѧѧѧѧین مثیلاتھѧѧѧѧا، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم فѧѧѧѧإن رأس المѧѧѧѧال  

یوسѧѧѧѧف عبѧѧѧѧد  (: الاجتمѧѧѧѧاعي یѧѧѧѧستمد أھمیتѧѧѧѧھ ممѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي   



   
 

 ١٧٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھیر  (، )٣٨، ص٢٠٠٥المعطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصطفى،   

، ص ٢٠١٤محمѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧة وھنѧѧѧѧد سѧѧѧѧید الѧѧѧѧشوربجي،    

، ٢٠٢٠رم صѧѧѧѧѧѧѧابر الѧѧѧѧѧѧѧدباس،  أكѧѧѧѧѧѧѧ(، )٥٢٢-٥١٨ص

  )٣٩-٣٧ص ص

دوره الѧѧѧѧѧداعم فѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧصادیة      )١

والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧضروریة لكافѧѧѧѧѧѧة المجتمعѧѧѧѧѧѧات     

المعاصѧѧѧرة؛ فالمجتمعѧѧѧات التѧѧѧي تمتلѧѧѧك رأس مѧѧѧال    

اجتمѧѧѧѧѧѧاعي قѧѧѧѧѧѧوي لѧѧѧѧѧѧدیھا القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧѧق  

التعѧѧاون بѧѧین كافѧѧѧة أفرادھѧѧا، كمѧѧا قѧѧѧد یكѧѧون لѧѧѧدیھا      

 .القدرة على التطور والنمو

دارة الفعالѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي قѧѧѧѧѧѧد  الإ )٢

تكѧѧѧѧѧѧѧون المحѧѧѧѧѧѧѧدد الѧѧѧѧѧѧѧرئیس لѧѧѧѧѧѧѧلأداء المؤسѧѧѧѧѧѧѧسي   

المتمیѧѧѧز، إذ أن المؤسѧѧѧسات الراغبѧѧѧة فѧѧѧي النجѧѧѧѧاح     

ینبغѧѧѧي لھѧѧѧا أن تقѧѧѧوم بتقویѧѧѧة العلاقѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة  

بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة الأفѧѧѧѧѧراد بھѧѧѧѧѧا للانتقѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧل    

التقلیѧѧѧدي إلѧѧѧى العمѧѧѧل الریѧѧѧادي ، الѧѧѧذي تكѧѧѧون فیѧѧѧھ    

 ، ممѧѧѧا قѧѧѧد یѧѧѧسھم فѧѧѧي    وأعمѧѧѧقمѧѧѧسئولیاتھم أوسѧѧѧع 

التخطѧѧѧѧѧѧیط للتنمیѧѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧة،    

وبنѧѧѧѧѧѧѧاء البѧѧѧѧѧѧѧرامج والمѧѧѧѧѧѧѧشروعات الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧصادیة    

 .والاجتماعیة العملاقة

یѧѧѧѧسمح للأفѧѧѧѧراد بحѧѧѧѧل المѧѧѧѧشكلات الجماعیѧѧѧѧة لھѧѧѧѧم   )٣

بكѧѧѧѧل سѧѧѧѧھولة ویѧѧѧѧسر إذا مѧѧѧѧا كѧѧѧѧان بیѧѧѧѧنھم تعѧѧѧѧاون    

بنѧѧѧѧاء، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى أنѧѧѧѧھ یѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى تماسѧѧѧѧك       

نھیѧѧѧار مѧѧѧن خѧѧѧلال العمѧѧѧل  المجتمѧѧѧع ومنعѧѧѧھ مѧѧѧن الا 

علѧѧѧى زیѧѧѧادة تحѧѧѧسین الѧѧѧوعي لѧѧѧدى الأفѧѧѧراد بأھمیѧѧѧة  

العلاقѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة بیѧѧѧѧѧѧنھم؛ وذلѧѧѧѧѧѧك لكѧѧѧѧѧѧون     

الѧѧѧشبكات الاجتماعیѧѧѧة تѧѧѧسھل مѧѧѧن الحѧѧѧصول علѧѧѧى   

المعلومѧѧѧات الكاملѧѧѧة وتحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف المنѧѧѧشودة     

 .بشكل سریع

یعѧѧѧد رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي عنѧѧѧصرًا فاعلѧѧѧًا فѧѧѧي       )۴

اعیѧѧѧة للأفѧѧѧراد فѧѧѧي صѧѧѧنع سیاسѧѧѧات الرعایѧѧѧة الاجتم

المجتمѧѧѧع، حیѧѧѧث إنѧѧѧھ معیѧѧѧار مѧѧѧن معѧѧѧاییر شѧѧѧعور      

الأفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراد بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتوافق النفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسي والاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي  

وإحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساسھم بالأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان والرفاھیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة داخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل    

 .المجتمعات

یعمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى تیѧѧѧѧѧѧسیر حѧѧѧѧѧѧصول الأفѧѧѧѧѧѧراد علѧѧѧѧѧѧى    )٥

الخѧѧѧدمات الاجتماعیѧѧѧة الرسѧѧѧمیة وغیѧѧѧر الرسѧѧѧمیة؛    

إذ یعѧѧѧѧѧѧد أداة قیمѧѧѧѧѧѧة لتعزیѧѧѧѧѧѧز العمѧѧѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧѧѧاعي،   

ا لترسѧѧѧیخ قѧѧѧیم الالتѧѧѧزام للحѧѧѧصول   ومحركѧѧѧًا رئیѧѧѧسً 

علѧѧѧѧى مѧѧѧѧستویات أداء مرتفعѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧث إنѧѧѧѧھ یعѧѧѧѧد      

وسѧѧѧیلة مھمѧѧѧة لزیѧѧѧادة فѧѧѧرص الإبѧѧѧداع والابتكѧѧѧار،     

 .كما أنھ یسھم في تطویر رأس المال الفكري

تنطلѧѧѧق كѧѧѧذلك أھمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن   )٦

ضѧѧѧѧѧѧرورة العمѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى الاھتمѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧھ داخѧѧѧѧѧѧل    

تحقیѧѧѧق المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة للاسѧѧѧتفادة منѧѧѧھ فѧѧѧي    

الثقافѧѧѧѧѧѧة  عدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن الفوائѧѧѧѧѧѧد، ولاسѧѧѧѧѧѧیما تنمیѧѧѧѧѧѧة 

الریادیѧѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧѧة لمواكبѧѧѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧѧѧات القѧѧѧѧѧѧرن   

 .الواحد والعشرون

تѧѧѧѧѧѧѧرى المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة أن رأس المѧѧѧѧѧѧѧال    )٧

الاجتمѧѧѧاعي ھѧѧѧو الأكثѧѧѧر أھمیѧѧѧة بالعѧѧѧصر الحѧѧѧالي      

لتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧویر وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧعھا التنافѧѧѧѧѧѧѧѧѧسي بѧѧѧѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

المؤسѧѧѧѧѧسات، إذ تѧѧѧѧѧسعى إدارة تلѧѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧѧسات     

تاجیѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧي والأفѧѧѧѧراد    إلѧѧѧѧى زیѧѧѧѧادة إن 

 . بھا

یعѧѧѧد رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧوردًا رئیѧѧѧسًا مѧѧѧن       )٨

مѧѧѧوارد المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة غیѧѧѧر المادیѧѧѧة، لمѧѧѧا      

لѧѧھ مѧѧن أثѧѧر ملمѧѧوس علѧѧى كافѧѧة المѧѧوارد المادیѧѧة،       

وكѧѧѧذلك علѧѧѧى نتѧѧѧائج العملیѧѧѧات داخѧѧѧل المؤسѧѧѧسات،  

ممѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧي رفѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧستویات الثقѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي   

د داخѧѧѧѧѧѧѧل تلѧѧѧѧѧѧѧك العلاقѧѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧѧة الأفѧѧѧѧѧѧѧرا 

 بجѧودة  الارتقѧاء  فѧي  المؤسѧسات، بمѧا قѧد یѧساعد    

 .المخرجات التعلیمیة



 

 ١٧٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  :خصائص رأس المال الاجتماعي: ثالثًا

یعѧѧѧѧѧد رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي وسѧѧѧѧѧیلة لغایѧѧѧѧѧة   

أكبѧѧѧѧѧر ألا وھѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي بمؤسѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧیم    

الجѧѧѧѧѧѧѧѧامعي؛ ولѧѧѧѧѧѧѧѧذلك فإنѧѧѧѧѧѧѧѧھ یتѧѧѧѧѧѧѧѧسم بمجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن  

 محمѧѧѧѧود میѧѧѧѧسرة( :الخѧѧѧѧصائص، مѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧا مѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي   

ھنѧѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧѧѧѧد (، )٢٥، ص٢٠١٥ الكفارنѧѧѧѧѧѧѧة،

  )٣٠٦-٣٠٥، ص ص٢٠٢١المنعم، 

یعѧѧѧѧد رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم مѧѧѧѧصادر     )١

تحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف المجتمعیѧѧѧة، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى أنѧѧѧھ      

لѧѧѧѧѧѧیس ملكیѧѧѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧأفراد أو جماعѧѧѧѧѧѧات أو     

مؤسѧѧسات، بѧѧل ھѧѧو شѧѧبكة مѧѧن العلاقѧѧات بѧѧین كافѧѧة      

 .الأطراف بالمجتمعات

٢(  ѧѧѧѧѧوم رأس المѧѧѧѧѧات   یقѧѧѧѧѧى العلاقѧѧѧѧѧاعي علѧѧѧѧѧال الاجتم

الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة ،التѧѧѧѧѧѧي تتكѧѧѧѧѧѧون بѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧة أفѧѧѧѧѧѧراد   

المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع، والتѧѧѧѧѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧѧѧѧاون،     

والمѧѧساندة، والثقѧѧة المتبادلѧѧة فیمѧѧا بیѧѧنھم مѧѧن خѧѧلال       

 . منظومة قیمیة فعلیة

إرسѧѧѧѧاء قواعѧѧѧѧد الѧѧѧѧسلوك الإیجѧѧѧѧابي بѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧراد،     )٣

وبنѧѧѧѧѧاء إطѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧن الثقѧѧѧѧѧة فیمѧѧѧѧѧا بیѧѧѧѧѧنھم، لتیѧѧѧѧѧسیر      

عѧѧѧѧضھم الѧѧѧѧبعض؛ بѧѧѧѧشكل یѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي     التواصѧѧѧѧل بب

 .تحقیق التماسك بالمجتمع وتدعیم الانتماء لھ

یتѧѧѧѧѧѧشكل رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال       )٤

تحقیѧѧѧق التѧѧѧرابط بѧѧѧین كافѧѧѧة الأطѧѧѧراف المجتمعیѧѧѧة؛     

لبنѧѧѧѧѧѧѧاء الثقѧѧѧѧѧѧѧة وتفعیѧѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧѧشاركة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة  

والѧѧѧѧѧѧѧѧѧسیاسیة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالمجتمع؛ لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع   

 .الدیمقراطي الفعال

دیѧѧѧѧة والجماعیѧѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧѧث إن  یتمیѧѧѧѧز بالطبیعѧѧѧѧѧة الفر  )٥

الأفѧѧѧѧѧراد والجماعѧѧѧѧѧات بأفكѧѧѧѧѧارھم ومѧѧѧѧѧدى عمقھѧѧѧѧѧا    

وسѧѧعیھم نحѧѧو تحقیѧѧق الأفѧѧضل مѧѧن خѧѧلال التѧѧرابط       

والعلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة، یمثѧѧѧѧل الأسѧѧѧѧس الداعمѧѧѧѧة    

لوجѧѧѧѧѧѧود رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧورة   

أصѧѧѧѧول غیѧѧѧѧر مادیѧѧѧѧة لھѧѧѧѧا بѧѧѧѧالغ الأثѧѧѧѧر فѧѧѧѧي زیѧѧѧѧادة   

الأصѧѧѧول المادیѧѧѧѧة الأخѧѧѧرى للمؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة   

عظیمھѧѧا، وھѧѧѧم أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والطلبѧѧѧة  وت

 .والمستفیدین من الخدمات الجامعیة

صѧѧѧѧѧѧعوبة وجѧѧѧѧѧѧود معѧѧѧѧѧѧاییر لقیѧѧѧѧѧѧاس رأس المѧѧѧѧѧѧال     )٦

الاجتمѧѧѧѧѧاعي؛ فكثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الأصѧѧѧѧѧول الاجتماعیѧѧѧѧѧة   

التѧѧѧѧѧي تمتلكھѧѧѧѧѧا المؤسѧѧѧѧѧسات ومھѧѧѧѧѧارات وخبѧѧѧѧѧرات  

العѧѧѧاملین بھѧѧѧا والمعلومѧѧѧات المتѧѧѧوافرة لѧѧѧدیھم عѧѧѧѧن      

یѧѧر مѧѧسجلة  العمѧѧلاء، قѧѧد تكѧѧون فѧѧي شѧѧكل معرفѧѧة غ   

وغیѧѧѧѧر متاحѧѧѧѧة لѧѧѧѧصانعي القѧѧѧѧرار، فبینمѧѧѧѧا یѧѧѧѧستطیع  

القѧѧѧѧѧѧائمون علѧѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧѧامعي قیѧѧѧѧѧѧاس رأس  

المѧѧѧѧѧѧال المѧѧѧѧѧѧادي، إلا أنѧѧѧѧѧѧھ لѧѧѧѧѧѧیس لѧѧѧѧѧѧدیھم معѧѧѧѧѧѧاییر   

واضѧѧѧѧحة تمكѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧن قیѧѧѧѧاس حركѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال  

 .الاجتماعي

لا یتحقѧѧѧق رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن فѧѧѧراغ بѧѧѧل     )٧

یحتѧѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧѧى بنѧѧѧѧѧاء وإدارة وتطѧѧѧѧѧویر، ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم      

مѧѧѧوارد التنظѧѧѧیم  فظѧѧѧة علیѧѧѧھ، حیѧѧѧث یعѧѧѧد أحѧѧѧد    المحا

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي ومѧѧѧѧѧѧѧصدرًا كاملѧѧѧѧѧѧѧًا یمكѧѧѧѧѧѧѧن تقویتѧѧѧѧѧѧѧھ   

ففѧѧѧي ، وتدعیمѧѧѧھ وتحویلѧѧѧھ إلѧѧѧى أھѧѧѧداف اسѧѧѧتراتیجیة 

حالѧѧѧة حѧѧѧسن إدارتѧѧѧھ داخѧѧѧل المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة      

یѧѧѧصبح بمثابѧѧѧة الѧѧѧدرع الѧѧѧواقي لھѧѧѧا للبقѧѧѧاء بجانѧѧѧѧب       

 .المؤسسات الجامعیة المنافسة

حیѧѧѧث إنѧѧѧھ  یتѧѧѧسم بطبیعتѧѧѧھ الѧѧѧضمنیة والѧѧѧصریحة،     )٨

یتѧѧѧѧѧѧѧѧѧشكل بالأفكѧѧѧѧѧѧѧѧѧار بالعلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات والتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعلات    

الموجѧѧѧودة بѧѧѧین الأفѧѧѧراد والتѧѧѧي لا تنفѧѧѧصل عѧѧѧنھم،      

فѧѧѧي حѧѧѧین أن رأس المѧѧѧѧال المѧѧѧادي یتمثѧѧѧѧل فѧѧѧي مѧѧѧѧا     

یتحقѧѧѧق بѧѧѧشكل ملمѧѧѧوس، وھѧѧѧو الأكثѧѧѧر أھمیѧѧѧة فѧѧѧي     

 یعѧѧѧѧد جانبѧѧѧѧًا مكملѧѧѧѧًا  التحقѧѧѧѧق بѧѧѧѧشكل واقعѧѧѧѧي، فھѧѧѧѧو  

للѧѧѧѧصور الأخѧѧѧѧرى مѧѧѧѧن رأس المѧѧѧѧال، ولكنѧѧѧѧھ لѧѧѧѧیس  

 .بدیلًا عنھا



   
 

 ١٧٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

٩(  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  یѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي بالبیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرتبط رأس الم

المؤسѧѧѧسیة حیѧѧѧѧث یتواجѧѧѧѧد فѧѧѧي جمیѧѧѧѧع المѧѧѧѧستویات   

 التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن أن  المرونѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧة، مѧѧѧѧع وجѧѧѧѧود    

تѧѧѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧѧѧى التجدیѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧستمر مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال    

العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد، وكѧѧѧѧѧѧѧѧذلك احتѧѧѧѧѧѧѧѧواء    

المؤسѧѧѧسات للعلاقѧѧѧات غیѧѧѧر الرسѧѧѧمیة بینھѧѧѧا وبѧѧѧین     

المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المحѧѧѧѧѧѧѧیط، والبعѧѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧѧن المركزیѧѧѧѧѧѧѧة    

  .لإداریةا

  :مكونات رأس المال الاجتماعي: رابعًا

یعѧѧѧد تحدیѧѧѧد مكونѧѧѧات رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي      

مѧѧѧن أحѧѧѧد الجوانѧѧѧب الرئیѧѧѧسة التѧѧѧي یمكѧѧѧن أن تѧѧѧسھم فѧѧѧي       

تعبیѧѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧضمون العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات   تقییمѧѧѧѧѧѧѧھ، فھѧѧѧѧѧѧѧѧو  

والتفѧѧѧѧѧاعلات والѧѧѧѧѧروابط القائمѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن     

الأفѧѧѧѧراد فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار مѧѧѧѧن القѧѧѧѧیم والأعѧѧѧѧراف والمعѧѧѧѧѧاییر       

 التѧѧѧѧѧي تحكѧѧѧѧѧم تلѧѧѧѧѧك العلاقѧѧѧѧѧات داخѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧنظم      المحѧѧѧѧѧددة

الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة المتنوعѧѧѧѧѧѧة، سѧѧѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧѧѧت تلѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧنظم     

ویمكѧѧѧѧѧن بلѧѧѧѧѧورة مؤسѧѧѧѧѧسات رسѧѧѧѧѧمیة أو غیѧѧѧѧѧر رسѧѧѧѧѧمیة،  

مكونѧѧѧѧѧѧѧات رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧѧي العناصѧѧѧѧѧѧѧر    

سѧѧѧھیر محمѧѧѧد حوالѧѧѧة وھنѧѧѧد سѧѧѧید الѧѧѧشوربجي،   (:التالیѧѧة 

أكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرم صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابر (، )٥١٨-٥١٧، ص ص٢٠١٤

 محمѧѧѧѧѧѧѧد آل بنѧѧѧѧѧѧѧدر بѧѧѧѧѧѧѧن(، )٤٠، ص٢٠٢٠الѧѧѧѧѧѧѧدباس، 

، ص ٢٠٢١عالیѧѧѧѧѧѧة وبѧѧѧѧѧѧѧدر بѧѧѧѧѧѧن جویعѧѧѧѧѧѧѧد العتیبѧѧѧѧѧѧѧي،   

  )٧٤-٧١ص

  :البناء الاجتماعي] ١[

یتحقѧѧѧѧѧق البنѧѧѧѧѧاء الاجتمѧѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال بنѧѧѧѧѧاء    

الѧѧѧѧѧѧشبكات والعلاقѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧتم بѧѧѧѧѧѧین      

الأفѧѧѧѧѧراد، عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق التفاعѧѧѧѧѧل، التѧѧѧѧѧѧسامح، وأخیѧѧѧѧѧѧرًا   

 حیѧѧѧѧث یمتѧѧѧѧد البنѧѧѧѧاء الاجتمѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧن  الѧѧѧѧشعور بالأمѧѧѧѧان،

فѧѧѧѧѧѧة مؤسѧѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧѧع بجمیѧѧѧѧѧѧع  الأسѧѧѧѧѧѧرة وحتѧѧѧѧѧѧى كا

أشѧѧѧكالھا سѧѧѧواء الرسѧѧѧمیة وغیѧѧѧر الرسѧѧѧمیة، كمѧѧѧا یѧѧѧشمل       

  .كذلك جماعات الرفاق ودور العبادة

  :العلاقات الاجتماعیة] ٢[

 مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

الѧѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي تتكѧѧѧѧѧون فѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧار رأس       

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي، حیѧѧѧѧث تقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن      

لالتѧѧѧزام، ومѧѧѧا تفرضѧѧѧھ تلѧѧѧك الѧѧѧروابط    المبѧѧѧادئ كالثقѧѧѧة وا 

 تѧѧѧسھم بѧѧѧین الأفѧѧѧراد والجماعѧѧѧات مѧѧѧن حقѧѧѧوق وواجبѧѧѧات،  

فѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧع أسѧѧѧѧѧѧس التفاعѧѧѧѧѧѧل الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧѧة     

المؤسѧѧѧسات، ممѧѧѧا قѧѧѧد یѧѧѧستلزم الاھتمѧѧѧام بتلѧѧѧك العلاقѧѧѧات      

وتنمیتھѧѧѧѧا، حیѧѧѧѧث إن أحѧѧѧѧد أھѧѧѧѧم الوسѧѧѧѧائل فѧѧѧѧي الحѧѧѧѧصول  

علѧѧѧѧѧى المعلومѧѧѧѧѧات داخѧѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧѧسات ھѧѧѧѧѧو اسѧѧѧѧѧتخدام      

طبیعѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧات القائمѧѧѧѧة بѧѧѧѧین  عیѧѧѧѧة، فالعلاقѧѧѧѧات الاجتما

الأفѧѧراد داخѧѧل المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧة تعѧѧѧد مѧѧن المكونѧѧѧات     

المھمѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف المنѧѧѧѧشودة   

  .للمؤسسات الجامعیة

  : الموارد المؤسسیة] ٣[

 بѧѧѧѧالموارد المؤسѧѧѧѧسیة المѧѧѧѧوارد المتѧѧѧѧوفرة  یقѧѧѧѧصد

فѧѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧѧѧي تمتلكھѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧشكل  

اء مѧѧѧѧѧوارد مادیѧѧѧѧѧѧة، أو غیѧѧѧѧѧر مادیѧѧѧѧѧѧة، أو   متكامѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧѧو 

كѧѧѧѧѧالموارد : سѧѧѧѧمات یمتلكھѧѧѧѧا الأفѧѧѧѧѧراد بѧѧѧѧصفة شخѧѧѧѧصیة    

المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، أو الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشھادات العلمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، أو الخبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات  

والمھѧѧѧѧارات الفنیѧѧѧѧة والمھنیѧѧѧѧة، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى المѧѧѧѧوارد    

الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧة المتمثلѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات    

الاجتماعیѧѧѧѧѧة للأفѧѧѧѧѧراد والجماعѧѧѧѧѧات، وھѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧن      

علیѧѧѧھ فѧѧѧي تقѧѧѧدیم صѧѧѧورة فعلیѧѧѧة لتѧѧѧدعیم التعلѧѧѧیم    الاعتمѧѧѧاد 

  .الریادي لدى الطلبة داخل المؤسسات الجامعیة

  : الشراكة المجتمعیة]٤[

 ذلѧѧѧѧѧك العنѧѧѧѧѧصر علѧѧѧѧѧى التعѧѧѧѧѧاون وتبѧѧѧѧѧادل یركѧѧѧѧز 

المعلومѧѧѧѧѧѧѧات والاستѧѧѧѧѧѧѧشارات فѧѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧѧناعة واتخѧѧѧѧѧѧѧاذ     

القѧѧѧѧѧѧѧѧرارات، فتعمیѧѧѧѧѧѧѧѧق ثقافѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧشراكة المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧة   

تمع یمكѧѧѧѧن والتعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧین المؤسѧѧѧѧسات والأفѧѧѧѧراد بѧѧѧѧالمج  

أن یѧѧѧسھم فѧѧѧي بنѧѧѧاء رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي؛ مѧѧѧن خѧѧѧلال    



 

 ١٧٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

تѧѧѧѧدعیم قѧѧѧѧѧیم الثقѧѧѧѧѧة وحریѧѧѧѧѧة الاختیѧѧѧѧѧار وتѧѧѧѧѧوافر الرغبѧѧѧѧѧة   

الحقیقیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧة الأطѧѧѧѧѧѧراف المجتمعیѧѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧѧѧق  

  .  التطور في المجتمع

  :أبعاد رأس المال الاجتماعي: خامسًا

إن بنѧѧѧѧاء رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي بالمؤسѧѧѧѧѧسات  

  ѧѧѧѧى تѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧة یحتѧѧѧѧاً،   الجامعیѧѧѧѧراف معѧѧѧѧة الأطѧѧѧѧضافر كاف

بѧѧѧѧѧدءًا مѧѧѧѧѧن الإدارة العلیѧѧѧѧѧا، أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس،      

والعѧѧѧѧѧѧاملین، وأخیѧѧѧѧѧѧرًا الطلبѧѧѧѧѧѧة؛ للوصѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك،  

وانطلاقѧѧѧѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧѧѧѧن أھѧѧѧѧѧѧѧѧداف وخѧѧѧѧѧѧѧѧصائص رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال 

الاجتمѧѧѧѧѧاعي؛ یمكѧѧѧѧѧѧن بلѧѧѧѧѧѧورة أھѧѧѧѧѧѧم أبعѧѧѧѧѧѧاد رأس المѧѧѧѧѧѧال  

الاجتمѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي، والتѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن أن   

، )٣٦٥، ص٢٠٠٥ حѧѧѧسن،  راویѧѧѧة( :تتمثѧѧѧل فیمѧѧѧا یلѧѧѧي  

-١٧٨، ص ص٢٠١٤ھاشѧѧѧѧѧѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزي العبѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي، (

، ص ٢٠١٥كریمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسید الرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعي، (، )١٧٩

 )٣٧٩-٣٧٨ص

  :البعد المعرفي] ١[

 ذلѧѧѧѧѧѧѧك البعѧѧѧѧѧѧѧد مجموعѧѧѧѧѧѧѧة المعѧѧѧѧѧѧѧارف  یتѧѧѧѧѧѧѧضمن

والمھѧѧѧѧѧѧارات والخبѧѧѧѧѧѧرات والرؤیѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧشتركة لكافѧѧѧѧѧѧة    

العѧѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة، بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا  

قة أو مكتѧѧѧѧسبة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال  یمتلكونѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن معѧѧѧѧارف سѧѧѧѧاب 

القواعѧѧѧѧѧد : العمѧѧѧѧѧل ،  والتѧѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي جوانѧѧѧѧѧب مثѧѧѧѧѧل 

والإجѧѧѧѧѧراءات المنظمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧستخدمھا المؤسѧѧѧѧѧسات     

الجامعیѧѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧѧا تقѧѧѧѧѧدیم مفѧѧѧѧѧاھیم  

وتفѧѧѧѧѧѧسیرات واضѧѧѧѧѧѧحة لمھѧѧѧѧѧѧامھم ومѧѧѧѧѧѧسئولیاتھم داخѧѧѧѧѧѧل   

محѧѧѧѧѧیط العمѧѧѧѧѧѧل، ممѧѧѧѧѧا  یѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧارب مѧѧѧѧѧѧستوى    

تبѧѧѧѧادل الخبѧѧѧѧرات فیمѧѧѧѧا  الإدراك والتѧѧѧѧشاركیة والتعѧѧѧѧاون و 

بیѧѧѧѧѧѧنھم؛ لتحقیѧѧѧѧѧѧق أعلѧѧѧѧѧѧى كفѧѧѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧѧѧي إنجѧѧѧѧѧѧاز المھѧѧѧѧѧѧام     

المطلوبѧѧѧة مѧѧѧنھم، ومѧѧѧن ثѧѧѧم یمكѧѧѧن للمؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة     

  أن تѧѧѧѧѧѧѧتمكن مѧѧѧѧѧѧѧن تحقیѧѧѧѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧѧسین   

وتطѧѧѧѧویر التعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم، وكѧѧѧѧذلك تطѧѧѧѧویر المعѧѧѧѧѧارف      

الملائمѧѧѧѧѧة لمتطلبѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي داخѧѧѧѧѧل     

  .محیط العمل

  :ھیكليالبعد ال] ٢[

یتجѧѧѧѧسد ذلѧѧѧѧك البعѧѧѧѧد فѧѧѧѧي ھیكѧѧѧѧل الѧѧѧѧروابط بѧѧѧѧین      

الأفѧѧراد داخѧѧѧل المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة، والتѧѧѧي تتكѧѧѧون فѧѧѧي   

ظѧѧѧѧل كثѧѧѧѧرة التواصѧѧѧѧل فیمѧѧѧѧا بیѧѧѧѧنھم، وخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل    

وجѧѧѧود قنѧѧѧوات متعѧѧѧددة للاتѧѧѧصال وللتواصѧѧѧل داخѧѧѧل تلѧѧѧك   

المؤسѧѧѧѧسات، كمѧѧѧѧا أنѧѧѧѧھ یعكѧѧѧѧس كѧѧѧѧذلك شѧѧѧѧبكة العلاقѧѧѧѧات    

غیѧѧѧѧѧر الرسѧѧѧѧѧمیة بیѧѧѧѧѧنھم داخѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧیط العمѧѧѧѧѧل، ومѧѧѧѧѧدى  

ارتبѧѧѧѧѧѧѧاطھم داخѧѧѧѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧة ببعѧѧѧѧѧѧѧضھم   

الѧѧѧѧѧبعض، بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى أنѧѧѧѧѧھ یѧѧѧѧѧشیر إلѧѧѧѧѧى المرونѧѧѧѧѧة       

التنظیمیѧѧѧѧѧѧѧة ،والتѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧدعم أداء العѧѧѧѧѧѧѧاملین لمھѧѧѧѧѧѧѧامھم     

فلѧѧѧѧسفة الإدارة، ثقافѧѧѧѧة المؤسѧѧѧѧسة، إدارة  : الوظیفیѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل

العملیѧѧѧѧѧѧѧѧات، قواعѧѧѧѧѧѧѧѧد ونظѧѧѧѧѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات، المبѧѧѧѧѧѧѧѧاني   

 والتجھیѧѧѧѧѧѧزات، الأجھѧѧѧѧѧѧزة والمعѧѧѧѧѧѧدات، بالإضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى

القѧѧѧѧѧدرات التنظیمیѧѧѧѧѧة للمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧد    

یѧѧؤدي إلѧѧى زیѧѧادة الإبѧѧداع والتمیѧѧز بѧѧین العѧѧاملین بمѧѧا قѧѧد         

  .یسھم في ارتفاع قیمة الإنتاج

  :البعد العلاقاتي] ٣[

یعكѧѧѧس ذلѧѧѧك البعѧѧѧد طبیعѧѧѧة العلاقѧѧѧات الشخѧѧѧصیة    

غیѧѧѧѧѧر الرسѧѧѧѧѧمیة التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧربط بѧѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧѧراد العѧѧѧѧѧاملین      

ئھѧѧѧا ومنافѧѧѧسیھا فѧѧѧي  بالمؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة وكѧѧѧذلك بعملا 

المجѧѧѧѧѧال المحѧѧѧѧѧیط، والتѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧستند إلѧѧѧѧѧى بعѧѧѧѧѧض القѧѧѧѧѧیم       

الثقѧѧѧѧة، التعѧѧѧѧاون، الالتѧѧѧѧزام، الاحتѧѧѧѧرام    : والمبѧѧѧѧادئ مثѧѧѧѧل 

المتبѧѧѧѧѧادل، بمѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧي إنجѧѧѧѧѧاز المھѧѧѧѧѧام      

والأعمѧѧѧѧال المرتبطѧѧѧѧة بالمؤسѧѧѧѧسة؛ حیѧѧѧѧث یѧѧѧѧؤدي وجѧѧѧѧود   

العلاقѧѧѧات التعاونیѧѧѧة والثقѧѧѧة بѧѧѧین الأفѧѧѧراد العѧѧѧاملین أو مѧѧѧع  

ارجیѧѧѧة إلѧѧѧѧى تحѧѧѧسین وتطѧѧѧویر أداء الأفѧѧѧѧراد    الجھѧѧѧات الخ 

داخѧѧѧل المؤسѧѧѧسة الجامعیѧѧѧة؛ بمѧѧѧا یمكنھѧѧѧا مѧѧѧن أن تكѧѧѧون       

أكثѧѧѧѧѧر إنتاجیѧѧѧѧѧة دون تبدیѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧوارد المادیѧѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧѧة     

وتحویѧѧѧѧѧل الأفكѧѧѧѧѧار إلѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧدمات، وزیѧѧѧѧѧادة اختیاراتھѧѧѧѧѧا   



   
 

 ١٧٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

وقѧѧѧѧѧدراتھا علѧѧѧѧѧى النجѧѧѧѧѧѧاح والریѧѧѧѧѧادة بѧѧѧѧѧین المؤسѧѧѧѧѧѧسات     

  .الجامعیة الأخرى

  : الاجتماعيمستویات رأس المال: سادسًا

 مѧѧѧѧستویات رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي تبعѧѧѧѧًا تتعѧѧѧدد 

لآراء البѧѧѧѧѧاحثین ومنظѧѧѧѧѧورھم حѧѧѧѧѧول أبعѧѧѧѧѧاده، وأنواعѧѧѧѧѧھ،  

ومكوناتѧѧѧѧھ، لѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧتلخص أھѧѧѧѧم مѧѧѧѧستویات رأس المѧѧѧѧال  

الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧѧѧي ثلاثѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧستویات رئیѧѧѧѧѧѧسة، یمكѧѧѧѧѧѧن    

، ٢٠١٣صѧѧѧفاء أحمѧѧѧد شѧѧѧحاتة،   (: توضѧѧѧیحھا فیمѧѧѧا یلѧѧѧي  

-٧١، ص ص٢٠١٦أمѧѧѧѧѧل محمѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧشیر،   (، )٣٩ص

-٤١، ص ص٢٠٢٠أكѧѧѧѧѧѧرم صѧѧѧѧѧѧابر الѧѧѧѧѧѧدباس،  (، )٧٢

٤٢(  

  :المستوى الأول] ١[

یؤكѧѧѧد ذلѧѧѧك المѧѧѧستوى علѧѧѧى مѧѧѧا یمتلكѧѧѧھ الأفѧѧѧراد      

مѧѧѧѧن علاقѧѧѧѧات وشѧѧѧѧبكات اجتماعیѧѧѧѧة سѧѧѧѧواء أكانѧѧѧѧت تلѧѧѧѧك    

العلاقѧѧѧѧѧات تقلیدیѧѧѧѧѧة متمثلѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي العلاقѧѧѧѧѧات الأسѧѧѧѧѧریة أم   

جماعѧѧѧѧѧѧات الرفѧѧѧѧѧѧاق، أم نتیجѧѧѧѧѧѧة للالتحѧѧѧѧѧѧاق بمؤسѧѧѧѧѧѧسات    

 ومѧѧѧѧѧا یكتѧѧѧѧѧسبھ  المجتمѧѧѧѧѧع والجماعѧѧѧѧѧات الموجѧѧѧѧѧودة بѧѧѧѧѧھ،  

الأفѧѧѧراد مѧѧѧن منѧѧѧافع وأرصѧѧѧدة لѧѧѧرأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي      

نتیجѧѧѧة لتلѧѧѧك العلاقѧѧѧات، والتѧѧѧي قѧѧѧد یكѧѧѧون لھѧѧѧا مكاسѧѧѧب        

مباشѧѧѧѧѧرة علѧѧѧѧѧى حیѧѧѧѧѧاة الأفѧѧѧѧѧراد فیمѧѧѧѧѧا یتعلѧѧѧѧѧق بالѧѧѧѧѧصحة     

والتعلѧѧѧیم والأمѧѧѧѧان وغیرھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن المجѧѧѧѧالات المتنوعѧѧѧѧة ،  

فھѧѧѧذا المѧѧѧستوى یعѧѧѧد النѧѧѧواة الاجتماعیѧѧѧة المكونѧѧѧة لѧѧѧرأس     

 .ي المجتمع ككلالمال الاجتماعي ف

  :المستوى الثاني] ٢[

یعتمѧѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧستوى علѧѧѧѧѧى العلاقѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧین    

الجماعѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧѧѧدني، والمؤسѧѧѧѧѧѧѧسات     

 تلѧѧѧك الجماعѧѧѧات ذات  وتعѧѧѧدالحكومیѧѧѧة بعѧѧѧضھا بѧѧѧبعض،   

أھѧѧداف متنوعѧѧة، ولكنھѧѧا تلتقѧѧي جمیعѧѧا فѧѧي ھѧѧدف عѧѧام ،        

ھѧѧو تحقیѧѧق المنفعѧѧة لأفѧѧراد ذلѧѧك المجتمѧѧع، وتقѧѧوم شѧѧبكة        

 ذلѧѧѧك المѧѧѧستوى علѧѧѧى منظومѧѧѧة المعѧѧѧاییر      العلاقѧѧѧات فѧѧѧي 

التѧѧѧѧѧѧي تحكمھѧѧѧѧѧѧا مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن الأعѧѧѧѧѧѧراف والتقالیѧѧѧѧѧѧد     

والعѧѧѧѧادات بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى الѧѧѧѧدین، فھѧѧѧѧو مѧѧѧѧستوى یُبنѧѧѧѧى    

علѧѧѧѧѧѧى الثقѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي أھѧѧѧѧѧѧداف الجماعѧѧѧѧѧѧات والمؤسѧѧѧѧѧѧسات    

 . الموجودة بالمجتمع

  :المستوى الثالث] ٣[

 ذلѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧستوى علѧѧѧѧѧى المجتمѧѧѧѧѧع بكافѧѧѧѧѧة   یقѧѧѧѧѧوم

مؤسѧѧѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧѧع مؤسѧѧѧѧѧساتھ سѧѧѧѧѧѧواء الحكومیѧѧѧѧѧة أو   

المѧѧѧدني، وشѧѧѧبكة العلاقѧѧѧات بѧѧѧین تلѧѧѧك المؤسѧѧѧسات علѧѧѧى      

مѧѧѧستوى الدولѧѧѧѧة ، والمتمثلѧѧѧѧة فѧѧѧي تكѧѧѧѧوین جѧѧѧѧسور الثقѧѧѧѧة   

والتعѧѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات؛ لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق  

المѧѧѧѧѧصلحة العامѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧѧة المجѧѧѧѧѧѧالات المجتمعیѧѧѧѧѧѧة  

 .بالمجتمع

  :أنواع رأس المال الاجتماعي: سابعًا

خلالھѧѧѧѧا تѧѧѧѧشكیل تتعѧѧѧѧدد الأنѧѧѧѧواع التѧѧѧѧي یѧѧѧѧتم مѧѧѧѧن  

رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي، إلا أنѧѧѧѧѧѧѧھ لا یمكѧѧѧѧѧѧن وضѧѧѧѧѧѧѧع    

حѧѧѧدود فاصѧѧѧلة فیمѧѧѧا بینھѧѧѧا؛ إذ قѧѧѧد یѧѧѧتم التѧѧѧداخل بѧѧѧین تلѧѧѧك    

الأنѧѧѧواع لتحقیѧѧѧق التعѧѧѧاون والتѧѧѧآزر فیمѧѧѧا بینھѧѧѧا، وتتمثѧѧѧل      

عѧѧѧѧدة عناصѧѧѧѧر رئیѧѧѧѧسة، یمكѧѧѧѧن   أھѧѧѧѧم تلѧѧѧѧك الأنѧѧѧѧواع فѧѧѧѧي   

عبѧѧѧѧد المحѧѧѧѧسن عѧѧѧѧایض ( :بلورتھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو التѧѧѧѧالي

میѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسرة  (،)١٥-١٤، ص ص٢٠٠٩القحطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني، 

نجѧѧѧѧѧلاء عبѧѧѧѧѧѧد  (، )٢٢، ص٢٠١٥محمѧѧѧѧѧود الكفارنѧѧѧѧѧة،   

ھنѧѧѧѧѧѧѧاء   (،)١٥٣، ص٢٠١٨التѧѧѧѧѧѧѧواب عبѧѧѧѧѧѧѧد العѧѧѧѧѧѧѧال،   

  )٣١٠-٣٠٩، ص ص٢٠٢١حسین عبد المنعم، 

  :رأس المال الاجتماعي الترابطي] ١[

یتمیѧѧѧѧѧز ذلѧѧѧѧѧك النѧѧѧѧѧѧوع بѧѧѧѧѧالروابط الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة ،    

العلاقѧѧѧѧѧѧات : التѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧربط بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧѧره مثѧѧѧѧѧل     

 والأسѧѧѧѧر، والتѧѧѧѧي  والجماعѧѧѧѧاتاد الموجѧѧѧѧودة بѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧر  

تعتمѧѧѧد فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن الأحیѧѧѧان علѧѧѧى درجѧѧѧة عالیѧѧѧة مѧѧѧن      

الثقѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧراد، وتكѧѧѧѧون فیھѧѧѧѧا الѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧات  

بیѧѧѧѧѧѧѧنھم ذات فوائѧѧѧѧѧѧѧد عدیѧѧѧѧѧѧѧدة وقѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧى مواجھѧѧѧѧѧѧѧة  

فھѧѧѧѧي علاقѧѧѧѧات  الأزمѧѧѧѧات والѧѧѧѧصعاب والتغلѧѧѧѧب علیھѧѧѧѧا،   

تتѧѧѧѧسم بأنھѧѧѧѧا ذات طѧѧѧѧابع تبѧѧѧѧادلي، كمѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتفادة   



 

 ١٧٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

قیѧѧѧق منѧѧѧافع وامتیѧѧѧازات عدیѧѧѧدة وذلѧѧѧك فѧѧѧي      منھѧѧѧا فѧѧѧي تح 

ظѧѧѧل الأوضѧѧѧاع المجتمعیѧѧѧة القائمѧѧѧة، وینѧѧѧدرج وفѧѧѧق ھѧѧѧذا     

  . النمط علاقات القرابة والصداقة والجوار

  :رأس المال الاجتماعي الرابط] ٢[

یتѧѧѧѧѧѧسم ذلѧѧѧѧѧѧك النѧѧѧѧѧѧوع بوجѧѧѧѧѧѧود مѧѧѧѧѧѧساحة أعمѧѧѧѧѧѧق  

وأكبѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧѧروابط بѧѧѧین الأفѧѧѧѧراد والجماعѧѧѧات، حیѧѧѧѧث     

لمتѧѧѧѧѧѧشابھة فѧѧѧѧѧѧي تكѧѧѧѧѧѧون تلѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧروابط بѧѧѧѧѧѧین الفئѧѧѧѧѧѧات ا 

المجѧѧѧѧѧالات المتنوعѧѧѧѧѧة كالعمѧѧѧѧѧال والمھنѧѧѧѧѧین والمعلمѧѧѧѧѧین،   

 تنѧѧѧشأ التѧѧѧيكمѧѧѧا یعتمѧѧѧد علѧѧѧى الارتباطѧѧѧات الموضѧѧѧوعیة     

بѧѧѧین أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع، ویمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالھѧѧѧا تكѧѧѧوین شѧѧѧبكة  

مѧѧѧѧن العلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧن أمثلѧѧѧѧة ھѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع        

العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات القائمѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧین الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد المنتمѧѧѧѧѧѧѧѧین إلѧѧѧѧѧѧѧѧى  

  .متنوعةالمؤسسات المجتمعیة ال

  :رأس المال الاجتماعي المتسلسل] ٣[

 ھѧѧѧذا الѧѧѧنمط الѧѧѧروابط بѧѧѧین الأفѧѧѧراد الѧѧѧذین    یѧѧѧشمل

ینتمѧѧѧѧون إلѧѧѧѧى مѧѧѧѧستویات سѧѧѧѧلطة علیѧѧѧѧا ومѧѧѧѧن ھѧѧѧѧم فѧѧѧѧѧي        

الѧѧѧروابط : مѧѧѧستویات تلѧѧѧیھم فѧѧѧي الھѧѧѧرم الاجتمѧѧѧاعي، مثѧѧѧل 

بѧѧѧѧѧین النخѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧѧسیاسیة وعامѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧشعب مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧѧل     

حیѧѧث یѧѧѧشمل الѧѧѧروابط  الحѧѧصول علѧѧѧى مكاسѧѧب متعѧѧѧددة،   

ѧѧѧѧѧѧي    والعلاقѧѧѧѧѧѧام ھیكلѧѧѧѧѧѧي نظѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧشبكات القائمѧѧѧѧѧѧات وال

متѧѧѧѧدرج، وبالتѧѧѧѧالي فھѧѧѧѧو قѧѧѧѧائم علѧѧѧѧى اخѧѧѧѧتلاف المراكѧѧѧѧز     

  .الاجتماعیة أو السلطة

  :قیاس رأس المال الاجتماعي: ثامنًا

 الجامعیѧѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧذ فتѧѧѧѧѧѧرات المؤسѧѧѧѧѧѧساتاھتمѧѧѧѧѧѧت 

الخبѧѧѧѧرات : طویلѧѧѧѧة بالأصѧѧѧѧول غیѧѧѧѧر المادیѧѧѧѧة بھѧѧѧѧا مثѧѧѧѧل    

وغیرھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن مكونѧѧѧѧѧѧات رأس والعلاقѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧѧروابط 

 الاجتمѧѧѧاعي، إلا أن ذلѧѧѧك قѧѧѧد واجѧѧѧھ تحѧѧѧدي قیѧѧѧاس     المѧѧѧال

عناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧره، والاعتѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف كѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك بѧѧѧѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧѧѧѧال     

الاجتمѧѧѧѧѧاعي یجѧѧѧѧѧѧب أن یѧѧѧѧѧѧتم بموجѧѧѧѧѧѧب معѧѧѧѧѧѧاییر معلنѧѧѧѧѧѧة  

تتوافѧѧق مѧѧѧع المعѧѧاییر الدولیѧѧѧة، وعلѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧن أھمیѧѧѧة     

ذلѧѧѧѧѧѧك المجѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧѧویر وتحѧѧѧѧѧѧسین بیئѧѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧѧل    

بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة، فمѧѧѧѧѧا زال ھنѧѧѧѧѧاك ضѧѧѧѧѧعف فѧѧѧѧѧي  

 ѧѧѧین كافѧѧѧاق بѧѧѧق    الاتفѧѧѧا یتعلѧѧѧال فیمѧѧѧذلك المجѧѧѧین بѧѧѧة المھتم

بكیفیѧѧة قیاسѧѧھ، وھѧѧذا مѧѧا یؤكѧѧد أھمیѧѧة الحاجѧѧة لمزیѧѧد مѧѧن       

التطѧѧѧѧویر والتحѧѧѧѧسین لمجѧѧѧѧѧال رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي،    

ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم یمكѧѧѧѧن تѧѧѧѧصنیف أسѧѧѧѧالیب قیѧѧѧѧاس رأس المѧѧѧѧال     

 :الاجتمѧѧѧѧاعي إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧدة مѧѧѧѧداخل، مѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧا مѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي    

-٢٦، ص ص٢٠١٥میѧѧѧѧѧѧѧسرة محمѧѧѧѧѧѧѧѧود الكفارنѧѧѧѧѧѧѧѧة،  (

٢٨(،) ѧѧѧѧѧر حمѧѧѧѧѧة،  عمѧѧѧѧѧابر ملیكѧѧѧѧѧص ٢٠١٨داوي وج ،

بنѧѧѧѧدر بѧѧѧѧن محمѧѧѧѧد آل عالیѧѧѧѧة وبѧѧѧѧدر بѧѧѧѧن  (، )٩٩-٩٨ص

  )٧٦، ص٢٠٢١جویعد العتیبي، 

یقѧѧѧѧوم ھѧѧѧѧذا المѧѧѧѧѧدخل   : مѧѧѧѧدخل القیѧѧѧѧاس المركѧѧѧѧѧزي  ] ١[

علѧѧѧѧى القیѧѧѧѧاس المحاسѧѧѧѧبي التقلیѧѧѧѧدي لأصѧѧѧѧول رأس   

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي، ویѧѧѧѧضم الأسѧѧѧѧالیب التѧѧѧѧي تھѧѧѧѧتم  

بقیѧѧѧѧѧاس قیمѧѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧѧول غیѧѧѧѧѧر المادیѧѧѧѧѧة والقیمѧѧѧѧѧة     

فة لھѧѧا فѧѧي صѧѧورة نقدیѧѧة، ولكنھѧѧا لا تعطѧѧي      المѧѧضا

صѧѧѧѧѧورة واضѧѧѧѧѧحة لكیفیѧѧѧѧѧة خلѧѧѧѧѧق ھѧѧѧѧѧذه الأصѧѧѧѧѧول    

وتنمیتھѧѧѧѧѧѧا ، ویعѧѧѧѧѧѧد أسѧѧѧѧѧѧلوب القیمѧѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧѧصادیة  

المѧѧѧضافة مѧѧѧن أھѧѧѧم أسѧѧѧالیب القیѧѧѧاس لѧѧѧرأس المѧѧѧال      

 .الاجتماعي

 یعتمѧѧѧد ھѧѧѧذا المѧѧѧدخل   :مѧѧѧدخل القیѧѧѧاس اللامركѧѧѧزي  ] ٢[

علѧѧѧى تѧѧѧصنیف رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي إلѧѧѧى عѧѧѧدد     

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال : رئیѧѧѧѧѧѧѧسة، مثѧѧѧѧѧѧѧلمѧѧѧѧѧѧѧن العناصѧѧѧѧѧѧѧر ال

المعرفѧѧѧѧѧي، ورأس المѧѧѧѧѧѧال الھیكلѧѧѧѧѧي، ورأس مѧѧѧѧѧѧال   

العلاقѧѧѧاتي، ورأس المѧѧѧال البѧѧѧشري، ثѧѧѧم یѧѧѧتم قیѧѧѧاس      

كѧѧѧѧѧل عنѧѧѧѧѧصر مѧѧѧѧѧن تلѧѧѧѧѧك العناصѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى حѧѧѧѧѧدة       

باسѧѧتخدام عѧѧدد مѧѧن المؤشѧѧرات، ویعѧѧد رصѧѧد تلѧѧѧك       

 مѧѧѧن أفѧѧѧѧضل  - المادیѧѧѧة وغیѧѧѧѧر المادیѧѧѧة   -العناصѧѧѧر  

 .أسالیب القیاس

 :طاقѧѧѧات المتوازنѧѧѧѧة مѧѧѧدخل القیѧѧѧاس باسѧѧѧتخدام الب   ] ٣[

یھѧѧѧѧѧѧѧѧتم ذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخل بتحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة  

المؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة لتكѧѧѧѧوین الѧѧѧѧروابط وتѧѧѧѧشكیل   



   
 

 ١٧٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

العلاقѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة الجھѧѧѧѧѧات بھѧѧѧѧѧا، ثѧѧѧѧѧم تحدیѧѧѧѧѧد  

المؤشѧѧرات المادیѧѧة وغیѧѧر المادیѧѧة التѧѧي یمكѧѧن مѧѧن       

خلالھѧѧѧا وصѧѧѧف كافѧѧѧة أنѧѧѧشطتھا وعلاقاتھѧѧѧا، سѧѧѧواء    

علѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧستوى الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد، أو الجماعѧѧѧѧѧѧѧѧات، أو     

الخارجیѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧرتبط بعلاقѧѧѧات معھѧѧѧѧا،     الھیئѧѧѧات  

  .أو الجامعة كمؤسسة متكاملة

علاقѧѧѧѧѧѧѧة تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي    : تاسѧѧѧѧѧѧѧعًا

  :تحقیق التعلیم الریاديبمتطلبات 

یعѧѧѧѧѧد رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧداخل  

المھمѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧویر الأداء بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة، بمѧѧѧѧѧا      

یتѧѧѧѧضمنھ مѧѧѧѧن مبѧѧѧѧادئ تتعلѧѧѧѧق بتعظѧѧѧѧیم قیمѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧات      

وتكѧѧѧѧѧوین الѧѧѧѧѧشبكات والѧѧѧѧѧروابط الاجتماعیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة  

المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشریة، ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم فѧѧѧѧإن تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال       

الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي یتطلѧѧѧѧѧѧب تѧѧѧѧѧѧوافر عѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧن المتطلبѧѧѧѧѧѧات     

حѧѧѧسین حѧѧѧریم،  ( :الرئیѧѧѧسة، یمكѧѧѧن توضѧѧѧیحھا فیمѧѧѧا یلѧѧѧي  

أحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧید مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصطفى،   (،)٤٥٢، ص١٩٩٧

  ) ١٦، ص٢٠٠٤

 یقѧѧѧصد بѧѧѧھ أن  :اسѧѧѧتقطاب المتمیѧѧѧزین مѧѧѧن الأفѧѧѧراد    )١

ѧѧѧѧѧة     تكѧѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧام فعѧѧѧѧѧسة ذات نظѧѧѧѧѧون المؤس

اختیѧѧѧѧѧѧѧѧار الأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد المتمیѧѧѧѧѧѧѧѧزین فѧѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧѧالات  

المتنوعѧѧѧѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧѧѧѧوظیفھم لتѧѧѧѧѧѧѧوفیر أسѧѧѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧѧѧتعلم    

الریѧѧѧѧادي ونقѧѧѧѧل خبѧѧѧѧراتھم بѧѧѧѧین الأجیѧѧѧѧال المتعاقبѧѧѧѧة     

مѧѧѧѧن العѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن   

 :خلال ما یلي

      ساتѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧة العѧѧѧѧین كافѧѧѧѧوعي بѧѧѧѧشر الѧѧѧѧن

 ѧѧѧة بأھمیѧѧѧاعي    الجامعیѧѧѧال الاجتمѧѧѧة رأس المѧѧѧة تنمی

بھѧѧا، والفوائѧѧد التѧѧي یمكѧѧن أن تعѧѧود علѧѧى كѧѧل مѧѧن       

الجامعѧѧѧѧѧات وأعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧѧة   

والعѧѧѧѧاملین جѧѧѧѧراء ذلѧѧѧѧك، مѧѧѧѧع ضѧѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧѧام  

بعمѧѧѧѧل تغییѧѧѧѧرات أساسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي نظѧѧѧѧم قیѧѧѧѧاس الأداء  

المؤسѧѧѧѧسي لاكتѧѧѧѧشاف العناصѧѧѧѧر المبدعѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل    

 . الجامعات

  وافزѧѧѧѧالیب للحѧѧѧѧاع أسѧѧѧو-اتبѧѧѧѧستوى  سѧѧѧѧى المѧѧѧѧاء عل

 یمكѧѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧي  -المѧѧѧѧѧѧادي أو المعنѧѧѧѧѧѧوي  

تѧѧѧѧѧشجیع كافѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة  

علѧѧѧѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧѧѧاراتھم وقѧѧѧѧѧѧѧدراتھم لإحѧѧѧѧѧѧѧداث  

التطѧѧѧѧѧѧѧѧویر والریѧѧѧѧѧѧѧѧادة بھѧѧѧѧѧѧѧѧا، مѧѧѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتعانة     

بالأسѧѧѧѧѧѧѧالیب الموضѧѧѧѧѧѧѧوعیة لتقیѧѧѧѧѧѧѧیم الأداء، مѧѧѧѧѧѧѧع    

ضѧѧѧѧѧѧѧѧرورة الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧام بالاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات النفѧѧѧѧѧѧѧѧѧسیة   

 .والاجتماعیة لھم جمیعًا

   كѧѧѧѧѧѧѧѧاملین بتلѧѧѧѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧѧѧѧاءات مѧѧѧѧѧѧѧѧام بالكفѧѧѧѧѧѧѧѧالاھتم

المؤسѧѧѧѧسات بكافѧѧѧѧة المجѧѧѧѧالات الجامعیѧѧѧѧة؛ لزیѧѧѧѧادة   

قѧѧѧѧدرة الجامعѧѧѧѧات علѧѧѧѧى جمѧѧѧѧع وتحلیѧѧѧѧل البیانѧѧѧѧات     

الخاصѧѧѧѧѧѧة بعناصѧѧѧѧѧѧѧر رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي،  

وكѧѧѧѧذلك الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن تلѧѧѧѧك النتѧѧѧѧائج فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة     

الأصѧѧѧѧول غیѧѧѧѧر المادیѧѧѧѧة لتلѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧسات، مѧѧѧѧع    

ثѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧѧم  ضѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧوافر قواعѧѧѧѧѧد بیانѧѧѧѧات حدی   

معلومѧѧѧѧات فعّالѧѧѧѧة وذات دقѧѧѧѧة ومѧѧѧѧصداقیة لقیѧѧѧѧاس    

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدى تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن وتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور أداء المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات  

 .الجامعیة

 یمكѧѧѧن أن یѧѧѧتم ذلѧѧѧك مѧѧѧن   :تنمیѧѧѧة المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة  )٢

خѧѧѧѧѧѧѧلال تѧѧѧѧѧѧѧشجیع كافѧѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧسات     

الجامعیѧѧѧѧѧѧة وتحفیѧѧѧѧѧѧزھم علѧѧѧѧѧѧى الانѧѧѧѧѧѧضمام لبѧѧѧѧѧѧرامج  

التنمیѧѧѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧدریب، وإنتѧѧѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧѧѧة     

یعھѧѧѧѧا داخѧѧѧѧل وخѧѧѧѧارج المؤسѧѧѧѧسات   واكتѧѧѧѧسابھا وتوز

الجامعیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال الاسѧѧѧѧѧتعانة بѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧال      

رشѧѧѧدي  ( :الاجتمѧѧѧاعي، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال مѧѧѧا یلѧѧѧي     

أحمѧѧѧѧѧد طعیمѧѧѧѧѧة ومحمѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧلیمان البنѧѧѧѧѧدري،  

سѧѧѧѧѧѧѧید محمѧѧѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧѧѧاد  (، )٩٠-٨٩، ص ص٢٠٠٤

 )٣٧١، ص٢٠٠٥الرب، 



 

 ١٧٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

   واردѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧة بتنمیѧѧѧѧѧѧسیاسات المتعلقѧѧѧѧѧѧویر الѧѧѧѧѧѧتط

 نظѧѧѧѧѧѧم :البѧѧѧѧѧѧشریة بالمؤسѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧѧل  

التعیѧѧѧین، والترقѧѧѧي، والأسѧѧѧالیب المتبعѧѧѧة فѧѧѧي تقیѧѧѧیم  

الأداء، وخطѧѧѧѧѧѧѧѧط وبѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

والتدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للعѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین، والفѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص المتاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

لتطѧѧѧویر العѧѧѧاملین بھѧѧѧا، بحیѧѧѧث تѧѧѧسھم فѧѧѧي تنمیѧѧѧة       

رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي وتدعیمѧѧѧѧھ، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال     

إدراك أھمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧا تملكѧѧѧѧھ تلѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧسات مѧѧѧѧن      

جتماعیѧѧѧѧѧѧة، یجѧѧѧѧѧѧѧب  مѧѧѧѧѧѧوارد بѧѧѧѧѧѧشریة وروابѧѧѧѧѧѧѧط ا  

  .المحافظة علیھا وكذلك الاستفادة منھا

     اونѧѧѧѧة والتعѧѧѧѧاء والثقѧѧѧѧیم الانتمѧѧѧѧشعور بقѧѧѧѧة الѧѧѧѧتنمی

والتѧѧѧѧѧѧشاركیة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال نظѧѧѧѧѧѧم إدارة المѧѧѧѧѧѧوارد  

البѧѧѧѧѧشریة، والتخطѧѧѧѧѧیط الѧѧѧѧѧوظیفي الجیѧѧѧѧѧد لتѧѧѧѧѧدعیم    

تلѧѧѧѧѧك القѧѧѧѧѧیم، مѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧرورة تبنѧѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧѧسات      

الجامعیѧѧѧة مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المبѧѧѧادئ للمѧѧѧساھمة فѧѧѧي     

 الاجتماعیѧѧѧة لѧѧѧدى أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة  تنمیѧѧѧة المھѧѧѧارات

التѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧة والعѧѧѧѧاملین، وكѧѧѧѧذلك تطѧѧѧѧѧویر     

الأنمѧѧѧاط الѧѧѧسلوكیة التѧѧѧي تؤكѧѧѧد أھمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال  

الاجتمѧѧѧѧاعي، وترجمتھѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى أسѧѧѧѧالیب ووسѧѧѧѧائل     

تѧѧѧѧѧدعم الریѧѧѧѧѧادة والإبѧѧѧѧѧداع المؤسѧѧѧѧѧسي فѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧة   

 .المجالات الجامعیة

     ي أنѧѧѧѧة التѧѧѧѧكال الاجتماعیѧѧѧѧة الأشѧѧѧѧتعانة بكافѧѧѧѧالاس

نѧѧѧѧاء منѧѧѧѧاخ اجتمѧѧѧѧاعي مناسѧѧѧѧب، مѧѧѧѧن  تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي ب

خѧѧѧѧѧѧѧلال الاھتمѧѧѧѧѧѧѧام بالعلاقѧѧѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧѧѧر الرسѧѧѧѧѧѧѧمیة  

والرسѧѧѧѧѧѧمیة للمѧѧѧѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧدعیم وتطѧѧѧѧѧѧѧویر   

علاقѧѧѧات العمѧѧѧل سѧѧѧѧواء علѧѧѧى المѧѧѧستوى الѧѧѧѧداخلي     

 .أو الخارجي

 یمكѧѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧѧتم :تѧѧѧѧѧدعیم الإدارة للتمیѧѧѧѧѧز والإبѧѧѧѧѧداع  )٣

ذلѧѧѧك باسѧѧѧتخدام أسѧѧѧالیب إداریѧѧѧة قائمѧѧѧة علѧѧѧى تѧѧѧدعیم    

بѧѧѧѧѧѧداع لѧѧѧѧѧѧدى كافѧѧѧѧѧѧة   الثقѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧشجیع التمیѧѧѧѧѧѧز والإ  

العѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال   

بیѧѧومي محمѧѧد ضѧѧحاوي ورضѧѧا إبѧѧراھیم     ( :مѧѧا یلѧѧي 

 )٣٨-٣٦، ص ص٢٠١٠الملیجي، 

      ضرورةѧѧѧات لѧѧѧا بالجامعѧѧѧد الإدارة العلیѧѧѧم وتأییѧѧѧدع

تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧѧة    

العѧѧѧѧѧاملین بھѧѧѧѧѧا، بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى أھمیѧѧѧѧѧة اقتنѧѧѧѧѧاع     

یمانھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا بقیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول الإدارة العلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وإ 

الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة وقѧѧѧѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧѧѧѧى زیѧѧѧѧѧѧѧادة القیمѧѧѧѧѧѧѧة     

المѧѧѧѧѧضافة للجامعѧѧѧѧѧات ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم زیѧѧѧѧѧادة قѧѧѧѧѧدراتھا  

 .التنافسیة

      دخلѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧیم رأس المѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧتبن

لتطѧѧѧѧویر المؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧث یعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن  

المѧѧѧѧѧѧѧداخل الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة التѧѧѧѧѧѧѧي یجѧѧѧѧѧѧѧب تبنیھѧѧѧѧѧѧѧا  

وتѧѧѧѧدعیمھا مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الإدارة العلیѧѧѧѧا بھѧѧѧѧا، فنجѧѧѧѧاح    

الѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة لا یѧѧѧѧتم دون أن   

ینبѧѧѧع ذلѧѧѧك عѧѧѧن قناعѧѧѧة وبѧѧѧدعم كامѧѧѧل مѧѧѧن الإدارة     

العلیѧѧѧѧѧا، مѧѧѧѧѧع ضѧѧѧѧѧرورة صѧѧѧѧѧیاغة ونѧѧѧѧѧشر رؤیѧѧѧѧѧة     

ورسѧѧѧѧѧѧѧѧѧالة واضѧѧѧѧѧѧѧѧѧحة لھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا، تѧѧѧѧѧѧѧѧѧدعم حѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص  

المؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧѧة رأس مالھѧѧѧѧѧا   

 .الاجتماعي

    ةѧѧѧة وكافѧѧѧدریس، والطلبѧѧѧة التѧѧѧضاء ھیئѧѧѧشجیع أعѧѧѧت

عیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى إقامѧѧѧѧѧѧة  العѧѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧѧѧسات الجام 

روابѧѧѧѧط وعلاقѧѧѧѧات اجتماعیѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧسات   

وخارجھѧѧѧا، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي یѧѧѧسھم فѧѧѧي بنѧѧѧاء وتѧѧѧدعیم    

 .روح الإبداع والتمیز المؤسسي

تتمیѧѧѧѧز المؤسѧѧѧѧسات  : بنѧѧѧѧاء بیئѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي   )٤

الجامعیѧѧѧة أن رأس مالھѧѧѧا ھѧѧѧو القѧѧѧوة البѧѧѧشریة التѧѧѧي      

تتخѧѧѧѧѧرج فیھѧѧѧѧѧا، والѧѧѧѧѧذین یمكѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧستعین بھѧѧѧѧѧم      

فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع، وكѧѧѧѧذلك الѧѧѧѧذین     مؤسѧѧѧѧسات أخѧѧѧѧرى  

یѧѧѧѧسھمون فѧѧѧѧي بنѧѧѧѧاء بیئѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي داخѧѧѧѧل     

المؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة؛ ولѧѧѧѧѧذلك لابѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن إیجѧѧѧѧѧاد   

أسѧѧѧس لتѧѧѧدعیم وتقویѧѧѧة شѧѧѧبكات العلاقѧѧѧات والѧѧѧروابط   



   
 

 ١٨٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧین القѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى البѧѧѧѧѧѧѧѧѧشریة داخѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   

المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة وخارجھѧѧѧا لبنѧѧѧاء بیئѧѧѧة داعمѧѧѧة   

ھنѧѧѧѧѧاء ( :للتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي، مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧي  

-٣١٩، ص ص٢٠٢١حѧѧѧѧѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧѧنعم، 

٣٢٢(  

    راتѧѧѧѧѧѧѧѧوعي للمؤشѧѧѧѧѧѧѧدقیق والموضѧѧѧѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧѧѧالتحدی

المѧѧѧستخدمة فѧѧѧѧي قیѧѧѧاس رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي،   

بحیѧѧѧث تتفѧѧѧق مѧѧѧع أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧات وسیاسѧѧѧاتھا،    

كمѧѧѧѧا توضѧѧѧѧح مѧѧѧѧا تملكѧѧѧѧھ تلѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧسات مѧѧѧѧن       

أصѧѧѧѧѧول ومѧѧѧѧѧوارد مادیѧѧѧѧѧة أو غیѧѧѧѧѧر مادیѧѧѧѧѧة؛ مѧѧѧѧѧن   

تماعیѧѧѧѧة خѧѧѧѧلال متابعѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧشطة والعملیѧѧѧѧات الاج 

التѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم داخѧѧѧѧѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

وخارجھѧѧѧا، وتأكیѧѧѧد حقوقھѧѧѧا فیمѧѧѧا یتحѧѧѧصل علیѧѧѧھ      

الأفѧѧѧراد مѧѧѧن علاقѧѧѧات وروابѧѧѧط اجتماعیѧѧѧة بѧѧѧسبب     

 . مشاركتھم في تلك العملیات والأنشطة

    الѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧد لتنمیѧѧѧѧѧیط الجیѧѧѧѧѧرورة التخطѧѧѧѧѧض

الاجتمѧѧѧاعي، مѧѧѧن خѧѧѧلال تبنѧѧѧي المѧѧѧداخل الحدیثѧѧѧة       

التѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن أن  فѧѧѧѧѧي تقیѧѧѧѧѧیم الأداء المؤسѧѧѧѧѧسي، و 

تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧویر الأداء وتحѧѧѧѧسینھ داخѧѧѧѧل تلѧѧѧѧك    

المؤسѧѧѧѧѧسات، وكѧѧѧѧѧذلك تطѧѧѧѧѧویر أسѧѧѧѧѧالیب العمѧѧѧѧѧل     

 .الریادي بالجامعات

  عѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧشبكات الاجتماعیѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧѧѧتنمی

مختلѧѧѧف أطѧѧѧراف المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط، الѧѧѧذي یѧѧѧرتبط  

بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧذلك القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى    

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار تلѧѧѧѧѧѧѧѧك العلاقѧѧѧѧѧѧѧѧات لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧѧѧѧѧداف 

امعѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧذلك تحقیѧѧѧѧق المكاسѧѧѧѧب المتنوعѧѧѧѧة  الج

لكافѧѧѧѧة الأطѧѧѧѧراف سѧѧѧѧواء الجامعѧѧѧѧات أو جمھѧѧѧѧѧور     

 . المستفیدین منھا

رأس إن : واسѧѧѧتنادًا إلѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق یمكѧѧѧن القѧѧѧول     

المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي یعѧѧѧد مѧѧѧن أكثѧѧѧر المجѧѧѧالات التѧѧѧي لھѧѧѧا        

قیمѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي العѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧالي؛ لكونѧѧѧѧھ یمثѧѧѧѧل أحѧѧѧѧد     

 ѧѧѧѧѧѧداث التعѧѧѧѧѧѧى إحѧѧѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧѧوى المھمѧѧѧѧѧѧدیلات الق

الجوھریѧѧѧѧة فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة جوانѧѧѧѧب المؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة؛      

فھѧѧѧو یعѧѧѧد مѧѧѧن المؤشѧѧѧرات المھمѧѧѧة التѧѧѧي تعكѧѧѧس تطѧѧѧور      

الفكѧѧѧѧر الإداري بھѧѧѧѧا، كمѧѧѧѧا أنѧѧѧѧھ یلبѧѧѧѧي احتیاجѧѧѧѧات تنمیѧѧѧѧة     

طاقѧѧѧات الإبѧѧѧѧداع لѧѧѧѧدى الأفѧѧѧراد والجماعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال   

تنمیѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧات والѧѧѧѧشبكات الاجتماعیѧѧѧѧة، كѧѧѧѧذلك فإنѧѧѧѧھ      

ي بھѧѧا، لѧѧذلك فھѧѧو مѧѧن     یعمѧѧل علѧѧى تѧѧدعیم التعلѧѧیم الریѧѧاد    

أھѧѧѧѧم الجوانѧѧѧѧب التѧѧѧѧي یجѧѧѧѧب أن تھѧѧѧѧتم بھѧѧѧѧا المؤسѧѧѧѧسات       

  .الجامعیة

 كمѧѧѧا أنѧѧѧھ یتѧѧѧضمن عѧѧѧددًا كبیѧѧѧرًا مѧѧѧن المؤشѧѧѧرات   

التѧѧѧي یمكѧѧѧن أن تعكѧѧѧس مѧѧѧدى تطѧѧѧور تلѧѧѧك المؤسѧѧѧسات،       

وكѧѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧدى تحѧѧѧѧѧسن قѧѧѧѧѧدراتھا التنافѧѧѧѧѧسیة، خاصѧѧѧѧѧة أن  

ھنѧѧѧاك تقاربѧѧѧًا كبیѧѧѧرًا بѧѧѧین تلѧѧѧك المؤشѧѧѧرات والمؤشѧѧѧرات      

كمѧѧѧѧѧѧا نیف الجامعѧѧѧѧѧѧات عالمیѧѧѧѧѧѧًا، المѧѧѧѧѧستخدمة فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧص 

تتѧѧѧѧѧѧѧѧضح كѧѧѧѧѧѧѧѧذلك الأھمیѧѧѧѧѧѧѧѧة الكبیѧѧѧѧѧѧѧѧرة لѧѧѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال  

الاجتمѧѧѧاعي بالمѧѧѧساھمة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق التطѧѧѧور التنظیمѧѧѧي،     

فѧѧѧي ظѧѧѧل متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي، فھѧѧѧو یعѧѧѧد       

الاسѧѧѧѧѧتثمار الأمثѧѧѧѧѧل للجامعѧѧѧѧѧات بالعѧѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧѧالي، بمѧѧѧѧѧا  

  .یحققھ من مكاسب لھا على المدى البعید

استعراضѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧي وتأسیѧѧѧѧѧѧسًا علѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧѧبق  

المحѧѧѧѧѧور الحѧѧѧѧѧѧالي مѧѧѧѧѧѧن إطѧѧѧѧѧار فكѧѧѧѧѧѧري لѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧال   

مفھومѧѧѧھ حیѧѧѧث قѧѧѧدمت الباحثѧѧѧة    : الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن حیѧѧѧث  

تفѧѧѧصیلًا عѧѧѧن أھѧѧѧم مفѧѧѧѧاھیم رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي فѧѧѧѧي      

الأدبیѧѧѧѧات والدراسѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧة؛ بوصѧѧѧѧفھ مѧѧѧѧن أحѧѧѧѧدث     

المفѧѧѧѧاھیم المѧѧѧѧستخدمة فѧѧѧѧي المجѧѧѧѧال التربѧѧѧѧوي، كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم     

 المكونѧѧѧѧات تحلیѧѧѧѧل مكوناتѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال توضѧѧѧѧیح أھѧѧѧѧم    

الرئیѧѧѧѧسة لѧѧѧѧھ، وكѧѧѧѧذا التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى أھѧѧѧѧم خصائѧѧѧѧصھ،       

مѧѧѧѧѧستویاتھ، أنواعѧѧѧѧѧھ، أسѧѧѧѧѧالیب قیاسѧѧѧѧѧھ، وأخیѧѧѧѧѧرًا كیفیѧѧѧѧѧة   

مѧѧѧѧن ثѧѧѧم تقѧѧѧѧوم الدراسѧѧѧѧة  تنمیتѧѧѧھ بالمؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة،   

فѧѧѧي المحѧѧѧور التѧѧѧالي منھѧѧѧا باسѧѧѧتعراض الإطѧѧѧار الفلѧѧѧسفي     

مفھومѧѧھ، أھدافѧѧھ، أھمیتѧѧѧھ،   : للتعلѧѧیم الریѧѧادي، مѧѧن حیѧѧѧث   

 تطبیقѧѧѧѧѧھ، وأخیѧѧѧѧѧرًا أھѧѧѧѧѧم   أھѧѧѧѧѧم خصائѧѧѧѧѧصھ، ومبѧѧѧѧѧررات  



 

 ١٨١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

المعوقѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧѧѧѧھ تطبیقѧѧѧѧѧѧѧھ كأحѧѧѧѧѧѧѧد النمѧѧѧѧѧѧѧاذج    

  . التجدیدیة في التعلیم الجامعي

 

یعѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧن المفѧѧѧѧѧاھیم متعѧѧѧѧѧددة    

الجوانѧѧѧѧب والمرتبطѧѧѧѧة بمفѧѧѧѧاھیم أخѧѧѧѧرى، حیѧѧѧѧث یѧѧѧѧسعى       

اصѧѧѧѧر  لإعѧѧѧѧداد الطلبѧѧѧѧة وفѧѧѧѧق آلیѧѧѧѧات سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل المع     

والمتغیѧѧѧر، وإكѧѧѧسابھم المھѧѧѧارات المتنوعѧѧѧة التѧѧѧي تمكѧѧѧنھم   

مѧѧѧѧѧѧѧن الانѧѧѧѧѧѧѧدماج فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧالات العمѧѧѧѧѧѧѧل المختلفѧѧѧѧѧѧѧة،       

والحѧѧѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧѧѧى الوظѧѧѧѧѧѧѧائف المتنوعѧѧѧѧѧѧѧة، وتأسѧѧѧѧѧѧѧیس   

شѧѧѧركات صѧѧѧغیرة خاصѧѧѧة بھѧѧѧم، ممѧѧѧا یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تطѧѧѧویر  

المجتمعѧѧѧѧات، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ربѧѧѧѧط الجامعѧѧѧѧات بمؤسѧѧѧѧسات     

المجتمѧѧѧѧѧع المتعѧѧѧѧѧددة، وتѧѧѧѧѧوطین التكنولوجیѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك    

لѧѧѧѧذلك فقѧѧѧѧد سѧѧѧѧعت الجامعѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق  ؤسѧѧѧѧسات؛ الم

التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي مѧѧѧن خѧѧѧلال وظائفھѧѧѧا الرئیѧѧѧسة التعلѧѧѧیم،       

البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي، خدمѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧع؛ سѧѧѧѧعیًا منھѧѧѧѧѧا نحѧѧѧѧѧو    

  . تحقیق متطلباتھ

 تحѧѧѧاول الدراسѧѧѧة فѧѧѧي المحѧѧѧور الحѧѧѧالي   ومѧѧѧن ثѧѧѧم 

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتعراض الإطѧѧѧѧѧѧѧѧار الفلѧѧѧѧѧѧѧѧسفي للتعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي     

   ѧѧѧѧѧاء بالأدبیѧѧѧѧѧا جѧѧѧѧѧلال مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧھ، مѧѧѧѧѧة وطبیعتѧѧѧѧѧات العربی

والأجنبیѧѧة فѧѧѧي ذلѧѧѧك المجѧѧѧال؛ وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال توضѧѧѧیح   

مفھومѧѧѧѧѧھ، أھدافѧѧѧѧѧھ، أھمیتѧѧѧѧѧѧھ، خصائѧѧѧѧѧصھ، مبرراتھѧѧѧѧѧѧا،    

  :وأھم مجالاتھ ومتطلباتھ المختلفة، وذلك فیما یلي

  :مفھوم التعلیم الریادي: أولًا

تعѧѧѧѧѧѧددت الدراسѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تناولѧѧѧѧѧѧت تعریѧѧѧѧѧѧف     

التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي؛ نظѧѧѧѧراً لتعѧѧѧѧدد الѧѧѧѧرؤى حѧѧѧѧول طبیعتѧѧѧѧھ    

یفیѧѧѧة ارتباطѧѧѧھ بإیجѧѧѧاد الوظѧѧѧائف بѧѧѧسوق العمѧѧѧل، حیѧѧѧث  وك

حظیѧѧѧت الأدبیѧѧѧات التربویѧѧѧة بعدیѧѧѧد مѧѧѧن التعریفѧѧѧات التѧѧѧي     

كیفѧѧѧѧѧѧین  "تناولѧѧѧѧѧѧت التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي، فقѧѧѧѧѧѧد أوضѧѧѧѧѧѧحھ     

 ,Kevin Philpott, et.al)" فیلبѧѧѧѧѧѧوت

2011,p.165)   ھѧѧѧѧѧادي بأنѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧار للتعلѧѧѧѧѧث أشѧѧѧѧѧحی ،

الѧѧѧѧѧصناعة، الجامعѧѧѧѧѧات،  (النمѧѧѧѧѧوذج الحلѧѧѧѧѧزون الثلاثѧѧѧѧѧي   

، الѧѧѧѧذي تعتمѧѧѧѧد علیѧѧѧѧھ الجامعѧѧѧѧات، وتѧѧѧѧستھدف  )مѧѧѧѧةالحكو

مѧѧѧѧن خلالѧѧѧѧھ تحѧѧѧѧسین الأداء الاقتѧѧѧѧصادي بجانѧѧѧѧب تمتعھѧѧѧѧا  

بمزایѧѧѧѧѧا مالیѧѧѧѧѧة، وتعتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى مواردھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي تأسѧѧѧѧѧیس  

المѧѧѧѧѧѧѧشروعات الریادیѧѧѧѧѧѧѧة، وتھѧѧѧѧѧѧѧتم بالبحѧѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧѧي،   

  .والتدریس الریادي والتنمیة الاقتصادیة

صѧѧѧѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧѧѧѧدین محمѧѧѧѧѧѧѧد توفیѧѧѧѧѧѧѧق    (ویعرفѧѧѧѧѧѧѧھ 

، بأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ )٩ ص،٢٠١٧وشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرین عیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرف،   

المبѧѧѧѧѧادرة لإقامѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧشروعات جدیѧѧѧѧѧدة أو التوسѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي  

مѧѧѧѧشروعات قائمѧѧѧѧة بالفعѧѧѧѧل داخѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل   

أفѧѧѧѧراد وكیانѧѧѧѧات حاضѧѧѧѧنة، یمكѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧسھم وبقѧѧѧѧوة فѧѧѧѧي   

التنمیѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستدامة وزیѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧدخل القѧѧѧѧѧومي؛ بتولیѧѧѧѧѧد     

الابتكѧѧѧѧارات، وتنمیѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧواق وإیجѧѧѧѧاد فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل،  

ة لتحѧѧѧѧѧسین مخرجاتھѧѧѧѧѧا  وإدخѧѧѧѧѧال التكنولوجیѧѧѧѧѧا المتطѧѧѧѧѧور 

  .ضمن النطاق المحلي أو الدولي

منѧѧѧة االله لطفѧѧѧي أبѧѧѧو لبھѧѧѧان،   (وتوضѧѧѧحھ كѧѧѧذلك  

، بأنѧѧѧѧھ نھѧѧѧѧج شѧѧѧѧامل لتحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة   )٤٣٧، ص٢٠١٨

الاقتѧѧѧѧѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة تتبعѧѧѧѧѧѧѧھ الجامعѧѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧѧى  

المѧѧѧستوى القѧѧѧومي والإقلیمѧѧѧي، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال إعѧѧѧداد     

 جیѧѧѧل مѧѧѧن رواد الأعمѧѧѧال ذوي فѧѧѧرص العمѧѧѧل، ولتحقیѧѧѧق   

ذلѧѧѧѧѧك لابѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن تواجѧѧѧѧѧد روح قیادیѧѧѧѧѧة ریادیѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧشجع     

اسѧѧѧѧتثمار الفѧѧѧѧرص والأفكѧѧѧѧѧار فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف المجѧѧѧѧѧالات،     

وترجمتھѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧى أعمѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تѧѧѧѧѧدبیر المѧѧѧѧѧوارد    

واسѧѧѧتثمارھا مѧѧѧع كافѧѧѧة الأطѧѧѧراف المعنیѧѧѧة سѧѧѧواء داخѧѧѧل      

  . أو خارج الجامعات

أخلیѧѧѧѧѧف یوسѧѧѧѧѧف الطراونѧѧѧѧѧة وغѧѧѧѧѧدیر    (ویѧѧѧѧѧشیر

یم ، للتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ)٥٣٩، ص٢٠١٩إبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراھیم اللھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي،  

تجѧѧѧسید لمفھѧѧѧوم الریѧѧѧادة داخѧѧѧل الجامعѧѧѧات   الریѧѧѧادي بأنѧѧѧھ  

فѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧدخلاتھا وعملیاتھѧѧѧѧѧا ومخرجاتھѧѧѧѧѧا، واحتѧѧѧѧѧضانھا    

للѧѧѧѧرواد الѧѧѧѧذین لѧѧѧѧدیھم القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى المبѧѧѧѧادرة، وتحویѧѧѧѧل   

الجدیѧѧѧѧѧѧѧدة إلѧѧѧѧѧѧѧى أعمѧѧѧѧѧѧѧال ناجحѧѧѧѧѧѧѧة ومربحѧѧѧѧѧѧѧة     الأفكѧѧѧѧѧѧѧار

تمویѧѧѧѧѧل ذاتیѧѧѧѧѧة للاقتѧѧѧѧصادیاً، ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧوفیر مѧѧѧѧѧصادر  



   
 

 ١٨٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ا، واسѧѧѧѧѧتیعاب  وإنتѧѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧتھلاكھ    

مخرجاتھѧѧا مѧѧѧن قبѧѧѧل مؤسѧѧسات المجتمѧѧѧع بأسѧѧѧلوب مبѧѧѧدع   

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تخѧѧѧѧریج طѧѧѧѧلاب ریѧѧѧѧادیین وبالتѧѧѧѧالي إیجѧѧѧѧاد       

فѧѧѧرص العمѧѧѧل لھѧѧѧم، سѧѧѧواء علѧѧѧى المѧѧѧستوى المحلѧѧѧي أو       

العѧѧѧالمي؛ ممѧѧѧا یمكѧѧѧن الجامعѧѧѧات مѧѧѧن المѧѧѧساھمة وبقѧѧѧوة       

 فѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیة المѧѧѧѧستدامة وزیѧѧѧѧادة الѧѧѧѧدخل 

  .القومي

م إسѧѧѧѧѧѧѧماعیل،  عѧѧѧѧѧѧѧلا عاصѧѧѧѧѧѧѧ (وتتفѧѧѧѧѧѧѧق كѧѧѧѧѧѧѧذلك  

، فѧѧѧѧѧѧي تعریفھѧѧѧѧѧѧѧا للتعلѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي  )١٠٧، ص٢٠٢٠

بأنѧѧѧѧھ نѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧیم یمكѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧى إنتѧѧѧѧاج     

العقلیѧѧѧѧة الابتكاریѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧدیھا القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى تحویѧѧѧѧѧل     

الأفكѧѧѧѧѧار الجدیѧѧѧѧѧدة وتطویعھѧѧѧѧѧѧا لخدمѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧتعلم ذاتѧѧѧѧѧѧھ،     

وترسѧѧیخ الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس لѧѧѧدى المتعلمѧѧѧین مѧѧѧن خѧѧѧلال ربѧѧѧط   

مھѧѧѧارات العملیѧѧѧة التѧѧѧي یتطلبھѧѧѧا    المعلومѧѧѧات التعلیمیѧѧѧة بال 

سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧل لإثѧѧѧѧѧѧراء شخѧѧѧѧѧѧصیة الأفѧѧѧѧѧѧراد، وزیѧѧѧѧѧѧادة     

  .القدرات الفردیة للتوظیف داخل المجتمع

راضѧѧي عѧѧدلي كامѧѧل وحѧѧاتم فرغلѧѧѧي     (كمѧѧا بینѧѧھ   

، بأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول  )٣٧٨٤، ص٢٠٢١ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاحي، 

الجامعѧѧѧѧات مѧѧѧѧن النمѧѧѧѧوذج التقلیѧѧѧѧدي الѧѧѧѧذي یركѧѧѧѧز علѧѧѧѧى     

 العلمѧѧѧѧي وظائفھѧѧѧѧا الرئیѧѧѧѧسة المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالتعلیم، والبحѧѧѧѧث  

إلѧѧѧى نمѧѧѧوذج آخѧѧѧر یتѧѧѧسم بالریادیѧѧѧة والابتكاریѧѧѧة فѧѧѧي أداء    

الوظѧѧѧѧائف التعلیمیѧѧѧѧة والبحثیѧѧѧѧة، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى وظیفѧѧѧѧة    

خدمѧѧѧة المجتمѧѧѧع وتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة وامѧѧѧتلاك      

مزایѧѧѧѧا تنافѧѧѧѧسیة ، تمكنھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن تحقیѧѧѧѧق مكانѧѧѧѧة مرموقѧѧѧѧة    

  .بین الجامعات العالمیة

إن مفھѧѧѧѧѧوم التعلѧѧѧѧѧیم   : ومѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧم یمكѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧول   

لریѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة یعѧѧѧѧزز مѧѧѧѧن المھѧѧѧѧارات  ا

الأساسѧѧѧѧѧیة التѧѧѧѧѧي یجѧѧѧѧѧب أن یكتѧѧѧѧѧسبھا معظѧѧѧѧѧم خریجѧѧѧѧѧي     

الجامعѧѧѧѧѧات، كمѧѧѧѧѧا أنѧѧѧѧѧھ یѧѧѧѧѧسعى إلѧѧѧѧѧى إعѧѧѧѧѧداد المتعلمѧѧѧѧѧین   

للѧѧѧѧدخول إلѧѧѧѧى سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل، وتѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧى التفكیѧѧѧѧر  

العلمѧѧѧѧѧي القѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧى الإبѧѧѧѧѧداع، مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧѧѧویر       

المقѧѧѧѧѧѧѧررات الدراسѧѧѧѧѧѧѧیة والأسѧѧѧѧѧѧѧالیب التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧѧѧѧا   

لزم الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى أحѧѧѧѧدث الѧѧѧѧنظم التعلیمیѧѧѧѧة ،التѧѧѧѧي  یѧѧѧѧست

خطѧѧѧت خطѧѧѧوات واسѧѧѧعة نحѧѧѧو تطبیѧѧѧق التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي       

بالمؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة للتعامѧѧѧل مѧѧѧѧع متغیѧѧѧرات العѧѧѧѧصر    

الحѧѧѧѧѧالي بمرونѧѧѧѧѧة عالیѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧذلك تحقیѧѧѧѧѧق احتیاجѧѧѧѧѧات     

  .سوق العمل المتغیرة

التعلѧѧѧیم تعریѧѧѧف وتأسیѧѧѧسًا علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق یمكѧѧѧن  

صѧѧѧیغة جدیѧѧѧدة فѧѧѧي  :ة عѧѧѧن إجرائیѧѧѧًا بأنѧѧѧھ عبѧѧѧارالریѧѧѧادي

التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي تھѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧى تحولѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن النمѧѧѧѧѧوذج   

التقلیѧѧѧѧدي الѧѧѧѧذي یرتكѧѧѧѧز علѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧیم والبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي    

فقѧѧѧѧѧط إلѧѧѧѧѧى نمѧѧѧѧѧوذج یتѧѧѧѧѧسم بالریادیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي أداء وظائفѧѧѧѧѧھ  

المتنوعѧѧѧѧѧѧѧة، ویѧѧѧѧѧѧѧرتبط بالتنمیѧѧѧѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧشاملة   

والتعلѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧستمر، والمѧѧѧѧѧѧشاركة المجتمعیѧѧѧѧѧѧة، ودعѧѧѧѧѧѧم  

الاھتمѧѧѧام بѧѧѧرأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي    الإنتѧѧѧاج مѧѧѧن خѧѧѧلال   

داخѧѧѧѧѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧة؛ لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق التناسѧѧѧѧѧѧѧѧق  

والتكامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع مؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧع المحѧѧѧѧیط بھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن      

خѧѧѧلال زیѧѧѧادة القѧѧѧدرات والمھѧѧѧارات الابتكاریѧѧѧة للأفѧѧѧراد،     

  .وكذلك مراعاة متطلبات سوق العمل المتجددة

  :أھداف التعلیم الریادي: ثانیًا

یѧѧѧѧѧة ریادیѧѧѧѧѧـة الجامعѧѧѧѧѧات مؤسѧѧѧѧسات تعلیم تعѧѧѧѧد  

عنѧѧѧـدما تѧѧѧسعى لتحقیѧѧѧق الاسѧѧѧتقلالیة الخاصѧѧѧة بھѧѧѧا، مѧѧѧن       

خѧѧѧلال الاھتمѧѧѧѧام بالتمویѧѧѧـل الѧѧѧѧذاتي لھѧѧѧا، وكѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧدعیم    

الѧѧѧروابط بѧѧѧین المعرفѧѧѧة ومѧѧѧشاركتھا مѧѧѧع المجتمѧѧѧع بѧѧѧشكل  

أعѧѧѧѧم وأشѧѧѧѧمل، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الاھتمѧѧѧѧام بتѧѧѧѧسویق الأفكѧѧѧѧار     

وتعظѧѧѧیم الإمكانѧѧѧات للإفѧѧѧراد؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل خدمѧѧѧة وتطѧѧѧویر    

متنوعѧѧѧة، وكѧѧѧذلك الاھتمѧѧѧام بѧѧѧدورھا   مجѧѧѧالات المجتمѧѧѧع ال 

ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم یѧѧѧѧسعى التعلѧѧѧѧیم  كمحѧѧѧѧرك للابتكѧѧѧѧار المعرفѧѧѧѧي، 

الریѧѧادي إلѧѧى تحقیѧѧق عدیѧѧد مѧѧن الأھѧѧداف، مѧѧن أھمھѧѧا مѧѧا      

، ص ٢٠١٨منѧѧѧѧѧѧة االله محمѧѧѧѧѧѧد أبѧѧѧѧѧѧو لبھѧѧѧѧѧѧان،    (: یلѧѧѧѧѧѧي

، ٢٠٢٠فاطمѧѧѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧѧѧѧد،  (، )٤٤١-٤٣٩ص



 

 ١٨٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

راضѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧدلي كامѧѧѧѧѧѧل وحѧѧѧѧѧѧاتم فرغلѧѧѧѧѧѧي  (، )٣٥٦ص

  )٣٨١٩-٣٨١٧، ص ص٢٠٢١ضاحي، 

تعزیѧѧѧѧѧز التقѧѧѧѧѧدیر الѧѧѧѧѧذاتي والثقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالنفس بتѧѧѧѧѧدعیم    )١

الإبѧѧѧѧѧداعات الفردیѧѧѧѧѧة للمتعلمѧѧѧѧѧین، وكѧѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧѧدعیم   

القѧѧѧیم والمھѧѧѧارات ذات العلاقѧѧѧات المجتمعیѧѧѧة التѧѧѧي     

یمكѧѧن أن تѧѧسھم فѧѧي توسѧѧیع مѧѧداركھم فѧѧي الدراسѧѧة      

 .وزیادة فرصھم في الالتحاق بسوق العمل

تبنѧѧѧى الأسѧѧѧالیب التربویѧѧѧѧة الѧѧѧسلیمة للاسѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن      )٢

 الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧة والاتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧات الإیجابیѧѧѧѧѧѧѧѧة   الأنѧѧѧѧѧѧѧѧشطة

المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالتخطیط للمѧѧѧسار المھنѧѧѧي للطلبѧѧѧة، مѧѧѧن      

خѧѧѧѧѧلال تغییѧѧѧѧѧر القѧѧѧѧѧیم الراسѧѧѧѧѧخة لѧѧѧѧѧدیھم بѧѧѧѧѧضرورة  

العمѧѧѧل داخѧѧѧل القطѧѧѧاع الحكѧѧѧومي فقѧѧѧط؛ للحѧѧѧد مѧѧѧن       

البطالѧѧѧة المتفاقمѧѧѧة فѧѧѧي معظѧѧѧم دول العѧѧѧالم النѧѧѧامي،     

 .وتحقیق التنمیة الاقتصادیة بالمجتمع

والإبѧѧѧѧѧداع والتمیѧѧѧѧѧز  دعѧѧѧѧѧم المھѧѧѧѧѧارات الابتكاریѧѧѧѧѧة    )٣

لѧѧѧѧدى الطلبѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل مؤسѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي؛  

لتѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧى أن یكѧѧѧѧون لѧѧѧѧدیھم أفكѧѧѧѧار تتعلѧѧѧѧق      

بمѧѧѧѧشروعات خاصѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧم، والتѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧد تمیѧѧѧѧѧل أو  

تبتعѧѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧѧن التخصѧѧѧѧѧѧѧصات الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧي     

تخصѧѧѧصوا فیھѧѧѧا؛ مراعѧѧѧاة للتحѧѧѧولات التѧѧѧي تحѧѧѧدث    

فѧѧѧي سѧѧѧوق العمѧѧѧل؛ لمѧѧѧساعدتھم علѧѧѧى التحѧѧѧول نحѧѧѧو  

ظیمѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الجدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة، الإبѧѧѧѧѧѧѧѧداع التن 

لإحѧѧداث التغییѧѧر والتحѧѧول نحѧѧو كѧѧل مѧѧا ھѧѧو مبѧѧدع        

 .ومنتج

تغییѧѧر وجھѧѧة النظѧѧر نحѧѧو الجامعѧѧات بأنھѧѧا مجتمѧѧع        )٤

تعلیمѧѧѧѧي فقѧѧѧѧط والتركیѧѧѧѧز علѧѧѧѧى القѧѧѧѧدرات التنافѧѧѧѧسیة  

لھѧѧѧѧا؛ لیѧѧѧѧصبح التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي أحѧѧѧѧد المؤشѧѧѧѧرات      

المھمѧѧѧة والمعتѧѧѧرف بھѧѧѧا فѧѧѧي قیѧѧѧاس تلѧѧѧك القѧѧѧدرات،   

ات الحادثѧѧѧة بѧѧѧالمجتمع المحѧѧѧیط  مѧѧѧع مراعѧѧѧاة التغیѧѧѧر 

بالجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك تحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل احتیاجاتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا    

 .واحتیاجات سوق العمل المتجددة

مواكبѧѧѧة المѧѧѧستجدات العالمیѧѧѧة باسѧѧѧتمرار بمѧѧѧا یمѧѧѧنح   )٥

المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة الثقѧѧѧة والمѧѧѧصداقیة، وكѧѧѧذلك     

خѧѧѧѧلال غѧѧѧѧرس قѧѧѧѧیم المѧѧѧѧسئولیة الاجتماعیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى      

طلابھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧصمیم وإدارة المѧѧѧѧѧشروعات    

ادیѧѧѧѧѧѧѧة؛ للوصѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧى إحѧѧѧѧѧѧѧداث تغییѧѧѧѧѧѧѧرات   الری

 .إیجابیة في المجتمع بكافة جوانبھ

بنѧѧѧѧاء اتجاھѧѧѧѧات إیجابیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى الطلبѧѧѧѧة نحѧѧѧѧو قѧѧѧѧدرة    )٦

المجتمѧѧѧع علѧѧѧى تѧѧѧوفیر فѧѧѧرص العمѧѧѧل علѧѧѧى المѧѧѧدى    

الطویѧѧѧѧل لھѧѧѧѧم، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إثѧѧѧѧارة الدافعیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدیھم    

 .لبناء تصور أفضل للمھن في المستقبل

 تطѧѧѧѧویر القѧѧѧѧدرات والمھѧѧѧѧارات الخاصѧѧѧѧة بأعѧѧѧѧضاء   )٧

ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس والعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات    

الجامعیѧѧѧѧѧѧة، بѧѧѧѧѧѧѧشكل یѧѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧѧѧم التعلѧѧѧѧѧѧѧیم   

الریѧѧѧѧادي، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى تعѧѧѧѧدیل أفكѧѧѧѧار الأفѧѧѧѧراد     

بѧѧѧالمجتمع المحѧѧѧیط بتلѧѧѧك المؤسѧѧѧسات مѧѧѧن أن ھنѧѧѧاك  

كلیѧѧѧѧات بعینھѧѧѧѧا أفѧѧѧѧضل مѧѧѧѧن الأخѧѧѧѧرى، مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل     

 .تنمیة الإبداع والتفوق بكافة جوانب المجتمع

لاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة  مراعѧѧѧѧاة تѧѧѧѧدعیم الѧѧѧѧروابط والع  )٨

والاقتѧѧѧѧѧѧصادیة المتنوعѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧѧاملین    

بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة وكیفیѧѧѧѧѧة تقیѧѧѧѧѧیم المعرفѧѧѧѧѧة     

والاسѧѧѧتراتیجیات الریادیѧѧѧة، وتحویѧѧѧل الأفكѧѧѧار إلѧѧѧى     

أفعѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال إعѧѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧѧة     

أوضѧѧѧاع سѧѧѧوق العمѧѧѧل، ومراجعѧѧѧة المѧѧѧستفیدین مѧѧѧن  

خریجѧѧي الجامعѧѧات، ومѧѧن ثѧѧم معرفѧѧة مѧѧدى حاجѧѧة       

سѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى اكتѧѧѧѧѧساب المعѧѧѧѧѧارف    المؤ

 .الجدیدة

 إلقѧѧѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧѧѧضوء علѧѧѧѧѧѧѧى التجѧѧѧѧѧѧѧارب والخبѧѧѧѧѧѧѧرات     )٩

التعلیمیѧѧѧѧѧѧة الجدیѧѧѧѧѧѧدة والناجحѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المؤسѧѧѧѧѧѧسات  

الجامعیѧѧѧѧѧة بالѧѧѧѧѧدول المختلفѧѧѧѧѧة؛ لاتبѧѧѧѧѧاع الخطѧѧѧѧѧوات   

التѧѧѧѧي سѧѧѧѧارت علیھѧѧѧѧا تلѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧسات، ومعرفѧѧѧѧة    



   
 

 ١٨٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

الѧѧѧѧنھج التربѧѧѧѧوي والتعلیمѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي جعѧѧѧѧل بعѧѧѧѧѧض      

م الریѧѧѧѧادي إلѧѧѧѧѧى  منھѧѧѧѧا یتحѧѧѧѧول مѧѧѧѧن إنتѧѧѧѧاج التعلѧѧѧѧی     

 .ریادة الأعمال

 زیѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧوارد التمویѧѧѧѧѧل الجѧѧѧѧѧامعي مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال      )١٠

الاتجѧѧѧѧѧاه نحѧѧѧѧѧو التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي لتѧѧѧѧѧدعیم آلیѧѧѧѧѧات      

الѧѧѧѧشراكات مѧѧѧѧѧع مؤسѧѧѧѧسات المجتمѧѧѧѧѧع الخѧѧѧѧѧارجي،   

التѧѧѧي لѧѧѧدیھا القѧѧѧدرة علѧѧѧى تقѧѧѧدیم المѧѧѧساعدة للѧѧѧشباب     

لإیجѧѧѧѧѧاد فѧѧѧѧѧرص متنوعѧѧѧѧѧة للعمѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات      

 .وجدیدة وتخصصات مختلفة

قراء أھѧѧѧداف التعلѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي   ومѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧت   

یمكѧѧѧѧن ملاحظѧѧѧѧة أنھѧѧѧѧا تتنѧѧѧѧوع مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین أھѧѧѧѧداف خاصѧѧѧѧة    

بالطلبѧѧѧة وتنمیѧѧѧة مھѧѧѧاراتھم لمواجھѧѧѧة أدوارھѧѧѧم المتجѧѧѧددة     

بѧѧѧѧѧѧѧѧالمجتمع، وأھѧѧѧѧѧѧѧѧداف مؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسیة متعلقѧѧѧѧѧѧѧѧة بتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة      

المؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة وتلبیѧѧѧѧة احتیاجاتھѧѧѧѧا، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال     

إكѧѧѧѧѧѧѧѧساب أعѧѧѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧدریس الاتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧات،     

ت اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لتحѧѧѧѧѧѧѧسین الأداء والѧѧѧѧѧѧѧسلوكیات، والمھѧѧѧѧѧѧѧارا

  . الجامعي

  :أھمیة التعلیم الریادي: ثالثًا

انطلاقѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أن التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي یѧѧѧѧسعى إلѧѧѧѧى     

تحѧѧѧѧѧسین جѧѧѧѧѧѧودة أداء المؤسѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧمان  

اسѧѧѧتمراریة ھѧѧѧذه الجѧѧѧودة، مѧѧѧن خѧѧѧلال تعѧѧѧدیل ممارسѧѧѧاتھا   

التعلیمیѧѧѧѧة والأكادیمیѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة، وتطویرھѧѧѧѧا باسѧѧѧѧتمرار؛  

 المتلاحقѧѧѧѧѧѧѧة والمѧѧѧѧѧѧѧستمرة بكافѧѧѧѧѧѧѧة  لمواكبѧѧѧѧѧѧѧة التغیѧѧѧѧѧѧѧرات 

المجѧѧѧѧالات فѧѧѧѧي العѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧالي؛ لѧѧѧѧذلك یمكѧѧѧѧن توضѧѧѧѧیح  

 Baker: أھمیѧѧѧة التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي فѧѧѧي النقѧѧѧاط التالیѧѧѧة    

Nian,2014,p.41)( ،)    ،ودѧѧѧѧѧѧѧѧي محمѧѧѧѧѧѧѧѧاء فرغلѧѧѧѧѧѧѧѧھن

عمѧѧѧѧѧاد عبѧѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧف   (، )١١٧-١١٦، ص ص٢٠٢٠

، ص ٢٠٢١عبѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧف ومѧѧѧѧѧصطفى أحمѧѧѧѧѧد أمѧѧѧѧѧین،  

  )١٦٤-١٦٣ص

سѧѧѧѧمة رئیѧѧѧѧسة مѧѧѧѧن سѧѧѧѧمات  یعѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي  )١

اقتѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة، فѧѧѧѧالتطور التكنولѧѧѧѧوجي وثѧѧѧѧورة  

الاتѧѧѧصالات قѧѧѧد سѧѧѧاھمت فѧѧѧي ازدیѧѧѧاد دور التعلѧѧѧیم    

الریѧѧѧѧѧѧادي ،وكѧѧѧѧѧѧذلك ضѧѧѧѧѧѧرورة مѧѧѧѧѧѧشاركة كافѧѧѧѧѧѧة     

أطѧѧѧѧراف المجتمѧѧѧѧع لتبنѧѧѧѧى آلیѧѧѧѧات النجѧѧѧѧاح والتقѧѧѧѧدم   

علѧѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧѧف المѧѧѧѧѧستویات بجمیѧѧѧѧѧع المؤسѧѧѧѧѧسات  

المجتمعیѧѧѧѧة، فھѧѧѧѧو یعѧѧѧѧد ضѧѧѧѧرورة لنجѧѧѧѧاح وتطѧѧѧѧور  

 . العمل للشبابوتوفیر فرص

یѧѧسعى التعلѧѧیم الریѧѧادي إلѧѧى تنمیѧѧة قѧѧدرات الطلبѧѧة         )٢

وإكѧѧѧѧѧѧѧسابھم المھѧѧѧѧѧѧѧارات والقѧѧѧѧѧѧѧدرات الأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧة    

والعملیѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧف المجѧѧѧѧѧالات المجتمعیѧѧѧѧѧة     

لكѧѧѧѧѧѧѧونھم أسѧѧѧѧѧѧѧاس حركѧѧѧѧѧѧѧة التغییѧѧѧѧѧѧѧر والتطѧѧѧѧѧѧѧویر    

بالمجتمعѧѧѧѧات ، خاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل نمѧѧѧѧو وتطѧѧѧѧور      

عدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن مجѧѧѧѧѧѧالات العمѧѧѧѧѧѧل وتنوعھѧѧѧѧѧѧا، ممѧѧѧѧѧѧا  

 القѧѧѧوى البѧѧѧشریة، وتنمیѧѧѧة  یѧѧѧستدعي إعѧѧѧداد وتأھیѧѧѧل 

قѧѧѧѧѧѧدراتھم بѧѧѧѧѧѧشكل فعѧѧѧѧѧѧال للمѧѧѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧѧاء    

وكѧѧѧѧѧذلك التفاعѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع بیئѧѧѧѧѧة ، المجتمѧѧѧѧع وخدمتѧѧѧѧѧھ 

العمѧѧل المحیطѧѧة بھѧѧم ومѧѧع كافѧѧة شѧѧرائح المجتمѧѧѧع       

المتنوعѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧشكل إیجѧѧѧѧѧѧابي وبأسѧѧѧѧѧѧلوب أخلاقѧѧѧѧѧѧي  

 .واجتماعي ملائم

البعѧѧد عѧѧن ثقافѧѧة الاعتمѧѧاد علѧѧى الدولѧѧة فѧѧي تѧѧأمین         )٣

 الѧѧѧشراكة فѧѧѧي تѧѧѧأمین   الوظѧѧѧائف إلѧѧѧى تѧѧѧدعیم ثقافѧѧѧة   

الѧѧѧѧѧѧѧدخل والمھѧѧѧѧѧѧѧن لتحѧѧѧѧѧѧѧسین طریقѧѧѧѧѧѧѧة المعیѧѧѧѧѧѧѧشة   

للأفѧѧѧراد ، وكѧѧѧذلك تھیئѧѧѧة الظѧѧѧروف المناسѧѧѧبة التѧѧѧي  

تѧѧѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧشجیع الإبѧѧѧѧѧѧداع مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال     

التѧѧѧѧѧѧѧѧشریعات والقѧѧѧѧѧѧѧѧوانین والمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات، لكѧѧѧѧѧѧѧѧي 

یѧѧѧѧѧѧتمكن الأفѧѧѧѧѧѧѧراد مѧѧѧѧѧѧѧن إعالѧѧѧѧѧѧѧة أنفѧѧѧѧѧѧѧسھم وحѧѧѧѧѧѧѧل  

 .مشكلاتھم بأنفسھم

التقلیѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الѧѧѧѧضغوط المادیѧѧѧѧة والبѧѧѧѧشریة التѧѧѧѧي       )٤

اجھھѧѧѧѧا التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي بѧѧѧѧصورتھ التقلیدیѧѧѧѧة،     یو

 .وإتاحة مصادر جدیدة للتمویل

إعѧѧѧѧѧѧداد أفѧѧѧѧѧѧراد مبѧѧѧѧѧѧدعین ومبتكѧѧѧѧѧѧرین فѧѧѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧѧة   )٥

المجѧѧѧالات لخدمѧѧѧة المجتمعѧѧѧات التѧѧѧي یعیѧѧѧشون بھѧѧѧا   



 

 ١٨٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تعѧѧѧѧѧѧدیل أنمѧѧѧѧѧѧاط التفكیѧѧѧѧѧѧر التقلیѧѧѧѧѧѧدي   

والاتجاھѧѧѧات، بمѧѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع الرؤیѧѧѧة التنمویѧѧѧة      

مѧѧѧѧѧام إتاحѧѧѧѧѧة الفرصѧѧѧѧѧة أ  وكѧѧѧѧѧذلك، فѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧع 

الطلبѧѧѧة لاختیѧѧѧار الوظѧѧѧائف والمھѧѧѧن التѧѧѧي تتناسѧѧѧب    

وظѧѧѧѧѧѧѧѧѧروفھم الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ، وتناسѧѧѧѧѧѧѧѧѧب كѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك 

تخصѧѧѧѧصاتھم ومیѧѧѧѧولھم، مѧѧѧѧع إعطѧѧѧѧائھم الفرصѧѧѧѧة    

للإبѧѧѧѧѧѧداع مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال قیѧѧѧѧѧѧامھم بالأعمѧѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧѧي  

یتقنونھѧѧѧا، فیتحѧѧѧول العمѧѧѧل مѧѧѧن وظیفѧѧѧة إلѧѧѧى شѧѧѧغف  

 .وإبداع

تحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧة الѧѧѧѧشاملة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال      )٦

 یتمتѧѧѧѧѧع بقѧѧѧѧѧدرات إبداعیѧѧѧѧѧة   تكѧѧѧѧѧوین الفѧѧѧѧѧرد الѧѧѧѧѧذي  

متمیѧѧѧزة، تѧѧѧسھم فѧѧѧي إیجѧѧѧاد الحلѧѧѧول غیѧѧѧر التقلیدیѧѧѧة   

للمѧѧѧشكلات ،التѧѧѧي قѧѧѧد تقѧѧѧف أمامѧѧѧھ لتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة  

 .بالمجتمع المستدامة

یѧѧѧسھم التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي فѧѧѧي تحویѧѧѧل الأفكѧѧѧار إلѧѧѧى       )٧

مѧѧѧѧѧشروعات ، بمѧѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧѧق تمیѧѧѧѧѧزًا سѧѧѧѧѧواء علѧѧѧѧѧى    

المѧѧѧѧѧѧѧستوى المحلѧѧѧѧѧѧѧي أو الѧѧѧѧѧѧѧدولي، وبمѧѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧѧدعم 

اد المعرفѧѧѧѧة وتقلیѧѧѧѧل الفجѧѧѧѧوة   التوجѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧو اقتѧѧѧѧص  

بѧѧѧѧین المعرفѧѧѧѧة واحتیاجѧѧѧѧات سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل لطѧѧѧѧرح   

مѧѧѧشروعات جدیѧѧѧدة ،وكѧѧѧذلك خѧѧѧدمات جدیѧѧѧدة فѧѧѧي     

  .الأسواق

ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧا تقѧѧѧѧدم؛ یتѧѧѧѧضح أن دور التعلѧѧѧѧیم  

الریѧѧѧѧѧѧادي بمؤسѧѧѧѧѧѧسات التعلѧѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧѧامعي دور متجѧѧѧѧѧѧدد   

بѧѧѧѧѧѧصفة مѧѧѧѧѧѧستمرة، ممѧѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧѧستدعي ضѧѧѧѧѧѧرورة تطѧѧѧѧѧѧویر  

رات المتѧѧѧѧسارعة العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة، واسѧѧѧѧتیعاب التطѧѧѧѧو   

فѧѧѧي مجѧѧѧالات، وأدوار، وعمѧѧѧل أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس     

  المتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة؛ الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي یتطلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنھم أن   

  یعѧѧѧѧѧѧѧѧوا بالأسѧѧѧѧѧѧѧѧالیب والتقنیѧѧѧѧѧѧѧѧات الحدیثѧѧѧѧѧѧѧѧة والاطѧѧѧѧѧѧѧѧلاع  

علѧѧѧى الخبѧѧѧرات المھنیѧѧѧة المتجѧѧѧددة؛ لنقѧѧѧل تلѧѧѧك الخبѧѧѧرات      

  .المتطورة إلى طلابھم بشكل فعال وإیجابي

  

  :خصائص التعلیم الریادي: رابعًا

میѧѧѧѧѧѧѧز التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧѧادي بمجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن  یت

الخѧѧѧصائص التѧѧѧي تحѧѧѧدد ملامحѧѧѧھ؛ لكونѧѧѧھ یمثѧѧѧل مѧѧѧصدرًا   

حیویѧѧѧًا مѧѧѧن مѧѧѧصادر القѧѧѧوة داخѧѧѧل المجتمعѧѧѧات، بѧѧѧل إنѧѧѧھ      

یعѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧصدر الحقیقѧѧѧѧѧѧي والباعѧѧѧѧѧѧѧث علѧѧѧѧѧѧى الحѧѧѧѧѧѧѧراك    

الاجتمѧѧѧاعي والفكѧѧѧري داخѧѧѧل المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة، لѧѧѧذا    

 : یتѧѧسم بعدیѧѧѧد مѧѧن الخѧѧѧصائص، مѧѧن أھمھѧѧѧا مѧѧا یلѧѧѧي    فإنѧѧھ 

، ٢٠١٦مѧѧѧود محمѧѧѧود ومحمѧѧѧد جѧѧѧاد أحمѧѧѧد،    أشѧѧѧرف مح

صѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧدین محمѧѧѧѧد توفیѧѧѧѧق وشѧѧѧѧیرین     (، )٣٦٥ص 

فѧѧѧѧѧѧѧѧایزة (، )٢٢-١٥، ص ص٢٠١٧عیѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧشرف،  

عѧѧѧلا عاصѧѧѧم  (، )٣٨، ص٢٠١٧عبѧѧѧد العلѧѧѧیم جویѧѧѧدي،   

فاطمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة (، )١١٨-١١٤، ص ص٢٠٢٠إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧماعیل، 

  )٥١٨-٥١٧، ص ص ٢٠٢٠رمضان النجار، 

إن تѧѧѧѧѧدعیم الإبѧѧѧѧѧداع داخѧѧѧѧѧل   : الإبѧѧѧѧѧداع التعلیمѧѧѧѧѧي  )١

سѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة یقودھѧѧѧѧѧا نحѧѧѧѧѧو مجѧѧѧѧѧالات   المؤ

الإنتѧѧѧѧѧѧѧاج والتѧѧѧѧѧѧѧسویق المتجѧѧѧѧѧѧѧددة مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال     

الاعتمѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧى جھѧѧѧѧѧѧود ومنھجیѧѧѧѧѧѧة واضѧѧѧѧѧѧحة     

لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧѧѧѧك الإبѧѧѧѧѧѧѧداع؛ لتكѧѧѧѧѧѧѧوین القѧѧѧѧѧѧѧدرات    

والمھѧѧѧѧѧѧѧارات المطلوبѧѧѧѧѧѧѧة لتحѧѧѧѧѧѧѧسین جѧѧѧѧѧѧѧودة أداء   

 .المنتج التعلیمي

تѧѧѧѧѧشیر الاسѧѧѧѧѧتقلالیة إلѧѧѧѧѧى : التفѧѧѧѧѧرد والاسѧѧѧѧѧتقلالیة )٢

      ѧѧستقل مѧѧشكل مѧѧل بѧѧي العمѧѧة فѧѧل  الرغبѧѧѧل نقѧѧن أج

الرؤیѧѧѧѧة الریادیѧѧѧѧة المتفѧѧѧѧردة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الأفѧѧѧѧراد أو  

المؤسѧѧѧѧѧسات، التѧѧѧѧѧي تھѧѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧدیم رؤیѧѧѧѧѧـة  

 .ریادیـة مبتكـرة

یعѧѧѧѧѧد التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي مѧѧѧѧѧن أھѧѧѧѧѧѧم     : المخѧѧѧѧѧاطرة  )٣

الاسѧѧѧѧѧتراتیجیات المѧѧѧѧѧستخدمة بالعѧѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧѧالي     

لتقلیѧѧل الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى التعلѧѧیم القѧѧѧائم علѧѧѧى الحفѧѧѧظ   

 والاسѧѧѧѧѧѧѧتظھار، والحѧѧѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧؤھلات   

تخصѧѧѧصیة فقѧѧѧط فѧѧѧي النھایѧѧѧة، إلѧѧѧى تعلѧѧѧیم یѧѧѧصنع    

فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل، ویѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧى المخѧѧѧѧاطرة فѧѧѧѧي    



   
 

 ١٨٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

عمѧѧѧѧل مѧѧѧѧشروعات ریادیѧѧѧѧة ، تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي تأھیѧѧѧѧل    

 .الأفراد لإدارة مشروعاتھم الریادیة

ویقѧѧѧѧѧصد بھѧѧѧѧѧا الجھѧѧѧѧѧود   : المبѧѧѧѧѧادأة والاسѧѧѧѧѧتباقیة  )٤

الѧѧѧساعیة نحѧѧѧو بنѧѧѧاء الفѧѧѧرص الجدیѧѧѧدة مѧѧѧن خѧѧѧلال   

، تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧد الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧѧѧستقبلیة للمجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع 

والتنبѧѧѧѧѧؤ بѧѧѧѧѧـالتغیرات وتوقѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧѧي    

یمكѧѧѧѧن أن تظھѧѧѧѧر بѧѧѧѧشكل فجѧѧѧѧائي بѧѧѧѧھ، وتحویلھѧѧѧѧا   

لفѧѧѧѧѧѧѧѧرص جدیѧѧѧѧѧѧѧѧـدة یمكѧѧѧѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتفادة منھѧѧѧѧѧѧѧѧا    

 .والمنافسة بھا مستقبلًا 

تعنѧѧѧѧي قѧѧѧѧدرة المؤسѧѧѧѧسات   : التمѧѧѧѧایز والتنافѧѧѧѧسیة  )٥

الجامعیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧویر میزاتھѧѧѧѧا التنافѧѧѧѧسیة مѧѧѧѧن  

 خѧѧѧلال الاھتمѧѧѧام بالمزایѧѧѧا التѧѧѧي تتفѧѧѧرد بھѧѧѧا، كمѧѧѧا     

تھѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧسات الریادیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بخصائѧѧѧѧѧѧѧѧѧصھا  

وسѧѧѧماتھا التѧѧѧي تحقѧѧѧق توجھاتھѧѧѧا الأساسѧѧѧیة نحѧѧѧو     

تحقیѧѧѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧѧѧز والتنافѧѧѧѧѧѧسیة بѧѧѧѧѧѧین المؤسѧѧѧѧѧѧسات  

 .الجامعیة المنافسة لھا

 یѧѧѧѧѧѧѧѧسعى التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم  :تطѧѧѧѧѧѧѧѧویر الأداء الأكѧѧѧѧѧѧѧѧادیمي  )٦

الریѧѧѧѧѧادي إلѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧق التطѧѧѧѧѧویر والاسѧѧѧѧѧتمرار      

نحѧѧѧѧѧѧو النجѧѧѧѧѧѧاح والتقѧѧѧѧѧѧدم فѧѧѧѧѧѧي الأداء الأكѧѧѧѧѧѧادیمي  

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال البحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن مؤسѧѧѧѧسات  بالجامعѧѧѧѧات 

مجتمعیѧѧة ،یمكѧѧѧن أن تѧѧѧساعدھا علѧѧى تحقیѧѧѧق ذلѧѧѧك   

التطѧѧѧѧور والتقѧѧѧѧدم، وكѧѧѧѧذلك البحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن مѧѧѧѧوارد    

إضѧѧافیة للتمویѧѧѧل، یمكѧѧѧن أن تمكنھѧѧا مѧѧѧن اجتѧѧѧذاب   

 .من داخل وخارج الوطن الطلبة المتفوقین

 یعمѧѧѧل التعلѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي   :دعѧѧѧم البیئѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧة   )٧

 فѧѧѧي أي مجتمѧѧѧع مѧѧѧن المجتمعѧѧѧات بѧѧѧشكل متمیѧѧѧز      

ومختلѧѧѧѧѧف بѧѧѧѧѧاختلاف قѧѧѧѧѧوة المجتمعѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧواء     

الاقتѧѧѧѧѧѧصادیة، أو البیئѧѧѧѧѧѧة، أو الثقافیѧѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧѧذلك    

بنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧى قѧѧѧѧوة المѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧة بѧѧѧѧھ، ومѧѧѧѧدى    

دعѧѧѧم البیئѧѧѧة الریادیѧѧѧة داخѧѧѧل الجامعѧѧѧات؛ لتحقیѧѧѧق     

الأھѧѧѧѧѧѧѧداف الریادیѧѧѧѧѧѧѧة داخلھѧѧѧѧѧѧѧا، بحیѧѧѧѧѧѧѧث تكѧѧѧѧѧѧѧون 

مؤسѧѧѧѧѧسة تعلیمیѧѧѧѧѧة  تѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧي إنتѧѧѧѧѧاج الأفكѧѧѧѧѧار   

 بѧѧѧѧѧالنفع علѧѧѧѧѧى الریادیѧѧѧѧѧة ،التѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن أن تعѧѧѧѧѧود 

 .الجامعات والمجتمع

إن المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات : ومѧѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧѧم یمكѧѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧѧول    

الریادیѧѧѧѧѧѧة تتѧѧѧѧѧѧسم بكثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧصائص المؤسѧѧѧѧѧѧسات  

المتعلمѧѧѧѧـة فѧѧѧѧـي البیئѧѧѧѧات المتغیѧѧѧѧرة، والتѧѧѧѧي تѧѧѧѧسعى نحѧѧѧѧو   

تحѧѧѧѧѧѧسین رغبѧѧѧѧѧѧة أعѧѧѧѧѧѧضائھا وزیѧѧѧѧѧѧادة قѧѧѧѧѧѧدراتھم لفھѧѧѧѧѧѧѧم      

المتغیѧѧѧѧرات البیئیѧѧѧѧة والتكیѧѧѧѧف معھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال زیѧѧѧѧادة     

ار مѧѧѧن خѧѧѧلال الاعتمѧѧѧاد  كفѧѧѧاءة تلѧѧѧك المؤسѧѧѧسات باسѧѧѧتمر  

  .على موارد جدیدة

أھѧѧѧѧم العوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي أدت للاھتمѧѧѧѧام بѧѧѧѧالتعلیم     : خامѧѧѧѧسًا

  :الریادي بالمؤسسات الجامعیة

یوجѧѧѧѧѧد عدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧي أدت إلѧѧѧѧѧѧى    

ضѧѧѧѧѧѧرورة التوجѧѧѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧѧѧو التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي بѧѧѧѧѧѧالتعلیم      

أشѧѧرف   (:الجѧѧامعي، والتѧѧي یمكѧѧن ذكѧѧر أھمھѧѧا فیمѧѧا یلѧѧي      

، ص ٢٠١٦أحمѧѧѧѧѧد، محمѧѧѧѧѧود محمѧѧѧѧѧود ومحمѧѧѧѧѧد جѧѧѧѧѧاد   

منѧѧѧѧѧѧѧѧة االله محمѧѧѧѧѧѧѧѧد أبѧѧѧѧѧѧѧѧو لبھѧѧѧѧѧѧѧѧان،     (،)٣٦٢-٣٥٩ص

فاطمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد (، )٤٤١-٤٤٠، ص ص٢٠١٨

  )٣٥٧، ص٢٠٢٠أحمد، 

التوجھѧѧѧѧات الѧѧѧѧسیاسیة للدولѧѧѧѧة نحѧѧѧѧو نѧѧѧѧشر الѧѧѧѧوعي   )١

بمفھѧѧѧѧѧѧوم التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي والتعلѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧستمر   

كانطلاقѧѧѧѧѧѧѧѧة رئیѧѧѧѧѧѧѧѧسة نحѧѧѧѧѧѧѧѧو تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة     

المجتمعیѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشاملة والمѧѧѧѧѧستدامة، خاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي   

 فلѧѧѧѧѧسفات تعلیمیѧѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧѧدة تؤكѧѧѧѧѧد    ظѧѧѧѧѧل ظھѧѧѧѧѧور 

ضѧѧѧرورة التوجѧѧѧھ نحѧѧѧو مزیѧѧѧد مѧѧѧن نمѧѧѧاذج الѧѧѧتعلم      

 .المرتكزة حول المتعلم

الثѧѧѧѧѧѧورة الھائلѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي تكنولوجیѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧات       )٢

والاتѧѧѧصالات، والتѧѧѧي تمثلѧѧѧت فѧѧѧي زیѧѧѧادة إمكانѧѧѧات  

تقنیѧѧѧѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧѧѧات والاتѧѧѧѧѧѧѧصالات ومرونتھѧѧѧѧѧѧѧا     

وملاءمتھѧѧѧѧѧا لتطبیقѧѧѧѧѧات تربویѧѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧع      

وافرھѧѧѧا علѧѧѧى نطѧѧѧاق كبیѧѧѧر؛     انخفѧѧѧاض تكلفتھѧѧѧا وت 



 

 ١٨٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ممѧѧѧا سѧѧѧاعد عدیѧѧѧد مѧѧѧن الجامعѧѧѧات علѧѧѧى تأسѧѧѧیس       

أسѧѧѧѧѧواق جدیѧѧѧѧѧدة لعѧѧѧѧѧرض برامجھѧѧѧѧѧا وامتیازاتھѧѧѧѧѧا   

 . المتعددة في كافة المجالات العلمیة والبحثیة

الحاجѧѧѧة إلѧѧѧѧى تقلیѧѧѧل تكلفѧѧѧѧة التعلѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي فѧѧѧѧي     )٣

ظѧѧѧل التنѧѧѧѧاقص الواضѧѧѧѧح فѧѧѧي التمویѧѧѧѧل الحكѧѧѧѧومي   

 .ومحدودیة مصادر التمویل الخاصة بھ

٤( ѧѧѧا      ظھѧѧѧًرتبط ارتباطѧѧѧدة تѧѧѧائف جدیѧѧѧن ووظѧѧѧور مھ

وثیقѧѧѧѧѧѧًا بتكنولوجیѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧات والاتѧѧѧѧѧѧصالات،   

وظھѧѧѧѧور أسѧѧѧѧواق تجاریѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧدة فیمѧѧѧѧا یعѧѧѧѧرف      

بالتجѧѧѧارة الإلكترونیѧѧѧة، التѧѧѧѧي تعتمѧѧѧد علѧѧѧى شѧѧѧѧبكة     

الإنترنѧѧѧѧت بѧѧѧѧشكل رئѧѧѧѧѧیس؛ ممѧѧѧѧا یتطلѧѧѧѧب تѧѧѧѧѧوافر     

أسѧѧѧالیب تعلѧѧѧیم وتѧѧѧدریب جدیѧѧѧدة ومرنѧѧѧة لاكتѧѧѧساب  

 . الوظائفالمھارات التي قد تتطلبھا تلك

الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى وصѧѧѧѧول مفھѧѧѧѧوم التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي       )٥

لكافѧѧѧѧѧѧѧѧة الفئѧѧѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧѧѧالمجتمع نظѧѧѧѧѧѧѧѧرًا للعوامѧѧѧѧѧѧѧѧل  

الاقتѧѧѧѧѧѧѧصادیة، والثقافیѧѧѧѧѧѧѧة، والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧي    

یعѧѧѧاني منھѧѧѧا المجتمѧѧѧع بكافѧѧѧة جوانبѧѧѧھ، مѧѧѧن خѧѧѧلال   

تѧѧѧوفیر تعلѧѧѧیم جѧѧѧامعي لѧѧѧھ القѧѧѧدرة علѧѧѧى اسѧѧѧتیعاب      

 .الأعداد المتزایدة علیھ

فѧѧѧѧسیة للجامعѧѧѧѧات  الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم القѧѧѧѧدرة التنا   )٦

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ربѧѧѧѧط تلѧѧѧѧك المؤسѧѧѧѧسات باحتیاجѧѧѧѧات     

سѧѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧѧل، وزیѧѧѧѧѧѧѧѧادة قѧѧѧѧѧѧѧدرتھا التجاریѧѧѧѧѧѧѧѧة    

والتѧѧѧѧسویقیة؛ بمѧѧѧѧا  یѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧسین الاقتѧѧѧѧصاد  

 .القومي

الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى تحѧѧѧسین جѧѧѧودة عملیѧѧѧات الѧѧѧتعلم مѧѧѧن      )٧

خѧѧѧѧѧلال الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن التطبیقѧѧѧѧѧات التقنیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي    

تѧѧѧѧѧѧѧѧѧصمیم المقѧѧѧѧѧѧѧѧѧررات والبѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

دعѧѧѧم الѧѧѧتعلم التعѧѧѧاوني والتفѧѧѧاعلات     والتدریبیѧѧѧة، و

 .النشطة بین المتعلمین

التعلѧѧѧیم إن : وبنѧѧѧاءً علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق یمكѧѧѧن القѧѧѧول    

الزبѧѧѧѧادي یعѧѧѧѧد أحѧѧѧѧد المѧѧѧѧداخل المھمѧѧѧѧة والحدیثѧѧѧѧة، التѧѧѧѧي     

یمكѧѧѧѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧصادي   

باعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧاره وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧیلة لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادي    

 فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل التقѧѧѧѧدم المتѧѧѧѧسارع فѧѧѧѧي    بالمجتمعѧѧѧѧات خاصѧѧѧѧة  

تكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات والاتѧѧѧصالات، واسѧѧѧѧتخدامھا فѧѧѧѧي   

تطѧѧѧویر التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي؛ لتلبیѧѧѧة متطلبѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل  

 .سواء المحلیة أو العالمیة

أنمѧѧѧѧѧѧѧاط التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات   : سادسѧѧѧѧѧѧѧًا 

  :الجامعیة

تتعѧѧѧدد أنمѧѧѧاط التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي بѧѧѧاختلاف رؤیѧѧѧة      

، وأھѧѧѧداف المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة التѧѧѧي تھѧѧѧتم بѧѧѧھ وتدعمѧѧѧھ  

راضѧѧѧي عѧѧѧدلي كامѧѧѧل ( :ومѧѧن أھѧѧѧم تلѧѧѧك الأنمѧѧѧاط مѧѧا یلѧѧѧي  

-٣٨٣٢، ص ص٢٠٢١وحѧѧѧѧѧѧѧاتم فرغلѧѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧѧاحي،   

عمѧѧѧѧѧѧѧѧاد عبѧѧѧѧѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧѧѧѧف عبѧѧѧѧѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧѧѧѧف   (، )٣٨٣٣

نѧѧѧѧѧوال (، )١٦٥، ص٢٠٢١ومѧѧѧѧѧصطفى أحمѧѧѧѧѧد أمѧѧѧѧѧین، 

  )١١-٩، ص ص٢٠٢٢أحمد نصر، 

بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء جѧѧѧѧѧѧѧѧѧسور التعѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات    )١

حیѧѧѧѧث إن ھѧѧѧѧذا التعѧѧѧѧاون  : والمؤسѧѧѧѧسات الإنتاجیѧѧѧѧة 

یفیѧѧѧد الجامعѧѧѧات فѧѧѧي تحقیѧѧѧق التواصѧѧѧل الѧѧѧدائم بینھѧѧѧا    

وبѧѧѧѧѧین قѧѧѧѧѧضایا التنمیѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧة والاقتѧѧѧѧѧصادیة  

التѧѧѧي یعѧѧѧاني منھѧѧѧا المجتمѧѧѧع، ویتѧѧѧیح لھѧѧѧا الفرصѧѧѧة       

لإیجѧѧѧѧѧѧѧاد الحلѧѧѧѧѧѧѧول العلمیѧѧѧѧѧѧѧة الملائمѧѧѧѧѧѧѧة لمواجھѧѧѧѧѧѧѧة  

المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون تحقیѧѧѧق تلѧѧѧك التنمیѧѧѧة،     

 ѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧد الجامعѧѧѧѧѧھ یفیѧѧѧѧѧا أنѧѧѧѧѧصادر كمѧѧѧѧѧوفیر م

إضѧѧѧѧافیة للتمویѧѧѧѧل؛ ممѧѧѧѧا قѧѧѧѧد یزیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن كفاءتھѧѧѧѧا،      

ویحقѧѧѧѧѧѧق كѧѧѧѧѧѧذلك الإفѧѧѧѧѧѧادة للمؤسѧѧѧѧѧѧسات الإنتاجیѧѧѧѧѧѧة،  

والتѧѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتفادتھا مѧѧѧѧѧن فكѧѧѧѧѧر أسѧѧѧѧѧاتذة  

الجامعѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي تطѧѧѧѧѧویر كافѧѧѧѧѧة جوانبھѧѧѧѧѧا وكѧѧѧѧѧذلك    

الاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا فѧѧѧي النھѧѧѧوض بالعملیѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة،     



   
 

 ١٨٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ومواجھѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧѧد تواجѧѧѧѧѧѧھ تلѧѧѧѧѧѧك    

 .المؤسسات

 ممѧѧا یѧѧسھم فѧѧي تطѧѧѧویر    :تѧѧسویق البحѧѧوث العلمیѧѧة    )٢

والمعѧѧѧѧارف العلمیѧѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧن منتجیھѧѧѧѧѧا    

بالجامعѧѧѧѧѧات والمراكѧѧѧѧѧز البحثیѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧستفیدین  

 .منھا بكافة المؤسسات في المجتمع المحیط بھا

 تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیم الاستѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارات العلمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمھنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    )٣

یھѧѧѧدف ذلѧѧѧك إلѧѧѧى  : لمؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع المختلفѧѧѧة 

لمجتمعیѧѧѧѧѧѧѧѧة المتنوعѧѧѧѧѧѧѧѧة  تطѧѧѧѧѧѧѧѧویر المѧѧѧѧѧѧѧѧشروعات ا 

وتحѧѧѧѧѧسین أدائھѧѧѧѧѧا، وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال المكاتѧѧѧѧѧب      

الاستѧѧѧѧѧѧѧشاریة بالكلیѧѧѧѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧѧѧة بالمؤسѧѧѧѧѧѧѧسات   

المكتѧѧѧب الاستѧѧѧѧشاري الزراعѧѧѧѧي،  : الجامعیѧѧѧة، مثѧѧѧѧل 

المكتѧѧѧѧѧѧب الاستѧѧѧѧѧѧشاري الھندسѧѧѧѧѧѧي، والتѧѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧوم    

باسѧѧѧѧѧѧتقبال طلبѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧشورة والدراسѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧن     

خѧѧѧѧѧѧѧارج الجامعѧѧѧѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧѧѧѧذلك تقѧѧѧѧѧѧѧوم بتѧѧѧѧѧѧѧسویق     

 .الخدمات الجامعیة

تقѧѧѧѧѧѧѧѧوم : إعѧѧѧѧѧѧѧѧداد الخѧѧѧѧѧѧѧѧریجین لѧѧѧѧѧѧѧѧسوق العمѧѧѧѧѧѧѧѧل    )٤

الجامعѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧالجمع مѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین الدراسѧѧѧѧѧة النظریѧѧѧѧѧة    

والممارسѧѧѧѧѧѧات التطبیقیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال الارتبѧѧѧѧѧѧاط   

بواقѧѧѧѧع سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل والإنتѧѧѧѧاج، وذلѧѧѧѧك بالتعѧѧѧѧاون      

بینھѧѧѧا وبѧѧѧین المؤسѧѧѧسات الإنتاجیѧѧѧة؛ ممѧѧѧا یزیѧѧѧد مѧѧѧن   

اسѧѧѧѧѧتیعاب الطلبѧѧѧѧѧة للخبѧѧѧѧѧرة المھنیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال      

ؤسѧѧѧѧѧѧѧѧسات  تخصѧѧѧѧѧѧѧѧصھم، وكѧѧѧѧѧѧѧѧذلك النھѧѧѧѧѧѧѧѧوض بم  

 .الإنتاج التي یتدربون بھا

تѧѧѧѧѧѧѧسعى فیѧѧѧѧѧѧѧھ المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات  : التعلѧѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧѧستمر )٥

الجامعیѧѧѧة إلѧѧѧى عقѧѧѧد عدیѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧة   

للعѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧѧة مجѧѧѧѧالات العمѧѧѧѧل المتنوعѧѧѧѧѧة؛     

، بھѧѧѧѧدف تحѧѧѧѧدیث معلومѧѧѧѧاتھم، وتطѧѧѧѧویر معѧѧѧѧارفھم    

واطلاعھѧѧѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧѧѧى الجدیѧѧѧѧѧѧѧد والمѧѧѧѧѧѧѧستحدث فѧѧѧѧѧѧѧي    

مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات العلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم والتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

بتخصѧѧѧѧѧѧصاتھم؛ مѧѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧѧل الارتقѧѧѧѧѧѧاء بمѧѧѧѧѧѧستواھم  

المھنѧѧѧѧѧي؛ للإسѧѧѧѧѧھام فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧدعیم التعلѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧستمر  

وتحقیѧѧѧѧѧق التواصѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧѧات ومؤسѧѧѧѧѧسات  

 . العمل المختلفة

الاھتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالبحوث ذات التخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصات    )٦

تھѧѧѧتم فیѧѧѧھ الجامعѧѧѧات بѧѧѧإجراء البحѧѧѧوث  : المترابطѧѧѧة

التѧѧѧѧѧѧي تحتѧѧѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧѧѧى أكثѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن تخѧѧѧѧѧѧصص فѧѧѧѧѧѧي  

البحѧѧѧوث فѧѧѧي  : وعѧѧѧة، مثѧѧѧل المجѧѧѧالات العلمیѧѧѧة المتن 

مجѧѧѧѧال العلѧѧѧѧوم الھندسѧѧѧѧیة الطبیѧѧѧѧة، ومجѧѧѧѧال العلѧѧѧѧوم   

 . البیولوجیة الزراعیة

 حیѧѧѧѧѧѧث تعمѧѧѧѧѧѧل   :حاضѧѧѧѧѧѧنات الأعمѧѧѧѧѧѧال الجامعیѧѧѧѧѧѧة   )٧

الجامعѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧوفیر وحѧѧѧѧѧدات حاضѧѧѧѧѧنة بھѧѧѧѧѧا    

الإمكانѧѧѧѧѧات والتجھیѧѧѧѧѧزات المادیѧѧѧѧѧة المناسѧѧѧѧѧبة مѧѧѧѧѧن    

معامѧѧѧѧѧѧل، وأجھѧѧѧѧѧѧزة، وأدوات متطѧѧѧѧѧѧورة، وكѧѧѧѧѧѧذلك    

ي للبѧѧѧѧѧاحثین فѧѧѧѧѧي  تقѧѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧѧدعم المѧѧѧѧѧادي والمعنѧѧѧѧѧو  

المجѧѧѧѧѧالات البحثیѧѧѧѧѧѧة المتنوعѧѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧѧѧى  

 .الإبداع والابتكار

معوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي : سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابعًا

  :بالمؤسسات الجامعیة

یتمثѧѧѧѧѧѧѧل جѧѧѧѧѧѧѧوھر التحѧѧѧѧѧѧѧدي الحقیقѧѧѧѧѧѧѧي للتعلѧѧѧѧѧѧѧیم    

الجѧѧѧѧѧامعي بالعѧѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧي دوره المتجѧѧѧѧѧدد فѧѧѧѧѧي      

خدمѧѧѧѧѧة المجتمعѧѧѧѧѧات، بѧѧѧѧѧل وقیѧѧѧѧѧادة التغییѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك        

حیѧѧѧѧѧѧѧث إن فلѧѧѧѧѧѧѧسفة التغییѧѧѧѧѧѧѧر التربѧѧѧѧѧѧѧѧوي    المجتمعѧѧѧѧѧѧѧات؛  

والاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي تѧѧѧѧѧѧѧѧستند إلѧѧѧѧѧѧѧѧى عنѧѧѧѧѧѧѧѧصري المحافظѧѧѧѧѧѧѧѧة    

ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم  والتجدیѧѧѧѧد، وھمѧѧѧѧا طرفѧѧѧѧان لمعادلѧѧѧѧة صѧѧѧѧعبة،    

یمكѧѧѧن اسѧѧѧتخلاص أھѧѧѧم المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تواجѧѧѧھ تحقیѧѧѧق       

 :التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة فیمѧѧѧѧѧا یلѧѧѧѧѧي     

-٤٠، ص ص٢٠١٧فѧѧѧѧѧایزة عبѧѧѧѧѧد العلѧѧѧѧѧیم جویѧѧѧѧѧدي،    (

ن وفاطمѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧي  تھѧѧѧѧѧѧѧاني محمѧѧѧѧѧѧѧد الخنیѧѧѧѧѧѧѧزا  (، )٤٢

ھنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء فرغلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي (،)١١٢، ص٢٠١٩الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضیري، 

  ،)١٢٣-١٢١، ص ص٢٠٢٠محمود، 



 

 ١٨٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

: ضѧѧѧѧѧعف الإمكانѧѧѧѧѧات المادیѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي     )١

حیѧѧث یعѧѧد ضѧѧعف الاسѧѧتعداد للتعلѧѧیم الریѧѧادي مѧѧن       

المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون نجѧѧѧѧاح المؤسѧѧѧѧسات     

الجامعیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تحقیقѧѧѧѧѧھ، وكѧѧѧѧѧذلك الخѧѧѧѧѧوف مѧѧѧѧѧن      

كѧѧون البیئѧѧة   الفѧѧشل والبعѧѧد عѧѧن المخѧѧاطرة عنѧѧدما ت    

المحیطѧѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧѧر ملائمѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧشجعة علѧѧѧѧѧى تبنѧѧѧѧѧي  

التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي، وقѧѧѧѧد لا تѧѧѧѧوفر البیئѧѧѧѧة المحیطѧѧѧѧة   

فѧѧѧѧѧѧي كثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن الأحیѧѧѧѧѧѧان الأمѧѧѧѧѧѧن والاسѧѧѧѧѧѧتقرار  

 .للریادة

قѧѧѧѧѧѧد تواجѧѧѧѧѧѧھ المؤسѧѧѧѧѧѧسات  : معوقѧѧѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧѧѧصادیة  )٢

الجامعیѧѧѧة معوقѧѧѧات فѧѧѧي الحѧѧѧصول علѧѧѧى مѧѧѧصادر      

ممѧѧѧѧا ، التمویѧѧѧѧل الكافیѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي  

عائقѧѧѧًا فѧѧѧي تعطیѧѧѧل الأفكѧѧѧار والمѧѧѧشروعات    یѧѧѧشكل 

المھمѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧذلك قѧѧѧѧѧدرة المؤسѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧة     

علѧѧѧѧѧѧѧى مواكبѧѧѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧѧѧورات المتجѧѧѧѧѧѧѧددة بكافѧѧѧѧѧѧѧة    

 . المجالات

یعѧѧѧѧѧد إنѧѧѧѧѧشاء بیئѧѧѧѧѧة داعمѧѧѧѧѧة    : معوقѧѧѧѧѧات تنظیمیѧѧѧѧѧة  )٣

للتعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي مѧѧѧن الجوانѧѧѧب التنظیمیѧѧѧة الداعمѧѧѧة  

لѧѧѧھ، لكنѧѧѧھ فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن الأحیѧѧѧان قѧѧѧد یكѧѧѧون مѧѧѧن      

اءات والمتطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧصعب تنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم الإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧر

للمؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة لتѧѧѧѧدعیم التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي،     

كمѧѧѧا قѧѧѧد یѧѧѧتم وضѧѧѧع إجѧѧѧراءات مѧѧѧن شѧѧѧأنھا إعاقѧѧѧة      

 . تحقیق التعلیم الریادي بتلك المؤسسات

ضѧѧѧѧѧѧѧعف وجѧѧѧѧѧѧѧود شѧѧѧѧѧѧѧراكات مѧѧѧѧѧѧѧع المؤسѧѧѧѧѧѧѧسات    )٤

یحتѧѧѧاج التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي إلѧѧѧى مѧѧѧصادر   : المجتمعیѧѧѧة

للتمویѧѧѧѧѧѧل، وكѧѧѧѧѧѧذلك لوجѧѧѧѧѧѧود شѧѧѧѧѧѧبكات وروابѧѧѧѧѧѧط     

مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع لتحقیѧѧѧق   اجتماعیѧѧѧة مѧѧѧع كافѧѧѧة   

إلا أنѧѧѧѧھ ، التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧة 

قѧѧد یكѧѧѧون مѧѧن الѧѧѧصعوبة وجѧѧود شѧѧѧركاء یمكѧѧѧن أن    

یѧѧѧѧسھموا وبѧѧѧѧشكل واضѧѧѧѧح نحѧѧѧѧو تحقیѧѧѧѧق الریѧѧѧѧادة      

 .الجامعیة

ضѧѧѧѧعف الѧѧѧѧوعي بأھمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧشاركة بѧѧѧѧین الطلبѧѧѧѧة     )٥

فѧѧѧي تحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي، وكѧѧѧذلك قلѧѧѧة   

 وخاصѧѧة فѧѧي خѧѧѧلال   تѧѧوافر القناعѧѧة لѧѧدیھم بأھمیتѧѧѧھ   

كافѧѧѧѧѧة المراحѧѧѧѧѧل التعلیمیѧѧѧѧѧة، واعتبѧѧѧѧѧار الجامعѧѧѧѧѧات   

یمكѧѧѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧѧѧسھم ، مؤسѧѧѧѧѧѧسات تعلیمیѧѧѧѧѧѧة ریادیѧѧѧѧѧѧة 

وبѧѧѧدور كبیѧѧѧر فѧѧѧي تكѧѧѧوین المنظومѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة      

والاجتماعیѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧة والѧѧѧѧسیاسیة بالمجتمعѧѧѧѧات،   

لѧѧѧذا فѧѧѧإن تحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي یحتѧѧѧاج       

     ѧѧѧѧدى كافѧѧѧѧسائدة لѧѧѧѧیم الѧѧѧѧة القѧѧѧѧر منظومѧѧѧѧى تغییѧѧѧѧة إل

الأفѧѧѧراد، وخاصѧѧѧѧة فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق بأھمیѧѧѧة الالتحѧѧѧѧاق    

 . بالوظائف الحكومیة

ضѧѧѧѧѧѧعف تѧѧѧѧѧѧوافر المعلومѧѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧѧة لإقامѧѧѧѧѧѧة      )٦

المѧѧѧشروعات، والخѧѧѧوف مѧѧѧن عѧѧѧرض المعلومѧѧѧات    

الرسѧѧѧѧѧѧѧѧمیة مѧѧѧѧѧѧѧѧن أجھѧѧѧѧѧѧѧѧزة الدولѧѧѧѧѧѧѧѧة للأفѧѧѧѧѧѧѧѧراد أو   

المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة؛ لخѧѧѧوف كثیѧѧѧر مѧѧѧن الأفѧѧѧراد    

تحمѧѧѧل مѧѧѧسئولیة العمѧѧѧل فѧѧѧѧي أیѧѧѧة تجربѧѧѧة جدیѧѧѧѧدة،      

 ѧѧѧѧѧة أنھѧѧѧѧѧا  بحجѧѧѧѧѧا ولا نتائجھѧѧѧѧѧون تبعاتھѧѧѧѧѧم لا یعرف ،

ومѧѧѧن ثѧѧѧم قѧѧѧصور الإقѧѧѧدام علѧѧѧى خѧѧѧوض التجربѧѧѧة       

 . وتنفیذ المشروعات الجدیدة

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوروث الثقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافي المجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسائد    )٧

بالمجتمعѧѧѧѧѧѧات العربیѧѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧѧذي یѧѧѧѧѧѧشجع الأفѧѧѧѧѧѧراد  

علѧѧѧѧى التمѧѧѧѧسك بالوظѧѧѧѧائف الحكومیѧѧѧѧة باعتبارھѧѧѧѧѧا     

ولѧѧѧѧѧѧѧیس فیھѧѧѧѧѧѧѧا تحمѧѧѧѧѧѧѧل  ، أكثѧѧѧѧѧѧѧر أمانѧѧѧѧѧѧѧًا وراحѧѧѧѧѧѧѧة 

تبعیѧѧѧة والخѧѧѧوف مѧѧѧن التجدیѧѧѧد   للمѧѧѧسئولیة، وحѧѧѧب ال 

 .والتغییر والابتعاد عن المخاطرة

تظھѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي تعقѧѧѧѧѧد  : معوقѧѧѧѧѧات إداریѧѧѧѧѧة وقانونیѧѧѧѧѧة  )٨

الإجѧѧѧѧѧѧراءات والاھتمѧѧѧѧѧѧام بالجوانѧѧѧѧѧѧب الروتینیѧѧѧѧѧѧة،    

والѧѧѧѧبطء الѧѧѧѧشدید فѧѧѧѧي إصѧѧѧѧدار القѧѧѧѧرارات وسѧѧѧѧیادة    

وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧیطرة العوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  ، اللامبѧѧѧѧѧѧѧѧѧالاة والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسلبیة 

الشخѧѧѧѧѧصیة علѧѧѧѧѧѧى كثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن علاقѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧѧل    

سѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧن الكفѧѧѧѧѧѧاءات   الرسѧѧѧѧѧѧمیة وضѧѧѧѧѧѧعف الا 

 .الإداریة المتمیزة بكافة المؤسسات



   
 

 ١٩٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧسات  : ثامنѧѧѧًا

  : الجامعیة

یتطلѧѧѧѧب تحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بالمؤسѧѧѧѧسات     

الجامعیѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧѧѧوافر عѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧن المتطلبѧѧѧѧѧѧات      

المھمѧѧة، التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي تدعیمѧѧھ داخѧѧل منظومѧѧة التعلѧѧیم       

فѧѧѧѧایزة (:  المتطلبѧѧѧѧات فیمѧѧѧا یلѧѧѧي  الجѧѧѧامعي، وتتمثѧѧѧل تلѧѧѧك   

، )٤٠-٣٨، ص ص٢٠١٧عبѧѧѧѧѧѧѧѧد العلѧѧѧѧѧѧѧѧیم جویѧѧѧѧѧѧѧѧدي،   

-٣٥٨، ص ص٢٠٢٠فاطمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد، (

، ص ٢٠٢١أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧماء أحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن،  (،)٣٦١

، ٢٠٢٢شѧѧѧѧѧیماء سѧѧѧѧѧعید أحمѧѧѧѧѧد،    (،)٥٤٣٨-٥٤٣٥ص

  )١٤٢-١٣٨ص ص

تمثѧѧѧل القیѧѧѧادة الإداریѧѧѧة الواعیѧѧѧة  :  متطلبѧѧѧات إداریѧѧѧة )١

س فѧѧѧѧѧي بأھمیѧѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي المعیѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧرئی 

نجѧѧѧѧѧѧاح المؤسѧѧѧѧѧѧسات الجامعیѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧدمھا ، فھѧѧѧѧѧѧي 

بمثابѧѧѧѧѧѧة نѧѧѧѧѧѧواة العمѧѧѧѧѧѧل الإداري ومѧѧѧѧѧѧدى فعالیتѧѧѧѧѧѧھ،   

فالقیѧѧѧѧѧادة الإداریѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧأثیر كبیѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى كافѧѧѧѧѧة  

عناصѧѧѧѧѧر العملیѧѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال إیمانھѧѧѧѧѧا   

بѧѧѧѧدور التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي وتبنѧѧѧѧي فلѧѧѧѧسفتھ ومبادئѧѧѧѧھ،   

وكѧѧѧѧذلك الاھتمѧѧѧѧام بالتوجѧѧѧѧھ نحѧѧѧѧو ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال    

یاتѧѧѧھ لبنѧѧѧاء تعلѧѧѧیم موجѧѧѧھ نحѧѧѧو الاقتѧѧѧصاد    وتѧѧѧدعیم آل

المعرفѧѧѧѧي، وقѧѧѧѧائم كѧѧѧѧذلك علѧѧѧѧى الإبѧѧѧѧداع والابتكѧѧѧѧار  

وإنتѧѧѧѧاج الأفكѧѧѧѧار وإطѧѧѧѧلاق الطاقѧѧѧѧات للتحѧѧѧѧرر مѧѧѧѧن   

التقلیدیѧѧѧة فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم؛ ممѧѧѧѧا یѧѧѧѧستلزم وجѧѧѧѧود قیѧѧѧѧادة   

تھѧѧѧѧѧتم بѧѧѧѧѧدعم الأفكѧѧѧѧѧار  ، داعمѧѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي 

الابتكاریѧѧѧѧѧة وتحویلھѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧشروعات لتنمیѧѧѧѧѧة     

 . المجتمع

٢( ѧѧѧةمتطلبѧѧѧن   : ات تعلیمیѧѧѧة مѧѧѧات التعلیمیѧѧѧد المتطلبѧѧѧتع

فѧѧѧدور ، العناصѧѧѧر المھمѧѧѧة لتحقیѧѧѧق الѧѧѧتعلم الریѧѧѧادي   

المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة فѧѧѧي نقѧѧѧل المعرفѧѧѧة، والبحѧѧѧث   

العلمѧѧѧي، وخدمѧѧѧة المجتمѧѧѧع بحاجѧѧѧة ماسѧѧѧة لتعزیѧѧѧز      

قѧѧѧدرة المنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي اسѧѧѧتثمار الطاقѧѧѧات      

والقѧѧѧѧѧدرات وتѧѧѧѧѧسخیرھا للتعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي، وذلѧѧѧѧѧك  

 واضѧѧѧѧحة یاغة سیاسѧѧѧات وقواعѧѧѧѧد صѧѧѧѧ: مѧѧѧن خѧѧѧѧلال 

لѧѧѧѧدمج قѧѧѧѧیم ومبѧѧѧѧادئ التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بѧѧѧѧالمقررات   

التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصات  

الأكادیمیѧѧѧة، كѧѧѧѧذلك تѧѧѧدریس مقѧѧѧѧررات جدیѧѧѧѧدة ذات   

صѧѧѧѧѧѧلة بѧѧѧѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧѧѧѧادي، مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال طѧѧѧѧѧѧرح    

مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧѧشروعات الطلابیѧѧѧѧѧѧѧѧة ذات  

الѧѧѧѧصلة بѧѧѧѧھ، وكѧѧѧѧذا تحویѧѧѧѧل المѧѧѧѧضامین التعلیمیѧѧѧѧة     

 مѧѧѧѧن ھѧѧѧѧدف الإعѧѧѧѧداد للحیѧѧѧѧاة إلѧѧѧѧى ھѧѧѧѧدف  الجامعیѧѧѧة 

الاسѧѧѧѧѧتعداد لمواكبѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧاة متطѧѧѧѧѧورة، ومتجѧѧѧѧѧددة،   

والإسѧѧѧѧѧѧھام فѧѧѧѧѧѧي تغییرھѧѧѧѧѧѧا لمواكبѧѧѧѧѧѧة المقѧѧѧѧѧѧررات     

والأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة الجامعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي   

والتكنولѧѧѧѧѧѧѧوجي، وربطھѧѧѧѧѧѧѧѧا بحاجѧѧѧѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع   

المحѧѧѧیط لتكѧѧѧون أشѧѧѧد تماسѧѧѧكًا وترابطѧѧѧًا فیمѧѧѧا بینھѧѧѧا،  

وكѧѧѧѧѧذلك إدخѧѧѧѧѧال المѧѧѧѧѧѧنھج متعѧѧѧѧѧدد التخصѧѧѧѧѧѧصات؛    

كمѧѧѧѧѧنھج حѧѧѧѧѧدیث لمعالجѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشكلات والقѧѧѧѧѧضایا    

الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة، والاقتѧѧѧѧѧѧصادیة، والبیئیѧѧѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧѧѧة    

الاھتمѧѧѧѧѧѧѧام  بѧѧѧѧѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي، بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧى 

بوضѧѧѧѧѧѧѧع المقѧѧѧѧѧѧѧررات التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧة والتخصѧѧѧѧѧѧѧصات   

الأكادیمیѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧة الأكثѧѧѧѧѧر ملائمѧѧѧѧѧة لحاجѧѧѧѧѧات    

سѧѧѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧѧѧѧل؛ لمواكبѧѧѧѧѧѧة التطѧѧѧѧѧѧѧورات العلمیѧѧѧѧѧѧѧة   

 ѧѧѧع متغیѧѧѧف مѧѧѧة، والتكیѧѧѧو  العالمیѧѧѧل، والنمѧѧѧرات العم

  .الاقتصادي، والحراك الاجتماعي

یعѧѧѧѧد التوجѧѧѧѧھ  :  تتعلѧѧѧѧق بخدمѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع متطلبѧѧѧѧات )٣

نحѧѧو خدمѧѧة المجتمѧѧع مѧѧن التوجھѧѧات الحدیثѧѧة التѧѧي       

تѧѧѧسعى الجامعѧѧѧات إلѧѧѧى ربطھѧѧѧا بѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧادي،      

فلѧѧѧѧم تعѧѧѧѧد وظیفѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧة تقتѧѧѧѧصر علѧѧѧѧى إنتѧѧѧѧاج       

وإكѧѧѧѧساب المعرفѧѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧѧة والثقافیѧѧѧѧة فحѧѧѧѧسب،  

مجѧѧѧѧѧرد القیѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧالبحوث الفلѧѧѧѧѧسفیة والنظریѧѧѧѧѧة،  أو 

بѧѧѧѧѧل أصѧѧѧѧѧبحت الجامعѧѧѧѧѧات تتطلѧѧѧѧѧع إلѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧویر      

أنѧѧѧѧѧѧشطتھا لاسѧѧѧѧѧѧتخدام المعرفѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧارج الإطѧѧѧѧѧѧار   

الجѧѧѧѧѧѧامعي؛ وذلѧѧѧѧѧѧك لتطѧѧѧѧѧѧویر المجتمѧѧѧѧѧѧع المحѧѧѧѧѧѧیط؛ 



 

 ١٩١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ومѧѧن ثѧѧѧم جعѧѧѧل خدمѧѧة المجتمѧѧѧع محѧѧѧورًا لوظیفتیھѧѧѧا   

فѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم والبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي، فخدمѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع     

 ѧѧѧѧѧن نѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧھ الجامعѧѧѧѧѧا تقدمѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧشاطات ھ

وخѧѧѧدمات، تتوجѧѧѧھ بھѧѧѧا إلѧѧѧѧى غیѧѧѧر منѧѧѧسوبیھا مѧѧѧѧن      

أفѧѧѧѧراد المجتمѧѧѧѧع، ویѧѧѧѧѧشمل ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧا تقدمѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن     

دورات تدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، أو استѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارات، أو بحѧѧѧѧѧѧѧѧѧوث  

، علمیѧѧѧة، أو بѧѧѧرامج تثقیفیѧѧѧة لخدمѧѧѧة أبنѧѧѧاء المجتمѧѧѧع  

كمѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧѧن للجامعѧѧѧѧѧات أن تѧѧѧѧѧؤدي وظیفتھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي  

خدمѧѧѧة المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال قیامھѧѧѧا    

 التعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوازي، :بالأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة التالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

المحاضѧѧѧѧѧرات العامѧѧѧѧѧة، مراكѧѧѧѧѧز ثابتѧѧѧѧѧة للأنѧѧѧѧѧشطة    

الثقافیѧѧѧѧة، بѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧة صѧѧѧѧیفیة، المѧѧѧѧؤتمرات،     

الفѧѧѧѧصول الممتѧѧѧѧدة، خѧѧѧѧدمات خاصѧѧѧѧة للمجتمعѧѧѧѧات     

المحلیѧѧѧѧѧѧة، والمعاھѧѧѧѧѧѧد التعلیمیѧѧѧѧѧѧة، والمجموعѧѧѧѧѧѧات    

بѧѧѧѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧѧѧѧة  ، خѧѧѧѧѧѧدمات إعلامیѧѧѧѧѧѧة ، المھنیѧѧѧѧѧѧة

  .للمشروعات الصغیرة

ثقافѧѧѧة الѧѧѧسائدة فѧѧѧي أي تلعѧѧѧب ال: متطلبѧѧѧات مجتمعیѧѧѧة )٤

مجتمѧѧѧѧع دورًا رئیѧѧѧѧسًا فѧѧѧѧي بنѧѧѧѧاء اتجاھѧѧѧѧات أفѧѧѧѧراده    

، مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل أن تكѧѧѧѧѧون الریѧѧѧѧѧادة سѧѧѧѧѧلوكًا مجتمعѧѧѧѧѧي 

ومѧѧѧن ثѧѧѧم فلابѧѧѧد مѧѧѧن نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي       

بكافѧѧѧѧѧة أوسѧѧѧѧѧاط المجتمѧѧѧѧѧع، حیѧѧѧѧѧث إن نѧѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧѧة  

الریѧѧѧѧѧادة بѧѧѧѧѧالمجتمع تѧѧѧѧѧشجع الѧѧѧѧѧسلوكیات الریادیѧѧѧѧѧة   

حتѧѧѧѧى للأفѧѧѧѧراد علѧѧѧѧى ممارسѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال ،    

تكѧѧѧون بمثابѧѧѧة مبѧѧѧدأ فѧѧѧي حیѧѧѧاة الأفѧѧѧراد، ومѧѧѧن ھنѧѧѧا      

یѧѧѧأتي دور التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي حیѧѧѧث یجѧѧѧب اسѧѧѧتثماره  

فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧدعیم مفѧѧѧѧѧاھیم التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي ومبادئѧѧѧѧѧھ،   

وكѧѧѧѧذلك لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الاھتمѧѧѧѧام بمѧѧѧѧشاركة مؤسѧѧѧѧسات  

القطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧاص بѧѧѧѧالمجتمع لنѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم      

الریѧѧѧѧادي بѧѧѧѧین كافѧѧѧѧة الأفѧѧѧѧراد، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال البحѧѧѧѧث  

لتعѧѧѧاون والѧѧѧشراكات بѧѧѧین المؤسѧѧѧسات    عѧѧѧن سѧѧѧبل ا 

 .الجامعیة والقطاعات المجتمعیة المتنوعة

: وبنѧѧاءً علѧѧى مѧѧѧا تѧѧم طرحѧѧھ مѧѧѧسبقًا یمكѧѧن القѧѧѧول     

إن الریѧѧѧѧѧѧادة ظھѧѧѧѧѧѧرت فѧѧѧѧѧѧي البدایѧѧѧѧѧѧة مرتبطѧѧѧѧѧѧًة بالمجѧѧѧѧѧѧال  

الاقتѧѧѧѧصادي، ثѧѧѧѧم أصѧѧѧѧبح للتعلѧѧѧѧیم النѧѧѧѧصیب الأكبѧѧѧѧر فѧѧѧѧي    

المѧѧساھمة علѧѧѧى تحقیقھѧѧا؛ لمѧѧѧا لھѧѧا مѧѧѧن أھمیѧѧة بالغѧѧѧة فѧѧѧي     

المجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات ورسѧѧѧѧѧѧѧѧѧم خطواتھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  تغییѧѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧѧصیر  

المѧѧѧستقبلیة؛ ومѧѧѧن ھنѧѧѧا بѧѧѧدأ مفھѧѧѧوم التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي فѧѧѧي     

الظھѧѧѧѧѧѧور، وبѧѧѧѧѧѧدأت تطرحѧѧѧѧѧѧھ عدیѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧن المنظمѧѧѧѧѧѧات    

الیونѧѧѧѧѧسكو؛ سѧѧѧѧѧعیًا  العربیѧѧѧѧѧة والأجنبیѧѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧѧى رأسѧѧѧѧѧھا 

منھѧѧا لطѧѧرح رؤیѧѧѧة جدیѧѧدة للتعلѧѧیم، تتبلѧѧѧور حѧѧول مفھѧѧѧوم      

ومبادئѧѧѧھ   التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي، وتھѧѧѧدف إلѧѧѧى دمѧѧѧج مفھومѧѧѧھ     

وانѧѧѧѧب العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة؛ لیѧѧѧѧصبح نمطѧѧѧѧًا     فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة ج 

أنمѧѧاط التعلѧѧیم، ولѧѧذلك فقѧѧد جѧѧاءت الجامعѧѧات       جدیѧѧدًا مѧѧن 

علѧѧѧѧѧѧى رأس المؤسѧѧѧѧѧѧسات التعلیمیѧѧѧѧѧѧة تحمѧѧѧѧѧѧلاً لمѧѧѧѧѧѧسئولیة  

بوصѧѧѧفھا المѧѧѧسئولة عѧѧѧن   تحقیѧѧѧق التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي؛ وذلѧѧѧك 

وأنھѧѧѧا  إعѧѧѧداد الكѧѧѧوادر البѧѧѧشریة وتأھیلھѧѧѧا لѧѧѧسوق العمѧѧѧل،  

والأكثѧѧѧر قѧѧѧدرة    أكثѧѧѧر مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع ارتباطѧѧѧًا بѧѧѧھ،    

علѧѧѧى تحقیѧѧѧق آمالѧѧѧھ وطموحاتѧѧѧھ، وباعتبارھѧѧѧا المѧѧѧسئولة       

 عѧѧѧѧن الحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧى القѧѧѧѧیم المجتمعیѧѧѧѧة والارتقѧѧѧѧاء بھѧѧѧѧا،      

التعلѧѧѧѧیم، : وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال وظائفھѧѧѧѧا الرئیѧѧѧѧسة، وھѧѧѧѧى  

  .البحث العلمي، خدمة المجتمع وتنمیة البیئة

أن : وتأسیѧѧѧѧسًا علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق، یمكѧѧѧѧن ملاحظѧѧѧѧة 

تعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي،  المحѧѧѧѧѧѧور الѧѧѧѧѧѧسابق تنѧѧѧѧѧѧاول مفھѧѧѧѧѧѧوم ال  

خصائѧѧѧѧѧѧѧѧѧصھ، مبرراتѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ، أھѧѧѧѧѧѧѧѧѧم عوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل تحقیقѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ     

بالجامعѧѧѧѧات، وأخیѧѧѧѧرًا دور رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧي  

تحقیѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بالجامعѧѧѧات مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تطѧѧѧѧویر   

التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي وتحقیѧѧѧق التمیѧѧѧز والتنѧѧѧافس سѧѧѧواء علѧѧѧى   

المѧѧѧѧѧستوى المحلѧѧѧѧѧي أو الѧѧѧѧѧدولي، ولمѧѧѧѧѧا كانѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة  

مقتѧѧѧѧرح لتنمیѧѧѧѧة رأس  الحالیѧѧѧѧة تѧѧѧѧستھدف وضѧѧѧѧع تѧѧѧѧصور  

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم      

الریѧѧѧѧادي، لѧѧѧѧذا فمѧѧѧѧن الѧѧѧѧضروري التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى الواقѧѧѧѧع  

الحѧѧѧѧѧѧѧالي لѧѧѧѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي بجامعѧѧѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧѧѧاة   

الѧѧѧسویس، ومѧѧѧا وصѧѧѧلت إلیѧѧѧھ مѧѧѧن تنمیѧѧѧة لѧѧѧذلك المجѧѧѧال        



   
 

 ١٩٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

حتѧѧѧى الوقѧѧѧت الحѧѧѧالي، مѧѧѧن خѧѧѧلال الخطѧѧѧوة التالیѧѧѧة وھѧѧѧي    

  .الدراسة المیدانیة

 

حاولѧѧѧت الدراسѧѧѧة فѧѧѧѧي شѧѧѧقھا النظѧѧѧري توضѧѧѧѧیح     

الإطѧѧѧѧار النظѧѧѧѧري لѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي، والتعلѧѧѧѧیم     

الریѧѧѧادي، لѧѧѧذا كѧѧѧان مѧѧѧن الѧѧѧضروري أن تقѧѧѧوم الدراسѧѧѧѧة       

بمحاولѧѧѧة الكѧѧѧشف عѧѧѧن واقѧѧѧع دور الجامعѧѧѧات فѧѧѧي تنمیѧѧѧة     

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧѧیم   

ѧѧѧѧذلك      الریѧѧѧѧا؛ لѧѧѧѧًال تطبیقیѧѧѧѧك المجѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧبل تفعیѧѧѧѧُادي وس

حاولѧѧѧت الدراسѧѧѧة المیدانیѧѧѧة اسѧѧѧتجلاء ذلѧѧѧك الواقѧѧѧع، بمѧѧѧا      

لوضѧѧع تѧѧصور  توصѧѧلت إلیѧѧھ مѧѧن نتѧѧائج بالإطѧѧار النظѧѧر      

لتفعیѧѧѧѧل دور الجامعѧѧѧѧات المѧѧѧѧصریة لتنمیѧѧѧѧة رأس  مقتѧѧѧѧرح 

، المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي    

ریس بѧѧѧѧѧبعض معتمѧѧѧѧѧدة علѧѧѧѧѧى آراء أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧد  

الكلیѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧة بوصѧѧѧѧѧفھم أكثѧѧѧѧر معایѧѧѧѧѧشة    

تمھیѧѧѧѧѧدًا لرسѧѧѧѧѧم معѧѧѧѧѧالم  لواقѧѧѧѧѧع رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي  

  .تطویر ذلك المجال على أسـس موضوعیة

ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم یتنѧѧѧѧاول المحѧѧѧѧور التѧѧѧѧالي الإجѧѧѧѧراءات    

التѧѧѧي تѧѧѧم اتباعھѧѧѧا فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ الدراسѧѧѧة المیدانیѧѧѧة، وتѧѧѧشمل    

ي تѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧار  المѧѧѧѧنھج المتبѧѧѧѧع ، ومجتمѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧة الѧѧѧѧذ  

العینѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧھ، وتحدیѧѧѧѧѧѧد عینѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧة، وإعѧѧѧѧѧѧداد أداة     

، كمѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧح كѧѧѧѧذلك الخطѧѧѧѧوات   )الاسѧѧѧѧتبیان(الدراسѧѧѧѧة 

المتبعѧѧѧѧѧة للتحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧدق أداة الدراسѧѧѧѧѧة، وثباتھѧѧѧѧѧا،   

والأسѧѧѧѧѧѧѧالیب الإحѧѧѧѧѧѧѧصائیة المѧѧѧѧѧѧѧستخدمة فѧѧѧѧѧѧѧي معالجѧѧѧѧѧѧѧة   

  .النتائج وتحلیلھا

  :أھداف الدراسة المیدانیة: أولاً

یѧѧѧة الكѧѧѧشف عѧѧѧن واقѧѧѧع   تحѧѧѧاول الدراسѧѧѧة المیدان 

الѧѧѧدور الѧѧѧذي تقѧѧѧوم بѧѧѧھ الجامعѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال تنمیѧѧѧة رأس      

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي تطبیقیѧѧѧѧًا، لѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧسعى إلѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧق   

  :الأھداف التالیة

الكѧѧѧѧѧشف عѧѧѧѧѧن واقѧѧѧѧѧع دور الجامعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة     )١

رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي وذلѧѧѧك مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر     

 .أعضاء ھیئة التدریس بجامعة قناة السویس

التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي وذلѧѧѧك    تحدیѧѧѧد متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق    )٢

مѧѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس    

 .بالجامعة

تحدیѧѧѧد المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون قیѧѧѧام الجامعѧѧѧة   )٣

بѧѧѧѧѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال      

الاجتمѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي   

وذلѧѧѧك مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

 .بالجامعة

: متغیѧѧѧرتحدیѧѧѧد الفѧѧѧروق ذات الدلالѧѧѧة الإحѧѧѧصائیة ل   )٤

لاسѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧضاء )  الدرجѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧة-الكلیѧѧѧѧة(

 .ھیئة التدریس

  :منھج الدراسة وأداتھا: ثانیًا

یعѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧفي مѧѧѧѧѧن أنѧѧѧѧѧسب المنѧѧѧѧѧاھج    

لطبیعѧѧѧة الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة؛ وذلѧѧѧك لكونѧѧѧھ یتѧѧѧیح اسѧѧѧتخدام      

أسѧѧѧѧلوب دراسѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧة، الѧѧѧѧذي یѧѧѧѧسمح بجمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات   

وات والمعلومѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧѧة وصѧѧѧѧѧفیة، واسѧѧѧѧѧتخدام أد 

قیѧѧѧاس موضѧѧѧوعیة لجمѧѧѧع البیانѧѧѧات وتحلیلھѧѧѧا وتفѧѧѧسیرھا      

لتجنѧѧѧب الوقѧѧѧوع فѧѧѧي الأحكѧѧѧام الذاتیѧѧѧة، كمѧѧѧا یعѧѧѧد أسѧѧѧلوب    

دراسѧѧѧة الحالѧѧѧة مѧѧѧن أفѧѧѧضل الѧѧѧسبل للتمھیѧѧѧد للفھѧѧѧم العلمѧѧѧي  

العمیѧѧѧق والتѧѧѧزود بالمعلومѧѧѧات الفعلیѧѧѧة ،التѧѧѧي تزیѧѧѧد مѧѧѧن       

وضѧѧѧوح الرؤیѧѧѧة للمѧѧѧشكلات موضѧѧѧع البحѧѧѧث، كمѧѧѧا أنѧѧѧھ       

نتاجات، تѧѧѧسھم فѧѧѧي فھѧѧѧم  یѧѧѧساعد فѧѧѧي الوصѧѧѧول إلѧѧѧى اسѧѧѧت  

  .الواقع وتطویره

ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تѧѧѧѧѧѧѧѧѧستخدم الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

كѧѧѧأداة لھѧѧѧا، وسѧѧѧیتم توجیھھѧѧѧا إلѧѧѧى عینѧѧѧة مѧѧѧن  ) الاسѧѧتبیان (

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بجامعѧѧѧة قنѧѧѧاة الѧѧѧسویس؛ وذلѧѧѧك      

لتقѧѧصي واقѧѧع الѧѧدور الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧھ الجامعѧѧة فѧѧي مجѧѧال         

التѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧیتم تحدیѧѧѧѧѧد   (تنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي   



 

 ١٩٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر   )داخѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧة محاورھѧѧѧѧا 

  .أعضاء ھیئة التدریس

  : مجتمع الدراسة وعینتھا: ثالثًا

یمثѧѧѧل مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

بمختلѧѧѧѧѧف تخصѧѧѧѧѧصاتھم داخѧѧѧѧѧل جامعѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧسویس   

، والتѧѧѧѧي )العملیѧѧѧѧة والبینیѧѧѧة والنظریѧѧѧة  (بمختلѧѧѧف كلیاتھѧѧѧا   

ثمѧѧѧѧاني عѧѧѧѧشرة كلیѧѧѧѧة ومعھѧѧѧѧدا علѧѧѧѧى ) ١٨(یبلѧѧѧѧغ عѧѧѧѧددھا 

توى الجامعѧѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧѧا أن إجمѧѧѧѧѧالي أعѧѧѧѧѧداد أعѧѧѧѧѧضاء    مѧѧѧѧѧس

) ٢٠٢١-٢٠٢٠(ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بھѧѧѧѧا للعѧѧѧѧام الجѧѧѧѧامعي     

عѧѧѧѧضوًا، وھѧѧѧѧذا یعѧѧѧѧد المجتمѧѧѧѧع الأصѧѧѧѧلي    ) ١٨٤٤(بلѧѧѧѧغ 

 -٢٠٢٠ والبحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي،  وزارة التعلѧѧѧѧѧیم(للدراسѧѧѧѧѧة 

   ).١، ص ٢٠٢١

وبمѧѧѧا أنѧѧѧھ یѧѧѧѧصعب عѧѧѧادة عنѧѧѧѧد دراسѧѧѧة ظѧѧѧѧاھرة     

بیانѧѧѧات معینѧѧѧة فѧѧѧي مجتمѧѧѧع مѧѧѧا أن یقѧѧѧوم الباحѧѧѧث بجمѧѧѧع ال  

أو تطبیѧѧѧق أداة الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى جمیѧѧѧع أفѧѧѧѧراده؛ لѧѧѧѧذا فإنѧѧѧѧھ   

عѧѧادة یѧѧѧتم اللجѧѧوء إلѧѧѧى طѧѧѧرق وأسѧѧالیب مختلفѧѧѧة لاختیѧѧѧار    

جѧѧѧزء مѧѧѧن ذلѧѧѧك المجتمѧѧѧع، یتناسѧѧѧب وإمكانѧѧѧات وظѧѧѧروف  

 -الباحѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة، ویعبѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن المجتمѧѧѧѧѧع الأصѧѧѧѧѧل 

 مѧѧѧن جھѧѧѧة أخѧѧѧرى، ویѧѧѧسمى ھѧѧѧذا الجѧѧѧزء  -بجمیѧѧع صѧѧѧفاتھ 

  .بعینة الدراسة

اختیѧѧѧѧѧѧار عینѧѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧѧة   وبالتѧѧѧѧѧѧالي فقѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧم   

 The Stratified)بطریقѧѧѧѧѧѧة العینѧѧѧѧѧѧة الطبقیѧѧѧѧѧѧة 

Sample) ، ىѧѧѧѧѧѧن  "وھѧѧѧѧѧѧار مѧѧѧѧѧѧي تُختѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧك العینѧѧѧѧѧѧتل

مجتمѧѧѧع أصѧѧѧѧل مقѧѧѧѧسم إلѧѧѧѧى طبقѧѧѧات، بحیѧѧѧѧث تمثѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذه    

حمѧѧѧѧدي أبѧѧѧѧو الفتѧѧѧѧوح " (الطبقѧѧѧѧات فѧѧѧѧي العینѧѧѧѧة المُختѧѧѧѧارة

، وحیѧѧѧѧѧѧѧѧѧث إن مجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع  )٢٧٥، ص١٩٩٦عطیفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، 

نѧѧѧѧѧاة الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بجامعѧѧѧѧة ق     

الѧѧѧѧسویس غیѧѧѧѧر متجѧѧѧѧانس، وذلѧѧѧѧك حѧѧѧѧسب نѧѧѧѧوع الكلیѧѧѧѧة؛    

لѧѧѧѧѧѧذلك اسѧѧѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧѧة طریقѧѧѧѧѧѧة العینѧѧѧѧѧѧة   

الطبقیѧѧѧة التناسѧѧѧبیة، وتتطلѧѧѧب ھѧѧѧذه الطریقѧѧѧة مѧѧѧن الباحثѧѧѧة     

أن تختѧѧѧار بطریقѧѧѧة عѧѧѧشوائیة مفѧѧѧردات مѧѧѧن كѧѧѧل طبقѧѧѧة،       

بمѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧع حجمھѧѧѧا الحقیقѧѧѧي فѧѧي المجتمѧѧѧع الأصѧѧѧل    

  )٤٣٦ص، ٢٠١٢دیوبولد ب فان دالین، (. كلھ

تكونѧѧѧت عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن كافѧѧѧة   ومѧѧѧن ثѧѧѧم فقѧѧѧد  

عѧѧѧѧѧѧѧضو، بنѧѧѧѧѧѧѧسبة  ) ٣٠٠(أعѧѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧدریس   

عѧѧѧѧѧѧضوًا،  ) ١٨٤٤(مѧѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧدد    ) %١٦٫٢٧(

وذلѧѧѧѧѧѧك بمختلѧѧѧѧѧѧف تخصѧѧѧѧѧѧصاتھم داخѧѧѧѧѧѧل جامعѧѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧѧاة    

  )العملیة والبینیة والنظریة(السویس بكافة كلیاتھا 

یبѧѧین توزیѧѧع أفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة تبعѧѧًا    ) ١(الجѧѧدول رقѧѧم  

    .بیعة تخصصات كلیات الجامعةلط

  )١(جدول  

   توزیع أفراد عینة أعضاء ھیئة التدریس 

  حسب متغیر الكلیة 

  الكلیة م
  عدد أعضاء

  ھیئة التدریس

النسبة 

  المئویة

%٢٩ ٨٧  كلیات عملیة ١  

%٣٦ ١٠٨  كلیات بینیة ٢  

%٣٥ ١٠٥ كلیات نظریة ٣  

   %١٠٠ ٣٠٠ الإجمالي

  ѧѧѧѧسابق أنѧѧѧدول الѧѧѧѧن الجѧѧѧѧضح مѧѧѧار یتѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧھ ت

عѧѧѧѧضو ھیئѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧدریس بالكلیѧѧѧѧات العملیѧѧѧѧѧة،    ) ٨٧(عѧѧѧѧدد  

) ١٤٣٧(، مѧѧѧѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧѧѧدد   %)٦٫٠٥(بنѧѧѧѧѧѧѧѧسبة 

أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة  ) ١٠٨(عѧѧѧѧѧضوًا، وتѧѧѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧѧار عѧѧѧѧѧѧدد   

، مѧѧѧѧѧن %)٤٥٫١٩(تѧѧѧѧѧدریس بالكلیѧѧѧѧѧات البینیѧѧѧѧѧة، بنѧѧѧѧѧسبة   

عѧѧѧѧضوًا، كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧار عѧѧѧѧدد    ) ٢٣٩(إجمѧѧѧѧالي عѧѧѧѧدد  

أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧدریس بالكلیѧѧѧѧѧѧات النظریѧѧѧѧѧѧة،  ) ١٠٥(

  .عضوًا) ١٦٨(، من إجمالي عدد %)٦٢٫٥(نسبة ب

یبین توزیع أفراد عینة الدراسة ) ٢(لجدول رقم  

    .تبعًا لطبیعة الدرجة العلمیة بالجامعة

  )٢(جدول 



   
 

 ١٩٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

 توزیع أفراد عینة أعضاء ھیئة التدریس حسب متغیر 

  الدرجة العلمیة 

  الدرجة العلمیة م
  عدد أعضاء

  ھیئة التدریس
  النسبة المئویة

%٢٥ ٧٥  ستاذأ ١  

%٢٨٫٣٣ ٨٥  أستاذ مساعد ٢  

%٤٦٫٦٧ ١٤٠  مدرس ٣  

   %١٠٠ ٣٠٠ الإجمالي

یتѧѧѧضح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول الѧѧѧسابق أنѧѧѧѧھ تѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧار   

عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة تѧѧѧدریس بدرجѧѧѧة أسѧѧѧتاذ، بنѧѧѧسبة   ) ٧٥(عѧѧѧدد 

عѧѧѧضوًا، وتѧѧѧم   ) ٣٨٠(، مѧѧѧن إجمѧѧѧالي عѧѧѧدد    %)١٩٫٧٤(

عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة تѧѧѧدریس بدرجѧѧѧة أسѧѧѧتاذ   ) ٨٥(اختیѧѧѧار عѧѧѧدد 

، مѧѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧѧѧالي عѧѧѧѧѧѧѧدد  %)١٩٫٣٢(مѧѧѧѧѧѧساعد، بنѧѧѧѧѧѧѧسبة  

عѧѧѧѧضو ) ١٤٠(عѧѧѧѧضوًا، كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧار عѧѧѧѧدد ) ٤٤٠(

، %)١٣٫٦٧(ھیئѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧدریس بدرجѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧدرس، بنѧѧѧѧѧسبة  

  .عضوًا) ١٠٢٤(من إجمالي عدد 

  :بناء أداة الدراسة المیدانیةخطوات : رابعًا

تتخѧѧѧѧѧذ الدراسѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧتبیان أداة     

 رئیѧѧѧѧѧسة لھѧѧѧѧѧا؛ نظѧѧѧѧѧرًا لأنѧѧѧѧѧھ یعѧѧѧѧѧد أداة لجمѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧات     

المتعلقѧѧѧة بموضѧѧѧوع بحѧѧѧث محѧѧѧدد، كمѧѧѧا یعѧѧѧد أداة ملائمѧѧѧة   

للحѧѧѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧѧѧѧات، وبیانѧѧѧѧѧѧѧات، وحقѧѧѧѧѧѧѧائق،    

مرتبطѧѧѧѧة بواقѧѧѧѧع معѧѧѧѧین، كمѧѧѧѧا أن لѧѧѧѧھ أھمیѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي  

جمѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧѧة؛ لاختبѧѧѧѧѧار الفرضѧѧѧѧѧیات فѧѧѧѧѧѧي     

البحѧѧѧوث التربویѧѧѧة، والاجتماعیѧѧѧة، والنفѧѧѧسیة، ویѧѧѧѧستخدم     

ھѧѧѧѧات، كѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧة الكثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المھѧѧѧѧن، والاتجا   

والأنѧѧѧشطة المختلفѧѧѧة؛ فجمѧѧѧع البیانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات عѧѧѧن    

إدراك الأفѧѧѧѧѧѧراد، واتجاھѧѧѧѧѧѧاتھم، وخططھѧѧѧѧѧѧم للمѧѧѧѧѧѧستقبل،    

وغیѧѧѧر ذلѧѧѧك، جمیعھѧѧѧا   ... وسѧѧѧلوكھم الحاضѧѧѧر والماضѧѧѧي  

أمѧѧѧѧѧور تتطلѧѧѧѧѧب دراسѧѧѧѧѧتھا اسѧѧѧѧѧتخدامھ للحѧѧѧѧѧصول علѧѧѧѧѧى     

سѧѧѧѧѧѧامي محمѧѧѧѧѧѧد ملحѧѧѧѧѧѧم،   (معلومѧѧѧѧѧѧات كافیѧѧѧѧѧѧة ودقیقѧѧѧѧѧѧة   

اة ؛ ولѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧإن الاسѧѧѧѧتبیان ھѧѧѧѧو الأد    )٣٠٧، ص٢٠٠٠

الأكثѧѧѧر ملاءمѧѧѧة لجمѧѧѧع البیانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات المرتبطѧѧѧة    

بواقѧѧѧع الإنتاجیѧѧѧة العلمیѧѧѧة لѧѧѧدى أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس،    

  :وتمثلت خطوات بناء أداة الدراسة فیما یلي

إعѧѧѧداد الѧѧѧصورة الأولیѧѧѧة للاسѧѧѧتبیان للعѧѧѧرض علѧѧѧى      ] أ[

  : المحكمین

اعتمѧѧѧѧѧѧѧدت الباحثѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧѧѧداد الѧѧѧѧѧѧѧصورة الأولیѧѧѧѧѧѧѧة     

  :  الآتیةللاستبیان على المصادر

 .الإطار النظري للدراسة الحالیة - ١

الدراسѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧسابقة ذات الѧѧѧѧѧѧѧصلة بموضѧѧѧѧѧѧѧوع     - ٢

 .الدراسة

المقѧѧѧابلات الشخѧѧѧصیة مѧѧѧع بعѧѧѧض أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة       - ٣

 محѧѧѧѧѧѧل -التѧѧѧѧѧѧدریس بѧѧѧѧѧѧبعض الأقѧѧѧѧѧѧسام المختلفѧѧѧѧѧѧة  

 . في بعض الكلیات-الدراسة

وفѧѧѧى ضѧѧѧوء تلѧѧѧك المѧѧѧصادر تѧѧѧم إعѧѧѧداد الѧѧѧصورة   

  ѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧى أعѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧتبیان والموجھѧѧѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧѧѧة الأولی

التѧѧѧѧѧѧدریس بجامعѧѧѧѧѧѧة قنѧѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧѧسویس، كمجتمѧѧѧѧѧѧع یمثѧѧѧѧѧѧل   

واشѧѧѧتمل الاسѧѧѧتبیان علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة محѧѧѧاور   دراسѧѧѧة الحالѧѧѧة، 

  : أساسیة، ھي على النحو التالي

 دور الجامعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس   :المحѧѧѧѧور الأول

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي،     

وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس    

سѧѧѧѧѧѧت عѧѧѧѧѧѧشرة  ) ١٦( عباراتѧѧѧѧѧѧھ بالجامعѧѧѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧѧѧوع 

  .عبارة

متطلبѧѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧیم  : المحѧѧѧѧѧѧور الثѧѧѧѧѧѧاني

الریѧѧѧѧѧѧادي وذلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة   

تѧѧѧѧѧسع ) ١٩(التѧѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧѧوع عباراتѧѧѧѧѧھ   

  .عشرة عبارة

المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون   : المحѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧث 

قیѧѧѧѧام الجامعѧѧѧѧة بѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال     



 

 ١٩٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

حقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي، وذلѧѧѧѧك   الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل لت 

مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧة،    

 .سبع عشرة عبارة) ١٧(ومجموع عبارتھ 

وبالتѧѧѧالي بلѧѧѧغ إجمѧѧѧالي عѧѧѧدد عبѧѧѧارات الاسѧѧѧتبیان    

اثنتѧѧѧѧین وخمѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧارة،  ) ٥٢(فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورتھ الأولیѧѧѧѧة  

  .موزعة على محاوره الثلاث كما سبق إیضاحھ

ان لعینѧѧѧѧة وقѧѧѧѧد روعѧѧѧѧي مناسѧѧѧѧبة فقѧѧѧѧرات الاسѧѧѧѧتبی 

الدراسѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧѧث الوضѧѧѧѧѧѧوح، ودقѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧصیاغة،    

وانتمائھѧѧѧا لمحورھѧѧѧا، كمѧѧѧا تѧѧѧم وضѧѧѧع الاسѧѧѧتبیان بمقیѧѧѧاس   

: ثلاثѧѧѧѧي، وھѧѧѧѧو درجѧѧѧѧة الموافقѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تحقѧѧѧѧق العبѧѧѧѧارة      

 بدرجѧѧѧѧѧѧѧѧة – بدرجѧѧѧѧѧѧѧѧة متوسѧѧѧѧѧѧѧѧطة  –بدرجѧѧѧѧѧѧѧѧة عالیѧѧѧѧѧѧѧѧة  (

  ). منخفضة

وقѧѧѧѧد حرصѧѧѧѧت الباحثѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفیر الظѧѧѧѧروف  

احھѧѧѧѧѧا المناسѧѧѧѧبة لتحقیѧѧѧѧѧق موضѧѧѧѧѧوعیة أداة الدراسѧѧѧѧѧة ونج 

فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق أغراضѧѧѧѧھا، حیѧѧѧѧث ذكѧѧѧѧرت فѧѧѧѧي تعلیمѧѧѧѧات       

الاسѧѧѧѧتبیان البیانѧѧѧѧات المطلѧѧѧѧوب تحریرھѧѧѧѧا، وكѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧم      

  :ذكر عدة أمور، من أھمھا ما یلي

 تѧѧѧѧرك الحریѧѧѧѧة للمѧѧѧѧستجیب فѧѧѧѧي ذكѧѧѧѧر اسѧѧѧѧمھ دون   -١

  .إجبار

 الإجابѧѧѧѧة عѧѧѧѧن أیѧѧѧѧة استفѧѧѧѧسارات تخѧѧѧѧص طریقѧѧѧѧة      -٢

  .ملء الاستبیان، وأھدافھا

بیان علѧѧѧى الѧѧѧسادة عѧѧѧرض الѧѧѧصورة الأولیѧѧѧة للاسѧѧѧت] ب[

  المحكمین 

بعѧѧѧد ذلѧѧѧك تѧѧѧم عѧѧѧرض الاسѧѧѧتبیان علѧѧѧى مجموعѧѧѧة  

مѧѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧѧاتذة المحكمѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧن مختلѧѧѧѧѧف التخصѧѧѧѧѧصات   

بكلیѧѧѧة التربیѧѧѧة لتحقیѧѧѧق الѧѧѧصدق الظѧѧѧاھري لѧѧѧھ، وقѧѧѧد بلѧѧѧغ    

أحѧѧѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧѧѧشر محكمѧѧѧѧѧѧѧًا مѧѧѧѧѧѧѧن مختلѧѧѧѧѧѧѧف  ) ١١(عѧѧѧѧѧѧѧددھم 

التخصѧѧѧѧصات بكلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧة؛ وذلѧѧѧѧك لتحكѧѧѧѧیم   

   :تیةالاستبیان وفقًا للمعاییر الآ

  . مدى منطقیة تتابع محاور الاستبیان )١

 . مدى انتماء كل عبارة للمحور الذي تتبعھ )٢

مѧѧѧدى بѧѧѧساطة الأسѧѧѧلوب ووضѧѧѧوحھ، مѧѧѧع اقتѧѧѧراح       )٣

 .الأسلوب الأبسط في حالة صعوبتھ

مѧѧѧѧѧѧدى مناسѧѧѧѧѧѧبة بѧѧѧѧѧѧدائل الاختیѧѧѧѧѧѧارات أمѧѧѧѧѧѧام كѧѧѧѧѧѧل    )٤

  . عبارة، مع حذف وإضافة ما یرونھ مناسبًا

الѧسادة المحكمѧѧین  تعѧدیل الاسѧѧتبیان فѧي ضѧѧوء آراء   ] ج[

  ومقترحاتھم 

بعѧѧѧѧѧد تجمیѧѧѧѧѧع ملاحظѧѧѧѧѧات الأسѧѧѧѧѧاتذة المحكمѧѧѧѧѧین    

وتѧѧѧѧصنیفھا وتحلیلھѧѧѧѧا، تبѧѧѧѧین موافقѧѧѧѧة غالبیѧѧѧѧة المحكمѧѧѧѧین    

الѧѧѧشكل، والمحتѧѧѧوى،  : (الواضѧѧѧح للاسѧѧѧتبیان، مѧѧѧن حیѧѧѧث   

، مѧѧѧѧع إبѧѧѧداء بعѧѧѧѧض الملاحظѧѧѧات البنѧѧѧѧاءة، والتѧѧѧѧي   )اللغѧѧѧة 

أفѧѧѧѧادت فѧѧѧѧي إجѧѧѧѧراء بعѧѧѧѧض التعѧѧѧѧدیلات علѧѧѧѧى الѧѧѧѧصورة     

  ѧѧѧѧѧѧѧھ، وبعѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧات    الأولیѧѧѧѧѧѧѧع ملاحظѧѧѧѧѧѧѧتیفاء جمیѧѧѧѧѧѧѧد اس

وإرشѧѧѧѧادات الѧѧѧѧسادة المحكمѧѧѧѧین مѧѧѧѧن حѧѧѧѧذف، وإضѧѧѧѧافة،      

ومѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧابھ ذلѧѧѧѧѧѧك، وقѧѧѧѧѧد أبѧѧѧѧѧѧدى الغالبیѧѧѧѧѧѧة   ... وتغییѧѧѧѧѧر، 

  :العظمى من السادة المحكمین الملاحظات التالیة

 .وضوح الأسلوب -١

معقولیѧѧѧة حجѧѧѧم الاسѧѧѧتبیان، وإمكѧѧѧان اسѧѧѧتیفائھا فѧѧѧي     -٢

 .وقت مناسب

٣-  ѧѧѧاط التѧѧѧن النقѧѧѧر مѧѧѧتبیان لكثیѧѧѧمولیة الاسѧѧѧصل شѧѧѧي تت

 .بواقع تنمیة رأس المال الاجتماعي لھم

الأول : تكونѧѧѧѧѧѧѧت أداة الدراسѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧѧزأین   

فقѧѧѧѧѧرة ) ٤٦(بیانѧѧѧѧات شخѧѧѧѧѧصیة، والجѧѧѧѧѧزء الآخѧѧѧѧر ضѧѧѧѧѧم   

وقѧѧѧد جѧѧѧاءت علѧѧѧى النحѧѧѧو   موزعѧѧѧة علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة محѧѧѧاور،   

  :التالي

 دور الجامعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس  :المحѧѧѧѧور الأول

المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي  

 ѧѧѧѧѧدریس   وذلѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧك م

ثѧѧѧѧѧѧلاث عѧѧѧѧѧѧشرة ) ١٣(بالجامعѧѧѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧѧѧوع عباراتѧѧѧѧѧѧھ 

  .عبارة



   
 

 ١٩٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

متطلبѧѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧیم : المحѧѧѧѧѧѧور الثѧѧѧѧѧѧاني

الریѧѧѧѧѧѧادي وذلѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة   

سѧѧѧѧѧبع ) ١٧(التѧѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧѧوع عباراتѧѧѧѧѧھ   

  .عشرة عبارة

المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون  : المحѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧث 

 ѧѧѧѧام الجامعѧѧѧѧال    قیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧي مجѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧة ب

الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي وذلѧѧѧѧѧك  

مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧة،    

 .ست عشرة عبارة) ١٦(ومجموع عبارتھ 

وبالتѧѧѧالي بلѧѧѧغ إجمѧѧѧالي عѧѧѧدد عبѧѧѧارات الاسѧѧѧتبیان     

سѧѧѧѧѧت وأربعѧѧѧѧѧین عبѧѧѧѧѧارة  ) ٤٦(فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧورتھ النھائیѧѧѧѧѧة  

 .ة كما سبق إیضاحھموزعة على محاوره الثلاث

  :الخصائص الإحصائیة للاستبیان] د[

  : ثبات الاستبیان) ١(

أن تعطѧѧѧѧѧى نفѧѧѧѧѧس  "یقѧѧѧѧѧصد بثبѧѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧѧتبیان   

النتѧѧѧѧائج باسѧѧѧѧتمرار، إذا مѧѧѧѧا تكѧѧѧѧرر تطبیقھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى نفѧѧѧѧس   

بѧѧѧѧѧѧشیر صѧѧѧѧѧѧالح  ("الأفѧѧѧѧѧѧراد، وتحѧѧѧѧѧѧت نفѧѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧѧشروط   

تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم  ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ، )١٦٤، ص٢٠٠٠الرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیدي، 

    ѧѧѧѧة عѧѧѧѧات لأداة الدراسѧѧѧѧل الثبѧѧѧѧتخراج معامѧѧѧѧق اسѧѧѧѧن طری

اسѧѧѧѧѧѧتخراج معѧѧѧѧѧѧاملات الثبѧѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧѧسب معادلѧѧѧѧѧѧة ألفѧѧѧѧѧѧا      

 للاتѧѧѧѧѧѧساق Alpha – Cronbach'sكرونبѧѧѧѧѧѧاخ 

الѧѧѧداخلي لكѧѧѧل محѧѧѧور مѧѧѧن محѧѧѧاور أداة الدراسѧѧѧة، حیѧѧѧث      

  :كانت قیم ھذه المعاملات على النحو التالي

  ) ٣(جدول 

  حساب معامل الثبات باستخدام طریقة ألفا كرونباخ لمحاور الاستبیان

  امل ألفاقیمة مع  المحور  م

  ٠٫٨٣٥  .دور الجامعة في تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي  ١

  ٠٫٨٦٥  .متطلبات تحقیق التعلیم الریادي  ٢

المعوقات التي تحول دون قیام الجامعة بدورھا في مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل   ٣

  لتحقیق التعلیم الریادي

٠٫٨٥٣  

  ٠٫٨٥٤  كلالمحاور ك  ٤

ومѧѧѧن ثѧѧѧم تѧѧѧم حѧѧѧساب معامѧѧѧل الثبѧѧѧات باسѧѧѧتخدام   

طریقѧѧѧѧة ألفѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧاخ لمحѧѧѧѧاور الاسѧѧѧѧتبیان ككѧѧѧѧل، وقѧѧѧѧد   

  ).٠٫٨٥٤(بلغت قیمة ألفا 

  : صدق الاستبیان) ٢(

یقѧѧѧѧѧѧصد بѧѧѧѧѧѧصدق الاسѧѧѧѧѧѧتبیان أن یكѧѧѧѧѧѧون قѧѧѧѧѧѧادرًا   

علѧѧѧѧى قیѧѧѧѧاس مѧѧѧѧا وضѧѧѧѧع لقیاسѧѧѧѧھ؛ وللتحقѧѧѧѧق مѧѧѧѧن صѧѧѧѧدق   

الاسѧѧѧتبیان یوجѧѧѧد عѧѧѧѧدة أنѧѧѧواع لقیѧѧѧѧاس صѧѧѧدق الاسѧѧѧѧتبیان     

  : ومنھا

  :  صدق المحتوى-

یمكѧѧѧѧѧن تحدیѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧدق المحتѧѧѧѧѧوى مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال     

تحكѧѧѧیم الخبѧѧѧراء فѧѧѧي المجѧѧѧال وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال عѧѧѧرض     

الاسѧѧѧѧѧتبیان علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧسادة المحكمѧѧѧѧѧین، ومعظمھѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧن   

ذوى الاختѧѧѧصاص، ویعملѧѧѧون فѧѧѧي المجѧѧѧال الѧѧѧذى وضѧѧѧع    



 

 ١٩٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

وقѧѧѧد أفѧѧѧاد معظمھѧѧѧم أنѧѧѧھ علѧѧѧى درجѧѧѧة   ، الاسѧѧѧتبیان لقیاسѧѧѧھ

لمحتѧѧѧوى المجѧѧѧال  عالیѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧصدق فѧѧѧي تمثیѧѧѧل بنѧѧѧوده    

المѧѧѧѧѧѧستھدف، وشѧѧѧѧѧѧѧمولھ لمعظѧѧѧѧѧѧم الجوانѧѧѧѧѧѧѧب المتѧѧѧѧѧѧѧصلة   

  . بالظاھرة محل الدراسة

  :  الصدق التقاربي-

تѧѧѧѧѧم حѧѧѧѧѧساب مѧѧѧѧѧصفوفة ارتبѧѧѧѧѧاط بیرسѧѧѧѧѧون بѧѧѧѧѧین  

محѧѧѧѧاور الاسѧѧѧѧتبیان الخمѧѧѧѧسة، وفیمѧѧѧѧا یلѧѧѧѧي قѧѧѧѧیم ارتبѧѧѧѧاط      

  :بیرسون، كما ھي موضحة بالجدول التالي

) ٤(جدول   

ن الموجھة لأعضاء ھیئة التدریسیوضح معامل الارتباط لمحاور الاستبیا  

 قیمة الارتباط المحور م

**٠٫٨٥٦  .دور الجامعة في تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي ١  

**٠٫٦٨٩  .متطلبات تحقیق التعلیم الریادي ٢  

 كمدخل المعوقات التي تحول دون قیام الجامعة بدورھا في مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي ٣

  لتحقیق التعلیم الریادي

٠٫٨٥٤**  

  ).٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة (**) 

وقѧѧѧد أسѧѧѧفرت نتѧѧѧائج المѧѧѧصفوفة عѧѧѧن معѧѧѧاملات      

ارتبѧѧѧاط دالѧѧѧة إحѧѧѧصائیًا مѧѧѧع العامѧѧѧل العѧѧѧام، وھѧѧѧذا یعنѧѧѧي       

أن الاسѧѧѧѧتبیان یѧѧѧѧѧسعى لقیѧѧѧѧѧاس عامѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧام وحیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن   

خѧѧѧѧѧѧلال مجموعѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن العوامѧѧѧѧѧѧل الفرعیѧѧѧѧѧѧة الكامنѧѧѧѧѧѧة      

 ѧѧѧѧѧѧھ لѧѧѧѧѧѧسة، إلا أنѧѧѧѧѧѧل   الخمѧѧѧѧѧѧات عامѧѧѧѧѧѧدني ارتباطѧѧѧѧѧѧوحظ ت

؛ وھѧѧذا یرجѧѧع إلѧѧى مѧѧѧا    متطلبѧѧات تحقیѧѧق التعلѧѧیم الریѧѧѧادي   

تعѧѧѧاني منѧѧѧѧھ الجامعѧѧѧات مѧѧѧѧن قѧѧѧضایا ومѧѧѧѧشكلات أو إلѧѧѧѧى    

التغیѧѧѧѧѧرات المجتمعیѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧة، سѧѧѧѧѧواء علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧستوى  

  .المجتمع الجامعي، أو المجتمع المحیط بھا ككل

  :  تطبیق الاستبیان-

حرصѧѧѧѧѧѧت الباحثѧѧѧѧѧѧة أثنѧѧѧѧѧѧاء توزیѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧتبیان    

علѧѧѧى أن یزیѧѧѧد عѧѧѧددھا عѧѧѧن حجѧѧѧم العینѧѧѧة المحѧѧѧدد؛ وذلѧѧѧك   

علѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧاس أن المѧѧѧѧѧردود غالبѧѧѧѧѧًا مѧѧѧѧѧا یقѧѧѧѧѧل عمѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧم     

توزیعѧѧѧѧѧѧھ، كمѧѧѧѧѧѧا حرصѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧى أن یكѧѧѧѧѧѧون تطبیѧѧѧѧѧѧق      

الاسѧѧѧѧѧتبیان فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧورة مقابلѧѧѧѧѧة شخѧѧѧѧѧصیة مѧѧѧѧѧع أفѧѧѧѧѧراد   

العینѧѧѧѧѧة المختѧѧѧѧѧارة كلمѧѧѧѧѧا أمكѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك؛ وذلѧѧѧѧѧك لѧѧѧѧѧضمان   

صѧѧѧѧѧحة التطبیѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن جھѧѧѧѧѧة، وإزالѧѧѧѧѧة الغمѧѧѧѧѧوض عѧѧѧѧѧن   

ءل عنھѧѧا بعѧѧض أفѧѧراد العینѧѧة مѧѧن جھѧѧة     النقѧѧاط التѧѧي یتѧѧسا 

  .أخرى

 

حیѧѧѧѧѧث إن جمیѧѧѧѧѧع عبѧѧѧѧѧارات الاسѧѧѧѧѧتبیان مغلقѧѧѧѧѧة     

عالیѧѧѧѧѧѧѧѧة، متوسѧѧѧѧѧѧѧѧطة، (ومѧѧѧѧѧѧѧѧن ذات التقѧѧѧѧѧѧѧѧسیم الثلاثѧѧѧѧѧѧѧѧي 

؛ فѧѧѧѧѧѧسوف یѧѧѧѧѧѧتم حѧѧѧѧѧساب متوسѧѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧѧوزن  )منخفѧѧѧѧѧضة  

النѧѧѧѧسبي لأیѧѧѧѧة عبѧѧѧѧارة مѧѧѧѧن عبѧѧѧѧارات الاسѧѧѧѧتبیان المغلقѧѧѧѧة    

  : وفقاً للمعادلة الآتیة

 الوزن النسبي لتتحقق فقرة ما متوسط 

  ٣ك× ١+٢ك× ٢+١ك× ٣ =

  ٣ك+ ٢ك+ ١ك

ھѧѧѧѧѧѧي تكѧѧѧѧѧѧرارات   ) ٣، ك٢، ك١ك: ( حیѧѧѧѧѧѧث إن

علѧѧѧѧѧѧى ) عالیѧѧѧѧѧѧة ، متوسѧѧѧѧѧѧطة ، منخفѧѧѧѧѧѧضة  (التقѧѧѧѧѧѧسیمات 

وھѧѧѧѧѧѧѧى الأوزان النѧѧѧѧѧѧѧسبیة لتلѧѧѧѧѧѧѧك ) ١، ٢، ٣(الترتیѧѧѧѧѧѧب،  

  .التقسیمات على الترتیب أیضاً



   
 

 ١٩٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

وفى ھذه الحالة تتراوح قیم المتوسѧط النѧسبي بѧین     

علѧѧى ) مرتفѧѧع(، )مѧѧنخفض(أي بѧѧین المѧѧستویین  ) ٣ ، ١(

  . الترتیب

وبعѧѧѧѧد حѧѧѧѧساب متوسѧѧѧѧط الѧѧѧѧوزن النѧѧѧѧسبي لتحقѧѧѧѧق  

كѧѧѧѧل فقѧѧѧѧرة، یѧѧѧѧتم تحویѧѧѧѧل ھѧѧѧѧذا المتوسѧѧѧѧط النѧѧѧѧسبي إلѧѧѧѧى        

  : المستوى التقریبي المقابل كما یلي

تقریѧѧب متوسѧѧѧط الѧѧѧوزن النѧѧسبي إلѧѧѧى أقѧѧѧرب رقѧѧѧم     - أ

  . صحیح

  متوسѧѧѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧѧѧوزن (  مقابلѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧرقم الѧѧѧѧѧѧѧصحیح -ب

  بالمѧѧѧѧѧستوى المنѧѧѧѧѧاظر، )  التقریѧѧѧѧѧب النѧѧѧѧѧسبي بعѧѧѧѧѧد

                 .فالقیم 

  .، وذلك على النحو التالي)عال، متوسط ، منخفض ( تناظر على الترتیب المستویات ) ٣ ، ٢ ، ١(

  درجة التحقق
  القیمة الوزنیة  مستوي الاستجابة

  إلى  من

  ٣  ٢٫٣٤  ٣  درجة عالیة

  ٢٫٣٣  ١٫٦٦  ٢  درجة متوسطة

  ١٫٦٥  ١  ١  درجة منخفضة

یفیѧѧد ھѧѧذا الأسѧѧلوب فѧѧي توضѧѧیح وتلخѧѧیص مѧѧدى     

تحقق كل عبارة بѧصورة عامѧة، ومѧن ثѧم مѧدى تحقѧق كѧل           

  .محور، وبالتالي الاستبیان ككل

وبالنѧѧѧѧسبة لدراسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧدى دلالѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧروق بѧѧѧѧѧین    

المتوسѧѧطات النѧѧسبیة حѧѧسب المتغیѧѧرات موضѧѧع الاعتبѧѧار    

 ، تمѧت )الكلیѧة (، و)الدرجة العلمیѧة ( في ھذه الدراسة مثل  

المعالجѧѧѧѧة الإحѧѧѧѧصائیة باسѧѧѧѧتخدام البرنѧѧѧѧامج الإحѧѧѧѧصائي      

المعѧѧѧروف بنظѧѧѧام الحѧѧѧزم الإحѧѧѧصائیة للعلѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧة  

)SPSS.v.25(  ارѧѧتخدام اختبѧѧلال اسѧѧن خѧѧم ،)T-Test( 

للعینات المستقلة وتحلیѧل التبѧاین الأحѧادي؛ وذلѧك لحѧساب         

المتوسѧѧط النѧѧѧسبي والانحѧѧѧراف المعیѧѧاري لكѧѧѧل فقѧѧѧرة مѧѧѧن   

ѧѧѧѧتبیان، ثѧѧѧѧرات الاسѧѧѧѧى  فقѧѧѧѧسبي إلѧѧѧѧط النѧѧѧѧل المتوسѧѧѧѧم تحوی

  .المستوى التقریبي المقابل

 

 

نظراً لتعدد محاور الاستبیان من جھة، واخѧتلاف     

وتبѧѧاین العینѧѧة الخاصѧѧة بالاسѧѧتبیان مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى وھѧѧم    

كافѧѧѧة أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بجمیѧѧѧع درجѧѧѧاتھم العلمیѧѧѧة،  

لكلیѧات المتنوعѧة بالجامعѧة،    وكذلك تخصصاتھم العلمیѧة با   

لѧѧѧذلك فѧѧѧسوف تكѧѧѧون الطریقѧѧѧة المناسѧѧѧبة لتحلیѧѧѧل النتѧѧѧائج      

ومعالجتھا ھي أن تتم المعالجة الإجمالیة أولاً لتحدید مدى    

الاحتیاج لكل محور مѧن محѧاور الاسѧتبیان علѧى حѧدة مѧن           

منظѧѧور كافѧѧة أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس، ثѧѧم تѧѧتم المعالجѧѧات    

وق بین كل أعضاء ھیئѧة    التفصیلیة لتحدید مدى دلالة الفر    

التѧѧѧѧدریس حѧѧѧѧѧسب متغیѧѧѧѧѧرات الدراسѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧѧث احتѧѧѧѧѧوى   

الاسѧѧѧتبیان علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة محѧѧѧاور رئیѧѧѧسة، ومѧѧѧن ثѧѧѧم فѧѧѧسیتم    

استعراض نتائج الدراسة بالنسبة للعینة مجملة، وفیما یلي        

الدرجѧة العلمیѧة،   (عرض للنتائج حسب متغیرات الدراسة    

  :وفیما یلي تفصیل لذلك) الكلیة



 

 ١٩٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

 الجامعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال  دور: المحѧѧѧѧور الأول

   :الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

  دور الجامعѧѧѧѧة  إلѧѧѧѧى ) ٥(یѧѧѧѧشیر الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم   

  فѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧق  

  التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي، وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧضاء   

  ) ١٣(ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧѧوع عباراتѧѧѧѧѧھ   

  و موضѧѧѧѧح علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو كمѧѧѧѧا ھѧѧѧѧثѧѧѧѧلاث عѧѧѧѧشرة عبѧѧѧѧارة، 

  :     التالي

  )٥(جدول 

  یبین استجابات عینة الدراسة حول دور الجامعة في تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

  العبـــــــارة  م
متوسط الوزن 

  النسبي

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

مستوى 

  (*)الدلالة

١  

  اصѧѧѧѧѧѧѧل الفعѧѧѧѧѧѧѧال مѧѧѧѧѧѧѧع كافѧѧѧѧѧѧѧة   تقѧѧѧѧѧѧѧوم الجامعѧѧѧѧѧѧѧة بالتو 

قطاعѧѧѧات المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط بھѧѧѧا لنѧѧѧشر ثقافѧѧѧة التعلѧѧѧیم     

  .الریادي

  دالة  ٨  متوسط  ١٫٢٧  ١٫٩٨

٢  
تنشر الجامعة ثقافة التعلѧیم الریѧادي بѧین أعѧضاء ھیئѧة             

  .التدریس والطلبة
  دالة  ٩  متوسط  ٠٫٨٤  ١٫٦٧

٣  

تѧѧشجع الجامعѧѧة أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والطلبѧѧة علѧѧى    

 الجامعیѧѧѧة لتنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال المѧѧشاركة فѧѧѧي الأنѧѧѧشطة 

  .الاجتماعي

  دالة  ٥  عال  ٠٫٩٥  ٢٫٣٩

٤  

  یحѧѧѧѧѧصل المتمیѧѧѧѧѧزون مѧѧѧѧѧن أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس   

والطلبѧѧѧة علѧѧѧى حѧѧѧوافز مادیѧѧѧة لإنجѧѧѧازاتھم بالمجѧѧѧالات      

  .الجامعیة

  دالة  ٤  عال  ١٫٠٧  ٢٫٥٥

٥  
تѧѧوفر الجامعѧѧѧة الإمكانѧѧѧات اللازمѧѧѧة لتنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال  

  . والطلبةالاجتماعي لأعضاء ھیئة التدریس
  دالة  ٢  عال  ٠٫٣٠  ٢٫٨٩

٦  
توفر الجامعة الخدمات الكافیة لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس           

  .والطلبة وكافة العاملین
  دالة  ١١  منخفض  ٠٫٣٦  ١٫٠٨

٧  

تقوم الجامعة بتѧدعیم مبѧدأ الاحتѧرام والتقѧدیر بѧین كافѧة         

أعѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس كأسѧѧѧاس للتواصѧѧѧل بѧѧѧین كافѧѧѧة   

  .قطاعاتھا

  لةدا  ٣  عال  ٠٫٤٣  ٢٫٧٤

                                   
  ٠ ٥٫٩٩١ = ٠٥، ٩٫٢١٠= ، ٠١، ١٣٫٨١٥= )٠,٠٠١(: مستوى الدلالة (*)



   
 

 ٢٠٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  العبـــــــارة  م
متوسط الوزن 

  النسبي

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

مستوى 

  (*)الدلالة

٨  

تقѧѧѧوم الجامعѧѧѧة بقیѧѧѧاس رضѧѧѧا أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس   

  والطلبѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧѧودة العملیѧѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧصفة   

  .مستمرة

  دالة  ١٠  منخفض  ٠٫٦٢  ١٫٤٢

٩  

تقوم الجامعѧة بمعالجѧة المѧشكلات التѧي تواجѧھ أعѧضاء            

ھیئة التѧدریس والطلبѧة، سѧواء كانѧت إداریѧة، تعلیمیѧة،          

  .بحثیة، خدمیة

  دالة  م٦  عال  ٠٫٢٨  ٢٫٣٥

١٠  
توجھ الجامعة خطتھا البحثیة لدراسة قطاعات المجتمع     

  .المتنوعة لتحقیق التعلیم الریادي

١٫٨٦  ٢٫٩٢  
  دالة  ١  عال

١١  

تتخѧѧѧذ الجامعѧѧѧة الإجѧѧѧراءات اللازمѧѧѧة لتنمیѧѧѧة روابطھѧѧѧا     

الاجتماعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع المجتمѧѧѧѧع المحѧѧѧѧیط لتحقیѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧیم    

  .الریادي

١٫٠١  ٢٫٣٥  

  دالة  ٦  عال

١٢  

 اللازمѧة لتطبیѧق نتѧائج البحѧوث     توفر الجامعة الإمكانات 

في مجالات خدمة المجتمع لتحقیق الترابط بین الجامعة     

  .والمجتمع

١٫٥٣  ٢٫٢٢  

  دالة  ٧  متوسط

١٣  

  تѧѧѧѧѧرتبط كثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧائج البحѧѧѧѧѧوث فѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧة      

بمѧѧѧѧشكلات المجتمѧѧѧѧع فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال      

  .الاجتماعي

١٫٤٦  ٢٫٣٩  

  دالة  م٥  عال

      عال  ٢٫٥٦  المحور ككل

  

) ٥(ضح من قراءة بیانات الجѧدول الѧسابق رقѧم     یت

  : عدید من الملاحظات، من أھمھا ما یلي

جѧѧѧѧѧѧѧاءت معظѧѧѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧѧتجابات أفѧѧѧѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧѧѧѧة    

الدراسѧѧѧѧѧة لتؤكѧѧѧѧѧد أن دور الجامعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧѧة     

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧѧیم   

الریѧѧادي ذات درجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن التѧѧأثیر مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر       

، حیѧѧѧѧѧѧث تراوحѧѧѧѧѧѧت درجѧѧѧѧѧѧة  أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس 

، وكانѧѧѧѧت جمیѧѧѧѧع  )عѧѧѧѧال، ومتوسѧѧѧѧط (الأھمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین   

العبѧѧѧѧѧѧѧѧارات ذات دلالѧѧѧѧѧѧѧѧة إحѧѧѧѧѧѧѧѧصائیة عنѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧستوى     

)٠٫٠٠١.(  

توجѧѧѧѧѧھ الجامعѧѧѧѧѧة خطتھѧѧѧѧѧا   " فحظیѧѧѧѧѧت عبѧѧѧѧѧارة  

البحثیѧѧѧѧة لدراسѧѧѧѧة قطاعѧѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع المتنوعѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧق  

) ٢٫٩٢(علѧѧѧѧى متوسѧѧѧѧط وزن نѧѧѧѧسبي   " التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي 

وقѧѧѧد یرجѧѧѧع ذلѧѧѧك  مѧѧѧن منظѧѧѧور أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس،  

إلѧѧѧѧى أن دور الجامعѧѧѧѧة لا یقتѧѧѧѧصر فقѧѧѧѧط علѧѧѧѧى الجوانѧѧѧѧب    

التعلیمیѧѧѧة والبحثیѧѧѧة والخدمیѧѧѧة التقلیدیѧѧѧة فقѧѧѧط، وإنمѧѧѧا لابѧѧѧد  

أن یتѧѧѧѧسع لیѧѧѧѧشمل التطѧѧѧѧویر الѧѧѧѧدائم لѧѧѧѧسیاستھا وخطتھѧѧѧѧا       



 

 ٢٠١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

البحثیѧѧѧѧة سѧѧѧѧواء الداخلیѧѧѧѧة أو الخارجیѧѧѧѧة؛ حتѧѧѧѧى تѧѧѧѧستطیع    

أن تطѧѧѧور مѧѧѧن كافѧѧѧة قطاعاتھѧѧѧѧا بمѧѧѧا یحقѧѧѧق رأس المѧѧѧѧال      

مѧѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧѧة، ونѧѧѧѧѧشر الѧѧѧѧѧوعي بѧѧѧѧѧین أفѧѧѧѧѧراد   الاجتمѧѧѧѧѧاعي 

المجتمѧѧѧع الجѧѧѧامعي بأھمیѧѧѧة التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي مѧѧѧن ناحیѧѧѧة      

أخѧѧرى، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي مѧѧѧن الممكѧѧن أن یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تطѧѧѧور    

الجامعѧѧѧѧات وتحقیѧѧѧѧѧق تمیزھѧѧѧѧا الریѧѧѧѧѧادي بѧѧѧѧین مثیلاتھѧѧѧѧѧا،    

فѧѧѧایزة عبѧѧѧد  (ویتفѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧع مѧѧѧا توصѧѧѧلت إلیѧѧѧھ دراسѧѧѧة    

 سѧѧѧعید عبѧѧѧده نѧѧѧافع،  (، ودراسѧѧѧة )٢٠١٧العلѧѧѧیم جویѧѧѧدي،  

نجѧѧѧѧلاء عبѧѧѧѧد التѧѧѧѧواب عبѧѧѧѧد العѧѧѧѧال،    (، ودراسѧѧѧѧة )٢٠١٨

، )٢٠٢٠أكѧѧѧѧѧرم صѧѧѧѧѧابر الѧѧѧѧѧدباس،    (، ودراسѧѧѧѧѧة )٢٠١٨

، ودراسѧѧѧѧѧة )٢٠٢٠عѧѧѧѧѧلا عاصѧѧѧѧѧم إسѧѧѧѧѧماعیل، (ودراسѧѧѧѧѧة

ھنѧѧѧѧѧѧѧاء (، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة )٢٠٢٠فاطمѧѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧѧѧد، (

  ).٢٠٢١حسین عبد المنعم، 

تѧѧѧѧѧѧѧوفر الجامعѧѧѧѧѧѧѧة  " ،كمѧѧѧѧѧѧѧا حظیѧѧѧѧѧѧѧت عبارتѧѧѧѧѧѧѧا 

مѧѧѧѧѧاعي  الإمكانѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجت   

تقѧѧѧѧوم الجامعѧѧѧѧة  " ، "لأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧة  

بتѧѧدعیم مبѧѧدأ الاحتѧѧرام والتقѧѧدیر بѧѧین كافѧѧة أعѧѧضاء ھیئѧѧة        

 ،"التѧѧѧѧѧدریس كأسѧѧѧѧѧاس للتواصѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة قطاعاتھѧѧѧѧѧا  

مѧѧѧѧѧѧѧѧن ) ٢٫٧٤، ٢٫٨٩(علѧѧѧѧѧѧѧѧى متوسѧѧѧѧѧѧѧѧط وزن نѧѧѧѧѧѧѧѧسبي  

منظѧѧѧور أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس، وقѧѧѧد یرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧى   

وتقویѧѧѧѧѧѧة أن القیѧѧѧѧѧѧادات الجامعیѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧسعى إلѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧدعیم  

الѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧات الإنѧѧѧسانیة بѧѧѧین كافѧѧѧة أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة    

التѧѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧѧة والعѧѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧѧع قطاعѧѧѧѧѧات      

الجامعѧѧѧѧѧة؛ لإیمѧѧѧѧѧانھم بأھمیتھѧѧѧѧѧا وتأثیرھѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧیر      

العمѧѧѧѧل الجѧѧѧѧامعي وانتظامѧѧѧѧھ، نتیجѧѧѧѧة لأن كافѧѧѧѧة العѧѧѧѧاملین  

بالجامعѧѧѧة یقѧѧѧضون أوقاتѧѧѧًا طویلѧѧѧة فѧѧѧي المحѧѧѧیط الجѧѧѧامعي    

 لѧѧѧѧدور تلѧѧѧѧك العلاقѧѧѧѧات   مѧѧѧѧع بعѧѧѧѧضھم الѧѧѧѧبعض، وكѧѧѧѧذلك   

والѧѧѧروابط  فѧѧѧي سѧѧѧرعة الإنجѧѧѧاز للمھѧѧѧام المطلوبѧѧѧة مѧѧѧѧن       

كافѧѧѧѧة العѧѧѧѧاملین بھѧѧѧѧا؛ لكѧѧѧѧونھم یѧѧѧѧشعرون بالرضѧѧѧѧا عѧѧѧѧن      

قیѧѧѧاداتھم التѧѧѧي تھѧѧѧѧتم بجѧѧѧوانبھم الإنѧѧѧѧسانیة، فكلمѧѧѧا كانѧѧѧѧت     

الѧѧѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧѧѧات قویѧѧѧѧѧة انعكѧѧѧѧѧس ذلѧѧѧѧѧك علѧѧѧѧѧي بیئѧѧѧѧѧة  

العمѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧصورة إیجابیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى المؤسѧѧѧѧѧسة الجامعیѧѧѧѧѧة      

 ѧѧѧة القطاعѧѧѧى كافѧѧѧر   وعلѧѧѧد كبیѧѧѧى حѧѧѧق إلѧѧѧا یتفѧѧѧذا مѧѧѧات، وھ

، ودراسѧѧѧة )٢٠١٣صѧѧѧفاء أحمѧѧѧد شѧѧѧحاتة،  (مѧѧѧع الدراسѧѧѧة 

سѧѧѧѧѧѧѧھیر محمѧѧѧѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧѧѧѧة وھنѧѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧѧید الѧѧѧѧѧѧѧشوربجي،   (

منѧѧѧѧѧѧѧѧال رجѧѧѧѧѧѧѧѧب عبѧѧѧѧѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧѧѧѧѧل، (ودراسѧѧѧѧѧѧѧѧة ، )٢٠١٤

، )٢٠١٦أمѧѧѧѧѧѧѧل محمѧѧѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧѧشیر،    (، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة )٢٠١٦

صѧѧѧѧلاح الѧѧѧѧدین محمѧѧѧѧد توفیѧѧѧѧق وشѧѧѧѧیرین عیѧѧѧѧد  (ودراسѧѧѧѧة 

 ھنѧѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧѧѧѧد (، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة )٢٠١٧مѧѧѧѧѧѧѧشرف، 

  )٢٠٢١المنعم، 

كѧѧѧم یمكѧѧѧن ملاحظѧѧѧѧة أن أغلѧѧѧب عبѧѧѧارات ذلѧѧѧѧك     

المحѧѧور قѧѧѧد حѧѧѧصلت علѧѧى متوسѧѧѧط وزن نѧѧѧسبي مرتفѧѧѧع؛   

ویرجѧѧѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧѧѧك إلѧѧѧѧѧѧѧى أھمیѧѧѧѧѧѧѧة الجانѧѧѧѧѧѧѧب الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي     

بالجامعѧѧѧѧѧѧѧѧات، فبنѧѧѧѧѧѧѧѧاء وتѧѧѧѧѧѧѧѧدعیم الѧѧѧѧѧѧѧѧروابط وشѧѧѧѧѧѧѧѧبكات   

العلاقѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین كافѧѧѧѧة العѧѧѧѧاملین بالجامعѧѧѧѧات   

جامعیѧѧѧة، لھѧѧا أھمیѧѧѧة وتѧѧأثیر بѧѧѧالغ فѧѧي فعالیѧѧѧة المؤسѧѧسة ال    

كѧѧذلك فѧѧѧإن مѧѧѧشاركة كافѧѧѧة العѧѧاملین بالجامعѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧنع    

القѧѧѧѧѧرارات یѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧي إیجѧѧѧѧѧاد شѧѧѧѧѧعور لѧѧѧѧѧدیھم بأھمیѧѧѧѧѧة     

دورھѧѧѧم داخѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧة وإحѧѧѧѧداث التغییѧѧѧѧرات الإیجابیѧѧѧѧة  

الفعالѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧذلك إیجѧѧѧѧѧاد علاقѧѧѧѧѧة إیجابیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة       

العѧѧѧѧاملین وأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس والطلبѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧة   

  . الجامعةعلى مستوى كافة القطاعات ب

  :متطلبات تحقیق التعلیم الریادي: المحور الثاني

متطلبѧѧات تحقیѧѧѧق  إلѧѧى  ) ٦(یѧѧشیر الجѧѧدول رقѧѧم    

التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي وذلѧѧѧك مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة     

سѧبع عѧشرة   ) ١٧(التدریس بالجامعѧة، ومجمѧوع عباراتѧھ      

  :     كما ھو موضح على النحو التاليعبارة، 



   
 

 ٢٠٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  )٦(جدول 

  متطلبات تحقیق التعلیم الریادي الدراسة حول یبین استجابات عینة

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١  
تتواصѧѧل الجامعѧѧة مѧѧع المؤسѧѧسات المجتمعیѧѧة المھتمѧѧة  

  .بالأنشطة الخدمیة محلیًا أو عالمیًا
  دالة ٠٫٩٢  ٣  متوسط  ٢٫٢١

٢  
عة علѧى الاسѧتفادة مѧن الخبѧرات المحلیѧة        تحرص الجام 

  .والعالمیة للجامعات في مجال رأس المال الاجتماعي
  دالة  ٠٫٨٠  ١٥ منخفض  ١٫٢٣

٣  
تنشئ الجامعة مراكز مختصة بأنشطة بخدمة المجتمѧع      

  .لتنمیة الروابط وشبكات العلاقات مع المجتمع
  دالة  ٠٫٩٠  ١٣ منخفض  ١٫٢٥

٤  

اسѧѧب مѧѧع الاحتیاجѧѧات تھѧѧتم الجامعѧѧة بتقѧѧدیم خѧѧدمات تتن

الفعلیѧѧة لأفѧѧراد المجتمѧѧع المحѧѧیط بھѧѧا لتحقیѧѧق التѧѧرابط     

  .معھم

  دالة  ٠٫٨٩  ٤ متوسط  ٢٫١٦

٥  
تقدم الجامعѧة خѧدمات تتناسѧب مѧع الاحتیاجѧات الفعلیѧة           

  .لكافة القطاعات بالمجتمع المحیط بھا
  دالة  ٠٫٩٨  ١ متوسط  ٢٫٣٢

٦  
تنفѧѧذ الجامعѧѧة مѧѧشروعات متطѧѧورة فѧѧي مجѧѧال خدمѧѧة       

  .ع وریادة الأعمالالمجتم
  دالة  ١٫٠٢  ٧ منخفض  ١٫٣٣

٧  
تقѧѧوم الجامعѧѧة بدراسѧѧة المعوقѧѧات التѧѧي تواجھھѧѧا فѧѧي      

  .مجال خدمة المجتمع والتعلیم الریادي
 دالة  ٠٫٩٣  ٩  منخفض  ١٫٣٠

٨  
تحѧѧرص الجامعѧѧة علѧѧى التقیѧѧیم المѧѧستمر لأنѧѧشطتھا فѧѧي  

  .مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي
 دالة  ١٫٠٢  ٨  منخفض  ١٫٣٢

٩  

جѧد سیاسѧة واضѧحة للجامعѧة فѧي مجѧال تنمیѧѧة رأس       تو

المѧѧال الاجتمѧѧاعي بمѧѧا یحقѧѧق أدوارھѧѧا الداعمѧѧة تجѧѧاه       

  .التعلیم الریادي

 دالة  ٠٫٨٨  ١٤  منخفض  ١٫٢٢

١٠  
إتاحѧѧѧة القیѧѧѧادات بالجامعѧѧѧة لعѧѧѧرض قѧѧѧضایا ومѧѧѧشكلات   

  .الأفراد والقطاعات ومناقشتھا في مجلس الجامعة
 دالة  ٠٫٨٨  ١٣  منخفض  ١٫٢٤

                                   
  .٥,٩٩١ = ٠٥، ٩,٢١٠= ، ٠١، ١٣,٨١٥= )٠,٠٠١(: مستوى الدلالة (*)



 

 ٢٠٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١١  

امعѧѧѧة علѧѧѧى تطѧѧѧویر قѧѧѧدرات أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة      تعمѧѧѧل الج

التѧѧѧѧѧدریس والمتعلقѧѧѧѧѧة بجانѧѧѧѧѧب العلاقѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧروابط    

الاجتماعیѧѧة لمواكبѧѧة المѧѧستجدات المعاصѧѧرة فѧѧي مجѧѧال  

  .عملھم

 دالة  ٠٫٦٤  ٥  منخفض  ١٫٦٤

١٢  
یتم عقد لقاءات ترفیھیة واجتماعیة مع كافة أعضاء 

  .ھیئة التدریس بالجامعة مع قیادات الجامعة
 دالة  ٠٫٨٨  ١١  منخفض  ١٫٢٨

١٣  
تѧѧدعیم المبѧѧادرات الابتكاریѧѧة فѧѧي المجѧѧال الریѧѧادي بѧѧین   

  .الجامعة ومؤسسات المجتمع المحیط
 دالة  ٠٫٤٥  ١٠  منخفض  ١٫٢٩

١٤  
یѧѧدرك أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس أھمیѧѧة تطѧѧویر أنفѧѧسھم     

  .وأسالیب تعاملھم مع الأخرین
 دالة  ٠٫٩٢  م١١  منخفض  ١٫٢٨

١٥  

عمѧل مѧشاریع   تدعیم مѧشاركة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس ب         

ریادیة مع الطلبة على مستوى المقررات التي یقومون 

  .بتدریسھا فیھا لتدعیم التعلیم الریادي

 دالة  ٠٫٦٤  ٦  منخفض  ١٫٦٣

١٦  

توجѧھ الجامعѧة خطتھѧѧا البحثیѧة لدراسѧѧة مجѧالات تنمیѧѧة     

رأس المال الاجتمѧاعي سѧواء الاقتѧصادیة الاجتماعیѧة،       

  .الثقافیة

 دالة  ٠٫٨٣  ١٦  منخفض  ١٫١٣

١٧  

تѧѧشجیع الجامعѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧى إجѧѧراء  

أبحѧѧѧاث بینیѧѧѧة فѧѧѧي كافѧѧѧة التخصѧѧѧصات لتѧѧѧدعیم التعلѧѧѧیم   

  .الریادي

 دالة  ٠٫٧٤  ٢  متوسط  ٢٫٣١

        منخفض  ١٫٦٤  المحور ككل

  

عدید ) ٦(یتضح من قراءة بیانات الجدول السابق رقم 

 : من الملاحظات، من أھمھا ما یلي

ینѧѧѧة الدراسѧѧѧة  جѧѧѧاءت معظѧѧѧم اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد ع  

لتؤكѧѧѧѧѧѧد أن متطلبѧѧѧѧѧѧѧات تحقیѧѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧѧادي ذات  

درجѧѧة منخفѧѧضة التѧѧأثیر مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعѧѧضاء ھیئѧѧѧة        

( التѧѧѧѧدریس، حیѧѧѧѧث تراوحѧѧѧѧت درجѧѧѧѧة الأھمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین   

، وكانѧѧѧѧѧت جمیѧѧѧѧѧع العبѧѧѧѧѧارات ذات   )متوسѧѧѧѧѧط، مѧѧѧѧѧنخفض 

  ).٠٫٠٠١(دلالة إحصائیة عند مستوى 

تقѧѧѧѧѧدم الجامعѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧدمات   "فحظیѧѧѧѧѧت عبѧѧѧѧѧارات  

الاحتیاجѧѧѧѧѧات الفعلیѧѧѧѧѧة لكافѧѧѧѧѧة القطاعѧѧѧѧѧات   تتناسѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧع  

  ѧѧѧѧیط بھѧѧѧالمجتمع المحѧѧѧضاء    "، "ابѧѧѧѧة لأعѧѧѧشجیع الجامعѧѧѧت

ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس علѧѧѧѧى إجѧѧѧѧراء أبحѧѧѧѧاث بینیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة    



   
 

 ٢٠٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

تتواصѧѧѧѧѧل  "، "التخصѧѧѧѧѧصات لتѧѧѧѧѧدعیم التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي  

الجامعѧѧѧة مѧѧѧع المؤسѧѧѧسات المجتمعیѧѧѧة المھتمѧѧѧة بالأنѧѧѧشطة   

بي ، علѧѧѧى متوسѧѧѧط وزن نѧѧѧس  "الخدمیѧѧѧة محلیѧѧѧًا أو عالمیѧѧѧًا  

، علѧѧѧѧѧѧѧى الترتیѧѧѧѧѧѧѧب ، ویرجѧѧѧѧѧѧѧع   )٢٫٢١، ٢٫٣١، ٢٫٣٢(

ذلѧѧѧѧѧك إلѧѧѧѧѧى أن دور الجامعѧѧѧѧѧة لا یقتѧѧѧѧѧصر علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧدور     

البحثѧѧѧѧѧѧي، أو خدمѧѧѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧѧѧع، أو التدریѧѧѧѧѧѧسي للطلبѧѧѧѧѧѧة   

فقѧѧѧѧѧѧط، وإنمѧѧѧѧѧѧا لابѧѧѧѧѧѧد وأن یتѧѧѧѧѧѧسع لیѧѧѧѧѧѧشمل عقѧѧѧѧѧѧد دورات  

تدریبیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل إعѧѧѧѧداد الطالѧѧѧѧب لأدواره المѧѧѧѧستقبلیة     

ھنѧѧѧѧي وذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار مѧѧѧѧن الإعѧѧѧѧداد الأكѧѧѧѧادیمي، والم    

لھѧѧѧم؛ حتѧѧѧѧى تѧѧѧѧتمكن الجامعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧؤثر فѧѧѧѧي تعѧѧѧѧدیل   

الѧѧѧѧسلوكیات المنѧѧѧѧشودة لѧѧѧѧدیھم، كمѧѧѧѧا لابѧѧѧѧد أن یتѧѧѧѧسع دور  

الجامعѧѧѧѧѧة لیѧѧѧѧѧѧشمل عقѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧؤتمرات، والتنѧѧѧѧѧسیق مѧѧѧѧѧѧع    

مؤسѧѧѧسات المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط؛ مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقیѧѧѧق التѧѧѧرابط   

مѧѧѧѧѧع المجتمѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧѧة، والاسѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧѧائج   

مѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي  الأبحѧѧѧѧاث وتطبیقاتھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى، الأ

یѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى تطѧѧѧѧور المجتمѧѧѧѧع، وكѧѧѧѧذلك الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى   

تمویѧѧѧѧل خѧѧѧѧارجي ممكѧѧѧѧن أن یѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧسین ودعѧѧѧѧم    

التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي، ویتفѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧع مѧѧѧѧا توصѧѧѧѧلت إلیѧѧѧѧھ    

عمѧѧѧاد عبѧѧѧد اللطیѧѧѧف عبѧѧѧد اللطیѧѧѧف ومѧѧѧصطفى      (دراسѧѧѧة 

منѧѧѧѧة االله محمѧѧѧѧد أبѧѧѧѧو   (، ودراسѧѧѧѧة )٢٠٢١أحمѧѧѧѧد أمѧѧѧѧین،  

 فاطمѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧد أحمѧѧѧѧѧѧد،  (، ودراسѧѧѧѧѧѧة )٢٠١٨لبھѧѧѧѧѧѧان، 

ھنѧѧѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧѧنعم، (، ودراسѧѧѧѧѧѧѧѧة )٢٠٢٠

، )٢٠٢٠ھنѧѧѧѧѧاء فرغلѧѧѧѧѧي محمѧѧѧѧѧود،  (، ودراسѧѧѧѧѧة )٢٠٢١

راضѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧدلي كامѧѧѧѧѧѧل وحѧѧѧѧѧѧاتم فرغلѧѧѧѧѧѧѧي     (ودراسѧѧѧѧѧѧة  

  )٢٠٢١ضاحي، 

كѧѧѧѧم یمكѧѧѧѧن ملاحظѧѧѧѧة أن أغلѧѧѧѧب عبѧѧѧѧارات ذلѧѧѧѧك    

المحѧѧѧѧѧѧور قѧѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧѧصلت علѧѧѧѧѧѧى متوسѧѧѧѧѧѧط وزن نѧѧѧѧѧѧسبي      

مѧѧنخفض؛ وقѧѧد یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى ضѧѧعف الاھتمѧѧام بتنمیѧѧة       

 كمѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧات رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي 

التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بالجامعѧѧѧѧات، حیѧѧѧѧث إن ضѧѧѧѧعف تنمیѧѧѧѧة    

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي یѧѧѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧѧѧعف دور 

الجامعѧѧѧات فѧѧѧي تنمیѧѧѧة المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط، ممѧѧѧا یؤكѧѧѧد أن      

تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي واھتمѧѧѧѧѧѧѧام القیѧѧѧѧѧѧѧادات 

الجامعیѧѧѧة بتدعیمѧѧѧھ سѧѧѧوف یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تحѧѧѧسین التѧѧѧرابط      

لعѧѧѧѧاملین بѧѧѧѧالتعلیم الجѧѧѧѧامعي، ممѧѧѧѧا  والفعالیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین كافѧѧѧѧة ا

یѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي نѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي، الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي   

  .  سینعكس بدوره على تطویر المجتمع

المعوقѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون قیѧѧѧѧѧام   : المحѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧث  

الجامعѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال   

 :الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي إلѧѧѧى  ) ٧(یѧѧѧشیر الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم  

  تحѧѧѧѧѧѧѧول دون قیѧѧѧѧѧѧѧام الجامعѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال     

  تنمیѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧق     

  التعلѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧادي وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧر أعѧѧѧѧѧضاء      

) ١٦(ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس بالجامعѧѧѧѧѧة، ومجمѧѧѧѧѧوع عباراتѧѧѧѧѧھ   

كمѧѧѧѧا ھѧѧѧѧو موضѧѧѧѧح علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو    سѧѧѧѧت عѧѧѧѧشرة عبѧѧѧѧارة،  

    :   التالي



 

 ٢٠٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  )٧(جدول 

  لدراسة حول المعوقات التي تحول دون قیام الجامعة بدورھا یبین استجابات عینة ا

  في مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١  
     ѧѧѧت أعبѧѧواء كانѧѧѧدریس، سѧѧة التѧѧضو ھیئѧѧѧاء عѧѧرة أعبѧѧاء كث

  .تدریسیة، أو بحثیة، أو خدمیة، أو إداریة
  دالة  ١٫٢٩  ٢  عال  ٢٫٨٨

٢  

قیام بعѧض أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس بالمھѧام الإداریѧة بѧشكل             

یغلب علیھ الطابع التسلطي دون مراعاة الجوانب الإنسانیة  

  .عند التعامل سواء مع الطلبة أو العاملین

  دالة  ١٫١٩  ٥ عال  ٢٫٦٧

٣  
ة بالمعلومѧѧѧات دون ارتباطھѧѧѧا   تكѧѧѧدس المقѧѧѧررات الدراسѧѧѧی   

  .بمشكلات المجتمع
  دالة  ١٫٥٥  م٦ عال  ٢٫٦٦

  دالة  ١٫١٦  ٨ عال  ٢٫٦٣  .ضعف التجھیزات التي یتطلبھا التعلیم الریادي بالجامعة  ٤

٥  
ضعف الأنشطة الطلابیة التي تساعد الطلبѧة علѧى الانخѧراط      

  .في المجتمع
  دالة  ٠٫٩٨  ١٢ متوسط  ٢٫٢٣

٦  
 كثیѧѧر مѧѧن الكلیѧѧات دون الاھتمѧѧام    كثѧѧرة أعѧѧداد الطلبѧѧة فѧѧي   

  .بتحقیق الروابط والعلاقات مع أعضاء ھیئة التدریس
  دالة  ١٫٦٥  ٣ عال  ٢٫٧٨

٧  
قناعة بعض أعضاء ھیئة التدریس بأن دورھم یقتصر على 

  .مجرد الدور الأكادیمي فقط
  دالة  ٠٫٩٨  ٤ عال  ٢٫٦٨

  دالة  ٠٫٩٦  ١١ توسطةم  ٢٫٣٢  .ضعف قنوات الاتصال بین الطلبة وعضو ھیئة التدریس   ٨

٩  
ضیق مساحة الوقت المتاح لأعضاء ھیئة التدریس للتطرق 

  .إلى المشكلات الاجتماعیة التي تتعلق بالمجتمع 

٢٫٣٤  
  دالة  ١٫٨٦  ١٠  عال

١٠  
قلѧѧة المѧѧوارد المالیѧѧة المخصѧѧصة لتنفیѧѧذ الأدوار التѧѧي علѧѧى    

  .أعضاء ھیئة التدریس القیام بھا

٢٫٠٧  
  دالة  ١٫٠١  ١٤  متوسطة

١١  

المنѧاخ العѧѧام للجامعѧة یتѧѧسم بالتعѧѧارض فѧي وجھѧѧات النظѧѧر    

والتوجھѧѧات وخاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل الأوضѧѧاع الحالیѧѧة للمجتمѧѧع      

  .المصري

٢٫٦٦  

  دالة  ١٫٥٣  ٦  عال

                                   
  ٠ ٥٫٩٩١ = ٠٥، ٩٫٢١٠= ، ٠١، ١٣٫٨١٥= ، ٠٠١: مستوى الدلالة (*)



   
 

 ٢٠٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١٢  
ضѧѧѧѧعف الثقافѧѧѧѧة التنظیمیѧѧѧѧة الداعمѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال   

 .الاجتماعي بالجامعة

٢٫٦٥  
  دالة  ١٫٤٦  ٧  عال

١٣  
ة تحدیدًا جیدًا للبحث   افتقار الجامعات إلى استراتیجیة محدد    

  .والتنمیة والابتكار

٢٫١٩  
  دالة  ٠٫٥٩  ١٣  عال

١٤  
ضعف التعاون بین الجامعة وقطاعات كثیѧرة بѧالمجتمع بمѧا     

 .یضمن تنمیة رأس المال الاجتماعي

٢٫٦٨  
  دالة  ٠٫٤٦  م٤  عال

١٥  
ضعف استفادة مؤسسات التعلیم الجامعي من نتائج البحوث 

 .لروابط بین الأفرادالعلمیة في تطویر العلاقات وا

٢٫٤٨  
  دالة  ٠٫٦٥  ٩  عال

١٦  
غیاب الثقافة لѧدي كثیѧر مѧن أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس والتѧي         

 .توضح أھمیة تنمیة رأس المال الاجتماعي

٢٫٩٩  
  دالة  ٠٫٤٥  ١  عال

        عال  ٢٫٥٦  المحور ككل

  

) ٧(یتضح من قراءة بیانات الجدول الѧسابق رقѧم        

  : ليعدید من الملاحظات، من أھمھا ما ی

جѧѧѧѧѧѧѧاءت معظѧѧѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧѧتجابات أفѧѧѧѧѧѧѧراد عینѧѧѧѧѧѧѧة    

المعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧول دون قیѧѧѧѧام    الدراسѧѧѧѧة لتؤكѧѧѧѧد أن  

الجامعѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧدورھا فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال تنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧال     

ذات الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧق التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي   

درجѧѧѧة عالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧأثیر مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة   

  التѧѧѧѧدریس، حیѧѧѧѧث تراوحѧѧѧѧت درجѧѧѧѧة الأھمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧین       

 ) ѧѧѧال، متوسѧѧѧة   )طعѧѧѧارات ذات دلالѧѧѧع العبѧѧѧت جمیѧѧѧوكان ،

  ).٠٫٠٠١(إحصائیة عند مستوى 

وأن جمیѧѧѧѧѧع العبѧѧѧѧѧارات عѧѧѧѧѧدھا أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة  

التѧѧѧѧѧدریس معوقѧѧѧѧѧات مرتفعѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدرجات، وھѧѧѧѧѧذا أمѧѧѧѧѧر      

متوقѧѧѧѧع، ویرجѧѧѧѧѧع إلѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود عدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧشكلات   

والقѧѧѧѧضایا التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧاني منھѧѧѧѧا الجامعѧѧѧѧات، مѧѧѧѧع ضѧѧѧѧعف     

ذلك فѧѧѧإن كѧѧ الإدارة فѧѧي إیجѧѧѧاد مѧѧشاركة فعلیѧѧѧة فѧѧي حلھѧѧѧا،    

الجامعѧѧات تعѧѧѧاني مѧѧن عدیѧѧѧد مѧѧن المعوقѧѧѧات التѧѧي تحѧѧѧول     

دون تحقیقھѧѧѧѧѧѧѧѧا لأدوارھѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧѧѧال  

الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧѧѧѧѧیم   

قلѧѧѧѧة الѧѧѧѧوعي مѧѧѧѧن جانѧѧѧѧب : الریѧѧѧادي، والتѧѧѧѧي مѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧا 

معظѧѧѧѧم القیѧѧѧѧادات الجامعیѧѧѧѧة، أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس،      

ت التعلѧѧѧѧѧیم الطلبѧѧѧѧѧة، الإداریѧѧѧѧѧین بأھمیѧѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧا 

الریѧѧѧѧادي، كѧѧѧѧذلك قلѧѧѧѧة الإمكانѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧة رأس   

المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي، غلبѧѧѧѧѧة الأنمѧѧѧѧѧاط الروتینیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى      

الھیاكѧѧѧѧل الإداریѧѧѧѧة والتنظیمیѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧة، كثѧѧѧѧرة أعبѧѧѧѧاء    

إداریѧѧѧѧѧѧѧة، (أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧدریس سѧѧѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧѧѧѧت   

، صѧѧѧѧѧعوبة تحقیѧѧѧѧѧق معѧѧѧѧѧاییر الجѧѧѧѧѧودة   )تعلیمیѧѧѧѧѧة، بحثیѧѧѧѧѧة 

لمقاومѧѧѧѧѧة للتغییѧѧѧѧѧر، غیѧѧѧѧѧاب  بالجامعѧѧѧѧѧة، سѧѧѧѧѧیادة الثقافѧѧѧѧѧة ا 

الحریѧѧѧѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧѧѧة، ضѧѧѧѧѧѧعف الاسѧѧѧѧѧѧتقلال      

الجѧѧامعي للجامعѧѧة؛ وقѧѧد یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى زیѧѧادة الѧѧضغط        

علѧѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧѧة؛ نتیجѧѧѧѧѧѧة أعѧѧѧѧѧѧداد الطلبѧѧѧѧѧѧة  

المتزایѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧصفة مѧѧѧѧѧѧستمرة؛ مѧѧѧѧѧع محدودیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧصادر     



 

 ٢٠٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

التمویѧѧѧѧѧل بمѧѧѧѧѧا یتناسѧѧѧѧѧب واحتیاجѧѧѧѧѧات الجامعѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧواء  

نولوجیѧѧѧѧѧѧѧة والبѧѧѧѧѧѧѧشریة؛ وھѧѧѧѧѧѧѧذا المالیѧѧѧѧѧѧѧة والمادیѧѧѧѧѧѧѧة والتك

بѧѧѧѧѧدوره یѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧة الوفѧѧѧѧѧاء باحتیاجѧѧѧѧѧات كافѧѧѧѧѧة  

عناصѧѧѧѧѧѧر المنظومѧѧѧѧѧѧة الجامعیѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة    

التѧѧѧѧѧدریس، طلبѧѧѧѧѧة، وإداریѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث الاحتیاجѧѧѧѧѧات  

المھنیѧѧѧѧѧѧة والمالیѧѧѧѧѧѧة والأكادیمیѧѧѧѧѧѧة والتعلیمیѧѧѧѧѧѧة والبحثیѧѧѧѧѧѧة   

  .والعلاجیة والنفسیة

وكѧѧѧѧѧѧѧذلك ضѧѧѧѧѧѧѧعف الاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧن أبحѧѧѧѧѧѧѧاث   

ثین وبѧѧѧѧѧѧصورة حقیقیѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧѧك    ودراسѧѧѧѧѧѧات البѧѧѧѧѧѧاح 

المجѧѧѧال، سѧѧѧواء لѧѧѧضعف الثقѧѧѧة فѧѧѧي نتѧѧѧائج تلѧѧѧك الأبحѧѧѧاث    

أو للاسѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧن خبѧѧѧѧѧѧرات خارجیѧѧѧѧѧѧة، إضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى   

ضѧѧѧعف الحѧѧѧوافز المقدمѧѧѧة مѧѧѧن الجامعѧѧѧة لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة     

التѧѧѧѧѧدریس عنѧѧѧѧѧد قیѧѧѧѧѧامھم بѧѧѧѧѧأي عمѧѧѧѧѧل داخѧѧѧѧѧل المحѧѧѧѧѧیط       

الجѧѧѧامعي، أو لѧѧѧضعف التمویѧѧѧل لتطبیѧѧѧق نتѧѧѧائج الأبحѧѧѧاث     

ل الخѧѧѧدمي للمجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط مѧѧѧن  والدراسѧѧѧات فѧѧѧي المجѧѧѧا

منظѧѧѧور أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس، كمѧѧѧا ھѧѧѧو موضѧѧѧح فѧѧѧي  

  . الجدول السابق

دراسѧѧѧѧة أثѧѧѧѧر متغیѧѧѧѧر الكلیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال    

الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

  :بجامعة قناة السویس

ولتقѧѧѧѧصي الفѧѧѧѧروق فѧѧѧѧي أھمیѧѧѧѧة دور الجامعѧѧѧѧة     

ل لتحقیѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧدخ 

متطلبѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر أعѧѧѧѧضاء    

ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧѧي المحѧѧѧѧѧاور الثلاثѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسابقة تبعѧѧѧѧѧًا    

لمتغیѧѧѧѧѧѧر الكلیѧѧѧѧѧѧة، تѧѧѧѧѧѧم إیجѧѧѧѧѧѧاد المتوسѧѧѧѧѧѧطات الحѧѧѧѧѧѧسابیة    

والانحرافѧѧѧѧѧات المعیاریѧѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧѧѧتجابات أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة    

التѧѧѧѧدریس علѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧتبیان كمѧѧѧѧا یوضѧѧѧѧح ذلѧѧѧѧك الجѧѧѧѧدول    

  ).٨(رقم 

) ٨(جدول   

  تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي أھمیة محاور

 من منظور أعضاء ھیئة التدریس حسب متغیر نوع الكلیة

  مصدر التباین  المحور
مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  الدلالة  قیمة ف

  ٥٤،٦٤  ٢  ١٠٩،٢٩  بین المجموعات

  ٢٩،٩٧  ٩٩  ٢٩٦٦،٨٨  داخل المجموعات

دور الجامعة في تنمیة رأس المال 

الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم 

  ریاديال
    ١٠١  ٣٠٧٦،١٧  الكلي

١،٨٢  
٠٫١٦٧  

  غیر دالة

  ١٤٣،١٤  ٢  ٢٨٦،٢٨  بین المجموعات

  متطلبات تحقیق التعلیم الریادي  ٣٣،٧٧  ١٠٤  ٣٥١٢،٥٠  داخل المجموعات

    ١٠٦  ٣٧٩٨،٧٩  الكلي

٤،٢٤  
٠٫٠١٧  

  دالة

  ٢١٧،٣٥  ٢  ٤٣٤،٦٩  بین المجموعات

  ٣٥،٣٩  ١٠٨  ٣٨٢١،٧١  داخل المجموعات

وقات التي تحول دون قیام المع

الجامعة بدورھا في مجال تنمیة 

رأس المال الاجتماعي كمدخل 

    ١١٠  ٤٢٥٦،٤٠  الكلي  لتحقیق التعلیم الریادي

٦،١٤  
٠٫٠٠٣  

  دالة

  



   
 

 ٢٠٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

) ٨(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن قѧѧѧѧراءة بیانѧѧѧѧات الجѧѧѧѧدول الѧѧѧѧسابق رقѧѧѧѧم   

 : دید من الملاحظات، من أھمھا ما یليع

لا توجѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧѧѧѧة إحѧѧѧѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧѧѧѧین    )١

متوسѧѧѧѧѧѧطات درجѧѧѧѧѧѧات أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس  

بالكلیѧѧѧات النظریѧѧѧة والعملیѧѧѧѧة والبینیѧѧѧة فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق     

 أھمیѧѧѧѧѧة دور الجامعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة رأس    بمحѧѧѧѧѧور

المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧѧѧات 

كافѧѧѧѧѧѧة ویرجѧѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧѧك لكѧѧѧѧѧѧون  التعلѧѧѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧѧѧادي، 

الكلیѧѧѧѧѧѧѧات تھѧѧѧѧѧѧѧتم بتنمیѧѧѧѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧѧѧروابط     

الاجتماعیѧѧѧة بѧѧѧشكل كبیѧѧѧر، حیѧѧѧث إن زیѧѧѧادة أعѧѧѧداد      

الطلبѧѧѧة وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بالكلیѧѧѧات العملیѧѧѧة  

والنظریѧѧѧѧة والبینیѧѧѧѧة یجعѧѧѧѧل مѧѧѧѧن عملیѧѧѧѧة الاھتمѧѧѧѧام     

  بتنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧاعي موحѧѧѧѧѧѧدة بѧѧѧѧѧѧین    

كافѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧات فجمѧѧѧѧیعھم لھѧѧѧѧم نفѧѧѧѧس الإجѧѧѧѧراءات      

 لكافѧѧѧة العѧѧѧاملین بالجامعѧѧѧة، فѧѧѧالجمیع     والممارسѧѧѧات

  لدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ ذات الاتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات نحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو تنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة رأس   

  المѧѧѧѧѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧѧѧѧѧاعي والبحѧѧѧѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧѧѧن الأفكѧѧѧѧѧѧѧѧار   

الجدیѧѧѧѧѧѧدة لتنمیتѧѧѧѧѧѧھ واسѧѧѧѧѧѧتثماره بكافѧѧѧѧѧѧة قطاعѧѧѧѧѧѧات     

 .الجامعة

توجѧѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧѧѧѧѧة إحѧѧѧѧѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧѧѧѧѧین      )٢

متوسѧѧѧѧѧѧطات درجѧѧѧѧѧѧات أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس  

یتعلѧѧѧѧق بالكلیѧѧѧات النظریѧѧѧة والعملیѧѧѧѧة والبینیѧѧѧة فیمѧѧѧا     

بمحѧѧѧور متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي لѧѧѧصالح   

الكلیѧѧѧات العملیѧѧѧة، وقѧѧѧد یرجѧѧѧع ذلѧѧѧك لتمیѧѧѧز الكلیѧѧѧات   

العملیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الكلیѧѧѧѧات النظریѧѧѧѧة والبینیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أداء  

الأدوار المتعلقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧذلك المحѧѧѧѧѧور؛ نظѧѧѧѧѧرًا لتعѧѧѧѧѧدد     

وتنѧѧѧѧوع المجѧѧѧѧالات والمѧѧѧѧشروعات التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن أن  

م تѧѧѧѧسھم بھѧѧѧѧا الكلیѧѧѧѧات العملیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التعلѧѧѧѧی      

الریѧѧѧادي مقارنѧѧѧة بالكلیѧѧѧات النظریѧѧѧة والبینیѧѧѧة؛ ممѧѧѧا    

یجعѧѧل مѧѧن مѧѧشاركتھا فѧѧѧي أنѧѧشطة التعلѧѧیم الریѧѧѧادي      

أعلѧѧѧى مѧѧѧن الكلیѧѧѧات النظریѧѧѧة والبینیѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال       

تواصѧѧѧѧلھا مѧѧѧѧع الھیئѧѧѧѧات والمؤسѧѧѧѧسات المجتمعیѧѧѧѧة     

المتنوعѧѧѧѧѧة ،التѧѧѧѧѧي تھѧѧѧѧѧتم بѧѧѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧѧѧادي سѧѧѧѧѧواء  

 .على المستوى المحلي أو الدولي

دلالѧѧѧѧѧѧѧѧة إحѧѧѧѧѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧѧѧѧѧین   توجѧѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧѧروق ذات   )٣

متوسѧѧѧѧѧѧطات درجѧѧѧѧѧѧات أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس  

بالكلیѧѧѧات النظریѧѧѧة والعملیѧѧѧѧة والبینیѧѧѧة فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧѧق     

بمحѧѧѧور المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧول دون قیѧѧѧام الجامعѧѧѧة  

بѧѧѧدورھا فѧѧѧي مجѧѧѧال تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي   

كمѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧق التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي لѧѧѧصالح الكلیѧѧѧات    

  ѧѧѧѧѧرة أعѧѧѧѧѧى كثѧѧѧѧѧك إلѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧد یرجѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧداد النظری

االطلبѧѧѧѧѧѧة بالكلیѧѧѧѧѧѧات النظریѧѧѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧѧѧة بالكلیѧѧѧѧѧѧات    

العملیѧѧة والبینیѧѧة؛ ممѧѧا قѧѧد یѧѧؤدي إلѧѧى زیѧѧادة العѧѧبء      

الواقѧѧѧѧѧѧع علѧѧѧѧѧѧى أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس بتلѧѧѧѧѧѧك    

الكلیѧѧѧات، سѧѧѧواء كانѧѧѧت أعبѧѧѧاء تعلیمیѧѧѧة أو أكادیمیѧѧѧة   

أو بحثیѧѧѧة أو إداریѧѧѧة، مѧѧѧع قلѧѧѧة الإمكانѧѧѧات المادیѧѧѧѧة      

  .ةوالبشریة، والتي لا تتناسب مع أعداد الطلب

دراسѧѧѧة أثѧѧѧر الدرجѧѧѧѧة العلمیѧѧѧة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال     

الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس    

  :بجامعة قناة السویس

ولتقѧѧѧѧصى أثѧѧѧѧر الدرجѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة     

رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة  

اختبѧѧѧار "التѧѧѧدریس بجامعѧѧѧة قنѧѧѧاة الѧѧѧسویس، تѧѧѧم اسѧѧѧتخدم     

نتѧѧѧѧائج الاختبѧѧѧѧار   ) ٩(رقѧѧѧѧم ویبѧѧѧѧین الجѧѧѧѧدول  " t-testت 

لكѧѧѧѧل مѧѧѧѧن التخصѧѧѧѧصات العلمیѧѧѧѧة، والنظریѧѧѧѧة، والبینیѧѧѧѧة،   

  .كل على حدة



 

 ٢٠٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  )٩(جدول 

  أثر الدرجة العلمیة في تنمیة رأس المال الاجتماعي من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  ٠٫٠١الدلالة عند   قیمة ت  المتوسط  الدرجة العلمیة التخصص

  ٢٫١٢٢٥  أستاذ

  التخصصات العلمیة  ١٫٦٨٩٢  أستاذ مساعد

  ٢٫٣٢٥١  مدرس

  غیر دال  ١٫٣٩٥

  ٢٫٢٩٧٠  أستاذ

  التخصصات النظریة  ١٫٧١٥٤  أستاذ مساعد

  ٢٫٣٤٥١  مدرس

  غیر دال  ١٫٢٢٣

  ٢٫٦٤  أستاذ

  التخصصات البینیة  ٢٫٠٥  أستاذ مساعد

  ٢٫٣٤٥٧  مدرس

٠٫٧٠٥  
  غیر دال

  

   ѧسابق رقѧ٩(م یتضح من قراءة بیانات الجدول ال (

أنѧھ علѧى الѧرغم مѧن أن      : عدید من الملاحظات، من أھمھا    

متوسѧѧѧط تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي لѧѧѧصالح درجѧѧѧѧة    

المѧѧѧدرس أعلѧѧѧى نѧѧѧسبیاً مѧѧѧن متوسѧѧѧط تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال       

الاجتماعي لصالح درجتي الأسѧتاذ والأسѧتاذ المѧساعد، إلا       

أن الفѧѧѧرق بѧѧѧین المتوسѧѧѧطات لѧѧѧم یكѧѧѧن دالاً إحѧѧѧصائیا عنѧѧѧد   

، أي أن الدرجѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر  )٠٫٠١(مѧѧѧѧستوى دلالѧѧѧѧة 

مѧѧؤثرة فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي كمѧѧدخل لتحقیѧѧق  

متطلبѧѧات التعلѧѧیم الریѧѧادي مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعѧѧضاء ھیئѧѧة    

التѧѧѧѧدریس، وذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن التخصѧѧѧѧصات العلمیѧѧѧѧة،  

والنظریة، والبینیة؛ وقد یرجع ذلك إلѧى أن أعѧداد أعѧضاء     

اقي الدرجات ھیئة التدریس بدرجة مدرس أكبر من عدد ب    

العلمیѧѧѧة فѧѧѧي كѧѧѧل التخصѧѧѧصات، كمѧѧѧا أن الدرجѧѧѧة العلمیѧѧѧة  

تتѧѧѧوزع علѧѧى كافѧѧѧة الكلیѧѧات المختلفѧѧѧة وبجمیѧѧѧع   ) مѧѧدرس (

التخصѧѧصات، ولمѧѧا كѧѧان المتوسѧѧط یتѧѧأثر بكѧѧل مѧѧن عѧѧدد        

العینة والقیم المتطرفة، مما یؤدى ذلك إلى ضعف ظھѧور       

الفѧѧروق بѧѧین المتوسѧѧطات، وتتفѧѧق ھѧѧذه النتیجѧѧة جزئیѧѧا مѧѧع  

سѧѧھیر (، ودراسѧѧة )٢٠١٣اء أحمѧѧد شѧѧحاتة، صѧѧف(دراسѧѧة 

ودراسѧѧة ، )٢٠١٤محمѧѧد حوالѧѧة وھنѧѧد سѧѧید الѧѧشوربجي،    

أمѧل محمѧد   (ودراسѧة  ، )٢٠١٦منال رجب عبѧد الجلیѧل،       (

نجلاء عبѧد التѧواب عبѧد العѧال،     (، ودراسة )٢٠١٦بشیر،  

 .)٢٠٢١ھناء حسین عبد المنعم، (ودراسة ، )٢٠١٨

 

الدراسة في ھذا الجزء ملخصًا لأھم نتائجھا، ثѧم    تعرض  

  :تفسیرًا لتلك النتائج

أفѧѧاد أفѧѧراد العینѧѧѧة مѧѧن أعѧѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧѧدریس     

بالكلیات المختلفة موضع التطبیق أن العوامѧل والمعوقѧات    

المتضمنة بالاستبیان تؤثر في أدائھѧم لأدوارھѧم فѧي تنمیѧة            

علѧѧیم رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي كمѧѧدخل لتحقیѧѧق متطلبѧѧات الت 
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الریѧѧادي بدرجѧѧة مرتفعѧѧة، ویمكѧѧن تفѧѧسیر ذلѧѧك فѧѧي ضѧѧوء    

إحѧѧساس أفѧѧراد العینѧѧة بѧѧضعف قیѧѧامھم بѧѧدورھم فѧѧي مجѧѧال   

تنمیة رأس المال الاجتماعي، ومن ثم تتفق نتائج الدراسѧة       

سھیر ( الحالیة وما أثبتتھ عدید من الدراسات، مثل دراسة       

، ودراسѧѧة )٢٠١٤محمѧѧد حوالѧѧة وھنѧѧد سѧѧید الѧѧشوربجي،    

منال رجѧب   ( ودراسة   ،)٢٠١٥ود الكفارنة،   میسرة محم (

أمѧѧѧѧل محمѧѧѧѧد بѧѧѧѧشیر،  (، ودراسѧѧѧѧة )٢٠١٦عبѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧل،  

، )٢٠٢١ھنѧѧѧاء حѧѧѧسین عبѧѧѧد المѧѧѧنعم، (، ودراسѧѧѧة )٢٠١٦

وأن وراء ھѧѧѧذا الѧѧѧضعف أسѧѧѧبابًا عدیѧѧѧدة، ومѧѧѧن ثѧѧѧم كانѧѧѧت   

  .إفادتھم بأن تلك المعوقات ذات تأثیر كبیر علیھم

كما یمكن تفسیر ذلك في ضѧوء أن معظѧم أفѧراد      

العینѧѧة یѧѧرون أن ھنѧѧاك ثѧѧورة فѧѧي التقѧѧدم التكنولѧѧوجي، فѧѧي   

حѧین أن الجامعѧѧة لا تواكѧب ذلѧѧك التغیѧر والتقѧѧدم، ومѧن ثѧѧم     

كانت إفادتھم وإقѧرارھم بѧأن تلѧك العوامѧل المعوقѧات ذات           

تѧѧѧأثیر كبیѧѧѧر علѧѧѧى أدائھѧѧѧم لأدوارھѧѧѧم تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال       

  .الاجتماعي كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

أفѧراد العینѧѧة أن أكثѧر المعوقѧѧات تѧѧأثیرًا   كمѧا أفѧѧاد  

على أداء أعضاء ھیئة التدریس لأدوارھم في تنمیѧة رأس      

المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریѧادي     

  :ما یلي

  غیѧѧѧѧاب الثقافѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧدي كثیѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧن أعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة     )١

التѧѧدریس والتѧѧي توضѧѧح أھمیѧѧة تنمیѧѧة رأس المѧѧѧال      

 .الاجتماعي

٢(    ѧѧضو ھیئѧѧѧاء عѧѧرة أعبѧѧت  كثѧѧѧواء كانѧѧدریس، سѧѧѧة الت

 .أعباء تدریسیة، أو بحثیة، أو خدمیة، أو إداریة

كثѧѧѧرة أعѧѧѧداد الطلبѧѧѧة فѧѧѧي كثیѧѧѧر مѧѧѧن الكلیѧѧѧات دون      )٣

الاھتمѧѧام بتحقیѧѧق الѧѧروابط والعلاقѧѧات مѧѧع أعѧѧضاء     

 .ھیئة التدریس

قناعѧѧѧة بعѧѧѧض أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس أن دورھѧѧѧم    )٤

 .یقتصر على مجرد الدور الأكادیمي فقط

ئѧة التѧدریس بالمھѧام الإداریѧة     قیام بعض أعѧضاء ھی    )٥

بѧѧشكل یغلѧѧب علیѧѧھ الطѧѧابع التѧѧسلطي دون مراعѧѧѧاة      

الجوانب الإنسانیة عند التعامل سواء مѧع الطلبѧة أو        

 .العاملین

المناخ العѧام للجامعѧة یتѧسم بالتعѧارض فѧي وجھѧات           )٦

النظѧѧѧر والتوجھѧѧѧات وخاصѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل الأوضѧѧѧاع     

 .الحالیة للمجتمع المصري

 لѧѧѧدى كثیѧѧѧر مѧѧѧن  غیѧѧѧاب الثقافѧѧة "ویمكѧѧن تفѧѧѧسیر 

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والتѧѧي توضѧѧح أھمیѧѧة تنمیѧѧة رأس   

كثѧرة أعبѧاء عѧضو ھیئѧة التѧدریس،       " ،  "المال الاجتمѧاعي  

سѧѧѧواء كانѧѧѧت أعبѧѧѧاء تدریѧѧѧسیة، أو بحثیѧѧѧة، أو خدمیѧѧѧة، أو   

، وذلك نظراً لكѧون معظѧم أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس        "إداریة

یعѧѧانون مѧѧن ضѧѧیق الوقѧѧت ،وتحملھѧѧم كثیѧѧرًا مѧѧن الأعبѧѧاء      

جھة ضعف الدخل لھم، والتي تعد من أھم المѧشكلات   لموا

التѧي تѧѧواجھھم وتواجѧѧھ معظѧѧم مؤسѧѧسات التعلѧѧیم الجѧѧامعي   

في مصر، وھذا ما أكدتھ عدید من الدراسات مثل دراسѧة         

، )٢٠١٤سѧѧѧھیر محمѧѧѧد حوالѧѧѧة وھنѧѧѧد سѧѧѧید الѧѧѧشوربجي،  (

 ودراسѧѧѧة ،)٢٠١٥میѧѧѧسرة محمѧѧѧود الكفارنѧѧѧة،  (ودراسѧѧѧة 

أمѧل محمѧد   (، ودراسѧة  )٢٠١٦منال رجب عبѧد الجلیѧل،       (

نجلاء عبѧد التѧواب عبѧد العѧال،     (، ودراسة )٢٠١٦بشیر،  

٢٠١٨(.  

كثرة أعداد الطلبة في كثیر من  كما یمكن تفسیر    

الكلیѧѧѧات دون الاھتمѧѧѧام بتحقیѧѧѧق الѧѧѧروابط والعلاقѧѧѧات مѧѧѧع  

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس، مѧѧع قناعѧѧة بعѧѧض أعѧѧضاء ھیئѧѧة     

یمي التدریس أن دورھم یقتѧصر علѧى مجѧرد الѧدور الأكѧاد      

فѧѧي ضѧѧوء التركیѧѧز علѧѧى وظیفѧѧة التѧѧدریس، وكѧѧذلك      فقѧѧط 

النظر إلى الوظیفة الثالثѧة وھѧي خدمѧة المجتمѧع علѧى أنھѧا          

وظیفة ثانویة وغیر ملزمة لعضو ھیئة التدریس، ومن ثѧم    

فѧѧإن الاھتمѧѧام بتنمیѧѧة الѧѧروابط والعلاقѧѧات الاجتماعیѧѧة بѧѧین   

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والطلبѧѧة والعѧѧاملین لا یѧѧتم بѧѧشكل      



 

 ٢١١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

 یخѧѧѧدم كافѧѧѧة المجѧѧѧالات بالمؤسѧѧѧسة الجامعیѧѧѧة، أو   صѧѧѧحیح

  .یعمل على تحقیق متطلبات التعلیم الریادي

كمѧѧѧѧا یѧѧѧѧتم  تفѧѧѧѧسیر ضѧѧѧѧعف تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال    

الاجتمѧѧاعي بѧѧین مؤسѧѧسات المجتمѧѧع المѧѧستفیدة مѧѧن نتѧѧائج    

بحوث أعضاء ھیئѧة التѧدریس فѧي ضѧوء غیѧاب التخطѧیط              

أن والتنسیق بین المؤسسات وأعضاء ھیئة التدریس، كما        

القѧѧائمین علѧѧى تلѧѧك المؤسѧѧسات یركѧѧزون علѧѧى المكѧѧسب       

السریع، دون التخطیط لتطویر العلاقات الاجتماعیة بینھم    

من خلال الاستفادة من نتائج بحѧوثھم علѧى المѧدى البعیѧد؛            

وذلѧѧѧѧك لѧѧѧѧضعف التنѧѧѧѧسیق بѧѧѧѧین الجامعѧѧѧѧات والمؤسѧѧѧѧسات   

المجتمعیة المستفیدة من تلك البحوث والتي یمكѧن تقѧدیمھا       

  ѧم، وبالتѧي    لھѧѧؤتمرات التѧوث والمѧل البحѧѧا بتمویѧالي إقناعھ

یمكن أن تسھم في تحقیق التعلѧیم الریѧادي، ومѧن ثѧم یمكѧن        

أن تعѧѧود بѧѧالنفع علѧѧى كѧѧل مѧѧن أفѧѧراد المجتمѧѧع ومؤسѧѧساتھ    

وأعضاء ھیئة التدریس بكافة الكلیات، وتتفѧق تلѧك النتѧائج         

صفاء أحمد شѧحاتة،  (ونتائج بعض الدراسات مثل دراسة      

سѧѧѧѧھیر محمѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧة وھنѧѧѧѧد سѧѧѧѧید     (، ودراسѧѧѧѧة )٢٠١٣

منѧال رجѧب عبѧد الجلیѧل،     (ودراسة ،  )٢٠١٤الشوربجي،  

نجѧѧѧѧلاء عبѧѧѧѧد التѧѧѧѧواب عبѧѧѧѧد العѧѧѧѧال،    (، ودراسѧѧѧѧة )٢٠١٦

بنѧѧدر بѧѧن محمѧѧد آل عالیѧѧة وبѧѧدر بѧѧن      (، ودراسѧѧة )٢٠١٨

  )٢٠٢١جویعد العتیبي، 

قیام بعض أعضاء ھیئѧة التѧدریس   ویمكن تفسیر  

     ѧھ الطѧب علیѧѧشكل یغلѧة بѧام الإداریѧسلطي دون بالمھѧѧابع الت

مراعاة الجوانѧب الإنѧسانیة عنѧد التعامѧل سѧواء مѧع الطلبѧة         

 في ضوء أن غالبیتھم یحرصون على الانتھاء   أو العاملین 

من الأعباء المحملѧین بھѧا ،وكѧذلك تحقیѧق النجѧاح الѧسریع           

دون النظѧѧѧر إلѧѧѧى الاھتمѧѧѧام بتنمیѧѧѧة العلاقѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧة    

أن وتطویرھѧѧѧѧا، كمѧѧѧѧѧا یمكѧѧѧѧن تفѧѧѧѧѧسیر ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء    

المؤسѧѧسات والأفѧѧراد بѧѧالمجتمع المحѧѧیط قѧѧد لا یجѧѧدون أیѧѧة  

فائѧѧدة أو حѧѧل عملѧѧي للمѧѧشكلات التѧѧي یواجھونھѧѧا فѧѧي تلѧѧك    

العلاقѧѧات ومѧѧدى تѧѧشابكھا، وتتفѧѧق نتѧѧائج بعѧѧض الدراسѧѧات  

 ودراسѧة  ،)٢٠١٥میѧسرة محمѧود الكفارنѧة،       (مثل دراسة   

أمѧل محمѧد   (، ودراسѧة  )٢٠١٦منال رجب عبѧد الجلیѧل،       (

، )٢٠٢٠أكرم صѧابر الѧدباس،   (دراسة   و ،)٢٠١٦بشیر،  

  .مع ذات النتائج السابقة

المناخ العام للجامعة یتسم   ویمكن تفسیر ذلك أن     

بالتعѧѧارض فѧѧي وجھѧѧات النظѧѧر والتوجھѧѧات وخاصѧѧة فѧѧي    

 فѧѧѧي ضѧѧѧوء  ظѧѧѧل الأوضѧѧѧاع الحالیѧѧѧة للمجتمѧѧѧع المѧѧѧصري   

ضعف میزانیة الجامعѧات نتیجѧة لѧضعف الاقتѧصاد سѧابق             

اركة فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الأنѧѧشطة   الإشѧѧارة إلیѧѧھ، كمѧѧا أن المѧѧش  

  الاجتماعیѧѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧѧة مازالѧѧѧѧѧѧت ثانویѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧѧة     

نظر القائمین على التعلیم الجѧامعي، وتتفѧق نتѧائج الدراسѧة      

  الحالیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع نتѧѧѧѧѧائج بعѧѧѧѧѧض الدراسѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧة     

  ، ودراسѧѧѧѧѧة)٢٠٢٠أكѧѧѧѧѧرم صѧѧѧѧѧابر الѧѧѧѧѧدباس،  (ودراسѧѧѧѧѧة 

فاطمѧة محمѧد   (، ودراسѧة    )٢٠٢٠علا عاصم إسѧماعیل،     (

ھنѧѧѧѧاء حѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧد المѧѧѧѧنعم، (، ودراسѧѧѧѧة )٢٠٢٠أحمѧѧѧد،  

٢٠٢١.(  

یمكѧѧن تفѧѧسیر مѧѧا توصѧѧلت إلیѧѧھ الدراسѧѧة مѧѧن عѧѧدم         -١

وجѧѧود فѧѧروق دالѧѧة إحѧѧصائیا بѧѧین الѧѧدرجات العلمیѧѧة   

من أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس سѧواء علѧى المحѧاور أو        

المعوقات المتضمنة بالاستبیان مجملة في ضوء أن    

اللѧѧѧوائح المنظمѧѧѧة لعمѧѧѧل عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس، لا  

ق بѧѧین الѧѧѧدرجات العلمیѧѧة مѧѧѧنھم إلا فѧѧي بعѧѧѧض    تفѧѧر 

المواضѧѧѧع البѧѧѧسیطة، بѧѧѧل ھѧѧѧم سѧѧѧواء فѧѧѧي الحقѧѧѧوق      

والواجبات والتسھیلات، وكذلك فإن الجامعѧة بكافѧة        

كلیاتھا المختلفة لا تفرق بین أعضاء ھیئة التѧدریس         

بكافة الدرجات العلمیة فѧي مجѧال تنمیѧة رأس المѧال      

  .الاجتماعي

ائیا بین الكلیات یمكن تفسیر وجود فروق دالة إحص      -٢

العملیة والنظریة والبینیة من أعضاء ھیئة التدریس   

أفراد العینة، وأن ھذه الفروق في اتجاه فئة الكلیѧات       

النظریѧѧѧة، الѧѧѧذین أفѧѧѧادوا بѧѧѧأن المحѧѧѧاور والمعوقѧѧѧات   

المرتبطѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧѧة أكثѧѧѧѧѧر تѧѧѧѧأثیرًا علѧѧѧѧѧى أدائھѧѧѧѧѧم   



   
 

 ٢١٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

لأدوارھѧѧم فѧѧي مجѧѧال تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي  

 متطلبѧѧات التعلѧѧیم الریѧѧادي، ویمكѧѧن  كمѧѧدخل لتحقیѧѧق

تفسیر ذلك في ضوء أن الكلیات النظریة بھѧا أعѧداد       

كبیرة من الطلبة وأعضاء ھیئة التدریس مما یѧشكل    

عبئًا علیھم في مجال تنمیة رأس المال الاجتمѧاعي،         

  علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن أنھѧѧѧم أكثѧѧѧر حرصѧѧѧًا علѧѧѧى القیѧѧѧام     

بتنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧق   

ѧѧѧѧѧصعوبة    التعلѧѧѧѧѧك لѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧا یرجѧѧѧѧѧادي، كمѧѧѧѧѧیم الری  

التجدیѧѧد فѧѧي التخصѧѧصات النظریѧѧة بѧѧشكل مѧѧѧستمر      

ومن ثم فھم أكثر إحѧساسًا بالمعوقѧات، وتتفѧق نتѧائج         

الدراسѧѧة الحالیѧѧة مѧѧع نتѧѧائج بعѧѧض الدراسѧѧات مثѧѧل       

، ودراسѧѧѧة )٢٠١٣صѧѧѧفاء أحمѧѧѧد شѧѧѧحاتة،  (دراسѧѧѧة 

سѧѧѧѧھیر محمѧѧѧѧد حوالѧѧѧѧة وھنѧѧѧѧد سѧѧѧѧید الѧѧѧѧشوربجي،     (

محمѧѧѧѧѧود الكفارنѧѧѧѧѧة،  میѧѧѧѧѧسرة (، ودراسѧѧѧѧѧة )٢٠١٤

منѧѧѧѧال رجѧѧѧѧب عبѧѧѧѧد الجلیѧѧѧѧل،     ( ودراسѧѧѧѧة  ،)٢٠١٥

نجѧلاء عبѧد التѧواب عبѧد العѧال،        (ودراسة  ،  )٢٠١٦

٢٠١٨(. 

إن : وتأسیѧѧѧѧسًا علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق، یمكѧѧѧѧن القѧѧѧѧول    

للجامعѧѧات دورًا مھمѧѧًا فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي     

ممѧѧا ؛  المعرفѧѧي، التنظیمѧѧي العلاقѧѧاتي،بكافѧѧة أبعѧѧاده سѧѧواء 

 تكѧوین وتѧشكیل اتجاھѧات المجتمѧع     في ثریكون لھ بالغ الأ   

قیمѧѧھ لتحقیѧѧق متطلبѧات التعلѧѧیم الریѧѧادي، إلا أن  الجѧامعي و 

  قѧѧѧѧصورًا فѧѧѧѧي أداء دور الجامعѧѧѧѧات وخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي    ھنѧѧѧѧاك

مجѧال تنمیѧѧة رأس المѧال الاجتمѧѧاعي، الأمѧر الѧѧذي یتطلѧѧب    

وضع تصور مقترح لتفعیل دور الجامعات المѧصریة فѧي          

ل لتحقیѧѧق متطلبѧѧات  تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي كمѧѧدخ   

التعلѧیم الریѧادي، وھѧذا مѧا سѧتحاول الدراسѧة القیѧام بѧھ فѧѧي         

تنمیѧة رأس   المحور التالي، مѧن خѧلال بنѧاء تѧصور لكیفیѧة       

المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل لتحقیѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم      

 .الریادي

لتفعیѧѧل دور الجامعѧѧات  تѧѧصور مقتѧѧرح  : المحѧѧور الرابѧѧع 

 كمѧѧѧدخل المѧѧѧصریة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي   

  :لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

تناولت الدراسة فѧي المحѧور الѧسابق  أھѧم نتѧائج          

الدراسة المیدانیة المتعلقة بواقع دور الجامعѧات فѧي تنمیѧة         

رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي لѧѧدیھا، وقѧѧد توصѧѧلت إلѧѧى وجѧѧود      

بعض جوانب القصور في الأدوار الفعلیة، التѧي تقѧوم بھѧا         

مѧѧال الاجتمѧѧاعي كمѧѧدخل لتحقیѧѧق الجامعѧѧات لتنمیѧѧة رأس ال

متطلبات التعلیم الریادي، لذا تحاول الدراسѧة فѧي المحѧور         

الحѧѧѧѧالي تقѧѧѧѧدیم تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧل دور الجامعѧѧѧѧات    

المѧѧѧѧصریة فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمѧѧѧѧدخل  

  .لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

 :فلسفة التصور المقترح: أولًا

جѧѧѧامعي وزیѧѧѧادة  إن الارتقѧѧѧاء بمѧѧѧستوى الأداء ال 

قѧѧѧدرة الجامعѧѧѧات علѧѧѧى تحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا یتطلѧѧѧب التطѧѧѧویر    

المستمر لركائزھا الأساسیة، مѧن عناصѧر بѧشریة ومادیѧة            

وبنیة تحتیة من أجѧل تحقیѧق الأھѧداف المنѧشودة، ومѧن ثѧم          

یتوقѧѧف كفѧѧاءة الجامعѧѧات وقѧѧدرتھا علѧѧى القیѧѧام بوظائفھѧѧا،     

دیمیѧة،  وتحقیق أھدافھا المتنوعة بما تمتلكھ من كفایات أكا   

وفردیѧة، وعلاقѧات وروابѧѧط اجتماعیѧة بѧѧین كافѧة العѧѧاملین     

الإعѧѧѧداد المتمیѧѧѧز : داخѧѧѧل الجامعѧѧѧات ، والتѧѧѧي مѧѧѧن أھمھѧѧѧا 

لأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس ومعѧѧѧѧاونیھم، التنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة  

المѧѧستمرة لكافѧѧѧة العѧѧѧاملین، امѧѧتلاك القѧѧѧدرات والمھѧѧѧارات   

التي تمكنھم من التعامل مع الثورة الھائلѧة مѧن المعلومѧات     

والمعѧѧارف، وكѧѧذلك امѧѧتلاكھم لمھѧѧارات التواصѧѧل الفعѧѧال    

بینھم وبین الطلبة من جانب، وبینھم وبین بعضھم البعض 

مѧن جانѧب آخѧر مѧن أجѧѧل الѧسیر فѧي ركѧاب التقѧدم العلمѧѧي         

والتكنولѧѧѧѧوجي، وكѧѧѧѧذلك توظیفѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي الارتقѧѧѧѧاء بѧѧѧѧالأداء    

التدریѧسي، البحثѧي، وأخیѧرًا الخѧѧدمي لھѧا؛ ومѧن ثѧمَ القѧѧدرة       

ة الفعالة في تحقیق متطلبات التعلیم الریѧادي      على المساھم 

  .داخل المؤسسات الجامعیة



 

 ٢١٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

یقѧѧع علѧѧى عѧѧاتق المؤسѧѧسات الجامعیѧѧة مѧѧسئولیة      

حمایة الطلبة من أسباب الوقوع بالمشكلات المتنوعة قبѧل     

حدوثھا، وإرشادھم إلى كیفیة مواجھة تلك المشكلات بѧدلًا    

ر كبیѧر  من التھرب منھا والوقوع فیھا، فالجامعات لھѧا دو        

فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي بѧѧین كافѧѧة العѧѧاملین مѧѧن   

خلال احترام الرأي والرأي الآخѧر، وتѧدعیم ثقافѧة الحѧوار        

والاختلاف بین الأفراد، والبعد عن التعصب بكافة أشكالھ   

سواءً أكان دینیًا أم فكریًا، كما أن لھا دورًا فعالًا في تنمیѧة       

   ѧة    قیم الولاء والانتماء والمشاركة بѧلال كافѧن خѧالمجتمع م

الأنѧѧشطة الخدمیѧѧة التѧѧي تقѧѧدمھا للمجتمѧѧع المحѧѧیط، وكѧѧذلك   

 . تنمیة قدرة الطلبة على اتخاذ القرارات وتحمل المسئولیة

تغیѧѧرت النظѧѧرة إلѧѧى أدوار المؤسѧѧسات الجامعیѧѧة،  

فبالإضافة إلى دورھا في بنѧاء وتنظѧیم ونقѧل المعرفѧة إلѧى          

 دور بѧارز فѧѧي  كافѧة الأطѧراف المجتمعیѧة، فقѧѧد أصѧبح لھѧا     

بنѧѧѧѧاء شخѧѧѧѧѧصیة الأفѧѧѧѧѧراد الاجتماعیѧѧѧѧѧة، وكѧѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧѧشكیل  

اتجاھѧѧѧѧاتھم، وتوجیѧѧѧѧھ سѧѧѧѧلوكیاتھم، وتنمیѧѧѧѧتھم فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة     

الجوانѧѧب سѧѧواء الاجتماعیѧѧة، أو الѧѧسیاسیة، أو العلمیѧѧة، أو  

  .إلخ...الثقافیة 

تعد مرحلة الشباب من أھم المراحѧل العمریѧة فѧي        

بل ومحاولѧة  أي مجتمع لكونھا مرحلة التطلع لبنѧاء المѧستق         

الأفѧضل فѧي تلѧك المرحلѧة، كمѧا أن الѧشباب        الوصѧول إلѧى  

مѧѧѧن أكثѧѧѧѧر فئѧѧѧات المجتمѧѧѧѧع إنتاجѧѧѧًا ورغبѧѧѧѧة فѧѧѧي التغییѧѧѧѧر     

واكتѧساب الخبѧرات؛ لѧذا فѧإن اسѧتثمار طاقѧاتھم والاسѧتفادة        

منھѧا یمكѧѧن أن یѧѧسھم فѧѧي إحѧداث التغییѧѧر والتنمیѧѧة لتحقیѧѧق    

جامعیѧة  الاستقرار وبناء المجتمع المتقدم، وتعد المرحلѧة ال   

ذروة المرحلѧѧة الѧѧشبابیة؛ حیѧѧث تتѧѧشكل خѧѧلال تلѧѧك الفتѧѧرة     

آراء الطلبѧѧة واتجاھѧѧاتھم، نتیجѧѧة أن نمѧѧوھم العقلѧѧي یѧѧصل     

إلѧѧѧى درجѧѧѧة تمكѧѧѧنھم مѧѧѧن الحكѧѧѧم علѧѧѧى الجوانѧѧѧب المختلفѧѧѧة  

 .بموضوعیة وبمنھجیة علمیة

ونتیجة لظھور عدید مѧن المتغیѧرات التѧي طѧرأت        

خیѧѧرة، والتѧѧي علѧѧى المجتمѧѧع بكافѧѧة مجالاتѧѧھ فѧѧي الآونѧѧة الأ 

حѧѧدوث حالѧѧة مѧѧن ضѧѧعف الاسѧѧتقرار وتعѧѧدد      : مѧѧن أھمھѧѧا 

الآراء المتداخلة والمتضاربة، ضعف التѧرابط الاجتمѧاعي    

وحѧѧدوث عدیѧѧد مѧѧن الأزمѧѧات الاجتماعیѧѧة؛ ممѧѧا أدى إلѧѧى      

ضعف الانتماء، وتدني الوعي بأھمیة العلاقات والѧروابط    

الاجتماعیة وضعف الوعي الثقافي بین فئة الѧشباب بѧشكل      

 .م، وطلبة المرحلة الجامعیة بشكل خاصعا

إن الحاجѧѧة قѧѧد أصѧѧبحت  : ومѧѧن ثѧѧم یمكѧѧن القѧѧول  

مُلحѧѧѧѧة لتفعیѧѧѧѧل دور الجامعѧѧѧѧات فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال      

الاجتماعي كمѧدخل لتحقیѧق التعلѧیم الریѧادي؛ وذلѧك لكونѧھ        

الركیѧزة الأساسѧیة لتحقیѧق مѧѧشاركة الجامعѧات الفعَالѧة فѧѧي      

كافѧѧѧة الجوانѧѧѧѧب  إحѧѧѧداث التنمیѧѧѧة الѧѧѧشاملة بѧѧѧالمجتمع فѧѧѧي      

  .المتنوعة

  :أھداف التصور المقترح: ثانیًا

یسعى التѧصور المقتѧرح لتحقیѧق عدیѧد مѧن الأھѧداف، مѧن             

  :أھمھا

 توضیح الدور الأخلاقѧي والاجتمѧاعي للمؤسѧسات         -١

الجامعیة، والذي یمثل أھمیة كبیѧرة فѧي تѧشكیل قѧیم      

واتجاھѧѧات ومیѧѧول الطلبѧѧة الإیجابیѧѧة نحѧѧو مختلѧѧف     

 ѧѧي یتعرضѧѧف ،التѧة  المواقѧѧاتھم العملیѧѧي حیѧѧا فѧون لھ

 .بالمجتمع

توضѧѧѧѧѧیح أھمیѧѧѧѧѧة التكامѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین كافѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧدخلات   -٢

المنظومѧѧѧة الجامعیѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال   

الاجتمѧѧѧѧѧاعي لѧѧѧѧѧدى كافѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧѧѧسات   

الجامعیة من خلال محاولة التغلѧب علѧى المعوقѧات      

،التѧي تحѧѧول دون قیامھѧا بأدوارھѧѧا فѧي تنمیѧѧة راس    

 .المال الاجتماعي

حدید أھم الأدوار المѧستقبلیة للمؤسѧسات الجامعیѧة       ت -٣

فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي لѧѧدى الطلبѧѧة بھѧѧا   

 .في كافة الجوانب المتنوعة لتحقیق التعلیم الریادي



   
 

 ٢١٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

بیѧѧان أھѧѧم انعكاسѧѧات الثѧѧورة المعرفیѧѧة التѧѧي أحѧѧدثھا   -٤

التعلѧѧیم الریѧѧادي علѧѧى أدوار المؤسѧѧسات الجامعیѧѧة     

علیم الجѧѧѧامعي؛ مѧѧѧن كأحѧѧѧد المѧѧѧداخل التجدیدیѧѧѧة بѧѧѧالت 

تزویѧѧѧѧد الطلبѧѧѧѧة بѧѧѧѧالخبرات التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن أن خѧѧѧѧلال 

تمكنھم من كیفیة الاتصال والتواصل بمن یحیطون 

بھѧѧѧѧѧѧم ویختلفѧѧѧѧѧѧون عѧѧѧѧѧѧنھم فѧѧѧѧѧѧي الآراء والأفكѧѧѧѧѧѧار؛  

لتѧѧشجیعھم علѧѧѧى الانخѧѧѧراط فѧѧѧي علاقѧѧѧات وروابѧѧѧط  

اجتماعیѧѧѧѧة تѧѧѧѧشعرھم بѧѧѧѧروح الألفѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧسامح،      

والأخѧѧوة فѧѧي ظѧѧل وجѧѧود أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس       

تѧѧѧوافر لѧѧѧدیھم روح المحبѧѧѧة والتعѧѧѧاون والاحتѧѧѧواء    ت

 .لأبنائھم الطلبة

تنمیѧѧة الѧѧوعي بأھمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي لѧѧدى    -٥

كافѧѧة العѧѧѧاملین بالمؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة بѧѧѧشكل عѧѧѧام  

وطѧѧلاب الجامعѧѧات بѧѧشكل خѧѧاص؛ حیѧѧث یعѧѧد ذلѧѧك   

ضѧѧرورة اجتماعیѧѧة وتربویѧѧة مھمѧѧة، لا سѧѧیما فѧѧي      

ابط العѧѧصر الحѧѧالي الѧѧذي یعѧѧاني مѧѧن ضѧѧعف للѧѧرو    

الاجتماعیѧѧѧة ، وخاصѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل انتѧѧѧشار مظѧѧѧاھر    

 .العنف وانقطاع العلاقات الاجتماعیة بین الأفراد

تѧدعیم الجامعѧات كمؤسѧѧسات تربویѧة لمفھѧѧوم رأس     -٦

المѧѧال الاجتمѧѧاعي فѧѧي صѧѧورتھ الѧѧشاملة وذلѧѧك مѧѧن   

خلال المقررات الدراسیة والتربویة، وكذلك تدعیم   

وعѧѧة وسѧѧائل الاتѧѧصال والتواصѧѧل الاجتماعیѧѧة المتن 

 .كإطار عام للمجتمع ككل

الاھتمѧѧام بالأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة وخاصѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧوم   -٧

علѧѧѧى تѧѧѧدعیم التعѧѧѧاون فیمѧѧѧا بیѧѧѧنھم وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة   

التѧѧѧѧدریس كѧѧѧѧѧضرورة لتوظیѧѧѧѧف إمكانѧѧѧѧѧات البیئѧѧѧѧѧة   

الجامعیة لتھیئة منѧاخ جѧامعي تربѧوي ملائѧم لتنمیѧة        

 .رأس المال الاجتماعي

ھѧا  وضع رؤیѧة لأھѧم الأدوار التѧي یمكѧن أن تقѧوم ب         -٨

بعѧѧض المؤسѧѧسات الجامعیѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال  

الاجتمѧѧاعي مѧѧن خѧѧلال المنѧѧاخ القѧѧائم علѧѧى الحریѧѧة     

 . والتسامح واحترام الاختلاف في الرأي

 :منطلقات التصور المقترح: ثالثًا

یѧѧѧستند التѧѧѧصور الحѧѧѧالي إلѧѧѧى أن طلبѧѧѧة التعلѧѧѧیم     

الجامعي ھم الطاقة المستقبلیة القادرة على إحѧداث التغییѧر     

ѧѧالات،   والتطѧѧة المجѧѧي كافѧѧات فѧѧاء المجتمعѧѧاذ ویر لبنѧѧواتخ

القرارات نحو مѧشكلات المتعلقѧة بمѧصیر المجتمѧع، لѧذلك           

فѧѧѧإن المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة تѧѧѧسعى نحѧѧѧو تحقیѧѧѧق التѧѧѧرابط    

الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧع المجتمѧѧѧع المحѧѧѧیط؛ وذلѧѧѧك لأن المجتمѧѧѧع    

القѧوي ھѧو المجتمѧع الѧذي تتكѧاتف فیѧھ سѧواعد أبنائѧھ؛ مѧѧن         

اولѧѧة الوصѧѧول إلѧѧى إجѧѧѧراءات    أجѧѧل تحقیѧѧق أھدافѧѧھ؛ ومح   

فعلیѧѧة لتنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧاعي لѧѧѧدى طلبѧѧѧة التعلѧѧѧیم   

وخاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل ظھѧѧور عدیѧѧد مѧѧن التحѧѧدیات     الجѧѧامعي، 

التѧѧѧي تواجѧѧѧھ المجتمѧѧѧع فѧѧѧي الوقѧѧѧت الѧѧѧراھن؛ لѧѧѧذا ینطلѧѧѧق      

التصور المقترح من عدد مѧن المنطلقѧات الرئیѧسة، تتمثѧل          

  :فیما یلي

اجھѧѧѧة  رفѧѧѧع قѧѧѧدرة المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة علѧѧѧى مو      )١

تحدیات القرن الحادي والعشرین، والتѧي تتمثѧل فѧي      

الثѧѧورة المعلوماتیѧѧة والاتѧѧصالات مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل   

علѧѧى إعѧѧداد، وتأھیѧѧل الكفѧѧاءات والقیѧѧادات العلمیѧѧة      

والأكادیمیة بھا، التي تتسم بروح التعاون، والرغبة   

 .الجادة في خدمة الوطن، كل في مجال اختصاصھ

 متخصѧصة، تѧسھم   تعد الجامعات مؤسسات تربویѧة   )٢

فѧѧѧѧي تكѧѧѧѧوین شخѧѧѧѧصیة الطلبѧѧѧѧة وبلѧѧѧѧورة أفكѧѧѧѧارھم     

واتجاھاتھم، وتستمد أھѧدافھا التربویѧة والاجتماعیѧة        

والثقافیѧѧة مѧѧن أھѧѧداف المجتمѧѧع واتجاھاتѧѧھ، ومѧѧن ثѧѧم  

تعѧѧѧد تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي مѧѧѧن الأھѧѧѧداف   

الرئیѧѧسة للمجتمѧѧع، خاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل مѧѧا یѧѧشھده مѧѧن    

 ѧѧن أھѧѧي مѧѧم فھѧѧن ثѧѧورات، ومѧѧداث وتطѧѧداف أحѧѧم أھ

 .الجامعات

 



 

 ٢١٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

یعد تنمیة رأس المال الاجتماعي لطلاب الجامعѧات        )٣

ضѧѧرورة ملحѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الѧѧراھن لحمѧѧایتھم مѧѧѧن       

التعصب والاغتراب بكافة أشكالھ، لیكونѧوا قѧادرین    

علѧѧѧى حمایѧѧѧة أنفѧѧѧسھم ومجѧѧѧتمعھم؛ حیѧѧѧث إن ذلѧѧѧك      

یѧستلزم تѧوفیر منѧѧاخ تربѧوي وتعلیمѧѧي ملائѧم لتربیѧѧة     

لطلبѧѧѧة علѧѧѧى الإیجابیѧѧѧѧة   الحریѧѧѧة العقلیѧѧѧة، وتنѧѧѧѧشئة ا  

 .وروح التعاون فكرًا وسلوكًا

التأكیѧѧѧد علѧѧѧѧى حریѧѧѧة الإبѧѧѧѧداع والابتكѧѧѧار للعѧѧѧѧاملین     )٤

بالمؤسسات الجامعیة في كافة المجѧالات مѧن خѧلال      

الاھتمѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧالقوى البѧѧѧѧѧѧشریة وتنمیѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧدراتھم     

وإمكانѧѧاتھم، وحѧѧسن اسѧѧتغلالھا، مѧѧن خѧѧلال التوجѧѧھ    

لبیѧѧة نحѧѧو نوعیѧѧات جدیѧѧدة مѧѧن التعلѧѧیم تѧѧتمكن مѧѧن ت    

متطلبѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧصر المعرفѧѧѧѧѧة، كѧѧѧѧѧالتعلیم الریѧѧѧѧѧادي،  

... والتعلѧѧѧѧѧیم الإلكترونѧѧѧѧѧي، والتعلѧѧѧѧѧیم الافتراضѧѧѧѧѧѧي   

وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن الأنمѧѧѧاط المѧѧѧستحدثة؛ التѧѧѧي یمكѧѧѧن أن  

 .تواجھ أوجھ القصور في التعلیم التقلیدي

تعاني الجامعات المصریة من عدید مѧن المѧشكلات      )٥

 التѧѧي تمثѧѧل عائقѧѧًا فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي 

بھѧا، والتѧي یجѧب التعامѧѧل معھѧا لتعظѧیم الفائѧدة منѧѧھ       

فѧي ضѧوء متطلبѧѧات التعلѧیم الریѧادي، ومѧѧن ثѧم فإنѧѧھ      

یتوجѧѧب علѧѧى الجامعѧѧات أن تقѧѧدر قیمѧѧة رأس المѧѧال   

الاجتمѧѧاعي بھѧѧا علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن صѧѧعوبة قیاسѧѧھ،       

لتحدیѧѧد العائѧѧد المتوقѧѧع منѧѧھ، والقѧѧدرة علѧѧى تقویمѧѧھ،   

 .ومن ثم تحدید قیمتھ التنافسیة

ب طلبѧѧѧة الجامعѧѧѧات ثقافѧѧѧة الحѧѧѧوار واحتѧѧѧرام   إكѧѧѧسا  )٦

الآراء المختلفة للوصول إلى جوانب اتفاق فѧي ظѧل     

تعدد الرؤى والتوجھѧات، وكѧذلك احتѧرامھم للتنѧوع          

الثقѧѧѧѧѧافي للآخѧѧѧѧѧرین وخѧѧѧѧѧصوصیاتھم الثقافیѧѧѧѧѧة دون  

 .التحقیر أو التقلیل من معتقداتھم أو آرائھم

 طلبة الجامعѧات ھѧم قѧادة المѧستقبل، وعمѧاد التنمیѧة          )٧

فѧѧѧي المجتمѧѧѧع؛ حیѧѧѧث تقѧѧѧع علѧѧѧى عѧѧѧاتقھم مѧѧѧسئولیة     

معالجѧѧѧة مѧѧѧشكلاتھ وتطѧѧѧویره، والنھѧѧѧوض بѧѧѧھ إلѧѧѧى    

الأفѧѧѧѧضل، وھѧѧѧѧذا یتطلѧѧѧѧب إعѧѧѧѧدادھم إعѧѧѧѧدادًا شѧѧѧѧاملًا  

ومتكاملѧѧѧًا، علمیѧѧѧًا، وثقافیѧѧѧًا، وأخلاقیѧѧѧًا، واجتماعیѧѧѧًا،  

إلѧѧخ، كمѧѧا أن ھѧѧذه الѧѧشریحة الفعَالѧѧة فѧѧي     ...وسیاسѧѧیًا

فعَال ما المجتمع لن تستطیع أن تؤدي دورھا بشكل 

لم تكن على وعي بحقوقھا وواجباتھا، وقادرة علѧى       

المѧѧشاركة الإیجابیѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع، ومتѧѧشبعة بѧѧروح  

الѧѧѧولاء والانتمѧѧѧѧاء، ولѧѧѧدیھا الرغبѧѧѧѧة الѧѧѧصادقة فѧѧѧѧي    

خدمتѧѧѧھ، ولѧѧѧدیھا القѧѧѧدرة الكافیѧѧѧة علѧѧѧى التعبیѧѧѧر عѧѧѧن  

 .آرائھا وأفكارھا بكل حریة دون قیود

 بكافѧة جوانبѧھ،    الاتجاه العالمي نحو التعلیم الریادي   )٨

الأمر الذي أضحى لا یحتاج إلى إیجاد دلیѧل لإثباتѧھ      

وتعمیقھ في التعلیم الجامعي؛ وذلك لكون الجامعات   

المѧѧصریة تواجѧѧѧھ عدیѧѧد مѧѧѧن التحѧѧدیات والتغیѧѧѧرات    

: المتسارعة، سواء المحلیѧة أو العالمیѧة والتѧي منھѧا           

تѧѧѧدویل التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي، وزیѧѧѧادة حѧѧѧدة المنافѧѧѧسة،    

یѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧات؛ ممѧѧѧѧا یѧѧѧѧستلزم   وكѧѧѧѧذلك نقѧѧѧѧص تمو 

ضرورة الاھتمѧام بѧالتعلیم الریѧادي ، حتѧى تѧستطیع        

 .مواجھة تلك التحدیات

  :آلیات تنفیذ التصور المقترح: رابعًا

لتنفیѧѧѧذ مѧѧѧا سѧѧѧبق مѧѧѧن منطلقѧѧѧات لابѧѧѧد مѧѧѧن وضѧѧѧع    

  :مجموعة من الآلیات الإجرائیة، أھمھا ما یلي

 آلیات تتعلѧق بѧدور الإدارة الجامعیѧة فѧي تنمیѧة رأس       ] أ[

 :المال الاجتماعي

ثمة آلیات یمكѧن لѧلإدارة الجامعیѧة مѧن خلالھѧا أن         

تѧѧسھم بدرجѧѧѧة فعالѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي،    

 :وذلك على النحو التالي

ضѧѧѧѧرورة التطѧѧѧѧѧویر المѧѧѧѧѧستمر للѧѧѧѧѧوائح والقѧѧѧѧѧوانین   )١

المنظمة للجامعات، بما یجعلھا تتواءم مع التحدیات 

     ѧѧات الجامعѧѧد موجھѧѧون أحѧѧي تكѧѧرة؛ لكѧѧات المعاص



   
 

 ٢١٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

للقیѧѧѧام بوظائفھѧѧѧا وأدوارھѧѧѧا؛ لإشѧѧѧاعة روح العدالѧѧѧة  

والمѧѧساواة بѧѧین كافѧѧة الأطѧѧراف داخѧѧل المؤسѧѧسات      

 .الجامعیة

عمѧل لقѧاءات مѧѧع الشخѧصیات العامѧѧة والبѧارزة فѧѧي      )٢

المجتمѧѧѧѧѧѧع بكافѧѧѧѧѧѧة المجѧѧѧѧѧѧالات لمناقѧѧѧѧѧѧشة القѧѧѧѧѧѧضایا   

المجتمعیѧѧة الراھنѧѧة ذات الارتبѧѧاط بتنمیѧѧة وتعزیѧѧز      

 .رأس المال الاجتماعي لدى الطلبة

توسѧѧیع دائѧѧرة المѧѧشاركة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات بѧѧین       )٣

كافѧѧة الأطѧѧراف فѧѧي الوسѧѧط الجѧѧامعي، والبعѧѧد عѧѧن     

 .اتخاذ قرارات منفردة

العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى التعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع المؤسѧѧѧѧسات التربویѧѧѧѧة   )٤

الأخѧѧرى بѧѧѧالمجتمع؛ لإعѧѧѧداد طلبѧѧة یتѧѧѧسمون بѧѧѧالقیم   

المتمیѧѧѧزة، القѧѧѧادرین علѧѧѧى القیѧѧѧام بѧѧѧأدوارھم بѧѧѧشكل   

ھم مواطنین على درجѧة  كامل في المجتمع؛ باعتبار  

عالیة من الكفاءة، یمكنھم فھѧم مѧشكلات مجѧتمعھم،     

 . والمساھمة في حلھا بشكل فعال

تѧѧشجیع الطلبѧѧة مѧѧن خѧѧلال الأنѧѧشطة والمحاضѧѧرات     )٥

علѧѧى آداب الحѧѧوار وضѧѧوابطھ، وإقنѧѧاعھم بأنѧѧھ مѧѧن   

أفضل الأسالیب في التعبیѧر عѧن آرائھѧم وأفكѧارھم؛        

الخطѧѧط، مѧѧع الاسѧѧتفادة مѧѧن تلѧѧك الآراء فѧѧي وضѧѧع    

وتنفیѧذ المѧشاریع والأنѧشطة المخصѧصة لرعѧѧایتھم؛     

لغرس القیم والآداب الإسلامیة، وتصحیح المفѧاھیم      

 .والاتجاھات السلبیة لدیھم

ضѧѧرورة أن تقѧѧوم الجامعѧѧات بتزویѧѧد أعѧѧضاء ھیئѧѧة    )٦

التدریس بدلیل یحتوي علѧى قائمѧة بѧصفات الأسѧتاذ          

الجѧامعي المنѧѧشود فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع طلابѧѧھ؛ لیѧѧصبح   

 . لممارستھ مع كافة المحیطین بھمرجعًا

أھمیѧѧѧة أن تقѧѧѧوم إدارة الجامعѧѧѧات بتوزیѧѧѧع كتیبѧѧѧات     )٧

 أثنѧѧاء التحѧѧاقھم -وأدلѧѧة إرشѧѧادیة علѧѧى الطلبѧѧة الجѧѧدد 

 توضح لھѧم حقѧوقھم وواجبѧاتھم        -بالكلیات المتنوعة 

ومѧѧѧѧسئولیاتھم داخѧѧѧѧل الوسѧѧѧѧط الجѧѧѧѧامعي، ویمكѧѧѧѧن     

الاستفادة في ھذا المجال من أعضاء ھیئة التѧدریس   

ام المختلفѧѧة داخѧѧل الكلیѧѧات، مѧѧع إتاحѧѧة تلѧѧك      بالأقѧѧس

 .الأدلة على المواقع الإلكترونیة لكل جامعة

ضѧѧѧѧرورة اھتمѧѧѧѧام الجامعѧѧѧѧات بالقѧѧѧѧضایا الجامعیѧѧѧѧة    )٨

والمجتمعیة بشكل عام، وكذلك المشكلات الطلابیѧة   

  وحقѧѧѧѧوقھم وسѧѧѧѧبل التغلѧѧѧѧب علیھѧѧѧѧا بѧѧѧѧشكل خѧѧѧѧاص،  

  مѧѧع إتاحѧѧة الفرصѧѧة للطѧѧلاب فѧѧي المѧѧشاركة لحلھѧѧا       

  ھم لأھѧѧѧѧѧم المѧѧѧѧѧشكلات التѧѧѧѧѧي   مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال رصѧѧѧѧѧد  

 . تواجھھم

أھمیѧѧѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧѧѧل التطѧѧѧѧѧѧѧوعي بالنѧѧѧѧѧѧѧسبة للأفѧѧѧѧѧѧѧراد      )٩

والمجتمعѧѧѧѧات، وكѧѧѧѧذلك أھمیѧѧѧѧة النتѧѧѧѧائج الإیجابیѧѧѧѧة    

المترتبѧѧة علѧѧى القیѧѧام بѧѧھ بالنѧѧسبة لتنمیѧѧة رأس المѧѧال  

الاجتمѧѧѧاعي، وتقѧѧѧدیم مقترحѧѧѧات مѧѧѧن قبѧѧѧل الطلبѧѧѧة       

  .وأعضاء ھیئة التدریس عن سبل تفعیلھ

ضو ھیئѧة التѧدریس فѧي تنمیѧة        آلیات تتعلق بدور ع   ] ب[

 :رأس المال الاجتماعي

ثمѧѧة آلیѧѧات یمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا تفعیѧѧل دور عѧѧضو    

ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، وذلѧѧك    

 :على النحو التالي

أن یكون عѧضو ھیئѧة التѧدریس قѧدوة حѧسنة لطلابѧھ         )١

فѧѧѧي قولѧѧѧھ، وعملѧѧѧھ، مѧѧѧن خѧѧѧلال الالتѧѧѧزام بѧѧѧالأخلاق  

عالѧѧѧھ داخѧѧѧل المحاضѧѧѧرات   الحمیѧѧѧدة فѧѧѧي أقوالѧѧѧھ وأف  

وخارجھѧѧѧا؛ حتѧѧѧѧى یѧѧѧѧتمكن مѧѧѧѧن تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال  

الاجتمѧاعي لѧѧدیھم، مѧѧن خѧلال منھجیѧѧة شѧѧاملة تلتѧѧزم   

 .بالأصول والضوابط الإسلامیة

العمѧѧل علѧѧى بنѧѧاء منظومѧѧة مѧѧن القѧѧیم لѧѧدى الطلبѧѧة؛        )٢

لیكونѧѧѧوا قѧѧѧادرین علѧѧѧى مواجھѧѧѧة مѧѧѧا تبثѧѧѧھ وسѧѧѧائل       

الإعѧѧѧلام المختلفѧѧѧة مѧѧѧن أفكѧѧѧار سѧѧѧلبیة وھدامѧѧѧة، مѧѧѧع  

الالتزام بالفكر المنضبط المستمد من القѧرآن الكѧریم      



 

 ٢١٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

والسنة النبویة المطھرة؛ لیعملوا بمقتѧضاه فѧي شѧتى      

 . المجالات

المѧѧساھمة فѧѧي تѧѧوفیر البیئѧѧة التعلیمیѧѧة القائمѧѧة علѧѧى       )٣

ترسѧѧیخ مبѧѧدأ العلاقѧѧات الإنѧѧسانیة والتعѧѧاون والمѧѧودة  

والرحمة، ونشر الود والاحترام القѧائم علѧى احتѧرام        

لѧѧرأي الآخѧѧر، مѧѧن خѧѧلال الاھتمѧѧام بتنمیѧѧة    الѧѧرأي وا

وعي الطلبة بأدب الخلاف فѧي الإسѧلام، وضѧرورة         

مواجھѧѧѧة الأفكѧѧѧار المختلѧѧѧف معھѧѧѧا بѧѧѧالحوار ولѧѧѧیس    

العنѧѧѧف، مѧѧѧع التوضѧѧѧیح لھѧѧѧم أن الموضѧѧѧوع الواحѧѧѧد  

غالبًا لھ وجھات نظر مختلفة ،حتى ولو اختلف ذلك   

 .مع رأیھ، ولا یتشبث برأیھ فقط

یѧѧة والتكنولوجیѧѧة بمѧѧا یتفѧѧق  مواكبѧѧة التطѧѧورات العلم )٤

مѧѧع القѧѧیم العربیѧѧة والھویѧѧة الإسѧѧلامیة، مѧѧع إعطѧѧاء     

الفرصѧѧѧة للطلبѧѧѧة لطѧѧѧرح أسѧѧѧئلتھم دون محѧѧѧاذیر أو     

قیѧѧود؛ لتنمیѧѧة القѧѧدرة لѧѧدیھم علѧѧى تѧѧسویة الخلافѧѧات      

 .والنزاعات بطرق فعالة وسلمیة

رسѧѧم أبعѧѧاد وملامѧѧح جدیѧѧدة لشخѧѧصیة عѧѧضو ھیئѧѧة     )٥

كفایاتѧѧѧѧھ، التѧѧѧѧدریس، وكѧѧѧѧذلك أفكѧѧѧѧاره وتوجھاتѧѧѧѧھ و  

والخѧѧروج بѧѧھ مѧѧن الملقѧѧن الروتینѧѧي للمعلومѧѧات إلѧѧى  

المفكر والمبدع وصاحب المدرسة العلمیة والفكریة  

الخاصѧѧѧة، مѧѧѧن خѧѧѧلال المѧѧѧشاركة فѧѧѧي المѧѧѧؤتمرات      

العلمیѧѧة والنѧѧѧدوات، التѧѧي ترسѧѧѧخ مѧѧن مفѧѧѧاھیم رأس    

المѧѧال الاجتمѧѧاعي لѧѧدى الطلبѧѧة، وتѧѧوجھھم الوجھѧѧة     

 .السلیمة

تѧѧي یدرسѧѧھا لطلابѧѧھ  العمѧѧل علѧѧى ربѧѧط المقѧѧررات ال   )٦

بالواقع الذي یعیشونھ مع تقѧدیم المعلومѧات لھѧم فѧي          

إطار مѧن التنѧوع وحریѧة التعبیѧر للعمѧل علѧى تنمیѧة          

 .رأس المال الاجتماعي معھم

البعѧد عѧѧن ثقافѧة الѧѧسخریة والتقلیѧل مѧѧن شѧأن الطلبѧѧة      )٧

والآخѧѧرین، وإعѧѧلاء قیمѧѧة وقѧѧدر كافѧѧة الأسѧѧاتذة فѧѧي    

یئѧѧة الداعمѧѧة  جمیѧѧع المجѧѧالات مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفیر الب    

والمحفزة على تحقیق الإبѧداع والتمیѧز بѧین أعѧضاء        

ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والھیئѧѧѧة المعاونѧѧѧة والطلبѧѧѧة بكافѧѧѧة     

  .التخصصات والمجالات

آلیѧѧات تتعلѧѧق بѧѧدور المقѧѧررات الدراسѧѧیة فѧѧي تنمیѧѧة   ] ج[

  :رأس المال الاجتماعي

یمكѧѧѧن تفعیѧѧѧل دور المقѧѧѧررات الدراسѧѧѧیة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة رأس   

  :لك على النحو التاليالمال الاجتماعي، وذ

ضѧѧرورة أن تѧѧسھم المقѧѧررات الجامعیѧѧة فѧѧي بلѧѧورة    )١

مفѧѧاھیم رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، حتѧѧى تѧѧتمكن مѧѧن     

ترسѧѧیخ القѧѧیم الفعالѧѧة ، التѧѧي تعѧѧود علѧѧى المجتمѧѧѧع       

 . بالنفع والخیر وتحقیق الأمن والسلام

الاھتمѧѧѧام بمراجعѧѧѧة محتѧѧѧوى المقѧѧѧررات الدراسѧѧѧیة    )٢

ملائمة محتواھا التي یدرسھا الطلبة، ومعرفة مدى 

فѧѧѧي تنمیѧѧѧة القѧѧѧیم المѧѧѧساعدة علѧѧѧى تنمیѧѧѧة الѧѧѧروابط      

الاجتماعیة لدیھم؛ ومن ثم تعدیلھا، بما یتناسب مѧع     

 .قضایا المجتمع المعاصرة وأھم مشكلاتھ

تطѧѧویر المنѧѧاھج التعلیمیѧѧة فѧѧي الجامعѧѧات المѧѧصریة   )٣

بحیѧѧѧѧث تتمѧѧѧѧشى مѧѧѧѧع طبیعѧѧѧѧة التحѧѧѧѧدیات الراھنѧѧѧѧة      

 ѧѧѧѧѧصرف الѧѧѧѧѧؤھلھم للتѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧا، وبمѧѧѧѧѧواعي ومتطلباتھ

 . والتعامل مع التحدیات المعاصرة

تѧѧѧضمین المقѧѧѧررات للقѧѧѧضایا، والمѧѧѧدارس الفكریѧѧѧة   )٤

المتنوعѧѧة بمѧѧا یѧѧѧدعم ثقافѧѧة الاخѧѧѧتلاف، مѧѧن خѧѧѧلال     

الاھتمام بالعلوم الدینیة والدنیویѧة فѧي آن واحѧد مѧن       

 .وبین الأصالة والمعاصرة من جانب أخر، جانب

ل إكساب الطلبة بالمعارف الأساسیة اللازمة للتعام       )٥

مع الأطراف الأخѧرى، مѧن خѧلال ربѧط المقѧررات        

بواقѧѧع المجتمѧѧع وتطѧѧوره، وكѧѧذلك الاھتمѧѧام بتنمیѧѧة    

القѧѧیم الدینیѧѧة، مѧѧن خѧѧلال تѧѧشجیعھم علѧѧى الاطѧѧلاع     

علѧѧѧى الكتѧѧѧب والѧѧѧدوریات بالمكتبѧѧѧة؛ وذلѧѧѧك لزیѧѧѧادة   



   
 

 ٢١٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

معارفھم السیاسیة والدینیة، والاجتماعیة؛ حیѧث إن   

ي المѧѧѧواطن الѧѧѧصالح ھѧѧѧو المѧѧѧواطن المثقѧѧѧف الѧѧѧواع 

بكافѧѧة القѧѧضایا التѧѧي یعѧѧاني منھѧѧا المجتمѧѧع، وكѧѧذلك    

الѧѧѧواعي بѧѧѧأھم التحѧѧѧدیات المعاصѧѧѧرة التѧѧѧي تواجѧѧѧھ     

مجتمعѧѧھ، والقѧѧادر علѧѧى المѧѧساھمة الفعالѧѧة فѧѧي حѧѧل   

 . مشكلاتھ

تقѧѧѧدیم المقѧѧѧررات الدراسѧѧѧیة علѧѧѧى شѧѧѧكل مѧѧѧشكلات    )٦

تعلیمیѧѧѧة، ممѧѧѧا یفѧѧѧتح أمѧѧѧام الطلبѧѧѧة أبѧѧѧواب التأمѧѧѧل،     

وجѧѧѧѧѧѧѧھ، والتحلیѧѧѧѧѧѧل والتركیѧѧѧѧѧѧѧب، والاكتѧѧѧѧѧѧѧشاف الم 

والعѧѧصف الѧѧذھني والتحلیѧѧل، مѧѧن خѧѧلال صѧѧیاغتھا   

بصورة جماعیة یشترك فیھا المختѧصون مѧن كافѧة        

التخصѧѧѧѧصات، بمѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧق التѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧین الفكѧѧѧѧر      

 .والواقع

أن تركѧѧز المقѧѧررات الدراسѧѧیة فѧѧي محتواھѧѧا علѧѧى      )٧

ترسѧѧѧѧیخ مفѧѧѧѧاھیم التفكیѧѧѧѧر العلمѧѧѧѧي الموضѧѧѧѧوعي،      

والاستدلال الصائب، وإصدار الأحكѧام التѧي تѧستند      

إلى الحقائق والأدلة والشواھد، بعیدًا عѧن التعѧصب    

والتѧѧسرع فѧѧي إصѧѧدارھا، للعمѧѧل علѧѧى تѧѧدعیم قѧѧѧیم       

الانتماء لدى الطلبة وتنمیة الاعتزاز لدیھم بھویتھم      

 .وقومیتھم

آلیات تتعلق بدور الأنشطة الطلابیة في تنمیѧة رأس         ] د[

 :المال الاجتماعي

نمیѧѧة رأس للأنѧѧشطة الطلابیѧѧة دورھѧѧا المھѧѧم والفعѧѧال فѧѧي ت 

  :المال الاجتماعي، وذلك على النحو التالي

الاھتمѧѧѧѧѧام بالأنѧѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧوفیر الوقѧѧѧѧѧت     )١

والتمویѧѧѧѧѧل الكѧѧѧѧѧافي لھѧѧѧѧѧا؛ لتѧѧѧѧѧشجیع الطلبѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى  

المѧѧشاركة فیھѧѧѧا؛ لتنمیѧѧة ثقافѧѧѧة الحѧѧوار والاسѧѧѧتماع    

بیѧѧنھم علѧѧى اخѧѧتلاف أفكѧѧارھم ومعتقѧѧداتھم؛ للعمѧѧل     

       ѧة لѧروابط الاجتماعیѧة الѧى تقویѧل علѧدیھم على العم

 .لتنمیة رأس المال الاجتماعي

ضѧѧرورة أن تعمѧѧل الأنѧѧشطة الطلابیѧѧة علѧѧى تحقیѧѧق   )٢

الشخصیة القویمة ذات الفكر المتوازن، التي تѧدافع    

عѧѧѧن آرائھѧѧѧѧا وتنتѧѧѧѧصر لھѧѧѧѧا بالحجѧѧѧѧة والبرھѧѧѧѧان لا  

بالعنف والترھیب، من خلال تنمیة ثقѧتھم بأنفѧسھم،    

ممѧѧا یѧѧنعكس علѧѧى تعѧѧاملھم مѧѧع مѧѧن حѧѧولھم بѧѧشكل     

 .سامحإنساني ومت

تنشیط قنوات التفاعل بین الطلبة والمجتمع المحیط         )٣

مѧѧن خѧѧلال النѧѧدوات والѧѧرحلات وإقامѧѧة المعѧѧارض   

لتلبیة احتیاجاتھم ومیѧولھم المتنوعѧة؛ وحتѧى یكѧون         

ذلك محفزًا لھѧم علѧى تنمیѧة روح الفریѧق والتعѧاون       

 .والسلوكیات الإیجابیة الفعالة

مѧѧѧѧشاركة الطلبѧѧѧѧة ذوي الھمѧѧѧѧم فѧѧѧѧي الأنѧѧѧѧشطة التѧѧѧѧي   )٥

ناسѧѧب مѧѧع قѧѧدراتھم مѧѧن خѧѧلال إصѧѧدار نѧѧشرات       تت

طلابیѧѧѧة دوریѧѧѧة تھѧѧѧتم بتنمیѧѧѧة ثقѧѧѧافتھم الاجتماعیѧѧѧة،  

والتعرض للموضوعات الملحة فѧي ظѧل الظѧروف        

القائمѧѧة، مѧѧع ضѧѧرورة التواصѧѧل بѧѧین أعѧѧضاء ھیئѧѧة  

التѧѧدریس وبیѧѧنھم فѧѧي الكلیѧѧات المتنوعѧѧة، والتعѧѧاون  

فیما بینھم للتعرف علѧى مѧشكلاتھم؛ ممѧا یѧُسھم فѧي         

طریقѧة للتواصѧѧل والحѧوار فیمѧѧا بیѧنھم، ومѧѧن    إیجѧاد  

ثمَ یمكن التأثیر فѧي اتجاھѧاتھم وسѧلوكیاتھم بالѧشكل       

 .الإیجابي المنشود

أھمیѧѧѧة إقامѧѧѧة نѧѧѧدوات توعویѧѧѧة للطلبѧѧѧة بѧѧѧضرورة       )٦

مѧشاركتھم الفعَالѧة فѧي المجتمѧع بكافѧة مجالاتѧھ مѧѧن       

خѧѧلال الاھتمѧѧام بالقѧѧضایا والمѧѧشكلات التѧѧي تѧѧشغل    

 .المجتمع وكیفیة علاجھا

لتعѧѧاون بѧѧین أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والطلبѧѧة فѧѧي     ا )٧

تأسѧѧѧѧѧѧیس جماعѧѧѧѧѧѧات تھѧѧѧѧѧѧتم بتѧѧѧѧѧѧوعیتھم بحقѧѧѧѧѧѧوقھم   

وواجبѧѧاتھم، وتنمѧѧي لѧѧدیھم روح الفریѧѧق والتعѧѧاون     

والانتمѧѧاء والѧѧولاء للѧѧوطن، وكѧѧذلك تنمیѧѧة وعѧѧیھم      

تجѧѧاه بعѧѧѧض القѧѧضایا المجتمعیѧѧѧة، وغѧѧرس بعѧѧѧض    

 .المفاھیم الإیجابیة لدیھم نحو المجتمع



 

 ٢١٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

 :ح التصور المقترحمتطلبات نجا: خامسًا

لنجاح التصور المقتѧرح الحѧالي وتحقیقѧًا لأھدافѧھ،      

  :یتطلب ذلك توافر عدد من المتطلبات، من أھمھا ما یلي

ضѧѧѧѧѧرورة اھتمѧѧѧѧѧام القیѧѧѧѧѧادات الجامعیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالإعلام  )١

التربѧѧѧѧوي داخѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧات، ورصѧѧѧѧد میزانیѧѧѧѧات    

مخصصة لتطویره وتفعیلھ حتى تѧصبح الجامعѧات         

ت متعѧددة منفѧصلة عѧѧن   كیانѧا واحѧدا، ولیѧست كیانѧѧا   

 .بعضھا

تقѧѧѧارب الأفكѧѧѧار والѧѧѧرؤى والتوجھѧѧѧات مѧѧѧن خѧѧѧلال    )٢

التوسѧѧع فѧѧي عقѧѧد الاجتماعѧѧات والنѧѧدوات والحلقѧѧات  

  العلمیѧѧѧѧة والمѧѧѧѧؤتمرات والѧѧѧѧدورات وورش العمѧѧѧѧل  

  التѧѧѧѧي ترتكѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى العمѧѧѧѧѧل التعѧѧѧѧѧاوني، والعمѧѧѧѧѧل  

فѧѧѧي فریѧѧѧق وتبѧѧѧادل الأفكѧѧѧار ووجھѧѧѧات النظѧѧѧر بѧѧѧین  

 .الأساتذة

ب وجھѧѧѧات النظѧѧѧر والآراء  تكامѧѧѧل الأفكѧѧѧار وتقѧѧѧار  )٣

الأكادیمیѧѧѧѧة والإداریѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الأسѧѧѧѧاتذة والقیѧѧѧѧادات     

الجامعیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الاھتمѧѧѧѧام بتنمیѧѧѧѧة الѧѧѧѧشعور    

بالانتمѧاء والѧѧولاء للѧѧوطن، والمѧѧسئولیة المجتمعیѧѧة،  

لѧѧدى كافѧѧة أفѧѧراد المجتمѧѧع الجѧѧامعي، فѧѧرأس المѧѧال    

الاجتماعي یرتكز على اھتمѧام الأفѧراد بمجتمعѧاتھم     

 .مرارھا وتطورھاوالعمل على است

الاھتمام بتنمیة الموارد البشریة، للطلاب وأعضاء      )٤

ھیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس والھیئѧѧѧѧѧة المعاونѧѧѧѧѧة والإداریѧѧѧѧѧین   

والقیѧادات الجامعیѧة، فھѧم القѧوى البѧشریة المحركѧة       

للعمѧѧѧѧل الجѧѧѧѧامعي، والرأسѧѧѧѧمال الفكѧѧѧѧري المحѧѧѧѧرك  

 .للتنمیة المجتمعیة بكافة جوانبھا ومجالاتھا

ي والتعѧѧѧاوني ضѧѧѧرورة تѧѧѧشجیع العمѧѧѧل الجمѧѧѧاع   )٥

والعمѧل فѧѧي فریѧѧق، والبعѧد عѧѧن الأعمѧѧال المنفѧѧردة،   

ونѧѧѧشر تلѧѧѧك الثقافѧѧѧة بѧѧѧین كافѧѧѧة أعѧѧѧضاء المجتمѧѧѧع      

 .الجامعي

الخѧѧروج عѧѧن الكتѧѧاب الجѧѧامعي التقلیѧѧدي المتكѧѧدس     )٦

بالمعلومات النظریة، والتغییر من شكل المقѧررات      

الدراسѧѧѧѧѧѧیة إلѧѧѧѧѧѧى الأنѧѧѧѧѧѧشطة والمھѧѧѧѧѧѧارات، وحѧѧѧѧѧѧل  

أجѧѧѧѧل إنتѧѧѧѧاج المѧѧѧشكلات، والبحѧѧѧѧث المѧѧѧѧستمر مѧѧѧѧن  

 .المعرفة ونشرھا

ضѧѧرورة تѧѧشجیع المواھѧѧب والإبѧѧداعات والأفكѧѧار      )٧

غیѧѧر التقلیدیѧѧة والمѧѧشروعات الѧѧصغیرة  وتѧѧدعیمھا   

وتѧѧوفیر الإمكانѧѧات اللازمѧѧة لتنمیتھѧѧا لتѧѧدعیم التعلѧѧیم  

 .الریادي بالجامعات

قناعѧѧة أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس والقیѧѧادات الجامعیѧѧة    )٨

جتمѧѧاعي بأھمیѧѧة دورھѧѧم فѧѧي تنمیѧѧة رأس المѧѧال الا   

بشكل عام، وشعورھم بالمѧسئولیة عѧن تنمیتѧھ لѧدى       

الطلبة، وأن دورھم لا یقتصر علѧى مجѧرد تѧدریس      

المѧѧادة العلمیѧѧة لھѧѧم، فالجامعѧѧات تعѧѧد المحѧѧیط الѧѧذي   

تتѧѧشكل فیѧѧھ شخѧѧѧصیاتھم، وتنѧѧضج فیھѧѧا أفكѧѧѧارھم،     

وتترسѧѧѧѧخ فیھѧѧѧѧا عقائѧѧѧѧدھم واتجاھѧѧѧѧاتھم، لѧѧѧѧذا مѧѧѧѧن      

رأس الضروري تقدیر أھمیة ذلك الدور فѧي تنمیѧة        

 .المال الاجتماعي

الانفتѧѧѧѧاح الثقѧѧѧѧافي والحѧѧѧѧضاري مѧѧѧѧع المجتمعѧѧѧѧات      )٩

الأخرى والبعد عѧن الانعزالیѧة الفكریѧة، مѧن خѧلال       

توطیѧѧѧد أطѧѧѧر التعѧѧѧاون والѧѧѧشراكة مѧѧѧع الجامعѧѧѧات      

العالمیѧѧѧة، وتبѧѧѧادل الخبѧѧѧرات والأفكѧѧѧار فѧѧѧي جمیѧѧѧع     

المجѧالات والتخصѧѧصات بѧѧشكل عѧѧام، وفѧѧي التعلѧѧیم  

 .الریادي بشكل خاص

 ھیئة التدریس أن دورھم لا یقتѧصر   قناعة أعضاء  )١٠

علѧѧى إعѧѧداد الطلبѧѧة إعѧѧدادًا أكادیمیѧѧًا فحѧѧسب؛ بѧѧل       

یتѧѧѧѧسع دورھѧѧѧѧم إلѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة القѧѧѧѧیم والاتجاھѧѧѧѧات      

والسلوكیات المعاصѧرة لѧدیھم، وبنѧاء شخѧصیاتھم         

وإعѧѧѧѧدادھم لیكونѧѧѧѧوا مѧѧѧѧواطنین صѧѧѧѧالحین نѧѧѧѧافعین 

  .لمجتمعھم، وقادرین على خدمتھ وتلبیة متطلباتھ



   
 

 ٢٢٠  
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  :المترتبة على تنفیذ التصور المقترحالنتائج : سادسًا

زیادة قدرة الجامعات على تحقیق متطلبات التعلѧیم     )١

الریادي البیئیة والتقنیѧة والاجتماعیѧة والاقتѧصادیة     

مѧѧن خѧѧلال زیѧѧادة قѧѧدراتھا علѧѧى تѧѧسویق خѧѧدماتھا       

البحثیة والتعلیمیѧة والمجتمعیѧة، وتكѧوین شѧراكات      

مع مؤسسات القطاع الخاص سواء على المستوى 

 .لمحلي أو العالميا

الارتقاء بمѧستوى الطلبѧة وأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس         )٢

إلѧى المѧستوى التنافѧسي للمنافѧسة فѧي سѧوق العمѧѧل       

العѧѧالمي، وكѧѧذلك سѧѧیتحول عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس    

إلѧѧى نمѧѧوذج ریѧѧادي مطلѧѧوب مѧѧن كافѧѧة جامعѧѧات       

 .العالم

الوصول بالمجتمعات المحیطѧة إلѧى أقѧصى درجѧة       )٣

 ѧѧѧѧشاملة والمتكاملѧѧѧѧة الѧѧѧѧن التنمیѧѧѧѧب مѧѧѧѧي الجوانѧѧѧѧة ف

الѧѧصحیة والتعلیمیѧѧة والثقافیѧѧة مѧѧن خѧѧلال تواصѧѧل     

الجامعѧات الفعѧال مѧѧع مجتمعاتھѧا وتقѧدیم الخѧѧدمات     

 .المتنوعة والمناسبة لاحتیاجاتھم

الاھتمام بالتواصل مѧع الجامعѧات العالمیѧة الرائѧدة        )٤

فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧیم الریѧѧادي مѧѧن خѧѧلال زیѧѧادة قѧѧدرة  

میѧѧة الجامعѧѧات المѧѧصریة علѧѧى طѧѧرح بѧѧرامج تعلی    

متمیѧѧѧѧزة ومبتكѧѧѧѧرة وثیقѧѧѧѧة الѧѧѧѧصلة بѧѧѧѧسوق العمѧѧѧѧل  

ومتطلباتѧѧѧѧѧھ لتحقیѧѧѧѧѧق التمیѧѧѧѧѧز العلمѧѧѧѧѧي والبحثѧѧѧѧѧي     

 .والخدمي

زیادة قدرة الجامعات المصریة على جذب الطلبѧة          )٥

والأساتذة والباحثین مѧن كافѧة أنحѧاء العѧالم للبحѧث          

 .والدراسة وتبادل الخبرات

تقویѧѧة الѧѧروابط والعلاقѧѧات بѧѧین الطلبѧѧة وأعѧѧضاء       )٦

ریس نتیجة تبادل الحѧوار والمناقѧشة فیمѧا         ھیئة التد 

بیѧѧنھم مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذه الحلقѧѧات، ممѧѧا قѧѧد ینѧѧتج عنѧѧھ  

اقتѧداء كѧѧل طالѧب بعѧѧضو ھیئѧѧة تѧدریس، یѧѧرى فیѧѧھ    

القѧѧدوة والنمѧѧوذج المثѧѧالي لѧѧھ فѧѧي فكѧѧره وسѧѧѧلوكھ       

 .وأفعالھ

ضѧѧѧѧѧѧرورة أن یھѧѧѧѧѧѧتم أعѧѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدریس   )٧

بѧѧسلوكیاتھم وأقѧѧوالھم وأفعѧѧالھم، وأن یتطѧѧابق ذلѧѧك   

 مѧѧѧع أقѧѧѧѧوالھم، لأنھѧѧѧم سیѧѧѧصبحون قѧѧѧѧدوة    الѧѧѧسلوك 

ونمѧوذج للѧѧسلوك القѧѧویم فѧي نظѧѧر الطلبѧѧة، فѧѧالكثیر   

من الطلبة سѧیقتدون بھѧم فѧي كثیѧر مѧن سѧلوكیاتھم              

 .واتجاھاتھم وأفعالھم

إتاحة الفرصة للطلبѧة للتعبیѧر عѧن آرائھѧم بحریѧة؛          )٨

ممѧѧا  یѧѧشجعھم علѧѧى المѧѧشاركة الفعالѧѧة والإیجابیѧѧة   

 الѧѧرأي، خѧѧشیة ومواجھѧة الخѧѧوف مѧن التعبیѧѧر عѧن   

  .أن یكون ھذا الرأي خاطئًا أو غیر مناسبًا

بѧѧث روح التعѧѧاون بѧѧین الطلبѧѧة وبعѧѧضھم الѧѧبعض،   )٩

وبینھم وبین أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس للقѧضاء علѧى           

روح الفردیѧѧة وتحقیѧѧق التمیѧѧز الشخѧѧصي، وإعѧѧلاء  

روح الجماعیة وتحقیق التمیز الجماعي من خѧلال   

بѧѧѧѧث روح المنافѧѧѧѧسة الѧѧѧѧشریفة بѧѧѧѧین مجموعѧѧѧѧات     

الطلبة؛ بحیث تجتھد كل مجموعة لتقدیم أفضل ما     

  .لدیھا

  :معوقات تنفیذ التصور المقترح: سابعًا

یعѧѧѧѧѧد نمѧѧѧѧѧط الإدارة المطلѧѧѧѧѧوب لتنمیѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧال   )١

الاجتماعي ھو النمط الدیموقراطي، الذي یجعѧل مѧن        

كافѧѧѧة القѧѧѧائمین علѧѧѧى العمѧѧѧل داخѧѧѧل الكلیѧѧѧات فریقѧѧѧѧا       

تآلف، ولھ متعاونا، تسوده روح التسام، والوحدة، وال   

ھѧѧѧدف موحѧѧѧد، وھѧѧѧو توصѧѧѧیل أجѧѧѧود خدمѧѧѧة تعلیمیѧѧѧة  

وتربویѧѧة وأخلاقیѧѧة للطѧѧلاب؛ فѧѧإن كѧѧان نمѧѧط الإدارة    

دیكتاتوریѧѧѧѧًا تѧѧѧѧسلطیًا فѧѧѧѧسوف ینѧѧѧѧشر سیاسѧѧѧѧة القمѧѧѧѧع   

والإجبار والتفكѧك، وإذا كѧان فوضѧویًا فѧسوف ینѧشر           

سیاسة الاسѧتھتار والتѧسیب، وكѧلا النمطѧین لѧن یتѧیح            

ة القیم المعاصѧرة    الفرصة لعضو ھیئة التدریس لتنمی    

 .لدى الطلبة



 

 ٢٢١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

كثѧѧѧرة مھѧѧѧام وأعبѧѧѧاء عѧѧѧضو ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والتѧѧѧي      )٢

تستھلك طاقاتھ، وتحول بینھ وبѧین المѧشاركة الفعالѧة           

في أنشطة وبرامج الكلیات، ممѧا  یѧؤدي إلѧى ضѧعف       

التعاون ما بین إدارة الكلیѧة وأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس          

لتنفیѧѧѧѧѧѧذ الآلیѧѧѧѧѧѧات المقترحѧѧѧѧѧѧة لتنمیѧѧѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧѧѧال     

عي فѧѧي الجامعѧѧة، وكѧѧذلك ضѧѧعف الإمكانѧѧات  الاجتمѧѧا

المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة المتاحѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل الكلیѧѧѧة؛ والتѧѧѧي   

تعѧѧѧوق تنفیѧѧѧذ الآلیѧѧѧات المقترحѧѧѧة لتنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال   

 .الاجتماعي

ضѧѧѧعف قناعѧѧѧة بعѧѧѧض أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس أن       )٣

رسالتھم داخل الكلیة ھي رسѧالة تربویѧة أخلاقیѧة فѧي      

ل والأخیѧѧر  المقѧѧام الأول، بѧѧل ینѧѧصب اھتمѧѧامھم الأو   

بالتحѧѧصیل الأكѧѧادیمي للطѧѧلاب، بѧѧصرف النظѧѧر عѧѧن  

 .تنمیة رأس المال الاجتماعي

 ضعف تطѧابق الأقѧوال مѧع الأفعѧال لѧدى بعѧض مѧن             )٤

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس؛ وغیѧѧاب لغѧѧة الحѧѧوار بیѧѧنھم    

وبѧین طلابھѧѧم؛ فیѧѧصبح التѧѧدریس لا فائѧѧدة منѧѧھ سѧѧوى   

التحѧѧѧѧѧصیل الأكѧѧѧѧѧادیمي فحѧѧѧѧѧسب، وإغفѧѧѧѧѧال الجانѧѧѧѧѧب  

توى النظري الذي یقوم بتدریѧسھ، ممѧا    السلوكي للمح 

یѧѧؤدي إلѧѧى ضѧѧعف الѧѧصلة بیѧѧنھم؛ ممѧѧا یجعѧѧل اقتѧѧداء    

الطلبة بأساتذتھم شیئا صعبا علѧى أنفѧسھم، حتѧى وإن      

كان عضو ھیئѧة التѧدریس یتمتѧع بعدیѧد مѧن الѧصفات        

 .الجیدة

انتѧѧشار ثقافѧѧة الخѧѧوف مѧѧن التجدیѧѧد بѧѧل ومقاومѧѧة أي       )٥

 الإداریѧة   جدید من الأفكار والممارسѧات، والروتینیѧة      

والمركزیѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧصارع وتفѧѧѧѧѧرق الآراء ووجھѧѧѧѧѧات   

النظѧѧѧر، والعمѧѧѧل الفѧѧѧردي، وانتѧѧѧشار ثقافѧѧѧة الأنانیѧѧѧة       

 .والكراھیة

ضعف تحلي بعض أعضاء ھیئة التدریس بالѧصفات          )٦

الملائمة، والتي تسھم في التأثیر الإیجابي فѧي نفѧوس      

الطلبѧѧة وبنѧѧاء شخѧѧصیاتھم وتعѧѧدیل سѧѧلوكیاتھم، فھѧѧو     

الطلبة واتجاھѧاتھم، وكѧذلك   مرشد وموجھ لسلوكیات  

ضعف اھتمام الكلیات بعقد دورات تدریبیة لأعضاء      

ھیئѧة التѧدریس لتنمیѧѧة قѧدراتھم علѧѧى تѧدعیم قѧѧیم رأس     

 .المال الاجتماعي لدى الطلبة

كیفیѧѧѧة التغلѧѧѧب علѧѧѧى معوقѧѧѧات تحقیѧѧѧق التѧѧѧصور     : ثامنѧѧѧًا

  : المقترح

التركیز على نشر ثقافة التجدید والتطویر وتѧشجیع     )١

اء ھیئѧѧة التѧѧدریس والھیئѧѧة المعاونѧѧة   الطلبѧѧة وأعѧѧض

والإداریѧѧѧین علѧѧѧى المѧѧѧشاركة الفعالѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق      

التمیѧѧѧز والریѧѧѧادة فѧѧѧي كافѧѧѧة المجѧѧѧالات والأنѧѧѧشطة     

 .الجامعیة

تѧѧѧѧѧدعیم الإعѧѧѧѧѧلام التربѧѧѧѧѧوي بالجامعѧѧѧѧѧات لتحقیѧѧѧѧѧق    )٢

التواصѧѧѧѧل بѧѧѧѧین كافѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧات مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال قیѧѧѧѧام     

الجامعѧات بتوزیѧع نѧشرات بѧصفة دوریѧة عѧن أھѧѧم       

كافѧѧѧة المجѧѧѧالات الجامعیѧѧѧة، وأھѧѧѧم    إنجازاتھѧѧѧا فѧѧѧي  

الأنѧѧѧشطة والفعالیѧѧѧات التѧѧѧي شѧѧѧاركت فیھѧѧѧا، وأھѧѧѧم    

نتائجھا، وكذلك دعوة كافة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس      

والطلبѧѧة للمѧѧشاركة فѧѧي أنѧѧشطة وفعالیѧѧات جامعیѧѧة،  

 .وتدعیمھم بالحوافز المعنویة والتشجیعیة

توفیر المزید من الحریة الأكادیمیѧة لأعѧضاء ھیئѧة      )٣

ѧѧدریس والطلبѧѧاتھم  التѧѧم وتوجھѧѧن آرائھѧѧر عѧѧة للتعبی

العلمیѧѧة، مѧѧن خѧѧلال انتھѧѧاج أسѧѧالیب إداریѧѧة ترتكѧѧز   

علѧѧѧى تفѧѧѧویض الѧѧѧسلطة والمѧѧѧشاركة فѧѧѧي صѧѧѧناعة     

 .واتخاذ القرار

أھمیѧѧѧѧة تنظѧѧѧѧیم دورات تدریبیѧѧѧѧة لأعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة       )٤

التѧѧدریس ومعѧѧاونیھم تخѧѧتص بتѧѧدریبھم علѧѧى تنمیѧѧة  

الѧѧروابط الاجتماعیѧѧة وتحقیѧѧق الاتѧѧصال والتواصѧѧل 

 .طین بھممع المحی

تفعیѧѧѧل الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧة للمѧѧѧساھمة فѧѧѧي تكѧѧѧوین    )٥

الاتجاھات والقیم؛ ممѧا یѧسھم فѧي توطیѧد العلاقѧات             
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والѧѧروابط بѧѧѧین أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس والطلبѧѧѧة،  

وبنѧاء لغѧة للحѧѧوار والتفѧاھم فیمѧا بیѧѧنھم؛ ممѧا یѧѧسھم      

في اقتراب أعضاء ھیئѧة التѧدریس مѧنھم والتعѧرف         

تھم، والإسѧѧھام علѧѧى أفكѧѧارھم واتجاھѧѧاتھم ومعتقѧѧدا  

 .بشكل كبیر في التقارب فیما بینھم بشكل أفضل

تحقیѧѧق التعѧѧاون والتѧѧرابط بѧѧین كافѧѧة أعѧѧضاء ھیئѧѧة     )٦

التѧѧѧѧدریس لتѧѧѧѧدعیم و ترسѧѧѧѧیخ الاحتѧѧѧѧرام والتقѧѧѧѧدیر   

المتبѧѧѧادل فیمѧѧѧا بیѧѧѧنھم؛ ممѧѧѧا یѧѧѧنعكس علѧѧѧى الطلبѧѧѧة     

وقѧیمھم، وتحقیѧѧق التѧرابط، ونبѧѧذ العنѧف، ومѧѧشاعر    

الѧسلبیة التѧي قѧد    الكراھیة، وغیرھا من الѧسلوكیات    

تنعكس علیھم من خلال بعض الصراعات التي قد        

یستشعرون وجودھا بین البعض من أعѧضاء ھیئѧة    

 .التدریس

العمѧѧѧل علѧѧѧى بنѧѧѧاء لغѧѧѧة للحѧѧѧوار بѧѧѧین إدارة الكلیѧѧѧة        )٧

وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بھѧѧѧا، وكѧѧѧذلك الاھتمѧѧѧام    

بتحقیق الحریة في إبѧداء الآراء، واتخѧاذ القѧرارات         

ذلѧك مѧن الѧسلوكیات التѧي     بصورة جماعیة، وغیѧر     

تعكѧѧѧس روح الفریѧѧѧѧق والألفѧѧѧѧة والاحتѧѧѧѧرام؛ وھѧѧѧѧذا  

 .بدوره سینعكس على الطلبة بطرق غیر مباشرة

إن الجامعѧات   : وتأسیسًا على ما سبق یمكن القول     

لا تؤثر في الطلبة من الناحیة العلمیة فقѧط، بقѧدر مѧا تѧؤثر        

فѧѧѧي بنѧѧѧاء شخѧѧѧصیاتھم مѧѧѧن الناحیѧѧѧة الخلقیѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧة   

فیة، فھي بالنسبة لھم المكان الذي یتحلى فیѧھ الجمیѧع        والثقا

بѧѧالأخلاق الحمیѧѧدة والقѧѧیم الѧѧسامیة؛ ویѧѧنعكس ذلѧѧك علѧѧیھم     

وعلѧѧѧى سѧѧѧلوكیاتھم بѧѧѧشكل عѧѧѧام؛ حتѧѧѧى یتمكنѧѧѧوا مѧѧѧن بنѧѧѧاء   

  .المجتمع في كافة المجالات

 فѧѧѧي ظѧѧѧل أھمیѧѧѧة تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي  

 زادت مѧѧѧسئولیات المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة، فبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى

دورھا التعلیمѧي المتمثѧل فѧي نقѧل المعرفѧة وتوصѧیلھا إلѧى         

أذھѧان الطلبѧة، أصѧѧبح لھѧا دور قیѧادي فѧѧي بنѧاء الشخѧѧصیة      

الاجتماعیѧѧѧة، القѧѧѧادرة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام وتوظیѧѧѧف الѧѧѧروابط    

الاجتماعیѧѧѧة فѧѧѧي مختلѧѧѧف المجѧѧѧالات، وكѧѧѧذلك فѧѧѧي توجیѧѧѧھ  

سѧѧѧلوكیاتھم وتѧѧѧشكیل اتجاھѧѧѧاتھم، وتنمیѧѧѧة القѧѧѧیم الإیجابیѧѧѧة    

القѧیم الاجتماعیѧة، أو العلمیѧة، أو الثقافیѧة، أو     لدیھم، سواء  

الاقتѧѧصادیة، لѧѧذا كѧѧان مѧѧن الأھمیѧѧة وضѧѧع تѧѧصور مقتѧѧرح    

لتفعیѧѧل دور الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة فѧѧي تنمیѧѧѧة رأس المѧѧѧال   

الاجتمѧѧاعي كمѧѧدخل لتحقیѧѧق التعلѧѧیم الریѧѧادي، ممѧѧا  یفیѧѧد       

القیѧѧѧѧادات الجامعیѧѧѧѧة المѧѧѧѧسئولة عѧѧѧѧن تطѧѧѧѧویر المنظومѧѧѧѧة     

راءات اللازمѧة لتحویѧل الجامعѧات    الجامعیة في اتخاذ الإج 

المѧѧصریة إلѧѧى جامعѧѧات ریادیѧѧة، تѧѧستطیع تطبیѧѧق مفѧѧاھیم     

رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة جوانبھѧѧѧѧا التعلیمیѧѧѧѧة      

والبحثیة والمجتمعیة، وتعѧد أجیѧالاً متѧشبعة بتلѧك المفѧاھیم             

  .في مختلف سلوكیاتھم الحیاتیة

 

  :المراجع العربیة: أولاً

١(   ѧѧѧѧید مѧѧѧѧد سѧѧѧѧشریة  : صطفىأحمѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧإدارة الم

، دار الإداریѧѧة العѧѧصریة لѧѧرأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي    

 .٢٠٠٤المعادي الجدیدة، القاھرة،

: إخلیѧѧف یوسѧѧف الطراونѧѧة وغѧѧدیر إبѧѧراھیم اللھѧѧالي    )٢

درجة تطبیق الجامعѧات الأردنیѧة لمفھѧوم الجامعѧة          "

الریادیѧѧѧة بنѧѧѧاء علѧѧѧى الممكنѧѧѧات الѧѧѧسبعة للمفوضѧѧѧیة    

ن الاقتصادي والتنمیة من   الأوروبیة ومنظمة التعاو  

جѧѧرش للبحѧѧوث ، "وجھѧѧة نظѧѧر القیѧѧادات الأكادیمیѧѧة 

، جامعѧѧѧѧѧة )٢(، العѧѧѧѧѧدد)٢٠(، المجلѧѧѧѧѧدوالدراسѧѧѧѧѧات

 .٢٠١٩جرش، الأردن، 

النمذجѧѧѧѧة باسѧѧѧѧتخدام : "أسѧѧѧѧماء أحمѧѧѧѧد خلѧѧѧѧف حѧѧѧѧسن )٣

 لتحویѧل الجامعѧات   CIMمصفوفة التأثیر المتقѧاطع   

المجلѧة  ، "المصریة إلى جامعات ریادیѧة اسѧتثماریة     

، كلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة، جامعѧѧѧѧة  )٩١(، الجѧѧѧѧزء ویѧѧѧѧةالترب

 .٢٠٢١سوھاج، 



 

 ٢٢٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

أشѧѧرف محمѧѧود أحمѧѧد محمѧѧود ومحمѧѧد جѧѧاد حѧѧسین      )٤

تحویѧѧل الجامعѧѧات المѧѧصریة إلѧѧى جامعѧѧات   : "أحمѧѧد

ریادیѧѧة فѧѧي ضѧѧوء الاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرات جѧѧامعتي      

مجلѧѧѧة التربیѧѧѧة   ، "كمبریѧѧѧدج وسѧѧѧنغافورة الوطنیѧѧѧة  

ة ، الجمعی)٢(، السنة )٦(العدد المقارنة والدولیة، 

المѧѧѧѧѧصریة للتربیѧѧѧѧѧة المقارنѧѧѧѧѧة والإدارة التعلیمیѧѧѧѧѧة،  

 .٢٠١٦دیسمبر 

الجѧѧѧدارات : " أكѧѧѧرم صѧѧѧابر عبѧѧѧد الѧѧѧرازق الѧѧѧدباس    )٥

 -الإداریة ودورھا في تنمیة رأس المѧال الاجتمѧاعي     

دراسѧة میدانیѧѧة علѧى وزارة التربیѧѧة والتعلѧیم العѧѧالي    

، كلیѧة  رسѧالة ماجѧستیر  ، "في المحافظѧات الجنوبیѧة    

 .٢٠٢٠جامعة الأقصى، غزة، الإدارة والتمویل، 

دور العمѧѧѧѧل : "أمѧѧѧѧل محمѧѧѧѧد عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحمن بѧѧѧѧشیر    )٦

التطѧѧوعي فѧѧي تعزیѧѧز قѧѧیم رأس المѧѧال الاجتمѧѧѧاعي      

 متطѧѧѧوعي جمعیѧѧѧة الھѧѧѧلال الأحمѧѧѧر   -دراسѧѧѧة حالѧѧѧة 

، كلیѧة   رسالة ماجستیر ،  "الفلسطیني في قطاع غزة   

 .٢٠١٦ غزة، –التجارة، الجامعة الإسلامیة 

یق عبѧѧѧѧد أیمѧѧѧѧن أنѧѧѧѧسي الإسѧѧѧѧكندراني ووجѧѧѧѧدي شѧѧѧѧف   )٧

، "التعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي والتنمیѧѧѧة البѧѧѧشریة    : "اللطیѧѧѧف

، كلیѧѧѧѧة الآداب، )٦٠(، العѧѧѧѧدد مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧة الآداب 

 .٢٠١٥جامعة الزقازیق، 

: منѧѧاھج البحѧѧث التربѧѧوى   : صѧѧالح الرشѧѧیدي بѧѧشیر )٨

، دار الكتѧѧѧѧاب الحѧѧѧѧدیث،  رؤیѧѧѧѧة تطبیقیѧѧѧѧة مبѧѧѧѧسطة 

 .٢٠٠٠القاھرة، 

: بندر بѧن محمѧد آل عالیѧة وبѧدر بѧن جویعѧد العتیبѧي           )٩

التعلѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧامعي ودوره فѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال "

الاجتمѧѧاعي وانعكاسѧѧاتھ علѧѧѧى المجتمѧѧع فѧѧي ضѧѧѧوء     

مجلѧѧѧة ، "٢٠٣٠رؤیѧѧة المملكѧѧة العربیѧѧѧة الѧѧسعودیة    

، مؤسѧѧسة )٧(، العѧѧدد البحѧѧوث التربویѧѧة والنوعیѧѧة

 .٢٠٢١التربیة الخاصة والتأھیل التربوي، یولیو 

مقدمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي منѧѧѧѧاھج :  بیѧѧѧѧومي محمѧѧѧѧد ضѧѧѧѧحاوي )١٠

 .٢٠١٠ دار الفكر العربي، القاھرة، ،١، طالبحث

: ورضѧѧѧѧا إبѧѧѧѧراھیم الملیجѧѧѧѧي_____________  )١١

توجھѧѧѧات الإدارة التربویѧѧѧة الفعالѧѧѧة فѧѧѧي مجتمѧѧѧع    

، دار الفكѧѧѧѧѧر العربѧѧѧѧѧي، القѧѧѧѧѧاھرة،   ١، طالمعرفѧѧѧѧѧة

٢٠١٠. 

تھѧѧاني بنѧѧت محمѧѧد ناصѧѧر الخنیѧѧزان وفاطمѧѧة بنѧѧت     )١٢

متطلبات الریادة العالمیѧة    : "علي صالح الخضیري  

عودیة لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة  فѧѧي الجامعѧѧات الѧѧس 

المجلѧة العلمیѧة   ، "٢٠٣٠في ضوء رؤیة المملكة     

، كلیѧѧѧѧة )٦(، العѧѧѧѧدد)٣٥(، المجلѧѧѧѧدلكلیѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة

 .٢٠١٩التربیة، جامعة أسیوط، 

سѧѧلوك الأفѧѧراد : الѧѧسلوك التنظیمѧѧي: حѧѧسین حѧѧریم )١٣

، دار زھران للنشر والتوزیѧع، عمѧان،      والمنظمات

١٩٩٧. 

نھجیة البحѧث العلمѧى     م: حمدى أبو الفتوح عطیفة    )١٤

، وتطبیقاتھѧѧا فѧѧى الدراسѧѧات التربویѧѧة والنفѧѧѧسیة    

 . ١٩٩٦، دار النشر للجامعات، القاھرة، ١ط

منѧاھج البحѧث فѧي التربیѧة        : دیوبولد ب فان دالѧین     )١٥

، ترجمة نوفل، محمد نبیل، وأخران،    وعلم النفس 

 .٢٠١٠مكتبة الأنجلو المصریة، القاھرة، 

التربیѧة  مناھج البحѧث فѧي      : _____________ )١٦

، ترجمѧѧѧة نوفѧѧѧل وآخѧѧѧرون، مكتبѧѧѧة    وعلѧѧѧم الѧѧѧنفس 

  .٢٠١٢الأنجلو المصریة، القاھرة، 

: راضѧѧѧѧي عѧѧѧѧدلي كامѧѧѧѧل وحѧѧѧѧاتم فرغلѧѧѧѧي ضѧѧѧѧاحي  )١٧

تصور مقترح لجامعة أسوان كجامعة ریادیة فѧي      "

المجلѧѧѧѧة ، "ضѧѧѧѧوء مѧѧѧѧستجدات اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة   

، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة   )٩١(، الجѧѧѧزء التربویѧѧѧة

 .٢٠٢١سوھاج، 



   
 

 ٢٢٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

خل اسѧتراتیجي لتخطѧیط وتنمیѧة    مѧد : راویة حѧسن   )١٨

، الѧѧدار الجامعیѧѧة، الإسѧѧكندریة  المѧѧوارد البѧѧشریة،  

٢٠٠٥.  

: رشدي أحمد طعیمة ومحمѧد بѧن سѧلیمان البنѧدري         )١٩

التعلѧѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧѧامعي بѧѧѧѧѧین رصѧѧѧѧѧد الواقѧѧѧѧѧع ورؤى    

 .٢٠٠٤القاھرة، ، ، دار الفكر العربيالتطویر

رأس المѧѧѧѧال  : "سѧѧѧѧالمي محمѧѧѧѧد وفاطمѧѧѧѧة علاقѧѧѧѧي    )٢٠

 ѧѧѧز التنمیѧѧѧاعي وتعزیѧѧѧستدامةالاجتمѧѧѧة ، "ة المѧѧѧمجل

، )٥(، المجلѧѧد جامعѧѧة الحѧѧسین بѧѧن طѧѧلال للبحѧѧوث

، عمѧѧѧادة البحѧѧѧث العلمѧѧѧي والدراسѧѧѧات    )٤(ملحѧѧѧق 

 .٢٠١٩العلیا، جامعة الحسین بن طلال، الأردن، 

منѧѧاھج البحѧѧث فѧѧي التربیѧѧة    سѧѧامي محمѧѧد ملحѧѧم،    )٢١

، دار المѧѧѧѧسیرة للنѧѧѧѧشر والتوزیѧѧѧѧع، وعلѧѧѧѧم الѧѧѧѧنفس

 .٢٠٠٠الأردن، 

 رؤیѧѧة اسѧѧتراتیجیة لѧѧدور   نحѧѧو: "سѧѧعید عبѧѧده نѧѧافع  )٢٢

الجامعات في تѧدعیم ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال والتعلѧیم         

المجلѧѧة العربیѧѧة للدراسѧѧات التربویѧѧѧة    ، "الریѧѧادي 

، معھѧѧد الملѧѧك سѧѧلمان   )١٢(، العѧѧدد  والاجتماعیѧѧة

للدراسѧѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧѧدمات الاستѧѧѧѧѧѧشاریة، جامعѧѧѧѧѧѧة    

 .٢٠١٨المجمعة، 

: سѧѧھیر محمѧѧد حوالѧѧة وھنѧѧد سѧѧید أحمѧѧد الѧѧشوربجي  )٢٣

 مقوماتѧѧѧѧѧھ –الاجتمѧѧѧѧѧاعي بѧѧѧѧѧالتعلیم  رأس المѧѧѧѧѧال "

مجلѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧوم  ، "دراسѧѧѧѧѧة تحلیلیѧѧѧѧѧة : ومعوقاتѧѧѧѧѧھ

 .٢٠١٤، یولیو )٣(، العدد )٢(، الجزء التربویة

إدارة المѧѧوارد البѧѧѧشریة  : سѧѧید محمѧѧѧد جѧѧاد الѧѧѧرب   )٢٤

، مطبعѧѧة العѧѧشري،  موضѧѧوعات وبحѧѧوث متقدمѧѧة 

 .٢٠٠٥القاھرة، 

واقѧع تطبیѧق متطلبѧات    : " شیماء سعید محمد أحمد  )٢٥

ریѧѧادي بجامعѧة الѧѧوادي الجدیѧد فѧѧي ضѧѧوء   التعلѧیم ال 

المجلѧѧѧѧة ، "خبѧѧѧѧرة الولایѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة الأمریكیѧѧѧѧة  

، كلیѧة التربیѧة،   )٤١( العѧدد  العلمیة لكلیة التربیة، 

 .٢٠٢٢جامعة الوادي الجدید، 

رأس المѧѧѧال الاجتمѧѧѧاعي  : " صѧѧѧفاء أحمѧѧѧد شѧѧѧحاتة   )٢٦

وإسѧѧѧѧھاماتھ فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧمان جѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧیم العѧѧѧѧالي      

حولیѧات الأداب    ،"واعتماده في المجتمع المصري   

، الرسѧѧѧѧالة )٣٣(، الحولیѧѧѧѧة والعلѧѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧѧة

، مجلѧѧس النѧѧشر العلمѧѧي، جامعѧѧة الكویѧѧت،    )٣٧٩(

٢٠١٣. 

صѧѧلاح الѧѧدین محمѧѧد توفیѧѧق وشѧѧیرین عیѧѧد مرسѧѧي    )٢٧

الجامعѧѧات الریادیѧѧة ودورھѧѧا فѧѧي دعѧѧم     : "مѧѧشرف

تѧѧѧѧصور : وتحقیѧѧѧѧق المزایѧѧѧѧا التنافѧѧѧѧسیة المѧѧѧѧستدامة  

، العѧدد  )٢٨(، المجلد  مجلة كلیة التربیة  ،  "مقترح

 .٢٠١٧، كلیة التربیة، جامعة بنھا، )١٠٩(

تطѧویر الإدارة الجامعیѧة   : طارق أبو العطا الألفѧي   )٢٨

 تحѧѧدیات -فѧѧي ضѧѧوء مѧѧدخل الإدارة الاسѧѧتراتیجیة 

، مؤسѧѧѧѧسة طیبѧѧѧѧة للنѧѧѧѧشر والتوزیѧѧѧѧع،   وطموحѧѧѧѧات

 .٢٠١٣القاھرة، 

رأس المѧѧѧѧѧѧѧال : طلعѧѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧѧصطفى الѧѧѧѧѧѧѧسروجي   )٢٩
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