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 ملخص البحث: 

َ ال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح فٖ هٕه أوهاخ هر٤ٌْح هي هلاهؽِا وٗاقج الفرهاخ الكناٌ٘ح، ّذٍهب الرلاه٘ذم، ّذفلذا الوٌذاُط ٤ذي     ذْاظ

 ال٥ٕه، ّالكنّي الفْٕٔ٘ح، ّالغُ الالكرهًّٖ. 

ذكذْى   ّذ٥ُك الكناٌح الؽال٘ح هي الوؽذاّلاخ الهاه٘ذح للر٥اهذع هذ٣ اتوهذاخ ت ٌذلْب ٤لوذٖ، ّـأذح أى الثذكٗع ي٘ذه ال٥لوذٖ  ذك            

ًرائعَ ـٝ٘هج. فِٖ ذوصع ؼعه أٌاي فذٖ هعذاإ اقانج اتوهذاخ ّالرذٖ ٗذلإقٓ ا ٤ذكاق لِذا ّهْاظِرِذا ّالرغلذة ٤لِ٘ذا الذٔ نفذ٣ الكفذا ج              

ا قانٗح ّالر٥ل٘و٘ح. تا ٘افح الٔ اٌرفاقج الرهتْْٗى ّّا٥ْ٘ الٍ٘اٌاخ الر٥ل٘و٘ح ّهرفمّ القهاناخ فذٖ الرفك٘ذه ّتّذكع ٤و٘ذلا ّـذلا       

 ر٥ل٘ن، ّهي ٌُا ذكوي هّكلح الْن ح الثؽص٘ح الؽال٘ح فٖ الرٍاؤإ الهئً٘ الرالٖ:فٖ ذْٝٗه ال

 كٍف ًٌكن تفعٍم دور انثذث انتزتىي فً يىاجهح تعض أسياخ انتعهٍى فً يصز؟

 وتتًثم يذاور هذه انىرقح انثذثٍح فً اَتً:ّاٌرفكم الثؽس الوٌِط الْٔفٖ، 

 الْا ٣(. -اتوهاخ الر٥ل٘و٘ح )الوفِْم  انًذىر الأول:

 الو٥ْ اخ(. -الثؽس الرهتْٕ )الهؤٗح انًذىر انثانً:

 هرٝلثاخ ذف٥٘ع قّن الثؽس الرهتْٕ فٖ هْاظِح ت٥ٗ أوهاخ الر٥ل٘ن فٖ هٕه. انًذىر انثانث:

 إنى: وتىصم انثذث 

  .٘هّنج ال٥وع ٤لٔ ذف٥٘ع ٤لا اخ الّهاكح ّالر٥اّى ت٘ي كل٘اخ الرهت٘ح ّّوانج الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن 

 قا اخ ّّنَ ٤وع ٗر٥اّى فِ٘ا الؽألْى ٤لذٔ الذكنظاخ ال٥ل٘ذا ّأ٤ٙذا  ُ٘لذح الرذكنًٗ تكل٘ذاخ الرهت٘ذح فذٖ ؼذع هّذاكع            ٤وع ل

 الو٘كاى الرهتْٕ.

 .٘هّنج ؼٕه ًقاٚ القْج ّال٥ٙا فٖ هفرلا ظْاًة الو١ٌْهح الر٥ل٘و٘ح 

  الر٥ل٘ن. أوهاخ -الثؽس الرهتْٕكهًاخ يفتادٍح: 
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  ….    متطلبات تفعيل دور البحث التربىي فً مةاجهة

Abstract 

The educational process in Egypt faces various crisis as, increased periods of study, school 

dropout, approaches which are behind the current time, special course and electronic cheating, The 

current study considered one of the treats to face the crises with a scientific way, especially since the 

unscientific alternative has serious consequences, because it is the main block in the field of crisis 

management which we must prepare for it and facing it to promote the educational and manage mental 

efficiency, in addition to, in-depth thinking which is useful for educational policy makers in a deep 

and a creative way in the development of education. 

Hencem the current study problem in the following main question: 

How we can activate the role of educational research in facing some educational crisis in Egypt? 

The study used the descriptive method, The axis of the study are in the following: 

The first axis: The educational crisis (concept- reality) 

The second axis: The educational research (vision- Constraints) 

The third axis: requirements of activating the role of educational research in facing some 

educational crisis in Egypt. 

The study concluded with: 

1. necessity of activating the relations of partnership and co-operation among faculties and the 

ministry of education. 

2. Conducting meetings and workshops, to make co-operation between highest degree and 

faculty members in the faculties of education to solve the educational field problems. 

3. Necessity of limitation of strengths and weaknesses of the various aspects of the education 

system. 

Key words: educational research – education crises. 

 مكدمة

ٗل٥ذذذذة الثؽذذذذس ال٥لوذذذذٖ قّنا  أٌاٌذذذذ٘ا  فذذذذٖ ذقذذذذكم   

الوعرو٥ذاخ ّذْٝنُذذا ّأٔذذثػ الاُروذذام تذذَ هذذي الوقذذاًٗ٘  

الهئٍ٘ذذذ٘ح الرذذذٖ ذقذذذاي تِذذذا ؼٙذذذانج الّذذذ٥ْب ّذقذذذكهِا،    

فالثؽذذس ال٥لوذذٖ ُٗوصذذع الوذذكـع ّالٍذذث٘ع لفكهذذح الوعروذذ٣     

ِْ ًّاٚ ٤لوٖ ه١ٌن ٥ٍٗٔ الذٔ الكّذا   ّؼع هّكلاذَ. ف

٤ي الؽقائلا ّه٥هفح الانذثاٚ تٌِ٘ذا ّاٌذرفلاْ الوثذاق     

 ال٥اهح ّالقْاً٘ي الرفٍ٘هٗح. 

٥ُّٗك الثؽذس الرهتذْٕ هعذالا  هذي هعذالاخ الثؽذس       

ال٥لوٖ ِٗرن تو٥العح الوّكلاخ ّالقٙاٗا الرهتْٗح، تِكف 

الْٔذذْإ الذذٔ ؼلذذْإ هوكٌذذح ّهٌاٌذذثح لِذذا، كوذذا ٗوكذذي أى   

ٍذذاُن فذذٖ نٌذذن الٍ٘اٌذذح الرهتْٗذذح، ّذذذْف٘ه الو٥لْهذذاخ     ٗ

ّالث٘اًاخ اللاوهح ل٣ٌٕ القهان الرهتذْٕ تٝهٗقذح نِذ٘كج،    
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ّالرعكٗك الرهتذْٕ ّاشذها  الو٥هفذح    الرغ٘٘ه  ُّٗوِك ل٥ول٘اخ

ّذ٠ْ٘فِا لؽع الوّكلاخ. فالثؽذس الرهتذْٕ أؼذك اتقّاخ    

الِاهذذح الرذذٖ لا يٌذذٔ ٤ٌِذذا لوْاظِذذح الوٝالذذة الورعذذكقج       

١ْهذذح الر٥لذذ٘ن، ٌذذْا  هذذي ؼ٘ذذس ذقذذكٗن ه٥العذذح ٤لو٘ذذح     لوٌ

للوّذذكلاخ ّالقٙذذاٗا، أّ هذذي ؼ٘ذذس ٔذذ٘ايح     هْ٘ذذ٤ْ٘ح

الؽلذذْإ ّالقذذهاناخ الرذذٖ ٗقذذْق ذثٌِ٘ذذا ًؽذذْ ذٝذذْٗه اتقا     

الرهتذذذْٕ ٤وْهذذذا، ّ٘ذذذواى القذذذْج ّالفا٤ل٘ذذذح للولإٌٍذذذح      

 َ تقذْج ًؽذْ ا تذكا٢، ّذٕذ٣ٌ٘       الر٥ل٘و٘ح فٖ ٠ع ٤الن ٗرعذ

 ْق الٌِٙح الؽكٗصح، ٌّّ٘لح أٌاٌذ٘ح  الو٥هفح تا٤رثانُا ّ

فالو١ٌْهح الر٥ل٘و٘ح فٖ  للاًٙوام الٔ هعرو٥اخ الو٥هفح،

إٔ تلك لا ٗوكٌِا أى ذٍرق٘ن ّذٌعػ فٖ أقا  قّنُا كقاٜهج 

للرٌو٘ح، ّنك٘ىج أٌاٌ٘ح فٖ الثٌا  الؽٙذانٕ الا الا ذورذ٣   

الثؽس الرهتْٕ تكّن فٖ ذكت٘ه ّذْظَ٘ الٍ٘اٌذح الر٥ل٘و٘ذح   

ّنٔذك ال٥ْائذلا ّالوّذكلاخ الرذٖ ذؽذك هذي        ِذا، الفأح ت

الوفٝٝاخ ّالوّان٣ٗ الرهتْٗح، ٌذْا  كاًذد ُذمٍ     فا٤ل٘ح

الو٥ْ ذذاخ قاـل٘ذذح ًاِذذلح ٤ذذي ـلذذع فذذٖ الرٕذذْناخ، أّ        

ـانظ٘ذذذذح هٌثصقذذذذح ٤ذذذذي ذفا٤ذذذذع الولإٌٍذذذذح هذذذذ٣ هؽِ٘ٝذذذذا   

 ( 4102الاظروا٤ٖ ّالا رٕاقٕ. )الكُّاى، 

خ ّذثكّ أُو٘ح الثؽس الرهتْٕ فذٖ ذٌاّلذَ لوّذكلا   

الو٘كاى الر٥ل٘وٖ ّٜهغ الثكائع ّالؽلذْإ الرذٖ ذٍذاُن فذٖ     

ؼلِذذا، كوذذا أًذذَ ٗقذذكم اتٌذذال٘ة ال٥لو٘ذذح لاذفذذال القذذهاناخ     

الوٌاٌثح للوْا ا الرهتْٗذح، ّالثؽذس الرهتذْٕ ٍٗذاُن فذٖ      

ذؽكٗك فا٤ل٘ح الٝه  ّاتٌال٘ة الوٍرفكهح فٖ الر٥ل٘ن توذا  

كوذا  ٗلإقٕ الٔ ذْظَ٘ ال٥وع الرهتْٕ ٤لٔ أٌاي هٌِعٖ، 

أى الثؽذذذس الرهتذذذْٕ ٗؽٍذذذن الفذذذلاف فذذذٖ ٤ذذذكق الوٍذذذائع   

الرهتْٗح ـأح العكل٘ح ُّْ ْٗفه تالرذالٖ الْ ذد ّالعِذك    

لل٥ذذذاهل٘ي فذذذٖ الو٘ذذذكاى. ُذذذما تا ٘ذذذافح الذذذٔ أى الثؽذذذس       

الرهتْٕ ٍٗا٤ك فٖ الرْٔع الٔ أفٙع الٍذثع الرذٖ ذوكذي    

الوٍلْل٘ي فٖ ذْٝٗه ظاًثٖ الكن ّالك٘ذا فذٖ الوفهظذاخ    

 (232، 4112)يٌاٗن، الر٥ل٘و٘ح. 

ّذّذذِك ه١٥ذذن قّإ ال٥ذذالن ّتفأذذح الٌاه٘ذذح هٌِذذا    

ال٥كٗذذذك هذذذي اتوهذذذاخ فذذذٖ هفرلذذذا الوعذذذالاخ الٍ٘اٌذذذ٘ح،  

ّالا رٕذذاقٗح، ّالاظروا٤٘ذذح، ّالر٥ل٘و٘ذذح، ّي٘هُذذا، اتهذذه 

المٕ ٗرٝلة اٌرفكام الوٌِط ال٥لوٖ ك ٌذلْب للر٥اهذع هذ٣    

فذذٖ ُذذمٍ اتوهذذاخ لوذذا ٗؽققذذَ الوذذٌِط هذذي ًرذذائط اٗعات٘ذذح      

 الر٥اهع ه٥ِا.

ّذ٥رثذذه اتوهذذاخ هذذي اتؼذذكاز الوِوذذح ّالوذذلإشهج   

فذذٔ ؼ٘ذذاج الّذذ٥ْب، ؼ٘ذذس أٔذذثؽد ظذذى ا ههذثٝذذا تؽ٘ذذاج   

الٌاي ّذّكع هٕكن  لذلا للقذاقج ّالوٍذلْل٘ي ّالوذْاٌٜ٘ي     

٤لذذٔ ؼذذك ٌذذْا ، ّللذذ  لٕذذ٥ْتح الٍذذ٘ٝهج ٤لِ٘ذذا تٍذذثة     

الرغ٘ذذذذذهاخ الؽذذذذذذاقج ّالوفاظذذذذذذ ج فذذذذذذٔ الث٘لذذذذذذح الٍ٘اٌذذذذذذ٘ح  

لاظروا٤٘ذذح ّالركٌْلْظ٘ذذح ّالقاًًْ٘ذذح هذذي    ّالا رٕذذاقٗح ّا

ًاؼ٘ح، ٥ّ٘ا ا قاناخ الوٍذلْلح فذٔ القذكنج ٤لذٔ ذثٌذٔ      

 ًوْلض اقانٕ هلائن لرل  الرغ٘هاخ هي ًاؼ٘ح أـهٓ.

ّلذذن ٥ٗذذك الٍذذلإاإ الوٝذذهّغ ُذذع ٌذذر ذٔ اتوهذذح أم  

لا؟ تذذع أٔذذثػ الٍذذلإاإ هذذالا ذف٥ذذع الو١ٌوذذح ٤ٌذذكها ذذذ ذٔ       

الق٘ذاقاخ لا ذ٥رذهف    اتوهذح؟ الا أًذَ ٗذرلاؼٟ أى كص٘ذه هذي     

تِذذمٍ الؽق٘قذذح، فِذذن ٥ٗرقذذكّى أى ه١ٌوذذاذِن هؽٕذذٌح ٘ذذك     

اتوهاخ ّلا ٗوكي للأوهذح هِوذا كاًذد أى ذوذً الو١ٌوذح      

تٍذذْ  أّ أى ذفاظلِذذا فذذٔ الْ ذذد الذذمٓ ذكذذْى ف٘ذذَ اتوهذذح    

تالف٥ذذع فذذٔ قاـذذع ًٍذذ٘عِا ُّ٘كلِذذا. فذذالا٤رهاف تاتوهذذح    

ن اتوهذح  ٗوصع أّلٔ ههاؼع ٤لاظِا ّاقانذِذا، ال أى اًكذا  

أّ ذعاُلِا ٗىٗك هي ذفا وِا ّاٌروهان ؼكّشِا اتهه المٓ 

 ذذك ٗع٥ذذع هذذي الٕذذ٥ة اقانذِذذا فذذٔ ههاؼذذع هرقكهذذح قّى    

 ـٍائه هلإشهج.

ّذّ٘ه اتقت٘اخ الٔ أى اتوهذاخ ّالكذْانز ٤ثذه    

الرذذانٗؿ ذ٥ُذذك هذذي ال١ذذْاُه الؽرو٘ذذح الرذذٔ لا ٗوكذذي ذعٌذذة    

ٗوكذذي  ّ ٤ِْذذا أّ ؼرذذٔ القٙذذا  ٤لِ٘ذذا، الا أًذذَ هذذ٣ للذذ     

قنأُا تالؽك هي ذكا٤٘اذِا ّالرفف٘ا هذي ّ ذ٣ ذ ش٘هُذا هذي     

ـذذلاإ اقانذِذذا تكفاٗذذح ّف٥ال٘ذذح فالوِذذانج اتٌاٌذذ٘ح  قانج    

اتوهذذذاخ ذ٥ٌذذذٔ تاتٌذذذاي ك٘ف٘ذذذح الرغلذذذة ٤لذذذٔ اتوهذذذاخ 

ت قّاخ ٤لو٘ح ّاقانٗح هفرلفح، اى ا قانج الفا٤لح للأوهذح  

ّاًوذذا  لا ذ٥روذذك ٤لذذٔ اتقّاخ ال٥لو٘ذذح ّا قانٗذذح ّؼٍذذة،
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ذٍذذذذذرْظة أٗٙذذذذذا الاؼركذذذذذام لل٥قذذذذذع ّالوٌٝذذذذذلا ّذؽ٘٘ذذذذذك 

 (30، 4100ال٥ْاٜا. )قنتاي،

الا أًذذَ ٗوكذذي هٌذذ٣ اتوهذذح، أّ الؽذذك هذذي  شانُذذا        

الٍذذلث٘ح ٤ذذي ٜهٗذذلا اقانج اتوهذذاخ، تاٌذذرفكام ٤ول٘ذذاخ       

هٌِع٘ذذذح ٤لو٘ذذذح، ذؽقذذذلا الوٌذذذاؾ الوٌاٌذذذة للر٥اهذذذع هذذذ٣       

ج اتوهذذاخ، ّالرؽذذهم الوٌذذر١ن للرذذكـع، ّذؽق٘ذذلا الٍذذ٘ٝه   

الكاهلح ٤لٔ هْ ذا اتوهذح. ؼ٘ذس أكذكخ الكناٌذاخ ٤لذٔ       

أى اقانج اتوهاخ تف٥ال٘ح، ٗرٝلة ٤ول٘اخ هٌِع٘ذح ٤لو٘ذح   

ٌذذل٘وح هصذذع: الرفٝذذ٘ٛ، ّالر١ٌذذ٘ن، ّالرْظ٘ذذَ، ّالورات٥ذذح،    

ّذّذذك٘ع فذذه   قانج اتوهذذاخ، ّالق٘ذذاقج فذذٔ اتوهذذاخ،      

١ًّذذام الو٥لْهذذاخ ّاذفذذال القذذهاناخ، ّذقذذْٗن اتوهذذاخ.     

 (33، 4112ه، )أتْ ٤و

كوا أى ه٢ْْ٘ اقانج اتوهاخ أٔثػ ٤لذٔ نأي  

الوْ٘ذذذذ٤ْاخ الؽْ٘ٗذذذذح فذذذذٖ ال٥ذذذذالن ًر٘عذذذذح للورغ٘ذذذذهاخ    

ّاتؼذذذكاز الثالغذذذح الر٥ق٘ذذذك الرذذذٖ ِذذذِكُا ال١ٌذذذام الذذذكّلٖ   

الو٥أه، ُّمٍ الرغ٘٘هاخ ي٘ذهخ هذي ّظذَ الكذْى ّالذٔ      

اتتذذك تٍذذثة ِذذوْل٘رِا ّذ ش٘هُذذا الكث٘ذذه تًِذذا لذذن ذكذذي فذذٖ  

هذذي الؽ٘ذذاج الثّذذهٗح تؽكذذن أى ال٥ذذالن ّتفٙذذع ظاًذذة ّاؼذذك 

الرٝذذذْناخ الِائلذذذح فذذذٖ ال٥لذذذْم ّالو٥ذذذانف أٔذذذثػ  هٗذذذح  

 ٔغ٘هج.

٥ُّٗ٘ الر٥ل٘ن فٔ ه١٥ن قّإ ال٥الن أوهح ؼق٘ق٘ذح،  

ّاى اـرلفذذد أت٥اقُذذا ّذ٤ٌْذذد أِذذكالِا، فذذ٘وكي اٌذذرفكام    

أٌذذذلْب اتوهذذذح فذذذٔ هعذذذاإ الر٥لذذذ٘ن ّـأذذذح أى ظْاًذذذة 

 ّذرٝلة الؽلْإ الؽاٌوح.اتوهح فٔ الر٥ل٘ن هر٥كقج 

فاتوهذذذح الر٥ل٘و٘ذذذح ذ٥ثذذذه ٤ذذذي ًفٍذذذِا هذذذي ـذذذلاإ   

القْٕن فٔ هْاكثح الرْٝناخ ال٥لو٘ح ّت٥ُكُا ٤ي هعهٓ 

الرٝذذْن فذذٔ ٤لذذْم ا قانج ّالركٌْلْظ٘ذذا ا قانٗذذح العكٗذذكج  

٤ّذذكم افاقذِذذا هذذي ُذذمٍ ال٥لذذْم ّأقّاخ ُذذمٍ الركٌْلْظ٘ذذا،   

ّاظِذد الذ١ٌن   ٌُّام الكص٘ه هذي اتوهذاخ الر٥ل٘و٘ذح الرذٔ     

الر٥ل٘و٘ح فذٔ الوعرو٥ذاخ الورقكهذح ّالٌاه٘ذح ٤لذٔ الٍذْا ،       

فذذال١ٌن الر٥ل٘و٘ذذح القذذاقنج ٤لذذٔ ّ٘ذذ٣ ذْ ٥ذذاخ للأوهذذاخ      

ّا ٤ذذكاق لوْاظِرِذذا ذكذذْى أكصذذه هذذي ي٘هُذذا  ذذكنج ٤لذذٔ     

ذعاّوُذذا، ّلذذمل  ٗعذذة أى ٗفٙذذ٣ الر٥اهذذع هذذ٣ اتوهذذاخ  

للرفٝذذ٘ٛ الوٍذذثلا ّالفثذذهج ّالكناٗذذح فذذٔ ه٥العذذح تذذْاقن      

وهذذح ٤ّذذكم الٍذذواغ تاهرذذكاقُا ُّذذما ٥ٗرثذذه لُذذة ال٥ول٘ذذح  ات

 (4، 4100الر٥ل٘و٘ح فٔ الْ د الؽا٘ه. )أتْ ه٥وه، 

ّذفذذذذهٖ ذؽذذذذكٗاخ شذذذذْنج الو٥لْهذذذذاخ ّالرقذذذذذكم     

الركٌْلْظٖ الومُع فٔ ُذما القذهى ٤لذٔ ظو٘ذ٣ هلإٌٍذاخ      

الكّلذذح، ٤ّلذذٔ اتـذذٓ الولإٌٍذذاخ الر٥ل٘و٘ذذح، أى ذٙذذ٣     

ح لوٌذذ٣ اتوهذذاخ ـٝٝذذا ٤لو٘ذذح ه١ٌوذذح ّهكنٌّذذح ّّا٤٘ذذ 

ّالكذذْانز فذذٔ كذذع هٌِذذح، شذذن الرذذكنب ٤لذذٔ هْاظِرِذذا.       

 (03، 4114)أؼوك، 

١ًّها لفْٝنج الٌرائط الرٔ ذٍذفه ٤ٌِذا اتوهذاخ    

تكع أًْا٤ِا، ذؽهْ الولإٌٍاخ الرهتْٗذح ٤لذٔ اٌذرفكام    

اٌرهاذ٘ع٘اخ هر٤ٌْح، ذلإكذك ٤لذٔ الوّذانكح هذ٣ ال٥ذاهل٘ي      

٤٘ذح فذٔ الرفك٘ذه    فٔ الولإٌٍذح أّ الوكنٌذح، ّالق٘ذاقج العوا   

ّالرٌف٘م شن الورات٥ح ّالرقذْٗن. ّذف٥٘ذع للذ  هذي ـذلاإ  ٘ذام       

الولإٌٍذذح ترّذذك٘ع لعذذاى، ّفذذه  ال٥وذذع ّذ١ٌذذ٘ن ت٘اًذذذاخ       

ـأذذح تاتوهذذاخ ّا٤ذذكاق ّذذذكنٗة اتفذذهاق لوْاظِرِذذا.      

،4112)الىاهلٖ ّ ـهّى، 
 

32)
 

 مشكلة البحث

ذ٥ُك اتوهاخ ظى ا  ؼرو٘ا  هي ّا ٣ الؽ٘اج الثّذهٗح  

ٌٍذذ٘ح، ّهفِوْهذذا  ّاٌذذ٣ الاًرّذذان فذذٖ هعرو٥اذٌذذا،      ّالولإ

ّذوً تّكع أّ ت ـه كع ظْاًة الؽ٘اج تك ا  هي اتوهاخ 

الفهقٗح ّاًرِا  تاتوهذاخ الكّل٘ذح، ّ ذك ّٔذا كص٘ذه هذي       

الثاؼص٘ي ال٥ٕه الؽالٖ ت ًَ ٤ٕذه الٙذغْٚ ّاتوهذاخ.    

ّالكص٘ذذذه هذذذي ُذذذمٍ اتوهذذذاخ ذثذذذكأ ٔذذذغ٘هج ًّر٘عذذذح ل٥ذذذكم  

تالٝهٗقذذح الٕذذؽ٘ؽح، ذرفذذا ن ّذٕذذ٘ه   هْاظِرِذذا ّاقانذِذذا

 ا٤ٕانا  هكهها  للولإٌٍاخ ّال٥اهل٘ي فِ٘ا. 

كوا ذ٥ُك اقانج اتوهاخ أؼك الفذه٢ّ الؽكٗصذح ًٍذث٘ا    

فٔ هعاإ ا قانج، ّذرٙوي ال٥كٗك هي اتًّٝح ٗ ذٖ ٤لٔ 
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نأٌِا الرٌثلإ تاتوهاخ الوؽرولح، ّالرفٝ٘ٛ للر٥اهع ه٥ِذا  

 كٌح.ّالفهّض هٌِا ت  ع الفٍائه الوو

ّذْاظذذذذَ الر١ٌ٘وذذذذاخ الرهتْٗذذذذح هرغ٘ذذذذهاخ ت٘ل٘ذذذذح    

ّاظروا٤٘ذذذح هر٥ذذذكقج، ٌذذذه٥ٗح ّهفاظلذذذح، ذكوذذذي ّنا ُذذذا     

أٌثاب هرثاٌٗح ٤كٗكج ذلإقٓ الٔ ؼذكّز أًوذاٚ هفرلفذح هذي     

اتوهذذاخ ذفرلذذا فذذٔ هٍذذرْٗاخ ؼذذكّشِا، ِّذذكج ذ ش٘هُذذا،   

ّقنظذذذذح ذكذذذذهان ؼذذذذكّشِا. ّذذذذذلإشه قنظذذذذح ًعذذذذاغ اقانج     

وهاخ، الذٔ ؼذك كث٘ذه، لذً٘     الولإٌٍح الر٥ل٘و٘ح فٔ ذل  ات

٤لذذٔ ًعذذاغ ّاٌذذرقهان ال٥ول٘ذذح الر٥ل٘و٘ذذح قاـذذع الولإٌٍذذح    

فؽٍذذة، ّلكذذي أٗٙذذا ٤لذذٔ اٌذذروهان الولإٌٍذذح لاذِذذا فذذٔ   

اقانج ت٥ٗ الؽالاخ الرٔ ذرو٘ى فِ٘ا ذل  اتوهذاخ تالؽذكج   

ّالر٥قك. كوا ٗلإقٓ ٤كم ًعاغ الولإٌٍح الر٥ل٘و٘ح فٔ اقانج 

اظذذ٣ هٕذذكا ٘ح  ذذكنج اتوهذذاخ ٤لذذٔ الوذذكٓ الث٥٘ذذك الذذٔ ذه 

، 4113)هٌْٔ،  الولإٌٍح ٤لٔ الق٘ام ت٠ْ٘فرِا الر٥ل٘و٘ح.

3) 

ّهؽاّلح هذي الثاؼصذاى لرؽكٗذك هّذكلح الكناٌذح ذذن       

الا٤روذذاق ٤لذذٔ هعو٤ْذذح هذذي الكناٌذذاخ الٍذذاتقح ّهٌِذذا،     

( 0202دراسح )ٌىنس، 
 

الٔ اؼكاز ذؽذْإ  ّالرٖ ُكفد 

 فٖ أّ٘ا٢ الثؽس الرهتْٕ الهاٌُح ّذؽٌٍِ٘ا ٤ي ٜهٗذلا 

هؽاّلح اؼكاز قهط ّذكاهع ت٘ي الثؽذس الرهتذْٕ ّالْا ذ٣    

الر٥ل٘وذذٖ، ّللذذ  هذذي ـذذلاإ الرّذذانم ّالرٙذذاهي فذذٖ تٌذذا  

الو٥هفذذذح الرهتْٗذذذح الرّذذذانك٘ح تذذذ٘ي الفثذذذها  اتكذذذاقٗو٘٘ي  

ّالو٥لوذذذ٘ي الووانٌذذذ٘ي أّ هذذذا ٥ُٗذذذهف تذذذالو٥لن الثاؼذذذس،    

ّالاذعاٍ الٔ اٌذرفكام الوذٌِط ّالهؤٗذح الٌقكٗذح فذٖ الثؽذس       

ْٕ، ّقناٌح ال١ذاُهج الرهتْٗذح فذٖ ٌذ٘ا ِا الرهتذْٕ      الرهت

  ّالاظروا٤ٖ ّالصقافٖ.

٤لذذذذذذٔ  (0202دسننننننن، ّأّ٘ذذذذذذؽد قناٌذذذذذذح )

٘ذذهّنج ذذذْف٘ه الرّذذه٥ٗاخ الرذذٖ ذذذك٤ن الثؽذذس الرهتذذْٕ    

 ّكمل  ذْف٘ه الثكائع الروْٗل٘ح لولإٌٍاخ الثؽس الرهتْٕ.

عثننناو ووهثنننح ويذًننن ،   ف٘وذذذا أكذذذكخ قناٌذذذح )  

وٍذذذرعكاخ الرهتْٗذذذح  ( ٤لذذذٔ ٘ذذذهّنج هْاكثذذذح ال  0202

الور٥لقذذح تذذالرغ٘هاخ العمنٗذذح القائوذذح ٤لذذٔ ذقٌ٘ذذاخ الصذذْنج   

الٕذذٌا٤٘ح الهات٥ذذح، للقٙذذا  ٤لذذٔ أُذذن الوّذذكلاخ الرذذٖ       

ذْاظذذذَ الثؽذذذس الرهتذذذْٕ ؼرذذذٔ ٗذذذروكي هذذذي الق٘ذذذام تذذذكّنٍ 

الوٌّْق فٖ ذْٝٗه الذ١ٌن الرهتْٗذح ّالر٥ل٘و٘ذح توذا ٗرْافذلا      

 ّهرٝلثاخ الصْنج الٌٕا٤٘ح الهات٥ح. 

( لرلإكذك ٤لذٔ أى   0223يذًىد، خ قناٌح )ّظا 

ٌُام أوهح ؼق٘ق٘ذح ٥ٗذاًٖ هٌِذا ّا ذ٣ الثؽذس الرهتذْٕ فذٖ        

هٕه ؼ٘س اًَ ٗرْظَ ًؽْ الر١ٌ٘ه قّى أى ٗكْى لذَ قّن  

ؼق٘قذذذٖ فا٤ذذذع فذذذٖ تٌذذذا  الاًٍذذذاى ّـكهذذذح الوعروذذذ٣، هوذذذا 

ٗرٝلة الرؽهم الفا٤ذع هذي الرهتذْٗ٘ي ّٔذٌا٢ القذهان تذع       

 ل ، ٤ّ٘ ا ّفكه ا ّذٝث٘ق ا.ّهي الوعرو٣ ت ٌهٍ لو٥العح ل

سكنننً ويفهنننىر وجنننىهز،  كوذذذا أكذذذكخ قناٌذذذح ) 

( ٤لذذذٔ الاًفٕذذذاإ تذذذ٘ي الثؽذذذس الرهتذذذْٕ ّٔذذذ٣ٌ   0223

الٍ٘اٌذذح الر٥ل٘و٘ذذح ًر٘عذذح ّظذذْق ت٥ذذٗ الو٥ْ ذذاخ ٌذذْا       

كاًذذذد هر٥لقذذذح تالعاًذذذة ا قانٕ ّالر١ٌ٘وذذذٖ أّ العاًذذذة    

الثؽصذذٖ ّالثذذاؼص٘ي أّ الوٌذذاؾ الولإٌٍذذٖ، هوذذا ذهذذذة ٤ل٘ذذَ  

ان  ذذهاناخ ذ٥ل٘و٘ذذح قّى اللعذذْ  الذذٔ ًرذذائط   ٌذذه٤ح أذذك 

الثؽْز الرهتْٗح، ّي٘اب الفهٗٝح الثؽص٘ح الرهتْٗذح الرذٖ   

 ذهذثٛ توّكلاخ الٍ٘اٌح الر٥ل٘و٘ح.

ّتالرذذذذالٖ فالؽاظذذذذح الذذذذذٔ الكناٌذذذذاخ ّالثؽذذذذذْز    

ًّراظاخ ال٥لن، ُٖ الْ٘م أِك هوا كاًد ٤لَ٘ فٖ إٔ ّ د 

ل٥لوذذٖ، هٙذذٔ، فالذذكّإ الورقكهذذح ذذذْلٖ اُرواهذذا للثؽذذس ا    

تًِذذا ذُذذكنم أى ١٤وذذح اتهذذن ذكوذذي فذذٖ  ذذكناخ أتٌائِذذا        

ال٥لو٘ذذذح ّالفكهٗذذذح ّالوِانٗذذذح، ّالذذذٔ أى ذؽق٘ذذذلا أُذذذكافِا   

ّههاهذذذٔ ٌ٘اٌذذذاذِا ههُذذذْى تذذذالرفْ  فذذذٖ هعذذذاإ الثؽذذذس 

 ال٥لوٖ.

ّا٤رواقا  ٤لٔ ها ٌثلا ذرثلذْن هّذكلح الثؽذس فذٖ الرٍذاؤإ      

 الهئً٘ الرالٖ:

فً يىاجهح تعض كٍف ًٌكن تفعٍم دور انثذث انتزتىي 

  أسياخ انتعهٍى قثم انجايعً فً يصز؟
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ّذفذه٢ ٤ذذي ُذذما الرٍذذاؤإ الهئٍ٘ذٖ هعو٤ْذذح هذذي اتٌذذللح   

 الفه٤٘ح ُٖ:

 ها ا ٜان الوفاُ٘وٖ للأوهح الر٥ل٘و٘ح؟ .0

هذذذا ّا ذذذ٣ اتوهذذذاخ فذذذٖ الر٥لذذذ٘ن  ثذذذع العذذذاه٥ٖ فذذذٖ   .4

 هٕه؟

 ها ّا ٣ الثؽس الرهتْٕ فٖ هٕه؟ .3

الرهتذذْٕ فذذٖ هذذا أُذذن الو٥ْ ذذاخ الرذذٖ ذْاظذذَ الثؽذذس  .2

 هٕه؟

ها هرٝلثاخ ذف٥٘ع قّن الثؽس الرهتْٕ فٖ هْاظِذح   .2

 ت٥ٗ أوهاخ الر٥ل٘ن  ثع العاه٥ٖ فٖ هٕه؟

 أهداف البحث

 ٥ٍٗٔ الثؽس لرؽق٘لا اتُكاف الرال٘ح:

 .الر٥هف ٤لٔ ا ٜان الوفاُ٘وٖ للأوهح الر٥ل٘و٘ح 

      ٖاٌر٥هاٖ ت٥ٗ اتوهاخ فذٖ الر٥لذ٘ن  ثذع العذاه٥

 فٖ هٕه.

 ؽس الرهتْٕ فٖ هٕه.ت٘اى ّا ٣ الث 

     الر٥ذذذهف ٤لذذذٔ أُذذذن ه٥ْ ذذذاخ الرذذذٖ ذْاظذذذَ الثؽذذذس

 الرهتْٕ فٖ هٕه.

   ْٕالرْٔذذع الذذٔ هرٝلثذذاخ ذف٥٘ذذع قّن الثؽذذس الرهتذذ

فٖ هْاظِح ت٥ذٗ أوهذاخ الر٥لذ٘ن  ثذع العذاه٥ٖ فذٖ       

 هٕه.

 أهمية البحث

: ذ٥ذذذذك الكناٌذذذذح الؽال٘ذذذذح هذذذذي الأهًٍننننح انة زٌننننح

ٌذلْب ٤لوذٔ،   الوؽاّلاخ الهاه٘ح للر٥اهع هذ٣ اتوهذاخ ت   

ّـأح أى الثكٗع ي٘ذه ال٥لوذٔ  ذك ذكذْى ًرائعذَ ـٝ٘ذهج.       

فِذذٔ ذوصذذع ؼعذذه أٌذذاي فذذٔ هعذذاإ اقانج اتوهذذاخ ّالرذذٔ 

ٗذذلإقٓ ا ٤ذذكاق لِذذا ّهْاظِرِذذا ّالرغلذذة ٤لِ٘ذذا الذذٔ نفذذ٣     

كوذذا ذٌثذذ٣ أُو٘ذذح الثؽذذس هذذي  الكفذذا ج ا قانٗذذح ّالر٥ل٘و٘ذذح.  

 أُو٘ذذح الثؽذذس الرهتذذْٕ فذذٖ ذٝذذْن الر٥لذذ٘ن ّذقكهذذَ، ال لا    

ٗوكذذي لثذذك هذذا هِوذذا اهرلذذ  هذذي اهكاًذذاخ ّهذذْانق ّشذذهّاخ 

ٜث٥٘٘ذذذح أى ٗلذذذط أتذذذْاب الرقذذذكم ّالؽٙذذذانج هذذذا لذذذن ٗرقذذذكم   

 تالثؽس الرهتْٕ ّذٝث٘قاذَ.

: اٌذذرفاقج الرهتْٗذذْى ّّا٘ذذ٥ْ الأهًٍننح انتيثٍةٍننح

الٍ٘اٌاخ الر٥ل٘و٘ح ّهرفمّا القهاناخ فٔ الرفك٘ه ّتّذكع  

ذقكٗن نؤٗح ؼذْإ  ٤و٘لا ّـلا  فٔ ذْٝٗه الر٥ل٘ن ّهي شن 

 الر٥ل٘ن المٓ ٕٗثْ الَ٘ الوعرو٣ الوٕهٓ.

 منهج البحث:

٥ٗروك الثؽس ٤لٔ الوٌِط الْٔفٖ الرؽل٘لذٖ ؼ٘ذس   

اًذَ اتكصذه هلائوذذح لٝث٥٘ذح الكناٌذح ّأُذذكافِا، فِذْ هذذٌِط      

ٗقذذْم ٤لذذٔ ظو٘ذذ٣ أّٔذذاف ق ٘قذذح هفٕذذلح ٤ذذي ال١ذذْاُه      

الوْظذذْقج تقٕذذك اٌذذرفكام الو٥لْهذذاخ ّالث٘اًذذاخ لْ٘ذذ٣     

كصه لكا  لرؽٍ٘ي اتّ٘ا٢ ّال٥ول٘اخ الاظروا٤٘ذح  ـٝٛ أ

ّالرهتْٗح.
 

 مصطلحات البحث

هذذذي الٙذذذهّنٕ ذؽكٗذذذك الوٕذذذٝلؽاخ الفأذذذح    

 توؽْنٕ الكناٌح الؽال٘ح ُّٖ كالرالٖ:

 :انثذث انتزتىي .0

ذ٥ُذذذذهف ه١ٌوذذذذح الر٥ذذذذاّى الا رٕذذذذاقٕ ّالرٌو٘ذذذذح   

OECD     َُّذذذٖ ه٥ٌ٘ذذذح تالثؽذذذس الرهتذذذْٕ ّالرٌو٘ذذذح ت ًذذذ

ّهذا ٗذهذثٛ    ّاتٔذ٘ع وٌِعٖ الوذ١ٌن  الثؽس أّ الرقٕٖ ال

تذذذَ هذذذي ًّذذذاٜاخ ذٌوْٗذذذح هر٥لقذذذح تالث٘لذذذاخ الاظروا٤٘ذذذح     

ّالصقاف٘ذذح ّالا رٕذذاقٗح ّالٍ٘اٌذذ٘ح الرذذٖ ذ٥وذذع فِ٘ذذا الذذ١ٌن   

الرهتْٗذذذذح، ّذعذذذذهٕ فِ٘ذذذذا ٤ول٘ذذذذاخ الذذذذر٥لن، ّاتُذذذذكاف    

الر٥ل٘و٘ح، ٤ّول٘اخ ذ٥ل٘ن ّذ٥لن ّذٌو٘ذح اتٜفذاإ ّالّذثاب    

ذ٘ثذذذاخ الوذذذْانق ّالر١ٌذذذ٘ن ّالكثذذذان، ٤ّوذذذع الو٥لوذذذ٘ي ّذه

لوٍذذذاًكج ال٥وذذذع الرهتذذذْٕ، ّالٍ٘اٌذذذاخ ّالاٌذذذرهاذ٘ع٘اخ  

الاظروا٤٘ذذح ّالصقاف٘ذذح  ّالٌرذذائطلرؽق٘ذذلا اتُذذكاف الرهتْٗذذح  

ّالٍ٘اٌ٘ح ّالا رٕاقٗح.
 

 (233، 4112)يٌاٗن، 
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كوا ٥ّ٘د العو٥٘ذح الٍٍْٗذهٗح لثؽذْز الرهت٘ذح     

ـوذً ٠ّذائا للثؽذْز الرهتْٗذح ُّذٖ:      SSREّالر٥ل٘ن 
 

 (233، 4112اٗن، )يٌ

   :فذذالثؽْز الرهتْٗذذح   انىظٍفننح انتذهٍهٍننح وانتفسننٍزٌح

ذهٔك ّذثهو ّذّهغ ؼقائلا ّّا ٣ الر٥لذ٘ن ّالرذكنٗة   

ّلل  تْاٌٝح الٝهٗقح الرؽل٘ل٘ذح أّ الرعهٗث٘ذح ال٥ول٘ذح    

 أّ الرفٍ٘هٗح، أّ ت ٗح ٌّ٘لح أـهٓ.

 :ؼ٘س ذقْم الثؽذْز الرهتْٗذح تعوذ٣     انىظٍفح انشايهح

شهج ّالّمناخ الورعىئذح للو٥لْهذاخ   الولفٕاخ الورٌا

الثؽص٘ذذذح، ّتذذذمل  فِذذذٖ ذٍذذذِن فذذذٖ ا اهذذذح ال١ٌهٗذذذاخ،    

 ّذ ًٌ٘  ا٤كج ه٥انف لل٥لْم الرهتْٗح.

  :ّذ٥ٌذذٖ ترذذْف٘ه الوٍذذاًكج ّا ِذذهاف    وظٍفننح انتةٍننٍى

 اللرعانب ّا ٔلاؼاخ فٖ هعاإ الر٥ل٘ن ّالركنٗة.

  :هذذذي ـذذذلاإ ّ٘ذذذ٣ هفذذذاُ٘ن     انىظٍفنننح اشستشنننزافٍح

 الر٥ل٘ن ّالركنٗة فٖ الوٍرقثع. ًّوالض لرٌو٘ح

 :ذقْم الثؽْز الرهتْٗح تكّن فٖ  انىظٍفح اشستشارٌح

 الرفٝ٘ٛ ّذْٝٗه الر٥ل٘ن ّالركنٗة. 

ّٗرفم الثؽس هذي الر٥هٗذا الرذالٖ ذ٥هٗف ذا اظهائ٘ ذا      

لَ ؼ٘س ٥ُٗهف الثؽذس الرهتذْٕ ت ًذَ قناٌذح ٤لو٘ذح ق ٘قذح       

ـذذلاإ ّه١ٌوذذح لرؽٍذذ٘ي ال٥ول٘ذذح الرهتْٗذذح ّالر٥ل٘و٘ذذح هذذي   

اٌرقٕذذا  اتٌذذثاب ّالؽلذذْإ الوٌاٌذذثح لِذذا، ّهذذي ـذذلاإ      

ال٥ٍٖ ال٥لوذٖ لاكرّذاف ه٥هفذح ظكٗذكج أّ ذٝذْٗه ه٥هفذح       

 كٗوح توا ُٗصهٕ ال٥وع الرهتْٕ، ٍُّٗا٤ك فٖ فِن هّذكلاذَ  

أّ الرٌثذذذلإ تِذذذا ّالرفٝذذذ٘ٛ لوْاظِرِذذذا تاتٌذذذلْب ال٥لوذذذٖ   

 (483، 4141الوكنّي. )أتْ ال٥ٍْق ِّلثٖ ًّٕه، 

 تعهًٍٍح:ان الأسيح .0

ذ٥ُهف اتوهح ت ًِا ًقٝح ذؽْإ فٖ ؼ٘ذاج الفذهق أّ   

العوا٤ذذح أّ الولإٌٍذذح أّ الوعروذذ٣، ّيالثذذا هذذا ٌٗذذرط ٤ٌِذذا  

 &Joygem). ذغ٘ه كث٘ه ٗرن فَ٘ اذفال القهاناخ ال٥ٕثح

Allen, 1994, 343)  

كوذذا ذ٥ُذذهف ت ًِذذا ًقٝذذح ذؽذذْإ فذذٖ ؼ٘ذذاج الو١ٌوذذح   

لاٌذذرقهان ًؽذذْ اتٌذذْأ أّ اتفٙذذع، فِذذٖ ؼالذذح هذذي ٤ذذكم ا 

ٗؽكز فِ٘ا ذغ٘٘ه ؼاٌذن فذٖ ٌذ٘ه ال٥وذع فذٖ الو١ٌوذح،  ذك        

ٗذذلإقٕ الذذٔ ًرذذائط ههيذذْب فِ٘ذذا، أّ ًرذذائط ي٘ذذه ههيذذْب   

فِ٘ا
(29)

. (Steven, 1989, 15) 

ّذ٥ُهف اتوكح الر٥ل٘و٘ح ت ًِذا ٤ثذانج ٤ذي هّذكلح     

أّ ؼالذذح ذْاظذذَ ال١ٌذذام الر٥ل٘وذذٖ، ّذؽذذكز ًر٘عذذح لرذذهاكن     

الوؽ٘ٝذذذذح تال١ٌذذذذام  هعو٤ْذذذح هذذذذي الرذذذذ ش٘هاخ الفانظ٘ذذذذح 

الر٥ل٘وذذٖ،أّ ؼذذكّز ـلذذع هفذذاظل ٗذذلإشه ٤لذذٔ الوقْهذذاخ      

، 4114الهئٍ٘ذذح لل١ٌذذام الر٥ل٘وذذٖ ِّٗذذكق تقائذذَ. )أؼوذذك،      

22                                                                                ) 

اتوهذذح ًقٝذذح ذؽذذْإ للولإٌٍذذح ًؽذذْ اتفٙذذع أّ      

اٌرقهان ذلإقٓ الٔ ذ ش٘ه فٔ ٌذ٘ه  اتٌْأ، ُّٔ ؼالح ٤كم 

اظها اخ ال٥وع  ك ٗلإقٕ الٔ ًرائط اٗعات٘ح أّ ٌلث٘ح ٥ٗروك 

٤لذذذٔ اٌذذذرهاذ٘ع٘ح ذوذذذد تِذذذا اقانج اتوهذذذح. )أتذذذذْال٥لا،      

4103 ،021) 

انثذننننث الأسيننننح  هذذذذي ـذذذذلاإ هذذذذا ٌذذذذثلا ٥ُٗذذذذهف   

ت ًِا ؼذكز ُٗذلإشه ٤لذٔ الر٥لذ٘ن ذذ ش٘ها  ٌذلث٘ا  فذٔ         انتعهًٍٍح:

عروذذ٣ الوؽذذ٘ٛ ًر٘عذذح ذغ٘ذذهاخ   ٔذذْنذَ ّهكاًرذذَ لذذكٓ الو  

ّأؼكاز ت٘ل٘ح ّذهاكن هعو٤ْح هي الوّكلاخ ذفذهض ٤ذي   

اٜان ال٥وع الو٥رذاق فرؽذكز ـلذلا  هفاظلذا  فرّذكع ـٝذْنج       

 ّذِكٗكا  ّا٘ؽا  لثقا  الولإٌٍح الر٥ل٘و٘ح.

 وتتًثم يذاور انثذث فً اَتً:

 -اتوهذذذذذاخ الر٥ل٘و٘ذذذذذح )الوفِذذذذذْم   انًذنننننىر الأول:

 الْا ٣(.

 -الثؽذذذذذذس الرهتذذذذذذْٕ )الهؤٗذذذذذذح نً:انًذننننننىر انثننننننا

 الو٥ْ اخ(.

هرٝلثذذذذذاخ ذف٥٘ذذذذذع قّن الثؽذذذذذس  انًذنننننىر انثاننننننث:

الرهتذذذْٕ فذذذٖ هْاظِذذذح ت٥ذذذٗ أوهذذذاخ الر٥لذذذ٘ن فذذذٖ    

 هٕه.
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 الْا ٣( -اتوهاخ الر٥ل٘و٘ح )الوفِْم انًذىر الأول:

ذر٥ذذذذك هفذذذذاُ٘ن اتوهذذذذاخ تر٥ذذذذكق ؼقذذذذْإ الو٥هفذذذذح  

ث٥ذا  ّاـرلاف الاذعاُاخ الفكهٗح ّالرفٕٕاخ ال٥لو٘ح ّذ

لذذذمل  ٜث٥٘ذذذح الرٌذذذاّإ، فذذذ قانج اتوهذذذاخ هذذذي الو١ٌذذذْن      

ا قانٕ ذفرلا ٤ذي اقانذِذا هذي الو١ٌذْن الاظروذا٤ٖ أّ      

ا ٤لاهٖ أّ الٍ٘اٌٖ أّ الا رٕاقٕ أّ الٕؽٖ، أّ ؼرٔ 

الرهتْٕ، الا أى ذل  الاـرلافاخ هفاُ٘و٘ح أكصه هي كًِْذا  

٤ول٘ذذح، فالوٌِع٘ذذح ال٥لو٘ذذح للر٥اهذذع هذذ٣ اتوهذذاخ تكفذذا ج     

٥ال٘ح ذ١ع ّاؼكج فٔ الث٥ك الاٌرهاذ٘عٖ لا الركر٘كذٖ، ال  ّف

أى كع ٢ًْ هي اتوهاخ ٍٗرلىم اٌذرفكام أٌذال٘ة ّٜذه     

 (32، 4100ذكر٘ك٘ح ذرٌاٌة ّٜث٥٘ح اتوهح )قنتاي،

  خصائص الأسياخ انتعهًٍٍح (أ )

ّلكذذذٖ ٗوكذذذي ا٤رثذذذان إٔ هْ ذذذا ـٝ٘ذذذه أوهذذذح فلاتذذذك أى   

  ٗرْافه فَ٘ هعو٤ْح هي الفٕائٓ ُٖ:

(84 -80، 4113، )٤لْ٘ج  

    ًقٝذذح ذؽذذْإ ذرىاٗذذك فِ٘ذذا الؽاظذذح الذذٖ الف٥ذذع الورىاٗذذك

 ّنق الف٥ع الورىاٗك لوْاظِح ال١هّف الٝانئح.

       ذرو٘ذذذذى تكنظذذذذح ٤ال٘ذذذذح هذذذذي الّذذذذ  فذذذذٖ القذذذذهاناخ

 ٥ٕٗة فِ٘ا الرؽكن فٖ اتؼكاز. -الوٝهّؼح. 

   ذٍذذذْق ف٘ذذذَ ٠ذذذهّف ٤ذذذكم الر كذذذك ًّقذذذٓ الو٥لْهذذذاخ

الهٗثذذح ّالّذذ  ّهذذكٗهّ اتوهذذح ٥ٗولذذْى فذذٖ ظذذْ هذذي   

 ّالغوْٖ ٤ّكم ّْ٘غ الهؤٗح.

       ٘ذذغٛ الْ ذذد ّالؽاظذذح الذذٖ اذفذذال  ذذهاناخ ٔذذائثح

ٌّه٥ٗح ه٣ ٤ذكم ّظذْق اؼروذالاخ للفٝذ  ل٥ذك ّظذْق       

 الْ د  ٔلاغ ُما الفٝ .           

 .الرِكٗك الّكٗك للوٕالػ ّاتُكاف 

  الوفاظ ج ّالٍه٤ح الرٖ ذؽكز تِا، ّه٣ لل   ك ذؽكز

 الوفاظ ج. نين ٤كم ّظْق ٤ٌٕه

      الرذذكاـع ّالر٥ذذكق فذذٖ اتٌذذثاب ّال٥ْاهذذع ّال٥ٌأذذه

ّالقذذذذذْٕ الولإٗذذذذذكج ّالو٥ان٘ذذذذذح، ّالوِروذذذذذح ّي٘ذذذذذه 

 الوِروح..... ّاذٍا٢ ظثِح الوْاظِح.

         ٌذذ٘اقج ؼالذذح هذذي الفذذْف ّالِلذذ٣  ذذك ذٕذذع الذذٖ ؼذذك

 اله٤ة ّذق٘٘ك الرفك٘ه.

      ذٍثة ٔكهح ّذْذها ّ٘ذغٝا هوذا ٗٙذ٥ا اهكاً٘ذاخ

 لوعاتِرِا.   الفٕع الٍه٣ٗ ّالولإشه 

عهننً انًفنناهٍى انًىجننىدج فننً  ويننن خننلال اش ننلا  

انفكنننز ارداري انفنننام تالأسيننناخ أيكنننن اسنننتةتا  تهننن    

 انفصائص نلأسياخ انتعهًٍٍح:  

        ذوصذذع ؼالذذح هذذي ٤ذذكم الاٌذذرقهان )فِذذٖ ي٘ذذه ه٥رذذاقج

ّي٘ذذذه ه لْفذذذح( ذرذذذْالٖ اتؼذذذكاز ّذفذذذرلٛ اتٌذذذثاب   

ظِذذح تالٌرذائط، هوذا ٗىٗذك هذي قنظذح الغوذْٖ فذٖ هْا       

اتوهذذذح، ّذىاٗذذذك الٙذذذغْٚ ّفقذذذكاى الٍذذذ٘ٝهج ٤لذذذٖ    

 الوْ ا.

 ّالرذكاـع، فِذٖ    هرْ ٥ذح ّالر٥ق٘ذك   الغ٘ه تالٍه٤ح ذرٍن

 ، ٗلإقٕ لٌرائط فعائ٘ح. هفاظل ؼكز

 للولإٌٍذذح  الهئٍ٘ذذح الوفٝٝذذح اتُذذكاف أًِذذا ذِذذكق

 .الر٥ل٘و٘ح

      ّأًِا ذؽكز ذؽْإ فٖ ٌذ٘ه الولإٌٍذح ًؽذْ اتفٙذع أ

 الرؽْإ ًؽْ اتٌْأ. ها ٗكْى -ّيالث ا –اتٌْأ 

     ٖذكذذْى ٌُذذذام ؼالذذح هذذذي الانذثذذذام ّفقذذك القذذذكنج ٤لذذذ

الرفك٘ذذه الٍذذل٘ن، ّاذفذذال القذذهاناخ الوٌاٌذذثح هذذي أظذذع   

 ا٤اقج الو١ٌوح الٔ ٥ِّ٘ا الٝث٥ٖ٘.

  ٗرٝلذذذذة هْاظِذذذذح اتوهذذذذح ٤ول٘ذذذذاخ ف٥الذذذذح  قانذِذذذذا

 تٝهٗقح هٌِع٘ح ٤لو٘ح، للؽك هي  شانُا الٍلث٘ح.

 ٖاذثذا٢ اتٌذال٘ة ا تكا٤٘ذح    اتوهح  ه٣ الر٥اهع ٍٗرك٤

 ّالث٥ك ٤ي أٌال٘ة الرفك٘ه الرقل٘كٗح.
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     ذٍذذرْظة نق ف٥ذذع ٤لذذٖ قنظذذح ٤ال٘ذذح هذذي الاٌذذرعاتح

الٍه٥ٗح ّالوكنٌّح ٤لو٘ ا هي ظاًة الق٘ذاقج الر٥ل٘و٘ذح   

 الولوح تعْاب اقانج اتوهاخ الر٥ل٘و٘ح.

: )الٌذاظٖ،  وًٌكن تذ ٌ  عةاصنز إدارج الأسينح فنى اَتنى    

4104 ،43) 

 ح اقانٗذذذذح ـأذذذذح ذروصذذذذع فذذذذٔ هعو٤ْذذذذح هذذذذي   ٤ول٘ذذذذ

ا ظها اخ الاٌرصٌائ٘ح الرٔ ذرعاّو الْٔا ال٠ْ٘فٔ 

 الو٥راق للوِواخ ا قانٗح.

       ذكان اتوهح تْاٌذٝح هعو٤ْذح هذي القذكناخ ا قانٗذح

 الكفلإج ّالوكنتح ذكنٗثا ـأا فٔ هْاظِح اتوهاخ.

   ذِذذذكف اقانج اتوهذذذح الذذذٔ ذقل٘ذذذع الفٍذذذائه الذذذٔ الؽذذذك

 اتقًٔ.

 ىايم انًؤثزج فى نجاح عًهٍح إدارج الأسياخ: انع (ب )

ذروصذذذع أُذذذن ال٥ْاهذذذع الوذذذذلإشهج فذذذٖ ًعذذذاغ ٤ول٘ذذذذح اقانج      

 (31، 4104اتوهاخ، فٖ اٙذٖ: )الٌاظٖ، 

   اًّا   ا٤كج ِاهلح ّهركاهلح هي الو٥لْهاخ ّالث٘اًذاخ

 الفأح تكافح أًّٝح الو١ٌوح.

 .اقنام أُو٘ح الْ د 

   لك ذذح ٤لذذٔ نٔذذك  ذذذْف٘ه ١ًذذام هثكذذه ٗرٍذذن تالكفذذا ج ّا

 الفٝه.

       الاٌذذر٥كاق الذذكائن ٤لذذٔ هْاظِذذح اتوهذذاخ هذذي ـذذلاإ

ذٝذذذْٗه القذذذكناخ ّؼّذذذك ّذ٥ثلذذذح الوذذذْانق الوراؼذذذح      

 للو١ٌوح.

 .ّظْق ١ًام اذٕاإ ٗرٍن تالكفا ج ّالفا٤ل٘ح 

 يزادم إدارج الأسيح (  )

٥ٗك الر٥اهع ه٣ اتوهاخ أؼك هؽاّن الاُروذام فذٔ   

ّظْق ٢ًْ ـاْ  ا قانج لما ٗقرٙٔ الر٥اهع ه٣ اتوهاخ

هي الوكٗهٗي المٗي ٗرٕفْى تال٥كٗذك هذي الوِذاناخ أُوِذا     

الّذذذعا٤ح ّالصثذذذاخ ّالاذذذذىاى الاًف٥ذذذالٖ، ّالقذذذكنج ٤لذذذٔ     

الرفك٘ذذذذه ا تذذذذكا٤ٖ ّالقذذذذكنج ٤لذذذذٔ الاذٕذذذذاإ ّالؽذذذذْان    

ّٔذذ٘ايح ّنٌذذن الركر٘كذذاخ اللاوهذذح للر٥اهذذع هذذ٣ اتوهذذح.  

 (20-28، 4100)أتْ ه٥وه، 

الوهاؼذذع الفوٍذذح  قانج  ّاذفقذذد ه١٥ذذن الكناٌذذاخ ٤لذذٔ   

 اتوهح، ّذروصع فٖ: 

انًزدهننننح الأونننننى )إكتشننننار إ نننناراخ ارنننننذار    

( ؼ٘ذس ٤ذاقج هذا ذهٌذع اتوهذح  ثذع ّ ٤ِْذا تفرذهج         انًثكز

ْٜٗلح ٌلٍلح هذي اِذاناخ ا ًذمان الوثكذه، أّ ات٤ذهاٖ      

الرٔ ذٌثل تاؼروذاإ ّ ذ٢ْ اتوهذح، ّهذا لذن ْٗظذك الاُروذام        

 ذق٣ اتوهح.الكافٔ فوي الوؽروع ظكا أى 

انًزدهننننح انثانٍننننح ) اشسننننتع اد وانىقاٌننننح يننننن     

فوي ال٥ٕة أى ذو٣ٌ ّ ٢ْ ِل لن ذرٌث  أّ ذٌذمن   الأسيح(:

تاؼروذذاإ ّ ٤ْذذَ، ّلِذذما الٍذذثة فوذذي الٙذذهّنٓ ذٕذذو٘ن  

ٌذذذٌ٘انُْٗاخ هفرلفذذذح ّذرذذذات٣ للأؼذذذكاز توهذذذح ًرف٘لِذذذا،  

ّاـرثان لل  كلَ ؼرذٔ ٕٗذثػ قّن كذع فذهق ه٥هّفذا لكٗذَ       

 ذواها.

 دهح انثانثح )ادتىاء الأضنزار وانذن  يةهنا(:   انًز

فرذذذرلفٓ ُذذذمٍ الوهؼلذذذح فذذذٔ ا٤ذذذكاق ٌّذذذائع للؽذذذك هذذذي       

ات٘ذذهان ّه٥ٌِذذا هذذي الاًرّذذان لرّذذوع اتظذذىا  اتـذذهٓ 

الرٔ لن ذر شه ت٥ك فٔ الوعرو٣، ّذرْ ذا ُذمٍ الوهؼلذح فذٔ     

 اقانج اتوهاخ ٤لٔ ٜث٥٘ح الؽاقز المٓ ّ ٣.

ذذذ ذٔ ُذذمٍ   :انًزدهننح انزاتعننح )اسننتعادج انةشننا (  

الوهؼلح ت٥ك الوْاظِح ّه٥هفح الفٍائه ّذق٘٘وِا ّالرك٘ا 

هذذذ٣ الْ٘ذذذ٣ ّا٤ذذذاقج اتهذذذْن الذذذٔ ٜث٥٘رِذذذا. ّذرٍذذذن ُذذذمٍ 

الوهؼلح تّٖ  هي الؽواي الىائك، ّذكذاذا العوا٤ذح فذٔ    

 هْاظِح الفٝه.

ّذِذكف الذٔ الذذر٥لن    انًزدهنح انفايسنح ) انننتعهى(:  

اوٍ فٔ الوا٘ٔ، الوٍروه ّا٤اقج الرق٘٘ن لرؽٍ٘ي ها ذن اًع

ؼ٘س أى الر٥لن ٥ٗك أهها ؼْ٘ٗا، ي٘ه أًَ هلإلن للغاٗح ّٗص٘ه 

لكهٗذذاخ هلإلوذذح ـلفرِذذا اتوهذذح. ّالذذر٥لن لا ٥ٌٗذذٔ ذثذذاقإ       
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الاذِاهاخ ، أّ القا  اللْم ٤لٔ الغ٘ه ّذؽو٘لَ الوٍذلإّل٘ح،  

 أّ الثؽس ٤ي كثُ فكا ، أّ اق٤ا  تْٝلاخ كالتَ.

  الأسياخ انتعهًٍٍح أسثاب (د )

اب اتوهذذاخ هذذي أوهذذح الذذٖ أـذذهٕ،   ذفرلذذا أٌذذث

ّللذذ  تؽٍذذة الو٘ذذكاى أّ الؽقذذع الو٥هفذذٖ الذذمٕ ذٌّذذ  ف٘ذذَ 

اتوهذذذذح، ّٗقٕذذذذك ت ٌذذذذثاب اتوهذذذذح هعو٤ْذذذذح ال٥ْاهذذذذع 

الورفا٤لذذح الرذذٖ ذذذروفٗ ٤ٌِذذا ؼالذذح هذذي ٤ذذكم ال٘قذذ٘ي أّ      

الر كذذك الرذذٖ ٤ذذاقج هذذا ذلذذْغ انُأذذاذِا فذذٖ اتفذذلا  ثذذع        

ٌذذ٥٘ك   اًفعذذان الوْ ذذا ًّّذذْب اتوهذذح. ّٗذذمكه )أؼوذذك     

قنتذاي( أى أًذذَ هذذي قّا٤ذذٖ الفلذع الرذذٖ ذذذلإقٕ الذذٖ ًّذذلإ   

ال٥كٗذذذك هذذذي اتوهذذذاخ ّنتوذذذا الكذذذْانز فذذذٖ هلإٌٍذذذاذٌا      

الر٥ل٘و٘ذذح: ذ٥ذذانٖ الوٕذذالػ، ٤ّذذكم ّ٘ذذْغ اتُذذكاف،   

ٌذذْ  ٠ذذهّف ال٥وذذع الواقٗذذح )الث٘لذذح الر٥ل٘و٘ذذح(، ي٘ذذاب       

الصقافذح، ٘ذذ٥ا ال٥لا ذذاخ ا ًٍذاً٘ح، ٤ذذكم ذذذْفٖ الق٘ذذاقاخ   

 (32 -33، 4118، الولائوح. )أؼوك

ٌُّذذام ال٥كٗذذك هذذي اتٌذذثاب الرذذٖ ذذذلإقٕ لٌّذذْب    

اتوهذذح  ت ٌذثاب  اتوهذاخ، ّالعذكٗه تالذمكه أى الو٥هفذح    

  هان اذفال فٖ ذرٙػ ٔؽ٘ؽح اٌرعاتح ذؽق٘لا فٖ ذٍاُن

٤ٌِا، ّٗذمكه ٤ذكق    ذٌرط أٌثاب ّلكع أوهح ٌّه٣ٗ، فا٤ع

هي الثاؼص٘ي ّالكراب فذٖ ٤لذن اقانج اتوهذاخ ٤ذك أٌذثاب      

هاخ الر٥ل٘و٘ح هٌِا:للأو
 

 (32، 4100)قنتاي،

 الرْافذلا  ت٘لرِذا، ٤ّذكم   ه٣ الر٥ل٘ن ١ًن ذْافلا ٤كم

َ  أُن هي ُما ٖ  الف٘ٙذاى : أٌذثات ٓ  ، الٝلاتذ  الؽذاق  ّالذٌق

 ٖ ٖ  هلا هذح الوفذهض   ٤ّذكم  ، الوال٘ذح  الوذْانق  فذ  الر٥ل٘وذ

 ٗع٥لِذا  تّذكع  الر٥لذ٘ن  ١ًذن  ّظوذْق  الوعروذ٣،  لاؼر٘اظاخ

ٖ  ِذكٗك  تذثٛ   ذٍذرع٘ة   الكاـل٘ذح  ٠هّفِذا  تذ٘ي  مذذلا   لكذ

 القْٕ اٌر٥٘اب ٤ي الوعرو٣ ّظوْق ، العكٗكج ّالرغ٘هاخ

ٖ   ًفا . ٥ّ٘ا االور٥لوح ال٥اهلح ّا٤روذاق   ، الر٥لذ٘ن  ٤لذ

 اتظٌث٘ح الرهتْٗح الرعانب ٤لٖ ال٥هت٘ح الر٥ل٘و٘ح ات١ًوح

 الرٖ الوؽل٘ح اتّ٘ا٢ ه٣ ٗرلا م ّتوا ق ٘لا فؽٓ تكّى

 . الوركاهلح الّفٕ٘ح ذكْٗي ٤ي الر٥ل٘ن ي٘اب فِ٘ا، ًثرد

ٖ  القْٕن ٖ  للذ   ١ِّٗذه  :الكفاٗذح  ٤ّذكم  الذماذ  فذ

 اقانج هذي  للر٥لذ٘ن  الفه٤٘ذح  الو١ٌْهذاخ  ٤ذكم ٔذلاؼ٘ح  

 المٕ ات٤كاق ه٥ك ي٘ه ّه٥لن ّذعِ٘ىاخ ّهثاًٖ ّهٌاُط

ٓ  ٤ولَ، ه٥ْ اخ ظو٣٘ هْاظَِ ٤لٔ  اقن ٗع٥لَ  ّالذٌق

هوذا   ّالرعِ٘ذىاخ  الوثاًٖ فٖ ًقٓ ًعك ؼ٘س الوْانق فٖ

 للورغ٘ذذهاخ الر٥ل٘و٘ذذح الو١ٌْهذذح اٌذذرعاتح قّى ؼذذاإ

 تِا. الوؽ٘ٝح

 فْ٘٘ػ ٤ْ٘تِا الر٥ل٘و٘ح ا قانج ٗفٓ ف٘وا أها 

 لرٕذو٘ن  ذؽراض ّ أًفٍِن الوكٗهٗي فٖ ٤ْ٘ب : اٙذٖ فٖ

ٖ  هرٝذْنج  ظكٗذكج  ١ًذن   ّا ٤ذكاق ّالرذكنٗة   الاـر٘ذان  فذ

 ٤ّ٘ذْب  ، نالرقْٗ فٖ ه٤ْْ٘٘ح لو٥اٗ٘ه ّفق ا ّالوٍا لح

ٖ  اتٌذال٘ة ّذفلذا   فٖ ٤ّْ٘ب ، ا قانٕ الر١ٌ٘ن فٖ  فذ

ٖ  ذؽرذاض  ّذلذ   الوٍذرفكهح  ا قانٗذح  اتقّاخ  ا٤ذكاق  الذ

 الوذذلإُل٘ي لرٝث٘ذذلا اتـٕذذائ٘٘ي هذذي هرٝذذْنج كذذْاقن

 هذي  هلؽ٠ْذح  ًٍذثح  ًّعذك  الورٝذْنج،  ا قانٗذح  اتٌذال٘ة 

 الا ها لا ذ٥لن اتّإ ّالوٍرْٕ ال٥ل٘ا ا قانج فٖ الوكٗهٗي

 ٤ذكم  لا، أم الولا هذح  ا قانٗذح  اتٌذال٘ة  ذٍذرفكم  ًذد كا

 تاٌروهان. للوٍلْل٘ي هؽاٌثح ّظْق

٤ّل٘ذذح أٔذذثػ هذذي الٙذذهّنٕ اٌذذرفكام أٌذذلْب    

أقانٓ ف٥اإ ٗؽاّإ الفهّض تذا قانج هذي قائذهج الفٍذانج     

ّذؽق٘ذذذلا ٌذذذه٤ح فذذذٖ اٌذذذر٥اقج الٌّذذذاٚ اتهذذذه الذذذمٕ ٗف٘ذذذك 

ّالثذك    الولإٌٍح الر٥ل٘و٘ح فٖ الٍ٘ٝهج ٤لٔ وهام اتهذْن 

فذذْن ا فذذٖ ٤ول٘ذذح ا٤ذذاقج الثٌذذا ، ّتذذمل  ذٍذذر٣٘ٝ هْاظِذذح     

 أوهاذِا ّالرٝل٣ الٔ ؼا٘ه ّهٍرقثع أفٙع.

ٖ  ّتالٌٍذثح   ,Ronald&  Cary, 2000) ذقٍذ٘ن  الذ

:كالرالٖ ُٖ اتوهاخ تٌثاب  (202
 

 

 ٜث٥٘ذح  أى ؼ٘ذس  الولإٌٍذح الر٥ل٘و٘ذح   فٖ الرغ٘ه ٤ول٘ح 

  ذك  الرغ٘ذه  اُذم  ّلكذي  ذغ٘ذه  ؼالذح  فٖ قائوا  فِ٘ا ال٥وع

 الرغ٘ذه  أى ؼ٘ذس  ،ذ١ٌ٘و٘ذح  أوهذاخ  ؼذكّز  فٖ ٗرٍثة

ٕ  اتهذه  الرك٘ا هي ّ د الٖ ال٥اهل٘ي هي ٗؽراض  الذم

 . أوهاخ ؼكّز فٖ ٗرٍثة  ك
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 ذقذكٗه  ٌّْ  أوهح تْ ٢ْ ذٌمن الرٖ ا ِاناخ اُواإ 

 الرؽكٗذك  ٤ّذكم   ٕذك  ي٘ه أّ  ٕك ٤ي ٌْا  الوْ ا

 . ّال٥ٙا القْج لٌقاٚ الٍل٘ن

  ّالوِذام  تذاتقّان   ٘اهِذا  ٤ّذكم  الق٘ذاقج  ٘ذ٥ا  ٖ  الرذ

ٖ  الِ٘ذا  ذْكذع  َ  ٤لذ  اٌذرفكاهِن  ٌّذْ   الوٝلذْب  الْظذ

 . ه٥ِن ذ٥وع الرٖ الثّهٗح للٝا اخ

، فذذٖ:وتتًثننم أسننثاب دنن وا الأسينناخ انتعهًٍٍننح 
 

)هذذاُه، 

4113 ،40) 

        ٌذذذْ  الفِذذذن: ـٝذذذ  فذذذٖ اٌذذذرقثاإ ّفِذذذن الو٥لْهذذذاخ

 الورْافهج ٤ي اتوهح ًر٘عح  لرِا أّ ذكاـلِا.

 ٌ الرقكٗه: أها تالّ  فٖ الو٥لْهاخ أّ ا٤ٝا   ٘وح  ْ

 للو٥لْهاخ هثالغ فِ٘ا ًر٘عح الصقح الىائكج تالٌفً.

   ٌٕذذْ  ا قانج: تٍذذثة ال٥ّذذْائ٘ح أّ الاٌذذرثكاق ا قان

 أّ ٤كم ّظْق أ١ًوح لل٥ول٘اخ ا قانٗح.

   ّذ٥ذذانٖ الوٕذذالػ ّاتُذذكاف: لاـذذرلاف ِفٕذذ٘ح أ

ّهي شن أُكافِن اُرواهاخ أّ هْ٘إ أٜهاف الٕها٢، 

 ٌّّائع ذؽق٘قِا.

      اتـٝذذذا  الثّذذذهٗح: ٘ذذذ٥ا  ذذذكنج ّنيثذذذح أٜذذذهاف

اتوهذذح ٤لذذٔ الر٥اهذذع ه٥ِذذا ، لغ٘ذذاب الرذذكنٗة أّ  لذذح   

 الفثهج أّ اًففاٖ الكاف٥٘ح .

   ٖالّائ٥اخ: اٌرفكام الو٥لْهاخ الكالتح ّالوٙللح ّفذ

ذْ ٘ذد ّهٌذاؾ هذي الرذذْذه ّالقلذلا ٗذلإقٕ الذٔ اتوهذذح،       

ئلا لذذذذكٓ العوِذذذذْن أّ ذفذذذذثٛ   تٍذذذذثة ا٥ًذذذذكام الؽقذذذذا  

 الوٍلْل٘ي.

   ال٘ ي: ا ؼثاٚ أّ ٤كم القكنج أّ فقكاى اتهع فٖ ؼذع

الوّذذذذكلاخ ّالذذذذمٕ ٥ٗذذذذىٓ الذذذذٔ القوذذذذ٣ ا قانٕ أّ    

 الركُْن فٖ ات١ًوح ا قانٗح.

        ْٚالهيثح فذٖ الاترذىاو: ذ٥ذهٗٗ هرفذم القذهان لٙذغ

ًفٍ٘ح ّهاقٗح ِّفٕذ٘ح ّاٌذرغلاإ أـٝذا ٍ هذي اظذع      

عذذذذذح لغ٘ذذذذذاب الذذذذذْاو٢ الذذذذذكٌٖٗ  ٔذذذذذ٣ٌ أوهذذذذذح، ّكٌر٘

 ّاتـلا ٖ.

      ا٥ًكام الصقح فٖ اٙـهٗي ّفذٖ الو١ٌوذح ًر٘عذح الفذْف

 أّ الاٌرثكاق أّ ٤كم كفا ج ا قانج.

 .اتوهاخ الور٥كقج: ّذفر٥ع للروَْٗ ٤لٔ أوهاخ أكثه 

 أسيح انتعهٍى قثم انجايعً فً يصز: (ه )

ذروصع أوهح الر٥ل٘ن هٌم فرهج ت٥٘ذكج االٍذرٌ٘٘اخ هذي    

ا٘ذٖا تٍذثة هعو٤ْذح هذي الرغ٘ذهاخ الٍذه٥ٗح       القهى الو

الرٖ ِِكذِا قّإ ال٥الن ت٥ك الؽهب ال٥الو٘ح الصاً٘ذح ّهٌِذا   

ها ٗلذٖ: 
 

، 4112)ّوانج الرهت٘ذح ّالر٥لذ٘ن، الثٌذ  الذكّلٖ،     

22- 31) 

 الٝلاتذذٖ تٍذذثة الاًفعذذان الٍذذكاًٖ ّاتـذذم     الف٘ٙذذاى

توثكأ قٗوقهاٜ٘ح الر٥ل٘ن ّذكافلإ الفذهْ قّى الاُروذام   

 لر٥ل٘ن.تعْقج ا

     ٔوٗذذاقج الٝلذذة الاظروذذا٤ٖ ٤لذذٔ الر٥لذذ٘ن هوذذا أقٓ الذذ

 وٗاقج الٙغٛ ٤لٔ الولإٌٍاخ الر٥ل٘و٘ح.

     الٌقٓ الؽاقز فٖ الوْانق الوال٘ح هذ٣ وٗذاقج اتٌذ٥ان

 ّاًففاٖ  ٘وح ال٥ولح ه٣ ذىاٗك ات٤كاق هي الٝلاب.

      ٤كم هلا هح الوفهض الر٥ل٘وذٖ هذ٣ هرٝلثذاخ الوعروذ٣

 ِّٗكُا ٌْ  ال٥وع.ّالرغ٘هاخ الٍه٥ٗح الرٖ 

       ظوْق ١ًن الر٥ل٘ن تّذكع ٗع٥لِذا ذٍذرع٘ة تذثٛ  ِذكٗك

لكذذذذٖ ذذذذذرلا م تذذذذ٘ي أٜهافِذذذذا الكاـل٘ذذذذح ّالرغ٘ذذذذهاخ      

 ّالاؼر٘اظاخ العكٗكج فٖ الث٘لح.

أها فٖ هٕه ف ى ١ًذام الر٥لذ٘ن  ثذع العذاه٥ٖ فذٖ      

هٕذذه ٥ُٗذذاًٖ الكص٘ذذه هذذي اتوهذذاخ الوفرلفذذح ّالرذذٖ ٗوكذذي   

ّوانج الرهت٘ذذح ّالر٥لذذ٘ن، ) ذٕذذْنُا فذذٖ العذذكّإ الرذذالٖ : 

 (31 -22، 4112الثٌ  الكّلٖ، 
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 ( ٌىضخ الأسيح انتعهًٍٍح وتىصٍفها فً انتعهٍى قثم انجايع2ًج ول )

 تىصٍفها الأسيح انتعهًٍٍح و

 انًثانً انً رسٍح  

أكصذذه هذذي ًٕذذا الوذذكاني لا ٕٗذذلػ تكذذع الوقذذاًٗ٘ للؽفذذاٞ ٤لذذٔ الؽذذك اتقًذذٔ للكهاهذذح        

فذلالاف الوذكاني لذً٘ تِذا قّناخ ه٘ذاٍ،       –ّش٘قذح هثذانم ّالر٥لذ٘ن     كوا أِذانخ  –ا ًٍاً٘ح 

ّ لاف الوذذذكاني  ٗلذذذح للٍذذذقْٚ، ّ لاف الوذذذكاني قّى ًْافذذذم ّأتذذذْاب، ّ لاف الوذذذكاني 

 ذؽراض الٔ ه٥اهع ّهكرثاخ ّأٌْان، ّأهاكي لووانٌح اتًّٝح الوفرلفح.

  زق انت رٌس  
٤لٔ أٌال٘ة الؽفذٟ ّالرٍذو٣٘ ّالرهقٗذك     أٌال٘ة الركنًٗ الورث٥ح فٖ الوكنٌح لا ذىاإ ذقْم

 اٙلٖ هي  ثع الٝلاب.

 أدىال انًعهى  

 . اُواإ الو٥لن ّأّ٘ا٤َ الواقٗح الٍ٘لح ّذ٥اُٗ الوعرو٣ ه٣ لل 

 .٥٘ا هٍرْٓ الو٥لو٘ي ٤ّكم اذقاًِن للوِاناخ اتٌاٌ٘ح 

 .الركنٗة ّهّكلاذَ ال٥كٗكج 

 نًٗ.ذ٥٘٘ي ي٘ه الرهتْٗ٘ي ّي٘ه الورفٕٕ٘ي فٖ ٠ّائا الرك 

  
غهثننننننننننح انجانننننننننننة  

 انة زي

اى الوٌاُط ّالوقهناخ الر٥ل٘و٘ح هٌاُط ١ًهٗح أكصه هٌِا ٤ول٘ح ذٝث٘ق٘ذح ّهقذهناخ ذقل٘كٗذح    

كلاٌ٘ك٘ح ذفرقه الٔ الؽكاشح ف٥ّ٘ه الو٥لو٘ي ّالكانٌ٘ي ه٥ِا تذالايرهاب ّالولذع ّالٙذعه    

 ٤ّكم الرّْٗلا.

 انًةاهج  

 ٥ٗاًٖ هٌِذا الوعروذ٣ ّؼّذْ الوٌذاُط     الوٌاُط ٤ق٘وح ّهٌفٕلح ٤ي ّا ٣ الوّكلاخ الر ٖ

الكناٌذذ٘ح تالو٥لْهذذاخ توذذا لا ٗف٘ذذك، كوذذا أى الوٌذذاُط لا ذٍذذا٤ك ٤لذذٔ ذٌو٘ذذح الوِذذاناخ     

 ّالقكناخ الوٝلْتح فٖ ٌْ  ال٥وع.

    ٔظوذذْق الوقذذهناخ الكناٌذذ٘ح ّا٤رواقُذذا ٤لذذٔ الؽفذذٟ ّالرلقذذ٘ي اتهذذه الذذمٕ ٗذذ٥ٌكً ٤لذذ

 الور٥لن ّٗلإقٕ الٔ ٌلث٘رَ.

 انتًىٌم  

ٗح الوْانق الوراؼح هي هْاوًح الؽكْهح ٤ّكم كفاٗرِا لرقكٗن ـكهاخ ذ٥ل٘و٘ذح ذْاكذة   هؽكّق

 الرْٝناخ ال٥الو٘ح فٖ ال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح ّذهظ٣ أٌثاب أوهح الوْانق الوال٘ح الٔ :

 .الاًفعان فٖ أ٤كاق الٝلاب 

 .انذفا٢ ذكلفح الٝلاب 

 .انذفا٢ ًٍثح الِكن فٖ الر٥ل٘ن 

 ْهٖ فقٛ.الرهك٘ى ٤لٔ الروْٗع الؽك 

  
ارخننلال تًثنن أ تكننافؤ  

 انفزم

    ٤كم ذؽق٘لا الاٌر٥٘اب الكاهع ّذؽو٘ع الفْٕإ الكناٌ٘ح فْ  ٜا ح اٌذر٥٘اتِا تو٥ذكلاخ

 كث٘هج ّٔلد فٖ ت٥ٗ اتؼ٘اى الٔ ؼْالٖ هائح ذلو٘م.

 .ذ٥كق الفرهاخ 

      ٤كم الركافلإ ت٘ي الر٥ل٘ن فٖ الهٗا ّالؽٙه ّالر٥ل٘ن الفٌذٖ ّالر٥لذ٘ن ال١ٌذهٕ ّالوذكاني

 الفأح ّالوكاني الهٌو٘ح.
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 تىصٍفها الأسيح انتعهًٍٍح و

 انةشا  انً رسً  

 .٤كم ا ٗواى الؽق٘قٖ تق٘وح الٌّاٚ ّأُو٘رَ فٖ ال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح 

 .٤كم ذْف٘ه ا هكاًاخ الوٌاٌثح لووانٌح اتًّٝح 

 .ٚ٤كم ذْفه الْ د ّالوكاى لكٓ الٝلاب لووانٌح الٌّا 

 .ٚ٤كم ذْفه الوكني الكا  لر قٗح ّهوانٌح الٌّا 

 ٗأّل٘ا  اتهْن لووانٌح أتٌائِن للٌّاٚ الوكنٌٖ. ه٥ان٘ح ت٥ 

 .ٚ٤كم الر٥اّى ّذفاّخ ّظِاخ ال١ٌه ذعاٍ هوانٌح الٌّا 

 انكتاب انً رسً  

اى ال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح فٖ هكانٌٌا ّه٥اُكًا ٤ول٘ح ؼهف٘ح ذ٥روك ٤لٔ الكراب الوقهن فقٛ 

الكرة الكناٌ٘ح ّذفّٖ ٠اُهج الكرة الفانظ٘ح الرٖ كاًد هي أُن أٌثاب ٤كم ذْٝٗه 

ّاتر٥اقُا ٤ي هٍاٗهج اتٌال٘ة الؽكٗصح فٖ الٝثا٤ح ّظوْق الوؽرْٓ ّذهّٗط ت٥ٗ 

الفلاخ الوٍرف٘كج هي الكنّي الفْٕٔ٘ح كوا ذ٥روك ٤لٔ الاهرؽاًاخ الوصال٘ح كوقاًٗ٘ 

 لؽفٟ الٝلاب للواقج الر٥ل٘و٘ح للرؽٕ٘ع اتكاقٗوٖ.

 انتةىٌى  

ك ٤لٔ الاـرثاناخ فٖ ًِاٗح ال٥ام الرٖ لا ذقً٘  كنج ١ًن الرقْٗن لا ذىاإ ذقل٘كٗح ذ٥رو

الٝالة ٤لٔ الرفك٘ه أّ الاتركان ّذلإقٕ الٔ اًففاٖ هٍرْٓ الرؽٕ٘ع ّذلإشه ٤لٔ فّلِن 

 فٖ ذ قٗح ّاظثاذِن ال٠ْ٘ف٘ح هٍرقثلا .

 غهثح انكى وانكٍف  
نٌٌا ذٍ٘ه الر٣ٌْ الكوٖ فٖ الر٥ل٘ن ٤لٔ ؼٍاب الر٣ٌْ الك٘فٖ فال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح فٖ هكا

 تكّى ذفٝ٘ٛ ؼق٘قٖ.

 انفهسفح  
اى ال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح فٖ هكانٌٌا ذفرقه الٔ اتُكاف الرٌوْٗح ّالفلٍفح الْا٘ؽح ّالٍ٘اٌح 

 الر٥ل٘و٘ح الهِ٘كج الرٖ ٗوكي للو٥لن ّالور٥لن الاٌرهِاق تِا فٖ ٤ولِن.

  
اننننننننننننننننننننننننننننننن روو 

 انفصىصٍح

فٖ الوكنٌح ّف٘وا ذقكهَ هي ذ٥ل٘ن ًر٘عح هٌٝق٘ح ل٥ٙا شقح اتٌهج أّ افرقاقُا الصقح 

تتٌائِا ؼ٘س اذعِد اتٌهج الٔ الٍْ  الٍْقا  فٖ الر٥ل٘ن ّالوروصع فٖ الكنّي 

الفْٕٔ٘ح فِٖ ذعانج نائعح ظك ا فٖ هٕه ٗرهاّغ ؼعوِا ذقهٗث ا كوا ٔهغ ّوٗه 

و٘ح تع هل٘ان ظٌَ٘، فِٖ أوهح لا ذِكق فقٛ ال٥ول٘ح الر٥ل٘ 04.3الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن اتٌثلا تـ 

 ذِكق الوعرو٣.

 اردارج  

اقانج الوكنٌح لا ذىإ ذ٥روك ٤لٔ أٌال٘ة الٍلٝح الفْ ٘ح تكلا  هي الا٤رواق ٤لٔ أًواٚ 

ا قانج الؽكٗصح ّالق٘اقج الرهتْٗح الْا٤٘ح ّالقْٕن فٖ ذٝث٘لا اتٌال٘ة الركٌْلْظ٘ح فٖ 

ْظْقج فٖ الوكاني ا قانج. ُما فٙلا  ٤ي القْ٘ق ا قانٗح ّالرٍلٛ الث٘هّ هاٜٖ الو

 الوٕهٗح.
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 المعوقات( -المحور الثاني: البحث التربوي )الرؤية

هي ـلاإ ها  ّٗ٘ه ّا ٣ الثؽس الرهتْٕ فٔ هٕه

ؼذْإ الْ٘ذ٣     ذن ذكاّلَ فٖ ٤كق هي اتتؽاز ّالكناٌاخ

الذٔ ٤ذكق هذي اتهذْن الرذٖ لاتذك        الهاُي للثؽذس الرهتذْٕ،  

ح ظْاًثِا، ُّمٍ هي الْ ْف أهاهِا ّذؽل٘لِا ّال٤ْٖ تكاف

  (238 -232، 4112)ؼٌا،  اتهْن ذروصع ف٘وا ٗلٖ:

         اى هّذذكلح الثؽذذْز الرهتْٗذذح فذذٖ هٕذذه ُذذٖ أٌاٌذذا

هّكلح فقكاى الر١ٌ٘ن ّالرٌٍ٘لا ّذؽكٗك الِكف ّهرات٥ح 

الرٝث٘ذذلا، ّ لذذح اُروذذام الق٘ذذاقاخ الر٥ل٘و٘ذذح ّالو٥لوذذ٘ي    

ّه١٥ذذن ال٥ذذاهل٘ي فذذٖ ؼقذذع الر٥لذذ٘ن تذذالثؽْز الرهتْٗذذح  

ا فذذذٖ اؼذذذكاز ا ٔذذذلاغ ّالرعكٗذذذك. ّ٘ذذذ٥ا ّقّنُذذذ

ا نذثذذاٚ تذذ٘ي كص٘ذذه هذذي هلإٌٍذذاخ الثؽذذس الرهتذذْٕ      

ّالولإٌٍذذذذاخ الر٥ل٘و٘ذذذذح، ّـأذذذذح ٤لذذذذٔ الوٍذذذذرْٓ   

 ا ظهائٖ، ّّظْق فعْج ت٘ي الثاؼص٘ي ّالووانٌ٘ي.

  اى ت٥ذذذٗ الرؽلذذذ٘لاخ ّالكناٌذذذاخ ذقذذذً٘ هذذذكٓ ذذذذ ش٘ه

الثؽذذْز الرهتْٗذذح توذذكٓ ذٌف٘ذذم ّذٝث٘ذذلا ًرائعِذذا، كوذذا   

ظكّٓ الثؽْز الرهتْٗح ّالكّن المٕ ذقْم تذَ  ذقرٕه 

٤لٔ اٌر٥اقج الوٍلْل٘ي ٤ي اذفال القذهاناخ الرهتْٗذح   

ّاًرفا٤ِن هٌِا، ّنيذن أُو٘ذح ُذما اتهذه الا أًذَ ي٘ذه       

هْظذذْق فذذٖ ه١٥ذذن ؼذذالاخ ا ظذذها اخ الثؽص٘ذذح. ّلذذما   

ف ى الؽهكح ال٥لو٘ح الرهتْٗح لذن ذرؽذْإ الذٔ ؼذك كث٘ذه      

الر٥ل٘ن تقْج الكف٣ اللاوهذح   الٔ ٜا ح ؼق٘ق٘ح ذوك ؼهكح

للإًٝذذذذلا  تذذذذالوعرو٣ الوٕذذذذهٕ ًؽذذذذْ  فذذذذا  الرقذذذذكم  

ّالرٝذذْن هوذذا ظ٥ذذع الرٝذذْٗه فذذٖ كص٘ذذه هذذي اتؼ٘ذذاى،  

ّك ًذذَ ّل٘ذذك ـٝذذهاخ ّنيثذذاخ  ً٘ذذح ّهصذذع ُذذما الذذٌِط  

 ٗع٥ع ؼهكح ا ٔلاغ هعهق ؼهكح ًقُ ٤لٔ الوا .

      اى هذذا ذٌرعذذَ الثؽذذْز هذذي ه٥لْهذذاخ أّ ذٕذذكنٍ هذذي

لذٔ هرفذمٕ القذهان، ّالوفٝٝذ٘ي،     ذْٔ٘اخ لإٗذع ا 

ّّا٘ذذذذ٥ٖ الٍ٘اٌذذذذح الر٥ل٘و٘ذذذذح ّلا الذذذذٔ كص٘ذذذذه هذذذذي   

الو٥لو٘ي ّالٝلاب المٗي ٥ٌٗذِ٘ن أذلاغ الر٥لذ٘ن أكصذه     

هذذذي ٌذذذْاُن، ّهذذذي ًاؼ٘ذذذح أـذذذهٓ فذذذ ى ًرذذذائط ُذذذمٍ      

لا ٗ تذَ لِذا هرفذمّ القذهان      -أٗذا كاًذد  ٘ورِذا    -الثؽْز

تًِن ٗق٘وذْى ّوًذا للإ٤رثذاناخ ال٥ول٘ذح أكصذه هذي إٔ       

ل  ـه، ّلمل  ف ى الثؽْز كص٘ذها  هذا ذٌرِذٖ ؼ٘اذِذا     ِ

فذذٖ قّال٘ذذة الوؽف٠ْذذاخ، ّأنفذذا الوكرثذذاخ قّى أى   

ٗقهأُا أّ ٍٗو٣ ٤ٌِا هي ُْ فٖ أِك الؽاظح الِ٘ا هي 

ال٥اهل٘ي فٖ الو٘كاى. ّلما  ك ٗكْى ٌُام تؽذْز ظ٘ذكج   

ّف٘ذذهج ال٥ذذكق ذعذذهٓ كذذع ٤ذذام ّلكذذي هذذا  ٘ورِذذا ّهذذا        

ا ّذٍذذذرفكهِا فذذذٖ ؼذذذع ظذذذكّاُا الا لذذذن ذٝثذذذلا ًرائعِذذذ

الوّكلاخ الر٥ل٘و٘ح، كوا أًَ  ك ذكْى ٌُذام هّذكلاخ   

ؼق٘ق٘ذذح لاٗذذكنٕ ٤ٌِذذا الثذذاؼصْى ِذذ٘لا ؼرذذٔ ٥ًِْٗٝذذا    

أّلْٗح ـأح فٖ تهاهط الثؽْز الرٖ ٗعهًِّا، نين 

٥ِْن القائو٘ي تالرٌف٘م تالؽاظح الّكٗكج الٔ تؽس ُذمٍ  

الوّذذكلاخ. فكص٘ذذه هذذي الثؽذذْز الرهتْٗذذح ذفلذذْ هذذي       

هّذذذكلاذٌا الرهتْٗذذذح الؽق٘قذذذح ّالْا ٥٘ذذذح، تذذذع    قناٌذذذح

ذٍذذروك هعالاذِذذا هذذي اذعاُذذاخ الثؽذذْز الرهتْٗذذح فذذٖ   

الوعرو٥اخ الغهت٘ح، فثؽْشٌا الرهتْٗذح لاوالذد ؼثٍ٘ذح    

الر١ٌ٘ه الغهتٖ، ذٌِع هي هٕاقنٍ، ّذلرذىم هٌاُعذَ،   

ُّذذٔ لذذمل  لا ذفلذذػ فذذٖ فِذذن ّذفٍذذ٘ه الْا ذذ٣ الرهتذذْٕ  

ًرائعَ ُعٌ٘ا تذلا ذواٌذ    المٕ ذ٥لٌَ هعالا لِا، ّذ ذٔ 

 ؼق٘ق٘ذذذذذذذح  ا٘ذذذذذذذافاخ تِذذذذذذذا  ذْظذذذذذذذك لا ، أّ ّؼذذذذذذذكج

ّللذذذذذذذذ   ذفٕٕذذذذذذذذِا هعذذذذذذذذالاخ فذذذذذذذذٖ للو٥هفذذذذذذذذح 

 ًاؼ٘ح أـهٓ.  هي أٔالرِا ٤ّكم ًاؼ٘ح هي لر٥ّثِا

 وظائف انثذث انتزتىي (و )

٥ُٗذذذذك الثؽذذذذس الرهتذذذذْٕ نك٘ذذذذىج أٌاٌذذذذ٘ح للرٌو٘ذذذذح  

الثّذذهٗح فذذٖ الوعروذذ٣، ّ٘ذذهّنج لرٝذذْٗه الر٥لذذ٘ن ّؼذذع     

٘ذذذذح لرذذذذْف٘ه الو٥لْهذذذذاخ اللاوهذذذذح لٕذذذذٌا٢ هّذذذذكلاذَ، ّ ل

الٍ٘اٌح الر٥ل٘و٘ح ّهرفمٕ القهان، ُّٗوكي ف٘وا ٗلٖ ذؽكٗذك  

)هؽوذْق،    أُن ال٠ْائا الرٖ ُٗوكذي تِذا الثؽذس الرهتذْٕ.    

4102 ،224- 223) 

   ٣ٌُٔ الٍ٘اٌح الر٥ل٘و٘ح ّالقهان الر٥ل٘وٖ، ؼ٘س ذ٥ُرثذه

ًرائط الثؽذْز الرهتْٗذح أؼذك أُذن هٕذاقن الو٥لْهذاخ       
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رذذذذٖ ٌٗثغذذذذٖ الا٤روذذذذاق ٤لِ٘ذذذذا فذذذذٖ ٔذذذذ٣ٌ الٍ٘اٌذذذذح  ال

 الر٥ل٘و٘ح، ّاذفال القهان الرهتْٕ الٕؽ٘ػ.

   ذٝذذذذْٗه ال١ٌذذذذام الر٥ل٘وذذذذٖ ّوٗذذذذاقج كفا ذذذذذَ الكاـل٘ذذذذح

 ّالفانظ٘ح.

     ،ْٕوٗاقج نٔ٘ك الوعرو٣ هي ا ًراض الو٥هفذٖ الرهتذ

فالثؽذذس الرهتذذْٕ ُذذْ اتقاج اتٌاٌذذ٘ح لرٌو٘ذذح ّذعكٗذذك   

ذٍُذِن فذٖ فِذن أت٥ذاق ال٥ول٘ذح      الو٥هفح الرهتْٗح، ّالرذٖ  

الر٥ل٘و٘حّها ْٗاظِِا هذي ه٥ْ ذاخ ّك٘ف٘ذح ؼلِذا، كوذا      

ٍُِٗن ُما ا ًراض الو٥هفٖ الرهتْٕ فذٖ فِذن ال٥لا ذاخ    

القائوح ت٘ي ال١ٌن الر٥ل٘و٘ح ّالورغ٘هاخ الوعرو٥٘ذح فذٖ   

ٌ٘ا اذِا الٍ٘اٌ٘ح ّالا رٕذاقٗح ّالاظروا٤٘ذح ّالكٌٗ٘ذح    

 ف٘ح.ّالصقاف٘ح ّالرانٗف٘ح ّالعغها

 يعىقاخ انثذث انتزتىي (س )

ذْظذذذك ال٥كٗذذذك هذذذي الو٥ْ ذذذاخ ّالرؽذذذكٗاخ الرذذذٖ  

ذ٥رهٖ الثؽس الرهتْٕ، تفأذح فذٖ الذكّإ الٌاه٘ذح ٤ٌذك      

الوقانًذذح هذذ٣ الذذكّإ الورقكهذذح، هٌِذذا:    
 

)٤ثذذاي ٌّذذوؽاى،  

 (002 -012، 4141؛ ؼٍي، 320، 4140

       اذٍا٢ الفعْج تذ٘ي هلإٌٍذاخ اًرذاض الثؽذْز ّالعِذاخ

 الوٍرف٘كج.

 ُروام تٌرائط الثؽْز الرهتْٗح.٤كم الا 

 .٥٘ا الوفٕٕاخ الوال٘ح للثؽْز الرهتْٗح 

 .٥ْٔتح الؽْٕإ ٤لٔ الث٘اًاخ ا ؼٕائ٘ح 

   ٖ٤ذذكم ّظذذْق  ْا٤ذذك ٔذذؽ٘ؽح للو٥لْهذذاخ ّ لذذح الذذ٤ْ

 ت ُو٘ح الث٘اًاخ ّ٘هّنذِا.

   ٥٘ا الؽْافى الرٖ ذُّع٣ ٤لٔ الوّانكح فٖ الثؽذس

 الرهتْٕ.

  وْٗذذذع أًّذذذٝح ًذذذكنج هّذذذانكح القٝذذذا٢ الفذذذاْ فذذذٖ ذ

الثؽس الرهتذْٕ هذ٣ ٘ذ٥ا ال٥ائذك الا رٕذاقٕ لل٥وذع       

 الثؽصٖ.

        الافرقان الذٔ نّغ ال٥وذع العوذا٤ٖ ّه٘ذع ًٍذثح كث٘ذهج

 ظك ا هي الثاؼص٘ي الٔ اظها  الثؽْز الفهقٗح.

      ي٘ذذاب العذذْ الثؽصذذٖ الوٌاٌذذة للثؽذذس الرهتذذْٕ ّ لذذح

 اُروام ت٥ٗ الثاؼص٘ي الرهتْٗ٘ي الثؽس الرهتْٕ.

 ْز الوٌعذذىج تٕذذْنج ف٥الذذح فذذٖ ذٝذذْٗه  لا ذٍُذذِن الثؽذذ

 الر٥ل٘ن، ٤ّلاض القْٕن اى ّظك.

   لذذذح ّظذذذْق ٌ٘اٌذذذح  ْه٘ذذذح ّا٘ذذذؽح ّهؽذذذكقج للثؽذذذس 

الرهتْٕ ٥ّ٘ا الركاهع ت٘ي العاه٥اخ الوٕهٗح فٖ 

 هعاإ الثؽس الرهتْٕ.

 .ْٕالث٘هّ هاٜ٘ح ّالهّذ٘ي الرٖ ذ٥ُه ع الثؽس الرهت 

  ذِذذذا ٜث٥٘ذذذح الرهت٘ذذذح ّالرذذذٖ لا ْٗظذذذك اذفذذذا  ؼذذذْإ هاق

هؽرْاُا ّاظها اذِذا ّأُذكافِا، ُّذْ هذا ُّٗذكع ذؽذكٗا       

 ْٗاظَ ال٥كٗك هي الثاؼص٘ي فٖ ُما الوعاإ.

المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور البحث التربوي في مواجهةة  

 بعض أزمات التعليم قبل الجامعي في مصر

هذذي ـذذلاإ الاٜذذلا٢ ٤لذذٔ الكناٌذذاخ ّاتقت٘ذذاخ      

ثاؼصذذاى ت٥ذذٗ الٌقذذاٚ  الرهتْٗذذح فذذٖ ُذذما الوعذذاإ ٗقرذذهغ ال  

للاٌرفاقج هي الثؽس الرهتذْٕ فذٖ هْاظِذح ت٥ذٗ أوهذاخ      

 الر٥ل٘ن  ثع العاه٥ٖ فٖ هٕه. 

       الرْافذذذذلا تذذذذ٘ي هفهظذذذذاخ الثؽذذذذس الرهتذذذذْٕ ّتذذذذ٘ي

، ّٗذذرن للذذ  هذذي ـذذلاإ  اؼر٘اظذذاخ الو١ٌْهذذح الر٥ل٘و٘ذذح

اٗعاق ِثكح ذٍُِع الرْأع تذ٘ي هعروذ٣ الثذاؼص٘ي هذي     

  ْ ى ًرذذائط ُذذمٍ ظِذذح ّتذذ٘ي هذذي ُٗفرذذهٖ أًِذذن ٍٗذذرفكه

اتتؽذذاز هذذي ظِذذح أـذذهٓ، لذذمل  ٗعذذة فذذرػ الوعذذاإ     

للأكذذذاقٗو٘ي هذذذي العاه٥ذذذاخ للاًفذذذهاٚ فذذذٖ ًّذذذاٜاخ  

تؽس ّذْٝٗه فٖ  ٝذا٢ الر٥لذ٘ن، ّٗعذة ال١ٌذه أٗٙذا       

فذذٖ ذغ٘٘ذذه ١ًذذام الره ٘ذذاخ تؽ٘ذذس ٥ٗروذذك ٤لذذٔ ًرذذاض        

الثؽس ّالرْٝٗه ال٥ولٖ تا ٘افح الذٔ الٌرذاض ال٥لوذٖ    

 الاٌرفاقج هي ُما الٌراض.ال١ٌهٕ ٤ّلٔ هكٓ اهكاً٘ح 
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       ال٥وذذع ٤لذذٔ ذف٥٘ذذع ٤لا ذذاخ الّذذهاكح ّالر٥ذذاّى تذذ٘ي

 كل٘اخ الرهت٘ح ّّوانج الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن 

     ٤وذذع لقذذا اخ ّّنَ ٤وذذع ٗر٥ذذاّى فِ٘ذذا الؽأذذلْى

٤لٔ الكنظاخ ال٥ل٘ا ّأ٤ٙذا  ُ٘لذح الرذكنًٗ تكل٘ذاخ     

 الرهت٘ح فٖ ؼع هّاكع الو٘كاى الرهتْٕ

   ٖهفرلذذذا ظْاًذذذة ؼٕذذذه ًقذذذاٚ القذذذْج ّالٙذذذ٥ا فذذذ

الو١ٌْهذذذذح الر٥ل٘و٘ذذذذح هذذذذي ـذذذذلاإ ًرذذذذائط الكناٌذذذذاخ   

 الرٝث٘ق٘ح ال٥لو٘ح ّالو٘كاً٘ح.

   تٌا   ا٤كج ت٘اًاخ للثؽس الرهتْٕ ّنٔك ف٥ال٘رِا هذ٣

 الْا ٣ الرهتْٕ ّلل  هي ـلاإ

تٌذذا   ا٤ذذكج تؽص٘ذذح تذذْوانج الرهت٘ذذح ّالر٥لذذ٘ن ذرٙذذوي    

الثؽذذْز الوٌّذذْنج فذذٖ قّنٗذذاخ هؽكوذذح، هذذلإذوهاخ 

كرذذذة هلإلفذذذح هٌّذذذْنج، نٌذذذائع الواظٍذذذر٘ه ٤لو٘ذذذح، 

ّالذذذككرْناٍ، ّؼٕذذذه كافذذذح العِذذذْق الثؽص٘ذذذح ٤لذذذٔ   

هٍذذذذذرْٓ العوِْنٗذذذذذح ّذٕذذذذذٌ٘فِا ّذؽكٗذذذذذك أّظذذذذذَ  

 الاٌرفاقج هٌِا.

ؼٕذذه ًرذذائط الثؽذذْز الرهتْٗذذح الرذذٖ أظهٗذذد ٤لذذٔ     

الوّذذذكلاخ الْا ٥٘ذذذح ّذؽكٗذذذك ذْٔذذذ٘اذِا ا ظهائ٘ذذذح   

 ّاهكاً٘ح الاٌرفاقج هٌِا.

لذذٔ هٍذذرْٓ هلإٌٍذذاخ الر٥لذذ٘ن    تٌذذا   ا٤ذذكج تؽص٘ذذح ٤   

ال٥ذذذذذذالٖ ّالاٌذذذذذذرفاقج هذذذذذذي ِذذذذذذثكاخ الو٥لْهذذذذذذاخ    

 ّالرعِ٘ىاخ ال٥لو٘ح تِا.

     اِرهام ّوانج الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن فذٖ  ْا٤ذك الو٥لْهذاخ

الرهتْٗح ّههاكى اتتؽذاز ّهٍذا٤كج ؼولذح الّذِاقاخ     

 ال٥ل٘ا ٤لٔ الاٌرفاقج هٌِا فٖ قناٌرِن ّتؽْشِن.

  اخ فذذذٖ هعذذذالاخ ا٤ذذذكاق الثذذذاؼص٘ي ّذىّٗذذذكُن تذذذالفثه

الرهت٘ذذح الور٤ٌْذذح للوٍذذاُوح فذذٖ الثٌذذا  ال١ٌذذهٕ الذذمٕ  

 ٗؽراظًَْ.

      ّ٘ذذذ٣ اٌذذذرهاذ٘ع٘ح ٌّ٘اٌذذذح تؽص٘ذذذح هؽذذذكقج للثؽذذذس

، ذٌٝلذذذلا هٌِذذذا ال٥لوذذذٖ الرهتذذذْٕ فذذذٖ الذذذثلاق ال٥هت٘ذذذح 

الفٝٛ الثؽص٘ح ْٜٗلح الوكٓ ّ ٕذ٘هج الوذكٓ، لعو٘ذ٣    

كل٘ذذذاخ الرهت٘ذذذح، ّههاكذذذى الثؽذذذْز الرهتْٗذذذح، لٍ٘ذذذ٘ه 

اؼص٘ي، ّذؽكٗذذك القٙذذاٗا الرهتْٗذذح الٌْٜ٘ذذح    ٤لِ٘ذذا الثذذ 

الرذذٖ ذؽرذذاض الذذٔ الثؽذذس ّالكناٌذذح ّذْوٗذذ٣ اتقّان     

الثؽص٘ح )ال٥اهذح( ٤لذٖ كل٘ذاخ الرهت٘ذح، ّت٥ذك اٌذرقهان       

الكل٘ذذذاخ ٤لذذذٖ هْ٘ذذذ٤ْاذِا الثؽص٘ذذذح، ذذذذْو٢ اتقّان 

الثؽص٘ح )الفأذح( ٤لذٖ ات ٍذام الرهتْٗذح لٍ٘ذِن فِ٘ذا       

كّإ وهٌٖ هقرهغ العو٣٘ تهّغ الفهٗلا، ّلل  ّفلا ظ

للإًرِا  هٌِا ٣ّّ٘ لْائػ هال٘ح ههًح للثؽس ال٥لوذٖ  

الرهتذذذذْٕ، ّاتهذذذذه ٌُذذذذا ٗؽرذذذذاض الذذذذٖ وٗذذذذاقج الذذذذك٤ن  

الوفٕذذٓ للثذذاؼص٘ي قاـذذع العاه٥ذذاخ الرذذٖ ٥ٗولذذْى    

تِذذذا، ّهذذذي  ثذذذع الولإٌٍذذذاخ الرذذذٖ ذرذذذ شه تذذذالقهاناخ   

ّهّذذكلاذِا ّا٥ًكاٌذذاذِا، ّؼذذس الولإٌٍذذاخ ّنظذذاإ    

ذوْٗذذذع الثؽذذذس ال٥لوذذذٖ  ات٤وذذذاإ ٤لذذذٖ ا ٌذذذِام فذذذٖ  

 الرهتْٕ.

 الو٥لوذذذ٘ي ٤لذذذٔ اظذذذها  الثؽذذذْز ا ظهائ٘ذذذح     ذّذذذع٣٘

لرؽٍ٘ي ٤ول٘ح الر٥ل٘ن ّذٙ٘٘لا الفعْج الرٖ ّٗذ٥ه تِذا   

 الو٥لن ت٘ي ال١ٌهٗح ّالرٝث٘لا فٖ ال٥ول٘ح الر٥ل٘و٘ح.

 هذذ٣ هلإٌٍذذاخ الوعروذذ٣ الوذذكًٖ ّاهذذكاقُن      الرْأذذع

 تٌرذذائط الكناٌذذاخ ّالرْٔذذ٘اخ للوّذذانكح فذذٖ الركاهذذع

للرغلذذذذة ٤لذذذذٔ الوّذذذذكلاخ الرهتْٗذذذذح ّذذذذذك٤٘ن أتٌائٌذذذذا 

 للرلاه٘م ّالٝلاب ّأٌهُن.

        ق٤ذذن الوذذْانق الوال٘ذذح للثؽذذْز الرهتْٗذذح، ّللذذ  هذذي

 ـلاإ

اًّا  ٌٔكّ  لذك٤ن الثؽذس الرهتذْٕ ذؽذد اِذهاف       

كع هي ّوانج الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن ّٗانم فَ٘ هلإٌٍذاخ  

 الوعرو٣ الوكًٖ ّنظاإ ات٤واإ.
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إ الفاْ فٖ ذوْٗع الثؽْز ق٤ن هّانكح نأي الوا 

 الرهتْٗح.

ذثٌٖ ؼْافى ّظْائى هال٘ح ٌذٌْٗح للأتؽذاز الورو٘ذىج     

 لر٠ْ٘ا الو٥هفح فٖ هعالاخ الرْٝن الرهتْٕ.

ذٍْٗلا ّاٌرصوان الثؽْز الرهتْٗذح توذا ٗؽقذلا ال٥ائذك      

 الواقٕ للثاؼص٘ي.

   انذثاٚ الفٝٛ الثؽص٘ح تاؼر٘اظاخ الْا ٣ الرهتْٕ هذي

 ـلاإ

ح تالاؼر٘اظذذاخ الثؽص٘ذذح ٤ّوذذع  ّ٘ذذ٣ نؤٗذذح هٍذذرقثل٘  

قناٌذذذذاخ هٍذذذذؽ٘ح لاؼر٘اظذذذذاخ الوعروذذذذ٣ ّال١ٌذذذذام   

الر٥ل٘وذذذٖ هذذذي الثؽذذذْز الرهتْٗذذذح هذذذ٣ ذذذذْف٘ه كافذذذح    

 ا هكاًاخ لٌعاؼِا ّذٌف٘مُا ههؼل٘ا .

ذّذذع٣٘ ١ًذذذام الفذذذه  الثؽص٘ذذذح هذذذي ههاكذذذى الثؽذذذْز   

 ّالْوانج ّالعاه٥اخ ّق٤وِا هاقٗا ّه٥ٌْٗا.

خ الر٥ل٘و٘ذح لرذْف٘ه   ذْف٘ه ههاكى تؽص٘ح قاـع ا قانا 

ت٘لذذح ٗوكذذي هذذي ـلالِذذا الرٝث٘ذذلا ّذعهٗذذة اتفكذذان      

 العكٗكج.

ذثٌذذذذٖ فكذذذذهج ا ِذذذذهاف الوّذذذذرهم تذذذذ٘ي العاه٥ذذذذاخ  

 ّههاكى الثؽْز تْوانج الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن.

         ًّذذه شقافذذح ذ٠ْ٘ذذا الثؽذذْز الرهتْٗذذح فذذٖ ٤ول٘ذذاخ

الرْٝٗه تذ٘ي ظو٘ذ٣ ال٥ذاهل٘ي تذْوانج الرهت٘ذح ّالر٥لذ٘ن       

 ا هي ـلاإ:ّاٌر٥ّان أُو٘رِ

ذفٕذذذذ٘ٓ ًافذذذذمج فذذذذٖ الثْاتذذذذح الر٥ل٘و٘ذذذذح للؽذذذذْان     

ّالاٌرفٍذذان الثؽصذذٖ للذذهق ٤ذذي ذٍذذاؤلاخ الووانٌذذ٘ي 

ف٘وذذذذذا ٗفذذذذذٓ تالقٙذذذذذاٗا الثؽص٘ذذذذذح، ّش٘قذذذذذح الٕذذذذذلح  

 تالٍ٘اٌاخ الر٥ل٘و٘ح.

ذ١ٌذذذذ٘ن ًذذذذكّاخ لو٥ذذذذاٗ٘ه ظذذذذْقج الثؽذذذذْز الرهتْٗذذذذح  

ّذؽٍ٘ي ال٥لا ح الاذٕال٘ح ت٘ن الووانٌ٘ي ّال٥ذاهل٘ي  

 تْٕ.تالؽقع الره

فذذذرػ  ٌذذذْاخ اذٕذذذاإ ظكٗذذذكج تذذذ٘ي ههاكذذذى الثؽذذذْز     

ّههاكى اذفال القذهان ّٔذا٥ًٖ الٍ٘اٌذاخ الرهتْٗذح     

 هي ف٥ال٘ح الرثاقإ الو٥لْهاذٖ تٌِ٘ن.

       ٛذثٌٖ اٌرهاذ٘ع٘اخ هؽذكقج  اتلذح للرٌف٘ذم ّقا٤وذح لذهت

الثؽس الرهتْٕ تٌٕا٤ح الٍ٘اٌذح الرهتْٗذح فذٖ ٘ذْ      

٘ذذذَ ـثذذذهاخ ت٥ذذذٗ الذذذكّإ الورقكهذذذح ّهذذذا ذْٔذذذلد ال 

اتقت٘ذذذاخ الو٥أذذذهج تؽ٘ذذذس ذ٥وذذذع فذذذٖ ذكاهلِذذذا فذذذٖ  

ذؽق٘ذذلا الذذهتٛ تذذ٘ي ًرذذائط الثؽذذْز الرهتْٗذذح ّٔذذٌا٤ح   

القذذهان الرهتذذْٕ الوذذهذثٛ تٕذذ٣ٌ الٍ٘اٌذذاخ الر٥ل٘و٘ذذح   

لىٗذذذذاقج نتذذذذٛ الثؽذذذذس الرهتذذذذْٕ تٕذذذذٌا٤ح الٍ٘اٌذذذذح   

 الرهتْٗح، ّهي أتهوُا.

اٌذذرهاذ٘ع٘ح ًّذذذه الو٥هفذذذح: ٗكذذذْى الثاؼذذذس ٌّذذذ٘ٝا   

لقذٔ ذذكنٗثا ؼذْإ هِذاناخ الاذٕذاإ      ه٥هف٘ا ٤ّلَ٘ ٗر

 لٌّه الو٥هفح للوٍرف٘كٗي هٌِا.

اٌرهاذ٘ع٘ح ِثكاخ الاذٕذاإ: ٘ذهّنج ّظذْق هٌذاؾ      

ذ١ٌ٘وذذٖ ٍٗذذوػ ترعهتذذح ذذذكفلا الو٥لْهذذاخ هذذ٣ ّظذذْق 

ؼذذك أقًذذٔ هذذي الروْٗذذع لذذك٤ن ِذذثكاخ الاذٕذذاإ تذذ٘ي    

 الثاؼص٘ي ٌّٔا٤ح الٍ٘اٌح الرهتْٗح.

الرذذذذٖ اٌذذذذرهاذ٘ع٘ح الوّذذذذانكح: اظذذذذها اخ الثؽذذذذْز  

ذٍرع٘ة ّذرفا٤ع ه٣ أٌذللح ٔذا٥ًٖ الٍ٘اٌذح تؽ٘ذس     

ذّذذع٣ ذقٍذذ٘ن ال٥وذذع تذذ٘ي ٔذذا٥ًٖ القذذهان الٍ٘اٌذذٖ     

 ّالثاؼص٘ي.

اٌرهاذ٘ع٘ح اًراض الو٥هفح: الرلأش٘ه ّالؽْان الورثاقإ  

تذذذ٘ي الثذذذاؼص٘ي ّٔذذذٌا٢ الٍ٘اٌذذذح ٗذذذلإقٕ الذذذٔ اًرذذذاض   

ُٔذ٣ٌ        ه٥هفح ظكٗذكج ُّٕٗذثػ الثؽذس اؼذكٓ ٤ول٘ذاخ 

 ا .الٍ٘اٌح ًّاٜا  تؽص٘

  ذصو٘ي ًرائط الثؽس الرهتْٕ ّذٍْٗقِا، ٤ّكم ذككٍِٗا

٤لذذذذٔ الهفذذذذْف، ّللذذذذ  هذذذذي ـذذذذلاإ اٗعذذذذاق ُ٘لذذذذاخ   

هرفٕٕذذذح ذقذذذْم ترٍذذذْٗلا ًرذذذائط الثؽذذذس الرهتذذذْٕ      

 ّالر٥هٗا تِا.
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  ….    متطلبات تفعيل دور البحث التربىي فً مةاجهة

 المراجع

أتْ ال٥ٍْق، ٥ٌ٘ك َٜ هؽوْق ِّلثٖ، ًّْٓ الٍذ٘ك ؼٍذي   

(: 4141ًّٕذذذذه، ٌذذذذ٥اق هؽوذذذذك ٤٘ذذذذك هؽوذذذذك )   

ع الرغلذة ٤لِ٘ذا فذٖ    ه٥ْ اخ الثؽس الرهتْٕ ٌّث

، كل٘ذذح 013هٕذذه، قناٌذذاخ ذهتْٗذذح ًّفٍذذ٘ح، ٢ 

 .303 -422الرهت٘ح، ظاه٥ح الى اوٗلا، ٌٗاٗه، 

(: هفذاُ٘ن ّنؤٓ ا قانج ّالق٘ذاقج   4103أتْ ال٥ذلا، ل٘لذٔ )  

الرهتْٗذذح تذذ٘ي اتٔذذالح الؽكاشذذح، قان ٗافذذا ال٥لو٘ذذح   

للٌّه ّالرْو٣ٗ ّقان العٌاقنٗح للٌّه ّالرْوٗذ٣،  

 ى.٤واى، اتنق

(: فا٤ل٘ح ١ًن 4112أتْ ٤وه، ُاًٖ ٤ثك الهؼوي هؽوك )

الو٥لْهذذاخ ا قانٗذذح الوؽٌْذذثح ّأشهُذذا فذذٖ اقانج 

قناٌذذذذذح ذٝث٘ق٘ذذذذذح ٤لذذذذذٔ القٝذذذذذا٢     –اتوهذذذذذاخ 

الوٕذذهفٖ فذذٖ فلٍذذٝ٘ي، نٌذذالح هاظٍذذر٘ه ي٘ذذه     

 هٌّْنج، كل٘ح الرعانج ، العاه٥ح ا ٌلاه٘ح تغىج.

هٗاخ (: قّن هذذك4100ٗأتذذْ ه٥وذذه، هذذاُه هؽوذذك ٤ل٘ذذاى )

الرهت٘ح ّالر٥ل٘ن فٖ اقانج اتوهذاخ الر٥ل٘و٘ذح الرذٖ    

ذْاظِِا الوذكاني الؽكْه٘ذح فذٖ هؽاف١ذاخ يذىج      

ٌّذذثع ذٝذذْٗهٍ، نٌذذالح هاظٍذذر٘ه ي٘ذذه هٌّذذْنج،  

 كل٘ح الرهت٘ح، ظاه٥ح اتوُه تغىج.

(: اقانج اتوهذذاخ الر٥ل٘و٘ذذح 4114أؼوذذك، أؼوذذك اتذذهاُ٘ن )

فذذذذٔ الوذذذذكاني اتٌذذذذثاب ّال٥ذذذذلاض، قان الفكذذذذه    

 ل٥هتٖ، القاُهج.ا

(: اقانج اتوهذح فذٖ   4118أؼوك، هٌٖ ٤ثك الو٥ٌن هؽوذك ) 

الر٥لذذذ٘ن العذذذاه٥ٖ تالْلاٗذذذاخ الورؽذذذكج اتههٗك٘ذذذح   

ّاهكاً٘ح ا فاقج هٌِا فٖ هٕذه، نٌذالح هاظٍذر٘ه    

 ي٘ه هٌّْنج، كل٘ح الرهت٘ح، ظاه٥ح الى اوٗلا.

(: ذؽذذذذكٗاخ الثؽذذذذس 4141ؼٍذذذذي، أؼوذذذذك ٌذذذذ٥ك ظذذذذْقج )

ٌُثع الرغلة ٤لِ٘ا، هعلح كل٘ذح الرهت٘ذح،    الرهتْٕ ّ

، كل٘ذذذذح الرهت٘ذذذذح، ظاه٥ذذذذح تٌذذذذٖ   22، ٢ 02هذذذذط 

 .041 -23ٌْٗا، أكرْته، 

(: الثؽذذس الرهتذذْٕ هذذكـع  4112ؼٌذذا، ذذذْقنٕ هذذه ٓ )

 ٔلاغ الر٥ل٘ن، ّن ح ٤لو٘ح هقكهح الذٔ الوذلإذوه   

ال٥لوذذٖ للكل٘ذذح )الوذذلإذوه الٍذذات٣ ٤ّذذه( ت٥ٌذذْاى       

لو٥ٌقذك  اقّن كل٘اخ الرهت٘ح فٖ ألاغ الر٥لذ٘نا، ا 

ظاه٥ح الوٌْٕنج، تالاِرهام هذ٣   –تكل٘ح الرهت٘ح 

 03-04ههكذذذى الكناٌذذذاخ الو٥هف٘ذذذح تالقذذذاُهج،    

 ًْفوثه.

(: هذذذذكٓ ذوكذذذذي هذذذذكٗهٕ 4100قنتذذذذاي، أؼوذذذذك ٌذذذذ٥٘ك )

الوذذكاني هذذي هِذذانج اقانج اتوهذذاخ فذذٖ هكٌٗذذح      

قناٌذذذح هٍذذذؽ٘ح، هعلذذذح ال٥لذذذْم ّالصقافذذذح،    -ظذذذكج

، 04 ظاه٥ذذح الٍذذْقاى لل٥لذذْم ّالركٌْلْظ٘ذذا، هذذط   

 ، ًْفوثه.٢4

(: اتوهذذاخ الوكنٌذذ٘ح  4112الىاهلذذٔ، ٤لذذٔ ّ ـذذهّى )  

ّأٌال٘ة الر٥اهع ه٥ِا فٖ هكاني ٌلٌٝح ٤وذاى،  

 .3، ٢ 8هعلح ال٥لْم الرهتْٗح ّالٌفٍ٘ح، هط 

وكذذذٖ، اٗلذذذ٘ي ه٥ذذذْٖ ّهفلذذذْف، ٌذذذو٘ؽح ٤لذذذٖ هؽوذذذك    

ّظذذذذذُْه، ٌْٗذذذذذا ٤ثذذذذذك الو٥ٝذذذذذٖ هٕذذذذذٝفٔ     

(: ذ٠ْ٘ذذذا ًرذذذائط الثؽذذذس الرهتذذذْٕ فذذذٖ   4102)

لٍ٘اٌذذذذح الر٥ل٘و٘ذذذذح فذذذذٖ هٕذذذذه: ذٕذذذذْن ٔذذذذ٣ٌ ا

هقرذذذهغ، هعلذذذح ظاه٥ذذذح الف٘ذذذْم لل٥لذذذْم الرهتْٗذذذح    

، كل٘ذذذح الرهت٘ذذذح، ظاه٥ذذذح  2، ض 03ّالٌفٍ٘حذذذـ، ٢ 

 .048 -83الفْ٘م، 

٤ثذذاي، هؽوذذْق الٍذذ٘ك ُّّثذذح، ٤وذذاق ٔذذوْئ٘ع ّهؽوذذك،    

(: هّذكلاخ الثؽذس   4140ههّج ٤لٖ ٤ثك الذلاٍ ) 

الرهتذذْٕ فذذٖ هٕذذه ٌّذذثع هْاظِرِذذا فذذٖ ٘ذذْ     

خ الصْنج الٌٕا٤٘ح الهات٥ح، هعلح ٌذُْاض  هرٝلثا

، كل٘ذذذح الرهت٘ذذذح، ظاه٥ذذذح   0لّذذذثاب الثذذذاؼص٘ي، ٢  

 .424 -422ٌُْاض، هاني، 
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(: ٤4140ثذذاي، ٗاٌذذه ه٘وذذْى ٌّذذوؽاى، هٌذذاإ فرؽذذٖ )    

هقْهذذذاخ الثؽذذذس الرهتذذذْٕ فذذذٖ ٘ذذذْ  هرٝلثذذذاخ  

ا رٕذذاق الو٥هفذذح هذذي ّظِذذح ١ًذذه أٌذذاذمج الرهت٘ذذح  

الرهت٘ذذح تذذث٥ٗ العاه٥ذذاخ الوٕذذهٗح، هعلذذح كل٘ذذح  

، كل٘ح الرهت٘ذح تالاٌذوا٤٘ل٘ح،   21تالاٌوا٤٘ل٘ح، ٢ 

 .381 -302ظاه٥ح  ٌاج الًٍْٗ، هاْٗ، 

(: اقانج الْ ذد ّاتوهذاخ ّا قانج   ٤4113لْ٘ج، الٍذ٘ك ) 

 تاتوهاخ ، قان اته٘ي للٌّه ّالرْو٣ٗ، القاُهج.

(: الثؽس الرهتْٕ فٖ 4112يٌاٗن، هٌِٔ هؽوك اتهاُ٘ن )

ٖ، ّن ذح ٤لو٘ذح هقكهذح الذٔ     ـكهح الوعروذ٣ ال٥هتذ  

الوذذلإذوه ال٥لوذذٖ للكل٘ذذح )الوذذلإذوه الٍذذات٣ ٤ّذذه(    

ت٥ٌْاى اقّن كل٘اخ الرهت٘ح فٖ أذلاغ الر٥لذ٘نا،   

ظاه٥ذذذذح الوٌٕذذذذْنج،   –الو٥ٌقذذذذك تكل٘ذذذذح الرهت٘ذذذذح  

تالاِذذذذذرهام هذذذذذ٣ ههكذذذذذى الكناٌذذذذذاخ الو٥هف٘ذذذذذح  

 ًْفوثه. 03-04تالقاُهج، 

 اه٥٘ذح، الع اتوهاخ، الكان اقانج (: 4113) ، أؼوكهاُه

 ا ٌكٌكنٗح.

(: الثؽس الرهتْٕ فٖ 4102هؽوْق، أٍٗن ٥ٌك هؽوكٕ )

هٕذذه فذذٖ تٌذذا  ا ًٍذذاى ّـكهذذح الوعروذذ٣: أوهذذح   

الْا ذذذ٣ ّالرغ٘ذذذه الوذذذ هْإ، تؽذذذْز فذذذٖ الرهت٘ذذذح      

، كل٘ذذح الرهت٘ذذح ال٤ٌْ٘ذذح، ظاه٥ذذح    32ال٤ٌْ٘ذذح، ٢ 

 .222 -223القاُهج، فثهاٗه، 

لرهت٘ذح  (: قّن كل٘ذاخ ا 4112هٝه، ٌذ٘ا ا ٌذلام ٤لذٖ )   

فذذٖ ٔذذ٣ٌ القذذهاناخ الرهتْٗذذح، تؽذذس هقذذكم الذذٔ      

الوذذلإذوه ال٥لوذذٖ للكل٘ذذح )الوذذلإذوه الٍذذات٣ ٤ّذذه(    

ت٥ٌْاى اقّن كل٘اخ الرهت٘ح فٖ أذلاغ الر٥لذ٘نا،   

ظاه٥ذذذذح الوٌٕذذذذْنج،   –الو٥ٌقذذذذك تكل٘ذذذذح الرهت٘ذذذذح  

تالاِذذذذذرهام هذذذذذ٣ ههكذذذذذى الكناٌذذذذذاخ الو٥هف٘ذذذذذح  

 ًْفوثه. 03-04تالقاُهج، 

(: اقانج 4113ك الُْذذذذاب )هٌْذذذذٔ، ًاُذذذذك ٤ثذذذذك ا  ٤ثذذذذ  

اتوهذذذذاخ فذذذذٖ هذذذذكاني الر٥لذذذذ٘ن ال٥ذذذذام توكٌٗذذذذح     

الهٗذذاٖ: ذٕذذْن هقرذذهغ، نٌذذالح قكرذذْناٍ ي٘ذذه    

 هٌّْنج، كل٘ح الرهت٘ح، ظاه٥ح الول  ٥ٌْق.

(: أشذذذه اٌذذذرهاذ٘ع٘اخ اقانج  4104الٌذذذاظٖ، فِذذذك ٤لذذذٔ )  

اتوهذذاخ الؽكٗصذذح ٤لذذٔ اتقا  الرٍذذْٗقٖ )قناٌذذح   

الكّائ٘ح الثّهٗح  ه٘كاً٘ح ٤لٔ الّهكاخ الٌٕا٤٘ح

فٖ هكٌٗح ٤وذاى الكثذهٓ(، نٌذالح هاظٍذر٘ه ي٘ذه      

 هٌّْنج، ظاه٥ح الّه  اتٌّٛ.

(: تهًذذاهط 4112ّوانج الرهت٘ذذح ّالر٥لذذ٘ن، الثٌذذ  الذذكّلٖ )

ذذذذذكنٗثٖ فذذذذٖ الاذعاُذذذذاخ الو٥أذذذذهج فذذذذٖ اقانج  

الوكنٌذذذذح الصاًْٗذذذذح، هّذذذذه٢ّ ذؽٍذذذذ٘ي الر٥لذذذذ٘ن     

ٖ الصذذذإًْ، الوْقٗذذذْإ الصذذذاًٖ )اقانج اتوهذذذاخ فذذذ

 .الوكنٌح الصاًْٗح

(: الركاهذع تذ٘ي الثؽذس    4140ًًْٗ، أٌوا  هؽوك أؼوذك ) 

الرهتْٕ ّالْا ٣ الر٥ل٘وٖ فٖ ْ٘  هكـع تؽْز 

الف٥ع: قناٌح ذؽل٘ل٘ذح ًقكٗذح، الوعلذح الرهتْٗذح، ض     

، كل٘ذذذح الرهت٘ذذذح، ظاه٥ذذذح ٌذذذُْاض، ًذذذْفوثه،     20

0823- 0213. 

Joygem, H.& Allen, R. (1994): the Oxford 

Encylopedia English Dictionary, 

New York, Oxford University  press. 

Steven, Fink (1989): crisis management, 

American management, New York, 

Association, Vol (7), No (1). 

Ronald, J. & Cary, L. (2000): The 

Organization In Crisis, Black Well, 

Massachusetts. 

 


