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 المستخلص:

ٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اعرٙذف اٌثؽس اٌرٛصً إٌٝ أُ٘ اٌّرغٍثاخ أٚ ا١ٌ٢اخ اٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙا اٌرغٍة عٍٝ ِشىلاخ ا

ٌّعٍّٟ اٌرذس٠ثاخ اٌع١ٍّح تاٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌصٕاعٟ فٟ ِصش، ٚاعرّذ اٌثؽس اٌؽاٌٟ عٍٝ إٌّٙط اٌٛصفٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

اٌرعشف عٍٝ ٚالع ِٚشىلاخ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌّعٍّٟ اٌرذس٠ثاخ اٌع١ٍّح تاٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌصٕاعٟ، ِٚؽاٌٚح اٌرٛصً إٌٝ أُ٘ 

 ىٓ ِٓ خلاٌٙا اٌرغٍة عٍٝ ٘زٖ اٌّشىلاخ.اٌّرغٍثاخ اٌرٟ ٠ّ

ٚذٛصً اٌثؽس اٌؽاٌٟ إٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ إٌرائط أّ٘ٙا: ٚظٛد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاخ اٌرٟ ٠عأٟ ِٕٙا ِعٍّٛ اٌرذس٠ثاخ 

اٌع١ٍّح اٌز٠ٓ ِا صاٌٛا ٠غرخذِْٛ أعا١ٌة ٚعشق ذم١ٍذ٠ح فٟ اٌرذس٠ظ ذشوض فٟ ِعظُ اٌٛلد عٍٝ اٌّؽاضشج ٚالإٌماء، 

ذس٠ثاخ اٌع١ٍّح اٌرٟ ٠رُ عشضٙا تشىً ذم١ٍذٞ دْٚ اعرخذاَ أعا١ٌة اٌرذس٠ظ اٌؽذ٠صح، ٚفٟ ضٛء ٔرائط اٌثؽس ذُ ٚوزٌه اٌر

اٌرٛصً إٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّرغٍثاخ اٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙا اٌرغٍة عٍٝ ٘زٖ اٌّشىلاخ أّ٘ٙا : إعذاد اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ضٛء 

اٌّذسعح ٟ٘ ِشوض اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍّع١ٍّٓ ٚظ١ّع اٌعا١ٍِٓ، ٚعمذ الاؼر١اظاخ اٌرذس٠ث١ح اٌفع١ٍح، ٚالا٘رّاَ تأْ ذىْٛ 

ششاواخ ت١ٓ اٌّذاسط اٌصٕاع١ح ٚو١ٍاخ اٌرع١ٍُ اٌصٕاعٟ ٚاٌّؤعغاخ اٌصٕاع١ح ٚالإٔراظ١ح ٌرٕف١ز تشاِط ذ١ّٕح ١ِٕٙح داخً 

 اٌّذسعح.

Abstract: 

The research aimed to reach the most important requirements or mechanisms by which 

to overcome the problems of professional development for teachers of practical training in 

industrial secondary education in Egypt, and the current research relied on the descriptive 

approach, by identifying the reality and problems of professional development for teachers of 

practical training in industrial secondary education, and an attempt Arriving at the most 

important requirements through which these problems can be overcome. 

The current research has reached many results, the most important of which are: the 

presence of many problems faced by teachers of practical exercises who still use traditional 

methods and methods in teaching that focus most of the time on lecture and delivery, as well 

as practical exercises that are presented traditionally without using modern teaching methods, 

In light of the results of the research, many requirements have been reached through which 

these problems can be overcome, the most important of which are: preparing teachers in light 
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of the actual training needs, and making sure that the school is the center of professional 

development for teachers and all workers, and establishing partnerships between industrial 

schools, colleges of industrial education and industrial institutions. and productivity to 

implement professional development programs within the school. 

 مقدمة :

٠ّصً اٌرع١ٍُ اٌفٕٟ ّٔغاً سئ١غ١اً ِٓ أّٔاط اٌرع١ٍُ 

فيٟ ِصيش، فٙيٛ أؼيذ ِغياساخ اٌرعٍي١ُ اٌصيأٛٞ ٚاٌّغي ٛي         

عٓ إعذاد اٌف١١ٕٓ ٚاٌعّاي اٌّٙشج اٌّغٍٛت١ٓ ٌغٛق اٌعّيً  

ِٓ خلاي ِعّٛعح ِٓ اٌّٛاد اٌرخصص١ح ٚاٌّٛاد اٌع١ٍّح 

١ٍّييح ، ِٚييٛاد اٌصمافييح اٌعاِييح تالإضييافح إٌييٝ اٌرييذس٠ثاخ اٌع  

ٚرٌيييه ٌٍٛفييياء تاؼر١اظييياخ اٌّعرّيييع ِيييٓ اٌميييٜٛ اٌثشيييش٠ح  

 (.644،  8002اٌّذستح )اٌذ٠ة ، 

٠ٚرٛلف ٔعياغ اٌع١ٍّيح اٌرع١ّ١ٍيح عٍيٝ اٌعٕاصيش      

اٌشئ١غ١ح ٟٚ٘ اٌّعٍُ ٚاٌغلاب ٚإٌّٙط ٚاٌرٟ ذغاعذ و١ٍياً  

ٚظضئ١اً ِع تعضٙا ٌرؽم١ك الأ٘ذاف اٌرع١ّ١ٍيح ، ٚسميُ أْ   

ٌرع١ّ١ٍح ، إلا أْ ٔعاؼٙا ٠عرّيذ  اٌغاٌة ٘ٛ ِؽٛس اٌع١ٍّح ا

 تشىً أعاعٟ عٍٝ اٌّعٍُ ٚؼغٓ إعذادٖ ٚذ١ّٕرٗ ١ِٕٙاً.

 مشكلة البحح :

عٍيييٝ اٌيييشمُ ِيييٓ ذضا٠يييذ اٌيييذعٛج إٌيييٝ الا٘رّييياَ  

تاٌر١ّٕيييح ا١ٌّٕٙيييح ٌٍّعٍّييي١ٓ لاسذثاعٙيييا تخغيييظ ٚتيييشاِط      

إصييلاغ اٌرعٍيي١ُ فييٟ ِصييش ، إلا أْ تييشاِط إٌّييٛ إٌّٙييٟ    

ذؽظييٝ تاٌمييذس اٌىييافٟ ِييٓ     ٌّعٍّييٟ اٌرعٍيي١ُ اٌصييٕاعٟ لا  

الا٘رّاَ ِٓ لثً ِؤعغاخ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍّعٍّي١ٓ ، ٚأْ  

ٕ٘ييان فعييٛج وث١ييشج تيي١ٓ اؼر١اظيياخ اٌّعٍّيي١ٓ اٌفع١ٍييح ِٚييا    

ذمذِٗ ِؤعغاخ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ِٓ تشاِط ، ِّا ٠ٕيرط عيٓ   

رٌه ِٓ إٔعىاعاخ عي١ ح ذيؤشش عيٍثاً عٍيٝ أداء اٌّعٍّي١ٓ ،      

اف اٌع١ٍّيييح اٌرشت٠ٛيييح  ٚتاٌرييياٌٟ ضيييعف فيييٟ ذؽم١يييك أ٘يييذ  

 (.842،  8080)عصّاْ ، 

ٌمذ أشاسخ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعياخ ٚاٌثؽيٛز ِصيً    

؛ عثيذ اٌٍغ١يف ،    35،  8062دساعح وً ِيٓ )عيعذْٚ ،   

( إٌيييٝ اٌعذ٠يييذ ِيييٓ 33؛  8080؛ عصّييياْ ،  35،  8062

ِشىلاخ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌّعٍّٟ اٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌصيٕاعٟ  

١ح ٚضيعفٙا ، ٚضي١ك اٌٛليد    ِصً: لٍح تشاِط اٌر١ّٕح إٌّٙ

اٌّريياغ ٌييذٜ اٌّعٍّيي١ٓ ٌّّاسعييح أٔشييغح اٌر١ّٕييح ا١ٌّٕٙييح       

اٌّخرٍفييح ، ٚلٍييح الا٘رّيياَ ترييٛف١ش فييشل ؼم١م١ييح ٌٍّعٍّيي١ٓ 

ٌؽضيٛس اٌّييؤذّشاخ اٌرشت٠ٛيح ٚؼٍميياخ إٌمياػ، ٚلصييٛس    

تيييشاِط اٌريييذس٠ة اٌؽا١ٌيييح عيييٓ ذؽم١يييك اٌر١ّٕيييح ا١ٌّٕٙيييح        

ِلاء ٌمٍييح ٌٍّعٍّيي١ٓ ، ٚضييعف أعييا١ٌة اٌرعيياْٚ تيي١ٓ اٌييض    

 ذٛع١رُٙ تأ١ّ٘ح ٘زا اٌرعاْٚ فٟ ذ١ّٕرُٙ ا١ٌّٕٙح.

ٌييزا فييئْ الأِييش ٠رغٍيية اٌىشييف عييٓ اٌّشييىلاخ   

اٌرييٟ ذٛاظييٗ ِعٍّييٟ اٌرييذس٠ثاخ اٌع١ٍّييح تيياٌرع١ٍُ اٌصييأٛٞ      

اٌصٕاعٟ ٚاٌرٟ ذؽيٛي دْٚ ذ١ّٕيرُٙ ١ِٕٙياً، ٌّيا ٠ٕيرط عيٓ       

٘يزٖ اٌّشيىلاخ ِيٓ ذييذٟٔ ٌّغير٠ٛاخ أداء اٌّعٍّي١ٓ ، ِّييا      

ضشٚسج ِغاّ٘ح اٌثؽيٛز  اٌع١ٍّيح فيٟ اٌىشيف      ٠ذعٛ إٌٝ

عٓ ٘زٖ اٌّشيىلاخ ٚذؽذ٠يذ٘ا ِيٓ خيلاي دساعيح ع١ٍّيح ،       

ِٚٓ شُ ٚضع ذصٛس ٌّعّٛعح ِٓ اٌّرغٍثاخ اٌرٟ ٠ّىيٓ  

 ِٓ خلاٌٙا اٌرغٍة عٍٝ ٘زٖ اٌّشىلاخ.

وبحااً ع ى ااً بااً عاار  شكر ااىس ب ااح ل  فر اا   ف ااًفٍ  ااٍ   

  فكغًؤلات  ِشُل:

ٌٍر١ّٕييييح ا١ٌّٕٙييييح ٌّعٍّييييٟ ِييييا الإعيييياس اٌّفييييا١ّٟ٘  -6

 اٌرذس٠ثاخ اٌع١ٍّح تاٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌصٕاعٟ؟

ِييا ٚالييع اٌر١ّٕييح ا١ٌّٕٙييح ٌّعٍّييٟ اٌرييذس٠ثاخ اٌع١ٍّييح  -8

 تاٌرع١ٍُ اٌصأٛٞ اٌصٕاعٟ فٟ ِصش؟

ِييا اٌّشييىلاخ اٌرييٟ ذٛاظييٗ اٌر١ّٕييح ا١ٌّٕٙييح ٌّعٍّييٟ    -5

اٌرييذس٠ثاخ اٌع١ٍّييح تيياٌرع١ٍُ اٌصييأٛٞ اٌصييٕاعٟ فييٟ    

 ِصش؟
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ا أھѧم المتطلبѧات والآلیѧات التѧي یمكѧن مѧن خلالھѧا            م -٤

التغلѧѧѧب علѧѧѧى مѧѧѧشكلات التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة لمعلمѧѧѧي      

  التدریبات العملیة بالتعلیم الثانوي الصناعي؟

 

یھѧѧѧدف البحѧѧѧث إلѧѧѧى محاولѧѧѧة التوصѧѧѧل إلѧѧѧى أھѧѧѧم      

المتطلبات أو الآلیات التي یمكѧن مѧن خلالھѧا التغلѧب علѧى          

لمعلمي التدریبات العملیة بالتعلیم  مشكلات التنمیة المھنیة    

  .الثانوي الصناعي في مصر

 

 یكتسب البحث الحѧالي أھمیتѧھ مѧن أھمیѧة موضѧوع             -١

التنمیة المھنیة للمعلمѧین عامѧة، ومعلمѧي التѧدریبات       

العملیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧѧѧصناعي خاصѧѧѧѧѧѧة،  

وضرورتھا الملحة في ھѧذا العѧصر، بالإضѧافة إلѧى       

  ѧي       قلة الدراسѧة لمعلمѧة المھنیѧت التنمیѧي تناولѧات الت

 .التدریبات العملیة بالتعلیم الثانوي الصناعي

 یتنѧѧاول البحѧѧѧث الحѧѧالي مرحلѧѧѧة مѧѧن أھѧѧѧم المراحѧѧѧل    -٢

التعلیمیѧѧة وھѧѧي المرحلѧѧة الثانویѧѧة الѧѧصناعیة، وذلѧѧك  

باعتبارھا مرحلة مواجھة المستقبل والدعم الحقیقѧي   

 .لبناء الصناعة في أي دولة

ھѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧة المѧѧѧѧسئولین عѧѧѧѧن التعلѧѧѧѧیم    قѧѧѧѧد تفیѧѧѧѧد -٣

الѧѧѧصناعي والمعلمѧѧѧین أنفѧѧѧسھم فѧѧѧي سѧѧѧبیل تطѧѧѧویر      

  .برامج التنمیة المھنیة المقدمة للمعلمین

 

یعتمد البحث الحالي على المѧنھج الوصѧفي، وذلѧك      

مѧن خѧѧلال التعѧرف علѧѧى واقѧع ومѧѧشكلات التنمیѧة المھنیѧѧة     

ي الѧѧѧصناعي، لمعلمѧѧѧي التѧѧѧدریبات العملیѧѧѧة بѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧانو 

ومحاولѧѧة التوصѧѧل إلѧѧى أھѧѧم المتطلبѧѧات التѧѧي یمكѧѧن مѧѧن        

  .خلالھا التغلب على ھذه المشكلات

 

 

ھي العوامل السلبیة التي : مشكلات التنمیة المھنیة   -١

تحѧѧѧѧѧѧول دون تحقیѧѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧѧѧة لمعلمѧѧѧѧѧѧي 

  التدریبات العملیة بالتعلیم الثانوي الصناعي

ھѧѧѧم المعلمѧѧѧون الѧѧѧذین :  العملیѧѧѧة معلمѧѧѧو التѧѧѧدریبات-٢

التطبیقѧѧѧѧات  ( یقومѧѧѧѧون بتѧѧѧѧدریس الجانѧѧѧѧب العملѧѧѧѧي   

داخѧѧѧل ورش ومعامѧѧل المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة  ) العملیѧѧة 

  .الصناعیة

ھѧѧو نѧѧوع مѧѧن التعلѧѧیم   :  التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي -٣

یھدف إلى إكѧساب الفѧرد الثقافѧة والمعلومѧات الفنیѧة       

والمھѧѧارات العملیѧѧة مѧѧن خѧѧلال التѧѧدریب التطبیقѧѧي     

لذي یمكنھ من اتقان أداء عملھ وتنفیذه على الوجѧھ    ا

  .    الأكمل

 

معوقѧѧѧѧѧات  ":بعنѧѧѧѧѧوان ) ٢٠١٥( دراسѧѧѧѧѧة الإخنѧѧѧѧѧاوي  -١

التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعى     

  ".وسبل التغلب علیھا

اسѧتھدفت الدراسѧة محاولѧة وضѧع تѧصور مقتѧرح       

خلالھѧا التغلѧب علѧى    لمجموعة مѧن الѧسبل التѧي یمكѧن مѧن       

معوقات التنمیة المھنیة لمعلمي التعلѧیم الثѧانوي الѧصناعي           

فѧѧѧي مѧѧѧصر ، واسѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧة المѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي ،      

وقامت بتطبیق استبانة على عینة من معلمي المواد الفنیѧة         

النظریѧѧѧة وعینѧѧѧة أخѧѧѧرى مѧѧѧن معلمѧѧѧي التѧѧѧدریبات العملیѧѧѧة    

اعیة العѧѧاملین بѧѧبعض المѧѧدارس الثانویѧѧة الѧѧصن    ) الѧѧورش(

  .نظام الثلاث سنوات بمحافظتي الغربیة والدقھلیة

  :وقد توصلت الدراسة إلى العدید من النتائج أھمھا مایلي

أن فѧѧѧѧرص التنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة لمعلمѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي      -

الصناعي محدودة وتقتѧصر غالبѧاً علѧى بعѧض البѧرامج       

التدریبیѧѧѧة دون الأسѧѧѧالیب الأخѧѧѧرى للتنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة ،     



   
 

 ٧٨  

   .…    مشكلات التنمية المهنية لمعلمى التدريبات 

 مѧѧا تواجھѧѧھ ھѧѧذه البѧѧرامج التدریبیѧѧة مѧѧن   بالإضѧѧافة إلѧѧى

  .معوقات كثیرة

ھناك العدید من المداخل الحدیثة للتنمیة المھنیѧة ، إلا أنѧھ    -

توجد العدید من المعوقات التي تحول دون تطبیق ھѧذه      

  .المداخل الحدیثة

 ھناك العدید مѧن المتطلبѧات التѧي یجѧب توفیرھѧا للتغلѧب              -

 ѧѧة لمعلمѧѧة المھنیѧѧات التنمیѧѧى معوقѧѧانوي علѧѧیم الثѧѧي التعل

  .الصناعي

) Hiroki Yoshida,2015(دراسѧѧѧѧة ھیروكѧѧѧѧي  -٢

 التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الابتدائیة       :"بعنوان

مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج التѧѧدریب ونمѧѧوذج التنمیѧѧة الذاتیѧѧة     

  ".ومحددات نجاحھم

اسѧѧتھدفت الدراسѧѧة التعѧѧرف علѧѧى كفѧѧاءة وفعالیѧѧة     

نیѧѧسیا مѧѧن خѧѧلال معلمѧѧي المرحلѧѧة الابتدائیѧѧة فѧѧي دولѧѧة إندو 

برامج التدریب ونماذج التنمیة الذاتیة لتحقیق التطویر فѧي     

العملیة التعلیمیة ، واستخدمت الدراسة المنھج الوصѧفي ،       

أن : وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى العدیѧѧѧد مѧѧѧن النتѧѧѧائج أھمھѧѧѧا   

المعلمѧѧین فѧѧي حاجѧѧة إلѧѧى بѧѧرامج تدریبیѧѧة لرفѧѧع كفѧѧاءتھم        

ثѧѧر فعالیѧѧة وكفѧѧاءة  المھنیѧѧة ، وأن نمѧѧوذج التنمیѧѧة الذاتیѧѧة أك 

مѧѧѧن بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب الأخѧѧѧرى ، وھنѧѧѧاك مجموعѧѧѧة مѧѧѧن     

  .المعوقات تقف عثرة أمام برامج التدریب

فاعلیѧѧѧѧѧة : "بعنѧѧѧѧѧوان) ٢٠١٦(دراسѧѧѧѧѧة أفلادیѧѧѧѧѧوس   -٣

التنمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلѧѧم الثѧѧانوي الفنѧѧي فѧѧي محافظѧѧة    

  ".بورسعید

اسѧѧѧتھدفت الدراسѧѧѧѧة إلقѧѧѧѧاء الѧѧѧضوء علѧѧѧѧى بعѧѧѧѧض   

   ѧѧѧھ المعلѧѧي تواجѧѧشكلات التѧѧد   المѧѧѧي ، ورصѧѧانوي الفنѧѧم الث

الواقѧѧع الحѧѧالي لبѧѧѧرامج التنمیѧѧة المھنیѧѧة التѧѧѧي تقѧѧدم لمعلѧѧѧم      

التعلѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧي ، ووضѧѧѧѧع بعѧѧѧѧض التوصѧѧѧѧیات المقترحѧѧѧѧة    

للنھѧѧوض بفاعلیѧѧة التنمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلѧѧم الثѧѧانوي الفنѧѧي ،    

واسѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي لرصѧѧد الظѧѧاھرة ،   

لѧى مجموعѧة مѧن    وتمثلت أداة الدراسة في استبیان موجھ إ  

مѧدیري ومعلمѧي ومѧوجھي مѧدارس التعلѧیم الثѧانوي الفنѧي        

، وقد أوضحت نتائج  )  الزراعیة – التجاریة   –الصناعیة  (

الدراسѧѧѧѧة ضѧѧѧѧعف تѧѧѧѧشجیع المعلѧѧѧѧم الثѧѧѧѧانوي الفنѧѧѧѧي علѧѧѧѧى   

الاشѧتراك فѧѧي بѧѧرامج لتنمیتѧѧھ أثنѧѧاء الخدمѧѧة بتقѧѧصیر المѧѧدة   

امج للترقیة والعѧلاوات ، بجانѧب الافتقѧار إلѧى تطѧویر البѧر       

المقدمѧѧѧة للمعلѧѧѧم الثѧѧѧانوي الفنѧѧѧي مѧѧѧن الأكادیمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة      

للمعلمین ، وقلѧة اھتمѧام المعلѧم الثѧانوي الفنѧي فѧي التعامѧل            

  .مع الحاسب الآلي  والتكنولوجیا الحدیثة

تѧѧѧصور : "بعنѧѧѧوان ) ٢٠١٩(دراسѧѧѧة عبѧѧѧد اللطیѧѧѧف  -٤

مقتѧѧѧѧرح لتطѧѧѧѧویر بѧѧѧѧرامج التѧѧѧѧدریب لمعلمѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم  

مصر على ضوء خبرة دولة الثانوي الفني الصناعي ب

  ".ألمانیا

اسѧѧتھدفت الدراسѧѧة التوصѧѧل إلѧѧى تѧѧصور مقتѧѧرح     

لتطѧѧویر بѧѧرامج تѧѧدریب معلمѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي  

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التعѧѧѧرف علѧѧى ملامѧѧح تѧѧدریب معلمѧѧѧي       

التعلیم الثانوي الفني الصناعي في كѧل مѧن مѧصر وألمانیѧا       

نѧب  ، والتعرف علѧى أوجѧھ الѧشبھ والاخѧتلاف لѧبعض جوا       

نظѧѧام تѧѧدریب معلمѧѧي التعلѧѧیم الѧѧصناعي بѧѧین دولѧѧة ألمانیѧѧا     

ومѧѧصر ، وكیفیѧѧة الاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرة ألمانیѧѧا فѧѧي مجѧѧال      

  .إعداد وتدریب معلمي التعلیم الثانوي الصناعي

واستخدمت الدراسѧة المѧنھج المقѧارن ، وتوصѧلت      

إلѧѧى العدیѧѧد مѧѧن النتѧѧائج أھمھѧѧا وجѧѧود العدیѧѧد مѧѧن جوانѧѧب      

یة المھنیة لمعلمي التعلѧیم الثѧانوي      القصور في برامج التنم   

  :الفني في مصر منھا

نقѧѧѧص الآلات والمعѧѧѧدات المناسѧѧѧبة لتѧѧѧدریب الطѧѧѧلاب   -

علѧѧѧѧى التخصѧѧѧѧѧصات الجدیѧѧѧѧѧدة بالمѧѧѧѧѧدارس الثانویѧѧѧѧѧة  

الصناعیة بمصر ، وضعف بѧرامج التѧدریب العملѧي      

التي تتم داخل الورش التعلیمیة في المدرسة الثانویѧة     

  .الفنیة الصناعیة



 

 ٧٩

  جمعه شعبان الرفاعى زهرى

تأھیل المعلمین مھنیاً وتربویاً بمѧا یتناسѧب       قصور في    -

مѧع التعلѧیم الثѧѧانوي الفنѧي الѧѧصناعي ، وزیѧادة أعѧѧداد     

  .المعلمین غیر التربویین في المواد النظریة

 ضѧѧѧعف قѧѧѧدرات معظѧѧѧم المعلمѧѧѧین فѧѧѧي التعامѧѧѧل مѧѧѧع       -

الأجھѧѧزة الحدیثѧѧѧة وتطبیقاتھѧѧا فѧѧѧي مجѧѧال التѧѧѧدریبات    

  .العملیة

إمكانیѧѧة الإفѧѧادة ": بعنѧѧوان) ٢٠٢٠(دراسѧѧة عثمѧѧان  -٥

مѧѧن خبѧѧرة الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة فѧѧي تطѧѧѧویر       

بѧѧѧѧرامج النمѧѧѧѧو المھنѧѧѧѧي لمعلمѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم الѧѧѧѧصناعي  

  ".بمصر

استھدفت الدراسة تقѧدیم رؤیѧة مقترحѧة یمكѧن مѧن         

خلالھا تفعیل برامج النمو المھنѧي لمعلѧم التعلѧیم الѧصناعي       

في مصر في ضوء الخبرة الأمریكیѧة وبمѧا یتفѧق وطبیعѧة        

مجتمع المصري ، واستخدمت الدراسة المنھج الوصѧفي   ال

في تحدید الإطار النظري لبرامج النمو المھني للمعلѧم فѧي        

التعلѧѧیم الѧѧصناعي ، والتعѧѧرف علѧѧى الخبѧѧرة الأمریكیѧѧة فѧѧي  

  .مجال النمو المھني لمعلم التعلیم الصناعي

: وتوصلت الدراسة إلى العدیѧد مѧن النتѧائج أھمھѧا      

ت التѧي تواجѧھ بѧرامج النمѧو     وجود مجموعѧة مѧن المѧشكلا      

  :المھني لمعلم التعلیم الثانوي الصناعي مثل

 أن بѧѧѧѧرامج النمѧѧѧѧو المھنѧѧѧѧي لمعلѧѧѧѧم التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي    -

الصناعي تتѧسم بالتقلیدیѧة وقلѧة اسѧتخدام العدیѧد مѧن           

الوسѧѧѧѧائل التكنولوجیѧѧѧѧة الحدیثѧѧѧѧة ، والافتقѧѧѧѧار إلѧѧѧѧى    

  .تطویر ھذه البرامج

مج النمو المھنѧي   ضعف المحتویات التدریبیة في برا     -

  لمعلѧѧѧѧم التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧصناعي ، حیѧѧѧѧث إنھѧѧѧѧا    

غیѧѧѧر قѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى مواكبѧѧѧة وملاحقѧѧѧѧة التطѧѧѧѧورات   

  .العالمیة

 قلة البرامج التدریبیة الخاصѧة بمعلѧم التعلѧیم الثѧانوي          -

الѧѧصناعي واقتѧѧصارھا علѧѧى بѧѧرامج كѧѧادر المعلѧѧم،     

والتي تھدف في الأساس إلى الترقѧي ولا تѧسھم فѧي        

  .ھنیاً في مجال تخصصھنمو المعلم م

 اقتѧѧصار بѧѧرامج النمѧѧو المھنѧѧي لمعلѧѧم التعلѧѧیم الثѧѧانوي  -

الصناعي على نظام المحاضرة والذي یضع المعلم      

محѧѧѧل الطالѧѧѧب یتلقѧѧѧي المعلومѧѧѧات دون المѧѧѧشاركة     

  .الفعالة

 قلة استخدام تكنولوجیѧا المعلومѧات فѧي بѧرامج النمѧو         -

  .المھني لمعلم التعلیم الثانوي الصناعي

 

فѧѧي ضѧѧوء العѧѧرض الѧѧسابق للدراسѧѧات والبحѧѧوث    

ومѧѧѧا توصѧѧѧلت إلیѧѧѧھ مѧѧѧن نتѧѧѧائج یمكѧѧѧن اسѧѧѧتخلاص بعѧѧѧض   

الدلالات المھمة المرتبطة بموضوع الدراسѧة والتѧي تلقѧى        

الѧѧضوء علѧѧى موقѧѧع الدراسѧѧة الحالیѧѧة مѧѧن ھѧѧذه الدراسѧѧات     

  : وذلك فیما یلي

لات  أكدت بعض الدراسات السابقة على وجѧود مѧشك      -

تعѧاني منھѧѧا التنمیѧѧة المھنیѧة لمعلمѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي   

الѧѧѧصناعي ، وھѧѧѧذا یؤكѧѧѧد علѧѧѧى ضѧѧѧرورة الدراسѧѧѧة    

الحالیѧѧة لإیجѧѧاد حلѧѧول مناسѧѧبة لھѧѧذه المѧѧشكلات مѧѧن     

  .خلال تقدیم تصور مقترح لعلاجھا

 اسѧѧتخدمت الدراسѧѧة الحالیѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي ، وھѧѧو   -

، المѧѧنھج الѧѧذي اسѧѧتخدمتھ معظѧѧم الدراسѧѧات الѧѧسابقة  

ویدل ذلك على توحید منھجیة الدراسة بین الدراسѧة    

  .الحالیة ومعظم الدراسات السابقة

 استفادة الدراسة الحالیѧة مѧن نتѧائج الدراسѧات الѧسابقة         -

ذات الѧѧѧѧѧصلة بموضѧѧѧѧѧوع الدراسѧѧѧѧѧة ، كمѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧدمت   

  .الدراسات السابقة إطاراً نظریاً استفاد منھ الباحث

  :  الإطار المفاھیمي للتنمیة المھنیة -أ

یتناول الباحث فیما یلي مفھوم، وأھداف، وأھمیة،   

وأسالیب التنمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة بѧالتعلیم     

  . الثانوي الصناعي



   
 

 ٨٠  

   .…    مشكلات التنمية المهنية لمعلمى التدريبات 

  :مفھوم التنمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة 

ینتمѧي مفھѧѧوم التنمیѧة المھنیѧѧة والمفѧاھیم المرتبطѧѧة    

والѧتعلم الѧѧذاتي ،  بѧھ إلѧى فلѧسفة ومبѧѧادئ التربیѧة المѧستمرة      

وتستند التربیة المستمرة إلى معنى التغییر وما یتصف بѧھ      

مѧѧѧن الѧѧѧسرعة والاسѧѧѧتمراریة ومѧѧѧا یتѧѧѧضمنھ مѧѧѧن جوانѧѧѧب    

  .مختلفة

ولقد تعددت المفѧاھیم التѧي تناولѧت التنمیѧة المھنیѧة         

بتعѧѧѧدد الدراسѧѧѧات المختلفѧѧѧة والѧѧѧرؤى العلمیѧѧѧة ، وھѧѧѧو مѧѧѧا    

  :یتضح من عرض الآتي

أن التنمیة المھنیة ) ٦٧  ،٢٠١٥الخطیب ،  (یرى  

عملیة شѧاملة مѧستمرة ، لتطѧویر وتحѧسین كفѧاءة المعلѧم          :"

المھنیѧѧة ، بتقویمѧѧھ لذاتѧѧھ وتأمѧѧل أعمالѧѧھ ، وبتنفیѧѧذ البѧѧرامج   

  ".والأنشطة المھنیة داخل مقر العمل وخارجھ

 & ,Darling- Hammond, Hyler(ویعرف 

Gardner,2017,17 ( اѧѧѧѧة بأنھѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة :"التنمیѧѧѧѧعملی

ة مѧѧدى سѧѧنوات الخدمѧѧة ، وتѧѧشتمل علѧѧى الأنѧѧشطة    مѧѧستمر

والخبرات التي تمكن المعلم من تحسین كفاءتھ المھنیة في  

تدریسھ للطلاب ، وفي القیѧادة ، وفѧي تأھیلѧھ لمواجھѧة مѧا             

یستحدث من تطورات تربویة وعملیة من خلال التخطیط        

  ".العلمي السلیم والتقویم المستمر

لتنمیѧѧѧѧѧة أن ا) ٢٦٧ ، ٢٠٢٠عثمѧѧѧѧѧان ، (وأكѧѧѧѧѧدت 

جمیѧع البѧرامج   : "المھنیة لمعلمѧي التعلѧیم الѧصناعي تمثѧل          

والأنشطة والدورات التدریبیة المقدمة لمعلم التعلѧیم الفنѧي        

الصناعي من أجل رفѧع كفاءتѧھ وتنمیѧة قدراتѧھ بمѧا یѧتلاءم        

مع مستجدات العصر ، وبمѧا یتفѧق مѧع خدمѧة المؤسѧسات           

  ".التعلیمیة

الحالیة وفي ضوء ما سبق سوف تأخذ الدراسة        

عملیѧѧѧѧة مقѧѧѧѧصودة : بѧѧѧѧالتعریف التѧѧѧѧالي للتنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة 

ومستمرة تھدف إلѧى رفѧع مѧستوى كفѧاءة معلѧم التѧدریبات            

العملیѧѧة بѧѧالتعلیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي ، وإكѧѧسابھ المعѧѧارف      

والخبѧѧѧرات والمھѧѧѧارات والاتجاھѧѧѧات اللازمѧѧѧة المرتبطѧѧѧة    

بمجال تخصصھ ، وتطویر أدائھ المھنѧي بمѧا یتواكѧب مѧع         

ت والمѧѧѧستجدات التكنولوجیѧѧѧة الحدیثѧѧѧة وعѧѧѧصر   المتغیѧѧѧرا

المعلوماتیة ، من خѧلال مجموعѧة مѧن البѧرامج والأنѧشطة          

والوسѧѧѧائل والѧѧѧسیاسات والممارسѧѧѧات ، والتѧѧѧي تقѧѧѧوم بھѧѧѧا    

  .المؤسسات المعنیة أو المعلم نفسھ

  :أھداف التنمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة 

    ѧѧة المھنیѧѧرامج التنمیѧѧتلاف بѧѧن اخѧѧرغم مѧѧى الѧѧة عل

للمعلمѧѧین مѧѧن حیѧѧث المѧѧضمون والأھѧѧداف المѧѧراد تحقیقھѧѧا  

والشكل والمتدربین ، إلا أنھا تشترك في ھدف عام تسعى  

نحو تحقیقھ ، وھو تعدیل الممارسات والمفاھیم التربویة ، 

وتطѧѧویر أداء عمѧѧل المعلѧѧم بѧѧصفة مѧѧستمرة وتحѧѧسین تعلѧѧم   

  )Tomas, R.,2002,381.(الطلاب

) ٤٨٠ ، ٢٠١٩عبѧѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧف ، (وقѧѧѧѧѧد لخѧѧѧѧѧص 

أھѧداف التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي   

  :في ثلاثة أھداف رئیسیة ، ھي 

التعریѧѧف بمفھѧѧوم التعلѧѧیم المѧѧستمر والتعلѧѧیم مѧѧدى       -١

الحیѧѧѧاة ، وجعلѧѧѧھ مبѧѧѧدأ أساسѧѧѧي لѧѧѧدى معلѧѧѧم التعلѧѧѧیم     

  .الصناعي

تلافѧѧѧي أوجѧѧѧھ القѧѧѧصور فѧѧѧي إعѧѧѧداد معلѧѧѧم التعلѧѧѧیم        -٢

  .ھنةالصناعي قبل التحاقھ بالم

تعریѧѧف معلѧѧم التعلѧѧیم الѧѧصناعي بأھѧѧداف المجتمѧѧع     -٣

  .ومشكلاتھ وخطط الدولة لتطویر التعلیم

  :أھمیة التنمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة 

تلعѧѧѧب التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة دوراً حیویѧѧѧاً فѧѧѧي تطѧѧѧویر      

التعلیم وجودتھ ، وذلك من خلال دعم المعلѧم حتѧى یѧتمكن     

     ѧѧین مѧѧع المتعلمѧѧساعدة جمیѧѧن مѧѧى   مѧѧѧى أعلѧѧول إلѧѧن الوص

مѧѧستویات الѧѧتعلم والنمѧѧو ، كمѧѧا یتѧѧیح لѧѧھ الفرصѧѧة لѧѧصقل       

معارفھ وخبراتھ ، وتشجع تبادل الأفكار والمعلومات بѧین     

المعلم وأقرانھ ، وتتیح لھ الفرصѧة لكѧي یتѧرجم النظریѧات          

والبحѧѧѧوث العلمیѧѧѧة إلѧѧѧى ممارسѧѧѧات وأداءات فعلیѧѧѧة داخѧѧѧل  
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لم والѧذي  فصول المدرسة، مما یѧنعكس بѧدوره علѧى المѧتع         

یعѧد محѧور الارتكѧѧاز والغایѧة الأساسѧѧیة لجمیѧع مجھѧѧودات     

 ، ٢٠١٢وجѧѧدى ، . (التنمیѧѧة المھنیѧѧة وبرامجھѧѧا المتنوعѧѧة 

٣٦(  

ویمكѧѧѧن تلخѧѧѧیص أھمیѧѧѧة التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة لمعلمѧѧѧي  

وزارة التربیѧѧة : (التعلѧیم الفنѧي الѧصناعي فѧѧي النقѧاط الآتیѧة     

  ).٢٠١٥ ، ٢٠١٧والتعلیم ، 

١-  ѧѧѧة المھنیѧѧѧساعد التنمیѧѧѧي   تѧѧѧي فѧѧѧیم الفنѧѧѧي التعلѧѧѧة معلم

  .مواكبة كل ما ھو جدید في مجال تخصصھم

 تѧѧѧؤدي التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة إلѧѧѧى تنمیѧѧѧة قѧѧѧدرات معلمѧѧѧي    -٢

التعلیم الفني ، والتي تساعد فѧي زیѧادة الإنتѧاج ودفѧع         

  .عجلة التنمیة في المجتمع

تعطѧѧѧى فرصѧѧѧة لѧѧѧصناع القѧѧѧرار لمعرفѧѧѧة احتیاجѧѧѧات    -٣

  .لبیتھامعلمي التعلیم الفني ووضع خطة لت

تؤدي التنمیة المھنیة للمعلمѧین إلѧى تحѧسین وتطѧویر       -٤

التعلѧѧیم الفنѧѧي ، ممѧѧا یѧѧنعكس علѧѧى تلبیѧѧة احتیاجѧѧات       

  .سوق العمل

التعلѧѧیم الفنѧѧي لنفѧѧسھ وتقѧѧدیره تزیѧѧد مѧѧن احتѧѧرام معلѧѧم  -٥

، وبالتالي احترام الآخرین لѧھ ، وتحقیѧق مѧستوى         لھا

  .عال من الإشباع الشخصي لھ

   :ھنیة لمعلمي التدریبات العملیةأسالیب التنمیة الم

تتعѧѧدد تѧѧصنیفات أسѧѧالیب التنمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلѧѧم ،   

فھنѧѧѧѧاك أسѧѧѧѧالیب ذات طѧѧѧѧابع نظѧѧѧѧري مثѧѧѧѧل المحاضѧѧѧѧرات   

والاجتماعѧѧѧات والبحѧѧѧوث الفردیѧѧѧѧة والقѧѧѧراءات ، وھنѧѧѧѧاك    

أسѧѧالیب ذات طѧѧابع میѧѧداني عملѧѧي مثѧѧل الѧѧورش الدراسѧѧیة   

الأدوار والحلقات النقاشیة والزیѧارات والѧرحلات وتمثیѧل          

والتѧѧدریب المیѧѧداني والمѧѧؤتمرات ، كمѧѧا أن ھنѧѧاك أسѧѧالیب  

التدریب أو التعلѧیم الѧذاتي مثѧل التѧدریب عѧن بعѧد والتعلѧیم         

  ).٣٣٩ ، ٢٠١٨سعدون ، (المبرمج والمراسلة 

إن اختیѧѧار الأسѧѧالیب المناسѧѧبة یعѧѧد أحѧѧد المعѧѧاییر      

الأساسѧѧیة التѧѧي تѧѧتحكم فѧѧي فعالیѧѧة عملیѧѧة التنمیѧѧة المھنیѧѧة ،  

وأن أسѧѧѧالیب التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة أصѧѧѧبحت متعѧѧѧددة      خاصѧѧѧة 

ومتنوعѧѧة ، ممѧѧا یتѧѧیح الفرصѧѧة أمѧѧام المѧѧدربین والمعلمѧѧین    

والمشرفین على برامج التنمیة المھنیة اختیѧار مѧا یناسѧبھم           

علѧѧى حѧѧسب قѧѧدراتھم وإمكانѧѧاتھم ، وكѧѧذلك طبقѧѧاً لطبیعѧѧة      

  .التنمیة المھنیة ومحتواھا وأھدافھا

مكѧن إتباعھѧا فѧي التنمیѧة     وفیما یلي بعض الأسѧالیب التѧي ی      

  .  المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة بالتعلیم الصناعي

  . التدریب أثناء الخدمة-١

  . الورش الدراسیة والعمل-٢

  . البیان أو النموذج العملي-٣

   الزیارات المیدانیة-٤

  المؤتمرات التدریبیة-٥

   التدریس المصغر-٦

  )الموقف( بحوث الفعل -٧

  تي التدریب الذا-٨

  : واقع التنمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة -ب

عبѧد  (لقد أشارت العدید من الدراسات مثل دراسة      

إلѧѧى أن فѧѧرص التنمیѧѧة المھنیѧѧة   ) ٤٧٢ ،٢٠١٩اللطیѧѧف ، 

لمعلمي التعلیم الثانوي الѧصناعي محѧدودة ، وقѧد توصѧلت      

إلѧѧى أن جملѧة معلمѧѧي  ) ٦٩ ، ٢٠١١المنѧشاوي ،  (دراسѧة  

ي الصناعي الذین استفادوا من برامج مختلفة     التعلیم الثانو 

معلمѧاً ومعلمѧѧة یمثلѧѧون  ) ١١٥٦٦(للتنمیѧة المھنیѧѧة حѧѧوالي  

مѧѧن جملѧѧة معلمѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي     %) ١٢،٥(

، وھѧѧذا یوضѧѧح ضѧѧآلة تلѧѧك الأعѧѧداد ، ھѧѧذا      )٢٠٠٨(عѧѧام 

بالإضافة إلѧى مѧا تواجھѧھ بѧرامج وأنѧشطة التنمیѧة المھنیѧة             

     ѧة ، وھѧة     من مشكلات مختلفѧة المیدانیѧاول الدراسѧا تحѧو م

  .الكشف عنھ
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لقѧѧد توقفѧѧت التنمیѧѧة المھنیѧѧѧة لمعظѧѧم العѧѧاملین فѧѧي التعلѧѧѧیم       

الصناعي عند الحد الѧذي تخرجѧوا منѧھ فѧي معاھѧدھم دون       

، ھѧѧذا بالإضѧѧافة ) ١٣ ، ٢٠٠٩علѧѧى ، (تجدیѧد أو تحѧѧدیث  

إلѧѧى جوانѧѧب القѧѧصور المختلفѧѧѧة فѧѧي عملیѧѧة الإعѧѧداد قبѧѧѧل       

  .التخرج

یة المھنیة لھѧا العدیѧد مѧن الأسѧالیب     وحیث إن التنم  

التѧѧѧѧدریب ، والѧѧѧѧتعلم الѧѧѧѧذاتي ، والتѧѧѧѧدریب داخѧѧѧѧل    : مثѧѧѧѧل 

المѧѧدارس ، والѧѧورش التعلیمیѧѧة ، والمѧѧؤتمرات العلمیѧѧة ،     

والمحاضѧرات ، والتѧدریس المѧѧصغر ، وحلقѧات النقѧѧاش ،    

وأسѧѧѧѧѧلوب التعلѧѧѧѧѧیم المبѧѧѧѧѧرمج ، والѧѧѧѧѧرحلات المیدانیѧѧѧѧѧة ،    

میلیѧѧѧة والدراسѧѧѧѧات  والقѧѧѧراءات الحѧѧѧرة ، والدراسѧѧѧات التك   

العلیѧѧѧا ، والبعثѧѧѧات والزیѧѧѧارات ، والنѧѧѧشرات التعلیمیѧѧѧѧة ،     

والإدارة المدرسѧѧیة والتوجیѧѧھ الفنѧѧي ، والبحѧѧوث الجماعیѧѧة 

  .، وغیرھا) بحوث الفعل(

إلا أننا نجѧد أن التنمیѧة المھنیѧة لمعلمѧي التѧدریبات          

العملیة بالتعلیم الثѧانوي الѧصناعي اقتѧصرت علѧى أسѧلوب        

ب ، والѧѧذي تمثѧѧل فѧѧي تلقѧѧي القلیѧѧل مѧѧن    واحѧѧد وھѧѧو التѧѧدری 

ھؤلاء المعلمین ، دورات تدریبیة مѧا بѧین بѧرامج تجدیدیѧة      

  ).١٣ ، ٢٠٠٩على ، (وبرامج تحویلیة وغیرھا 

والواقѧع یѧѧشیر إلѧى قلѧѧة البѧرامج التدریبیѧѧة المقدمѧѧة    

لمعلمѧѧي التعلѧѧیم الثѧѧانوي الѧѧصناعي ، فنجѧѧد عѧѧدد البѧѧرامج      

خمѧس سѧنوات مѧن العѧام     ) ٥(التدریبیة التي تم تنفیذھا في   

-٢٠١٣(حتѧى العѧام الدراسѧي     ) ٢٠١٠-٢٠٠٩(الدراسي  

تخصѧصاً  ) ١٧(برنامجاً فѧي حѧوالي    ) ٤٢(كانت  ) ٢٠١٤

، فѧѧي حѧѧین أن عѧѧدد التخصѧѧصات فѧѧي المѧѧدارس الثانویѧѧة       

 ٢٠١٥الإخنѧاوي ،  (تخصѧصاً  ) ٥٠(الصناعیة تزیѧد عѧن    

 ،٤٩٥.(  

والأمѧѧر لا یختلѧѧف كثیѧѧراً فѧѧي الѧѧسنوات الأخیѧѧرة ،   

ة مع التطورات الأخیѧرة التѧي حѧدثت فѧي المجتمѧع             وخاص

سواء كانت سیاسیة أو اقتصادیة ، وآخرھا أزمѧة كورونѧا       

، ممѧѧѧا أثѧѧѧر بѧѧѧشكل كبیѧѧѧر علѧѧѧى عقѧѧѧد الѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧة     

للمعلمین ، حیث اقتصر التدریب على القلیل من الѧدورات   

التدریبیѧѧѧة لعѧѧѧدد محѧѧѧدود مѧѧѧن معلمѧѧѧي التѧѧѧدریبات العملیѧѧѧة     

لѧصناعي ، وھѧذه الѧدورات تتعلѧق بكیفیѧة         بالتعلیم الثانوي ا  

تنفیѧذ المѧѧشروع القѧѧومي لإصѧѧلاح التعلѧѧیم الفنѧѧي والتѧѧدریب   

فѧѧѧي مѧѧѧصر ، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى نظѧѧѧام    ) TVET2(المھنѧѧѧي 

الجѧѧدارات المھنیѧѧة الѧѧذي تѧѧم تطبیقѧѧھ مѧѧؤخراً فѧѧي مѧѧدارس      

وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم ، (التعلѧѧѧیم الѧѧѧصناعي فѧѧѧي مѧѧѧصر  

٢٠ ، ٢٠١٧.(  

  : مشكلات التنمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة -جـ

علѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن تزایѧѧد الاھتمѧѧѧام بقѧѧѧضیة التنمیѧѧѧة   

المھنیة للمعلمین لارتباطھا بخطط وبرامج إصلاح التعلیم      

فѧѧي مѧѧصر ، غیѧѧر أن المتأمѧѧل فѧѧي بѧѧرامج التنمیѧѧة المھنیѧѧة     

یجѧѧدھا تعѧѧاني مѧѧن سѧѧیطرة مفѧѧاھیم تربویѧѧة مغѧѧایرة للواقѧѧع    

لمعاصѧر اكتѧسبھا المعلѧم مѧن مؤسѧسات الإعѧداد         التربوي ا 

والتѧѧزم بھѧѧا فѧѧي أدائѧѧھ المھنѧѧي وتѧѧشعره بالتѧѧشبع بمѧѧا سѧѧبق     

اكتѧѧسابھ مѧѧن خبѧѧرات ، فیقابѧѧل بѧѧرامج التنمیѧѧة المھنیѧѧة إمѧѧا    

بالسلبیة واللامبالاة أو بالمقاومة لمبѧدأ التغییѧر أو التѧشكیك     

فѧي جѧѧدوى تلѧѧك البѧѧرامج ، یدفعѧѧھ فѧي ذلѧѧك مѧѧا یلاحѧѧظ مѧѧن    

 مѧن المѧشكلات التѧي مѧن شѧأنھا أن تѧؤثر علѧى        وجود عѧدد  

  ).٧٩ ، ٢٠٠٩صیاد ، (جودة ھذه البرامج 

ولقد أشѧارت العدیѧد مѧن الدراسѧات والبحѧوث إلѧى            

مشكلات التنمیة المھنیة للمعلم بصفة عامѧة ومعلѧم التعلѧیم      

  :الصناعي بصفة خاصة ، وفیما یلي أھم ھذه المشكلات

- ٨٢٦ ، ١٩٩٥الزھیѧѧѧѧѧري ، (صѧѧѧѧѧنفت دراسѧѧѧѧѧة 

مشكلات التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم الفني عامة     ) ٨٣٥

  :في ثلاثة أبعاد ھي 

مѧѧѧѧѧѧѧѧشكلات خاصѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧالظروف الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧصادیة    : أولاً 

  : والاجتماعیة لمعلم التعلیم الفني ، وتشمل

انخفѧѧѧاض المكانѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧة للتعلѧѧѧیم الفنѧѧѧي ممѧѧѧا      -١

  .ینعكس على أداء المعلمین لعملھم بحیویة



 

 ٨٣

  جمعه شعبان الرفاعى زهرى

لأسѧѧѧѧѧریة علѧѧѧѧѧى النمѧѧѧѧѧو المھنѧѧѧѧѧي   تѧѧѧѧѧؤثر المѧѧѧѧѧشاكل ا-٢

  .والأكادیمي للمعلم بدرجة كبیرة

انخفѧѧاض مرتѧѧب المعلѧѧم یدفعѧѧھ إلѧѧى العѧѧزوف عѧѧن        -٣

  .مھنة التعلیم

الحѧѧوافز المالیѧѧة لا تѧѧشجع المعلѧѧم علѧѧى تأدیѧѧة عملѧѧة     -٤

  .بكفاءة

 ارتفѧاع ثمѧن الكتѧѧب والمجѧلات المھنیѧة والأكادیمیѧѧة     -٥

  .المتخصصة تعوق عملیة شرائھا

كلات خاصѧѧة بالمنѧѧاخ التربѧѧوي فѧѧي المجتمѧѧع  مѧѧش: ثانیѧѧاً 

  :المدرسي ، وتشمل

تعاني المكتبات المدرسیة بالمدارس الفنیة من ندرة    -١

  .الكتب والمراجع العلمیة الحدیثة

قلѧѧة إطѧѧلاع المعلمѧѧین علѧѧى المجѧѧلات العلمیѧѧة فѧѧي         -٢

  .مجال التخصص

أن المدرسѧѧة الثانویѧѧة الفنیѧѧة لا یتѧѧوافر بھѧѧا أجھѧѧѧزة       -٣

ѧѧѧѧѧѧة متقدمѧѧѧѧѧѧي  علمیѧѧѧѧѧѧو المھنѧѧѧѧѧѧى النمѧѧѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧѧѧة ت

  .والأكادیمي

قلة استفادة المعلمین من التوجیھ الفني فѧي التعѧرف       -٤

  .على مستحدثات العصر

ضعف الإمكانیѧات المتاحѧة بالمѧدارس الفنیѧة تعѧوق        -٥

  .تنفیذ توجیھات موجھ المادة

قلة عقد موجھ المادة والمعلѧم الأول حلقѧات مناقѧشة      -٦

  .لتعلیمیة المختلفةمع المعلمین حول الأمور ا

غیѧѧاب دور نقابѧѧة المھѧѧن التعلیمیѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة المعلѧѧم    -٧

  .مھنیاً وأكادیمیاً

مѧѧѧشكلات خاصѧѧѧة ببѧѧѧرامج تѧѧѧدریب المعلѧѧѧم أثنѧѧѧاء   : ثالثѧѧѧاً 

  :الخدمة

برامج التدریب الحالیة لا تجعل المعلѧم قѧادراً علѧى            -١

  .مسایرة التغیرات الحادثة في العالم

تكѧѧسب المعلѧѧم خبѧѧرات  بѧѧرامج التѧѧدریب الحالیѧѧة لا   -٢

  .علمیة وعملیة حدیثة في مجال التخصص

برامج التدریب الحالیة لا تسھم فѧي رفѧع المѧستوى          -٣

الثقѧѧافي للمعلѧѧم فѧѧي مجѧѧال تخصѧѧصھ أو فѧѧي مجѧѧال     

  .الثقافة العامة

قلѧѧѧѧة عقѧѧѧѧد دورات تدریبیѧѧѧѧة لمعلѧѧѧѧم التعلѧѧѧѧیم الفنѧѧѧѧي     -٤

لإكѧѧѧسابھ مھѧѧѧارات التعامѧѧѧل مѧѧѧع الأجھѧѧѧزة العلمیѧѧѧة    

  .الحدیثة

الطѧѧرق والأسѧѧالیب التѧѧي یتبعھѧѧا القѧѧائمین بالتѧѧدریب   -٥

  .قدیمة

عѧѧدم كفایѧѧة القѧѧائمین بعملیѧѧات التѧѧدریب تنمѧѧي لѧѧدى     -٦

  . المعلم اللامبالاة وعدم الاھتمام بھا

قلѧѧѧة حѧѧѧضور المعلمѧѧѧین الѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧة لعѧѧѧدم     -٧

  .فاعلیتھا في نموه مھنیاً وأكادیمیاً

 إلѧى ) ١٢٢ ، ٢٠٠٩حثناوي ، (وتوصلت دراسة  

العدیѧد مѧѧن المѧشكلات التѧѧي تحѧѧد مѧن توظیѧѧف المعلوماتیѧѧة    

  :في المدارس الثانویة الصناعیة ، منھا

نѧѧѧدرة الѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧة المتخصѧѧѧصة للمعلمѧѧѧین    -١

  .المھنیین

نقص التجھیزات اللازمة لتوظیف المعلوماتیة فѧي       -٢

  .التعلیم والتدریب

  .ضعف الإمكانیات المادیة بالمدارس -٣

لمعلمین في توظیف المعلوماتیѧة فѧي   ضعف كفایة ا   -٤

  .التعلیم والتدریب

قلѧѧة تѧѧوافر خدمѧѧة الإنترنѧѧت للمعلمѧѧین المھنیѧѧین فѧѧي   -٥

  .المدارس

قلة التواصل بین المعلمین في المѧدارس الѧصناعیة       -٦

  .المختلفة

  .ضعف مواكبة الأجھزة للتطورات التكنولوجیة -٧



   
 

 ٨٤  

   .…    مشكلات التنمية المهنية لمعلمى التدريبات 

ضѧѧѧعف العلاقѧѧѧة بѧѧѧین المѧѧѧدارس الѧѧѧصناعیة وسѧѧѧوق  -٨

  .لمحليالعمل ا

عѧѧѧدم تѧѧѧوافر مواقѧѧѧع إلكترونیѧѧѧة خاصѧѧѧة بالمѧѧѧدارس    -٩

  .الصناعیة

) ٥ ، ٢٠١١فرغلѧѧѧѧي ،  (كمѧѧѧѧا لخѧѧѧѧصت دراسѧѧѧѧة   

مѧѧشكلات التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧي التعلѧѧیم الѧѧصناعي فѧѧي       

  :ثلاثة محاور ھي

حیѧѧث إن المعلѧѧم یكѧѧون مѧѧشتتاً بѧѧین    : قلѧѧة الوقѧѧت  : أولاً 

عملѧѧھ الأساسѧѧي وبѧѧرامج التنمیѧѧة المھنیѧѧة ، ممѧѧѧا      

  .لى فشل ھذه البرامجیؤدي إ

مثل وجود مجموعة كبیرة من : الظروف البیئیة  : ثانیاً  

المعلمѧѧین فѧѧي منѧѧاطق نائیѧѧة وبعیѧѧدة عѧѧن كلیѧѧات       

التعلیم الصناعي ومراكز التѧدریب ، الأمѧر الѧذي      

یؤدي إلى صعوبة بالغة إذا أراد المعلѧم أن یكمѧل      

  .تعلیمھ وتدریبھ بعیداً عن مكان عملھ الأصلي

حیѧѧث لا : وضѧѧوح نظѧѧام وخطѧѧة التѧѧدریب   عѧѧدم : ثالثѧѧاً 

یوجد نظام واضح خاص بتنظیم أعمѧال التѧدریب    

والتأھیѧѧѧѧѧل أثنѧѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧѧة لمعلمѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدارس      

الصناعیة ، بل یتم التدریب بطریقة غیر مقننѧة ،         

ویتوقѧѧѧف علѧѧѧى الإدارات التعلیمیѧѧѧة التѧѧѧي تختلѧѧѧف  

اختلافاً شدیداً من منطقѧة لأخѧرى ، كمѧا لا توجѧد         

ب بحیѧѧѧث تѧѧѧشمل جمیѧѧѧع   خطѧѧѧة واضѧѧѧحة للتѧѧѧدری  

المعلمѧین ، حیѧث یѧشكو معظѧѧم المعلمѧین مѧن قلѧѧة      

الѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧة والبѧѧѧرامج الخاصѧѧѧة بالتنمیѧѧѧة  

  .المھنیة المقدمة لھم

) ٥١٢ ، ٢٠١٥الإخنѧѧاوي ، (وقѧѧد أكѧѧدت دراسѧѧة  

وجود الكثیر من المشكلات سواء الشخصیة أو التنظیمیѧة         

     ѧة المھنیѧق التنمیѧي  أو المادیة التي تحول دون تحقیѧة لمعلم

  التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧѧصناعي فѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧصر ، ومѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذه   

  : المشكلات 

  : المشكلات الشخصیة ، مثل: أولاً 

عدم متابعة المعلم لما یѧستجد مѧن طرائѧق التѧدریس         -١

  .ونظریاتھ

 قلѧѧة حѧѧضور المعلѧѧم النѧѧدوات والمѧѧؤتمرات خѧѧارج      -٢

  .المدرسة

 قلѧѧة عقѧѧد دورات تدریبیѧѧة للمعلѧѧم لتمكینѧѧھ مѧѧن إتقѧѧان   -٣

  .عض اللغات الأجنبیةب

انخفاض مرتبات المعلمین مما أدى إلى البحث عن      -٤

  .العمل الإضافي

عѧѧѧدم تفѧѧѧرغ المعلѧѧѧم للاشѧѧѧتراك فѧѧѧي بѧѧѧرامج التنمیѧѧѧة    -٥

  .المھنیة

ضعف قدرة المعلѧم علѧى توظیѧف التقنیѧات الحدیثѧة            -٦

  .في التعلیم والتدریب

  .قلة مشاركة المعلمین في حلقات النقاش الجماعیة -٧

٨- ѧѧي  ضѧѧدریس فѧѧل بالتѧѧن العمѧѧا عѧѧشعور بالرضѧѧعف ال

  .التعلیم الصناعي

ضѧѧѧیق الوقѧѧѧت المتѧѧѧاح للمعلمѧѧѧین لممارسѧѧѧة أنѧѧѧشطة    -٩

  .التنمیة المھنیة

ضѧѧعف رضѧѧا المعلمѧѧین عѧѧن مѧѧسارھم المھنѧѧي ،       -١٠

  .وضعف تلبیتھ لطموحاتھم المستقبلیة

إحجام المعلم عѧن تقبѧل فكѧرة التѧدریب التѧي یѧرى             -١١

  .أنھ تجاوز مستواھا

زیѧѧادة الأعبѧѧاء التدریѧѧسیة التѧѧي یطلѧѧب مѧѧن المعلѧѧم    -١٢

  .القیام بھا

  :المشكلات التنظیمیة ، مثل: ثانیاً 

الافتقѧѧѧار إلѧѧѧى تنѧѧѧوع أنѧѧѧشطة التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة فѧѧѧي        -١

  .المدارس والتركیز على التدریب



 

 ٨٥

  جمعه شعبان الرفاعى زهرى

قلѧѧѧة عقѧѧѧد نѧѧѧدوات ومѧѧѧؤتمرات علمیѧѧѧة متبادلѧѧѧة بѧѧѧین   -٢

  .المدارس الصناعیة ومواقع الإنتاج

حѧѧѧѧوافز المعنویѧѧѧѧة الدافعѧѧѧѧة للتطѧѧѧѧویر الѧѧѧѧذاتي  قلѧѧѧѧة ال -٣

  .المھني

قلѧѧѧة تѧѧѧوفیر فѧѧѧرص حقیقیѧѧѧة للمعلѧѧѧم للتѧѧѧدریب علѧѧѧى     -٤

  .استخدام التقنیات الحدیثة مثل الكمبیوتر

  .قلة تشجیع البحوث الجماعیة -٥

  .قلة قیام المدرسة بزیارات لمواقع العمل والإنتاج -٦

عѧدم مѧساعدة المعلمѧین علѧى التأمѧل فѧي ممارسѧѧتھم        -٧

  .التدریسیة أو حثھم على القراءة والبحث

قلѧѧة فѧѧرص الإیفѧѧاد للخѧѧارج مѧѧع عѧѧدم الاسѧѧتفادة مѧѧن     -٨

  .خبرات العائین منھم

ضعف أسالیب التعѧاون بѧین الѧزملاء لقلѧة تѧوعیتھم              -٩

  .بأھمیة ھذا التعاون في تنمیتھم المھنیة

غیѧѧѧѧѧاب الاتѧѧѧѧѧصال المفتѧѧѧѧѧوح بمѧѧѧѧѧا یعѧѧѧѧѧوق تبѧѧѧѧѧادل    -١٠

  . بین المعلمینالمعلومات والمعارف والخبرات

  : المشكلات المالیة ، مثل : ثالثاً 

قلѧѧѧة الحѧѧѧوافز المالیѧѧѧة المقدمѧѧѧة للمعلمѧѧѧین المھتمѧѧѧین    -١

  .ببرامج التنمیة المھنیة

  .عدم توافر خدمة الإنترنت للمعلمین في المدرسة -٢

قلѧѧة تѧѧوافر الأجھѧѧزة والخامѧѧات والمعѧѧدات اللازمѧѧة     -٣

  .لإنجاز البحوث الجماعیة

المؤسѧѧسات الѧѧصناعیة والإنتاجیѧѧة  ضѧѧعف مѧѧساھمة  -٤

  .في تمویل برامج التنمیة المھنیة للمعلمین

نقص التجھیزات اللازمة لتوظیѧف المعلوماتیѧة فѧي       -٥

  .التعلیم والتدریس

عѧѧѧدم تѧѧѧوافر مواقѧѧѧع الكترونیѧѧѧة خاصѧѧѧة بالمѧѧѧدارس     -٦

  .الصناعیة

نѧѧѧѧدرة المجѧѧѧѧلات والѧѧѧѧدوریات والمراجѧѧѧѧع الحدیثѧѧѧѧة    -٧

  .بمكتبة المدرسة

اكبѧѧѧѧة الأجھѧѧѧѧزة والمعѧѧѧѧدات للتطѧѧѧѧورات ضѧѧѧѧعف مو -٨

  .التكنولوجیة

  .نقص الإمكانیات المادیة للتدریب داخل المدارس -٩

 ، ٢٠١٩عبѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧف ،  (وتوصѧѧѧѧلت دراسѧѧѧѧة  

إلѧѧى العدیѧѧد مѧѧن مѧѧشكلات التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧي    ) ٤٨١

  : التعلیم الفني الصناعي ، ومن ھذه المشكلات

لمناصѧѧب إن بѧѧرامج التѧѧدریب تركѧѧز علѧѧى الترقیѧѧة ل   -١

القیادیѧѧة العلیѧѧا دون الاھتمѧѧام بزیѧѧادة خبѧѧرة المعلѧѧم     

  .المھنیة والأكادیمیة

  .إجراءات التدریب روتینیة ولا تتسم بالجدیة -٢

افتقار التعلیم الثانوي الѧصناعي للمعلمѧین المѧؤھلین        -٣

تأھیلاً مھنیاً وتربویا ، بالإضافة إلى عدم التجانس      

  .فیما بین مؤھلاتھم

مج التدریبیѧѧة علѧѧى الأسѧѧالیب النظریѧѧة    تعتمѧѧد البѧѧرا  -٤

  .وتبتعد كل البعد عن الجانبي العملي التطبیقي

إن أسѧѧѧلوب المحاضѧѧѧرة ھѧѧѧو الأسѧѧѧلوب الѧѧѧشائع فѧѧѧي   -٥

تѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة ، ممѧѧѧا لا یѧѧѧسمح   

  .بمشاركة كثیر من المتدربین في التفاعل

قلѧѧѧѧѧѧة الإمكانیѧѧѧѧѧѧات المادیѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧعف المیزانیѧѧѧѧѧѧة    -٦

  .التدریبالمخصصة لعملیة 

تقیѧیم البѧرامج التدریبیѧѧة یكѧون بѧѧشكل روتینѧي وفیѧѧھ      -٧

شѧѧيء مѧѧن المجاملѧѧة ، كمѧѧا یѧѧتم التقیѧѧیم للتحقѧѧق مѧѧن   

النѧѧѧواحي المعرفیѧѧѧة فقѧѧѧط دون الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالنواحي   

  .الأخرى

إلѧѧى ) ٢٧٩ ، ٢٠٢٠عثمѧѧان ، (وخلѧѧصت دراسѧѧة 

مجموعة من المشكلات التѧي تواجѧھ بѧرامج النمѧو المھنѧي       

  :انوي الصناعي ، یتمثل أھمھا فیما یليلمعلم التعلیم الث



   
 

 ٨٦  

   .…    مشكلات التنمية المهنية لمعلمى التدريبات 

أن بѧѧѧرامج النمѧѧѧѧو المھنѧѧѧѧي لمعلѧѧѧم التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي    -١

الصناعي مازالѧت تتѧسم بالتقلیدیѧة ، وقلѧة اسѧتخدام        

العدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الوسѧѧѧѧѧائل التكنولوجیѧѧѧѧѧة الحدیثѧѧѧѧѧة ،     

  .والافتقار إلى تطویر ھذه البرامج

ضѧѧѧعف المحتویѧѧѧات التدریبیѧѧѧة فѧѧѧي بѧѧѧرامج النمѧѧѧѧو       -٢

م التعلیم الثانوي الصناعي ، حیث إنھا    المھني لمعل 

غیѧѧѧر قѧѧѧادرة علѧѧѧى مواكبѧѧѧة وملاحقѧѧѧة التطѧѧѧورات     

  .العالمیة

قلة البرامج التدریبیة الخاصة بمعلم التعلѧیم الثѧانوي     -٣

الصناعي ، واقتصارھا على برامج كادر المعلѧم ،     

والتي تھدف في الأساس إلى الترقي ولا تسھم فѧي     

  .صھنمو المعلم مھنیاً في مجال تخص

افتقѧѧار بѧѧرامج النمѧѧو المھنѧѧي لمعلѧѧم التعلѧѧیم الثѧѧانوي     -٤

الصناعي لمجابھة التحدیات الحدیثة ، وابتعاد ھذه        

  .البرامج عن مواكبة التقدم 

اقتصار برامج النمѧو المھنѧي لمعلѧم التعلѧیم الثѧانوي              -٥

  .الصناعي على نظام المحاضرة

 قلة استخدام تكنولوجیا المعلومات في بѧرامج النمѧو        -٦

  .المھني لمعلم التعلیم الثانوي الصناعي

یتѧѧѧضح مѧѧѧن العѧѧѧرض الѧѧѧسابق لمѧѧѧشكلات التنمیѧѧѧة    

المھنیة للمعلم عامѧة ومعلѧم التعلѧیم الѧصناعي خاصѧة ، أن       

فرص التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم الѧصناعي محѧدودة ،          

وتعتمѧد فѧѧي أغلبھѧѧا علѧى التѧѧدریب الѧѧذي یعѧاني الكثیѧѧر مѧѧن     

  .المشكلات

امج التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧة   حیѧѧث یѧѧشیر واقѧѧع بѧѧر   

التѧѧѧي تعѧѧѧد المѧѧѧѧصدر الرئیѧѧѧسي للتنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧة لمعلمѧѧѧѧي     

التѧѧѧدریبات العملیѧѧѧة بѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي ، إلѧѧѧى أن  

ھنѧѧاك قѧѧصوراً فѧѧي البѧѧرامج والѧѧدورات التدریبیѧѧة ، وأنھѧѧا     

دورات نظریѧѧة لا تتѧѧضمن جوانѧѧب عملیѧѧة وتنفѧѧذ فѧѧي فتѧѧرة  

جزھѧѧا عѧѧن  زمنیѧѧة قѧѧصیرة ، وتتѧѧصف بعѧѧدم مرونتھѧѧا وع   

معالجѧѧة المѧѧشكلات التربویѧѧѧة المѧѧستجدة ، كمѧѧا أن عملیѧѧѧة     

الإعداد والتنمیة المھنیة تفتقر إلѧى إطѧار مفѧاھیمي واضѧح         

، وتفتقر أیضاً إلى مساھمة المعلمѧین فѧي بѧرامج التѧدریب         

سѧѧواء فѧѧѧي التخطѧѧѧیط أو التقѧѧѧویم ، كمѧѧѧا أن ھѧѧѧذه الѧѧѧدورات   

 فѧѧي شѧكلیة إلѧѧى حѧѧد كبیѧѧر ، حیѧѧث لѧم تحقѧѧق عائѧѧداً ملموسѧѧاً   

تنمیѧѧة الكفایѧѧات المھنیѧѧة للمعلمѧѧین ، كمѧѧا أنھѧѧا تفتقѧѧر إلѧѧى        

أسالیب تقویم فعالة تساعد في الوقوف علѧى جوانѧب القѧوة       

والضعف فیھا ، بالإضافة إلى ذلك فإن ھذه البѧرامج قلیلѧة          

الاھتمѧѧѧام بتكنولوجیѧѧѧا التعلѧѧѧیم نظѧѧѧراً لѧѧѧضعف الإمكانیѧѧѧات    

المادیѧѧѧѧة ، وبالتѧѧѧѧالي عѧѧѧѧدم ربѧѧѧѧط المحاضѧѧѧѧرات النظریѧѧѧѧة    

بالتدریبات العملیة ، مما یؤدي إلى عѧزوف المعلمѧین عѧن     

حѧѧضور الѧѧدورات التدریبیѧѧة ، بѧѧل تكونѧѧت لѧѧدیھم اتجاھѧѧات  

سѧѧلبیة نحوھѧѧا ، خاصѧѧة أنھѧѧا لѧѧم تقѧѧدم مѧѧا یѧѧساعد المعلمѧѧین    

على التفاعل والتكیف مع المتغیرات الثقافیѧة والاجتماعیѧة     

  .والاقتصادیة التي تحدث في المجتمع

 

فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تѧѧم عرضѧѧھ حѧѧول التنمیѧѧة المھنیѧѧة        

لمعلمѧѧѧي التѧѧѧدریبات العملیѧѧѧة بѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي،  

وأھѧѧم المѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ التنمیѧѧة المھنیѧѧة، ویعѧѧرض     

الباحѧث فیمѧا یلѧي أبѧرز النتѧائج التѧي تѧم التوصѧل إلیھѧا، تѧم           

التوصل إلى أھم السبل التي بمكن من خلالھا التغلب على      

نمیة المھنیة لمعلمي التدریبات العملیة بالتعلیم    مشكلات الت 

  .الثانوي الصناعي

 

ھناك العدید من المشكلات التѧي یعѧاني منھѧا معلمѧو          -١

التدریبات العملیة الѧذین مѧازالوا یѧستخدمون أسѧالیب          

وطرق تقلیدیة في التѧدریس تركѧز فѧي معظѧم الوقѧت        

ك التѧدریبات العملیѧة   على المحاضرة والإلقاء ، وكذل   

التي یتم عرضھا بشكل تقلیدي دون استخدام أسالیب    

  .التدریس الحدیثة



 

 ٨٧

  جمعه شعبان الرفاعى زهرى

إن التنمیѧѧة المھنیѧѧة ھѧѧي المفتѧѧاح الأساسѧѧي لإكѧѧساب      -٢

  المعلمѧѧѧین المھѧѧѧارات المھنیѧѧѧة والأكادیمیѧѧѧة ، سѧѧѧواء     

  عѧѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧѧق الأنѧѧѧѧѧѧشطة المباشѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧѧرامج   

  التѧѧѧѧѧدریب الرسѧѧѧѧѧمیة أو باسѧѧѧѧѧتخدام أسѧѧѧѧѧالیب الѧѧѧѧѧتعلم   

  .لذاتيا

تسھم التنمیة المھنیة في تطویر التعلیم بѧشكل عѧام ،        -٣

وتطѧѧویر التعلѧѧیم الفنѧѧي بѧѧشكل خѧѧاص ، حیѧѧث تѧѧرتبط   

تنمیѧة المعلѧم بѧѧشكل كبیѧر بتنمیѧѧة مھѧارات الطѧѧلاب ،     

ولمѧѧا یتѧѧѧضمنھ التعلѧѧیم الفنѧѧѧي مѧѧن الجانѧѧѧب التطبیقѧѧѧي    

  .العملي أكثر من الجانب النظري

 تقѧدم بѧѧرامج  علѧى الѧرغم مѧن تعѧѧدد المؤسѧسات التѧي      -٤

التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧي التѧѧدریبات العملیѧѧة بѧѧالتعلیم      

الثانوي الѧصناعي فѧي مѧصر ، إلا أن فѧرص التنمیѧة        

المھنیة لمعلمي التعلѧیم الثѧانوي الѧصناعي محѧدودة ،        

ولقѧѧѧد توقفѧѧѧت التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة لمعظѧѧѧم العѧѧѧاملین فѧѧѧي   

التعلѧѧیم الѧѧصناعي عنѧѧد الحѧѧد الѧѧذي تخرجѧѧوا منѧѧھ فѧѧي    

  .تجدید أو تحدیثمعاھدھم  دون 

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن التنمیѧѧة المھنیѧѧة لھѧѧا العدیѧѧد مѧѧن     -٥

الأسѧѧالیب ، إلا أننѧѧا نجѧѧد أن التنمیѧѧة المھنیѧѧة لمعلمѧѧي    

التѧѧѧѧѧدریبات العملیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧѧѧانوي الѧѧѧѧѧصناعي    

اقتصرت على أسلوب واحد وھѧو التѧدریب ، والѧذي       

  :یعاني الكثیر من المشكلات أھمھا

الѧѧدورات التدریبیѧѧة ، ھنѧѧاك قѧѧصوراً فѧѧي البѧѧرامج و   - أ

فھѧѧي دورات نظریѧѧة لا تتѧѧضمن جوانѧѧب عملیѧѧة ،     

  .وتنفذ في فترة زمنیة قصیرة

  تتѧѧѧѧѧѧصف الѧѧѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧѧدم مرونتھѧѧѧѧѧѧا    -  ب

وعجزھѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧن معالجѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧشكلات التربویѧѧѧѧѧة     

  .المستجدة

إن عملیѧѧة الإعѧѧداد لھѧѧذه البѧѧرامج تفتقѧѧر إلѧѧى إطѧѧار    -جѧѧـ

  .مفاھیمي واضح

ة إلѧى مѧساھمة المعلمѧین فѧي        تفتقر الدورات التدریبی   -د

تحدیѧѧѧد موضѧѧѧوعات بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب سѧѧѧواء فѧѧѧي     

  .التخطیط أو التقویم

 إن ھѧѧذه الѧѧدورات شѧكلیة إلѧѧى حѧѧد كبیѧر ، حیѧѧث لѧѧم    -ھѧ ـ

تحقѧѧق عائѧѧداً ملموسѧѧاً فѧѧي تنمیѧѧة الكفایѧѧات المھنیѧѧة      

  .للمعلمین

 

یمكѧѧѧن تحدیѧѧѧد أھѧѧѧم المتطلبѧѧѧات والآلیѧѧѧات اللازمѧѧѧة   

 ѧѧب علѧدریبات   للتغلѧѧي التѧѧة لمعلمѧة المھنیѧѧشكلات التنمیѧى م

  : العملیة بالتعلیم الثانوي الصناعي فیما یلي 

الاھتمѧѧѧام بѧѧѧأن تكѧѧѧون المدرسѧѧѧة ھѧѧѧي مركѧѧѧز التنمیѧѧѧة     -١

المھنیѧѧة للمعلمѧѧین وجمیѧѧع العѧѧاملین ، تأكیѧѧداً لمفھѧѧوم      

  .التنمیة أو التطویر في المدرسة

 إعѧѧѧѧѧداد بѧѧѧѧѧرامج تѧѧѧѧѧدریب المعلمѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧوء      -٢

اجѧѧات التدریبیѧѧة الفعلیѧѧѧة ، خاصѧѧة وأنѧѧھ یوجѧѧѧد     الاحتی

تفاوت وتنوع بین مѧستویات المعلمѧین وتخصѧصاتھم         

  .وطبیعة أعمالھم وأدوارھم وخبراتھم

 الاھتمѧѧام بѧѧالأداء والجوانѧѧب التطبیقیѧѧة والعملیѧѧة فѧѧي      -٣

البرنѧѧامج التѧѧدریبي ، وعѧѧدم الاقتѧѧصار علѧѧى الجوانѧѧب  

النظریѧѧة فقѧѧط ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الإكثѧѧار مѧѧن ورش    

العمل ، والعمل في مجموعات تعتمد على كفایات أو    

  .مھارات أدائیة سواء داخل الفصل أو المدرسة

 الاھتمѧѧام بتنمیѧѧة الѧѧوعي البحثѧѧي فѧѧي المدرسѧѧة ، مѧѧن     -٤

خلال تنمیة الكفایѧات البحثیѧة لѧدى المعلمѧین والإدارة            

  .، وتشجیعھم على إجراء البحوث والمشاركة فیھا

الیة لوحدات التدریب   العمل على توفیر مخصصات م    -٥

  .والتقویم داخل المدارس

 تشجیع المعلمین وجمیѧع العѧاملین فѧي المدرسѧة علѧى         -٦

المشاركة بفاعلیة في أنشطة وحدة التѧدریب والجѧودة        

  .بالمدرسة



   
 

 ٨٨  

   .…    مشكلات التنمية المهنية لمعلمى التدريبات 

عقد شراكات بین المدارس الѧصناعیة وكلیѧات التعلѧیم      -٧

الѧѧصناعي والمؤسѧѧسات الѧѧصناعیة والإنتاجیѧѧة لتنفیѧѧذ    

  .نیة داخل المدرسةبرامج تنمیة مھ

 نشر ثقافة التعلم المستمر والاطلاع على كѧل جدیѧد ،      -٨

وتحویѧѧѧل أعѧѧѧضاء المجتمѧѧѧع المدرسѧѧѧي إلѧѧѧى متعلمѧѧѧین  

  .دائمي التعلم

 التأكید على أھمیѧة عملیѧات التѧدریب داخѧل المدرسѧة           -٩

  :بحیث 

   تѧѧѧѧѧسكین التوجیѧѧѧѧѧھ والإشѧѧѧѧѧراف التربѧѧѧѧѧوي داخѧѧѧѧѧل      -١٠

  المѧѧѧѧѧدارس ، بمعنѧѧѧѧѧى أن تѧѧѧѧѧضم كѧѧѧѧѧل مدرسѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي    

ھیكلھѧѧا مѧѧوجھین مقیمѧѧین للمѧѧواد الدراسѧѧیة والأنѧѧشطة  

  .المختلفة

 تطѧѧویر بѧѧرامج التنمیѧѧة المھنیѧѧة مѧѧن حیѧѧث أھѧѧدافھا       -١١

ومحتویاتھѧѧا وأسѧѧالیبھا ، والعمѧѧل علѧѧى إدخѧѧال أنمѧѧاط    

  .تدریبیة جدیدة تعتمد على التعلم الذاتي

 تنمیѧѧة الѧѧوعي بأھمیѧѧة التنمیѧѧة المھنیѧѧة الذاتیѧѧة لѧѧدى      -١٢

یبات العملیѧѧѧة بѧѧѧالتعلیم الثѧѧѧانوي   جمیѧѧѧع معلمѧѧѧي التѧѧѧدر  

  .الصناعي

 إصѧѧدار تѧѧشریعات مناسѧѧبة لإلѧѧزام جمیѧѧع المعلمѧѧین     -١٣

  .بمتابعة برامج التنمیة المھنیة

 تعزیѧѧز التوجѧѧھ نحѧѧو التѧѧدریب عѧѧن بعѧѧد مѧѧن خѧѧلال      -١٤

  ).الإنترنت(شبكة المعلومات الدولیة 

 

فاعلیѧѧѧة التنمیѧѧѧة ). ٢٠١٦(أقلادیѧѧѧوس ، أمیمѧѧѧة موریѧѧѧد  -

المھنیة للمعلم الثانوي الفنѧي فѧي محافظѧة بورسѧعید ،      

  ).21( ، العدد مجلة كلیة التربیة

معوقѧѧѧات ). ٢٠١٥( الإخنѧѧѧاوي ، محمѧѧѧد الѧѧѧسید محمѧѧѧد  -

التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة لمعلمѧѧѧي التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي الѧѧѧصناعي   

مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة ، جامعѧѧة وسѧѧبل التغلѧѧب علیھѧѧا ، 

  .، أكتوبر) ٦٠( ، العدد الرابع ، الجزء الثاني طنطا

الإشѧѧѧѧѧѧراف ). ٢٠١٥(الخطیѧѧѧѧѧѧب ، طالѧѧѧѧѧѧب عبѧѧѧѧѧѧد االله   -

التربوي وفق الأدوار الجدیدة للمعلمین، دار الكتاب 

  . ، الإماراتالجامعي

رؤى مѧستقبلیة  ) . ٢٠٢١( الخولي ، عبادة أحمد عبادة  -

لمؤشرات أداء معلم المدارس الثانویѧة الѧصناعیة فѧي         

ثѧاني لكلیѧة   المؤتمر العلمي الضوء معاییر الجودة ،  

دور المعلѧم العربѧي   (العلوم التربویة بجامعة جرش   

، كلیة العلѧوم التربویѧة ،   ) في عصر التدفق المعرفي   

  .جامعة جرش الأھلیة ، الأردن ، إبریل

التعلѧیم الفنѧي والعدالѧة    ). ٢٠٠٨(الѧدیب ، ثѧروت علѧى     -

بحѧѧث مقѧѧدم إلѧѧى المѧѧؤتمر    الاجتماعیѧѧة فѧѧي مѧѧصر ،   

ویر التعلیم النѧوعي فѧي   تط"السنوي الثالث بعنوان  

 ، مѧѧصر لمواجھѧѧة سѧѧوق العمѧѧل فѧѧي عѧѧصر العولمѧѧة  

كلیة التربیة النوعیة ، جامعة المنصورة ، فѧي الفتѧرة        

  . إبریل١٠-٩من 

دور ثѧѧѧѧѧورة ). ١٩٩٥( الزھیѧѧѧѧѧري ، إبѧѧѧѧѧراھیم عبѧѧѧѧѧاس  -

فѧي  ة المھنیة لمعلم التعلیم الفني      المعلومات في التنمی  

بحѧѧث مѧѧصر علѧѧى ضѧѧوء بعѧѧض التجѧѧارب الأجنبیѧѧة ،  

الثالѧѧѧѧث ، كلیѧѧѧѧة  مقѧѧѧѧدم للمѧѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧѧي الѧѧѧѧسنوي  

 .، جامعة حلوانالتربیة

أسѧѧѧѧالیب ). ٢٠٠٩( المنѧѧѧشاوي ، عیѧѧѧѧشة عبѧѧѧد الѧѧѧѧسلام   -

، المؤتمر الدولي   التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین     

التعلیم في مطلع الألفیѧة الثالثѧة ، الجѧودة ،    (السابع  

ات ، معھѧѧѧد الدراسѧѧѧ) الإتاحѧѧѧة ، الѧѧѧتعلم مѧѧѧدى الحیѧѧѧاة 

  ).٣(التربویة ، جامعة القاھرة ، مج 

اتجاھѧѧѧات ). ٢٠١١( المنѧѧѧشاوي ، عیѧѧѧشة عبѧѧѧد الѧѧѧسلام  -

التجدیѧѧѧد فѧѧѧي التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة لمعلѧѧѧم التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي   

الصناعي في مصر ، رسالة دكتوراة غیر منشورة ،     

  .معھد الدراسات والبحوث التربویة ، جامعة القاھرة
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  جمعه شعبان الرفاعى زهرى

دور ). ٢٠٠٩( حثنѧѧѧѧѧѧاوي ، وائѧѧѧѧѧѧل نجیѧѧѧѧѧѧب محمѧѧѧѧѧѧود    -

المعلوماتیة في تنمیة الأداء المھني للمعلمین المھنیین   

فѧѧѧي المѧѧѧدارس الثانویѧѧѧة الѧѧѧصناعیة فѧѧѧي فلѧѧѧسطین مѧѧѧن  

وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧدیرین والمعلمѧѧین ، رسѧѧالة ماجѧѧستیر   

غیر منشورة ، كلیة الدراسات العلیا ، جامعة النجѧاح      

  .الوطنیة ، نابلس ، فلسطین

تѧصور  ). ٢٠١٨(سعدون ، دعاء محمѧد فتحѧي محمѧد            -

مقتѧѧѧѧرح للتنمیѧѧѧѧة المھنیѧѧѧѧة لمعلمѧѧѧѧي التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي    

الصناعي في ضوء الاتجاھات التربویة المعاصѧرة ،      

مركѧز تطѧویر التعلѧیم    دراسات في التعلیم الجѧامعي ،     

 ، ع الجѧѧامعي ، كلیѧѧة التربیѧѧة ، جامعѧѧة عѧѧین شѧѧمس 

  .، ینایر) ٣٨(

تطѧѧѧویر ). ٢٠٢٠(شѧѧѧبانة ، وائѧѧѧل حѧѧѧسني أبѧѧѧو الیزیѧѧѧد    -

لمھنیѧѧة للمعلѧѧم فѧѧي ضѧѧوء متطلبѧѧات العѧѧصر     التنمیѧѧة ا

 ، مج مجلة كلیة التربیة ، جامعة المنوفیةالرقمي ، 

  .، مارس) ١(، ع ) ٣٦(

تطѧѧویر ). ٢٠٠٩( صѧѧیاد ، أفѧѧراح محمѧѧد علѧѧى محمѧѧد     -

بѧѧرامج التنمیѧѧة المھنیѧѧة للمعلمѧѧین علѧѧى ضѧѧوء معѧѧاییر   

الجѧѧѧودة الѧѧѧشاملة ، ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة ، كلیѧѧѧة     

  . شمسالتربیة ، جامعة عین

) . ٢٠١٩(عبѧѧد اللطیѧѧف ، سѧѧلامة حѧѧسنى عبѧѧد الѧѧرحیم    -

تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لتطѧѧѧویر بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب لمعلمѧѧѧي      

التعلѧѧیم الثѧѧانوي الفنѧѧي الѧѧصناعي بمѧѧصر علѧѧى ضѧѧوء   

مجلѧѧѧة جامعѧѧѧة الفیѧѧѧوم للعلѧѧѧوم  خبѧѧѧرة دولѧѧѧة ألمانیѧѧѧا ، 

  ).٣(، ج ) ١١( ع التربویة والنفسیة ،

 الإفادة إمكانیة). ٢٠٢٠( عثمان ، إیمان محمود محمد      -

مѧѧن خبѧѧرة الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة فѧѧي تطѧѧویر      

برامج النمو المھني لمعلمي التعلیم الѧصناعي بمѧصر       

مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة بالإسѧѧماعیلیة ، جامعѧѧة قنѧѧاة      ، 

  .، ینایر) ٤٦( ، ع السویس

التنمیѧة المھنیѧة لمعلمѧي    ). ٢٠٠٩( على ، عادل سѧید     -

العربیѧѧѧة  ، القѧѧѧاھرة ، المجموعѧѧѧة  التعلѧѧѧیم الѧѧѧصناعي 

  .للتدریب والنشر

تѧصور مقتѧرح   ). ٢٠١١(فرغلي ، جمیѧل الѧسید أحمѧد       -

لمتطلبѧات اسѧتخدام البحѧوث الموقفیѧة كمѧدخل للتنمیѧѧة      

المھنیة لمعلمي التعلیم الثانوي الصناعي في مѧصر ،         

رسالة دكتوراة غیر منشورة ، كلیة التربیѧة ، جامعѧة       

  .أسیوط

داف التعلیمیѧѧة الأھѧѧ). ٢٠٠٢( وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم  -

 ، لمѧѧѧѧادة إدارة المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصناعیة الѧѧѧѧصغیرة  

 القاھرة

منظومѧѧѧة ضѧѧѧѧمان  ). ٢٠١٧(وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم   -

 ، برنامج دعم إصلاح الجودة بمدارس التعلیم الفني

 ، الجѧزء  TVET2التعلیم الفني والتѧدریب المھنѧي ،       

 .الأول ، دلیل وحدة التدریب والجودة

كѧѧѧѧشف إنجѧѧѧѧازات  ). ٢٠٢٠(علѧѧѧѧیم  وزارة التربیѧѧѧѧة والت-

النѧѧѧѧشاط التѧѧѧѧدریبي التѧѧѧѧي نفѧѧѧѧذت فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن     

 ، الإدارة العامѧѧѧѧة ٣٠/٦/٢٠٢٠ حتѧѧѧѧى ١/٧/٢٠١٥

  .للتدریب ، قسم التعلیم الصناعي
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