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 ملخص البحح

هعْقاخ ذـث٘قِا توكاني ذٍعٔ ُمٍ الكناٌح إلٔ الكشف عي ّاقع الق٘اقج الوْوعح لرؽق٘ق الو٘ىج الرٌافٍ٘ح ، ّ

الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح، ّذن اٌرفكام الوٌِط الْطفٖ، ّذروصل أقاج الكناٌح فٖ اٌرثاًح هقكهَ إلٔ الوعلو٘ي 

توكاني الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح تِكف الرعهف علٔ ّاقع الق٘اقج الوْوعح لرؽق٘ق الو٘ىج الرٌافٍ٘ح ، ّهعْقاخ 

ذـث٘قِا توكاني الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح هي ّظِح ًظهُن، ّذْطلد الكناٌح إلٔ أى الوكٗهٗي ّالوعلو٘ي 

عٌ٘ح الكناٌح هْافق٘ي تكنظح هرٌْـح علٔ ّاقع الق٘اقج الوْوعح لرؽق٘ق الو٘ىج الرٌافٍ٘ح توكاني الرعل٘ن الصإًْ العام 

(1 ّأى الوكٗهٗي ّالوعلو٘ي عٌ٘ح الكناٌح هْافق٘ي تكنظح كث٘هج 0133هي  21.2ٖ )توؽافظح الكقِل٘ح؛ ّللك تورٌْؾ ؼٍات

هي  21.2علٔ هعْقاخ ذـث٘ق الق٘اقج الوْوعح فٖ هكاني الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح؛ ّللك تورٌْؾ ؼٍاتٖ )

ؼك أًواؽ الق٘اقج الوكنٌ٘ح الؽكٗصح (، ّاّطد الكناٌح تؼهّنج ذعىٗى هكٗهٕ الوكاني لٌوؾ الق٘اقج الرْوٗع٘ح كأ0133

ّالثعك عي الوهكىٗح، ّتؼهّنج ذكل٘ف هكٗهٕ الوكاني الوعلو٘ي الق٘ام تالوِواخ الإقانٗح ّالأقّان الق٘اقٗح توا ٗرٌاٌة هع 

 هؤُلاذِن ّهقكناذِن1

Abstract: 

This study seeks to reveal the reality of distributed leadership in order to achieve competitive advantage, 

and the obstacles to its implementation in secondary education schools in Al-Qahliya Governorate, and the 

descriptive method was used, and the study tool is to introduce the introduction to the teachers in the secondary 

education schools in Al-Qahliya Governorate with the aim of identifying the reality of distributed leadership in 

order to achieve competitive advantage. , and the obstacles to its application in secondary schools in Al-Qahliyya 

Governorate from their point of view, and the study concluded that the principals and teachers of the study 

sample agree to a moderate degree on the reality of distributed leadership to achieve a competitive advantage in 

secondary schools in Al-Qahliyyah Governorate with a moderate score (2.12 out of 3.00). and that the principals 

and teachers of the study sample agree to a large degree on the difficulties of implementing the leadership of the 

district in the schools of secondary education in the governorate of Al-Qahliya; With average math (2.42 out of 

3.00), the study concluded that it is necessary to strengthen school principals for the distributional leadership 

style, as one of the modern school leadership styles and away from centralization, and it is necessary to assign 

school principals to teachers to perform administrative tasks and leadership roles that are commensurate with 

their qualifications and abilities1 



   
 

 ٤٨  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

 

أصѧѧѧѧبح التعلѧѧѧѧیم مѧѧѧѧؤخرا الركیѧѧѧѧزة الأساسѧѧѧѧیة لأي 

مجتمѧѧѧع وتحدیѧѧѧدا فѧѧѧي زمѧѧѧن الانفجѧѧѧار المعرفѧѧѧي والتقѧѧѧدم      

العلمي والتطور المستمر، حیث یؤدي التعلیم دورا حیویѧا     

في تحقیق النماء الاجتماعي والثقافي والاقتصادي، وینیѧر      

السبل أمام المربین ویرسم لھم الطریق الذي یساعدھم في     

لتنمیѧѧѧة المتكاملѧѧѧة والѧѧѧشاملة وھѧѧѧو جѧѧѧسر العبѧѧѧور   تحقیѧѧѧق ا

الوحیѧѧѧѧد نحѧѧѧѧو مѧѧѧѧستقبل مѧѧѧѧشرق ومزھѧѧѧѧر، فبѧѧѧѧالعلم تبنѧѧѧѧى   

الحضارات وتتقدم الأمم، وھѧو أحѧد أھѧم ملامѧح النھѧوض         

والتطѧѧѧѧѧѧور، فالمجتمعѧѧѧѧѧѧات المعاصѧѧѧѧѧѧرة یقѧѧѧѧѧѧاس تقѧѧѧѧѧѧدمھا     

وازدھارھѧѧѧѧا بحجѧѧѧѧم الانجѧѧѧѧازات فѧѧѧѧي أنظمتھѧѧѧѧا التعلیمیѧѧѧѧة   

  ѧѧوض بالعملیѧѧن النھѧѧا، ولا یمكѧѧة تطورھѧѧة ودرجѧѧة التعلیمی

دون التخطѧѧѧیط والتوجیѧѧѧھ الѧѧѧدقیق بوجѧѧѧود قѧѧѧادة یتمیѧѧѧزون    

  .بالمعرفة والمھارات والقدرة على القیادة الرشیدة

وقѧد تѧم تѧسلیط الѧضوء علѧى قائѧد المدرسѧة لمѧا لѧھ          

دور عظیم فѧي إدارة المنظومѧة والتعلیمیѧة ومѧساھمتھ فѧي       

تطویرھا، ودوره الفاعل نحѧو المѧسؤولیات الإداریѧة التѧي            

بھѧѧا، وتحدیѧѧده لرؤیѧѧة المدرسѧѧة ورسѧѧالتھا وأھѧѧدافھا،   یقѧѧوم 

والتخطѧѧѧیط والتوجیѧѧѧھ لإدارة المѧѧѧوارد المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة    

المتاحة، بالإضافة إلى دوره في توفیر فرص تعلѧم أفѧضل       

للطلبة، ویمتاز قائد المدرسة الناجح بأسلوب الإدارة الѧذي     

ینتھجѧѧѧھ وبѧѧѧنمط القیѧѧѧادة الѧѧѧذي یتبعѧѧѧھ فѧѧѧي إدارة المدرسѧѧѧة     

 الѧѧѧذي یحقѧѧѧق تقѧѧѧدمھا وتطورھѧѧѧا ونجاحھѧѧѧا، فقائѧѧѧد  بالѧѧѧشكل

المدرسѧѧة ھѧѧو الموجѧѧھ الرئیѧѧسي لأفѧѧراد المدرسѧѧة، فیقѧѧوم       

بإرشѧѧادھم، ویѧѧنظم أعمѧѧالھم ویتتبعھѧѧا، ویعمѧѧل علѧѧى حѧѧل      

المѧѧѧѧشكلات والعراقیѧѧѧѧل التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ المدرسѧѧѧѧة، ویتخѧѧѧѧذ   

القѧѧѧرارات الѧѧѧصائبة والحكیمѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧصب فѧѧѧي خدمѧѧѧة        

بكافѧѧѧѧѧѧة جوانبھѧѧѧѧѧѧا المدرسѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧدم العملیѧѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧة   

  )٢٠١٤منسي والشرمان ومصطفى، (.وعناصرھا

أن نمѧط القیѧادة یُعѧد       ) ٢٠١٩(ویوضح المصاروة   

الركیѧѧزة الأساسѧѧیة للعملیѧѧة الإداریѧѧة وأھѧѧم عناصѧѧر نجѧѧاح    

المدرسѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق رؤیتھѧѧا ورسѧѧالتھا وأھѧѧدافھا بفاعلیѧѧة    

وكفѧѧاءة، لѧѧذا كѧѧان لا بѧѧد مѧѧن التركیѧѧز علѧѧى نمѧѧاذج جدیѧѧدة       

ي بأھمیѧѧة وجѧѧود أنمѧѧاط قیادیѧѧة مختلفѧѧة یتبعھѧѧا    للقیѧѧادة تُنѧѧاد 

القادة تتناسب مع وجود عدة قادة داخل المؤسسة الواحدة،   

ومѧѧѧن ھѧѧѧذه الأنمѧѧѧاط القیادیѧѧѧة الحدیثѧѧѧة مѧѧѧا یُعѧѧѧرف بالقیѧѧѧادة   

التوزیعیѧѧѧѧة، والتѧѧѧѧي تقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧى مبѧѧѧѧدأ الثقѧѧѧѧة المتبادلѧѧѧѧة،       

والاستقѧѧѧѧصاء، والѧѧѧѧدعم، والتعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧین جمیѧѧѧѧع الأفѧѧѧѧراد   

سѧѧة، ویعѧѧد نمѧѧط القیѧѧادة الموزعѧѧة مѧѧن     العѧѧاملین فѧѧي المدر 

الأنماط الحدیثة التي ظھرت مؤخرا في المنطقѧة العربیѧة،      

والتي تھدف إلى تحقیق الأھѧداف المنѧشودة للمؤسѧسة مѧن          

كمѧѧا أن التطѧѧورات التѧѧي حѧѧدثت فѧѧي  . خѧѧلال العѧѧاملین فیھѧѧا 

قطѧѧѧѧاع التعلѧѧѧѧیم والتѧѧѧѧي أضѧѧѧѧافت المزیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المھمѧѧѧѧات      

، أدت إلѧѧى ضѧѧرورة والمѧѧسؤولیات للعѧѧاملین فѧѧي المدرسѧѧة 

  .ظھور نمط القیادة الموزعة

ویعمѧѧѧل قائѧѧѧد المدرسѧѧѧة الѧѧѧذي یتبѧѧѧع نمѧѧѧط القیѧѧѧادة      

التوزیعیѧѧѧة علѧѧѧى نقѧѧѧل القیѧѧѧادة مѧѧѧن الھرمیѧѧѧة الفوقیѧѧѧة إلѧѧѧى      

الجماعیѧѧة الأفقیѧѧة، وبالتѧѧالي تتѧѧوزع الѧѧصلاحیات وتجمѧѧع      

الطاقѧات والخبѧرات لجمیѧع الأفѧراد العѧاملین فѧي المدرسѧѧة       

اءلة الدائمѧѧة، بالѧѧشكل الѧѧذي فѧѧي ظѧѧل وجѧѧود الرقابѧѧة والمѧѧس 

یعزز مبѧدأ الثقѧة المتبادلѧة والمѧشاركة والعمѧل التѧضامني،        

مما یزیѧد مѧن فاعلیѧة ودافعیѧة العѧاملین فѧي المدرسѧة تجѧاه           

العمل، ویحسن من مѧستوى أداء المدرسѧة، ویѧؤثر بѧشكل            

إیجѧѧابي علѧѧى جѧѧودة المخرجѧѧات التعلیمیѧѧة، فحینئѧѧذ تحقѧѧق      

تفѧѧوق المѧѧدارس الأخѧѧرى  المدرسѧѧة المیѧѧزة التنافѧѧسیة التѧѧي  

( وترتقѧѧѧѧي بمѧѧѧѧستوى الخѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧدمھا لطلابھѧѧѧѧا      

Akdemir & Ayik, 2017(  

وتعѧѧѧد المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة مѧѧѧن الموضѧѧѧوعات بالغѧѧѧة  

الأھمیة، والتѧي شѧغلت بѧال المتخصѧصین، وذلѧك لѧدورھا           

في تحقیق الإبѧداع والتقѧدم والنجѧاح فѧي أھѧداف المدرسѧة،          

ر المدرسѧة، وأحѧد أھѧم    فھѧي القѧوة الدافعѧة التѧي تحѧدد مѧسا      

عوامѧѧل نجاحھѧѧѧا فѧѧي نطѧѧѧاق المنافѧѧѧسة مѧѧع مثیلاتھѧѧѧا علѧѧѧى    

المѧѧستوى المحلѧѧي والعѧѧالمي، وحتѧѧى تѧѧتمكن المدرسѧѧة مѧѧن   



 

 ٤٩

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

تحقیق المیزة التنافسیة لا بد من وجود قیادة واعیѧة تمتلѧك        

المھѧѧѧارات والكفایѧѧѧات اللازمѧѧѧة، وتمتѧѧѧاز بالمقѧѧѧدرة علѧѧѧى      

القیادیѧѧѧة  التخطѧѧѧیط وإحѧѧѧداث التغییѧѧѧر واسѧѧѧتخدام الأنمѧѧѧاط     

المناسѧѧѧبة، وتمكѧѧѧن العѧѧѧاملین، وتنمѧѧѧي الإبѧѧѧداع التنظیمѧѧѧي      

لѧѧѧدیھم، وتكتѧѧѧشف مѧѧѧواطن الѧѧѧضعف وتقومھѧѧѧا، وتѧѧѧستثمر   

المѧѧوارد المادیѧѧة والبѧѧشریة المتاحѧѧة بѧѧشكل مثѧѧالي، وتѧѧوفر    

نظام تعلیمي متنوع وشامل، مما یѧؤدي إلѧى رفѧع مѧستوى      

الأداء والإنجѧѧѧاز فѧѧѧي المدرسѧѧѧة إلѧѧѧى أعلѧѧѧى المѧѧѧستویات،      

لѧѧѧى أعلѧѧѧى درجѧѧѧات التمیѧѧѧز والإتقѧѧѧان بالعمѧѧѧل  والوصѧѧѧول إ

  )٢٠١٧أكبر، (

وحتѧѧѧى تѧѧѧستطیع المدرسѧѧѧة تحقیѧѧѧق میѧѧѧزة تنافѧѧѧسیة   

عالیة، فلا بد أن تلجأ إلى تحسین جѧودة تعلیمھѧا، وتطѧویر      

أدواتھا واستراتیجیاتھا التي تѧستخدمھا فѧي التعلѧیم، إذ تعѧد       

جودة المخرجات التعلیمیة مركز الثقل، والوسѧیلة الأقѧوى       

ؤدي إلى نجاح المؤسسة التعلیمیة ونموھѧا، وجعلھѧا     التي ت 

منѧѧافس قѧѧوي فѧѧي البیئѧѧة التعلیمیѧѧة، فھѧѧي تزیѧѧد مѧѧن القیمѧѧة      

المѧѧضافة للخѧѧدمات المقدمѧѧة للطѧѧلاب، وتلبѧѧي احتیاجѧѧاتھم      

ورغباتھم، وتجذبھم لاختیارھѧا كѧصرح تعلیمѧي، ومنѧصة       

مبتكѧѧѧرة تѧѧѧوفر العلѧѧѧم والمعرفѧѧѧة بѧѧѧشكل متمیѧѧѧز، كمѧѧѧا یعѧѧѧد    

یѧѧѧا وتوظیفیھѧѧѧا فѧѧѧي العملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة    اسѧѧѧتخدام التكنولوج

سѧѧلاح مھѧѧѧم فѧѧѧي تعزیѧѧز المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة، وتحѧѧѧسین أداء   

العملیة التعلیمیة على المدى الطویل، لكونھ وسیلة تواكب    

سѧѧѧرعة التغیѧѧѧرات، والتطѧѧѧورات التѧѧѧي تحѧѧѧدث فѧѧѧي البیئѧѧѧة    

  )Kurniaty, 2015. (التعلیمیة وتتماشى معھا

 

رس مѧشكلة تمركѧز الѧسلطة    تواجھ عدید مѧن المѧدا   

فѧѧѧѧي أیѧѧѧѧدي القѧѧѧѧادة، وضѧѧѧѧعف مѧѧѧѧشاركتھا مѧѧѧѧع المѧѧѧѧوظفین  

والمعلمین، إذ یمیل عدید من القѧادة إلѧى قمѧع الإبѧداع لѧدى        

المعلمین لأنھم یتجاھلون مشاورتھم وإشراكھم فѧي عملیѧة      

صنع القرار واتخѧاذه، ممѧا یѧسھم فѧي الحѧد مѧن استكѧشاف             

منافѧѧسة حلѧѧول إبداعیѧѧة، ویѧѧضعف مقѧѧدرة المدرسѧѧة مѧѧن ال    

والتفوق على نظیراتھا من المѧدارس الخاصѧة، ویقلѧل مѧن        

إمكانیتھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى النھѧѧѧѧوض بالعملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة بالѧѧѧѧشكل      

  )٢٠١٦حراحشة، . (الصحیح

وقد أشارت عدید مѧن البحѧوث والدراسѧات ومنھѧا      

إلѧѧى ) ٢٠١٥(، ودراسѧѧة عبѧѧداالله )٢٠١٧(دراسѧѧة صѧѧایمة 

دة التѧي تبنѧي   أھمیة القیادة الموزعة كونھا من أسالیب القیا   

المقدرة على التغییر والتحسین، وحѧشد خبѧرة القیѧادة علѧى       

جمیع المستویات في المدرسѧة مѧن أجѧل تولیѧد المزیѧد مѧن         

كمѧѧا تѧѧسھم . الفѧرص للتغییѧѧر وبنѧѧاء المقѧѧدرة علѧى التحѧѧسین  

القیادة التوزیعیة في زیادة مѧشاركة المѧوظفین والتѧزامھم،       

ح المنظومѧة  بسبب الشعور بالمسؤولیة الجماعیة عѧن نجѧا       

التعلیمیѧѧة، وتѧѧشجیع تبѧѧادل الأفكѧѧار والمѧѧساعدة فѧѧي إیجѧѧاد      

حلѧѧول جدیѧѧѧدة للمѧѧѧشكلات والتحѧѧѧدیات التѧѧѧي تتعѧѧѧرض لھѧѧѧا   

المدرسة، فضلاً عѧن أنھѧا تѧشجع اتخѧاذ القѧرارات بطریقѧة        

أكثر فعالیة واستجابة، وتѧساعد علѧى تطѧویر شѧعور أكبѧر             

فѧѧي بالانفتѧѧاح والثقѧѧة فѧѧي المنظومѧѧة التعلیمیѧѧة، كمѧѧا تѧѧساعد  

التخطیط المثمر حیث یمكن أن تساعد المنظومة التعلیمیѧة    

علѧѧى اكتѧѧشاف وتنمیѧѧة إمكانѧѧات القیѧѧادة لѧѧدى الأفѧѧراد مѧѧن       

  .مرحلة مبكرة

وتعد المیزة التنافѧسیة البѧدیل الاسѧتراتیجي الأكثѧر          

فاعلیѧة للتعامѧѧل مѧѧع التحѧѧدیات التѧѧي تھѧѧدد البقѧѧاء المؤسѧѧسي   

ة تعلیمیѧة علѧى   وفقًا لذلك، یعتمد نجѧاح أي منظومѧ       . الثابت

اسѧѧѧتخدام اسѧѧѧѧتراتیجیة تنافѧѧѧسیة وتحدیѧѧѧѧد عوامѧѧѧل النجѧѧѧѧاح    

الرئیѧѧѧسیة التѧѧѧي تمثѧѧѧل مѧѧѧصادر فریѧѧѧدة للمیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة،     

بالإضافة إلى إمكانات المدرسة فѧي إدارة مѧصادر التمѧایز     

ھѧѧذه، إذ یѧѧسھم تحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة فѧѧي المѧѧدارس فѧѧي    

الѧѧѧب إحѧѧراز تقѧѧدماً وتطѧѧوراَ فѧѧي مقѧѧدرات وإمكانیѧѧات الط      

الفكریѧѧѧة والإبداعیѧѧѧة والѧѧѧسلوكیة، وتѧѧѧوفیر قاعѧѧѧدة صѧѧѧلبة      

وكفѧѧѧѧاءة عالیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧي یحتاجھѧѧѧѧا المجتمѧѧѧѧع   

لمواجھѧѧة المتغیѧѧرات الحالیѧѧة، كمѧѧا تعѧѧد احѧѧد الألیѧѧات التѧѧي   

توفر مصدر دخل كبیر للمدرسة، فضلاُ عѧن بیئѧة متمیѧزة      

ومتطѧѧѧورة تجѧѧѧذب الطالѧѧѧب وتدفعѧѧѧھ إلѧѧѧى اختیѧѧѧار وانتقѧѧѧاء    



   
 

 ٥٠  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

ѧѧѧرق التѧѧѧضل طѧѧѧرى افѧѧѧدارس الأخѧѧѧافس المѧѧѧي تنѧѧѧدریس الت  

 )Abusharekh, Ahmad, Arqawi, Abu-Naser 

& Al Shobaki, 2019(  

ومن ھنا فإن مشكلة الدراسة الحالیة یمكن صیاغتھا في 

  :التساؤلات الآتیة

مѧѧѧا الأسѧѧѧس الفكریѧѧѧة للقیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة ومتطلبѧѧѧات     -١

  تطبیقھا في مدارس التعلیم الثانوي العام؟

مي للمیѧزة التنافѧѧسیة فѧي مѧѧدارس   مѧا الإطѧار المفھѧѧو   -٢

 التعلیم الثانوي العام؟

مѧѧا واقѧѧع القیѧѧادة الموزعѧѧة لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة    -٣

 بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟ 

مѧѧا معوقѧѧات تطبیѧѧق القیѧѧادة الموزعѧѧة فѧѧي مѧѧدارس       -٤

 التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

قیѧѧادة الموزعѧѧة بمѧѧا  مѧѧا أبѧѧرز المقترحѧѧات لتطبیѧѧق ال   -٥

یحقق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العѧام    

  بمحافظة الدقھلیة؟

 

تسعى ھذه الدراسة إلى الكشف عن واقع القیѧادة     

الموزعѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة، ومعوقѧѧѧات تطبیقھѧѧѧا   

بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، وذلك من        

  .ابة على تساؤلات الدراسة الراھنةخلال الإج

 

  :تأتى أھمیة الدراسة الحالیة فى

تنبع أھمیة ھذه الدراسة من أھمیة موضوع القیادة    -١

الموزعة والمیزة التنافسیة والتѧي مѧن شѧأنھا التѧأثیر         

بѧѧѧصورة ایجابیѧѧѧة علѧѧѧى العدیѧѧѧد مѧѧѧن الجوانѧѧѧب فѧѧѧي      

 .المدارس الثانویة العامة

لتنافѧسیة فѧي كافѧة المجѧالات تعѧد        أن دراسة المیزة ا    -٢

مطلباً حضاریاً تفرضھ طبیعѧة الѧصراع الحѧضاري         

والتѧѧѧѧѧسارع التكنولѧѧѧѧѧوجي والمعلومѧѧѧѧѧاتي وتفرضѧѧѧѧѧھ  

العولمة وما أفرزتھ مѧن متغیѧرات، وتѧزداد أھمیتھѧا       

في مجال التعلѧیم قبѧل الجѧامعي، خاصѧةً بعѧد تطبیѧق        

بѧѧѧѧѧѧرامج توكیѧѧѧѧѧѧد الجѧѧѧѧѧѧودة والاعتمѧѧѧѧѧѧاد بالمѧѧѧѧѧѧدارس  

 .المصریة

 .ه الدراسة واضعي السیاسات التربویةتفید ھذ -٣

الاستفادة من ھѧذه الدراسѧة لѧدى الادارات التعلیمیѧة       -٤

بأھمیѧѧѧѧѧѧѧѧة تعزیѧѧѧѧѧѧѧѧز المیѧѧѧѧѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧѧѧѧѧسیة، وأھѧѧѧѧѧѧѧѧم    

الاسѧѧتراتیجیات الѧѧلازم اتباعھѧѧا لتحѧѧسینھا وعكѧѧسھا     

على المنظومѧة التعلیمیѧة بحیѧث تزیѧد مѧن الإنتاجیѧة           

 .العملیة، وتجذب أكبر عدد من الطلبة إلى التعلیم

یؤمѧل أن یѧѧتم الاسѧѧتفادة مѧѧن توصѧѧیات ونتѧѧائج ھѧѧذه     -٥

الدراسѧѧة فѧѧي تحѧѧسین مخرجѧѧات العملیѧѧة التعلیمیѧѧة،     

وأن تكون منطلقѧاً لدراسѧات مѧشابھة فѧي مجتمعѧات          

  .مختلفة

مѧѧن المتوقѧѧع أن تكѧѧون نتѧѧائج الدراسѧѧة بمثابѧѧة دلیѧѧل      -٦

عمѧѧل للمدرسѧѧة لتفعیѧѧل القیѧѧادة التوزیعیѧѧة مѧѧن أجѧѧل      

ین الإنتاجیѧѧة العلمیѧѧة تعزیѧѧز المیѧѧزة التنافѧѧسیة وتحѧѧس 

فѧѧѧѧي المѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي العѧѧѧѧام بمحافظѧѧѧѧة      

  .الدقھلیة

مѧن بѧین    الباحѧث  علѧم  حѧدود   تعد ھѧذه الدراسѧة فѧي    -٧

تتنѧѧاول القیѧѧادة التوزیعیѧѧة   التѧѧي الدراسѧѧات القلیلѧѧة 

وعلاقتھѧѧѧا بѧѧѧالمیزة التنافѧѧѧسیة فѧѧѧي مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم      

  .الثانوي العام

 التربویѧة  بѧة تعد ھذه الدراسѧة محاولѧة لإثѧراء المكت    -٨

المجѧال المھѧم    ھѧذا  فѧي  مѧن نتѧائج   یѧستخلص  مѧا  بكل

 .والحیوي

 

تقتѧѧضي طبیعѧѧة المѧѧشكلة محѧѧل الدراسѧѧة اسѧѧتخدام    

المنھج الوصفي الذي یعتمد على رصد ووصف الظѧاھرة         



 

 ٥١

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

موضѧѧѧوع الدراسѧѧѧة وتحلیلھѧѧѧا وتفѧѧѧسیرھا داخѧѧѧل إطارھѧѧѧا      

  .المجتمعي كونھ المنھج المناسب لطبیعة ھذه الدراسة

  :أداة الدراسة

تتمثѧѧѧѧل أداة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتبانة مقدمѧѧѧѧھ إلѧѧѧѧى     

المѧѧѧѧدیرین والمعلمѧѧѧѧین بمѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧانوي العѧѧѧѧام     

بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة بھѧѧѧѧدف التعѧѧѧرف علѧѧѧѧى واقѧѧѧع القیѧѧѧѧادة     

الموزعѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة، ومعوقѧѧѧات تطبیقھѧѧѧا   

بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة مѧن وجھѧة     

  .منظرھ

 

مѧدیراً  ) ١٩٣(یتكون مجتمع الدراسة الحالیѧة مѧن     

معلماً، بمدارس التعلیم الثانوي العѧام بمحافظѧة     ) ٦٧٩١(و

الدقھلیѧة، وقѧѧام الباحѧѧث بتطبیѧѧق أداة الدراسѧѧة الحالیѧѧة علѧѧى   

  . عینة ممثلة لھذا المجتمع

 

تѧѧضمنت الدراسѧѧة علѧѧى عدیѧѧد مѧѧن المѧѧصطلحات      

  :التي تم تعریفھا مفاھیمیاً وإجرائیاً على النحو الآتي

  مفھوم القیادة التوزیعیة

نمѧѧط القیѧѧادة الѧѧذي یركѧѧز فیѧѧھ قائѧѧد     "تعѧѧرف بأنھѧѧا  

المدرسѧѧѧة علѧѧѧى توزیѧѧѧع الأدوار القیادیѧѧѧة علѧѧѧى المعلمѧѧѧین     

والإداریѧѧѧѧین فѧѧѧѧي المدرسѧѧѧѧة ودمѧѧѧѧج مھѧѧѧѧارتھم وخبѧѧѧѧراتھم   

ات، وتفویضھم السلطة وإشراكھم في عملیѧة صѧنع القѧرار    

ربیѧѧѧѧع، " (بھѧѧѧѧدف التقѧѧѧѧدم فѧѧѧѧي أداء المدرسѧѧѧѧة وتطورھѧѧѧѧا   

١٧، ٢٠١٧(  

 نمѧѧط مѧن أنمѧѧاط القیѧادة الحدیثѧѧة   :وتعѧرف إجرائیѧاً  

التي یتبعھا قائѧدي مѧدارس التعلѧیم الثѧانوي العѧام بمحافظѧة        

الدقھلیѧѧѧة بھѧѧѧدف توزیѧѧѧع الأدوار القیادیѧѧѧة علѧѧѧى المعلمѧѧѧین    

      ѧنحھم الثقѧیة ومѧسؤولیات المدرسѧة وإشراكھم في إدارة الم

  .والمقدرة على إبداء الرأي واتخاذ القرارات

  :مفھوم المیزة التنافسیة

مقѧѧѧدرة المنظومѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة علѧѧѧى  "تعѧѧѧرف بأنھѧѧѧا 

اتبѧѧاع سیاسѧѧات واسѧѧتراتیجیات مѧѧن شѧѧأنھا تقѧѧدیم خѧѧدمات      

تعلیمیة وبحثیѧة تمتѧاز بجѧودة عالیѧة، وتѧوفیر بیئѧة تعلیمیѧة         

رد ذات مواصفات متمیزة، من خلال استغلال كافѧة المѧوا         

والمѧѧصادر المتاحѧѧة، بحیѧѧث یحقѧѧѧق لھѧѧا التفѧѧوق التنافѧѧѧسي      

 ) "بѧѧشكل یزیѧѧد مѧѧن حѧѧصتھا الѧѧسوقیة ویعظѧѧم ربحیتھѧѧا  

Mahdi, Nassar & Almsafir, 2019, 4)  

 مقѧѧدرة مѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي  :وتعѧرف إجرائیѧѧاً 

العѧѧѧѧام بمحافظѧѧѧѧة الدقھلیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى التمیѧѧѧѧز علѧѧѧѧى المѧѧѧѧدارس  

سѧѧѧتراتیجیات المنافѧѧѧسة لھѧѧѧا، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتخدام ا 

وأنمѧѧѧاط قیادیѧѧѧة حدیثѧѧѧة ورفѧѧѧع جѧѧѧودة الخѧѧѧدمات التعلیمیѧѧѧة    

وإدارة المѧѧѧوارد المادیѧѧѧة والبѧѧѧشریة بكفѧѧѧاءة عالیѧѧѧة بحیѧѧѧث    

یمكنھا الحصول على مراكز متقدمة في الترتیѧب العѧالمي          

للمѧدارس، والѧѧذي تѧѧم قیاسѧѧھا مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتجابة أف ا رد   

 التѧѧي عینѧة الدراسѧة علѧى الأداة الخاصѧة بѧالمیزة التنافѧسیة      

  .تم تطویرھا لھذا الغرض

 

  الاطار النظري

تعѧѧد القیѧѧادة التوزیعیѧѧة مѧѧن أبѧѧرز الأنمѧѧاط القیادیѧѧة    

التعلیمیة الحدیثة، وذلك لما لھا من تѧأثیر إیجѧابي وواضѧح      

فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧسین العملیѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة، وتقѧѧѧѧع مѧѧѧѧسؤولیة إدارة    

المدرسѧѧѧة وتحقیѧѧѧق أھѧѧѧѧدافھا ورؤیتھѧѧѧا علѧѧѧѧى عѧѧѧاتق قائѧѧѧѧد     

ة، الذي یقوم بالتوجیھ والإشراف والمتابعة لجمیѧع   المدرس

عناصѧѧرھا، وحتѧѧى یѧѧتمكن قائѧѧد المدرسѧѧة مѧѧن تحقیѧѧق ھѧѧذه   

الأھѧѧداف فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧѧب وضѧѧمن المѧѧوارد المادیѧѧѧة      

والبشریة المتاحة لا بѧد أن یقѧوم بتوزیѧع المھمѧات القیادیѧة       

على جمیع العاملین بمختلف مستویاتھم الإداریة مѧستثمراً         

وطاقѧѧѧѧѧاتھم، والعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧاراتھم  لقѧѧѧѧѧدراتھم 

ودوافعھم المھنیة والشخصیة، حتى یجعل منھم قѧادة، كѧٌل        

حѧѧسب میولѧѧھ وتخصѧѧصھ، فیѧѧصبح قائѧѧد المدرسѧѧة محاطѧѧاً    



   
 

 ٥٢  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

بѧѧѧالمعلمین القѧѧѧادة، الѧѧѧذین یمتلكѧѧѧون المقѧѧѧدرة علѧѧѧى تنفیѧѧѧذ       

المھمѧѧات القیادیѧѧة بالѧѧشكل الѧѧذي یحقѧѧق أھѧѧداف المدرسѧѧة       

  ) ٢٠١٧، الشریفي وعبداالله.(التعلیمیة 

) ٢٤١، ٢٠١٧(وعرف كل من العلیاني والألفѧي      

عملیѧѧѧة مѧѧѧشتركة للقیѧѧѧادة تعѧѧѧزز " القیѧѧادة التوزیعیѧѧѧة بأنھѧѧѧا  

المقѧѧѧѧدرات الفردیѧѧѧѧة والجماعیѧѧѧѧة للعѧѧѧѧاملین بھѧѧѧѧدف إنجѧѧѧѧاز  

المھمѧѧѧѧات بѧѧѧѧشكل فعѧѧѧѧال، بحیѧѧѧѧث یѧѧѧѧتم توزیѧѧѧѧع الوظѧѧѧѧائف    

  "والادوار القیادیة على الأفراد العاملین في المؤسسة 

   التوزیعیةأھمیة القیادة

تѧѧѧؤدي القیѧѧѧادة دوراً مھمѧѧѧاً ورئیѧѧѧساً فѧѧѧي العملیѧѧѧة      

التعلیمیѧѧѧة، إذ تѧѧѧشكل حلقѧѧѧة الوصѧѧѧل بѧѧѧین رؤیѧѧѧة المدرسѧѧѧة   

ورسالتھا وأھѧدافھا وخططتھѧا المѧستقبلیة وبѧین المعلمѧین،         

وبھѧا یѧѧؤثر القائѧد فѧѧي الأفѧراد العѧѧاملین بطریقѧة تمكنѧѧھ مѧѧن     

كسب ولائھم وانتمائھم للمدرسة واسѧتنھاض ھممھѧم نحѧو      

لعملیة التعلیمیة، وایجاد بیئة مدرسیة محفزة على العمل،    ا

ویعѧѧد نمѧѧѧط القیѧѧادة التوزیعیѧѧѧة مѧѧن الأنمѧѧѧاط القیادیѧѧة التѧѧѧي     

حظیѧѧѧѧت علѧѧѧѧى شѧѧѧѧعبیة وشѧѧѧѧھرة كبیѧѧѧѧرة، إذ أنھѧѧѧѧا تعكѧѧѧѧس    

ممارسѧѧات القیѧѧادة التѧѧي تحѧѧدث داخѧѧل المدرسѧѧة، والتطѧѧور   

بѧѧشكل مѧѧستمر نتیجѧѧة التوسѧѧع فѧѧي المѧѧسؤولیات والمھمѧѧات  

 یتطلѧѧب أن تكѧѧون القیѧѧادة موزعѧѧة بطریقѧѧة    القیادیѧѧة، وھѧѧذا 

فاعلѧѧѧة وھادفѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال توزیѧѧѧع الأنѧѧѧشطة المدرسѧѧѧیة        

المختلفѧѧة، واسѧѧتبدال نمѧѧط القیѧѧادة الأحѧѧادي الѧѧذي یتمركѧѧز     

حول مدیر المدرسѧة بجعѧل المعلمѧین قѧادة والتركیѧز علѧى              

  ) ٢٠١٧الھور، . (العمل ضمن فریق واحد

 ѧѧشكل سѧѧا تѧѧة بأنھѧѧادة الموزعѧѧة القیѧѧع أھمیѧѧلطة وتنب

تأثیریة وتمثیلة في ذات الوقت، وتقدم نموذج بѧدیل للقیѧادة    

الѧѧѧѧѧذي اسѧѧѧѧѧتحدث نتیجѧѧѧѧѧة زیѧѧѧѧѧادة الѧѧѧѧѧضغوطات الداخلیѧѧѧѧѧة   

والخارجیة فѧي المѧدارس، كمѧا تعمѧل علѧى دمѧج الخبѧرات            

والمھارات والمقدرات معاً، ما یؤدي إلى تحقیق إنجازات     

جماعیѧѧة ذات كفѧѧاءة وفاعلیѧѧة مرتفعѧѧة، ومѧѧن الإسѧѧھامات      

لقیѧѧادة التوزیعیѧѧة فѧѧي المجѧѧال التعلیمѧѧي والتربѧѧوي  البѧѧارزة ل

أنھا تعمل علѧى تنمیѧة المدرسѧة وتطویرھѧا والتحѧسین فѧي            

مѧستوى ادائھѧا بѧشكل مѧستمر، وتولیѧد روح المبѧادرة عنѧد        

العѧѧѧاملین، ممѧѧѧا یجعѧѧѧѧل المدرسѧѧѧة تكѧѧѧѧسب المقѧѧѧدرة علѧѧѧѧى     

مواجھѧѧѧة التحѧѧѧدیات والعوائѧѧѧق التѧѧѧي تعترضѧѧѧھا وتحقیѧѧѧق      

 والعѧѧاملین مѧѧن خѧѧلال توزیѧѧع  التفاعѧѧل بѧѧین مѧѧدیر المدرسѧѧة 

القیѧѧѧادة، ورفѧѧѧع الѧѧѧروح المعنویѧѧѧة وتولیѧѧѧد الدافعیѧѧѧة لѧѧѧدى       

المعلمین من خلال الإیمان بمقدراتھم على إحداث التغییѧر      

  )٢٠١٧العبریة، . (الإیجابي وإشراكھم في قیادة المدرسة

 :ممیزات القیادة الموزعة

تتمیѧѧѧز القیѧѧѧѧادة التوزیعیѧѧѧѧة بأنھѧѧѧا تكѧѧѧѧسب الأفѧѧѧѧراد   

لخبرات والمقدرات اللازمѧة للقیѧادة وتولѧد لѧدیھم     العاملین ا 

الإبѧѧѧѧѧداع وروح المبѧѧѧѧѧادرة والتجدیѧѧѧѧѧد، وتѧѧѧѧѧشجعھم علѧѧѧѧѧى    

المѧѧѧشاركة فѧѧѧي عملیѧѧѧة صѧѧѧنع واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات وتحمѧѧѧل    

المسؤولیات، كما وتتمیز القیѧادة التوزیعیѧة بحѧرص القائѧد       

علѧѧى التنѧѧسیق بینѧѧھ وبѧѧین جمیѧѧع المѧѧستویات فѧѧي المؤسѧѧسة  

وتسھم في إیجاد علاقات إنسانیة وبعد عن المركزیة، كما    

تѧѧسودھا المѧѧودة والألفѧѧة، وتتمیѧѧز القیѧѧادة التوزیعیѧѧة بأنھѧѧا      

تخفف من ضغوط العمل الملاقاة على عѧاتق القائѧد، إذ أن        

مѧن خلالھѧѧا یفѧوض العدیѧѧد مѧن سѧѧلطاتھ ومھماتѧھ للعѧѧاملین     

فیصبح بѧذلك مقتѧدراً علѧى التفѧرغ والتركیѧز علѧى مھمѧات         

الیѧѧѧѧة، ویتمیѧѧѧѧز نمѧѧѧѧط القیѧѧѧѧادة  معینѧѧѧѧة وإنجازھѧѧѧѧا بكفѧѧѧѧاءة ع

التوزیعیѧѧة عѧѧن الأنمѧѧاط القیادیѧѧة الأخѧѧرى بوجѧѧود عنѧѧصر    

التفاعل، إذ أنھا تعѧد عملیѧة دینامیكیѧة تُمѧَارس مѧن خلالھѧا              

القیѧѧادة بѧѧشكل جمѧѧاعي فیѧѧتم إطѧѧلاق المبѧѧادرات ومѧѧشاركة    

الأفكار والاقتراحات وتبادل الخبرات التي تؤدي بمجملھѧا   

   ѧѧن مجمѧѧر مѧѧضل بكثیѧѧة أفѧѧى نتیجѧѧة،  إلѧѧال الفردیѧѧوع الأعم

وھѧѧذا مѧѧن شѧѧأنھ أن یعѧѧزز التعѧѧاون والعمѧѧل بѧѧروح الفریѧѧق   

  )٢٠١٦الحربي،(الواحد 

أن القیѧѧادة   (Harris, 2011 ) ویѧѧرى ھѧѧارس 

التوزیعیѧѧة تتمیѧѧز بأنھѧѧا تجعѧѧل الأفѧѧراد العѧѧاملین یѧѧشعرون      

بالأمѧѧѧѧان لكѧѧѧѧونھم جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن عملیѧѧѧѧة القیѧѧѧѧادة ویطلعѧѧѧѧون     
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  لا تكون مبھمةباستمرار على أحدث المستجدات، بحیث      

بالنѧسبة لھѧѧم فیѧѧشاركون فѧѧي التخطѧیط وطѧѧرح الأفكѧѧار بمѧѧا    

یخص كل جدید، مما سوف یؤدي إلѧى تطѧویر مھѧا ا رت           

وأسالیب جدیدة ومتنوعة، فالقیѧادة التوزیعیѧة تتمیѧز بالبعѧد       

عѧѧن البیروقراطیѧѧة وتعزیѧѧز التعاونیѧѧة، كمѧѧا أن إتبѧѧاع نمѧѧط  

ر المقѧدرات  القیادة التوزیعیة في المدارس یسھم فѧي تطѧوی     

والمھارات المھنیة للمعلمѧین ممѧا یѧنعكس بطریقѧة إیجابیѧة        

  .على العملیة التعلیمیة وتعلم الطلبة

  متطلبات تطبیق القیادة التوزیعیة 

تطبیѧѧق القیѧѧادة التوزیعیѧѧة ونجاحھѧѧا یتوقѧѧف علѧѧى      

مجموعѧѧة مѧѧن العوامѧѧل التѧѧي یجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧي المؤسѧѧسة  

 تѧѧѧصورا واضѧѧѧح التعلیمیѧѧѧة، فѧѧѧأولاً لا بѧѧѧد أن یكѧѧѧون ھنѧѧѧاك 

ورؤیة مستقبلیة للمدرسة یرسمھا قائد المدرسѧة، ومѧن ثѧم        

وضع الخطط التي من شأنھا أن تحقق ھذه الرؤیة، وعلیھ    

أن یدرك مفھوم وأھمیة نمѧط القیѧادة التوزیعیѧة مѧن خѧلال          

حرصھ على وجѧود التواصѧل الѧدائم والمѧستمر بینѧھ وبѧین         

 الأفѧѧѧѧѧѧراد العѧѧѧѧѧѧاملین لمتابعѧѧѧѧѧѧة المھمѧѧѧѧѧѧات والمѧѧѧѧѧѧسؤولیات  

 دون انقطѧاع بھѧدف تحقیѧق أھѧداف المدرسѧة،         والقرارات

ولا بѧѧد مѧѧن تѧѧوافر المѧѧؤھلات العلمیѧѧة والمھѧѧارات القیادیѧѧة   

لѧدى العѧاملین بالѧѧشكل الѧذي یجعلھѧم مقتѧѧدرین علѧى تحمѧѧل      

. المѧѧسؤولیات والقیѧѧام بѧѧѧأدوارھم كقѧѧادة علѧѧѧى أكمѧѧل وجѧѧѧھ    

  )٢٠١٩درویش، (

أن تطبیѧѧѧѧѧق القیѧѧѧѧѧادة  ) ٢٠١٥( ویѧѧѧѧشیر أبѧѧѧѧѧو زر  

یعیѧѧѧة یتطلѧѧѧب عѧѧѧدداً مѧѧѧن الѧѧѧشروط، كѧѧѧأن یقѧѧѧوم قائѧѧѧد   التوز

المدرسѧѧة بتجنѧѧب أسѧѧالیب القیѧѧادة التقلیدیѧѧة الأوتوقراطیѧѧة،    

وأن یركز فѧي القیѧادة علѧى الأنمѧاط الحدیثѧة والفعالѧة التѧي          

تعѧѧزز مبѧѧدأ الدیمقراطیѧѧة والمѧѧشاركة والتعѧѧاون، وتѧѧشجیع    

المعلمѧѧین علѧѧى ممارسѧѧة الأدوار القیادیѧѧة وتفویѧѧضھم بھѧѧا،  

ز المستمر على تولید الأفكار الإبداعیѧة الجماعیѧة،      والتحفی

وطѧѧرح الاقتراحѧѧات الجدیѧѧدة، ونبѧѧذ الخѧѧوف والتѧѧردد مѧѧن     

المشاركة في الفعالیات والأنشطة المدرسیة، كما لا بѧد أن   

یؤمن كل من قائد المدرسة والمعلمین بأھمیة وقیمة العمل 

الجماعي، والتعѧاون مѧن أجѧل تحقیѧق الأھѧداف المنѧشودة،          

ن علѧѧى قائѧѧد المدرسѧѧة تѧѧشكیل اللجѧѧان وفѧѧرق العمѧѧل    كمѧѧا أ

المدرسѧѧѧѧیة وإعطѧѧѧѧائھم الѧѧѧѧصلاحیات التѧѧѧѧي تتناسѧѧѧѧب مѧѧѧѧع    

كفاءاتھم ومقدراتھم، وأخیراً لا بѧد أن یطѧور كѧل مѧن قائѧد        

المدرسة والعاملین المھارات التي ترتبط بممارسѧة القیѧادة     

التوزیعیѧѧѧة كمھѧѧѧارة التعѧѧѧاون، ومھѧѧѧارة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات،   

ѧѧارات التواصѧѧل ومھѧѧاوض وحѧѧارات التفѧѧوار، ومھѧѧل والح

  .المشكلات والخرافات

  المیزة التنافسیة

تؤدي المؤسѧسات التعلیمیѧة دوراً مھمѧاً فѧي إعѧداد        

الفѧѧѧرد ولا سѧѧѧیما المدرسѧѧѧة التѧѧѧي تعѧѧѧد أداة مھمѧѧѧة لتزویѧѧѧد     

الأفراد بالمعرفة والقѧیم، وفѧي ضѧوء التطѧور التكنولѧوجي          

رھѧѧا والعلمѧي المتѧѧسارع اتجھѧѧت المѧدارس للتحѧѧول مѧѧن دو  

النمطѧѧي التقلیѧѧدي إلѧѧى الأداء المتمیѧѧز القѧѧائم علѧѧى الجѧѧودة      

لتحقیѧѧق التنافѧѧسیة التѧѧي تѧѧسعى إلѧѧى زیѧѧادة كفѧѧاءة وجѧѧودة         

المخرجѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧة، إذ أن امѧѧѧѧتلاك المدرسѧѧѧѧة للمیѧѧѧѧزة   

التنافسیة یعزز من مقدرتھا، ویوفر لھا العدیѧد مѧن البѧدائل      

لمیѧѧزة لتحقیѧق التمیѧز والإبѧداع، كمѧا أن امѧتلاك المدرسѧة ل      

التنافسیة یحقق لھا الثبات والاستقرار في أداء أعمالھا فѧي      

ظѧѧѧѧل التقلبѧѧѧѧات والتغیѧѧѧѧرات المفاجئѧѧѧѧة، فنجѧѧѧѧاح المدرسѧѧѧѧة    

وتقѧѧѧѧدمھا أصѧѧѧѧبح یقѧѧѧѧاس بنوعیѧѧѧѧة مخرجاتھѧѧѧѧا وامتلاكھѧѧѧѧا    

للمھارات العلمیة والتكنولوجیة التي تتماشى مع متطلبѧات      

  (. Wafula, 2016 )العصر

ا تѧѧѧصل المدرسѧѧѧة  وتنѧѧѧشأ المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة عنѧѧѧدم  

وإدارتھا إلى ایجاد أنماط قیادیة حدیثѧة غیѧر تقلیدیѧة تكѧون        

أكثر فاعلیة من تلك الأنماط المستخدمة من قبѧل المѧدارس     

المنافسة، ووجود قائد دیمقراطي یتمیز بأسالیبھ الإداریѧة،      

ووجѧѧѧود رؤیѧѧѧة واضѧѧѧحة للمدرسѧѧѧة، وتحدیѧѧѧد أولویاتھѧѧѧا،      

ھا مقتدرة علѧى   ووضع خططتھا واستراتیجیاتھا التي تجعل    

مواجھѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧستجدات والتحѧѧѧѧѧدیات المѧѧѧѧѧستقبلیة بمرونѧѧѧѧѧة  
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وسلاسѧѧѧة، واسѧѧѧتغلال المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة المادیѧѧѧة والمالیѧѧѧة   

والفنیѧѧѧѧѧѧة والمعلوماتیѧѧѧѧѧѧة بالطریقѧѧѧѧѧѧة الأمثѧѧѧѧѧѧل، وتوظیѧѧѧѧѧѧف  

التكنولوجیѧا فѧي جمیѧع الممارسѧات المدرسѧیة، فѧضلاً عѧن        

توفر الكفاءات والمقدرات البشریة المبدعة التѧي تقѧدم كѧل         

مѧا ھѧو جدیѧد، وتركѧز علѧى الابتكѧار بالѧشكل الѧذي یحѧѧدث         

نقلѧة نوعیѧѧة فѧي أدوات ووسѧѧائل التعلѧیم وإثѧѧراء مخرجѧѧات    

  )٢٠١٣الأسطل، (العملیة التعلیمیة 

المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة بأنھѧѧѧا  ) ٢٠١٨(وعѧѧѧرف شѧѧѧلبي 

الطѧѧرق والآلیѧѧات الجدیѧѧدة التѧѧي تكتѧѧشفھا المؤسѧѧسة بحیѧѧث    

ھا المنافѧسون،  تكون أكثر فعالیة من الطѧرق التѧي یѧستخدم       

بحیѧѧث تѧѧصبح مقتѧѧدرة علѧѧى تحقیѧѧق الإبѧѧداع والتفѧѧوق علѧѧى  

  .منافسیھا

  أھمیة المیزة التنافسیة

تزود المیزة التنافسیة المؤسѧسة بالكفѧاءات والمھѧا     

ا رت التѧѧѧي تمیزھѧѧѧا وتجعلھѧѧѧا فریѧѧѧدة مѧѧѧن نوعھѧѧѧا، فحتѧѧѧى   

تكتѧѧسب المؤسѧѧسة میѧѧزة تنافѧѧѧسیة لا بѧѧد أن تكѧѧون حیویѧѧѧة      

ھا مѧن قبѧل المنافѧسین، بحیѧث        وغیر عادیة ویѧصعب تقلیѧد     

تمتلѧѧѧѧѧك المعرفѧѧѧѧѧة والخبѧѧѧѧѧرة والاسѧѧѧѧѧتراتیجیات المطѧѧѧѧѧورة  

والحدیثѧѧة، كمѧѧا أن ھنѧѧاك علاقѧѧة وثیقѧѧة بѧѧین أداء المؤسѧѧسة  

وتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة، فكلمѧѧѧا تحѧѧѧسن أداء المؤسѧѧѧسة   

اقتѧѧѧرب تحقیقھѧѧѧا للمیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة، إذاً فѧѧѧالمیزة التنافѧѧѧسیة    

 ,Majeed) دائھѧا مѧدخل لتحѧسین المؤسѧسات لمѧستوى  أ    

2011 .)  

وتمثل المیѧزة التنافѧسیة القاعѧدة الѧصلبة والأسѧاس         

للمدرسѧة التѧѧي تمكنھѧا مѧѧن النمѧѧو والبقѧاء، وتجعلھѧѧا تѧѧسعى    

بѧѧشكل دائѧѧم ومѧѧستمر إلѧѧى تحѧѧسین أدائھѧѧا لتحقیѧѧق التجѧѧدد       

والتطور والتقѧدم، وذلѧك مѧن خѧلال تقѧدیم الѧدعم والتوجیѧھ          

یجاد بیئة مدرسѧیة  وتحفیز الأفراد العاملین في المدرسة وا    

تتمیز بالاستقرار والانسجام بین جمیѧع مكوناتھѧا، فѧالمیزة        

التنافسیة تعمѧل علѧى إیجѧاد نمѧوذج مدرسѧي متمیѧز وفریѧد          

من نوعھ یجѧذب أكبѧر عѧدد مѧن الطلبѧة ویلبѧي احتیاجѧاتھم             

ویقدم لھم الخدمات التعلیمیѧة ذات الجѧودة العالیѧة، وتعمѧل         

   ѧѧѧѧѧسین العملیѧѧѧѧѧى تحѧѧѧѧѧسیة علѧѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧѧة المیѧѧѧѧѧات التعلیمی

والإداریѧѧة، واكتѧѧساب المعرفѧѧة التكنولوجیѧѧة؛ ممѧѧا یѧѧضیف   

وجدیѧѧѧدة ممѧѧѧا یكѧѧѧسب المدرسѧѧѧة   خѧѧѧدمات تعلیمیѧѧѧة مبتكѧѧѧرة

الѧѧسمعة والѧѧشھرة الحѧѧسنة بحیѧѧث تتفѧѧوق علѧѧى منافѧѧساتھا       

  )٢٠١٧أكبر، (

  أھداف المیزة التنافسیة

تھѧѧدف المیѧѧزة التنافѧѧѧسیة للمؤسѧѧسات إلѧѧى تحقیѧѧѧق     

تحقѧѧѧق درجѧѧѧة عالیѧѧѧة مѧѧѧن  جملѧѧѧة مѧѧѧن الأھѧѧѧداف ومنھѧѧѧا أن  

الكفایة؛ وھذا یعني أن تقوم المؤسسة بنѧشاطاتھا وأعمالھѧا     

بأقѧѧل قѧѧدر ممكѧѧن مѧѧن التكѧѧالیف بالاسѧѧتفادة مѧѧن التطѧѧورات    

التكنولوجیة والتقنیة التي تѧساعد علѧى ذلѧك، ومѧن أھѧدافھا       

التحسین والتطویر بشكل مستمر للأداء؛ وذلѧك مѧن خѧلال     

اع وتوظیѧѧѧѧѧف التركیѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧى عامѧѧѧѧѧل الابتكѧѧѧѧѧار والإبѧѧѧѧѧد   

التكنولوجیѧѧѧѧا الحدیثѧѧѧѧѧة، لتحقیѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧسمعة الممیѧѧѧѧѧزة بѧѧѧѧѧین  

المؤسѧѧѧѧѧسات المنافѧѧѧѧѧѧسة لھѧѧѧѧѧѧا نتیجѧѧѧѧѧة تفوقھѧѧѧѧѧѧا وتمیزھѧѧѧѧѧѧا   

  )٢٠١٢المناصیر، (

وتѧѧسعى كѧѧѧل مدرسѧѧѧة علѧѧѧى إیجѧѧѧاد میѧѧѧزة تنافѧѧѧسیة   

  خاصѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧا، إذ تѧѧѧѧѧѧسعى للوصѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧن   

ضمان بقاء المدرسة وثباتھا والاسѧتمرار    : الأھداف ومنھا 

  المѧѧدارس المنافѧѧسة لھѧѧا، والحѧѧصول علѧѧى     والتفѧѧوق علѧѧى  

  ثقѧѧѧة الطلبѧѧѧة والمعلمѧѧѧین، وایجѧѧѧاد سѧѧѧمعة حѧѧѧسنة، وتكѧѧѧوین  

رؤیѧѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧستقبلیة للمدرسѧѧѧѧѧة وتحدیѧѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧѧداف   

المنѧѧشودة، والبحѧѧث عѧѧѧن الفѧѧرص الكثیѧѧѧرة التѧѧي تѧѧѧستطیع     

اقتناصѧѧѧھا، وتѧѧѧشجیع المدرسѧѧѧة علѧѧѧى التجѧѧѧدد والابتكѧѧѧار،     

  ѧѧѧة والمادیѧѧѧة المعنویѧѧѧداف المدرسѧѧѧق أھѧѧѧق وتحقیѧѧѧة، وتحقی

فѧرح،  (مخرجѧات تعلیمیѧة تتمیѧز بѧالجودة والكفѧاءة العالیѧة       

٢٠١٥(  



 

 ٥٥

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

 

من الدراسات الѧسابقة التѧي تѧم عرضѧھا وفقѧاً لتسلѧسلھا        

  :الزمني من الأقدم إلى الأحدث، كما یأتي

دراسѧة ھѧدفت التعѧرف     ) ٢٠١٣(أجرى الأسطل   

إلѧѧѧѧى درجѧѧѧѧة ممارسѧѧѧѧة مѧѧѧѧدیري المѧѧѧѧدارس الخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي   

فظѧѧات غѧѧزة لإدارة الجѧѧودة الѧѧشاملة وعلاقتھѧѧا بѧѧالمیزة   محا

التنافسیة، أجریت الدراسѧة فѧي غѧزة، واسѧتخدمت المѧنھج             

الوصѧѧѧѧفي التحلیلѧѧѧѧي، وتمثلѧѧѧѧت أداة الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال   

 مѧѧѧدیراً ) ٥١( اسѧѧѧتبانتین، وتكونѧѧѧت عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن   

ومدیرة في المدارس الخاصة بمحافظات غѧزة، وأظھѧرت    

 ѧѧѧѧة أن درجѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧدارس  نتѧѧѧѧدیري المѧѧѧѧة مѧѧѧѧة ممارس

الخاصѧѧة بمحافظѧѧات غѧѧزة لإدارة الجѧѧودة الѧѧشاملة جѧѧاءت     

مرتفعة، كما أشارت النتائج إلى أن ھناك علاقѧة ارتباطیѧة    

قویѧѧة موجبѧѧة بѧѧین تحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة وإدارة الجѧѧودة    

الإبѧѧѧѧѧداع (الѧѧѧѧѧشاملة لجمیѧѧѧѧѧع مجѧѧѧѧѧالات المیѧѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧѧسیة  

  .)والابتكار، الكفاءة المتمیزة

دراسѧة ھѧدفت    (Davis, 2014) ى دایفѧس وأجѧر 

التعرف إلى العلاقة بین القیѧادة الموزعѧة وثقافѧة المدرسѧة          

وتأثیرھمѧѧѧا فѧѧѧي الفعالیѧѧѧة الذاتیѧѧѧة للمعلمѧѧѧین، واسѧѧѧتخدمت       

المنھج الوصفي التحلیلي، وتمثلت أداة الدراسة مѧن خѧلال     

ثلاثѧة اسѧѧتبانات لكѧѧل مѧѧن مقیѧاس القیѧѧادة الموزعѧѧة، وثقافѧѧة    

یѧѧѧة الذاتیѧѧѧة للمعلمѧѧѧین، وتكونѧѧѧت عینѧѧѧة     المدرسѧѧѧة، والفاعل

مدرسѧѧة حكومیѧѧة فѧѧي مقѧѧاطعتي بینѧѧال  ) ٥٤(الدراسѧѧة مѧѧن 

وأریزونا، وأظھѧرت النتѧائج أن ھنѧاك علاقѧة إیجابیѧة بѧین            

ممارسة القیادة الموزعة والفعالیة الذاتیѧة للمعلمѧین، وبѧین       

  .القیادة الموزعة وثقافة المدرسة

دراسѧѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧѧدفت ) ٢٠١٤(وأجѧѧѧѧѧرت الیعقوبیѧѧѧѧѧѧة  

 ѧѧیة     التعѧѧѧادة المدرسѧѧف القیѧѧة لتوظیѧѧѧات مقترحѧѧى آلیѧѧرف إل

الموزعѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧویر الأداء المدرسѧѧѧي بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم   

الأساسѧѧي بѧѧسلطنة عُمѧѧان، واسѧѧتخدمت المѧѧنھج الوصѧѧفي،    

وتمثلت أداة الدراسة مѧن خѧلال الاسѧتبانة، وتكونѧت عینѧة          

معلمѧاً ومѧساعداً مѧن مѧدارس التعلѧیم      ) ٦٤٥(الدراسѧة مѧن   

 ѧѧѧسلطنة عُمѧѧѧي بѧѧѧة  الأساسѧѧѧارھم بالطریقѧѧѧم اختیѧѧѧث تѧѧѧان حی

العѧѧشوائیة، وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن درجѧѧة توظیѧѧف      

القیѧѧادة المدرسѧѧیة الموزعѧѧة فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧیم الأساسѧѧي    

بѧѧسلطنة عُمѧѧان قѧѧد جѧѧاءت متوسѧѧطة، كمѧѧا أظھѧѧرت النتѧѧائج  

وجѧѧѧѧود فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحѧѧѧѧصائیة بѧѧѧѧین متوسѧѧѧѧطات      

درسѧѧیة اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة لدرجѧѧة توظیѧѧف القیѧѧادة الم 

الموزعة في مدارس التعلیم الأساسي بѧسلطنة عُمѧان وفقѧاً        

لمتغیѧѧر الجѧѧنس لѧѧصالح الѧѧذكور، ومتغیѧѧر المؤھѧѧل العلمѧѧي   

لѧѧѧصالح بكѧѧѧالوریوس فѧѧѧأعلى، ومتغیѧѧѧر المحافظѧѧѧة لѧѧѧصالح  

  .محافظة جنوب الباطنة

 Woods ) كما أجرى كل من وودس وروبرتس

& Roberts, 2016 )  دراسة ھدفت التعرف إلى القیادة

الموزعѧѧة وعلاقتھѧѧا بѧѧالقیم الدیمقراطیѧѧة وقѧѧیم العدالѧѧة فѧѧي      

المدرسѧة، واسѧѧتخدمت المѧنھج التحلیلѧѧي النѧوعي، وتمثلѧѧت    

أداة الدراسѧѧة مѧѧن خѧѧلال المقѧѧابلات والملاحظѧѧة، وتمثلѧѧت     

عینѧة الدراسѧة مѧن المعلمѧѧین والإداریѧین والطلبѧة لمدرسѧѧة      

ثانویѧѧة فѧѧي بریطانیѧѧا، وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن ھنѧѧاك     

ارتباطیѧѧة موجبѧѧة بѧѧین تطبیѧѧق القیѧѧادة الموزعѧѧة فѧѧي  علاقѧѧة 

المدرسѧѧة وقѧѧѧیم الدیمقراطیѧѧѧة والعدالѧѧة التѧѧѧي تتمثѧѧѧل بالثقѧѧѧة   

والتعѧѧѧاون والاحتѧѧѧرام، كمѧѧѧا وأظھѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن القیѧѧѧادة   

الموزعѧѧѧة تنطѧѧѧوي علѧѧѧى العدیѧѧѧد مѧѧѧن المیѧѧѧزات وتحدیѧѧѧداً       

توزیعھѧѧѧا للمھمѧѧѧات القیادیѧѧѧة، وأشѧѧѧارت النتѧѧѧائج أیѧѧѧضاً أن    

جیѧѧدة فѧѧي تحѧѧسین المدرسѧѧة مѧѧن خѧѧلال      للطلبѧѧة إسѧѧھامات  

تقدیم الإرشاد والمساعدة للطلبة الآخѧرین وتحفیѧزھم علѧى      

  .الشعور بالمسؤولیة تجاه مدرستھم

دراسѧة ھѧدفت    (Wafula, 2016) وأجرى افѧولا 

التعѧѧرف إلѧѧى أثѧѧر تنمیѧѧة المقѧѧدرات علѧѧى المیѧѧزة التنافѧѧسیة     

للمدارس الابتدائیة الخاصة في مقاطعة مومباسا، أجریѧت       

دراسة في كینیا، واستخدمت المѧنھج الوصѧفي والبیانѧات       ال

الأولیѧة، إذ تكونѧت عینѧة الدراسѧة مѧن مجموعѧة عѧشوائیة        

مѧѧن المѧѧѧدارس الابتدائیѧѧѧة الخاصѧѧѧة المѧѧѧسجلة فѧѧѧي مقاطعѧѧѧة   



   
 

 ٥٦  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

مدرسѧѧة، وتوصѧѧلت  ) ٢٠٧(مومباسѧѧا والتѧѧي بلѧѧغ عѧѧددھا    

مѧن المѧدارس لѧدیھا نقѧص       %) ٥٠(نتائج الدراسة إلѧى أن      

ي وھѧѧѧذا أثѧѧѧر سѧѧѧلباً علѧѧѧى المیѧѧѧزة    فѧѧѧي المѧѧѧساحات والمبѧѧѧان  

التنافسیة للمدرسة، وأن ھناك علاقة إیجابیѧة معتدلѧة قویѧة         

بین تنمیة المقدرات وبѧین المیѧزة التنافѧسیة للمدرسѧة، كمѧا         

أظھѧѧرت النتѧѧائج أن البنیѧѧة التحتیѧѧة المادیѧѧة الواسѧѧعة تمكѧѧن    

المتعلمѧѧین والمعلمѧѧین مѧѧن الخѧѧروج بنتѧѧائج تعلیمیѧѧة عالیѧѧة     

  .ین المیزة التنافسیة للمدرسةبحیث یسھم في تحس

إلѧѧѧѧى تعѧѧѧѧرف  ) ٢٠١٧( وھѧѧѧѧدفت دراسѧѧѧѧة ربیѧѧѧѧع 

درجѧѧѧة ممارسѧѧѧة القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة لѧѧѧدى مѧѧѧدیري مѧѧѧدارس  

وكالѧѧѧة الغѧѧѧوث فѧѧѧي محافظѧѧѧات غѧѧѧزة وعلاقتھѧѧѧا بالإبѧѧѧداع     

الإداري مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر معلمѧѧیھم، أجریѧѧت الدراسѧѧة فѧѧي    

غزة بفلسطین ، واستخدمت المنھج الوصفي، وتم تѧصمیم   

أداة للدراسة، وتكونت عینة الدراسة مѧن معلمѧي       استبانة ك 

ومعلمات مدارس وكالة الغوث في محافظѧات غѧزة حیѧث         

معلمѧѧѧѧاً ومعلمѧѧѧѧة، وأظھѧѧѧѧرت نتѧѧѧѧائج ) ٤٥٠(بلѧѧѧѧغ عѧѧѧѧددھم 

الدراسة أن درجѧة ممارسѧة القیѧادة الموزعѧة لѧدي مѧدیري         

مدارس وكالة الغوث في محافظات غزة قد جاءت بدرجة  

   ѧائج إلѧة    مرتفعة، كما أشارت النتѧروق ذات دلالѧود فѧى وج

إحѧѧѧصائیة بѧѧѧین متوسѧѧѧطات أفѧѧѧراد عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة لدرجѧѧѧة   

ممارسѧѧѧة القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة لѧѧѧدي مѧѧѧدیري مѧѧѧدارس وكالѧѧѧة   

الغوث فѧي محافظѧات غѧزة تعѧزى لمتغیѧر الجѧنس لѧصالح            

الإنѧѧѧاث، وعѧѧѧدم وجѧѧѧود فѧѧѧروق تعѧѧѧزى لكѧѧѧل مѧѧѧن متغیѧѧѧر       

التخѧصص الجѧѧامعي، وسѧنوات الخدمѧѧة، وأشѧارت النتѧѧائج    

د علاقѧѧة ارتباطیѧѧة موجبѧѧة بѧѧین ممارسѧѧة    أیѧѧضا إلѧѧى وجѧѧو  

مѧѧدیري مѧѧدارس وكالѧѧة الغѧѧوث للقیѧѧادة الموزعѧѧة والإبѧѧداع  

  .الإداري

دراسѧѧة ھѧѧدفت التعѧѧرف  ) ٢٠١٧(وأجѧѧرى یاسѧѧین 

إلى الخدمات الإلكترونیة في المدارس الثانویة بمحافظات        

غѧѧѧѧزة وعلاقتھѧѧѧѧا بѧѧѧѧالمیزة التنافѧѧѧѧسیة للمدرسѧѧѧѧة، أجریѧѧѧѧت    

خدمت المѧنھج الوصѧفي   الدراسة في غѧزة بفلѧسطین، واسѧت    

الارتبѧѧاطي، وتѧѧم تѧѧصمیم اسѧѧتبانة بغѧѧرض جمѧѧع البیانѧѧات،   

وتكونѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن معلمѧѧین ومعلمѧѧات المѧѧدارس   

معلѧم  ) ٤٠٠(الثانویة في محافظات غزة حیث بلغ عددھم    

ومعلمѧѧѧѧة، وأظھѧѧѧѧرت نتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة أن درجѧѧѧѧة المیѧѧѧѧزة   

التنافسیة قد جاءت بدرجة متوسطة، كمѧا وأظھѧرت نتѧائج        

لدراسѧѧة عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة لدرجѧѧة    ا

توافر الخدمات الإلكترونیة في المѧدارس الثانویѧة ودرجѧة           

المیѧѧزة التنافѧѧسیة تعѧѧزى لمتغیѧѧر المؤھѧѧل العلمѧѧي وسѧѧنوات  

الخدمѧѧة، كمѧѧا أشѧѧارت النتѧѧائج إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطیѧѧة  

موجبѧѧة بѧѧین درجѧѧة تѧѧوافر الخѧѧدمات الإلكترونیѧѧة والمیѧѧزة     

  .التنافسیة

  (Nafuna, et al.,2019أجرى نفونة وآخѧرون 

دراسة ھدفت التحقیق في أثر الوسѧاطة للمیѧزة التنافѧسیة      ) 

على العلاقة ما بѧین اسѧتراتیجیات التѧسعیر والأداء المѧالي         

فѧѧي المѧѧدارس الابتدائیѧѧѧة الخاصѧѧة، أجریѧѧѧت الدراسѧѧة فѧѧѧي     

أوغنѧѧѧѧدا، واسѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧنھج البحѧѧѧѧث الكمѧѧѧѧѧي      

وتكونѧѧѧѧت عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن  والاستقѧѧѧѧصاء المقطعѧѧѧѧي، 

مشروعاً للمѧدارس الابتدائیѧة الخاصѧة فѧي منطقѧة           ) ١٨٤(

كمبالا، وتوصѧلت نتѧائج الدراسѧة إلѧى أن المیѧزة التنافѧسیة          

تتوسѧѧѧط جزئیѧѧѧاً العلاقѧѧѧة مѧѧѧا بѧѧѧین اسѧѧѧتراتیجیات التѧѧѧسعیر      

والأداء المѧѧالي، كمѧѧا وأظھѧѧرت النتѧѧائج أن العلاقѧѧة مѧѧا بѧѧین  

مѧѧالي ھѧѧي علاقѧѧة إیجابیѧѧة  اسѧѧتراتیجیات التѧѧسعیر والأداء ال

حیث تعѧد اسѧتراتیجیات التѧسعیر ضѧروریة لتحѧسن الأداء          

  .المالي

 

یتضح مما سبق أن ھناك مجموعة من الدراسات    

التي تناولت موضوع القیѧادة التوزیعیѧة ودراسѧات أخѧرى          

تناولѧѧت موضѧѧوع المیѧѧزة التنافѧѧسیة، كمѧѧا تنوعѧѧت أدواتھѧѧا    

 وأسѧѧѧѧѧѧالیب جمѧѧѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧѧѧات والمنھجیѧѧѧѧѧѧة   ومجتمعاتھѧѧѧѧѧѧا،

المѧѧستخدمة وطѧѧرق التحلیѧѧل المتبعѧѧة، وتѧѧشابھت الدراسѧѧة     

الحالیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع بعѧѧѧѧض الدراسѧѧѧѧات الѧѧѧѧسابقة فѧѧѧѧي اختیارھѧѧѧѧا    

 ,Davis) لموضوع القیادة التوزیعیة مثل دراسة دایفس 



 

 ٥٧

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

 التѧѧѧي ھѧѧѧدفت التعѧѧѧرف إلѧѧѧى العلاقѧѧѧة بѧѧѧین القیѧѧѧادة     (2014

 الفعالیѧѧة الذاتیѧѧة  الموزعѧѧة وثقافѧѧة المدرسѧѧة وتأثیرھمѧѧا فѧѧي  

التѧѧѧѧي ھѧѧѧѧدفت   ) ٢٠١٤(للمعلمѧѧѧѧین، ودراسѧѧѧѧة الیعقوبیѧѧѧѧة   

التعѧѧرف إلѧѧى آلیѧѧات مقترحѧѧѧة لتوظیѧѧف القیѧѧادة المدرسѧѧѧیة      

الموزعѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧویر الأداء المدرسѧѧѧي بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم   

الأساسي بسلطنة عُمان، كما تشابھت الدراسة الحالیѧة مѧع     

بعѧѧض الدراسѧѧات الѧѧسابقة فѧѧѧي تناولھѧѧا لموضѧѧوع المیѧѧѧزة      

 ,Wafula ) التنافѧѧѧسیة مثѧѧѧل دراسѧѧѧة أجѧѧѧرى افѧѧѧولا 

التي ھدفت التعرف إلى أثر تنمیѧة المقѧدرات علѧى         (2016

المیѧزة التنافѧسیة للمѧدارس الابتدائیѧة الخاصѧة فѧي مقاطعѧة        

التي ھѧدفت التعѧرف      ) ٢٠١٧( مومباسا، ودراسة یاسین    

إلى الخدمات الإلكترونیة في المدارس الثانویة بمحافظات        

  . بالمیزة التنافسیة للمدرسةغزة وعلاقتھا

كما تشابھت الدراسة الحالیة مѧع دراسѧة الأسѧطل       

 مѧن حیѧث    (Davis,2014)  ، ودراسѧة دایفѧس  )٢٠١٣(

منھج الدراسة المѧستخدم وھѧو المѧنھج الوصѧفي التحلیلѧي،         

 & Woods(بینما اختلفت مع دراسة وودس وروبرتس 

Roberts, 2016 (   يѧѧѧنھج التحلیلѧѧѧتخدمت المѧѧѧي اسѧѧѧالت

  .عيالنو

وتѧѧѧѧشابھت الدراسѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث الأداة   

التѧي تمثلѧت أداتھѧا    ) ٢٠١٧(المستخدمة مع دراسة یاسین     

بالاسѧѧѧѧѧتبانة، فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧین اختلفѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧع   دراسѧѧѧѧѧة وودس  

التѧѧي  ) Woods & Roberts, 2016( وروبѧѧرتس 

  .تمثلت أداتھا بالمقابلات

أما من حیث عینة الدراسѧة فقѧد تѧشابھت الدراسѧة      

، التي تمثلت عینتھѧا مѧن   )٢٠١٧(ة ربیع الحالیة مع دراس  

المعلمین والمعلمات، في حین اختلفت مع دراسة الأسطل        

  .التي تمثلت عینتھا من المدیرین والمدیرات) ٢٠١٣(

وتتمیѧѧز الدراسѧѧة الحالیѧѧة عѧѧن الدراسѧѧات الѧѧسابقة     

بتناولھѧѧѧا لموضѧѧѧوع القیѧѧѧادة التوزیعیѧѧѧة والمیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة   

م بمحافظة الدقھلیة مѧن وجھѧة   بمدارس التعلیم الثانوي العا  

نظѧѧر المعلمѧѧѧین، وھѧѧѧو مѧѧѧا لѧѧم تتناولѧѧѧھ أي مѧѧѧن الدراسѧѧѧات    

السابقة، وھذا یعزز من أھمیة الدراسة الحالیة، كونھا من      

الدراسات الجدیدة على حد علѧم الباحѧث التѧي تناولѧت ھѧذا             

الموضѧѧѧѧوع، كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتفادت الدراسѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن      

دراسѧة وكѧذلك إثѧراء    تطویر أداة ال– الدراسات السابقة في

الأدب النظѧѧري، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧѧن الأسѧѧѧالیب   

  .الإحصائیة لتلك الدراسات

 

 فѧѧي فѧѧصلھا الحѧѧالي تѧѧسعى إلѧѧى   الدراسѧѧةتعѧѧرض 

،  موافقة أفѧراد العینѧة حѧول تѧساؤلات الدراسѧة      تحدید مدى 

  :النحو الآتيوقد سار الباحث في الدراسة المیدانیة على 

  إجــراءات الدراسـة المیدانیة: أولاً

 أھѧѧداف الدراسѧѧة  تتمثѧѧل :أھѧѧداف الدراسѧѧة المیدانیѧѧة   -١

 موافقѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول  تحدیѧѧد مѧѧدىالمیدانیѧѧة فѧѧي 

واقѧѧѧѧع القیѧѧѧѧادة الموزعѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧق المیѧѧѧѧزة التنافѧѧѧѧسیة    

بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة،  

لمقترحѧات لتطبیѧق القیѧادة    ومعوقات تطبیقھѧا وأبѧرز ا     

الموزعة بما یحقѧق المیѧزة التنافѧسیة بمѧدارس التعلѧیم         

 .الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

 : أداة الدراسة -٢

لتحقیѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة المیدانیѧѧة صѧѧمم الباحѧѧث اسѧѧتبانة،  

  :وقد مرت عملیة إعداد الاستبانة بالخطوات الآتیة

قة والأدب قام الباحث بالاطلاع على الدراسات الѧساب      -

التربوي ذي الصلة بمجѧال القیѧادة الموزعѧة والمیѧزة            

التنافسیة بمدارس التعلѧیم الثѧانوي العѧام وذلѧك بھѧدف       

  .صیاغة محاور الاستبانة

تكونѧѧѧت الاسѧѧѧتبانة فѧѧѧي صѧѧѧورتھا الأولیѧѧѧة مѧѧѧن ثلاثѧѧѧة   -

اشѧѧتمل علѧѧى اثنѧѧان وثلاثѧѧون عبѧѧارة، : محѧѧاور؛ الأول

والثالѧث  . اشتمل على ثمانیة وثلاثون عبѧارة     : والثاني

سѧѧѧѧѧؤال مفتѧѧѧѧѧوح وكانѧѧѧѧѧت الإجابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى عبѧѧѧѧѧارات   



   
 

 ٥٨  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

فѧѧي صѧѧورة متدرجѧѧة وفѧѧق   المحѧѧورین الأول والثѧѧاني

 ). قلیلة– متوسطة –كبیرة (مقیاس لیكرت الثلاثي 

مѧѧѧن  تѧѧѧم عѧѧѧرض الاسѧѧѧتبانة علѧѧѧى الѧѧѧسادة المحكمѧѧѧین     -

الخبѧѧѧراء والمتخصѧѧѧصین، وذلѧѧѧك للتحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى   

ملاءمѧѧة الاسѧѧتبانة للغѧѧرض التѧѧي وضѧѧعت مѧѧن أجلѧѧھ،  

مѧدى وضѧوح العبѧارات وسѧلامة الѧصیاغة، ومѧدى       و

  .كفایة العبارات والإضافة إلیھا أو الحذف منھا

قѧѧام الباحѧѧث بتجمیѧѧع ملاحظѧѧات ومقترحѧѧات الѧѧѧسادة       -

المحكمѧѧین وكѧѧان مѧѧن أھѧѧم التعѧѧدیلات إعѧѧادة صѧѧیاغة    

 .بعض العبارات

تم وضع الأداة في صورتھا النھائیة مكونة من ثلاثة      -

 :محاور كالآتي

 واقѧѧع القیѧѧادة الموزعѧѧة لتحقیѧѧق المیѧѧزة    :المحѧѧور الأول

التنافѧѧѧѧѧسیة بمѧѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧѧانوي العѧѧѧѧѧام  

   بمحافظة الدقھلیة

 معوقѧѧات تطبیѧѧق القیѧѧادة الموزعѧѧة فѧѧي  :المحѧѧور الثѧѧاني

مѧѧѧѧѧدارس التعلѧѧѧѧѧیم الثѧѧѧѧѧانوي العѧѧѧѧѧام بمحافظѧѧѧѧѧة    

  .الدقھلیة

 أبѧѧѧѧرز المقترحѧѧѧѧات لتطبیѧѧѧѧق القیѧѧѧѧادة  :المحѧѧѧѧور الثالѧѧѧѧث

یحقѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة بمѧѧدارس الموزعѧة بمѧѧا  

  .التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

وللتحقق من مدى صѧلاحیة ھѧذه الاسѧتبانة للتطبیѧق قѧام             

  :الباحث بالآتي

 عینة الدراسة -٣

تѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧار عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة بطریقѧѧѧѧة المعاینѧѧѧѧة    

 Random Sampling Stratifiedالعѧѧشوائیة الطبقیѧѧة

  :وفقاً للمعاییر الآتیة

بمحافظѧة الدقھلیѧة إلѧى     سیم الإدارات التعلیمیѧة  تم تقѧ    - أ

 :ثلاثة قطاعات على النحو الآتى

 شمالѧѧѧѧاع الѧѧѧѧاس  : قطѧѧѧѧشمل إدارة بلقѧѧѧѧإدارة –وی 

 إدارة – إدارة المطریѧѧة  - إدارة نبѧѧروه –شѧѧربین 

 – إدارة میѧѧت سلѧѧسیل– إدارة الجمالیѧѧة –المنزلѧѧة 

إدارة منیѧѧة النѧѧصر، وقѧѧد تѧѧم اختیѧѧار أربѧѧع إدارات  

 إدارة –إدارة بلقѧاس   (ة عشوائیة ھѧى     منھا بطریق 

)  إدارة منیѧѧѧة النѧѧѧصر– إدارة الجمالیѧѧѧة –شѧѧربین  

مѧѧن جملѧة الإدارات التعلیمیѧѧة بھѧѧذا   % ٥٠بنѧسبة  

 .القطاع

  طѧѧاع الوسѧѧة   : قطѧѧوان المدیریѧѧشمل إدارة دیѧѧوی– 

 إدارة غرب المنѧصورة     –إدارة شرق المنصورة    

 إدارة دكرنس، إدارة بنѧى عبیѧد،      – إدارة طلخا    –

 تѧѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧѧارثلاث إدارات منھѧѧѧѧѧا بطریقѧѧѧѧѧة   وقѧѧѧѧѧد

 إدارة –إدارة غѧѧرب المنѧѧѧصورة  (عѧѧشوائیة ھѧѧى   

مѧѧن جملѧѧة  % ٥٠بنѧѧسبة )  إدارة دكѧѧرنس-طلخѧѧا 

 .الإدارات التعلیمیة بھذا القطاع

  إدارة  –ویشمل إدارة میت غمر      : قطاع الجنوب 

 إدارة تمى الأمدید، وقѧد  – إدارة أجا  –السنبلاوین

طریقѧѧة عѧѧشوائیة ھѧѧى   تѧѧم اختیѧѧار إدارتѧѧین منھѧѧا ب  

مѧѧن % ٥٠بنѧѧسبة )  إدارة أجѧѧا-إدارة الѧѧسنبلاوین(

 .جملة الإدارات التعلیمیة بھذا القطاع

 تم تحدید المجتمع الأصلى لعینѧة الدراسѧة المتمثلѧة           -  ب

فى المѧدیرین والمعلمѧین القѧائمین علѧى رأس العمѧل        

بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوى العѧѧام بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة،    

ینѧѧѧѧة بالنѧѧѧѧسبة للمجتمѧѧѧѧع ویمكѧѧѧѧن توضѧѧѧѧیح حجѧѧѧѧم الع

علѧѧى النحѧѧو ) ١(الأصѧѧلى ككѧѧل مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول  

 :الآتى
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  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

  توصیف عینة الدراسة وفقاً للقطاع والإدارة التعلیمیة والوظیفة) ١٣(جدول 

  الوظیفة

  معلم  مدیر
       الوظیفة والنوع

       القطاع والإدارات
  %  العینة  المجتمع   %  العینة  المجتمع 

 ٨٫٤ ٢٧ ٣٢١   ٥٠ ٦ ١١  قاسبل

 ٩٫٨ ٤٩ ٥٠٢ ٥٠ ٧ ١٤  شربین

 ٩٫٦ ١٠ ١٠٤ ٥٠ ١ ٣  الجمالیة

ال ٩٫٧ ٢٩ ٢٩٨ ٥٠ ٤ ٨  منیة النصر
شم

 ال
اع

قط
  

 ٩٫٤ ١١٥ ١٢٢٥ ٥٠ ١٨ ٣٥  المجموع

غرب 
 ١٠٫١ ٩٢ ٩١٣ ٥٠ ٩  ١٨  المنصورة

 ١٢٫٣ ٥٥ ٤٤٨ ٥٠ ٩  ١٨  طلخا

سط ١٠٫٢ ٥١ ٥٠٢ ٥٠ ٧  ١٤  دكرنس
لو

ع ا
طا

ق
  

 ١٠٫٦ ١٩٨ ١٨٦٣ ٥٠ ٢٥  ٥٠  المجموع

 ٩٫٦ ٤٩ ٥١٣ ٥٠ ٩  ١٨  أجا

 ٩٫٦ ٤٧ ٤٩١ ٥٠ ٩  ١٧  السنبلاوین

وب
جن

 ال
اع

قط
 ٩٫٦ ٩٦ ١٠٠٤ ٥٠ ١٨   ٣٥  المجموع  

 ٩٫٤ ٣٨٥ ٤٠٩٢  ٥٠ ٦١ ١٢٠ المجموع الكلى

 ؛)جنѧѧوب- وسѧѧط –شѧѧمال (أن عینѧѧة الدراسѧѧة تمثѧѧل مختلѧѧف القطاعѧѧات بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة    ) ١(  یتѧѧضح مѧѧن جѧѧدول  

  والجدول التالي یوضح توصیف عینة الدراسة حسب متغیر الوظیفة

  توصیف عینة الدراسة حسب متغیر الوظیفة) ٢(جدول 

  النسبة  العینة  متغیرات الدراسة

  %١٢٫٩٨ ٦١  مدیرون
  الوظیفة

  %٨٧٫٠٢ ٤٠٩  معلمون

  %١٠٠  ٤٧٠  الإجمالي

%) ١٢٫٩٨(یتѧѧضح أن : مѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق 

مѧѧѧن عینѧѧѧة %) ٨٧٫٠٢(ون، ومѧѧѧن عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧدیر

  .الدراسة معلمون

 المعالجة الإحصائیة -٤

بعѧѧد تجمیѧѧع الاسѧѧتبانات وفحѧѧصھا واسѧѧتبعاد الاسѧѧتبانات      

غیѧѧر المكتملѧѧة تѧѧم إجѧѧراء بعѧѧض الخطѧѧوات علѧѧى النحѧѧو       

 :الآتى

            ةѧراد العینѧتجابات أفѧى اسѧورادة فѧات الѧتفریغ البیان

 :فى جداول، وذلك على النحو الآتى

لبѧѧدیل موافѧѧق بدرجѧѧة درجѧѧات ل) ٣(تѧѧم تخѧѧصیص  -

درجѧѧѧѧѧة للبѧѧѧѧѧدیل موافѧѧѧѧѧق بدرجѧѧѧѧѧة    ) ٢(كبیѧѧѧѧѧرة، و

درجة للبدیل موافق بدرجة قلیلة،   ) ١(متوسطة، و 

 .وذلك في المحاور الثلاثة ككل

      ىѧب الآلѧى الحاسѧات علѧا   ، إدخال البیانѧم مراجعتھѧث

 .للتأكد من صحتھا ودقتھا



   
 

 ٦٠  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

     زمѧامج الحѧتم تحلیل البیانات إحصائیاً باستخدام برن

  SPSS Ver)25 (لعلѧوم الاجتماعیѧة  الإحѧصائیة ل 

)ocial Sackage for the Ptatistical S

ciencesS(،   صائیةѧكما تم استخدام الأسالیب الإح 

 :الآتیة

 .حساب التكرارات ونسبتھا لكل مفردة -

حѧѧѧساب التقѧѧѧدیر الرقمѧѧѧى لكѧѧѧل مفѧѧѧردة مѧѧѧن خѧѧѧلال    -

 :المعادلة الآتیة

تكѧѧѧرار البѧѧѧدیل موافѧѧѧق  × ٣ = (التقѧѧѧدیر الرقمѧѧѧى

تكѧѧرار البѧѧدیل موافѧѧق     × ٢+ كبیѧѧرة  بدرجѧѧة 

تكرار البدیل موافѧق     × ١+ بدرجة متوسطة   

  ).بدرجة قلیلة

لتحدیѧѧѧد شѧѧѧكل التعامѧѧѧل   ) ت( اسѧѧѧتخدم اختبѧѧѧار  تѧѧѧم -

 .الإحصائي مع المحاور

؛ للتعѧѧѧرف )personبیرسѧѧѧون ( الارتبѧѧѧاط معامѧѧѧل -

علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى الاتѧѧѧѧساق الѧѧѧѧداخلي لأداة الاسѧѧѧѧتبانة،    

  .ولقیاس صدق عبارات محاورھا

؛ )Cronbach Alphaألفѧѧѧا كرونبѧѧѧاخ  (معامѧѧѧل -

لقیѧѧاس ثبѧѧات إجابѧѧات عینѧѧة الدراسѧѧة؛ حتѧѧى یمكننѧѧا   

 . تحلیل محاور الاستبانة وقبول نتائجھا

لمعرفѧة تكѧرار كѧل عبѧارة فѧي          :  التكراري التوزیع -

 .الاستبانة

لمعرفѧѧѧѧة مѧѧѧѧدى ارتفѧѧѧѧاع أو   :  الحѧѧѧѧسابيالمتوسѧѧѧѧط -

انخفѧاض اسѧتجابات أفѧѧراد عینѧة الدراسѧѧة عѧن كѧѧل     

بѧѧارات متغیѧѧرات الدراسѧѧة الرئیѧѧسیة   عبѧѧارة مѧѧن ع 

بحسب محѧاور الاسѧتبیان، مѧع العلѧم بأنѧھ یفیѧد فѧي          

  .ترتیب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي

للتعرف على مѧدى انحѧراف      :  المعیاري الانحراف -

أو تѧѧѧشتّت اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة لكѧѧѧل    

عبارة من عبارات متغیرات الدراسة ولكل محور   

 . ن متوسطھا الحسابيمن المحاور الرئیسة ع

 

لتحدیѧد  ) ت(سیتم في البدایة عرض نتѧائج اختبѧار    

شكل التعامل الإحصائي مع المحاور؛ لمعرفة إذا ما كان     

سѧѧتتم معالجتѧѧھ فѧѧي ضѧѧوء العینѧѧة الكلیѧѧة أم سѧѧتكون وفقѧѧاً       

 كѧѧل علѧѧى حѧѧدة؟ وجѧѧاءت ) معلѧѧم-مѧѧدیر (لمتغیѧѧر الوظیفѧѧة 

  ):٣(النتائج كما ھي مبینة بالجدول 

  للفرق بین متوسطى استجابات عینة الدراسة" ت"قیمة ): ٣(جدول 

  )٤٧٠(على محاور الاستبانة ) مدیر/ معلم(  وفقاً لمتغیر الوظیفة 

المتوسط  العدد  الوظیفة  المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 مستوى الدلالة "ت"قیمة   المعیارى

 لتحقیѧѧѧѧق المیѧѧѧѧزة واقѧѧѧع القیѧѧѧѧادة الموزعѧѧѧѧة  ٠٫٢١٤ ١٫٨٥  ٤٠٩  معلم
التنافѧѧسیة بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي العѧѧام     

 ٠٫١٤٠ ١٫٩٠  ٦١  مدیر  بمحافظة الدقھلیة
 غیر دالة  ١٫٦٥٨-

معوقѧѧѧѧات تطبیѧѧѧѧق القیѧѧѧѧادة الموزعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي      ٠٫٢٫٥٤  ١٫٩٨  ٤٠٩  معلم
مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة   

  ٠٫١٦١  ١٫٧٤  ٦١  مدیر  الدقھلیة
 غیر دالة  ٠٫٤٤٧-



 

 ٦١

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

أنѧѧھ لا توجѧѧد فѧѧروق ) ٣(یتѧѧضح مѧѧن نتѧѧائج جѧѧدول 

ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین متوسѧѧطات درجѧѧات اسѧѧتجابات  

فѧѧѧѧي ) المѧѧѧѧدیر/ المعلѧѧѧѧم(عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧاً للوظیفѧѧѧѧة   

غیر دالة إحصائیاً عنѧد   " ت"المحاور، حیث جاءت قیمة     

، ومن ثم سیتم التعامѧل إحѧصائیاً مѧع    ٠٫٠١مستوى دلالة  

 المحاور في ضوء العینة الكلیѧة، وفیمѧا یلѧي       مفردات ھذه 

  .عرض وتفسیر نتائج كل محور

  :صدق وثبات أداة الدراسة -

 :صدق المحكمین  -  أ

عُرضѧѧѧѧت الاسѧѧѧѧتبانة بѧѧѧѧصورتھا الأولیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى   

مجموعѧѧة مѧѧن المحكمѧѧین مѧѧن ذوي الاختѧѧصاص؛ لدراسѧѧة  

مѧѧدى دقѧѧة صѧѧیاغة عباراتھѧѧا، ودرجѧѧة ملاءمتھѧѧا لأھѧѧداف    

 التѧѧي أبѧѧداھا المحكمѧѧون  الدراسѧѧة، وفѧѧي ضѧѧوء التوجیھѧѧات 

مѧن حیѧث الإضѧافة أو الحѧذف والتѧصویب؛ قامѧت الباحثѧة        

بѧѧѧإجراء التعѧѧѧدیلات التѧѧѧي اتفѧѧѧق علیھѧѧѧا المحكمѧѧѧون ورأوا     

أھمیتھѧѧا، بعѧѧد عѧѧرض ذلѧѧك علѧѧى سѧѧعادة المѧѧشرف علѧѧى         

  . البحث، ومن ثم صُممت الاستبانة بصورتھا النھائیة

 : صدق الاتساق الداخلي  - ب

ي لعبارات الاسѧتبانة،  بعد التأكد من الصدق الظاھر 

قامѧѧѧت الباحثѧѧѧة بتطبیقھѧѧѧا علѧѧѧى عینѧѧѧة اسѧѧѧتطلاعیة قوامھѧѧѧا   

مѧѧن أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس؛ وذلѧѧك بقѧѧصد التعѧѧرف  ) ٥٠(

) الاسѧѧѧتبانة(علѧѧى مѧѧѧدى التجѧѧѧانس الѧѧداخلي لأداة الدراسѧѧѧة   

بین درجة كل عبѧارة  ) بیرسون(بحساب معاملات ارتباط   

 تنتمѧي  من عبارات المحاور بالدرجة الكلیѧة للمحѧور الѧذي     

إلیھ، وبحساب معامل الارتبѧاط بѧین مجمѧوع درجѧات كѧل          

محѧѧور مѧѧن محѧѧاور الاسѧѧتبانة والدرجѧѧة الكلیѧѧة للاسѧѧتبانة       

وكѧѧѧذلك لمعرفѧѧѧة وضѧѧѧوح العبѧѧѧѧارات ودقتھѧѧѧا لقیѧѧѧاس مѧѧѧѧا      

  : صُممت لأجلھ، وجاءت نتائج ذلك وفق الآتي

واقѧѧع القیѧѧادة : صѧدق الاتѧѧساق الѧѧداخلي للمحѧور الأول   -١

التنافѧѧѧسیة بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم  الموزعѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة  

 .الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

  )٥٠=(معاملات ارتباط عبارات المحور الأول بالدرجة الكلیة للمحور ن) ٤(جدول 

 واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة: المحور الأول

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

٠٫٨٤٢** ١٣ ٠٫٦٤٨** ١ 

٠٫٨٩٨** ١٤ ٠٫٧٩١** ٢ 

٠٫٨٤٥** ١٥  ٠٫٨٤٢**  ٣  

٠٫٨١٥** ١٦  ٠٫٨٢٣**  ٤  

٠٫٧٤٥**  ١٧  ٠٫٨١٩**  ٥  

٠٫٧٣٦**  ١٨  ٠٫٥٧٤**  ٦  

٠٫٨٤٢**  ١٩  ٠٫٨٧٤**  ٧  

٠٫٩٠٠**  ٢٠  ٠٫٦٥٤**  ٨  

٠٫٦٣٩**  ٢١  ٠٫٦٠١**  ٩  

٠٫٦٧٨**  ٢٢  ٠٫٦٨٩**  ١٠  

٠٫٨٨١**  ٢٣  ٠٫٧٨٤**  ١١  

٠٫٨٣٢**  ١٢     

  )                       ٠٫٠١(دالة إحصائیاً عند               (**) 



   
 

 ٦٢  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

أن جمیѧѧѧع ) ٤(یتبѧѧѧین مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه رقѧѧѧم   

) ٠٫٠١(معѧѧاملات الارتبѧѧاط دالѧѧھ إحѧѧصائیاً عنѧѧد مѧѧستوى   

؛ مما یشیر إلى ) ٠٫٩٠٠،  ٠٫٥٧٤(وقد تراوحت ما بین     

رة مѧѧن عبѧѧارات وجѧѧود علاقѧѧة ارتبѧѧاط قویѧѧة بѧѧین كѧѧل عبѧѧا  

واقѧѧѧع القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة    (المحѧѧѧور الأول 

) التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیѧة        

والدرجة الكلیة للمحѧور، وھѧذا یعطѧي دلالѧة علѧى ارتفѧاع            

الاتساق الداخلي لعبارات ھذا المحور ، ممѧا یعنѧي وجѧود        

ارة من عبѧارات  مصداقیة لبناء المحور الأول وأن كل عب       

 لقیاسѧھ وتحقѧق   وضѧعت  لمѧا  صѧادقة  ھѧذا المحѧور تعتبѧر   

، ممѧѧا یؤكѧѧد إمكانیѧѧة الاعتمѧѧاد علѧѧي      مѧѧن الدراسѧѧة الھѧѧدف

واقѧѧѧع القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة    (المحѧѧѧور الأول 

) التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیѧة        

   . في الدراسة الحالیة

معوقѧѧات  : لمحѧѧور الثѧѧاني  صѧѧدق الاتѧѧساق الѧѧداخلي ل    -٢

تطبیѧѧق القیѧѧادة الموزعѧѧة فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي     

  .العام بمحافظة الدقھلیة

  )٥٠=(معاملات ارتباط  عبارات المحور الثاني بالدرجة الكلیة للمحور ن) ٥(جدول 

 لیةمعوقات تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھ: المحور الثاني

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

٠٫٨٦٨** ٨ ٠٫٨٦٥** ١ 

٠٫٨٥٤** ٩ ٠٫٨٢٧** ٢ 

٠٫٧٨٢** ١٠  ٠٫٨٨٠**  ٣  

٠٫٨٨٥**  ١١  ٠٫٨٨٠**  ٤  

٠٫٨٥٤**  ١٢  ٠٫٧٨٩**  ٥  

٠٫٩١١**  ١٣  ٠٫٨٥٧**  ٦  

٠٫٨٧٢**  ١٤  ٠٫٨٨١**  ٧ 

      )                   ٠٫٠١(دالة إحصائیاً عند               (**) 

أن جمیѧѧѧع ) ٥(یتبѧѧѧین مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه رقѧѧѧم   

) ٠٫٠١(معѧѧاملات الارتبѧѧاط دالѧѧھ إحѧѧصائیاً عنѧѧد مѧѧستوى   

؛ مما یشیر إلى ) ٠٫٩١١،  ٠٫٧٨٢(وقد تراوحت ما بین     

وجѧѧود علاقѧѧة ارتبѧѧاط قویѧѧة بѧѧین كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن عبѧѧارات    

معوقѧѧѧات تطبیѧѧѧق القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة فѧѧѧي  (المحѧѧѧور الثѧѧѧاني 

والدرجѧة  ) لعام بمحافظѧة الدقھلیѧة   مدارس التعلیم الثانوي ا   

الكلیѧة للمحѧѧور، وھѧذا یعطѧѧي دلالѧѧة علѧى ارتفѧѧاع الاتѧѧساق    

الداخلي لعبارات ھذا المحور ، مما یعني وجود مصداقیة      

لبنѧѧاء المحѧѧور الثѧѧاني وأن كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن عبѧѧارات ھѧѧذا        

 الھѧدف  لقیاسѧھ وتحقѧق   وضѧعت  لما صادقة المحور تعتبر

لاعتمѧѧاد علѧѧي المحѧѧور  ، ممѧѧا یؤكѧѧد إمكانیѧѧة ا مѧѧن الدراسѧѧة

معوقѧѧѧات تطبیѧѧѧق القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس   (الثѧѧѧاني 

فѧѧѧي الدراسѧѧѧة  ) التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة  

   . الحالیة

كѧѧѧذلك قѧѧѧام الباحѧѧѧث بحѧѧѧساب معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط بѧѧѧین        -

مجمѧѧوع درجѧѧات كѧѧل محѧѧور مѧѧن محѧѧاور الاسѧѧتبانة       

والدرجѧѧة الكلیѧѧة للاسѧѧتبانة، والجѧѧدول التѧѧالي یوضѧѧح      

  :ذلك



 

 ٦٣

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

  )٥٠=(یوضح قیم معاملات الارتباط محاور الاستبانة بالدرجة الكلیة ن) ٦(جدول 

 معامل الارتباط  المحاور م

 ٠٫٧٩٩** واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ١

  ٠٫٦٧٩**  ثانوي العام بمحافظة الدقھلیةمعوقات تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم ال  ٢

            )٠،٠١(دالة إحصائیاً عند (**)                 

أن جمیѧѧѧع ) ٦(یتبѧѧѧین مѧѧѧن الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه رقѧѧѧم   

معѧاملات الارتبѧاط بѧѧین مجمѧوع درجѧات كѧѧل محѧور مѧѧن      

محاور الاستبانة والدرجѧة الكلیѧة للاسѧتبانة دالѧھ إحѧصائیاً         

، ٠٫٤١١(راوحѧѧت مѧѧا بѧѧین  ، وقѧѧد ت)٠٫٠١(عنѧѧد مѧѧستوى 

؛ مما یѧشیر إلѧى وجѧود علاقѧة ارتبѧاط قویѧة بѧین           )٠٫٧٩٩

درجѧѧة كѧѧل محѧѧور مѧѧن محѧѧاور الاسѧѧتبانة والدرجѧѧة الكلیѧѧة   

للاسѧѧѧتبانة، وھѧѧѧذا یعطѧѧѧي دلالѧѧѧة علѧѧѧى ارتفѧѧѧاع الاتѧѧѧساق        

الداخلي لمحاور الاسѧتبانة، ممѧا یعنѧي ذلѧك أن كѧل محѧور        

  . یاسھلق وضع لما صادق من محاور ھذه الاستبانة یعتبر

ویتضح من الجداول السابقة أن جمیع محاور 

، وھذا یؤكد )٠٫٠١(الاستبانة دالة إحصائیاً عند مستوى 

أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالیة من الاتساق الداخلي؛ 

  .علیھا الاعتماد یمكن لذلك

  ثبات أداة الدراسة

ألفѧѧѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧѧѧاخ  (اسѧѧѧѧѧѧتخدم الباحѧѧѧѧѧѧث معامѧѧѧѧѧѧل  

Cronbach Alpha( ѧѧѧن ثبѧѧѧد مѧѧѧة ؛ للتأكѧѧѧات أداة الدراس

  . ، ولقیاس مدى دقة نتائج الدراسة)الاستبانة(

  لمحاور الاستبانة) ألفا كرونباخ(معاملات الثبات ) ٧(الجدول 

 معامل الثبات عدد العبارات المحاور م

 ٠٫٩٧١ ٢٣ واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ١

  ٠٫٩٠٢  ١٤  معوقات تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة  ٢

 ٠٫٩٢٦ ٣٧ الإجمالي

ارتفاع قیم معѧاملات  ) ٧(یتبین من الجدول رقم     

  لمحѧѧѧѧѧاور الاسѧѧѧѧѧتبانة، حیѧѧѧѧѧث   ) ألفѧѧѧѧѧا كرونبѧѧѧѧѧاخ (الثبѧѧѧѧѧات 

، كمѧѧѧѧا أظھѧѧѧѧرت  )٠٫٩٧١، ٠٫٩٠٢(تراوحѧѧѧѧت مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین  

ѧѧѧًتبانة معاملѧѧѧغ  الاسѧѧѧا، بلѧѧѧاور كلھѧѧѧات للمحѧѧѧن الثبѧѧѧا مѧѧѧًا عالی

، وھѧѧي نѧѧسبة مرتفعѧѧة؛ ممѧѧا یѧѧشیر إلѧѧى إمكانیѧѧة    )٠٫٩٢٦(

ثبѧѧات النتѧѧائج فѧѧي دراسѧѧتنا الحالیѧѧة، وأن الاسѧѧتبانة تتمتѧѧع       

 النتائج على الاعتماد یمكن بدرجة عالیة من الثبات؛ لذلك

  .والوثوق بھا

   :إجابات أفراد عینة الدراسة عن التساؤل الأول -

 القیادة الموزعѧة لتحقیѧق المیѧزة التنافѧسیة        ما واقع 

  بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

  :وللإجابة على ھذا السؤال

تم حساب التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات      

الحѧѧسابیة والانحرافѧѧات المعیاریѧѧة لبیѧѧان آراء أفѧѧراد عینѧѧة    

 الدراسѧѧѧة حѧѧѧول واقѧѧѧع القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة      

التنافسیة بمدارس التعلѧیم الثѧانوي العѧام بمحافظѧة الدقھلیѧة          

   .من وجھة نظر المدیرین والمعلمین

لاسѧتجابات المѧدیرین    وتحلیѧل  عѧرض  یلѧي  وفیمѧا 

والمعلمѧѧѧین عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة حѧѧѧول واقѧѧѧع القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة   

لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي العѧѧام       

وذلѧѧك علѧѧى النحѧѧو  نظѧѧرھم،بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة  

  :التالي



   
 

 ٦٤  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

  آراء لاستجابات أفراد العینة الكلیة حول واقع القیادة الموزعة) ٨(تبین نتائج الجدول 
  )٤٧٠= ( لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ن
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یكلѧف المѧѧدیر المعلمѧین ذوي الكفѧѧاءة    ١٣ ٥٠ ١٨٥ ٢٣٥
 %١٠٫٦ %٣٩٫٤ %٥٠  بقیادة الأنشطة واللجان المدرسیة

 ١ كبیرة ٠٫٦٧٢ ٢٫٣٩

یعѧѧزز المѧѧدیر قѧѧیم الاحتѧѧرام المتبѧѧادل   ٢٠ ٥٠ ١٨٥ ٢٣٥
 %١٠٫٦ %٣٩٫٤ %٥٠  بین المعلمین في المدرسة

 ٢ كبیرة ٠٫٦٧٣ ٢٫٣٩

یѧѧѧشرك المѧѧѧѧدیر المعلمѧѧѧین فѧѧѧѧي حѧѧѧѧل    ١٠ ٣٤ ٢٣٥ ٢٠١
 %٧٫٢ %٥٠ %٤٢٫٨  .المشكلات المدرسیة

 ٣ كبیرة ٠٫٦١٢ ٢٫٣٥

٣٣ ٢٦٧ ١٧٠ 
٤ 

لѧѧѧѧدى المدرسѧѧѧѧة أھѧѧѧѧدافًا اسѧѧѧѧتراتیجیة  
واضحة تسعى في تحقیقھا إلى التمیز 

 ٤ متوسطة ٠٫٥٨٩ ٢٫٢٩ %٧ %٥٦٫٨ %٣٦٫٢  .والمنافسة

یرسѧѧخ المѧѧدیر لѧѧدى المعلمѧѧین مفھѧѧوم   ١٩ ٣٤ ٢٦٨ ١٦٨
 %٧٫٢ %٥٧ %٣٥٫٧  العمل الجماعي

 ٥ متوسطة ٠٫٥٩٠ ٢٫٢٨

٥٠ ٢٣٦ ١٨٤ 
٢٢ 

یѧѧوفر المѧѧدیر بیئѧѧة مدرسѧѧیة تعاونیѧѧة     
تѧѧѧѧѧسھل الاتѧѧѧѧѧصال والتواصѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین  

 ٦ متوسطة ٠٫٦٤٦ ٢٫٢٨ %١٠٫٦ %٥٠٫٢ %٣٩٫١ المعلمین في المدرسة

٥٠ ٢٥٢ ١٦٨ 
شفافیة والموضѧوعیة   یتمتع المدیر بال   ٢٣

  ٧ متوسطة ٠٫٦٣٣ ٢٫٢٥ %١٠٫٦ %٥٣٫٦ %٣٥٫٧  في توزیع الجداول الدراسیة

٨٤ ١٨٥ ٢٠١ 
یُطلѧѧѧع المѧѧѧدیر المعلمѧѧѧین علѧѧѧى آخѧѧѧر     ١٤

 %١٧٫٩ %٣٩٫٤ %٤٢٫٨  المستجدات الإداریة
 ٨ متوسطة ٠٫٧٣٨ ٢٫٢٤

٣٤ ٣٠٣ ١٣٣ 
١٥ 

یمنح المدیر الفرصة للمعلمѧین القیѧام    
یادیѧѧѧة فѧѧѧي التواصѧѧѧل مѧѧѧع    بمھمѧѧѧات ق

 %٧٫٢ %٦٤٫٥ %٢٨٫٣  المجتمع المحلي
 ٩ متوسطة ٠٫٥٥٨ ٢٫٢١

یشكل المدیر فرق عمل مع المعلمین    ١٢ ٨٣ ٢٠١ ١٨٦
 %١٧٫٧ %٤٢٫٨ %٣٩٫٦  لإدارة الأنشطة التعلیمیة

 ١٠ متوسطة ٠٫٧٢٤ ٢٫٢١

٨٢  ٢٢١  ١٦٧  
٨ 

یѧѧѧوزع المѧѧѧدیر المھمѧѧѧات المدرسѧѧѧیة    
لمѧѧѧین وفقѧѧѧاً   ضѧѧѧمن فѧѧѧرق تѧѧѧضم المع  

 ١١ متوسطة ٠٫٧٠٥ ٢٫١٨  %١٧٫٤  %٤٧  %٣٥٫٥  لخبراتھم وتخصصاتھم المھنیة

تضع المدرسة رسالة واضحة تحقѧق    ٣  ٤٩  ٣٠٢  ١١٩
 ١٢ متوسطة ٠٫٥٧٩ ٢٫١٤  %١٠٫٤  %٦٤٫٣  %٢٥٫٣  .لھا التمیز والمنافسة

یشجع المدیر إسھامات المعلمѧین فѧي     ٦  ٦٥  ٣٠٣  ١٠٢
  %١٣٫٨  %٦٤٫٥  %٢١٫٧  .ریستطویر أسالیب التد

 ١٣ متوسطة ٠٫٥٩١ ٢٫٠٧

تمتلѧѧѧك المدرسѧѧѧة رؤیѧѧѧة اسѧѧѧتراتیجیة    ٢  ٦٦  ٣٠٢  ١٠٢
 ١٤ متوسطة ٠٫٥٩٣ ٢٫٠٧  %١٤  %٦٤٫٣  %٢١٫٧  .واضحة تھدف إلى التمیز والمنافسة

تѧѧُشرك المدرسѧѧة المѧѧدراء والمعلمѧѧین   ٥  ٨٢  ٢٦٩  ١١٩
 ١٥ متوسطة ٠٫٦٤٩ ٢٫٠٧  %١٧٫٤  %٥٧٫٢  %٢٥٫٣  في اعداد الخطة الاستراتیجیة لھا

یѧѧستعین المѧѧدیر بѧѧالخبرات المعلمѧѧین    ١١  ١١٧  ٢٢٠  ١٣٣
 ١٦ متوسطة ٠٫٧٢٩ ٢٫٠٣  %٢٤٫٩  %٤٦٫٨  %٢٨٫٣  المھنیة في عملیة صنع القرار

یѧѧѧѧѧѧشجع المѧѧѧѧѧѧدیر المعلمѧѧѧѧѧѧین علѧѧѧѧѧѧى     ٢١  ١٠١  ٢٦٨  ١٠١
 ١٧ توسطةم ٠٫٦٥٦ ٢٫٠٠  %٢١٫٥  %٥٧  %٢١٫٥  المشاركة في القضایا التعلیمیة

١١٦  ٢٥٢  ١٠٢  
١٧ 

یѧѧشرك المѧѧدیر المعلمѧѧین فѧѧي وضѧѧع     
وصѧѧѧѧѧѧѧیاغة الخطѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة 

 ١٨ متوسطة ٠٫٦٨١ ١٫٩٧  %٢٤٫٧  %٥٣٫٦  %٢١٫٧  للمدرسة
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یستثمر المدیر مقدرات المعلمین فѧي     ٧  ١١٥  ٢٥٣  ١٠٢
 ١٩ متوسطة ٠٫٦٧٩ ١٫٩٧  %٢٤٫٥  %٥٣٫٨  %٢١٫٧  تطویر الأداء المدرسي

یدرب المدیر المعلمین على ممارسة   ١٦  ١٤٩  ٢١٩  ١٠٢
 ٢٠ متوسطة ٠٫٧٢٤ ١٫٩٠  %٣١٫٧  %٤٦٫٦  %٢١٫٧  الأدوار القیادیة في المدرسة

١٦٧  ١٨٦  ١١٧  
٩ 

یѧѧشرك مѧѧدیر المدرسѧѧة المعلمѧѧین فѧѧي  
وضѧѧѧѧع أھѧѧѧѧѧداف المدرسѧѧѧѧѧة وتحدیѧѧѧѧѧد  

 ٢١ متوسطة ٠٫٧٧٠ ١٫٨٩  %٣٥٫٥  %٣٩٫٦  %٢٤٫٩  رؤیتھا

یفѧѧوض المѧѧدیر الѧѧصلاحیة للمعلمѧѧین    ١٨  ١٦٧  ٢٠٢  ١٠١
 ٢٢ متوسطة ٠٫٧٤٢ ١٫٨٥  %٣٥٫٥  %٤٣  %٢١٫٥  بإدارة الاجتماعات المدرسیة

تجѧѧѧري المدرسѧѧѧة تحلیلѧѧѧًا بیئیѧѧѧًا مثѧѧѧل     ١  ٢٣٢  ١٨٧  ٥١
SOWT٤٩٫٤  %٣٩٫٨  %١٠٫٩  . بشكلٍ دوري%  

 ٢٣ قلیلة ٠٫٦٧٤ ١٫٦١

 متوسطة ٠٫٤٥٣ ٢٫١٢  المتوسط الحسابي العام

   درجات ٣المتوسط الحسابي العام من * 

أن المدیرین ) ٨(یتبین من الجدول رقم 

والمعلمین عینة الدراسة موافقین بدرجة متوسطة على 

واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس 

التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؛ وذلك بمتوسط 

وانحراف معیاري ) ٣٫٠٠ من ٢٫١٢(حسابي 

، )متوسطة(، وھذا المتوسط یشیر إلى الإجابة )٠٫٤٥٣(

لأھمیة واقع  وھذا یؤكد مدى إدراك المدیرین والمعلمین

القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم 

  .الثانوي العام

 عینѧة  أعѧلاه موافقѧة أفѧراد    الجدول من كما یتبین

    ѧرة علѧة كبیѧة بدرجѧدد   ىالدراسѧع     )٣(عѧن واقѧارات مѧعب

القیѧادة الموزعѧة لتحقیѧق المیѧزة التنافѧسیة بمѧدارس التعلѧیم        

الثѧѧانوي العѧѧام بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة، وتمثلѧѧت فѧѧي العبѧѧارات      

، وجاءت في الرتبة الأولى العبѧارة   )١٠،  ٢٠،  ١٣(أرقام  

یكلف المѧدیر المعلمѧین ذوي   " التي تنص على    ) ١٣(رقم  

بمتوسѧѧѧط  " للجѧѧѧان المدرسѧѧѧیة  الكفѧѧѧاءة بقیѧѧѧادة الأنѧѧѧشطة وا   

وبدرجة كبیرة، وتعزي ھذه النتیجѧة إلѧى     ) ٢٫٣٩(حسابي  

إدراك مѧѧدیري المѧѧدارس الثانویѧѧة العامѧѧة لأھمیѧѧة الأفكѧѧار     

والمھѧѧارات التѧѧي یمتلكھѧѧا المعلمѧѧین فیمѧѧا یخѧѧص الأنѧѧشطة    

واللجان المدرسیة وبالتالي حرص المدیرین علѧى إدارتھѧا        

دة العملیѧѧѧة بالѧѧѧشكل الѧѧѧصحیح الѧѧѧذي یѧѧѧسھم فѧѧѧي رفѧѧѧع جѧѧѧو   

  .التعلیمیة وتمیزھا

علѧѧى درجѧѧة   حѧѧصلت التѧѧي العبѧѧارات  بینمѧѧا

عبѧارات مѧن واقѧع القیѧادة الموزعѧة      ) ١٩(عѧدد   متوسѧطة 

لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي العѧѧام       

، ١٩، ٤(بمحافظة الدقھلیѧة، وتمثلѧت فѧي العبѧارات أرقѧام          

٢١،  ١١،  ٥،  ٢،  ٦،  ٣،  ٨،  ١٢،  ١٥،  ١٤،  ٢٣،  ٢٢ ،

علѧى   حѧصلت  التѧي  العبѧارة  ، أمѧا )١٨، ٩، ١٦، ٧، ١٧

" التѧي تѧنص علѧى    ) ١(درجة قلیلة تمثلت في العبارة رقم  

"  بѧشكلٍ دوري  SOWTتجري المدرسة تحلیلًا بیئیًا مثل    

، وقѧد تعѧزي ھѧذه النتیجѧة  إلѧى       ) ١٫٦١(بمتوسط حѧسابي    

ضعف لدى مدیر المدرسة والمعلمѧین حѧول إدراك أھمیѧة        

 بشكلٍ دوري في البیئѧة المدرسѧیة   SOWTئي  التحلیل البی 

ودوره فѧѧي تقѧѧدم المدرسѧѧة وتركیѧѧزھم علѧѧى أمѧѧور أخѧѧرى     

كالمھمات الاداریة والمدرسیة وعدم الاھتمام بشكل كѧاف     

  .بعملیة التخطیط الاستراتیجیة داخل المدرسة

   :إجابات أفراد عینة الدراسة عن التساؤل الثاني -

فѧي مѧدارس   ما معوقѧات تطبیѧق القیѧادة الموزعѧة         

  التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟



   
 

 ٦٦  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

  :وللإجابة على ھذا السؤال

تѧѧѧѧѧѧѧم حѧѧѧѧѧѧѧساب التكѧѧѧѧѧѧѧرارات والنѧѧѧѧѧѧѧسب المئویѧѧѧѧѧѧѧة   

والمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریѧة لبیѧان آراء      

أفراد عینة الدراسة حول معوقات تطبیق القیѧادة الموزعѧة    

لیѧѧة مѧѧن  فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي العѧѧام بمحافظѧѧة الدقھ  

   .وجھة نظر المدیرین والمعلمین

لاسѧتجابات المѧدیرین    وتحلیѧل  عѧرض  یلѧي  وفیمѧا 

والمعلمѧѧین عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول معوقѧѧات تطبیѧѧق القیѧѧادة       

الموزعѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة     

  :وذلك على النحو التالي الدقھلیة من وجھة نظرھم،

   أفراد العینة الكلیة حول معوقاتآراء لاستجابات) ٩(تبین نتائج الجدول 
  )٤٧٠= ( تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ن
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  .زیادة الأعباء الأكادیمیة على المعلمین ١ ٠ ٩٩ ٣٧١
٠ %٢١٫١ %٧٨٫٩% 

 ١ كبیرة ٠٫٤٠٨ ٢٫٧٨

  .قلة الحوافز المادیة والمعنویة للمعلمین والمدراء ٢ ١٧ ٦٧ ٣٨٦
٣٫٦ %١٤٫٣ %٨٢٫١% 

 ٢ كبیرة ٠٫٤٩١ ٢٫٧٨

إحجام المعلمین عن أداء أدوار قیادیة خوفًا من تحمّل  ٣ ٥١ ٨٥ ٣٣٤
 %١٠٫٩ %١٨٫١ %٧١٫١  .المسؤولیة

 ٣ كبیرة ٠٫٦٧٦ ٢٫٦٠

 ٤ كبیرة ٠٫٦٢٥ ٢٫٥٦ %٧٫٢ %٢٨٫٧ %٦٤  ضعف تدریب المعلمین على الأدوار القیادیة ٤ ٣٤ ١٣٥ ٣٠١

سیطرة البیروقراطیة على الإجراءات الإداریة المتبعة  ١٣ ١٠١ ٦٧ ٣٠٢
 %٢١٫٥ %١٤٫٣ %٦٤٫٣  .في المؤسسات التعلیمیة

 ٥ كبیرة ٠٫٨٢٢ ٢٫٤٢

٦٧ ١٥٣ ٢٥٠ 
لعواقب المحتملة لمشاركة المعلمین في الخوف من ا ٧

 ٦ كبیرة ٠٫٧٢٣ ٢٫٣٨ %١٤٫٣ %٣٢٫٦ %٥٣٫٢ .صناعة القرار

٦٨ ١٥١ ٢٥١ 
اعتقاد مدیري المدارس أن منح المستویات الأقل منھا  ١٠

 %١٤٫٥ %٣٢٫١ %٥٣٫٤  .أدوارا قیادیة یسبب فوضى إداریة
  ٧ كبیرة ٠٫٧٢٦ ٢٫٣٨

 ٨ كبیرة ٠٫٧١٨ ٢٫٣٥ %١٤٫٣ %٣٥٫٧ %٥٠  . التغییر وعدم الرغبة في الخروج عن المألوفالخوف من ٦ ٦٧ ١٦٨ ٢٣٥

١٠١ ١٠٠ ٢٦٩ 
اتباع الأسلوب التسلطي في إدارة العاملین داخل  ١٢

 %٢١٫٥ %٢١٫٣ %٥٧٫٢  .المجتمع المدرسي
 ٩ كبیرة ٠٫٨١٢ ٢٫٣٥

 ١٠ متوسطة ٠٫٧٥٨ ٢٫٣٢ %١٧٫٩ %٣٢٫٣ %٤٩٫٨  .ظر للمستقبلالتركیز على متطلبات الحاضر دون الن ١١ ٨٤ ١٥٢ ٢٣٤

عزوف المعلمین عن اقتراح أفكار ومبادرات قیادیة  ٥  ٦٨  ١٨٥  ٢١٧
 ١١ متوسطة ٠٫٧١٢ ٢٫٣١  %١٤٫٥  %٣٩٫٤  %٤٦٫٢  .جدیدة خوفًا من المساءلة الإداریة

ملین ضعف مھارات العمل الجماعي التعاوني لدى العا ١٤  ١٠١  ١٥٠  ٢١٩
 ١٢ متوسطة ٠٫٧٨٦ ٢٫٢٥  %٢١٫٥  %٣١٫٩  %٤٦٫٦  .بالمدرسة

وجود اتجاھات سلبیة لدى معلمي مدارس التعلیم  ٨  ٥١  ٢٥٤  ١٦٥
  %١٠٫٩  %٥٤  %٣٥٫١  .الثانوي العام نحو القیادة الموزعة

 ١٣ متوسطة ٠٫٦٣٣ ٢٫٢٤

  .ضعف عملیة الاتصال بین المدراء والمعلمین ٩  ٦٨  ٢٨٦  ١١٦
 ١٤ متوسطة ٠٫٦١٧ ٢٫١٠  %١٤٫٥  %٦٠٫٩  %٢٤٫٧

 كبیرة ٠٫٤٨٤ ٢٫٤٢  المتوسط الحسابي العام

   درجات ٣المتوسط الحسابي العام من * 



 

 ٦٧

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

أن المѧѧѧѧѧدیرین ) ٩(یتبѧѧѧѧѧین مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧم   

والمعلمѧѧѧین عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧوافقین بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة علѧѧѧى   

تعلѧѧѧیم معوقѧѧѧات تطبیѧѧѧق القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس ال    

الثѧѧانوي العѧѧام بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة؛ وذلѧѧك بمتوسѧѧط حѧѧسابي  

، وھѧذا  )٠٫٤٨٤(وانحѧراف معیѧاري    ) ٣٫٠٠ من   ٢٫٤٢(

، وھѧѧذا یؤكѧѧد مѧѧدى  )كبیѧѧرة(المتوسѧѧط یѧѧشیر إلѧѧى الإجابѧѧة   

بوجود معوقات لتطبیق القیѧادة    إدراك المدیرین والمعلمین  

الموزعѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة     

  .الدقھلیة

فѧي   وھذا یؤكد مѧدى إدراك المѧدیرین والمعلمѧین     

مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیѧة بѧأن القیѧادة         

الموزعة تُعد مѧن أھѧم المѧداخل القیادیѧة الجماعیѧة التѧي قѧد          

تعمل على تطویر فاعلیة المؤسسات التعلیمیѧة بѧشكل عѧام        

والمدارس الثانویة العامة على وجھ الخصوص، لأنھ یعѧد    

دخلًا فاعلًا یسعى إلى تنمیة وتطویر العنصر البشري في     م

المدرسة عن طریق مجموعة من الممارسات لتشكیل قوة     

عمѧѧѧل تتѧѧѧسم بѧѧѧالأداء المتمیѧѧѧز والفاعلیѧѧѧة لتحقیѧѧѧق المیѧѧѧزة       

  .التنافسیة

 عینѧة  أعѧلاه موافقѧة أفѧراد    الجدول من كما یتبین

عبѧѧارات مѧѧن    )٩(عѧѧدد   الدراسѧѧة بدرجѧѧة كبیѧѧرة علѧѧى   

 ѧѧѧات تطبیѧѧѧي   معوقѧѧѧة فѧѧѧادة الموزعѧѧѧدارسق القیѧѧѧیم مѧѧѧالتعل 

الثѧѧانوي العѧѧام بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة، وتمثلѧѧت فѧѧي العبѧѧارات      

، وجاءت في )١٢، ٦، ١٠، ٧، ١٣،  ٤،  ٣،  ٢،  ١(أرقام  

زیѧѧادة " التѧي تѧѧنص علѧى   ) ١(الرتبѧة الأولѧى العبѧѧارة رقѧم    

بمتوسѧѧѧط حѧѧѧسابي  " الأعبѧѧѧاء الأكادیمیѧѧѧة علѧѧѧى المعلمѧѧѧین   

ي ھѧѧѧذه النتیجѧѧѧة إلѧѧѧى أن  وبدرجѧѧѧة كبیѧѧѧرة، وتعѧѧѧز ) ٢٫٧٨(

شغل المعلمین بالأعباء الأكادیمیة والإداریة یصرفھم عن     

الإبداع داخѧل الѧصف ویѧؤثر سѧلبًا علѧى التحѧصیل العلمѧي           

للطلبة، وأنّ الأعباء الأكادیمیة والإداریѧة وإعѧداد الملفѧات       

المدرسѧѧیة مѧѧن أنѧѧشطة وفعالیѧѧات وغیرھѧѧا  ھѧѧي التѧѧي تثقѧѧل  

ل واجباتѧھ بѧسبب التعѧب    كاھل المعلمین وتعوقѧھ عѧن إكمѧا       

والجھد الكبیر المبذول في الیوم المدرسي وبالتѧالي تعوقѧھ          

 عѧن تطبیѧق القیѧادة الموزعѧة فѧي المدرسѧة التعلѧیم، بینمѧا        

) ٥(عѧدد   علѧى درجѧة متوسѧطة    حѧصلت  التѧي  العبѧارات 

عبارات من معوقات تطبیق القیѧادة الموزعѧة فѧي مѧدارس        

، وتمثلѧѧѧت فѧѧѧي التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة   

  ).٩، ٨، ١٤، ٥، ١١(العبارات أرقام 

   :إجابات أفراد عینة الدراسة عن التساؤل الثالث -

ما أبرز المقترحات لتطبیق القیѧادة الموزعѧة بمѧا           

یحقѧѧѧق المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام    

  بمحافظة الدقھلیة؟

  :وللإجابة على ھذا السؤال

سѧتجابات المѧدیرین   لا وتحلیѧل  عѧرض  یلѧي  وفیما

والمعلمѧین عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول أبѧѧرز المقترحѧѧات لتطبیѧѧق   

القیادة الموزعة بما یحقق المیزة التنافسیة بمدارس التعلѧیم    

  :وذلك على النحو التالي الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة،

تعزیѧѧѧز مѧѧѧدیري المѧѧѧدارس لѧѧѧنمط القیѧѧѧادة التوزیعیѧѧѧة   -١

 والبعѧѧد عѧѧن  كأحѧѧد أنمѧѧاط القیѧѧادة المدرسѧѧیة الحدیثѧѧة  

 .المركزیة

تكلیف مѧدیري المѧدارس المعلمѧین القیѧام بالمھمѧات            -٢

الإداریѧѧѧѧѧѧة والأدوار القیادیѧѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧѧا یتناسѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧع 

 .مؤھلاتھم ومقدراتھم

تѧѧѧѧѧوفیر الحѧѧѧѧѧوافز المادیѧѧѧѧѧة والمعنویѧѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧѧین      -٣

 .المتمیزین والمبدعین

إشѧѧѧراك مѧѧѧدیري المѧѧѧدارس المعلمѧѧѧین ذوي الخبѧѧѧرة    -٤

 .راتوالكفاءة في عملیة صنع القرا

تكѧѧѧѧریم المعلمѧѧѧѧین المѧѧѧѧشاركین بالأفكѧѧѧѧار الإبداعیѧѧѧѧة  -٥

 .لتطویر العمل للتمیز

تفعیѧѧل اللقѧѧاءات الحواریѧѧة بѧѧین القیѧѧادات والمعلمѧѧین    -٦

 .للتشاور واستمطار الأفكار



   
 

 ٦٨  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

نѧѧشر الثقافѧѧة التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى تطبیѧѧق مѧѧدخل القیѧѧادة     -٧

 .الموزعة لتحقیق میزة تنافسیة

ن تھیئѧѧѧة منѧѧѧاخ تعѧѧѧاوني یѧѧѧسھل عملیѧѧѧة الاتѧѧѧصال بѧѧѧی  -٨

المѧѧدیرین والمعلمѧѧѧین لتحقیѧѧѧق مѧѧستوى مѧѧѧن التمیѧѧѧز   

 .والإبداع بالمدرسة

وضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧاییر مرتفعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧسیاسات      -٩

 .والاستراتیجیات بما یعزز میزتھا التنافسیة

  .نشر ثقافة التمیز التنافسي بین منسوبي المدرسة - ١٠

 

تبѧѧѧѧین مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتعراض نتѧѧѧѧائج الدراسѧѧѧѧة  

 ѧѧѧدد مѧѧѧور عѧѧѧة ظھѧѧѧسُن  المیدانیѧѧѧي یحѧѧѧة التѧѧѧائج المھمѧѧѧن النت

  :عرضھا، وذلك وفق النقاط الآتیة

      ىѧѧنص علѧѧذي یѧѧسؤال الأول الѧѧائج الѧѧع    "نتѧѧا واقѧѧم

القیѧѧادة الموزعѧѧة لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة بمѧѧدارس      

  "التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

الآراء والنتѧѧѧائج التѧѧѧي ظھѧѧѧرت فѧѧѧي    یلاحѧѧѧظ مѧѧѧن  

 والمعلمѧѧین عینѧѧة الدراسѧѧة  أن المѧѧدیرین الدراسѧѧة المیدانیѧѧة

مѧѧѧوافقین بدرجѧѧѧة متوسѧѧѧطة علѧѧѧى واقѧѧѧع القیѧѧѧادة الموزعѧѧѧة   

لتحقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة بمѧѧدارس التعلѧѧیم الثѧѧانوي العѧѧام       

 مѧѧѧن ٢٫١٢(بمحافظѧѧة الدقھلیѧѧة؛ وذلѧѧك بمتوسѧѧط حѧѧسابي      

٣٫٠٠.(  

         ات    "نتائج السؤال الثاني الذي ینص علىѧا معوقѧم

 ѧѧدارس التعلѧѧي مѧѧة فѧѧادة الموزعѧѧق القیѧѧانوي تطبیѧѧیم الث

  "العام بمحافظة الدقھلیة؟

الآراء والنتѧѧѧائج التѧѧѧي ظھѧѧѧرت فѧѧѧي    یلاحѧѧѧظ مѧѧѧن  

أن المѧѧدیرین والمعلمѧѧین عینѧѧة الدراسѧѧة   الدراسѧѧة المیدانیѧѧة

مѧѧѧوافقین بدرجѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة علѧѧѧى معوقѧѧѧѧات تطبیѧѧѧق القیѧѧѧѧادة     

الموزعѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة     

  ).٣٫٠٠ من ٢٫٤٢(الدقھلیة؛ وذلك بمتوسط حسابي 

    ىѧѧنص علѧѧذي یѧѧث الѧѧسؤال الثالѧѧائج الѧѧرز   "نتѧѧا أبѧѧم

المقترحات لتطبیق القیادة الموزعة بمѧا یحقѧق المیѧزة       

التنافѧѧѧسیة بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام بمحافظѧѧѧة  

  "الدقھلیة؟

یلاحѧѧѧظ مѧѧѧن الآراء والنتѧѧѧائج التѧѧѧي ظھѧѧѧرت فѧѧѧي      

الدراسѧѧة المیدانیѧѧة أن المѧѧدیرین والمعلمѧѧین عینѧѧة الدراسѧѧة   

أبѧѧرز المقترحѧѧات لتطبیѧѧق القیѧѧادة الموزعѧѧة بمѧѧا    یѧѧرون أن 

یحقѧѧѧق المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة بمѧѧѧدارس التعلѧѧѧیم الثѧѧѧانوي العѧѧѧام    

  :بمحافظة الدقھلیة، ھي كالتالي

تعزیѧѧز مѧѧدیري المѧѧدارس لѧѧنمط القیѧѧادة التوزیعیѧѧѧة       -١

كأحѧѧد أنمѧѧاط القیѧѧادة المدرسѧѧیة الحدیثѧѧة والبعѧѧد عѧѧن   

 .المركزیة

م بالمھمѧات   تكلیف مدیري المѧدارس المعلمѧین القیѧا        -٢

الإداریѧѧѧѧѧة والأدوار القیادیѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧѧا یتناسѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧع      

 .مؤھلاتھم ومقدراتھم

تѧѧѧѧѧوفیر الحѧѧѧѧѧوافز المادیѧѧѧѧѧة والمعنویѧѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧѧین     -٣

 .المتمیزین والمبدعین

إشѧѧѧراك مѧѧѧدیري المѧѧѧدارس المعلمѧѧѧین ذوي الخبѧѧѧرة   -٤

 .والكفاءة في عملیة صنع القرارات

تكѧѧѧریم المعلمѧѧѧین المѧѧѧشاركین بالأفكѧѧѧار الإبداعیѧѧѧة       -٥

 . العمل للتمیزلتطویر

تفعیѧѧل اللقѧѧاءات الحواریѧѧة بѧѧین القیѧѧادات والمعلمѧѧین   -٦

 .للتشاور واستمطار الأفكار

نѧѧشر الثقافѧѧة التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى تطبیѧѧق مѧѧدخل القیѧѧادة    -٧

 .الموزعة لتحقیق میزة تنافسیة

تھیئѧѧة منѧѧѧاخ تعѧѧاوني یѧѧѧسھل عملیѧѧة الاتѧѧѧصال بѧѧѧین     -٨

المѧѧدیرین والمعلمѧѧین لتحقیѧѧق مѧѧستوى مѧѧن التمیѧѧز      

 .لمدرسةوالإبداع با

وضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧاییر مرتفعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧاء الѧѧѧѧѧسیاسات     -٩

 .والاستراتیجیات بما یعزز میزتھا التنافسیة

نѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة التمیѧѧѧѧز التنافѧѧѧѧسي بѧѧѧѧین منѧѧѧѧسوبي       - ١٠

  .المدرسة
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 المدارس مدیري ممارسة درجة) ٢٠١٥. (أیمن زر، أبو

 الموزعѧة  للقیѧادة  غѧѧزة بمحافظѧѧات الثانویѧة 

 لѧѧدي الذاتیѧѧة الفاعلیѧѧة وعلاقتھѧѧا بمѧѧستوى 

 الجامعة منشورة، غیر ماجستیر  رسالةمعلمیھم،

 .فلسطین غزة، الإسلامیة،

 الإداریѧة  القیѧادات  ممارسѧات  )٢٠١٧. (عبیѧѧر أكبѧر، 

 الثѧانوي  التعلѧیم  بمѧدارس  التنافѧسیة  المیѧزة  لتحقیق

 الѧسعودیة،  العربیѧة  بالمملكѧة  جѧدة  محافظѧة  فѧي 

-٣٧٣، ص التربیѧة  فѧي  العلمѧي  البحѧث  مجلѧة 

٤١٤.  

 وعلاقتѧھ  الѧسائد  الإداري النمط) ٢٠١٦. (دمحم حراشة،

 محافظѧة  مѧدارس  مدیري لدى الوقت إدارة بفعالیة

 ،التربویѧة  العلѧوم  دراسѧات،  الأردن، في المفرق

  .١١٨٣-١١٦٧ص 

 الأكادیمیین القادة ممارسة واقع )٢٠١٦ (.خلیل الحربي،

دراسѧѧѧة : طیبѧѧѧة بجامعѧѧѧة الموزعѧѧѧة للقیѧѧѧادة

 الأزھѧر،  جامعѧة  التربیѧة  كلیѧة  مجلѧة میدانیѧة، 

  .٧٠٨-٦٧٥ص

 قائѧѧدات ممارسѧѧة درجѧѧة) ٢٠١٩ (.زینѧѧب درویѧѧش،

 للقیѧѧادة الخѧѧرج بمحافظѧѧة الثانویѧѧة المѧѧدارس

 رت ا ر ا الѧق  اتخѧاذ  بفاعلیѧة  وعلاقتھا التشاركیة

 الجامعѧѧة مجلѧѧة المعلمѧات،  نظѧر  وجھѧة  مѧن 

، والنفѧѧѧسیة التربویѧѧѧة للدراسѧѧѧات الإسѧѧѧلامیة

  .٣٤١-٣١٠ص

 الموزعѧة  القیادة ممارسة درجة )٢٠١٧. (محمد ربیع،

 محافظѧات  فѧي  الغѧوث  وكالة مدارس مدیري لدي

 نظѧر  وجھѧة  من الإداري بالإبداع وعلاقتھا غزة

جامعѧة   منѧشورة،  غیѧر  ماجѧستیر  ، رسالةمعلمیھم

 .فلسطین غزة، الأزھر،

 القیѧادة  )٢٠١٧ (.إینѧاس  االله، وعبѧد  عبѧاس،  الѧشریفي، 

 فѧي  الخاصѧة  الثانویѧة  المѧدارس  لمدیري الموزعة

 مؤتѧة  المعلمѧین،  نظѧر  وجھѧة  مѧن   عمѧان محافظة

 الإنѧسانیة  العلѧوم  سلѧسلة  والدراسѧات،  للبحѧوث 

  .٤٣-١٣، صوالاجتماعیة

 التنافسیة المیزة تحقیق متطلبات )٢٠١٨.(أماني  شلبي،

 الخبѧرات  بعѧض  ضѧوء  فѧي  المنѧصورة  لجامعѧة 

 جامعѧة  منѧشورة،  غیѧر  دكتѧوراه  رسѧالة  ،العالمیة

  .المنصورة

 للقیادة المدیرین ممارسة ةدرج )٢٠١٧. (سمیة صایمة،

 غѧزة،  بمحافظѧات  الثانویѧة  المѧدارس  فѧي  الموزعة

 للأبحѧѧاث المفتوحѧѧة القѧѧدس جامعѧѧة مجلѧѧة

  .٢٣١-٢١٣ص  ،والنفسیة التربویة والدراسات

 لمѧدیري  الموزعѧة  القیѧادة  )٢٠١٥. (إینѧاس  االله، عبѧد 

 عمѧان  محافظѧة  فѧي  الخاصѧة  الثانویѧة  المѧدارس 

 وجھة من للمعلمین الأكادیمي وعلاقتھا بالتفاؤل

 جامعѧة  منѧشورة،  غیѧر  ماجѧستیر  رسѧالة  ،نظѧرھم 

  .الأردن الشرق الأوسط،

 الخادمة القیادتین نمطي علاقة )٢٠١٧. (نعیمة العبریة،

 مѧدیرات  لѧدى  الأخلاقѧي  القѧرار  بѧصنع  والموزعة

 مقѧسط  محافظѧة  فѧي  الأساسѧي  التعلѧیم  مѧدارس 

رسѧالة   ،المعلمѧات  نظѧر  وجھة من عمان بسلطنة

 الأوسѧط  الѧشرق  جامعѧة  منѧشورة،  غیѧر  ماجستیر

  .الأردن عمان، العلیا، للدارسات

 تطبیѧق  درجѧة  )٢٠١٧.(أشѧرف  والألفي، عبید، العلیاني،

 بمحافظѧة  العام التعلیم مدارس في الموزعة القیادة

  .٢٦٣-٢٣٧، ص التربویة العلوم الباحة،

 

 المѧسؤولیة  عѧن  المحاسѧبة  دور )٢٠١٥. (مھѧا  فѧرح، 

 :للمنشآت لمیزات التنافسیةا دعم في الاجتماعیة
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

 الخاصѧة  الثانویة المدارس على میدانیة دراسة

منѧشورة،   غیѧر  ماجستیر رسالة ،الخرطوم بولایة

  .السودان النیلین، جامعة

 مѧدیري  ممارسѧة  درجѧة  )٢٠١٩ (.أسѧامة  المѧصاروة، 

 الѧشمالي  زر ا الѧم  لѧواء  فѧي  الحكومیѧة  المѧدارس 

 مجلѧة  المعلمѧین،  نظѧر  وجھة من الموزعة للقیادة

-٢ ، صالإنسانیة العلوم للأبحاث النجاح جامعة

٢٦. 

 إدارة ممارسѧѧة درجѧѧة )٢٠١٢ (.أروى المناصѧѧیر،

 العامѧة  الثانویѧة  المѧدارس  مѧدیري  لѧدى  المعرفة

 وضѧمان  التنافѧسیة  المیѧزة  بتحقیѧق  وعلاقتھѧا 

 غیر ، رسالة دكتوراهمدارسھم في التعلیم جودة

  .الأردن العربیة، عمان منشورة، جامعة

. انتѧصار  ومѧصطفى،  منیѧرة  اولѧشرمان،  ریمѧا  ي،منѧس 

 التقویمیѧѧة المدرسѧѧة  مѧѧدیر أدوار) ٢٠١٤(

 مѧدراء  نظѧر  وجھѧة  مѧن  والإنѧسانیة  والتخطیطیѧة 

 :الأردن فѧي  الدولیѧѧة الغѧѧوث وكالѧѧة مѧدارس 

 المجلѧѧة لѧذلك،  والحلѧول المقترحѧѧة  المѧشكلات 

  .٩٠-٧٦ ، صالمتخصصة التربویة الدولیة

 المѧدارس  مѧدیري  رسةمما واقع) ٢٠١٧ (.وفاء الھور،

 حیѧاة  بجѧودة  وعلاقتѧھ  الموزعѧة  للقیѧادة  الخاصة

 محافظѧات  فѧي  المعلمѧین  نظѧر  وجھѧة  مѧن  العمѧل 

جامعѧة   منѧشورة،  غیѧر  ماجѧستیر  ، رسѧالة غѧزة 

  .فلسطین غزة، الأزھر

 فѧي  الإلكترونیѧѧة الخѧدمات  )٢٠١٧. (أسѧѧامة یاسѧین، 

 وعلاقتھѧا  غѧزة  بمحافظѧات  الثانویѧة  المѧدارس 

 ماجѧستیر  رسѧالة  ،للمدرسѧة  التنافѧسیة  بѧالمیزة 

 .فلسطین بغزة، الإسلامیة الجامعة منشورة، غیر

 لتوظیѧف  مقترحѧة  لیѧات آ) ٢٠١٤. (سوسѧن  الیعقوبیѧة، 

 الأداء تطѧویر  فѧي  الموزعѧة  المدرسѧیة  القیѧادة 

 بѧسلطنة  الأساسѧي  التعلѧیم  المدرسѧي بمѧدارس  

 جامعѧة  منѧشورة،  غیѧر  ماجѧستیر  رسѧالة  ،عمѧان 

  .عُمان قابوس، سلطنة السلطان
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