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رأص١ش اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ل١ُ اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظحبفخ اٌّغجٛػخ أصٕبء 

 الأصِبد اٌذ١ٌٚخ

 اٌجبحضخ /ٕ٘ذ ػجذ اٌح١ّذ ػجذ اٌؼبي ِحّذ
 ٌذسجخ اٌذوزٛساح فٟ ا٢داة /الإػلاَ /شؼجخ طحبفخ/رىٌٕٛٛج١ب اٌفٓ اٌظحفٟ /جبِؼخ إٌّظٛسح

 ئششاف

 اٌغخبٚٞئثشا١ُ٘ أ.د / ػب٠ذح 
 جبِؼخ إٌّظٛسح –ثى١ٍخ الأداة  - ظش٠بد الاػلاَ ثمغُ الإػلاَأعزبر ٔ

 ٍِخض اٌذساعخ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّوشفخ آساء اٌمبئُ ثبلارظبي ؽٛي رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٟ 

اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ  اٌظؾبفخ اٌّـجٛهخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي اٌىشف هٓ 

ظبي فٟ اٌظؾف ؽٛي اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌزظٛساد اٌغبئذح ٌٍمبئُ ثبلار

اٌذ١ٌٚخ ٚسطذ رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌّٛػٛهبد اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌمبئُ 

ثبلارظبي ثبٌظؾف اٌّـجٛهخ ف١ّب ٠زوٍك ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ، ِٚٓ خلاي ِٕٙظ اٌّغؼ، 

اٌٛفذ(، -بثنا١ٌَٛ اٌغ-ِفشدح ِٓ اٌوب١ٍِٓ ثظؾف )اٌغّٙٛس٠خ651ؿُجمذ اٌذساعخ هٍٝ 

ثبلاهزّبد هٍٝ الاعزجبٔخ، فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرغبؤلارٙب ٚفشٚػٙب، ٚلذ 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌظؾف١١ٓ ثبٌم١ُ الإخجبس٠خ هٕذ رغـ١زُٙ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ 

 .فبٌم١ُ الإخجبس٠خ رغبهذ هٍٝ أداء اٌوًّ اٌظؾفٟ ثشىً ِٕزلُ

Abstract 
This study aimed to find out the views of the communicator about the 

impact of the electronic press on the printed press during international 

crises by revealing the prevailing perceptions of the communicator in 

newspapers about the news coverage of international crises and 

monitoring the impact of the electronic press on the topics covered by 

the contact in the printed newspapers in relation to international crises. 

During the survey methodology, the study was applied to 150 female 

employees of (Al-Jumhuriya-Al-Youm Al-Sabea-Al-Wafd) 

newspapers, based on the questionnaire, in light of the study's 

objectives, questions, and hypotheses. The study concluded that 

journalists are interested in news values when covering international 

crises, as news values help to perform journalistic work on a regular 

basis. 
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 اٌّمذِخ

اؽزٍذ اٌظؾبفخ اٌّـجٛهخ ِىبٔخ ِّٙخ فٟ ه١ٍّخ الارظبي ؿٛاي اٌمشْٚ اٌّبػ١خ، 

ٚوبٔذ ٚع١ٍخ ِٕٙخ ٌزذفك اٌّوٍِٛبد ئٌٟ اٌغّب١٘ش، فمذ وبٔذ ِؾٛس الإ٘زّبَ فٟ 

اٌّغزّن ٔز١غخ اٌذٚس اٌزٞ ٌوجزٗ فٟ رـٛس ٘زٖ اٌّغزّوبد ، ٚط١بغخ اٌّجبدب 

خ ٚالإلزظبد٠خ ٚالإعزّبه١خ. ؽ١ش أٔٙب وبٔذ رمَٛ ثذٚس ُِٙ فٟ اٌو١ٍّخ اٌغ١بع١

اٌذ٠ّمشاؿ١خ ، ٚرٌه أٔٙب روـٟ ٌلأفشاد اٌّوشفخ اٌلاصِخ ٌم١بُِٙ ثذٚسُ٘ فٟ اٌّشبسوخ 

اٌغ١بع١خ ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ اعزخذِزٙب ؽشوبد اٌزؾشس اٌٛؿٕٟ. ٌٚىٓ ِن 

خ ِٕبفغْٛ ٌٍظؾبفخ فٟ شىٍٙب اٌّـجٛم ، رـٛس الأؽذاس ثشص هٍٟ اٌغبؽخ الإهلا١ِ

ٚثذأد اٌظؾبفخ رجؾش هٓ عجً عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ ٘زٖ إٌّبفغخ، ِٚن كٙٛس الأٔزشٔذ 

ؽ١ش روزجش ,ثذأد اٌظؾف رزؾٛي ثخـٛؽ ِزفبٚرٗ اٌغشهخ ٔؾٛالإطذاسالإٌىزشٟٚٔ

اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌٛعبئً الإهلا١ِخ اٌغذ٠ذح الأوضش أزشبسا هٍٝ شجىخ 

شٔذ ٌّب رٍّىٗ ِٓ خظبئض، ٘زا ِب شغن ِزظفؾٟ الأزشٔذ ِٓ وبفخ أٔؾبء الأز

اٌوبٌُ هٍٝ الإلجبي اٌّزضا٠ذ ه١ٍٙب ٚرظفؼ ِؾز٠ٛبرٙب ، ٚأزضهذ ِٓ اٌظؾبفخ اٌٛسل١خ 

وض١شا ِٓ عّٙٛس٘ب، وّب أؽذصذ رغ١١شا فٟ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠زٍمٝ ف١ٙب اٌغّٙٛس الأخجبس 

ِٓ الاؽزىبس اٌزٞ وبٔذ رٕوُ ثٗ ؽ١ٓ وبٔذ ٚاٌّوٍِٛبد، ٚؽشِذ اٌظؾبفخ اٌٛسل١خ 

اٌىٍّخ اٌّـجٛهخ ٌٙب عؾش خبص هٍٝ اٌمبسب، ٚثوذ أْ وبٔذ إٌّبفغخ رمزظش ث١ٓ 

اٌظؾف اٌٛسل١خ ف١ّب ث١ٕٙب، أطجؾذ ا١ٌَٛ ِٕبفغخ ث١ٓ اٌظؾف اٌٛسل١خ ٚاٌظؾف 

بد اٌزٟ أصشد ه١ٍٙب رأص١شا وج١شا فٟ ِخزٍف اشىبٌٙب ٚرٕبٌٚٙب ٌٍّٛػٛه .الإٌىزش١ٔٚخ

ٚرغـ١زٙب ٌلاخجبس ٚأزمبئٙب ٌٍم١ُ اٌخجش٠خ اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ اٌزغـ١خ اٌخجش٠خ أصٕبء 

 اٌمؼب٠ب ٚالاصِبد اٌذ١ٌٚخ.

ٚلذ رُ اخز١بس ٘زا اٌّٛػٛم ٌٍذساعخ ثغجت ص٠بد الا٘زّبَ ثبٌولالخ ث١ٓ اٌظؾبفخ 

اٌّـجٛهخ ٚاٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚرأص١ش اٌظؾبفخ الاٌىزش١ٔٚخ هٍٟ اٌظؾبفخ 

ّـجٛهٗ ِٕز ثذا٠خ كٙٛس٘ب ، ٌّٚوشفخ ٚدساعخ رأص١ش٘ب هٍٟ ل١ُ اٌزغـ١خ الاخجبس٠خ اٌ

 أصٕبء الاصِبد اٌذ١ٌٚخ.

 -اٌذساعبد اٌغبثمخ :

ٚثّشاجؼخ اٌزشاس اٌؼٍّٟ رُ رحذ٠ذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٟ ِحٛس٠ٓ, ٚرُ رشر١جُٙ ِٓ 

 الأحذس ٌلألذَ ػٍٟ إٌحٛ ا٢رٟ

 خاٌّحٛس الأٚي: اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚ -

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد -

 أٚلا _اٌذساعبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ
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( 2222دساعخ ِشٚح ػجذ اٌٙبدٞ صبثذ ) -1
(1)

" اٌخغبة اٌظحفٟ ٌٍظحبفخ 

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ ٚالأِش٠ى١خ رجبٖ اٌغ١بعخ الأِش٠ى١خ فٟ اٌششق الأٚعظ 

 ّظش٠خ "ٚػلالزٙب ثظٛسح أِش٠ىب ٌذٞ إٌخجخ اٌ

اعزٙذفذ اٌذساعخ ئٌٟ اٌٛلٛف هٍٟ ؿج١وخ اٌخـبة اٌظؾفٟ ٌٍغ١بعخ الأِش٠ى١خ       

فٟ اٌششق الأٚعؾ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍخـبة اٌظؾفٟ ٌو١ٕخ ِٓ 

اٌظؾف اٌّظش٠خ ٚالأِش٠ى١خ الإٌىزش١ٔٚخ، رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ ؽمً اٌذساعبد 

ٌذساعخ اهزّذد اٌذساعخ هٍٟ إٌّٙظ اٌّمبسْ ٚ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ا

ِٕٙظ اٌّغؼ اٌزٞ أربػ اعزخذاَ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌزؾ١ًٍ ِؾزٛٞ شبًِ ٌٍّٛالن 

( ِبدح طؾف١خ ثّٛلن طؾ١فخ ثٛاثخ الأ٘شاَ، ٚعبء 996اٌظؾف١خ ٚاٌجبٌغ أهذاد٘ب )

 NY ( ِبدح طؾف١خ، ِٛلن طؾ١فخ6661ِٛلن طؾ١فخ ا١ٌَٛ اٌغبثن ٚرٌه ثٛالن )

Times ( ِبدح طؾف١خ، ِٚٛلن طؾ١فخ246ٚرٌه ثٛالن ) USA today  ٚرٌه ثٛالن

( 69/6/6161ؽزٟ  61/6/6162( ِبدح طؾف١خ، ٚرٌه فٟ اٌفزشح ِٓ )691)

 .( ِفشدح51ٚاعزّبسح اعزج١بْ ٌّفشداد ه١ٕخ هّذ٠خ ِٓ إٌخجخ اٌّظش٠خ ثٛالن )

 -: رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب

ذساعخ ارفبق ِٛلن ا١ٌَٛ اٌغبثن ِن اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ الأِش٠ى١خ فٟ ث١ٕذ اٌ 

ف١ّب ”. اٌزمش٠ش” ٚفٓ” اٌزؾم١ك” غٍجخ اٌـبثن الإخجبسٞ ِن رمبسة الاهزّبد هٍٝ فٓ

ارغّذ اٌّوبٌغخ اٌظؾف١خ ٌّٛاد اٌشاٞ ثظؾف اٌذساعخ ثّوبٌغخ ِزوّمخ ِٓ خلاي 

شق الأٚعؾ ِٚٛلف اٌذٚي اٌوشث١خ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌغ١بعخ الأِش٠ى١خ رغبس لؼب٠ب اٌش

ِٓ ٘زٖ اٌغ١بعبد، ف١ّب رظذسد ِٛاد اٌشأٞ أشىبي اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ ثّٛلن ثٛاثخ 

 .الأ٘شاَ ثٕغجخ رفٛق ٔظف اٌّٛاد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب

أٚػؾذ اٌذساعخ رمبسة إٌغت اٌزٟ أكٙشد ٚعٙبد ٔلش إٌخجخ اٌّظش٠خ  

رشاِت ثأٔٙب غ١ش ِفِٙٛخ اٌّلاِؼ فٟ اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ الأِش٠ى١خ فٟ هٙذ دٚٔبٌذ 

ٚأٔٗ ِٓ اٌظوت اٌزىٙٓ ثزٛعٙبد ع١بعزٗ اٌخبسع١خ. ئْ الإس٘بة ٘ٛ أؽذ أهذاء 

 .اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

( 2222دساعخ ١ِشفذ ئثشا١ُ٘) -2
(6)

"أعش اٌّؼبٌجخ الإػلا١ِخ ٌٍشئْٛ  

 اٌؼغىش٠خ فٟ اٌّٛالغ اٌظحف١خ ٚالإخجبس٠خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ"

ذفذ اٌذساعخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌشؤ٠خ اٌىبٍِخ ؽٛي و١ف١خ أؿش اٌّوبٌغخ اعزٙ         

الإهلا١ِخ ٌٍشإْٚ اٌوغىش٠خ فٟ اٌّٛالن اٌظؾف١خ ٚالإخجبس٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ؽ١ش 

                                                 
( ِشٚح هجذ اٌٙبدٞ صبثذ، اٌخـبة اٌظؾفٟ ٌٍظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ رغبٖ اٌغ١بعخ الأِش٠ى١خ فٟ اٌششق 6)

بِوخ عٛ٘بط ، )عسعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحداسعخ رـج١م١خ،  –الأٚعؾ ٚهلالزٙب ثظٛسح أِش٠ىب ٌذٞ إٌخجخ اٌّظش٠خ 

 (.6166لغُ الإهلاَ،  -و١ٍخ الأداة-
 –( ١ِشفذ ئثشا١ُ٘ هٍٟ، أؿش اٌّوبٌغخ الإهلا١ِخ ٌٍشئْٛ اٌوغىش٠خ فٟ اٌّٛالن اٌظؾف١خ ٚالإخجبس٠خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ 6)

  (6166لغُ الاهلاَ،  -و١ٍخ الاداة -)عبِوخ إٌّظٛسح دساعخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح,دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، 
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اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ، رٕزّٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ فئخ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ ثشمٙب اٌزؾ١ٍٍٟ، 

١ٍ١خ ثبلاهزّبد هٍٝ رؾ١ًٍ أؿش ٚه١ٕخ اٌذساعخ اخزبسد اٌجبؽضخ ه١ٕخ اٌذساعخ اٌزؾٍ

 –الأخجبس –اٌّٛاػ١ن اٌزٟ رٕبٌٚذ رٍه اٌمؼ١خ ٚاٌزٟ رُ ٔشش٘ب فٟ طؾف )الأ٘بٌٟ 

اٌّظشٞ ا١ٌَٛ( خلاي فزشح اٌذساعخ، وّب ٠زؼّٓ ِغزّن اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبلاهزّبد 

 -ٖهٍٝ رؾ١ًٍ أؿش اٌّٛاػ١ن اٌزٟ رٕبٌٚذ رٍه اٌمؼ١خ ٚاٌزٟ رُ ثضٙب فٟ لٕٛاد ) اٌؾ١ب

 اٌمٕبٖ الأٌٟٚ (. -طذٞ اٌجٍذ

 -: رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب

ٌُ رؾلٟ اٌمؼب٠ب اٌّشرجـخ ثبٌشإْٚ اٌوغىش٠خ ثلٙٛس طؾفٟ ِٚوبٌغخ  

طؾف١خ هٍٟ لذس وبفٍ ِٓ أ١ّ٘زٙب، ئرا عبءد ئعّبٌٟ هذد اٌّٛاد اٌزٟ رُ رؾ١ٍ١ٍٙب فٟ 

 .ِبدح طؾف١خ فمؾ 466اٌظؾف اٌضلاصخ خلاي عٕٗ 

أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌظؾف اٌضلاس اهزّذد هٍٝ الأٌٛاْ ووٕظش ئثشاص،  

 .ٚ٘ٛ هٕظش ٘بَ فٟ عزة الأزجبٖ

(2221ِشرضٝ حغٓ ػٍٟ ) -3
 (3)

" أعش ِؼبٌجخ اٌمضب٠ب الأ١ِٕخ فٟ اٌظحبفخ  

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ ٚارجب٘بد اٌجّٙٛس ٔحٛ٘ب"

الأِٓ ثبٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اعزٙذفذ اٌذساعخ سطذ ٚل١بط أؿش ِوبٌغخ لؼب٠ب     

اٌوشال١خ، ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ٘ب، رُوذ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ، اعزخذِذ 

اٌذساعخ ه١ٕخ: أٚلًا: ه١ٕخ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: رُ رؾ١ًٍ الأخجبس ٚاٌّٛاد اٌظؾف١خ اٌزٟ 

ٔششد ثّٛالن اٌظؾف )اٌظجبػ، ٚاٌضِبْ، ٚؿش٠ك اٌشوت( اٌخبطخ ثمؼب٠ب الأِٓ 

( ِفشدح اٌّزبثو١ٓ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ 451رُ رـج١ك اٌذساعخ هٍٝ ه١ٕخ لٛاِٙب )ٚ

اٌوشال١خ ِؾً اٌذساعخ، ٚلذ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌو١ٕخ اٌؾظظ١خ ثؾ١ش رُ رٛص٠ن ِفشداد 

 اٌو١ٕخ هٍٝ هذد اٌمبسئ١ٓ ٚفمًب ٌزمغ١ُ ؽظظٟ.

 -: رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب 

اٌزٟ ٚكفزٙب ِٛالن اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ِؾً اٌذساعخ فٟ روذد الأؿش اٌخجش٠خ  

ِوبٌغبد اٌمؼب٠ب الأ١ِٕخ ففٟ ِٛلن طؾ١فخ اٌظجبػ عبء الإؿبس اٌمبٟٔٛٔ ثظذاسح 

الأؿش اٌخجش٠خ أِب فٟ ِٛلن طؾ١فخ اٌضِبْ فمذ عبء الإؿبس اٌمبٟٔٛٔ ٚئؿبس اٌخغبئش 

 ٌخغبئش فٟ اٌظذاسح.ثبٌظذاسح، ٚأِب فٟ ِٛلن طؾ١فخ ؿش٠ك اٌشوت، فمذ عبء ئؿبس ا

أعفشد إٌزبئظ هٓ ِغٟء لؼ١خ ِٛاعٙخ اٌغّبهبد الإس٘بث١خ فٟ طذاسح  

اٌّٛػٛهبد ٚاٌمؼب٠ب الأ١ِٕخ اٌزٟ ٔششرٙب اٌّٛالن الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظؾف اٌوشال١خ ِؾً 

 اٌذساعخ.

                                                 
(

-رؼٟ ؽغٓ هٍٟ، أؿش ِوبٌغخ اٌمؼب٠ب الأ١ِٕخ فٟ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌوشال١خ ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ٘ب( ِش6

 (6166لغُ الاهلاَ ، -و١ٍخ الاداة -، )عبِوخ إٌّظٛسح سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحدساعخ رـج١م١خ، 
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عبءد ِٛالن اٌظؾف اٌزٟ رغبهذ هٍٝ رى٠ٛٓ ا٢ساء ؽٛي اٌمؼب٠ب الأ١ِٕخ فٟ  

 ٌّجؾٛص١ٓ، وب٢رٟ: ِٛلن طؾ١فخاٌوشاق ِٓ ٚعٙخ ٔلش ا

(2212دساعخ ش١ّبء ع١ّش) -4
 (4)

"دٚس حبسط اٌجٛاثخ فٟ اٌظحف  

 َ"2212-2215الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ أصٕبء الأصِبد فٟ اٌفزشح ِٓ 

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزوشف ثشىً هبَ هٍٝ دٚس ؽبسط اٌجٛاثخ فٟ اٌظؾف          

، ٚلذ 6162-6165ٌفزشح ِٓ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ أصٕبء الأصِبد ٚرٌه فٟ ا

اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌّغؼ الإهلاِٟ ِٓ خلاي أداح الاعزج١بْ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ 

 (، ثبٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ )الأ٘شاَ، اٌٛفذ، ا١ٌَٛ اٌغبثن(. 88اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي لٛاِٙب )

 -رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب: 

هٍٝ فٓ اٌخجش اٌظؾفٟ فٟ اٌزغـ١خ  أكٙشد إٌزبئظ اهزّبد ؽشاط اٌجٛاثخ 

اٌظؾف١خ ٌلأصِبد ١ٍ٠ٗ فٓ اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ ِّب ٠ذي هٍٝ اٌؼغؾ اٌشذ٠ذ اٌزٞ 

 ٠زوشع ٌٗ ؽشاط اٌجٛاثخ، ٚػ١ك اٌٛلذ اٌّزبػ ٌزغـ١خ الأصِبد.

ا٘زّبَ ؽشاط اٌجٛاثخ ثبٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ه١ٕخ اٌذساعخ ثوشع ٚرؾ١ًٍ  

ٚ٘زا ٠ٛػؼ رؾٛي  6162-6165اٌفزشح ِٓ ٚرفغ١ش الأصِبد اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ 

أدٚاس ؽشاط اٌجٛاثخ فٟ فزشح الأصِبد ِٓ اٌذٚس اٌخجشٞ فٟ اٌّشاؽً اٌّجذئ١خ ٌؾذٚس 

 الأصِبد، ئٌٝ اٌذٚس اٌزفغ١شٞ ِن رـٛس أؽذاس الأصِبد.

( Edward,k 2215 (دساعخ -5
(5)

"اٌؼلالخ ث١ٓ ِشب٘ذح اٌشجبة ٌٍظحف  

 اٌٛػٟ الإِٟٔ"الإٌىزش١ٔٚخ ّٚٔٛ ِغز٠ٛبد اٌضمبفخ ٚ

اعزٙذفذ اٌذساعخ فؾض اٌولالخ ث١ٓ ِشب٘ذح اٌشجبة ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ّٚٔٛ        

ِغز٠ٛبد اٌضمبفخ ٚاٌٛهٟ ٚاٌغٍٛو١بد الأ١ِٕخ، ِغزخذِخ إٌّٙظ إٌٛهٟ، ِٓ خلاي 

اٌزظ١ّ١ّٓ اٌٛطفٟ ٚالاسرجبؿٟ، ِن اعزخذاَ ٚعبئً الإهلاَ وّزغ١ش ِغزمً، ٚاٌٛهٟ 

( 692زغ١شاد ربثوخ، ٚشبسن فٟ اٌذساعخ ه١ٕخ هشٛائ١خ لٛاِٙب )ٚاٌغٍٛن الإِٟٔ وّ

هبِب(، ِّٓ ٠ذسعْٛ فٟ عبِوخ ٔٛفب،  64-69ؿبٌجب ٚؿبٌجخ )ِزٛعؾ اٌوّش ِب ث١ٓ 

 ِفشدح( ٌٛؽق عٍٛوُٙ الإِٟٔ هٍٝ ِذٜ أس٠وٗ شٙٛس. 61ِٚغّٛهخ رشو١ض ػّذ )

 -رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب: 

غبثٟ ث١ٓ ِشب٘ذح اٌشجبة اٌغبِوٟ ٌٛعبئً الإهلاَ ِٚغز٠ٛبد ٚعٛد اسرجبؽ ئ٠ 

 اٌضمبفخ الأ١ِٕخ 

                                                 
(

-6165ٕبء الأصِبد فٟ اٌفزشح ِٓ ( ش١ّبء ع١ّش اٌغ١ذ، دٚس ؽبسط اٌجٛاثخ فٟ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ أص6

 (6169)عبِوخ إٌّظٛسح، و١ٍخ الاداة، لغُ الاهلاَ،  ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, َ، دساعخ6162
(1)Edward ، K ، Examining the Security Awareness and the Security Behaviors of Youth 
As A Result of Mass Media Watching ، PHD Thesis, Nova Southeastern University ، 2015 
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ٚوزٌه اسرفبم ِغزٜٛ اٌغٍٛن الإِٟٔ ٌٍشجبة اٌزٞ اسرجؾ ثذلاٌخ اٌزوشع  

 ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ.

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رزؼٍك ثبٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد 
(2222دساعخ ئثشا١ُ٘ ِحّذ اٌّشصٚلٟ )  -1

(6)
بٌجخ الإخجبس٠خ لاصِخ " اٌّؼ

 اسرفبع الأعؼبس ٚرأص١ش٘ب ػٍٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّظشٞ"

اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّوبٌغخ الإخجبس٠خ اٌّزٕبٌٚخ لأصِخ اسرفبم الأعوبس،         

ٚل١بط ِوبسف ٚارغب٘بد اٌشأٞ اٌوبَ اٌّظشٞ ٔؾٛ٘ب، ٚأزّذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ٙظ اٌّغؼ الإهلاِٟ اٌشبًِ ، ه١ٕخ اٌذساعبد اٌٛطف١خ، ٚاهزّذد اٌذساعخ هٍٝ ِٕ

اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: رزّضً ه١ٕخ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِغًّ الأخجبس اٌّزٕبٌٚخ لأصِخ 

َ ثمٕبح ٠6169ٕب٠ش  66ئٌٝ  6168أوزٛثش 6اسرفبم الأعوبس فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

غّٙٛس ، ٚرزّضً ه١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اCBC Extra Newsٌا١ًٌٕ ٌلأخجبس ٚلٕبح

، ٚلذ رُ رـج١ك الاعزج١بْ CBC Extra News اٌّزوشع ٌمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس ٚلٕبح

هٍٝ أسثوخ ِؾبفلبد )ِؾبفلخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ، ِؾبفلخ الإعىٕذس٠خ ِّضٍخ ٌٍّؾبفلبد 

اٌغبؽ١ٍخ، ِؾبفلخ اٌذل١ٍٙخ ِّضٍخ ٌٍّؾبفلبد الإل١ّ١ٍخ ثبٌٛعٗ اٌجؾشٞ، ِؾبفلخ ثٕٟ 

 (. ع٠ٛف ِّضٍخ ٌٍٛعٗ اٌمجٍٟ

 -: رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب

رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ رٛاصْ هشع لؼ١خ اسرفبم الأعوبس ثبٌٕششاد الإخجبس٠خ  

هٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕٛم اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ ه١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش ٔٛم اٌٍّى١خ، ؽ١ش روذ 

ظش٠خ، لٕبح خبطخ ِ CBC Extra News لٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس لٕبح ؽى١ِٛخ، ٚلٕبح

 ٚرش١ش إٌزبئظ ئٌٝ رٕٛم أعب١ٌت ِوبٌغخ لؼ١خ اسرفبم الأعوبس. 

رٕٛم الأؿش اٌّغزخذِخ ثبٌٕششاد الإخجبس٠خ، ٚالاعزّبلاد اٌّغزخذِخ  

 ثبٌٕششاد الإخجبس٠خ ه١ٕخ اٌذساعخ.

(2222دساعخ دػبء خبٌذ ِحّذ) -2
(2)

" أعش ِؼبٌجخ اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ 

 دساعخ رح١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ"-ِخ عذ إٌٙضخاٌّظش٠خ ٚاٌغٛدا١ٔخ ٚالإص١ٛث١خ لأص

اعزٙذفذ اٌذساعخ سطذ ٚرؾ١ًٍ أؿش اٌّوبٌغخ اٌظؾف١خ الإٌىزش١ٔٚخ لأصِخ عذ         

إٌٙؼخ الإص١ٛثٟ فٟ وً ِٓ )ِظش، اٌغٛداْ، ئص١ٛث١ب( ٚاٌّمذِخ فٟ ِٛالن طؾف 

ً اٌّغٙش اٌغٛدأٟ ئص١ٛث١بْ ١٘شاٌذ( ِٓ خلاي ئعشاء اٌّغؼ اٌشبِ-)ا١ٌَٛ اٌغبثن 

                                                 
سعبٌخ ئثشا١ُ٘ ِؾّذ اٌّشصٚلٟ، " اٌّوبٌغخ الإخجبس٠خ لاصِخ اسرفبم الأعوبس ٚرأص١ش٘ب هٍٟ اٌشأٞ اٌوبَ اٌّظشٞ ،   (6)

  (6166، ) عبِوخ إٌّظٛسح ،  و١ٍخ الاداة ،  لغُ الاهلاَ ، ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 
(

 –لإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ ٚاٌغٛدا١ٔخ ٚالأص١ٛث١خ لأصِخ عذ إٌٙؼخ ( دهبء خبٌذ ِؾّذ ِؾّذ، أؿش ِوبٌغخ اٌظؾف ا6

 (6161لغُ الإهلاَ، -و١ٍخ الاداة-، )عبِوخ إٌّظٛسحسعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسحدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، 
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ٌٍّٛاد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصِخ عذ إٌٙؼخ الإص١ٛثٟ اٌٛاسدح ثبٌظؾف، ٚثبعزخذاَ ِٕٙظ 

 اٌّغؼ ٚإٌّٙظ اٌّمبسْ، ٚرُ الاهزّبد هٍٝ اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌخـبة.

 -رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب: 

ثشٚص سؤعبء اٌذٚي ومٛٞ فبهٍخ، صُ ل١بداد ثشٌّب١ٔخ ١ٍ٠ٗ سؤعبء ؽىِٛبد  

ثبعُ ٍِف اٌّبء خجشاء ِٚزخظظْٛ، ٚثشٚص اٌؾغظ ٚاٌجشا١٘ٓ صُ  اٌّزؾذس

 الاعزشٙبد ثبٌزظش٠ؾبد ف١ّب ٠خض ِغبساد اٌجشٕ٘خ، 

أِب هٓ الأؿش اٌّشعو١خ عبءد الأؿش الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ  

ٚاٌوغىش٠خ فٟ اٌّمذِخ، ٚعبء ثوذ الأِٓ اٌّبئٟ ِٓ أوضش الأثوبد اٌٛاسدح ؽ١بي الأصِخ 

غٙٛد اٌّشزشوخ اٌّشوض الأٚي وغٙٛد ِجزٌٚخ ٌؾً الأصِخ ِؾً اٌذساعخ ٚاؽزٍذ اٌ

 ث١ّٕب عبء اٌزمش٠ش فٟ ِمذِخ الأشىبي اٌزؾش٠ش٠خ اٌّغزخذِخ.

Raluce Cozma&Cludia Kozman(2212)دساعخ  -3
(8)

" الأصِخ  

 اٌغٛس٠خ فٟ اٌظحف الأِش٠ى١خ ٚاٌٍجٕب١ٔخ"

ى١خ ٚاٌٍجٕب١ٔخ فٟ ِوبٌغزٙب ٌلأصِخ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌظؾبفخ الأِش٠    

اٌغٛس٠خ ٚاٌؾشة الأ١ٍ٘خ اٌذائشح فٟ عٛس٠ب، ًٚ٘ ٕ٘بن شبثٗ ث١ٓ أعٍٛة ِوبٌغخ 

اٌظؾف فٟ اٌذٌٚز١ٓ ٌلأصِخ سغُ اخزلاف اٌخٍف١بد اٌمبف١خ ٌُٙ؟ ٚٚلن اخز١بس اٌجبؽضبْ 

هٍٝ طؾ١فزٟ ا٠ٛ١ٌٕٛسن رب٠ُ ٚاٌٛاشٕـٓ ثٛعذ وّٕٛرط ٌٍظؾبفخ الأِش٠ى١خ 

زٟ اٌغف١ش ٚاٌّغزمجً وّٕٛرط ٌٍظؾبفخ اٌجٕبئ١خ ثغشع رؾ١ًٍ الأؿش ٚطؾ١ف

اٌّغزخذِخ ٌّوبٌغخ الأصِخ اٌغٛس٠خ ِٚظبدس الأخجبس اٌزٟ روزّذ اٌظؾف ه١ٍٙب ، ٚلذ 

 رُ الاهزّبد هٍٝ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌٍزغـ١خ 

 -رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب: 

لأٔلّخ الإهلا١ِخ ِٓ ؽ١ش اٌمشة اٌغغشافٟ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ الاخزلافبد فٟ ا 

ٌلأصِخ اٌغٛس٠خ ئلا أْ اٌظؾف الأِش٠ى١خ ٚاٌٍجٕب١ٔخ ه١ٕخ اٌذساعخ شبسوذ فٟ اٌوذ٠ذ 

 ِٓ اٌغّبد اٌوبِخ

سوضد اٌظؾف فٟ اٌجٍذ٠ٓ هٍٝ أ١ّ٘خ اٌغٙٛد اٌذثٍِٛبع١خ ٌٍمٜٛ اٌوب١ٌّخ،  

 ثش٠ـب١ٔب ٚفشٔغب ٚرشو١ب.اٌزٟ ٌٙب ا٘زّبِبد فٟ إٌّـمخ وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚسٚع١ب ٚ

(2212دساعخ ِجذٞ ِحّذ ػجذ اٌجٛاد) -4
(9)

" ارجب٘بد إٌخجخ اٌّظش٠خ ٔحٛ 

َ: ِٛالغ ١ٔٛ٠2213خ  32أخلال١بد اٌزغغ١خ الإػلا١ِخ ٌلاصِبد الأ١ِٕخ فٟ ِظشثؼذ

 اٌزٛاطً الاجزّبػٟ ّٔٛرجب"

                                                 
(1)Arauca Cozma & Claudia Kozman ، (2018). "The Syrian Crisis in U.S. and Lebanese 
Newspapers: A Cross national Analysis, The International Communication Gazette ،

vol. SO ،No. 2. 
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غـ١خ اعزٙذفذ اٌذساعخ ِوشفخ ارغب٘بد إٌخجخ اٌّظش٠خ ٔؾٛ أخلال١بد اٌز       

َ ثبٌزـج١ك هٍٝ ِٛالن ١ٔٛ٠6166ٗ  61الإهلا١ِخ ٌلأصِبد الأ١ِٕخ فٟ ِظش ثوذ صٛسح 

اٌزٛاطً الاعزّبهٟ، ؽ١ش رض١ش اٌزغـ١خ الإهلا١ِخ ٌّٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ 

١ٔٛ٠ٗ هذدا ِٓ الإشىب١ٌبد اٌّّٙخ ِٕٙب ِب ٠زوٍك  61ٌلأصِبد الأ١ِٕخ فٟ ِظش ثوذ 

١ٕخ ٚأخلال١برٙب، ، ٚرٌه ثبعزخذاَ طؾ١فخ الاعزج١بْ اٌزٟ ثّذٜ اٌزضاِٙب ثبٌّّبسعخ اٌّٙ

 ( ِفشدح ِٓ إٌخجخ اٌّظش٠خ.665رُ رـج١مٙب هٍٝ )

 -رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب: 

أْ دهُ اٌزغـ١خ الإهلا١ِخ ثبٌٛعبئؾ اٌّزوذدح هٕذ رٕبٚي ِٛػٛهبد الأصِبد  

ِمذِخ أعجبة رفؼ١ً إٌخجخ ِمبسٔخ  الأ١ِٕخ هجش ِٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ عبء فٟ

ثبٌٛعبئً الأخشٜ، صُ عبءد اٌزغـ١خ إٌّزلّخ ٌلأؽذاس ٚئِىب١ٔخ اٌزفبهً ِن اٌؾذس 

 ثبٌّوٍِٛبد ٚاٌظٛس ِٚمبؿن اٌف١ذ٠ٛ.

وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ روذد الأدٚاس اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رمَٛ ثٙب ِٛالن  

فٟ ِظش ٚرٌه ِٓ خلاي الاٌزضاَ اٌزٛاطً الاعزّبهٟ هٕذ ِوبٌغخ الأصِبد الأ١ِٕخ 

ثبٌّظذال١خ فٟ ٔشش الأخجبس ٚرٕبٌٚٙب ٌلأؽذاس، ٚرٛع١ٗ اٌشأٞ اٌوبَ ٌٍمؼب٠ب اٌم١ِٛخ، 

 ٚروض٠ض سٚاثؾ اٌٛؽذح اٌٛؿ١ٕخ .

LAUR Alves& ISABELA KOJIN (2216 )دساعخ  -5
(61)

ثؼٕٛاْ  

فٟ  "أصِخ ا١ٌّبٖ فٟ عبْ ثبٌٚٛ: اٌزغغ١خ اٌخجش٠خ, ٚاٌزظٛساد اٌؼبِخ, ٚاٌحك

 اٌحظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

اعزٙذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌجؾش فٟ ه١ٍّبد رشى١ً اٌّوٍِٛبد فٟ اٌّغبي اٌوبَ ؽٛي     

أصِخ ا١ٌّبٖ فٟ ِذ٠ٕخ عبْ ثبٌٚٛ فٟ اٌجشاص٠ً ٚرأص١ش رٌه هٍٝ عٍٛو١بد الأفشاد 

ؽ١ش رُ اٌجؾش  News Googleالاعزٙلاو١خ، ٚرُ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ثبعزخذاَ أداح 

اعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رزؼّٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌىٍّبد ٚاٌوجبساد رشًّ وً ِٓ هٓ اٌذس

"ٔلبَ اٌزض٠ٚذ ثب١ٌّبٖ فٟ ٚلا٠خ عبْ ثبٌٚٛ" "اٌغفبف" ٚ"ا١ٌّبٖ" ٚ"ٔمض ا١ٌّبٖ". 

 .6165ؽزٝ أٚائً هبَ  6166ٚرٌه ِٕز ثذا٠خ ِشؽٍخ اٌغفبف فٟ أٚاخش هبَ 

 -رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئج ِٓ أّ٘ٙب: 

 اٌزغـ١خ الإهلا١ِخ لأصِخ ا١ٌّبٖ رإصش هٍٝ أفشاد اٌغّٙٛس اٌّزبثن ٌٙب. ئٌٝ أْ 

                                                                                                                            
(

( ِغذٞ ِؾّذ هجذ اٌغٛاد اٌذاغش، ارغب٘بد إٌخجخ اٌّظش٠خ ٔؾٛ أخلال١بد اٌزغـ١خ الإهلا١ِخ ٌلاصِبد الأ١ِٕخ فٟ 6

ٚاٌؼٍَٛ الاجزّبػٟ ثبٌى٠ٛذ  ثحش ِٕشٛس ثى١خ الاداةِٛالن اٌزٛاطً الاعزّبهٟ ّٔٛرعب، ١ٔٛ٠6166ٗ  61ِظش ثوذ

 (6162، ) عبِوخ اٌى٠ٛذ،  ِغٍظ إٌشش اٌوٍّٟ، 32ع
(1)LAURA ALVES MARTIRAI& isabela kojin peres, water crisis in sao Paulo, news 
coverage ،public perception and the right to information" , ambiente &socieedade 
nsao Paulo  ،xix ، n..1np.2016 ،1-20  
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وّب ٠إدٞ ا٘زّبَ ٚعبئً الاهلاَ ثبٌمؼب٠ب اٌّبئ١خ ٚئثشاص٘ب فٟ اٌّغبي  

 الاعزّبهٟ ئٌٝ ؽذٚس رغ١١شاد فٟ هبداد الأفشاد الاعزٙلاو١خ

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

اٌغبثمخ عٛاء وبٔذ هشث١خ أٚ أعٕج١خ رُ ِٓ خلاي اٌشطذ اٌغبثك ٌىً ِٓ اٌذساعبد 

 -سطذ ِب ٠ٍٟ ِٓ اٌزو١ٍمبد رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 

 اٌّٛضٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ -1

  دٚس اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّوبٌغخ الإهلا١ِخ ٌٍمؼب٠ب ٚالأصِبد عٛاء

 وبٔذ ِؾ١ٍخ أٚ هب١ٌّخ ٚرأص١ش٘ب هٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛس

 ٌغبثمخ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍوذ٠ذ ِٓ الأصِبد عٛاء وبٔذ رٕبٌٚذ اٌذساعبد ا

ع١بع١خ أٚ الزظبد٠خ أٚ دثٍِٛبع١خ ٌٍىشف هٓ ارغب٘بد اٌزغـ١خ الإهلا١ِخ هٓ رٍه 

 الأصِبد.

 ِٓ ح١ش الأ٘ذاف رٕٛػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاخزٍفذ فٟ أ٘ذافٙب   -2

 ٛثٗ رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزوشف هٍٝ اٌذٚس اٌزٞ رم َ 

 سطذ ٚل١بط أؿش ِوبٌغخ اٌمؼب٠ب ٚالأصِبد ثبٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ 

: اهزّذد اٌذساعبد اٌغبثمخ هٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ، ؽ١ش ِٓ ح١ش إٌّٙج اٌؼٍّٟ  -6

أٔٗ ِٓ أوضش إٌّب٘ظ ِلائّخ ٌٍذساعبد الإهلا١ِخ، وّب ارغٙذ أغٍت اٌذساعبد 

اعخ أهّك ٌٍّشىلاد ٌلاهزّبد هٍٝ شم١خ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا١ٌّذأٟ، ِّب عبهذ هٍٝ دس

 اٌجؾض١خ.

: اهزّذد غبٌج١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ عّن ِٓ ح١ش أدٚاد جّغ اٌج١بٔبد -4

ث١بٔبرٙب هٍٝ طؾف١زٟ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٚالاعزمظبء، ثبعزضٕبء ثوغ اٌذساعبد اٌزٟ 

 اهزّذد هٍٝ طؾف١خ اعزمظبء فمؾ، أٚ رؾ١ًٍ ِؼّْٛ فمؾ.

 ِٓ ح١ش إٌزبئج: -5

 شث١خ ٚالأعٕج١خ هٍٟ روذد الأؿش اٌخجش٠خ اٌزٟ ارفمذ غبٌج١خ اٌذساعبد اٌو

 رغزخذِٙب اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ

  اخزٍفذ غب١ٌخ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رشر١ت اعزخذاَ اٌفْٕٛ اٌخجش٠خ فغبء اٌخجش

اٌمظ١ش فٟ اٌّمذِخ فٟ ثوغ اٌذساعبد، ث١ّٕب عبء فٓ اٌزؾم١ك فٟ ثوغ اٌذساعبد 

 ٚعبء اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ فٟ اٌجوغ الأخش.

 فبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخالاعز

 اعزفبدد اٌجبحضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٟ:

: ِٓ خلاي الاؿلام هٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌخبطخ ِٓ ح١ش الأ٘ذاف 

ثبٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌلاصِبد، ارؼؼ أٔٙب ٌُ رٙذف ئٌٝ اٌزوشف 



 جبحضخ /ٕ٘ذ ػجذ اٌح١ّذ ػجذ اٌؼبي ِحّذاٌ

 

 211 

ـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ أصٕبء هٍٝ رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغ

 الأصِبد اٌذ١ٌٚخ، ٌٚٙزا رغوٟ اٌذساعخ ٌٍزوشف ه١ٍٙب 

: اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ الإعشاء إٌّٙغ١خ ِٓ ح١ش الإجشاءاد إٌّٙج١خ 

ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، فٟ اخز١بس إٌّٙظ اٌّلائُ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚرؾذ٠ذ اٌو١ٕبد ا١ٌّذا١ٔخ 

 ١ٍّخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، هٍٟ أعظ ه

اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  ِٓ ح١ش إٌظش٠خ اٌّغزخذِخ: 

هشػٙب ٌٕلش٠خ ؽبسس اٌجٛاثخ، ِّب أربػ فُٙ أهّك ٌٍٕلش٠خ، ٚفٟ ط١بغخ رغبؤلاد 

 ٚفشٚع اٌذساعخ

: اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد ِٓ ح١ش الإعبس إٌظشٞ ٌّٛضٛع اٌذساعبد 

زش١ٔٚخ ٚاٌّوبٌغخ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد، ٚو١ف١خ اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌظؾبفخ الإٌى

رٕبٌٚٙب ٌٙزا اٌّٛػٛم ٚأثوبدٖ اٌّخزٍفخ، ِّب أربػ ٌٍجبؽضخ اٌفشطخ ٌذساعخ أهّك 

 ٌٍّٛػٛم فؼلا هٓ اٌٛلٛف اٌٍٟ اٌّٛاػ١ن اٌزٟ ٌُ رزـشق ئ١ٌٙب.

 -ِشىٍخ اٌذساعخ: 

بد اٌغبثمخ أِىٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ثٕبءً هٍٝ اعزوشاع ٔزبئظ اٌذساع      

ٚاٌمشاءاد ٚاٌّلاؽلبد اٌو١ٍّخ، ؽ١ش لاؽلذ اٌجبؽضخ ٔمظًب ٚاػؾًب فٟ اٌّٛػٛهبد 

اٌزٟ رٕبٌٚذ رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ 

ؽ١ش رفزمش اٌّىزجخ اٌوشث١خ ئٌٝ ِضً ٘زٖ إٌٛه١خ ِٓ اٌذساعبد هٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ 

 .اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ دساعخ رأص١شاد

ٚفٝ كً اٌضٛسح الارظب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ٚأزشبس شجىخ الأزشٔذ ٚكٙٛس اٌّٛالن الإٌىزش١ٔٚخ 

هٍٝ اٌشجىخ ؽشطذ اٌظؾف اٌّـجٛهخ هٍٝ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزـٛساد ٚرغ١ش اٌوذ٠ذ ِٓ 

 أطجؾذ رز١ّض ثبٌؾذاصخ ٚاٌغشهخ ٚاٌفٛس٠خ.ل١ّٙب الإخجبس٠خ فٟ رٕبٌٚٙب ٌلأخجبس اٌزٟ 

دساعخ رأص١ش اٌظؾبفخ ٚثٕبءاً ػٍٝ ِب عجك فاْ ٘زٖ اٌذساعخ رظذد ئٌٝ     

 الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ.

 

    -أ١ّ٘خ اٌذساعخ:  

١خ ِٓ ِغّٛهخ ِٓ الاهزجبساد رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ٚػشٚس٠زٙب اٌجؾض        

 -ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: ٚإٌّـٍمبد 

 :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 

لٍٗ اٌذساعبد اٌّظش٠خ ٚاٌوشث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛم رأص١ش اٌظؾبفخ  -6

 الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ.
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ص١ش رغبُ٘ فٟ رـ٠ٛش اٌّغزّن اٌظؾفٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، ٚاٌٛطٛي ٌّذٞ رأ -6

اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ الأخجبس فٟ اٌظؾبفخ اٌّـجٛهخ خبطخ فٟ اٌزغـ١خ 

 الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ )أصِخ وشٚٔب، أصِخ عذ إٌٙؼخ(

 :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ 

رزّضً ف١ّب أؽذصزٗ ٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ ِٓ ٔمٍٗ ٔٛه١ٗ فٟ هبٌُ اٌظؾبفخ  -6

ٚرٕبٌٚٙب ٌٍّٛػٛهبد ٚرأص١ش٘ب هٍٝ  ٚاٌزٟ رشًّ رغ١شاد عزس٠خ فٟ ئداسح اٌظؾف

 اٌوًّ اٌظؾفٟ ِٚغزٛٞ الأداء إٌّٟٙ.

ِوشفٗ رٛعٙبد اٌظؾف١١ٓ رغبٖ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ  -6

اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚو١ف١خ روبٍُِٙ ِن ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌزٟ أؽذصزٙب رىٌٕٛٛع١ب الارظبي 

ٍوب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌظؾفٟ ٌُ رشٙذ٘ب اٌؾذ٠ضخ ِٚب رمذِٗ ِٓ اِز١بصاد ٚرغ١ٙلاد ٌ

 اٌظؾبفخ اٌّـجٛهخ ِٓ لجً .

 أ٘ذاف اٌذساعخ

٠زحذد اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٟ رأص١ش اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ       

ػٍٟ اٌظحبفخ اٌّغجٛػخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ, ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف ػذح أ٘ذاف 

 فشػ١خ رزؼٍك ثبٌذساعخ وب٢رٟ:

 أٚلا: أ٘ذاف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

روشف هٍٝ اٌّظبدس اٌزٟ ٠ؾظً ِٕٙب اٌمبئُ ثبلارظبي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ  .6

 ٠ش٠ذ ٔشش٘ب.

اٌىشف هٓ اٌزظٛساد اٌغبئذح ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌظؾف ؽٛي اٌزغـ١خ  .6

 الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ

ب اٌمبئُ سطذ رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌّٛػٛهبد اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙ  .6

 ثبلارظبي ثبٌظؾف اٌّـجٛهخ هٍٝ اٌّٛػٛهبد اٌّزوٍمخ ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ.

اٌزوشف هٍٝ رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌٛكبئف اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍظؾبفخ  .4

 اٌّـجٛهخ.

 اٌزوشف هٍٝ اٌّوٛلبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئُ ثبلارظبي أصٕبء هٍّٗ. .5

 الإعبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

 ٛاثخ: ٔظش٠خ حبسط اٌج 

ئْ ه١ٍّخ طٕن اٌّوٍِٛبد ٚئسعبٌٙب ئٌٝ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ ١ٌغذ هّلًا عٙلًا،        

فبٌمبئُ ثبلارظبي ٠زوبًِ ِن اٌّوٍِٛبد اٌزٝ ٠وذ٘ب ٘ٛ أٚ رزغّن ٌذ٠ٗ ِٓ ِظبدس 

ِخزٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّظبدس ٚوبلاد الأٔجبء ٚاٌّخجش٠ٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌّشاع١ٍٓ 

ٌٝ رٕغ١مٙب ٚرشر١جٙب، ٚالزـبم ثوؼٙب ٚئهذاد٘ب ثشىً ٚإٌّذٚث١ٓ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ، صُ ٠زٛ

 ِٕبعت ٕٚ٘ب رلٙش لذسح اٌمبئُ ثبلارظبي ِٚٙبسرٗ ٚخجشرٗ ٚئرمبٔٗ ٌوٍّٗ. 
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ٚأصٕبء ه١ٍّخ الإهذاد ٘زٖ فاْ اٌّبدح اٌظؾف١خ رّش ثغٍغٍخ ؿ٠ٍٛخ ِٚومذح، ٠ٚإدٜ اٌمبئُ 

ٟ رؾذ٠ذ اٌشىً إٌٙبئٟ ثبلارظبي اٌزٞ ٠مف هٕذ وً ؽٍمخ ِٓ ٘زٖ اٌغٍغٍخ دٚسا ِّٙبً ف

اٌزٞ رخشط ثٗ ٘زٖ اٌّوٍِٛبد هجش اٌجٛاثخ اٌىج١شح )ٚع١ٍخ الإهلاَ( ئٌٝ اٌغّٙٛس. 
(66)

 

ٚاٌمبئُ ثبلارظبي  ٠ٚGate Keepingـٍك هٍٝ ٘زٖ اٌو١ٍّخ ؽشاط اٌجٛاثخ الإهلا١ِخ 

، ٚلذ اعزوًّ ٘زا اٌّظـٍؼ لأٚي ِشح ِٓ لجً Gate Keeperٕ٘ب ٘ٛ ؽبسط اٌجٛاثخ 

( ٌٍذلاٌخ هٍٝ الأشخبص أٚ Kurt Lewinٕفظ إٌّغبٚٞ )و١شد ٠ٛ١ٌٓ هبٌُ اٌ

اٌغّبهبد ِٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠زؾىّْٛ فٝ ع١ش اٌّٛاد الإخجبس٠خ فٝ لٕبح الارظبي. 
(66)

 

ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ ؽبسط اٌجٛاثخ هٕذ سفؼٗ رّش٠ش ثوغ اٌّوٍِٛبد أٚ الزـبم   

ٚد اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌٛهٟ اٌىبًِ عضء ِٕٙب ١ٌظ هّلا ِضاع١ب، ٚئّٔب فٟ ألظٝ ؽذ

لإدساوٗ ثأْ ٘زا اٌوًّ ع١ىْٛ ٌٗ الأصش فٟ ؽ١بح إٌبط ٚأرٚالُٙ. 
(66)

 

ٚ٘زا ِب ٠وـٝ ٌؾبسط اٌجٛاثخ عٍـخ اعزّبه١خ خـ١شح ٚدٚساً فٟ رشى١ً ٚهٟ الأفشاد 

ٚاٌغّبهبد، فبٌّبدح اٌظؾف١خ هٕذِب رّش ثغٍغٍخ ِٓ ؽشاط اٌجٛاثخ ٠وٕٝ أٔٙب رّش 

ئلشاس٘ب ثشىٍٙب إٌٙبئٟ ِٚٓ ٘إلاء اٌؾشاط ِذ٠ش اٌزؾش٠ش اٌزٞ  ثّششؾبد هذح لجً

٠غبهذ سئ١ظ اٌزؾش٠ش فٝ أزمبء اٌّٛػٛهبد ٚالأخجبس ٠ٚمشس طلاؽ١زٙب ٌٍٕشش ِٓ 

هذِٗ. 
(64) 

٠ّٚزذ ِظـٍؼ ؽبسط اٌجٛاثخ ١ٌشًّ اٌّشاع١ٍٓ ، اٌّظٛس٠ٓ ، اٌّؾشس٠ٓ ، ٚاٌمبئ١ّٓ 

اٌزٝ عٛف رغزخذَ فٝ اٌٛع١ٍخ  ثبلارظبي ِّٓ ٠زّزوْٛ ثزمش٠ش ِٓ اٌّوٍِٛبد

الارظب١ٌخ ِٓ خلاي ِذٜ ٚاعن ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌّزبؽخ ، ٚرّضً اٌٛع١ٍخ الإهلا١ِخ 

)ِؾـخ ئراه١خ أٚ ر١ٍفض١ٔٛ٠خ أٚ طؾ١فخ( ؽبسط ثٛاثخ ٠مشس ِب ٠زُ رمذ٠ّٗ ٌٍغّٙٛس ِٓ 

خلاي اخزجبس ٚرفغ١ش اٌّٛاد الإهلا١ِخ اٌّخزٍفخ اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس ، ٚرؾذس ه١ٍّخ 

شاط اٌجٛاثخ الإهلا١ِخ هٍٝ وً ِغز٠ٛبد اٌج١ٕخ الإهلا١ِخ ، ٚوٍّب ؿبٌذ اٌّشاؽً ؽ

اٌزٝ رمـوٙب الأخجبس ؽزٝ رلٙش فٝ ٚع١ٍخ الإهلاَ اصدادد اٌّٛالن اٌزٝ ٠ظجؼ ف١ٙب 

ِٓ عٍـخ فشد أٚ هذح أفشاد رمشس ِب ئرا وبٔذ اٌشعبٌخ عزٕزمً ثٕفظ اٌشىً أٚ ثوذ ئخبي 

ثوغ اٌزغ١١شاد ه١ٍٙب . 
(65)

  

                                                 
(

66)
( ، ص 6168اٌىٕبٟٔ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، -، )الأسدْ 8،ؽ اٌّذخً فٟ الارظبي اٌجّب١٘شٞهظبَ ع١ٍّبْ اٌّٛعٝ ،  

 . 91 – 89ص  : 

(
66)

، رشعّخ هّش اٌخـ١ت ، )ث١شٚد ، اٌّإعغخ اٌوشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش الارظبي اٌجّب١٘شٞ  ِذخًعْٛ س . ث١زٕش ،  

 .65( ، ص: 6119، 

(
66)

 .96، ص :  ِشجغ عبثكهظبَ ع١ٍّبْ اٌّٛعٟ ،  

(
64)

)دِشك ، ط١ذا ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ،  5،ؽ , ئداسح اٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ اٌٛعٓ اٌؼشثٟطبٌؼ خ١ًٍ اثٛ اطجن  

 .95( ، ص : 6164
(

65)
ّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٘جخ شب١٘ٓ ، ِوب١٠ش ثٕبء أعٕذح اٌمؼب٠ب اٌوبِخ اٌّمذِخ فٝ ثشاِظ اٌشأٞ ثبٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌ  

، و١ٍخ الإهلاَ ، عبِوخ اٌمب٘شح ،  66، اٌوذد  اٌّجٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَٚاٌخبطخ : دساعخ فٟ اٌمبئُ ثبلارظبي ، )

 .421 – 469( ، ص ص :  ١ٔٛ٠6119ٗ  –٠ٕب٠ش 
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ٚاهزجش اٌوٍّبء أْ ٔلش٠خ "٠ٌٛٓ" ِٓ أفؼً ٔلش٠بد الارظبي اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌمبئُ 

ثبلارظبي، ٠ٚإدٜ ؽبسط اٌجٛاثخ الإهلا١ِخ دٚساً ِّٙبً ف١ّب ٠زوٍك ثبٔغ١بة اٌّوٍِٛبد 

ئٌٝ اٌغّٙٛس، ؽ١ش ٠زؾىُ فٟ اٌّوٍِٛبد ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ: 
(66) 

 اٌجٛاثخ ئهلا١ِخ فٝ  إٌبؽ١خ الأٌٚٝ: رزؾىُ فٟ الاهزجبساد اٌشخظ١خ ٌؾشاط

دخبي ِب ٠ش٠ذْٚ ِٓ ِوٍِٛبد ٚلذ ٠زُ اخز١بس رٍه اٌّوٍِٛبد هّذ٠بً ثغشع ئؽذاس 

 رأص١ش هٍٝ اٌغّٙٛس إٌّبعت.

  ٝإٌبؽ١خ اٌضب١ٔخ: لذ رٍغأ ٚعبئً الإهلاَ أؽ١بٔبً ئٌٝ ؽغت اٌؾم١مخ أٚ اٌّٛاد اٌز

ّبهٟ، ٚثبٌزبٌٟ فغٓ ٠ؾزبعٙب اٌغّٙٛس ٌزوض٠ض صٛاثذ اٌضمبف١خ، ٚؽّب٠خ ث١ٕبٔٗ الاعز

ؽشط اٌجٛاثخ الإهلا١ِخ ِٓ خلاي ئربؽزٗ ٌّوٍِٛبد ِو١ٕخ ِٓ ٌٍغّٙٛس، فأٗ لذ 

 ٠ؾشُِٙ ِٓ ِوٍِٛبد أخشٜ.

ٚظبئف ٌحبسط اٌجٛاثخ: ٚلذ حذد جْٛ س. ث١زٕش صلاصخ 
(12) 

 .رؾذ٠ذ اٌّوٍِٛبد اٌزٝ ٔزٍمب٘ب هٓ ؿش٠ك رؾش٠ش ٘زٖ اٌّوٍِٛبد لجً ثضٙب ئ١ٌٕب 

 ٍِٛبد اٌزٝ ٔزٍمب٘ب هٓ ؿش٠ك رٛع١ن ث١ئزٕب الإهلا١ِخ.ص٠بدح و١ّخ اٌّو 

 .ئهبدح رشر١ت أٚ ئهبدح رفغ١ش اٌّوٍِٛبد 

٠ٚزوش أْ اٌؼ١ٍّبد اٌزحش٠ش٠خ اٌضشٚس٠خ اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب حبسط اٌجٛاثخ فٝ اٌظحبفخ 

لإوّبي ئطذاس اٌّبدح ٟ٘: 
(12) 

 اٌزأوذ ِٓ دلخ ث١بٔب إٌض اٌظؾفٟ. .6

 اد غ١ش اٌؼشٚس٠خ.اخزظبس اٌىٍّبد أٚ اٌغًّ أٚ اٌفمش .6

ؽزف اٌغًّ ٚالأٌفبف اٌزٝ رزغُ ثبٌظوٛثخ أٚ رشىً عش٠ّخ روبلت ه١ٍٙب  .6

 لٛا١ٔٓ إٌشش أٚ رزوبسع ِن اٌزٚق اٌوبَ.

ئهبدح ط١بغخ اٌوٕب٠ٚٓ اٌخبطخ ثبٌٕض اٌظؾفٟ اٌشئ١غخ ِٕٙب ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚوزٌه  .4

 اٌفشه١خ ٚئػبفزٙب ئْ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح.

ٚك١فخ سئ١غخ ػّٓ ع١بق اٌو١ٍّخ اٌظؾف١خ فٙٛ  ٌزٌه فاْ ٚك١فخ ؽبسط اٌجٛاثخ روذ

اٌزٞ ٠ؾذد ٠ٚمشس اٌشىً إٌٙبئٟ اٌزٞ رخشط ثٗ اٌشعبٌخ الإهلا١ِخ فٟ اٌغش٠ذح ٠ٚـٍن 

 ه١ٍٙب اٌمشاء. 

ٚػٕذ دساعخ حبسط اٌجٛاثخ ٠ظٙش ِفِٙٛبْ: 
(12)

 

الأٚي: عٍغٍخ ؽبسط اٌجٛاثخ: روٕٝ عٍغٍخ ؽبسط اٌجٛاثخ أْ ٕ٘بن أوضش ِٓ ؽبسط 

اؽذ ٠مِْٛٛ ثّوبٌغخ اٌّبدح اٌظؾف١خ ثى١ّخ ِؾذٚدح ِٓ )اٌزغز٠خ اٌّشرذح( ِٓ ثٛاثخ ٚ

                                                 
(

66)
 .666. ص: 656( ، ص: 6166،  6، )الأسدْ ، داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ؽ  , ٔظش٠بد الاػلاَثغبَ اٌّشبلخ  

(
62)

 .65، ص: ِشجغ عبثك عْٛ س. ث١زٕش ،  

(
68)

، )هّبْ ، داس اِغذ ٌٍٕشش  اٌخظبئض ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٝ اٌظحبفخئعشاء عبعُ فٍؾٝ اٌّٛعٛٞ ،  

 .44( ، ص: 6168ٚاٌزٛص٠ن ، ، 

(
69)

 .45، ص:  ئعشاء جبعُ فٍحٝ اٌّٛعٛٞ , ِشجغ عبثك
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ؽشاط ثٛاثخ آخش٠ٓ فٟ اٌغٍغٍخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾذس رش٠ٛٗ أٚ رغ١١ش ٌٍّبدح اٌظؾف١خ 

أصٕبء ِشٚس٘ب ثغٍغٍخ ؽبسط اٌجٛاثخ، ئر رغّؼ ٘زٖ اٌغٍغٍخ ثبرظبي شخظٟ ػئ١ً 

 ٗ اٌّبدح اٌظؾف١خ.ث١ٓ ؽشاط اٌجٛاثخ ِّب ٠وـٝ فشطخ أوجش ٌزش٠ٛ

اٌضبٟٔ: ِغّٛهخ ؽشاط اٌجٛاثخ: روًّ ِغّٛهخ ؽشا اٌجٛاثخ هٕذ أ٠خ ٔمـخ ػّٓ  

عٍغٍخ ؽشاط اٌجٛاثخ، ١ِٚضح ٘زٖ اٌّغّٛهبد أٔٙب رغّؼ ثبٌزفبهً ث١ٓ ؽشاط اٌجٛاثخ، 

فبلارظبي اٌشخظٟ ث١ٓ أهؼبء اٌّغّٛهخ ٠إدٜ ئٌٝ دلخ أوجش، ٠ٚشعن رٌه ئٌٝ 

اٌّوٍِٛبد لجً ٔشش٘ب هٍٝ اٌغّٙٛس، ئر ٠مَٛ وً هؼٛ ِٓ  ئِىب١ٔخ ِٕبلشخ ِٚشاعوخ

أهؼبء اٌّغّٛهخ ثزٛػ١ؼ ٚرغ١١ش ٚئهبدح وزبثخ اٌشعبٌخ، ِٚٓ صُ رمًٍ ِٓ اؽزّبي 

 اٌزش٠ٛٗ اٌزٞ لذ ٠ؾذس هٍٝ اٌّبدح اٌظؾف١خ. 

ٕٚ٘بن ػذد ِٓ الاػزجبساد اٌزٝ ٠ضؼٙب حبسط اٌجٛاثخ ثبٌحغجبْ ػٕذ أزمبئٗ اٌّبدح 

ٌخ ٌٍٕشش, ٟٚ٘ ػٛاًِ رإصش فٟ اخز١بسارٗ ٚأّ٘ٙب: اٌظحف١خ اٌغحب
(22)

 

اٌغ١بعخ الإهلا١ِخ: رزٛافك اخز١بس ؽبسط اٌجٛاثخ هبدح ِن اٌغ١بعخ الإهلا١ِخ  -6

إٌبثوخ ِٓ إٌلبَ اٌغ١بعٟ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌغبئذ، ئر أْ أٞ ٔلبَ عشائذٞ ٘ٛ 

غب٘برٙب ٚأ٘ذافٙب، ٠ٚىْٛ عضء ِٓ ٔلبَ أ٠ذ٠ٌٛٛعٟ أشًّ، ٠شعُ ٌٍٛع١ٍخ الإهلا١ِخ ار

 الإؿبس اٌزٞ ٠زؾشن ؽشاط اٌجٛاثخ فٝ داخٍٗ.

رأص١ش الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌم١ُ اٌغبئذح فٟ إٌلبَ الاعزّبهٟ اٌزٝ رٍضَ ؽبسط  -6

 اٌجٛاثخ الأغغبَ ِوٙب.

شخظ١خ ؽبسط اٌجٛاثخ: ئْ شخظ١خ ؽبسط اٌجٛاثخ ثّىٛٔبرٙب اٌّخزٍفخ اٌضمبف١خ  -6

هٛاًِ ِّٙخ فٝ رؾذ٠ذ اخز١بس ِؼّْٛ اٌّبدح ٚالاعزّبه١خ ٚاٌغ١بع١خ ع١ّوٙب 

 اٌظؾف١خ.

اٌغ١ـشح الالزظبد٠خ: ٚاٌزٝ رزّضً ثب١ٌّضا١ٔخ اٌّزٛافشح ٌٍغش٠ذح، ٚاٌزٝ لا  -4

رغّؼ أؽ١بٔبً ثاػبفخ طفؾبد أخشٜ رزغن ٌٍّٛاد اٌظؾف١خ اٌّّٙخ ٚاٌىض١شح ٚاٌزٝ لا 

  ٠زُ ٔشش٘ب لاهزجبساد الزظبد٠خ أٚ هٓ ؿش٠ك ػغٛؽ ِبٌه اٌغش٠ذح.  

وّب ٚجٙذ ػذح أزمبداد ٌٕظش٠خ حبسط اٌجٛاثخ الإػلا١ِخ ٠ّىٓ ئ٠جبص٘ب فٟ إٌمبط 

 اٌزب١ٌخ:

 :ه١ٍّخ طٕن اٌمشاس رزشىً ثٕبء هٍٝ آ١ٌبد اٌغّبهخ فبٌجٛاثبد لا ٠زُ اٌزؾىُ - أٚلا

ف١ٙب ِٓ خلاي شخض ٚاؽذ أٚ ؽزٝ ِٓ خلاي ٔفظ اٌغّبهخ فٟ الأ٠بَ اٌّخزٍفخ، 

ّإعغبد الإخجبس٠خ اٌزٟ رّٕؼ الأشخبص ثأه١ُٕٙ الأدٚاس ٚثغجت اٌجٕبء اٌّزغٍغً ٌٍ

اٌشئ١غ١خ فٟ طٕن اٌمشاساد فاْ ٘زٖ اٌمشاساد رزخز فٟ اٌغ١بق اٌزٕل١ّٟ لا ِٓ خلاي 

 ِٕلٛس فشدٞ.

                                                 
(

61)
 . ، 46 – 45، ص ص:  اٌّشجغ اٌغبثك 
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  :٠وبة هٍٝ اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ ٌؾشاعخ اٌجٛاثخ ا١ًٌّ ئٌٝ اهزجبس رٌه رفغ١شا -صب١ٔب

١ٓ ِبٌٛا ئٌٝ اهزجبس ِوب١٠ش اٌمشة ِزىبِلا ٌغٍٛن ؽبسط اٌجٛاثخ، فّولُ اٌجبؽض

ٚاٌؾذاصخ ٚاٌجشٚص دٚافن خبٌظخ فٟ الأزمبء ٌٚىٓ ؿشأد ثوغ اٌوٕبطش الأخشٜ ِضً 

ٚاٌشغجخ فٟ إٌّبفغخ ٚاٌغّبهبد  visuals imagesاٌؾبعخ ئٌٝ اٌّبدح اٌّظٛسح 

اٌؼبغـخ ِٚشاهبح الأعٕذح اٌغ١بع١خ ٚٚوبلاد الأٔجبء ٚاٌغّٙٛس ٚاٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ
(66)

. 

 ٘زٖ اٌـش٠مخ ف١ٙب رجغ١ؾ وج١ش ٌّب ٠ؾذس فٟ ه١ٍّخ طٕبهخ اٌخجش فبلأفىبس - بٌضب:ص

اٌّىٛٔخ ٌٍخجش رأرٟ ٌٍّإعغخ الإهلا١ِخ ِٓ هذح ؿشق ٚثوذح أشىبي ٚلذ لا رأرٟ هٍٝ 

الإؿلاق ثً ٠جؾش هٕٙب سعبي الأخجبس أٔفغُٙ أٚ لذ ٠شرت الإهلا١ِْٛ اٌؾذس أٚ 

ِْٛٛ ثزغ١ّن أعضاءٖ داخً اٌّإعغخ ؿجمب ٠خــْٛ ٌىشفٗ ثوًّ ِخـؾ، ٚأؽ١بٔب ٠م

ٌزظٛساد ٔبثوخ ِٓ ا٘زّبِبد ٚرفغ١شاد اٌّإعغبد اٌج١شٚلشاؿ١خ اٌّّٙخ فٟ اٌّغزّن 

وبٌّإعغبد اٌزٟ روذ اٌّظبدس اٌششه١خ ٌٍخجش أٚ رٍه اٌزٟ رمَٛ ثبٌزوبًِ ِن الأؽذاس 

 ثشىً دائُ وبٌّؾبوُ ٚألغبَ اٌششؿخ ٚاٌٍغبْ اٌؾى١ِٛخ. 

 رغبؤلاد اٌذساعخ 

ِب رأص١ش اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ رغوٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ هٍٝ رغبؤي سئ١غٟ ٚ٘ٛ      

ػٍٝ ل١ُ اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظحبفخ اٌّغجٛػخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ؟ ٠ٚزفشع ِٓ 

 -٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ػذد ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ رزّضً ف١ّب ٠أرٟ: 

 ا١ٌّذا١ٔخ )اٌمبئُ ثبلارظبي( أٚلا رغبؤلاد اٌذساعخ 

ِب اٌّظبدس اٌزٟ ٠ؾظً ِٕٙب اٌمبئُ ثبلارظبي هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ش٠ذ  .6

 ٔشش٘ب؟

ِبٟ٘ اٌزظٛساد اٌغبئذح ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌظؾف ؽٛي اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ  .6

 ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ؟

رظبي ِب رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌّٛػٛهبد اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌمبئُ ثبلا .6

 ثبٌظؾف اٌّـجٛهخ ثبٌّٛػٛهبد اٌّزوٍمخ ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ؟

 ِب رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌّوب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍظؾف١١ٓ .4

 فشٚع اٌذساعخ

 اٌم١ُ الإخجبس٠خ الأوضش  رٛعذ هلالخ اسرجبؿ١خ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ: اٌفشع الأٚي

لش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ ثشٚصا فٟ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔ

 ٚاٌّإصش٠ٓ فٟ اخز١بس اٌم١ُ الإخجبس٠خ ٌلأخجبس

                                                 
(

66)
هّبد هم١ٍخ اٌّٙبٌٟ ، اٌّوب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٝ ئٔزبط ثشاِظ اٌؾٛاس فٝ الإراهخ اٌّغّٛهخ ا١ٌٍج١خ :  

( ،  6162، ) ِظش ،  عبِوخ إٌّظٛسح ، و١ٍخ الاداة ، لغُ الإهلاَ ، سعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح دساعخ ١ِذا١ٔخ ، 

 .  26 – 25ص ص: 
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 ٟٔرأص١ش اٌظؾبفخ  رٛعذ هلالخ اسرجبؿ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ: ااٌفشع اٌضب

الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ٚأشىبي رأص١ش٘ب.

 -عبس إٌّٙجٟ ٌٍذساعخ: الإ

 ٔٛع ِٕٚٙج اٌذساعخ 

، ٚاٌزٟ رٙذف هٍٝ ٚطف اٌلب٘شح اٌذساعبد اٌٛطف١خرٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٔٛه١ًب ئٌٝ 

ِؾً اٌذساعخ، ٚوزٌه دساعخ وبفخ اٌؾمبئك اٌّزوٍمخ ثٙب، ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌج١بٔبد 

ًّب ه١ّمً ، ؽ١ش بٚاٌّوٍِٛبد اٌذل١مخ ؽٛي رٍه اٌلب٘شح ٚاٌزٟ رُغبُ٘ فٟ فّٙٙب فٙ

رغزٙذف اٌزوشف هٍٝ رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ 

 .اٌّـجٛهخ أصٕبء الأصِبد

 ِٕٙج اٌذساعخ 

ٚاٌزٞ ٠ٙزُ ثغّن اٌج١بٔبد  ،ٚروزّذ اٌذساعخ هٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثشمٗ ا١ٌّذأٟ     

بء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ، وّب ٚاٌؾمبئك رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٟ اٌم١ُ الإخجبس٠خ أصٕ

٠وًّ هٍٝ رظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب؛ ٚرٌه فٟ الإؿبس إٌلشٞ ٌٍذساعخ، ِٓ رفغ١ش إٌزبئظ 

اٌزٟ ِٓ اٌّمشس أْ رزٛطً ئ١ٌٙب اٌذساعخ؛ ٌٍخشٚط ثزو١ّّبد ؽٛي اٌلب٘شح ِٛػٛم 

 اٌذساعخ.

  :ِجزّغ اٌذساعخ 

اٌمللبئ١ّٓ ثبٌوّللً  ٠زّضللً ِغزّللن اٌذساعللخ اٌزللٟ أُعش٠للذ هٍللٝ اٌمللبئُ ثبلارظللبي فللٟ ع١ّللن

 اٌظؾفٟ 

  :ػ١ٕخ اٌذساعخ 

( ِفشدح ثبٌمبئ١ّٓ 651رزّضً ه١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ أُعش٠ذ هٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ )

 اٌٛفذ(-ا١ٌَٛ اٌغبثن-ثبٌوًّ اٌظؾفٟ ثىً ِٓ طؾف )اٌغّٙٛس٠خ
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 (1جذٚي )

 اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي )اٌؼب١ٍِٓ ثبٌظحف ِحً اٌذساعخ(

 ّغ اٌج١بٔبد:أدٚاد ج

 : اٚلا: طح١فخ الاعزمظبء

٘للٟ أؽللذ الأعللب١ٌت اٌّغللزخذِخ فللٟ عّللن اٌج١بٔللبد الأ١ٌٚللخ ِللٓ اٌو١ٕللخ اٌّخزبسح،ٚرٌلله     

 ٟ رللأص١ش اٌظللؾبفخ الإٌىزش١ٔٚللخ هٍللٝ للل١ُ اٌزغـ١للخ      آساء اٌظللؾف١١ٓ ؽللٛي  ٌٍزوللشف هٍلل

 .الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ

 رحذ٠ذ ِحبٚس الاعزجبٔٗ

 ًٌٚب: اٌمبئُ ثبلارظبي ثبٌظؾف ِؾً اٌذساعخ اٌزٟ ٠وًّ ثٙبأ

 صب١ًٔب: اٌم١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ.

 صبٌضًب: :رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ.

 ساثوب: اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ.

 

 % ن ٌغّبد اٌشخظ١خا

 إٌٛع
 64.2 26 روش

 36.2 54 أٔضٝ

 اٌؼّش

 22.2 33 25ئٌٟ  21ِٓ 

 32.2 52 35ئٌٟ 26ِٓ 

 26.2 32 45ئٌٟ  36ِٓ 

 13.3 22 45اوضش ِٓ 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 24.2 122 جبِؼٟ رخظض ئػلاَ

 2.2 3 جبِؼٟ غ١ش ِزخظض ئػلاَ

 12.2 15 حبطً ػٍٟ دسجخ اٌّبجغز١ش

 3.3 5 حبطً ػٍٟ دسجخ اٌذوزٛساٖ

 اٌذخً اٌشٙشٞ

 12.3 22 ج١ٕٗ 3222ألً ِٓ 

 52.2 22 ج١ٕٗ 5222ئٌٟ 3222ِٓ 

 12.2 16 ج١ٕٗ 2222ئٌٟ 5222ِٓ 

 6.2 2 ج١ٕٗ 2222ئٌٟ 2222ِٓ 

 6.2 2 ج١ٕٗ 2222أوضش ِٓ 

 الإلبِخ
 22.2 31 س٠ف

 22.3 112 ِذ٠ٕخ

 152ئجّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ =
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 اجشاءاد اٌظذق ٚاٌضجبد:

 ٌظذق:اجشاءاد ا 

ؽشطذ اٌجبؽضخ هٍٝ اٌفؾض اٌذل١ك ٌىً فئخ ٚعإاي ٌٍزأوذ ِٓ أْ الأداح رم١ظ ِب   

٠ٕجغٟ أْ رم١غٗ؛ ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك اٌٙذف اٌّـٍٛة ٌٍذساعخ ِٚٓ أعً اٌزؾمك ِٓ 

طذق الاعزّبسح. ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثوشع اعزّبسح ٚالاعزج١بْ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ 

بط اٌذساعخ ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ أهذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٌزمش٠ش ِذٜ طلاؽ١زٙب فٟ ل١

 أعٍٗ.

( ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ل١ّلخ ِولبِلاد اٌظلذق الإؽظلبئٟ     6ثبلإشبسح ئٌٝ ٔزبئظ عذٚي )

اٌّجؾٛص١ٓ، ٠ُٚوشف ِوبًِ اٌظذق الإؽظبئٟ ثأٔٗ اٌغلزس اٌزشث١ولٝ    ٌظؾ١فخ اعزمظبء

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:ٌّوبًِ اٌضجبد، 

 ٌّزؼٍمخ ثبٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي( ِؼبِلاد اٌظذق الإحظبئٟ ٌلاعزجبٔخ ا2جذٚي )

 ِؼبًِ اٌظذق الإحظبئٟ ِؼبًِ اٌضجبد اٌّؼزّذ ػ١ٍٗ اٌّزغ١شاد َ

1 
 2.252 ِؼبًِ )أٌفب ـ وشٚٔجبخ(  اعزجبٔخ اٌّجحٛص١ٓ وىً

 2.263 ِؼبدٌخ عج١شِبْ ثشاْٚ

ل١ُ ِوبًِ اٌظذق الإؽظبئٟ لاعلزجبٔخ اٌّجؾلٛص١ٓ ِشرفولخ    ٠ٛضح اٌجذٚي اٌغبثك أْ: 

 فٟ ثأغشاع اٌذساعخ.ِٚمجٌٛخ ٚر

 صجبد الأداح: .1

رُ ؽغبة صجبد الأداح ثبعزخذاَ ِوبًِ صجبد )أٌفبـ وشٚٔجبؿ( ٌم١ُ اٌضجبد اٌزمذ٠ش٠خ 

( ِفشداد ِٓ ِغزّن اٌذساعخ، 5ٌلاعزجبٔخ، ٚرٌه ثزـج١مٙب هٍٝ ه١ٕخ لٛاِٙب )

 ٚلذ عبءد إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

َ ِؼبًِ )أٌفبـ وشٚٔجبخ( ٌلاعزجبٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌمبئ١ّٓ ( ٔزبئج اٌضجبد ثبعزخذا3جذٚي )

 ثبلارظبي

 ِؼبًِ )أٌفب ـ وشٚٔجبخ( اٌّزغ١شاد َ

 2.21 طح١فخ اعزمظبء اٌّجحٛص١ٓ وىًصجبد  1

ِغلز٠ٛبد صجلبد الاعلزجبٔخ ِمجٌٛلخ، ٠ّٚىلٓ الاهزّلبد       ٠ٛضح اٌجذٚي اٌغابثك أْ:          

    ٌٍ ٛطلٛي ئٌلٝ ٔزلبئظ أوضلش طلذلًب ِٚٛػلٛه١خ       هٍٝ إٌزلبئظ اٌزلٟ رزٛطلً ئ١ٌٙلب الأداح، ٚ

ٌلاعزجبٔخ اٌّزوٍمخ ثبٌمبئُ ثبلارظبي )اٌظلؾف١١ٓ ه١ٕلخ اٌذساعلخ(، اهزّلذد اٌجبؽضلخ هٍلٝ       

 -ؿش٠ملللللخ أخلللللشٜ ٌؾغلللللبة صجلللللبد اٌّم١لللللبط، ٚرٌللللله ثبعلللللزخذاَ ِوبدٌلللللخ علللللج١شِبْ 

 .Split – halfٌٍزغضئخ إٌظف١خ  Spearman - Brownثشاْٚ
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 ٔزبئج اٌذساعخ

ضح اٌّظبدس اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٕشش ( 4ٛ٠جذٚي )

 ِب ٠زؼٍك ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رش١ش ٔزبئج اٌجذٚي اٌغبثك ئٌٝ اٌّظبدس اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ      

 -اٌذساعخ ٌٕشش ِب ٠زؼٍك ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ: 

 عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌٍّظبدس اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ ٌٕشش ِب    

%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ )خجشاء ٠45.6زوٍك ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ )ِغئ١ٌٛٓ( ثٕغجخ 

%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ِظذس )شٙٛد ه١بْ( ثٕغجخ 64.1ِٚؾٍٍٟ ع١بع١١ٓ( ثٕغجخ 

%، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌشاثن ٌٍّظبدس اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ 64.2

%، ١ٍ٠ٗ فٟ 64.1)ِٕلّبد ِغزّن ِذٟٔ( ثٕغجخ  ٌٕشش ِب ٠زوٍك ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ

%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط )ِٕلّبد 66.6اٌزشر١ت اٌخبِظ )ِٛاؿْٕٛ( ثٕغجخ 

%، 6.2%، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌغبثن )شخظ١بد أعٕج١خ( ثٕغجخ 6.6د١ٌٚخ( ثٕغجخ 

ش ث١ّٕب عبء فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ٌٍّظبدس اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ ٌٕش

 %.1.2ِب ٠زوٍك ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ )شخظ١بد ئل١ّ١ٍخ( ثٕغجخ 

 

 

 

 

 

 

 اٌّظبدس
 ن

=ْ152 
% 

 45.3 62 ِغئ١ٌٛٓ

 34.2 51  خجشاء ِٚحٍٍٟ ع١بع١١ٓ

 24.2 32 شٙٛد ػ١بْ

 14.2 21 ِٕظّبد ِجزّغ ِذٟٔ

 11.3 12 ِٛاعْٕٛ

 3.3 5 ِٕظّبد د١ٌٚخ

 2.2 4  شخظ١بد أجٕج١خ

 2.2 3 ػشث١خأعشاف 

 1.3 2 أعشاف أجٕج١خ

 2.2 1  شخظ١بد ئل١ّ١ٍخ



 جبحضخ /ٕ٘ذ ػجذ اٌح١ّذ ػجذ اٌؼبي ِحّذاٌ

 

 261 

حٛي رظٛساد اٌظحف١١ٓ -ػ١ٕخ اٌذساعخ-( ٠ٛضح اعزجبثبد اٌظحف5ٓ١١جذٚي )

 اٌغبئذح حٛي رغغ١خ اٌم١ُ اٌظحبفخ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ

 اٌؼجبساد

 ِؼبسع ِحب٠ذ ِٛافك
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

ظحف١خ رفؼ١ً اٌفْٕٛ اٌ

اٌّؼغٍخ ٚص٠بدح اٌذٚساد 

 اٌؼ١ٍّخ

22 46.2 54 36.2 26 12.3 26.4 1 

رإصش ػٍٝ خظبئض اٌمبئُ 

ثبلارظبي ِضً خجشرٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ 

 ٚرظٛسارٗ فٟ اٌؼًّ اٌظحفٟ

23 42.2 42 26.2 32 24.2 24.2 2 

رإصش ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ فٟ 

 اٌظحف اٌّظش٠خ
62 41.3 52 32.2 31 22.2 23.6 3 

١ِٛ١خ ِٓ لجً اٌضغٛط اٌ

 اٌغٍغخ اٌحبوّخ ػٍٝ اٌظحف
62 42.2 52 32.3 31 22.2 23.1 4 

ئػغبء حش٠خ وبٍِخ ٌٍظحف 

 ثبٌىشف ػٓ اٌّفغذ٠ٓ
52 32.2 42 31.3 45 32.2 62.6 5 

عٍت ئسادح ٚع١بعخ اٌظح١فخ 

رإصش ػٍٝ عّبد اٌمبئ١ّٓ 

 ثبلارظبي

42 31.3 62 44.2 36 24.2 62.1 6 

 2 62.2 23.3 35 42.3 21 22.3 44 رؼذد اٌّشجؼ١بد ا١ٌّٕٙخ

رؼض٠ض دٚس اٌشل١ت فٟ ٔشش 

 الأخجبس
45 32.2 62 41.3 43 22.2 62.1 2 

اٌزذاخً فٟ ػًّ الألغبَ 

 اٌظحف١خ اٌّخزٍفخ
32 26.2 21 42.3 42 26.2 66.4 2 

رفؼ١ً اٌزشش٠ؼبد اٌظحف١خ 

 اٌّؼغٍخ
41 22.3 65 43.3 44 22.3 66.2 12 

رإصش اٌظحف اٌحضث١خ ػٍٝ 

 ثبلٟ اٌظحف اٌّغزمٍخ
33 22.2 52 32.3 52 32.2 61.1 11 

حٛي -ػ١ٕخ اٌذساعخ-رش١ش ٔزبئج اٌجذٚي اٌغبثك ئٌٝ اعزجبثبد اٌظحف١١ٓ         

 -رظٛساد اٌظحف١١ٓ اٌغبئذح حٛي رغغ١خ اٌم١ُ اٌظحبفخ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ: 

ُ اٌظؾبفخ عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌزظٛساد اٌظؾف١١ٓ اٌغبئذح ؽٛي رغـ١خ اٌم١   

ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ )رفو١ً اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌّوـٍخ ٚص٠بدح اٌذٚساد اٌو١ٍّخ( ثٛصْ ٔغجٟ 

ٚارغبٖ هبَ ِٛافك، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ )رإصش هٍٝ خظبئض اٌمبئُ  26.4

 24.2ثبلارظبي ِضً خجشرٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ ٚرظٛسارٗ فٟ اٌوًّ اٌظؾفٟ( ثٛصْ ٔغجٟ 

ٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش )رإصش هٍٝ الأداء إٌّٟٙ فٟ اٌظؾف ٚارغبٖ هبَ ِٛافك، ث١ّٕب عبء ف

ٚارغبٖ هبَ ِٛافك، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌشاثن )اٌؼغٛؽ  26.6اٌّظش٠خ( ثٛصْ ٔغجٟ 

ٚارغبٖ هبَ ِٛافك،  26.6ا١ِٛ١ٌخ ِٓ لجً اٌغٍـخ اٌؾبوّخ هٍٝ اٌظؾف( ثٛصْ ٔغجٟ 
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هٓ اٌّفغذ٠ٓ( ث١ّٕب عبء فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ )ئهـبء ؽش٠خ وبٍِخ ٌٍظؾف ثبٌىشف 

ٚارغبٖ هبَ ِٛافك، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط )عٍت ئسادح ٚع١بعخ  69.6ثٛصْ ٔغجٟ 

ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ،  69.6اٌظؾ١فخ رإصش هٍٝ عّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي( ثٛصْ ٔغجٟ 

ٚارغبٖ هبَ  68.2ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌغبثن )روذد اٌّشعو١بد ا١ٌّٕٙخ( ثٛصْ ٔغجٟ 

ت اٌضبِٓ )روض٠ض دٚس اٌشل١ت فٟ ٔشش الأخجبس( ثٛصْ ٔغجٟ ِؾب٠ذ، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١

ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ٌزظٛساد اٌظؾف١١ٓ اٌغبئذح ؽٛي  62.6

رغـ١خ اٌم١ُ اٌظؾبفخ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ )رإصش اٌظؾف اٌؾضث١خ هٍٝ ثبلٟ اٌظؾف 

 ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ. 66.6اٌّغزمٍخ( ثٛصْ ٔغجٟ 

حٛي رأص١ش اٌظحبفخ -ػ١ٕخ اٌذساعخ-اعزجبثبد اٌظحف١١ٓ( ٠ٛضح 6جذٚي )

الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍظحف١١ٓ )اٌّظذال١خ, اٌذلخ. اٌزٛاصْ, 

 اٌّٛضٛػ١خ, اٌشّٛي(

 اٌؼجبساد

 ِؼبسع ِحب٠ذ ِٛافك
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
 اٌزشر١ت

 % ن % ن % ن

دفؼذ اٌزحٛلاد اٌزىٌٕٛٛج١خ 

 اٌمبئُ ثبلارظبي ئٌٝ اٌزأو١ذ

ػٍٝ اٌّظذال١خ ٚاٌزحمك ِٓ 

 طحخ الأخجبس لجً ٔشش٘ب

21 54.2 66 44.2 3 2 24.2 1 

أدد اٌزحٛلاد اٌزىٌٕٛٛج١خ 

ئٌٝ حشص اٌمبئُ ثبلارظبي 

ػٍٝ اٌذلخ فٟ ٔمً اٌج١بٔبد 

 ٚالأسلبَ ٚاٌّؼٍِٛبد.

22 46.2 22 51.3 3 2 21.6 2 

أدد اٌزحٛلاد اٌزىٌٕٛٛج١خ 

ئٌٝ   حشص اٌمبئُ ثبلارظبي 

حم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌزؼج١ش ػٍٝ ر

 ػٓ ج١ّغ ٚجٙبد إٌظش.

63 42.2 24 42.3 13 2 22.2 3 

أدد   اٌزحٛلاد اٌزىٌٕٛٛج١خ 

ئٌٝ رأو١ذ اٌمبئُ ثبلارظبي ػٍٝ 

اٌّٛضٛػ١خ ٚاٌح١بد٠خ ٚػذَ 

 ر٠ٍٛٓ الأخجبس.

62 42.2 22 52.2 12 2 22.3 4 

عبػذد اٌزحٛلاد 

اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌمبئُ ثبلارظبي 

ي ٚاٌؼّك ػٍٝ رحم١ك اٌشّٛ

 فٟ اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ

56 32.3 22 52.2 15 12 25.2 5 

حٛي -ػ١ٕخ اٌذساعخ-رش١ش ٔزبئج اٌجذٚي اٌغبثك ئٌٝ اعزجبثبد اٌظحف١١ٓ         

رأص١ش اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍظحف١١ٓ )اٌّظذال١خ, اٌذلخ. 

 -اٌزٛاصْ, اٌّٛضٛػ١خ, اٌشّٛي(: 



 جبحضخ /ٕ٘ذ ػجذ اٌح١ّذ ػجذ اٌؼبي ِحّذاٌ

 

 266 

الأٚي ٌزأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌّوب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍظؾف١١ٓ  عبء فٟ اٌزشر١ت   

ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ )دفوذ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌمبئُ ثبلارظبي 

 84.1ئٌٝ اٌزأو١ذ هٍٝ اٌّظذال١خ ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ الأخجبس لجً ٔشش٘ب( ثٛصْ ٔغجٟ 

)أدد اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ ؽشص  ٚارغبٖ هبَ ِٛافك، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ

 86.6اٌمبئُ ثبلارظبي هٍٝ اٌذلخ فٟ ٔمً اٌج١بٔبد ٚالأسلبَ ٚاٌّوٍِٛبد( ثٛصْ ٔغجٟ 

ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش )أدد اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ 

ثٛصْ  ؽشص اٌمبئُ ثبلارظبي هٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌزوج١ش هٓ ع١ّن ٚعٙبد إٌلش(

ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌشاثن )أدد اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  22.8ٔغجٟ 

ئٌٝ رأو١ذ اٌمبئُ ثبلارظبي هٍٝ اٌّٛػٛه١خ ٚاٌؾ١بد٠خ ٚهذَ ر٠ٍٛٓ الأخجبس( ثٛصْ 

ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ٌزأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ  22.6ٔغجٟ 

ٌٍظؾف١١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ )عبهذد  هٍٝ اٌّوب١٠ش ا١ٌّٕٙخ

اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌمبئُ ثبلارظبي هٍٝ رؾم١ك اٌشّٛي ٚاٌوّك فٟ اٌزغـ١خ 

 ٚارغبٖ هبَ ِؾب٠ذ. 25.8الإخجبس٠خ( ثٛصْ ٔغجٟ 

( ٠ٛضح اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اخز١بس الأخجبس اٌّزؼٍمخ 2جذٚي سلُ )

 ٔظش اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخِٓ ٚجٙخ  ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ

رش١ش ٔزبئج اٌجذٚي اٌغبثك ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اخز١بس الأخجبس              

 -اٌّزؼٍمخ ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

زوٍمخ ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌٍوٛاًِ رإصش هٍٝ اخز١بس الأخجبس اٌّ    

ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ )لٛح اٌؾذس ٚالأؿشاف اٌّشبسوخ ف١ٗ( ثٕغجخ 

%، ١ٍ٠ٗ 49.6%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ )روذد اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ اٌخجش( ثٕغجخ 56.2

%، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت 41.2فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش )ؽغُ الإهلأبد اٌظؾف١خ( ثٕغجخ 

%، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ )١٘ئخ 64.1رٛط١خ ِوذ اٌخجش( ثٕغجخ اٌشاثن )

%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط )رٛط١خ اٌّظبدس( ثٕغجخ 64.2اٌزؾش٠ش( ثٕغجخ 

%، ٚعبء فٟ  اٌزشر١ت اٌغبثن ٌٍوٛاًِ اٌزٟ رإصش هٍٝ اخز١بس الأخجبس اٌّزوٍمخ 66.2

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اخز١بس الأخجبس اٌّزؼٍمخ ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ
 ن

=ْ152 
% 

 52.2 22 لٛح اٌحذس ٚالأعشاف اٌّشبسوخ ف١ٗ

 42.3 24 رؼذد اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ اٌخجش

 42.2 61 حجُ الإػلأبد اٌظحف١خ

 34.2 51 رٛط١خ ِؼذ اٌخجش

 24.2 32 ١٘ئخ اٌزحش٠ش

 16.2 25 رٛط١خ اٌّظبدس

 12.2 16 رجمبً ٌّؼب١٠ش ػ١ٍّخ
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عخ )رجمبً ٌّوب١٠ش ه١ٍّخ( ثٕغجخ ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذسا

61.2.% 

روىظ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك أْ أُ٘ اٌوٛاًِ اٌزٟ رإصش هٍٝ اخز١بس الأخجبس اٌّزوٍمخ     

ثبلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ ٟ٘ لٛح اٌؾذس ٚالأؿشاف 

شصا٘ب الإ٘زّبَ اٌّشبسوخ ف١ٗ فبخز١بس اٌخجش ٠زُ ثٕبءاً هٍٝ هذد ِٓ اٌّوب١٠ش ِٓ اث

ثبٌّلاِؼ اٌّشٛلخ ثخظٛص اٌٛلبئن اٌزٟ ٠ٕـٛٞ ه١ٍٙب، ٌٚىٟ رُٙ الأخجبس أوجش هذد 

ِّىٓ ِٓ إٌبط ٠فزشع أْ روجش ثبٌذسعخ الأٌٚٝ هٓ أؽذاس ل٠ٛخ رٙزُ اٌمبسب، ٚه١ٍٗ 

٠غت أْ رىْٛ الأخجبس ٚالو١خ رٚ أؽذاس ل٠ٛخ رزؼّٓ ؽمبئك ٍِّٛعخ طٍجخ لبؿوخ 

 شاء.ٌىٟ رىغت ا٘زّبَ اٌم

(اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ رٛظ١ف اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ الأخجبس 2جذٚي سلُ )

 ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 

 

 

 

 

 

 

رش١ش ٔزبئج اٌجذٚي اٌغبثك ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ رٛظ١ف اٌم١ُ           

 -الإخجبس٠خ فٟ الأخجبس ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌٍوٛاًِ اٌزٟ رإصش هٍٝ رٛك١ف اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ الأخجبس     

عٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ )ِؾذداد اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ( ثٕغجخ ِٓ ٚ

%، ٚعبء فٟ 46.6%، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ )رٛع١ٙبد ئداسح اٌزؾش٠ش( ثٕغجخ 46.2

اٌزشر١ت اٌضبٌش ٌٍوٛاًِ اٌزٟ رإصش هٍٝ رٛك١ف اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ الأخجبس ِٓ ٚعٙخ 

%، ١ٍ٠ٗ فٟ 66.2الإخجبس٠خ( ثٕغجخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ )ؿج١وخ اٌّٛاد 

اٌزشر١ت اٌشاثن ٚالأخ١ش ٌٍوٛاًِ اٌزٟ رإصش هٍٝ رٛك١ف اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ الأخجبس 

 %.64.1ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ اٌذساعخ )اعزٙبد طؾفٟ( ثٕغجخ 

( فّؾذداد اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ 41رزفك ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ِن ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )    

 ثشىً وج١ش هٍٝ رٛك١ف اٌم١ُ الإخجبس٠خ.رإصش 

 

 

 

 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ رٛظ١ف اٌم١ُ 

 الإخجبس٠خ فٟ الأخجبس

 ن

=ْ152 
% 

 46.2 22 ِحذداد اٌغ١بعخ اٌزحش٠ش٠خ

 43.3 65 رٛج١ٙبد ئداسح اٌزحش٠ش

 26.2 42 س٠خعج١ؼخ اٌّٛاد الإخجب

 14.2 21 اجزٙبد طحفٟ
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 (12جذٚي )

ث١ٓ اٌم١ُ الإخجبس٠خ الأوضش ثشٚصا فٟ ٠ٛضح ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ٌٍؼلالخ  

اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 ٚاٌّإصش٠ٓ فٟ اخز١بس اٌم١ُ الإخجبس٠خ ٌلأخجبس

 اٌؼلالخ ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ سرجبطِؼبًِ الا اٌّزغ١شاد

اٌم١ُ الإخجبس٠خ الأوضش ثشٚصا 

فٟ اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ 

 2.22 *2.22 ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ
 داٌخ

2.25 
اٌّإصش٠ٓ فٟ اخز١بس اٌم١ُ 

 الإخجبس٠خ ٌلأخجبس

ٚجاٛد ػلالاخ اسرجبع١اخ    ئٌلٝ  رش١ش ٔزابئج اٌّؼابِلاد الإحظابئ١خ ثبٌجاذٚي اٌغابثك            

ث١ٓ اٌم١ُ الإخجبس٠خ الأوضش ثشٚصا فٟ اٌزغـ١خ الإخجبس٠لخ  داٌخ ئحظبئ١ب عشد٠خ ل٠ٛخ جذا 

ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕلخ اٌذساعلخ ٚاٌّلإصش٠ٓ فلٟ اخز١لبس اٌمل١ُ       

ثّؼبِاً اٌزحذ٠ااذ   2.22ح١اش ثٍغااذ ل١ّاخ ِؼبِاً الاسرجاابط اٌزٛافاك    الإخجبس٠لخ ٌلأخجلبس.   

 . ٠2.25خ ٟٚ٘ داٌخ ئحظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ اٌّؼٕٛ 2.22

ٚثٕاابء ػٍااٝ اخزجاابس اٌجااذٚي اٌغاابثك رااُ لجااٛي اٌفااشع الأٚي ح١ااش رٛجااذ ػلالااخ          

اسرجبع١ااخ داٌااخ ئحظاابئ١ب ثاا١ٓ اٌماا١ُ الإخجبس٠ااخ الأوضااش ثااشٚصا فااٟ اٌزغغ١ااخ الإخجبس٠ااخ         

ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌظحف١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌّإصش٠ٓ فٟ اخز١بس اٌما١ُ  

 الإخجبس٠خ ٌلأخجبس.

  (11ي )جذٚ

ث١ٓ رأص١ش اٌظاحبفخ الإٌىزش١ٔٚاخ ػٍاٝ لا١ُ     ٠ٛضح ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ٌٍؼلالخ 

 اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ

 اٌؼلالخ ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ِؼبًِ الاسرجبط اٌّزغ١شاد

رأص١ش اٌظحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 

ل١ُ اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظحبفخ 

 2.222 -2.53* اٌّغجٛػخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ
 ٌخدا

2.25 

 أشىبي رأص١ش٘ب

ئٌٝ ٚعٛد هلالخ اسرجبؿ١خ  رش١ش ٔزبئج اٌّؼبِلاد الإحظبئ١خ ثبٌجذٚي اٌغبثك      

رأص١ش اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ل١ُ اٌزغـ١خ  ث١ٓهىغ١خ ِزٛعـخ داٌخ ئؽظبئ١ب 

الإخجبس٠خ ٌٍظؾبفخ اٌّـجٛهخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ٚأشىبي 
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ٟٚ٘ داٌخ  2.222اٌزحذ٠ذ  ثّؼبًِ-2.53ح١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبط ش٘ب. رأص١

 . 2.25ئحظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٚثٕبء ػٍٝ اخزجبس اٌجاذٚي اٌغابثك راُ لجاٛي اٌفاشع اٌضابٟٔ ثا١ٓ راأص١ش اٌظاحبفخ                

ِآ  الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ل١ُ اٌزغغ١خ الإخجبس٠خ ٌٍظحبفخ اٌّغجٛػخ أصٕبء الأصِبد اٌذ١ٌٚخ 

 ٚجٙخ ٔظش اٌظحف١١ٓ ٚأشىبي رأص١ش٘ب

 ٔزبئج اٌذساعخ 

أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌظؾف١١ٓ ثبٌم١ُ الإخجبس٠خ هٕذ رغـ١زُٙ ٌلأصِبد  

اٌذ١ٌٚخ فبٌم١ُ الإخجبس٠خ رغبهذ هٍٝ أداء اٌوًّ اٌظؾفٟ ثشىً ِٕزلُ، فٟٙ رؾذد 

ٌزبٌٟ هٍٝ إٌّذٚة اٌّٛاد اٌزٟ ع١غزمٕٙب ٠ٕٚشش٘ب، ٚو١ف١خ ِوبٌغزٙب ٚ٘ٛ ِب ٠غًٙ ثب

ٚاٌظؾ١فخ ه١ٍّبد اٌزوبًِ ِن الأؽذاس ٚفشص٘ب ٚاخز١بس٘ب، فبٌم١ُ الإخجبس٠خ ِغّٛهخ 

ِٓ اٌوٕبطش اٌزٟ ٠مَٛ ه١ٍٙب اٌظؾفٟ وٟ رغوً ِٓ اٌؾذس ٠شرمٟ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌخجش 

اٌزٞ ٠ُٙ اٌغّٙٛس، ٚرذي هٍٝ ٚعٛد ث١ٕخ ِومذح ٌٍخجش هٍٝ أعبط أثوبد اٌم١ّخ 

ٚ ٔفو١خ، فىش٠خ أٚ ئ٠ذ٠ٌٛٛع١خ أٚ د١ٕ٠خ. ٠ٚمَٛ اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٍم١ُ اٌّزوذدح، ٔلش٠خ أ

 الإخجبس٠خ هٍٝ أعبط فُٙ ِغضٜ اٌؾبدصخ اٌزٟ عزٕمً ئٌٝ اٌغّٙٛس.

عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌٍم١ُ الإخجبس٠خ الأوضش ثشٚصا فٟ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ  

فٟ اٌزشر١ت  ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ ل١ّخ )اٌظشام(، ١ٍ٠ٗ

اٌضبٟٔ ل١ّخ )الأ١ّ٘خ(، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ل١ّخ )اٌشٙشح(، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزشر١ت 

اٌشاثن )اٌؼخبِخ(، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ )الا٘زّبِبد الإٔغب١ٔخ(، ث١ّٕب عبء فٟ 

اٌزشر١ت اٌغبدط ل١ّخ )الإ٠غبث١خ(، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌغبثن ل١ّخ )اٌمشة اٌغغشافٟ(، 

فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ل١ّخ )اٌغذح(، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌزبعن ل١ّخ )اٌغٍج١خ(، ٚعبء ١ٍ٠ٗ 

فٟ اٌزشر١ت اٌوبشش ٚالأخ١ش الأٚي ٌٍم١ُ الإخجبس٠خ الأوضش ثشٚصا فٟ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ 

ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ ل١ّخ )اٌـشافخ ٚاٌغشاثخ( ٚروىظ 

جبس٠خ الأوضش ثشٚصا فٟ اٌزغـ١خ الإخجبس٠خ ٌلأصِبد اٌذ١ٌٚخ إٌزبئظ أْ أثشص اٌم١ُ الإخ

ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌظؾف١١ٓ ه١ٕخ ٟ٘ ل١ّخ اٌظشام فٛعبئً الإهلاَ رزجن دِٚب الأخجبس 

اٌزٟ رزّزن ثبٌغٍج١خ ٚخظٛطب ئرا ٚعذ اٌظشام ث١ٓ عٙز١ٓ أٚ أوضش. فبلأخجبس اٌزٟ 

إعغخ هٍٝ ص٠بدح اٌّج١وبد رزّزن ل١ّٙب ثبٌظشام روزجش ِبدح دعّخ ِشثؾخ رغبهذ اٌّ

 ٚعٕٟ أسثبػ ؿبئٍخ.

 رٛط١بد اٌذساعخ

ػشٚسح رذس٠ت اٌوب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌظؾف١خ ٌٍزوبًِ ِن اٌزىٌٕٛٛع١ب  -6

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ، ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب.

ػشٚسح اٌزشو١ض هٍٝ اٌم١ُ الإخجبس٠خ اٌزٟ رخٍك اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ٚئششان  -6

 ٞ اٌوبَ ف١ّب ٠زوٍك ثمؼب٠ب الأصِبداٌشأ

 



 جبحضخ /ٕ٘ذ ػجذ اٌح١ّذ ػجذ اٌؼبي ِحّذاٌ

 

 266 

 ِظبدس اٌشعبٌخ

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ -أٚلا:

ئثشا١ُ٘ ِؾّذ اٌّشصٚلٟ، " اٌّوبٌغخ الإخجبس٠خ لاصِخ اسرفبم الأعوبس  .6

، ) عبِوخ سعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ٚرأص١ش٘ب هٍٟ اٌشأٞ اٌوبَ اٌّظشٞ ،  

  (6166هلاَ ، إٌّظٛسح ،  و١ٍخ الاداة ،  لغُ الا

أعبِخ فبػً اٌجذسأٟ، رٛك١ف اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌلإٔفٛغشاف١ه فٟ ٔمً  .2

 سعبٌخ دوزٛسا غ١ش ِٕشٛسح, دساعخ رـج١م١خ، -اٌظشام الأِش٠ىٟ 

ئ٠ّبْ هجذ اٌمبدس ، دٚس اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ فٟ رشى١ً ٚهٟ اٌّشآح  .6

عبِوٗ  -،)و١ٍخ الاداة ٕشٛسحسعبٌٗ ِبجغز١ش غ١ش ِرغبٖ لؼ١خ اٌـلاق فٟ ِظش ، 

 ( 6168لغُ الاهلاَ ،  -إٌّظٛسح 

 -ثٛعٟ فبسٚق ِؾّٛد، اٌزفبه١ٍخ فٟ اٌّٛالن اٌظؾف١خ هٍٟ شجىخ الأٔزشٔذ  .4

و١ٍخ اٌزشث١خ  -، )عبِوخ ثٛسعو١ذسعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسحدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 ( 6165إٌٛه١خ، 

ٟ ر١ّٕخ اٌٛهٟ ثبٌزم١ٕبد ؽٕبْ ثؾ١شٞ "دٚس اٌظؾف اٌّذسع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ف .5

سعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش اٌظؾف١خ اٌؾذ٠ضخ ٌذٞ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، دساعخ رـج١م١خ ، 

 (6161لغُ الإهلاَ ، –و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛه١خ  -، ) عبِوخ ثٕٙب  ِٕشٛسح

دهبء خبٌذ ِؾّذ ِؾّذ، أؿش ِوبٌغخ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ  .6

سعبٌخ ِبجغز١ش دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ،  –إٌٙؼخ ٚاٌغٛدا١ٔخ ٚالأص١ٛث١خ لأصِخ عذ 

 (6161لغُ الإهلاَ، -و١ٍخ الاداة-، )عبِوخ إٌّظٛسحغ١ش ِٕشٛسح

ط١ٔٛٗ لٛساسٞ، ارغب٘بد عّٙٛس اٌـٍجخ ٔؾٛ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ، دساعخ  .2

سعبٌخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌـٍجخ اٌغبِو١١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٌلأٔزشٔذ ثغبِوخ ثغىشح، 

 ( 6166عبِوخ ِؾّذ خؼ١ش، -ثغىشح –، )اٌغضائش حِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛس

فبؿّخ اٌض٘شاء هّش، ٚالن اٌظؾبفخ اٌّـجٛهخ فٟ فٍغـ١ٓ فٟ كً رـٛس  .8

، )اٌغبِوخ سعبٌخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسحدساعخ ١ِذا١ٔخ، -رىٌٕٛٛع١ب الارظبي 

 81(، ص6162و١ٍخ الأداة، -الإعلا١ِخ

٘ب هٍٝ ِغزمجً اٌظؾبفخ ِؾّذ اٌفبرؼ ؽّذٞ، ٚالن اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚأصش .9

، )عبِوخ الأغٛاؽ، و١ٍخ ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، سعبٌخ –اٌٛسل١خ 

 86-61ص -( ص6165اٌوٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبه١خ،

ِشرؼٟ ؽغٓ هٍٟ، أؿش ِوبٌغخ اٌمؼب٠ب الأ١ِٕخ فٟ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ  .61

، دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح سعبٌخدساعخ رـج١م١خ، -اٌوشال١خ ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ٘ب

 (6166لغُ الاهلاَ ، -و١ٍخ الاداة -)عبِوخ إٌّظٛسح 
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ِشٚح هجذ اٌٙبدٞ صبثذ، اٌخـبة اٌظؾفٟ ٌٍظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّظش٠خ  .66

رغبٖ اٌغ١بعخ الأِش٠ى١خ فٟ اٌششق الأٚعؾ ٚهلالزٙب ثظٛسح أِش٠ىب ٌذٞ إٌخجخ 

و١ٍخ -، )عبِوخ عٛ٘بط سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحداسعخ رـج١م١خ،  –اٌّظش٠خ 

 (.6166لغُ الإهلاَ،  -الأداة

١ِشفذ ئثشا١ُ٘ هٍٟ، أؿش اٌّوبٌغخ الإهلا١ِخ ٌٍشئْٛ اٌوغىش٠خ فٟ اٌّٛالن  .66

دساعخ ِبجغز١ش غ١ش دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ،  –اٌظؾف١خ ٚالإخجبس٠خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ 

  (6166لغُ الاهلاَ،  -و١ٍخ الاداة -)عبِوخ إٌّظٛسح ِٕشٛسح,

 اٌىزت

اٌخظبئض ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٝ ئعشاء عبعُ فٍؾٝ اٌّٛعٛٞ ،  -6

 ( 6168، )هّبْ ، داس اِغذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ،  اٌظحبفخ

 6، )الأسدْ ، داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ؽ  , ٔظش٠بد الاػلاَثغبَ اٌّشبلخ  -6

 ،6166 ) 

و١ٍخ - ، )عبِوخ اٌغضائش الزظبد٠بد اٌظحبفخ الاٌىزش١ٔٚخثٛص٠فٟ ١٘ٚجخ،  -6

 ( 6166لغُ الارظبي،  -هٍَٛ الاهلاَ ٚالارظبي

، رشعّخ هّش اٌخـ١ت ، الارظبي اٌجّب١٘شٞ  ِذخًعْٛ س . ث١زٕش ،  -4

 ( 6119)ث١شٚد ، اٌّإعغخ اٌوشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش ، 

داس   -، )اٌمب٘شحثحٛس اٌظحبفخ الاٌىزش١ٔٚخشو١ت هجذ إٌّوُ اٌغجبشٟ،  -5

 (6161،  اٌىزبة ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠ن

 5،ؽ , ئداسح اٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ اٌٛعٓ اٌؼشثٟطبٌؼ خ١ًٍ اثٛ اطجن  -6

 ( 6164)دِشك ، ط١ذا ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ، 

،)  أعظ اٌزحش٠ش اٌظحفٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚالإٌىزشٟٚٔػً اٌجذسأٟ،  -2

 ( 6165الأِبساد ، داس اٌىزبة ، ،

-)الأسدْ  ،8،ؽ اٌّذخً فٟ الارظبي اٌجّب١٘شٞهظبَ ع١ٍّبْ اٌّٛعٝ ،  -8

 ( 6168اٌىٕبٟٔ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، 

،)  أعظ اٌزحش٠ش اٌظحفٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚالإٌىزشٟٚٔفبػً اٌجذسأٟ،  -9

 ( 6165الأِبساد ، داس اٌىزبة ، ،

،) 6، ؽ اٌظحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌحبضش ٚاٌّغزمجًفزؾٟ ؽغ١ٓ هبِش،  -61

 6168اٌوشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ،  -اٌمب٘شح

فٓ اٌزحش٠ش اٌظحفٟ ٌٍٛعبئً اٌّغجٛع هٍُ اٌذ٠ٓ، ١ٌٍٟ هجذ اٌّغ١ذ، ِؾّٛد  -66

 ( 6118)اٌمب٘شح،داس اٌغؾبة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، ٚالإٌىزش١ٔٚخ
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 اٌجحٛس إٌّشٛسح فٟ اٌّجلاد ٚاٌذٚس٠بد

هجذ اٌٙبدٞ أؽّذ إٌغبس، دٚس اٌّٛالن اٌظؾف١خ اٌّظش٠خ فٟ ِوبٌغخ لؼ١خ  .6

دساعخ رـج١م١خ، -اٌمشاء ٔؾٛ٘بعذ إٌٙؼخ الأص١ٛثٟ ٚأوىبعبرٙب هٍٝ رشى١ً ارغب٘بد 

ِغٍخ و١ٍخ الاداة، -، )عبِوخ إٌّظٛسح6ثحش ِٕشٛسح ثّجٍخ و١ٍخ الأداة اٌؼذد 

6162) 

هّبد اٌذ٠ٓ هٍٟ، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ دساعبد اٌم١ُ الإخجبس٠خ فٟ  .6

، )عبِوٗ 58م ثحٛس الاػلاَ ِجٍخاٌّذسعز١ٓ الأوبد١ّ٠ز١ٓ اٌوشث١خ ٚاٌغشث١خ، 

 (6166لاَ، و١ٍخ الاه-الأص٘ش

ِغذٞ ِؾّذ هجذ اٌغٛاد اٌذاغش، ارغب٘بد إٌخجخ اٌّظش٠خ ٔؾٛ أخلال١بد  .6

ِٛالن اٌزٛاطً ١ٔٛ٠6166ٗ  61اٌزغـ١خ الإهلا١ِخ ٌلاصِبد الأ١ِٕخ فٟ ِظش ثوذ

، ) 32ثحش ِٕشٛس ثى١خ الاداة ٚاٌؼٍَٛ الاجزّبػٟ ثبٌى٠ٛذ عالاعزّبهٟ ّٔٛرعب، 

 (6162عبِوخ اٌى٠ٛذ،  ِغٍظ إٌشش اٌوٍّٟ، 

٘جخ شب١٘ٓ ، ِوب١٠ش ثٕبء أعٕذح اٌمؼب٠ب اٌوبِخ اٌّمذِخ فٝ ثشاِظ اٌشأٞ  .4

ثبٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ : دساعخ فٟ اٌمبئُ ثبلارظبي ، 

، و١ٍخ الإهلاَ ، عبِوخ اٌمب٘شح ، ٠ٕب٠ش  66، اٌوذد  اٌّجٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ)
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