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أثر تحسين الانتاجية الصناعية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 دراسة ميدانية على منظمات الفوسفات المصرية 

 1شيماء شريف عبد اللطيف شريف
   ملخص ال

تمثل الهدف الرئيسى فى تحديد أثر تحسين الإنتاجية على تنمية الاستدامة  
المستق المتغير  أبعاد  أثر جميع  ل تحسين الإنتاجية والمتمثل فى البيئية، مع تحليل 

التفكير الابداعى لزيادة   )تخطيط الإنتاجية، مراقبة الإنتاجية، جودة الإنتاجية، دعم 
( عدد  من  العينة  وتكونت  المستدامة،  التنمية  أهداف  تحقيق  على  ( 3الإنتاجية(، 

المصرى منظمات   الفوسفات  قطاع  استقصاء  ،  فى  قائمة  وتمثلت للعاملينوبعمل   ،
 ( مفردة.127مفردة، وعدد الاستمارات الصحيحة )  (145ة حسب المعادلة )العين

وتوصلت النتائج إلى حرص الإدارة على تقسيم الانشطة وتصنيفها لخام الفوسفات 
ا التكاليف  بالخطة الإنتاجية  الإدارة  الإنتاجية، وتوضح  بالخطة  القيام  لملائمة  اثناء 

الإنتاجية الانشطة  وقياملجميع  عبتقيم    ها،  بناء  والمعايير منتج  المواصفات  لى 
، وتوصى الباحثة بتخصيص التكاليف استخدام الموارد الطبيعيةترشد  مع  ،  العالمية

، وتخفض ، خلال الخطة الإنتاجية الموضوعةللانشطة الإنتاجية للقضاء على الهدر
 . فوسفات الحد الادنى من الانشطة التى لا تضيف قيمة مضافة لخام ال

 
تحسين الإنتاجية، أهداف التنمية المستدامة، تخطيط الإنتاجية،   احية:الكلمات المفت

 مراقبة الإنتاجية، جودة الإنتاجية، دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية.
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The Effect of improving industrial productivity on 

achieving sustainable development goals 

 a field study on Egyptian phosphate organizations 

 
Abstract 

The main objective was to determine the impact of 

improving productivity on the development of environmental 

sustainability, with analyzing the impact of all dimensions of 

the independent variable improving productivity, represented in 

(productivity planning, productivity control, productivity 

quality, supporting creative thinking to increase productivity), 

on achieving sustainable development goals. The number of (3) 

organizations in the Egyptian phosphate sector, and a list of 

surveys for workers, and the sample was represented according 

to the equation (145) single, and the number of correct forms 

(127) single . 

The results showed the administration's keenness to 

divide and classify activities for phosphate ore while carrying 

out the production plan, and the administration clarifies the 

appropriate costs for all production activities in the production 

plan, and evaluates a product based on international 

specifications and standards, with rationalization of the use of 

natural resources, and the researcher recommends allocating 

costs to production activities to eliminate waste During the 

established production plan, the minimum number of activities 

that do not add value to phosphate ore are reduced. 

 

Keywords: productivity improvement, sustainable 

development goals, productivity planning, productivity control, 

productivity quality, supporting creative thinking to increase 

productivity. 
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 مقدمة اولا: ال
العولمة  تجعل  حتمى  أمر  الصناعي  القطاع  في  المتزايدة  المنافسة  تعد 
الأرخص  المنتجات  من  واسعة  مجموعة  للعملاء  وتقدم  السوق،  في  شرسة  منافسة 
ثمناً، لذلك من الأهمية اعتماد استراتيجيات فعالة للقيام بمنتجات ذات جودة عالية 

أكبر وفوائد  أقل  بموارد  أفضل  والأساليب  وبشكل  التقنيات  أفضل  اختيار  ويعد   ،
الإنتاجية أمرًا هاما، لتقديم كيفية تحسين الإنتاجية من خلال تحسين جدول التسليم 

(، Abdelsadek & Imed, 2022استنادًا إلى أداة دعم القرار الإنتاجى بالتحسين)
التنمية المستدامة لعام ) التنمية المستدامة2030كما أبرزت خطة  وأهمية   ( أهداف 

المنظمات على وجه الخصوص والمعترف بها أن الحكومات المحلية في موقع مهم  
الحكومات  وتلعب  العالمي،  الأعمال  جدول  لتوطين  الوساطة  استراتيجيات  لتنفيذ 
المحلي  الوضع  تقييم  المستدامة من خلال  تحقيق الاهداف  دورًا رائدًا في   المحلية 

ارد، وتطوير الشراكات مع المنظمات الصناعية، الإنتاجى، وتحديد الاحتياجات والمو 
عام   خطة  يعكس  بما  المناسبة،  والمشاريع  السياسات  رؤيتهم   2030بتنفيذ  في 

وخططهم، من ناحية أخرى يتطلب تنفيذ الاهداف المستدامة المشاركة مع المنظمات  
 . (Kitakyushu, 2021)العامة والخاصة وغير الهادفة للربح

( طن، حتى  700) ( بانتاجية 1908لفوسفات عام )ا مصر فى إنتاج بدأت 
الإنتاج   شهدت فيها  كبيرة  فترة ( وهي 1913فى عام )  طن (106608وصلت إلى )
ثم انخفضت معدلات  العالمية بالأحداث  مرتبطًا الكمية في تقدمًا وتأخرًا والمحلية، 

العالمية الاولى، ولاكن اترتفعت الإنتاجية عام ) ( إلى 1934الإنتاج بسبب الحرب 
الدايم، 3.5) )عبد  هذا  يومنا  الإنتاجية حتى  زيادة  فى  مترى، وظلت  مليون طن   )

 (: 1(، وذلك بناء على الجدول رقم )2017وغريب، 
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 على التوالى (  2020: 2018( انتاجية خام الفوسفات المصرى للاعوام )1جدول )
 2020 2019 2018 المنتجين م
 6.20 6.90 5.10 فوسفات مصر  1
 3.20 4.00 4.20 صر للتعدينالن 2
 0.51 0.39 0.25 جهاز مشروعات الخدمه الوطنيه 3
 0.09 0.07 0.05 المصريه للثروات التعدينيه 4
 0.85 0.65 0.41 الوادي الجديد للثروه المعدنيه وللطفله الزيتيه  5

 11.15 12.01 10.00 الاجمالى  
 (. 2022، ))امفكو(دة الفوسفاتيةالمصدر: المنظمة المصرية لتسويق الفوسفات والاسم

 الدراسات السابقة : ا نيثا
فاي  ،تعتبر الدراسات السابقة هي الركيزة الاساسية التي تعتمد عليهاا الباحثاة

الوصول إلى المشكلة البحثية، ومن أجل الإلمام بجميع جواناب الموضاوع وساعيا مناا 
لتفاااادى التكااارار تااام الاطااالاع مااان مجموعاااة مااان الدراساااات و  ،لإثاااراء الحقااال المعرفاااى

 التالى:كوتحقيق التكامل معها، وتم تقسيم الدراسات إلى ثلاث محاور أساسية، وهى 
 الدراسات المتعلقة بتحسين الإنتاجية الصناعية 1.2

( بعناوان تحساين إنتاجياة Babu & Khan, 2022هادف بحاك كالا مان )
توصلت النتائج تحسين كثافة الناقل في صناعة السيارات، و لخط الترسيب الكهربائى  

ة مااع رفااع الإنتاجياا، لالترساايب الكهربااائيطاارق تحسااين الإنتاجيااة فااي خااط تحديااد إلااى 
اسااااتهلا  و  تخطيط والمراقبااااة لجااااودة المنتجااااات الباااا ،حساااااب قيمااااة الطاقااااة الإنتاجيااااة

وذلاك ، تحساين الإنتاجياة بشاكل أساسايعلاى   والممارسات المعدات، وتركز الأساليب  
ودعم التفكير الابداعى للعاملين لزيادة الانتاجياة،   ،تاجيةمن خلال مراقبة الجودة الان

 وحدة / عملية وردية. 141وحدة إلى  105كطريقة بديلة لزيادة الإنتاجية من 
( فاى بحاك بعناوان Ghodrati &Tak Wing, 2018كماا هادف كالا مان )

النتاااائج غيااار المقصاااودة لاساااتراتيجيات الإدارة لتحساااين إنتاجياااة العمااال فاااي صاااناعة 
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، وتوصلت النتائج إلاى تاوفر القليال مان منظمة(  111بناء، وتم جمع البيانات من )ال
تحدياااد كيفياااة تصاااميم اساااتراتيجيات الإدارة لتحساااين ل المنظماااات،المعلوماااات لماااديري 

ساااتراتيجيات الإدارة المتعلقاااة اتضااامن تنتاجياااة وجودتهاااا وتأثيرهاااا علاااى السااالامة، و الإ
داعى، والمتعلقاااااة باااااأداء السااااالامة أثنااااااء تنفياااااذ باااااالموارد البشااااارية لااااادعم تفكيااااارهم الابااااا
لعلاقااة بااين لتحديااد ا، تخطاايط الإنتاجيااة علااىاسااتراتيجيات العماال والإشااراف والقيااادة 

 .املينالإضرار بسلامة العتحسين إنتاجية العمل دون لالإنتاجية والسلامة 
 الدراسات المتعلقة تحقيق أهداف التنمية المستدامة  2.2

( بعنااوان معضاالة الطاقااة Khan, et al, 2022هاادف بحااك كاالا ماان )
العالمياااة وتطاااورات الطاقاااة التحويلياااة كمحاااددات للنماااو الاقتصاااادي وساااط الاساااتدامة 
البيئيااة لمماام المتحاادة، وتوصاالت النتااائج إلااى تحقيااق التااوازن بااين الأبعاااد الأساسااية 

الاسااتدامة ، وأماان الطاقاة، و )القادرة علااى تحمال تكاااليف الطاقاة للطاقاة العالمياة، وهمااا
تطاااوير الطاقاااة والاساااتدامة البيئياااة فاااي البلااادان مقارناااة البيئياااة، والقااادرة التنافساااية(، و 

والأقاال مان عشاارة بلاادان مختاارة ماان ماشاار أهاداف التنميااة المسااتدامة   ،العشارة الأولااى
(، باساااتخدام الاساااتثمار فاااي الأصاااول غيااار المالياااة، خااالال السااانوات التالياااة 2021)
تكاوين علاقاات طويلاة الاجال ضامن و   ،التكامال المشاتر   ( لتحقيق2016  -1990)

 المتغيرات الاساسية للتنمية المستدامة البيئية. 
بعنااوان مساااهمة التنميااة ( Opoku, et al, 2022)ماانكمااا هاادف كاالا 

 ياةهاداف البيئالأالبشرية في الاستدامة البيئية، حيك تعد نقطة انطلاق جيادة لتحقياق 
البحاك فااي كيفياة مساااهمة تحساين التنميااة البشارية لاادعم و  ،يااةوالاجتماع يةوالاقتصااد 

تحقياق الاساتدامة البيئياة لادول منظماة التعااون الاقتصاادي لتنمية تفكيارهم الاباداعى، 
(، وتوصاالت النتااائج إلااى أن الارتفاااع فااي البعااد 2016 -1996والتنميااة للفتاارة ماان )

 ،التنمياااة البشااارية والتاااي تااام تساااجيلها مااان خااالال ماشااار ،الاجتمااااعى للماااوارد البشااارية
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، تقليال البصامة البيئياةبل والتعليم ورأس المال البشاري ياادي إلاى اساتدامة بيئياة أفضا
 وتوكد أن البعد الاجتماعى يساهم بشكل إيجابي في ضمان الاستدامة البيئية.

 العلاقة بين تحسين الإنتاجية وأهداف التنمية المستدامةبالدراسات المتعلقة  3.2
( بعنااوان تكاماال سلساالة Chetna & Puneet, 2022هاادف كاالا ماان )

يجعااال تحقياااق أهاااداف التنمياااة  ىالتنمياااة المساااتدامة والعمااال الجمااااعالتورياااد وأهاااداف 
رئيساااية لتقااادم رؤى  أهااادافالمساااتدامة، وتوصااالت النتاااائج إلاااى الاعتمااااد علاااى تساااعة 

العملياة جديدة في سلسلة التوريد من أجل التنمياة المساتدامة، وأن الابتكاار التعااوني و 
التعاونياااة وتطاااوير المنتجاااات وجودتهاااا، وزياااادة الإنتاجياااة هاااي  لياااات تااادفع الشاااراكة 
والاهتمام لفعالية سلسلة التوريد، كماا افتارا البحاك أن اساتراتيجيات السلساة الأكثار 

نهج لاا بنااء القادرات و فاعلياة يمكان أن يعازز الأداء التشااغيلي المساتدام لسلسالة التوريااد 
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.على المديرين والممارسين مساعدة و الطوارئ،  

( بعنااوان تااداعيات البحااك Aldieri, at el, 2022كمااا هاادف كاالا ماان )
لكفااااءة الماااوارد،  ل تحقياااق أهاااداف التنمياااة المساااتدامةوالتطااوير والمعرفاااة البيئياااة لتساااه

سااااااعد ت ،وتوصااااالت النتاااااائج إلاااااى أن البحاااااك والتطاااااوير وتاااااداعيات المعرفاااااة البيئياااااة
للتنمياااة المساااتدامة لضااامان  ،(UNالاقتصااااديات فاااي تحقياااق أهاااداف الأمااام المتحااادة )

أنماااالا الاساااتهلا  والإنتااااج المساااتدام، وتقاااوم باااذلك مااان خااالال اساااتخدام بياناااات مااان 
 -2002خاالال الفتاارة ماان ) ،الاتحاااد الأوروبااي واليابااان والولايااات المتحاادة الأمريكيااة

فاي  ،عاام يعمال ضاد تحقياق الأهاداف المحاددةالبحك والتطوير بشكل  وأن  (،  2017
( من أهاداف التنمياة المساتدامة، فادن تاداعيات المعرفاة البيئياة تساهل 12الهدف رقم )

دعاام النتااائج التااأثير الإيجابيااة للساايطرة علااى الفساااد كمااا هااو متوقااع تحقيااق الهاادف، 
يجاااب علاااى صاااانعي السياساااات وضاااع تااادابير تساااهل دعااام التفكيااار و ونااادرة الماااوارد، 

 الابداعى البيئي فى الانتاجية، لدعم التنمية المستدامة عبر الابتكار الإنتاجى.
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( بحثاوا بعناوان استكشااف دور الحكوماات Masuda, et al, 2022 ماا )
، أهااااداف التنميااااة المسااااتدامةتحقياااق المحلياااة كوسااااطاء لتسااااهيل الشاااراكات ماااان أجاااال 

ت ماع المنظماات الإنتاجياة، التاوطين وشاراكاو وتطلب تنفيذ أهداف التنمياة المساتدامة  
لتعزيااااز أدوارهااااا  ،وتوصاااالت النتااااائج بتحلياااال الاقتراحااااات التاليااااة للحكومااااات المحليااااة

تحقيااق أهااداف التنميااة المسااتدامة، وتعظاايم فوائااد لالوساايطة مااع المنظمااات الإنتاجيااة 
 الشبكات غير الرسمية فيما يتعلق بتوطين أهداف التنمية المستدامة.

 ت السابقة والفجوة البحثيةالتعليق على الدراسا
والتعارف  فاى تكاوين الخلفياة النظرياة ،تفادت الباحثة من الدراسات السابقةسإ

حتااى يتثنااى إسااتكمال تلااك الدراسااات بالبحااك ، ى النقااالا الاساسااية التااى لاام تتطاارق علاا
فقاااد تااام  ،الدراساااات، والتاااى تناولااات تحساااين الانتاجياااة هالحاااالي فاااى ضاااوء نتاااائج هاااذ 

 كالتالى: ، وهىيمكن توضيحها التى ه من النتائجلى مجموعإالتوصل 
ب - والإنتاجية  العمل  طبيعة  علي  بادائها  ،  منظمات الالتعرف  الارتقاء  ومحاولة 

وتحديد المتغيرات الاساسية لتحقيق أهداف التنمية    ،لتحسين الانتاجية الصناعية 
 المستدامة بما تتناسب مع الصناعة. 

تحس  - على  السابقة  الدراسات  معظم  الاهتمام   ركزت  ينل  لم  ولكن  الانتاجية،  ين 
  ، بتحسين الانتاجية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة لخام الفوسفات المصرى 

 وهذا ما تم التركيز عليه فى هذا البحك.
الانتاجية   - تحسين  المستقل  للمتغير  الاساسية  الابعاد  السابقة  الدراسات  تناولت 

الإنتاجية، جودة الإنتاجية، دعم التفكير  والمتمثل فى )تخطيط الإنتاجية، مراقبة  
تلك   أهم  واختيار  تحديد  فى  الباحثة  ساعد  مما  الإنتاجية(  لزيادة  الابداعى 

 العناصر وأكثرها تأثيرا وأهمية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
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المشكلة - تحديد  فى  السابقة  الدراسات  من  الباحثة  الخلفية    ،إستفادت  وتكوين 
الفروا المتغيرا  تحديد و النظرية   لصياغة  النموذج  وبناء  فى   ت،  المستخدمة 
 .وين تصور عام للموضوعالبحك وتك

اختلف البحك فى انه يوضح  أثر تحسين الانتاجية على تحقيق أهداف التنمية   -
على   تطبيقة  فى  البحك  اختلف  كما  المصرية،  الفوسفات  بمنظمات  المستدامة 

 صة بالدراسات السابقة. البيئة المصرية مع اختلاف البيئات الخا 
 : الدراسة الاستطلاعيةثالثا 

مبدئية   استطلاعية  دراسة  بدجراء  الباحثة  وصياغه  قامت  تحديد  بهدف 
البحك، العاملة   مشكلة  المختلفة  الفئات  من  مصغرة  عينة  مقابلة  على  واعتمدت 

الفوسفاتية، بالقاهرة  منظمات  ال والاسمدة  الفوسفات  لتسويق  )المصرية  فى    والمتمثلة 
للعينة )   فوسفات مصر(،  من  تم  ( 30المكونة  وقد  استجابتهم،  مدى  وتحديد  مفردة 
بنسبة ) 20استجابة وتفاعل عدد ) حرصت على أن تكون كما  %(،  66.7( مفردة 

إلى  بالإضافة  الاداريين(،  الفنيين،  المهندسين،  العليا،  )الإدارة  من  المختارة  العينه 
معلومات الجمع  لا التعرف على أرائهم  بغر   ،خبره على الأقل سنتين في المنظمات 

 دقيقة بقدر الإمكان، لتحسين الإنتاجية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة. ال
 منظمات  ال( بيان بأعداد ونسب الاستجابات من العاملين ب 2ويوضح الجدول )

 نسبة الاستجابة  عدد الاستجابات  عدد المفردات  الوظيفة  م
 % 62.5 5 8 الادارة العليا  1
 % 66.7 6 9 المهندسين  2
 % 66.7 4 6 الفنيين  3
 % 71.4 5 7 الاداريين  4

 % 66.7 20 30 الاجمالى 
 من إعداد الباحثة بناء على الدرسة الاستطلاعية 
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للحصول   مناقشتها  يمكن  التي  المفتوحة،  العبارات  من  مجموعه  إعداد  تم 
الممكنة المعلومات  الابعاد  ل  على  وتحديد  البحك،  مشكله  للمتغير تحديد  الأساسية 

المستقل تحسين الإنتاجية )تخطيط الإنتاجية، مراقبة الإنتاجية، جودة الإنتاجية، دعم 
 التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية(، لتحقيق أهداف التنمية المستدامة كمتغير تابع. 

الفوسفات حول  بمنظمات  للعاملين  الشخصية  المقابلات  ونتائج  اسئلة  وتمحورت 
 (: 3تاجية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، من خلال الجدول رقم )تحسين الإن

 منظمات  ال( نتائج الدراسة الاستطلاعية الميدانية لتحسين الإنتاجية ب3جدول رقم  )
عدم  
 الموافقة 

غير 
 موافقة

 م العبارات  موافق 

 1 ات؟ ما هي المتطلبات الأساسية الذى تمر بها الخطة الإنتاجية لخام الفوسف 8 12 60%

35% 7 13 
انتاجية   فى  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  بها  تأثرت  التى  الابعاد  أهم  ماهى 

 2 خام الفوسفات المصرى؟

70% 6 14 
الفوسفات   لخام  العميل  استلام  بعد  تظهر  التي  والعيوب  المرتجعات  نسبه 

 3 المصرى بناء على جودة الإنتاجية ومطابقة للمواصفات العالمية؟ 

 4 ما هي أهم التحديات الموجودة لدعم التفكير الابداعى لزيادة انتاجية الفوسفات؟  5 15 75%
 من إعداد الباحثة في ضوء بيانات الدراسة الاستطلاعية المصدر: 

 تحليل نتائج الدراسة الاستطلاعية، خلال النقالا التالية:  إلى توصلت الباحثة 
 نتاجية للفترة القادمة.  ضعف درايتهم الكاملة بالخطة الإ  على%( 60اتفق ) -
- ( أهداف    فى%(  35اختلف  تحقيق  بها  تأثرت  التى  الاساسية  الابعاد  تحديد 

 التنمية المستدامة لخام الفوسفات.
بعد استلام العميل لخام  وجود نسبه مرتجعات وعيوب    ضعف  أن%(  70يرى ) -

 بناء على جودة الإنتاجية ومطابقة للمواصفات العالمية. ،الفوسفات 
دعم التفكير الابداعى فى زيادة الإنتاجية  لتأثير    على وجود %(  75فقة )عدم موا -

 بمنظمات الفوسفات.
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 : مشكلة البحث رابعا
والطلب،   العرا  بمستوى  الفوسفاتية  للاسمدة  العالمية  الأسعار  تأثرت 
بأسعار البترول والطاقة وأسعار المواد الخام مثل الكبريت والبوتاسيوم، ويلاحظ أن 

الاسمد  فوسفات  أسعار  وثنائي  فوسفات  سوبر  ثلاثى  بأسعار  ممثلة  الفوسفاتية  ة 
( دولار للطن 300( حتى بلغت )1960الأمونيوم قد أخذت في الزيادة بدأ من عام )

(  ثم أخذت في الزيادة 1976:  1975(، ثم انخفضت في عامي ) 1974في عام ) 
( 157ى )ل( إ1988)( وقد وصلت الأسعار  في عام  1980مرة أخرى  حتى عام ) 

الثنائي فوسفات الامنيوم 196دولار للطن الثلاثى سوبر الفوسفات ) ( دولار للطن، 
إلى ) بالنسبة 2001( دولار للطن في عام )147ولكن هذا السعر انخفض  أما   ،)

الأسعار  صخور الفوسفات فهي غير معلنة ويتم تحديدها بين العملاء والمنتجين الا  
( بين  تتراوح  دولا42:  30أنها  وغريب، (  الدايم،  )عبد  جودتها،  حسب  للطن  ر 

(، وذلك 2020(، وتمثلت نسبة تصدير الفوسفات الصخري المصري لعام ) 2017
 (:5()4من خلال جدول رقم )

 ( 2020( تقرير تصدير الفوسفات الصخري)5(   جدول )2020( جودة الإنتاجية لخام الفوسفات)4جدول )
لكمية التصدير ا الجهة  م  الاجمالى  جودة الإنتاجية  م  النسبة  
 %44 2,038,998.21 الهند  1  1.380.00 % 18أعلى من  1
 %21 995,864.00 اوربا  2  35.000.00 % 26أعلى من  2
 %33 1,508,515.07 الشرق الاوسط  3  40.000.00 % 32أعلى من  3
 %1 63,650.00 امريكا اللاتينية  4  13.000.00 %   24أسود خام  4
 %1 28,880.00 افريقيا  5  10.000.00 %   25أسود خام  5
 %100 4,635,907.28 الاجمالى     

 (. 2022، ))امفكو(المنظمة المصرية لتسويق الفوسفات والاسمدة الفوسفاتيةالمصدر: 
الموضوع  هذا  تناولت  التى  البحثية  والمجهودات  الدراسات  لمحدودية  ونظرا 

خصوصا والعربية عموما، فقد فى حدود إطلاع الباحثة، فى بيئة الاعمال المصرية  
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إرتأى للباحثة ضرورة إجراء هذا البحك لبيان أثر تحسين الإنتاجية الصناعية على 
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة  بمنظمات الفوسفات المصرية؟ 
 ويمكن التعبير عن مشكلة البحك من خلال التساؤلات التالية: 

 تنمية المستدامة للمنظمات؟  هل ياثر تخطيط الإنتاجية على تحقيق أهداف ال -
 هل تاثر مراقبة الإنتاجية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة للمنظمات؟  -
 هل تاثر جودة الإنتاجية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة للمنظمات؟  -
التنمية   - أهداف  تحقيق  على  الإنتاجية  لزيادة  الابداعى  التفكير  دعم  ياثر  هل 

 فات؟المستدامة لمنظمات الفوس
 : فروض البحث خامسا

الفرا الرئيسى: يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لمفردات عينة البحك لتحديد 
لمنظمات   المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  على  الصناعية  الإنتاجية  تحسين  أثر 

 الفوسفات المصرية.
- Ho1  :  يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتحديد أثر تخطيط الإنتاجية على

 حقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات. ت
- Ho2  : الإنتاجية على أثر مراقبة  لتحديد  دلالة إحصائية  ذو  ايجابي  أثر  يوجد 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات. 
- Ho3  :  على الإنتاجية  جودة  أثر  لتحديد  إحصائية  دلالة  ذو  ايجابي  أثر  يوجد 

 ستدامة لمنظمات الفوسفات. تحقيق أهداف التنمية الم
- Ho4  :  يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتحديد أثر دعم التفكير الابداعى

 لزيادة الإنتاجية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات.
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 : مخطط البحث الافتراضىسادسا
الإنتاجية   تحسين  أثر  لتحليل  مخطط  التالى  الشكل  فى  الباحثة  تقترح 

الفوسفات ا بمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  على  ، المصرية  لصناعية 
وضح العلاقات وتتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة البحك تصميم مخطط افتراضى ي

 المفترضة بين المتغيرات المستقلة والتابعة.  

 

 المصدر: من أعداد الباحثة بناء على الدراسات السابقة 
 قترح للعلاقات بين المتغيرات المستقلة والتابعة في البحك نموذج م (1الشكل رقم )

المتغيرات،  متعددة  النماذج  من  السابق  الافتراضى  المخطط  تصميم  يعتبر 
ويعد هذا المخطط من المخططات الشائعة فى بحوث الاعمال، حتى يتسنى للباحثة 

والت الهيكلية،  للمعادلات  النمذجة  تسخدم  فأنها سوف  البحك  تعد تصميم مخطط  ى 
من أفضل الطرق التى تستخدم لاختبار المخططات متعددة المتغيرات، لانها تعطى 
مدى  تحديد  مع  واحدة  دفعة  المتغيرات  هذة  بين  العلاقة  إختبار  امكانية  للباحثة 
ملائمة ومطابقة المخطط للبيانات التى تم تجميعها من خلال ماشرات يطلق عليها  

 (. SPSS 22ار برنامج )وذلك فى إط، ماشرات جودة المطابقة
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 أهداف البحث : سابعا
أهداف   تحقيق  الإنتاجية على  تحسين  أثر  الرئيسى فى تحديد  الهدف  تمثل 
الإنتاجية  تحسين  المستقل  المتغير  أبعاد  جميع  أثر  تحليل  مع  المستدامة،  التنمية 
التفكير  دعم  الإنتاجية،  جودة  الإنتاجية،  مراقبة  الإنتاجية،  )تخطيط  فى  والمتمثل 
وذلك من خلال  المستدامة،  التنمية  أهداف  تحقيق  على  الإنتاجية(  لزيادة  الابداعى 

 الاهداف التالية: 
 إلقاء الضوء على أبرز المفاهيم الاساسية لتحسين الانتاجية.  .1
 التعرف على دور تحسين الانتاجية فى منظمات الفوسفات المصرية. .2
أهد  .3 تحقيق  على  الصناعية  الانتاجية  تحسين  أثر  المستدامة تحديد  التنمية  اف 

 بمنظمات الفوسفات المصرية.
التى   .4 المصرية  الفوسفات  القرار فى منظمات  لمتخذى  والتوصيات  النتائج  تقديم 

 تحسين الانتاجية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.تنتهج فكر 
 أهمية البحث : ثامنا 

الذى   الحيوى  والدور  موضوعة  أهمية  من  البحك  هذا  أهمية    ، لعبةتتأتى 
الت أهداف  لتحقيق  الصناعية  الإنتاجية  الفوسفات تحسين  بمنظمات  المستدامة   نمية 

 المصرية، حيك تتمثل فى الاهمية الشخصة والعلمية والتطبيقية.  
تسهم النتائج في الإضافة إلى أدبيات إدارة الإنتاج والعمليات   الأهمية العلمية: .1

الفوس لمنظمات  الإنتاجية  تحسين  وأدبيات  عام،  لتحقيق  بشكل  المصرية  فات 
أهداف التنمية المستدامة على وجه الخصوص فضلًا عن أهمية الصناعة، وقد 
يكون البحك مفيد للباحثين المهتمين بة، ومحاولة إبراز أهمية التنمية المستدامة  

 .ظيفة تحسين الإنتاجية واستمرارها بالرغم من أهميتها فى و 
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التطبيقية: .2 تحسين  ي  الأهمية  أسباب  أحد  الفوسفات عد  بمنظمات  الإنتاجية 
عمليات  لسير  الاهتمام  وأعطاء  المستدامة،  التنمية  أهداف  لتحقيق  المصرية 
من   يعانى  والذى  المستدامة،  التنمية  تحقيق  عنة  ينتج  والذى  الإنتاجية  تحسين 
يكون   لكى  منتجاته  تصدير  نحو  بشدة  ويسعى  الدراسة،  مشكلة  مظاهر  بعض 

 .الشرسة للمكون المستورد المنافسة قادراً على مواجهة 
الشخصية: .3 ثغرة    الأهمية  يسد  بانه سوف  البحك  لهذا  الشخصية  الاهمية  تأتى 

كبيرة في منظمات الفوسفات المصرية، حيك أنها أول دراسة تتناول هذا المجال  
إدارة  مستوى  على  سواء  الباحثة  بدراستها  تهتم  سوف  التي  بمتغيراتها  الخاص 

 الإنتاج والعمليات بصفة خاصة.الأعمال بصفة عامة وإدارة 
   ى النظر  : الإطارتاسعا

الصناعية   الإنتاجية  تحسين  أثر  تحديد  فى  للبحك  النظرية  الخلفية  تمثلت 
على تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وذلك من خلال المفاهيم الاساسية للمتغيرات  

 النحو التالى:المستقلة والتابعة بالاضافة إلى مجال التطبيق الميدانى، وذلك على 
 تحسين الإنتاجية الصناعية   1.9

 مفهوم تحسين الإنتاجية  .1
( الإنتاجية بأنها معدل أو  2010عرف كلا من )فريد، رفاعى، الأحمدى،  
معدل يربط بين النتائج ووحدة  ،نسبة تربط بين المخرجات وبين المدخلات بالإنتاجية

وحدات   10العامل ينتج    ساعة أى أن  وحدات   10ى أن انتاجية العامل هى  الزمن أ
الواحدة،   الساعة  لقياس 2016عرف )على،  و فى  بأنها مقياس يستخدم  ( الإنتاجية 

 حجم المدخلات والمخرجات، والتركيز على العلاقة بينهم.
 الإنتاجية = المخرجات ÷ المدخلات 
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)حدرباش،   اقتصاديات 2020كما عرف  تحسين  بأنها  الانتاجية  تحسين   )
الا خلال  من  التقنيات الانتاج  طريق  عن  الكاملة  الانتاجية  للطاقة  الامثل  ستغلال 

الحديثة لتحسين جودة الانتاج، بالاهتمام بالبحك والتطوير، وترشيد استخدام الموارد، 
التدريبية  الدوارات  الخبرات من خلال  وتبادل  العمل،  أساليب  تطوير  إلى  بالاضافة 

 لاهتمام بالسوق الحديك.المناسبة باستخدام الاساليب العلمية، واخيرا ا
الإنتاجية  بأنة  (  2020)دغيم،    وأضاف بالطريقة هى  تحسين  العمل  تأدية 

على  يعتمد  بكفاءة  العمل  وان  افضل،  نتائج  لتحقيق  وبكفاءة  والصحيحة  المناسبة 
لتكون  ومعقدة  عديدة  عوامل  لعدة  نتيجة  هى  للعاملين،  الإنتاجية  الممارسات 

ها عوامل شخصية تحددها البيئة الاجتماعية والثقافية  الشخصية المميزة للعاملين، من
   .وإدارية تنظيمية لتحسين الإنتاجية للمنظمة من قبل العاملين بها

أن تحسين الإنتاجية يتطلب    ((Jiali, et al, 2018كما أضاف كلا من  
والعاملين  الإدارة  بين  التعاون  وهى  خطوات  عدة  تحسين ل  ،اتباع  إجراءات  تطوير 

المنظمة،  الإنتاجية لموارد  الامثل  الاستغلال  بين  و ،  والمتبادلة  العميقة  الثقة  ترسيخ 
العاملين، وتوفير البيئة الصحيحة المناسبة للانتاجية، بالاضافة إلى تحسين خبرات 

 العمال والمدراء عن طريق التدريب والتعليم الموجه نحو الإنتاجية. 
 متغيرات آليات تحسين الإنتاجية .2

حاادد ماادى تقاادم الدولااة  تنتاجية اكثاار المفاااهيم شاامولا، الااذي  لإعااد تحسين ا ي
المااستدامة  الانتاجيااة  تحسين  ويتوقااف  ودوليااا،  واقتااصاديا  اجتماعيااا  تخلفهااا  أو 
المولاادة للاادخل، على فاارص العماال بالبلاادان النامية ومدى قدرتها على إنشاء وتنميه 

م بطريقة  ويتجلى المنظمات  للدخل  أفضل  ومستوى  جيده  عمل  فرص  تتيح  زدهرة، 
المادية  الموارد  باين  ماستمر  توافاق  لإيجااد  والتخطايط  والعمال  الاسعي  خلال  من 

(، وذلك من خلال تنفيذ  ليات تحسين الانتاجية 2015والموارد البشرية )السكافى،  
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الإ جودة  الإنتاجية،  مراقبة  الإنتاجية،  )تخطيط  فى  التفكير  المتمثلة  دعم  نتاجية، 
 ، وذلك على النحو التالى: (2018)المشهراوى،  الابداعى لزيادة الإنتاجية(

مراقبة الإنتاجية: أسلوب لضمان الحصول على منتجات ذات جودة عالية وبأقل   -
 .((Selvaraj, 2022قدر ممكن من التكلفة

الإنتاجية:   - اتمثل  جودة  المنتجات  على  تض القضاء  لا  والتى  قيمة لتالفة  يف 
وتحديد نقط فحص وتفتيش    ،التفتيش على المادة الخام قبل استخدامهاو ،  مضافة

 . (Chopra, et al, 2022)أثناء التشغيل، وأكتشاف العيوب لاعادة تصحيحها
تخطيط الإنتاجية: أسالوب يهادف إلاى الانتفااع بجمياع إمكاناات وموارد الانتااج   -

اورة منظماة لضماان اساتمرار الانتااج بادون المتاحاة والاستغلال الامثل لها، بص
 . (Krishnamurthy, 2022)توقاف

دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية: عان طرياق تحليال دقياق للبياناات الانتاج   -
المالية   الخطاة  ووضاع  نشاالا،  لاكل  والالنكمااش  النماو  باتجاهاات  والتنباا 

الابداعى للعاملين، من خلال مجموعة من  التفكير  المناسبة، وذلك بدعم خلال  
القرارات الخاصة التى يتم بها تحويل مدخلال المواد الخام إلى مخرجات نهائية  

 (. 2021الانتاج بطرق واساليب ابداعية )عزيز، حمير، 
 تنمية الاستدامة البيئية  2.9

 التنمية المستدامة البيئية أهداف وتطور نشأة  .1
تطورا كبيرا منذ بداية الستينات  بعد  لمستدامة  يرجع ظهور مصطلح التنمية ا

   .، وذلك من خلال الأتىإلى الأن  من القرن الماضي
ستوكهولمم - الموارد  (:  1972)السويد  اتمر  بأن  الاعتقاد  غير    الطبيعية ساد 

عوهو  ،  محدود  شجّع  الذي  وإهدارهاالأمر  الموارد  هذه  استغلال  انعقدت و   ،لى 
التي و يقة دولية تضمنت العلاقات بين الدول،  صدر أول وثو   قمة الأمم المتحدة
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أكد و حماية البيئة،  لخاذ التدابير اللازمة  تدعو الحكومات والمنظمات الدولية لات 
إلا  ،  مناسبةالمبدأ الأول على حق الإنسان في الحرية والمساواة في معيشية بيئة  

 ((Keong, 2021البيئة أن هذا الإعلان لم يحدد ماشرات 
العا - المتحدةالجمعية  لممم  المشتر ،   عنوانب  :(1987)  بروتلاند   مة  مستقبلنا 

حيك أدرج هذا    ،(1992) على أساسه تم عقد ماتمر البرازيل  و   والذي تم اعتماده
المستدامة،   التنمية    على أن والذي صاغ أول تعريف  التقرير فصلا كاملا عن 

تلبي الاحتياجات الحالية دون المساومة جيال المقبلة في  على قدرة الأ  ،التنمية 
حاجياتهم أنو   ،تلبية  الحاضر  تيحإتلبية  لتسعى  ها  عرفت  وطموحات  اجات 

 .((Almulhim & Abubakar, 2021 المستقبلو 
البرازيلية ) - ديجانيرو  المتحدة  :  (1992ماتمر ريو  العامة لممم  الجمعية  قررت 

الأرا و   الماتمرعقد   قمة  في  تمثلت  القانونية،  الوثائق  من  بمجموعة  خرج 
، وتضمن  التغيرات المناخية  ات تفاقيلا   21)إعلان ريو(، وجدول أعمال القرن الا  

( ريو  علىمبدأ    (28إعلان  المستدامة،    والتركيز  الأول  و التنمية  أن هو  المبدأ 
وينص    الأساسالانسان   المستدامة،  بالتنمية  المتعلقة  الاهتمامات  صميم  في 

حتى يفي بشكل منصف    ، لتنميةالمبدأ الثالك على أنه يتوجب إعمال الحق في ا
 ( (Momtaz, 1996لبيئية لمجيال الحالية والمقبلةية وانا سالاحتياجات الإن

على الحق في التنمية المستدامة،   (03)نصت المادة  :  اتفاقية التغيرات المناخية -
تأثيرات   إتباع السياسات والإجراءات التي تكفل حماية نظام المناخ من  وعليهم 

الإجراءات الإنسان  الأنشطة من  يناسبها  ما  اتخاذ  وعليها  للمتغيرات  وفقا    ية، 
ال،  المتلاحقة الوطنية تكاموتحقيق  التنمية  برنامج  مع  الاعتبار،  و   ل  بعين  الأخذ 

الاقتصادية   تبني  فهى  التنمية  في  أساسي  التغير الركنٌ  من  للحد  تدابير 
 .((Awasthi, al.et,  2016المناخي
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القرن   - أعمال  عن    (182)  ى تبنت   :21جدول  ويعبر  التفصيلية  دولة  الخطة 
المستقبل وتضم  لتحقيق  فصلا، ،  أربعين  في  نظمت  الموضوعات  من  سلسلة 

ها بعدا هاما من  يمثل كل منو ومائة وخمسة عشرة مجالا من مجالات العمل،  
إستراتيجي لمعمال  ات أبعاد  بها  ،شاملة  التنمية    لملتزام  وتحقيق  البيئة  لحماية 

 .((O'Neill & McKeon,  2022تكامل المستدامة بشكل م
 مفهوم تنمية الاستدامة البيئية  .2

المستدامة    (2020)قسورى،    عرف يرتبط    بأنهاالتنمية  شامل  مفهوم 
والاجتماعية   الاقتصادية،  الجوانب  حيك  باوالبيئية    والتنظيميةباستمرارية  لمجتمع، 

عن وجودهم الفعلي   والتعبير  المجتمع،  تلبية احتياجات فى  التنمية المستدامة    تكمن
مع حفظ التنوع الحيوي والحفاظ على النظم الإيكولوجية والعمل   ى،في الوقت الحال

 .على استمرارية واستدامة العلاقات الإيجابية بين النظام الانساني والنظام الحيوي 
المصرية،  و  الاقتصادية  والتنمية  التخطيط  )وزارة  طبقاً  2021عرفتها   )

المتحدة   الأمم  عائداتة  لمفهوم  توزيع  بل  وحسب  النمو  بتوليد  تكتفي  لا  تنمية  بأنها 
العاملين بدل تهميش دوهم  تدميرها، وتمكين  بدل  البيئة  بتجديد  تلقائى وتقوم  بشكل 
إتخاذ  في  للمشاركة  وتاهلهم  وفرصهم  خياراتهم  وتوسع  البيئة،  على  الحفاظ  فى 

وجميع الكائنات الحية بما   القرارات التي تاثر في حياتهم، إنها تنمية لصالح الطبيعة
 فيهم الانسان، وتستند على الحفاظ على البيئة وتحقيق العدالة. 

(، بدن الاستدامة  Plepiene & Youhanan, 2019كما عرفها كلًا من )
هي القدرة على تلبية احتياجات الانسان دون المساس بقدرة الأجيال القادمة فى تلبية 

توسيع تم  وقد  الخاصة،  الانسان احتياجاتهم  احتياجات  ليشمل  السنين  مر  على  ه 
ورفاهيته، فدمكانية بقاء الإنسان لعدة أجيال قادمة على هذا الكوكب مرتبطة بمدى 

 حفاظه على الطبيعة ومواردها. 
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القدرة على تحسين نوعية  أنها  ب(،  Chen, et al, 2011)  أضاف كلا منو 
تم وضعه من    المفهوموهذا    ئيةدرة الاستيعابية لمنظمة البيضمن الق  ،نحياة الإنسا 

التي  العالمية  الإنتاج والاستهلا   أنمالا  الطبيعة، بسبب  لحفظ  الدولي  الاتحاد  قبل 
 .((Bogers, et al, 2022تدمّر الطبيعة

 تنمية الاستدامة البيئية  أهداف أهمية  .3
ا للحياةيعتبر  الثابتة  السمات  من  التغييرات  لتغيير  وحجم  سرعة  ولكن   ،

 بشكل عام وعلى استدامة البيئة، وذلك على النحو التالى:   ،البيئةهدد تالحالية 
مما ،  ث و لتللالمواطن الطبيعية  نتيجة    ،خسارة التنوع الحيوي بمعدل غير مسبوق  -

الم إلى  بالاضافة  الحية،  الكائنات  أنواع  من  العديد  انقراا  إلى  ثات  لو أدى 
 البيئية على التجديد.  ل من قدرة النظملالناتجة عن الأنشطة الاقتصادية، مما يق

وتركيز الغازات   ،تغيّر المناخ العالمي بشكل دائم بزيادة الأنشطة البشريةيعتبر   -
 الأمر الذي يغيّر المناخ العالمي. وهو الضارة في الغلاف الجوي، 

المستدامةاتباع   - غير  والاستهلا   الإنتاج  إلى  و   ،أنمالا  الخام  المواد  تحويل 
ثم التخلّص منها، مما يادي إلى تراكم  ومن    هلاكهايتم استخدامها واست   منتجات 

 (. Murali, 2022كميات من المخلفات الملوثة)
 التنمية المستدامة تطبيق وتنفيذ المصرية تجاة  التحديات .4

أثناء محاولة  يتم إبرازها،  التحديات التي  يمكن تحديد  بناء على تجربة مصر  
المستهدفةتحقيق   ضم  الأهداف  وستون  وتسعة  عشر المائة  السبعة  الأهداف  ن 

التنمية المستدامة  المنصوص عليها في ط الضوء يسل ويتم ت  ،الإطار العام لأهداف 
المصرية التحديات  بعض  وتنفيذ   ندرةمثل    ،على  لتطبيق  المدرب  البشري  العنصر 

المستدامة و التنمية  وكذلك    ضعف ،  المعنية،  الأطراف  بين  توافرالتنسيق   ضعف 
 ق المساءلة وتقييم التقدم في التنفيذ.اللازمة لتحقي المعلومات 
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 التنمية المستدامة لدول تجاة تطبيق وتنفيذ لبعض االتجارب الناجحة  .5
التي تم وضعها  التنمية المستدامة، و تقييم  و   تنفيذ   متابعة   نماذجعلى  التركيز  

 المصرية.  ، للاستفادة منها فى التنميةالبلدان هذةمن قبل الحكومات المعنية في 
 يا الجنوبية تجربة كور  -

بتطبيق   يتعلق  فيما  به  يحتذى  مثال  المستدامة  تقدم  النطاق  التنمية  واسعة 
تأسيس مفوضية رئاسية معنية بالتنمية    يةالتجربة كيف  توضح  المحلى،على المستوى  
نجاح    ت ساهمحيك  المستدامة   المفوضيةو   التطبيق،في  ونشر   قامت  بوضع 

نظام الرصد من يتكون  و   ،والتقييم  نظام للرصد   وكذلك وضع  ،ماشرات قياس الأداء
الإدارات بأهداف التنمية المستدامة على   ربط التنفيذ على مستوى تثلاثة مستويات،  

 المحلى. المستوى 
 التجربة الماليزية  -

الاقتصادي التخطيط  وحدة  تأسيس  بمهام    ،تم  للقيام  التنفيذ  تنسيق  ووحدة 
تقدم هذه الحالة نموذج و   ،زراءدشراف وتبعية رئيس مجلس الو ب  وذلك  ،الرصد والتقييم

وظائف لثلاثة  مقسم  رصد  وهى  لنظام  تشغيلية،أساسية  ومعرفية  :  )عبد وإدارية، 
 . (2018اللطيف، 

 صناعة الفوسفات المصرى  علىنظرة عامة  3.9
 الوضع الحالى لصناعة الفوسفات .1

تسجيله في عامي   تم  الذي  القياسي  بالسعر  الخام  الفوسفات  أسعار  تتعلق 
(2008  :2012( بين  تراوح  كميات 140:  130(  ظل  في  وذلك  للطن،  دولار   )

( عام  في  الاقل  الفعلية  حساب  و (،  2008الانتاج  على  المبيعات  زيادة  يعني 
ستوى المخزون بالمناجم السنوات السابقة، مما يعني تدني تكلفة بيع الطن إلى أقل م

بيرة من الفوسفات  في نفس الفترة، وتم بيع كميات ك   في ظل أعلى مستويات الأسعار
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وهنا   الدولية،  الأسمدة  بها صناعة  تمر  التي  الحالية  الأوضاع  بسبب  المخزون، 
أنخفضت نسبة سعر بيع الفوسفات في السوق العالمية إلى و تراجع حادا في الأسعار  

(، 2015%( دولار للطن كنسبة لسعر البيع عام ) 110%( دولار للطن مقابل )90)
ت الى انخفاا الأسعار منها تراجع استهلا  الاسمدة وذلك نتيجة عدة عوامل أد

مع  واستراليا،  أسيا  في  الدول  أغلب  في  المطري،  الموسم  بسبب ضعف  الفوسفاتية 
( مليون طن في سوق الهند على وجه الخصوص، وتقليص 4توفر مخزون يتجاوز) 

المساعدات الحكومية للمزارعين في الهند وباكستان، وتراجع سعر صرف العملات 
 (.2017امام الدولار وبالاخص العملة الهندية)عبد الدايم، غريب، 

والاسمدة  الفوسفات  لتسويق  المصرية  المنظمة  تأسيس  تم  علية  وبناء 
(، وعقد 1981( لسنة )159الفوسفاتية، مساهمة مصرية وفقا لاحكام القانون رقم ) 

 ( فى  التاسيسية  وبمساه2018/ 10/ 9الجمعية  البترول،  وزير  برئاسة  الخمس (،  مة 
الهيئة   للتعدين،  النصر  مصر،  )فوسفات  وهما  الفوسفات  لخام  الانتاجية  منظمات 
وذلك  الشرق(  غاز  الوطنية،  الخدمة  مشروعات  جهاز  المعدنية،  للثروة  المصرية 

 (.2021%( لكل منهما بالتساوى )تقرير وزارة البترول للثروة المعدنية، 20بنسبة )
 2021لعام  ( انتاجية كل منظمة 6جدول رقم )

 
 

 
 2021انتاجية كل منظمة لعام    (2الشكل رقم )

 (. 2021المصدر: تقرير المبيعات أمفكو، )
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 أحدث مشروعات فوسفات مصر لتحقيق التنمية المستدامة  .2
بسبب   قصوى  أهمية  الجديد  الوادى  في  طرطور  أبو  منطقة  أصبحك 

( تقديرية  بتكلفة  ينفذ  )20المشروع  بعد  وعلى  جنيه،  مليار  مدينة 44(  من  كم   )
عام   في  الإنتاج  وبدء  تنفيذه  من  الانتهاء  وتم  الجديد  الوادى  بمحافظة  الخارجة 

أبو  2021) المشروع هي هضبة منجم فوسفات  بها  قام  التي  المنطقة  أن  (، حيك 
( با  بها  الفوسفات  احتياطات  تقدر  والتي  والمشروع 1000طرطور،  طن،  مليون   )

 ( يضم  إنشاؤه  اساس3الجارى  وحدات  الكبريتيك  (  حمض  لتصنيع  )وحدة  وهما  ية 
المركز، وحدة لإنتاج حمض الفوسفوريك، وحدة لمعالجته بعد الإنتاج( للوصول إلى  
إنتاج   يستهدف  والمشروع  الكهرباء،  لتوليد  المطلوبة فضلا عن محطة  النقاء  درجة 
حامض الفوسفوريك وتحقيق الاكتفاء الذاتي من الأسمدة وتصدير الفائض للخارج، 

 لا من تصديره في صورة خام. بد 
المشروع ) المهندسين والكيميائيين  3يوفر  للشباب من  (  لاف فرصة عمل 

والحرفيين في مختلف المجالات الإنتاجية، وتقوم وزارة النقل حاليا بدعادة تأهيل خط 
( مليارات جنيه، وخط 4سكة حديد لنقل إنتاج المشروع إلى موانئ التصدير بتكلفة )

سفاجا، ويأتى المشروع في إطار توجه الدولة نحو    –قنا    -طرطور   سكة حديد أبو
إقامة مشروعات كبرى لتعظيم القيمة المضافة من الثروات التعدينية، والأولوية في  
غير  التخصصات  بباقى  الاستعانة  وسيتم  الجديد،  الوادى  لأبناء  بالمشروع  العمل 

اكتشاف للصحراء الغربية   الموجودة من المحافظات الأخرى، والمشروع يمثل إعادة
الفوسفات  لتسويق  المصرية  للمنظمة  الرسمى  )الموقع  بها  مستدامة  تنمية  وتحقيق 

 (.2022والاسمدة الفوسفاتية، 
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 الفوسفات المصرية مقارنة تصدير  .3
المتتاليين   العامين  بين  المصرى  الفوسفات  خام  تصدير  بين  المقارنة  يتم 

 ا للجدول التالى:( وذلك بالشهور، طبق2021-2020وهما )
 ( مقارنة تصدير كميات الفوسفات بالشهور 7جدول )

 

 2021الكمية  2020الكمية  الشهور 
 386.161.00 302.532.43 يناير 
 378.326.00 415.524.47 فبراير
 447.476.50 508.928.16 مارس 
 462.582.50 354.490.79 ابريل
 200.935.00 328.045.46 مايو 
 323.631.00 357.507.00 يونيو 
 420.071.00 458.213.33 يوليو
 380.681.00 352.835.00 أغسطس 
 407.692.45 365.224.14 سبتمبر
 297.834.00 301.985.20 اكتوبر
 344.008.28 457.668.62 نوفمبر
 455.256.91 432.952.68 ديسمبر 

 تصدير كميات الفوسفات بالشهور  ( مقارنة3الشكل ) 4.486.655.64 4.635.907.28 الإجمالى 

 (. 2021المصدر: تقرير المبيعات أمفكو، )
 : منهج البحث عاشرا
 مجتمع وعينة البحث   1.10

التحليلي  ت قام الوصفي  المنهج  على  بالاعتماد  مجتمع  اليتكون  و   ،الباحثة 
المصرية   المنظمة)( منظمات وهما  3)عينة من  ال  وتمثلت   ات،( منظم 6من عدد )
الفو  الفوسفاتيةلتسويق  والاسمدة  منظمةسفات  القاهرة  ،  مصر  منظمة فوسفات   ،  

القاهرة للتعدين  استقصاء النصر  قائمة  وتم عمل  والمتمثلين  للعاملين    (،  بالمنظمات 
الاداريين()فى الفنيين،  المهندسين،  العليا،  الباحثة الإدارة  اختيار  سبب  ويعود   ،
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العشوائية حجم العينة  تمثل  و ع،  نظراً لكبر حجم المجتم لمنظمات الفوسفات المصرية  
 (. 6، وذلك من خلال الجدول رقم )( مفردة145حسب المعادلة ) الطبقية،

 
 ( مجتمع وعينة شركات الفوسفات المصري 8جدول رقم )

 المنظمة  م
المجتمع  
 والعينة 

الإدارة  
 العليا 

 الاجمالى  الاداريين  الفنيين  المهندسين 

 لفوسفات والاسمدة لالمنظمة المصرية   1
 64 23 28 5 8 المجتمع 
 39 14 17 3 5 العينة 

 القاهرة   منظمة فوسفات مصر 2
 129 43 66 11 9 المجتمع 
 82 24 43 5 6 العينة 

 القاهرة  منظمة النصر للتعدين 3
 39 18 12 4 5 المجتمع 
 24 12 8 2 2 العينة 

 الاجمالى 
 232 84 106 20 22 المجتمع 
 145 50 68 9 13 العينة 

 (. 2022صدر: إدارة الموارد البشرية بمنظمات انتاج خام الفوسفات المصرى، )الم
اعتمد البحك الحالي على أسلوب الاستقصاء كأداة للقياس وجمع البيانات، 

القائمة ثبات وصدق  قياس  العشوائية  وكذلك عن طريق  المعاينة  باستخدام طريقة   ،
   (. Rea  & Parker, 2014الية: )الطبقية، وتم تحديد العينة بدستخدام المعادلة الت

                               Z2 *(P) * (1-P) 
                     SS=  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
                                        C2 

 وعندما يكون المجتمع محدداً يتم تصحيح حجم العينة بالمعادلة التالية: 
                                        SS                                                    
                   New SS = ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                      
                                       SS-1                                                   
ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا +1                                             
                                         POP                                                 

 حيك أن: 
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 SS        حجم العينة =      Z عدد الانحرافات المعيارية وفقاً لمستوى الثقة = . 
Pop      حجم المجتمع =     P  نسبة وجود الظاهرة في العينة = 

 = نسبة الخطأ المسموح به في العينة        C          %  95ثقة  مستوى ال 
               (1.69)2  ×50  %× (1-50)%            

   384ااااااااااااااااااااااااااا= اااااااااااااااااااااحجم العينة= ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
                (5)%2 

 مفردة. 384حجم العينة بدون الأخذ في الاعتبار حجم مجتمع الدراسة = 
                                               384                          
 مفردة 145اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا =  حجم العينة المصصح بحجم المجتمع = اااااااااااااااااااااااااا
                                            (1-384 ) 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا + 1                                      
                                                 232 

)تمثلا   المعادلة  حسب  العينة  مفردة145حجم  الإستمارات   ، (  وكانت 
( بنسبة  127الصحيحة  إستمارة  ) ا(  ا87.6ستجابة  وتم  طريقة  لا %(،  على  عتماد 

الإستمارات  إختبارها من المقابلة في توزيع  يتم  التي سوف  المفردات  وتتمثل عدد   ،
 ين والفنيين والاداريين وذلك على النحو التالى: الإدارة العليا والمهندس

 مفردة. 8% =   5.5  ×127عدد المفردات من مستوى الإدارة العليا =    -
 مفردة.  6% =  4.5 ×127عدد المفردات من المهندسين =   -
 مفردة. 64% =   51 ×127عدد المفردات من الفنيين =   -
 مفردة.  49% = 39  ×127عدد المفردات من الاداريين =   -

على   وبناء  المصرية  الفوسفات  بمنظمات  العاملين  على  القوائم  توزيع  تم 
 مفردة من العاملين بالمنظمات. 127المعادلة السابقة تقدر عينة البحك ب 
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 اساليب القياس المستخدمة فى تحليل البيانات  2.10
( مقايس  باستخدام  الباحثة  لتقييم  Scale  Likertقامت  التقسيم  خماسى   )

ستجيب العاملين يوفقاً لمعايير الموافقة وعدم الموافقة لكى    ،سط المرجحفئات المتو 
الفوسفات ب بقطاع  في ،  المنظمات  ووضعت  الخمسة  الإختيارات  من  إختيار  على 

 (، كالتالى: (Joshi, 2015, p 399وزن مرجح  بالإتجاه الإيجابى للقياس 
مستقلتين T.Test)اختبار   - لعينتين  بين  راء    (  الفروق  على  لتحديد  المبحوثين 

 أساس مستوى المعنوية، وتحليل نسب العوامل الديمجرافية الشخصية للعاملين. 
المستخدمة،   - للمقاييس  والثبات  الصدق  إختبار  الوصفية  و إستخدام  الاحصائيات 

 معامل ارتبالا بيرسون لقياس العلاقة بين الابعاد.و متغيرات المستقلة والتابعة،  لل
لتحد  - البسيط  الإنحدار  العلاقةأسلوب  متغير  بي  ،يد  وكل  مستقل  متغير  كل  ن 

ونسبة التباين التي يمكن تفسيرها في المتغيرات التابعة بواسطة المتغيرات ،  تابع
 المستقلة. 

 أدوات جمع البيانات  3.10
متغيرات   عن  جمعها  تم  التي  الأولية  البيانات  الواقع   البحك تمثلت  من 

رئيبناء  ل  ،الميداني كأداة  الاستقصاء  المطلوبةقائمة  البيانات  لجمع  تم    ، سية  والتي 
 ستمارة من ثلاث أقسام وهى كالتالى: الاإعدادهما لقياس المتغيرات، وتتكون 

  بهدف تجميع ،  يتضمن مجموعة من عبارات البيانات الديمجرافيةالقسم الاول:   -
وتتمثل في )العمر،   البحك،لمشاركين في  بيانات ترتبط بالخصائص الشخصية ل

 ى، المستوى الوظيفى، التدريب، سنوات الخبرة(.الماهل العلم
مقسمة إلى أربع مجموعات فرعية  القسم الثانى: ويتضمن مجموعة من العبارات   -

وهو تحقيق    ، ومجموعة واحدة للمتغير التابعللمتغير المستقل تحسين الإنتاجية
  عن درجة الموافقة تعبر  أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرى،  



الصن الانتاجية  تحسين  منظمات  أثر  على  ميدانية  دراسة  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  على  اعية 

 الفوسفات المصرية 

 

 2023 الثانىلعدد ا -  37 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

1172 
 

 

 

 
 

ليكرت ل تطبيقمقياس  مدى  قياس  يتم  وبذلك  في  ه،  الفوسفات،ا  من    منظمات 
تطوير    خلال تم  ولقد  أبعادها  أبعادها  القياسات  القياس  من  بعد  لكل  فرعية 

السابقة الدراسات  من  مع    ،مأخوذه  ليتناسب  عليها  المطلوب  التغيير  إجراء  مع 
القياس الدراسا  ،اهداف  من  مجموعة  على  الباحثة  اعتمدت  السابقة  وقد  ت 

)دليل معايير التنمية المستدامة وزارة   وأهمها دراسة كلا من  ، المتعلقة بالموضوع
 Masuda, et al, 2022( ،)Babu(، )2021التخطيط والتنمية الاقتصادية،  

& Khan, 2022( ،)Ghodrati &Tak Wing, 2018.) 
 الصعوبات التى واجهت الباحثة أثناء إجراء البحث 4.10

 وهى كالتالى:  ،عض الصعوبات الاساسية عند إجراء هذا البحك تم مواجهة ب
 قلة توافر المراجع العربية لهذا الموضوع الهام لصناعة الفوسفات. -
 ضعف استقبال المنظمات محل الدراسة، بسبب تفشى فيروس كرونا المستجد. -
تخوف بعض المسالين في المنظمات من إعطاء المعلومات الاحصائية السليمة   -

 هم الموضوع من زوايا علمية لاسباب قد تكون اقتصادية أو تنافسية.وعدم تف
 : نتائج البحث حادى عشر

 ( αمعامــــلات الصــدق والثبــــــات لمعامل كرونباخ الفا )  1.11
الذكر  البحك عتمد  أ  سابقة  القياس  أدوات  مدى   ،على  على  التعرف  بهدف 

المتغيرات  التأكد من صدق   ،وضوحها وفهمها ومدى مصداقيتها فى قياس  بغرا 
)تحسين  لمتغيرات  كرونباخ  الفا  الثبات  معامل  استخدام  فتم  المستخدمة  الأداة 
بلغ  الذى  العينة   البيئية( لإجمالي حجم  الاستدامة  تنمية  الصناعية على  الإنتاجية 

الذاتىوهو  (  0.821) الصدق  على  أثرة  انعكس  الذى  الجذر و   الأمر  يمثل  الذى 
 (. 7، وذلك من خلال الجدول رقم )(0.906بلغ )   التربيعي للثبات، حيك 
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 باستخدام معامل الفا كرومباخ ( معامل الثبات والصدق 9جدول رقم )

 الصدق  الثبات  أبعاد الدراسة 
 0.906 0.821 لمنظمات الفوسفات تحسين الإنتاجية الصناعية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة  إجمالي 

 اء على جداول التحليل الاحصائى.المصدر: من اعداد الباحثة بن 
 عينة  التوصيف خصائص   2.11

توزيع   الديمجرافية  الاتم  للمتغيرات  طبقا  العينة  مفرادات  على  ستمارات 
 )العمر، الماهل العلمى، المستوى الوظيفى، التدريب، سنوات الخبرة(، وهى كالتالى: 

 العمر  متغير حسب  العينة أفراد  توزيعالعمر:  .1
 لتكرارات والنسب المئوية لمتغير العمر  ( ا10جدول رقم ) 

 

 الترتيب  النسبة   العدد  المتغير  م

 3 % 23.63 30                    سنة   30أقل من  1

 1 % 50.39 64                            سنة   50سنة وحتى  31من  2

 2 % 25.98 33                            سنة فاكثر 51 3
 %100 127 الاجمالي 

 لعمرلعينة وفقا التوزيع (  4الشكل رقم )  المصدر: من إعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى 

الجدول والشكل   المتوسطة )أن  يوضح  سنة( هى    50سنة حتى    31الفئة 
يز الباحثة  نتيجة ترك   ،مجتمع قطاع الفوسفات الأكثر العينة، وهذا يتماشى مع طبيعة  

نسبة   أكبر  بين )من  على  ما  العمرية  النسبة و سنة(،  50سنة وحتى    31الفئة  هذة 
 تطلب جهود ومهارات خاصة وخبرات متطورة. طبقا لأن طبيعة العمل ت ،منطقية

 الماهل العلمى متغير حسب  العينة أفراد  توزيعالمؤهل العلمى:  .2
 ( التكرارات والنسب لمتغير الماهل العلمى  11جدول رقم ) 

 

 الترتيب  بة  النس العدد  المتغير  م

 2 % 22.83 29 ماهل أقل من متوسط                   1
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 3 % 22.05 28 ماهل متوسط                           2

 1 55.12 70 ماهل عالى                             3
 %100 127 الاجمالي 

 لماهل العلمى لعينة وفقا التوزيع (  5الشكل رقم )  المصدر: من إعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى 

(  127النسبة الغالبة ضمن الماهل العالى بعدد )  أن  والشكليوضح الجدول  
%(، ثم  22.83( بنسبة ) 29%(، ثم ماهل أقل من المتوسط بعدد )55.12بنسبة )

 %(، وذلك بناء على ردود العينة.22.05( بنسبة )28الماهل المتوسط بعدد )
 المستوى الوظيفى  متغير حسب  العينة أفراد  عتوزيالمستوى الوظيفى:  .3

 مستوى الوظيفى لل( التكرارات لمتغير 12جدول رقم ) 

 

 الترتيب  النسبة   العدد  المتغير  م
 3 % 5.5 8 الإدارة العليا  1
 4 % 4.5 6 المهندسين  2
 1 %51 64 الفنيين  3
 2 %39 49 الاداريين  4

 %100 127 الاجمالي 
 الوظيفى عينة وفقا لمتغير المستوى  التوزيع  ( 6) الشكل   الباحثة بناء على التحليل الاحصائى  المصدر: من إعداد 

الجدول   أن  يوضح  الغالبة  والشكل  الاداريينلالنسبة  ثم  ما    ،لفنيين  وهذا 
بتحسين الإنتاجية، وتبدو هذة النسبة  لاتصالهم المباشر  مجتمع  اليتماشى مع طبيعة  

 على تنمية الاستدامة البيئية.  زفي القطاع وتركمنطقية حيك أن طبيعة العمل 
 التدريب  متغير حسب   العينة أفراد  توزيعالتدريب:  .4

 ( التكرارات والنسب المئوية لمتغير التدريب13جدول رقم )

 

 الترتيب النسبة   العدد  المتغير  م
 2 % 40.15 51 عدم الحصول على  التدريب  1
 1 % 42.51 54 كورس تدريبى  2الحصول على اقل  2
 3 % 17.34 22 كورس تدريى فأكثر  2الحصول على  3

 % 100 127 الاجمالي 
 لتدريبل عينة وفقا التوزيع ( 7الشكل رقم ) المصدر: من إعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى
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كورس    2النسبة الغالبة للحصول على أقل من    أن  والشكليوضح الجدول  
( 51%(، ثم عدم الحصول على تدريب بعدد )42.51( بنسبة )54تدريبى بعدد )

على  40.15بنسبة   الحصول  ثم   ،)%2  ( بعدد  فاكثر  تدريبى  بنسبة 22كورس   )
%(، وهذل يدل على أن بعض العاملين بالمنظمات تحصل على التدريب 17.34)

 .  المناسب دون غيرهم
 سنوات الخبرة  متغير حسب  العينة أفراد  توزيعسنوات الخبرة:  .5

 ( التكرارات والنسب المئوية لمتغير سنوات الخبرة  14جدول رقم ) 

 

 الترتيب  النسبة   العدد  المتغير  م
 3 % 23.62 30 سنوات                 5أقل من  1
 1 % 33.07 42 سنوات     10سنوات وأقل من  5من  2
  15سنوات وأقل من  10من  3

 سنوات    
40 31.49 % 2 

 4 % 11.82 15 سنة فأكثر                     15 4
 %100 127 الاجمالي 

 ( سنوات الخبرة 8الشكل رقم )  المصدر: من إعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى 

الفئة )من    والشكل أنيوضح الجدول   الغالبة ضمن  ل سنوات وأق  5النسبة 
سنوات وأقل من    10%(، ثم الفئة )من  33.07( بنسبة ) 42سنوات( بعدد )10من  
15  ( بعدد  ) 40سنوات(  بنسبة  من  31.49(  )أقل  الفئة  ثم  بعدد   %5(،  سنوات( 
(30( بنسبة  عن  %(  23.62(  خبرتهم  تقل  الذين  التعيين،   5من  حديك  سنوات 

(، وذلك بما يتماشى  %11.82( بنسبة )15سنة فأكثر( بعدد )  15من )   واخيرا الفئة 
 مع نطاق البحك.

 المحاور البحثية  5.11
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 المتغيرات المستقلة )تحسين الإنتاجية الصناعية(  .1
قامت بحساب الماشر العام المعبر عن كافة بنود البعد،    بعد تخطيط الإنتاجية: -

 ( بلغ  العام  المتوسط  أن  تبين  )3.03فقد  يساوى  معياري  بانحراف   )0.76  ،)
على اتجاههم الموافقة لحد ما، ويتضح    العامليناء بين  اتفاق  ر يشير إلى وجود  

الانشطة   تقسيم  على  الإدارة  )تحرص  التوالى  على  ايجابية  العبارات  أكثر  ان 
وتصنيفها لخام الفوسفات اثناء القيام بالخطة الإنتاجية(، )توضح الإدارة بالخطة  

بمتوسط    ،وسفات(الإنتاجية التكاليف الملائمة لجميع الانشطة الإنتاجية لخام الف
( بلغ  )3.83حسابي  التوالى)تقوم  3.26(،  على  ايجابية  العبارات  اقل  وأن   ،)

الإدارة تخصيص التكاليف للانشطة الإنتاجية لخام الفوسفات بناء على القضاء  
 .(2.35)على الهدر خلال الخطة الإنتاجية(، وذلك بمتوسط حسابي 

 لإنتاجية( المقاييس الوصفية لبعد تخطيط ا15جدول رقم )

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

1 
القيام   اثناء  الفوسفات  الانشطة وتصنيفها لخام  تقسيم  تحرص الإدارة على 

 بالخطة الإنتاجية.
3.83 1.33 1 

2 
بناء   الفوسفات  لخام  الإنتاجية  للانشطة  التكاليف  تخصيص  الإدارة  تقوم 

 الخطة الإنتاجية.على القضاء على الهدر خلال 
2.35 1.56 5 

3 
تخفض الإدارة الحد الادنى من الانشطة التى لا تضيف قيمة مضافة لخام  

 الفوسفات بناء على الخطة الإنتاجية.
2.74 1.77 4 

4 
الانشطة   لجميع  الملائمة  التكاليف  الإنتاجية  بالخطة  الإدارة  توضح 

 .لخام الفوسفات الإنتاجية 
3.26 1.38 2 

5 
دارة على تحديد الوقت الازم لانجاز كل نشالا بالعملية الإنتاجية  تخطط الإ

 لخام الفوسفات.
2.98 1.23 3 

 - 1.45 3.03 المتوسط العام 
 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى.
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الإنتاجية: - مراقبة  وبنود   بعد  كافة  عن  المعبر  العام،  الماشر  بحساب  قامت 
( بانحراف معياري  3.31فقد تبين أن المتوسط العام للبعد بلغ )  إجمالي البعد،

( اتجاههم 0.73يساوى  على  العينة  بين  راء  اتفاق  وجود  إلى  يشير  وهذا   ،)
الإدارة   التوالى)تقوم  على  ايجابية  العبارات  أكثر  ان  ويتضح  ما،  لحد  الموافقة 

العا والمعايير  المواصفات  على  بناء  الفوسفات  منتج خام  )تحرص بتقيم  لمية(، 
محددة(،  زمنية  خطة  على  بناء  الفوسفات  لخام  الإنتاجية  مراقبة  على  الإدارة 

(، وأن اقل العبارات ايجابية على  3.61(، )4.10وذلك بمتوسط حسابي بلغ )
لتحقيق   الفوسفات  لخام  الإنتاجية  الانشطة  جميع  بمراقبة  الإدارة  التوالى)تقوم 

بمراقبة تحسين منتجات خام الفوسفات لمواكبة    الاستدامة البيئية(، )تهتم الإدارة
 لعينة. ل(، وفقا 2.87(، )2.40المنافسة العالمية(، وذلك بمتوسط حسابي بلغ ) 

 ( المقاييس الوصفية لبعد مراقبة الإنتاجية 16جدول رقم )

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

1 
لخام الفوسفات بناء على خطة زمنية    تحرص الإدارة على مراقبة الإنتاجية 

 محددة.
3.61 1.65 2 

2 
والمعايير   المواصفات  على  بناء  الفوسفات  خام  منتج  بتقيم  الإدارة  تقوم 

 العالمية.
4.10 1.10 1 

 4 1.65 2.87 تهتم الإدارة بمراقبة تحسين منتجات خام الفوسفات لمواكبة المنافسة العالمية  3

4 
بمراقبة الإدارة  الفوسفات    تقوم   لخام  المنتجة  بالمنظمات  العاملين  اداء 

 لتحقيق تنمية الاستدامة البيئية.
3.59 1.52 3 

5 
لتحقيق   الفوسفات  لخام  الإنتاجية  الانشطة  جميع  بمراقبة  الإدارة  تقوم 

 الاستدامة البيئية.
2.40 1.50 5 

 - 1.48 3.31 المتوسط العام 
 ل التحليل الاحصائى.المصدر: من اعداد الباحثة بناء على جداو 
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الإنتاجية - جودة  بنود  :بعد  كافة  عن  المعبر  العام،  الماشر  بحساب  قامت  
(، بانحراف معياري  2.98إجمالي البعد، فقد تبين أن المتوسط العام للبعد بلغ )

( على  0.64يساوى  العينة  مفردات  بين  راء  اتفاق  وجود  إلى  يشير  وهذا   ،)
ويتضح   ما،  لحد  الموافقة  التوالى اتجاههم  على  ايجابية  العبارات  أكثر  ان 

)تضمن الإدارة وصول المواد الخام بالجودة الملائمة فى الوقت المناسب لتحقيق  
معدات  الفوسفات  لخام  الصناعية  المنظمات  )تستخدم  الفوسفات(،  خام  جودة 

(، 3.67(، ) 3.86حديثة لضمان جودة الإنتاجية(، وذلك بمتوسط حسابي بلغ )
رات ايجابية على التوالى )تتأكد الإدارة بالمنظمة من تحقيق جودة وأن اقل العبا

عالية   ارباح  المنظمة  )تحقق  بالاسواق(،  بيعها  قبل  الفوسفات  لخام  الإنتاجية 
وذلك   الفوسفات(،  لخام  العالمية  المواصفات  على  بناء  الجودة  تحقيق  بسبب 

 .للعينة (، وفقا لردود 2.24(، )1.92بمتوسط حسابي بلغ ) 
 ( المقاييس الوصفية لبعد جودة الإنتاجية17رقم ) جدول

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 3 1.41 3.22 تحقق المنظمة رضاء العملاء بتحقيق جودة عالية لخام الفوسفات. 1

2 
جودة   لضمان  حديثة  معدات  الفوسفات  لخام  الصناعية  المنظمات  تستخدم 

 الإنتاجية.
3.67 1.52 2 

3 
المناسب   الوقت  فى  الملائمة  بالجودة  الخام  المواد  وصول  الإدارة  تضمن 

 لتحقيق جودة خام الفوسفات.
3.86 1.34 1 

4 
المواصفات   على  بناء  الجودة  تحقيق  بسبب  عالية  ارباح  المنظمة  تحقق 

 العالمية لخام الفوسفات.
2.24 1.46 4 

5 
نتاجية لخام الفوسفات قبل بيعها  تتأكد الإدارة بالمنظمة من تحقيق جودة الإ 

 بالاسواق.
1.92 1.38 5 

 - 1.43 2.98 المتوسط العام 
 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى.
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لزيادة الإنتاجية: - العام المعبر   بعد دعم التفكير الابداعى  قام بحساب الماشر 
( بانحراف  3.16سط العام بلغ ) عن كافة بنود إجمالي البعد، فقد تبين أن المتو 

( يساوى  على 0.61معياري  العينة  بين  راء  اتفاق  وجود  إلى  يشير  وهذا   ،)
اتجاههم الموافقة لحد ما، يتضح ان أكثر العبارات ايجابية على التوالى)تعتقد ان  
لتحقيق   الابداعى   التفكير  لدعم  واضحة  خطة  بتطبيق  تقوم  بالمنظمة  الإدارة 

جية(، )تسعى الإدارة بالمنظمة لزيادة الإنتاجية لخام الفوسفات الزيادة فى الإنتا
بمتوسط  وذلك   ،) الابداعى  التفكير  دعم  خلال  من  العالمى  السوق  لمواكبة 

( بلغ  )4.49حسابي  التوالى)تدعم  3.26(،  على  ايجابية  العبارات  اقل  وأن   ،)
بالمنظمة التفكير الابداعة لدى العاملين لتحقيق الزيادة   انتاجية خام  الإدارة  فى 

التفكير   لدعم  العاملين  تدريب  على  بالمنظمة  الإدارة  )تحرص  الفوسفات(، 
 .(2.55(، )2.48)الابداعى لانتاج خام الفوسفات(، وذلك بمتوسط حسابي  

 ( المقاييس الوصفية لبعد دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية18جدول )

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 ياري المع

 الترتيب 

 3 1.72 3.03 تفكر الإدارة بالمنظمة على تعدد وتنوع الإنتاجية لخام الفوسفات. 1

2 
فى   الزيادة  لتحقيق  العاملين  لدى  الابداعة  التفكير  بالمنظمة  الإدارة  تدعم 

 انتاجية خام الفوسفات.
2.48 1.56 5 

3 
لمو  الفوسفات  لخام  الإنتاجية  لزيادة  بالمنظمة  الإدارة  السوق  تسعى  اكبة 

 العالمى من خلال دعم التفكير الابداعى .
3.26 1.60 2 

4 
تحرص الإدارة بالمنظمة على تدريب العاملين لدعم التفكير الابداعى لانتاج  

 خام الفوسفات.
2.55 1.40 4 

5 
تعتقد ان الإدارة بالمنظمة تقوم بتطبيق خطة واضحة لدعم التفكير الابداعى   

 نتاجية.لتحقيق الزيادة فى الإ
4.49 0.83 1 

 - 1.43 3.16 المتوسط العام 
 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى.
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 ( لمنظمات الفوسفات المصري المتغير التابع )تحقيق أهداف التنمية المستدامة   2.11
قامت بحساب الماشر العام المعبر عن كافة بنود إجمالي البعد، فقد تبين  

(، وهذا يشير  0.53( بانحراف معياري يساوى ) 3.82وسط العام للبعد بلغ )أن المت
إلى وجود اتفاق وإجماع بين  راء العينة على اتجاههم الموافقة مرتفعة، ويتضح ان  
الطبيعية   الموارد  استخدام  المنظمة  التوالى)ترشد  على  ايجابية  العبارات  أكثر 

الإ )تنتج  الفوسفات(،  لخام  الإنتاجية  الفوسفاتية  ومدخلات  الاسمدة  بالمنظمة  دارة 
بلغ  حسابي  بمتوسط  وذلك  البيئية(،  الاستدامة  لتنمية  للبيئة   الصديقة  العضوية 

(، وأن اقل العبارات ايجابية على التوالى )تشجيع وتوطين الجيل 4.31(، )4.39)
الحديثة  التقنيات  على  يركز  والذى  الاستدامة  لتنمية  الفوسفات  خام  لصناعة  الرابع 
والانبعاثات  المخلفات  توليد  معدلات  بالمنظمة  الإدارة  )تخفض  للبيئة(،  الصديقة 

 .(3.61(، )2.91الناتجة عن انتاجية خام الفوسفات(، وذلك بمتوسط حسابي بلغ ) 
 لبعد تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات خام الفوسفات المصرية  المقاييس الوصفية (19جدول )

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

1 
لتنمية   للبيئة   الصديقة  العضوية  الفوسفاتية  الاسمدة  بالمنظمة  الإدارة  تنتج 

 الاستدامة البيئية.
4.31 1.076 2 

2 
عن   الناتجة  والانبعاثات  المخلفات  توليد  معدلات  بالمنظمة  الإدارة  تخفض 

 انتاجية خام الفوسفات.
3.61 1.528 4 

3 
توطين الجيل الرابع لصناعة خام الفوسفات لتنمية الاستدامة والذى  تشجيع و 

 يركز على التقنيات الحديثة الصديقة للبيئة.
2.91 1.590 5 

4 
تدوير   لاعادة  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق  بالمنظمة  الإدارة  تسعى 

 المخلفات الإنتاجية لخام الفوسفات.
3.90 1.231 3 

5 
استخدام  المنظمة  لخام    ترشد  الإنتاجية  ومدخلات  الطبيعية  الموارد 

 الفوسفات.
4.39 0.774 1 

 - 1.242 3.82 المتوسط العام 
 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على جداول التحليل الاحصائى.
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 اختبارات الفروض 4.11
 الفرض الرئيسى

الصناعية على  الإنتاجية  تحسين  أثر  لتحديد  دلالة إحصائية  ذو  ايجابي  أثر  يوجد 
 قيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية.تح
الارتباط:   ❖ بين  معامل  إحصائية  دلالة  ذات  قوية  علاقة  أبعاد توجد  إجمالي 

الفوسفات   خام  لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  وتحقيق  الإنتاجية  تحسين 
(،  0.05(، بمستوى معنوية اقل من )0.795، وبلغ معامل الارتبالا ) المصرية

 .قبل الفرا الإحصائيإثبات الفرضية يويدل ذلك أن 
( العلاقة بين أبعاد تحسين الإنتاجية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة 20جدول رقم )

 لمنظمات الفوسفات المصرية باستخدام معامل ارتبالا بيرسون  

 المتغيرات 
معامل 
 (rالارتبالا) 

مستوى  
 المعنوية 

النتيجة  
 )الدلالة(

أبع التنمية  إجمالي  أهداف  تحقيق  على  الصناعية  الإنتاجية  تحسين  اد: 
 المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية.

 دالة  *0.1 0.795

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*     المصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى.
 تحليل الانحدار الخطى البسيط  ❖

حدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير إجمالي أبعاد تحسين ( نموذج الان21جدول رقم )
 الإنتاجية الصناعية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية

 المتغير المستقل 
 المعلمات 
 المقدرة 

i 

 قيمة "ت" 
t. test 

 قيمة "ف"
F. test  معامل

 التحديد 
2R  القيمة 

ى  مستو 
 المعنوية 

 القيمة 
مستوى  
 المعنوية 

 % 63.1 *0.01 539.595 *0.01 9.709 1.137 الجزء الثابت  
    *0.01 23.229 0.795 تحسين الإنتاجية الصناعية  أبعاد:  إجمالي

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*   المصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى.
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التح - أن    :(R2)ديد  معامل  الإنتاجية(  إجمالى  يجد  )تحسين  المستقل  المتغير 
( التنمية  63.1يفسر  أهداف  )تحقيق  التابع  المتغير  في  الكلي  التغير  من   )%

المستدامة لمنظمات خام الفوسفات المصرية(، وباقي النسبة يرجع إلى ربما لعدم  
 وذج. إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروا إدراجها ضمن النم

المستقل: - المتغير  معنوية  اختيار    اختبار  أن    t.testباستخدام  تحسين  يجد 
على  الإنتاجية   معنوي  تأثير  لذو  المستدامة  التنمية  أهداف  ،  منظمات لتحقيق 

 (.0.05( وذلك عند مستوى معنوية أقل من  ) 23.229حيك بلغت قيمة "ت" )
الانحدار: - نموذج  توفيق  جودة  معنوية  م  اختبار  توفيق  لاختبار  جودة  عنوية 

إختبار   استخدام  تم  ككل،  قيمة  (F-test)النموذج  أن  وحيك  هي    ختبارالإ، 
(، يدل على جودة 0.05(، وهي ذات معنوية عند مستوى أقل من )539.595)

 . مستدامة لمنظمات الفوسفات تحقيق أهداف التنمية ال أبعاد نموذج على التأثير 
وا الانحدار أن الأخطاء تتوزع توزيعاً  من فر   اختبار اعتدالية المتغير التابع: -

 . (0.99)طبيعياً معيارياً بمتوسط حسابى )صفر( وانحراف معيارى 
التنبا بدرجات    معادلة النموذج: - ومن نموذج العلاقة الإنحداريه السابق، يمكن 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية، من خلال قياس  
، وتطبيق ذلك النموذج ويدل على أن كل  جية الصناعيةتحسين الإنتاماشرات  
فى   أبعاد  زيادة  و ماشرات  الصناعية  الإنتاجية  )تحسين  تادى 0.795قدرها   ،)
المصرية  الزيادة   الفوسفات  لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  بمقدار تحقيق 

صحيح، معامل    واحد  ان  فيجد  السابق  الانحدار  نموذج  خلال     2Rمن 
الصناعية،  بعاد  لا )التفسير(   الإنتاجية  بلغ  تحسين  حيك  جيدة  تأثير  نسبة 

الفوسفات  على  (،  63.1%) لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 
 ويعتبر هذا التأثير معنوى.  المصرية، 
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    Multiple Linear Regression تحليل الانحدار الخطى المتعدد ❖
دريجى لتحديد تأثير اكثر ابعاد تحسين ( نموذج الانحدار الخطي المتعدد الت22جدول رقم )

 الإنتاجية الصناعية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية

 المتغيرات  المستقلة
 المعلمات
 المقدرة 

i 

t. test F.test 
2R 

مستوى  القيمة 
 المعنوية

مستوى  القيمة 
 المعنوية

 %60.9 **0.001 121.377 ** 0.01 7.205 0.861 الجزء الثابت  
    ** 0.01 5.286 0.325 تخطيط الإنتاجية 
    0.21 0.214 0.011 مراقبة الإنتاجية 
    ** 0.01 11.019 0.590 جودة الإنتاجية

    * 0.05 2.0036 0.116 دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية 
 (.0.01* دالة عند مستوى معنوية أقل من ) *      ل التحليل الاحصائى. المصدر: من اعداد الباحثة بناء على جداو 

المتغيرات المستقلة )تحسين الإنتاجية(، تفسر  يتضح أن    :(R2)معامل التحديد   -
( )60.9معاً  التابع  المتغير  في  الكلي  التغير  من  التنمية  %(  أهداف  تحقيق 

المصرية الفوسفات  لمنظمات  ربمالمستدامة  النسبة  وباقي  إدراج (،  لعدم  ا 
 متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروا إدراجها ضمن النموذج. 

لاختبار معنوية متغيرات النموذج    اختبار معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار:  -
اختبار   استخدام  تم  اختبار  (F test)ككل  قيمة  أن  وحيك   ،(F test)    هي

(121.377 ( من  أقل  مستوى  معنوية عند  ذات  وهي  على  ( م0.01(  يدل  ما 
 .منظمات لتحقيق أهداف التنمية المستدامة لتأثير المتغيرات المستقلة ككل، على 

يتضح    (t. test)باستخدام اختيار    اختبار معنوية كل متغير مستقل على حده: -
في نموذج الانحدار الخطي المتعدد الاقوي  المتغيرات المستقلة ذات المعنوية  أن  
، دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية،  نتاجيةتخطيط الإ،  جودة الإنتاجيةهي  
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على   معنوي  تأثير  الفوسفات  ذو  لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 
) المصرية من  أقل  معنوية  مستوى  عند  وذلك  البيتا  0.01،  قيم  بلغت  حيك   .)

" "  (0.590(  ،)0.325( ،)0.116 .على الترتيب،) 
من فروا الانحدار الخطي أن الأخطاء تتوزع    دالية المتغير التابع:اختبار اعت -

 توزيعاً طبيعيا معيارياً بمتوسط حسابي )صفر( وانحراف معياري واحد صحيح. 
 معادلة النموذج:  -

المبعد  إجمالي   التنمية  أهداف  الفوسفات  تحقيق  لمنظمات   +    0.961=  ستدامة 
الإنتاجية  0.325 الإنت  0.590+    تخطيط  التفكير    0.116+    اجية جودة  دعم 

 الابداعى لزيادة الإنتاجية. 
على   الحصول  يمكن  بالنموذج  المستقلة  المتغيرات  قيم  عن  وبالتعويض 
الفوسفات  لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  لإجمالى  المتوقعة  القيمة 

لمحاور  المصرية،   والفعال  القوى  التأثير  الإنتاجية)بمعنى  هذه   (تحسين   ولكن 
على متفاوتة  المستدامة)  التأثيرات  التنمية  أهداف  بعد ،  (تحقيق  النموذج  من  وخرج 

 .( حيك ان تاثيره غير معنوي مراقبة الإنتاجية)
الفرا: بين    إثبات  معنوي  تأثير  بوجود  القائل  الإحصائي  الفرا  تحسين  يقبل 

 .  ت تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفاعلى   الإنتاجية الصناعية

 الفرض الفرعى الاول  .1
Ho1  :  على الإنتاجية  تخطيط  أثر  لتحديد  إحصائية  دلالة  ذو  ايجابي  أثر  يوجد 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات. 

 تحسين الإنتاجية    0.795 +   1.137لمنظمات =  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
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الارتباط:   ❖ إمعامل  دلالة  ذات  قوية  علاقة  بين  توجد  بعد  حصائية  إجمالي 
الإنتاجية) الفوسفات    (تخطيط  لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 

) المصرية،   الارتبالا  معامل  بلغ  من  0.673حيك  اقل  معنوية  بمستوى   )
 . قبل الفرا الإحصائيإثبات الفرضية ي(، ويتم 0.05)

التنمية المستدامة لمنظمات  ( العلاقة بين بعد )تخطيط الإنتاجية( لتحقيق أهداف23جدول رقم )
 الفوسفات المصرية باستخدام معامل ارتبالا بيرسون  

معامل  المتغيرات 
 (rالارتبالا)

مستوى 
 النتيجة  المعنوية

بعد الإنتاجية)   إجمالي  المستدامة  ل  (تخطيط  التنمية  أهداف  تحقيق 
 دالة  * 0.1 0.673 لمنظمات الفوسفات المصرية 

 (.  0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*    اء على التحليل الاحصائى. المصدر: من اعداد الباحثة بن 
 تحليل الانحدار الخطى البسيط  ❖

( نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير إجمالي بعد  )تخطيط  24جدول رقم )
 الإنتاجية(  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية

 لمستقل المتغير ا 
 المعلمات 
 المقدرة 

i 

 قيمة "ت" 
t. test 

 قيمة "ف"
F. test  معامل التحديد 

2R 
 مستوى المعنوية  القيمة  مستوى المعنوية  القيمة 

 % 45.4 *0.01 261.472 *0.01 11.132 1.571 الجزء الثابت  
    *0.01 16.170 0.673   تخطيط الإنتاجية  إجمالي

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*    من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى.  المصدر:
( بعد )تخطيط الإنتاجية إجمالي  المستقل  يجد أن المتغير :  (R2)معامل التحديد   -

( )45.4يفسر  التابع  المتغير  في  الكلي  التغير  من  التنمية  %(  أهداف  تحقيق 
الفوسفات  لمنظمات  إدراج  المستدامة  لعدم  ربما  إلى  يرجع  النسبة  وباقي   ،)

 متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروا إدراجها ضمن النموذج. 
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المستق - المتغير  معنوية  اختيار    ل:اختبار  أن    t.testباستخدام  تخطيط  يجد 
على    الإنتاجية معنوي  تأثير  لمنظمات  ذو  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 

المصرية بلالفوسفات  حيك   ،( "ت"  قيمة  مستوى  16.170غت  عند  وذلك   ،)
 (.0.05معنوية أقل من  ) 

الانحدار: - نموذج  توفيق  جودة  معنوية  توفيق    اختبار  جودة  معنوية  لاختبار 
إختبار   استخدام  تم  ككل،  قيمة  (F-test)النموذج  أن  وحيك  هي    ختبارالإ، 

 (، ويدل على جودة0.05( وهي ذات معنوية عند مستوى أقل من )261.472)
 . منظمات لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ل أبعاد تأثير نموذج الانحدار على 

من فروا الانحدار أن الأخطاء تتوزع توزيعاً    اختبار اعتدالية المتغير التابع: -
 .  (0.99)طبيعياً معيارياً بمتوسط حسابى )صفر( وانحراف معيارى 

التنبا بدرجات  ومن نموذج العلاقة الإنحداريه الساب   معادلة النموذج: - ق، يمكن 
ل المستدامة  التنمية  أهداف  بعد  منظمات لتحقيق  ماشرات  قياس  خلال  من   ،

فى   زيادة   أن كل  على  يدل  وهو  النموذج،  ذلك  وتطبيق  الإنتاجية(،  )تخطيط 
( قدرها  زيادة  0.673الماشر  الى  تادى  المستدامة  (  التنمية  أهداف  تحقيق 

واحد صحيح،لمنظمات  ل نم  بمقدار  خلال  ان  من  فيجد  السابق  الانحدار  وذج 
له نسبة تأثير مقبولة حيك  (  تخطيط الإنتاجية)التفسير( لبعد )   2Rنسبة معامل  

( الفوسفات على  (،  %45.4بلغ  لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 
 ويعتبر هذا التأثير معنوى.  المصرية، 

تخطيط   0.673 +  1.571=  تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات 
 الإنتاجية 
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 الفرض الفرعى الثانى  .2
Ho2  : يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتحديد أثر مراقبة الإنتاجية على تحقيق

 أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية. 
مراقبة  )إجمالي بعد  توجد علاقة قوية ذات دلالة إحصائية بين  معامل الارتباط:   ❖

، حيك لتحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية  (الإنتاجية
( الارتبالا  معامل  اقل من )0.492بلغ  معنوية  بمستوى  ويتم  0.05(  إثبات (، 

 . يقبل الفرا الإحصائيالفرضية 
(  العلاقة بين بعد )مراقبة الإنتاجية( تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات 25جدول رقم )

 الصناعية باستخدام معامل ارتبالا بيرسون  الفوسفات 

معامل  المتغيرات 
 (rالارتبالا)

مستوى 
 المعنوية

النتيجة 
 )الدلالة(

بعد الإنتاجية)  إجمالي  المستدامة   (مراقبة  التنمية  أهداف  تحقيق 
 دالة  * 0.1 0.492 لمنظمات الفوسفات المصرية. 

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*    المصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى. 
 
 
 
 
 
 تحليل الانحدار الخطى البسيط ❖

( نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير إجمالي بعد  26جدول رقم )
)مراقبة الإنتاجية(  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية  

 الصناعية 
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 المتغير المستقل
 علماتالم

 المقدرة 
i 

 قيمة "ت" 
t. test 

 قيمة "ف" 
F. test  معامل

 التحديد
2R  مستوى  القيمة

مستوى  القيمة  المعنوية
 المعنوية

 %24.2 *0.01 100.781 * 0.01 17.824 2.462 الجزء الثابت   
    * 0.01 10.039 0.492   (مراقبة الإنتاجية)بعد:   إجمالي

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*     من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى. المصدر:
يجد أن المتغير المستقل إجمالي بعد )مراقبة الإنتاجية(   :(R2)معامل التحديد   -

( )24.2يفسر  التابع  المتغير  في  الكلي  التغير  من  التنمية  %(  أهداف  تحقيق 
الفوسفا لمنظمات  المصريةالمستدامة  لعدم ت  ربما  إلى  يرجع  النسبة  وباقي   ،)

 إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروا إدراجها ضمن النموذج. 
المستقل: - المتغير  معنوية  اختيار    اختبار  مراقبة    t.testباستخدام  أن  يجد 

تحقيق   على  معنوي  تأثير  ذو  لالإنتاجية  المستدامة  التنمية  ،  منظمات لأهداف 
 (.0.05( وذلك عند مستوى معنوية أقل من  )10.039)  حيك بلغت قيمة

الانحدار: - نموذج  توفيق  جودة  معنوية  توفيق    اختبار  جودة  معنوية  لاختبار 
إختبار   استخدام  تم  ككل،  إختبار  (F-test)النموذج  قيمة  أن  وحيك   ،(F-

test)   ( ويدل  0.05( وهي ذات معنوية عند مستوى أقل من ) 100.781هي ،)
 .ستدامةر نموذج الانحدار على أبعاد تحقيق أهداف التنمية المعلى جودة تأثي

من فروا الانحدار أن الأخطاء تتوزع توزيعاً    اختبار اعتدالية المتغير التابع: -
 . (0.99)طبيعياً معيارياً بمتوسط حسابى )صفر( وانحراف معيارى 

التنبا  معادلة النموذج:   - بدرجات  ومن نموذج العلاقة الإنحداريه السابق، يمكن 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية، من خلال قياس  
ماشرات بعد )مراقبة الإنتاجية(، وتطبيق ذلك النموذج، وهو يدل على أن كل  
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( قدرها  الماشر  فى  التنمية  0.492زيادة   أهداف  تحقيق  زيادة  الى  تادى   ،)
من خلال نموذج  احد صحيح، المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية، بمقدار و 

   مراقبة الإنتاجية( )التفسير( لبعد )   2Rالانحدار السابق فيجد ان نسبة معامل  
 ( بلغ  حيك  منخفضة  تأثير  نسبة  التنمية  على  (،  %24.24له  أهداف  تحقيق 

 ويعتبر هذا التأثير معنوى. المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية  الصناعية، 
 مراقبة الإنتاجية   0.492 +   2.462=  لمنظمات لمستدامة تحقيق أهداف التنمية ال

 الفرض الفرعى الثالث  .3
Ho3  :  يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتحديد أثر جودة الإنتاجية على تحقيق

 أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية. 
الارتباط: ❖ إجمالي   معامل  بين  إحصائية  دلالة  ذات  قوية  علاقة  )جودة   توجد  بعد 

الإنتاجية( لتحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية، حيك بلغ 
(، ويتم إثبات الفرضية 0.05( بمستوى معنوية اقل من )0.754معامل الارتبالا )

 يقبل الفرا الإحصائي. 
 
 
 

مة لمنظمات  ( العلاقة بين بعد )جودة الإنتاجية( تحقيق أهداف التنمية المستدا27جدول رقم )
 الفوسفات المصرية باستخدام معامل ارتبالا بيرسون 

معامل  المتغيرات 
 (rالارتبالا)

مستوى 
 النتيجة  المعنوية

بعد   الإنتاجية)إجمالي  المستدامة  ل   (جودة  التنمية  أهداف  تحقيق 
 دالة  * 0.1 0.754 . المصرية لمنظمات الفوسفات

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*حصائى.     المصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الا
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 تحليل الانحدار الخطى البسيط  ❖
( نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير إجمالي بعد  )جودة 28جدول رقم )

 الإنتاجية(  تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية الصناعية

 المتغير المستقل 
معلمات  ال

 المقدرة

i 

 F. testقيمة "ف"      t. testقيمة "ت"      
 معامل التحديد

2R  مستوى المعنوية القيمة  مستوى المعنوية القيمة 

 % 56.9 *0.01 415.677 * 0.01 9.473 1.223 الجزء الثابت  
جودة ) بعد:     إجمالي 
    * 0.01 20.388 0.754   (الإنتاجية

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*     مصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى.ال
يجد أن المتغير المستقل إجمالي بعد )جودة الإنتاجية(    :(R2)معامل التحديد   -

( التنمية 56.9يفسر  أهداف  )تحقيق  التابع  المتغير  في  الكلي  التغير  من   ،)%
الفالمس لمنظمات  المصريةتدامة  لعدم وسفات  ربما  إلى  يرجع  النسبة  وباقي   ،)

 إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروا إدراجها ضمن النموذج.  
المستقل:   - المتغير  معنوية  اختيار  اختبار  جودة   t.testباستخدام  أن  يجد 

ل المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  على  معنوي  تأثير  ذو  ،  منظمات لالإنتاجية 
 (.0.05( وذلك عند مستوى معنوية أقل من  )20.388يمة ) حيك بلغت ق

الانحدار: - نموذج  توفيق  جودة  معنوية  توفيق    اختبار  جودة  معنوية  لاختبار 
إختبار   استخدام  تم  ككل،  إختبار  (F-test)النموذج  قيمة  أن  وحيك   ،(F-

test)   ( ويدل  0.05( وهي ذات معنوية عند مستوى أقل من ) 415.677هي ،)
ت جودة  المعلى  التنمية  أهداف  تحقيق  أبعاد  على  الانحدار  نموذج  ستدامة  أثير 

 .لمنظمات الفوسفات المصرية 
من فروا الانحدار أن الأخطاء تتوزع توزيعاً    اختبار اعتدالية المتغير التابع: -

 .0.99طبيعياً معيارياً بمتوسط حسابى )صفر( وانحراف معيارى 
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التنبا بدرجات  ومن نموذج العلاقة الإنح  معادلة النموذج: - داريه السابق، يمكن 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية، من خلال قياس  
أن كل   يدل على  وهو  النموذج،  ذلك  وتطبيق  الإنتاجية(،  )جودة  بعد  ماشرات 

( قدرها  الماشر  فى  التنمية  0.754زيادة   أهداف  تحقيق  زيادة  الى  تادى   ،)
واح بمقدار  ان  المستدامة  فيجد  السابق  الانحدار  نموذج  خلال  من  صحيح،  د 

)التفسير( لبعد )جودة الإنتاجية(، وله نسبة تأثير مقبولة حيك  R2 نسبة معامل  
 %(، على تنمية الاستدامة البيئية، ويعتبر هذا التأثير معنوى. 56.9بلغ )

 ية جودة الإنتاج 0.754  +    1.223=  لمنظمات لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
 الفرض الفرعى الرابع .4

Ho4  : يوجد أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية لتحديد أثر دعم التفكير الابداعى لزيادة
 الإنتاجية على تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية.

توجد علاقة قوية ذات دلالة إحصائية بين إجمالي بعد )دعم  معامل الارتباط:   ❖
الابداع  لمنظمات  التفكير  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق  الإنتاجية(  لزيادة  ى 

بلغ معامل الارتبالا ) المصرية، حيك  اقل  0.521الفوسفات  بمستوى معنوية   )
 (، ويدل ذلك انه إثبات الفرضية يقبل الفرا الإحصائي. 0.05من )

تحقيق أهداف التنمية ( العلاقة بين بعد )دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية( ل29جدول رقم )
 المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية باستخدام معامل ارتبالا بيرسون 

معامل  المتغيرات 
 (rالارتبالا)

مستوى 
 النتيجة  المعنوية

تحقيق أهداف ل  (دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية)إجمالي بعد:  
 دالة  * 0.1 0.521 التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصرية.

 (. 0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*     المصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى.
 تحليل الانحدار الخطى البسيط  ❖
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( نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير إجمالي بعد  )دعم التفكير 30جدول رقم )
 اف التنمية المستدامة لمنظمات الفوسفات المصريةالابداعى لزيادة الإنتاجية( لتحقيق أهد

 المتغير المستقل 
المعلمات  
 المقدرة 

i 

معامل  F. testقيمة "ف"   t. test قيمة "ت"
 التحديد 

2R  القيمة 
مستوى  
 المعنوية 

 القيمة 
مستوى  
 المعنوية 

 % 27.1 *0.01 117.079 *0.01 20.585 2.525 الجزء الثابت  
    *0.01 10.820 0.521    (دعم التفكير الابداعى لزيادة الإنتاجية)   إجمالي

 (.   0.05دالة عند مستوى معنوية أقل من )*المصدر: من اعداد الباحثة بناء على التحليل الاحصائى.    
التحديد   - التفكير    :(R2)معامل  )دعم  بعد  إجمالي  المستقل  المتغير  أن  يجد 

%( من التغير الكلي في المتغير التابع  27.1تاجية( يفسر )الابداعى لزيادة الإن 
لمنظمات(، وباقي النسبة يرجع إلى ربما لعدم  ل)تحقيق أهداف التنمية المستدامة  

 إدراج متغيرات مستقلة أخرى كان من المفروا إدراجها ضمن النموذج.  
التفكير  يجد أن دعم    t.testباستخدام اختيار    اختبار معنوية المتغير المستقل: -

أهداف التنمية المستدامة الابداعى لزيادة الإنتاجية ذو تأثير معنوي على تحقيق  
 (.0.05) ( عند مستوى معنوية أقل من10.820بلغت قيمة )و ، منظمات لل
الانحدار: - نموذج  توفيق  جودة  معنوية  توفيق    اختبار  جودة  معنوية  لاختبار 

إختبار   استخدام  تم  ككل،  وحي(F-test)النموذج  قيمة  ،  أن  هي    ختبارالإك 
(، ويدل على جودة 0.05( وهي ذات معنوية عند مستوى أقل من )117.079)

 منظمات. لتأثير نموذج الانحدار على أبعاد تحقيق أهداف التنمية المستدامة ل
من فروا الانحدار أن الأخطاء تتوزع توزيعاً    اختبار اعتدالية المتغير التابع: -

 . (0.99)سابى )صفر( وانحراف معيارى طبيعياً معيارياً بمتوسط ح
التنبا بدرجات    معادلة النموذج: - ومن نموذج العلاقة الإنحداريه السابق، يمكن 

التفكير   )دعم  بعد  ماشرات  قياس  خلال  من  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق 
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قدرها  الماشر  فى  زيادة   كل  أن  على  يدل  وهو  الإنتاجية(،  لزيادة  الابداعى 
تادى  0.521) واحد (  بمقدار  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  زيادة  الى 

معامل   نسبة  ان  فيجد  السابق  الانحدار  نموذج  خلال  من    R2 صحيح، 
بلغ   حيك  منخفضة  تأثير  نسبة  له  الإنتاجية(،  )تخطيط  لبعد  )التفسير( 

 %(، على تحقيق أهداف التنمية المستدامة ويعتبر هذا التأثير معنوى.27.1)
ا أهداف  لتحقيق  المستدامة  التفكير   0.521  +2.525=  منظمات للتنمية  دعم 

 الابداعى لزيادة الإنتاجية 
 : نتائج البحث ثانى عشر

حرص الإدارة على تقسيم الانشطة وتصنيفها لخام الفوسفات اثناء القيام بالخطة   .1
الملائمة لجميع الانشطة  ، و الإنتاجية التكاليف  بالخطة الإنتاجية  توضح الإدارة 
الفوسفات الإنتاجي  لخام  استراتيجيات  ة  الفوسفات  منظمات  تفرا  كما  لتنمية  ا، 

التخطيط   عمليات  في  والبيئة  بالموارد  الاعتبارات  ودمج    الإنتاجى المستدامة 
 حجم الطاقة والموارد المستعملة في النمو المستقبلي. لتقليل إستخدام 

معايير العالمية، الإدارة بتقيم منتج خام الفوسفات بناء على المواصفات وال  قيام .2
تحرص الإدارة على مراقبة الإنتاجية لخام الفوسفات بناء على خطة زمنية  كما  
إنتاجية  محددة لتحقيق  للمنظمات  المتنامي  الوعي  زيادة  خلال  من  وذلك   ،

وضااااااامان   ،على البيئة والإنسانمستدامة للفوسفات والحد من الاثار الضارة لها  
  لديها. ، وتقوية الأطر التنظيميةسفات منظمات الفو شااااااافافية 

تضمن الإدارة وصول المواد الخام بالجودة الملائمة فى الوقت المناسب لتحقيق   .3
معدات  الفوسفات  لخام  الصناعية  المنظمات  تستخدم  الفوسفات،  خام  جودة 
وطرق   تكنولوجيات  تطبيق  خلال  من  وذلك  الإنتاجية،  جودة  لضمان  حديثة 
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المستدام فى   التأثيرات  الانتاج  تقليل  الصناعة لرفع مستوى جودة الانتاجية مع 
 على البيئة والانسان، ويتم تطبيقها وباستخدام طرق علمية الحديثة.

الابداعى    .4 التفكير  لدعم  واضحة  خطة  بتطبيق  تقوم  بالمنظمة  الإدارة  ان  تعتقد 
لفوسفات  تسعى الإدارة لزيادة الإنتاجية لخام ا، كما  لتحقيق الزيادة فى الإنتاجية 

بالتدريب المستمر، مع    لمواكبة السوق العالمى من خلال دعم التفكير الابداعى 
أنشااااااااطة  تعزيز  في  النظر  خلال  من  الإنتاج  تقوية  في  شااااااااامل  نهج  تطبيق 

 المستمر. التطويرالتدريب و  البحك 
الفوسف  .5 لخام  الإنتاجية  ومدخلات  الطبيعية  الموارد  استخدام  المنظمة  ات، ترشد 

الكما   الاسمدة  الإدارة  للبيئةتنتج  الصديقة  العضوية  الاستدامة    فوسفاتية  لتنمية 
و البيئية لمنشطة  ،  السلبية  التأثيرات  تجاهل  الراهن  الوقت  في  الصعب  من 

تأثيرها على التنمية المستدامة لأن ذلك يهدد قدرة منظمات   ىوالتي أد   الإنتاجية
 الفوسفات المصرية على الاستمرار. 

 
 توصيات الدراسة عشر:   الث ث

إل التوصل  تم  التي  النتائج  ضوء  ت في  من  يها  مجموعة  الباحثة  قترح 
تحسين الإنتاجية لتحقيق أهداف التنمية التوصيات، التي يرى إنها تعزز من تطبيق )

 ( وذلك على النحو التالى:المستدامة
الهدر  يجب تخصيص التكاليف للانشطة الإنتاجية لخام الفوسفات للقضاء على   .1

و  المنظمة،  قبل  من  الموضوعة  الإنتاجية  الخطة  ايضاً  تخلال  الباحثة  وصي 
لخام   مضافة  قيمة  تضيف  لا  التى  الانشطة  من  الادنى  الحد  بتخفض  الإدارة 

الإنتاجية الخطة  على  بناء  و الفوسفات  تمويل  ،  و ليات  سااااياسااات  بلورة 
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عمل   وخطط  والدولية،  واسااتراتيجيات  المناسااااابة واساااااالمحلية  الآليات  تكشااااااف 
المساتدام لا التنفيذ  المنظمات  لدعم  بالتعاون    من أجلستراتجيات  تعزيز الإنتاج 

 للفوسفات.الإنتاج المحلي  لتحسين جودة المستثمرينمع 
يجب مراقبة جميع الانشطة الإنتاجية لخام الفوسفات لتحقيق الاستدامة البيئية،   .2

بأن    وتوصى ايضاً  الفوسفات الباحثة  بمراقبة تحسين منتجات خام  تهتم الإدارة 
 لمواكبة المنافسة العالمية. 

بالاسواق،   .3 بيعها  الفوسفات قبل    وتوصى يجب تحقيق من جودة الإنتاجية لخام 
الباحثة ايضاً بالتحقيق من تطبيق معايير الجودة بناء على المواصفات العالمية 

 الية.لخام الفوسفات وذلك لتحقق المنظمة ارباح ع
فى يجب   .4 الزيادة  لتحقيق  وذلك  العاملين  لدى  الابداعي  التفكير  بدعم  القيام 

الفوسفات،   خام  تدريب   وتوصىانتاجية  على  بالمنظمة  الإدارة  ايضاً  الباحثة 
 العاملين لدعم التفكير الابداعى لانتاج خام الفوسفات.

الا .5 لتنمية  الفوسفات  خام  لصناعة  الرابع  الجيل  وتوطين  تشجيع  ستدامة  يجب 
الباحثة ايضاً الإدارة    وتوصىوالذى يركز على التقنيات الحديثة الصديقة للبيئة،  

بالمنظمة بتخفض معدلات توليد المخلفات والانبعاثات الناتجة عن انتاجية خام  
 الفوسفات.
 توصيات الالدليل الإرشادي المقترح لتنفيذ رابع عشر: 

 توصيات الفيذ ( الدليل الإرشادي المقترح لتن31جدول رقم )
 الموارد  مدة التنفيذ  المسئول متطلبات التنفيذ  التوصيات م

1 
للانشطة  التكاليف  تخصيص 

الفوسفات  الإنتاجية   لخام 
خلال  ل الهدر  على  لقضاء 

التكاليف   تخصيص 
الإنتاجية  للانشطة 

في   الانشطة والتكامل 

 الإدارة العليا 
إدارة 

التخطااااااااااااااااااايط 

لمدة 
عامين 
وتقييم 

طبقا  
لميزانية 
إدارة 
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الإنتاجية ،  الموضوعة  الخطة 
من و  الادنى  الحد  تخفض 

قيمة  تضيف  لا  التى  الانشطة 
بناء   الفوسفات  لخام  مضافة 

 .يةعلى الخطة الإنتاج

قيمة  تضيف  لا  التى 
مضافة لخام الفوسفات 
تخطيط   لبعد 

 الإنتاجية. 

والإدارة 
 المالية
وإدارة 
 الإنتاج

الموقف  
 باستمرار

 التطوير

2 

جميع   الإنتاجية مراقبة  الانشطة 
لتحقيق   الفوسفات  لخام 

البيئية، مراقبة و   الاستدامة 
لمواكبة  الخاصة    منتجاتال

 . المنافسة العالمية

الانشطة  جميع  مراقبة 
لمواكبة الإنتاجية  
العالمية لبعد    المنافسة 
 مراقبة الإنتاجية.

الإدارة العليا 
 وإدارة الجودة
وإدارة  
 الإنتاجية 

لمدة عام  
ويتم تقييم  

 قصور. ال

طبقا  
لميزانية 
 المنظمة.

3 

جودة الإنتاجية لخام  من  تحقيق  
بالاسواق، بيعها  قبل   الفوسفات 

معايير   تحقيقوال تطبيق    من 
المواصفات   على  بناء  الجودة 

الفوسفات لخام  وذلك العالمية   ،  
 .تحقق المنظمة ارباح عاليةل

 الالتزامتطوير  
ضوء  في  التنظيمي 

 ةالإستراتيجيالرؤية  
ا جودة للتعزيز 

لخام  الإنتاجية 
 .الفوسفات

الإدارة العليا 
وإدارة  
 التخطيط 

 وإدارة الجودة

بصفة 
مستمرة  
وتحديد 
 القصور 

طبقا  
لميزانية 
 المنظمة.

4 

قيام بدعم التفكير الابداعي لدى  
الزيادة   لتحقيق  وذلك  العاملين 

الفوسفات خام  انتاجية   ،فى 
التفكير و  لدعم  العاملين  تدريب 

 . خام الفوسفات الابداعى لانتاج

 ةتدريبدورات  توفير  
التفكير ل لدعم  لعاملين 

لزيادة الابداعى  
 الإنتاجية. 

الإدارة العليا 
وإدارة الموارد  
 البشرية.
وإدارة  
 الإنتاج 

بصفة 
مستمرة  
ومتابعة 
 القصور 

طبقا  
لخطة  
 التدريب.

5 

الرابع  الجيل  وتوطين  تشجيع 
لتنمية  الفوسفات  خام  لصناعة 

على  والذى    ،الاستدامة يركز 
التقنيات الحديثة الصديقة للبيئة، 

إستخدام  على    التركيز 
الحديثة  التقنيات 
للبيئة  الصديقة 
الإنبعاثات   لتخفيض 

مساولية 
ى  التنفيذ عل
جميع  
 العاملين

بصفة 
 مستمرة  

طبقا  
لميزانية 
 المنظمة.
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توليد  ب معدلات  تخفض 
الناتجة  والانبعاثات  المخلفات 

 .عن انتاجية خام الفوسفات

التنمية و  تحقيق أهداف 
لمنظمات  المستدامة  
 خام الفوسفات.

 حدود البحث ومقترحات البحوث المستقبلية عشر:  خامس
 حدود البحث 1.15

المكانية:   - )3)  على  البحك قتصر  أالحدود  وهما  شركات  المصرية  (  المنظمة 
منظمة النصر  ، و منظمة فوسفات مصر، و لتسويق الفوسفات والاسمدة الفوسفاتية

 ( بمحافظة القاهرة لانتاجهم وتسويقهم لخام فوسفات مصر.نللتعدي
الزمنية:   - ا  ت قتصر أالحدود  الصناعيةعلى  مدة  لمنظمات  خلال  شهور    8، 

 لإجراء البحك. 
الحدود البشرية: أقتصرت على عمل قائمة استقصاء تم توزيعها على العاملين   -

 بمنظمات الفوسفات المصرية محل الدراسة.
لاثر الدراسة مدى توافر بعض المقومات اللازمة    قتصرت أ  الحدود الموضوعية: -

خام   لمنظمات  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق  الصناعية  الإنتاجية  تحسين 
 .فوسفات مصر

ال - كعينة    :تطبيقيةالحدود  مصر  فوسفات  خام  بشركات  العاملين  إختيار  تم 
 للدراسة بدعتبارها تمثل خصائص المجتمع تمثيلآ صحيحآ.

 المستقبلية  ات البحوثمقترح  2.15
على تحقيق أهداف التنمية المستدامة فى صناعات تحسين الإنتاجية    أثر  دراسة -

 اخرى للتعدين المصرى. 
الإنتاجية    أثر  دراسة - الفوسفات  تحسين  خام  بمنظمات  البيئى  الاداء  على 

 المصرى.  
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