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دور دعم المنظمات الدولية غير الحكومية في تطوير الكفاءة الذاتية  
 لرائدات الاعمال بمؤسسات التعليم المجتمعي 

 * رضا حسين محمد قنديل
 البحثملخص 

هددت ا درتسد ددى ارددر درلىددسا ل ددر م ددتى  درددتلا درلددر الددتيةت در    ددت  درتمر ددى      
ل ددر ايدديلس دراتددت د   دنىمت ددةتغيددس دروميي ددى ر ددتدسل درلى دد ا در مل ىددر  ميددت  

دلل دت  م درلو ي در  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل. مقت د لختيا دربتحثى در د ة  دريفدتر 
يددط لتربددت  در ددتدسل ( 100) قيديةددتلشدديدى ى مقددت اددا درل ددتس لي ددى . ل ددر دت ددلبتنى

مرلوليددأ دهددتدا   دد ى. 16ارددر  12در مل ع ددى لي ددى درتسد ددى  ددر درتيددى درى سلددى يددط 
دثيس  لتة استؤت  م سض ت  اا درلبتسهت دلل تددً ل ر دربسنتي  دتحصدتىر   درتسد ى

(SPSS)دتنوددسدا  دري د  دروسدت،ر    مد دلختيا دري دتى  دصحصدتى ى در ل ث ددى  در
س رق دتل لققدت  درلد ثيدربس    ميىتي  دتنوتدس درخير  در ع تس   دلأه  ى در سب ى   

دن دردددتلا در لدددتب يدددط قبددد   اردددردرتسد دددددى  ،ددديط يلايدددسد  درتسد دددى. مقدددت ايفددد ا نلدددتى 
در    ت  درتمر ى غيس دروميي ى  مدرذ  يسددلةتا سدىتد  دلأل تل  ي مط دن يسددتلت 

زلددددتدة دراتددت ة درذدايددددى رسدىددتد  دلأل ددتل  مقتساةددددط  ددر انمددتة دلأل ددتل درلمتسلددى    ددر
مهددذد يى ددر متدديد ادد ثيس  د  دترددى احصددتى ى   يددت ال يدد   ددسـ ارتددددتع هددذ  دلأل ددتل

 ايدديلس دراتددت ة درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل  ددردر    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى  رددتمس
   ر در تدسل در مل ع ى.

 
در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى  دراتدددت د  درذدا دددى  سلددددتدة المفتاحيااااة  لمااااات الك

 دلأل تل  سدىتد  دلأل تل  يتدسل درلى  ا در مل ىر.
 

 
 ة للحاسب الآلي والعلوم الإداريمدرس بالمعهد العالي  *
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The role of supporting international non-

governmental organizations in developing the self-

efficacy of women entrepreneurs in community 

education institutions 
 

Abstract 
The study aimed to identify the means of support provided by 

international non-governmental organizations to community 

education schools, and their impact on the development of the 

self-efficiencies of female entrepreneurs. The researcher used 

the analytical descriptive approach, and relied on a 

questionnaire consisting  . A random sample of (100) female 

community school students was chosen as the study sample in 

the age group from 12 to 16 years. To achieve the objectives of 

the study, several questions and hypotheses were tested based 

on the statistical program (SPSS), and the statistical means 

represented by the arithmetic mean, standard deviation, relative 

importance, and the simple linear regression coefficient were 

used to measure the effect relationships between the variables 

of the study. The results of the study concluded that the support 

provided by international non-governmental organizations, 

which targets female entrepreneurs, can help increase the self-

efficacy of female entrepreneurs, and their ability to make 

business successful, while reducing the chances of failure of 

these businesses, and this means that there is a statistically 

significant effect The role of international non-governmental 

organizations in developing the self-efficacy of women 

entrepreneurs in community schools. 

Keywords: International non-governmental organizations, 

self-efficacy, entrepreneurship, women entrepreneurs, 

community education schools. 
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 مقدمة  ال
اى د  در    دت  غيددس دروميي دى رس ددت يسدلي  درديلر مابددتدل در ى ييدت  م تددسد       

دربوددديا مدرلو يددد  ماىبيدددى دلأ دددسدد لر دددت  دلأيدددا در لودددتة درختفدددى  ولددديع دصنسدددتن. 
مل ىددا در مل ددت در و ددر مدر    ددت  در يتدن ددى دمسدً يم ددقً ر     ددت  غيددس دروميي ددى 

ر ى ييدت   خصديـ حلديع دصنسدتن )رىسم در  اسلي ت يط رقره التيا در زلت يدط د
م ي دريقا نتسه اسةا در    ت  غيس دروميي ى  دي ثثيدس يدط دمل درىدترا (.  2021

،دددتمس  تلددد   دددي قمدددتيت درل   دددى دتتل تل دددى  ثشدددسلو ر تمردددى ميسدددتنت رةدددت  مضدددت   
 يويسلدتً  رس ت تاةت  دي يمدتت  درى د  دتتل دتلي در خل تدى  حيد  ادادت دمسد ا  يلدتً 

درتسدغت  درلي ا سوا ي ةت يا سدت  درتمردى ميدط ثدا  ايد  دن الديب    ئفى  ي يرت
ي  دى. م هذ  در    ت  ،دتمس ا  ديت مرد ج يمدسد دمس ارودتقي ريدست ر ا سدت  درتمرد

يصس ظةس  در    ت  غيس دروميي دى اودا يسد ر درم ع دت  دلأه  دى مدرلدي ا ثد  
ست رتفددى  ددي يمددتت  د،ددسز ل تفددس در مل ددت در ددتني درتتل ددى  ددي در مل ددت در صدد

دن متدديد در    ددت  غيددس دروميي دددى دفددبج ضددسمسة  ددي ت  ددت در مل ىدددت  . درلى دد ا
در ىتفدددسة  نل مدددى يدددت امدددي ت  ددده يدددط يةدددتب ميسددديير ت   ميدددت ا تس ددده يدددط دنشددديى 

 ت.مددمدس ت ي مط امته ةت دم دت لا ت  ل ة
   د ىل ت در دتر  من سدً رلىتد هذ  در    ت  ماشىا يمتتاةت مدمدىس دشدلاترةت     

 ر دسد ل ت ر     ت  درتمر ى غيس دروميي دى  م ردو ن دسدً راثساةدت  م د سثز   دتنللتىي
م لددددتً رةددددذد در ددددتر  ل ددددرو ي   ددددى دريين سددددمي  ي   ددددى درصددددوى درىتر  ددددى  مي   ددددى 

 دلأغذيى مدرزسدلى ن سدً رتمسها در ويس   ر رتيى درى   ى درلى    ى.
 ددددر ايدددديس    م ددددببتً ل يددددط يصددددتدس درددددتر  ر ددددتملل ددددتلأدفددددبوا سلددددتدة دمقددددت      

 ددسدد ل ددر لأل ددتل ارددر اشددم ت دلأ ى ددر در سددلي  درخددتـ ادداد  سلددتدة د  در مل ىددت  
ل د دلث تس ديديدرةا رل يلد  يشدتسلىةا درختفدى  شدم   داد  درليظ ف درذدار يدط ردق

يستلت سمدد  سدد  ماوسيط ظسم ةا در ع ش ى  مل ر در سلي  درىتب لأارر زلتدة در  د
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 ددلث تسد  در و  ددى  مزلددتدة در دديدسد در تر ددى  مدرلددي  درىتي ددى يددط ل ددتل  ددر زلددتدة دتلأد
ردسلط ي دت  داد  اردر ر دأ  دسـ ل د  رتفدى لأل درليظ دف دردذدار  مايظ دف درق

ل دتل لأاداد  سلدتدة د(. م 2020ر )حسد يط    ر ظ  غ تب  دسـ درليظ دف درومديي
ل ددتل  ددر لأيدد  دتسلددا دسد ددى ريفددا سلددتدة دحيويسلددتً  ددر در  ددي دتقلصددتد   دمس 
ل دتل الدتب لأدمردى  مايفد ا اردر دن سلدتدة د 60تتيىى ييتيدة  ر دكثدس يدط   321

 قب ل ايدددديلس ما   ددددى ،ددددسدي  ا ددددت دريددددق ددددسدد  سفددددى رب ددددت  يةددددط نتتوددددى يددددط رددددلأر
ل ددددتل نددددتتويط  ميددددت س  د  تر ةددددتسد   مدر ىس ددددى  مدرلددددتسد   مدرتددددسـ رمى ةددددا سمدد 

رددذد  ددىا ثثيددس يددط درددتمل ارددر . (Winkel et al., 2013) ةيس ر شددسملت  فددا
ل دددتل  دددي در ا سدددت  لأل انشدددت  يسدكدددز رسلدددتدة دل دددتل يدددط ردددقلأ،سلدددتدة د دتهل دددتب

،تدل دددى  مدرلصددديسد  در بلادددسة اردددر ص ادددتس دلأدرمتيع دددى  مدرلدددي اسدددتلت ل دددر است دددى د
 ج.نلتصل   ت  درليبيأ مد

مقددت ،ددتد دتهل ددتب ،ل   ددى ثلت ددى سلددتدة دلأل ددتل مدرددذ  ي مددط اوق لةددت لددط لسلددأ      
اي يس دربييى در يدا ى يط رقل دي  سلتدة دلأل تل  ر در  تب درلى   ر مل   ى دردلى ا 
مالدددتيا در سدددتلتد  درت  دددى. ماسدددىر دراثيدددس يدددط دريتربدددت  اردددر درل هيددد  ر ى ددد  درودددس 

س   ددر درلى دد ا درسلددتد  يددتدة تذد ددى ثينةددت ال سثددز م قتيددى در شددسملت   مدفددبوا ادد
حيل  اسة درى   در سلل   ىيتدً لط دلأل دتل درلل يتيدى  در در ا سدت  درابيدسة   شدم  
   ر رت ةا دت للقل  ى  ةا در سلل . دن  يدىت اى  ا سلتدة دلأل تل ت اللصس ل ر 

  ل در قدتسة دلأ دسدد ل در درشسثت  در تشيى مدر شسملت  در بلاسة مدريظدتىا درمت دتة ،د
اويلدد  دلأ اددتس ارددر ل دد   م ترلددترر  ةددر   ثت ددى يتلددتة د ت ددر ر م  ددت    ددت يسددتلت 

 ,Kirby)دريتربت  ل ر دن يمينيد دكثس د،تدلتً مثلى  تر تج ية ت ثتن يت يلييين  ه  

2018). 
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ة درذدايدددى  ول د  ر اتدت رد دصيمدت،يس يدر درسغددا يدط متديد دهلدددتب يلزد دت  ترلد ث ملد     
م ددددتى  يوددتدة رددتلا دراتددت ة  ردن دربودد   دد تتل  ا ددللأنمددتة سدىددتد  د ردرىتر ددى ل دد

 وت  دددى ل يةدددت يدددتزدل ردتل مد دددلدلأل اوتيدددز دراتدددت د  ردددت  سدىدددتد  ددرذدايدددددى يدددط ردددق
. مرددذد ي ةددس دمس در    ددت  درتمر ددى غيددس Hunt, Fielden, 2011))تً ي ختمدد

ى دلددا  ى  ددى ر سددتنتة سدىددتد  دلأل ددتل. رددذد هددت ا دروميي ددى يددط دتدد  ايدديلس م ددي 
درتسد ددددى دروتر ددددى ارددددر ايضدددد ج دمس در    ددددت  درتمر ددددى غيددددس دروميي ددددى  ددددر ايدددديلس 

 دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل  ر در تدسل در مل ع ى.
 
 / الدراسات السابقة ذات الصلة1

درىس  ى       درست لى  درتسد ت   ا تمرله  يت  دحتا  درمز   هذد  دربتحثى  ي  اسلىسض 
درذدا ى  مدراتت د   دروميي ى  غيس  درتمر ى  در    ت   يط  درص ى  مقً  مدلأت ب ى  د  

 رسدىتد  دلأل تل  م رو ل ر در وي درلتررو
ارددر درلىددسا ل ددر يددت  ايمتن ددى  (Oakes et al., 2017دراسااة  هددت ا      

ت ددددلث تس  ددددي در ددددتدسل در مل ع ددددى در صدددد  ى تيددددتد رل ب ددددى دتحل تتددددت  درلى    ددددى د
دلدددددا درلدددددتدة  یر يدددددقب  مت در سدددددلي  در ددددد ختل  دددددي در دددددتدسل لتر دددددى درتلدددددس  يدددددت 

مدر سييرين رةذ  در يل ى يط درلى  ا  ميىس ى ا د ثتن ه تك د لسدا م ى قتى ده رلوسديط 
لددتة نلددتى  ده ةددتو دن يددتدسل درلى دد ا هددذ  در ددتدسل  مقددت ايفدد ا هددذ  درتسد ددى ارددر 

يمدين يدط دس دت سثدتىزهاو دردتلا در لاتيد  ر يدقب  دلدا دريقدا   در مل ىي البت نةمتً 
م ددددددسـ درددددددلى ا در ي ددددددىى  دلددددددا در شددددددتسثى دلأ ددددددسلى مدر مل ع ددددددى  مدلددددددا درق ددددددتدة 

 مدر  تس ت  درلىتمن ى.
ل دت در دتنر درلىدسا ل در دمس ي   دت  در م (2017 سلام،  دراسة  د دلةت ا       

 ددر دلددا يددتدسل درلى دد ا در مل ىددر  ماوليددأ شددسدكى يمل ع ددى حق ق ددى. مقددت ااينددا 
ي سدددسة يدددط ي سدددسد  درتصددد  دريدحدددت يدددط  40لمددديدً شددد  ا  60لي دددى درتسد دددى يدددط 
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 دددسددً يدددط ي   دددت  در مل دددت در دددتنر. مقدددت ايفددد ا نلدددتى   20يوت  دددى درتقة  دددى م 
درتصدددد  دريدحددددت  مسد  ي   ددددت  ،دددديط سد  ي سددددسد   درلق ددددت  درتسد ددددى ارددددر متدددديد 

رىدددتة د دددتب  دترلق دددت  در مل دددت در دددتنر  دددر يدددتدسل درتصددد  دريدحدددت ماستدددت هدددذ  
ده ةدددتو دن در  سدددسد  دكثدددس يىتيشدددى ر ى   دددى درلى    دددى   تصضدددت ى اردددر دن ي   دددت  
در مل دددت در دددتنر ت اى ددد   صددديسة ت تل دددى حيددد  ت  يتدددت ،يددد ةا ا سددديأ  دددر يمدددتل 

  دددى دريين سدد ف اةددلا  تر دددتدسل در مل ع ددى  لدد  مدرم ع دددت  درلى دد ا در مل ىددر     
يصس درخيس اةلا  تلألتدتل  در ظدسما فدعبى ديدت يدتدسل درتصد    ث ا سىدلأه  ى  

 دلأمل ت ال لت  وليقةت ثتي ى لأنةت يبتدسة يط قب  مزدسة درلس  ى مدرلى  ا.
ارددددر درلىددددسا ل ددددر اليدددد ا دمس درمتيىددددت   (2018دراسااااة الرميااااد   هددددت ا      

در صسلى  ر ا   ى ثلت ى سلتدة دلأل تل رت  دريقب. مقت د دلختيا درتسد دى در د ة  
يودتمس. مقدت  9 لدسة ييزلدى ل در  102دريفتر  مدلل دت  ل در د دلبتنى يميندى يدط 

اادددين يمل دددت درتسد دددى يدددط دلمدددت  هييدددى درلدددتسلج مدرةييدددى در ىتمندددى  دددر درمتيىدددت  
ى دروميي ددى. مقددت ايفدد ا درتسد ددى ارددر يم يلددى يددط در لددتى  ده ةددت دن ه ددتك در صددسل

قصدديسدً مدضددوتً  ددر دمس درمتيىددت   ددر ا   ددى ثلت ددى سلددتدة دلأل ددتل رددت  دريددقب  ددر 
 ك  در وتمس.

درلىدسا ل در دريدسع درلدي ي مدط  (Daniel et al., 2019دراساة  د دلةت ا      
دلدددا دريدددقب ل دددر ادددت  درلى    دددى درلتى دددى ر  دددتدسل در مل ع دددى دن اىدددتر  ،ةدددت درلتتم 

اسااددز  ددسـ درددلى ا ل ددر    حيدد  مدر ى  دديط مدلأ ددس مدرشددسثت  ر ليدديلس  شددم  اىددتمني
. ما ث ا استؤت  درتسد ى    مدر وت  ى ل ر در  ته  ملسع درلتسلجى تفثليت  دردرلوت 
ث دددددف  دددددلا اصددددديس ي تس دددددى درلدددددتسلج م ثبتاةدددددت ماو ي ةدددددت  دددددي در مل دددددت دلأدب   دددددرو

 ةت اسلختيدرلر  تس ي  يت هي د لسدا م ت  درليظ ف مدصلتدد مدرلييلس مدتحلتتظ در
ردتلا در ى  ديط ر  شدتسثى  تىتر دى يدت درىدتىق  مدلمدت  در مل دت    ى تدسل در مل عدر
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رددر لددتة نلددتى  درتسد ددى اايفدد ا قددت يددط دتدد  د ددلتديى د ددلسدا م ى يتس ددى در مل ددت. م 
ي مددط  يةددت ر  تس دديط مدريددقب مدلأ ددس  ظسم ددتً اخ ددأ   ددى ددتدسل در مل عدرده ةددت دن 

اي س هدذ  در دسما م مدر مل ىت  در شتسثى  شم  اىتمني  ي درلتسلج م سـ درلى ا. 
ايمتن ددى يىترمددى  مدديد  درتددسـ ،دديط دريددقب  مت درددتر  در دد ختل يددط  مت دربشددسة 

 در  ينى من سدىةا در ل يزلط.
درلىدددددسا ل دددددر يسدددددلي  اددسة  (2020والطراوناااااة، دراساااااة  النوافلاااااة، هدددددت ا      

  مدراشدددا لدددط درتدددسمع  دددر دتنتىدددتت  ملققلةدددت   سدددلي  دراتدددت ة درذدا دددى در تسثدددى
دراتت ة درذدا ى در تسثى درلر اىز  ارر يلايدس درمد ج. مقدت دظةدس  نلدتى  درتسد دى دن 

ىى يااده تدت  يسلي  اددسة دتنتىتت  ميسلي  دراتت ة درذدا ى در تسثى رت  ل بى تتي
يساتىددتً. مدظةددس  در لددتى  متدديد لققددى لسديددى ،دديط اددسة دتنتىددتت  مدراتددت ة درذدا ددى 
در تسثدددى  ث دددت دظةدددس  در لدددتى  لدددتب متددديد  دددسمع  د  دتردددى احصدددتى ى اىدددز  لأثدددس 

 درم ج ل ر يق تل دراتت ة درذدا ى در تسثى رت  ل بى تتيىى يااه. 
ل ددتل  ددي لأاو يدد   تل  ددى سلددتدة د (2020 خطااا ، حمحمااد،  دراسااةد ددلةت ا      

. مقدددت ايفددد ا 2020سؤلدددى يصدددس   دددر ضدددي  اىزلدددز ا دددلسدا م ى درل   دددى در سدددلتديى
قلصددتدت  ت دد ى ر ليدديس دتلأل ددتل اىددت دحددت در ددتدر  دلأدن سلددتدة ددرتسد ددى در  سلددى 

ايددديس درلو ي  دددى  دددى ددظةدددس  درتس . ث دددت مييدتةدددى دربيتردددى ردددت  يخل دددا در مل ىدددت  
، د     مقدت 2016اردر  2008ة  در درتلدسة يدط ة ددرى تل  دي در سدحد  در بمدس نشتط سلتد 

. مقدت 2014% لدتب 14.3م  2010 لدتب% 7 دي در تىدى   ودت ددندر    9.9يلي    
ل دددتل مدرخددديا يدددط دلأدمفدددا درتسد دددى  مدددسمسة ااييدددس در  دددسة درسدددتىتة حددديل سلدددتدة 

در ددددي  يدددددط  ةددددذدس ددددت  دلدددددتىا اةييددددى ،ييددددى ي ت ددددبى رصنوددددي درليتدددده  قددددتً قدرتشدددد  اني
 .يط تتنا آرس د ل سدسللهدر شتلت   اُوتز  يط تتنا مام ط 

ر ايدديلس سلددتدة  ددقددددتسة درليت دده ل (2020دراسااة  تنااخ ونخاارو ، د لاشددددتا      
 لددتى  در مقددت ايفدد ا ل در سددددتى ى لددط لسلددأ درلا ددا ل ددر درىقبددت  در ول  ددى. تدلأل دد
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 ةدددتسة سلدددتدة ردراتدددت ة درذدا دددى  رل ددد ،ر د  دثدددس ايمدددت قدددت  درليتية دددىدن درىقاردددر 
دت  د م يلدى درمت يدددى  يدر لتسندى  تر ت -اا اديتيةةط راقدر- لتس ت   رل رت  دتل لأد

الدددتن صمهددديو د در ميندددى ر اتدددت ة درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل س ىدددددىلأد س لى دددأ  ترى تفددد
مايضدددج هدددذ  نتىتر دددى.  دددددلثتسة دتلي مدتتتل دددق دددت  دتصدر شددددد   درلمدددتسب دربت  دددددى  د

مدط د دلختديه رلىزلدددز يىللدتد  دراتدت ة درذدايدددى ي ادتر  ايديلست  دن درليت ده در لدتى 
ر ددأ ماشدداي   ددسـ  رزلددتدة درتددسـ رددت ةط ر  سددددته ى  دد رلتيدد   م ترلددترلأرسدىددتد  د

 .ل نتتوىتدل 
ل اردددددر درلىدددددسا ل دددددر در دددددتدس  (2021  دراساااااة غريااااا  ونخااااارو  د دددددلةت ا      

در مل ع دددى  دددي يصدددس  مثدددذرو لدددسض  ىدددل درلمدددتسب درىتر  دددى  دددي يمدددتل درلى ددد ا 
در مل ىي  مدرلىسا ل ر مدقت در تدسل در مل ع ى  م ةيسلدى يصدس درىس  دى  ممضدت 

 ا  ىددل در للسحددت  رليدديلس در ددتدسل در مل ع ددى  م ةيسلددى يصددس درىس  ددى  مد ددلختي
تنى  ادددا ايب لةدددت ل دددر لدددتد د دددلب مدلل دددت  درتسد دددى ل دددردر ددد ة  دريفدددتي   درتسد دددى

( ييتدددده  م رددددو 55( يددددت س يتس ددددى يمل ع ددددى  ملددددتد )58( يى  ددددى  ملددددتد )157)
 درتسد دىوميط دهدا نلدتى   .(  سددً 270  وت  لي درتييب مدرميزة  مثتنا درىي ى درا  ى )

د ايمتنت  رلوليدأ دلأيدط مدرسدقيى  ي متلتب  ا ث ا  رونلتط ضىا   متيد لتد يط
د ي متدد لددتبد قددتنين تاخددت  دصتددسد د  درقزيددى ر وددت يددط غ ددتب در لى  دديط  ي متدد لددتب

درخدتيت  دصنلتت دى  يوتمديدى اخي   ر ل هي  در ة ي ر  ى  ت  مدر ت سلط مدر يتةيط 
مدنلةدددددا درتسد ددددى ،يضددددت اصددددديس يللددددسة رليدددديلس در دددددتدسل  .درلددددي الددددتيةت در تس ددددى

 ع ى  ي ت ةيسلى يصس درىس  ى  اوق لت ر لي بت  درميدة.در مل 
لدددط يىللدددتد  دراتدددت ة درذدا دددى  (2022دراساااة  الخرو اااذ، والاااذتلذ، ثشدددتا      

اددين يسددليلت   بددى ي ل ث ددت دظةددس  در لددتى  دن دري  بددى ل ددتل رددت  دريلأنوددي سلددتدة د
 دى لدط لدتب متديد ل تل. مد تس  درتسدلأيساتىى يط يىللتد  دراتت ة درذدا ى رسلتدة د
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ل ددتل اىددز  ارددر لأ ددي يسددلي  يىللددتد  دراتددت ة درذدا ددى رسلددتدة د  ددسمع ددرددى احصددتى تً 
تل ددتلي  مدرصددا درتسد ددي  مدرلتتلدد  ،ي ة ددت. مقددت دنلةددا درتسد ددى ارددر لددتد در ددي  دت

 لتتدة يط در ق تل در ييس  ي درتسد ى دروتر ى رل   ى يط درليف ت  ي ةت ايمتن ى دت
دسد دددت  دردددس    تدددسد ل دددتل  م لأبدددى نودددي سلدددتدة د تدددت ة درذدا دددى ردددت  درييىللدددتد  درا

 .ر لي ت  درس   ليبيأ ل  ى در ق تل ر لولأ يط قت، ر
دمس در    دت  غيدس دروميي دى  در ح تيدى   (2022دراسة  عثماانذ،  د لةت ا       

دربييدددى  دددر الدددتس درل   دددى در سدددلتديى  مللم دددر هدددذد دردددتمس يدددط ردددقل تةددديد دتاودددتد 
درىدددتر ر ر  وت  دددى ل دددر دربييدددى مثدددذرو درصددد تمع درىدددتر ر ر يب ىدددى مي   دددى درسدددقب 
دلأرمس  حي  اسةا هذ  در    ت   ر يمتل ف ت مس ا درس ت ت  درىتيى دربيي دى 

 ر يمتل ايب لةت   تللبتسهت دحت درتيدل   در يمدتل فد ه درس ت دت  درىتيدى.   مثذرو
مقت شم  هذد درتمس اويتً تت تدً  ر ل   در    ت  غيس دروميي ى ،لمتمزهت يسثزهت 
كةييت  رق لشتسة مدري تلى ارر دللبتسهت يسته تً  ى  تً  در يلت ىدى دل دتل درس ت دت  

 دربييى  ر التس درل   ى در سلتديى.مدرلسدسد  در لى لى   متل ح تيى 
يددط ا ددو درمةدديد  ددي  ىدربتحثدد   د ددلتتد  ضااوء عاارد الدراسااات السااابقةوفااذ      

 ىوا ل لتتدة يط هذ  درتسد ت   ي در وتمس ددروتر ى حي  ي مط دت تالتدد دسد لة
يلتسنددى در لددتى  درلدددي مسد   ددي درتسد دددت  درسددت لى   دددت  دديا اسدددتس ل دده درتسد دددى  .1

 .دروتر ى
 .حصتى ى در  ت بى ر ىترمى درب تنت  صتريا د لأيىس ى د .2
 . ي ى درلي دتت،ا ل ةت درتسد ى دروتر ىلأ، ت  دددة درتسد ى م رو  ي ضي  د .3
 ى. ى دروتر دلتس در  ست ر تس ص  دداثس  .4
الشت ه درتسد دى دروتر دى يدت درتسد دت  درسدت لى  در د دلختدب در د ة  دريفدتر  م در  .5

در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى  مدراتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  ا تمرةدددت ر يضدددي  
 دلأل تل يط درمتنا در  س .
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اول ا درتسد ى دروتر ى لط درتسد ت  درسدت لى  در لي دى درتسد دى  حيد  اىلبدس يدط  .6
دمدىددد  درتسد دددت  درلدددر دهل دددا  دددترليبيأ ل دددر در دددتدسل در مل ع دددى  مثدددذرو  دددر 

 دصلتس درزيتنر مدر متنر ر تسد ى.
 
 / مشكلة الدراسة2

در ا در    ت  غيس دروميي ى  ر شدلر قيتلدت  درو دتة در خل تدىو درس ت د ى       
دتتل تل ددى  درى   ددى  مدرسلتضدد ى ... درددس  ما ددتسل دنشدديلةت م لددتً ر لدديدنيط درتدر  ددى 
ر تمل درلر اولمط يلسهت. ماسثدز هدذ  در    دت  درتمر دى دهل تيتاةدت مدنشديلةت ل در 

سددتن مح تيدى دربييدى ماوليدأ درسدقب  متنددا قمدتيت  د  لدت ت لدتر ر يثد  حلديع دصن
دامدددوا ده  دددى در    دددت  غيدددس دروميي دددى (. مقدددت 2021درصدددوى مدرلى ددد ا )درشددد س  

مدمسهت  ر درل   ى در و  ى  حي  اى د  هدذ  در    دت  يدط دتد  اوليدأ دهدتد ةت يدط 
رددقل درق ددتب ، شددتلت   د  در تددت درىددتب  ددر يمددتت  لددتة  ريسلددى مفددو ى ماى    ددى 

ماس ية ددى مسلتضدد ى مد   ددى  اشددم   ددر يم يلةددت در مددتل درويددي  ر  شددتط  تل ددىمدتل 
درلييلر مدرخيس . مقت دفبوا در    دت  غيدس دروميي دى شدسلمتً  ىدتتً ر تمردى مللدت 
ل يةدددت درىدددا  دلأكبدددس  دددر الدددتدة اشدددمي  دلأحددديدل درتدر  دددى ر  مل دددت م يمدددتد درو ددديل 

لايسد  درىتر  ى درلر رولا  تر مل ىت  ر لمتيت مدر شمق  در ل يلى درلر  سضلةت در
)در مددددا  ق دددديد  ر لىبيددددس لددددط ايتةددددت  در دددديدل يط   تللبتسهددددت ددددر دلمنددددى دلأريددددسة 

2019). 
مالم دددر ية دددى در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى  دددر اخ  دددف در ىتندددتة مدرتلدددس      

يدتدت مدرل ت يط رقل يستلتة دلأ سدد ل ر ، دت  يمل ىدت  آي دى مي لمدى ملتدردى  مال
دمرى حيل درىدترا  حيد  ا لدزب در    دت   ثحدتدا ااييدس   40در    ت   ر دكثس يط  

لدددتر ر يدددط ردددقل درلددد ثيس در و دددر  دددر يىترمدددى در شدددمق  يدددط زمديدددت يلىدددتدة  ث دددت 
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المددتمز ديمددتً در سددتلتد  دريتسىددى مدرشددسدكى يددت درومييددت  در و  ددى مدرشددسثت   د  
لييط مدلأشختـ درذ ط يع شين  ر يمل ىت  درلتايس در للتب مسمدد دلأل تل دتتل ت

 (.2021امى  درلاييس درتدىا ي م تً )درخييا  مدرزغيل   تسليىنتي ى رلييلس ح يل 
  ا سددت  درلددس يلى مدرلى   يددى  شددا رمريلددت  دمقت اصتس يمتل سلتدة دلأل تل د     

 شددا  مد ددت  ددي ،دددسدي   ددلث تس قلدتب  مح دي   ه يدى ثبيددسة  دي درىت دت يدط دردتمل ر
. مدفددبج رزديددتً ل ددر هددذ  در ا سددت  دن اسددةا ،ددتمس ثبيددس  ددر ا   ددى ل دددتللأسلدددتدة د

ملدددر دريتربدددت  ،ثلت دددى سلدددتدة دلأل دددتل مدرى ددد  درودددس  م ردددو ن دددسدً رمدددىا د دددل ىتب 
 (. 2022درمةتز دصددس   ر درتمرى رم  ت درخسلميط )حس ر  

ل ددتل  ددر لأر دن ه ددتك قصدديس  ددر سلددتدة داردد (2018 الرميااد ، مقددت ايفدد       
اسددىي درق ددتدد  درمتيع ددى  ا م تً دا ددلس  ا ثدد  هددت تً  ل ددتل تلأدر صددسلى   سلددتدة د بييددىدر

، دى  ملدتب متديد رديدىج اري اوق له   متنا ضدىا درى تيدى ،ل   دى سمة در بدتدسة دريق
رددتي  دنشدديى در شددتسلت  ، ددى درسلتديددى  ملددتب متدديد ن ي تددتً قي   ددى ر  شددسملت  دري

كلتدت  دردذداي تضدىا اديد س د  تصضدت ى اردرب  درسلتديى ل دي ت  دت يسدليلت  دريدق
 قب.رتلا سمة در بتدسة رتت دري رقزبيط درل يل  د

مل دددر دردددسغا يدددط دنلبدددت  دربدددتحثيط  دددي دلمندددى دلأريدددسة ،ل   دددى دراتدددت د  درذدا دددى      
 يد  ي ةدت  دي دربييدى درىس  دى   دثن درل يد  ي ةدت در تسثى رتفى  ي دربييدى دلأت ب دى  مدرل

 –دهلا  يقب در سح ى قب  قبد  درلى د ا درمدتيىر مرتفدىً لدقب در سح دى دصلتدديدى 
مثددتن تدد  دهل تيةددت  يددقب در سح ددى درمتيع ددى  م رددو ل ددر - ددي حددتمد ل ددا دربتحثددى

هدددددي درلدددددي اودددددتد يسدددددللب  دريتردددددا درلى   دددددي  مدصلتدديدددددى دردددددسغا يدددددط دن در سح دددددى
مدتتل ددتلي ملمددا دربودد   ددي التسهددت مدرى دد  ل ددر  ةددا يم ينتاةددت  اوق لددتً لأكبددس 

 دستى يط درليد أ در تسي مدتتل تلي رت  لق،ةت.
مل دددر دردددسغا يدددط دن دترلق دددت   دددر در دددي  ) ثدددس دم دنثدددر( ييثلدددى  دددر دد، دددت       

تل ت اددزدل نشددتط سلددتدة دلأل ددتل مايدديس دلأل ددتل  ات دن درىيدىددأ ديددتب سدىددتد  دلأل دد
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مد ددىى در ددت  اايددر ت  ددت يمددتت  ايدديلس دلأل ددتل درلمتسلددى يددط يسح ددى درل  دد ج 
. مال ث  دها هذ  (Dobrea, Maiorescu, 2015)ارر يسح ى نييس هذ  دلأل تل 

درىيدىأ  درو درل يلد  دردقزب ر  تس دى يشدسملت  سلدتدة دلأل دتل  در سدامر ى دلأ دسلى  
ة مدرى دد   نلددس سدل در ددتل دربشددس  مدر ل ثدد   ددر در وت  ددى ل ددر درلدديدزن ،دديط درو ددت

 ,Vasudevan)درخبدددددددسة درى   دددددددى مدرلى ددددددد ا  نلدددددددس سدل در دددددددتل دتتل دددددددتلر 

Wasilkowska, 2018) هدذد  متندا نلددس دراتدت ة درذدا دى در لى ددأ  تر مدتة  ددر  
سلددتدة دلأل ددتل. ملل ثدد  درلسددتؤل درسى سددر ر تسد ددى  ددرو تارددر د  يددت  يىلبددس درددتلا 
در لدددتب رسدىدددتد  دلأل دددتل يدددط قبددد  در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى يتيدددتدً ردددقل 
سح لةط ر لا ا ل ر يثد  هدذ  درىيدىدأ  يدت دتحلتدتظ  در  د  دريقدا ،لد ثيس ديمدت،ر 
 ددر دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل  حيدد  دن يسددليلت  دراتددت ة درذدا ددى ي مددط دن 

ذد   ط درمسمس  اي يس درتلا دراتي  رةط ل ت الذ،ذب رقل ية ى سلتدة دلأل تل  مر
 دروتتى.

درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل   دراتددت ةمن ددسدً ر ددتسة درتسد ددت  درلددر ا تمرددا يىللددتد       
 لدت تددت   هدذ  درتسد ددى يدط دتدد  دراشدا لددط يسدلي  يىللددتد  دراتدت ة درذدا ددى نوددي 

 ا در مل ىدر   تصضدت ى سلتدة دلأل تل رت  لتربت  در سح دى دصلتدديدى   دتدسل درلى د
ارددر د ددلخقـ دثددس در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى  ددر ايدديلس دراتددت د  درذدا ددى 

 رسدىتد  دلأل تل.
 
 / أتداف الدراسة3

 تسعذ الباحثة من خلال تذه الدراسة إلذ 
درلبددتس دثددس درددتلا درت ددر ر     ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى  ددر ايدديلس دراتددت د   .1

 ل تل.درذدا ى رسدىتد  دلأ
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درلبتس دثس درتلا درلسيللر ر     ت  درتمر ى غيس دروميي ى  ر اييلس دراتت د   .2
 درذدا ى رسدىتد  دلأل تل.

درلبددددتس دثددددس درددددتلا درلا يردددديتر ر     ددددت  درتمر ددددى غيددددس دروميي ددددى  ددددر ايدددديلس  .3
 دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل.

دروميي دى  در ايديلس دراتدت د  درلبتس دثس درتلا درلتسلبر ر     ت  درتمر ى غيس  .4
 درذدا ى رسدىتد  دلأل تل.

درلبتس دثس درتلا دراذدىر ر     دت  درتمر دى غيدس دروميي دى  در ايديلس دراتدت د   .5
 درذدا ى رسدىتد  دلأل تل.

درلبتس دثس درتلا درصور ر     ت  درتمر ى غيس دروميي دى  در ايديلس دراتدت د   .6
 درذدا ى رسدىتد  دلأل تل.

 
 لدراسة/ أتمية ا4

 تبرز الباحثة الأتمية العلمية للدراسة من خلال 
دلأه  ى در لزد تة ر     ت  غيس دروميي ى رتفىً  ر ظ  يلي بت  درل   ى   .1

 دروت ثى ملتب قتسة در    ت  دروميي ى ل ر د ت لم ى درل   ى   تسدهت.
دلأ سدد   ت  زلت يسةا اى ا سلتدة دلأل تل  ر زلتدة دلأفيل در ىسف ى ماى  ا ثسمة  .2

 يط درثسمة مدرلسدكا درسد  ترر  ر يمتل در ىس ى ل ر يسلي  دربقد.
ده  ى درلى  ا درسلتد  يط رقل ق تب در تس ى ،لخسل  لتربت  يبتلت  دحدسدس  در  .3

 اتايسها.
يسدددددتلتة سدىدددتد   رل  ددتل دددلأج دردددددتمس درددذت ا عبددده دراتددت ة درذدا دددى رسلددتدة د يضددا .4

ددددتل  ل ددت ا  دددد ج دل ةددت ىددل درىقبددت  درلددي قددت  يدتة  ر دددرلا ددا ل  ددرل تل ددلأد
 ة.تت ت 
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 ويمكن توضيح الأتمية العملية الدراسة من خلال 
دصامت  درلديير نودي اتىيد  دمس در    دت  غيدس دروميي دى  در ت  دت در مل ىدت   .1

 درى   در م   ر ليت  دروميير مدرليت  درختـ.  تللبتسهت
مدرلددر دكدددت   ٢٠٣٠ر لي بددت  اوليددأ سؤلددى يصددس  د ددلمت ىادد ار ده  ددى درتسد ددى  .2

درتيدددى درى سلدددى فدددايسة ل ددددر ضدددسمسة ا   دددى ثلت دددى سلدددتدة دلأل دددتل مرتفدددى ردددت  
 .ميلي يى درسط

لتربددت   رددت   تراتددت د  درذدا ددىالددتب درتسد ددى دددة يوم ددى رق ددتل يسددلي  دردديلي  .3
ي مدددط اييلسهدددت مايب لةدددت  دددي ميدددت  اي سهدددت ردددت ةط  مدرلدددر در دددتدسل در مل ع دددى 

 دسد ت  درس .
يسدددتلتة در ى يددديط  دددر مزدسة درلس  دددى مدرلى ددد ا ل دددر مضدددت ،سندددتي  ايددديلس  رل   دددى  .4

 دراتت د  درذدا ى ر ي بى مدريتربت  نوي سلتدة دلأل تل.
ل  ةدددا دحل تتدددت  سدىدددتد  ماى    دددى يدددط ردددقت  ن سلدددى  يسدددددته مالدددتب درتسد دددى     

ل يدط تل دلأل درلمتسلدى مث دف  دلا دلدا هدذ  دتل دلأ لى أ ،تلا د  تل م رو ف  تل لأد
هددذ    رلددترق ي مددطدرلددي ايضددج ث ددف قل در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى  م ردد

 رل  رس ايمت،يدن يمين رةت ا ث  درتلا در خل تىد ددلختدب م تى    در    ت  يط رقل
 .لتل لأدراتت ة درذدا ى رسدىتد  د

 
 / حدود الدراسة5

 تمثلخ حدود الدراسة فذ 
دقلصس  درتسد ى ل ر در    ت  درتمر ى غيس دروميي ى درىتي ى  ر الحدود العلمية   

در تدسل  دل تل  رسدىتد   درذدا ى  دراتت د   اييلس  مدمسهت  ر  در صسلى   دربييى 
 در مل ع ى.
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المكانية  مق ت    الحدود  درتييب  در مل ىر   وت  ت   درلى  ا  يتدسل  ال ث   ر 
 م يهتج.

ادددا ايبيدددأ درتسد دددى در يتدن دددى  دددر درتصددد  درتسد دددر درثدددتنر ر ىدددتب  الحااادود النمانياااة 
 . 2021/2022درتسد ر 

 16اردر  12دقلصس  درتسد ى ل ر دريتربت   د  درتيى درى سلى يط دروتمد دربشسلىو 
 . ر يتدسل درلى  ا در مل ىر

 / الإطار النظر  للدراسة6
  ر     دددت  درير دددى غيدددس دروميي دددى ل دددتمل دتلدددتس در  دددس  درميدندددا در خل تدددى      

وذلااال علاااذ النحاااو   ر اتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتلمثدددذرو درميدندددا در لخل تدددى 
 التالذ 

 الإطار النظر  للمنظمات الدولية غير الحكومية 6/1
 المنظمات الدولية غير الحكوميةتعريف  6/1/1

 و  نةدتوميي ى رد  س    ت  درتمر ى غيرتل تلي دقلصتدت مدتم ج دتر لسا د     
ملمددددا هددددذد  س حميي ددددىيددددس غبددددحمييددددت  اىل طاتددددتع ،دددديتتكدددد  ي   ددددى دمر ددددى ا شدددد   

الدددتدر  هدددذ   ا  شدددسط دتةالبددد  دلمدددت  اسدد يةا حمييدددتا ر    دددت  درلدددردرلصدد  ف د
مدددط ديمددددت دن اادددين ه ددددتك   لت،دددد  يتر    دددى   رد رس  دددديددددرىمددديلى يدددت حسلددددى درلىب

ل در  دس لدط لب ىدى ادومييدت  م ردو  رط دياتتق ى ،تي   ت  دمر ى حميي ى ا ش   
 (.2010ى )درسىيت  س حميي ياما دلمت  غ ر    ى درلرد رلمت   لأد

اسدلةتا دردس ج     ةدت  ت  ليل دى تيم يلماىس ةت هييى دلأيا در لوتة   نةت ت     
ملل ودديس ل  ةددت حدديل يةددتب يىي ددى قيددس  دم دمرددر  دم ر ددود ددتل ي رييدل ددين ل دد

  نةددددت  Adams (2003)ملس ةددددت شددددلسثىت. تيددددت  ي دهل   ملليدهددددت دشددددختـ  م 
درم ع دددت  مدر    دددت  درلدددر اةدددلا  ثنشدددت  ماىدددت   ،دددسدي  درخدددتيت    دددت  ل ت دددا يدددت 
درلايددس درددذ  يوددتا  ددر در مل ددت  ماى دد  ل ددر اثددتسة دردديلر  ددر در مل ددت  ما ددتسل 
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ل  ةت  ر حيز يط درتي يقسدل ى  ماسثز ل ر درى   درييلر  مت اةدتا اردر دردس ج  
    دددى غيدددس ( دن در2021ملدددس  )درشددد س  مالدددتب ردددتيت  يبتشدددسة دم غيدددس يبتشدددسة. 

ديدددتب درى تفدددس درتتل دددى ردددتسج درودددتمد  وميي دددى  يمدددين  دددتب دتنخدددسدط  يةدددت يتليحدددتً در
ر    دددت  غيدددس حميي دددى   ام ىدددتً ينةدددت دريل  دددى  مهدددي اىمدددج لدددترا درت، ييت ددد ى  را

مل  دى  الدديب ،ددتمسهت  دي ت ددت درىت ددت يدط در    ددت  غيددس دروميي دى در و  ددى يددط ، ددت 
   ت.مدح

ميددط رددقل درلىسلتددت  درسددت لى اىددسا دربتحثددى در    ددت  غيددس دروميي ددى ل ددر      
دنةتو ي   ت  دمر ى غيس هتد ى ر س ج اةلا  ترى   درلييلي  يط دت  ايديلس م  دت  

هدددر  –يوددديس درتسد دددى دروتر دددى  –در مل دددت در لومدددس  مدر    دددت  غيدددس دروميي دددى 
ت اسدددددلي ت  درقاددددديبدددددت  در ة شدددددت  در    دددددت  مدر ا سدددددت  در ى  دددددى ،لى ددددد ا دريتر

درومييدددت  محدددتهت دن اسلدددتها  يثددد  ي   دددى دريين سددد ف مي   دددى درصدددوى درىتر  دددى 
 مدر ا ست  مدرم ع ت  دلأه  ى.

 
 

مالمددج درصدديسة درتق لددى ر     ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى   ةددر ث تنددت  دمر ددى      
 (و2021)رىسم ر   عندما تتوافر الشروط الخمس التاليةتت تة اليب 

 اسلةتا يستى  دمر ى د  اةا در مل ت درتمرر.                .1
 الاين دلمتؤهت يط د سدد لتد يط دم هييت  رتفى يط ثقثى دمل ل ر دلأق . .2
 يمين رةت ،  ت  مث تن قتنينر يوما نشتلةت مدهتد ةت مييظتيةت مدلمتىةت. .3
  ى يط ثقثى دمل.ااين حصي لةت در تر ى دلأ ت  ى يط در يدسد در تر .4
 الاين رتسج نيتع درومييى ماى   يسلل ى ل ةت. .5
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ماس  دربتحثى دن درةتا درسى سر يط انشت  در    ت  غيس دروميي ى  ل ث   ر      
اي يس درختيت  دصتل تل ى م شبت  دحل تتت  مسغبت  دلأ سدد ميستلتاةا ل ر ا   ى 

 مس ت ش ن يمل ىةا.
 حكومية      تصنيف المنظمات غير ال 6/1/2

)،يثدديل ج   يمكاان تصاانيف المنظمااات الدوليااة غياار الحكوميااة علااذ النحااو التااالذ
 (و2021

 و اى   ل ر در سلي  درتمرر الدولية .1
 و اى    ر در يتع دصق   ر دم درمةي  الإقليمية .2
و اى دددد  ل ددددر درصددددىيت دردددديل ر  مللوددددتد نيددددتع ل  ةددددت ددردددد  دصق دددد ا الوطنيااااة .3

 درماسد ر ر تمرى.
ر    ددت  غيددس دروميي ددى لددط در    ددت  درتمر ددى درلددر ا شدد هت هييددى دلأيددا ماخل ددا د

 در لوتة ماصبج يط دتةزاةت.
 
 خصائص المنظمات غير الحكومية 6/1/3

التااذ ماان ممياانات و لخصااائص والاماان جموعااة محكوميااة بلر اياامنظمااات غلتتمتااا ا
 (و2022)لث تنر   أتمها

لدددتب دكلسدددت،ةت رم سددد ى    ى دددر و م ردددو لدددط لسلدددأ اكتساااا ها الصاااافة الدوليااااة .1
ارمتلةت ر صتى درتمر ى   تصضت ى اردر غ دتب درصدتى دروميي دى    دت يى در دنةدت 

 ت ا ش   تاتتع درومييت  مت اى   اوا   يساةت  خقا در    ت  دروميي ى.
و د  دن هدددتا در    دددت  غيدددس دروميي دددى هدددي اوليدددأ لا تساااعذ لتحقياااح الااار ح .2

ماوليدددأ دهدددتدا انسدددتن ى مرددد ج هدددتا يدددتد  دم اوليدددأ س دددج در صددد وى درتمر دددى  
 كينةت ل   اييلر.
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و حيدد  دنةددت اددلا م لددتً ر بددتدسد   سديددى مد ددلمت ى ا لتى ددى ر شددىيس المبااادرة الخا ااة .3
 تروتتى ارر ا   ا درصدتيا ميدط لققلةدت  تردتمل دروميي دى  ماىلبدس هدذ  درسد ى 

 درسى س ى در شلسثى رم  ت در    ت   صتى لتيى.
 و حي  دنةت الاين يط دتةزة اددسلى مدرس  ا تيذيى.لطابا التنظيمذ والهيكلذا .4
و حي  ا ل و در    دت  درتمر دى غيدس دروميي دى اددسة ميلدس يسد ج طابا الديمومة .5

 .رةت    تس ى دنشيلةت  صتى ددى ى
وقد وضا المجلس الاقتصاد  والاجتمااعذ لممام المتحادة عادة  اروط وجا       

 (و2020)زغينر  ظمات غير الحكومية من أتمها توفرتا فذ المن
وليدددأ دهدددتدا م دل دددتل اوميي دددى دن اسدددتلت ل دددر رد س    دددت  غيدددرمدددا ل دددر دي •

 . لوتةريا دلأد
وتدة ي لسد     م  تً  ما دن ااين هييى ي ث ى س يحميي ى   سدت ي   ى غي •

 . شتتف ى ييدسدهت ط  مدن ام ط ي مدلمت  ددى 
 ةدددذد  ترشدددسثت  درتسديدددى ترو دددى   اادددين س  ت مدددا دنيوميي دددى رس ديددد    دددت  غرد •

ةددت ر ررلدددم ع ددت  ترسدا  لددل مددط دتيد لشددتسلى  ،ي  ددت   مددط دن اىيددر مضددع ىي
 .س حميي ىيمتسلى ث    ى غا جيصتر

ين يدرشددد رسب يبدددتد لدددتب درلدددتر   دددلدددواوميي دددى دن رس ديددد    دددت  غرمدددا ل دددر دي •
 .درتدر  ى ر تمل

 .،يد يى داتتق ت  حميي ىوميي ى رس دي    ت  غراا ج د متيب دت •
ةت لشدس  د يد  اددد  نشدتلت روميي دى دن اسدل س  درس ديد    ت  غرما ل ر دي •

 ق .لأل ر د
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 الكفاءات الذاتية لرائدات الأعمال 6/2
 أولًا  ريادة الأعمال من منظور تحليلذ

 تعريف ومكونات ريادة الأعمال 6/2/1
ل ر دنةت ل   ى انشت  شي  تت ت  ت  ل تللأسلتدة د  Pahuja (2015) ىساي     

ر تسـ در لتحى  ث ت دنةت ا ييت ل ر ،ذل درمةت  ماو   در خدتلس     لمت ىً دق  ى   
ث ددت . يددت ايقددت ا لددي در مت ددن   ددي در ةتيددى درلددر قددت ا رددذ شددم  نلددت  دم غيددس نلددت 

دنشدت  يشددسم  تت دت  ثيمتن دت  يودتمدة اىل دت  شددم   (   نةدت2016لس ةدت درو دترر )
،ددتد    لددت ااددين ال  ددى تت ددتة  دم ي ددل  تت ددت   بددر سغبددت  ص،لاددتس مدتدد ت ددر ل ددر 

يتةدديب سلددتدة ( 2016لبددت درتلددتة ) مدشددتس. تت ددتة  ميددط ثددا اخ ددأ يمتنةددت  ددر درسدديع 
ذل درتاددس ل ،ددنشدددت  ل دد  رددتـ  ت دددس  درتددسد يددط رددقصل ددتل ارددر درليتدده ،دددسغبى لأد

 وسددددي ى  ر ختلددددسة در اتيددددسة مالبدددد  در ددددتل  مللو ددددر  يةددددت ،دددددسمة درمدرمةدددت مدريقدددا مد
 تريدددى رذردددو  مد ددلث تس ليدىددت   ددي درلي ددت رتل تليدددى مدماو ددد  درلبىدددت  در تسددد ى مدت

 ـ رلي يدس  ي لي دم درسدلأد  دربيتردى  يدط دروت  دم ر لخ  ف مرايدس  ره تت تة ل    س
 سددته ى  ددي ، ددت  درتل تليددى ر تسدده مرايدددس   م قلصتد دى مدتاوليدأ درس تهيدى دت  مثذرو

 سددددته ى  دددددي احددددتدا اييلددددس ما  يدددددى مل يددددى شدددددتي ى ريسددددللب ه ميسددددللب  مل ددددده  مد
 .   ميسدلتديى

ن سلدتدة دلأل دتل هدر ل   دى د  تي ميددى مدتل تل دى د Shirzai ( 2017)ملدس       
 اويلد يودتد  دسـ دت،لادتس مدرى دد  يددط رددقل    تً مت تل د  تً درشخس  سدييمين  يةت  

ض ط درسد تقت  دتتل تليددى دً  دلأ اتس ارر ي تس ت  مدنشيى  د  دهتدا يوتدة تيت 
دن سلددتدة دلأل ددتل هددي ( 2019،ي  ددت  ددس  )درصدد تر  متددسدد   مدتقلصددتديى. مدرثلتف ددى

اوليأ دردس ج دم در  دي اودا ظدسما ل  يدى ااديلط ي   ى اقلصتديى يبتلى يط دت  
در ختلسة ملتب درل كت  ماساب  سلتدة دلأل تل  ترلخي   ر يدتةى در خدتلس در وسدي ى 

 .ل در يىس دى دردسيع مدر يدسد در لتحى م رو رلوليأ در متة در  ييل ، ت ً 
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ماىسا دربتحثى سلتدة دلأل دتل  ق دتب درشدبتب ،لب در د ادتس ا،تدل دى تت دتة اصد ج      
ر شدددتسلت ي مدددط يدددط رقرةدددت د دددلاقل در ددديدسد در لتحدددى  دددر الدددتيا ي دددل  تت دددت يخدددتب 

 درسيع در و ر مل م ه در  ت سى مدت ل سدس رتلسد  ليل ى.
 دى  درى دلأل دتل   نةدت سلدتدة  (CEIEE)ك ت لسا در سثز دلأيسلمر ر لى د ا درسلدتد  

ت ةدتسد  يىي ى ا مط يط ادسدك درتسـ درلدي قدت ياتد  ل ةمي ه ا سدد   تتلأدرلي اىت د
دسدك صي ددى  ييددت  در ي ذد  مدرلددزمد  تر ى ددرددسمن  مدرل لددت ،ددسؤ  تت ددتة مالددت س رلد

 ,Hill) ل ددتل درلمتسلددىلأع مي تس ددى اددسة د بددتدسة  ددثلق درتددسـ  ماىزلددز درسغبددى ر

2011). 
      
 قلصدددتدت دددي در يدددتدن دت مدرل   دددىر لىدددتمن  دلأمسم دددياودددتد صنصدددا ي   دددى دمقدددت 

  م رو اتمكون ثةثلا  لالخاىسلتةت يط    بسل تل  للأسلتدة د  د لةتدافسدحى  ل ر  
 و(OECD, 2007)ر  ر در وي درلترل
 ـلأو ها درواد الأعمال .1 دردذ ط يسدىين اردر ايريدت ق  دى    (ل دتللأدفوتب د)  شخت

ي لمدت   مد دلاقلاوت دت  لل انشت  دم اي  ت نشتط دقلصدتدت  يدط ردقيط رق
 ة.دم ل   ت  دم د يدع تت ت 

نسددتني در اددتيس درسددتلي ارددر ايريددت درق  ددى  يددط صهددي درى دد  دو النشاااط الرياااد  .2
ي لمددت   مد ددلاقلل اوت دت ققلصددتدت  يدط رددل انشددت  دم اي د ت در شددتط دتردق

 .دم ل   ت  دم د يدع تت تة
 و هر در تهسة در سابيى  تر شتط درسلتد . ريادة الأعمال .3

 (و2015مالم ط سلتدة دلأل تل دس ىى تيدنا سى س ى هر )دروسي ر  
درةدتا يددط اى دد ا سلدتدة دلأل ددتل  مللمدد ط اىزلدز درسدد يث ت  مدرىل  ددت  درسلتديددى   .1

 سد  درلتتمض.م  ت  درثلى  تر تج ماييلس يةت
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م تى  ملسع اى  ا سلتدة دلأل تل  مللم ط دفيل درلتسلج در ساازة ل ر درلى ا  .2
 مدرلتتل  ى مدت لختدب در مثا ر بصسلت  مدري تى  درسق  ى مدري تى  در لىتدة.

دلأ دددسدد در لىدددتي يط يدددت سلدددتدة دلأل دددتل  ثتري بدددى مدر ى  ددديط مدصددسلددديط مدفدددوتب  .3
 دلأل تل.

 اى  ا سلتدة دلأل تل  ر در  ا درس   ى مغيس درس   ى.ديتكط  .4
 
 أتمية ريادة الأعمال                6/2/2

 (و2020)ريتب  ويو ت   توضح الباحثة أتمية ريادة الأعمال فذ المهام الآتية
 ترلدددتس  لتحدددىتل  ردددط اادددين دريظدددتىا ي دددللأد د  ت ىدددا  ،دددتمن سدو خلاااح الوفاااائ  ▪

دنتسدددددةا مل ددددديحةا  د دددددلختدبل دددددتل يخدددددتلس لأد سدىدددددتد   لو ددددد   حيددددد  درادددددت ي  
ادت  ددي در ةتيددى ارددر ر ددأ مظددتىا تت ددتة  حيدد   ددر يدفدد ى ن ددي دل ددترةا  مدرددذت 

س دج  دي ،تديدى درى د    ل دتل  حلدر ان ردا  لولدأدلأمن ي    دت ل سدسلىدن ل صس  
 .بيترى  دري   درى صس دروت ا  ي ايريت درليظا مرتل يىتت

ل تل يو  ين  شم  ثبيدس  م ترلدتري  دثن  ىدل د ادتسها لأد  سدىتد  و   نا التغيير ▪
 ي ت  ت دنوت  درىترا  ا  يلييين  ثنشت  ي ل  تت دت يود  يشدم ى   ااييسدً   ا  لوت 

 لاشدددتا شدددي  ردددا  دددلا دكلشدددت ه يدددط قبددد   ملىللدددت ي لةبدددى دم  يدتددده درلودددتت ت
 . اتسها دم دل ترهدراثيسمن  ي اوسيط درىترا    لمتاةا دم د

در زلددت يددط درمددسدىا ،ددت ت  يددط رددقل ق ددتب سدىددتد  دلأل ددتلو مساااعدة المجتمااا ▪
 ىددل تل تل ددى. ث ددت دن اسددتلت  ددي ا يلدد  درخددتيت  دتل ددر يشددتسلىةط  مدرلددر 

ل ددتل هددا دكبددس در ددتنويط ر م ع ددت  درخيسلددى مدر    ددت  غيددس درس و ددى لأد دىددتد  س 
 . بتب يخل تىلأ
قلصددتد  حيدد  ل ددتل ايرددت ثددسمة تت ددتة  ددي دتلأ سلددتدة دو الإضااافة للاادخل القااومذ ▪

 ادددتس درمت دددتة مدر  لمدددت  دم درخدددتيت  در وسددد ى يدددط قدددب ةا ن دددي د ددديدع لأالددد ج د
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ثددددس لأقلصددددتد مهددددي دت ددددتة  ددددي دتتت ددددتة ماى دددد ا ثددددسمة قتى ددددى دم ا ضددددت ى ثددددسمة ت
ل تل ارر درتر  درلييي   يسلأ غيس لأ د  دريقا  ام ف سلتدة د   ي.  در بتشس

 ل زلتدة يسلي  درى ترى مس ت يسلي  در ع شى ... مغيسهت.رق يبتشس يط
 

 ددددددبأ ده  ددددددى سلددددددتدة دلأل ددددددتل  ددددددر دلددددددا درل   ددددددى دتقلصددددددتديى  ي ددددددتمللمددددددج      
ضسمسة ق تب در ا سدت  درلى    دى  ثكسدتب دريتربدت  در ةدتسد    م ترلتريمدتتل تل ى   

مدراتتيت  در سابيى ،سلتدة دلأل تل. ميط دت  دن يمين دريتربت  قدتدسلط ل در درق دتب 
ثتدت ة  دا ددى لتر دى رسلددتدة    شدسملت  سلدتدة دلأل ددتل    بادر ل دديةا ديدلقك يىللددتد  

 ,Senler)دلأل ددتل  م رددو ر ىققددى دصيمت، ددى ،دديط يىللددتد  دراتددت ة درذدا ددى مدلأدد  

. مرذرو  ت  يط درمسمس  دسد ى يسلي  يىللتد  دراتت ة درذدا ى نوي سلتدة (2016
التيدده در    ددت  درتمر ددى غيدددس  درددذتدلأل ددتل رددت  دريتربددت   ميددت  ا ثسهددت  تردددتلا 

  ى.دروميي
 
 المهارات المطلو ة لريادة الأعمال 6/2/3

)غسلسددر  وتاي رئيسااية أنااوا  ثلاثاة فااي للرياادة المطلو ااة المهاارات تصاانيف يمكان
 (و2020مآرسمن  

دلأل دددتل  دربييدددى  اددسة   يسدقبدددىدتاصدددتل ل دددر و درالت دددى  درلدددتسةالمهاااارات التقنياااة .1
 درىققدددت   درل  ددد ا  ، دددت  ل دددر درلل  دددى  اا يريت دددى  درشخصددد ى  دصفدددات   درلدددتسة

  سلأ   يتسب. ض ط  مدرشبمت   درى  
 درلددددسدس  درىققددددت   مدرلخيدددد    فدددد ت دلأهددددتدا و مضددددتمهااااارات إدارة الأعمااااال .2

در  دل    دصنستن ى  درلسديلأ  در تر دى  در وت دبى  دصددسة  درسقت دى  درلتدتمض  لدسة
 در  ي. ا   ا



 محمد قنديل رضا حسين 
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

369 
 

 

 

 
 

 ل در  در خدتلسة  دص،دتد   درلدتسة    دردذ مدترلدزدب  و درسقت دىمهارات الريادة الشخصاية .3
 درلاييس. ل ر ق تديى   سثز درللييت  در ثت،سة  سؤلى

 
 الكفاءات الذاتية لريادة الأعمال 6/2/4

 أولًا  تعريف الكفاءة الذاتية
اىت دراتت ة درذدا دى يدط در تدته ا در ة دى  در اتسديس درسد يك دصنسدتنر  حيد  دن      

ادسدك درتددسد راتددت ة درذدا ددى  دداثس ل ددر الي  دده رلتسادده مل ددر اوليددأ يسددلي  يىدديط يددط 
اىلبدددس دراتدددددت ة م (. 2018دصنمدددتز  مقتساددده ل دددر دردددلوما  تلأحدددتدا )لبدددت دردددسؤما  

ضددت ى ص ت  ل ددتللأايط  شددددا  يوددتد ،دددد ن سلددتدة دتل يمددتل  دد ددللأسلددتدة د ردرذدا ددى  دد
اويلد   ر سدد ل دلأحيل قتسة د ردسدك درذداص ثنةت اةلا  ت   راينةت ر تس ية ي يول  

ويمكااان تعرياااف . (Forbes, 2005) تل دددللأ يدتةدددى اودددتيت  سلدددتدة دريةدددتسداةا 
 الكفاءة الذاتية علذ النحو التالذ 

 دددددسدد رلتسداةدددددا لأدراتدددددت ة درذدا دددى   نةدددددت ادسدك د Kirkwood (2009) اىدددددسا     
اةدددددددا درلدددددددي يى  دددددين ،ةدددددددت  مدلللتدهدددددددا  ددددد نةا يمتت رميةدددددتسداةا ر ى ددددددد   تىتر دددددى  ددددد

  يتربدى تراتدت ة درذدا دى ر. دد  ، مدددتةلأ ةتسد  مدرلدددتسد  ردريسددلي ىين د ددلختدب هددذ  د
نشديى دلأر    ي ت   ىمج لتر ددد  يةتية ل  تحيل قتساة  تمدحمتية  ت  ثت ى يىللتداة

تدددى درلدددر  لىتيدد  ،ةدددت  دددر در يدقدددا در خلار لدددلددديب ،ةدددت  مدرا   دددى درامدر  تس ددت  درلدددر 
ماىددسا اتسدى ددتً   نةدددت ثلددى دريتربددى  لددتساةت ل ددر درق دددتب (. 2017ت )لبددت    ايدتةةدد

  مدرلا ددف   سددليلت  يىي ددى يددط دلأدد  اسددتلتهت ل ددر ييدتةددى درلوددتيت  مدرصددىي ت
 (.2022يت دربييى دلأكتدي  ى )لث تن  

م تر سددبى ر يتربددت   ددي در سدحدد  درلى    ددى در خل تددى  للددتيين ارددر دربودد  مدرددلى ا      
مدصنمددتز دلأكددتدي ي ،ثلددى مثبددت  نل مددى درلىزلددزد  درتدر  ددى درلددي  ل لينةددت يددط دنتسددةا 
منل مددى ادسدكةددا راتددت داةا درذدا ددى مدرددتد ت نوددي در ىس ددى. مي ددت  الددت  رددو ان درشددىيس 
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سببه در متة  ي ييدتةدى در ةدتب يىدزز يمةديد دصالدتن ملزلدت  ترتتل  ى مدراتت ة درذت ي
درتد ع دددى درتدر  دددى رقشدددلسدك  دددي در ةدددتب در شدددت،ةى  مدرشدددىيس  ىدددتب دراتدددت ة يمدددىا 
درتد ع ددى درتدر  ددى  حيدد  دن درى دد  ،ددتمن اوليدددأ نمددتة يلدديض درو ددتل ر ى دد   دددي 

 . (Stipek &Gralinski,1996در ةتب در شت،ةى )
( ضسمسة ديلقك دريتربت  يم يلدى يدط دراتتيدت  2014و يد )ملس  يو ت مي     

در ل يلددى حلددر ي مدد ةا ي تس ددى دلأل ددتل درسلتديددى  ميددط دهددا هددذ  دراتتيددت و ديددلقك 
كتتيددت  درى دد  دصددس  ثددترلخي   مدرل  دد ا مدصشددسدا مدر لت ىددى مدتاصددتل مدرليدفدد  

لأ ر   لمدت   مدرلدتسة يط دت  دروصيل ل ر در ى ييدى درقزيدى ر ى د   مثدذرو درلسدي 
ل ر ح  د  يشم ى قت اوتا  ر درى    تريسع درى   ى  مدتهل تب  ترميدة مدتالتن 
 ر درى   مدقل تـ درتسـ در لتحى يت درثلى  تر تج مدصفسدس مدر ثدت،سة ملدتب در د ل 

 ل ت درتش  م لتدة در وتمرى.
رلى    دددى مدر ة  دددى ر يتربدددى مادددس  دربتحثدددى دن دراتدددت ة درذدا دددى ت اةدددلا  ترميدندددا د     

 ل   مرا ةت اسثز ل ر يىللتد  دريتربى مثللةت  ر انمتز در ةتب درلر اا ا ،ةدت يدط 
ردددقل يدددت ا ل اددده يدددط يىدددتسا ميةدددتسد  م  دددت  يدكدددا درلايدددسد  درلا يريت دددى درسدددسلىى 

 مدر لييسة.
 ثانياً  العوامل المؤثرة فذ الكفاءة الذاتية

يم يلدت  )درخسمفدر   ثدقا  ر دراتت ة درذدا ى اردر ي مط اص  ف درىيدي  در اثسة  
 (و2020مدرذه ر  

لبدتسة لدط دراتدت ة درذدا دى در تسثدى  مهديو در داثسد  درشخصد ىو المجموعة الأولاذ .1
ماىل دددت ل دددر در ىس دددى در ملسدددبى مل   دددت  يدددت مسد  در ىس دددى دلأهدددتدا مدر ددداثسد  

 درذدا ى.
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لبدددتسة لدددط ثقثدددى يسدحددد و يسح دددى  مهددديو درلددد ثيسد  درسددد يث ىو المجموعاااة الثانياااة .2
 يقح ى درذد   ميسح ى دروما ل ر درذد   ميسح ى سد  ى  درذد .

و ال ثد   در درلد ثيسد  دربيي دى  مده  دى در  ذتدى مدري دتى  در سى دى المجموعة الثالثة .3
  ر ااييس ادسدك در لى ا راتت ة درذدا ى.

 اتية لرائدات الأعمال  أبعاد، أو عنا ر(ثالثاً  مصادر الكفاءات الذ
ي مددط ايضدد ج د ىددتد دم ل تفددس دراتددت ة درذدا ددى رسلددتدة دلأل ددتل  ل ددر در وددي درلددترر 

 (و2020)ه ا مآرسمن  
  مدط دن يييسهدت درتدسد ريمت، ى درلدي يدط دص ساب   رو  ترلمتسب دو  التمكن النشط ▪

 ةددتب ، مددتة. ملمددا دن ااددين رتب دا ددل اقيىددزز دراتددت ة درذدا ددى  دت يددط ردد ررادد
 ة دى درسدة ى نسدب تً رتر ى درتش   حي  ان د حلددستى شدد يرةت    ردرلمس ى فعبى ار

 .ادسدك درتسد ر اتت ة درذدا ى ر  يسدت اا راادت ار ت
رددسلط  لط دة دربت  ددى يددس ل درخبددو ان درددلى ا يددط رددقالخباارات البديلااة أو النمااوذ  ▪

تلةدتد م ددتمن دت  ثددت،سة مدترل دح دى نمدتة در ددتل يدددط ردقيق ريشدمت درتدسد ل دد
 دددسدد لأل ايد دددأ ظدددسما دقيخدددتلس يسابيدددددى دم يول  دددى. مادددلا اليلدددى  ردددو يدددط رددد

 .ح لةا ق رسلط درذ ط يلييين ل  سما د
درذدايدددى  مدا  س لدط يدت  ا ثدددس دراتدت ة  صدو ملىدددس هدددذ  درى الاجتمااعيالإقنا    ▪

 ر  داقدت  درشخصد ى   ويد  ق  درثلت دى  مدرى(سيدم درلد ل(رسلط  يثدد  درل      لد
 ى. لبيررل ي ت درس يث ت  د

ردددسدة  ط دددددسدد مدلددديلأ ةدددا دن يمدددين دريدددط دو الاساااتثارة الفسااايولوجية أو الانفعالياااة ▪
يىس دى  رييدقا يخل تدى   ويد  يميندين قدتدسلط ل د  ر ى ةا درىتل  ى مدرمسددتيى  

  .    دراتت ة درذداي رسهت ل يسدة درتى  ملتس ين ا ث
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 رابعاً  كفاءات رائدات الأعمال
ل تل دردذ ط  ل لىدين لأل تل   سمدد دلأدد  دلأاىت دراتت د  درسلتديى ياشس قيت      

س  ددي نمددتة در شددتسلت  يددط دراتددت د  در ي ي ددى يسددته ين  شددم  ثبيدد رر  سددلي  لددت
مل ل اددددين درلددددتسة ل ددددر درل بددددا  دددد دد  در شددددسم    م ترلددددتري   ة ددددتك حتتددددى ر لوسدددديط 

ل درلىدسض درادت ي ربدسدي  درل   دى درذدا دى درلدي ل تل يدط ردقلأدر سل س راتت ة سمدد د
مللىددديط ل دددر سمدد (. 2020نودددي نمدددتة دلأل دددتل )حسددد يط   اىدددت ريددديد  حت ددد ى

ل ددتل لأالدديد س  دديةا يم يلددى يددط دراتددت د   مدرلددر يمددين ر سدكددز سلددتدة دل ددتل دن لأد
  دراتددت ة رتةددا درسدد يث ت  دمس  يةددت  مل مددط ايضدد ج اتتفددي  ثدد  يمددتل يددط يمددتت

 ذويمكاااان توضاااايح تااااذه الكفاااااءات علااااذ النحااااو التااااالدرصددددو وى در سابيددددى ،ةددددت  
(Tehseen, 2015)   و 

يتةدت  در ليقىدى  مدرلاييدسد  مدثسهدت ل در الى دأ   ىس دى درلو  الكفاءة الاساتراتيجية ▪
هدددددددددتدا لأتدددددددددسد د   تصهدددددددددتدا    مددددددددد  دريددددددددسع  مس ددددددددد  دلأدد   ماوليددددددددأ دلأد

 دددددلسدا م ى  ميسدقبدددددى درللدددددتب در ودددددسز  ممضدددددت اتدددددسد د  د دددددلسدا م ى رلوليدددددأ دت
 .هتدالأد
ل دتل  دي لأمالم ط قتسد  يتته   ى يخل تدى يىمسدةت سمدد دو  الكفاءة المفاهيمية ▪

   يدددسع تت دددتة  ماو ددد  ،لادددتس  مدربوددد  لدددط يىترمدددى در شدددمق ددد يث تاةا ثتت
در خدددتلس  ميةدددتسد  داخدددت  درلدددسدس  م ةدددا در ى ييدددت  در ىلدددتة  ث دددت اىمدددج هدددذ  

 ل.ل تلأدراتت ة درلتسة درىل  ى ل ر ا سيأ ت  ت دنشيى د
درتدسـ در لتحدى  دي درسديع   ماشديس اردر درلدتسة ل در درلىدسا ل درو  كفاءة الفرص ▪

در ى  دى مغيدس در ى  دى ر  سدلتيت ط   دتحل تتدت   م دسدكل م دتى  يخل تدى  ردق  يط
 دددلتتدة يدددط د مددد  مدربوددد  لدددط در  لمدددت   مدرخدددتيت  در تيدددتة ر  سدددلتيت ط  مدت

 ـ.درتس 
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ل ددتل ل ددر درددلى ا يددط دريددسع لأاشدديس هددذ  دراتددت ة ارددر قددتسة سمدد دو كفاااءة الااتعلم ▪
ل دددتل اردددر لأقي  م ترلدددتري يولدددتج سمدد دمدري دددتى  در خل تدددى  مدردددلى ا  شدددم  د دددلبت

 سة.دراتت ة درلى    ى رل ب ى يلي بت  دربييى در لاي
ر  لددت  مدروتددتظ ل ددر ييقددا  ىدت ددلمت المدد ط درلددتسة ل ددر و الكفاااءة الشخصااية ▪

ايمت،ي  منلتط درلية مدرمىا  مييد يلةت يدت درلةت دتد  مدرتدسـ  مدرلىدسا ل در 
 ت.اوسي تاةنيدحر درلصيس درختفى مدرى   ل ر 

ل   درلمتسلى يط رقمالم ط درصتع  مدرشتتف ى  ي درلىتيقو الكفاءة الأخلاقية ▪
ق ددى ل ددتيت ييبددأ هددذ  درليدلددت  درتددسد  يسللددى درق مللصددسا. ريددت لأللددسدا  تدت

 ى.مدر  تس ت   ي ت  ت ييدقا درى    يسللى يلسل
 التعليم المجتمعذدور المنظمات الدولية غير الحكومية فذ مدارس  6/3

،لىتد در    ت  درتمر ى مازد ت ده يلةت    ر دريقا دروترر ل يز در مل ت درتمري       
 لددددت  ددددبللةت ام ىددددت   يللتيددددى ات  ددددي يسدحدددد    شددددم ةت دروتضددددسمدرلددددر رددددا ا ةددددس 

ت  دربشدددسلى مدرة م  دددى  دددما    دددت  يخل تدددى ردددا اادددط رةدددت دت دددللقر ى درلتنين دددى مدصيمتن
قددت ظةددس  يتددته ا يخل تددى ر     ددى م  ب.ي االسددبةت در    ددت  درتمر ددى دريددي مدر تر ددى درلدد

درتمر ددى  اخل ددا يددط حيدد  درشددم  مالشددت ه ت  ىةددت يددط حيدد  در مدد ين  مدرلددي يددط 
دم يىتهددتة ل ددر  ييثددتعده ةددت دنةددتو تا  دد ا دمرددي التددأ يم يلددى يددط درددتمل   يتددا 

ل ددددر  ىددددل شددددامنةت  تً دم ث  دددد انشدددتىه مي ودددده درصددددقح ت  درقزيددددى ر شددددسدا تزى دددتً 
در شدددلسثى  مدرى ددد  ل دددر ايثيدددأ درلىدددتمن ف  دددت ،ي ةدددت  مدرق دددتب ،ل ثي ةدددت مدرلىبيدددس لدددط 

 (. 2021)درىسمس  ييدقتةت ممتةت  ن سهت  ي در مل ت درتمريت 
درب دو دردتمري  ونشيا در    ت  درتمر ى درسدل ى ر تةيب درلى  ا ر م  دت مهديمقت       

تل ا فددي  هددذد در تةدديب  ميلت ىددى درمةدديد درلددي ابددذرةت  ددي يمدد  مدريينسددمي مدريين سددا
يخل ا درتمل  ي هذد در مدتل  يدط ردقل در داا سد  درتمر دى مدصق    دى درلدي اىلدتهت  

اىلددت دريين سددا  ترلىددتمن يددت دريينسددمي مدر ىةددت  حيدد    مدرللددتسلس درتمسلددى درلددي ا شددسهت
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يفدد ت  يدداا س تددييلييط  درددتمري ر لخيدد   درلس دديت يدداا سد  دمسلددى ر لت ىددى ا تيددذ ا
حي   لا  ي هدذ  در داا سد  د دلىسدض درليديسد  درلدي لدسد  ل در درلى د ا دلأ ت دي 

 (.2017ل ر   ي ي يلى دم اق  ا يىيط )
 صيل اى    ى ت الليت   سح ى هو  لس ا ي   ى دريينسمي درلى  ا در مل ىي   نم      

  مهددذد درل دي   ددادت اردر متدديد دريتربدت  ل سلدى يوددتدة  دت الىدتد  يةددت دلأل دتس ،دديط 
سدلي ت  يةدت اا ي   ي در ةدتسد  مدرلدتسد   ي دت يسدتلت ل در ر دأ ،ييدى ا ت سد ى تيدتة 

 .(UNESCO, 2001) دروصيل ل ر دكبس قتس ي مط يط درخبسد   دريتربت  
 لمنظمات الدولية غير الحكومية المهتمة بالتعليم المجتمعذ وفيما يأتذ أتم ا

 دور منظمة اليونسكو فذ دعم العملية التعليمية 6/3/1
دريينسدددمي هدددر ي   دددى يلخصصدددى يدددط ي   دددت  هييدددى دلأيدددا در لودددتة  د ددد ةت      

ي دريثترددى مهدد. (UNESCO) تراتيدد  ي   ددى دلأيددا در لوددتة ر لس  ددى مدرى دديب مدرثلت ددى 
ييدى ةيو اهدذ  در    دى ةدتا درسى سدي رةددردن م  دت  حيد    ا ر درسدىتة  ي اىزلز درلى

 ر د دتل دحلدسدب د دت   مدرشدىيب  لوديدس ،ديط درومدتسد   مدرثلت ى ى رقدر سما در 
اىلبدددس درلس  دددى در مدددتل م درقدد ا در شدددلسثى  رلوليدددأ درددسؤ  درىتر  دددى ر ل   دددى در سددلتديى. 

ا  ماسدىر رلوليدأ ةد،دتمس ي هت ف د   درلصتـ دريينسمي  مامديدرسى ج  ي يمتت
وماان م  ددت يددت  درو ددتة  مغيددس .   ا ر ددت ،سنددتي  درلىةدد هل لددتة ،ددسدي  د  رددو يددط رددق

  (2020)شيشى مآرسمن   تمامات وأولويات قطا  التر ية بمنظمة اليونسكوتا
ا يت  درو تة يط دت  اوليأ درل   ى در سدلتديى   ا  مدرلىى  اوسيط درميدة  ي درل ▪

ر اىميد  مايدسة درللدتب  دل درلسثيدز لل ا م رو يدط ردققب مدرقثلت ى درسم حقل  
ر در سلي  درليست  ت لختدب م تى      ت لم  ت مت  ا ر تدا درلىهنوي اوليأ د 

 .  ى  ىترى    م  ت  ن ا اىاصتتييت  مدت اش   اا يريت ت در ى
 .ا يت  درو تة  ي ى مدرلىلأيوي د ▪
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 ا مدرلددتسلا  ددي  ددل درلىزيددى رىددترا درى دد  يددط رددققتسد  درةدد ددين ما   ددى در  در ى ▪
 . ي ةدر متل درلل ي مدر

 دريتيرى در بمسة.ى   ى  ي يسح درسلتيى مدرلس  ▪
  ا درىتري مدربويا.  ا درثتنيت مدرلى ،لتدىي  مدرلى ا دت درلى ▪
  ا  ي يمتل اايس در  تخ.ى    ت درلمت ا يط دت  درل   ى در سلتديى   درلى ▪
 ب.نستن مدرلستيج مدرلوتمس يط دت  درسقص ا درق ا مدر يدل ى محليع د اى ▪
 ةددتاددت    لل ددتق   ي ا در دد     خلقا  مدر مددونشددسو درالددا  مدر ارتددت   مدرصدد ▪

 يب دربشسلى. س  ى  مدرىت در ستى  درت  ى  مدرلمتيت در
قت د ةا اشم ت ماىزلز درلى  ا ر سلتدة  ي دصنمتزد  درلي حلللةت ح  ى درلى د ا م      
مدرلي هي دمريلى ر يينسمي  ي يمتل درلس  ى مدرلى د ا  م دي درسد يد    (EFA) ت  ر م 

يوتدثت  يي ىى حيل يتةيب درلى  ا ر م  ت  ميت ي مط دت لتتدة ي ه دلأريسة  تس  
 ددي اوليددأ اى دد ا ماددتسلا يسددةا  ددي الددتدد دلأ ددسدد ر و ددتة مدرى دد     ددت دن در زلددت يددط 
دلألتتل مدربترايط  ل لين درلى  ا دلأ ت ي ملسلا  ينه   ط در ةدا ازملدتها  تر ةدتسد  

لدتسة ل در درى د   شدم  تىدأ  م لتردى دنتسدةا درقزيى رىدترا درى د  درلدي ا مد ةا يدط در
ملددتىقاةا ماسددةا  ددي تى ةددا دلمددت   ددتل يط ميولددسييط  ددي در مل ددت. يسددةا درلى دد ا 
ر سلتدة  شم  رتـ  ي اوليأ دهتدا درلى  ا ر م  ت  ت    ت دلأهتدا  د  درصد ى 

 (.٢٠١٢ تر ةتسد  درو تا ى )ي   ى دلأيا در لوتة ر لس  ى مدرثلت ى مدرى يب  
درل كيت ل ر ا   ى ملي دريدقب ،ثلت دى سلدتدة دلأل دتل  م ردو يدط ماس  دربتحثى       

. مس يةددددت  ددددتريدقت  دددىدرلى   درى   ددددى ردددقل نشددددس درثلت دددى درسلتديددددى  دددي ت  ددددت يسدحددد  
درى  ددي  يددت درلسثيددز ل ددر لددقب درمتيىددى  حيدد  دنةددا ندديدة قددتدة درتاددس مسمدد درل   ددى 

  .در سللبدتقلصتديى مدتتل تل ى  ي 
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 جهود منظمة الصحة العالمية فذ العملية التعليمية 6/3/2
يدط ثد   درصدو ى دربييدىل ر ضدسمسة  دقيى  درىتر  ىرلت ل  ا ي   ى درصوى      

يدددط  دربييدددىي دددت يتةدددا ي ددده اشدددتسة مدضدددوى رو تيدددى   درصدددو ى درلةت دددتد  يدددت يىدددت يدددط 
مدرلددي   ميخل ددا دلأم يدى در  لشددسة لبدس درىددترا مدصنسددتن ى دريب ع دى درلةت ددتد  يخل دا 

 ىت اتشي  رتفى يت هي ل  ه درىترا حتر تً    دفبوا اص ا ض ط درلةت تد  دربيي ى
مدرلددي اى دد  در    ددت  غيددس دروميي ددى تتهددتة يددت يخل ددا دشدددختـ   م ددت  ثيسمنددت

  مدرلدر ودر مل ت درتمري ر مت وى هذد دري ت   تنلةتج درىت ت يط دلأ تريا درتىتردى ردذر
تسلا ي   دددى يدددط ده ةدددت امدددت س درمةددديد درتمر دددى ر مت ودددى تتىودددى ثيسمندددت  حيددد   ددد

حتردى دريديدسع ل  ده ماصد  ته ضد ط درمتىودى درىتر  دى. مقدت   دثلقندرصوى درىتر  ى 
قتيا در    ى درىتر  ى ر صوى ،يضت ي صى اشتسث ى دمر ى ثتن درةتا ي ةت مضدت 

لأدملدددى ر مت ودددى هدددتد دلدددط درلشخ صدددت  م    ودددقتلدددتة ، تندددت  ر لا يريت دددى دريب دددى ر ب
 ددي تيى ييددت  م  تنددت  محلدديع  مل مددط يددط رددقل در  صددى درلشددتسك يمتنددتً  در ددسض.

ت.     ميدددددت دتنلشدددددتس درسهيدددددا ي ا دددددى  اسلدددددى لأدمد  ييتددددديدة  تلأ دددددتل دم تت دددددتة
 مدللبتس ليدسع  روترى ى  ىت دلقن ي   ى درصوى درىتر مدر تتتئ رتيسمل ثيسمنت  م 

درىددين ر خل ددا درددتمل  ت  ددثىتدداةددت ر ددت  ى دددروميي سيدد ددتسلا در    ددت  غ  ىتتىودد
 (.2020 ى )مهيبه  درىت،سة ر وتمد درتمر ى يريتيدراتسثى درب  ل ر هذ  درلمت ر وتمرى 

 منظمة اليونيسيف 6/3/3
حدأ در سدتمدة (و 2017) دقب   اليب دريين س ف  ترى   ل در اوليدأ دلأهدتدا درلتر دى

درم سددديط مدر دددين مدردددت ط مدرليي دددى  محدددأ دريتددد  دن ييددديس لل ددده متسددد ه ايددديسدً ،ددديط 
حدددأ دريتددد   دددر نيددد  درلى ددد ا در  ت دددا مدر سدددتلتد  درسدددسلىى ل دددت دراددديدسا   ددد   تً 

ماةدددتا دريينسددد ف اردددر اوليدددأ درل   دددى درشدددتي ى ر يتددد  مادددي يس . مدرودددتت  دريتسىدددى
 .دروتتت  دلأ ت  ى ره مض تن حليقه
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 المنظمات الدولية  ريادة الأعمال اتتمام 6/3/4
تع دهل دددتب در    دددت  درتمر دددى     دددذ يددددرددد  دتهل دددتب ،سلدددتدة دلأل دددتل ضددد ط ن     

دل  ددا درددتمل دلألمددت  ف دده دن ايدديلس يةددتسد  سلددتدة  1998يدداا س دريينسددمي لددتب 
دلأل دددتل ميبتدساةدددت يمدددا دن يصدددبج شدددتغ  سى سدددي ر لى ددد ا يدددط دتددد  اسدددةي  قت،  دددى 

اردر ضدسمسة دن يمدين درلدتسلا  2009د. ث ت دشتس   ر ياا سهت رىدتب ايظ ف دلأ سد
در لددتب يددط يا سددت  درلى دد ا درىددترر يسددلميبتً تحل تتددت  در مل ددت ميليقىددتً رةددت    ددت 

 .(Mok, Yue, 2013) ر  رو اى  ا سلتدة دلأل تل 
 دور المنظمات الدولية فذ تنمية الكفاءات الذاتية 6/3/5

يىلبددس دتهل ددتب  ترى صددس دربشددس  مازملددت   تر ةددتسد  مدراتتيددت  درلددر ا م دده يددط     
در شدددتسثى درتتل دددى  دددر اوليدددأ تةددديد درل   دددى در مل ع دددى  دحدددت در دددتدر  درلدددر ليردددا 
ل يةت ي   ى دريينسمي  ر اوليدأ دهدتدا درل   دى در سدلتديى  مظةدس  ردو  در يتةديب 

ر شيس ارر درتمس درميهس  ر لى  ا  ر ازملدت د دسدد تدرلى  ا يط دت  درل   ى در سلتديىت 
در مل ددت  تر ةددتسد  مدرقدد ا مدتامتهددت  درلددتدسة ل ددر ، ددت  سدل يددتل  شددس  قددتدس ل ددر 

 .(Unesco, 2017) اوليأ دهتدا درل   ى در سلتديى
 مشروعات ريادة الأعمال فذ مصر 6/4

دلأل ددتل  ماتشدديط  ل ددر درددسغا يددط لددسة درومييددى رىددتددً يددط ،ددسدي  دلددا سلددتدة     
يبددتدسد  يل يلددى رب ددت  يةددتسد  سلددتدة دلأل ددتل  مت دد  ت  ددر ضددي  دحل تتددت  در سددت  

دلأحدددددتا يدددددط يخل دددددا دربدددددسدي   "Egypt Ventures"مدرشدددددبتب. ماىدددددت شدددددسثى 
مدر بددتدسد  درلددر ا  سددا  اددسض ايدديلس ي  ييددى سلددتدة دلأل ددتل  ددر يصددس  مزلددتدة 
اددت لت  يللسحددت  دلأل ددتل ،تديددى يددط درشددسثت  در تشدديى ارددر ل   ددت  درلي ددت   مددقً 
لدددط دلدددا ا   دددى در شدددسملت  مشدددسثت  سدل در دددتل در خدددتلس درمت دددتة مدروتر دددى. ث دددت 

يبددتدسة ت اساددو شددسثلوت درلددر اددي س درددتلا در ددترر مدرت ددر رددسمدد دشدد ا درومييددى ديمددتً 
دلأل تل  ر ث  دنوت  يصس  حي  يىل ت دكثس يط ث   سمدد دلأل تل ل در درتدسـ 
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يشسملتً نل مى غ تب ،تدى  ل   درس   مهذد  دد سي در لتحى ديتيةا  ي ت يى ر دنةا 
درى ددس   ه ددتك زلددتدة %. ميددط حيدد  درليزلددت 23.2دل ددر يددط در ىددتل درىددتر ر دربددتر  

ي ويظى  ر در سبى در ييلى ر شبتب مدرتل ت  در ذ ط يلسسمن  دلج يشدسم  ردتـ ،ةدا  
. مل مددط دن يىددز  هددذد در  ددي  ددر سلددتدة 24-14مت  دد  ت يددط هددا  ددر درتيددى درى سلددى 

نل مدددى ر ىدددتت   - ومدددا درمدددسمسة–دل دددتل درشدددبتب اردددر دساتدددت  يىدددتل سمدد دل دددتل 
مييددى در صددسلى يددارسدً   مددتل سلددتدة دلأل ددتل ممضددىا يددتدة دربيترددى. مقددت دهل ددا درو

كتي ى  ر قتنين دت لث تس درمت ت درصتدس يارسدً ر  ةيض ،سلتدة دلأل دتل   تدر لدتب 
قتيا ،ل   ج شسثى يصس رسلتدة دلأل تل مدرلت ىى ريزدسة دت لث تس مدرلىدتمن   2017

 (.2019درتمرر ) خيا  
 / الدراسة الميدانية7

ص س هذد درمز  ترلبتس  سمض درتسد ى  ر ضي  دهتدا درتسد ى م رو اا اخ     
ر يفددديل اردددر يم يلدددى يدددط در لدددتى  مدرليفددد ت  درلدددر اخدددتب دمس در    دددت  درتمر دددى 

  ددتدسل درلى دد ا در مل ىددر. مقددت  دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتلر لى دد ا  ددر ا   ددى 
. مقددت اددا اتسلدد  درب تنددت  %5%  خيدد  لشدديدىر 95دلل ددت  درتسد ددى ل ددر  لددسة ثلددى 

 .SPSSماسييزهت  ت لختدب دربسنتي  دصحصتىر 
 

 ذ خطوات إجراء الدراسة الميدانيةوتستعرد الباحثة فيما يأت
 منهجية وأسلو  البحث 7/1

دلل ت  دربتحثى ل ر در  ة  دت دل بتلر درلدتىا ل در يسدتىدى دلأد، دت  در  سلدى      
مدرتسد دددى درلو ي  دددى درلدددر الى دددأ   شدددم ى دربوددد  ماوت دددت دلأ دددبتب مدلأ ىدددتد در خل تدددى 
ر  شم ى مف تغلةت  ر ضي  لتد يط درتسمض دصحصدتى ى  ثدا  دلا  ىدت  ردو ام  دت 

رددو ترلبددتس يددت  فددوى درتددسمض دلل ددتددً ل ددر درب تنددت  يددط د ددسدد لي ددى درتسد ددى م  
 دلأ تريا دصحصتى ى در  ت بى.
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مقدددت د دددلختيا دربتحثدددى د ددد يب درتسد دددى در ملب دددى مدر يتدن دددى  حيددد  ادددا ام  دددت      
ل ددر در سدتددت يددط درالددا مدرددتمسلت  مدلأ وددتا  دتلددق درب تنددت  درثتنيلددى يددط رددقل 

 تمردددا يلايدددسد  درتسد دددى  ث دددت ادددا ت دددت مدرس دددتى  درى   دددى درىس  دددى مدلأت ب دددى درلدددر ا
درب تنددت  دلأمر ددى يددط رددقل قتى ددى دت للصددت  در يتةددى ارددر د ددسدد لي ددى درتسد ددى  ثددا 

ةت ماو ي ةت  ت لختدب دترلبتسد  دصحصتى ى در  ت بى  اسض اوت ت يت  فوى ااتسل
 دم ري   سمض درتسد ى.

 مجتما وعينة الدراسة  7/2
  دت يتدسدد  در دتهسة يود  دربود   در ضدي  در شددم ى يلصدت   مل دت درتسد دى ت     

مدهدددتد ةت  م  دددت د ل دددر  ردددو  دددثن يمل دددت درتسد دددى  ل ثددد   دددر ت  دددت يدددتدسل درلى ددد ا 
ر وت  ددى درتيدديب   611در مل ىددر   وت  ددت  درتيدديب  ق ددت  م دديهتج مدربددتر  لددتدها )

د ر وت  دددى  ددديهتج(. من دددسدً راثدددسة حمدددا در مل دددت مر ليدددي  413ر وت  دددى ق دددت   425
درختفددى  تريقددا مدرلا تددى مفددىي ى دتلل ددتد ل ددر د دد يب دروصددس درشددتي    لددت اددا 

 100( يتس ى رل ث  لي ى درتسد دى. مقدت ادا دنللدت  لي دى يميندى يدط 10درل تس لتد )
شخس. ماا ايزلت دت لب تنت  ل ر لي ى درتسد ى  مقت ادا د دلستتلةت  تراتيد   مادا 

 ر لو ي  دصحصتىر.درل كت يط دكل ترةت ميط ثا فقحيلةت 
 أداة الدراسة الميدانية  7/3

د لختيا دربتحثى دت لبتنى ثي ي ى رم ت درب تنت  يط د دسدد لي دى درتسد دى. مقدت      
فددد  ا دت دددلبتنى يدددط ردددقل دت دددلتتدة يدددط درتسد دددت  درسدددت لى  مرق دددتل دلأهدددتدا 

ت ددلبتنى ثددا در ستددية ر تسد ددى دروتر ددى  ميددط دتدد   رددو قتيددا دربتحثددى  صدد تغى ، دديد د
د لشددددددتسة  ىددددددل دلمددددددت  هييددددددت  درلددددددتسلج مدرلددددددتى يط ل ددددددر اددسة يددددددتدسل درلى دددددد ا 
در مل ىر   غ دى دريفديل اردر دددة يقى دى رلوليدأ دهدتدا درتسد دى. ) يضدج در  ودأ 

 .د ل تسة د لب تن درتسد ى( 1سقا 
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 وقد تكونخ الاستبانة من قسمين رئيسيين       
دمس در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى  ددر دلددا   الأول  المتغياار المسااتقل(القساام 

لبددتسة ل ددا يددط د ددسدد لي ددى  52دحلددي  هددذد درلسددا ل ددر در ددتدسل در مل ع ددى. مقددت 
مقت  .درخ ت ر درتسد ى اوت ت د لمت،لةا لط يت اصته ث  لبتسة م لتً ر ق تل ر مس  

 ول ر در وتمس دلا ىاا ايزلت هذ  درعبتسد  
 10) 10اردددر  1در وددديس دلأملو دردددتلا درت دددر  مدحلدددي  ل دددر درعبدددتسد  يدددط  ▪

 لبتسد (.
 7) 17ارر  11  مدحلي  ل ر درعبتسد  يط درلسيللرو درتلا  درثتنردر ويس  ▪

 لبتسد (.
 23ر ارد 18  مدحلدي  ل در درعبدتسد  يدط درلا يريترو درتلا  درثتر  در ويس   ▪

 لبتسد (. 6)
 33اردددر  24  مدحلدددي  ل دددر درعبدددتسد  يدددط درلدددتسلبرو دردددتلا درسد دددتدر وددديس  ▪

 لبتسد (. 10)
 42ارددر  34  مدحلددي  ل ددر درعبددتسد  يددط دراددذدىرو درددتلا درخددتيجدر ودديس  ▪

 لبتسد (. 9)
 52ارددر  43  مدحلددي  ل ددر درعبددتسد  يددط درصددورو درددتلا درسددتدلدر ودديس  ▪

 لبتسد (. 10)
دحلدي  هددذد دراتدت د  درذدا ددى رسدىدتد  دلأل دتل. مقددت   الثااانذ  المتغيار التااابا(القسام 

لبدتسة ل دا يدط د دسدد لي دى درتسد دى اوت دت د دلمت،لةا لدط يدت اصدته  11درلسا ل ر 
 . درخ ت ر ك  لبتسة م لتً ر ق تل ر مس  
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يدد ةا ملسللددى  ير  سللصددمقددت ا ددا فدد تغى  لددسد  دت ددلبتنى رلاددين دت ددلمت ى      
دلأ ىددتد  حيدد  ااددين دت ددلمت ى ل ددر درتلددسد   ثقثددررلصددو ج م لددتً ر ق ددتل ر مددس  د

 حسا درلتسج درلتررو
 لا إلذ حد ما  نعم
3 2 1 

 فرود الدراسة 7/4
 تت ودرسى سدر ر ضي  يشم ى دربو  مدهتد ه  ثنه ي مط ف تغى  دسض درتسد دى      

دراتددت د  درذدا ددى ا   ددى  ل ددر     ددت  درتمر ددى ر لى دد ا ردترددى احصددتى ى  م   يتددت دثددس 
 مللتس  يط هذد درتسض درتسمض درتسل ى دلا ىو .رسدىتد  دلأل تلت
غيدس      دت  درتمر دى  دتلا درت در رت  يتت دثس  م دترى احصدتى ى رو تالفرد الأول

  دددددر يدددددتدسل درلى ددددد ا ل دددددر ا   دددددى دراتدددددت د  درذدا دددددى رسدىدددددتد  دلأل دددددتل دروميي دددددى
 .تدر مل ىر
ر     دت  درتمر دى  درلسديللرو تت  يتدت دثدس  م دتردى احصدتى ى ر دتلا  الثاانذالفرد  

ل دددر ا   دددى دراتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل  دددر يدددتدسل درلى ددد ا  غيدددس دروميي دددى
 در مل ىرت.
ر     ت  درتمر ى  درلا يريترو تت  يتت دثس  م دترى احصتى ى ر تلا الثالثالفرد  

ل دددر ا   دددى دراتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل  دددر يدددتدسل درلى ددد ا  غيدددس دروميي دددى
 در مل ىرت.
ر     ددت  درتمر ددى  درلددتسلبرو تت  يتددت دثددس  م دترددى احصددتى ى ر ددتلا الراباااالفاارد 

ل دددر ا   دددى دراتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل  دددر يدددتدسل درلى ددد ا  غيدددس دروميي دددى
 در مل ىرت.



بمؤسسات   عمالالأدور دعم المنظمات الدولية غير الحكومية في تطوير الكفاءة الذاتية لرائدات 

 عليم المجتمعى الت
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

382 
 

 

 

 
 

ر     دت  درتمر دى  درادذدىرو تت  يتت دثس  م دتردى احصدتى ى ر دتلا الخامسالفرد  
ل دددر ا   دددى دراتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل  دددر يدددتدسل درلى ددد ا  غيدددس دروميي دددى

 در مل ىرت.
ر     دت  درتمر دى  درصدورس  م دترى احصتى ى ر تلا و تت  يتت دثالسادسالفرد  

ل دددر ا   دددى دراتدددت د  درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل  دددر يدددتدسل درلى ددد ا  غيدددس دروميي دددى
 در مل ىرت.

 
 اختبارات الثبات والمصداقية 7/5
 اختبار الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 7/5/1

مهذد در ي  يط درثبت  يشيس ارر قية دتسابتط ،يط درتلسد   در دددة درتسد دى م ردو      
( ملىل ددت هددذد دلأ دد يب ل ددر Cronbach Alpha ت ددلختدب يىتدرددى ثسمنبددتخ درتددت )

يت  ايد س دتاستع  ر دددة درتسد ى يط  لسة ارر درس  م رر ت  دت  لدسد  دت دلبتنى. 
 روو( ايضج   1منلتى  درمتمل سقا )

 
(  قيمة معاملات الثبات لمتغيرات الدراسة 1جدول رقم    

تسلسل  البعد  م
 الفقرات

عدد 
 قيمة ألفا  الفقرات

 المنظمات الدولية غير الحكومية •
 0.823 10 10-1 الدعم الفنذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 1
 0.756 7 17-11 الدعم التسويقذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 2
 0.838 6 23-18 الدعم التكنولوجذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 3
 0.780 10 33-24 الدعم التدريبذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 4
 0.884 9 42-34 الدعم الغئائذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 5
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 0.867 10 52-43 الدعم الصحذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 6
 0.896 52 52-1 معامل الثبات للمنظمات الدولية غير الحكومية

 الكفاءات الذاتية لرائدات الأعمال  •
 0.859 11 11-1 الكفاءات الذاتية لرائدات الأعمال 1
 0.953 63 المعدل العام للثبات •

 لدق  دن ق  دى يىتيد  درتدت ثسمنبدتخ ثتندا يساتىدىد  لمج يط در لتى  در يضدوى      
 حيددددددددد  اسدمحدددددددددا يدددددددددت ،ددددددددديط  در    دددددددددت  درتمر دددددددددى ر لى ددددددددد ا  ىدددددددددت   دددددددددر ر اتيدددددددددى

 تراتددت د  درذدا ددى (  ،ي  ددت ، اددا ق  ددى يىتيدد  درتددت ر ثبددت  درخددتـ 0.756 0.884)
مهدذد  (0.953)  مقدت ، د  يىدتل درثبدت  درا در رق دلبتنى (0.859)  رسدىتد  دلأل دتل

مل مدددط دتلل دددتد ل  ددده  دددر   ل دددت ،تستدددى لتر دددى يدددط درثبدددت   دت دددلب تن دددتل ل دددر دن 
دن ق  ددى يىتيدد  درتددت ثسمنبددتخ اىددت يلبيرددى يددط در تح ددى درليبيددأ در يددتدنر ر تسد ددى  ا  

 .0.60درليب ق ى  ر دربويا در لى لى  ترى يب دصددسلى ا د ثتنا دكبس يط دم استم  
 
 الصدق البنائذنتائج  7/5/2

ىر دحددددت يلددددت  ج فددددتع دلأددة مدرددددذ  يقدددد ج يددددت  اولددددأ يىلبددددس درصددددتع درب ددددت     
دلأهتدا درلر اسلت دلأددة دريفديل اريةدت  ملبديط يدت  دسابدتط ثد  يمدتل يدط يمدتت  

 درتسد ى  ترتستى درا  ى رتلسد  دت لبتنى.
مليضدددج درمدددتمل درلدددترر يىدددتيق  دتسابدددتط ،ددديط ثددد  يوددديس يدددط يودددتمس دت دددلبتنى  

 ي ارومدرتستى درا  ى ث ت 
 (  معاملات الارتباط  ين كل محور والدرجة الكلية 2جدول رقم  

 المعنوية معامل الارتباط المجال  م
 0.000 **0.932 الدعم الفنذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 1
 0.000 **0.942 الدعم التسويقذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 2
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 0.000 **0.924 الدولية غير الحكوميةالدعم التكنولوجذ للمنظمات  3
 0.000 **0.913 الدعم التدريبذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 4
 0.000 **0.967 الدعم الغئائذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 5
 0.000 **0.958 الدعم الصحذ للمنظمات الدولية غير الحكومية 6
 0.000 **0.950 الأعمالالكفاءات الذاتية لرائدات  7

 %1** الارتباط دال إحصائياً عند مستو  دلالة        
 بددديط درمدددتمل دن ت  دددت يىدددتيق  دتسابدددتط  دددر ت  دددت يودددتمس دت دددلبتنى ددردددى      

  حيددد  ثدددتن درودددت دلأدندددر ر ىدددتيق  دتسابدددتط %1احصدددتى تً ل دددت يسدددلي  يى يلدددى 
. مل  ه  ثن ت  دت  لدسد  دت دلبتنى يلسدلى ددر  دتً 7  ف  ت ثتن دروت دلأل ر  0.924

 ا ل ر ره  ي ت  ثبا فتع دتاستع درتدر ر رتلسد  دت لبتنى. درذتيت در ويس 
 
 تحليل وتفسير نتائج الاحصاءات الو فية 7/6

ماو يدد  نلددتى  درتسد ددى در يتدن ددى  ددر ضددي  درب تنددت  اسددىر درتسد ددى ارددر لددسض      
درلر اا درليف  اريةت م لدتً ت دلمت ت  لي دى درتسد دى  مدرلدر  ديلا يدط رقرةدت اوت دت 

 در هدذد  هدربتحثد   دلل دت درىققى ،ديط در    دت  درتمر دى ر لى د ا مدرثلت دى درسق  دى. مقدت 
رلو يد   (One Sample T test)ر  مل دت دريدحدت  Tد دلختدب درلبدتس  ل دردرمدز  

يودددددتمس دت دددددلبتنى م لسداةدددددت   ويددددد   دددددلا د دددددلخسدج در لي ددددد  دروسدددددت،ر مدتنودددددسدا 
در ع ددددتس   ماسايددددا درتلددددسد  حسددددا ق  ددددى يلي دددديتاةت دروسددددت، ى مده يلةددددت در سددددب ى. 
 مر ىس دددى دلأه  دددى در سدددب ى راددد   لدددسة يدددط د ىدددتد درتسد دددى ادددا د دددلختدب در ق دددتل درلدددترر

)Akadiri, 2011(1و 

 
1- Akadiri, O. P., (2011), "Development of a Multi- Criteria Approach for the 

Selection of Sutainable Materials for Building Projects, PhD Thesis, University 

of Wolverhampton,  Wolverhampton, UK. 
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 (  مينا  تقدير  وفقاً لمقياس ليكرت خماسذ الأوزا  3جدول رقم  
المتوسط المرجح   الاستجابة

 بالأوزا 
 المستو   طول الفترة 

 منفخفض   0.67 1.66-1 لا
 متوسط 0.67 2.33-1.67 إلذ حد ما
 مرتفا 0.66 3.00-2.34 محايد 

 لفقرات الاستبانة وتستعرد الباحثة فيما يأتذ نتائج الإحصاءات الو فية 
 أولًا  المتغير المستقل  أبعاد المنظمات الدولية غير الحكومية(

 تحليل وتفسير نتائج البعد الأول  البعد الفنذ(  •
دلل ت  درتسد ى  ر ق تل دربىت درت ر ر     دت  غيدس دروميي دى ل در درعبدتسد       
(  مليضدج درمدتمل درلدترر د دلمت ت  لي دى درتسد دى نودي درعبدتسد  درتدردى 10-1يط )

 ل ر هذ  دلأ ىتد م لتً ر ت ي ارو
 عبارات البعد الفنذاستجابات مفردات عينة الدراسة ل (4جدول رقم  

المتوسط   العبارة  م
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

الوز   
 النسبذ 

مستو   
 التقييم

بااالحح فاااي تعلاايم الفتااااة مهناااة  تااؤمن المنظماااات 1
 متوسط  68.33 0.527 2.05 تصبح  ها رائدة أعمال  

 متوسط  72.33 0.621 2.17 تنو  المنظمات من اسهاماتها الفنية للفتيات 2

عوائح التشغيل  حل  ن المنظمات الفتيات من  تمك   3
 متوسط  63.00 0.820 1.89 الفنية لمشاريعهن 

4 
تااااوز  المنظمااااات كتاااا  للفتيااااات تعاااارفهم كيااااف 

 مرتفا 79.00 0.471 2.37 يصبحن رائدات أعمال

5 
تتبنااااااذ المنظمااااااات أفكااااااار الفتيااااااات الا تكاريااااااة 

 متوسط  72.00 0.467 2.16  تحويلها الذ مشروعات

6 
 مهاارة اتخااذ القارارعلاذ تنمياة    المنظماتحرص  ت

 منخفض  54.33 0.638 1.63 عند الفتيات

 مرتفا 89.67 0.530 2.69 الفني للمدارس المجتمعيةالدعم    م المنظماتتقد 7



بمؤسسات   عمالالأدور دعم المنظمات الدولية غير الحكومية في تطوير الكفاءة الذاتية لرائدات 

 عليم المجتمعى الت
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

386 
 

 

 

 
 

الفتياااات بالمؤسساااات الممولاااة  تعااارف المنظماااات 8
 مرتفا 80.33 0.793 2.41 للمشروعات الصغيرة

9 
الفتيااااااات فنيااااااا للباااااادء فااااااي  المنظمااااااات عمتااااااد

 مشروعاتهم الصغيرة
 متوسط  63.33 0.524 1.90

تقاادم المنظمااات خاادمات فنيااة للفتيااات بمااا يلبااي  10
 مرتفا 79.67 0.662 2.39 احتياجاتهم المهنية

 متوسط  72.33 0.459 2.17 الدعم الفنذ للمنظمات غير الحكومية 

      
دصحصتى ى حديل يسدلي  دردتلا درت در دردذ  (  ىل در لت  ج  4 يضج درمتمل سقا )

التيدددده در    ددددت  غيددددس دروميي ددددى ر  ددددتدسل در مل ع ددددى  ميددددط رددددقل در لي دددديت  
دروست، ى ابيط دن آسد  د سدد درىي ى تت   يلي يه  مقت اسدمحا هذ  در لي ديت  يدت 

%(. 89.67 -%54.33(  مالددسدمة دلأمزدن در سددب ى يددت ،دديط )2.69 -1.63،دديط )
( ث ددت 0.459(  ددتنوسدا يع ددتس  يسددتم  )2.17ي دد  آسد  د ددسدد درىي ددى )مقددت ، دد  يل

%(    ددت  ددتل ل ددر دن اتت ددت  در شددتسثيط حدديل 72.33دن دردديزن در سددبر قددت ، دد  )
يسدددلي  دردددتلا درت دددر ر     دددت  غيدددس دروميي دددى قدددت تدددت   ،تستدددى يلي ددديى  حيددد  

 دامج ح تديى در شتسثيط ل ر ت  ت  لسد  هذد در ويس.
بدديط يددط درمددتمل دن دل ددر درتلددسد   ددر درلبددتس دلأه  ددى در سددب ى ثتنددا سقددا ث ددت ا     

ت  ،ي  دت ثتندا دقد  درتلدسد  سقدا التب در    ت  درتلا درت ي ر  دتدسل در مل ع دى( ت8)
 ت.اوسـ در    ت  ل ر ا   ى يةتسة داخت  درلسدس ل ت درتل ت  ( ت6)
 تحليل وتفسير نتائج البعد الثانذ  البعد التسويقذ(  •

دلل دددت  درتسد دددى  دددر ق دددتل دربىدددت درلسددديللر ر     دددت  غيدددس دروميي دددى ل دددر      
(  مليضددددج درمدددتمل درلددددترر د ددددلمت ت  لي دددى درتسد ددددى نوددددي 17-11درعبدددتسد  يددددط )

 درعبتسد  درتدرى ل ر هذ  دلأ ىتد م لتً ر ت ي ارو
 



 محمد قنديل رضا حسين 
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

387 
 

 

 

 
 

 لعبارات البعد التسويقذ ( استجابات مفردات عينة الدراسة 5جدول رقم  

المتوسط  العبارة  م
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

الوز  
 النسبذ

مستو  
 الأتمية 

11 
تقااااااادم المنظماااااااات تبرعاااااااات عينياااااااة 
لمسااااااااااعدة الفتياااااااااات فاااااااااي البااااااااادء 

 وتسويقها بمشروعاتهم
 متوسط 70.67 0.753 2.12

منتجاات تساتم المنظمات فاي تساويح   12
 منخفض  44.67 0.646 1.34 الفتيات

تقااادم المنظماااات استشاااارات تساااويقية  13
 متوسط 73.33 0.623 2.20 لرفا كفاءة المنتجات 

تقااااوم المنظمااااات  اااادور الوساااايط فااااي  14
 منخفض  53.67 0.541 1.61 تسويح منتجات الفتيات

تااااانظم المنظماااااات معاااااارد لتساااااويح  15
 منخفض  49.33 0.818 1.48 منتجات الفتيات

تماااااول المنظماااااات تساااااويح منتجاااااات  16
 الفتيات إلكترونيا

 منخفض  51.00 0.421 1.53

17 
تسااااتم المنظماااات فاااي توسااايا حجااام 
مبيعااااااااات المنتجااااااااات عباااااااار دعااااااااوة 

 المؤسسات التجارية للشراء 
 مرتفا 81.00 0.742 2.43

 متوسط 60.33 0.651 1.81 الدعم التسويقذ للمنظمات غير الحكومية
(  ىددددل در لددددت  ج دصحصددددتى ى حدددديل يسددددلي  درددددتلا 5 يضددددج درمددددتمل سقددددا )     

دردددذ  التيددده در    دددت  غيدددس دروميي دددى ر  دددتدسل در مل ع دددى  ميدددط ردددقل  درلسددديللر
يلي دديه  مقددت اسدمحددا هددذ     در لي دديت  دروسددت، ى ابدديط دن آسد  د ددسدد درىي ددى تددت 

 -%49.33 سب ى يت ،ديط )(  مالسدمة دلأمزدن در2.43  -1.48در لي يت  يت ،يط )
(  دددتنوسدا يع دددتس  يسدددتم  1.81%(. مقدددت ، ددد  يلي ددد  آسد  د دددسدد درىي دددى )81.00
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%(    دددت  دددتل ل دددر دن اتت دددت  60.33( ث دددت دن درددديزن در سدددبر قدددت ، ددد  )0.651)
ر     دت  غيدس دروميي دى قدت تدت   ،تستدى  درلسديللردر شتسثيط حيل يسلي  درتلا 

ث دت ابديط   لدسد  هدذد در وديس. دغ ب دىيلي يى  حي  دامج ح تديى در شتسثيط ل در 
( تاسددتها 17يددط درمددتمل دن دل ددر درتلددسد   ددر درلبددتس دلأه  ددى در سددب ى ثتنددا سقددا )

در    ددددت   ددددي اي دددد ت حمددددا يب ىددددت  در  لمددددت  لبددددس دلددددية در ا سددددت  درلمتسلددددى 
( تاسددتها در    ددت   ددي اسدديلأ ي لمددت  12،ي  ددت ثتنددا دقدد  درتلددسد  سقددا )ر شددسد ت  
 درتل ت ت.

 تحليل وتفسير نتائج البعد الثالث  البعد التكنولوجذ(  •
دلل ددت  درتسد ددى  ددر ق دددتل دربىددت درلا يردديتر ر     دددت  غيددس دروميي ددى ل دددر      

د ددددى نوددددي (  مليضددددج درمدددتمل درلددددترر د ددددلمت ت  لي دددى درتس 23-18درعبدددتسد  يددددط )
 درعبتسد  درتدرى ل ر هذ  دلأ ىتد م لتً ر ت ي ارو

 البعد التكنولوجذ  ت مفردات عينة الدراسة لعبارات( استجابا6جدول رقم  

 العبارة  م
المتوسط 
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

الوز  
 النسبذ

مستو  
 الأتمية 

تقاااادم المنظمااااات الاااادعم التكنولااااوجي  18
 متوسط 70.33 0.421 2.11 مشروعاتهمللفتيات في دعم 

19 
تعاااارف المنظمااااات الفتيااااات بااااالبرامج 
الإلكترونيااة التااي تساااعدتم فااي إدارة 

 مشروعاتهم
 مرتفا 80.67 0.753 2.42

20 
تشاااااارظ المنظمااااااات للفتيااااااات طاااااارق 
الاسااتفادة ماان التكنولوجيااا فااي تطااوير 

 مهاراتهم المهنية 
 مرتفا 89.00 0.632 2.67

تاااااادعم المنظمااااااات تو اااااايل أماااااااكن  21
 منخفض  47.33 0.568 1.42 مشروعات الفتيات بشبكة الانترنخ



 محمد قنديل رضا حسين 
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

389 
 

 

 

 
 

22 
تقااادم المنظماااات دعااام مااااد  يسااااعد 
الفتيااااااااات علااااااااذ  ااااااااراء الوسااااااااائل 

 التكنولوجية
 متوسط 66.33 0.741 1.99

23 
أجهااانة حاسااا  نلاااذ  المنظمااااتتاااوفر 

أعماااااالهم فاااااذ  الفتيااااااتلتساااااتخدمها 
 المهنية

 مرتفا 85.33 0.490 2.56

 متوسط 73.00 0.523 2.19 الدعم التكنولوجذ للمنظمات غير الحكومية
(  ىددددل در لددددت  ج دصحصددددتى ى حدددديل يسددددلي  درددددتلا 6 يضددددج درمددددتمل سقددددا )     

درددذ  التيدده در    ددت  غيددس دروميي ددى ر  ددتدسل در مل ع ددى  ميددط رددقل  درلا يردديتر
يلي دديه  مقددت اسدمحددا هددذ     در لي دديت  دروسددت، ى ابدديط دن آسد  د ددسدد درىي ددى تددت 

 -%47.33(  مالسدمة دلأمزدن در سب ى يت ،ديط )2.56  -1.42در لي يت  يت ،يط )
(  دددتنوسدا يع دددتس  يسدددتم  2.19%(. مقدددت ، ددد  يلي ددد  آسد  د دددسدد درىي دددى )81.00

%(    دددت  دددتل ل دددر دن اتت دددت  73.00( ث دددت دن درددديزن در سدددبر قدددت ، ددد  )0.533)
ر     دددت  غيدددس دروميي دددى قدددت تدددت    درلا يرددديتردر شدددتسثيط حددديل يسدددلي  دردددتلا 

  لسد  هذد در ويس. دغ ب ى،تستى يلي يى  حي  دامج ح تديى در شتسثيط ل ر 
ث ددت ابدديط يددط درمددتمل دن دل ددر درتلددسد   ددر درلبددتس دلأه  ددى در سددب ى ثتنددا سقددا      

( تاي س در    دت  دتةدزة حت دا آردر رلسدلختيةت درتل دت   در دل دترةا در ة  دىت  23)
( تادددتلا در    دددت  ايفددددي  ديدددتكط يشددددسملت  21،ي  دددت ثتندددا دقدددد  درتلدددسد  سقددددا )

 تنلسنات.درتل ت   شبمى د
 
 تحليل وتفسير نتائج البعد الرابا  البعد التدريبذ(  •

دلل ددددت  درتسد ددددى  ددددر ق ددددتل دربىددددت درلددددتسلبر ر     ددددت  غيددددس دروميي ددددى ل ددددر      
(  مليضددددج درمدددتمل درلددددترر د ددددلمت ت  لي دددى درتسد ددددى نوددددي 33-24درعبدددتسد  يددددط )

 درعبتسد  درتدرى ل ر هذ  دلأ ىتد م لتً ر ت ي ارو
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 البعد التدريبذ لعبارات( استجابات مفردات عينة الدراسة 7جدول رقم  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

الوز   
 النسبذ 

مستو   
 الأتمية 

تاادريبات عاان طاارق التعاماال  ااين  المنظمااات تقاادم 24
 الشركة والن و  

 مرتفعة  80.00 0.663 2.40

25 
الفتياااااات علااااذ أناااااوا  المهااااان  المنظمااااااتتاااادر  
 مرتفعة  88.67 0.741 2.66 المختلفة

تااادر  المنظماااات الفتياااات علاااذ اساااتخدام وساااائل  26
 مرتفعة  84.67 0.828 2.54 التوا ل الاجتماعي

27 
الماوجهين والميسارات علاذ طاارق  تادر  المنظماات

 مرتفعة  87.33 0.494 2.62 نقل خبراتهم المهنية للفتيات

إعاداد قاعادة تدر  المنظماات الفتياات علاذ كيفياة  28
 متوسطة  70.67 0.528 2.12  يانات معلوماتية

الفتيااااات إلكترونيااااا علااااذ إدارة  تاااادر  المنظمااااات 29
 المشروعات الصغيرة

 مرتفعة  80.00 0.694 2.40

مهاااارات الفتياااات الرقمياااة عبااار  المنظماااات تنماااي 30
 مرتفعة  86.00 0.447 2.58 التدري  علذ وسائل التكنولوجيا

31 
التاادري  علااذ المهاان تنويااا فااذ  المنظماااتتساااعد 

 التخصصية
 مرتفعة  79.67 0.637 2.39

32 
خدمات   علذ  الفتيات  حصول  في  سهولة  توجد 

 مرتفعة  85.67 0.541 2.57 الدعم التدريبي المقدمة من المنظمات 

تهاتم إدارة المنظماات بمتابعااة الأثار التادريبي علااذ  33
 متوسطة  60.33 0.879 1.81 مشروعات الفتيات

 مرتفعة  80.33 0.657 2.41 الدعم التدريبذ للمنظمات غير الحكومية 

(  ىددددل در لددددت  ج دصحصددددتى ى حدددديل يسددددلي  درددددتلا 7 يضددددج درمددددتمل سقددددا )     
دردددذ  التيددده در    دددت  غيدددس دروميي دددى ر  دددتدسل در مل ع دددى  ميدددط ردددقل  درلدددتسلبر

  مقدددت اسدمحدددا هدددذ  يساتىدددىدر لي ددديت  دروسدددت، ى ابددديط دن آسد  د دددسدد درىي دددى تدددت   
 -%60.33(  مالسدمة دلأمزدن در سب ى يت ،ديط )2.66  -1.81در لي يت  يت ،يط )
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نوسدا يع دددتس  يسدددتم  (  دددت2.41%(. مقدددت ، ددد  يلي ددد  آسد  د دددسدد درىي دددى )88.67
%(    دددت  دددتل ل دددر دن اتت دددت  80.33( ث دددت دن درددديزن در سدددبر قدددت ، ددد  )0.657)

ر     دت  غيدس دروميي دى قدت تدت   ،تستددى  درلدتسلبردر شدتسثيط حديل يسدلي  دردتلا 
  لسد  هذد در ويس. دغ ب ىدر شتسثيط ل ر  ييد لى  حي  دامج يساتىى
( تادتسب 25بدتس دلأه  دى در سدب ى ثتندا سقدا )ث ت ابيط دن دل ر درتلدسد   در درل     

( 33در    ددت  درتل ددت  ل ددر دندديد  در ةددط در خل تددىت  ،ي  ددت ثتنددا دقدد  درتلددسد  سقددا )
 تاةلا اددسة در    ت    لت ىى دلأثس درلتسلبي ل ر يشسملت  درتل ت ت.

 تحليل وتفسير نتائج البعد الخامس  البعد الغذائذ(  •
تل دربىددددت دراددددذدىر ر     ددددت  غيددددس دروميي ددددى ل ددددر دلل ددددت  درتسد ددددى  ددددر ق دددد     

(  مليضددددج درمدددتمل درلددددترر د ددددلمت ت  لي دددى درتسد ددددى نوددددي 42-34درعبدددتسد  يددددط )
 درعبتسد  درتدرى ل ر هذ  دلأ ىتد م لتً ر ت ي ارو

 ( استجابات مفردات عينة الدراسة للعبارات الدالة علذ البعد الغذائذ8جدول رقم  

المتوسط  العبارة  م
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

 الوز  
 النسبذ

مستو  
 الأتمية 

  للفتيات وجبات غذائية    تقدم المنظمات 34
 مرتفا 91.33 0.453 2.74 بشكل يومذ 

المنظمات 35 سلامة وجبات    علذ  تشرف 
 مرتفا 90.33 0.474 2.71 للفتيات التغذية المقدمة 

المقدمة    تتناس  36   ما الوجبات 
 متوسط 69.33 0.821 2.08 الفتياتاحتياجات 

يتم توزيا الوجبات المدرسية في وقخ  37
 مناس  من اليوم الدراسذ 

 مرتفا 80.33 0.657 2.41

38 
يتم توزيا الوجبات الغذائية  ناء علذ 

 مرتفا 88.67 0.419 2.66 للفتيات الحضور الفعلذ 
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39 
المنظمات من  أنها    تقدم  مناتج 

 متوسط 65.67 0.749 1.97 للفتياتتوفير المعلومات الغذائية 

تموينية  40 حصصا  المنظمات  تصرف 
 لأسر الفتيات  هريا 

 مرتفا 80.67 0.661 2.42

استمرار   41 في  التغذية  يساعد  رنامج 
 مرتفا 89.67 0.535 2.69 الفتيات في الدراسة

في   42 التغذية  تعليم يساتم  رنامج 
 الفتيات سلوكيات مهنية جيدة 

 مرتفا 85.67 0.721 2.57

 مرتفا 82.33 0.637 2.47 الدعم الغذائذ للمنظمات غير الحكومية
(  ىددددل در لددددت  ج دصحصددددتى ى حدددديل يسددددلي  درددددتلا 8 يضددددج درمددددتمل سقددددا )     

درلدددتسلبر دردددذ  التيددده در    دددت  غيدددس دروميي دددى ر  دددتدسل در مل ع دددى  ميدددط ردددقل 
در لي ددديت  دروسدددت، ى ابددديط دن آسد  د دددسدد درىي دددى تدددت   يساتىدددى  مقدددت اسدمحدددا هدددذ  

 -%65.67(  مالسدمة دلأمزدن در سب ى يت ،ديط )2.74  -1.97در لي يت  يت ،يط )
(  دددتنوسدا يع دددتس  يسدددتم  2.47%(. مقدددت ، ددد  يلي ددد  آسد  د دددسدد درىي دددى )91.33

%(    دددت  دددتل ل دددر دن اتت دددت  82.33( ث دددت دن درددديزن در سدددبر قدددت ، ددد  )0.637)
ر     ددت  غيددس دروميي ددى قددت تددت   ،تستددى  دراددذدىردر شددتسثيط حدديل يسددلي  درددتلا 

 هذد در ويس.يساتىى  حي  دامج ييد لى در شتسثيط ل ر دغ ب ى  لسد  
ث ددت ابدديط يددط درمددتمل دن دل ددر درتلددسد   ددر درلبددتس دلأه  ددى در سددب ى ثتنددا سقددا      

( تالتب در    ت  متبت  غذدى ى ر تل ت   شم   ييرت  ،ي  ت ثتنا دقد  درتلدسد  34)
 ( تال ت ا دريتبت  در لتيى يت دحل تتت  درتل ت ت.36سقا )

 
 
 



 محمد قنديل رضا حسين 
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

393 
 

 

 

 
 

 الصحذ(  تحليل وتفسير نتائج البعد السادس  البعد •
دلل ددددت  درتسد ددددى  ددددر ق ددددتل دربىددددت درصددددور ر     ددددت  غيددددس دروميي ددددى ل ددددر      

(  مليضددددج درمدددتمل درلددددترر د ددددلمت ت  لي دددى درتسد ددددى نوددددي 52-43درعبدددتسد  يددددط )
 درعبتسد  درتدرى ل ر هذ  دلأ ىتد م لتً ر ت ي ارو

 
 عبارات البعد الصحذاستجابات مفردات عينة الدراسة ل (9جدول رقم  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

الوز   
 النسبذ 

مستو   
 الأتمية 

43 
تشااااارف المنظماااااات علاااااذ الاساااااتخدام الآمااااان 
والفعااااال فااااذ جميااااا مرافااااح الرعايااااة الصااااحية 

 بالمدرسة. 
 مرتفا 82.00 0.545 2.46

نليااات تموياال تاادعم التحسااين تقاادم المنظمااات  44
 المستمر لجودة الخدمات الصحية. 

 منخفض  44.33 0.881 1.33

45 
جاااااادول زمنااااااي للتنظيااااااف المنظمااااااات تضااااااا 
 منخفض  52.67 0.789 1.58 . لمرافح المدرسية بشكل متكررلوالتطهير  

 رضااذالخدمااة الصااحية بشااكل يالمنظمااات  متقااد 46
 . المهنيةالمعايير    ويحقح  الفتيات  توقعات

 مرتفا 79.67 0.657 2.39

47 
علاااااذ اكتساااااا  الفتياااااات المنظماااااات تحااااارص 

 مرتفا 82.67 0.550 2.48 المعلومات الصحية الأولية اللازمة. 

الخدمات الإر ادية للوقاياة مان المنظمات  توفر   48
 مرتفا 81.00 0.638 2.43 الأمراد المعدية. 

الروتينيااة اللازمااة التطعيمااات المنظمااات تقاادم  49
 لجميا الفتيات و شكل منتظم. 

 مرتفا 84.00 0.606 2.52

يسااهم البرنااامج الشااامل للصااحة المدرسااية فااذ  50
 مرتفا 81.33 0.417 2.44 الإرتقاء بمستو  التحصيل العلمذ للفتيات. 

تقاادم المنظمااات ورل عماال الإسااعافات الأوليااة  51
 . المعديةول كيفية التعامل ما الأمراد  ح

 منخفص  54.00 0.893 1.62

 مرتفا 79.00 0.716 2.37 توفر المنظمات طبيبا أو زائرا  حيا للفتيات 52
 متوسط  72.00 0.666 2.16 الدعم الصحذ للمنظمات غير الحكومية 
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(  ىددددل در لددددت  ج دصحصددددتى ى حدددديل يسددددلي  درددددتلا 9 يضددددج درمددددتمل سقددددا )     
درلدددتسلبر دردددذ  التيددده در    دددت  غيدددس دروميي دددى ر  دددتدسل در مل ع دددى  ميدددط ردددقل 

  مقددت اسدمحددا هددذ  يلي دديىدر لي دديت  دروسددت، ى ابدديط دن آسد  د ددسدد درىي ددى تددت   
 -%44.33(  مالسدمة دلأمزدن در سب ى يت ،ديط )2.52  -1.33در لي يت  يت ،يط )

(  دددتنوسدا يع دددتس  يسدددتم  2.16%(. مقدددت ، ددد  يلي ددد  آسد  د دددسدد درىي دددى )84.00
%(    دددت  دددتل ل دددر دن اتت دددت  72.00( ث دددت دن درددديزن در سدددبر قدددت ، ددد  )0.666)

ر     دت  غيدس دروميي ددى قدت تدت   ،تستددى  درصدوردر شدتسثيط حديل يسدلي  درددتلا 
 د در ويس.در شتسثيط ل ر دغ ب ى  لسد  هذ  ح تديى  حي  دامج ىيلي ي

ث ددت ابدديط يددط درمددتمل دن دل ددر درتلددسد   ددر درلبددتس دلأه  ددى در سددب ى ثتنددا سقددا      
( تالتب در    ت  درليع  ت  درسماي  ى درقزيى رم  ت درتل ت  م شدم  ي دل ا.ت  49)

( تالدددتب در    دددت  آر دددت  ا يلددد  ادددتلا درلوسددديط 44،ي  دددت ثتندددا دقددد  درتلدددسد  سقدددا )
 درصو ى.ت.در سل س رميدة درختيت   

مللمج ي ت  بأ ده  ى درتمس درذ  اليب  ده در    دت  درتمر دى غيدس دروميي دى       
 مل مط ايض ج اسايا دلأدمدس درلر ااد ةت در    ت   ر درمتمل درلتررو

 (  ترتي  الأدوار التذ تؤديها المنظمات الدولية غير الحكومية 10جدول رقم  
 المستو   الوز  النسبذ  الحسا ذ الوسط  الأدوار  الترتي  
 مرتفا 82.33 2.47 الدعم الغذائذ  1
 مرتفا 80.33 2.41 الدعم التدريبذ  2
 متوسط 73.00 2.19 الدعم التكنولوجذ 3
 متوسط 42.33 2.17 الدعم الفنذ 4
 متوسط 72.00 2.16 الدعم الصحذ  5
 متوسط 60.33 1.81 الدعم التسويقذ  6

 متوسط 70.33 2.11 الدولية غير الحكومية المنظمات 
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درددددتلا دراددددذدىر درددددذ  التيدددده درىي ددددى ل ددددر د ددددسدد تددددتع دامللمددددج يددددط درمددددتمل      
   ددده دردددتلا مل  لأحصددد  ل دددر در سثدددز د در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى مدردددذ 

 دلأردددسلطدمدس لألدددتب د دددللسدس د دددلمت ى د دددسدد درىي دددى ل دددر دث دددت دامدددج   درلدددتسلبر  
دامددددج دنختددددتض درددددتلا ،ي  ددددت در ل ث ددددى  ددددر درددددتلا درلا يردددديتر مدرت ددددر مدرصددددور  

  مس  دت  ستدت درلسيللر ر     ت  غيس دروميي ى مدرذ  حصد  ل در درلسايدا دلأريدس
 لى.ددس صمدرخبسة د درلسيلق ى  رو ارر ضىا درميدنا 

 الأعمال(ثانياً  المتغير التابا  الكفاءات الذاتية لرائدات 
دلل ت  درتسد ى  ر ق تل دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل ل در درعبدتسد  يدط      

(  مليضج درمتمل درلترر د لمت ت  لي ى درتسد ى نوي درعبدتسد  درتدردى ل در 1-11)
 هذ  درتلسد  م لتً ر ت ي ارو

 الفنذ  ( استجابات مفردات عينة الدراسة للعبارات الدالة علذ البعد11جدول رقم  

المتوسط  العبارة  م
 الحسا ذ 

الإنحراف  
 المعيار  

الوز  
 النسبذ

مستو  
 التقييم 

1 
اعتقااد أ  أدائااذ كرائاادة أعمااال ساايكو  
مرتفعاااً بااالرغم ماان الصااعو ات التااذ قااد 

 أتعرد لها
 مرتفا 89.33 0.327 2.68

2 
لاااد  الثقااااة فااااذ نفساااذ علااااذ مواجهااااة 
التحاااديات التاااذ قاااد أواجههاااا فاااذ رياااادة 

 الأعمال
 مرتفا 86.33 0.618 2.59

أعتقااد بااأ  مهاااراتذ فااذ ريااادة الأعمااال  3
 مرتفا 84.67 0.581 2.54 ممتازة جداً 

أثااح فااذ قاادرتذ علااذ إنشاااء مشاارو  لريااادة  4
 مرتفا 81.67 0.473 2.45 الأعمال مهما كانخ المخاطر  عبة

أسعذ بجدية للتعرف علذ كيفية اماتلا   5
 مرتفا 80.33 0.446 2.41 مؤسسة أعمال خا ة  ذ
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6 
أثاااح فاااذ قااادرتذ علاااذ فهااام المعلوماااات 

 متوسط 76.00 0.877 2.28 المطلو ة عن ريادة الأعمال

احتمالياة النجاااظ لاد  كبياارة، إذا حاولااخ  7
 تأسيس مشرو  خاص  ذ

 مرتفا 86.67 0.600 2.60

أنااااا مسااااتعدة لإنشاااااء مؤسسااااة رياديااااة  8
 مرتفا 81.33 0.472 2.44 ناجحة

أفكار بجديااة فاذ تأساايس مشارو  خاااص  9
  ذ فذ ريادة الأعمال

 مرتفا 83.33 0.777 2.50

 مرتفا 79.00 0.639 2.37 أعلم كيفية تأسيس مشرو  ريادة أعمال 10

11 
لااد  رةبااة علااذ تطااوير مشاارو  خاااص 

  ذ فذ ريادة الأعمال
 متوسط 77.67 0.448 2.31

 مرتفعه  82.33 0.556 2.47 الكفاءات الذاتية لرائدات الأعمال
(  ىددل در لددت  ج دصحصددتى ى حدديل يسددلي  دراتددت د  11 يضددج درمددتمل سقددا )     

درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل  ددر در ددتدسل در مل ع ددى  ميددط رددقل در لي دديت  دروسددت، ى 
ابددديط دن آسد  د دددسدد درىي دددى تدددت   يساتىدددى  مقدددت اسدمحدددا هدددذ  در لي ددديت  يدددت ،ددديط 

%(. مقدددت 89.33 -%76.00ط )(  مالددسدمة دلأمزدن در سدددب ى يددت ،دددي2.68 -2.28)
( ث دددت دن 0.556(  ددتنوسدا يع دددتس  يسددتم  )2.47، دد  يلي ددد  آسد  د ددسدد درىي دددى )

%(    ددددت  ددددتل ل ددددر دن اتت ددددت  در شددددتسثيط حدددديل 82.33دردددديزن در سددددبر قددددت ، دددد  )
يسددلي  دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل قدددت تددت   ،تستددى يساتىددى  حيدد  دامدددج 

  لسد  هذد در ويس. ييد لى در شتسثيط ل ر ت  ت
ث ددت ابدديط يددط درمددتمل دن دل ددر درتلددسد   ددر درلبددتس دلأه  ددى در سددب ى ثتنددا سقددا      

دلللددت دن دددىددر ثسدىددتة دل ددتل  دد مين يساتىددتً  ددترسغا يددط درصددىي ت  درلددر قددت ( ت1)
دثدأ  در قدتسار ل در  ةدا در ى ييدت  ( ت6ت  ،ي  ت ثتنا دق  درتلسد  سقدا )داىسض رةت

 ت.لتدة دلأل تلدر ي ي ى لط س 
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 نتائج اختبار الفرود الإحصائية 7/7
 دربسد   او ي  دتنوتدس درخيي ترلبتس  سض ت  درتسد ى دلل ت  دربتحثى ل ر     

ل ر ق  ى يلايس  ، ت ً  درلت ت )دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل(   ل با  ق  ى در لايسر
.  دت  درتمر دى غيدس دروميي دى(يس ر در لايس در سلل  )دردتلا دردذ  التيده در     آرس

 مف  ت ي ار نلتى  درلبتس درتسمض دصحصتى ىو
 
 نتائج اختبار الفرد الأول للدراسة •

( نلددددتى  او يدددد  دتنوددددتدس دربسدددد   لأغددددسدض او يدددد  12يىددددسض درمددددتمل سقددددا )     
ث لايدددس  دردددتلا درت دددر دردددذ  التيددده در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددىدرىققدددى ،ددديط 

 ث لايس ات ت ف  ت ي ارو مدراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تليسلل   
دور الدعم الفنذ  البسيط لمعرفة   الانحدار(  نتائج تحليل 12جدول رقم  

 للمنظمات غير الحكومية  
 المتغير 
 المستقل

 المتغير
 T Sigقيمة   F Sig Bقيمة  R 2R التابا 

الدعم الفنذ  
للمنظمات غير  
 الحكومية

الكفاءات 
.0 الذاتية

72
4

 0.
52
4

 18
1.
91
0

 

0.
00
0

 0.
35
6

 11
.3
40

 0.
00
0

 

 SPSS  إعداد الباحثة اعتماداً علذ مخرجات  رنامج المصدر    
درددتلا درت ددر ر     ددت  ( دن 12 لمددج يددط در لددتى  در ىسمضددى  ترمددتمل سقددا )     

 دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل يتسددس درلبددت ط درا ددر  ددردن  غيددس دروميي ددى ي م دده
 تردتلا يى يلى يىتي  در لايس در سدلل  درخدتـ  %  ث ت  لمج ديمتً 52.40، سبى  

ملو د    تراتدت د  درذدا دىيت در لايس درلدت ت درخدتـ   درت ر ر     ت  غيس دروميي ى
اشدددتسة ييتبدددى مهدددذد يشددديس اردددر متددديد لققدددى لسديدددى ،ددديط در لايدددس در سدددلل  مدر لايدددس 
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 درتلا درت ر درذ  التيه در    ت  غيس دروميي ى ر  دتسدل در مل ع دى ت. د  دن  درلت
  %.52.40اييلس دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل ، سبى اد  ارر  

هدددر  (F testدرلبدددتس )محيددد  دن ق  دددى  (F test)مقدددت ادددا د دددلختدب درلبدددتس      
(  ي ت  دتل ل در تديدة 0.01( مهر  د  يى يلى ل ت يسلي  دق  يط )181.910)

 لمدج ر دت دن يىتيد  دتنودتدس  P- Valueميط رقل ق  دى ا ثيس ن ي ج دتنوتدس. 
% مهددر 0اسددتم   P- Value % حيدد  ثتندا ق  ددى 5يى دي  ل ددت يسدلي  يى يلددى 

ربدددت   ل دددر در ودددي %. مل  ددده  دددلا س دددل درتدددسض درىدددتب مقبددديل درتدددسض د5دقددد  يدددط 
 درلتررت

 يتددت دثددس  م دترددى احصددتى ى ر ددتلا درت ددر ر     ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى ل ددر ت
 ت.ا   ى دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل  ر يتدسل درلى  ا در مل ىر

 نتائج اختبار الفرد الثانذ للدراسة •
( نلددددتى  او يدددد  دتنوددددتدس دربسدددد   لأغددددسدض او يدددد  13يىددددسض درمددددتمل سقددددا )     

ث لايددس  درددتلا درلسدديللر درددذ  التيدده در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددىدرىققددى ،دديط 
 ث لايس ات ت ف  ت ي ارو مدراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تليسلل   

 
دور الدعم التسويقذ  البسيط لمعرفة   الانحدار(  نتائج تحليل 12جدول رقم  

 للمنظمات غير الحكومية  
 المتغير 
 المستقل

 المتغير
 T Sigقيمة   F Sig Bقيمة  R 2R التابا 

الدعم التسويقذ  
للمنظمات غير  
 الحكومية

الكفاءات 
.0 الذاتية

70
8

 0.
50
1

 16
7.
82
3

 

0.
00
0

 0.
41
3

 9.
28
2

 0.
00
0

 

 SPSS  إعداد الباحثة اعتماداً علذ مخرجات  رنامج المصدر    
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درتلا درلسيللر ر     ت  ( دن 13 لمج يط در لتى  در ىسمضى  ترمتمل سقا )     
 دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل يتسددس درلبددت ط درا ددر  ددردن  غيددس دروميي ددى ي م دده

 تردتلا يى يلى يىتي  در لايس در سدلل  درخدتـ  %  ث ت  لمج ديمتً 50.10، سبى  
  تراتدددت د  درذدا دددىيدددت در لايدددس درلدددت ت درخدددتـ  درلسددديللر ر     دددت  غيدددس دروميي دددى

ملو ددد  اشدددتسة ييتبدددى مهدددذد يشددديس اردددر متددديد لققدددى لسديدددى ،ددديط در لايدددس در سدددلل  
درددددتلا درلسدددديللر درددددذ  التيدددده در    ددددت  غيددددس دروميي ددددى مدر لايددددس درلددددت ت. د  دن 

ايدددديلس دراتدددت د  درذدا ددددى رسدىدددتد  دلأل ددددتل ، سددددبى اد  ارددددر  ددد ر  دددتسدل در مل ع ددددى
50.10.%  

هدددر  (F testدرلبدددتس )محيددد  دن ق  دددى  (F test)مقدددت ادددا د دددلختدب درلبدددتس      
(  ي ت  دتل ل در تديدة 0.01( مهر  د  يى يلى ل ت يسلي  دق  يط )167.823)

 لمدج ر دت دن يىتيد  دتنودتدس  P- Valueميط رقل ق  دى ا ثيس ن ي ج دتنوتدس. 
% مهددر 0اسددتم   P- Value % حيدد  ثتندا ق  ددى 5يى دي  ل ددت يسدلي  يى يلددى 

%. مل  ددده  دددلا س دددل درتدددسض درىدددتب مقبددديل درتدددسض دربدددت   ل دددر در ودددي 5دقددد  يدددط 
ر     ددددت  درتمر ددددى غيددددس  درلسدددديللر يتددددت دثددددس  م دترددددى احصددددتى ى ر ددددتلا و تدرلددددتررت

ت د  درذدا دددددى رسدىدددددتد  دلأل دددددتل  دددددر يدددددتدسل درلى ددددد ا دروميي دددددى ل دددددر ا   دددددى دراتددددد
 ت.در مل ىر

 
 نتائج اختبار الفرد الثالث للدراسة •

( نلددددتى  او يدددد  دتنوددددتدس دربسدددد   لأغددددسدض او يدددد  14يىددددسض درمددددتمل سقددددا )     
ث لايدس  درتلا درلا يريتر درذ  التيده در    دت  درتمر دى غيدس دروميي دىدرىققى ،يط  

 ث لايس ات ت ف  ت ي ارو مدراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تليسلل   
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دور الدعم التكنولوجذ  البسيط لمعرفة   الانحدار(  نتائج تحليل 14جدول رقم  
 للمنظمات غير الحكومية  

 المتغير 
 المستقل

 المتغير
 T Sigقيمة   F Sig Bقيمة  R 2R التابا 

الدعم التسويقذ  
للمنظمات غير  
 الحكومية

الكفاءات 
.0 الذاتية

79
8

 0.
63
8

 23
7.
63
7

 

0.
00
0

 0.
33
9

 14
.8
51

 0.
00
0

 

 SPSS  إعداد الباحثة اعتماداً علذ مخرجات  رنامج المصدر    
دردددددتلا درلا يرددددديتر ( دن 14 لمدددددج يدددددط در لدددددتى  در ىسمضدددددى  ترمدددددتمل سقدددددا )     

دراتدت د  درذدا دى رسدىدتد   درلبت ط درا ر  دريتسس  دن    ر     ت  غيس دروميي ى ي م ه
يى يلددددى يىتيدددد  در لايددددس در سددددلل   %  ث ددددت  لمددددج ديمددددتً 63.80، سددددبى  دلأل ددددتل
يدددت در لايدددس درلدددت ت درخدددتـ   تردددتلا درلا يرددديتر ر     دددت  غيدددس دروميي دددىدرخدددتـ 

ملو ددد  اشدددتسة ييتبدددى مهدددذد يشددديس اردددر متددديد لققدددى لسديدددى ،ددديط   تراتدددت د  درذدا دددى
درددتلا درلا يردديتر درددذ  التيدده در    ددت  در لايددس در سددلل  مدر لايددس درلددت ت. د  دن 

ايدددديلس دراتددددت د  درذدا ددددى رسدىددددتد  اد  ارددددر  دددد غيددددس دروميي ددددى ر  ددددتسدل در مل ع ددددى
  %.63.81دلأل تل ، سبى 

هدددر  (F testدرلبدددتس )محيددد  دن ق  دددى  (F test)مقدددت ادددا د دددلختدب درلبدددتس      
(  ي ت  دتل ل در تديدة 0.01( مهر  د  يى يلى ل ت يسلي  دق  يط )237.637)

 لمدج ر دت دن يىتيد  دتنودتدس  P- Valueميط رقل ق  دى ا ثيس ن ي ج دتنوتدس. 
% مهددر 0اسددتم   P- Value % حيدد  ثتندا ق  ددى 5يى دي  ل ددت يسدلي  يى يلددى 

لا س دددل درتدددسض درىدددتب مقبددديل درتدددسض دربدددت   ل دددر در ودددي %. مل  ددده  ددد5دقددد  يدددط 
 و درلتررت



 محمد قنديل رضا حسين 
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

401 
 

 

 

 
 

ر     ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى  درلا يردديتر يتددت دثددس  م دترددى احصددتى ى ر ددتلا ت
 ت.ل ر ا   ى دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل  ر يتدسل درلى  ا در مل ىر

 نتائج اختبار الفرد الرابا للدراسة •
( نلددددتى  او يدددد  دتنوددددتدس دربسدددد   لأغددددسدض او يدددد  15درمددددتمل سقددددا )يىددددسض      

ث لايددس  درددتلا درلددتسلبر درددذ  التيدده در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددىدرىققددى ،دديط 
 ث لايس ات ت ف  ت ي ارو مدراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تليسلل   

التدريبذ  دور الدعم البسيط لمعرفة   الانحدار(  نتائج تحليل 15جدول رقم  
 للمنظمات غير الحكومية  

 المتغير 
 المستقل

 المتغير
 T Sigقيمة   F Sig Bقيمة  R 2R التابا 

الدعم التدريبذ 
للمنظمات غير  
 الحكومية

الكفاءات 
.0 الذاتية

87
2

 0.
76
0

 29
1.
56
3

 

0.
00
0

 0.
56
7

 15
.4
48

 0.
00
0

 

 SPSS  إعداد الباحثة اعتماداً علذ مخرجات  رنامج المصدر    
دردتلا درلدتسلبر ر     دت  ( دن 15 لمج يط در لتى  در ىسمضى  ترمتمل سقدا )     

 دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل يتسددس درلبددت ط درا ددر  ددردن  غيددس دروميي ددى ي م دده
 تردتلا درخدتـ  يى يلى يىتي  در لايس در سدلل  %  ث ت  لمج ديمتً 76.00، سبى  

  تراتدددت د  درذدا دددىيدددت در لايدددس درلدددت ت درخدددتـ  درلدددتسلبر ر     دددت  غيدددس دروميي دددى
ملو ددد  اشدددتسة ييتبدددى مهدددذد يشددديس اردددر متددديد لققدددى لسديدددى ،ددديط در لايدددس در سدددلل  

درددددتلا درلدددددتسلبر درددددذ  التيددددده در    ددددت  غيدددددس دروميي دددددى مدر لايددددس درلدددددت ت. د  دن 
ايدددديلس دراتدددت د  درذدا ددددى رسدىدددتد  دلأل ددددتل ، سددددبى اد  ارددددر  ددد ر  دددتسدل در مل ع ددددى

76.00.%  



بمؤسسات   عمالالأدور دعم المنظمات الدولية غير الحكومية في تطوير الكفاءة الذاتية لرائدات 

 عليم المجتمعى الت
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

402 
 

 

 

 
 

هدددر  (F testدرلبدددتس )محيددد  دن ق  دددى  (F test)مقدددت ادددا د دددلختدب درلبدددتس      
(  ي ت  دتل ل در تديدة 0.01 د  يى يلى ل ت يسلي  دق  يط )  مهي(  291.563)

تيد  دتنودتدس  لمدج ر دت دن يى P- Valueميط رقل ق  دى ا ثيس ن ي ج دتنوتدس. 
% مهددر 0اسددتم   P- Value % حيدد  ثتندا ق  ددى 5يى دي  ل ددت يسدلي  يى يلددى 

ل درتدددسض دربدددت   ل دددر در ودددي %. مل  ددده  دددلا س دددل درتدددسض درىدددتب مقبدددي 5دقددد  يدددط 
 ودرلترر

ر     دت  درتمر دى غيدس دروميي دى ل در  درلدتسلبر يتت دثس  م دترى احصتى ى ر تلا  ت
 ت.دلأل تل  ر يتدسل درلى  ا در مل ىر ا   ى دراتت د  درذدا ى رسدىتد  

 نتائج اختبار الفرد الخامس للدراسة •
( نلددددتى  او يدددد  دتنوددددتدس دربسدددد   لأغددددسدض او يدددد  16يىددددسض درمددددتمل سقددددا )     

ث لايدددس  دردددتلا درادددذدىر دردددذ  التيدده در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددىدرىققددى ،ددديط 
 ث لايس ات ت ف  ت ي ارو دلأل تلمدراتت د  درذدا ى رسدىتد  يسلل   

 
دور الدعم الغذائذ البسيط لمعرفة   الانحدار(  نتائج تحليل 16جدول رقم  

 للمنظمات غير الحكومية  
 المتغير 
 المستقل

 المتغير
 T Sigقيمة   F Sig Bقيمة  R 2R التابا 

الدعم الغذائذ 
للمنظمات غير  
 الحكومية

الكفاءات 
.0 الذاتية

91
6

 0.
83
9

 31
4.
29
6

 

0.
00
0

 0.
46
3

 16
.0
89

 0.
00
0

 

 SPSS  إعداد الباحثة اعتماداً علذ مخرجات  رنامج المصدر    
دردتلا درادذدىر ر     دت  ( دن 16 لمج يط در لدتى  در ىسمضدى  ترمدتمل سقدا )     

 دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل يتسددس درلبددت ط درا ددر  ددردن  غيددس دروميي ددى ي م دده
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 تردتلا يى يلى يىتي  در لايس در سدلل  درخدتـ  %  ث ت  لمج ديمتً 83.90، سبى  
  تراتدددت د  درذدا دددىيدددت در لايدددس درلدددت ت درخدددتـ  درادددذدىر ر     دددت  غيدددس دروميي دددى

ملو ددد  اشدددتسة ييتبدددى مهدددذد يشددديس اردددر متددديد لققدددى لسديدددى ،ددديط در لايدددس در سدددلل  
لتيه در    ت  غيس دروميي ى ر  تسدل درتلا دراذدىر درذ  امدر لايس درلت ت. د  دن  

  %.83.90اييلس دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل ، سبى اد  ارر   در مل ع ى
هدددر  (F testدرلبدددتس )محيددد  دن ق  دددى  (F test)مقدددت ادددا د دددلختدب درلبدددتس      

(  ي ت  دتل ل در تديدة 0.01( مهر  د  يى يلى ل ت يسلي  دق  يط )314.296)
 لمدج ر دت دن يىتيد  دتنودتدس  P- Valueميط رقل ق  دى تنوتدس. ا ثيس ن ي ج د

% مهددر 0اسددتم   P- Value % حيدد  ثتندا ق  ددى 5يى دي  ل ددت يسدلي  يى يلددى 
%. مل  ددده  دددلا س دددل درتدددسض درىدددتب مقبددديل درتدددسض دربدددت   ل دددر در ودددي 5دقددد  يدددط 

 درلتررت
س دروميي دى ل در ر     دت  درتمر دى غيد  درادذدىر يتت دثس  م دتردى احصدتى ى ر دتلا  ت

 ت.ا   ى دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل  ر يتدسل درلى  ا در مل ىر
 نتائج اختبار الفرد السادس للدراسة •

( نلددددتى  او يدددد  دتنوددددتدس دربسدددد   لأغددددسدض او يدددد  17يىددددسض درمددددتمل سقددددا )     
ث لايددس  درددتلا درصددور درددذ  التيدده در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددىدرىققددى ،دديط 

 ث لايس ات ت ف  ت ي ارو مدراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تليسلل   
 دور الدعم الصحذ للمنظمات غير الحكومية  البسيط لمعرفة   الانحدار(  نتائج تحليل 17جدول رقم  

 المتغير  
 المستقل 

 المتغير 
 T Sigقيمة  F Sig Bقيمة  R 2R التابا  

الدعم الصحذ للمنظمات  
الكفاءات   الحكومية غير 

.0 الذاتية 
83
0

 0.
68
9

 26
6.
90
5

 

0.
00
0

 0.
64
3

 15
.1
23

 0.
00
0

 

 SPSS  إعداد الباحثة اعتماداً علذ مخرجات  رنامج المصدر    



بمؤسسات   عمالالأدور دعم المنظمات الدولية غير الحكومية في تطوير الكفاءة الذاتية لرائدات 

 عليم المجتمعى الت
 

 

 2023 الثانىالعدد  -  37 المجلد               المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

404 
 

 

 

 
 

دردتلا درصدور ر     دت  ( دن 17 لمج يط در لتى  در ىسمضى  ترمتمل سقدا )     
 دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل يتسددس درلبددت ط درا ددر  ددردن  غيددس دروميي ددى ي م دده

 ترددتلا يى يلددى يىتيدد  در لايددس در سددلل  درخددتـ  %  ث ددت  لمددج ديمددتً 68.9، سددبى 
  تراتدددت د  درذدا دددىيدددت در لايدددس درلدددت ت درخدددتـ  درصدددور ر     دددت  غيدددس دروميي دددى

ملو ددد  اشدددتسة ييتبدددى مهدددذد يشددديس اردددر متددديد لققدددى لسديدددى ،ددديط در لايدددس در سدددلل  
دردددددتلا درصدددددور درددددذ  التيددددده در    دددددت  غيدددددس دروميي دددددى ت. د  دن مدر لايددددس درلدددددت 

ايدددديلس دراتدددت د  درذدا ددددى رسدىدددتد  دلأل ددددتل ، سددددبى اد  ارددددر  ددد ر  دددتسدل در مل ع ددددى
68.90.%  

هدددر  (F testدرلبدددتس )محيددد  دن ق  دددى  (F test)مقدددت ادددا د دددلختدب درلبدددتس      
(  ي ت  دتل ل در تديدة 0.01( مهر  د  يى يلى ل ت يسلي  دق  يط )266.905)

 لمدج ر دت دن يىتيد  دتنودتدس  P- Valueميط رقل ق  دى ا ثيس ن ي ج دتنوتدس. 
% مهددر 0اسددتم   P- Value % حيدد  ثتندا ق  ددى 5يى دي  ل ددت يسدلي  يى يلددى 

ربدددت   ل دددر در ودددي %. مل  ددده  دددلا س دددل درتدددسض درىدددتب مقبددديل درتدددسض د5دقددد  يدددط 
 درلتررت

ر     دت  درتمر دى غيدس دروميي دى ل در   درصدور يتت دثس  م دترى احصتى ى ر تلا  ت
 ت.ا   ى دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل  ر يتدسل درلى  ا در مل ىر

مقت قتيا دربتحثى  ترلبتس او ي  دتنوتدس در لىتد ر ىس دى يى دي  اد ثيس دلأدمدس      
ت در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى )دمتددده دردددتلا درسدددلى(  دددر ايددديلس درلدددر الددديب ،ةددد

 دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل. مثتنا در لتى  ث ت ي ارو
 (  تحليل الانحدار المتعدد لمتغيرات الدراسة 18جدول رقم  

 T R 2Rمعنوية  Tاختبار  Bمعامل  المتغيرات المستقلة

  0.002 3.134 0.312 الثا خ
 90.63 0.952 0.000 4.564 0.430الاادعم الغااذائذ للمنظماااات 
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 غير الحكومية
الاادعم التاادريبذ للمنظمااات 

 غير الحكومية
0.412 4.256 0.000 0.919 84.46 

الااااااااااااادعم التكنولاااااااااااااوجذ 
 للمنظمات غير الحكومية

0.382 3.469 0.001 0.875 76.56 

الاااادعم الفنااااذ للمنظمااااات 
 غير الحكومية

 

0.210 2.107 0.023 0.796 63.36 

الاادعم الصااحذ للمنظمااات 
 غير الحكومية

0.474 4.735 0.000 0.961 92.35 

الدعم التسويقذ للمنظمات 
 غير الحكومية

0.294 2.952 0.011 0.834 69.56 

 نتائج تحليل الارتباط والتباين لنموذ  الانحدار 
R 2                         0.945وR 2                          0.893وR  در ىتردددىو

0.888 
F 269.484و                                       Sig 0.000و 
 دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل المتغير التابا  
  SPSSو التدد دربتحثى دلل تددً ل ر يخستت  ،سنتي  المصدر 

 يضددج درمددتمل درسددت،أ نلددتى  او يدد  دتنوددتدس در لىددتد رق ددتل دمس در    ددت       
غيددددس دروميي ددددى  ميىس ددددى د  دلأدمدس دلأكثددددس ادددد ثيسدً ل ددددر ايدددديلس دراتددددت د  درذدا ددددى 

يسد  تيهسلددى دب رسدىددتد  دلأل ددتل  ددر در ددتدسل در مل ع ددى  مل ددت ا د ثتنددا ا ددو درلدد ث
 دنةت غيس ددرى احصتى تً  م رو ل ر در وي در يضج ددنت و

و ايتددددت لققددددى لسديددددى  د  دترددددى احصددددتى ى ،دددديط ددمدس (R)يىتيدددد  دتسابددددتط  ❖
در    ت  درتمر دى غيدس دروميي دى يمل ىدى مايديلس دراتدت د  درذدا دى  حيد  ، د  

 (.0.01)(   سلي  يى يلى دق  يط 0.945يىتي  دتسابتط )
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و نمدددت دن در لايدددسد  در سدددلل ى صت دددترر د ىدددتد در    دددت  )2R(يىتيددد  درلوت دددت  ❖
%( يددط درلايددس درا ددر  ددر در لايددس درلددت ت در ل ثدد  89.3غيددس دروميي ددى اتسددس )

%(  ستدددت اردددر درخيددد  10.7 دددر ايددديلس دراتدددت د  درذدا دددى  ديدددت  دددتقر در سدددبى )
لل ى دردس  ثدتن يدط در تلدسض درىشيدىر  ر در ىتدرى دم رىتب ادسدج يلايدسد  يسد

ادسدتةددددت ضدددد ط در  ددددي ج دم ترددددلقا لب ىددددى ن ددددي ج دتنوددددتدس لددددط در  ددددي ج 
 درخير.

  رلوت دت دهدا د ىدتد (T test)درلبتس يى يلى در لايس در سلل و  ت دلختدب درلبدتس  ❖
در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى دلأكثددس ادد ثيسدً ل ددر دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  

 ي مط اسايا هذ  دلأ ىتد ث ت ي ارودلأل تل  حي  
 4.735درددتلا درصدددور ر     دددت  غيدددس دروميي دددىو حيددد  ا ث دددا ق  دددى ) (  .1

 %.1ل ت يسلي  يى يلى 
 4.564دردددتلا درادددذدىر ر     دددت  غيدددس دروميي دددىو حيددد  ا ث دددا ق  دددى ) (  .2

 %.1ل ت يسلي  يى يلى 
ل ت   4.256درتلا درلتسلبر ر     ت  غيس دروميي ىو حي  ، اا ق  ى ) (  .3

 %.1يسلي  يى يلى 
 3.496درتلا درلا يرديتر ر     دت  غيدس دروميي دىو حيد  ، ادا ق  دى ) (  .4

 %.1ل ت يسلي  يى يلى 
 2.952درددتلا درلسدديللر ر     ددت  غيددس دروميي ددىو حيدد  ا ث ددا ق  ددى ) (  .5

 %.5ل ت يسلي  يى يلى 
 ل دت  2.107درتلا درت در ر     دت  غيدس دروميي دىو حيد  ا ث دا ق  دى ) (  .6

 %.5يسلي  يى يلى 
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محيد   (F test)درلبتس يى يلى تيدة ا ثيس ن ي ج دتنوتدسو اا د لختدب درلبدتس  ❖
( مهدر  د  يى يلدى ل دت يسدلي  دقد  269.484هر ) (F testدرلبتس )دن ق  ى 

 (  ي ت  تل ل ر تيدة ا ثيس ن ي ج دتنوتدس.0.01يط )
دترددى احصددتى ى  م    يتددت دثددس  دندده دتنوددتدس در لىددتد ملقحددم يددط نلددتى  او يدد       

  ر اييلس دراتت د  درذدا ى رسدىتد  دلأل تل  لأ ىتد در    ت  درتمر ى غيس دروميي ى
 در تدسل در مل ع ى. ر 

 
 / مناقشة نتائج الدراسة8

دفددبج يصدددي ج تدر    دددت  غيدددس دروميي دددىت يودد  دهل دددتب ثبيدددس  ميثدددتس تدددتل      
مدرثلددت ي  م رددو ر ددت ردده يددط ده  ددى ل ددر در سددليليط مد ددت ل ددر در سددليليط درس ت ددي 

درلدي ااتد   مدري دتى   ود  درسدب   رفتنىي درس ت ت  ارد  رمقت  ى  در و ر مدرتمرر.
ايديلس ثتدت اةط درذدا دى  ر سدتلتاةط ل درل تل دلأالتيا دلا   ت دا دنشديى سدىدتد  د

درتسد ددى در مددتل رددذد  لددت داتحددا هددذ  رةط. تل ماوسددددط يخستددت  دل ددتل ددلأسلددتدة د ر دد
ن الدتيا دردتلا  ت،ةدتا ضد ديتب سدىتد  دلأل تل ر لىبيس لط آسدىةدط مدامدتهةط م ردو

   ت ا درذت   بي دحل تتتاةط درتسديى. رد
وفاااذ ضاااوء مناقشاااة نتاااائج الدراساااة الميدانياااة واختباااار  اااحة الفااارود تو ااالخ 

 الباحثة للنتائج التالية 
 تيه در    ت  درتمر دى غيدس دروميي دىلأمته درتلا درذ  ال،   در لي   دروست،ر   •

يلي ددديتً ،تستدددى ملىلبدددس  2.11 درتسد دددىحسدددا آسد  درىي دددى ر  دددتدسل در مل ع دددى 
در    ددت  درتمر ددى يددط دتهل ددتب يددط قبدد  ضدديي  قددتس  كبيددسة  مهددذد يددت يى ددر متدديد 

مقددت اددا اسايددا دلأ ىددتد حسددا   تر ددتدسل در مل ع ددى لي ددى درتسد ددى. غيددس دروميي ددى
 ر وي درلتررودلأه  ى ل ر د
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  2.47 يساتت دلأه  ى ،   دلأمرر    لي   حست،يدر سابى ت درتلا دراذدىردحل  ت .1
دكبس ي   ى  تللبتس  ،سنتي  دلأغذيى درىتر ي درتمس درذ  يليب  ه ارر   رو  لستتم 

  حيددد  يى ددد  انسددتن ى ا تدددذ يشدددسملت  درلاذيدددى در تس ددد ى  ددي ت  دددت دنودددت  درىدددترا
،دسدي  درلاذيددى در تس د ى ل ددر ا مديط درتل ددت  يددط ردقل اث ددت  دمر دت  ديدديسهط لددط 

ى   ثوت ز رلأ س يشمىةت يازملمةط يبمسدً  ي ت  ادت ارر ايقا اى   ةط. ث ت 
 ددي در تس ددى. ميددط رددقل يسددتلتة هددذ  دربددسدي   طم  لددتىة دلتددترةطل ددر اسددمي  

ييزدن دى ريتبدت  درادتد   ل ر التت  دمر دت  دلأيديس يدط دتضديسدس اردر اخصد س  
  ثنةت ،ذرو اى   ل ر اىزلز درتر  مدر ستلتة  ي درلخ  ف يط حتة درتلس.

  2.41    لي   حست،ي يساتت دلأه  ى ،   درثتن ىت در سابى درلتسلبردحل  تدرتلا   .2
درابيس ر     ت  غيس دروميي دى )م صدتى رتفدى ي   لدر   ملستت  رو ارر درتمس

دت ددلث تس ،بددسدي  سلددتدة  سددتلتة درومييددى در صددسلى  ددر دريين سددمي مدريينسدد ف(  
  حيددد  ث ثدددد  درشددددبتب ل دددر سلدددتدة دلأل دددتل  م ردددو يدددط ردددقل ادددتسلا دلأل دددتل

 در شسملت  درصايسة مدر لي يى دكبس يصتس رخ أ  سـ درى   مدرليظ ف.
در سابدددى درثترثدددى   لي ددد  حسدددت،ي يلي ددد  دلأه  دددى ، ددد  ت ردددتلا درلا يرددديترتددحلددد   .3

ت  رددو نل مددى در شددسم  درددذ  قتيددا  دده شددسثى   سددمي  ترلىددتمن يددت   ملستدد2.19
ارددر ر ددأ ،سنددتي  دراددذد  درىددتر ر ممزدسة درلس  ددى مدرلى دد ا در صددسلى  مدرددذ   ةددتا 

   م ردويتس دى يمل ع دى 800يدت يلدتسب دردد   دلدا  لدط لسلدأ،ييى اى    ى يلييسة  
م دددت  درلددددي يدددط ردددقل ايدددتدد ا دددو در دددتدسل  دددتلأتةزة مشدددبمت  دصنلسندددا مدربسي

ل ددددر  دريتربددددت  اسددددتلت ل ددددر ايدددديلس درى   ددددى درلى    ددددى   تصضددددت ى درددددر اددددتسلا 
 .اةطد لختدب ايب لت  دروت ا دلري مدربسدي  درلى    ى درلي يط ش نةت س ت يةتسد

  2.17در سابدى درسد ىدى   لي د  حسدت،ي يلي د  دلأه  دى ، د    دحل  تدرتلا درت درت .4
مدر    دددت  غيدددس رىت دددت يدددط در ا سدددت  ه دملستدددت  ردددو اردددر ر دددتمس دردددذ  الددديب  ددد
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دلأل دددتل رتفدددى  سدىدددتد  درلدددي اودددتمل دن ادددتلا   در صدددسلى مدلأت ب دددى دروميي دددى
يم يلددى   مدرلددر يددط ده ددت الددتيا دتتل ددتلييط يدد ةا يددط رددقل رددتيتاةا در خل تددى

يدددط دت لشدددتسد  درت  دددى در متن دددى  ث دددت  دددلا يلت ىدددى اددسة ددد  ا دددو در شدددتسلت يدددط 
 .در ا سىرقل  سلأ ل   

 دلأه  ددى ، دد   يلي دد     لي دد  حسددت،ي درختيسددىدر سابددى  تدرددتلا درصددورت دحلدد  .5
  ملستت  رو ارر نل مى ردتمس ي   لدر دريين سدمي مدرصدوى درىتر  دى  صدتى 2.16

 تر ىتسا مدر ةتسد  درقزيى رل لىةا  ترصوى مدرىتف دى  دريتربت    رتفى  ر ازملت 
  ي در سللب   مفقحيلةا ر ى    م سفةا  ي درو تة.

دحل  تدرتلا درلسيللرت در سابى درستد ى مدلأريسة   لي   حست،ر يلي   دلأه  ى  .6
 مددددىا درميدنددددا درلسدددديلق ى مدرخبددددسة دصددسلددددى  ملستددددت  رددددو نل مددددى ر1.81، دددد  

 ت لصدددةا دددي درسدددط دم  ةدلأل دددتل فدددايس  ة ىدددتدة يدددت يمدددين سدىدددت رسدىدددتد  دلأل دددتل  
سدىددتد   ىددل ث ددت   شددم  نددتتج. تيددط اددسة يشددسملة تامس ددى اددسلددى  ددت لى ا م ةدد

ل دددر نمدددتة  ها ادددين  لددد  دصيمتندددت  مدرخبدددسد  درت  دددى درلدددي اسدددتلت لي  دلأل دددتل
در شددسم   ات دن نلددس درخبددسة  ددي درمتنددا درلمددتست قددت  لسددبا  ددي ضدد ت   ددسـ 

 سيلق ى  دم لتب دريفيل ارر درى ق  در سلةت يط  ترشم  در ي يب.ا
ه تك دهل تب ي ويظ يط قب  در تدسل در مل ع ى لي دى درتسد دى ،ليديلس دراتدت د   •

. 2.47درذدا دددى رسدىدددتد  دلأل دددتل  حيددد  ، ددد  در لي ددد  دروسدددت،ر ر اتدددت ة درذدا دددى 
لي ددى درتسد ددى ضدد ط  مل مددط اتسدديس در ل مددى دروتر ددى درلددي اشدديس ارددر متدديد د ددسدد 

يسددددلي  ثتددددت ة  دا ددددى يساتىددددى  دت دن ادسدك درددددذد  اسددددل س  ددددي در  ددددي مدكلسددددتب 
درخبسد   ل  ت دن دريتربت  مف ط ارر يسح دى دتلل دتد درا دي ل در دردذد  مدرلدي 
الم دددددر  دددددي دكلسدددددتب يخل دددددا در ةدددددتسد  مدرلدددددتسة ل دددددر داخدددددت  درلدددددسدسد  مااددددديلط 

ا ى  م ترلتري قتساةط ل ر ييدتةى يخل ا  دتامتهت  ح تل يخل ا در يدقا درو ت
 ستت دساتت  يسلي  دراتت ة درذدا ى رسدىدتد  دلأل دتل ث ت    در شمق  مدرصىي ت .
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ارددر دتهل ددتب در لزد ددت يددط اددسد  در ددتدسل در مل ع ددى  مدر    ددت  درتمر ددى ، شددس 
 ثلت ى سلتدة دلأل تل رت  دريتربت .

رددر يددت  ثتددت ة دردددشبتب درمدددتيىي درذدايدددى ادساتددت  يسددلي  دراتددت دة درذدا ددى يشدديس  •
مدرلوتيزلددددى مدر ىسف ددددى مايقىددددت  نلددددتى  دل ددددترةا رلو دددد  يسدددديير ى درلددددسسد  درلددددي 

 لأندهمدد ىيلةا ر ى   درودس   د لىتددها لخذمنةت  ديد   ترتسد ى دم درى    ميت  
يلديب ل در دمس دردلى ا درذداي مدر سدقبى درذدا ى مدرخبسة دصتل تل ى رت ةا مهذد  داثس 
ل دددر ايددديس شخدددصيلةا م  ددلث تس قددتسداةا م يمتنددتاةا مدرتددسـ در لتحددى رةددا مدرلددي 

 ةا.ااه ةا رسيع درى    مدرى    دي در شتسلت درسلتديى درختفى ،
دردتلا در لددتب يدط قبدد  در    ددت  ت دن متدده درلوت دد ررلدت دظةددس  هدذ  درتسد ددددى ل د •

 رمددط دن يسددددتلت  دد ل  يتل ددلأيسددددلةتا سدىددتد  ددرتمر ددى غيددس دروميي ددى  مدرددذ  
ل درلمتسلددى  تل ددلأانمددتة د رمقتساةددددط  دد رسدىددتد  دلأل ددتل زلددددتدة دراتددت ة درذدايددددى 

 ى متيد ا ثيس  د  دترى احصتىدلأل تل  مهذد يى ر  يت ال ي   سـ ارتددتع هذ  
ر لخ دددا دمتددده دردددتلا دردددذ  التيددده در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى ر  دددتدسل 

 در مل ع ى ل ر اييلس دراتت ة درذدا ى رسدىتد  دلأل تل.
 
 / تو يات الدراسة 9

يددط رددقل لددسض درمددز  در  ددس   م ددر ضددي  ي تقشددى نلددتى  درتسد ددى در يتدن ددى      
 يمكن للباحثة تقديم التو يات التالية درلر اا درليف  اريةت  

انشت  يشسملت  انلتت ى ر يتربت  ددر  در تس ددى   مةديد يدط در    دت  درتمر دى  .1
 غيس دروميي ى مي   ت  در مل ت در تني.

يضددددت ى مدرلى دددد ا ،  ددددر ددددى غيددددس دروميي ددددى   سددددتلتة مزدسة درلس ق ددددتب در    ددددت  درتم  .2
 درسلتدة رت  يخل ا دريتربت   تر تدسل در مل ع ى.درثلت ى  ييلسا لسدا م ى رل
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ه شدددسثت  درليدددت  درخدددتـ  رسدىدددتد  دلأل دددتلده  دددى اليدددت  درثلدددى  .3 يدددط ردددقل ايتدددا
لبس هذ  درشسثت  درسلتديى ،تت يط دتلل تد   تمدر ا ست  دروميي ى رل تيذ يشتسل

 .درتدىا ل ر درشسثت  درابس  
دلأشددت  لددسدً  رللددتيا متبددى فددو ى  ددتر ى در مل ع ددى ا  دد ج ييددبس  ددر در ددتدسل  .4

درومديس مزلددتدة يىددتل   لددسة درتسد ددى رلشدم ىةا ل ددر لي دى دريتربددت   يي دتً لتا 
 اسثيزها.

خيدددية تدددتدة نودددي ا مددديط درشدددبتب ثادسدج سلدددتدة دلأل دددتل  دددي در  دددته  درتسد ددد ى  .5
  دت   ماي يس  دسـ ل د   در صست ماوتيز لتقلةا ر تريل   متت  درى   دروس

 دتقلصتد درليير.ا   ى يىيد  تر تت ل ر 
 
 / مراجا الدراسة10
 المراجا العر ية 10/1

(. ن ددي ج يللددسة رلتىيدد  دمس حمددتنت  دلأل ددتل  ددر يصددس. 2019  ديددتنر اي يددأ. )بخيااخ .1
 .275-234  ـ ـ2  درىتدمجلة التجارة والتمويل

(. در    دددت  غيدددس دروميي دددى رولددديع دصنسدددتن.. يدددط دتللدددسدا 2021  يو دددت. ) وكاااوطيس .2
  183درىدتد  عاالم الفكاردرلتنينر ارر در سته ى  در ايديلس دلأمضدت  دروليق دى لبدس درىدترا. 

 .228-199ـ ـ
(. در سداؤر ى دتتل تل دى در سدلتديى مدمسهدت  در اىزلدز ثلت ددى 2022  يو دت شد  ج. )حسانذ .3

  المجلااااة العر يااااة لاااا دارةسلددددتدة دلأل ددددتل  ددددترليبيأ ل ددددر درمتيىددددت  دروميي ددددى در صددددسلى. 
 .54-35  ـ ـ4  درىتد43در م ت

ل  ددترليبيأ ل ددر يسدكددز درليدديلس (. ددمدس يسدكددز سلددتدة دلأل ددت2020  ي ددتل  دديت. )حساانين .4
. يددددت ي  ـ 73. درىددددتدالمجلااااة التر ويااااةدردددديظ تر مسلددددتدة دلأل ددددتل  متيىددددى دص ددددم تسلى. 

 .1040-970ـ
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(. اى دد ا سلددتدة دلأل ددتل  تر تس ددى درثتنيلددى  ددر ثدد  يددط    ددتد 2015  لددزة دح ددت. )الحسااينذ .5
  3  درىدتد21  در م دتياةدراساات تر وياة واجتما مدر سمل  م يمتن دى دص دتدة ي ةدت  در يصدس. 

 .1253-1301ـ ـ
(. مدقدددت ثلت دددى سلدددتدة دلأل دددتل 2016  سدهدددت ،دددط يو دددت  مدرىس دددر  هشدددتب  ي دددا. )الحماااالذ .6

دراسااات عر يااة فااذ التر يااة  متيىددى حتىدد  مآر ددت  اتىي ةددت يددط متةددى ن ددس درةييددى درلتسلسدد ى. 
 .448و  3٧2  درىتد درستدل مدرسبىين  ـ ـوعلم النفس

(. يىللددتد  دراتددت ة درذدا ددى نوددي سلددتدة دلأل ددتل 2022مدرددذه ر  س  دت. )   حسدديط الخرو ااذ .7
 .643-628  ـ ـ1  درىتد15  در م تدراسات نفسية وتر ويةرت  دري بى. 

(.  تل  ددى سلددتدة دلأل ددتل  ددر اىزلددز 2020  دح ددت ت ددتل  ويو ددت  حددتزب حسددتنيط. )خطااا  .8
المجلاااة العلمياااة للدراساااات . 2030د دددلسدا م ى درل   دددى در سدددلتديى  دددر ضدددي  سؤلدددى يصدددس 

 .517-473  ـ ـ1  درىتد11  در م تالتجارية والبيئية
قى دت لسدا م ى ل ر (. دثس درسشت2021  يو ت لبت دصره  مدرزغيل  ل سم يو ت. )الخطي  .9

رسااالة ماجسااتير ضددايط درى دد   ددر در    ددت  درتمر ددى غيددس دروميي ددى درىتي ددى  ددر دلأسدن. 
   تتيىى ل تن درىس  ى  ث  ى دلأل تل  دلأسدن.غير منشورة

(. اليدددد ا دمس درمتيىددددت  در صددددسلى  ددددي ا   ددددى ثلت ددددى سلددددتدة 2018   سددددتب  دددد يس. )الرميااااد  .10
  مجلااة اقتصاااديات المااال والأعمااالا ددلسدا م ى يللسحددى ر لوسدديط.  –دلأل ددتل رددتت دريترددا 

 .394-372  ـ ـ6درىتد
(.  دسـ در    دت  درتمر دى غيدس دروميي دى  در درويث دى درىتر  دى ،ديط 2020  سد ج. )زغونذ .11

  ـ 2  درىددتد4  در م ددتمجلااة الناقااد للدراسااات السياساايةمس ماتىيدد  درصددي . اوصددي  درددت
 .90-74ـ

(. دمس در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى  دددر اسق دددى مح تيدددى حلددديع 2010،دددسد ج. ) الساااعيد .12
 ددر درلددتنين درىددتب   ددس  درىققددت  درتمر ددى مقددتنين  مااذكرة لنياال  ااهادة الماجسااتيردصنسددتن. 

 ى. دروليع مدرى يب درس ت  ى  تتيىى ي ليست قس يي  در    ت  درتمر ى  ث  ى
(. دمس ي   دددت  در مل دددت در دددتنر  دددر دلدددا يدددتدسل درلى ددد ا 2017  تيةدددتن ا،دددسده ا. )سااالام .13

 .173-159  ـ ـ3  درىتد5  در م تمجلة تطوير الأداء الجامعذدر مل ىر.  
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(. ي   دددى 2020  ر يددد  درسددديت  دح دددت  دح دددت ا،دددسده ا  مد،دددي دري دددت  ت دددتل يو دددت. ) و اااة .14
  مجلاة كلياة التر ياةدريين سمي متةيدهت در بذمرى رلييلس درلى  ا قب  درمتيىر  ر دنتمن سد ت. 

 .440-419  ـ ـ124  درىتد31در م ت
مجلااة الحقااوق (. در    ددت  غيددس دروميي ددى مدرسدد تدة درليي ددى. 2021   دديت ل ددس. )الشااي  .15

 .247-237ـ  ـ 1  درىتد14. در م توالعلوم الإنسانية والإجتما ية
. ريااادة الأعمااال والمشااروعات الصااغيرة( .٢٠١٩   تل ددى  متددسدد  ل  ددت  يو دديد. )الصاايفي .16

 .صقلصتد ر  شس مدرليزلتبى ديمل
 . ددس درى يب ر  شس مدرليزلت  درلتهسة.مفهوم وتقدير الذات(. 2018  لتسع. )عبد الرؤوف .17
ا ل ر در ىت يس درىتر  ى ر ى  در (.  تل  ى ،سنتي  اتسلبر قتى2017  ا،سده ا يو ت. )عبد الله .18

در يهدددي يط  دددر ا   دددى دراتدددت ة درذدا دددى ر  ى  ددديط مدروددد  دص،دددتدلر ر  شدددمق  درسلتضددد ى ردددت  
  ـ 110  درىدددددتد28  تتيىدددددى ، ةدددددت  در م دددددتمجلاااااة كلياااااة التر ياااااةاقييدددددذها در يهدددددي يط. 

 .154-103ـ
مدرس ته دى در تسد ى  دلأكدتدي ي(. در  ذتدى درب تى دى ،ديط دريتدي 2022  لتدتا لبدت  . )عثما  .19

  ـ 26  درىددتدمجلااة العلااوم الإنسااانية والإداريااةمدراتددت ة درذدا ددى رددت  لتربددت  درمتيىددت . 
 .125-102ـ

(. در    دددت  غيدددس دروميي دددى ثتتلددد  تت دددت  دددر اوليدددأ درس ت دددت  2022  ل دددر. )عثماااانذ .20
مجلاااااة العلاااااوم القانونياااااة ى دربييدددددى  دددددر الدددددتس درل   دددددى در سدددددلتديى ن يتدددددتً. ح تيددددد -درىتيدددددى

 .810-795  ـ ـ2  درىتد7  در م توالاجتما ية
(. تدمس در    دت  درتمر دى 2021  ي ر ، ا ح ت, مدرسىتدد   ر يد  ،دط ا،دسده ا. )العسکر   .21

, سااات الإنسااانيةالمجلااة العر يااة لااادا  والدرا ددي دلددا درقدد ا دصنسددتن ى  ددي اى دد ا در بددتست. 
5(16 ,)409-466. 

(. در    دددت  درتمر دددى غيدددس دروميي دددى ما ثيسهدددت ل دددر  ددد تدة دردددتملت  2017  يسدددتلت )علاااي .22
 , تتيىى يو ت ،يض تا در سي ى.ماجستير رسالة

(. ايديلس 2020, د  ت  زکسلت لبت , يخ يا,    وى ل ي, دح دت,  يو ديد ل دس. )غري  .23
مجلااة جامعااة ر ضددي  ن ددت ج مربددسد   ىددل درددتمل. يددتدسل درلى دد ا در مل ىددي   صددس ل دد

 .421-385(, 13)14,  الفيوم للعلوم التر وية والنفسية
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(. مدقت حمتنت  دلأل تل مدمسهت 2020  فتمقر  سضت   يش خر  مدح ت  يليس. )غريسذ .24
(. 2020دسد دى يلتسندى يدت در  دي ج در صدس . ) - ر دلا سلتدة دلأل تل رتمل ش تل د سلق دت

 .102-75)درمز  درثتنر(  ـ ـ 1درىتد  11در م ت
(. السلددس يشددتسثى در م ددى دريل  ددى 2011در م ددى دريل  ددى در صددسلى ر لس  ددى مدرى دديب مدرثلت ددى. ) .25

 2-1  دردتمسة درستد دى مدرثقثدين  مؤتمر عاام اليونساكودر صسلى ر لس  ى مدرى يب مدرثلت ى  در 
 .2  درلتهسة  ـ2011ني  بس  

. دمس در    ت  درتمر دى غيدس دروميي دى  در ال د س درةدية ،ديط (2021  نيس درت ط. )لعرو ذ .26
  7  درىددتد8  در م دتمجلاة استشاراق للدراسااات والأبحااا القانونياةدرسد تدة محلديع دصنسدتن. 

 .238-227ـ ـ
(. ق تل يسلي  سلتدة دلأل تل 2014  ليض       تن  ميو يد  دشسا يو يد. )محمد .27

  1  در م دددتمجلاااة البحاااث العلماااذيىدددى  دددر ا  يلةدددت. ردددت  ل بدددى تتيىدددى دريدددتىا مدمس درمت
 .599-549  ـ ـ15درىتد

(. ي تس ددى آر ددت  درويث ددى  ددر در    ددت  غيددس دروميي ددى 2019  مضددوى دح ددت. )المضاا  .28
  ـ 47  در م ددتدا  عااين  اامسن حولياااترلوليددأ درل   ددى در و  ددى  ددر در مل ددت درادديللر. 

 .269-223ـ
(. اددسة دتنتىدددددتت  ملققلةدددددت 2020   تل دددددى زلددددتد  مدريسدمندددددى  دح دددددت لبدددددت  . )النوافلاااااة .29

  ث  دددى رساااالة ماجساااتير غيااار منشاااورة تراتدددت ة درذدا دددى در تسثدددى ردددت  ل بدددى تتيىدددى يااددده. 
 درتسد ت  درى  ت  تتيىى يااى  دلأسدن.

 دزسم    تل ده   ثتسلتن  ممر دي  هي ديط   ي دتن   دتنتسد  دروسلديل  نديا ، دا يو دت  مدرتنخ .30
(. قددتسة درليتدده لددط  ىددت  ددر ايدديلس دراتددت د  درذدا ددى رسدىددتد  دلأل ددتل. 2020، ددا  ددىت. )

 .400-371  ـ ـ2  درىتد61  يىةت دصددسة درىتيى  در م تمجلة الإدارة العامة
(. تةددديد در    دددت  غيدددس دروميي دددى  دددر ييدتةدددى تتىىدددى ثيسمندددت. 2020  درىس دددر. )وتيباااه .31

-177  لددتد رددتـ درلددتنين متتىوددى ثيسمنددت  ـ ـ34  در م ددتئاارحوليااات جامعااة الجنا
187. 
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