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 صــــملخ

هددت ه هددلد است الددا تسدد  اس أدد ا معدد   هددي اساأه ددمش اس ددل رهايدد  اسا دد     اس   دده    معدد       
واس أد ا معد  مدت   ، ب امج صأه مش اس أعي وكدلس  معد  بد امج اس    دا اسة   دا مد  ويهدا   د هي

الاخ لاا ب   اساأه مش اس ل رهاي  اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش اسد أعي ومعد  بد امج 
لنهاش اسخبد    دل ملدملإ اافد اا  اس خصص،      ا اسة   ا وذس  و قم سا غ  اش است الا اس مس ا: اس

 اس   هي، متد ب امج اس    ا اسخمصا اساكعف بماف اا مع هم. 
و ت ال ختم اسبمحد   دل هدلد است الدا اسادنهج اسهصدةل اس وع عدل وذسد  سهصدف اساأه دمش  

مع  ب امج صأه مش اس أعي و د امج اس    دا اسة   دا بمسااع دا اس ل رهاي   وسئ  اسا      اس   ه    
وكلس  اس أ ا معد  مدت  الاخد لاا  اسأ   ا اسسأهديا  ل ملمسهي ااف ا ل كام رهيت  ل اسها ع، 

ب   اساأه دمش اس دل رهايد   وسئد  اسا د     اس   ده    وذسد  ربأدم سا غ د اش است الدا اس دل ردي ذك هدم 
 لمبقم. 

معدد  بدد امج صددأه مش اسدد أعي و دد امج  مر  ه دد   مم دد     ( 71ا    ددهم مدد     مددم مل اددع است الدد  
فاعه يا ع اسا      اس   ه    مع  بد امج صدأه مش اسد أعي بدمادا   اسأممدا  ، وسقتاس    ا اسة   ا

( 37سع    ا اسخمصا و دددا اش اس أعد ي  دل مندممح وموم  دمش اسااع دا اسأ   دا اسسدأهديا ومدتدهي  
 م   م ر  ه م. 

كاددم فدداعه است الددا  يعددم يا ددع اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا بددمادا    
اسأممددددا سع    ددددا اسخمصددددا و ددددددا اش اس أعدددد ي  ددددل منددددممح وموم  ددددمش اسااع ددددا اسأ   ددددا اسسددددأهديا 
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    The obstacles of educational supervision as viewed by the 

educational supervisors who oversee the learning  disabilities  

and intellectual education programs 

 Abdulaziz M. Abduljabbar (*)   Ibrahem A. Al Tayyar (**)  

Abstract 
 This study aimed at identifying the most significant obstacles, 
which encounter the educational supervisors who oversee the learning 
disabilities and intellectual education programs according to their point 
of view. In addition. It aimed at identifying the range of variance 
between the obstacles, which encounter the educational supervisors who 
oversee the learning disabilities and intellectual education program, as 
per the following study variables: 
 Specialization, Experience years in the major of educational 
supervision, the number of the special education programs to which 
supervision he was assigned. The researcher has adopted the descriptive 
analytical approach for the purposes of describing the obstacles which 
encounter the educational supervisors who oversee the learning 
disabilities and intellectual education programs in the kingdom of Saudi 
Arabia in their supervisory field as it really is. Moreover, the study 
aimed at identifying the range of variance between the obstacles which 
encounter those educational supervisors as per the study variables which 
was mentioned previously. The study sample consisted of (71) 
educational supervisor of those who oversee the learning disabilities and 
intellectual education programs. the study encompassed all of the  
educational supervisors who oversee the learning disabilities programs  
in the general administration of special education, in addition to, all of 
the educational supervisors who work in all of the education 
administrations within the areas and the governorates of the  kingdom of 
Saudi Arabia, and  their total number was (37) educational  supervisor. 
The study also included all of the educational supervisors who oversee 
the intellectual education program in the general administration of 
special education, in addition to, all of the educational supervisors who 
work in all of the education administrations within the areas and the 
governorates of the  kingdom of Saudi Arabia , and  their total number 
was (34) educational supervisor. 
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 ةـــدراســـة الـــدمـــمق
رهددد ي اسدددن ي اس أع ا دددا بمافددد اا اس   دددهي بمم بدددم د يهدددتا وبدددللإ لالددد  ام  ورنسددد ح رهي ددد       
ه اساسد ا  سعأدممع    دل اساالسدمش اس أع ا دا س كه دها   دت  معد   هدي ولدم ف اس أعد ي ور دو هددم اسناد 

كاددم يأددت اافدد اا اس   ددهي  حددت اس كددمم اسلملدد ا اس ددل رقددهم مع هددم اس    ددا  بصدده    ك دد   ممع ددا. 
و سدددبل ذسددد  ر كددد ش   ددد    و تو ددد  لا و ه دددع حدددتو   ي رعددده   دددل اسأاع دددا اس   ه دددا واس أع ا دددا، 

س   ه    تس  ماع ا ااف اا اس   هي م  م  ح منةلي  اسا      اس   ه    مع    هدي  دل مقتمدا ا
سدلس   م  يس ع ع اسق مم باساوس ا اس قه ي واس عه   اساس ا    سعأاع ا اس أع ا دا باخ عدف يها بهدم، 

   د ددد   صدددبل مددد  اسعدددد و ي الاه ادددمم بمافددد اا اس   ددددهي اسدددلي يأدددت   ددددممم رأمو  دددم وهدددتا تسدددد 
 مك دددددل اس    دددددا اسأ  دددددل سدددددتولإ  مسدددددممت  اساأعاددددد   معددددد   دا  ماعهدددددي اس   دددددهي بكةدددددم   و ممع دددددا

  ها ددا اافدد اا اس   ددهي ربدد ه  ددل كه دد   حددت اسيهدد   اساهاددا  ددل وها   اس    ددا  (. 1995اسخعدد ج، 
  تذ و دددهس  مسددداوس ا اسا مبأدددا اسا تا  دددا سع  كددددت مددد  روق دددح وميدددمش اس أعددد ي و هتا دددد  وها   واس أعددد ي، 
(.تم ااف اا اس   هي بهلا اساةهدهم لا يق صد  معد  اساأعدي واس عا دل بدا و أدتاهام 1998اساأددم ا، 

سدلا  ددم اافد اا اس   دهي  س  اا يا ع يها دل اسأاع دا اس   ه دا بادم   هدم اسادنهج بلا دع مكه مرد ، 
بدددد   رددد ي مدددد  خددددلالإ اس ةممددددا اسبنددددم  واسا ادددد   يأدددت ماع ددددا رأمو  ددددا ر خ صدددد ا ملاي ددددا مسدددد ا  ، 

تم اسا  مدددا  ددل اسها دددع  . ( 1995اسا دد ا واساأعددي بهدددتا روسدد   ماع  دددل اس أعدد ي واس أعي   ددهام، 
اسةأعدددل سدا  اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج صدددأه مش اسددد أعي و ددد امج اس    دددا اسة   دددا ساهدددممهي 
 اافددد ا  ا وعادددن  م هندددمو مأه دددمش وصدددأه مش ردددهايههي   ودددهلإ دوم روقددد قهي سعنلدددم  اساددد مهلإ، 

   . لا مم د ع اسبمح مم سهلد است الاوه

 مشكلة وأسئلة الدراسة

فهت ااف اا اس   هي رعه ا م سم مم خلالإ اسسنهاش اسقع عا اسامض ا،  قدت  عدع اافد اا      
اس   هي  ل اسااع دا مدت  م احدا،  بأدت  م كدمم ملد د م ا بدا ورة د م معد  اساأعاد    صدبل   دمد  

 ت سدم  ا ورهي هددم ر  ه دم وهدتا تسد  روسدد   اسأاع دا اس أع ا دا بكدا يها بهددمم د  كا و ندم  ملا دمش 
 وسادددم كدددمم اافددد اا اس   دددهي هددده اساأندددل بمست يدددا اسوسددد  ب عددده   اساأعاددد  ،  (. 2003 اسددد م ل، 

كدمم س امدم معد   لال ام  م ول ةا اسا  ا اس   هي اس   سا مسممت  اساأعا   مع  اسناده اساهندل، 
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ا  ل وها   اس    ا واس أع ي رلو ا اسصأه مش واساأه دمش اس دل رهايد  اسا د     اساسئهس   م  اس    
اس   ه     يدم كدمم  همهدمذ وذسد  سعدامم  لدم  اافد اا اس   دهي س وق دح  هتا د  اس دل رسدأ  تس هدم 
وها   اس    ددا واس أعدد ي و مس ددمسل ضددامم الدد ا ا  ا  لددم  اسأاددا اس   ددهي اس أع اددل بكةددم   و ممع ددا، 

 دددم ويددهد مأه ددمش  يددم كددمم  همهددم  ددت رددادي تسدد    ددا دو  اافدد اا اس   ددهي  ددل اس    ددا سددلس  
اسخمصددا لددها  كددمم معدد  بدد امج صددأه مش اسدد أعي  و معدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا منددت  دا   وسئدد  
اسا دد     اس   دده    ساهددممهي اافدد ا  ا.تم اسا  مددا سعها ددع اسةأعددل سأاددا اسا دد     اس   دده    معدد  

صددددأه مش اسدددد أعي  و معدددد  بدددد امج اس    ددددا اسة   ددددا وعاددددن  م هنددددمو مأه ددددمش وصددددأه مش  بدددد امج
ردهايههي بملدد ا ا  منددت   ددممهي باهددممهي اافدد ا  ا لددها  كم دده رعدد  اساأه ددمش ممديددا  و تدا  ددا  و 
ر  ه دددا  و مأه دددمش خمصدددا بمسا ددد ا اس   دددهي، سدددلس  مدددمهالإ يأدددم ل اافددد اا اس   دددهي مددد  بأددد  

ش اس ددل حمسدده دوم روق قدد  ساهددتاا اسا مهسددا، تضددم ا تسدد  ذسدد  ومدد  ويهددا اسصددأه مش واساأه ددم
  د  اسبددمح ن ا  اس خصدد ا كددمم سوتانددا م ددتام صدأه مش اسدد أعي  ددل اسااع ددا اسأ   ددا اسسددأهديا دو  
 ل متم رةهي بأ  مت ا  اساتا س اساعودح بهدم بد امج صدأه مش اسد أعي سهدلا اساةهدهم،اسم  اسدلي 

ه مش وصدأه مش رهايد   وسئد  اسا د     اس   ده    معد  بد امج صدأه مش   ام وادي تس  ويهد مأ
اسدد أعي منددت اسق ددمم باهددممهي ااف ا  ا. يعددم كددمم سأددتم ومددل ورقبددا بأدد  مددت ا  اساددتا س و أدد  
مأعال اس أع ي اسأمم سأاع ا دمج ذوي اامم ا اسأقع ا  ل متا س اس أعد ي اسأدمم دو   دل ويدهد رعد  

سئدد  اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا منددت  دا هددي سددتو هي اساأه ددمش اس ددل رهايدد   و 
لددها  كدمم بدددا   صدأه مش اسد أعي  و بدددا   اس    ددا  -اافد ا ل.تم مهادا م د ا اس    دا اسخمصدا 
ر ه دددف مندددت رق ددد ي بددد امج اس    دددا اسخمصدددا بدددا  لا – اسة   دددا  و ب  سدددمم اس    دددا اسخمصدددا اسخددد   

عدد  اسبدد امج وهددلا مددم  ددت يألدد  مندد  بأدد  اسا دد  هم اس   ه ددهم معدد  بدد امج ر أددت  تسدد  رعدده   ر
صأه مش اس أعي وكدلس  معد  مأمهدت و د امج اس    دا اسة   دا  دل وها   اس    دا واس أعد ي وذسد  بسدبل 
مموهايهه د  مد  مأه ددمش وصدأه مش روددهلإ دوم   دممهي بمسأادا اساععددهأ مدنهي معدد   كادا ويدد ، 

ددا  ي رهددم  كددتش   دد  بددمس وي مدد  رأددتد بدد امج اس    ددا اسخمصددا  ( Alkheraigi,1985   و ددل د الدد
وك  رهددم بمسااع ددا اسأ   ددا اسسددأهديا تلا  م  هم ددا اسبدد امج اساقتمددا سددي وهاكبهددم رعدده  معودده  مدد  
ح   اسانمهج  و م  ح    سبا متد اساأعا   تس  اسعلاأ، واسوق قدا تم ا  دغملإ م د  ل اس    دا 

ا اس ور ن دددا واس دددل رأ بددد  مأه دددمش  لدددهاه بدددلا فددد   دددل اسودددت مددد  اسخمصدددا بدددماي ا اش اادا  ددد 
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 ددت ارهي معدد  رقدده ي رعدد  اسبدد امج ووضددع اسخعددو اسانملددبا س عه  هددم، و ددل ضدده  مملددبح روددتدش 
م ددكعا است الددا  ددل اس أدد ا معدد   هددي اساأه ددمش اس ددل رهايدد  م دد  ل صددأه مش اسدد أعي وم دد  ل 

كام رهيدت  دل اسها دع، وايد ا  مقم  دا سع أد ا معد  مدت  اس    ا اسة   ا بمسااع ا اسأ   ا اسسأهديا 
الاخ لاا ب   اساأه مش اس ل رهايد  م د  ل صدأه مش اسد أعي وم د  ل اس    دا اسة   دا وذسد  و قدم 

اس خصدددص، لدددنهاش اسخبددد    ددل ملدددملإ اافددد اا اس   دددهي، مدددتد بددد امج  سا غ دد اش است الدددا اس مس دددا: 
 وبا م  اسبمح ن    ل اس  دف مد   هدي رعد  اساأه دمش اس    ا اسخمصا اساكعف بماف اا مع هم، و 

  د هام  ممم بدي ا  هلد است الا و اك  ص موا م كع هم بهلا اس سمؤلإ اس   ن الآرل: 
ماام مقاتاامش اف ااتاب ا كتااااا ا اام رتاناام ا  يااتعاى ا كتااصاااى   اا   ااتام   ااقاامش      

 ا سقادية؟ا كق م واتام  ا كتاية ا فكتصة بم    كة ا قتاية 
 و  ة ع م  هلا اس سمؤلإ اس   ن نلانا  لئعا   م ا وهل مع  اسنوه الآرل:  

 مم  هي اساأه مش اس ل رهاي  م   ل صأه مش اس أعي م  ويها    هي؟ -1
 مم  هي اساأه مش اس ل رهاي  م   ل اس    ا اسة   ا م  ويها    هي؟ -2
 ل صددأه مش اسددد أعي وم دد  ل اس    دددا هددا وهيدددت اخدد لاا بددد   اساأه ددمش اس دددل رهايدد  م ددد   -3

لدنهاش اسخبد    دل ملدملإ اافد اا  اس خصدص،  اسة   ا وذس  و قم سا غ  اش است الا اس مس ا: 
 اس   هي، متد ب امج اس    ا اسخمصا اساكعف بماف اا مع هم؟

 ةــدراســداف الـــأه 

 رهتا هلد است الا تس  روق ح اسهتاا الآر ا:  
 اأه مش اس ل رهاي  م   ل صأه مش اس أعي م  ويها    هي. اس أ ا مع   هي اس -1
 اس أ ا مع   هي اساأه مش اس ل رهاي  م   ل اس    ا اسة   ا م  ويها    هي.  -2
اس أ ا مع  مدت  الاخد لاا بد   اساأه دمش اس دل رهايد  م د  ل بد امج صدأه مش اسد أعي  -3

لدنهاش اسخبدد    اس خصدص،  س مس دا: وم د  ل اس    دا اسة   دا وذسد  و قدم سا غ دد اش است الدا ا
  ل ململإ ااف اا اس   هي، متد ب امج اس    ا اسخمصا اساكعف بماف اا مع هم. 
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 أهميـــة الــدراســـة 
 ــــــةريــــــة النظ ــــــالأهمي( أ

رأ بدددد  هددددلد است الددددا تضددددم ا سامدددد  اسن   ددددا  ددددل ملددددملإ اافدددد اا اس   ددددهي  ددددل اس    ددددا  ▪
 صأه مش اس أعي و  امج اس    ا اسة   ا. اسخمصا مع  ب امج 

 ر ربو اسها ا اسن   ا سعت الا ب ها ا ااف اا اس   هي ذار .  ▪

ردد ربو اسها دددا اسن   ددا سعت الدددا ب ها ددا دو  اسا ددد     اس   دده    معددد  بدد امج صدددأه مش  ▪
  اسدد أعي و دد امج اس    ددا اسة   دداذتذ ودد ربو  لددم   و   ددا اسأاع ددا اافدد ا  ا اس   ه ددا بهددالا

 اسا      مع  رع  اسب امج. 

ر نمولإ يم ل م  يها ل اادا   اس   ه دا وهده اافد اا اس   دهي معد  بد امج  هلد است الا:  ▪
 اس    ا اسخمصا. 

 ( الأهميـــة التطبيقيــة )العملية(ب

رودمولإ هددلد است الددا روسد   اسأاع ددا اس   ه ددا سبفد اا اس   ددهي  ددل اس    دا اسخمصددا معدد   ▪
  أعي و  امج اس    ا اسة   ا. ب امج صأه مش اس

اس أددد ا معددد   هددددي اساأه دددمش اس دددل رهايدددد  اس دددل رهيددد  م دددد  ل بددد امج صدددأه مش اسدددد أعي  ▪
وم   ل اس    ا اسة   ا كام رهيت  ل اسها دع وذسد  مد  ويهدا    هي،س دل و سدن  سصدنمع 

 اسق ا   ل وها   اس    ا واس أع ي تيلمد حعهلإ س ع  اساأه مش اس ل رهايههي. 
معد  مدت  الاخد لاا بد   اساأه ددمش اس دل رهايد  م د  ل بد امج صدأه مش اسدد أعي اس أد ا  ▪

 وم   ل اس    ا اسة   ا وذس  و قم سا غ  اش است الا اسالكه   لمبقم. 
موموسدددا رقدددتيي مق  حدددمش رسددددمهي  دددل حدددا رعددد  اساأه ددددمش اس دددل رهايددد   وسئددد  اسا دددد      ▪

 ت الا. اس   ه    وذس   ل ضه  اسن م ج اس ل رسة  منهم هلد اس

 مصطلحـــات الــدراســة 

 المعـــــوقـــــات

و قصددت بهددم  ددل هددلد است الددا: يا ددع اسأها ددح اس ددل رقددف  مددمم اسا دد     اس   دده    معدد   
ب امج صأه مش اسد أعي و د امج اس    دا اسة   دا، ورادنأهي مد  روق دح  هدتا هي اسان دهد   دل اسالدملإ 

 خمصا بمسا  ا اس   هي. ااف ا ل لها  كم ه هلد اسأها ح ر  ه ا  و 
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 ون ــويــتربــون الـــرفـــالمش

مدد ا مك ددل اس    ددا سددتولإ اسخعدد ج اسأ  ددل اسا دد ا اس   ددهي ب  دد  اس ددخص اسددلي و ددهس  
مهاا ااف اا اس   هي وروق ح  هتا   لها  كمم هلا اسا  ا سعا حعدا الاب تا  دا  م اسا هلدعا  م 

(. و قصدت بهدي  دل هدلد است الدا: يا دع اسا د     اس   ده    1985اس م ه ا مك ل اس    ا اسأ  دل، 
اسا خصص    ل اس    ا اسخمصدا رخصدص صدأه مش رأعدي واساندم  بهدي  مادملإ اافد اا اس   دهي 
معدد  اساددتا س اساعوددح بهددم بدد امج صددأه مش اسدد أعي وكددلس  اسا دد     اس   دده    اسا خصصدد    ددل 

هددي  ماددملإ اافد اا اس   ددهي معدد  بدد امج اس    ددا اس    دا اسخمصددا رخصددص رخعددف مقعدل واسانددم  ب
 اسة   ا. 

 ـراف التربوي في التربية الخاصة الإش

 ويــــتربــــراف الــــــالإش( أ

هده  اسا مبأدا اساسد ا   سع امفدل مدع مدم رأ ا وها   اس    ا واس أع ي ااف اا اس   هي ب  د :  
اسدواش واسيهد   واسهلدم ا اس أع ا دا اسوتو دا مس وت  م   لمس ل ر  ه ا م عه   وذس  س هل دف 

والا رقدم  بدد دا  اساأعدي و  ددع مسدد هاد اساهندل، اسمدد  اسددلي ودنأكن  ندد د معدد  اسعمسدل معا ددم ونقم  ددم 
(.و قصدددت بددد   دددل هدددلد است الدددا: ب  ددد  اسأاع دددا اافددد ا  ا 1990واي امم دددم و ةسددد م وها   اساأدددم ا، 

تسددد  روسددد   اسأاع دددا اس   ه دددا سبددد امج صدددأه مش اسددد أعي اس   ه دددا اسان ادددا واساسددد ا   اس دددل رسدددأ  
 واس    ا اسة   ا بلا ع منمص هم اساخ عةا . 

 ( الــــتربيــــة الخاصــــةب

يأددد ا اساهلددد  اس    دددا اسخمصدددا ب  هددددم ملاهمدددا مددد  اسبددد امج واسخعدددو واالدددد  ار ل مش  
ح د  ر د اا معد   و  ، اساصااا خص صم وذس  س عب ا الاح  ميمش اسخمصا بمسمةملإ و د  اسأدمد

م ا ددح ردددت  ن، و دواش، ورله ددد اش، ومأددتاش خمصدددا، بماضدددم ا تسدد  خدددتممش مسم ت  اساهلددد ، 
1998 ) . 

ـــات التعـلــــم  صعـــــوبـ

هل اضع اأ  ل واحت   و  ك د  مد  اسأاع دمش اسنةسد ا اسلملد ا اس دل ر عدا   هدي والد ختام 
 دل اضدع ابمش الالد امع واس ة  د  واس دلام، واسقد ا  ، اسعغا اساك ه ا  و اسعغا اسانعه ا واس ل ربدتو 

واس  مبدا ااملا  ،اس أب دد  ،اسخدو(، واس  مضدد مش واس ددل لا رأدهد تسدد   لددبمأ ر أعدح بددمسأه   اسأقعددل 
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 و اسسدداأل  و اسبصدد ي  و و  هددم مدد    ددهاع اسأدده   و لدد وا اسدد أعي  و اس مميددا اسلدد  ا اسقهامت 
 (. 2001اسخمصا بهها   اساأم ا،  اس ن  ا ا ساأمهت و  امج اس    ا

 الـــــتـربيـــــة الفـــــكريـــــة

رأ ا اسلاأ ا اسم  ك ا سبمم مش اسة   ا واسنام  ا اامم دا اسأقع دا كمس دمسل: اامم دا اسأقع دا 
هدل تمم دا ر سددي باودتداش معوهلددا  دل كدا مدد  اسقدت اش اسهل ة ددا اساأ   ا اسلكم  دا(و ل اسسددعهو 

مأبددد  منهدددم  دددل اساهدددم اش اساأ   دددا والاي امم دددا واساهدددم اش اس   ة دددا اساام لدددا  اس   ةدددل كادددم هددده
 (لنا. 18ورن   هلد اامم ا  با ل   

(American Association On Intellectual and Developmental Disabilities, 

2002-2007)  
 الــــــــبـرامـــــــج

اسخمصدا بصددأه مش اسد أعي واس    دا اسة   دا واساعوقددا اسبد امج  يقصدت بهدم  دل هددلد است الدا:      
 دددل بأددد  مدددتا س اس أعددد ي اسأدددمم سعا حعدددا الاب تا  دددا واسا هلدددعا، واس دددل ر عدددا  ملاهمدددا مددد  

 اسخب اش واس  عا اسأقع ا واس أع ا ا اسأعا ا واسدا  ا. 

 ةــدراســدود الـــح

وذسددددددد   2009- 2008رددددددي رعب ددددددح هدددددددلد است الددددددا  دددددددل اسةصددددددا است الدددددددل اسولإ سأددددددمم     
معددددد  يا دددددع اسا دددددد     اس   ددددده    سبددددد امج صددددددأه مش اسددددد أعي و ددددد امج اس    ددددددا اسة   دددددا بددددددمادا   
اسأممددددددددا سع    ددددددددا اسخمصدددددددددا و ددددددددددا اش اس أعددددددددد ي  ددددددددل منددددددددممح وموم  دددددددددمش اسااع ددددددددا اسأ   دددددددددا 

( م ددددد  م ر  ه دددددم اادا   اسأممدددددا سع    دددددا 71اسسدددددأهديا اس دددددل وهيدددددت بهدددددم رعددددد  اسبددددد امج ومدددددتدهي  
 (. 2008بهها   اس    ا واس أع ي،  اسخمصا

 ــةابـقـــات الســدراســال

 مأه ددمش اافدد اا اس   ددهي كاددم و اهددم اسا دد  هم اس   ه ددهم  باددم  م مهضددهع است الددا هددل 
 قدت ردي الد أ ال است الدمش اسسدمبقا اس دل سهدم ملا دا  مع  ب امج صأه مش اس أعي واس    ا اسة   دا( 

باهضددهع اساأه دددمش واسصدددأه مش اس ددل رهايددد  اسا ددد     اس   ه   ،اب ددتا  بمست الدددمش اس دددل رنموسددده 
مأه مش ااف اا اس   هي بصةا مممدا وا  هدم  بمست الدمش اس دل رنموسده مأه دمش اافد اا اس   دهي 
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مدددمم معددد  است الدددمش اسسدددمبقا وملا  هدددم بمست الدددا  معددد  بددد امج اس    دددا اسخمصدددا، مدددع ذكددد  رأع دددح
 اسومس ا،  مم است المش اس ل ري ذك هم  هل مع  اسنوه الآرل: 

( هدددت ه هدددلد است الدددا تسددد  اس أددد ا معددد  وا دددع اافددد اا 1985   د الدددا مك دددل اس    دددا 
 اس   دهي  ددل دولإ اسخعد ج اسأ  ددل. و دت الدد ختمه االد بم ا كدد دا  سلادع اساأعهمددمش، ومبقده معدد 

( مأعاددم ومأعاددا يا عددهم يا ددع   عددم  اسخعدد ج 825( م دد  م وم دد  ا و  162اسأ نددا اساكه ددا مدد    
اسأ  دددل، وكدددمم مددد   هدددي مدددم رهصدددعه تس ددد    دددم ج است الدددا  م اافددد اا اس   دددهي  دددل دولإ اسخعددد ج 
اسأ  ل وهاي  بأ  اسصأه مش واسا كلاش اس ل روت م   ممع   ، و  رل  دل مقدتم هم مدموعل:ك    

اساعقدددم  معددد  مدددمرح اسا ددد ا اس   دددهي وضدددأف اس وبدددا  دددل مهندددا اس دددت  ن سدددت  بأددد   اسمبدددم 
اسات لد   وكدلس  رهدموم بأد  اسات لدد    دل رنة دل اس هي هدمش بماضددم ا تسد   عدا مدتد اسا دد     
اس   دده    و عددا اسيهدد   واسهلددم ا اس أع ا ددا وك دد   اسمبددم  اساعقددم  معدد  مددمرح اساددت س و خ دد ا  عددا 

(تسد  ال   دما مأه دمش 1991 ب ا سعا      اس   ه   .كلس  هت ه د الا اسسأهد   استو اش اس ت  
اسأاددا اافدد ا ل  ددل اس دم، و ددت ام اددت اسبمحدد   ددل ياأدد  سعاأعهمددمش معدد  الدد بم ا مبقهددم معدد  

 (م   م وم   ا مع  م احا اس أع ي اسأمم. 74م نا است الا اساكه ا م   
:مدددتم رددده   اساخصصدددمش اسامس دددا اسلاهمدددا مو دددت ك دددةه است الدددا مددد  مدددت  مأه دددمش  هاه

س نة ددل بأدد  اسهلددم ا اافدد ا  ا، ومددتم ردده   اسيهدد   واساددهاد واسهلددم ا اس أع ا ددا  ددل م نددمولإ وددت 
اساأعدددي و يعدددم  عدددا اسودددها   اسامديدددا سعا ددد ا اس   دددهي بماضدددم ا تسددد  ك ددد   مدددتد اساأعاددد   اسدددلو  

ت لددا مدد  رق دد ي اسا دد ا اس   ددهي سدا  ي دد ا معدد هي اسا دد ا اس   ددهي واخدد لاا رق دد ي مددتو  اسا
اساأعدي وكدلس  مدتم مأ  دا اسا د ا اس ممعدا باهدمم دو د اافد ا ل ومدتم  نمم د  بمسأادا اسدلي يقدهم 
بدد  وخ ممددم مددتم  ت ردد  معدد  اس أب دد  مدد  م ددمم د وارلمهمردد   ودده اساأعددي بكددا يسدد  ولدددههسا. مم 

أادددا اافددد ا ل  دددل موم  دددا (  قدددت هدددت ه تسددد  اس  دددف مددد  مأه دددمش اس1997د الدددا اساغ دددتي   
ااحسدددم  اس أع ا ا.و دددت ام ادددت اسبمحدددد   دددل ياأددد  سعاأعهمدددمش معدددد  الددد بم ا مبقهدددم معددد  م نددددا 

(م د  م ر  ه م،وكدمم مد   هدي مدم رهصدعه تس د    دم ج 29(م د  ا ر  ه دا و  47است الا اساكه ا م   
 است الا مم ي رل: 
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م  اادا  دددا اساعقدددم  معددد  كمهدددا  عدددا ويدددهد حدددها   ممس دددا سعا ددد     اس   ددده    وك ددد   اسمبددد 
و يعم  عا  متاد اسا      بمسنسدبا سعاأعاد   بماضدم ا تسد  و دمأ اس أدموم بد    اسا  ا اس   هي. 

مدددتو  اسات لدددا واسا ددد     اس   ددده   ، ومدددتم رنة دددل بأددد  اساأعاددد   رهي هدددمش اسا ددد ا اس   دددهي 
اسا دد ا اس   هي.كاددم هددت ه وضددأف اسنادده اساهنددل سعاأعددي وخ ممددم مددتم  نممددا اساأعددي ب هي هددمش 

(تسدددد  اس أدددد ا معدددد  وا دددع اافدددد اا اس   ددددهي  ددددل مددددتا س اسبنددددمش 1997د الدددا اساددددلا واسكدددد ا  
الاب تا  ددددا بتوسددددا  عدددد  وروتوددددت مهممدددد  واس أدددد ا معدددد   هددددي مأه مر ،و ددددت ر ه دددده م نددددا است الددددا 

و دددت  ( م ددد  ا ر  ه دددا  دددل اس خصصدددمش اساخ عةدددا بمسا حعدددا الاب تا  دددا، 91(مأعادددا، و  239مددد   
ام ادددتش اسبمح  دددمم  دددل ياأهادددم سعاأعهمدددمش معددد  الددد بم ا ر  دددهم ي  و :اسلددد   اسولإ و  عدددا  
مهددددمم اافددددد اا اس   دددددهي نلاندددددا مودددددمو  هل:اسناددددده اساهندددددل سعاأعي،اسألا دددددمش اا سدددددم  ا،مكه مش 
اسادنهج، واسلد   اس دم ل ر عدا  اسصددأه مش اس دل رودت مد   ممع ددا اافد اا اس   دهي مبق مهدم معدد  

است الددا، و ددت كددمم مدد   هددي مددم رهصددعه تس دد  است الددا مدد    ددم ج مميدد رل:ك    اسمبددم  اساعقددم  م نددا 
مع  ممرح اسا   ا اس   ه دا و قدص اامكم  دمش اسامديدا واسب   ا.و يعدم  عدا اسدتو اش اساخصصدا 

ايدد  سبفد اا اس   دهي وخ ممددم  عدا اه اددمم اسا د  ا اس   ه دا بمسا ددكلاش اس   ه دا واس أع ا ددا اس دل ره 
(تسدددد  اس أدددد ا معدددد  مأه ددددمش  ممع ددددا اافدددد اا 2000اساأعاددددا. ل حدددد   هددددت ه د الددددا اسواددددمد  

اس   ددهي باتونددا اس  ددمل وروتوددت  هددي هددلد اساأه ددمش مدد  ويهددا   دد  اسا دد     اس   دده    باتونددا 
اس  مل ومأ  ا مت  اخ لاا ويها    هي  دل تد او رعد  اساأه دمش بدمخ لاا م غ د اش است الدا 

اساق  حمش اس ل رسهي  ل ه دمد   ممع دا  دا  اسا د     اس   ده    مسد قبلا،و ت ام ادت ورقتيي بأ  
( م دد  م ر  ه م،وكددمم مدد   هددي مددم 230اسبمحدد   ددل ياأدد  سعاأعهمددمش معدد  الدد بم ا مبقهددم معدد   

رهصعه تس   است الا  م هندمو اس   د  مد  اسا دكلاش واساأه دمش اس دل ردان   دل تيلمب دا اافد اا 
اسادتا س اس دل ي د ا مع هدم اسا د ا، ومدتم رده   اساهاصدلاش سعا د     مد   بدا م ا:ك    متد 

اس   دددهي مادددم يأ دددح ماعددد  اسةنل. مدددم د الدددا مدددم   ااادا  ، وك ددد   اسمبدددم  اادا  دددا معددد  اسا ددد  
 قددت هددت ه تسدد  الدد أ ال اسا ددكلاش اس ددل رهايدد  اافدد اا  ددل ملددملإ  ) (Martens,1942رند 

ه  دل اسهلايددمش اسا ودت  اسم  ك دا،منهم معد  لدب ا اسا ملإ:م ددكلاش اس    دا اسخمصدا بهلايدا فد كمو
 ددل اسق ددمد  سددت  اسا دد     اس   دده    سددلوي الاح  ميددمش اسخمصددا ومهايهددا م ددكلاش  ددل اسخعددو 
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اس أع ا ا اساأت  سامةملإ ذوي الاح  ميدمش اسخمصدا  نندم  ه دم ارهي سعادتا س و يعدم ك د   اسادتا س 
   ددهي سددلوي الاح  ميددمش اسخمصددا خصهصددم  ددل اسانددممح اس  ة ددا اساعقددم  معدد  مددمرح اسا دد ا اس

وخ ممدددم ا  قدددم  اسعدددلاأ ذوي الاح  ميدددمش اسخمصدددا  دددل اساندددممح اس  ة دددا سعهلدددم ا اس أع ا دددا مادددم 
يلأدددددددددددا اسا دددددددددددد ا اس   ددددددددددددهي يقددددددددددددع بددددددددددددماح ا   مددددددددددددمم اساأعي. ددددددددددددل حدددددددددددد   هددددددددددددت ه د الددددددددددددا 

مش اسدددد أعي وروتوددددت تسدددد   وددددص اسددددتو  اسددددلي يام لدددد  م دددد  ه صددددأه  Hebert,1985)  ه  دددد ش
اسصدددةمش اس خصددد ا اسا وددددهأ   هدددم وروتودددت اس ةددددم اش اساهن دددا اس دددل ر أعددددح با ددد ا صددددأه مش 

( مد  م د  ل صددأه مش 230اسد أعي، وذسد  مد  خدلالإ الدد بم ا ردي رعب قهدم معد  م ندا مكه ددا مد   
  ل اسدد أعي  ددل   وددم  اسهلايددمش اسا وددت  اسم  ك ددا، و أددت تيدد ا  هددلد است الددا ربدد   مميدد رل:تم م دد 

صدددأه مش اسددد أعي يام لدددهم مدددم يسدددا  بابدددت  صددد اع اسدددتو  بت يدددا كب ددد   وهدددلا بسدددبل مدددتم تيلدددمد 
وصف واضل ومأ   ستو هي،   اٌّ م  هالا  اسا      س ن ستي  ملا ا مودتد  مدع اس أعد ي اسأدمم 
وذسدد  بسددبل ويددهد بأدد  اسأهامددا اس ددل  دش تسدد  تمم ددا دو  م دد  ل صددأه مش اسدد أعي  ددل اسق ددمم 

 –مدتو  ]وهل:اسسقمأ اسا نهما اس دل رأعد  سا دا هدلد اسهل ةدا وكدلس  اساهاصدةمش م دا  ب دوا هي
،بددد امج اس دددت  ل اسقع عدددا اسغ ددد  كم  دددا سهدددالا  اسا     ، صددده  اسن   دددا  دددل [مس  دددم   -م ددد ا

اس    دددددددددا اسخمصدددددددددا رأ بددددددددد  مدددددددددم ح  لملدددددددددل ساهندددددددددا م ددددددددد ا اس    دددددددددا اسخمصدددددددددا. مم د الدددددددددا 
مأ  ا الاخ لاا ب   اسا د     ومدتو ي اس    دا اسخمصدا   قت هت ه تس  (Heron,1986)ه  وم 

حددهلإ اسددتو  اسوددمسل واسددتو  اسا ددمسل ساددتو ي اس    ددا اسخمصددا بهلايددا اس ندده  اسم  ك ددا ، وافدد اعه 
(مددتو ا وم دد  م مدد  اس    ددا اسخمصددا،و ت صدداي اسبمحدد  الدد بم ا و  لددعهم 275م نددا است الددا معدد   

ت ك دةه است الدا مد  اخد لاا اسا د     ومدتو ي اس    دا تس  مدتو ي وم د  ل اس    دا اسخمصدا،و 
اسخمصدددا حدددهلإ ملدددملاش اساأ  دددا،و م اسا ددد     واسادددتو    سدددي و ةقدددها حدددهلإ اسدددتو  اسا دددمسل سادددتو  
اس    ا اسخمصا  ل اسه كا اس ن  ال سعات لا اسم  اسدلي ودادي بدتو د تسد  ويدهد مأه دمش تدا  دا 

  ددا اسخمصدا و وسئد  اساددتو   .كام الد هت ه د الدا ب دد   بد   اسا د     اس   دده    معد  بد امج اس   
اس أدد ا معدد  اسألا ددا بدد   اساام لددمش اسوق ق ددا (Berry and Sistrunk,1989)ول سدد   ن 

واساةعددعا كاددم و اهددم و ددت كهم مأعادده اس    ددا اسخمصددا مدد   بددا م دد  ل اس    ددا اسخمصددا  ددل ولايددا 
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هاددددم سعاأعهمددددمش معدددد  الدددد بم ا رددددي رعب قهدددددم سه   م ددددم اسم  ك ددددا، و ددددت ام اددددت اسبمح ددددمم  ددددل ياأ
( مدد  مأعاددل اس    ددا اسخمصددا، و ددت رهصددعه است الددا تسدد  مددم يدد رل: مددتم وضدده  دو  160معدد   

م د ا اس    ددا اسخمصددا ح دد  ام بدد    دد  مسدها  و مخعددو  و م أهددت بددمسوقه  اس دد م ا سامةددملإ 
افد اا اس   دهي مد   بدا ذوي الاح  ميمش اسخمصا   ج من  اخ لاا  ل تد او اسع   و لمس ل ا

واسعددد   واساام لددددمش اساةعدددعا سددددت  اساأعاددد   وسددددي وهيدددت اخ لا ددددمش  مدددهيهل اس    دددا اسخمصددددا، 
معوهلا ب   اسا      اس   ه     دل اس    دا اسخمصدا واساأعاد    دل تد اكهدي ساام لدمش اافد اا 

لددمش اافدد اا ومددم اسوق ق دا وكددلس  وهيددت اخدد لاا واضددل بدد   تد او اساأعادد   ذكدده ا وا منددم ساام  
يةعددعه  ، تذ تم اساأعادد   ون دد وم تسدد  م دد  ل اس    ددا اسخمصددا   هددي دا ادده اس هي دد  و ةعددعهم 
مددنهي اسأكددن، ب ناددم اساأعاددمش يةعددع  مدد  م دد  ل اس    ددا اسخمصددا اس هي دد  اسددتا ي،و خ  ا هددت ه 

مصدددا (تسددد  وصدددف وروع دددا وا دددع اافددد اا اس   دددهي  دددل مدددتا س اس    دددا اسخ2005د الدددا اسسددد ت  
باصدد ،و ت ر ه ددده م ندددا است الددا مددد  اساأعاددد   واسا ددد     اس   دده    اسا خصصددد    دددل اس    دددا 

م مدددد  مأعادددددل اس    دددددا 150اسخمصددددا  دددددل مددددت اس اس    دددددا اسخمصددددا،ح   بعغددددده اسأ نددددا   ( مأعاددددد 
م  ددددل اس    دددددا اسخمصددددا،و ت رهصددددعه است الدددددا تسدددد  اسن دددددم ج 50اسخمصددددا، وكددددلس    (م ددددد   م ر  ه دددد 

هد مأمو   و ي مع   لملدهم اخ  دم  اسا د ا اس   دهي  دل اس    دا اسخمصدا وضدأف اس مس ا:متم وي
ب امج اس ت  ل اس ل رأقت سعا      اس   ه    و يعم  عا متد اسا      اسا خصصد    دل اامم دا 
وردت ل اسخبدد   واس ةددم   اساهن ددا سددت  بأدد  اسا د     بماضددم ا تسدد   عددا اسددهمل باسدد ه مش اسأاددا 

اسماددملإ اساعقددم  معدد  مددمرح اسا دد ا اس   ددهي سع    ددا اسخمصددا وضددأف اسددتو اش  اافدد ا ل وك دد  
 اس ت  ب ا ومتم رعانهم مهضهممش مهاا بمسنسبا سهي وخ ممم  عا اسوها   اساقتما سهي. 

 التعـليق العام على الـدراسات الـسابقة وعلاقتها بالدراسة الحالية:

هدددلد است الدددمش  دددت الددد هت ه اس أددد ا و بددد   مددد  خدددلالإ الددد أ ال است الدددمش اسسدددمبقا  م  
معددد  وا دددع ماع دددا اافددد اا اس   دددهي سع أعددد ي اسأدددمم  دددل مدددتا س اسبنددد   واسبندددمش بمسااع دددا اسأ   دددا 
اسسدددأهديا وو  هدددم مددد  اسب ئدددمش اسأ   دددا، وكدددلس  الددد هت ه اس أددد ا معددد  وا دددع ماع دددا اافددد اا 

اسه دددها معدد   هددي اسصدددأه مش اس   ددهي معدد  بدد امج اس    دددا اسخمصددا  ددل اسب ئدددمش اسينب ددا، واسدد  
واسا ددكلاش اس ددل روددت مدد  دو  اسا دد     اس   دده    مدد   دا  مهددممهي اافدد ا  ا بنلددم  و ممع ددا، 
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وكدددلس  اس أددد ا معددد  وا دددع اسألا دددمش اا سدددم  ا بددد   اسا ددد     اس   ددده    واساأعا  .كادددم هدددت ه 
اساأعادد  ، وكددلس  بأدد  است الددمش تسدد  اس أدد ا معدد  دو  اافدد اا اس   ددهي  ددل رعدده   كةددم اش 

اس  ف م   ك   ولم ا الارصملإ اسةأمسا ب   اسا      اس   ده    واساأعا  .كدلس  ولاحدن   د   دت 
الدددد ختم مأ ددددي اسبددددمح    الالدددد بم ا كدددد دا  سلاددددع اساأعهمددددمش  ددددل رعدددد  است الددددمش اسسددددمبقا،تلا  م 

اسددددئهس   اسددددبأ  الآخدددد  الدددد ختم بماضددددم ا تسدددد  االدددد بم ا اساقددددمبلاش اس خصدددد ا سأددددتد مدددد  اس
اس   ده   ، و دت فدم و  دل رأبئدا  دواش است الدا كدا مد  اسا د     اس   ده    واسا د  مش اس   ه ددمش 
واساأعادد   واساأعاددمش ومددتو ي ومددتو اش اساددتا س سعا احددا اس أع ا ددا اس لا  الاب تا  ا،اسا هلددعا، 

فد اا اس   دهي وهايد  اس م ه ا(،و ت كمم م   هي اسن م ج اس دل رهصدعه سهدم است الدمش اسسدمبقا  م اا
اس   دد  مددد  اساأه ددمش واسصدددأه مش اس ددل رودددت مدد  دو د  دددل لددب ا  لدددم  ورعدده   ورقددده ي اسأاع دددا 
اس   ه دا واس أع ا دا، و د رل  ددل مقتمدا رعد  اساأه دمش واسصددأه مش واسا دكلاش مدموعل:ك    اسمبددم  

رنة دددل رهي هدددمش  اساعقدددم  معددد  مدددمرح اسا ددد     اس   ددده    واساأعاددد   ورهدددموم بأددد  اساأعاددد    دددل
اسا      اس   ه    و يعم متم وضه  مةهدهم اافد اا اس   دهي اسودتو  مندت ك  د  مد  اسا د     
اس   ه    و عا استو اش اس ت  ب ا اساخصصا سع  ع م  اس ةم   اساهن ا سعا د     اس   ده    واه ادمم 

ضدددأف اسألا دددا بددد    اسا دد ا اس   دددهي بدددمسنهاحل اادا  دددا معددد  حسدددمأ اسندددهاحل اس   ه دددا وكدددلس 
اسا  ا اس   هي واساأعي وله  اخ  م  اسا      اس   ه    وخ ممم متم رده   اساخصصدمش اسامس دا 

 اسلاهما س نة ل بأ  اسلمس ل ااف ا  ا. 
 أمم ا دراسة ا حم ية عهي تخك ف  ن ا دراسمش ا سمبقة عي م يأتي:  

اسسدمبقا  دل   هدم رسد هتا اس أد ا معدد  تم هدلد است الدا ر ا د  مد  و  هدم مد  است الددمش  ▪
 هدي اساأه ددمش اس ددل رهايدد  اسا د     اس   دده    معدد  بدد امج صدأه مش اسدد أعي وكددلس  معدد  

 مأمهت و  امج اس    ا اسة   ا. 
تم هددلد است الددا روددمولإ تيدد ا  مقم  ددا سع أدد ا معدد  مددت  الاخدد لاا بدد   اساأه ددمش اس ددل  ▪

مش اس أعي وكلس  معد  مأمهدت و د امج اس    دا رهاي  اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه 



 معوقات الإشراف التربوي كما يراها المشرفون التربويون إبراهيم الطيار  /أ &   عبد العزيز الجبار  /أ.د

 

 

300 

اسة   دددددا وذسددددد  و قدددددم سا غ ددددد اش است الدددددا اس مس ا:اس خصدددددص، لدددددنهاش اسخبددددد    دددددل ملدددددملإ 
 ااف اا اس   هي، متد ب امج اس    ا اسخمصا اساكعف بماف اا مع هم. 

تم هدددددلد است الدددددا رخ عدددددف مددددد  و  هدددددم مددددد  است الدددددمش اسسدددددمبقا  دددددل  هدددددتا هم ومل اأهدددددم  ▪
 د ال هم.  واي ا اش

تم هددلد است الدددا رودددمولإ رقددتيي مق  حدددمش  دددت رسددمهي  دددل حدددا رعدد  اساأه دددمش اس دددل رهايددد   ▪
اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج صدددأه مش اسددد أعي وكدددلس  معددد  مأمهدددت و ددد امج اس    دددا 
 اسة   ا بمسااع ا اسأ   ا اسسأهديا وذس   ل ضه  اسن م ج اس ل رسة  منهم رع  است الا. 

 الــدراســةمجتمــع ج وــمنه

فددداا مل ادددع است الدددا يا دددع اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج صدددأه مش اسددد أعي وكدددلس  
يا ددع اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا بددمادا   اسأممددا سع    ددا اسخمصددا و ددددا اش 

 اسب امج. اس أع ي  ل منممح وموم  مش اسااع ا اسأ   ا اسسأهديا اس ل وهيت بهم رع  

 عينـــة الـــدراســـة

م دد  م ر  ه ددم معدد  بدد امج صددأه مش اسدد أعي وكددلس  معدد   ( 51ر ه دده م نددا است الددا مدد     
بدد امج اس    دددا اسة   ددا بدددمادا   اسأممددا سع    دددا اسخمصددا و دددددا اش اس أعدد ي  دددل منددممح وموم  دددمش 

تد اسا د     اس   ده    معد  اسااع ا اسأ   ا اسسأهديا اس دل وهيدت بهدم رعد  اسبد امج، ح د  يا دا مد 
( م د  م ر  ه م.ب نادم يا دا 26ب امج صأه مش اس أعي اسدلو  الد لمبها س عب دح  دا  است الدا معد هي   

مددتد اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا اسددلو  الدد لمبها س عب ددح  دا  است الددا معدد هي 
 ( م   م ر  ه م. 25  

 أداة الــــدراســــة

اسبمح دددمم الالددد بم ا كددد دا     سدددا سلادددع اساأعهمدددمش مددد  اسا دددتام، ح ددد  ردددي بندددم   الددد ختم     
ال بم ا وذس  و قم سهتاا است الا ورسدمؤلارهم ومدنهج اسبود  اساسد ختم   هم،وكدلس  ام ادمدا معد  
اامم  اسن  ي واست المش اسسدمبقا ذاش اسألا دا باهضدهع است الدا ب دكا ممم،وسبندم  الالد بم ا  دمم 

 بمربمع اسخعهاش الآر ا:  اسبمح مم
 م ايأا اامم  اسن  ي واست المش اسسمبقا ذاش اسألا ا.  ▪
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م ل الال ب مم  ل صه ر  اسوس ا واساكهم مد  يد  و  معد  ملاهمدا مد  اساوكاد  ،  ▪
و دت اح دده  اسلد   اسولإ مع :مأعهمددمش  وس دا مكه ددا مد  نلانددا مودمو  وهددل معد  اسنودده 

لددددنهاش اسخبدددد    ددددل ملددددملإ اافدددد اا  :  لاساوه  اس ددددماسولإ: اس خصددددص،  اساودددده الآرل: 
مددتد بدد امج اس    ددا اسخمصددا اساكعددف بمافدد اا مع هم. مددم اسلدد   : س اس م اساودده اس   ددهي، 

اس م ل  مح ه  مع :مأه مش ااف اا اس   هي و ت ري رقس اهم ساوده    مدع اسةقد اش اس دل 
 :  لاس دددددم اساوه    ه دددددا، اسولإ:اساأه دددددمش اس اساوه رن ادددددل س دددددا موددددده  وهادددددم  كدددددملآرل: 

ذسددد  ردددي اس  كدددت مددد  مدددت  ملا مدددا صددد موا  تاساأه دددمش اسخمصدددا بمسا ددد ا اس   دددهي و أددد 
 قدد اش الالدد بم ا، ومددت  ا ربددم  كددا  قدد   بددمساوه  اسددلي رن اددل سدد  ورددي ماددا اس أددتولاش 

مد  صدت  الالد بم ا مد  م  دح  تاسنهم  ا اس ل    هم اساوكادهم معد  الالد بم ا وردي اس  كد 
 لددعه    هاددم  لددعهأ صددت  اساوكادد   وكددلس   لددعهأ صددت  الارسددم  اسددتاخعل  الد ختام

ورددددي اس  كدددت مدددد  نبددددمش  ( 2-1مددد  م  ددددح مأممددددا ا ربدددم  ب  لددددهم.  ا  دددد  اسلدددتولإ   ددددي
وسع  كددت مدد   ( 3 ا  دد  اسلددتولإ   ددي . ( ك و بددم   سةددم  مأمما الدد ختام مدد  خددلالإاالدد بم ا  

  االد بم ا  دل صده رهم اسوس دا وذسد  اسصت  اس مه ي سدا  است الدا  دمم اسبمح دمم بأد ل
موكاددم مدد  ذوي اسخبددد   والاخ صددمل  ددل اسوقددا اس   دددهي مدد   معددم  ه ئدددا  ( 11معدد   

اس ددت  ن  ددل  سددي اس    ددا اسخمصددا و سددي معددي اسددنةن بلممأددا اساعدد  لددأهد،وذس  س وتوددت 
مددت  وضدده  مبم ارهم،و أددت ياددع اسالاح ددمش واس أددتولاش اس ددل ا   حهددم اساوكاددهم  ددمم 

كادم ردي حدلا %80ح مم بولا اسأبم اش اس ل  عه  سدبا ارةدم  اساوكاد   مع هدم مد  اسبم
بأدد  اسأبددم اش اس ددل ر دد  ش ب لددعهأ جخدد  ح دد  خ يدده االدد بم ا  ددل صدده رهم اسنهم  ددا 

 واس ل مبقه مع  مل اع است الا. 

: صدق الأ 
ً
 داة: صدق الاتساق الداخليأولا

 ( 1جدول رقم ) 
 لقياس العلاقة بين درجة كل البنود بالدرجة الكلية للمجال المنتمي لهمعامل ارتباط بيرسون 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م المجال



 معوقات الإشراف التربوي كما يراها المشرفون التربويون إبراهيم الطيار  /أ &   عبد العزيز الجبار  /أ.د

 

 

302 

 ا  قاتمش ا كتااصة

20 0.4806** 25 0.6906** 

21 0.6586** 26 0.6508** 

22 0.5625** 27 0.6564** 

23 0.6087** 28 0.6818** 

24 0.6302**   

 ا  قاتمش ا خم ة بم  يتب ا كتااا 

29 0.7032** 34 0.6494** 

30 0.7424** 35 0.7613** 

31 0.7807** 36 0.7378** 

32 0.4885** 37 0.6491** 

33 0.7570** 38 0.5327** 

 0.01** داسا منت مس ه  
 (  2جدول رقم )  

 الكلية لكل مجال بالدرجة الكليةمعاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين درجة 

 معامل الارتباط الـــــــــجمال

 **0.5237 اساأه مش اس   ه ا

 **0.6856 اساأه مش اسخمصا بمسا  ا اس   هي 

 0.01** داسا منت مس ه  

: ثب
ً
 ات الأداة:ــــــــــثانيا

 (  3جدول رقم ) 
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الدراسة

معامل ثبات ألفا  عدد البنود الـــــــالمج
 كرونباخ

 0.80 9 اساأه مش اس   ه ا
 0.87 10 اساأه مش اسخمصا بمسا  ا اس   هي 

 0.87 19 اس بمش اس عل

 مم اسبمح مم بق دمس نبدمش است الدا بملد ختام مأممدا نبمش  سةدم ك و بم (.ح د  و عدل مد       
(، واسالدددددددددملإ 0.80اسولإ اساأه دددددددددمش اس   ه دددددددددا(بع   (  م اس بدددددددددمش سعالدددددددددملإ  3اسلدددددددددتولإ   دددددددددي   
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( مادددم ودددتلإ معددد  نبدددمش هدددلد االددد بم ا 0.87اس م ل اساأه دددمش اسخمصدددا بمسا ددد ا اس   دددهي( بعددد    
 و مس مسل ياك  الام امد مع هم  ل روق ح  هتاا هلد است الا.  بت يا ممس ا، 

 ـــةدراســـراءات الـــــإج

(م ددد  م ر  ه دددم معددد  بددد امج 51الددد لمب هي سدا  است الدددا  فددداعه هدددلد است الدددا اسدددلو  ردددي 
صدددأه مش اسددد أعي وكدددلس  معددد  بددد امج اس    دددا اسة   دددا بدددمادا   اسأممدددا سع    دددا اسخمصدددا و دددددا اش 
اس أعد ي  دل مندممح وموم  دمش اسااع ددا اسأ   دا اسسدأهديا اس دل وهيددت بهدم رعد  اسب امج،ح د  يا ددا 

( 26أه مش اسدد أعي اسدلو  رددي رعب دح  دا  است الددا معدد هي   مدتد اسا دد     اس   ده    معدد  بد امج صدد 
ب نام يا ا متد اسا      اس   ه    مع  ب امج اس    ا اسة   ا اسدلو  ردي رعب دح  دا   م   م ر  ه م، 

 ( م   م ر  ه م. 25است الا مع هي   
 وصف خصائص عينة الدراسة:المعلومات الأولية:

 (  4جدول رقم )  
 وفق التخصص توزيع عينة الدراسة

 النسبة العدد  التخصص

 51.0 26 صأه مش اس أعي
 49.0 25 اس    ا     ا

 100.0 51 اسالاهع

 (   دد  رددي رقسدد ي م نددا است الددا و ددح اس خصددص تسدد   سددا  ، 4   و عددل مدد  اسلددتولإ   ددي     
م ددد  م  ( 26اسقسدددي اسولإ وهددده سعا ددد     اس   ددده    اسا خصصددد    دددل صدددأه مش اسددد أعي ومدددتدهي  

مدددددد  م نددددددا است الددددددا، واسقسددددددي اس ددددددم ل سعا دددددد     اس   دددددده    %51ح دددددد  ي ددددددكعهم  سددددددبا ر  ه ددددددم، 
مدد  م نددا %49م دد  م ر  ه م،ح دد  ي ددكعهم  سددبا ( 25اسا خصصدد    ددل اس    ددا اسة   ددا ومددتدهي  

است الددا،و مس مسل يصدددبل ملادددهع م نددا استا لدددا ككدددا مددد  اسا دد     اس   ددده    اسا خصصددد    دددل 
 م   م ر  ه م.   ( 51ا اسة   ا  صأه مش اس أعي واس    

 (  5جدول رقم )  
 توزيع عينة الدراسة وفق التخصص وسنوات الخبرة في الإشراف التربوي

 سنوات الخبرة في
 الإشراف التربوي

 المجموع التربية فكرية صعوبات التعلم

 النسبة العدد  النسبة العدد  النسبة العدد 

 47.1 24 40.0 10 53.8 14 لنهاش 8  ا م  
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 52.9 27 60.0 15 46.2 12 لنهاش   ك   8م  
 100.0 51 100.0 25 100.0 26 ا  ج اع

(   دد  رددي رقسدد ي م نددا است الددا و ددح لددنهاش اسخبدد    ددل  5   كاددم و عددل مدد  اسلددتولإ   ددي     
:سا  ستوهي خب    ل ململإ ااف اا اس   دهي س دا لإململإ ااف اا اس   هي تس   سا  ،اسقسي اسو 

( لنهاش، ح   يا ا متد اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش اسد أعي اسدلو  وندت يهم 8  م  
% مدددد  ملاددددهع م نددددا اسا دددد      53.8م دددد  م ر  ه ددددم ي ددددكعهم  سدددبا  ( 14   روددده اسقسددددي اسولإ

اس   دده    معدد  بدد امج صددأه مش اسدد أعي، ب ناددم يا ددا مددتد اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا 
مددد   %40.0( م ددد     ر  ددده    ي دددكعهم  سدددبا 10     وندددت يهم روددده اسقسدددي اسولإاسة   دددا اسدددلو

ملادددهع م ندددا اسا ددد     اس   دددده    معددد  بددد امج اس    دددا اسة   ددددا، و مس دددمسل يصدددبل ملادددهع م نددددا 
اسا د     اس   ده    معد  بد امج صددأه مش اسد أعي واس    دا اسة   دا اسددلو  سهدي  دل اافد اا اس   ددهي 

% مدددد  ملادددهع م ندددا است الددددا.كام  47.1م دددد  م ر  ه دددم ي دددكعهم  سدددبا( 24(لدددنهاش  8  دددا مددد   
و عدددل مددد  اسلدددتولإ اسسدددمبح  م اسقسدددي اس دددم ل:سا  سدددتوهي خبددد    دددل ملدددملإ اافددد اا اس   دددهي مددد  

(لددددنهاش   ك  ،ح دددد  يا ددددا مددددتد اسا دددد     اس   دددده    معدددد  بدددد امج صددددأه مش اسدددد أعي اسددددلو  8  
م  ملاهع م نا اسا د       %46.2 كعهم  سبا (م   م ر  ه م ي12ونت يهم روه اسقسي اس م ل  

اس   دده    معددد  بدد امج صدددأه مش اس أعي،ب ناددم يا دددا مددتد اسا ددد     اس   دده    معددد  بدد امج اس    دددا 
% مددد   60.0( م ددد  م ر  ه دددم ي دددكعهم  سدددبا  15اسة   دددا اسدددلو  وندددت يهم روددده اسقسدددي اس دددم ل  

ة   ددددا،و مس مسل يصددددبل ملاددددهع م نددددا ملاددددهع م نددددا اسا دددد     اس   دددده    معدددد  بدددد امج اس    ددددا اس
اسا د     اس   ده    معد  بد امج صددأه مش اسد أعي واس    دا اسة   دا اسددلو  سهدي  دل اافد اا اس   ددهي 

 م  ملاهع م نا است الا.  %52.9( م    م ر  ه  م ي كعهم  سبا27( لنهاش   ك    8   م 
 (  6جدول رقم )  

 برامج التربية الخاصة المكلفين بالإشراف عليهاتوزيع عينة الدراسة وفق التخصص وعدد 

 عدد برامج
 التربية الخاصة

 المجموع التربية فكرية صعوبات التعلم

 النسبة العدد  النسبة العدد  النسبة العدد 

 47.1 24 72.0 18 23.1 6 ب  ممج 24  ا م  
 52.9 27 28.0 7 76.9 20 ب  ممج   ك   24م  

 100.0 51 100.0 25 100.0 26 ا  ج اع
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(   ددد  رددي رقسدد ي م ندددا است الددا و ددح مدددتد بدد امج اس    دددا 6   كاددم و عددل مددد  اسلددتولإ   ددي 
( ب  دممج 24:سا  ي  ا مع    ا م   لإاسخمصا اساكعة   بماف اا مع هم تس   سا  ،اسقسي اسو 

اس أعي اسلو  ر   ا خمصا و ح رخصص  ح   يا ا متد اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش 
%مدددد  ملاددددهع م نددددا  23.1م دددد     ر  دددده    ي ددددكعهم  سددددبا  ( 6ونددددت يهم رودددده اسقسددددي اسولإ  

ب نادم يا دا مدتد اسا د     اس   ده    معد  بد امج  اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش اسد أعي، 
%مد   72.0م د  م ر  ه دم ي دكعهم  سدبا  ( 18   اس    ا اسة   ا اسلو  ونت يهم روه اسقسدي اسولإ

ملادددهع م ندددا اسا ددد     اس   دددده    معددد  بددد امج اس    دددا اسة   ددددا، و مس دددمسل يصدددبل ملادددهع م نددددا 
 ( 24اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش اس أعي واس    ا اسة   ا اسلو  ي   هم مع    دا مد   

%م  ملاهع م نا  47.1م   م ر  ه م ي كعهم  سبا   ( 24ب  ممج ر   ا خمصا و ح رخصصهي   
(ب  ممج ر   ا خمصا 24 الا.كام و عل م  اسلتولإ اسسمبح  م اسقسي اس م ل:سا  ي  ا مع    است

 دد ك   و دددح رخصصددد ،ح   يا ددا مدددتد اسا ددد     اس   دده    معددد  بددد امج صددأه مش اسددد أعي اسدددلو  
%م  ملاهع م نا اسا       76.9( م   م ر  ه م ي كعهم  سبا 20ونت يهم روه اسقسي اس م ل  

بدد امج صدددأه مش اس أعي،ب ناددم يا دددا مددتد اسا ددد     اس   دده    معددد  بدد امج اس    دددا  اس   دده    معددد 
%م  ملاهع  28.0م      ر  ه    ي كعهم  سبا  ( 7اسة   ا اسلو  ونت يهم روه اسقسي اس م ل  

م نا اسا      اس   ه    معد  بد امج اس    دا اسة   دا، و مس دمسل يصدبل ملادهع اسا د     اس   ده    
ب  ممج ر   ا خمصا  د ك    ( 24صأه مش اس أعي واس    ا اسة   ا اسلو  ي   هم مع     مع  ب امج

%مددد  ملاددهع م ندددا است الا،وس سددده ا  52.9(م دد  م ر  ه دددم ي دددكعهم  سددبا27و ددح رخصصدددهي   
رةس   اسن م ج ال ختم اسبمح مم اسلعهأ اس مسل س وتودت مسد ه  اايمبدا معد  بندهد مودمو  است الدا 

، ضددددأ ةا 2، ضدددأ ةا 3، م هلددددعا 4، ممس دددا 5هم سعبدددتا ا:  ممس ددددا يدددتا  ح ددد  ردددي تمعددددم  و 
(، ني ري رصن ف رعد  اايمبدمش تسد  خاسدا مسد ه مش م سدمو ا اسادت  مد  خدلالإ اساأمدسدا 1يتا  

 0.80=  5( ÷ 1-5أتل تي ة( ÷  دد  دائل الأداة = )  -طال ا فئة = )أكبت تي ةاس مس ا: 
 ( 7هه مهضل بمسلتولإ   ي  سنوصا مع  اس صن ف اس مسل كام 

 (  7  جدول رقم )
 توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث

 مدى المتوسطات الوصف

 5.00 – 4.21 ممس ا يتا  
 4.20 – 3.41 ممس ا
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 3.40 – 2.61 م هلعا

 2.60 – 1.81 ضأ ةا

 1.80 – 1.00 ضأ ةا يتا  

 ة:ـــــــائيـــــــة الإحصـــــــالجـــــــالمع

 ري ال ختام اسلمس ل ااحصم  ا اسانملبا سعب أا هلد است الا،وهل مع  اسنوه اس مسل:  
 سهصف    اد است الا وروتوت  سبا ال لمبمرهي.   اس   ا اش واسنسل اسائه اذ وذس -1

اسا هلددددعمش اسوسددددمب اذ س  ر ددددل الدددد لمبمش   دددد اد است الددددا سأبددددم اش االدددد بم ا حسددددل د يددددا  -2
 تمم  هم. 

ستلاسددا اسةد و  بدد   ملاددهم    مسد قع    وذسدد  سع أدد ا معد  اسةدد و  بدد    T-testاخ بدم تشت -3
اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج صددأه مش اسدد أعي ومعدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا  ددل ملددملاش 

اسخبدد    ددل ملددملإ اافدد اا اس   هيرمددتد اسبدد امج  - است الددا بددمخ لاا اسا غ  اش اس خصددص
 اسخمصا اساكعف بماف اا مع هم(.  اس    ا

 ـــةدراســج الـــائـــــنت
اس عب دددح اسا دددتا ل سدا  اسبوددد     ت يسددد أ ل اسبمح دددمم اسن دددم ج اس دددل رهصدددعه تس هدددم است الدددا بأددد 

  ومددد  ندددي الددد ختام اس وع دددا ااحصدددم ل سعب م دددمش سبيمبدددا معددد   لدددئعا است الدددا،   معددد  م ندددا است الدددا، 
 ضه  است المش اسسمبقا،و  ام وعل م ل رةص عل سلس : ورةس   ومنم  ا اسن م ج  ل 

 ــــةدراســــة الــــة أسئلــــابــــإج

: مم أناام ا  قاتاامش ا كااي تااشااي ا  يااتعين ا كتااااصين   اا   ااتام   ااقاامش السؤال الأول -1
 ا كق م من وشهة نظتنم؟

 المعوقات التربوية:  -1-1
 (  8جدول رقم )  

 المئوية والمتوسطات الحسابية لإجاباتالتكرارات والنسب 
 مشرفي برامج صعوبات التعلم عن درجة وجود المعوقات التربوية في عملهم.

 العبارات م

 درجة وجود المعوقات

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

ب المعياري
تي
ر
الت

دا   
ج
ة 
الي
ع

 

ية
عال

طة  
س
تو
م

 

فة
عي
ض

دا   
ج
ة 
يف
ضع

 

التربيــة الخاصــة عدم تقبل بعــم معلمــي  1
 لزيارة المشرف التربوي.

 1 9 12 3 1 ت
2.77 0.86 9 % 3.8 11.

5 46.2 34.6 3.8 

ــعف مســتوى بعــم معلمــي التربيــة  2  2 0.99 3.23 1 4 12 6 3 تض
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 العبارات م

 درجة وجود المعوقات

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

ب المعياري
تي
ر
الت

دا   
ج
ة 
الي
ع
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عال

طة  
س
تو
م

 

فة
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ض

دا   
ج
ة 
يف
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 الخاصة في إعداد الخطة التربوية الفردية.
% 11.5 23.

1 46.2 15.4 3.8 

ــوي عــدم وضــوه مفهــوم الإشــراف  3 الترب
 الحديث لمعلمي التربية الخاصة.

 1 4 11 9 1 ت
3.19 0.90 3 % 3.8 34.

6 42.3 15.4 3.8 

عدم اهتمام بعم معلمي التربية الخاصــة  4
 بتوجيهات وإرشادات المشرف التربوي.

 1 7 11 6 1 ت
2.96 0.92 6 % 3.8 23.

1 42.3 26.9 3.8 

عدم وجود الرغبة والقناعة لدى بعم من  5
 معلمي التربية الخاصة بمهنة التدريس. 

  0 8 11 6 1 ت
3.00 0.85 5 % 3.8 23.

1 42.3 30.8 0  

ــة الخاصــة  6 ــي التربي ــم معلم ــة بع مقاوم
 لأساليب التجديد التربوي.

  0 4 16 5 1 ت
3.12 0.71 4 % 3.8 19.

2 61.5 15.4 0  

7 
المواقف السلبية التي يتخذها بعم معلمي 
التربيــة الخاصــة أثنــاء مناقشــة أســاليب 

 تطوير مستوى الأداء في العمل.

  0 8 13 5  0 ت
2.88 0.71 8 %  0 19.

2 50.0 30.8 0  

8 
وجود بعم معلمي التربية الخاصــة غيــر 
المــؤهلين تربويــا  خاصـــة فــي المرحلـــة 

 الابتدائية.

 2 6 9 9  0 ت
2.96 0.96 7 % 0  34.

6 34.6 23.1 7.7 

9 
تدني مستوى بعم معلمي التربية الخاصة 
فــي أســاليب القيــاس والتشــخيص والتقــويم 

 لتلاميذ التربية الخاصة.

 1 5 8 9 3 ت
3.31 1.05 1 % 11.5 34.

6 30.8 19.2 3.8 

 3.05 ال ام للمجـــ* الع  طــــــوســــــالمت

 د يمش 5اسا هلو م  * 

 وعل: مم (  8ولاحن م  اسلتولإ   ي   
وهه م هلدو ي د   تسد   م  ( 5.00   م  ( 3.05 م اسا هلو اسوسمبل اسأمم سهلا اسالملإ هه   -1

اساأه دددمش اس   ه دددا ردددان  لدددعبم  دددل مادددا اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج صدددأه مش اسددد أعي 
 بت يا م هلعا م  ويها        اد است الا. 

و  بدد   مدد  اسلددتولإ اسسددمبح  م  معدد  د يددا مأه ددمش ر  ه ددا رهايدد  اسا دد     اس   دده    معدد   -2
بددددددد امج صدددددددأه مش اسددددددد أعي  دددددددل ملدددددددمسهي اافددددددد ا ل معددددددد  رعددددددد  اسبددددددد امج بعغددددددده با هلدددددددو 

 (، 2.77 ددل حدد    م   ددا  د يددا مأه ددمش ر  ه ددا بعغدده با هلددو حسددمبل   (، 3.31حسددمبل  
هددلا وددتلإ معدد  رقددم أ الدد لمبمش   دد اد است الددا سهددلا و  (، 0.54واسةدد    ددل اساددت  ب نهاددم هدده  

 اسالملإ.  
 المعوقات الخاصة بالمشرف التربوي:  -1-2

 (  9جدول رقم )  
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 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإجابات
الخاصة بالمشرف التربوي في  مشرفي برامج صعوبات التعلم عن درجة وجود المعوقات

 عمله

 العبارات م

 درجة وجود المعوقات

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

ب المعياري
تي
ر
الت

دا   
ج
ة 
الي
ع

 

ية
عال

طة  
س
تو
م

 

فة
عي
ض

دا   
ج
ة 
يف
ضع

 

10 
عدم قدرة بعم المشرفين التربويين علــى 
برامج التربية الخاصة على إعداد البرامج 

 وتنفيذها.التدريبية 

 2 4 14 4 2 ت

3.00 0.98 1 
% 7.7 

15.
4 

53.8 15.4 7.7 

11 
عدم قناعة بعم المشرفين التربويين على 
برامج التربية الخاصة بالأســاليب الحديثــة 

 في الإشراف التربوي.

 3 12 6 3 2 ت

2.58 1.10 4 
% 7.7 

11.
5 

23.1 46.2 
11.
5 

12 

ــى  ــويين عل شــعور بعــم المشــرفين الترب
برامج التربيــة الخاصــة بــأنهم أفضــل مــن 
المعلمــين لــذلك يلزمــوا المعلمــين تنفيـــذ 

 توجيهاتهم بلا نقاش 

 7 9 4 5 1 ت

2.38 1.20 7 
% 3.8 

19.
2 

15.4 34.6 
26.
9 

13 
عدم قدرة بعم المشرفين التربويين علــى 

رســالتهم برامج التربية الخاصة على أداء 
 لأسباب اجتماعية أو نفسية.

 4 16 5 1 0 ت

2.12 0.71 9 
% 0 3.8 19.2 61.5 

15.
4 

14 

قصــور قــدرة بعــم المشــرفين التربــويين 
على برامج التربية الخاصة علــى التعبيــر 
عن أفكارهم واتجاهاتهم ومشــاعرهم نحــو 

 المعلمين بكل يسر وسهولة.

 3 12 9 1 1 ت

2.42 0.90 6 
% 3.8 3.8 34.6 46.2 

11.
5 

15 
ــويين  ــام بعــم المشــرفين الترب عــدم اهتم
علـــى بـــرامج التربيـــة الخاصـــة بتكـــوين 

 علاقات إنسانية مع المعلمين.

 3 6 10 5 2 ت

2.88 1.11 2 
% 7.7 

19.
2 

38.5 23.1 
11.
5 

16 

ــى  ــويين عل ــرفين الترب ــم المش ــرة بع نظ
الإشــراف برامج التربيــة الخاصــة لعمليــة 

التربوي علــى أنهــا تصــيد لأخطــاء أكثــر 
 منها مساعدة للمعلم.

 10 5 8 3 0 ت

2.15 1.08 8 
% 0 

11.
5 

30.8 19.2 
38.
5 

17 

ــى  ــويين عل ــرفين الترب ــم المش ــرة بع نظ
برامج التربيــة الخاصــة لعمليــة الإشــراف 
التربوي بأنها محطة اســتراحة مــن أعبــاء 

 التدريس.

 9 10 4 3 0 ت

2.04 1.00 10 
% 0 

11.
5 

15.4 38.5 
34.
6 

18 
ــى  ــويين عل اهتمــام بعــم المشــرفين الترب
برامج التربية الخاصة بــالنواحي الإداريــة 

 على حساب النواحي الفنية.

 2 11 8 3 2 ت

2.69 1.05 3 
% 7.7 

11.
5 

30.8 42.3 7.7 

19 

ــى  ــويين عل ــرفين الترب ــم المش ــز بع يرك
الخاصة على عمــل معلمــي برامج التربية 

التربية الخاصة داخل المدرسة ويتجاهلون 
العناصر الأخرى كتطــوير وســائل التعلــيم 
ــة إعــداد الخطــة  ــدريس وكيفي وأســاليب الت

 التربوية الفردية.

 5 8 9 3 1 ت

2.50 1.07 5 
% 3.8 

11.
5 

34.6 30.8 
19.
2 

 2.48 الــــام للمج ـــ* الع  طــــــوســــــالمت
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 د يمش 5اسا هلو م   *

 مموعل: ( 9   ولاحن م  اسلتولإ   ي 
(وهدده م هلددو ي دد   تسدد   م 5.00(مدد   2.48 م اسا هلددو اسوسددمبل اسأددمم سهددلا اسالددملإ هدده   -1

اساأه ددمش اسخمصددا بمسا دد ا اس   ددهي رددان  لددعبم  ددل ماددا اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج 
 صأه مش اس أعي بت يا م هلعا م  ويها        اد است الا. 

مصددا بمسا دد ا اس   ددهي رهايدد   وسئدد  و  بدد   مدد  اسلددتولإ اسسددمبح  م  معدد  د يددا مأه ددمش خ -2
اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش اس أعي  ل ملمسهي ااف ا ل مع  رع  اسبد امج بعغده 

(، ددل حدد    م   ددا  د يددا مأه ددمش خمصددا بمسا دد ا اس   ددهي بعغدده 3.00با هلددو حسددمبل  
 (،وهددددلا وددددتلإ معدددد  رقددددم أ0.96(،واسةدددد    ددددل اساددددت  ب نهاددددم هدددده  2.04با هلددددو حسددددمبل  

 ال لمبمش    اد است الا سهلا اسالملإ.  
ــاني-2 : ماام أناام ا  قاتاامش ا كااي تااشااي ا  يااتعين ا كتااااصين   اا   ااتام  ا كتايااة الســؤال الث

 ا فكتصة من وشهة نظتنم؟
 المعوقات التربوية:  -2-1

 (  10جدول رقم )  
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإجابات           

 وجود المعوقات التربوية في عملهممشرفي برامج التربية الفكرية عن درجة 

 العبارات م

 درجة وجود المعوقات

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

ب المعياري
تي
ر
الت

دا   
ج
ة 
الي
ع

 

ية
عال

طة  
س
تو
م

 

فة
عي
ض

دا   
ج
ة 
يف
ضع

 

20 
عدم تقبل بعــم معلمــي التربيــة الخاصــة 

 لزيارة المشرف التربوي.
 1 10 10 2 2 ت

2.76 0.97 9 
% 8.0 8.0 40.0 40.0 4.0 

21 
ــعف مســتوى بعــم معلمــي التربيــة  ض
 الخاصة في إعداد الخطة التربوية الفردية.

  0 2 10 11 2 ت

3.52 0.77 2 
% 8.0 

44.
0 

40.0 8.0 0  

22 
ــوي عــدم  وضــوه مفهــوم الإشــراف الترب

 الحديث لمعلمي التربية الخاصة

  0 4 10 7 4 ت

3.44 0.96 3 
% 16.0 

28.
0 

40.0 16.0 0  

23 
عدم اهتمام بعم معلمي التربية الخاصــة 
 بتوجيهات وإرشادات المشرف التربوي.

  0 5 13 7 0  ت

3.08 0.70 8 
% 0  

28.
0 

52.0 20.0 0  

24 
وجود الرغبة والقناعة لدى بعم من عدم 

 معلمي التربية الخاصة بمهنة التدريس 
  0 3 10 10 2 ت

3.44 0.82 3 
% 8.0 40.40.0 12.0 0  
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 العبارات م

 درجة وجود المعوقات

المتوسط 
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تو
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دا   
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0 

25 
ــة الخاصــة  ــي التربي ــم معلم ــة بع مقاوم

 لأساليب التجديد التربوي.

  0 9 5 7 4 ت

3.24 1.13 6 
% 16.0 

28.
0 

20.0 36.0 0  

26 
المواقف السلبية التي يتخذها بعم معلمي 
التربيــة الخاصــة أثنــاء مناقشــة أســاليب 

 تطوير مستوى أداء العمل.

  0 5 11 6 3 ت

3.28 0.94 5 
% 12.0 

24.
0 

44.0 20.0 0  

27 
وجود بعم معلمي التربية الخاصــة غيــر 
المــؤهلين تربويــا  خاصـــة فــي المرحلـــة 

 الابتدائية.

 1 6 9 4 5 ت

3.24 1.16 6 
% 20.0 

16.
0 

36.0 24.0 4.0 

28 
تدني مستوى بعم معلمي التربية الخاصة 
فــي أســاليب القيــاس والتشــخيص والتقــويم 

 لتلاميذ التربية الخاصة.

  0 4 7 7 7 ت

3.68 1.07 1 
% 28.0 

28.
0 

28.0 16.0 0  

 3.30 الـــام للمج ـــ* الع  طــــــوســــــالمت

 د يمش 5اسا هلو م  * 

 ممي رل: ( 10   ولاحن م  اسلتولإ   ي 
(وهدده م هلددو ي دد   تسدد   م 5.00(مدد   3.30 م اسا هلددو اسوسددمبل اسأددمم سهددلا اسالددملإ هدده   -1

اساأه مش اس   ه ا ران  لعبم  دل مادا اسا د     اس   ده    معد  بد امج اس    دا اسة   دا بت يدا 
 م هلعا م  ويها        اد است الا. 

 بدد   مدد  اسلددتولإ اسسددمبح  م  معدد  د يددا مأه ددمش ر  ه ددا رهايدد  اسا دد     اس   دده    معدد  و  -2
 (، 3.68ب امج اس    ا اسة   ا  ل ملمسهي ااف ا ل مع  رع  اسبد امج بعغده با هلدو حسدمبل  

واسةدد    ددل اساددت   (، 2.76 ددل حدد    م   ددا  د يددا مأه ددمش ر  ه ددا بعغدده با هلددو حسددمبل  
 (،وهلا وتلإ مع  رقم أ ال لمبمش    اد است الا. 0.92هه  ب نهام 

 المعوقات الخاصة بالمشرف التربوي:  -2-2
 ( 11جدول رقم ) 

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإجابات
 الخاصة بالمشرف التربوي في عمله مشرفي برامج التربية الفكرية عن درجة وجود المعوقات

رالانحراالمتوسط  درجة وجود المعوقات العبارات م
الت تي ب
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ف  الحسابي
 المعياري

29 
عدم قدرة بعم المشرفين التربويين علــى 
برامج التربية الخاصة على إعداد البرامج 

 وتنفيذها.التدريبية 

 4 5 12 4 0  ت

2.64 0.95 2 
%  0 

16.
0 

48.0 20.0 
16.
0 

30 
عدم قناعة بعم المشرفين التربويين على 
برامج التربية الخاصة بالأســاليب الحديثــة 

 في الإشراف التربوي.

 8 8 7 2 0  ت

2.12 0.97 7 
%  0 8.0 28.0 32.0 

32.
0 

31 

ــى شــعور بعــم المشــرفين  ــويين عل الترب
برامج التربيــة الخاصــة بــأنهم أفضــل مــن 
المعلمــين لــذلك يلزمــوا المعلمــين تنفيـــذ 

 توجيهاتهم بدون مناقشة

 7 6 8 4  0 ت

2.36 1.08 4 
%  0 

16.
0 

32.0 24.0 
28.
0 

32 
عدم قدرة بعم المشرفين التربويين علــى 
برامج التربية الخاصة على أداء رســالتهم 

 اجتماعية أو نفسية.لأسباب 

 10 7 7 1 0  ت

1.96 0.93 9 
% 0  4.0 28.0 28.0 

40.
0 

33 

قصــور قــدرة بعــم المشــرفين التربــويين 
على برامج التربية الخاصة علــى التعبيــر 
عن أفكارهم واتجاهاتهم ومشــاعرهم نحــو 

 المعلمين بكل يسر وسهولة.

 6 9 9 1  0 ت

2.20 0.87 5 
%  0 4.0 36.0 36.0 

24.
0 

34 
ــويين  ــام بعــم المشــرفين الترب عــدم اهتم
علـــى بـــرامج التربيـــة الخاصـــة بتكـــوين 

 علاقات إنسانية مع المعلمين

 9 5 8 3 0   ت

2.20 1.08 5 
%   0 

12.
0 

32.0 20.0 
36.
0 

35 

ــى  ــويين عل ــرفين الترب ــم المش ــرة بع نظ
برامج التربيــة الخاصــة لعمليــة الإشــراف 

أنهــا تصــيد لأخطــاء أكثــر التربوي علــى 
 منها مساعدة للمعلم.

 13 5 6 1 0   ت

1.80 0.96 10 
%   0 4.0 24.0 20.0 

52.
0 

36 

ــى  ــويين عل ــرفين الترب ــم المش ــرة بع نظ
برامج التربيــة الخاصــة لعمليــة الإشــراف 
التربوي بأنها محطة اســتراحة مــن أعبــاء 

 التدريس.

 11 3 8 3 0   ت

2.12 1.13 7 
%   0 

12.
0 

32.0 12.0 
44.
0 

37 
ــى  ــويين عل اهتمــام بعــم المشــرفين الترب
برامج التربية الخاصة بــالنواحي الإداريــة 

 على حساب النواحي الفنية.

 3 5 14 3 0   ت

2.68 0.85 1 
%  0  

12.
0 

56.0 20.0 
12.
0 

38 

ــى  ــويين عل ــرفين الترب ــم المش ــز بع يرك
معلمــي برامج التربية الخاصة على عمــل 

التربية الخاصة داخل المدرسة ويتجاهلون 
العناصر الأخرى كتطــوير وســائل التعلــيم 
ــة إعــداد الخطــة  ــدريس وكيفي وأســاليب الت

 التربوية الفردية.

 4 6 12 2 1 ت

2.60 1.00 3 
% 4.0 8.0 48.0 24.0 

16.
0 

 2.27 الـــــام للمج ـــ* الع  طــــــوســــــالمت

 د يمش 5* اسا هلو م  

 ( ممي رل:  11ولاحن م  اسلتولإ   ي   
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(وهدده م هلددو ي دد   تسدد   م 5.00(مدد   2.27 م اسا هلددو اسوسددمبل اسأددمم سهددلا اسالددملإ هدده   -1
اساأه ددمش اسخمصددا بمسا دد ا اس   ددهي رددان  لددعبم  ددل ماددا اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج 

 اس    ا اسة   ا بت يا م هلعا م  ويها        اد است الا. 
خمصددا بمسا دد ا اس   ددهي رهايدد   وسئدد   و  بدد   مدد  اسلددتولإ اسسددمبح  م  معدد  د يددا مأه ددمش -2

اسا      اس   ه    مع  بد امج اس    دا اسة   دا  دل ملدمسهي اافد ا ل معد  رعد  اسبد امج بعغده 
(، ددل حدد    م   ددا  د يددا مأه ددمش خمصددا بمسا دد ا اس   ددهي بعغدده 2.68با هلددو حسددمبل  
قددددم أ (،وهددددلا وددددتلإ معدددد  ر0.88(،واسةدددد    ددددل اساددددت  ب نهاددددم هدددده  1.80با هلددددو حسددددمبل  

 ال لمبمش    اد است الا سهلا اسالملإ.  

: ناال راشااد ا ااك ب  ااين ا  قاتاامش ا كااي تااشااي ا  يااتعين ا كتااااصين   اا  السؤال الثالث -3
 تام   قاامش ا كق م و     تام  ا كتاية ا فكتصة وذ ااو وعقاام   كتيااتاش ا دراسااة ا كم يااة: 

ا كتاااااس  اادد  ااتام  ا كتايااة ا خم ااة )ا كخصاا س ساا ااش ا خبااتة عااي مجاامل اف ااتاب 
 ا  ك ف بمف تاب   يهم(؟

سبيمبا م  هدلا اس سدمؤلإ اسسدمبح،  دمم اسبمح دمم بملد ختام اخ بدم  ش( ستلاسدا اسةد و  بد    
ملاددهم    مسدد قع    وذسدد  سع أدد ا معدد  اسةدد و  بدد   اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج صددأه مش 

ملاش است الدددا بدددمخ لاا اسا غ  اش اس خصدددص،اسخب  ،متد اسددد أعي و ددد امج اس    دددا اسة   دددا  دددل ملددد 
 اسب امج(. 

الفروق في المعوقات التي تواجهها المشههرفيت التربههوييت امههص بههرام  صههعوبات  -3-1
 التعمم وامص برام  التربية الفكرية باختلاف التخصص:

 ( 12جدول رقم ) 
 ربوييناختبار )ت( لدلالة الفروق في المعوقات التي تواجه المشرفين الت

 على برامج صعوبات التعلم وعلى برامج التربية الفكرية باختلاف التخصص

 التخصص الـــــــالمج
العد
 د

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستو
ى 
 الدلالة

 التعليق

 اساأه مش اس   ه ا
 0.58 3.05 26 صأه مش رأعي

1.57 
0.12
2 

و   
 0.55 3.30 25 ر   ا     ا داسا
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 التخصص الـــــــالمج
العد
 د

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستو
ى 
 الدلالة

 التعليق

اساأه مش اسخمصا 
 بمسا  ا اس   هي 

 0.67 2.48 26 صأه مش رأعي
1.09 

0.28
3 

و   
 0.70 2.27 25 ر   ا     ا داسا

است يا اس ع ا 
 سعاأه مش

 0.42 3.19 26 صأه مش رأعي
1.14 

0.25
9 

و   
 0.42 3.06 25 ر   ا     ا داسا

(  م   ادددا  ش( و ددد  داسدددا  دددل اساأه دددمش اس دددل رهايددد   12و عدددل مددد  اسلدددتولإ   دددي     
اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج صدددأه مش اسددد أعي ومعددد  بددد امج اس    دددا اسة   دددا  دددل اسالدددملاش: 
 اس   ه ا، اسخمصدا بمسا د ا اس   دهي(، و دل است يدا اس ع دا سعاأه دمش، مادم ي د   تسد  مدتم ويدهد 

حصددددم  ا بدددد   م دددد  ل صددددأه مش اسدددد أعي وم دددد  ل اس    ددددا اسة   ددددا  ددددل رعدددد   دددد و  ذاش دلاسددددا ت
 اساأه مش بمخ لاا اس خصص. 

الفروق في المعوقات التي تواجا المشرفيت امص برام  صعوبات الههتعمم وامههص  -3-2
بههرام  التربيههة الفكريههة بههاختلاف اههلل رههفوات الخبههرا فههي مجهها  ا شههراف 

 التربوي:
 ( 13جدول رقم ) 

 اختبار )ت( لدلالة الفروق في المعوقات التي تواجه المشرفين التربويين
على برامج صعوبات التعلم وعلى برامج التربية الفكرية باختلاف عدد سنوات الخبرة في 

 الإشراف التربوي

 العدد  سنوات الخبرة الــــــــالمج

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 
المعيار
 ي

قيمة 
 ت

مستو
ى 
 الدلالة

يالتعل
 ق

 اساأه مش اس   ه ا
 0.61 3.15 24 لنهاش 8  ا م  

0.20 
0.84
4 

و   
 0.56 3.19 27 سنوات فأكثر 8من  داسا

اساأه مش اسخمصا 
 بمسا  ا اس   هي 

 0.71 2.33 24 لنهاش 8  ا م  
0.40 

0.69
1 

و   
 0.68 2.41 27 سنوات فأكثر 8من  داسا

و   0.11 1.59 0.45 3.03 24 لنهاش 8  ا م  است يا اس ع ا 
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 العدد  سنوات الخبرة الــــــــالمج

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 
المعيار
 ي

قيمة 
 ت

مستو
ى 
 الدلالة

يالتعل
 ق

 داسا 9 0.38 3.21 27 سنوات فأكثر 8من  سعاأه مش

(  م   ادددا  ش( و ددد  داسدددا  دددل اساأه دددمش اس دددل رهايددد    13و عدددل مددد  اسلدددتولإ   دددي     
اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج صدددأه مش اسددد أعي ومعددد  بددد امج اس    دددا اسة   دددا  دددل اسالدددملاش: 

بمسا د ا اس   دهي(، و دل است يدا اس ع دا سعاأه دمش، مادم ي د   تسد  مدتم ويدهد  اس   ه ا، اسخمصدا 
لدنهاش( واسا د     ذوي اسخبد    8  و  ذاش دلاسا تحصم  ا ب   اسا      ذوي اسخب      دا مد  

 لنهاش   ك  (  ل رع  اساأه مش ر يع تس  متد لنهاش اسخب    ل ااف اا اس   هي .  8 م  

المعوقات التي تواجا المشرفيت امص برام  صعوبات الههتعمم وامههص الفروق في  -3-3
برام  التربية الفكرية باختلاف الل برام  التربية الخاصة المكمفيت با شراف 

 اميها:
 ( 14جدول رقم )

 اختبار )ت( لدلالة الفروق في المعوقات التي تواجه المشرفين على
كرية باختلاف عدد البرامج المكلفين بالإشراف برامج صعوبات التعلم وعلى برامج التربية الف

 عليها

 العدد  عدد البرامج الـــــالمج
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستوى 
 التعليق الدلالة

 اساأه مش اس   ه ا
 0.52 3.15 24 ب  ممج 24  ا م  

 و   داسا 0.802 0.25
 0.63 3.19 27 ب  ممج   ك   24

اساأه مش اسخمصا 
 بمسا  ا اس   هي 

 0.67 2.12 24 ب  ممج 24  ا م  
2.62 0.012 

داسا منت 
 0.63 2.60 27 ب  ممج   ك   24 0.01مس ه  

است يا اس ع ا 
 سعاأه مش

 0.40 2.88 24 ب  ممج 24  ا م  
4.59 0.000 

داسا منت 
 0.32 3.34 27 ب  ممج   ك   24 0.01مس ه  

 دل اساأه دمش اس دل  0.01(  م   اا  ش( داسدا مندت مسد ه  14م  اسلتولإ   ي   و عل  
رهايد  اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج صددأه مش اسدد أعي ومعدد  بدد امج اس    ددا اسة   ددا  ددل اسالددملإ: 
 اسخمصا بمسا  ا اس   هي(، و ل است يا اس ع ا سعاأه مش، مام ي    تس  ويهد   و  ذاش دلاسا 
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ب  دممج  د ك  (  دل رعد   24ب  ممج( واسا      مع     24ا      مع     ا م  تحصم  ا ب   اس
ب  ممج   ك  (. وذس    ام بسبل  م ك    متد ب امج   24اساأه مش، وذس  سصمسل اسا      مع    

اس    ددا اسخمصددا اس ددل ي دد  هم مع هددم رلأعهددي ي ددأ وم بمساأه ددمش اس ددل ر نددمولإ اسلها ددل اسخمصددا 
س ل رهايههي  ل اسا تام مقم  ا ب وسئ  اسا      اسلو  ي   هم مع     دا مد  بمسا  ا اس   هي ا

(  م   اا  ش( و   داسا  ل اساأه دمش اس دل رهايد  14  كام و عل م  اسلتولإ   ي  ب  ممج(  24
اسا      اس   ه    مع  ب امج صأه مش اس أعي ومع  ب امج اس    ا اسة   ا  ل اسالملإ:  اس   هي(، 

ب  دممج(  24سد  مدتم ويدهد  د و  ذاش دلاسدا تحصدم  ا بد   اسا د     معد     دا مد  مام ي    ت
ب  ممج   ك  (  ل اساأه مش اس   ه ا ر يع تسد  مدتد بد امج اس    دا اسخمصدا  24واسا      مع    

 اساكعة   بماف اا مع هم. 

 ةــدراســا الــت إليهــوصلــج التي تــائــلنتا

( أوضحت نتائج الدراسة أن أكثر المعوقات تأثيرا والتي تواجه المشرفين التربويين على برامج صعوبات 1)

 التعلم وعلى برامج التربية الفكرية هي: 

 ضأف مس ه  بأ  مأعال اس    ا اسخمصا  ل تمتاد اسخعا اس   ه ا اسة ديا.  -1
 اسخمصا. متم وضه  مةههم ااف اا اس   هي اسوتو  ساأعال اس    ا  -2
 متم ويهد اس وبا واسقنمما ست  بأ  م  مأعال اس    ا اسخمصا باهنا اس ت  ن.  -3
 مقموما بأ  مأعال اس    ا اسخمصا سلمس ل اس لتوت اس   هي.  -4
 متم اه امم بأ  مأعال اس    ا اسخمصا ب هي همش وا فمداش اسا  ا اس   هي.  -5
اسخمصا مع  تمتاد اسبد امج اس ت  ب دا  متم  ت   بأ  اسا      اس   ه    مع  ب امج اس    ا -6

 ورنة لهم. 
متم اه امم بأد  اسا د     اس   ده    معد  بد امج اس    دا اسخمصدا ب  ده   ملا دمش ت سدم  ا  -7

 مع اساأعا  . 
و كددد  بأددد  اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج اس    دددا اسخمصدددا معددد  مادددا مأعادددل اس    دددا  -8

خدددد   ك عدددده   ولددددم ا اس أعدددد ي و لددددمس ل اسخمصددددا داخددددا اسات لددددا و  لددددمهعهم اسأنمصدددد  اس
 اس ت  ن وك ة ا تمتاد اسخعا اس   ه ا اسة ديا. 

فددأه  بأدد  اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا اسخمصددا بدد  هي   عددا مدد  اساأعادد    -9
 سلس  وع مها اساأعا   رنة ل رهي همرهي بتوم منم  ا. 
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سخمصدددا معددد  اس أب ددد  مددد   صددده   دددت   بأددد  اسا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج اس    دددا ا -10
    م هي وارلمهمرهي وم مم هي  وه اساأعا   بكا يس . 

ــى بـــرامج 2) ــي تواجـــه المشـــرفين التربـــويين علـ ــأثيرا والتـ ــائج الدراســـة أن أقـــا المعوقـــات تـ ــا أوضـــحت نتـ ( كمـ

 صعوبات التعلم والتربية الفكرية هي:

 اس   هي. متم رقبا بأ  مأعال اس    ا اسخمصا س  م   اسا  ا  -1
 ويهد بأ  مأعال اس    ا اسخمصا و   اسااهع   ر  ه م  خمصا  ل اسا حعا الاب تا  ا.  -2
اساها ددف اسسددعب ا اس ددل و خددلهم بأدد  مأعاددل اس    ددا اسخمصددا  ننددم  منم  ددا  لددمس ل رعدده    -3

 مس ه  اسدا   ل اسأاا. 
ا اس   دهي معد    د   بأد  اسا د     اس   ده    معد  بد امج اس    دا اسخمصدا سأاع دا اافد ا -4

   هم رص ت ساخعم   ك   منهم مسممت  سعاأعي. 
  د   بأد  اسا د     اس   ده    معد  بد امج اس    دا اسخمصدا سأاع دا اافد اا اس   دهي ب  هدم  -5

 موعا ال  احا م   مبم  اس ت  ن. 

 التوصيات المبنية على نتائج الدراسة:

بدددد امج اس    ددددا اسخمصددددا مدددد  ضدددد و   رخةدددد   اسنصددددمأ اافدددد ا ل سعا دددد ا اس   ددددهي معدددد   -1
ب  ددمد  مددتد اسا ددد     اس   دده    معدد  رعدد  اسبددد امج ح دد  ودد اك  مدد  اسق دددمم   اساأعادد  ، وذسدد 

 بتو د مع   حس  وي . 
مددد   عضددد و   ت ممدددا دو اش رت  ب دددا سعا ددد     اس   ددده    معددد  بددد امج اس    دددا اسخمصدددا، سع  ددد  -2

 مس هاهي اسأعال وااف ا ل. 
ا باةهددددهم اافدددد اا اس   ددددهي اسوددددتو  ح دددد  ودددد ولإ مددددم  لدددد  ربصدددد   مأعاددددل اس    ددددا اسخمصدددد  -3

ب ذهم هي م        تياا واس ل رن   تس  ااف اا اس   هي ب    يأ ات مع  اس ة د م  دل ك  د  
 م  يها ب . 

اسأاددا معدد  رنا ددا اسألا ددمش اا سددم  ا بدد   اسا دد     اس   دده    معدد  بدد امج اس    ددا اسخمصددا  -4
 ا ب نهام،وذسددد  مددد  خدددلالإ ر   دددف اسعقدددم اش اس   ه ا،وا ممدددا ومأعاددد هي واهاسدددا اسودددهاي  اسنةسددد 

 اساأم ل واسه ش اس   ه ا. 
ر و ت اسا د     اس   ده    معد  بد امج اس    دا اسخمصدا بادم يسد لت  دل ملدملإ اس    دا اسخمصدا  -5

 م  د المش و وه . 
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 ــــاتترحـــــالمق

 ددمم تيد ا  است الددمش  دل ضده  مددم رهصدعه تس دد  است الدا مدد    دم ج ورهصدد مش يق د   اسبمح 
 اس مس ا: 

تي ا  د الا مامنعا م  مأه مش ااف اا اس   هي كام و اهدم اسا د  هم اس   ه دهم معد  بد امج  -1
 اامم ا اسساأ ا واامم ا اسبص  ا ومقم   هم بن م ج هلد است الا. 

اس    دا واس أعد ي  دل تي ا  د الا م  مت  تلهمم اادا   اسأمما سع    دا اسخمصدا اس مبأدا سدهها    -2
 روس   اسأاع ا ااف ا  ا ورعه  هم ست  اسا      اس   ه    مع  ب امج اس    ا اسخمصا. 

تي ا  د الا رل  ب ا م  وا ع ااف اا اس   هي مع  بد امج اس    دا اسخمصدا بمسااع دا اسأ   دا  -3
 اسسأهديا. 

 قـائمة المراجـع

 أولا: المـــراجـــع العــربيــة

(، اسقهامدت اس ن  ا دا سبد امج ومأمهدت اس    دا 2001اسمم ا اسأمما سع    ا اسخمصدا بدهها   اساأدم ا  
 اسخمصا. 

(.مأه ددمش  ممع ددا اافدد اا اس   ددهي باتونددا اس  مل  لددمسا مميسدد    و دد  2000اسواددمد،تب اه ي.  
 من ه  (، يممأا اساع  لأهد:كع ا اس    ا. اس  مل.  

(.رقدددده ي اساام لدددددمش اافدددد ا  ا سادددددتو ي اساأمهددددت الاب تا  دددددا سعصدددددي 2003استو م،مبددددت اسأ  ددددد .  
بمسااع دددا اسأ   دددا اسسأهديا  لدددمسا مميسددد    و ددد  من ددده  (،يممأا اامدددمم موادددت بددد  لدددأهد 

 االلام ا:كع ا اسأعهم الاي امم ا.اس  مل. 
  لدددمسا (.دو  اسا دد ا اس   ددهي اساقددد ي  ددل اس نا ددا اساهن ددا سعاأعا  2003اس م ل،مبددت اسدد حا .  

 .اس  مل. امميس    و   من ه  (،يممأا اساع  لأهد:كع ا اس    
(.مأه دمش اسأادا اافد ا ل  ددل اس دم كادم و اهدم اسا د  هم اس   ه هم،ملعددا 1991اسسدأهد، ارل.  

 (.اسلممأا اس د  ا:اس دم. 21(، اسالعت  4د المش، اسأتد  
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اسخمصدددا  دددل مصددد ، ملعدددا كع دددا (.اافددد اا اس   دددهي  دددل مدددتا س اس    دددا 2005اسسددد ت، د  دددا.  
 (.يممأا  ل ه :مص . 2، اسل    ااس    

اسالاهمدددا الال  دددم  ا اس خصصددد ا سدددبدا   واافددد اا  دددل اسمم دددا اسأممدددا سع    دددا اسخمصدددا.دس ا 
 ،اس  مل.  (. وها   اس    ا واس أع ي:معبهممش اسهها  2002م  ا اس    ا اسخمصا.  

 اا اس   ددهي كاددم و هددم اسا دد  هم واسا دد  مش  ددل (.مأه ددمش اافدد 1997اساغ تي،اسوسدد  مواددت.  
موم  دددددا ااحسدددددم  اس أع ا ا  لدددددمسا مميسددددد    و ددددد  من ددددده  (،يممأا  ع :م كددددد  اسبوددددده  

 اس   ه ا. 
(.اافدددد اا اس   ددددهي بددددتولإ اسخعدددد ج اسأ  ددددل وا أدددد  1985مك ددددل اس    ددددا اسأ  ددددل سددددتولإ اسخعدددد ج.  

 ورعه  د.اسا ك  اسأ  ل سعبوه  اس   ه ا ستولإ اسخع ج. 

(.د الدددددا رقه ا دددددا سها دددددع اافددددد اا اس   دددددهي  دددددل اسا حعدددددا 1997اسالا،بت  ا،واسك ا،مبم كدددددا.  
الاب تا  ا بتوسا  ع .د المش  ل اساندمهج ومد   اس ت  ن،اسلاأ دا اساصد  ا سعاندمهج ومد   

 (. 40اس ت  ن،اسأتد  

 م ا. د(.مس    اس    ا اسخمصا بهها   اساأم ا.اس  مل:وها   اساأ1998اساهل ، مص .  

 اس مس دددددا.  اسعبأدددددا (.اادا   واافددددد اا اس   دددددهي بدددد   اسن   دددددا واس عب دددددح. 1995يأقدددددهأ.     ددددهام، 
 اس دم.  دا اسة  مم: 

 (. 2008وها   اس    ا واس أع ي. اادا   اسأمما سع    ا اسخمصا .  

وها   اس    دددددددددددددا واس أع ي.اسقهامدددددددددددددت اس ن  ا دددددددددددددا سبددددددددددددد امج ومأمهدددددددددددددت اس    دددددددددددددا اسخمصدددددددددددددا بدددددددددددددهها   
 د(:معبهممش اسهها  ،اس  مل. 2001اساأم ا.  

(.اس هي ددددددددد  اس   دددددددددهي  دددددددددل ملدددددددددملإ رأعددددددددد ي اسصدددددددددي. اسااع دددددددددا اسأ   دددددددددا 1990وها   اساأدددددددددم ا.  
 اسسأهديا.اس  مل. 

(.اسهكمسدددا اسأممدددا س ددداوم اساأعاددد  ،اادا   اسأممدددا سبفددد اا اس   هي.دس دددا 1998وها   اساأدددم ا.  
 ساو سه:اس  مل. اسا  ا اس   هي.اسعبأااسوس .معمبع  معن 
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