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معوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية (
  )الدورى المصرى لكرة القدم

  
  

  حسام الدين السيد المرسى مبارك. د.م.أ
    

   

  
  :ملخص البحث

یھدف ھذا البحث الى التعرف على معوقات استخدام العلامة التجاریة لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدورى 

 فرد ٧٧المصرى لكرة القدم، اعتمد الباحث على المنھج الوصفى، حیث تم استخدام الاستبیان كأداة لجمع البیانات من عینة بلغت 

 من أندیة الدورى ٣٢(من مدراء التسویق والمدراء التنفیذین وأعضاء مجلس الادارة لعدد من أندیة الدورى المصرى لكرة القدم 

  ). من أندیة دورى الدرجة الأولى٤٥الممتاز، 

ل غیر شرعي وضعف وأشارت أھم النتائج الى أن تقلید المنتجات التي تحمل علامة النادي التجاریة وطرحھا بالأسواق بشك

الرقابة على الأسواق تمثل أكبر المعوقات القانونیة، الجھود التسویقیة فى النادى تركز على أمور أخرى ترى الادارة أنھا أھم من 

فى المنتجات المرخصة، وعدم اھتمام الادارة باستخدام العلامة التجاریة للأندیة یمثل أھم المعوقات الإداریة، الصعوبات الاقتصادیة 

تعانى ) لا تمتلك جماھیریة(المجتمع وارتفاع أسعار المنتجات المرخصة تمثل أھم المعوقات الاقتصادیة، أندیة الدورى المصرى التى 

أكثر من الأندیة التى لھا جماھیریة، ویتضح ذلك ) القانونیة، الاقتصادیة، الثقافیة، الاداریة والریاضیة(من المعوقات محل الدراسة 

  .مع أندیة القطاع العسكرى وأندیة الشركاتبشكل كبیر 

   المنتجات الریاضیة المرخصة -  العلامة التجاریة للأندیة الریاضیة - معوقات استخدام العلامة التجاریة  - :الكلمات المفتاحیة

  

  

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

  
 

  :مقدمة
كل المنتجات أو الخدمات المقدمة بمجال معین 

دھا ھى فى السوق تظل متشابھھ والعلامة التجاریة وح

القادرة على منح قیمة وتفرد ومعنى لكل منتج على 

القیم الأساسیة " حدة، فالعلامة التجاریة تشیر الى 

والوعود والھویة المرئیة التى تمنح المنتج قیمة 

مضافة مقابل العلامات التجاریة المنافسة التى تقدم 

                                المنتج                                                  نفس

 الى العلامة التجاریة بأنھا Kotlerویشیر ). ١٠ ، ٤(

اسم، مصطلح، رمز، تصمیم أو مزیج من كل "تعبر عن 

ذلك بھدف التعریف بسلعة أو خدمة أو منتج معین 

وتمییز ھذه السلع والخدمات عن تلك الخاصة 

  ).٢٤٨، ١٥" (بالمنافسین

ھا عدة وظائف تقوم من إن العلامة التجاریة ل

خلالھا بعمل ھویة للمؤسسة التى تمثلھا، فھى تقوم 

بعمل الكثیر من الوظائف والأدوار التسویقیة للمؤسسة 

ومنھا منح ھویة واضحة للمؤسسة وھو ما یحتاج الى 

حمایة قانونیة لملكیة الأسم وعناصر التصمیم، اعطاء 

ن صیغة مختصرة للجمھور فالعلامة التجاریة یجب أ

تكون بمثابة تلخیصا لكل المعلومات التى یجب أن 

یعرفھا المستھلك عن المنتج الذى یحملھا، توفیر 

الضمان للمستھلك بالنسبة لجودة المنتج الذى یحمل 

علامة المؤسسة التجاریة وكذلك الحصول على الفوائد 

المتوقعة من المنتج مادیا ومعنویا، تمییز المنتج عن 

منافسة لھ وأن توضح للمستھلك غیره من المنتجات ال

مدى تمیز وقیمة ھذا المنتج ، كما أن العلامة التجاریة 

  تضیف الى القیمة الأصلیة للمنتج قیمة مضافھ 

)٣٦١، ١.(  

ھناك عدة خصائص یجب أن تتوفر فى العلامة 

التجاریة منھا أن تكون معبرة عن مزایا المنتج 

ة تذكره واستعمالاتھ، سھولة نطق اسم العلامة وسھول

وفھمھ، أن تكون العلامة التجاریة ممیزة وواضحة 

ومتفردة، القابلیة للتسجیل والحمایة القانونیة، امكانیة 

تكیف العلامة لتشمل منتجات أخرى تابعة لنفس 

المؤسسة، أن تكون العلامة ملائمة للدعایة وامكانیة 

استخدامھا فى اعلانات مبتكرة، ترد اسم العلامة 

ھا عن العلامات التجاریة الخرى من الجاریة وشعار

  ).٢٠٧ ، ٢(نفس فئة المنتج 

مؤخرا تطورت المنتجات التجاریة المرخصة فى 

المجال الریاضى لتصبح أحد أھم مصادر الدخل الفعالھ 

للأندیة والمؤسسات الریاضیة وخاصة المحترفة منھا، 

وتندرج ھذه المنتجات تحت اطار صناعة المنتجات 

یكیة والتى تحمل العلامة التجاریة الریاضیة الكلاس

لإحدى ھذه المؤسسات الریاضیة، وبجانب الدور 

الاقتصادى للمنتجات المرخصة فإن لھا دور اتصالى 

ھام للتأكید على الارتباط القوى بین المؤسسة الریاضیة 

وجماھیرھا، بالاضافة الى أنھا تصنع صورة جیدة 

  ).٢٣٥ ، ١٨(للأندیة الریاضیة 

 Sport merchandising یشیر مصطلح

products  الى المنتجات التجاریة فى الریاضة، أما 

 فیشیر الى Licensing sport productsمصطلح 

المنتجات الریاضیة المرخصة، وغالبا ما یشیر 

المصطلحان الى نفس المعنى وھى المنتجات التى 

تطرحھا الأندیة أو المؤسسات الریاضیة وتحمل 

  شتریھا جمھور المشجعین علامتھا التجاریة لی

إن مشجعى الفرق الریاضیة لدیھم شغف ). ١٣٠، ٢٠(

كبیر بقادة الفرق والنجوم من لاعبیھا الممیزین لذا 

فقمصان ھؤلاء اللاعبین تعتبر من أكثر المنتجات رواجا 

وجذبا للجمھور لشرائھا، فالأندیة الریاضیة الأعلى 

 الأندیة دخلا من بیع المنتجات الریاضیة المرخصة ھى

التي تمتلك علامة تجاریة معروفة وذات مكانة بین فرق 

الدورى الذى تلعب بھ، فعلى مدار الأعوام، من خلال 



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

البطولات والتسویق الفعال تمكنت ھذه الأندیة من بناء 

قاعدة كبیرة من جمھور المشجعین اللذین یحملون 

انتماءا شدیدا للنادى وعلامتھ التجاریة، لذا فإدارات 

یة كرة القدم یجب أن تستثمر فى الترویج لقیمة أند

الارتباط بین الفریق وعلامتھ التجاریة من جانب 

  ).٢٤٧ ، ٦(والجمھور من جانب اخر 

على الأندیة الریاضیة أن تھتم ببناء علامة 

تجاریة قویة ویتوقف ذلك بشكل كبیر على تحقیق 

لنجاحات ریاضیة وتقدیم أداء ریاضي ) الفریق(النادي 

ى، فالفوز على المنافسین وتحقیق البطولات لھ قو

تتوقف على الجائزة المالیة  الكثیر من الفوائد التي لا

للبطولة أو الكأس ولكن الأھم ھم دعم علامة النادى 

التجاریة وزیادة شھرتھا ، فذلك یعتبر الطریق المباشر 

لبناء علاقة قویة مع المشجعین والحفاظ على ھذه 

ر ولفترات طویلة، فبناء علامة العلاقة بشكل مستم

تجاریة قویة یتبعھا الكثیر من المكتسبات والتى یمكن 

أن تجنیھا الأندیة مثل بیع حقوق الرعایة والبث 

الإعلامي والترخیص للشركات باستخدام علامتھم 

  ).٥ ، ٨(التجاریة 

حقوق الملكیة الفكریة تلعب دورا مھما فى عالم 

ائر اقتصادیة تتعدى الریاضة، حیث تسھم فى عمل دو

قیمتھا ملیارات من الدولارات سنویا، وذلك عن طریق 

استخدام العلامات التجاریة والتصامیم والشعارات 

والصور فقد أصبحت جمیعا أدوات لتعزیز التنمیة 

خلال الریاضة، ونجاح ذلك یعتمد على الاقتصادیة من 

تنظیم العدید من الأحداث الریاضیة القیمة و تسویقھا 

ن طریق أسالیب متنوعھ منھا الاعلان والبث ع

الاعلامى، منح التراخیص، فكل ذلك تعتبر حقوق 

مملوكة للمؤسسات الریاضیة وھو ما یتطلب حمایة 

قانونیة لمالكى ھذه الحقوق ضد الممارسات الغیر 

  ).٤٠٣ ، ٣(مشروعة ومواجھة التزییف والغش 

انھ من الصعب على الأندیة والمؤسسات 

انتاج وادارة المنتجات التجاریة المرخصھ، الریاضیة 

لذا فمعظم الأندیة الریاضیة المحترفة تبیع ھذا 

الترخیص لشركة أو وكالة متخصصة لانتاج وتوزیع 

المنتجات التجاریة المرخصة وبذلك تتجنب الأندیة 

والمؤسسات الریاضیة الصعوبات والمخاطر المرتبطة 

  جات بتصنیع وتخزین ونقل وتوزیع ھذه المنت

مانح (فالأندیة الریاضیة بصفتھا ). ٢٠،١٣٠(

مالك العلامة التجاریة تمنح ترخیص ) الترخیص

باستخدام علامتھا التجاریة لأحدى الشركات لانتاج 

مجموعات متنوعة من المنتجات التى تحمل العلامة 

، )المرخص لھ(التجاریة للأندیة الریاضیة باعتبارھا 

 مفصلة تحمل العدید من ویتم ذلك عن طریق ابرام عقود

الشروط التى یجب أن تحترم من الطرفین، كما یجب 

على الأندیة وضع مواصفات قیاسیة لجودة المنتجات 

التى تحمل علامتھا التجاریة وھو ما یجب مراعاتھ من 

الشركة المنتجة باعتبارھا المسئولة عن انتاج وتوزیع 

ھذه المنتجات، فجودة ھذه المنتجات تعكس قیمة 

لعلامة التجاریة التى تحملھا وكذلك صورة الأندیة التى ا

  ).٢١٣ ، ١٧(تمثلھا 

المنتجات المرخصة أصبحت تستخدم كأداة 

تمویلیة للمؤسسات الریاضیة، حیث بلغ حجم سوق 

المنتجات الریاضیة المرخصة على مستوى العالم 

كما تحقق اللجنة ). ٢٦ (٢٠٢٢ ملیار دولار عام ٣٢.٣

لیة أرباح كبیرة من المنتجات الریاضیة الأولیمبیة الدو

المرخصة مع كل دورة أولیمبیة فكان أعلى دخل لھا من 

 وھو ٢٠٠٨خلال المنتجات المرخصة بدورة بكین 

 بقیمة ٢٠١٢ ملیون دولار، یلیھا دورة لندن ١٦٣

 ملیون دولار فقط من مبیعات ١١٩أرباح بلغت 

لیمبیة المنتجات المرخصة التي تحمل شعار الدورة الأو

وفى الدورى الألمانى لكرة القدم بلغ حجم ). ٣٠ ، ٢٥(

 ملیون یورو ١٨٢الأرباح التى حصلت علیھا الأندیة 



  
 
 
 
  

 
 

  
 

فقط من مبیعات المنتجات الریاضیة المرخصة لعام 

كما حصل الاتحاد الدولي لكرة ). ١٠ ، ٢٣ (٢٠٢٢

 ملیون دولار من خلال ٧٦٩القدم على أرباح بلغت 

 ٢٠١٩لامتھ التجاریة للفترة من الترخیص باستخدام ع

  ).٢٤ (٢٠٢٢الى 

  :مشكلة البحث
من خلال العرض السابق والذي یوضح مدى 

اسھام المنتجات الریاضیة المرخصة كأحد مصادر 

الدخل للأندیة والمؤسسات الریاضیة، وھو ما دفع 

الباحث لقراءة عدة دراسات مرتبطة بموضوع المنتجات 

ترخیص باستخدام الریاضیة المرخصة وكیفیة ال

) ٢٠١٩ (Rezaei. Zالعلامات التجاریة مثل دراسة 

)١٦ ( ،Szymoszowskyj. A.  وآخرون )٢٠١٦ (

)٢١( ،Ozer. A. & Argan. M.) ١٣) (٢٠٠٦( ،

كما قام الباحث بالتواصل مع بعض المدیرین التنفیذین 

لعدة أندیة بالدوري المصري لكرة القدم وسؤالھم على 

یة لعلاماتھا التجاریة وطرح ما مدى استخدام الأند

یسمى بالمنتجات الریاضیة المرخصة وكانت المعلومات 

التي حصل علیھا الباحث صادمة فلا یمتلك أى نادى 

ریاضى فى مصر متجر لبیع منتجات مرخصھ تحمل 

وھو ما دفع . علامتھ التجاریة سوى النادى الأھلى فقط

تمنع الباحث للتعرف عل المعوقات والصعوبات التى 

الأندیة الریاضیة من طرح منتجات ریاضیة مرخصة 

تحمل علاماتھا التجاریة بحیث تكون مصدر دخل 

للأندیة، ویسعى ھذا البحث الى التعرف على عدد من 

المعوقات التى یمكن أن تكون سبب فى حرمان أندیة 

كرة القدم المصریة من استخدام المنتجات الریاضیة 

انونیة، الاقتصادیة، الق(المرخصة مثل المعوقات 

، فالتعرف على ھذه )الثقافیة، الاداریة والریاضیة

المعوقات وتحدیدھا قد یساعد في وضع حلول 

لمواجھتھا ومن ثم إیجاد مصدر دخل جدید لأندیة 

  .الدوري المصري لكرة القدم

  : أهمية البحث
یعتبر ھذا البحث من : الأھمیة النظریة: أولا

فى دراسة المنتجات الریاضیة الأبحاث العربیة الرائدة 

المرخصة فى حدود علم الباحث والتى یمكن من خلالھا 

التعرف على معوقات استخدام المنتجات الریاضیة 

المرخصة، كما یمكن أن یكون بدایة لأبحاث تالیة 

لدراسة العدید من المتغیرات المرتبطة بالمنتجات 

  .الریاضیة المرخصة

تعرف على المعوقات ال: الأھمیة التطبیقیة: ثانیا

التى تمنع الأندیة الریاضیة فى مصر من استخدام 

المنتجات الریاضیة المرخصة بحیث یمكن للأندیة العمل 

على مواجھة ھذه المعوقات وتجاوزھا ومساعدة الأندیة 

للتعرف على كیفیة البدایة لاستخدام ھذه المنتجات كأحد 

 .مصادر الدخل الھامة للأندیة الریاضیة

  :اسات السابقةالدر 
بعمل دراسة ) ١٦) (٢٠١٩ (Rezaei. Zقام 

تحدید العوامل الداخلیة والتحدیات التي تواجھ : بعنوان

واستھدفت . العلامة التجاریة لدوري كرة السلة الإیراني

ھذه الدراسة التعرف على العوامل الداخلیة والتحدیات 

التي تواجھ العلامات التجاریة لدوري كرة السلة 

استخدمت ھذه الدراسة المنھج الكیفي حیث . نيالإیرا

اعتمدت على المقابلة الشخصیة كأداة لجمع البیانات، 

تكون المجتمع الإحصائي لھذه الدراسة من خبراء 

مطلعین في مجال العلامات التجاریة وریاضة كرة 

كما تم مقابلة عینة البحث الكرة الثلجیة، إلى حد . السلة

ً فردا ١٩ي، حیث تم اختیار الوصول إلى التشبع النظر

أشارت نتائج ھذه الدراسة . كعینة نھائیة لھذه الدراسة

إلى أن تحدید العوائق وسبل ادارة العلامة التجاریة 

لدوري كرة السلة یعتمد على تحدید وتحلیل العوامل 

الداخلیة في ھذا الدوري، الاھتمام بھذه العوامل یجعل 

دارة العلامة من الممكن اتخاذ اجراءات فعالة لإ
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التجاریة، تم تحدید عدة تحدیات تواجھ أندیة كرة السلة 

وھى عوامل داخلیة مثل إدارة الشؤون القانونیة، 

وظروف اللاعبین، وأخرى خارجیة مثل التشریعات 

  . والجمھور المحب لكرة السلة

) ٢٠١٦  ( .Fekete. R. & Erdos. Aقام 

شراء بعمل دراسة لبحث تفضیلات المشجعین ل) ١٠(

المنتجات كأحد أكثر المجالات ربحیة في سوق 

وھو الترخیص باستخدام العلامات التجاریة : الریاضة

في الریاضة تھدف ھذه الدراسة الى تحدید الملامح 

والخصائص التي تدعم رغبة المستھلك في شراء 

البضائع المرخصة والتي تخص الفریق الریاضي، 

ك في السوق علاوة على استكشاف تفضیلات الاستھلا

تم الاعتماد . المجریة من منظور التسویق الریاضي

على المنھج الوصفي حیث تم استخدام الاستبیان عن 

 فرد من ١٧١طریق الإنترنت كأداة لجمع البیانات من 

تشیر نتائج البحث إلى أن . مشجعي كرة القدم في المجر

عملیات الشراء في الموقع تعتمد على أسعار التذاكر 

ث، وأن عشاق كرة القدم ھم الذین یشترون للأحدا

كما . المنتجات ذات الصلة بالریاضة ویفضلون القمصان

أكدت النتائج على حساسیة الأسعار للمشجعین كعامل 

مھم في عملیة صنع القرار المتعلق بشراء البضائع 

المرخصة للفریق الریاضي و تشمل أنواع مختلفة من 

ن والأوشحة حیث المنتجات والخدمات وخاصة القمصا

  .أنھا الأكثر تفضیلا لمشجعي كرة القدم

بعمل ) ١٤) (٢٠١٦ (Huseyin. Oقام 

السلوك الشرائي للمنتجات المرخصة : دراسة بعنوان

لمشجعى الریاضة دراسة على متجر نادى غازى عنتاب 

تم إعداد ھذه الدراسة لتحدید سلوك شراء . الریاضى

ن قبل المشجعین المنتجات المرخصة للفرق الریاضیة م

الذین یأتون إلى متجر غازي عنتاب الریاضي لشراء 

تم استخدام الاستبیان كأداة لجمع . المنتجات المرخصة

ً شخصا من ٤٣٩البیانات من عینة البحث والتي شملت 

المترددین على متجر نادى غازي عنتاب الریاضي 

 وأشارت أھم  .٢٠١٥-٢٠١٣بین عامي ) تركیا(

المشجعین الذین یشترون المنتجات النتائج الى أن 

المرخصة في متجر نادى غازي عنتاب الریاضي 

یشاھدون في الغالب المباریات في الملعب ویفضلون 

شراء المزید من البضائع المرخصة كنوع من أنواع 

كما یفضل الرجال من . الدعم لفریقھم المفضل

المشجعین شراء سلع مرخصة أكثر من النساء بسبب 

ویتھم الجماعیة بینما تفضل النساء شراء ولائھم وھ

البضائع المرخصة أكثر من الرجال بسبب الاستمتاع 

  . بالتسوق

) ١٩) (٢٠١٦( وآخرون  .Salman. Mقام 

العوامل المؤثرة على الشراء : بعمل بحث بعنوان

المندفع للمنتجات المرخصة للفرق الریاضیة في الدول 

تحدث نتیجة ) ندفعةالم(النامیة، عملیة الشراء السریعة 

ویمیل عشاق . لدافع فوري لإجراء عملیة شراء

الریاضة إلى الانخراط في الشراء المندفع عندما یتعلق 

وتسعى ھذه . الأمر بمنتجات الفرق الریاضیة المرخصة

الدراسة الى التعرف على العوامل التي تؤدي إلى 

تم . الشراء المندفع لمنتجات الفرق الریاضیة المرخصة

خدام الاستبیان كأداة لجمع البیانات من عینة بلغت است

 فرد من الشباب المشجعین للریاضة وینتمون ٢٨٨

وأوضحت النتائج أنھ .  سنة٢٦ – ١٨للفئة العمریة من 

لا یوجد ارتباط بین الاستمتاع بالتسوق والشراء 

المندفع للمنتجات الریاضیة، حیث أظھرت النتائج بأن 

شجعي الفرق الریاضیة نحو ھناك عوامل أخرى تدفع م

الشراء المندفع للمنتجات المرخصة مثل توافر المال 

وأسلوب العرض بالمتجر والتسویق الجید للمنتج 

بالإضافة الى مدى انتماء المشجع وارتباطھ العاطفي 

بالفریق فتلك العوامل تعمل على اتخاذ قرارات شرائیة 

مندفعة من المشجعین نحو البضائع والمنتجات 

  .مرخصة لفریقھمال



  
 
 
 
  

 
 

  
 

) ٢٠١٦( وأخرون .Szymoszowskyj.Aقام

بعمل دراسة حول حقوق ملكیة العلامة التجاریة ) ٢١(

وكیفیة إدارة سلسلة التورید من خلال بحث 

استراتیجیات ادارة العلامات التجاریة للبیع بالتجزئة 

وركزت . التي تستخدمھا أندیة كرة القدم المحترفة

َّلمنتج المسوق ، وأسباب بیع الدراسة على تحلیل نوع ا ُ
منتجات معینة والطرق التي تبیع بھا أندیة كرة القدم 

البضائع المرخصة ، بما في ذلك شركائھا في قنوات 

تم استخدام المنھج الكیفى حیث تم تحلیل . التوزیع

ً موقعا إلكترونیا لأندیة كرة القدم المحترفة ٢٢محتوى  ً
لخاصة بھم، كما تم الاسكتلندیة والتقاریر السنویة ا

اجراء مقابلات شبھ منظمة مع سبعة مدیرین من أندیة 

كرة القدم والمسئولین عن متاجر بیع البضائع 

وأشارت أھم النتائج الى أن بناء . المرخصة بالتجزئة 

حقوق ملكیة العلامة التجاریة ھو الدافع الرئیسي لبیع 

 المنتجات المرخصة بالتجزئة، تستخدم بعض أندیة كرة

القدم وسطاء أو متعھدین خارجیین للاستجابة لطلبات 

المستھلكین المفاجئة ولضمان مستویات عالیة من 

الجودة فى ادارة المنتجات المرخصة التى یطرحھا 

النادى، في حین أن البعض الآخر لدیھ سلسلة إمداد 

  .متكاملة تسمح بمزید من التحكم

) ١١) (٢٠١٥ (Kwak. D& Kwon. Yقام 

: ترخیص علامة تجاریة ریاضیة: عنوانبدراسة ب

تأثیرات العلامة التجاریة للفریق وتحدیدھا وتھیئة 

استھدفت . الأداء على القیم متعددة الأبعاد ونوایا الشراء

ھذه الدراسة التعرف على ھدفین رئیسیین الأول ھو 

كیفیة تقدیر المستھلكین للبضائع الریاضیة ذات 

نسبة للریاضات العلامات التجاریة المرخصة بال

الجماعیة، والثاني ھو معرفة اثر شدة التنافس ومدى 

تم . الانتماء للفریق على تقییمات المنتج المرخص

استخدام الاستبیان كأداة لجمع البیانات من عینة بلغت 

 فرد من طلاب وطالبات إحدى الجامعات ٢٨٥

) الأكثر انتماءا(وأظھرت النتائج أن الجمھور . الأمریكیة

 تحیزا كبیرا لمنتجات فریقھم المفضل على یتحیز

والذین أظھروا ) الأقل انتماءا(النقیض من الجمھور 

كما أوضحت النتائج بأن . تفاعل أقل للمنتجات المرخصة

قوة المنافسة والأداء الریاضى للفریق یؤثر فى مدى 

  .تعاطف الجمھور وارتباطھ بالمنتجات المرخصة للفریق

) ٩) (٢٠١٤( وأخرون Cardoso. Aقام 

بعمل دراسة بعنوان استراتیجیات متجر نادى بورتو 

. لبیع المنتجات المرخصة لجذب فئات الأطفال والشباب

الغرض من ھذا البحث ھو التعرف على استراتیجیة 

 ، الواقع في FC Portoالمنتجات المرخصة فى متجر 

مدینة أوبورتو فى البرتغال ، لجذب شریحة الأطفال 

قسیم المنھجیة المستخدمة فى البحث الى تم ت. والشباب

جزئین، الأول یتم عرض البیانات التي تم جمعھا من 

المتجر الخاص بالنادى ، في الجزء الثاني تم اعتماد 

من . أسلوب دراسة الحالة لعرض ووصف متجر النادى

أجل تقدیم البیانات التي تم جمعھا ، حیث تم تقسیمھا 

). ذكور أو أناث(ع الى فئات حسب القطاعات و النو

 لدیھ خطط FC Portoوأظھرت نتائج البحث أن نادى 

الأطفال والرضع (موجھھ لجذب الجمھور الطفولي 

، كما أظھر البحث أن ھناك فجوة بین التمثیل )والصغار

الذكوري والتمثیل الأنثوي فى الاھتمام بشراء المنتجات 

في كما أن قسم البیع بالتجزئة . المرخصة لصالح الذكور

نادي بورتو یستخدم العدید من التقنیات لجذب انتباه 

  .الأطفال

) ٢٠١٤( وأخرون، ,.McCarthy. Jقام 

بعمل دراسة بعنوان إدارة حضور العلامة ) ١٢(

حالة : التجاریة من خلال وسائل التواصل الاجتماعي

الغرض من ھذه . أندیة كرة القدم في المملكة المتحدة

عرفة حول القضایا والفوائد الدراسة ھو المساھمة بالم

المرتبطة بإدارة العلامة التجاریة والعلاقات من خلال 

تم الاعتماد على المنھج . وسائل التواصل الاجتماعي
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التحلیلي حیث تم جمع البیانات لدراسة حالة عدد أربعة 

أندیة من أندیة الدوري الإنجلیزي الممتاز لكرة القدم 

)EPL( اث المكتبیة، من خلال مجموعة من الأبح

ًاستنادا إلى المستندات والتقاریر ومواقع الویب، 
والمقابلات شبھ المنظمة مع أربعة من كبار المدیرین 

الذین كانوا مسؤولین عن التسویق والعلامات التجاریة 

 وأظھرت النتائج أن .والتواجد على شبكة الإنترنت

الأندیة اتفقت على أن تطویر استراتیجیات وسائل 

ل الاجتماعي من شأنھ أن یوفر التفاعل التواص

والمشاركة، ونمو المجتمع وانتمائھ، وزیادة متابعة 

ومع ذلك ، . مواقع الویب الرسمیة والمكاسب التجاریة

عند تطویر استراتیجیات وسائل التواصل الاجتماعي 

الخاصة بھم ، كان لدیھم شاغلین رئیسیي، الأول ھو 

ة وصورتھا في وسائل التحكم في وجود العلامة التجاری

التواصل الاجتماعي، والثاني ھو كیفیة تحقیق توازن 

مناسب بین كیفیة تحقیق إیرادات قصیرة الأجل ، وتلك 

  .ًالتي تبني ولاء للعلامة التجاریة على المدى الطویل

بعمل ) ٧) (٢٠١٢(وأخرون  .Abosag. I قام

دراسة بعنوان دراسة العلاقة بین العاطفة نحو العلامة 

التجاریة وامتداد تأثیر العلامة التجاریة بالنسبة 

یفترض الباحثان . لمشجعي أندیة كرة القدم المحترفة

بأن المشجعین في بیئة الیوم لدیھم مواقف عملیة تجاه 

ضرورة العلامة التجاریة وأھمیتھا في نجاح أندیتھم في 

وبالتالي تھدف ھذه الدراسة إلى تطویر . المستقبل

 یصور العلاقة بین الارتباط العاطفي واختبار نموذج

للمشجعین، وإدراك المشجعین للعلامة التجاریة ومدى 

تم الاعتماد على . دعمھم لاستمرار العلامة التجاریة

المنھج الوصفي حیث تم استخدام الاستبیان كأداة لجمع 

 من مشجعى فریقین من ٨٤٢البیانات من عینة بلغت 

وأشارت . فى النرویجفرق دورى كرة القدم للمحترفین 

أھم النتائج الى أن المشجعین الذین لدیھم ارتباط 

عاطفي قوي بنادیھم لدیھم تصور قوى للنادي كعلامة 

تجاریة، كما أن لدیھم اھتمام متواصل لدعم علامة 

كما اتضح أن الفرق والشركات . النادي التجاریة

المصنعة للأدوات لیس لدیھم استراتیجیة رسمیة 

ستفادة المشتركة من ارتباطھم معا وھي من لتوضیح الا

أھم العوامل التى تساعد على نجاح وانتشار العلامة 

  .التجاریة للأندیة عالمیا

) ٢٠٠٦ ( .Ozer. A. & Argan. Mقام

السلوك الشرائى للبضائع : ، بعمل دراسة بعنوان)١٣(

دراسة على الجمھور (المرخصة للفرق الریاضیة 

لدراسة التعرف على العوامل استھدفت ھذه ا). التركي

المحددة التي تؤثر على قرار الشراء للبضائع المرخصة 

تم استخدام المنھج الوصفى حیث . للفرق الریاضیة

اعتمد الباحثان على الاستبیان كأداة لجمع البیانات من 

فرد من الجمھور المتردد ١٩٦عینة عشوائیة بلغت 

ار بھشة على متجر الأدوات المرخصة الخاص بنادي فن

أشارت أھم النتائج إلى أن ھناك خمسة عوامل . التركي

مدى انتماء ودعم المشجعین للفریق، جو (رئیسیة 

، )المتجر، جماعة الأصدقاء، الولاء ومتعة التسوق

یشتري المشجعون حسب انتماءاتھم والتي تتأثر غالبا 

بالرغم من تشابھ . ًبكونھم جزءا من مجموعة الأصدقاء

ب ھویتھم التي تتأثر بمشاعر الفریق، الا المشجعین بسب

  .أن سلوكیاتھم الشرائیة تتأثر بالمتغیرات الدیموغرافیة

  :المصطلحات
الأسباب التى تمنع حدوث أو تطبیق أمر :  المعوقات-

  )٢٢) (معجم مختار الصحاح.  (معین

تعبرعن اسم، مصطلح، اشارة، :  العلامة التجاریة-

ھدف الى التعریف رمز، تصمیم، أو مزیج منھم وی

  ).٢، ٥. ( بسلعة أو خدمة معینة

ھى المنتجات التى :  المنتجات الریاضیة المرخصة-

تطرحھا الأندیة الریاضیة أو شركة أخرى بترخیص 

من الأندیة الریاضیة وتحمل علامتھا التجاریة 



  
 
 
 
  

 
 

  
 

بھدف بیعھا للجمھور وتحقیق دخل للأندیة 

  .  الریاضیة

  )تعريف إجرائي  (
 یسعى ھذا البحث الى التعرف على :ھدف البحث

معوقات استخدام المنتجات الریاضیة المرخصة بأندیة 

  . الدوري المصري لكرة القدم

والتي یسعى :  وذلك من خلال الأھداف الفرعیة التالیة-

  :من خلالھا البحث الى التعرف على

المعوقات القانونیة لاستخدام المنتجات الریاضیة . ١

  .وري المصري لكرة القدمالمرخصة بأندیة الد

المعوقات الاقتصادیة لاستخدام المنتجات . ٢

الریاضیة المرخصة بأندیة الدوري المصري 

  .لكرة القدم

المعوقات الثقافیة لاستخدام المنتجات الریاضیة . ٣

  .المرخصة بأندیة الدوري المصري لكرة القدم

المعوقات الاداریة لاستخدام المنتجات الریاضیة . ٤

  .صة بأندیة الدوري المصري لكرة القدمالمرخ

المعوقات الریاضیة لاستخدام المنتجات الریاضیة . ٥

  .المرخصة بأندیة الدوري المصري لكرة القدم

دلالات الفروق لمعوقات استخدام العلامة التجاریة . ٦

لعمѧѧل منتجѧѧات ریاضѧѧیة مرخѧѧصة لأندیѧѧة الѧѧدوري 

المصري لكرة القدم حسب متغیر حسب متغیѧرات 

 جماھیریѧѧѧѧة – تبعیѧѧѧѧة النѧѧѧѧادى –رجѧѧѧѧة النѧѧѧѧادى د(

 ؟)النادى

  :تساؤلات البحث
ما المعوقات القانونیة لاستخدام المنتجات . ١

الریاضیة المرخصة بأندیة الدوري المصري 

  لكرة القدم؟

ما المعوقات الاقتصادیة لاستخدام المنتجات . ٢

الریاضیة المرخصة بأندیة الدوري المصري 

  لكرة القدم؟

معوقات الثقافیة لاستخدام المنتجات الریاضیة ما ال. ٣

  المرخصة بأندیة الدوري المصري لكرة القدم؟

ما المعوقات الاداریة لاستخدام المنتجات الریاضیة . ٤

  المرخصة بأندیة الدوري المصري لكرة القدم؟

ما المعوقات الریاضیة لاستخدام المنتجات . ٥

الریاضیة المرخصة بأندیة الدوري المصري 

  لكرة القدم؟

ھل توجѧد فѧروق دالѧة احѧصائیة لاسѧتخدام العلامѧة . ٦

التجاریة لعمѧل منتجѧات ریاضѧیة مرخѧصة لأندیѧة 

الѧѧѧدوري المѧѧѧصري لكѧѧѧرة القѧѧѧدم حѧѧѧسب متغیѧѧѧرات 

 جماھیریѧѧѧѧة – تبعیѧѧѧѧة النѧѧѧѧادى –درجѧѧѧѧة النѧѧѧѧادى (

 ؟)النادى

  : الإجراءات
تم استخدام المنھج الوصفي :منھج البحث

  .اسبتھ لطبیعة البحثبالأسلوب المسحى نظرا لمن

مدیري التسویق والمدیرین :مجتمع البحث

التنفیذین وأعضاء مجالس الادارة لأندیة الدوري 

  .المصري لكرة القدم

 فرد من ١٠٧عینة عشوائیة بلغت : عینة البحث

مدیري التسویق والمدیرین التنفیذین وأعضاء مجالس 

 وھى موزعة. إدارات أندیة الدوري المصري لكرة القدم

 فرد لعمل الدراسة الاستطلاعیة من مجتمع ٣٠(كالتالي 

 فرد لعمل ٧٧و) البحث و من حارج العینة الأساسیة

  .الدراسة الأساسیة
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  وصف عينة البحث) ١(جدول 
  

      
 ٢ الترسانة  ١ ٢ أسوان  ١
 ٢ نبروه ٢ ٢ المصرى  ٢
 ٢ مستقبل وطن ٣ ٢ الاتحاد ٣
 ٢ الانتاج الحربى ٤ ٣ الأھلى ٤
 ٢ بترول أسیوط ٥ ٣ الاسماعیلى ٥
 ٤ بلدیة المحلة ٦ ٢ الزمالك ٦
 ٢ الجونة ٧ ٢ طلائع الجیش ٧
 ٢ الشرقیة للدخان ٨ ٣ غزل المحلة ٨
 ٢ القناة ٩ ٢ حرس الحدود ٩

 ٢ ةكھرباء الاسماعیلی ١٠ ٢ الداخلیة  ١٠
 ٣ الفیوم ١١ ٢ بیرامیدز ١١
 ٣ كفر الشیخ ١٢ ٢ فیوتشر ١٢
 ٣ بتروجیت ١٣ ٢ المقاولون ١٣
 ٢ منتخب السویس ١٤ ٣ أنبى ١٤

 ٢ وادى دجلة ١٥ ٣٢ المجموع
 ٣ المنصورة ١٦   
 ٤ طنطا ١٧   
 ٣ دكرنس ١٨   
 ٤٥ المجموع   

  :أداة جمع البيانات
داة لجمع اعتمد الباحث على الاستبیان كأ

معوقات استخدام "البیانات، لذا تم تصمیم استبیان 

العلامة التجاریة لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة 

وقد اتبع الباحث " الدوري المصري لكرة القدم

  .الخطوات التالیة في اعداده

 قام الباحث بعمل عدة مقابلات شخصیة مع عدد من -

عضاء مجالس مدیري التسویق والمدیرین التنفیذین وأ

الادارة لبعض أندیة الدوري المصري لكرة القدم 

لمناقشتھم في بعض الأبعاد والنقاط المقترحة والمتعلقة 

  .بالاستبیان

 اطلاع الباحث على عدد من المراجع خلال من -

) ٢٠١٩ (Rezaei. Zوالدراسات السابقة مثل 

)١٦( ،Fekete.R. & Erdos. A.) ٢٠١٦ (

)١٠(،Salman. M. ون  وآخر)١٩) (٢٠١٦( ،

Kwak. D& Kwon.Y) ٢٠١٥ (

)١١(،Ozer. A. & Argan. M. ) ٢٠٠٦ (

، والمتعلقة بكیفیة استخدام العلامات التجاریة )١٣(

لأندیة كرة القدم فى عمل منتجات مرخصة، حیث تم 

التعرف على أبعاد ھذه الدراسات والنتائج التي 

  .أظھرتھا

وھى المعوقات  خمسة محاور للاستبیان عدد تم تحدید -

القانونیة، الاقتصادیة، الثقافیة، الریاضیة و (

وتم صیاغة عدة عبارات تعبر عن كل ) الإداریة

محور من ھذه المحاور، وبذلك یكون قد تم الانتھاء 

ثم عرضت ھذه ، من الصورة المبدئیة للاستبیان

الصورة المبدئیة على عدد من الخبراء والمختصین 

یة والتسویق الریاضى حیث فى مجال الادارة الریاض

تم تعدیل صیاغة بعض العبارات حتى تم التوصل 

، ثم )١(الى الصورة النھائیة للاستبیان مرفق رقم 

  .تم عمل إجراءات الصدق والثبات لھ كما یلي



  
 
 
 
  

 
 

  
 

 :المعاملات العلمیة للاستبیان

 :صدق الاتساق الداخلي: ًاولا

للتحقق من مدى ملائمة عبارات استبیان 

تخدام العلامة التجاریة لعمل منتجات معوقات اس

ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة القدم، 

قام الباحث بتطبیق الاستبیان على عینة استطلاعیة من 

داخل مجتمع البحث وخارج العینة الأساسیة وبلغ 

  .مفردة) ٣٠(قوامھا 

وقد استخدم الباحث صدق الاتساق الداخلى 

الاستبیان من خلال لحساب صدق عبارات ومحاور 

إیجاد معامل الارتباط فیما بین كل من العبارات والدرجة 

الكلیة للمحور الذى تمثلھ والدرجة الكلیة للاستبیان، 

وبین محاور الاستبیان وبعضھا وبین الدرجة الكلیة لكل 

محور والدرجة الكلیة للاستبیان كما ھو موضح 

  : بالجداول الأتیة

 ) ٢(جدول 

الداخلي لاستبيان معوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة صدق الاتساق 
 )٣٠=ن(لأندية الدوري المصري لكرة القدم 

    
 

  
 

  
 

  
 

  
    

٠.٦٩٢ *٠.٧١٥ ١ *٠.٥٢٤ *٠.٦٠٨ ١ *٠.٦٢٠ *٠.٦٥٤ ١ *٠.٧٢٤ *٠.٧٧٨ ١* 
٠.٦٢٦ *٠.٦٦٣ ٢ *٠.٥٦٠ *٠.٦٣٢ ٢ *٠.٧٠٢ *٠.٦٧٠ ٢ *٠.٦٨١ *٠.٧١٩ ٢* 
٠.٦٦٩ *٠.٧٣٤ ٣ *٠.٥٦٧ *٠.٥٢٤ ٣ *٠.٧٤٧ *٠.٧٧٢ ٣ *٠.٦٨٦ *٠.٧٤٦ ٣* 
٠.٥٣٩ *٠.٥٠٦ ٤ *٠.٦٣٩ *٠.٦٩٤ ٤ *٠.٦٨٥ *٠.٧٤١ ٤ *٠.٦٣٣ *٠.٥٨٩ ٤* 
٠.٥٤٩ *٠.٥١٦ ٥ *٠.٤٢١ *٠.٤٦٣ ٥ *٠.٥٠٢ *٠.٥٦٩ ٥ *٠.٧٣٠ *٠.٧٥٤ ٥* 
٠.٦٨٦ *٠.٦٥٩ ٦ *٠.٦٩٦ *٠.٦٩٠ ٦    *٠.٦٩٥ *٠.٧٥٣ ٦* 

 المعوقات الریاضیة
٠.٦٣٣ *٠.٧٠٠ ٥ *٠.٥٧٨ *٠.٦٤٥ ٣ *٠.٥٥١ *٠.٦١٨ ١*    
٠.٥١٩ *٠.٥٨٦ ٦ *٠.٦٠٠ *٠.٦٦٧ ٤ *٠.٦١٥ *٠.٦٨٢ ٢*    

  ٠.٣٠٦)= ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر(قیمة* 

، وجود إرتباط دال )٢(یتضح من الجدول 

ًإحصائیا بین عبارات الاستبیان ومع الدرجة الكلیة 

حیث للمحور المنتمیة الیة والدرجة الكلیة للاستبیان، 

المحسوبة أكبر من قیمتھا الجدولیة عند ) ر(أن قیمة 

  .مما یدل علي صدق العبارات) ٠.٠٥(مستوى معنویة

معاملات الإرتباط بين محاور وبعضها والدرجة الكلية لاستبيان معوقات استخدام العلامة ) ٣(جدول
 )٣٠=ن(التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية الدوري المصري لكرة القدم 

       
 *٠.٥٩٣ *٠.٦٤٤ *٠.٦٢٩ *٠.٦٠٨ *٠.٦٦٢  المعوقات القانونیة

 *٠.٥٧٢ *٠.٥٩٨ *٠.٥٨٨ *٠.٤٠٧   المعوقات الاقتصادیة
 *٠.٥٥٣ *٠.٥٣٣ *٠.٤٩٨    المعوقات الثقافیة
 *٠.٦١٩ *٠.٦٠٧     المعوقات الإداریة
 *٠.٥٨٣      المعوقات الریاضیة

       الدرجة الكلیة للاستبیان

  ٠.٣٠٦)= ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر(قیمة* 
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، وجود إرتباط دال )٣(یتضح من الجدول 

ًإحصائیا بین محاور الاستبیان مع بعضھا والدرجة 

المحسوبة أكبر من ) ر(الكلیة للاستمارة، حیث أن قیمة 

   ).٠.٠٥(قیمتھا الجدولیة عند مستوى معنویة 

 :حساب ثبات الاستبیان: ًثانیا

للتحقق من ثبات الاستبیان، قام الباحث بتطبیق 

الاستبیان على عینة استطلاعیة من داخل مجتمع البحث 

ردة وقد مف) ٣٠(وخارج العینة الأساسیة وبلغ قوامھا 

استعان الباحث بمعامل ألفا كرونباخ ومعمل جتمان 

 .وسبیرمان برون لحساب معامل ثبات الاستبیان

 )٤(جدول   

 ثبات استبيان معوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية الدوري المصري 
  )٣٠=ن(لكرة القدم 

    
 ٠.٧٩٨ ٠.٨٢٩ ٠.٧٧٤ المعوقات القانونیة

 ٠.٨٣٢ ٠.٨٤٥ ٠.٨١٨ المعوقات الاقتصادیة
 ٠.٨١٧ ٠.٨٣٩ ٠.٧٩٣ المعوقات الثقافیة
 ٠.٨٦٢ ٠.٨٤٣ ٠.٨٠٦ المعوقات الإداریة
 ٠.٨١١ ٠.٨٤٠ ٠.٧٨٨ المعوقات الریاضیة

 ٠.٩١٣ ٠.٨١٦ ٠.٨١٢ الدرجة الكلیة للاستبیان

  ٠.٧٠٠ من ≥ فعةمرت قیمة* 

، ان معامل ثبات )٤(یتضح من الجدول 

، وقد بلغ )٠.٨١٢(الاستبیان بطریقة ألفا كرونباخ بلغ 

) ٠.٨١٦(معامل ثبات الاستبیان بطریقة جتمان 

، وكان معامل )٠.٩١٣(وبطریقة سبیرمان برون 

الاتساق الداخلي لكل المحاور دال مما یشیر لارتفاع 

  . د البحثمعامل ثبات الاستبیان قی

 بعد الانتھاء من إجراءات الصدق والثبات الخاصة -

) جوجل فورم(بالاستبیان تم عمل الاستبانة على 

وذلك حتى یمكن ارسالھا بسھولة لأفراد عینة 

البحث حیث یمكنھم تسجیل استجاباتھم من خلال 

  .الرابط المرسل لھم

: رابط الاستبیان-

https://docs.google.com/forms/d/e/1F

AIpQLSesO6on0p7P8R-

KhiuWKN3YxNhb6KQPQywyhLkW

uKr1y4tVJg/viewform?usp=sf_link  

 تم التطبیق الفعلي للاستبیان في الفترة من شھر ینایر -

  . م٢٠٢٣الى مایو 

  :عرض ومناقشة النتائج
ما : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول

المعوقات القانونیة لاستخدام العلامة التجاریة لعمل 

جات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة منت

  القدم؟

  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

  
 

  )٥(جدول 
 الدلالات الإحصائية للمعوقات القانونية لاستخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية 

  )٧٧= ن ( الدوري المصري لكرة القدم 
   

  
   

   

عѧѧدم تѧѧوافر الحمایѧѧة القانونیѧѧة لحقѧѧوق الأندیѧѧة عنѧѧد اسѧѧتخدام علامتھѧѧا  ١
 *٣٦.١٨ %٧٤.٨٩ ٢.٢٥ ٦.٤٩ ٦٢.٣٤ ٣١.١٧ التجاریة

ضعف الرقابة على الأسواق لضبط مخالفات استخدام العلامات التجاریѧة  ٢
 *٧١.٢٥ %٩٢.٢١ ٢.٧٧ - ٢٣.٣٨ ٧٦.٦٢ للأندیة الریاضیة

٣ ѧد المنتجѧواق تقلیѧѧا بالأسѧة وطرحھѧادى التجاریѧة النѧѧل علامѧى تحمѧات الت
 *٩٦.٦٥ %٩٤.٨١ ٢.٨٤ ١.٣٠ ١٢.٩٩ ٨٥.٧١ بشكل غیر شرعى

قѧѧانون الریاضѧѧة لا یѧѧساعد الأندیѧѧة علѧѧى طѧѧرح منتجѧѧات مرخѧѧصة تحمѧѧل  ٤
 *٤٠.٥٥ %٤٧.١٩ ١.٤٢ ٥٩.٧٤ ٣٨.٩٦ ١.٣٠ علامتھا التجاریة 

ندیѧѧة تأسѧѧیس متѧѧاجر لبیѧѧع ھنѧاك حاجѧѧة الѧѧى قѧѧوانین صѧѧارمة لتѧستطیع الأ ٥
 *٤٦.٩٤ %٧٦.١٩ ٢.٢٩ ٢.٦٠ ٦٦.٢٣ ٣١.١٧ منتجاتھا المرخصة

اللوائح المنظمة لعمل الأندیة الریاضیة تعوق الأندیة من طѧرح منتجاتھѧا  ٦
 *٦٠.١٨ %٤٣.٧٢ ١.٣١ ٧٤.٠٣ ٢٠.٧٨ ٥.١٩ المرخصة 

  ٥.٩٩ =٠.٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة " ٢كا"قیمة *

) ٢كا(ان قیمة ) ٥(م یتضح من جدول رق

، لجمیع العبارات )٥.٩٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

الخاصة المعوقات القانونیة لاستخدام العلامة التجاریة 

لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري 

لكرة القدم، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة 

  ).٠.٠٥(في كل العبارات عند مستوي 

) ٣(ح من الجدول أن العبارة رقم كما یتض

والتي %) ٩٤.٨١(حصلت على أعلى وزن نسبى 

تقلید المنتجات التي تحمل علامة النادي "تنص على 

كما " التجاریة وطرحھا بالأسواق بشكل غیر شرعي 

على ثانى أعلى عبارة من حیث ) ٢(حصلت العبارة رقم 

ضعف الرقابة "وتنص على %) ٩٢.٢١(الوزن النسبي

الأسواق لضبط مخالفات استخدام العلامات على 

وھو ما یؤید نفس المعنى " التجاریة للأندیة الریاضیة

بأن ھناك تحدیات قانونیة تواجھ الأندیة الریاضیة لطرح 

منتجات تحمل علامتھا التجاریة، فوجود منتجات مقلدة 

كبیر للمنتجات الأصلیة التى فى الأسواق یمثل تھدید 

یطرحھا النادى فالمنتجات المقلدة تكون رخیصة الثمن 

فیشتریھا الجمھور بدلا من المنتجات الأصلیة وھو ما 

بأن ھناك ضعف فى الرقابة على ) ٢(أكدتھ العبارة رقم 

الأسواق لضبط مخالفات استخدام العلامات التجاریة 

على أقل ) ٦( رقم كما حصلت العبارة. للأندیة الریاضیة

اللوائح " والتي تنص على %) ٤٣.٧٢(وزن نسبي 

المنظمة لعمل الأندیة الریاضیة تعوق الأندیة من طرح 

وھو ما یشیر الى أن لوائح الاندیة " منتجاتھا المرخصة

الریاضیة لا تمثل عائق أمام الأندیة الریاضیة لعمل 

منتجات مرخصة تحمل علامة النادى التجاریة، لذا 

ھر نتائج الجدول بأن المعوقات القانونیة التى تواجھ تظ

الأندیة الریاضیة تتمثل فى الرقابة على الأسواق 

ومواجھة المنتجات المقلدة للحفاظ على حقوق الأندیة 

) ٢٠١٩ ( Rezaeiالریاضیة وھو ما یتفق مع نتائج 

والذى أكدت على ان التشریعات والقوانین لا تساعد 

ى عمل منتجات مرخصة تحمل الأندیة الریاضیة عل

العلامة التجاریة للأندیة الریاضیة، كذلك یتفق مع نتائج 

والتى ) ٢٠١٦( وأخرون  Szymoszowskyjدراسة

أكدت على أھمیة بناء حقوق الملكیة للعلامات التجاریة 
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للأندیة الریاضیة وكیفیة الحفاظ علیھا لاستخدامھا 

  . تجاریا

ما : نيعرض ومناقشة نتائج التساؤل الثا

المعوقات الاقتصادیة لاستخدام العلامة التجاریة لعمل 

منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة 

  القدم؟

 )٦(جدول 

الدلالات الإحصائية للمعوقات الاقتصادية لاستخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة 
  )٧٧= ن ( لأندية الدوري المصري لكرة القدم 

   
  

   
 

  

ضѧѧعف الحالѧѧة الاقتѧѧصادیة للمجتمѧѧع قѧѧد تѧѧؤثر فѧѧى شѧѧراء الجمھѧѧور للمنتجѧѧѧات  ١
 *٥٠.٨٣ %٨٨.٧٤ ٢.٦٦ ١.٣٠ ٣١.١٧ ٦٧.٥٣ المرخصة

معظم الجمھور المحب لشراء المنتجات المرخصة دخلھم قلیل لأنھم من الشباب  ٢
 *٢٦.٢١ %٧٨.٣٥ ٢.٣٥ ٦.٤٩ ٥١.٩٥ ٤١.٥٦ صغار السن و

الطلѧѧب مѧѧنخفض نحѧѧو شѧѧراء المنتجѧѧات المرخѧѧصة والتѧѧى تحمѧѧل علامѧѧة النѧѧادى  ٣
 *٢٦.٩١ %٥١.٩٥ ١.٥٦ ٦١.٠٤ ٢٢.٠٨ ١٦.٨٨ التجاریة 

 *٥٥.٥١ %٨٩.٦١ ٢.٦٩ ١.٣٠ ٢٨.٥٧ ٧٠.١٣ ارتفاع أسعار المنتجات المرخصة قد تتسبب فى قلة بیعھا ٤
 *١٨.٨٨ %٦١.٠٤ ١.٨٣ ٣١.١٧ ٥٤.٥٥ ١٤.٢٩  متجر لبیع المنتجات المرخصة للأندیة یحتاج الى میزانیة كبیرةعمل ٥

 ٥.٩٩ =٠.٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة " ٢كا"قیمة *

المحسوبة أكبر من ) ٢كا(یتضح ان قیمة    

، لجمیع العبارات الخاصة المعوقات )٥.٩٩(الجدولیة 

علامة التجاریة لعمل منتجات الاقتصادیة لاستخدام ال

ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة القدم، 

مما یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة في كل 

العبارات، ومن نتائج المحور یتضح ان ھناك فروق ذات 

  ).٠.٠٥(دلالة احصائیة عند مستوي 

أن العبارة رقم ) ٦(الجدول رقم  كما یتضح من

وھى %)  ٨٩.٦١( وزن نسبى حصلت على أعلى) ٤(

ارتفاع أسعار المنتجات المرخصة قد " تنص على 

) ١(، كما حصلت العبارة رقم "تتسبب فى قلة بیعھا 

وتنص على %) ٨٨.٧٤(على ثانى أعلى وزن نسبى 

ضعف الحالة الاقتصادیة للمجتمع قد تؤثر فى شراء "

وھو ما یوضح مدى " الجمھور للمنتجات المرخصة

ل الاقتصادیة فى المجتمع سواء من خلال تأثیر العوام

مستوى الدخل أو مدى ارتفاع الأسعار حیث أن ذلك 

یؤثر بشكل مباشر على انفاق الجمھور بشكل عام 

والانفاق نحو الریاضة بشكل خاص وھو ما یمثل تحدى 

كبیر للأندیة الریاضیة التى تسعى لطرح منتجات 

لمنتجات مرخصة تحمل علامتھا التجاریة حیث ان ھذه ا

غالبا ما تكون على مستوى عالى من الجودة وھو ما 

) ٣(یؤدى الى ارتفاع أسعارھا، كما حصلت العبارة رقم 

الطلب " وتنص على %) ٥١.٩٥(على أقل وزن نسبي

منخفض نحو شراء المنتجات المرخصة والتى تحمل 

وھو ما یشیر الى أن ھناك " علامة النادى التجاریة 

المنتجات التى تحمل العلامة طلب من الجمھور نحو 

ومن خلال تلك النتائج . التجاریة للأندیة الریاضیة

یتضح أھمیة العوامل الإقتصادیة ومدى تأثیرھا على 

شراء الجمھور للمنتجات الریاضیة المرخصة ویتفق 

  .Fekete. R. & Erdos. Aذلك مع نتائج دراسة

والتى أكدت على أھمیة الأسعار للجمھور ) ٢٠١٦(

مل مھم في عملیة صنع القرار المتعلق بشراء كعا

وتتفق ھذه النتائج . البضائع المرخصة للفریق الریاضي

 وآخرون  .Salman. Mأیضا مع نتائج دراسة 



  
 
 
 
  

 
 

  
 

والتى أكدت على ضرورة توافر المال كعامل ) ٢٠١٦(

أساسى ومؤثر على اتخاذ القرار الشرائى للمشجعین 

  .نحو شراء المنتجات الریاضیة المرخصة

ما : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثالث

المعوقات الثقافیة لاستخدام العلامة التجاریة لعمل 

منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة 

  القدم؟

 )٧(جدول 

الدلالات الإحصائية للمعوقات الثقافية لاستخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية 
 )٧٧= ن ( صري لكرة القدم الدوري الم

   
  

   
 

  

جمھور الأندیة غیر مھتم بشراء المنتجات المرخصة التى تحمل علامة النادى  ١
 *٤٩.٢٧ %٤٥.٨٩ ١.٣٨ ٧٠.١٣ ٢٢.٠٨ ٧.٧٩ التجاریة

 *٣٦.١٨ %٥٨.٤٤ ١.٧٥ ٣١.١٧ ٦٢.٣٤ ٦.٤٩ لنادى المرخصھ یعتبر دعم للنادىعدم وعى الجمھور بأن شرائھ لمنتجات ا ٢
 *١٣٦.٥٥ %٣٥.٥٠ ١.٠٦ ٩٦.١٠ ١.٣٠ ٢.٦٠ شراء الجمھور للمنتجات المرخصة یتعارض مع عادات وتقالید المجتمع ٣
الجمھور لا یفضل ارتداء قمѧصان أو منتجѧات النѧادى المرخѧصھ عنѧد مѧشاھدة  ٤

 *٣٠.٣٤ %٥١.٠٨ ١.٥٣ ٥٠.٦٥ ٤٥.٤٥ ٣.٩٠ مباریات الفریق

 *١٣٦.٥٥ %٣٥.٠٦ ١.٠٥ ٩٦.١٠ ٢.٦٠ ١.٣٠ شراء الجمھور للمنتجات المرخصھ یعتبر شىء مخجل فى المجتمع ٥
 *٣١.٢٧ %٨٣.١٢ ٢.٤٩ ٣.٩٠ ٤٢.٨٦ ٥٣.٢٥ غالبیة الجمھور الذي یقبل على شراء المنتجات المرخصة من الذكور فقط ٦

 ٥.٩٩ =٠.٠٥مستوي معنویة الجدولیة عند " ٢كا"قیمة *

) ٢كا(ان قیمة ) ٧(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات )٥.٩٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

الخاصة المعوقات الثقافیة لاستخدام العلامة التجاریة 

لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري 

 لكرة القدم، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة

في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح ان ھناك 

 ).٠.٠٥(فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوي 

الجدول أن أعلى عبارة حصلت  كما یتضح من

وتنص ) ٦(للعبارة رقم %) ٨٣.١٢(على وزن نسبى 

غالبیة الجمھور الذي یقبل على شراء المنتجات " على 

ث ذلك بأن ، و یفسر الباح" المرخصة من الذكور فقط 

الشباب من الذكور غالبا ما یكون لدیھم اھتمام بكرة 

القدم وتشجیعھا أكثر من الاناث اللاتى قد یكون لدیھم 

أھتمامات أخرى تمثل لھم أھمیة أكثر من تشجیع أندیة 

كرة القدم وھو ما قد یفسر الطلب المنخفض من الاناث 

نحو شراء المنتجات الریاضیة المرخصة على العكس 

 Cardoso. Aالذكور ویتفق ذلك مع نتائج دراسة من 

والتى أظھرت أن ھناك فجوة بین ) ٢٠١٤(وأخرون 

المشجعین الذكور والاناث فى الاھتمام بشراء المنتجات 

كما حصلت العبارة . الریاضیة المرخصة لصالح الذكور

والتي تنص %) ٣٥.٠٦(على أقل وزن نسبى ) ٥(رقم 

 المرخصھ یعتبر شىء شراء الجمھور للمنتجات" على 

وھو ما یوضح بأن ثقافة المجتمع " مخجل فى المجتمع 

وعاداتھ وتقالیدة لا تمثل عائق أمام الجمھور لشراء 

  .للمنتجات الریاضیة المرخصة

ما : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الرابع

المعوقات الاداریة لاستخدام العلامة التجاریة لعمل 

الدوري المصري لكرة منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة 

  القدم ؟
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 )٨(جدول 

الدلالات الإحصائية للمعوقات الادارية لاستخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية 
  )٧٧= ن ( الدوري المصري لكرة القدم 

   
  

   
 

  

ادى غیر مھتمھ بالتخطیط للاستفادة من ترخیص علامة النادى التجاریة ادارة الن ١
 *٢٣.٨٧ %٨١.٨٢ ٢.٤٥ ١٠.٣٩ ٣٣.٧٧ ٥٥.٨٤ مستقبلا

عѧدم وجѧود ادارة مѧستقلة فѧى النѧادى تعمѧل علѧى كیفیѧة اسѧتخدام علامѧة النѧادى  ٢
 *٧٣.٢٧ %٩٠.٤٨ ٢.٧١ ٧.٧٩ ١٢.٩٩ ٧٩.٢٢ تجاریا

ز علѧى أمѧور أخѧرى تѧرى الادارة أنھѧا أھѧم مѧن الجھود التسویقیة فى النادى ترك ٣
 *٨١.٤٥ %٩٠.٩١ ٢.٧٣ ٩.٠٩ ٩.٠٩ ٨١.٨٢ المنتجات المرخصة

عمل متجѧر للنѧادى لبیѧع منتجاتѧھ المرخѧصة یعتبѧر أمѧر معقѧد ویحتѧاج الѧى ادارة  ٤
 *٣٠.١٠ %٨١.٨٢ ٢.٤٥ ٣.٩٠ ٤٦.٧٥ ٤٩.٣٥ محترفة 

ھѧود تѧسویقیة كبیѧرة لعمѧل علامة النادى التجاریة غیر مѧشھورة وتحتѧاج الѧى ج ٥
 *٣٢.٥٢ %٨٠.٥٢ ٢.٤٢ ٢٢.٠٨ ١٤.٢٩ ٦٣.٦٤ منتجات مرخصة

 *٣٧.٩٠ %٨٥.٢٨ ٢.٥٦ ٩.٠٩ ٢٥.٩٧ ٦٤.٩٤ عدم توافر الكوادر التسویقیة القادرة على استحدام العلامة التجاریة للنادى ٦

 ٥.٩٩ =٠.٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة " ٢كا"قیمة *

) ٢كا(ان قیمة ) ٨(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات )٥.٩٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

الخاصة المعوقات الاداریة لاستخدام العلامة التجاریة 

لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري 

لكرة القدم، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة 

 في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح ان ھناك

  ).٠.٠٥(فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوي 

كما یتضح من الجدول أن أعلى عبارة حصلت 

) ٣(كانت العبارة رقم %) ٩٠.٩١(على وزن نسبى 

الجھود التسویقیة فى النادى تركز على "وتنص على 

أمور أخرى ترى الادارة أنھا أھم من المنتجات 

على ھى ثانى أ) ٢(، كما كانت العبارة رقم "المرخصة

%) ٩٠.٤٨(عبارة حیث حصلت على وزن نسبى 

عدم وجود ادارة مستقلة فى النادى تعمل "وتنص على

ویفسر ، "على كیفیة استخدام علامة النادى تجاریا

الباحث ذلك بأن ادارات الأندیة فى الدورى المصرى 

لكرة القدم تركز على النواحى التسویقیة المعتادة مثل 

زیونى وتسویق اللاعبین الرعایة وحقوق البث التلیف

حیث یعتبر المسئولین فى الأندیة بأن ھذه الأسالیب 

التسویقیة أكثر جدوى من طرح منتجات مرخصة تحتاج 

الى جھود كبیرة حتى تنجح وتؤتى ثمارھا وخاصة مع 

عدم وجود ادارة مستقلة داخل ادارة التسویق بالنادى 

 لتكون مسئولة عن استخدام العلامة التجاریة وطرح

، وتتفق ) ٢(منتجات مرخصة كما أكدت العبارة رقم 

  .Szymoszowskyj. Aتلك النتیجة مع نتائج دراسة

والتى أشارت الى أن بعض أندیة ) ٢٠١٦(وأخرون 

كرة القدم تجد صعوبھ فى ادارة علامتھا التجاریة لذا 

تستخدم وسطاء أو شركات خارجیھ للاستجابة لطلبات 

ن مستویات عالیة من المستھلكین المفاجئة ولضما

الجودة فى ادارة المنتجات المرخصة التى یطرحھا 

  . النادى سواء فى المتجر الفعلى أو الالكتروني

على أقل وزن ) ٥(كما حصلت العبارة رقم    

علامة النادى " وتنص على %) ٨٠.٥٢(نسبى 

التجاریة غیر مشھورة وتحتاج الى جھود تسویقیة 

وھو ما یدل على وعى " كبیرة لعمل منتجات مرخصة 

الجمھور ومعرفتھ بالعلامات التجاریة للأندیة الریاضیة 

فجمھور المشجعین لكل فریق یكون على وعى بعلامتھ 

  . التجاریة



  
 
 
 
  

 
 

  
 

ومن خلال النتائج السابقة یتضح مدى أھمیة 

ودور الإدارة، فعدم توافر الادارة المحترفة 

والمتخصصة فى تسویق العلامات التجاریة للأندیة 

لریاضیة یمثل عائق ھام لھا لطرح منتجات ریاضیة ا

مرخصة تحمل علامة النادى التجاریة وذلك یتفق مع 

والتى ) ٢٠١٤( وأخرون Cardoso. Aنتائج دراسة 

أشارت الى أن قسم البیع بالتجزئة في نادي بورتو 

یستخدم العدید من التقنیات التسویقیة لجذب انتباه 

  .  ھور والمشجعینمختلف الفئات العمریة من الجم

ما : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الخامس

المعوقات الریاضیة لاستخدام العلامة التجاریة لعمل 

منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة 

  القدم؟

 )٩(جدول 

صة الدلالات الإحصائية للمعوقات الرياضية ونية لاستخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخ
  )٧٧= ن ( لأندية الدوري المصري لكرة القدم 

   
  

   
   

 *٢٥.٠٤ %٧٩.٦٥ ٢.٣٩ ٦.٤٩ ٤٨.٠٥ ٤٥.٤٥ المستوى الغیر جید للأداء الریاضي الذى یقدمھ الفریق  ١

 *١٧.٩٥ %٧٤.٨٩ ٢.٢٥ ٢٩.٨٧ ١٥.٥٨ ٥٤.٥٥ د على بیع المنتجات المرخصةالنادى لیس لدیھ قاعدة جماھیریة كبیرة تساع ٢
 *٤٠.٣١ %٨٥.٧١ ٢.٥٧ ٩.٠٩ ٢٤.٦٨ ٦٦.٢٣ النادى غالبا بعید عن المنافسة على البطولات التى یشترك بھا  ٣
 *٧٣.٢٧ %٩٠.٤٨ ٢.٧١ ٧.٧٩ ١٢.٩٩ ٧٩.٢٢ عدم وجود لاعبین نجوم بفریق كرة القدم بالنادى  ٤

 *٢٩.٧٩ %٥٤.٩٨ ١.٦٥ ٤٠.٢٦ ٥٤.٥٥ ٥.١٩ رات الفنیة الكثیرة للاعبین والمدربین لفریق كرة القدم التغیی ٥
 *٣١.٥٨ %٨٣.٩٨ ٢.٥٢ ٩.٠٩ ٢٩.٨٧ ٦١.٠٤ ضعف الصورة الذھنیة للعلامة التجاریة للنادى لدى الجمھور ٦

 ٥.٩٩ =٠.٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة " ٢كا"قیمة *

) ٢كا(ان قیمة ) ٩(الجدول رقم  یتضح من

، لجمیع العبارات )٥.٩٩(المحسوبة أكبر من الجدولیة 

الخاصة المعوقات الریاضیة لاستخدام العلامة التجاریة 

لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري 

لكرة القدم، مما یظھر وجود فروق ذات دلالة احصائیة 

 في كل العبارات، ومن نتائج المحور یتضح ان ھناك

 ).٠.٠٥(فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوي 

حصلت ) ٤(كما یوضح الجدول أن العبارة رقم 

وتنص %) ٩٠.٤٨(على أعلى وزن نسبى بالمحور 

عدم وجود لاعبین نجوم بفریق كرة القدم "على 

على ثانى أعلى ) ٣(، كما حصلت العبارة رقم " بالنادي

النادى "وتنص على %) ٨٥.٧١(عبارة بوزن نسبى 

غالبا بعید عن المنافسة على البطولات التى یشترك 

، ویرجع الباحث ذلك الى أن وجود اللاعبین "بھا

النجوم والمشاھیر بالفریق لھ دور كبیر فى زیادة جذب 

الجمھور لھ ولعلامتھ التجاریة وكذلك وجود الفریق 

كمنافس على الألقاب والبطولات التى یشترك بھا یزید 

جاریة للنادى وتتفق ھذه النتیجة من شھرة العلامة الت

والتى ) ٢٠١٥ ( .Kwak. & Kwonمن نتائج دراسة

أشارت الى أن قوة المنافسة والأداء الریاضى للفریق 

یؤثر فى مدى تعاطف الجمھور وارتباطھ بالمنتجات 

أما العبارة رقم . المرخصة والتى تحمل علامتھ التجاریة

فقد حصلت على أقل وزن نسبى ) ٥(

التغییرات الفنیة " وتنص على %) ٥٤.٩٨(بالمحور

ویتضح ، "الكثیرة للاعبین والمدربین لفریق كرة القدم 

منھا تغییر المدرب أو بعض اللاعبین یعتبر غیر مؤثر 

بالنسبة لاھتمام الجمھور بالمنتجات التى تحمل علامة 

ولكن التغییرات الفنیة الكثیرة فى ، النادى التجاریة

قد تؤثر سلبا على الأداء الریاضى المدربین واللاعبین 
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للفریق ونتائجھ فى المسابقات التى یشترك بھا وبالتالى 

قد یؤثر أیضا سلبا على اھتمام الجمھور بالمنتجات 

  .المرخصة والتى تحمل العلامة التجاریة للفریق

ھل : عرض ومناقشة نتائج التساؤل السادس

اریة توجد فروق دالة احصائیة لاستخدام العلامة التج

لعمل منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري 

 تبعیة النادى –درجة النادى (لكرة القدم حسب متغیرات 

 ؟) جماھیریة النادى–

  )١٠(جدول 
 دلالة الفروق لمعوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية الدوري المصري 

  )ادىدرجة الن(لكرة القدم حسب متغير 
  

 
    

  

  *٣.٢٦ ١.١٣-  ١.٧٢ ١٣.٥٣ ١.٣٢ ١٢.٤٠ المعوقات القانونیة

 *١.٥٥  ٠.٥٤-  ١.٥٨ ١١.٤١ ١.٤٦ ١٠.٨٧ المعوقات الاقتصادیة

  *٠.٠٤ ٠.٠١-  ١.٨٧ ٩.٢٨ ١.٥١ ٩.٢٧ عوقات الثقافیةالم

  *٥.٠٧ ٣.٢٣ ٣.٦٢ ١٣.٤٤ ١.٩٣ ١٦.٦٧ المعوقات الإداریة

 *٤.٢٨  ٢.٢٩ ٣.٠٣ ١٢.٧٥ ١.٦٥ ١٥.٠٤ المعوقات الریاضیة

 *٢.٧٩  ٣.٨٤ ٨.٣٩ ٦٠.٤١ ٣.٢٦ ٦٤.٢٤ الدرجة الكلیة للاستبیان

  ١.٦٧١ = ٠.٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة ) ت(قیمة (*) 

الى دلالة الفروق لمعوقات ) ١٠(یشیر جدول 

استخدام العلامة التجاریة لعمل منتجات ریاضیة 

مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة القدم حسب 

ان ھناك فروق دالة احصائیا بین ) درجة النادى(متغیر 

اندیة الدرجة الاولي والممتاز لصالح اندیة الدرجة 

المحسوبة اكبر " ت"ث ان قیم الاولي في المعوقات حی

   .٠.٠٥من قیمتھا الجدولیة عند مستوي معنویة 

كما یوضح الجدول أن أندیة الدرجة الأولى 

تعانى بشكل أكبر من المعوقات محل الدراسة 

) القانونیة، الاقتصادیة، الثقافیة، الاداریة والریاضیة(

ویعزى الباحث ذلك الى أن التغطیة الإعلامیة لدورى 

ة الأولى تعتبر تغطیة ضعیفة ، مصادر الدخل الدرج

تكون أقل، الأھتمام الجماھیرى یكون أقل، النواحى 

الاداریة والتسویقیة تكون أضعف، كذلك المستوى أو 

الأداء الریاضى یكون أضعف بكثیر بالمقارنة بالدورى 

لذا من الواضح من تلك النتائج أن أندیة دورى . الممتاز

لقدم فى مصر تعانى من ھذه الدرجة الأولى لكرة ا

المعوقات بشكل كبیر وھو ما ینعكس على عدم قدرة 

ھذه الأندیة على طرح منتجات مرخصة تحمل علامة 

وتتفق ھذه النتائج مع نتائج دراسة . النادى التجاریة

Kwak. D& Kwon. Y) والتى أشارت ) ٢٠١٥

الى ضرورة توافر عنصر المنافسة القویة والأداء 

ید، بالاضافة الى تمیز الجانب الإدارى حتى الریاضى الج

تستطیع ھذه الأندیة استخدام علامتھا التجاریة 

  .وتسویقھا بشكل جید

  



  
 
 
 
  

 
 

  
 

  )١١(جدول 
 دلالة الفروق لمعوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية الدوري المصري 

  )جماهيرية النادي(لكرة القدم حسب متغير 
  

 
    

  

  *١.٢٧ ٠.٤٩ ١.٧٦ ١٢.٧١ ١.١٧ ١٣.١٩ المعوقات القانونیة

  *١.٣٣ ٠.٤٩-  ١.٥٥ ١١.٢٥ ١.٤٥ ١٠.٧٧ المعوقات الاقتصادیة

  *٣.٦١ ١.٣٤-  ١.٦٧ ٩.٧٣ ١.٢٤ ٨.٣٨ معوقات الثقافیةال

  *٣.٨٣ ٢.٧٠-  ٢.٦٢ ١٦.٢٤ ٣.٤٤ ١٣.٥٤ المعوقات الإداریة

  *٥.٧٤ ٢.٩٨-  ١.٦٨ ١٥.١٠ ٢.٨٩ ١٢.١٢ المعوقات الریاضیة

  *٥.٥٤ ٧.٠٢-  ٤.٤٢ ٦٥.٠٢ ٦.٦٣ ٥٨.٠٠ الدرجة الكلیة للاستبیان

 ١.٦٧١ = ٠.٠٥وي معنویة الجدولیة عند مست) ت(قیمة          (*) 

الى دلالة الفروق لمعوقات ) ١١(یشیر جدول 

استخدام العلامة التجاریة لعمل منتجات ریاضیة 

مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة القدم حسب 

ان ھناك فروق دالة احصائیا ) جماھیریة النادي(متغیر 

بین الاندیة التى تمتلك جماھیریة والاندیة التى لا تمتلك 

في ) لا تمتلك جماھیریة(ماھیریة لصالح الاندیة التي ج

المحسوبة اكبر من قیمتھا " ت"المعوقات حیث ان قیم 

   .٠.٠٥الجدولیة عند مستوي معنویة 

لا تمتلك (ویتضح من الجدول أن الأندیة التى 

تعانى بشكل كبیر من المعوقات محل ) جماھیریة

 الاداریة القانونیة، الاقتصادیة، الثقافیة،(الدراسة 

ویعزى الباحث ذلك الى أن الجمھور ) والریاضیة

والمشجعین یمثلون المستھلك النھائى لكل ما تقدمھ 

الأندیة الریاضیة، فھم المستھدفون من برامج الرعایة 

والاعلانات والبث التلیفزیونى للمباریات وتذاكر حضور 

المباریات، لذا فھناك عقبات ضخمة تواجھ الفرق التى 

ا جمھور كبیر وخاصة بالنسبة لمجال طرح لیس لھ

منتجات مرخصة تحمل علامة النادى التجاریة، فإذا كان 

. النادى لیس لھ جمھور فمن سیشترى ھذه المنتجات؟

لذا فالأندیة الریاضیة التى لا تمتلك جماھیریة كبیرة 

تحتاج الى جھود تسویقیة كبیرة حتى تستطیع بناء 

 تستخدم فى ذلك كل قاعدة جماھیریة، حیث یمكن أن

وسائل الجذب والتواصل مع الجمھور المحتمل ویتفق 

وأخرون،  McCarthy. J ذلك مع نتائج دراسة

والتى أشارت الى أھمیة تطویر استراتیجیات ) ٢٠١٤(

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي وموقع الویب 

الرسمى والذى من شأنھ أن یوفر التفاعل والمشاركة 

دة انتمائھ وبالتالى تحقیق المكاسب مع الجمھور وزیا

  .  التجاریة
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 )١٢(جدول 

  دلالة الفروق لمعوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية
 )تبعية النادي( الدوري المصري لكرة القدم حسب متغيرات 

       
 ١.٨٥ ٣ ٥.٥٦ بین المجموعات
 المعوقات القانونیة ٢.٥٦ ٧٣ ١٨٧.١٤ داخل المجموعات

  ٧٦ ١٩٢.٧٠ الدرجة الكلیة
٠.٥٤ ٠.٧٢ 

 ٦.٢٦ ٣ ١٨.٧٨ بین المجموعات
 المعوقات الاقتصادیة ٢.١٦ ٧٣ ١٥٧.٥٨ داخل المجموعات

  ٧٦ ١٧٦.٣٦ الدرجة الكلیة
٠.٠٤  *٢.٩٠ 

 ٨.٧٨ ٣ ٢٦.٣٥ بین المجموعات
 المعوقات الثقافیة ٢.٥١ ٧٣ ١٨٢.٩٣ داخل المجموعات

  ٧٦ ٢٠٩.٢٧ الدرجة الكلیة
٠.٠٢  *٣.٥٠ 

 ٣٢.٦٥ ٣ ٩٧.٩٤ بین المجموعات
 المعوقات الإداریة ٩.١٤ ٧٣ ٦٦٦.٩٤ داخل المجموعات

  ٧٦ ٧٦٤.٨٨ الدرجة الكلیة
٠.٠٢  *٣.٥٧ 

 ٢٥.٩٩ ٣ ٧٧.٩٨ بین المجموعات
 قات الریاضیةالمعو ٥.٨١ ٧٣ ٤٢٤.٣٩ داخل المجموعات

  ٧٦ ٥٠٢.٣٦ الدرجة الكلیة
٠.٠١  *٤.٤٧ 

 ٢١٦.٩٧ ٣ ٦٥٠.٩٠ بین المجموعات
 الدرجة الكلیة للاستبیان ٣١.١٣ ٧٣ ٢,٢٧٢.٦٤ داخل المجموعات

  ٧٦ ٢,٩٢٣.٥٣ الدرجة الكلیة
٠.٠٠  *٦.٩٧ 

 ٢.٥٠٠= ٠.٠٥المحسوبة عند مستوي معنویة " ف"قیمة (*)     

وھو خاص بتحلیل التباین لدلالة ) ١٢(جدول 

الفروق لمعوقات استخدام العلامة التجاریة لعمل 

منتجات ریاضیة مرخصة لأندیة  الدوري المصري لكرة 

، یشیر الى وجود ) تبعیة النادي(القدم حسب متغیر 

عیة الاندیة حیث ان قیم ًفروق دالة احصائیا نحو تب

المحسوبة اكبر من قیمتھا الجدولیة عند مستوي " ف"

بالنسبة لكل المتغیرات محل الدراسة ) ٠.٠٥(معنویة   

حیث لم توجد فروق بین ) المعوقات القانونیة(ما عدا 

المحسوبة أقل من " ف"القیاسات الخاصة بھا لأن قیم 

. )٠.٠٥(قیمتھا الجدولیة عند مستوي معنویة 

وللتعرف على اتجاھات الفروق وفى صالح أى الأندیة 

تم استخدام اختبار اقل فرق ) حسب تبعیة النادى(

 كما ھو موضح فى الجدول التالى L.S.Dمعنوي 

)١٣.(  

  
  
  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

  
 

  )١٣(جدول 
  اقل فرق معنوى لمعوقات استخدام العلامة التجارية لعمل منتجات رياضية مرخصة لأندية

  )تبعية النادي( القدم حسب متغير  الدوري المصري لكرة
 

     
    

 ٠.١٨-  ١.٦٨-  ٠.٢٧-   ١.٥٨ ١٠.٨٣ ٤٠ أندیة أھلیة
 ٠.١٠ ١.٤٠-    ١.٤٥ ١١.١٠ ٢١ أندیة شركات

 ١.٥٠    ١.٣١ ١٢.٥٠ ٨ ة قطاع عسكريأندی
 المعوقات الاقتصادیة

     ٠.٩٣ ١١.٠٠ ٨ أندیة قطاع خاص
 ٠.٣٥-  ١.٩٨-  ٠.٤٨-   ١.٧١ ٨.٩٠ ٤٠ أندیة أھلیة

 ٠.١٣ ١.٤٩-    ١.٥٠ ٩.٣٨ ٢١ أندیة شركات
 ١.٦٣    ١.٤٦ ١٠.٨٨ ٨ أندیة قطاع عسكري

 المعوقات الثقافیة

     ١.١٦ ٩.٢٥ ٨ أندیة قطاع خاص
 ١.٠٨ ٢.٨٠-  ١.٦٣-   ٣.٦٢ ١٤.٧٠ ٤٠ أندیة أھلیة

 ٢.٧١ ١.١٧-    ١.٤٩ ١٦.٣٣ ٢١ أندیة شركات
 ٣.٨٨    ٠.٥٣ ١٧.٥٠ ٨ أندیة قطاع عسكري

 داریةالمعوقات الإ

     ٣.٩٦ ١٣.٦٣ ٨ أندیة قطاع خاص
 ١.٤٣-  ٢.٩٣-  ١.٦١-   ٢.٩٨ ١٣.٢٠ ٤٠ أندیة أھلیة

 ٠.١٨ ١.٣٢-    ١.٥٤ ١٤.٨١ ٢١ أندیة شركات
 ١.٥٠    ٠.٣٥ ١٦.١٣ ٨ أندیة قطاع عسكري

 المعوقات الریاضیة

     ٢.٠٧ ١٤.٦٣ ٨ أندیة قطاع خاص
 ١.٦٥-  ٩.٢٨-  ٣.٨١-   ٦.٧١ ٦٠.٤٨ ٤٠ أندیة أھلیة

 ٢.١٦ ٥.٤٦-    ٣.٣٢ ٦٤.٢٩ ٢١ أندیة شركات
 ٧.٦٣    ٤.١٧ ٦٩.٧٥ ٨ أندیة قطاع عسكري

 الدرجة الكلیة للاستبیان

     ٥.٠٠ ٦٢.١٣ ٨ أندیة قطاع خاص

انھ توجد فروق معنویة ) ١٣(یتضح من جدول 

دالة لمعوقات استخدام العلامة التجاریة لعمل منتجات 

ریاضیة مرخصة لأندیة الدوري المصري لكرة القدم 

وباستخدام اختبار اقل فرق ) تبعیة النادي(حسب متغیر 

 من خلال الجدول یتضح وجود فروق L.S.Dمعنوي 

لصالح أندیة ) ٠.٠٥( مستوي معنویة معنویة عند

  .القطاع العسكري وأندیة الشركات

ویتضح من ھذه النتیجھ بان أكثر الأندیة التى 

تواجھ عقبات لعمل منتجات ریاضیة مرخصة تحمل 

القطاع العسكرى و (العلامة التجاریة لأندیتھا ھى أندیة 

، فبالرغم من توافر الاستقرار الادارى )أندیة الشركات

مالى لھذه الأندیة الا أنھا تعانى من عدم وجود وال

وھو المستھلك النھائى للمنتجات ) الجمھور(المشجعین 

والذى ) ١١(المرخصة وھو ما یتفق مع نتائج جدول 

أكد على أھمیة أن یكون ھناك تواصل مع الجمھور 

لمحاولة بناء قاعدة جماھیریة للفریق، فجذب الجماھیر 

م ھو الدافع الأول لشرائھم لشجیع الفریق وكسب ولائھ

لمنتجات تحمل العلامة التجاریة للفریق ویتفق ذلك مع 

) ٢٠٠٦ ( .Ozer. A & Argan. Mنتائج دراسة

والتى أكدت نتائجھا على أن الدافع الأساسى للجمھور 

لشراء ھذه المنتجات ھو الانتماء والولاء للنادى الذى 

  .یشجعونھ

  :الاستنتاجات
تي تحمل علامة النادي التجاریة  تقلید المنتجات ال-

وطرحھا بالأسواق بشكل غیر شرعي وضعف 

الرقابة على الأسواق تمثل أكبر المعوقات القانونیة 
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التى تواجة أندیة الدورى المصرى لكرة القدم لعمل 

  .منتجات مرخصة

 الصعوبات الاقتصادیة فى المجتمع وارتفاع أسعار -

 الاقتصادیة المنتجات المرخصة تمثل أھم المعوقات

التى تواجة أندیة الدورى المصرى لكرة القدم لعمل 

  .منتجات مرخصة

 غالبیة الجمھور الذي یقبل على شراء المنتجات -

المرخصة من الذكور تعتبر أھم المعوقات الثقافیة 

التى تواجة أندیة الدورى المصرى لكرة القدم لعمل 

  .منتجات مرخصة

تسویقیة على أمور  ادارات الأندیة تركز جھودھا ال-

أخرى ترى الادارة أنھا أھم من المنتجات 

المرخصة، وعدم اھتمام الادارة باستخدام العلامة 

التجاریة للأندیة یمثل أھم المعوقات الإداریة التى 

تواجة أندیة الدورى المصرى لكرة القدم لعمل 

  .منتجات مرخصة

 عدم وجود لاعبین نجوم بفریق كرة القدم بالنادي -

بعد عن المنافسة على البطولات التى یشترك بھا وال

النادى تعتبر أھم المعوقات الریاضیة التى تواجة 

أندیة الدورى المصرى لكرة القدم لعمل منتجات 

  .مرخصة

 تعانى أندیة الدرجة الأولى فى الدورى المصرى لكرة -

القانونیة، (القدم من المعوقات محل الدراسة 

بشكل ) داریة والریاضیةالاقتصادیة، الثقافیة، الا

أكبر من أندیة الدورى الممتاز لعمل منتجات 

  .مرخصة

) لا تمتلك جماھیریة( أندیة الدورى المصرى التى -

القانونیة، (تعانى من المعوقات محل الدراسة 

أكثر من ) الاقتصادیة، الثقافیة، الاداریة والریاضیة

 الأندیة التى لھا جماھیریة، ویتضح ذلك بشكل كبیر

  .مع أندیة القطاع العسكرى وأندیة الشركات

  :التوصيات
 على الأندیة الریاضیة مخاطبة الجھات المسئولة عن -

تطبیق قانون حمایة الملكیة الفكریة لزیادة الرقابة 

على الأسواق لمنع تقلید المنتجات المرخصة والتى 

  .تحمل علامة النادى التجاریة

خدام العلامة  على ادارة الأندیة الاھتمام باست-

التجاریة للنادى بطرق مختلفة لتحقیق مكاسب 

  .تجاریة

 على الأندیة الریاضیة التى لا تمتلك جماھیریة البدء -

فى بناء قاعدة جماھیریة للنادى عن طریق جذب 

الجمھور بالعدید من الطرق مثل الحفلات، 

الفعالیات، الأعمال الخیریة، الزیارات المیدانیة 

لیب الترویجیة التى من شأنھا وغیرھا من الأسا

تحسین صورة النادى وزیادة شھرة علامتھ 

  .التجاریة

 على الأندیة الریاضیة عمل متجر الكترونى لبیع -
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ABSTRACT 

 

 
This study aims to identify the obstacles of using brands to produce licensed sports 

products for the Egyptian Football League’s clubs. The researcher relied on the descriptive 
approach, questionnaire was used as a tool to collect data from a sample of 77 marketing 
managers, executive managers and members of the administration board of some Egyptian 
Football League clubs (32 Premier League clubs, 45 First Division clubs). Bearing Products with 
club's brand and putting them on the market illegally and the weakness of market control 
represent the biggest legal obstacles. The club's marketing efforts focus on other matters that 
club’s administration considers to be more important than the licensed products. The economic 
difficulties in society and the high prices of licensed products represent the most important 
economic obstacles. The Egyptian League clubs that (do not have popularity) suffer from the 
obstacles under study (legal, economic, cultural, administrative and sports obstacles) more than 
clubs that have large popularity, and this is very clear with Military and companies clubs. 

Key words:- Obstacles using brands   - Brands in sports clubs    - Sport licensed products 


