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  :ملخص البحث

دف ًاستھدف البحث التعرف علي آلیات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدي طلاب جامعة المنصورة، وتحقیقا لھذا الھ

، والذي اتضح في عرض الدراسات المرجعیة، ثم إجراء دراسة میدانیة اعتمدت )الأسلوب المسحي(استخدم البحث المنھج الوصفي

طالب منھم ) ١٠٤٤(َّعلى الاستبانة في التعرف علي آلیات نشر ثقافة الأعمال الریاضیة، تم تطبیقھا على عینة ممثلة  مكونة من 

طالب وطالب بمرحلة الدارسات العلیا وتوصل البحث إلى عدة ) ١٦٨(البكالوریوس واللیسانس وطالب وطالبة بمرحلة ) ٨٧٦(

) الأھداف، والمتطلبات، والإجراءات(موافقة الطلاب عینة البحث علي آلیات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة : نتائج كان أھمھا

 عامة ولخریجي كلیات التربیة الریاضیة خاصة في مقدمة أھداف بدرجة عالیة، وقد جاء إیجاد فرص عمل جدیدة لطلاب الجامعة

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، وجاء تخصیص نظام للحوافز المادیة لطلاب الجامعة ذوى القدرات الإبداعیة في مقدمة 

علام المختلفة لتسلیط الضوء علي ریادة متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، كما جاء التواصل مع وسائل الإ

الأعمال الریاضیة والمشروعات الریادیة في المجال الریاضي في مقدمة إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

  .لدى طلابھا

  

  

  

  

  

  
  

  



  
 
 
 
  

 
 

  

  البحث مقدمة ومشكلة
ً الریاضة دورا محوریا في تقدم المجتمعات تلعب ً

 عصرنا ھذا مع تقدم المجتمعات، على مر العصور، وفي

ًوتطور الفكر، والاھتمام بالصحة واللیاقة البدنیة، فضلا 

عن الاستثمارات الكبیرة التي تقدمھا الریاضة، فقد برز 

دور الریاضѧѧة، وأصѧѧبح لھѧѧا مكانѧѧة عالیѧѧة مѧѧن منظѧѧور 

  .المجتمعات المستقبلیة

وتѧѧساعد الریاضѧѧة علѧѧى توظیѧѧف عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن 

شكل مباشر أو غیر مباشر فѧي جمیѧع الموارد البشریة ب

أنحاء العالم، وھي واحدة من اكثر الصناعات عولمة في 

العالم ونظرا لحجѧم صѧناعة الریاضѧة بالنѧسبة للاقتѧصاد 

العالمي فإنھا تتطلب اھتماما متواصلا مѧن البѧاحثین فѧي 

مجال تنظیم المشاریع وإدارة الریاضة، ولریادة الأعمال 

طѧاع  الریاضѧي حیѧث یحقѧق أھمیѧة كبیѧرة خاصѧة فѧي الق

البѧѧاحثون اسѧѧتثمارات كبیѧѧرة مѧѧن خѧѧلال ریѧѧادة الأعمѧѧال 

الریاضیة؛ حیѧث إن إدارة ریѧادة الأعمѧال الریاضѧیة ھѧي 

عملیة اجتماعیة في الواقѧع وفѧي كثیѧر مѧن الحѧالات یѧتم 

 ,Ratten(تنفیذھا بحدس من قبل الاشخاص المعنیین 

2012, 66.(  

عمѧال یركѧѧز وعلѧى الѧرغم مѧن أن تعلѧѧیم ریѧادة الأ

علѧѧى إدخѧѧال مھѧѧѧارات ریѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧي التخصѧѧѧصات 

الأخرى، إلا أن الواقع یجب أن یكون بالفعل حول تحѧدي 

الممارسات الحالیة وطرق التفكیر؛ فدمج مھارات ریادة 

ًالأعمѧѧال فѧѧѧي المنѧѧѧاھج الاخѧѧѧرى یمثѧѧل تحѧѧѧولا مھمѧѧѧا فѧѧѧي 

وعلѧѧѧѧى . ممارسѧѧѧѧات التѧѧѧѧدریس لمعلمѧѧѧѧي إدارة الریاضѧѧѧѧة

صѧѧѧصات الأخѧѧѧرى لѧѧѧیس لѧѧѧدیھا عقلیѧѧѧة افتѧѧѧراض أن التخ

ریادیة، فلا یمكن أن یكون تعلیم ریادة الأعمال الریاضیة 

ًمستداما فѧي حѧد ذاتѧھ، بѧل یجѧب أن یѧتم دمجھѧا كأسѧاس 
لجمیع الدورات التعلیمیة، سیѧساعد ھѧذا فѧي جعѧل تعلѧیم 

ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي طلیعѧѧѧѧةر التخصѧѧѧѧصات 

لبѧѧة التربیѧѧة الأخѧرى، كمѧѧا یѧѧساعد علѧѧى تغییѧѧر عقلیѧѧات ط

الریاضیة؛ من حیث ممارسات التعلیم، الأمر الذي یؤكѧد 

ضرورة الاھتمام بمجال تعلѧیم ریѧادة الأعمѧال الریاضѧیة 

مѧѧѧن خѧѧѧلال الأبحѧѧѧاث الحالیѧѧѧة واقتѧѧѧراح مجѧѧѧالات البحѧѧѧث 

  ).Ratten, Thukral, 2020, 151(المستقبلیة 

ومن ثم أصبح مجال ریادة الأعمѧال أحѧد الركѧائز 

ومة التعلیم العالي والجامعي منذ بدایة الرئیسیة في منظ

التѧѧسعینیات مѧѧن القѧѧرن العѧѧشرین، حیѧѧث حققѧѧت بѧѧرامج 

تعلѧѧیم ریѧѧادة الأعمѧѧال نمѧѧو ملحѧѧوظ خѧѧلال العѧѧشرین سѧѧنة 

الماضѧѧیة، وارتفѧѧع عѧѧدد الكلیѧѧات التѧѧي تѧѧدرس مقѧѧررات 

وبѧرامج ریѧѧادة الأعمѧѧال، وأنѧѧشأت أقѧѧسام علمیѧѧة تخѧѧتص 

دادت عѧѧѧدد بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي مختلѧѧѧف جوانبھѧѧѧا، واز

المنظمات والمؤسسات والمراكز المتخصصة فѧي ریѧادة 

الأعمال، والعدید من الدوریات العلمیѧة المتخصѧصة فѧي 

ومنذ ذلك التوجھ فقد صار التوسع . مجال ریادة الأعمال

فѧي تѧدریس وتعلѧیم ریѧادة الأعمѧال مѧن أسѧرع المجѧѧالات 

ًنمѧѧوا بѧѧین جمیѧѧع المقѧѧررات الدراسѧѧیة فѧѧي كلیѧѧات إدارة 
  ).١٩٠، ٢٠١٥عید، (ل الأمریكیة الأعما

وھنѧѧاك اعتѧѧراف متزایѧѧد بالارتبѧѧاط الایجѧѧابي بѧѧین 

نѧѧشاط ریѧѧادة الأعمѧѧال والنمѧѧو الاقتѧѧصادي ممѧѧا أدي إلѧѧي 

زیѧѧادة تعلѧѧیم ریѧѧادة الاعمѧѧال حیѧѧث تѧѧوفر للطѧѧلاب تجربѧѧة 

عملیѧѧة أكثѧѧر تعѧѧزز مھѧѧارات التوظیѧѧف ومѧѧع تغیѧѧر سѧѧوق 

العمѧѧѧل للخѧѧѧرجین بѧѧѧسبب الخصخѧѧѧصة وإلغѧѧѧاء الѧѧѧضوابط 

لتنظیمیة، وإعادة الھیكلة، والآثار البیئیة، أدي ذلك إلي ا

عѧѧѧدم الیقѧѧѧین الاقتѧѧѧصادي للخѧѧѧریجین وخاصѧѧѧة خریجѧѧѧي 

التربیة الریاضیة الذین جعلھم أكثر مرونة في اختیارھم 

للمھن بالإضافة إلي ذلѧك أدت العولمѧة والحѧراك الѧدولي 

المتزاید لخریجي الریاضة إلي تغییر توقعاتھم للتوظیف 

 ھѧѧذا فѧѧي الممارسѧѧات الجدیѧѧدة فѧѧي مكѧѧان العمѧѧل ویѧѧنعكس

مثل العمل من المنزل من خلال ذلك نجد أن تعلѧیم ریѧادة 

الاعمѧѧال الریاضѧѧیة یعمѧѧل علѧѧي تغییѧѧر ممارسѧѧة التعلѧѧیم 

العالي لجعلة أكثر اسѧتجابة لمتطلبѧات صѧناعة الریاضѧة 
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 ,Ratten & Thukral, 2020(والتقنیѧات الرقمیѧة 

151-152.(  

ر أن ریѧادة الأعمѧال الریاضѧیة ومن الجدیر بالذك

لھѧѧѧا طѧѧѧابع ریѧѧѧادي متأصѧѧѧѧل یمیزھѧѧѧا عѧѧѧن غیرھѧѧѧا مѧѧѧѧن 

الصناعات وھذا یعني أن من المھم فھم الاحداث الراھنة 

مѧѧن خѧѧلال اتبѧѧاع نھѧѧج ١٩-الناجمѧѧة عѧѧن جائحѧѧة كوفیѧѧد 

ریادة الاعمال الریاضیة الذي یركز علي تحدیѧد الفѧرص 

الجدیѧѧѧدة فѧѧѧي سѧѧѧوق الریاضѧѧѧة وھѧѧѧذا یجعلѧѧѧھ ذات أھمیѧѧѧة 

 علѧي سѧبیل المثѧال، ١٩-خاصة في سیاق أزمѧات كوفیѧد

فѧѧي دراسѧѧة لأندیѧѧة ) ٢٠٢٠(وجѧѧد ھارشѧѧمیت وآخѧѧرون 

كѧرة القѧѧدم الاوروبیѧѧة أنѧѧھ مѧѧن المفیѧѧد اتبѧѧاع نھѧѧج نظѧѧري 

لتنظیم المشاریع الریاضیة لتحلیل التغیرات التѧي تحѧدث 

 & Ratten, Braga(١٩مѧѧѧن جائحѧѧѧة كوفیѧѧѧد

Marques, 2021, 266 .(  

یادة الأعمѧال أھمیѧة خاصѧة فѧي وأیضا اكتسبت ر

العقѧود الاخیѧѧرة یمكѧѧن وصѧѧفھا بالمتѧѧصاعدة علѧѧى خلفیѧѧة 

التقѧѧدم التكنولѧѧѧوجي والثѧѧورة الرقمیѧѧѧة ورغѧѧم أن ریѧѧѧادة 

، لیѧѧѧѧѧست بالمѧѧѧѧѧصطلح entrepreneurshipالاعمѧѧѧѧѧال 

الجدید، اذ استخدمت لأول مѧرة فѧي القѧرن التاسѧع عѧشر 

نѧھ من قبل ریتشارد كانتیورن وجان باتیست سѧاي، إلا أ

ًقد تم تصلیت الضوء علیھا بكثافة مѧؤخرا، نظѧرا للѧدور  ً
التنموي الذى لعبتھ خاصة فѧي الاقتѧصادات الѧصاعدة اذ 

تѧسھم ریѧادة الاعمѧال فѧي زیѧادة دخѧل صѧاحب المѧشروع 

ودخѧѧل المجتمѧѧع، ممѧѧا یѧѧساعد فѧѧي الحفѧѧاظ علѧѧي النمѧѧѧو 

ومѧѧن المثیѧѧر للاھتمѧѧام ان نلاحѧѧظ . الاقتѧѧصادي والتنمیѧѧة

المجتمѧع فѧي الوقѧت الحاضѧر لریѧادة كیف تطورت نظرة 

الأعمѧѧѧال كمحѧѧѧدد لتحقیѧѧѧق بعѧѧѧض الاھѧѧѧداف الاقتѧѧѧصادیة 

الرئیѧѧسیة مثѧѧѧل الترقѧѧѧي وخلѧѧق الثѧѧѧراء وتتѧѧѧضمن ریѧѧѧادة 

الاعمѧѧѧال اكتѧѧѧشاف الفѧѧѧرص ومحѧѧѧدداتھا الرئیѧѧѧسیة ھѧѧѧي 

الریѧѧѧѧѧѧادة والابتكѧѧѧѧѧѧѧار وقѧѧѧѧѧѧرار المخѧѧѧѧѧѧѧاطرة استكѧѧѧѧѧѧѧشاف 

  ). ٤٧٦، ٢٠٢٠خطاب ومحمد، (التكنولوجیات الجدیدة 

ریѧѧادة الأعمѧѧال أحѧѧد الاتجاھѧѧات الاقتѧѧصادیة وتعѧد 

ًالحدیثѧѧѧة التѧѧѧѧي نالѧѧѧѧت اھتمامѧѧѧѧا ودعمѧѧѧѧا قویѧѧѧѧا مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل  ً ً
الحكومات على المѧستویین العѧالمي والمحلѧي، لتحѧسین 

الأوضѧѧاع الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الѧѧراھن؛ 

 European (فقѧѧѧد عبѧѧѧر عنھѧѧѧا الاتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧي

Commissi on, 2003, 6(اѧѧة  بأنھѧѧة العملیѧѧاللازم 

لإنѧѧѧشاء النѧѧѧشاط الاقتѧѧѧصادي وتطѧѧѧویره مѧѧѧن خѧѧѧلال دمѧѧѧج 

المجازفѧѧة مѧѧع الإدارة الѧѧسلیمة داخѧѧل مؤسѧѧسة جدیѧѧدة أو 

قائمѧة، أي إنھѧا نѧشاط اقتѧصادي لا یѧستثمر فѧي المѧѧوارد 

الاقتѧѧصادیة فقѧѧط، وإنمѧѧا یѧѧستثمر فѧѧي الطاقѧѧات والعقѧѧول 

والأفكѧѧѧѧار البѧѧѧѧشریة وتمكینھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن المخѧѧѧѧاطرة وتحمѧѧѧѧل 

واجھѧѧة التغیѧѧرات الاقتѧѧصادیة، وطѧѧرح المѧѧسئولیة فѧѧي م

الحلول المبدعة والمبتكرة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

  .والاجتماعیة المستدامة

وبما أن الѧشباب ھѧم الفئѧة الأكثѧر فاعلیѧة واقبѧالا 

علѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال كѧѧونھم یتمتعѧѧون بѧѧروح المخѧѧاطرة، 

ویملكون طموحѧات وأحلامѧا مѧستقبلیة تجعلھѧم یتѧابعون 

طورات والتغیرات المحیطة، ویتشبعون بطاقѧات بدقة الت

دافعѧѧة نحѧѧѧو الأعمѧѧال الجѧѧѧادة والمتفقѧѧة مѧѧѧع اھتمامѧѧѧاتھم 

وطموحاتھم، كما أنھم الفئѧة الأكثѧر احتیاجѧا لھѧذا النѧوع 

مѧѧن الاعمѧѧال للتغلѧѧب علѧѧى مѧѧشكلة البطالѧѧة ومѧѧا یترتѧѧب 

 ,Schoof)علیھا من آثار سلبیة اقتصادیة واجتماعیѧة 

، ٢٠١٥(راسѧѧѧة إدریѧѧѧس كمѧѧѧا أوضѧѧѧحت د. (3 ,2006

وجѧѧود علاقѧѧة قویѧѧة بѧѧین مѧѧشاریع ریѧѧادة الأعمѧѧال ) ٦٦٣

إیجѧѧѧاد فѧѧѧرص اسѧѧѧتثماریة حقیقѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧشباب وزیѧѧѧادة 

دخلھم، وحل مشكلاتھم الاقتصادیة والاجتماعیة الناتجة 

 .عن البطالة

لذا فإنھ من الضروري التأكید علѧى تنمیѧة وعѧي 

ѧѧلال نѧѧن خѧѧك مѧѧال، وذلѧѧادة الأعمѧѧة ریѧѧلاب بثقافѧѧشر الط

الثقافة الریادیة في جمیع مراحل التعلیم وربطھا بالواقع 

العلمѧѧي المعѧѧاش مѧѧع التركیѧѧز علѧѧى طѧѧلاب الجامعѧѧة حیѧѧث 

أنھѧѧѧѧѧم نѧѧѧѧѧواة قѧѧѧѧѧادة الفكѧѧѧѧѧر ورواد التنمیѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧصادیة 



  
 
 
 
  

 
 

  

والاجتماعیة فѧي المѧستقبل، ویقѧصد الѧوعي ھنѧا الѧوعي 

 المعرفѧي والوجѧѧداني والѧѧسلوكي –بمѧستویاتھ المختلفѧѧة 

  ).        ٦٢١، ٢٠١٥العتیبي، (

  البحث مشكلة ١/٢
فѧي ضѧѧوء مѧѧا أوصѧѧت بѧھ الدراسѧѧات مثѧѧل دراسѧѧة 

؛ ٢٠١٤؛ مبѧѧѧѧارك،٢٠١٢؛ الحѧѧѧѧشوة، ٢٠١٠زیѧѧѧѧدان، (

 & Ismail,Tolba؛ ٢٠١٦؛ عبѧدالفتاح،٢٠١٥عید،

BearKat, 2016  ( ادةѧѧة ریѧѧشر ثقافѧѧرورة نѧѧن ضѧѧم

الأعمال بین أفѧراد المجتمѧع، والاھتمѧام بتنمیѧة مھѧارات 

فھم واتجاھاتھم في جمیع مراحل التعلѧیم، الطلاب ومعار

حیث إنھѧم نѧواة لأصѧحاب المѧشاریع المѧستقبلیة، ورواد 

  . التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في مجتمعاتھم

؛ ٢٠١٤مھدي، (وكذلك ما أسفرت عنھ دراستي 

مѧѧѧن رصѧѧѧد مجموعѧѧѧة مѧѧѧن ) ٢٠١٨عبѧѧѧد الحѧѧѧي ومطѧѧѧر، 

 المعوقѧѧات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن انتѧѧشار ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال

كثقافѧѧѧѧة مجتمعیѧѧѧѧة لتوطینھѧѧѧѧا بمѧѧѧѧا یѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧة 

الاقتѧѧѧѧѧصادیة المѧѧѧѧѧستدامة خاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال تطѧѧѧѧѧویر 

  . الصناعات واقتصاد المعرفة

وفى ضوء ما أسفرت عنھ نتائج استطلاع الرأي 

الذي طبقھ الباحثون علѧى عینѧھ مѧن طلبѧة كلیѧة التربیѧة 

الریاضѧѧѧѧیة جامعѧѧѧѧة المنѧѧѧѧصورة بمختلѧѧѧѧف تخصѧѧѧѧصاتھا 

ان ثقافѧѧѧѧة )  التѧѧѧѧدریب– التѧѧѧѧدریس –ضѧѧѧѧیة الإدارة الریا(

ریѧѧادة الاعمѧѧال فѧѧي المجѧѧال الریاضѧѧي لѧѧدیھم تكѧѧاد تكѧѧون 

علѧى ) ١(منعدمھ، ویتضح ذلѧك مѧن خѧلال نتѧائج جѧدول 

  :النحو الآتي

 )١(جدول 

استجابات عينة الدراسة الاستطلاعية حول واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال في اال الرياضي لديهم وقيمة 
  )٥٩=ن(توى دلالتها  ومس) ٢كا(

 

    

    

 










 

 0.01 44.1 93.2 55 6.8 4 .أعرف مفھوم ریادة الأعمال ١

 0.01 40.7 91.5 54 8.5 5 .أعرف مجالات ریادة الأعمال وما یتناسب منھا مع المجال الریاضي ٢

 0.01 47.6 94.9 56 5.1 3 . الناجحأعرف أسس اختیار المشروع الریادي ٣

 0.01 40.7 91.5 54 8.5 5 .أعرف المتطلبات اللازمة لإنشاء المشروع الریادي ٤

٥ 
أعѧѧرف كیفیѧѧة تѧѧسویق المنتجѧѧات والخѧѧدمات فѧѧي المѧѧشروعات الریادیѧѧة فѧѧي المجѧѧال 

 .الریاضي
6 10.2 53 89.8 37.4 0.01 

 0.01 37.4 89.8 53 10.2 6 .مال في المجال الریاضيأعرف السمات والمھارات المطلوبة لریادة الأع ٦

٧ 
أعѧѧرف المؤسѧѧسات والجھѧѧات الداعمѧѧة للمѧѧشروعات الریادیѧѧة وبخاصѧѧة فѧѧي المجѧѧال 

 .الریاضي
3 5.1 56 94.9 47.6 0.01 

٨ 
أعرف المبادرات الحكومیة والمجتمعیة فѧي دعѧم رواد الأعمѧال وخاصѧة فѧي المجѧال 

 .الریاضي
3 5.1 56 94.9 47.6 0.01 

 0.01 18.5 78.0 46 22.0 13 .أتقبل الأفكار وأسالیب العمل غیر التقلیدیة ٩

 0.05 6.1 66.1 39 33.9 20 .أمتلك الإصرار على إنجاز المھام حتى وإن فشلت في بعض المحاولات ١٠

 0.01 16.3 76.3 45 23.7 14 .أبادر في طرح الأفكار غیر التقلیدیة لحل المشكلات ١١

ًریادة الأعمال مجال یساعد الشباب على تحقیق ذاتھم مادیا ومھنیاأعتقد أن  ١٢ ً. 19 32.2 40 67.8 7.5 0.01 

 0.05 6.1 66.1 39 33.9 20 .أعتقد أن ریادة الأعمال تسھم بشكل كبیر في خفض معدلات البطالة ١٣

 2.9 61.0 36 39.0 23 .أعتقد أن ریادة الأعمال تدعم بشكل مباشر التنمیة الاقتصادیة للدولة ١٤
0.091 
 غیر دالة
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ودرجѧѧѧѧة حریѧѧѧѧة ) 0.05(الجدولیѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد) ٢كѧѧѧѧا(قیمѧѧѧѧة

ودرجѧѧѧة ) 0.01(الجدولیѧѧѧة عنѧѧѧد)٢كѧѧѧا( قیمѧѧѧة3.84)=1(

 6.64=1)(حریة 

أن اسѧتجابات عینѧة ) ١(یتضح من نتائج جѧدول 

الدراسة الاستطلاعیة مѧن طلبѧة كلیѧة التربیѧة الریاضѧیة 

 فѧي المجѧال بالمنصورة حول توافر ثقافة ریادة الأعمѧال

الریاضѧѧѧѧي لѧѧѧѧدیھم تكѧѧѧѧاد تكѧѧѧѧون منعدمѧѧѧѧة؛ حیѧѧѧѧث جѧѧѧѧاءت 

اسѧѧتجاباتھم علѧѧى جمیѧѧع العبѧѧارات التѧѧي تعبѧѧر عѧѧن واقѧѧع 

نشر ثقافة ریادة الأعمال في المجال الریاضي لدیھم فѧي 

دالѧة ) ٢كѧا(؛ حیث جاءت جمیع قѧیم )لا(اتجاه الاستجابة 

مع العلم بأن لدیھم ). ٠.٠٥، ٠.٠١(عند مستویي دلالة 

 نحو ریادة الأعمال في المجال الریاضѧي وإن كѧان اتجاه

ضѧѧعیف، وھѧѧذا مѧѧا أوضѧѧحتھ اسѧѧتجاباتھم علѧѧى العبѧѧارات 

، وھѧѧѧذا یعنѧѧѧى ضѧѧѧرورة تنمیѧѧѧة ھѧѧѧذا )١٤ إلѧѧѧى ١٠مѧѧѧن (

الاتجѧѧاه لѧѧدیھم مѧѧن خѧѧلال التأكیѧѧد علѧѧى نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة 

الأعمѧѧال الریاضѧѧیة لѧѧدیھم والاھتمѧѧام بالجانѧѧب التوعѧѧوي 

ت وورش العمѧѧل فѧѧي ھѧѧذا مѧѧن خѧѧلال المѧѧؤتمرات والنѧѧدوا

  .الصدد

ًوسѧѧعیا لمواكبѧѧة التوجھѧѧات الراھنѧѧة لجمھوریѧѧة 
مصر العربیة وخاصѧة وزارة الѧشباب والریاضѧة ممثلѧة 

فѧѧي مѧѧدیریات الѧѧشباب والریاضѧѧة والتѧѧي بѧѧدأت فѧѧي تنفیѧѧذ 

البرنѧѧامج التѧѧدریبي للѧѧشباب علѧѧى ریѧѧادة الأعمѧѧال تحѧѧت 

والعمѧل علѧى نѧشر ثقافѧѧة " ولѧد فكѧرة مѧشروعك"شѧعار 

ة الأعمѧѧال والتعریѧѧف بوجѧѧود فѧѧرص أخѧѧرى متاحѧѧة ریѧѧاد

للعمѧѧل غیѧѧر المتعѧѧارف علیھѧѧا، بحیѧѧث یجѧѧد الѧѧشباب بیئѧѧة 

ًجدیدة للأعمѧال فѧي مѧصر بѧدلا مѧن انتظѧار فѧرص عمѧل، 

ًبالإضافة إلى تعزیز نѧشر ثقافѧة العمѧل الحѧر تماشѧیا مѧع 
جھود الدولѧة فѧي مكافحѧة البطالѧة وفѧتح مجѧالات جدیѧدة 

وخاصѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خریجѧѧѧѧѧي لاسѧѧѧѧѧتیعاب أعѧѧѧѧѧداد العѧѧѧѧѧاطلین 

ولم یتوقف اھتمام وزارة الشباب والریاضیة . الجامعات

بریادة الأعمال على الصعید المصري بل تعدت ذلѧك إلѧى 

ًإبرام اتفاقات دولیة في ھذا الشأن، واتضح ذلك جلیا في 

اتفاقیة تھدف إلى تفعیل أوجھ التعاون الثنائي بین مصر 

روعات والإمѧѧѧارات فѧѧѧѧي مجѧѧѧال ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧال والمѧѧѧѧش

الѧѧصغیرة، ودعѧѧم التعѧѧاون فѧѧي مجѧѧالات الریاضѧѧة علѧѧѧى 

مستوى مجالات التѧدریب والأنѧشطة الریاضѧیة والإعѧلام 

الریاضѧي والإدارة ونظѧم المعلومѧѧات الریاضѧیة، وإعѧѧداد 

  .القادة الریاضیین، وإقامة المنشآت الریاضیة

  :هدف البحث
یھدف البحث إلى معرفة آلیات نѧشر ثقافѧة ریѧادة 

اضѧѧѧѧیة لѧѧѧѧدي طѧѧѧѧلاب جامعѧѧѧѧة المنѧѧѧѧصورة، الأعمѧѧѧѧال الری

وتحقیѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف یѧѧستلزم تحقیѧѧق الأھѧѧداف الفرعیѧѧة 

  :الآتیة

أھѧѧѧѧداف نѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧیة  -١

 .بالجامعة

متطلبѧѧѧات نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة  -٢

 .بالجامعة

إجѧѧѧراءات نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة  -٣

 .بالجامعة

  :تساؤلات البحث
اف نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال الریاضѧѧیة مѧѧا أھѧѧد -١

 بجامعة المنصورة من وجھة نظر طلابھا؟

مѧا متطلبѧѧات نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال الریاضѧѧیة  -٢

 بجامعة المنصورة من وجھة نظر طلابھا؟

مѧا إجѧراءات نѧشر ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال الریاضѧѧیة  -٣

  بجامعة المنصورة من وجھة نظر طلابھا؟

  : مصطلحات البحث
 :Entrepreneurshipالأعمال  ریادة ١

تعѧѧددت التعریفѧѧات التѧѧي تناولѧѧت ریѧѧادة الأعمѧѧال؛ 

بأنھѧѧѧѧѧا ) ٢٩٣، ٢٠١٦(فیعرفھѧѧѧѧѧا الحمѧѧѧѧѧالي والعربѧѧѧѧѧي 



  
 
 
 
  

 
 

  

إنشاء مѧشروع جدیѧد بإمكانیѧات محѧدودة تعتمѧد بѧشكل "

أساسي على الابتكار والإبداع فقد تكون تقنیة جدیѧدة أو 

 منتج جدید یلبي رغبات لم تلبي من قبѧل ومѧن ثѧم تخلѧق

ًمكانھا في السوق، وأیضا توفر فرص عمل جدیدة لرائد 
الأعمال ومن یعملون معھ بربح كبیر یحقق الثراء لرائد 

  ".الأعمال ویمثل قیمة مضافة للاقتصاد الوطني

ویعѧѧѧرف البѧѧѧاحثون ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي المجѧѧѧال 

إنشاء طѧلاب جامعѧة المنѧصورة : ًالریاضي إجرائیا بأنھا

والابتكار في فكرتѧھ وتنفیѧذه، لعمل خاص یتسم بالإبداع 

ًوقائم على تحمل المخاطر، ویحقق عائدا مادیا ومعنویѧا  ً ً
لھم، مع استثمار عوائده في التوسع لتوفیر فرص عمل 

جدیѧѧدة، وللتخفیѧѧف مѧѧن نѧѧسبة البطالѧѧة والمѧѧساھمة فѧѧي 

  .إحداث تنمیة وطنیة شاملة ومستدامة

 Culture of ثقافѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال ١/٥/٢

Entrepreneurship : 

بأنھѧѧا ) ٦٢٨، ٢٠١٥(یعرفھѧا العتیبѧѧي وموسѧى 

مجموعة المعارف والقیم والاتجاھات والمھارات التي "

تѧѧدعم المبѧѧادرات الفردیѧѧة والنѧѧشاط الریѧѧادي والتѧѧشغیل 

الѧѧذاتي والعمѧѧل الحѧѧر وتѧѧشجع علѧѧي تملѧѧك المѧѧشروعات 

وإدارتھѧѧا وتѧѧѧسھم فѧѧѧي نѧѧشر روح الطمѧѧѧوح والمخѧѧѧاطرة 

 الحیѧѧѧѧѧاة للفѧѧѧѧѧرد المحѧѧѧѧѧسوبة مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل رفѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧستوي

 ".والمجتمع

ویعرف الباحثون ثقافة ریادة الأعمال في المجال 

مجموعѧة مѧن المعѧارف والقѧیم : ًالریاضي إجرائیѧا بأنھѧا

والاتجاھات التي یمتلكھا طلاب جامعة المنصورة والتي 

تمكنھم من القیام بمشروعات جدید یتѧوافر فیѧھ الابتكѧار 

 المѧѧشروع وروح المخѧѧاطرة وتحمѧѧل المѧѧسئولیة ونتѧѧائج

سواء كانت إیجابیة أو سلبیة وتحقیѧق منفعѧة اقتѧصادیة 

  .تعود علیھم وعلى مجتمعھم

  

  :الدراسات المرجعية

  :الدراسات باللغة العربية: أولا
  )٢٠١٧( دراسة المخیزیم والجاسر -١

واقع تنمیة ثقافة ریادة الأعمال لطلاب جامعة "بعنوان 

  ".الإمام محمد بن سعود الإسلامیة

ذه الدراسة إلي التعرف علي واقع تنمیة ھدفت ھ

ثقافة ریادة الأعمال لطلاب جامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامیة والكشف عѧن المعوقѧات التѧي تواجѧھ الجامعѧة 

في تنمیة ثقافة ریادة الأعمال للطѧلاب وتقѧدیم مقترحѧات 

تѧѧسھم فѧѧي تنمیѧѧة ثقافѧѧة الأعمѧѧال لѧѧدي الطѧѧلاب، اسѧѧتخدم 

 المѧѧѧѧѧسحي، واسѧѧѧѧѧتخدمت الدراسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧѧفي

)  عبѧѧارة٤٩(الاسѧتبانة كѧأداة للدراسѧة التѧي تكونѧت مѧن 

الواقѧѧѧѧѧع، المعوقѧѧѧѧѧات، (مقѧѧѧѧѧسمة علѧѧѧѧѧي ثѧѧѧѧѧلاث محѧѧѧѧѧاور 

وقѧد تѧم تطبیقھѧا علѧي عینѧة عѧشوائیة تبلѧغ ) المقترحات

من مجتم الدراسة الذي تكون من أعѧضاء ) عضو٣٤٠(

، وقѧѧد اسѧѧفرت )٣٥٠٦(ھیئѧѧة التѧѧدریس البѧѧالغ عѧѧددھم 

ѧѧي عѧѧة علѧѧة الدراسѧѧة ثقافѧѧع تنمیѧѧا أن واقѧѧائج أھمھѧѧدة نت

ریادة الأعمال لدي الطلاب جاء بدرجѧة متوسѧطة، أفѧراد 

الدراسѧѧة موافقѧѧون بدرجѧѧة عالیѧѧة علѧѧي المعوقѧѧات التѧѧي 

تواجѧѧѧھ تنمیѧѧѧة ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، أفѧѧѧراد الدراسѧѧѧة 

موافقون بدرجة عالیة جدا علي المقترحѧات التѧي تѧسھم 

ي الطلاب، وقѧد اوصѧت في تنمیة ثقافة ریادة الأعمال لد

الدراسѧѧة بالعدیѧѧد مѧѧن التوصѧѧیات أبرزھѧѧا بنѧѧاء مقѧѧررات 

دراسیة تھتم بتنمیة ثقافة ریادة الأعمال لجمیع الكلیات، 

  .والدمج بین الاسلوب النظري والعملي في تدریسھا

  )٢٠١٦(دراسة الحمالي والعربي -٢

واقѧѧع ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال بجامعѧѧة "بعنѧѧوان 

  ". من وجھة نظر الھیئة التدریسیةحائل وآلیات تفعیلھا

ھѧѧدفت الدراسѧѧة التعѧѧرف علѧѧي واقѧѧع ثقافѧѧة ریѧѧادة 

الأعمѧѧال وآلیѧѧات تفعیلھѧѧا بجامعѧѧة حائѧѧل مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر 
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الھیئѧѧѧة التدریѧѧѧسیة، واعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧي المѧѧѧنھج 

الوصѧѧفي وأدواتѧѧھ؛ حیѧѧث تѧѧم بنѧѧاء اسѧѧتبانة شѧѧملت ثѧѧلاث 

 واقѧѧع دور الجامعѧѧة فѧѧي مجѧѧال"الأول : محѧѧاور رئیѧѧسیة

، والثѧѧѧѧاني )عبѧѧѧѧارة١٤" (نѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال

المعوقات التي تواجھ تفعیل نشر ثقافة ریѧادة الأعمѧال "

آلیѧات مقترحѧة "، والثالѧث ) عبѧارة١٢" (بجامعة حائѧل

 ١٣" (لدعم دور الجامعة في نشر ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال

، وتѧѧѧم تطبیقھѧѧѧا علѧѧѧي عینѧѧѧة مѧѧѧن أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة )عبѧѧѧارة

ѧѧѧل تѧѧѧة حائѧѧѧدریس بجامعѧѧѧة التѧѧѧة طبقیѧѧѧا بطریقѧѧѧم اختیارھ

فѧѧردا؛ وھѧѧي عینѧѧة تمثѧѧل ) ٢٣٤(عѧѧشوائیة بلѧѧغ عѧѧددھم 

وتوصѧѧѧلت . تقریبѧѧѧا مѧѧѧن مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة% ٣٠نѧѧѧسبة 

ضѧرورة : الدراسة إلي عѧدد مѧن النتѧائج لعѧل مѧن أھمھѧا

لوضѧѧع سیاسѧѧات وأھѧѧداف محѧѧددة وخطѧѧط تنفیذیѧѧة فیمѧѧا 

حاجѧѧة وحѧѧدة ریѧѧادة . یخѧѧص ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي الجامعѧѧة

جامعة لمزیѧد مѧن الجھѧد والعمѧل فیمѧا یخѧص الأعمال بال

تفعیѧل أنѧѧشطتھا والѧѧوعي ببرامجھѧѧا وخططھѧѧا باسѧѧتمرار 

حاجѧѧة خطѧѧط . والتѧѧرویج والدعایѧѧة والإعѧѧلان لأنѧѧشطتھا

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي الجامعѧѧѧة إلѧѧѧي میزانیѧѧѧات مرصѧѧѧودة 

. ومعتمدة حتي تستطیع تحقیق الأھداف التي تسعي إلیھا

ریѧѧادة الأعمѧѧال ضѧѧرورة تѧѧوفیر بنیѧѧة معرفیѧѧة فѧѧي مجѧѧال 

لتقѧѧدیمھا لمنѧѧسوبیھا مѧѧن الطلبѧѧة ضѧѧمن بѧѧرامج كلیاتھѧѧا 

وعلѧѧى ضѧѧوء نتѧѧائج الدراسѧѧة والاسѧѧتنتاجات . المختلفѧѧة

التي استخلصھا الباحثان أمكن وضع عدد من التوصیات 

التي یمكѧن أن تѧسھم فѧي تفعیѧل دور الجامعѧة فѧي مجѧال 

  .نشر ثقافة ریادة الأعمال

  )٢٠١٦( دراسة عبد الفتاح -٣

الوعي بثقافة ریادة الأعمال لدي طلبѧة "نوان بع

 جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود واتجاھѧѧاتھم -الѧѧسنة التحѧѧضیریة 

  ". دراسة میدانیة-نحوھا 

ھدفت الدراسة إلѧى التعѧرف علѧى مѧستوي وعѧي 

طلبѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسنة التحѧѧѧѧѧضیریة بثقافѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال، 

واتجاھاتھم، والمعوقات التي تواجھ الجامعة من وجھѧة 

سѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي، نظѧѧر الطѧѧلاب، وا

طالѧب وأعѧد الباحѧث ) ٥١٠(وتكونت عینة الدراسة من 

عبѧѧارة مقѧѧسمة علѧѧى ثلاثѧѧѧة ) ٧٢(اسѧѧتبانة مكونѧѧة مѧѧن 

أبعاد، وقد أسفرت الدراسة عѧن نتѧائج أھمھѧا اسѧتجابات 

الطلبة على البعد الأول مرتفعة، اسѧتجابات الطلبѧة علѧى 

 علѧѧѧى البعѧѧѧد البعѧѧѧد الثѧѧѧاني متوسѧѧѧطة، اسѧѧѧتجابات الطلبѧѧѧة

 .الثالث مرتفع

  )٢٠١٥( دراسة العتیبي وموسى -٤

الوعي بثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب جامعة "بعنوان 

  ". دراسة میدانیة-نجران واتجاھاتھم نحوھا 

ھدفت الدراسة إلى تحدید مستوي الوعي بثقافѧة 

ریادة الأعمال لدي طلاب جامعة نجران من خلال تحدیѧد 

عة نجران بثقافѧة ریѧادة الاعمѧال درجة معرفة طلاب جام

والتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى اتجاھѧѧѧѧاتھم والمعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ 

المجتمع السعودي من وجھة نظѧر الطѧلاب، واسѧتخدمت 

الدراسѧة المѧنھج الوصѧѧفي، واسѧتخدمت الاسѧتبانة كѧѧأداة 

) ٣٣٦(للدراسة، وطبقت الدراسة على عینة بلغ عددھا 

ھمھѧا طال وطالبѧة، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧى عѧدة نتѧائج أ

استجابات الطѧلاب علѧي البعѧد الأول مرتفعѧة، اسѧتجابات 

الطѧلاب علѧي البعѧد الثѧاني متوسѧطة، اسѧتجابات الطѧѧلاب 

  .علي البعد الثالث مرتفعة

 :الدراسات باللغات الاجنبية: ثانيا

 )Chen & Lin, 2021(دراسة  -١

ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الاجتماعیѧѧѧѧة فѧѧѧي الریاضѧѧѧѧة "بعنѧѧѧوان 

  ". منظور المستھلكمرجعیات ونتائج من: المھنیة

ھѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى استكѧѧѧѧشاف المرجعیѧѧѧѧات 

والنتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بالمѧѧѧشاریع الاجتماعیѧѧѧة فѧѧѧي سѧѧѧیاق 

الألعѧѧѧѧاب الریاضѧѧѧѧیة الاحترافیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن منظѧѧѧѧور العمیѧѧѧѧل، 

واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي مستخدمة أسѧلوب 



  
 
 
 
  

 
 

  

النمذجة لتحلیل البیانات، وأسفرت نتائج الدراسة إلى أن 

ًسئولیة الاجتماعیة یرتبطان ارتباطا ایجابي الابتكار والم

بتنظیم المشاریع الاجتماعیة، كما توصلت إلى أن ریѧادة 

ًالأعمѧѧѧѧال الاجتماعیѧѧѧѧة مرتبطѧѧѧѧة ارتباطѧѧѧѧا ایجابیѧѧѧѧا مѧѧѧѧع  ً

  .المؤسسات الریاضیة

  )Ratten et al, 2021(دراسة  -٢

ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧیة وخلѧѧѧѧق القیمѧѧѧѧة "بعنѧѧѧѧوان 

  ".١٩-جائحة كوفید: المشتركة في أوقات الازمات

 ١٩-ھدفت الدراسة  إلى فھѧم كیفیѧة تѧأثیر كوفیѧد

علي دینامیكیة النظام البیئي لریѧادة الأعمѧال الریاضѧیة، 

والتركیز علي ضرورة البحث عن فرص جدیدة تتطلبھѧا 

أوقѧѧѧات الأزمѧѧѧات مѧѧѧن خѧѧѧلال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة، 

واستخدمت الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي؛ حیѧث تѧم تجمیѧع 

ѧѧدیري البیانѧѧع مѧѧة مѧѧبة منظمѧѧابلات شѧѧلال مقѧѧن خѧѧات م

الریاضة داخѧل النظѧام البیئѧي لریѧادة الأعمѧال الریاضѧیة 

 وقѧѧد أتѧѧاح ذلѧѧك الحѧѧصول علѧѧي ١٩-خѧѧلال أزمѧѧة كوفیѧѧد

بیانѧѧѧات مفѧѧѧѧصلة حѧѧѧѧول كیفیѧѧѧة اسѧѧѧѧتجابة رواد الأعمѧѧѧѧال 

الریاضѧѧѧѧین للتغیѧѧѧѧر بنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧي الظѧѧѧѧروف المجتمعیѧѧѧѧة 

یفیѧѧة التѧѧي المتغیѧѧرة، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى تحدیѧѧد الك

مѧѧن ١٩-یمكѧѧن لѧѧصناعة الریاضѧѧة مواجھѧѧة وبѧѧاء كوفیѧѧد

خѧѧلال وجѧѧود أنظمѧѧة بیئیѧѧة لریѧѧادة الأعمѧѧال، وھѧѧذا یѧѧسلط 

الѧѧضوء علѧѧي أنѧѧھ فѧѧي أوقѧѧات الأزمѧѧات، یمكѧѧن لѧѧصناعة 

  .الریاضة الاستفادة من نظامھا البیئي الریادي

  )Undlien, 2017(دراسة  -٣

دة الألعѧاب الأولمبیѧة للѧشباب كأحѧد فѧرص ریѧا"بعنوان 

  ".الأعمال الریاضیة 

ھدفت الدراسة إلى التأكد مѧن احتمالیѧة اسѧتخدام 

ریادة الأعمال الاجتماعیة للترویج لحدث ریاضي كبیѧر، 

واسѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج الوصѧѧفي؛ حیѧѧث تѧѧم عمѧѧل 

دراسѧѧة حالѧѧة علѧѧى خمѧѧسة مѧѧن قѧѧادة المѧѧشاریع الریادیѧѧة 

الاجتماعیة المختلفة من خلال مقابلات نوعیة معھم عن 

الأنѧѧشطة التѧѧي یمارسѧѧونھا، والتعѧѧرف علѧѧى تѧѧصوراتھم 

المتعلقة باستخدام الألعاب الأولمبیѧة للѧشباب، وتوصѧلت 

ُالدراسѧѧة إلѧѧى أن الألعѧѧاب الأولمبیѧѧة تعѧѧد فرصѧѧة ریادیѧѧة 

كبیرة من قبل قادة المشاریع، خاصة للتواصل وتحѧسین 

رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي وإمكانیѧѧة خلѧѧق قیمѧѧة اجتماعیѧѧة 

  .لمختلف الفئات

  )Jones & Jones, 2014(دراسة  -٤

اتجاھѧѧѧѧات الطѧѧѧѧلاب الجѧѧѧѧامعیین حѧѧѧѧول "بعنѧѧѧѧوان 

: تطѧѧویر الریاضѧѧѧة وإدارتھѧѧѧا مѧѧن خѧѧѧلال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال

  ".منظور جامعي نحو أفضل الممارسات

ھѧѧѧѧدفت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى الكѧѧѧѧشف عѧѧѧѧن اتجاھѧѧѧѧات 

وخبѧѧرات طѧѧلاب الجامعѧѧة حѧѧول دور التثقیѧѧف فѧѧي مجѧѧال 

دارتھѧا، وتѧسلیط إنشاء المشاریع في تطویر الریاضة وإ

الѧѧضوء علѧѧي أفѧѧضل الممارسѧѧات مѧѧن منظѧѧور تربѧѧوي، 

واستخدمت الدراسة المنھج الوصѧفي؛ والѧذى تمثѧل فѧي 

 مѧѧن طلبѧѧة الجامعѧѧة ١٢٠إجѧѧراء مقѧѧابلات مѧѧع أكثѧѧر مѧѧن 

باستخدام اسѧتبانة مقننѧة تھѧدف إلѧى قیѧاس أثѧر وأھمیѧة 

التثقیѧѧѧف فѧѧѧي مجѧѧѧال إنѧѧѧشاء المѧѧѧشاریع علѧѧѧى معѧѧѧارفھم 

یѧѧار الوظیفѧѧة أو المھنѧѧة، وأسѧѧفرت واتجاھѧѧاتھم نحѧѧو اخت

نتѧѧائج الدراسѧѧة عѧѧن أن تطѧѧویر الریاضѧѧة وإدارتھѧѧا مѧѧن 

وجھة نظر طلبة الجامعة عادة ما یكون بسبب خبѧراتھم 

السابقة في التدریب في التخصصات الریاضѧیة الخاصѧة 

بھѧم، كمѧا أشѧѧار غالبیѧة الطѧلاب إلѧѧي انھѧم ینجѧذبون إلѧѧي 

خѧѧصص ذي  مھنѧѧة تنظѧѧیم المѧѧشاریع فѧѧي المѧѧستقبل فѧѧي ت

ًصѧѧلة بالریاضѧѧة، وكѧѧان ذا مبѧѧررا بمѧѧا تѧѧوفره المѧѧشاریع 
التجاریѧѧѧة مѧѧѧن إمكانѧѧѧات مقارنѧѧѧة بالخیѧѧѧارات الوظیفیѧѧѧة 

  .المحدودة
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  :إجراءات البحث
 :المنھج المستخدم

الأسѧѧѧѧلوب (اسѧѧѧѧتخدم البحѧѧѧѧث المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفي 

بخطواتѧѧھ وإجراءاتѧѧھ كونѧѧھ المѧѧنھج المناسѧѧب ) المѧѧسحي

  .لطبیعة البحث

  :البحث مجتمع
تحѧѧدد مجتمѧѧع البحѧѧث فѧѧي طلبѧѧة كلیѧѧات جامعѧѧة ی

المنѧѧѧѧѧѧѧصورة بمرحلتѧѧѧѧѧѧѧي اللیѧѧѧѧѧѧѧسانس والبكѧѧѧѧѧѧѧالوریوس 

 طالѧѧب) ١٧٣٢٢٥(والدراسѧѧات العلیѧѧا، والبѧѧالغ عѧѧددھم 

طالѧѧѧѧب وطالبѧѧѧѧة بمرحلѧѧѧѧة ) ١٦٧٧٧٤(وطالبѧѧѧѧة؛ مѧѧѧѧنھم 

 طالѧѧѧب وطالبѧѧѧة )٥٤٥١(اللیѧѧѧسانس والبكѧѧѧالوریوس، و 

ًالدراسѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧѧا للإحѧѧѧѧѧصاء بمرحلѧѧѧѧѧة 

  .٢٠٢٢/٢٠٢٣ارى الاستقر

  

  

  

  :البحث عينة
تѧѧѧم إختیѧѧѧار عینѧѧѧة البحѧѧѧث بالطریقѧѧѧة العѧѧѧشوائیة 

الطبقیѧѧة وتمثلѧѧѧت العینѧѧѧة الأساسѧѧیة للبحѧѧѧث الحѧѧѧالي فѧѧѧي 

 بلѧѧغ وقѧѧدمجموعѧة مѧѧن طلبѧѧة كلیѧѧات جامعѧѧة المنѧѧصورة، 

) ٨٧٦(طالب وطالبة؛ منھم ) ١٠٤٤(حجم عینة البحث 

طالѧѧѧѧب وطالبѧѧѧѧة بمرحلѧѧѧѧة البكѧѧѧѧالوریوس واللیѧѧѧѧسانس، 

 طالب وطالبة بمرحلѧة الدراسѧات العلیѧا، وھѧي )١٦٨(و

عینѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧبة لحجѧѧѧѧم مجتمѧѧѧѧع البحѧѧѧѧث والتѧѧѧѧي بلغѧѧѧѧت 

ًوذلѧѧك وفقѧѧا لمѧѧا حѧѧدده كریجѧѧي ومورجѧѧان ) ١٧٣٣٢٥(

)Krejcie & Morgan, 1970, 607 - 610 ( نѧم

أنѧѧھ إذا تجѧѧاوز حجѧѧم المجتمѧѧع مائѧѧة ألѧѧف مبحѧѧوث، فѧѧإن 

ا ًمبحѧوث، وكѧذلك وفقѧا لمѧ) ٣٨٤(حجم العینة المناسبة 

 sampleأسفر عنھ برنامج تحدید حجم العینة المناسب 

size calculator calculator مѧѧѧة حجѧѧѧبمعلومی 

 ،%٥وحѧدود خطѧأ % ٩٥المجتمع، وعند مستوى ثقة 

ًوفقا لطبیعة الكلیة ًوفیما یأتي توصیف عینة البحث وفقا 

  :والنوع المرحلة، وذلك على النحو الآتي

  )٢(جدول 
   ين وفقا لطبيعة الكلية والنوع والمرحلةتوزيع أفراد عينة التقن

  
  

     
 ١٦٢ ٧ ١٥٥ ١٦٢ ١٢٠ ٤٢ صیدلة
 عملیة ١٥٧ ٨ ١٤٩ ١٥٧ ٨٠ ٧٧ ھندسة

 %٣٠.٦ ٣١٩ ١٥ ٣٠٤ ٣١٩ ٢٠٠ ١١٩ المجموع
 ١٣٢ ٤٥ ٨٧ ١٣٢ ١١١ ٢١ حقوق
 نظریة ١٥٤ ١٧ ١٣٧ ١٥٤ ١٣٦ ١٨ تجارة

 %٢٧.٤ ٢٨٦ ٦٢ ٢٢٤ ٢٨٦ ٢٤٧ ٣٩ المجموع
 ٢٢٦ ٥٨ ١٦٨ ٢٢٦ ١٢٦ ١٠٠ التربیة الریاضیة

 ٢١٣ ٣٣ ١٨٠ ٢١٣ ١٨٤ ٢٩ التربیة 
عملیة 
 نظریة

 %٤٢ ٤٣٩ ٩١ ٣٤٨ ٤٣٩ ٣١٠ ١٢٩ المجموع
 ١٠٠ ١٠٤٤ ١٦.١ ١٦٨ %٨٣ ١٠٤٤٨٧٦%٧٥٧٧٢.٥%٢٨٧٢٧.٥ المجموع الكلى

  :الآتي) ٢(یتضح من جدول 

تمثیѧѧѧѧل العینѧѧѧѧة لمختلѧѧѧѧف كلیѧѧѧѧات الجامعѧѧѧѧة حѧѧѧѧسب  -

طبیعتھѧѧا؛ حیѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد الطلبѧѧة بالكلیѧѧات العملیѧѧة 

ًطالبѧѧѧا وطالبѧѧѧة مѧѧѧن ) ٣١٩) (الѧѧѧصیدلة والھندسѧѧѧة(
، %)٣٠.٦(ًطالبѧѧا وطالبѧѧة بنѧѧسبة ) ١٠٤٤(أصѧѧل 

الحقѧѧѧѧوق (وبلѧѧѧѧغ عѧѧѧѧدد الطلبѧѧѧѧة بالكلیѧѧѧѧات النظریѧѧѧѧة 



  
 
 
 
  

 
 

  

) ١٠٤٤(ًطالبا وطالبة من أصل ) ٢٨٦) (والتجارة

، وبلѧغ عѧدد الطلبѧة %)٢٧.٤(ًطالبا وطالبة بنسبة 

التربیѧѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧѧیة (بالكلیѧѧѧѧات العملیѧѧѧѧѧة النظریѧѧѧѧة 

) ١٠٤٤(ًطالبا وطالبة من أصل ) ٤٣٩) (والتربیة

 %).٤٢(ًطالبا وطالبة بنسبة 

تمثیѧѧل العینѧѧة لفئتѧѧي النѧѧوع؛ حیѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد الѧѧذكور  -

ًطالبѧѧѧا ) ١٠٤٤( أصѧѧѧل ًطالبѧѧѧا وطالبѧѧѧة مѧѧѧن) ٢٨٧(

، كمѧѧا بلѧѧغ عѧѧدد الإنѧѧاث %)٢٧.٥(وطالبѧѧة بنѧѧسبة 

ًطالبѧѧѧا ) ١٠٤٤(ًطالبѧѧѧا وطالبѧѧѧة مѧѧѧن أصѧѧѧل ) ٧٥٧(

 %).٧٢.٥(وطالبة بنسبة 

تمثیل العینة لمرحلتي الدراسة بالجامعة؛ حیѧث بلѧغ  -

عѧѧѧѧدد الطلبѧѧѧѧة بمرحلѧѧѧѧة البكѧѧѧѧالوریوس واللیѧѧѧѧسانس 

ًطالبѧѧѧا ) ١٠٤٤(ًطالبѧѧѧا وطالبѧѧѧة مѧѧѧن أصѧѧѧل ) ٨٧٦(

ѧѧѧسبة وطالبѧѧѧة %)٨٣(ة بنѧѧѧѧدد الطلبѧѧѧغ عѧѧѧا بلѧѧѧكم ،

ًطالبѧا وطالبѧة مѧن ) ١٦٨(بمرحلة الدراسات العلیѧا 
 %).١٦.١(ًطالبا وطالبة بنسبة ) ١٠٤٤(أصل 

  :أدوات جمع بيانات البحث
فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا أسѧѧفرت عنѧѧھ القѧѧراءات النظریѧѧة 

 ًوالدراسات المرجعیة، وطبقا لمتطلبات البحث، ولتحقیق

 صمم الباحثون استبانة بھѧدفأھداف الدراسة المیدانیة 

التعرف على الآلیات التنفیذیة لنشر ثقافة ریادة الأعمال 

 وقѧد في المجال الریاضي لدي طلاب جامعة المنѧصورة،

  :مرت عملیة إعداد الاستبانة بالخطوات الآتیة

  قام الباحثون بالاطلاع على أدبیات البحث في

مجال ریادة الأعمال وذلك بھدف صیاغة محاور 

 .ستبانةالا

تѧѧѧم عѧѧѧرض الاسѧѧѧتبانة علѧѧѧى الѧѧѧسادة المحكمѧѧѧین 

مѧѧن الخبѧѧراء والمتخصѧѧصین، وذلѧѧك للتحقѧѧق  )١مرفѧѧق (

مѧѧن مѧѧدى ملاءمѧѧة الاسѧѧتبانة للغѧѧرض التѧѧي وضѧѧعت مѧѧن 

أجلھ، ومدى وضوح العبارات وسلامة الصیاغة، ومدى 

 .كفایة العبارات والإضافة إلیھا أو الحذف منھا

 رحات قام الباحثون بمراعاة ملاحظات ومقت

السادة المحكمین ، وكان من أھم ھذه التعدیلات 

حذف عبارات من بعض المحاور وكذلك إعادة 

 .صیاغة بعض العبارات

  ٢مرفق(تم وضع الأداة في صورتھا النھائیة (

مكونة من ثلاثة محاور رئیسھ كما ھو موضح 

 ):٣(بجدول 

 )٣(جدول 

  نهائية توزيع العبارات على محاور الاستبانة في صورتها ال
    

 ٨ – ١ ٨ أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الأول
 ٢٥ – ٩ ١٧ الجامعةمتطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة ب: المحور الثاني

الآلیѧѧѧѧات التنفیذیѧѧѧѧة لنѧѧѧѧشر 
ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧѧي 
المجѧѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧدي 

 ٤٢ – ٢٦ ١٧    إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا: المحور الثالث طلاب جامعة المنصورة

 ٤٢ – ١ ٤٢ الاستبانة ككل

  :الدراسة الاستطلاعیة

 وإعѧѧداد أدوات جمѧѧѧع البحѧѧثوبعѧѧد تحدیѧѧد عینѧѧѧة 

البیانات قام الباحثون بتطبیѧق أدوات البحѧث علѧى عینѧة 

طالѧѧب وطالبѧѧة مѧѧن كلیѧѧات ) ١٥٠( بلѧѧغ حجمھѧѧا التقنѧѧین

جامعѧѧة المنѧѧصورة بمرحلتѧѧي اللیѧѧسانس والبكѧѧالوریوس 

مѧن خѧارج عینѧة الدراسѧة الأساسѧیة ومѧن داخѧل مجتمѧع 

إلѧѧѧѧѧѧѧѧى ) م١/٣/٢٠٢٣(البحѧѧѧѧѧѧѧѧث فѧѧѧѧѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧѧѧن 

  ).م٢٥/٣/٢٠٢٣(



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  :الدراسة الاساسیة

قامت الباحثة بѧإجراء دراسѧة أساسѧیة مѧن خѧلال 

قافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي المجѧѧال تطبیѧѧق اسѧѧتبیان واقѧѧع ث

الریاضѧѧѧي فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورتھ النھائیѧѧѧѧة علѧѧѧѧى عینѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث 

طالѧѧب وطالبѧѧة مѧѧن ) ١٠٤٤( والبѧѧالغ عѧѧددھا الأساسѧѧیة

طلبѧѧة كلیѧѧات جامعѧѧة المنѧѧصورة بمرحلتѧѧى البكѧѧالوریوس 

واللیѧѧѧسانس والدراسѧѧѧات العلیѧѧѧا، وذلѧѧѧك فѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن 

، ثѧѧѧم قامѧѧѧت الباحثѧѧѧة )١/٧/٢٠٢٣(إلѧѧѧى ) ١/٦/٢٠٢٣(

جدولѧѧѧة الѧѧѧدرجات الخѧѧѧام وإعѧѧѧدادھا للمعالجѧѧѧة برصѧѧѧد و

ُالإحصائیة وفقا لمفتاح التصحیح المعد لذلك ً.  

  : الإحصائیة الأسالیب

بعد تجمیع الاستبانات وفحصھا واستبعاد الاستبانات 

 :غیر المكتملة تم إجراء الآتى

تفریغ البیانات الورادة فى استجابات أفراد العینة  -

درجات للبدیل فى جداول، حیث تم تخصیص ثلاث 

یتوافر بدرجة كبیرة، ودرجتین للبدیل یتوافر 

بدرجة متوسطة، ودرجة واحدة للبدیل یتوافر 

بدرجة صغیرة وذلك فى المحورین الأول والثاني، 

كما تم تخصیص ثلاث درجات للبدیل موافق بدرجة 

كبیرة، ودرجتین للبدیل موافق بدرجة متوسطة، 

غیرة وذلك ودرجة واحدة للبدیل موافق بدرجة ص

 .فى المحور الثالث

إدخال البیانات على الحاسب الآلى، ثم مراجعتھا  -

 .للتأكد من صحتھا ودقتھا

ًاعتمدت الباحثة فى تحلیلھا للبیانات إحصائیا على  -

استخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم 

SPSS) ackage Ptatistical Sالاجتماعیة 

ciencesSocial Sfor the  (امن الإصدار الث

، كما تم استخدام الأسالیب )Ver. 28(والعشرون 

 :الإحصائة الآتیة

 .معامل الاتفاق .١

 .(Pearson)معامل ارتباط بیرسون  .٢

-Spearman بѧѧѧѧѧѧѧѧѧراون -معادلѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧѧبیرمان .٣

Brown. 

 .(Alpha –Chornbach)معامل ألفا كرونباخ  .٤

 .معادلة جتمان .٥

 .التكرارات والنسب المئویة .٦

 .الأھمیة النسبیة .٧

 .سابيالمتوسط الح .٨

 .  الانحراف المعیاري .٩

 ).٢كا(معادلة كاى تربیع  .١٠

التحقق من الخصائص (المعاملات الإحصائیة للاستبانة 

  )السیكومتریة

وللتأكد من مدى صلاحیة ھذه الاستبانة للتطبیق قام 

  :الباحثون بالآتي

ویعنى أن تقیس الاستبانة ما : صدق الاستبانة: ًأولا

الاستبانة عن ، وقد تم حساب صدق وضعت لقیاسھ

  :طریق

  صدق المحكمین

للتحقق مѧن صѧدق الاسѧتبانة تѧم عرضѧھا مكونѧة 

عبارة على عدد من المتخصصین من أعضاء ) ٥١(من 

محكѧѧѧم للتأكѧѧѧد مѧѧѧن أن ) ٢٥ (وعѧѧѧددھمھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 

ومѧѧدى وضѧѧوح الاسѧѧتبانة تقѧѧیس مѧѧا اسѧѧتخدمت لقیاسѧѧھ، 

العبѧѧѧارات وسѧѧѧلامة صѧѧѧیاغتھا، ومѧѧѧدى كفایѧѧѧة العبѧѧѧارات 

، وتѧѧѧم حѧѧѧساب معامѧѧѧل إلیھѧѧѧا أو الحѧѧѧذف منھѧѧاوالإضѧѧافة 

الاتفاق على عبارات الاسѧتبانة، ویتѧضح ذلѧك مѧن خѧلال 

  :وذلك على النحو الآتي) ٤(جدول 



  
 
 
 
  

 
 

  

 )٤(جدول 

  )٢٥=ن(التكرارات والنسب المئوية لاتفاق المحكمين على صلاحية عبارات محاور الاستبانة
   

      
١٠٠ ١ %١٠٠ ٣١ %٩٦ ١١% 
٩٦ ٣٢ %٨٨ ١٢% 
٦٤ ٢ %٦٨ ٣٣ %١٠٠ ١٣% 
١٠٠ ٣٤ %٩٢ ١٤% 
٧٢ ٣ %٧٢ ٣٥ %٩٦ ١٥% 
١٠٠ ٣٦ %٦٨ ١٦% 
١٠٠ ٤ %٨٨ ٣٧ %٩٦ ١٧% 
٦٤ ٣٨ %١٠٠ ١٨% 
٩٢ ٥ %١٠٠ ٣٩ %٩٦ ١٩% 
٩٦ ٤٠ %١٠٠ ٢٠% 
٩٢ ٦ %٩٦ ٤١ %٩٢ ٢١% 
١٠٠ ٤٢ %٨٨ ٢٢% 
٨٨ ٧ %٩٢ ٤٣ %١٠٠ ٢٣% 
١٠٠ ٤٤ %١٠٠ ٢٤% 
٩٦ ٨ %٩٢ ٤٥ %٩٦ ٢٥% 
٨٨ ٤٦ %١٠٠ ٢٦% 
٨٨ ٩ %١٠٠ ٤٨ %٦٠ ٢٧% 
١٠٠ ٤٨ %١٠٠ ٢٨% 
٦٨ ٤٩ %٧٢ ٢٩% 

١٠٠ ١٠ %٩٦ ٥٠% 
١٠٠ ٣٠% 

١٠٠ ٥١% 

ة الاتفѧѧاق أن نѧѧسب) ٤(یتѧѧضح مѧѧن نتѧѧائج جѧѧدول 

علѧѧى صѧѧلاحیة عبѧѧارات محѧѧاور الاسѧѧتبانة تراوحѧѧت بѧѧین 

 علѧѧѧى العبѧѧѧارات البѧѧѧاحثون، وقѧѧѧد اقتѧѧѧصر )١٠٠ – ٦٤(

، ومن ثѧم )فأكثر% ٨٥(التي بلغت نسبة الاتفاق علیھا 

مفѧردات ھѧي ) ٩(فقد أسفر صدق المحكمѧین عѧن حѧذف 

، ومѧن ثѧم )٤٩، ٣٨، ٣٥، ٣٣، ٢٩، ٢٧، ١٦، ٣، ٢(

ًعبѧѧارة بѧѧدلا مѧѧن ) ٤٢(انة یѧѧصبح عѧѧدد عبѧѧارات الاسѧѧتب

 .ًعبارة بناء على صدق المحكمین) ٥١(

 :وذلك من خلال: صدق الاتساق الداخلي

 تم : ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلیة للمحور

حساب معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة 

الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیھ، وجاءت النتائج كما 

 : على النحو الآتيوذلك) ٥(ھي مبینة بجداول 
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  )٥(جدول 
  )١٥٠=ن(قيم معاملات ارتباط درجة المفردة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه  

   
   

   

٩ 0.836** ٢٦ 0.783** 
١٠ 0.824** ٢٧ 0.781** ١ 0.804** 
١١ 0.810** ٢٨ 0.743** 
١٢ 0.792** ٢٩ 0.793** ٢ 0.838** 
١٣ 0.826** ٣٠ 0.786** 
١٤ 0.837** ٣١ 0.803** ٣ 0.816** 
١٥ 0.856** ٣٢ 0.802** 
١٦ 0.854** ٣٣ 0.812** ٤ 0.801** 
١٧ 0.837** ٣٤ 0.817** 
١٨ 0.838** ٣٥ 0.797** ٥ 0.836** 
١٩ 0.835** ٣٦ 0.827** 
٢٠ 0.848** ٣٧ 0.817** ٦ 0.822** 
٢١ 0.837** ٣٨ 0.846** 
٢٢ 0.839** ٣٩ 0.818** ٧ 0.835** 
٢٣ 0.858** ٤٠ 0.810** 
٢٤ 0.849** ٤١ 0.819** 
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٨ 0.829** 
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٢٥ 0.825** 
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٤٢ 0.822** 

  ).٠.٠١(تعنى أن الارتباط دال عند مستوى دلالة   ** 

أن جمیѧѧѧѧع قѧѧѧѧیم ) ٥(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن نتѧѧѧѧائج جѧѧѧѧدول 

ѧѧاملات الارتبѧѧت اطمعѧѧستوى كانѧѧد مѧѧة عنѧѧة ودالѧѧموجب 

؛ حیث تراوحت قیم معѧاملات ارتبѧاط درجѧة كѧل )٠.٠١(

) ٠.٧٤٣(مفѧѧѧѧѧѧردة بالدرجѧѧѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧѧѧة للمحѧѧѧѧѧѧاور بѧѧѧѧѧѧین 

بѧѧین  ، ویѧѧدل ذلѧѧك علѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة قویѧѧة)٠.٨٥٨(و

  .درجة كل مفردة والدرجة الكلیة لھذه المحاور

 درجة كل محور بالدرجة الكلیة للاستبانةارتباط  :

 معاملات ارتباط درجة كل محور بالدرجة تم حساب

الكلیة للاستبانة، وجاءت النتائج كما ھي مبینة 

  :وذلك على النحو الآتي) ٦(بجدول 

  )٦(جدول 
  )١٥٠=ن( قيم معاملات ارتباط درجة كل محور بالدرجة الكلية للاستبانة 

  
 

 **0.769 أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الأول
یذیѧѧة لنѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي الآلیѧѧات التنف **0.825 متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الثاني

 ثقافة ریادة الأعمال إجراءات الجامعة في نشر: المحور الثالث المجال الریاضي لدي طلاب جامعة المنصورة
 **0.813    الریاضیة لدى طلابھا

أن جمیѧѧѧѧع قѧѧѧѧیم ) ٦(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن نتѧѧѧѧائج جѧѧѧѧدول 

كانت موجبة ودالة عند مستوى دلالѧة  معاملات الارتباط

، كما تراوحت قیم معامل ارتباط درجة المحاور )٠.٠١(

) ٠.٨٢٥(و) ٠.٧٦٩(الثلاثة بالدرجة الكلیة للاسѧتبانة 

لاقѧة قویѧة بѧین درجѧة كѧل محѧور مما یدل علѧى وجѧود ع

  .والدرجة الكلیة للاستبانة



  
 
 
 
  

 
 

  

أن الاستبانة تعطى  ویعنى :ثبات الاستبانة: ًثانیا

نتائج واحدة إذا ما أعید تطبیقھѧا علѧى العینѧة ذاتھѧا مѧن 

تѧѧم حѧѧساب ثبѧѧات المفحوصѧѧین فѧѧي ظѧѧروف واحѧѧدة، وقѧѧد 

 :الاستبانة عن طریق

 – Alphaكرونبѧѧѧاخ الثبѧѧѧات بطریقѧѧѧة ألفѧѧѧا

Chornbach  : تبانةѧات الاسѧساب ثبѧاحثون بحѧقام الب

بطریقѧѧة ألفѧѧا كرونبѧѧاخ، وكانѧѧت النتѧѧائج كمѧѧا ھѧѧي مبینѧѧة 

 :بالجدول الآتي

 )٧(جدول 

  )١٥٠=ن(لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل " ألفا" قيم معاملات ثبات 
    

 
 0.932 8 أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الأول
 0.973 17 متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الثاني

ѧادة الآلیات التنفیذیة لنشر ثقافة ری
الأعمال في المجال الریاضѧي لѧدي 

مال إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأع: المحور الثالث طلاب جامعة المنصورة
 0.966 17    الریاضیة لدى طلابھا

 0.982 42 الاستبانة ككل

أن قѧѧѧیم الثبѧѧѧات ) ٧(یتѧѧѧضح مѧѧѧن نتѧѧѧائج جѧѧѧدول 

 -٠.٩٣٢(لمحѧѧѧѧاور الاسѧѧѧѧتبانة الثلاثѧѧѧѧة تراوحѧѧѧѧت بѧѧѧѧین 

، كمѧѧѧѧا بلغѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧة الثبѧѧѧѧات للاسѧѧѧѧتبانة كاملѧѧѧѧة )٠.٩٧٣

  ً.، وھي قیم ثبات عالیة ومقبولة إحصائیا)٠.٩٨٢(

:  Split Halfالنѧصفیةالثبات بطریقѧة التجزئѧة 

قامѧѧت الباحثѧѧة بحѧѧساب ثبѧѧات المقیѧѧاس بطریقѧѧة التجزئѧѧة 

باسѧѧѧتخدام ) ، زوجѧѧѧىفѧѧѧردى(النѧѧѧصفیة لبنѧѧѧود الاسѧѧѧتبانة 

، Spearman- Brown معادلѧѧة سѧѧبیرمان بѧѧراون

  :وكانت النتائج كما ھي مبینة بالجدول الآتي

 )٨(جدول 

  )١٥٠=ن(الاستبانة ككل لمحاور الاستبانة و" التجزئة النصفية"قيم معاملات ثبات 
 

  


 




 



  



 

 

 0.910 0.910 0.835 عمال الریاضیة بالجامعةأھداف نشر ثقافة ریادة الأ: المحور الأول
 0.951 0.954 0.912 متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة: المحور الثاني

الآلیѧѧات التنفیذیѧѧة لنѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة 
الأعمѧѧѧال فѧѧѧي المجѧѧѧال الریاضѧѧѧي لѧѧѧدي 

إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال : المحور الثالث طلاب جامعة المنصورة
 0.934 0.936 0.880    الریاضیة لدى طلابھا

 0.933 0.933 0.875 الاستبانة ككل

أن قѧѧیم معѧѧاملات ) ٨(یتѧѧضح مѧѧن نتѧѧائج جѧѧدول 

بعѧѧد تѧѧصحیح الطѧѧول  الثبѧѧات لمحѧѧاور الاسѧѧتبانة الثلاثѧѧة

 -٠.٩١٠( بѧѧѧѧراون تراوحѧѧѧѧت بѧѧѧѧین -بطریقѧѧѧѧة سѧѧѧѧبیرمان

ًوھي قیم ثبات مرتفعة ومقبولة إحصائیا، كمѧا ) ٠.٩٥٤

وھѧي قیمѧة ) ٠.٩٣٣(بلغت قیمة الثبات للاسѧتبانة ككѧل 

  ً.مرتفعة ومقبولة إحصائیا

ویتبین مما سبق أن الاستبانة تتمتع بدرجة 

من الصدق والثبات تسمح للباحثون باستخدامھا في 

) ٥١(ًعبارة بدلا من ) ٤٢(الدراسة الحالیة مكونة من 

  .عبارة بناء على صدق المحكمین) ٩(عبارة بعد حذف 

  



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  :البحث نتائج وتفسير عرض
: الأول المحѧѧѧور وتفѧѧѧسیر ومناقѧѧѧشة عѧѧѧرض:أولا

 الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة الأعمѧѧѧѧѧѧال ریѧѧѧѧѧѧادة قافѧѧѧѧѧѧةث نѧѧѧѧѧѧشر أھѧѧѧѧѧѧداف

لمعرفة رؤیة عینة الدراسة ككل والبالغ عددھم بالجامعة

طالѧب وطالبѧѧة حѧول أھѧѧداف نѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة ) ١٠٤٤(

الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة بالجامعѧѧѧة، كانѧѧѧت اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧراد 

  :العینة كما یوضحھا الجدول الآتي

 )٩(جدول 

) ٢كا(فة ريادة الأعمال الرياضية بالجامعة وقيمة استجابات عينة الدراسة ككل حول أهداف نشر ثقا
  )١٠٤٤= ن (ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 

 

    

      

 










 













 


 

إیجѧѧѧѧاد فѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧل جدیѧѧѧѧدة لطѧѧѧѧلاب الجامعѧѧѧѧة عامѧѧѧѧة  - ١
 .بیة الریاضیة خاصةولخریجي كلیات التر

569 54.5 410 39.3 65 6.2 381.5 0.01 82.8 1 

–البطالѧѧѧة (التقلیѧѧѧل مѧѧѧن المظѧѧѧاھر الاجتماعیѧѧѧة الѧѧѧسلبیة  - ٢
 ). الإدمان وغیر ذلك–التسول 

542 51.9 451 43.2 51 4.9 392.1 0.01 82.3 2 

 4 81.6 0.01 352.2 6.4 67 42.4 443 51.1 534 .المساھمة في تحقیق التنمیة المستدامة - ٣

تѧѧѧوفیر المعѧѧѧارف المتعلقѧѧѧة بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة  - ٤
 .لطلاب الجامعة

535 51.2 459 44.0 50 4.8 391.1 0.01 82.2 3 

 6 81.3 0.01 337.9 7.0 73 42.1 440 50.9 531 .اكساب طلاب الجامعة القدرة على التفكیر الابتكاري - ٥

  مكرر6 81.3 0.01 346.2 6.5 68 43.1 450 50.4 526 . إدراك طلاب الجامعة للفرص واستثمارھا - ٦

القѧѧѧدرة علѧѧѧي مواجھѧѧѧة الأحѧѧѧداث غیѧѧѧر المتوقعѧѧѧة فѧѧѧي  - ٧
 .المجال الریاضي

523 50.1 455 43.6 66 6.3 349.4 0.01 81.2 7 

القѧѧدرة علѧѧي إدارة المخѧѧاطر التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي المجѧѧال  - ٨
 .الریاضي

526 50.4 457 43.8 61 5.8 361.9 0.01 81.5 5 

 9.21) =٢( ودرجة حریة )0.01(ة عند مستوي دلالة الجدولی) ٢كا(قیمة

  :ما یأتي) ٩(یتضح من نتائج جدول 

جاءت استجابات عینة الدراسة ككل حول 

لجامعة -أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة با

ًبأن ھناك فروقا ذات دلالة إحصائیة في جمیع العبارات 

جمیع حیث جاءت ) موافق بدرجة كبیرة(لصالح البدیل 

  ).٠.٠١(دالة عند مستوي دلالة ) ٢كا(قیم 

أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة 

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

إیجاد فرص عمل (وھي ) ٦١(جاءت العبارة  -

جدیدة لطلاب الجامعة عامة ولخریجي كلیات 

في المرتبة الأولى في ) التربیة الریاضیة خاصة

افة ریادة الأعمال الریاضیة ترتیب أھداف نشر ثق

بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٨٢.٨.(% 

التقلیل من المظاھر (وھي ) ٦٢(جاءت العبارة  -

 الإدمان – التسول –البطالة (الاجتماعیة السلبیة 

في المرتبة الثانیة في ترتیب ).) وغیر ذلك

أھداف نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

 بلغت الأھمیة النسبیة لھا بالجامعة، حیث

)٨٢.٣.(% 

توفیر المعارف (وھي ) ٦٤(جاءت العبارة  -

المتعلقة بریادة الأعمال الریاضیة لطلاب 

في المرتبة الثالثة في ترتیب أھداف ) الجامعة



  
 
 
 
  

 
 

  

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، 

 %).٨٢.٢(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

القدرة على إدارة  (وھي) ٦٨(جاءت العبارة  -

في ) المخاطر التي تحدث في المجال الریاضي

المرتبة الخامسة في ترتیب أھداف نشر ثقافة 

ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث بلغت 

 %).٨١.٥(الأھمیة النسبیة لھا 

اكساب (وھما ) ٦٦، ٦٥(    جاءت العبارتان  -

طلاب الجامعة القدرة على التفكیر الابتكاري، 

في ) راك طلاب الجامعة للفرص واستثمارھاإد

في ترتیب أھداف ) قبل الأخیرة(المرتبة السادسة 

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، 

 %).٨١.٣(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

القدرة على مواجھة (وھي ) ٦٧(جاءت العبارة  -

في ) الأحداث غیر المتوقعة في المجال الریاضي

في ترتیب أھداف نشر ) الأخیرة(السابعة المرتبة 

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث 

 %).٨١.٢(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

یتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن الأھمیѧѧة النѧѧسبیة للعبѧѧارات 

تعكѧѧѧس نѧѧѧسبا مرتفعѧѧѧة نحѧѧѧو أھѧѧѧداف نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة 

الاعمال الریاضیة لدي عینة الدراسة، ویرجѧع ذلѧك إلѧي  

سبة البطالѧة بѧین الѧشباب وھѧي واحѧدة مѧن أھѧم ارتفاع ن

المشكلات الاجتماعیة التي تقف أمام تقدم المجتمع حیث 

توجد علاقة طردیة بین البطالة والمѧشكلات الاجتماعیѧة 

لѧѧѧذا توصѧѧѧي الدراسѧѧѧة بѧѧѧضرورة حѧѧѧشد كѧѧѧل الإمكانیѧѧѧات 

والطاقѧѧات فѧѧي معالجتھѧѧا والتخفیѧѧف مѧѧن تѧѧداعیاتھا علѧѧي 

) ٦٤،٦٢،٦١( العبѧارات المجتمع وھو ما یفسر احѧتلال

المراكѧѧѧز الأولѧѧѧي فѧѧѧي الترتیѧѧѧب، بینمѧѧѧا جѧѧѧاءت العبѧѧѧارات 

المراكѧѧѧز الأخیѧѧѧرة كونھѧѧѧا معلومѧѧѧات ) ٦٧،٦٥،٦٦،٦٨(

تخصѧѧصیة وتتطلѧѧب مѧѧن الطѧѧلاب الدراسѧѧة والاطѧѧلاع مѧѧن 

خѧѧلال البѧѧرامج التعلیمیѧѧة داخѧѧل كلیѧѧاتھم وتتفѧѧق الدراسѧѧة 

وقѧѧѧد ) ٢٠١٧،المخیѧѧѧزیم والجاسѧѧر(الحالیѧѧة مѧѧѧع دراسѧѧة

لدراسѧѧة بالعدیѧѧد مѧѧن التوصѧѧیات أبرزھѧѧا  بنѧѧاء أوصѧѧت ا

مقررات دراسیة تھتم بنشر ثقافة ریادة الأعمѧال لجمیѧع 

والѧѧدمج بѧѧین الأسѧѧلوب العملѧѧي والنظѧѧري فѧѧي ،الكلیѧѧات 

  .تدریسھا

وبѧѧذلك یكѧѧون البѧѧاحثون قѧѧد أجѧѧابوا علѧѧى الѧѧسؤال 

الأول فѧي الدراسѧة المیدانیѧة والѧذي یھѧدف إلѧى التعѧѧرف 

یѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧیة علѧѧѧѧى أھѧѧѧѧداف نѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة ر

  .بالجامعة

: الثѧѧاني المحѧور وتفѧسیر ومناقѧشة عѧرض:ثانیѧا

 الریاضѧѧѧѧѧѧیة الأعمѧѧѧѧѧѧال ریѧѧѧѧѧѧادة ثقافѧѧѧѧѧѧة نѧѧѧѧѧѧشر متطلبѧѧѧѧѧѧات

لمعرفة رؤیة عینة الدراسة ككل والبالغ عددھم بالجامعة

طالب وطالبة حول متطلبات نشر ثقافѧة ریѧادة ) ١٠٤٤(

د الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة بالجامعѧѧѧة، كانѧѧѧت اسѧѧѧتجابات أفѧѧѧرا

  :العینة كما یوضحھا الجدول الآتي
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 )١٠(جدول 

) ٢كا(استجابات عينة الدراسة ككل حول متطلبات نشر ثقافة ريادة الأعمال الرياضية بالجامعة وقيمة 
  )١٠٤٤= ن (ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 

 
    

      
 










 











 


 

تخصیص موازنة مالیة بالجامعة لتنمیѧة ثقافѧة  - ٩
 5 80 0.01 283.4 9.2 96 41.5 433 49.3 515 .العمل بالمشروعات الریادیة الریاضیة

تѧѧѧѧوفیر البنیѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧیة بالجامعѧѧѧѧة لإقامѧѧѧѧѧة  - ١٠
 6 79.8 0.01 293.9 8.4 88 43.8 457 47.8 499 .المشروعات الریادیة الریاضیة

تدریس مقرر ریادة الأعمال وخاصة الریاضѧیة  - ١١
 10 79.4 0.01 261.8 10.1 105 41.6 434 48.4 505 .كمتطلب جامعة

تضمین ریادة الأعمال عامة وخاصة الریاضیة  - ١٢
ضمن المحتوى الدراسѧي فѧي بعѧض المقѧررات 

 .الدراسیة بكلیات الجامعة
491 47.0 465 44.5 88 8.4 292.4 0.01 79.5 9 

تѧѧѧѧѧدریب الكѧѧѧѧѧѧوادر الطلابیѧѧѧѧѧѧة لتنفیѧѧѧѧѧѧذ بعѧѧѧѧѧѧض  - ١٣
 مكرر10 79.4 0.01 287.7 8.6 90 44.5 465 46.8 489 .المشروعات الریادیة  الریاضیة بالجامعة

تѧѧوفیر ھیكѧѧل تنظیمѧѧي بالجامعѧѧة لتنفیѧѧذ آلیѧѧات  - ١٤
  مكرر6 79.8 0.01 288.4 8.7 91 43.2 451 48.1 502 .ریادة الأعمال الریاضیة

ز المادیة لطلاب الجامعة تخصیص نظام للحواف - ١٥
 1 81.2 0.01 268.8 9.5 99 43.7 456 46.8 489 .ذوى القدرات الإبداعیة

وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧط مرنѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتیعاب الإجѧѧѧѧراءات  - ١٦
 11 79.2 0.01 273.3 9.3 97 43.7 456 47.0 491 .التنظیمیة لریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة

توفیر نظام الكتروني بالجامعѧة لمتابعѧة وتقیѧیم  - ١٧
  مكرر9 79.5 0.01 290.2 8.5 89 44.4 464 47.0 491 . الاداء الریادي في المجال الریاضي

إنشاء وحدات للإبѧداع والابتكѧار لѧدعم وتحفیѧز  - ١٨
 8 79.6 0.01 290.7 8.5 89 44.2 461 47.3 494 .المشروعات الریادیة الریاضیة

عقد دورات تدریبیة متخصصة لطلاب الجامعة  - ١٩
 مكرر10 79.4 0.01 291.8 8.4 88 44.9 469 46.6 487 .عمال في المجال الریاضيللتوعیة بریادة الأ

تنظیم مؤتمرات علمیة ومجتمعیѧة لكیفیѧة دعѧم  - ٢٠
فكѧѧѧر ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة لѧѧѧدى خریجѧѧѧي 

 .الجامعة
492 47.1 469 44.9 83 8.0 303.5 0.01 79.7 7 

تѧѧسھیل الإجѧѧراءات التѧѧشریعیة المناسѧѧبة لتنفیѧѧذ  - ٢١
  مكرر5 80 0.01 301.6 8.1 85 43.6 455 48.3 504 .لریادیة في المجال الریاضيالمشروعات ا

عقѧѧد بروتوكѧѧѧولات تعѧѧѧاون مѧѧع  مراكѧѧѧز ریѧѧѧادة  - ٢٢
 3 80.5 0.01 314.8 7.7 80 43.3 452 49.0 512 .الأعمال والإبداع التكنولوجي خارج الجامعة

التعریѧѧѧѧف بѧѧѧѧالبرامج التدریبیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧدمھا  - ٢٣
ة الأعمѧѧѧال، وتیѧѧѧسیر الجامعѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال ریѧѧاد

 .الالتحاق بھا
515 49.3 439 42.0 90 8.6 295.2 0.01 80.2 4 

استѧѧѧضافة الجامعѧѧѧة لنمѧѧѧاذج ناجحѧѧѧة مѧѧѧن رواد  - ٢٤
 2 80.8 0.01 323.8 7.4 77 42.9 448 49.7 519 .الأعمال وبخاصة في المجال الریاضي

التواصل مѧع وسѧائل الإعѧلام المختلفѧة لتѧسلیط  - ٢٥
وخاصѧة الریاضѧیة الضوء على ریادة الأعمѧال 

 .كمدخل للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
  مكرر6 79.8 0.01 299.7 8.1 85 44.3 463 47.5 496

  :ما یأتي) ١٠(یتضح من نتائج جدول 

جѧѧѧاءت اسѧѧѧѧتجابات عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة ككѧѧѧѧل حѧѧѧѧول 

متطلبات نѧشر ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال الریاضѧیة بالجامعѧة 

ѧارات ًبأن ھناك فروقا ذات دلالة إحصائیة فѧع العبѧي جمی



  
 
 
 
  

 
 

  

حیث جѧاءت جمیѧع ) موافق بدرجة كبیرة(لصالح البدیل 

  ).٠.٠١(دالة عند مستوي دلالة ) ٢كا(قیم 

أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة 

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

تخصیص نظام (وھي ) ٧٥(جاءت العبارة  -

للحوافز المادیة لطلاب الجامعة ذوي القدرات 

في المرتبة الأولى في ترتیب متطلبات ) داعیةالإب

نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، 

 %).٨١.٢(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

استضافة الجامعة (وھي ) ٨٤(جاءت العبارة  -

لنماذج ناجحة من رواد الأعمال وبخاصة في 

في المرتبة الثانیة في ترتیب ) المجال الریاضي

 ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة متطلبات نشر

بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٨٠.٨.(% 

عقد بروتوكولات (وھي ) ٨٢(جاءت العبارة  -

تعاون مع مراكز ریادة الأعمال والإبداع 

في المرتبة الثالثة ) التكنولوجي خارج الجامعة

في ترتیب متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال 

، حیث بلغت الأھمیة النسبیة الریاضیة بالجامعة

 %).٨٠.٥(لھا 

تضمین ریادة (وھما ) ٧٧، ٧٢(جاءت العبارتان  -

الأعمال عامة وخاصة الریاضیة ضمن المحتوى 

الدراسي في بعض المقررات الدراسیة بكلیات 

الجامعة، توفیر نظام الكتروني بالجامعة لمتابعة 

في ) وتقییم الاداء الریادي في المجال الریاضي

تبة التاسعة في ترتیب متطلبات نشر ثقافة المر

ریادة الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث بلغت 

 %).٧٩.٥(الأھمیة النسبیة لھا 

تدریس (وھي ) ٧٩، ٧٣، ٧١(جاءت العبارتان  -

مقرر ریادة الأعمال وخاصة الریاضیة كمتطلب 

جامعة، تدریب الكوادر الطلابیة لتنفیذ بعض 

یة بالجامعة، عقد المشروعات الریادیة الریاض

دورات تدریبیة متخصصة لطلاب الجامعة 

في ) للتوعیة بریادة الأعمال في المجال الریاضي

في ترتیب ) قبل الأخیرة(المرتبة العاشرة 

متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٧٩.٤.(% 

مرنة وضع خطط (وھي ) ٧٦(جاءت العبارة  -

لاستیعاب الإجراءات التنظیمیة لریادة الأعمال 

في المرتبة الحادیة عشرة ) الریاضیة بالجامعة

في ترتیب متطلبات نشر ثقافة ریادة ) الأخیرة(

الأعمال الریاضیة بالجامعة، حیث بلغت الأھمیة 

 %).٧٩.٢(النسبیة لھا 

یتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن الأھمیѧѧة النѧѧسبیة للعبѧѧارات 

ة لدي عینة الدراسة وتعكѧس الباحثѧة تعكس نسبا مرتفع

السبب في ذلك إلѧي ضѧعف دور الجامعѧة فѧي نѧشر ثقافѧة 

ریادة الأعمال الریاضیة لѧدي طѧلاب الجامعѧة وقلѧة دعѧم 

النماذج الریادي من الشباب كذلك قلة التحفیѧز الإیجѧابي 

للتفكیѧر الإبѧѧداعي لѧدي الطلبѧѧة أیѧѧضا قلѧة تѧѧوفیر الأنظمѧѧة 

مة لثقافة ریادة الأعمال والآلیة القانونیة والھیكلیة الداع

الحاكمة لعملھا ومدي دعمھѧا وقناعتھѧا بریѧادة الأعمѧال 

عمѧѧران، (الریاضѧѧیة وتتفѧѧق الدراسѧѧة الحالیѧѧة مѧѧع داسѧѧھ 

والتѧѧѧѧѧѧي أوصѧѧѧѧѧѧت بتѧѧѧѧѧѧشجیع دور الحاضѧѧѧѧѧѧنات ) ٢٠١٤

الموجودة بالجامعѧة لتوجیѧھ الطلبѧة نحѧو ریѧادة الأعمѧال 

أسѧس وذلك من خلال نظام واضح داخل الجامعѧة ضѧمن 

  .ومعاییر تدعم الریادیین

وبѧѧذلك یكѧѧون البѧѧاحثون قѧѧد أجѧѧابوا علѧѧى الѧѧسؤال 

الثاني في الدراسѧة المیدانیѧة والѧذي یھѧدف إلѧى الكѧشف 
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عѧѧѧن متطلبѧѧѧات نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة 

  .بالجامعة

: الثالѧث المحѧور وتفѧسیر ومناقѧشة عرض: ثالثا

 الأعمѧѧѧѧال ریѧѧѧѧادة ثقافѧѧѧѧة نѧѧѧѧشر فѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧة إجѧѧѧѧراءات

     طلابھا لدى الریاضیة

لمعرفة رؤیة عینة الدراسة ككل والبѧالغ عѧددھم 

طالب وطالبة حول إجراءات الجامعة في نشر ) ١٠٤٤(

ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال الریاضѧѧѧیة لѧѧѧدى طلابھѧѧѧا، كانѧѧѧت 

  :استجابات أفراد العینة كما یوضحھا الجدول الآتي

 )١١(جدول 

امعة في نشر ثقافة ريادة الأعمال الرياضية لدى طلابها استجابات عينة الدراسة ككل حول إجراءات الج
  )١٠٤٤= ن (ومستوى دلالتها والأهمية النسبية ) ٢كا(وقيمة 

 
      

      
 










 











 


 

فعیѧل وجود إدارة حقیقیة لدي إدارة الجامعѧة لت - ٢٦
 5 80.1 0.01 333.3 6.7 70 46.2 482 47.1 492 .نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة

تشكیل لجنة علیا علي مستوي الجامعة لوضع   - ٢٧
 15 77.9 0.01 312.1 8.0 84 50.3 525 41.7 435 .خطط شاملة لریادة الأعمال الریاضیة

تنظیم مسابقة سنویة للمتمیزین من الطلاب في  - ٢٨
 7 79.9 0.01 343.4 6.3 66 47.8 499 45.9 479 .عات الریادیة الریاضیةمجال المشرو

تصمیم مقررات دراسیة تھتم بنشر ثقافة ریادة  - ٢٩
 14 78 0.01 290.4 8.7 91 48.7 508 42.6 445 .الأعمال الریاضیة

وجود منسق وفریق عمѧل كامѧل تكѧون مھمتѧھ  - ٣٠
 12 78.7 0.01 296.9 8.2 86 47.1 492 44.6 466 .الكشف عن الطلاب المتمیزین بالجامعة 

التعѧѧѧاون بѧѧѧین الجامعѧѧѧة والجمعیѧѧѧات الداعمѧѧѧة  - ٣١
لریѧѧادة الاعمѧѧال وخاصѧѧة الریاضѧѧیة بمحیطھѧѧا 

 .الجغرافي 
472 45.2 481 46.1 91 8.7 284.8 0.01 78.8 11 

التواصل مѧع وسѧائل الإعѧلام المختلفѧة لتѧسلیط  - ٣٢
الѧѧѧѧѧضوء علѧѧѧѧѧي ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال الریاضѧѧѧѧѧیة 

 .ة في المجال الریاضيوالمشروعات الریادی
464 44.4 493 47.2 87 8.3 294.8 0.01 81.2 1 

عقد بروتوكولات تعاون مع منظمѧات المجتمѧع  - ٣٣
المѧѧدني فѧѧѧي دعѧѧم  رواد الأعمѧѧѧال فѧѧي المجѧѧѧال 

 .الریاضي
453 43.4 503 48.2 88 8.4 295.0 0.01 78.3 13 

حث الطلبة وتشجیعھم علي المشاركة الإیجابیة  - ٣٤
ة بریادة الأعمال وخاصة في المؤتمرات الخاص

 .الریاضیة
483 46.3 474 45.4 87 8.3 293.7 0.01 79.3 10 

التركیѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسمات الشخѧѧѧѧѧصیة  - ٣٥
والابتكاریة والریادیة لѧدي الطالѧب للنجѧاح فѧي 

 .میدان ریادة الأعمال الریاضیة
520 49.8 450 43.1 74 7.1 330.6 0.01 80.9 2 

میѧѧة مھاراتѧѧѧھ اھتمѧѧام رائѧѧѧد الأعمѧѧال نفѧѧѧسة بتن - ٣٦
 8 79.8 0.01 312.3 7.6 79 45.4 474 47.0 491 .المعرفیة والإدراكیة والتنظیمیة

ضѧѧѧرورة تѧѧѧسھیل الإجѧѧѧراءات اللازمѧѧѧة  للبѧѧѧدء  - ٣٧
 8مكرر 79.8 0.01 328.4 6.9 72 46.7 488 46.4 484 .بالمشروعات الریادیة في المجال الریاضي

تѧѧѧѧѧѧشجیع المبѧѧѧѧѧѧادرات الفردیѧѧѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧѧѧѧصحیح  - ٣٨
شعبیة التي تقلل مѧن قیمѧة العمѧل الموروثات ال

 .الریادي
503 48.2 465 44.5 76 7.3 321.0 0.01 80.3 3 

توجیھ الطلاب لدراسة التجارب الناجحة لѧرواد  - ٣٩
 4 80.2 0.01 327.0 7.0 73 45.2 472 47.8 499 .الأعمال في المجال الریاضي

تطѧѧویر المكتبѧѧة الجامعیѧѧة بالكتѧѧب الحدیثѧѧة فѧѧي  - ٤٠
 8مكرر 79.8 0.01 310.2 7.7 80 45.2 472  47.1 492 .وخاصة الریاضیةمجال ریادة الاعمال 

إصدار القوانین المنظمة لإدارة براءة الاختراع  - ٤١
بحیѧѧث یكѧѧون لѧѧصاحب بѧѧراءة الاختѧѧراع عوائѧѧد 
مالیة مجزیة مما یشجع الطѧلاب علѧي الابتكѧار 

 .بھدف التطویر
492 47.1 477 45.7 75 7.2 321.6 0.01 80 6 

مѧѧѧѧѧѧة حاضѧѧѧѧѧѧنات الأعمѧѧѧѧѧѧال التوسѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧي إقا - ٤٢
والمѧѧѧشروعات التقنیѧѧѧة الداعمѧѧѧة للمѧѧѧشروعات 
الجدیѧѧدة  الناشѧѧئة لمѧѧا لھѧѧا مѧѧن دور فѧѧي صѧѧنع 

 .المجتمع المعرفي المعلوماتي 
490 46.9 472 45.2 82 7.9 305.4 0.01 79.7 9 



  
 
 
 
  

 
 

  

  :ما یأتي) ١١(یتضح من نتائج جدول 

جѧѧѧاءت اسѧѧѧѧتجابات عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة ككѧѧѧѧل حѧѧѧѧول 

ѧѧѧѧي نѧѧѧѧة فѧѧѧѧراءات الجامعѧѧѧѧال إجѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧة ریѧѧѧѧشر ثقاف

ًالریاضѧѧѧیة لѧѧѧدى طلابھѧѧѧا بѧѧѧأن ھنѧѧѧاك فروقѧѧѧا ذات دلالѧѧѧة 

، ٩٩، ٩٨، ٩٦، ٩٥، ٩٤، ٨٦(إحصائیة في العبارات 

موافѧѧѧѧق بدرجѧѧѧѧة (لѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧدیل ) ١٠٢، ١٠١، ١٠٠

دالѧة عنѧد مѧستوي ) ٢كѧا(حیث جѧاءت جمیѧع قѧیم ) كبیرة

، ٩٠، ٨٩، ٨٨، ٨٧(، وفѧѧѧѧى العبѧѧѧѧارات )٠.٠١(دلالѧѧѧة 

یتѧѧѧѧوافر بدرجѧѧѧѧة (لѧѧѧѧصالح البѧѧѧѧدیل ) ٩٧ ،٩٣، ٩٢، ٩١

دالة عند مستوي ) ٢كا(حیث جاءت جمیع قیم ) متوسطة

  ).٠.٠١(دلالة 

أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة 

  :النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

التواصل مع وسائل (وھي ) ٩٢(جاءت العبارة  -

الإعلام المختلفة لتسلیط الضوء على ریادة 

لریاضیة والمشروعات الریادیة في الأعمال ا

في المرتبة الأولى فى ترتیب ) المجال الریاضي

إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال 

الریاضیة لدى طلابھا، حیث بلغت الأھمیة 

 %).٨١.٢(النسبیة لھا 

التركیز على تنمیة (وھي ) ٩٥(جاءت العبارة  -

ي السمات الشخصیة والابتكاریة والریادیة لد

الطالب للنجاح في میدان ریادة الأعمال 

في المرتبة الثانیة في ترتیب إجراءات ) الریاضیة

الجامعة في نشر ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة 

لدى طلابھا، حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

)٨٠.٩.(% 

تشجیع المبادرات (وھي ) ٩٨(جاءت العبارة  -

 تقلل الفردیة، وتصحیح الموروثات الشعبیة التي

في المرتبة الثالثة في ) من قیمة العمل الریادي

ترتیب إجراءات الجامعة في نشر ثقافة ریادة 

الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث بلغت 

 %).٨٠.٣(الأھمیة النسبیة لھا 

عقد بروتوكولات (وھي ) ٩٣(جاءت العبارة  -

تعاون مع منظمات المجتمع المدني في دعم رواد 

في المرتبة الثالثة ) ل الریاضيالأعمال في المجا

عشرة فى ترتیب إجراءات الجامعة في نشر 

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث 

 %).٧٨.٣(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

تصمیم مقررات (وھي ) ٨٩(جاءت العبارة  -

دراسیة تھتم بنشر ثقافة ریادة الأعمال 

ل قب(في المرتبة الرابعة عشرة ) الریاضیة

في ترتیب إجراءات الجامعة في نشر ) الأخیرة

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث 

 %).٧٨(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

تشكیل لجنة علیا (وھي ) ٨٧(جاءت العبارة  -

على مستوي الجامعة لوضع خطط شاملة لریادة 

في المرتبة الخامسة عشرة ) الأعمال الریاضیة

تیب إجراءات الجامعة في نشر في تر) الأخیرة(

ثقافة ریادة الأعمال الریاضیة لدى طلابھا، حیث 

 %).٧٧.٩(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

یتضح مما سبق أن الأھمیة النسبیة للعبارات 

تعكس نسبا متوسطة تؤكد علي أھمیة دور الجامعة في 

الاھتمام بنشر ثقافة ریادة الأعمال لدي طلابھا  وتعكس 

سبب في ذلك إلي التأكید علي ضرورة الباحثة ال

احتضان الجامعة لأصحاب المقترحات والأفكار البحثیة 

من الطلاب الباحثین ورواد الأعمال في الجامعات، 

وتحویل ھذه الأفكار إلي مشاریع ریادیة علي أرض 

الواقع، وتوفیر الدعم المادي واللوجیستي لأفكارھم، 

تتفق الدراسة بھدف الوصول بھا إلي شركات ناشئة، و

والتي ) ٢٠١٦الحمالي والعربي، (الحالیة مع دراسة 
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أوصت بضرورة وضع مجموعة من السیاسات 

والأھداف والخطط التنفیذیة فیما یخص ریادة الأعمال 

 .بالجامعة

وبѧѧذلك یكѧѧون البѧѧاحثون قѧѧد أجѧѧابوا علѧѧى الѧѧسؤال 

الثالѧѧث فѧѧي الدراسѧѧة المیدانیѧѧة والѧѧذي یھѧѧدف إلѧѧى تحدیѧѧد 

معѧѧѧѧة فѧѧѧѧي نѧѧѧѧشر ثقافѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال إجѧѧѧѧراءات الجا

  .الریاضیة لدى طلابھا

  : البحث وتوصيات استنتاجات

 :البحث استنتاجات: أولا

  إن نشر ثقافة ریادة الاعمال الریاضیة یسھم في

خلق فرص عمل جدیدة للشباب عامة ولخریجي 

كلیة التربیة الریاضیة خاصة، ویشجع الشباب على 

 .حیحالعمل واستثمار طاقتھم بشكل ص

  تتمثل آلیات الجامعة التنفیذیة في نشر ثقافة ریادة

الأعمال الریاضیة لدي طلابھا من خلال برامج 

تعلیمیة ومقررات دراسیة وأنشطة طلابیة، 

 ومشروعات ریادیة ریاضیة 

  وجود مراكز خاصة بریادة الأعمال یعزز القدرات 

الریادیة التنافسیة للطلاب ویعمل على إخراج جیل 

ادیین قادر علي تحویل ابتكاراتھم التعلیمیة من الری

 .إلي فرص استثماریة تنافسیة

  الدافع الذاتي لدي الطلاب بأن یكونوا ریادیین ذات

تأثیر إیجابي خفي على امتلاكھم السمات الریادیة 

 .وتحسین اتجاھاتھم نحو ریادة الأعمال

  الشراكة مع أصحاب المشروعات الابتكاریة

قیقة لدي الطلاب من خلال الناجحة یمثل قیمة ح

تنمیة الرغبة في المحاكاة وبناء المشروعات 

 .الریادیة

  ضرورة مراعاة الثقافة المجتمعیة نظرا لأھمیتھا

في غرس ثقافة ریادة الأعمال في مراحل التنشئة 

  .الأولي

 :البحث توصيات: ثانيا

 ضوء وفي البحث، نتائج الیھ توصل ما الي استنادا

 على التوصیات بعض الباحثون یقدم البحث، فروض

  :الآتي النحو

 تنمیة روح الإبداع والابتكار لدي طلاب الجامعة. 

  تشجیع المبادرات الفردیة، وتصحیح العادات

والتقالید الاجتماعیة السلبیة التي تقلل من قیمة 

 .العمل الریادي

  توفیر المعلومات اللازمة لإنشاء المشروعات

ة إنجازھا الریادیة الریاضیة، وذلك لسرع

 .وتأسیسھا

  تطویر مناھج التعلیم وتوجیھھا نحو تعزیز

 .وتشجیع ریادة الأعمال

  توافر القیادات القادرة على تحفیز وتشجیع الأفراد

والجماعات وإثارة اھتمامھم نحو تحقیق ھدف 

 .مشترك یتمیز بالإبداع والابتكار

  توسیع قاعدة التوجیھ والإرشاد من خلال ربط

 .مج تحفیز الأفراد والمؤسساتالریادیین ببرا

  تأسیس برامج تمویل تتبني المشاریع الریادیة

الإبداعیة من قبل الدولة وتكون بدون فوائد أو 

عائدات لمدة یتم تحدیدھا وذلك لتشجیعھم على 

 .الاستمراریة

  تسھیل الإجراءات الحكومیة الخاصة بتأسیس

 .المشروعات الناشئة ومزاولة نشاطھا

  :المراجع قائمة
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، كتاب أبحاث ١١/٩/٢٠١٤-٩خلال الفترة من 

  .  ض، السعودیةالمؤتمر، الریا
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ABSTRACT 

 

 
Mechanisms of Spreading the Culture of Sports Entrepreneurship among 

Mansoura University students 
 
 
 

Ahmed Hosni Khalil  Ansaf Mohammed Matter  

Amr Mohammed Zaher  
 

  The research aimed to pinpoint the processes of spreading the culture of sports 

entrepreneurship among Mansoura University students. To achieve this goal, it used the 

descriptive approach (survey method), that was presented in the references. Then, a field study 

was conducted based on a questionnaire to identify the mechanisms of spreading the culture of 

sports. It was applied to a sample of male and female students consisting of (1044) students, of 

whom (876) undergraduate and graduate students, and (168) students at the postgraduate level. 

The study produced a number of findings, the most significant of which: students` highly 

agreement on the mechanisms of spreading the culture of sports entrepreneurship (goals, 

requirements, and procedures). One of the research`s goals is creating new job opportunities for 

undergraduate and graduate students. It also allocates a system of financial incentives for 

talented students as one of its requirements. Finally, the researcher finds out that the 

university's procedures for fostering a culture of sports entrepreneurship among its students 

should be through communicating with various media to throw light on sports 

entrepreneurship. 

 

 
 

 
 

    
  


