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  الحسينى على السيد أحمد/ د.م.أ
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  :ملخص البحث

  
 الاداء للعاملین بمدیریھ الشباب والریاضة بمحافظھ یھدف البحث الى التعرف على العلاقة بین التدریب أثناء الخدمھ وفاعلیھ

( و ) التدریب أثناء الخدمھ ( ولتحقیق ذلك استخدم الباحثون أستبانھ كل من ، وقد استخدم الباحثون المنھج الوصفي، الدقھلیة

من العاملین  ) ١٧٠( یھ قوامھا و عینھ أساس ) ٣٠( كأداه لجمع البیانات و المعلومات من عینھ استطلاعیھ قوامھا ) فاعلیة الأداء 

ًوقد توصلت النتائج إلى أنھ توجد علاقة ارتباطیة موجبة دالة احصائیا عند مستوى ، بمدیریھ الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ

ة موجبة دالة وتوجد علاقة ارتباطی،  بین التدریب أثناء الخدمة بمحاوره وفاعلیة الأداء للعاملین  بمدیریات الشباب والریاضة٠.٠٥

وكانت أھم التوصیات .   بین الدرجة الكلیة للتدریب أثناء الخدمھ بمحاوره وفاعلیة الاداء الإدارى٠.٠٥ًاحصائیا عند مستوى 

الاھتمام ببرامج التدریب أثناء الخدمة التي تساعد العاملین على التوافق مع متطلبات الإداره اللإلكترونیھ الحدیثھ ووضع آلیة متابعة 

  . قبل وزاره الشباب والریاضھ بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ من خلال أخذ أراء العاملینمن

  . مدیریات الشباب والریاضة– فاعلیة الأداء –التدریب أثناء الخدمھ : كلمات مفتاحیھ 

  

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  مقدمة ومشكلة البحث
ًأصبحت الإدارة أمرا حتمیا فѧي جمیѧع المنظمѧات  ً

ولھذا یطلѧق ، میع دول العالمعلى اختلاف أشكالھا في ج

ًعلѧѧى عѧѧصرنا الحѧѧالي عѧѧصر الإدارة نظѧѧرا لأھمیتھѧѧا فѧѧي 

وتعѧѧد الإدارة مѧن الأمѧѧور التѧѧي ، تحقیѧق أھѧѧداف المجتمѧع

یقѧѧѧوم علیھѧѧѧا نجѧѧѧاح جمیѧѧѧع نظѧѧѧم المجتمѧѧѧع الاقتѧѧѧصادیة 

  .والسیاسیة والاجتماعیة

وتعد المؤسسات الریاضیة مجموعھ من الموارد 

ً وفقا لأسѧس ومفѧاھیم علمیѧھ البشریھ و المادیھ المتاحھ

وسѧѧیلتھا عناصѧѧر العملیѧѧھ الإداریѧѧھ التѧѧى تحقѧѧق التطѧѧور 

المستمر والزیاده فى كفاءه الریاضین وإنجازاتھم وفѧق 

إشراف الإداره الریاضیھ التى تعمل على تنظیم و تنسیق 

و توحیѧد الجھѧود المبذولѧھ مѧن قبѧل العѧاملین فѧى الحقѧѧل 

نѧѧسجم وسیاسѧѧھ الریاضѧѧى و الأخѧѧرى و توجیھھѧѧا بمѧѧا ی

   )١٨٥ : ٧.(المؤسسھ الریاضیھ

وتعتبر مدیریات الشباب والریاضѧھ جھѧھ إداریѧھ 

مختصھ وھى الجھھ المنوط بھا الإشراف علѧى الھیئѧات 

الریاضیھ التى تقع بدائره إختصاصھا من جمیع النواحى 

   ) ٩. ( المالیھ و الإداریھ 

ویتكѧѧѧѧون البنѧѧѧѧѧاء التنظیمѧѧѧѧѧى لمدیریѧѧѧѧѧھ الѧѧѧѧѧشباب 

إداره ، وكیѧل المدیریѧѧھ ،  مѧدیر المدیریѧѧھ والریاضѧھ مѧѧن

، شѧѧѧئون الھیئѧѧѧات الخاصѧѧѧھ ، إداره الریاضѧѧѧھ ، الѧѧѧشباب 

  الشئون المالیھ والإداریھ  ، إعداد القاده ، الطلائع 

ویعѧد تطѧѧویر الѧنظم الإداریѧѧة مѧن ناحیѧѧة وتطѧѧویر 

المѧѧوارد البѧѧشریة مѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى یѧѧساعد علѧѧى زیѧѧادة 

ѧѧѧاز الإداري بالمنظمѧѧѧѧة الجھѧѧѧتمرار ، اتانتاجیѧѧѧѧع اسѧѧѧѧوم

سѧѧیظل العنѧѧصر البѧѧشري ھѧѧو ، التطѧѧویر فѧѧي علѧѧم الإدارة

حیѧѧث تتوقѧѧف ، المحѧѧرك الأساسѧѧي لأداء جمیѧѧع الوظѧѧائف

. كفاءة وفعالیة أداء المؤسسة علѧى فعالیѧة ھѧذا العنѧصر

)٤٠: ١٧(  

ولѧѧذا فقѧѧضیھ اعѧѧداد العѧѧاملین وتѧѧدریبھم شѧѧѧغلت 

مѧѧѧساحھ واسѧѧѧعھ مѧѧѧن الاھتمѧѧѧام مѧѧѧن قبѧѧѧل المعینѧѧѧین فѧѧѧى 

وذلك أنطلاقا من ، ت المختلفھ على مر العصورالمؤسسا

الایمان بدور التدریب أثناء الخدمھ الحیوى فى استمرار 

المؤسسة ونجاحھا ولѧذلك فѧان عملیѧھ التطѧویر الادارى 

بالمؤسѧѧѧسات تѧѧѧѧرتبط أرتبѧѧѧاط وثیѧѧѧѧق بالتنمیѧѧѧھ المھنیѧѧѧѧھ 

  )٦٥٧ :  ١٠( للعاملین داخل المؤسسھ 

ئیѧسیھ فѧي ویحتل التدریب أثناء الخدمѧة مكانѧھ ر

عملیѧھ التنمیѧѧة لأھمیتѧѧھ فѧي اسѧѧتیعاب الانفجѧѧار المعرفѧѧى 

والمعلومѧѧاتى والألمѧѧام والأحاطѧѧھ بمѧѧا یѧѧتم أسѧѧتحداثھ مѧѧن 

وفѧѧى تطѧѧور أسѧѧالیب و ، معرفѧѧھ فѧѧى مجѧѧالات التخѧѧصص

وتعѧѧѧѧدد قنѧѧѧѧوات الاتѧѧѧѧصال ، تقنیѧѧѧѧات تѧѧѧѧدفق المعلومѧѧѧѧات

وفѧѧѧى التوجѧѧѧھ العلمѧѧѧى وتنѧѧѧوع ، الجماھیریѧѧѧة وتطورھѧѧѧا

وفى تغیر الأدوار فى سیاقات ، بحثیةأسالیبھ ومناھجھ ال

  )٢ : ١(وصلا إلى التقویم الناجح الفعال ، العمل

وعملیѧѧة تѧѧدریب وتطѧѧویر المѧѧوارد البѧѧشریة ھѧѧي 

عملیة تعتمد علѧى جھѧود واعیѧھ مخططѧھ واعیѧھ تھѧدف 

إلѧѧѧى مѧѧѧساعده وتѧѧѧشجیع وحفѧѧѧز الأفѧѧѧراد علѧѧѧى اكتѧѧѧساب 

معارف ومھارات ومیول وقدرات واتجاھات وسѧلوكیات 

 وتطبیقھѧѧا أثنѧѧاء العمѧѧل حاضѧѧرا أو مѧѧستقبلا بمѧѧا ،جدیѧѧدة

یѧѧѧساعد المنظمѧѧѧة علѧѧѧى تحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا بѧѧѧصوره أكبѧѧѧر 

   )١٣٧ : ٤( وتحقیق میزه تنافسیھ مستدامھ للمنظمة 

وللتѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة للعѧѧѧاملین فѧѧѧى مجѧѧѧال 

الѧѧشباب والریاضѧѧة أھمیѧѧة تتحѧѧدد فѧѧي تنمیѧѧة المعلومѧѧات 

ѧѧѧالیب، التعѧѧѧرق والأسѧѧѧدث الطѧѧѧة بأحѧѧѧى المرتبطѧѧѧرف عل

عوامѧѧل الأمانѧѧھ والѧѧسلامة فѧѧى ممارسѧѧة أوجѧѧھ النѧѧشاط 

الریاضي، تنمیѧة المھѧارات اللازمѧة لأداء أوجѧھ النѧشاط 

ًوتطویرԩھѧѧا واتقانھѧѧا وفقѧѧا للأسѧѧس والمبѧѧادئ الحدیثѧѧѧة 

للتعلیم والتدریب، إعادة تدریب العاملین لمواكبة التغییر 

الѧѧذى یطѧѧرأ علѧѧى أسѧѧالیب التعلѧѧیم والتѧѧدریب فѧѧى مجѧѧال 
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ب والریاضة، مواكبة التطور الذى لحѧق بالمعѧدات الشبا

أو الأجھزة أو الأدوات أو التجھیزات المرتبطة بالمجѧال 

الریاضѧى، معالجѧѧة بعѧض القѧѧصور لѧدى العѧѧاملین سѧѧواء 

فى المعارف أو المھارات اللازمة لأداء العمѧل لمواجھѧة 

  التغیѧѧѧرا ت الحدیثѧѧѧة التѧѧѧى طѧѧѧرأت علѧѧѧى مجѧѧѧال الѧѧѧشباب 

  )٢  : ١(    

یب یحقق مزایا متعدده منھا تزوید الأفراد والتدر

والمھارات والخبرات و الأتجاھات التى تجعلھѧم یѧؤدون 

عملھم بقدر عال من الكفاءه والفاعلیھ من خلال الافѧاده 

من أحدث والنظم والأدوات و إتساع دائره المعرفѧھ ممѧا 

كمѧѧا تѧѧسھم ، یѧѧؤدى الѧѧى زیѧѧاده مھارتѧѧھ فѧѧى أداء مھامѧѧھ 

بѧѧѧول التغییѧѧѧر والتجدیѧѧѧد وبالتѧѧѧالى بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب فѧѧѧى ق

  )١٣٤ ، ١٤٢ :  ١٥( والتطور والنمو 

 ) ٢٠٠٦ (Beetham, Ballyویؤكѧد كѧل مѧѧن 

ان ھنѧѧاك حاجѧѧھ ملحѧѧھ لعملیѧѧھ التنمیѧѧھ المھنیѧѧھ للافѧѧراد 

العѧѧѧاملین داخѧѧѧѧل المؤسѧѧѧѧسات المختلفѧѧѧھ وذلѧѧѧѧك بغѧѧѧѧرض 

الاسѧѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧل للتكنولوجیѧѧѧѧا الحدیثѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى كافѧѧѧѧھ 

ѧѧویر وتحѧѧستویات وتطѧѧلال المѧѧن خѧѧاملین مѧѧسین أداء الع

بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب المѧѧѧستمره والتѧѧѧى تھѧѧѧدف الѧѧѧى تنمیѧѧѧھ 

مھѧѧاراتھم والتѧѧى سѧѧوف تѧѧساعد علѧѧى مواكبѧѧھ التغیѧѧرات 

  )٢٨: ٢٠. (الحادثھ داخل وخارج المؤسسھ

والتدریب اصبح ضمن أساسیات الإدارة الناجحة 

والتي یساعد على تحسین أداء القائمین بالعمل وتطویر 

ذلѧѧѧك أن التѧѧѧدریب ، بھم مھѧѧѧارات جدیѧѧѧده أدائھѧѧѧم وإكѧѧѧسا

یѧساعد أجھѧѧزه الإدارة والاشѧѧراف علѧى تѧѧدریب القѧѧائمین 

بالعمѧѧѧѧل لاكتѧѧѧѧسابھم مھѧѧѧѧارات جدیѧѧѧѧده تѧѧѧѧساعدھم علѧѧѧѧى 

الوصѧѧول الѧѧى مѧѧستویات جدیѧѧده فѧѧي الاداء وذلѧѧك بتغیѧѧر 

   ) ٢ : ٢( أنماط وسلوك الأداء 

والاستثمار في المѧوارد البѧشریة لابѧد ان ینطلѧق 

مواجھѧѧѧھ التحѧѧѧدیات العالمیѧѧѧة الجدیѧѧѧدة بخطѧѧѧى سѧѧѧریعة ل

، الاقتѧѧѧصادیة والѧѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧة 

وإدارة ھѧѧѧذه المتغیѧѧѧرات یجѧѧѧب ان تكѧѧѧون بفكѧѧѧر عѧѧѧصري 

وأن تنѧѧѧѧتھج سیاسѧѧѧѧات علѧѧѧѧى ، وأسѧѧѧѧلوب علمѧѧѧѧي مبتكѧѧѧѧر

مستوى عالي من التطور من حیث الكم والكیف وأدوات 

  )١٣٦ : ٤(التنفیذ 

تѧѧѧى تѧѧѧستخدمھا والتѧѧѧدریب یعѧѧѧد أحѧѧѧد الوسѧѧѧائل ال

الاداره مѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧل تنمیѧѧѧѧھ وتطѧѧѧѧѧویر القѧѧѧѧدرات العلمیѧѧѧѧѧھ 

والѧѧسلوكیھ للعѧѧاملین بغѧѧرض تمھیѧѧد الطریѧѧق نحѧѧو نمѧѧو 

ومن اجل مواجھھ التغیرات التى ، المنظمات وازدھارھا 

، تحدث على مستوى كل من بیئتھا الدخلیѧھ والخارجیѧھ 

وأنھ یجب لتحقیѧق فاعلیѧھ نظѧام التѧدریب تѧوافر التكامѧل 

ѧѧین التѧѧوارد بѧѧرى لاداره المѧѧتیراتیجیات الاخѧѧدریب والاس

وذلѧك بغѧرض تحѧسین قѧدرات ، البشریھ بتلك المنظمات 

كمѧѧا یوضѧѧح ان التѧѧدریب ، الافѧѧراد وكفѧѧاءتھم الانتاجیѧѧھ 

یركѧѧز علѧѧى اكتѧѧساب معѧѧارف ومھѧѧارات جدیѧѧده مѧѧن أجѧѧل 

احѧѧѧداث التغییѧѧѧر فѧѧѧى سѧѧѧلوك العѧѧѧاملیین فѧѧѧى المنظمѧѧѧات 

 یѧѧستخدم مѧѧصطلح وتحѧѧسین ادائھѧѧم فѧѧى العمѧѧل لѧѧذا فانѧѧھ

 : ١١(تدریب كمرادف لمصطلح تنمیھ وتطویر العاملین

١٣٢ ، ١٢٩(   

ولعѧѧل مѧѧن أكثѧѧر الوسѧѧائل التѧѧي تѧѧساھم فѧѧي تنمیѧѧة 

المھارات اللازمة لممارسة وتطویر الأداء للعѧاملین ھѧو 

فقѧѧد أكѧѧدت ، ) ٦٠ : ١٨( إلحѧѧاقھم بѧѧالبرامج التدریبیѧѧة 

) ١٢) (م٢٠٠١، عبد الله الغامدي(العدید من الدراسات 

وجود علاقة إیجابیة بین ) ٨) (٢٠٠٥، حمدي الصباغ(

البѧѧرامج التدریبیѧѧة المتطѧѧورة ورفѧѧع مѧѧستوى المھѧѧارات 

   .اللازمة لممارسة العملیات الاداریة

ویعتبѧѧѧѧѧѧر تطѧѧѧѧѧѧویر الاداء الإداري فѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧال 

الریاضѧѧي عمѧѧل ھѧѧادف مѧѧنظم یѧѧسیر وفѧѧق اسѧѧتراتیجیات 

كلیѧا أو جزئیѧا مرحلیھ تسعى الѧى تطѧویر العمѧل الإداري 

حسب الاولویات من التطویر وحسب المѧشكلات واوجѧھ 

  )٨٩ : ٧. ( القصور التي تواجھ المنظمة



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ومѧѧن ھنѧѧا فѧѧإن الأداء الإداري بالمنظمѧѧات لѧѧم یعѧѧد 

أمѧѧѧѧرا اختیاریѧѧѧѧا تلجѧѧѧѧأ إلیѧѧѧѧھ الإدارة أو تتѧѧѧѧصرف عنѧѧѧѧھ 

ولكنѧѧھ أصѧѧبح شѧѧرطا جوھریѧѧا لإمكѧѧان بقѧѧاء ، باختیارھѧѧا

لѧذا ، فسة فѧي مجѧال الاعمѧالالمنظمة وقدرتھا على المنا

كѧѧان الاھتمѧѧام فѧѧي الإدارة المعاصѧѧرة بقѧѧضیھ دعѧѧم الأداء 

وتطویره من منظѧور كلѧى شѧامل یѧستھدف فѧي الاسѧاس 

   )١٧٧ : ٦( تكوین وتدعیم القدرات التنافسیة للمنظمة 

والاداء الاداري یشكل أھمیھ أساسیھ لأى منظمھ 

ھا لیѧست وأن، من خلال استغلال الأمثل للموارد البشریة

، وفѧѧرض الѧѧسلطة علѧѧى العѧѧاملین، مجѧѧرد أداه للѧѧسیطرة

وتنظѧیم واسѧتغلال المѧوارد ، ویتم ذلك من خѧلال تحѧسین

المتاحѧѧة لتѧѧصبح المنظمѧѧة قѧѧادره علѧѧى التطѧѧور والتعامѧѧل 

الجید مع كل المتغیرات التي تطѧرأ خѧلال إنجѧاز الأعمѧال 

   )٤٢ : ١٣( الإداریة 

بѧѧѧѧاره وتھѧѧѧѧتم المؤسѧѧѧѧسات بѧѧѧѧالأداء الإداري باعت

العنѧѧصر المحѧѧرك للمنظومѧѧة الاداریѧѧة والتѧѧي یمكѧѧن مѧѧن 

خلالھ التأثیر في جѧوده مخرجاتھѧا مѧع اخѧتلاف مѧستوى 

الأمر الذى یسھم في تحقیق ، وطبیعة المدخلات المتاحة 

   ) .٤٨ : ١٤. ( أھدافھا بمزید من الكفاءة و الفاعلیة

لѧѧѧѧذا فѧѧѧѧإن اھتمѧѧѧѧام وزارة الѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧیة 

القیѧادات الإداریѧة مѧن جھѧة أخѧرى واداراتھا من جھѧة و

ببرامج التدریب أثناء الخدمة للعاملین بمدیریات الشباب 

والریاضة من خلال تحدید برامج التدریب أثنѧاء الخدمѧة 

علاوة علѧى التعѧرف علѧى واقѧع تلѧك الѧدورات التدریبیѧة 

واحتیاجѧѧات العѧѧاملین منھѧѧا وضѧѧرورة تخѧѧصیص بѧѧرامج 

نѧѧѧواحي الإداریѧѧѧة تدریبیѧѧѧة خاصѧѧѧة لثقѧѧѧل العѧѧѧاملین فѧѧѧي ال

وتطویرھѧѧا قѧѧد یكѧѧون لѧѧھ علاقѧѧة قویѧѧة بتحѧѧسین وتطѧѧویر 

فاعلیѧѧة الاداء لدیѧѧھ مѧѧن خѧѧلال تطѧѧویر الأداءات الفكریѧѧة 

  .والانسانیة والذاتیة والفنیة

وقد أوصت دراسھ كلا من محمد السید إسماعیل 

و دراسѧѧھ حѧѧازم محمѧѧد منѧѧصور بأھمیѧѧھ التѧѧدریب أثنѧѧاء 

ین وضѧѧروره تطبیقѧѧھ الخدمѧھ وفاعلیتѧѧھ علѧѧى أداء العѧامل

 للعاملین والمھنیھ والمھاریھ المعرفیھ الكفایات لتحقیق

وكѧѧذلك أوصѧѧت بѧѧضروره مراعѧѧاه الاحتیاجѧѧات التدریبیѧѧھ 

فیما یرتبط بالمعرفھ والمعلومات المرتبطھ بطبیعھ العمل 

وأخد رأى العاملین و مراعاه الاحتیاجات التدریبیھ بما ، 

المرتبطѧѧھ بطبیعѧѧھ یѧѧرتبط بالمھѧѧارات العامѧѧھ والمنقولѧѧھ 

  . العمل

الأمѧر الѧذى دفѧع البѧѧاحثون لإجѧراء ھѧذه الدراسѧѧھ 

للتعرف على طبیعѧھ العلاقѧھ بѧین التѧدریب أثنѧاء الخدمѧھ 

  .وفاعلیھ الأداء للعاملین بمدیریھ الشباب والریاضھ 

  :أهدف وتساؤلات البحث 
یھѧѧѧدف البحѧѧѧث الѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى العلاقѧѧѧة بѧѧѧین 

 الأداء بمدیریѧھ الѧشباب التدریب أثنѧاء الخدمѧھ  وفاعلیѧة

والریاضѧѧة بمحافظѧѧھ الدقھلیѧѧھ مѧѧن خѧѧلال الإجابѧѧھ علѧѧى 

  : التساؤلات التالیھ 

 ما مستوى التدریب أثناء الخدمة بمدیریھ الѧشباب - ١

 والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

 مѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧستوى فاعلیѧѧѧѧѧة الأداء بمدیریѧѧѧѧѧھ الѧѧѧѧѧشباب - ٢

 والریاضھ محافظھ الدقھلیھ؟

ھ إحصائیھ بѧین التѧدریب أثنѧاء  ھل توجد علاقھ دال- ٣

الخدمѧѧھ بمحѧѧاوره وفاعلیѧѧة الأداء بمدیریѧѧھ الѧѧشباب 

  والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ؟

  :مصطلحات البحث
ھѧѧѧو مجموعѧѧѧھ مѧѧѧن : " الخدمѧѧѧة أثنѧѧѧاء التѧѧѧدریب

الأفعال التى تسمح لأعضاء المنظمھ أن یكونوا فى حالھ 

من الاستعداد والتأھب بشكل دائم ومتقدم من اجل القیام 

ѧѧاءه بѧѧѧستقبلیھ بكفѧѧѧھ والمѧѧѧائف الحالیѧѧѧام والوظѧѧѧاداء المھ  

 )٦ : ١٦(  
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جھد انساني ھادف یرتبط بعوامل : الأداء فاعلیة

داخلیѧѧѧھ تتѧѧѧضمن قѧѧѧدرات ومھѧѧѧارات الفѧѧѧرد واسѧѧѧتعداداتھ 

وبعوامѧѧѧل ، واتجاھاتѧѧѧھ نحѧѧѧو العمѧѧѧل ورضѧѧѧاه الѧѧѧوظیفي 

خارجیѧѧھ تتѧѧضمن منѧѧاخ العمѧѧل والعلاقѧѧات المتعѧѧددة بѧѧین 

والѧذى ، ومدى ملائمھ مكان العمل ، ءالعاملین والرؤسا

من شѧأنھ ان یعمѧل علѧى تحویѧل المѧدخلات المتاحѧة الѧى 

   )١٦ : ٢٢( مخرجات ذات المواصفات المحددة 

  الدراسات المرجعيه 

  :الدراسات المرجعيه للتدريب أثناء الخدمه 

  : الدراسات باللغه العربيه : أولا
 ) ١٩) ( م٢٠٢٠(دراسѧѧѧѧة نبیѧѧѧѧل نѧѧѧѧدا وأخѧѧѧѧرون  -١

ان استراتیجیة لتطویر الأداء الإداري بѧإدارة بعنو

وتھѧدف الدراسѧة ، النشاط الریاضي بجامعѧة بنھѧا

إلѧѧѧى وضѧѧѧع اسѧѧѧتراتیجیة لتطѧѧѧѧویر الأداء الإداري 

واسѧتخدم ، بإدارة النѧشاط الریاضѧي بجامعѧة بنھѧا

، الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي بخطواتѧѧھ واجراءاتѧѧھ

واستخدم الباحث الاستبیان كأداء من أدوات جمع 

وتم التطبیق على عینة عشوائیة عددھا ، یاناتالب

 فѧѧѧѧرد مѧѧѧѧن مѧѧѧѧدیر إدارة النѧѧѧѧشاط الریاضѧѧѧѧي ١٠٠

وكانѧѧت أھѧѧم ، والأخѧѧصائیین الریاضѧѧیین بالجامعѧѧة

النتائج أنھ لا یوجѧد نظѧام لتقѧویم الأھѧداف بѧإدارة 

 .حدوث عجز في المیزانیة، النشاط الریاضي

،   ) ٣ (  م ٢٠١٩ ربیѧѧѧѧع محمѧѧѧѧد أیمѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧھ -٢

 الأداء لتطѧѧѧویر مقتѧѧѧرح الكترونѧѧѧى نظѧѧѧام بعنѧѧѧوان

 والریاضѧѧѧѧھ الѧѧѧѧشباب بمدیریѧѧѧѧھ للعѧѧѧѧاملین الإدارى

 تѧصمیم إلѧى الدراسѧھ وھѧدفت ، الدقھلیѧھ محافظھ

 للعѧѧالیین الإدارى الأداء لتطѧѧویر إلیكترونѧѧى نظѧѧام

 و، الدقھلیѧھ بمحافظѧھ والریاضھ الشباب بمدیریھ

 عینѧѧھ علѧѧى ، الوصѧѧفى المѧѧنھج الباحѧѧث أسѧѧتخدم

 و الإدارات قیѧѧѧѧѧѧادات مѧѧѧѧѧѧن دفѧѧѧѧѧѧر ) ٢٣٦ (بلغѧѧѧѧѧѧت

 كѧѧأداه الأسѧѧتبیان الباحѧѧث واسѧѧتخدم ، الأخѧѧصائیین

 مقتѧرح إلكترونѧى نظѧام وتѧصمیم ، البیانات لجمع

 الѧشباب بمدیریھ للعاملیین الإدارى الأداء لتطویر

 الدراسھ وتوصلت ، الدقھلیھ بمحافظھ والریاضھ

 أسѧѧتخدام ھѧѧو التكنولوجیѧѧھ الأھѧѧداف أھѧѧم أن إلѧѧى

 الѧصادر وإلغѧاء ، الملفѧات إداره لسرعھ الأنترنت

 النظѧѧام حѧѧده تخفѧѧیض المراسѧѧلات لجمیѧѧع والѧѧوارد

 إلغѧѧѧѧѧاء و البیروقراطѧѧѧѧѧى النظѧѧѧѧѧام و الإلیكترونѧѧѧѧѧى

 أھѧم – المطلѧوب عѧن الزائѧده الإداریھ المستویات

 قѧѧد التحتیѧѧھ البنیѧѧھ أن ھѧѧى المعلوماتیѧѧھ الإمكانѧѧات

 مدیریھ فى الإلكترونیھ الإداره تطبیق مع تتناسب

 .الشباب مراكز و الأندیھ مثل والریاضھ الشباب

 (  م  ٢٠١٨ Olorunsola & Belo  دراسѧھ -٣

 التحѧѧѧѧدیات علѧѧѧѧى التعѧѧѧѧرف إلѧѧѧѧى وھѧѧѧѧدفت،  )٢٢

 المدارس لمدیرى الإدارى الإداء وفاعلیھ الإداریھ

 ، الوصѧفى المѧنھج الباحثѧان واسѧتخدم ، الثانویھ

 من مدرس ) ٩٠٠ ( من البحث عینھ إختیار وتم

 لجمѧѧع كѧѧأداه الأسѧѧتبیان تخدمواسѧѧ مدرسѧѧھ ) ٣٥(

 علاقѧѧھ وجѧѧود إلѧѧى الدراسѧѧھ وتوصѧѧلت ، البیانѧѧات

 الفعالیѧѧھ ومѧѧدیرى الإداریѧѧھ التحѧѧدیات بѧѧین كبیѧѧره

 المدرسѧѧѧѧѧیھ المكتبѧѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى بالأضѧѧѧѧѧافھ الإداریѧѧѧѧھ

 ولѧم ، للمѧدیرین الإداریѧھ والفعالیھً جیدا المجھزه

 نقѧѧل بѧѧین إحѧѧصائیھ دلالѧѧھ ذات علاقѧѧھ ھنѧѧاك تكѧѧن

 لمѧѧѧدیرى الإداریѧѧѧھ والفعالیѧѧѧھ المѧѧѧستمر المعلمѧѧѧین

 مѧѧѧѧن متѧѧѧѧساوى بѧѧѧѧشكل الكѧѧѧѧشف تѧѧѧѧم ، المѧѧѧѧدارس

 بالفعالیѧѧھ تنبѧѧئ الأفѧѧضل ھѧѧو التمویѧѧل أن الدراسѧѧھ

 المنѧѧشأه أن حѧѧین فѧѧى المѧѧدارس لمѧѧدیرى الإداریѧѧھ

 تѧѧم ، النتѧѧائج علѧѧى مرتكѧѧز توقѧѧع أقѧѧل ھѧѧى المادیѧѧھ

 متغیѧرات ھѧى الإداریѧھ التحѧدیات أن إلѧى التوصل

 .الإداریھ فعالیھال المدارس لمدیرى حاسمھ

٤- )Oluremiدفت،   ) ٢٣ ( م ) ٢٠١٦ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوھ 

 أداء بѧѧѧѧین العلاقѧѧѧѧھ عѧѧѧѧن الكѧѧѧѧشف إلѧѧѧѧى الدراسѧѧѧѧھ

 الѧѧѧѧوظیفى الأداء و الإداریѧѧѧѧھ لمھѧѧѧѧاھم المѧѧѧѧدیرین



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 واسѧѧѧѧتخدم ، الثانویѧѧѧѧھ المѧѧѧѧدارس فѧѧѧѧى للمعلمѧѧѧѧین

 مѧѧѧѧن عینѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى ، الوصѧѧѧѧفى المѧѧѧѧنھج الباحѧѧѧѧث

 كأداه الأستبیان واستخدم ، المدرسین و المدیرین

 المھام أن إلى الدراسھ وتوصلت ، لبیاناتا لجمع

 علѧѧى كبیѧѧر تѧѧأثیر لھѧѧا المѧѧدارس لمѧѧدیرى الإداریѧѧھ

 التعلیمیѧѧھ للأنѧѧشطھ المتابعѧѧھ – المدرسѧѧین عمѧѧل

ً انتѧѧشارا الأكثѧѧر الإداریѧѧھ المھمѧѧھ ھѧѧى للمدرسѧѧین

 – متوسѧط التѧدریس فѧى المعلمѧین أداء ومستوى

 الإداریѧѧѧѧھ المھѧѧѧѧام بѧѧѧѧین إیجابیѧѧѧѧھ علاقѧѧѧѧھ ووجѧѧѧѧود

 مѧن فلابѧد ، المعلمѧین وإنتاجیھ لمدارسا لمدیرى

 و الفنیѧѧѧѧھ المھѧѧѧѧارات المѧѧѧѧدارس مѧѧѧѧدیرى إمѧѧѧѧتلاك

 حتѧى الإنѧسانیھ العلاقات ومھارات ، التكنولوجیھ

 المتاحѧھ المѧوارد إداره علѧى القѧدره لدیھم یكونوا

  .المدرسھ فى

)  ١٦ ) ( ٢٠١٦ (إسѧѧماعیل الѧѧسید محمѧѧد دراسѧѧھ -٥

 فѧѧѧى الخدمѧѧھ أثنѧѧѧاء التѧѧدریب بѧѧѧرامج دور بعنѧѧوان

 للجمیع الریاضھ لأخصائى المھنیھ الكفایات تنمیھ

 معرفѧѧھ اسѧѧتھدفت، والریاضѧѧھ الѧѧشباب بمѧѧدیریات

 تنمیѧѧѧھ فѧѧѧى الخدمѧѧѧھ أثنѧѧѧاء التѧѧѧدریب بѧѧѧرامج دور

 المѧѧѧѧنھج الباحѧѧѧѧث واسѧѧѧѧتخدم ،المھنیѧѧѧѧھ الكفایѧѧѧѧات

 ) ٢١٩ (العینѧѧѧѧھ افѧѧѧѧراد عѧѧѧѧدد وبلѧѧѧѧغ ، الوصѧѧѧѧفى

 مѧѧѧدیریات) ٨ (مѧѧѧن للجمیѧѧѧع للریاضѧѧѧھ أخѧѧѧصائیا

 الكفایѧات مقیѧاس علѧیھم طبѧق ریاضѧھوال الشباب

، الباحѧث اعѧداد مѧن البیانѧات لجمѧع كѧأداه المھنیھ

 التدریبیѧѧھ الأحتیاجѧѧات أھѧѧم النتѧѧائج أظھѧѧرت وقѧѧد

 والمھنیѧѧھ والمھاریѧѧھ المعرفیѧѧھ الكفایѧѧات لتحقیѧѧق

 مѧا كѧل معرفѧھ : وھѧى للجمیع الریاضھ لأخصائى

 القѧدره ، للجمیѧع الریاضھ مجال فى مستحدث ھو

 لجمیѧѧع الریاضѧѧھ وبѧѧرامج مѧѧشروعات تنفیѧѧذ علѧѧى

 علѧѧѧى القѧѧѧدره ، المتاحѧѧѧھ للظѧѧѧروف وفقѧѧѧا بكفѧѧѧاءه

 فى للجمیع الریاضھ وبرامج مشروعات أستخدام

  . المجتمعیھ المشكلات من العدید مواجھھ

 ) ٥ )( ٢٠١٢(دراسѧѧѧѧھ حѧѧѧѧازم محمѧѧѧѧد منѧѧѧѧصور  -٦

بعنѧѧوان بѧѧرامج التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ وعلاقتھѧѧا 

ѧѧѧصائى الریاضѧѧѧѧوظیفى لأخѧѧѧا الѧѧѧھ بالرضѧѧѧѧھ للجمی

بھدف إیجاد العلاقѧھ ، بمدیریھ الشباب والریاضھ 

بѧѧѧѧین بѧѧѧѧرامج التѧѧѧѧدریب أثنѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧھ والرضѧѧѧѧا 

الѧѧوظیفى لاخѧѧصائى الریاضѧѧھ للجمیѧѧع بمѧѧدیریات 

واسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧѧنھج ، الѧѧѧشباب والریاضѧѧѧھ

مѧѧѧѧن  ) ٨٦٠( الوصѧѧѧѧفى وكانѧѧѧѧت عینѧѧѧѧھ البحѧѧѧѧث 

أخѧѧѧѧصائى الریاضѧѧѧѧھ للجمیѧѧѧѧع بمدیریѧѧѧѧھ الѧѧѧѧشباب 

وكانت اھم النتائج ، فظھ الدقھلیھ والریاضھ بمحا

ضѧѧѧѧѧروره مراعѧѧѧѧѧاه المѧѧѧѧѧسئولین عѧѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧѧیط 

، للѧدورات التدریبیѧѧھ لاخѧѧصائى الریاضѧѧھ للجمیѧѧع 

ضروره مراعاه الاحتیاجات التدریبیھ فیما یرتبط 

، بالمعرفѧھ والمعلومѧات المرتبطѧھ بطبیعѧھ العمѧѧل 

ضروره مراعاه الاحتیاجات التدریبیѧھ بمѧا یѧرتبط 

امѧѧھ والمنقولѧѧھ المرتبطѧѧھ بطبیعѧѧھ بالمھѧѧارات الع

  .    العمل

  Arboliro- Louren- Allyn دراسѧѧѧھ  -٧

 الخدمѧѧھ أثنѧѧاء التѧѧدریب بعنѧѧوان ) ٢١ ( م ٢٠٠٧

 وتھѧدف الطفѧل معاملѧھ حѧسن فѧى الفѧصل لمعلمى

 الخدمѧѧھ أثنѧѧاء التѧѧدریب تѧѧأثیر علѧѧى التعѧѧرف إلѧѧى

 وقѧѧد ، الطفѧѧل معاملѧѧھ حѧѧسن فѧѧى الفѧѧصل لمعلمѧѧى

 مجموعѧھ علѧى الوصѧفى المѧنھج الباحѧث استخدم

 المعلمѧون النتѧائج أھѧم وكانѧت الفѧصل معلمѧى من

 فѧѧѧѧىً تحѧѧѧѧسنا أظھѧѧѧѧروا التѧѧѧѧدریب فѧѧѧѧى المقیѧѧѧѧدون

  . التحكم على والقدره للأطفال معاملتھم

  :البحث إجراءات

   : المستخدم المنھج

 الأسѧѧلوب ( الوصѧѧفى المѧѧنھج البѧѧاحثون أسѧѧتخدم

   .إجراءاتھ و بخطواتھ ) المسحى
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   :البحث مجتمع
یتحѧѧѧدد مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث مѧѧѧن العѧѧѧاملین بمدیریѧѧѧھ 

) ٢٨٦(وعѧددھم ، الشباب والریاضھ بمحافظѧة الدقھلیѧة

  .ًفردا من العاملین في القطاعات الاداریة المختلفة

  : عينه البحث 
) ٣٠(تم تحدید عینѧة التقنѧین والتѧي بلѧغ عѧددھا 

ًفردا تم اختیارھم بطریقة العѧشوائیة الطبقیѧة مѧن خѧارج 

ساسیة وممثلة لمجتمع البحث في الفتѧرة عینة البحث الأ

  )م٢٧/٤/٢٠٢٢ (الي) م١٠/٤/٢٠٢٢(من 

قѧѧѧام البѧѧѧاحثون بإختیѧѧѧار عینѧѧѧة البحѧѧѧث بالطریقѧѧѧة 

الطبقیة العشوائیة، وبلѧغ حجѧم العینѧة التѧي طبѧق علیھѧا 

ًفѧردا مѧѧن القیѧادات ومѧѧدیروا الادارات ) ٢٠٠(الاسѧتبیان 

ھلیة، والعاملین بمدیریھ الشاب والریاضھ بمحافظة الدق

اسѧѧѧتمارة لعѧѧѧدم اسѧѧѧتیفائھا شѧѧѧروط ) ٣٠(وتѧѧѧم اسѧѧѧتبعاد 

التطبیѧѧق والتѧѧسرب مѧѧن عینѧѧة البحѧѧث، وبѧѧذلك بلѧѧغ حجѧѧم 

ًفѧѧѧѧردا مѧѧѧن العѧѧѧѧاملین بمدیریѧѧѧھ الѧѧѧѧشباب ) ١٧٠(العینѧѧѧة 

والریاضѧѧѧھ بمحافظѧѧѧة الدقھلیѧѧѧة وتѧѧѧم التطبیѧѧѧق المیѧѧѧداني 

 مѧѧѧنلأدوات البحѧѧѧث فѧѧѧي صѧѧѧورتھا النھائیѧѧѧة فѧѧѧي الفتѧѧѧرة 

 ) .م٢٠/٦/٢٠٢٢ (الي)  م٩/٦/٢٠٢٢(

   )١ ( جدول
  البحث قيد للعينه ونسبي عددي بيان

    
 %١٤.١ ٢٤ ٨ إداره علیا

 %٢٤.١ ٤١ ٩ إداره متوسطھ
 %٦١.٨ ١٠٥ ١٣ إداره تنفیذیھ

 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ ٣٠ المجموع
 النسبة المئویة العینة الأساسیة نینعینة التق المؤھل الدراسى
 %٢٢.٩ ٣٩ ٧ مؤھل متوسط
 %٦١.٨ ١٠٥ ١٢ مؤھل عالى
 %١٥.٣ ٢٦ ١١ دراسات علیا

 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ ٣٠ المجموع
 النسبة المئویة العینة الأساسیة عینة التقنین سنوات الخبره

 %١١.٢ ١٩ ٣  سنوات٥أقل من 
 %٤١.٢ ٧٠ ١٢  سنوات١٠ إلى ٥من 

 %٤٧.٦ ٨١ ١٥  سنوات١٠أكثر من 
 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ ٣٠ المجموع

   : البيانات جمع أدوات
 بمدیریѧھ للعѧاملین  الخدمѧھ أثناء التدریب( استبیان / ١

   ).والریاضھ الشباب

 الѧѧشباب بمدیریѧѧة للعѧѧاملین الأداء فاعلیѧѧة (اسѧѧتبیان / ٢

  ).والریاضة

استبیان التѧدریب أثنѧاء الخدمѧھ للعѧاملین بمدیریѧھ : ًأولا

  :لشباب والریاضة ا

یھѧѧѧѧدف اسѧѧѧѧتبیان التѧѧѧѧدریب أثنѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧھ الѧѧѧѧي 

التعѧѧرف علѧѧى مѧѧستوى التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ للعѧѧاملین 

بمدیریھ الشباب والریاضѧھ محافظѧھ الدقھلیѧھ مѧن خѧلال 

محتѧѧوى ، أھѧѧداف البѧѧرامج التدریبیѧѧھ ( المحѧѧاور التالیѧѧھ 

تقѧѧویم ، تخطѧѧیط البѧѧرامج التدریبیѧѧھ ، البѧرامج التدریبیѧѧھ 

ًوتتحدد استجابتھم وفقا لتقدیر ثلاثى ) امج التدریبیھ البر

  ).١-٢-٣( على مقیاس متصل ) لا ، إلى حد ما ، نعم ( 

اسѧѧتبیان فاعلیѧة الأداء للعѧѧاملین بمدیریѧة الѧѧشباب : ًثانیѧا

  :والریاضة 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

یھѧدف اسѧѧتبیان فاعلیѧѧة الاداء الѧي التعѧѧرف علѧѧى 

مѧѧѧѧستوى فاعلیѧѧѧѧة العѧѧѧѧاملین داخѧѧѧѧل مѧѧѧѧدیریات الѧѧѧѧشباب 

نعѧم ( ًوتتحدد استجابتھم وفقا لتقدیر ثلاثى ، اضیةوالری

  ).١-٢-٣( على مقیاس متصل ) لا ، إلى حد ما ، 

  :المعاملات العلمیة لأدوات جمع بیانات البحث

حѧѧساب معامѧѧل الѧѧصدق لاسѧѧتمارة التѧѧدریب أثنѧѧاء 

استعان الباحثون بالطرق الآتیة لحساب معامل : الخدمھ

  :     صدق الاستبیان، وھما

قѧام البѧاحثون بعѧرض محѧاور : لمѧضمونصدق ا

، وكѧѧѧذلك عبѧѧѧارات كѧѧѧل ) ٢(الاسѧѧѧتبیان المقترحѧѧѧة مرفѧѧѧق

خبѧراء ) ١٣(، علѧى عѧدد )٣( محور من المحاور مرفق

لإبѧѧداء الѧѧرأي حѧѧول مناسѧѧبة وكفایѧѧة المحѧѧاور ) ١(مرفѧѧق

 . والعبارات ومناسبة صیاغتھا لعینة البحث

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

ت اسѧѧتبیان التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ ، تѧѧم اسѧѧتخدام عبѧѧارا

صدق الاتساق الداخلي لحساب صدق عبارات الاستبیان 

مѧѧѧن خѧѧѧلال إیجѧѧѧاد معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط بѧѧѧین العبѧѧѧارات مѧѧѧع 

 محاورھѧا والدرجѧѧة الكلیѧة للاسѧѧتبیان، كمѧѧا یتѧضح مѧѧن

 )٣ (،)٢(الجدولین

  ) ٢(جدول
  )٣٠=ن  (الخدمه أثناء التدريب وعبارات محاور بين  الارتباط معامل

    
        

٠.٣٩٨ ٢٩ *٠.٤١٢ ١٧ **٠.٥١٢ ٩ *٠.٣١٨ ١* 
٠.٦٦٤ ٣٠ *٠.٣٦٥ ١٨ **٠.٦٢١ ١٠ *٠.٣٥٤ ٢** 
٠.٧٤٣ ٣١ **٠.٤٤٣ ١٩ *٠.٣٩٧ ١١ *٠.٣٣٣ ٣** 
٠.٤٠١ ٣٢ **٠.٥١٣ ٢٠ **٠.٤٥١ ١٢ *٠.٣٦٤ ٤. 
٠.٤٣٣ ٣٣ **٠.٦٩٨ ٢١ *٠.٣١٥ ١٣ *٠.٤١٢ ٥** 
٠.٤٩٨ ٣٤ **٠.٦٢١ ٢٢ *٠.٣٣٤ ١٤ *٠.٤١١ ٦** 
٠.٣١٠ ٣٥ **٠.٤٨٧ ٢٣ **٠.٦٢٣ ١٥ *٠.٣٥٦ ٧* 
٠.٣٢١ ٣٦ *٠.٤٣٠ ٢٤ *٠.٣٧٧ ١٦ **٠.٤٩٧ ٨* 

    ٠.٤٣٢ ٣٧ *٠.٣٠٩ ٢٥** 
    ٠.٥٥٤ ٣٨ *٠.٣٣٩ ٢٦** 
    ٠.٤٨٩ ٣٩ *٠.٤٠٥ ٢٧** 
    ٠.٣٥٤ ٤٠ **٠.٦٥٢ ٢٨* 
      ٠.٣١٥ ٤١* 

   ٠.٤٢٣ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة       (**) ٠.٣٠٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

ً إحصائیا دالة علاقة وجود): ٢(جدول من یتضح

 اسѧѧѧتبیان محѧѧѧاور بѧѧѧین) ٠.٠٥ (معنویѧѧѧة مѧѧѧستوى عنѧѧѧد

 وبѧذلك بѧھ، الخاصѧة والعبѧارات ، الخدمѧھ أثنѧاء التدریب

 محѧاور بѧین الѧداخلي ساقالاتѧ صѧدق إلѧى الاستناد یمكن

 إلیھѧѧا ینتمѧѧي التѧѧي المحѧѧور ودرجѧѧة الاسѧѧتبیان وعبѧѧارات

  .بھ الخاصة المتغیرات قیاس فى صادق فھو وبالتالى
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  )٣(جدول
 )٣٠=ن( قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للتدريب أثناء الخدمه 

   
 **٠.٥٥٦ أھداف البرامج التدریبیھ  ١
 **٠.٦٥٤ محتوى البرامج التدریبیھ  ٢
 **٠.٦٣٢ تخطیط البرامج التدریبیھ  ٣
 **٠.٦٧٨ تقویم البرامج التدریبیھ ٥

   ٠.٤٢٣ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة                   (**) ٠.٣٠٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

 دلالѧѧة ذات علاقѧة وجѧѧود، )٣(جѧدول یتѧضح مѧن

 المحاور والدرجة الكلیة لاستبیان التدریب بین إحصائیة

 دلالѧѧѧة مѧѧѧستوى عنѧѧѧد دالѧѧѧة قѧѧѧیم وھѧѧѧىأثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ ، 

 المحѧاور بѧین الѧداخلى الاتѧساق علѧى یدل وھذا) ٠.٠٥(

 قیاس فى صادق فھو وبالتالى للاستبیان الكلیة والدرجة

  .بھ الخاصة المتغیرات

حثون طریقتین استخدم البا: حساب معامل الثبات

لحѧѧѧساب الثبѧѧѧات، وھمѧѧѧا؛ معامѧѧѧل ألفاكرونبѧѧѧاخ ومعادلѧѧѧة 

تѧѧم اسѧѧتخدام معامѧѧل ألفѧѧا كرونبѧѧاخ و : التجزئѧѧة النѧѧصفیة

 النѧصفیة التجزئѧة ارتباط ومعامل دلالة الاتساق الداخلي

 لحѧѧѧساب وجتمѧѧان بѧѧراون – سѧѧبیرمان ارتبѧѧاط ومعادلѧѧة

معامل ثبات محاور الاستبیان، وتم حساب معامل الثبات 

  ):٤(جدول حاور الاستبیان كما یتضح منلم

  ) ٤(جدول
 )٣٠=ن(قيم معامل الثبات لاستبيان التدريب أثناء الخدمه 

   –  
 ٠.٦١٦ ٠.٦٣٦ *٠.٥٠٩ أھداف البرامج التدریبیھ  ١

 ٠.٤٨٣ ٠.٥١٧ *٠.٥٧٩ محتوى البرامج التدریبیھ  ٢
 ٠.٥١١ ٠.٥٤٠ *٠.٥٩٨ یط البرامج التدریبیھ تخط ٣
 ٠.٥٠٤ ٠.٥٣٣ *٠.٦٧١ تقویم البرامج التدریبیھ  ٤

 ٠.٦٩٨ ٠.٧٢٠ *٠.٨١٦ التدریب أثناء الخدمھ

  دال*

،  ثبѧات محѧاور الاسѧتبیان،)٤ (جѧدول من یتضح

 ألفѧѧا بطریقѧѧة الاسѧѧتبیان محѧѧاور ثبѧѧاتحیѧѧث بلѧѧغ معامѧѧل 

) ٠.٥٧٩(  و الأول للمحѧѧѧѧѧѧѧور،   )٠.٥٠٩ (كرونبѧѧѧѧѧѧѧاخ

   الثالѧѧѧѧѧث، للمحѧѧѧѧور     ) ٠.٥٩٨(  و الثѧѧѧѧاني، للمحѧѧѧѧور

 و ) ٠.٨١٦ (  الرابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع، للمحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور   ) ٠.٦٧١(  

 لكѧѧل كرونبѧѧاخ الفѧѧا ارتبѧѧاط معامѧѧل وكѧѧان ككѧѧل للاسѧѧتبیان

 ممѧѧѧا یѧѧѧشیر لارتفѧѧѧاع معامѧѧѧل ثبѧѧѧات محѧѧѧاور دال محѧѧѧور

الاستبیان  قید البحث ومعامѧل ارتبѧاط التجزئѧة النѧصفیة 

  ) ٠.٧٢٠( ب أثنѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧѧھ  ھѧѧѧѧѧولاسѧѧѧѧتبیان التѧѧѧѧѧدری

 .لمعادلة جتمان  )  ٠.٦٩٨(   براون و–لسبیرمان

: حساب معامѧل الѧصدق لاسѧتمارة فاعلیѧة الأداء 

اسѧتعان البѧاحثون بѧالطرق الآتیѧѧة لحѧساب معامѧل صѧѧدق 

 :                    المقیاس وھما

قام الباحثون بعرض عبѧارات : صدق المضمون 

) ١(خبѧѧѧراء مرفѧѧѧق ) ١٣(ى ،علѧѧѧ)٥(الاسѧѧѧتبیان مرفѧѧѧق 

لإبѧѧداء الѧѧرأي حѧѧول مناسѧѧبة وكفایѧѧة العبѧѧارات ومناسѧѧبة 

  . صیاغتھا لعینة البحث



  
 
 
 
  

 
 

 
 

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

عبѧѧѧارات اسѧѧѧتبیان فاعلیѧѧѧة الأداء، تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام صѧѧѧدق 

الاتѧساق الѧداخلي لحѧساب صѧدق عبѧارات الاسѧتبیان مѧن 

لعبѧارات مѧع محاورھѧا خلال إیجاد معامل الارتبѧاط بѧین ا

   )٥(الجدولین والدرجة الكلیة للاستبیان، كما یتضح من

  ) ٥(جدول
  )٣٠=ن (الأداء فاعلية وعبارات الاستبيان بين  الارتباط معامل

 
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 


 

٠.٧٤١ **٠.٤٦٥ *٠.٤٢٠ *٠.٣٩١ **٠.٤٤٣ **٠.٦١٢ **٠.٦٦٥** 

   ٠.٤٢٣ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة                (**) ٠.٣٠٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

ً إحصائیا دالة علاقة وجود): ٥(جدول من یتضح

 فاعلیѧѧѧة اسѧѧѧتبیان بѧѧѧین) ٠.٠٥ (معنویѧѧѧة مѧѧѧستوى عنѧѧѧد

 إلى الاستناد یمكن وبذلك بھ، الخاصة والعبارات الاداء،

 الاسѧتبیان وعبѧارات محѧاور نبی الداخلي الاتساق صدق

 صѧادق فھѧو وبالتѧالى إلیھѧا ینتمѧي التѧي المحور ودرجة

  .بھ الخاصة المتغیرات قیاس فى

سѧوف یѧستخدم البѧاحثون : حساب معامѧل الثبѧات

طѧѧریقتین لحѧѧѧساب الثبѧѧѧات، وھمѧѧѧا؛ معامѧѧѧل ألفاكرونبѧѧѧاخ 

تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام معامѧѧѧل ألفѧѧѧا : ومعادلѧѧѧة التجزئѧѧѧة النѧѧѧصفیة

 ارتبѧѧѧاط ومعامѧѧѧل اق الѧѧѧداخليكرونبѧѧѧاخ و دلالѧѧѧة الاتѧѧѧس

 بѧѧراون – سѧѧبیرمان ارتبѧѧاط ومعادلѧѧة النѧѧصفیة التجزئѧѧة

 لحѧѧساب معامѧѧل ثبѧѧات محѧѧاور الاسѧѧتبیان، وتѧѧم وجتمѧѧان

 حساب معامل الثبات لمحاور الاستبیان كمѧا یتѧضح مѧن

  ):٦(جدول

  )٦(جدول
  )٣٠=ن( قيم معامل الثبات لاستبيان فاعلية الاداء  

   –  

 ٠.٧٥١ ٠.٧٦٠ *٠.٦١٢ .فاعلیھ الأداء  ٣

  دال*

،  ثبѧات محѧاور الاسѧتبیان،)٦(جѧدول مѧن یتѧضح

 ألفѧѧا بطریقѧѧة الاسѧѧتبیان محѧѧاور ثبѧѧاتحیѧѧث بلѧѧغ معامѧѧل 

 ارتباط معامل وكان ككل للاستبیان) ٠.٦١٢(، كرونباخ

معامѧل  ممѧا یѧشیر لارتفѧاع دال محѧور لكѧل كرونبѧاخ الفا

ثبѧѧѧات محѧѧѧاور الاسѧѧѧتبیان  قیѧѧѧد البحѧѧѧث ومعامѧѧѧل ارتبѧѧѧاط 

  ٠.٧٦٠(    التجزئة النصفیة لاستبیان فاعلیة الاداء ھو

  .لمعادلة جتمان   ) ٠.٧٥١( براون و–لسبیرمان) 

  :الدراسھ الأساسیة

قام البѧاحثون بѧإجراء دراسѧة أساسѧیة مѧن خѧلال 

لیѧة تطبیق استبیان التدریب أثناء الخدمѧھ واسѧتبیان فاع

الأداء للعѧѧѧاملین بمدیریѧѧѧھ الѧѧѧشباب والریاضѧѧѧھ بمحافظѧѧѧھ 

الدقھلیѧѧھ عینѧѧھ البحѧѧث فѧѧى صѧѧورتھ النھائیѧѧة علѧѧى عینѧѧة 

فرد من العاملین ) ٢٠٠(البحث الأساسیة والبالغ عددھا

وذلك فѧى ، بمدیریھ الشباب والریاضھ محافظھ الدقھلیھ 

، ثѧѧم )م٢٠/٦/٢٠٢٢ (إلѧѧى) م٩/٦/٢٠٢٢(الفتѧѧرة مѧѧن 

برصد وجدولة الѧدرجات الخѧام وإعѧدادھا قامم الباحثون 

ُللمعالجة الإحصائیة وفقا لمفتاح التصحیح المعد لذلك ً.  
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  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث

تمѧѧѧѧѧѧѧت المعѧѧѧѧѧѧѧاملات والمعالجѧѧѧѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧѧѧѧصائیة 

المستخدمة لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

دار  الإصSpssѧѧالحزمѧѧة الإحѧѧصائیة للعلѧѧوم الاجتماعیѧѧة 

  :العشرون، وتم استخدام التالي

النѧسبة ، الانحراف المعیاري، المتوسط الحسابي

، معامѧل ألفѧا كرونبѧاخ، معامل ارتباط بیرسѧون، المئویة

معادلѧѧة كѧѧاى ، معادلѧѧة جتمѧѧان، معادلѧѧة سѧѧبیرمان بѧѧراون

  ).٢كا(تربیع 

   الإحصائیھ الدلالات وتفسیر مناقشة

یھا فѧي في ضوء نتائج البحث التي تم التوصل إل

حدود منھج وإجراءات ھذا البحث،  یعرض الباحثون ما 

ًتوصلوا إلیѧھ مѧن نتѧائج مѧصنفة وفقѧا لھѧدف وتѧساؤلات 

  :على النحو التالي، البحث

  :  عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الأول-  ١

مѧѧا مѧѧستوى التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ للعѧѧاملین بمدیریѧѧھ 

  الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ؟

احتѧѧساب المتوسѧطات الحѧѧسابیة والانحرافѧѧات تѧم 

 لمستوى التدریب أثناء الخدمھ للعѧاملین ٢المعیاریة وكا

ًبمدیریھ الѧشباب والریاضѧھ بالدقھلیѧھ ، وذلѧك وفقѧا لكѧل 

محѧѧѧور مѧѧѧن محѧѧѧاور اسѧѧѧتبیان التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ، 

) ١١(، )١٠(، )٩(، )٨(، )٧(ویوضح ذلك جدول رقѧم 

:  

  )٧ (جدول
   )١٧٠=  ن (التدريبيه البرامج أهداف نحو البحث عينة ستجاباتلا نسبي توزيع 

        

یھѧѧѧدف التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ إلѧѧѧى إكѧѧѧساب العѧѧѧاملین  ١
 *٨٥.٨ ٠.٤٠٥ ٢.٧٩ ٠ ٣٥ ١٣٥ .المھارات اللازمھ لإنجاز الأعمال المطلوبھ 

لخدمھ على زیاده خبرات و كفѧاءه یھدف التدریب أثناء ا ٢
 *٩١.٦ ٠.٥٠٥ ٢.٥٨ ١ ٦٨ ١٠١ .العاملین فى مدیریھ الشباب والریاضھ بالدقھلیھ 

یѧѧѧساعد التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ علѧѧѧى صѧѧѧقل قѧѧѧدرات و  ٣
 *٩٠.٥ ٠.٥٣٨ ٢.٥٩ ٤ ٦١ ١٠٥ .مھارت العاملین بالمدیریھ 

یѧѧѧساعد التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ العѧѧѧاملین علѧѧѧى تحقیѧѧѧق  ٤
 *٨١.٣ ٠.٥٢٣ ٢.٥٢ ٢ ٧٦ ٩٢ .ز التنافسى للمدیریھ التمی

یѧѧѧساعد التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ علѧѧѧى إسѧѧѧتثمار جھѧѧѧود  ٥
 *٨٢.٧ ٠.٥١٢ ٢.٥١ ١ ٨٠ ٨٩ .العاملین وتوجیھھا لإتقان الأعمال الموكلھ إلیھم 

یѧѧѧѧسھم التѧѧѧѧدریب أثنѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف  ٦
 *٧٨.٥ ٠.٥٤٥ ٢.٥٣ ٤ ٧١ ٩٥ .الموضوعھ للمنظمھ

یمكѧѧن التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ مѧѧن جѧѧوده أداء العѧѧاملین  ٧
 *٨٤.٨ ٠.٥٤٢ ٢.٥٧ ٤ ٦٥ ١٠١ .داخل مدیریة الشباب والریاضھ

یساھم التدریب أثناء الخدمھ فѧى تعزیѧز دافعیѧھ العѧاملین  ٨
 *٨٩.٤ ٠.٥٠٧ ٢.٥٧ ١ ٧٠ ٩٩ .لإنجاز الأعمال المطلوبھ 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧѧا (قیمѧѧѧѧة: أن) ٧(أوضѧѧѧѧحت نتѧѧѧѧائج جѧѧѧѧدول

  لجمیѧѧѧѧع ،) ٥.٩٩٠ (الجدولیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧر المحѧѧѧѧسوبة

) ٢كѧا (قیمѧة تراوحѧت حیѧث بѧالمحور، الخاصѧة العبارات

 وجود یظھر مما ، ) ٧٨.٥ : ٩١.٦ ( بین ما المحسوبة

 نتѧائج ومѧن العبѧارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق

 عنѧد احѧصائیة دلالѧة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور

 لجمیѧع بالنѧسبة) نعѧم (الاختیار لصالح) ٠.٠٥ (مستوي



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 مѧن أكبѧر المحѧسوبة) ٢كѧا (كانت حیث، المحور عبارات

  .احصائیة دلالة ذات فروق وجود یظھر مما الجدولیة

ویعѧѧѧزي البѧѧѧاحثون ذلѧѧѧك إلѧѧѧى ان التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء 

الخدمھ یساعد فى زیاده خبرات و كفاءه العاملین وكذلك 

مھاراتھم وزیاده حصیلھ المعلومات مما یساعدھم تطور 

  .فى تحقیق الأھداف الموضوعھ للمدیریھ

واتفقت نتائج البحث الحѧالي مѧع دراسѧة كѧلا مѧن 

، محمѧѧد الحمѧѧاحمى ،  ) ٢٠١٦(محمѧѧد الѧѧسید إسѧѧماعیل 

 فѧى أن بѧرامج ٢٠١١حازم منѧصور ، محمد السمنودى 

المھنیѧھ التدریب أثناء الخدمھ تساھم فى تنمیھ الكفایات 

والمعرفیѧѧھ  والمھاریѧѧھ لجمیѧѧع العѧѧاملین والقѧѧدره علѧѧى 

تنفیѧѧذ المѧѧشروعات والبѧѧرامج الریاضѧѧیھ بكفѧѧاءه عالیѧѧھ 

  .وفقا للظروف المتاحھ 

  )٨ (جدول
   )١٧٠=  ن (التدريبيه البرامج محتوى نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

یتناسب محتوى البرامج التدریبیھ مع قدرات العاملین بمدیریھ الѧشباب والریاضѧھ بالدقھلیѧھ  ٩
 *٧٢.٢ ٠.٥٦٧ ٢.٥١ ٦ ٧١ ٩٣ .وأحتیاجاتھم 

 *٧٩.٢ ٠.٥٢٣ ٢.٤٧ ٢ ٨٦ ٨٢ .یواكب محتوى البرامج التدریبیھ التطورات المھنیھ فى السوق الریاضى  ١٠
 *٢٨٢. ٠.٥١٣ ٢.٥٠ ١ ٨٢ ٨٧ .تدریبیھ مع أھداف البرامج التدریبیھ یتناسب محتوى البرامج ال ١١
 *٣٣.١ ٠.٦٧٦ ٢.١٤ ٢٨ ٨٩ ٥٣ .یربط محتوى البرامج التدریبیھ بین الجانب العملى والجانب النظرى ١٢
 *٣٢.٨ ٠.٦٧٦ ٢.١٨ ٢٦ ٥٧ ٥٧ یتضمن محتوى البرامج التدریبیھ المفاھیم الرئیسیھ فى الأداء الإدارى ١٣

حتوى البرامج التدریبیھ یھتم بتنمیھ مھارات العاملین بمدیریھ الشباب والریاضھ بالدقھلیھ م ١٤
. ٣٦.٣ ٠.٧٣٧ ٢.٣٧ ٢٦ ٥٤ ٩٠* 

 *٣٠.٥ ٠.٦٨٤ ٢.٢٤ ٢٤ ٨١ ٦٥ .محتوى البرامج التدریبیھ ذو صلھ وثیقھ بإھتمامات العاملین وبما یناسبھم  ١٥
 *٤٥.٢ ٠.٦٤٨ ٢.١٢ ٢٦ ٩٦ ٤٨ . بالواقعیھ یتمیز محتوى برامج التدریب أثناء الخدمھ ١٦

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧѧا (قیمѧѧѧѧة: أن) ٨(أوضѧѧѧѧحت نتѧѧѧѧائج جѧѧѧѧدول

 لجمیѧѧѧѧѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧѧر المحѧѧѧѧѧسوبة

) ٢كѧا (قیمѧة تراوحѧت حیѧث بѧالمحور، الخاصѧة العبارات

 یظھѧѧѧر ممѧѧѧا ، )٣٠.٥  : ٨٢.٢ (  بѧѧѧین مѧѧѧا المحѧѧѧسوبة

 ومѧن العبارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق جودو

 احصائیة دلالة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور نتائج

 بالنѧѧسبة) نعѧѧم (الاختیѧѧار لѧѧصالح) ٠.٠٥ (مѧѧستوي عنѧѧد

 حد الا (للاختیار وبالنسبة) ١٤، ١٣، ١١، ٩ (للعبارات

 حیѧѧѧѧث، )١٦، ١٥، ١٢ ، ١٠ (للعبѧѧѧارات بالنѧѧѧسبة) مѧѧѧا

 یظھѧѧر ممѧѧا الجدولیѧѧة مѧѧن أكبѧѧر المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا (كانѧѧت

    .احصائیة دلالة ذات فروق وجود

ویعزي الباحثون ذلѧك إلѧى أن لمدریریѧة الѧشباب 

والریاضѧѧة فلѧѧسفتھا الخاصѧѧة فѧѧي تقѧѧدیم محتѧѧوى تѧѧدریب 

ممیѧѧѧѧѧز للعѧѧѧѧѧاملین یѧѧѧѧѧساعد علѧѧѧѧѧى مواكبѧѧѧѧѧة احتیاجѧѧѧѧѧاتھم 

واھتماماتھم علاوة على مواكبة التطѧورات المھنیѧة فѧي 

  .السوق الریاضي  

قѧت نتѧائج البحѧѧث الحѧالي مѧѧع نھѧى القلیѧѧوبى واتف

 بأنѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧضرورى ان تتناسѧѧѧѧѧب البѧѧѧѧѧرامج ٢٠١٢

التدریبیھ مع إحتیاجات العاملین وفقا لدوافع مѧشاركتھم 

  .فى برامج التدریب أثناء الخدمھ
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  )٩ (جدول
    )١٧٠=  ن  (التدريبيه البرامج تخطيط نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

 *٤٤.٦ ٠.٦٤١ ٢.٣٢ ١٦ ٨٢ ٧٢  .واضحھ مبادئ و أسس على التدریبیھ للبرامج التخطیط یعتمد ١٧
 *٩٣.٦ ٠.٧٣١ ٢.٤٠ ٢٣ ٧٦ ٧٠  .الشاملھ الجوده بمعاییر البرامج تخطیط یرتبط ١٨

 العمѧل فى الحدیثھ الأتجاھات ىعل الخدمھ أثناء البرامج تصمیم و تخطیط یعتمد ١٩
 *٣٥.٧ ٠.٦٧٨ ٢.٣٣ ٢٠ ٧٣ ٧٧  .الإدارى

 *٣٧.٣ ٠.٦٦٣ ٢.٢٨ ٢٠ ٨٢ ٦٨  .التدریب من العاملین إحتیاجات مع التدریبیھ الساعات عدد تتناسب ٢٠

 لإحتیاجѧѧات وفقѧѧا التدریبیѧѧھ والبѧѧرامج للѧѧدورات معتمѧѧده مѧѧستقبلیھ خطѧѧھ یوجѧѧد ٢١
 *٥٦.٣ ٠.٦٠٥ ٢.٣٣ ١٢ ٨٩ ٦٩  .العاملین

 *١١.٣ ٠.٧٧٦ ١.٧٩ ٧٢ ٦١ ٣٧  .التدریبیھ بالدورات المشارك تربط معنویھ و مادیھ حوافز توجد ٢٢
 *١٢.٤ ٠.٨٦٥ ١.٨٠ ٧٧ ٤٠ ٥٣  .بالمدیریھ التدریبیھ العاملین لإحتیاجات شاملھ مسحیھ دراسھ إجراء یتم ٢٣
 *١٢.١ ٠.٨٢٥ ١.٨٠ ٧٨ ٤٨ ٤٤  .العمل جاتلإحتیا وفقا التدریبیھ البرامج فى المتدربین إختیار یتم ٢٤
 *١٤.٤ .٠٨٢٩ ١.٧٨ ٨٠ ٤٦ ٤٤  .فیھا المشارك الدورات العاملین ترقیات فى تراعى ٢٥
 *٤٤.٤ ٠.٧٣٤ ١.٥٨ ٩٥ ٥٠ ٢٥  .التدریبیھ الدورات لحضور العاملین بین الفرص تكافؤ مبدأ یتحقق ٢٦

 أثناء التدریب برامج حول والریاضھ الشباب وزاره قبل من واضحھ خطھ توجد ٢٧
 *٤٥.٠ ٠.٥٨٥ ١.٦٨ ٩٧ ٢٩ ٤٤  .للعاملین تقدم التى الخدمھ

 المباشѧѧره قبѧѧل مكثѧѧف تѧѧدریبى لبرنѧѧامج المدیریѧѧھ فѧѧى الجѧѧدد العѧѧاملین یخѧѧضع ٢٨
 *٩.٧ ٠.٧٥٦ ١.٨٥ ٦٢ ٧٠ ٣٧  .بالعمل

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧѧا (مѧѧѧѧةقی: أن) ٩(أوضѧѧѧѧحت نتѧѧѧѧائج جѧѧѧѧدول

 لجمیѧѧѧѧѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧѧر المحѧѧѧѧѧسوبة

) ٢كѧا (قیمѧة تراوحѧت حیѧث بѧالمحور، الخاصѧة العبارات

 وجѧѧѧود یظھѧѧر ممѧѧا ،)٩.٧: ٥٦.٣ (بѧѧین مѧѧا المحѧѧسوبة

 نتѧائج ومѧن العبѧارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق

 عنѧد احѧصائیة دلالѧة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور

 للعبѧاره بالنسبة) نعم (لاختیارا لصالح) ٠.٠٥ (مستوي

 بالنѧѧѧѧѧسبھ مѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧد إلѧѧѧѧѧى لإختیѧѧѧѧѧارات وبالنѧѧѧѧسبھ، )٧٧(

 وبالنѧѧѧѧѧѧѧسبھ،  )٢٨ ، ٢١ ، ٢٠ ، ١٨ ، ١٧(للعبѧѧѧѧѧѧѧارات

 ٢٥ ، ٢٤ ، ٢٣ ، ٢٢ ( للعبѧارات بالنسبھ لا لإختیارات

 مѧѧن أكبѧѧر المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا (كانѧѧت حیѧѧث ) ( ٢٧ ، ٢٦، 

  . یةاحصائ دلالة ذات فروق وجود یظھر مما الجدولیة

 مѧستقبلیھ خطѧھ وجود إلىویعزي الباحثون ذلك 

 لإحتیاجѧѧات وفقѧѧا التدریبیѧѧھ والبѧѧرامج للѧѧدورات معتمѧѧده

 قبѧѧل مѧѧن المعѧѧدة الاسѧѧتراتیجیة للخطѧѧة ووفقѧѧا العѧѧاملین

 العѧѧѧѧѧاملین اداءات لتطѧѧѧѧѧویر والریاضѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشباب وزارة

 الحدیثѧة الاتجاھات ومواكبة المختصة الاداریة بالجھات

  .الاداري المجال في

واتفقت نتائج البحث الحѧالى مѧع دراسѧة كѧلا مѧن  

 ٢٠١٢حازم أحمد منصور ، ٢٠١٩شوقى السعید أحمد 

فى ضروره تحدید الإحتیاجات التدریبیѧھ لتحѧسین جѧوده 

الإداء الѧѧوظیفى وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التعѧѧرف علѧѧى الواقѧѧع 

الفعلѧѧى لبѧѧرامج ودورات التنمیѧѧھ الاداریѧѧھ ودورھѧѧا فѧѧى 

   .تحسین جوده الأداء الوظیفى

وأختلفت  نتائج البحث الحالي مع دراسة كلا من 

أحمѧد بركѧات ،  م٢٠٢١محمود عبد الھادى عبد الحمید 

 م  بأنھ لا یوجد ھناك أھداف إستراتیجیھ خاصѧھ ٢٠١٠

بتطویر العمل ولا خطھ استراتیجیھ بѧشكل كامѧل ولا یѧتم 

مراجعѧѧѧѧھ الإجѧѧѧѧراءات ولا إعѧѧѧѧاده النظѧѧѧѧر فیھѧѧѧѧا للتحقѧѧѧѧق 

ًابلیتھا للتطبیق لتعدیلھا دوریا وھѧذا لملائمتھا للواقع وق

یѧѧѧؤدى الѧѧѧى تعѧѧѧارض فѧѧѧى الأختѧѧѧصاصات وعѧѧѧدم تحقیѧѧѧق 

  .الأھداف المطلوبھ بكفاءه وفاعلیھ



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  )١٠ (جدول
   )١٧٠=   ن  (التدريبيه البرامج تقويم نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

 *٧٦.١ ٠.٥٧٦ ٢.٥٤ ٧ ٦٤ ٩٩ .یظھر التقویم مدى تتناسب البرامج التدریبیھ مع قدرات العاملین بالمدیریھ ٢٩

یساعد التقویم بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ فى تعزیز نقاط القوه وتحسین نقاط  ٣٠
 *٧٧.٧ ٠.٥٣٥ ٢.٥١ ٣ ٧٧ ٩٠ .الضعف

 *٧٤.٣ ٠.٥٤٦ ٢.٤٩ ٤ ٨٧ ٨٨ .بیھ التى تقدم أثناء تنفیذھا یتم إستطلاع أراء العاملین حول البرامج التدری ٣١

توجѧѧѧد ألیѧѧѧھ متابعѧѧѧھ مѧѧѧن قبѧѧѧل وزاره الѧѧѧشباب والریاضѧѧѧھ بعѧѧѧد إنتھѧѧѧاء البѧѧѧرامج  ٣٢
 *٧٣.٤ ٠.٥٤٥ ٢.٤٥ ٤ ٨٤ ٨٢ .التدریبیھ من خلال أخذ أراء العاملین 

تѧѧسھل عملیѧѧھ تقѧѧویم الأداء الإدارى فھѧѧم وتقѧѧدیر مѧѧدى مѧѧساھمھ الموظѧѧف فѧѧى  ٣٣
 *٨٧.٠ ٠.٥٣٠ ٢.٥٧ ٣ ٦٦ ١٠١ .حقیق أھداف المدیریھت

 *٧٨.٢ ٠.٥٣٥ ٢.٥١ ٣ ٧٦ ٩١ .یستفاد من عملیھ تقویم الأداء الإدارى فى تحسین ظروف العمل  ٣٤

 *٧٣.٢ ٠.٥٥٧ ٢.٥٠ ٥ ٧٤ ٩١ .یتم تقویم رضـا العاملین عن البرامج التدریبیھ المقدمھ لھم  ٣٥

رى فѧى الكѧشف عѧن العѧاملین المѧؤھلین لѧѧشغل یѧستفاد مѧن عملیѧھ التقѧویم الإدا ٣٦
 *٤١.٣ ٠.٦٧١ ٢.٣٨ ١٨ ٦٩ ٨٣ .الوظائف الإداریھ

تѧѧسھل عملیѧѧھ تقѧѧویم الأداء الإدارى فھѧѧم وتقѧѧدیر مѧѧدى مѧѧساھمھ الموظѧѧف فѧѧى  ٣٧
 *٥١.٩ ٠.٦١٧ ٢.٣٤ ١٣ ٨٥ ٧٢ .تحقیق أھداف المدیریھ

 *٣٧.٣ ٠.٦٦٣ ٢.٢٨ ٢٠ ٨٢ ٦٨ .مل یستفاد من عملیھ تقویم الأداء الإدارى فى تحسین ظروف الع ٣٨

 *٢٠.٦ ٠.٧٣٤ ٢.٢٦ ٢٩ ٦٧ ٧٤ .یتم تقویم رضـا العاملین عن البرامج التدریبیھ المقدمھ لھم  ٣٩

یѧستفاد مѧن عملیѧھ التقѧویم الإدارى فѧى الكѧشف عѧن العѧاملین المѧؤھلین لѧѧشغل  ٤٠
 *٢٣.٠ ٠.٧٣٣ ٢.٢٨ ٢٨ ٦٥ ٧٧ .الوظائف الإداریھ

ى تنفذھا المدیریھ تفید فى وضع البرامج التدریبیѧھ للتحѧسین عملیھ التقویم الت ٤١
 *٢١.٦ ٠.٧٤٩ ٢.٢٨ ٣٠ ٦١ ٧٩ المبكر للأداء 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧا (قیمѧѧѧة: أن) ١٠(أوضѧѧѧحت نتѧѧѧائج جѧѧѧدول

 لجمیѧѧѧع ،  )٥.٩٩٠ ( الجدولیѧѧѧة مѧѧѧن أكبѧѧѧر المحѧѧѧسوبة

) ٢كѧا (قیمѧة راوحѧتت حیѧث بѧالمحور، الخاصѧة العبارات

 وجѧѧود یظھѧѧر ممѧѧا ،)٢٠.٦: ٨٧.٠ (بѧѧین مѧѧا المحѧѧسوبة

 نتѧائج ومѧن العبѧارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق

 عنѧد احѧصائیة دلالѧة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور

 بالنѧѧѧѧѧسبة) نعѧѧѧѧѧم (الاختیѧѧѧѧѧار لѧѧѧѧѧصالح) ٠.٠٥ (مѧѧѧѧѧستوي

 ، ٣٦ ، ٣٥ ، ٣٤ ، ٣٣ ، ٣١ ، ٣٠، ٢٩ ( للعبѧѧѧѧѧѧارات

 مѧѧѧѧا حѧѧѧѧد إلѧѧѧѧى لأختیѧѧѧѧارات وبالنѧѧѧѧسبھ ) ٤١ ، ٤٠ ، ٣٩

 كانѧѧѧت حیѧѧѧث،  ) ٣٨ ، ٣٧ ، ٣٢  ( للعبѧѧѧارات بالنѧѧѧسبھ

 وجѧѧود یظھѧѧر ممѧѧا الجدولیѧѧة مѧѧن أكبѧѧر المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا(

  . احصائیة دلالة ذات فروق

 برامج تقویم عملیھ أن إلىویعزي الباحثون ذلك 

 مѧѧѧدى وتقѧѧѧدیر فھѧѧѧم فѧѧѧي تѧѧѧساھم الخدمѧѧѧة أثنѧѧѧاء التѧѧدریب

 بالاضѧافة، المدیریھ أھداف تحقیق فى العاملین مساھمھ

 التدریبیѧة البѧرامج فѧي المѧستقبلي التحѧسین امكانیة إلى

  .للأداء المبكر التحسین على علاوة للعاملین المقدمة

واختلفت نتائج البحث الحѧالي مѧع دراسѧة سѧمیر 

م بأنѧѧھ لا تѧѧسھم الѧѧسیاسات المتبعѧѧھ ٢٠٢٠عبѧѧد اللطیѧѧف 

بѧѧѧھ ولا یѧѧѧتم فѧѧѧى التقѧѧѧویم إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف المطلو

  .الاستفاده من أوجھ القصور لتصحیح الإنحرافات

  



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  )١١ (جدول
 التدريب البحث عينة لاستجابات والمستوى المئوية والنسبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 )١٧٠= ن (الخدمة أثناء
      

 مرتفع %٨٦.٢ ٢.٣٦٧٥ ٢٠.٧٠٥٩ داف البرامج التدریبیھأھ ١
 متوسط %٧٧.٣ ٣.١٢٨٢ ١٨.٥٦٤٧ محتوى البرامج التدریبیھ ٢
 متوسط %٦٦.٨ ٥.٨٦٦٠ ٢٤.٠٥٥٨ تخطیط البرامج التدریبیھ ٣
 مرتقع %٨٠.٦ ٤.٥٣٤٠ ٣١.٤٥٨٨ تقویم البرامج التدریبیھ ٤

 متوسط %٧٧ ١٢.٨٠٨٦ ٩٤.٧٨٨٢ استبیان التدریب أثناء الخدمة
 مرتفع متوسط منخفض المستوى

 ٢٤ – ١٨.٧ ١٨.٦ – ١٣.٤ ١٣.٣ – ٨ أھداف البرامج التدریبیھ
 ٢٤ – ١٨.٧ ١٨.٦ – ١٣.٤ ١٣.٣ – ٨ محتوى البرامج التدریبیھ
 ٣٦ -٢٩ ٢٨ - ٢١ ٢٠ - ١٢ تخطیط البرامج التدریبیھ
 ٣٩ - ٣٠.٣ ٣٠.٢ -٢١.٧ ٢١.٦ -١٣ تقویم البرامج التدریبیھ

 ١٢٣ - ٩٥.٧ ٩٥.٦ – ٦٨.٤ ٦٨.٣ – ٤١ تبیان التدریب أثناء الخدمةاس

مѧѧѧѧѧѧستوى : أن) ١١(أوضѧѧѧѧѧحت نتѧѧѧѧѧائج جѧѧѧѧѧدول 

اسѧѧتجابات عینѧѧة البحѧѧث نحѧѧور الاسѧѧتبیان ككѧѧل متوسѧѧط 

، %)٧٧(وبنѧѧѧѧѧѧѧسبة ) ٢.٣١١٩(بمتوسѧѧѧѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧѧѧسابي 

وتراوحت متوسطات استجابات عینة البحث نحو محاور 

لمحѧѧور ) %٦٦.٨(وبنѧѧسبة ) ٢.٠٠٤(الاسѧѧتبیان بѧѧین 

وبنѧѧѧѧسبة ) ٢.٥٨٨(تخطѧѧѧѧیط البѧѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى 

  .لمحور أھداف البرامج التدریبیة%) ٨٥.٢(

 بѧѧѧرامج أھѧѧѧداف أن إلѧѧѧىویعѧѧѧزي البѧѧѧاحثون ذلѧѧѧك 

 مع تتوافق لأنھا نظرا مرتفع مستوى في جاءت التدریب

، المدیریѧة داخѧل العѧاملین واحتیاجات ورغبات متطلبات

 والتخطѧیط العلمѧي المحتѧوى فѧإن ذلѧك مѧن الѧرغم وعلѧى

ً نظѧرا متوسѧط مѧستوى فѧي جѧاء التدریبیѧة البѧرامج لتلك

 داخѧل العمѧل لطبیعѧة الفعلѧي الواقѧع مѧع تتماشى لم لأنھا

 تѧتم حتѧى مرتفѧع التقѧویم مѧستوى جاء ولذلك المدیریات

 احتیاجѧات مѧع لتتطابق البرامج تلك ھیكلیة اعادة عملیة

  العمل وسوق العاملین

  : من نتائج التساؤل الأوللذا قد تحققت الباحثون 

مѧѧѧا مѧѧѧستوى التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ للعѧѧѧاملین 

  بمدیریھ الشباب والریاضھ بالدقھلیھ ؟

  :   عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الثانى-  ٢

مѧѧѧѧا مѧѧѧѧستوى فاعلیѧѧѧѧة الاداء للعѧѧѧѧاملین بمدیریѧѧѧѧھ 

 .الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

نحرافѧѧات تѧم احتѧѧساب المتوسѧطات الحѧѧسابیة والا

لمستوى فاعلیة الأداء للعاملین بمدیریѧھ  ٢المعیاریة وكا

الѧѧѧشباب والریاضѧѧѧھ محافظѧѧѧھ الدقھلیѧѧѧھ ، ویوضѧѧѧح ذلѧѧѧك 

  ):١٣(، )١٢(جدول رقم 

  
  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  )١٢ (جدول
  )١٧٠= ن  (الإدارى الإداء فاعليه نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

یѧساعد التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ  العѧѧاملین علѧѧى التوافѧѧق مѧѧع متطلبѧѧات الإداره  ١
 *٧٠.٧ ٠.٥٥٤ ٢.٤٤ ٥ ٨٤ ٨١  .اللإلكترونیھ الحدیثھ 

 *٧٦.٢ ٠.٥٣٥ ٢.٤٧ ٣ ٨٣ ٨٤ .یؤھل التدریب أثناء الخدمھ العاملین لحل ما یواجھھم من مشاكل إداریھ ٢

 التѧى تنفѧذھا المدیریѧھ فѧى بنѧاء مھѧارات إداریѧھ یساھم التدریب أثناء الخدمھ ٣
 *٧٣.٧ ٠.٥٤٤ ٢.٤٤ ٤ ٨٦ ٨٠ .جدیده للعاملین بالمدیریھ 

یسھل التدریب أثناء الخدمھ على العاملین  تنفیذ الخطط الإداریھ بشكل سھل  ٤
 *٦٩.٢ ٠.٥٦٧ ٢.٤٨ ٦ ٧٦ ٨٨ .وسریع 

 *٧٠.٨ ٠.٥٥٤ ٢.٤٤ ٥ ٨٥ ٨٠ .والأقسام بالمدیریھ یساھم التدریب أثناء الخدمھ فى التنسیق بین الإدارات  ٥

یساھم التدریب أثناء الخدمھ فى عدم التداخل فى الإختصاصات بѧین الأقѧسام  ٦
 *٧٣.٩ ٠.٥٤٦ ٢.٤٨ ٤ ٧٩ ٨٧ .الإداریھ المختلفھ 

یѧѧساھم التѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧھ فѧѧѧى تحѧѧسین نظѧѧم الأتѧѧѧصالات الإداریѧѧھ بѧѧѧین  ٧
 *٦٧.٢ ٠.٥٧٧ ٢.٤٨ ٧ ٧٤ ٨٩ .العاملین فى المدیریھ 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

) ٢كѧѧѧا (قیمѧѧѧة: أن) ١٢(أوضѧѧѧحت نتѧѧѧائج جѧѧѧدول

 لجمیѧѧѧѧѧع ،)٥.٩٩٠ (الجدولیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧѧر المحѧѧѧѧѧسوبة

) ٢كѧا (قیمѧة تراوحѧت حیѧث بѧالمحور، الخاصѧة العبارات

 وجود یظھر مما ، )٦٧.٢ :  ٧٦.٢ (بین ما المحسوبة

 نتѧائج ومѧن العبѧارات، كل في صائیةاح دلالة ذات فروق

 عنѧد احѧصائیة دلالѧة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور

 بالنѧѧѧѧѧسبة) نعѧѧѧѧѧم (الاختیѧѧѧѧѧار لѧѧѧѧѧصالح) ٠.٠٥ (مѧѧѧѧѧستوي

 لإختیѧѧار وبالنѧѧسبھ،  )٢١ ، ٢٠ ، ١٨ ، ١٦ ( للعبѧѧارات

 حیѧث )  ١٩ ، ١٧ ، ١٥ (للعبѧارات بالنѧسبھ مѧا حѧد إلى

 یظھѧѧر مѧѧام الجدولیѧѧة مѧѧن أكبѧѧر المحѧѧسوبة) ٢كѧѧا (كانѧѧت

  . احصائیة دلالة ذات فروق وجود

 الخدمھ أثناء التدریبوتعزي الباحثة ذلك إلى أن 

 إداریѧѧھ مѧѧشاكل مѧѧن یѧѧواجھھم مѧѧا لحѧѧل العѧѧاملین یؤھѧѧل

 علمѧѧى بѧѧشكل وحلھѧѧا ومواجھتھѧѧا معھѧѧا التعامѧѧل وكیفیѧѧھ

  .للعاملین الاداء فعالیة من یزید بشكل وسریع

 سѧھدراواتفقت نتѧائج البحѧث الحѧالي مѧع دراسѧة 

 التدریبیѧѧة البѧѧرامج أن م ٢٠١٨ العѧѧامرى صѧѧالح زینѧѧب

 قѧد التѧى المѧشكلات و للعقبات مسبقھ حلول بوضع تقوم

 .الأولیمبي المركز فى العمل تواجھ

  )١٢ (جدول
 الأداء فاعلية لمستوى البحث عينة لاستجابات المئوية والنسبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 )١٧٠= ن(
      

 مرتفع %٨٢.٢ ٢.٣٧٤ ١٧.٢٦٤٧ فاعلیھ الأداء الإدارى  ٣
 مرتفع متوسط منخفض المستوى

 ٢١ - ١٦.٣ ١٦.٢ – ١١.٧ ١١.٦ – ٧ فاعلیھ الأداء الإدارى 

مѧѧѧѧѧѧستوى : أن) ١٣(أوضѧѧѧѧѧحت نتѧѧѧѧѧائج جѧѧѧѧѧدول 

ѧѧѧو الاسѧѧѧث نحѧѧѧة البحѧѧѧتجابات عینѧѧѧع اسѧѧѧل مرتفѧѧѧتبیان كك

، %)٨١.٤(وبنѧѧѧѧѧѧѧسبة ) ٢.٤٤٣(بمتوسѧѧѧѧѧѧط حѧѧѧѧѧѧسابي 

وتراوحت متوسطات استجابات عینة البحث نحو محاور 

لمحѧѧور %) ٧٢.١(وبنѧѧسبة ) ٢.١٦٣(الاسѧѧتبیان بѧѧین 
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%) ٩٢.١(وبنѧѧѧѧѧسبة ) ٢.٧٦٤(رضѧѧѧѧѧا العѧѧѧѧѧاملین إلѧѧѧѧѧى 

  .لمحور المشاركة والعمل الجماعي

 الإداري الأداء أن إلѧѧѧѧѧىوتعѧѧѧѧѧزي الباحثѧѧѧѧѧة ذلѧѧѧѧѧك 

 داخѧل العمѧل طبیعة لأنً نظرا مرتفع بشكل جاء املینللع

 المعلومѧات وتبادل المعرفیة المشاركة تتطلب المدیریات

 وفاعلیѧة جѧودة وتحѧسین العمل لإنجاز الجماعي والعمل

  .المدیریة داخل المختلفة الأقسام تقدمھا التي الخدمات

  : لذا قد تحققت الباحثة من نتائج التساؤل الثاني

اعلیة الأداء للعاملین بمدیریھ الشباب ما مستوى ف

  والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

ھل :  عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الثالث- ٣

توجѧد علاقѧѧھ دالѧھ إحѧѧصائیھ بѧѧین التѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ 

بمحѧѧѧѧاوره وفاعلیѧѧѧѧة الأداء للعѧѧѧѧاملین بمدیریѧѧѧѧھ الѧѧѧѧشباب 

  والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

ًؤل الثالѧث إحѧصائیا قѧام للتحقق مѧن صѧحة التѧسا

البѧѧاحثون بحѧѧساب مѧѧصفوفة معѧѧاملات ارتبѧѧاط بیرسѧѧون 

بین المتغیرات الخاصة بالدراسة المتمثلة في استجابات 

 بمحاورھѧѧѧا، وفاعلیѧѧѧة العѧѧѧاملین للتѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧھ

  ).١٤(، كما موضح في جدولالأداء 

  )١٤(جدول
لأداء الإدارى لدى العاملين بمديريه الشباب والرياضه قيم معاملات الارتباط بين التدريب أثناء الخدمه و ا

   )١٧٠=ن(بالدقهليه  
  

أھداف البرامج 
 التدریبیھ

محتوى البرامج 
 التدریبیھ

تخطیط البرامج 
 التدریبیھ

تقویم البرامج 
 فاعلیھ الأداء الدرجة الكلیة  التدریبیھ

٠.٥٢٢ **٠.٤٠٩ **٠.٤٤٧ **٠.٤٤٩ **٠.٣٤٢** 

    ٠.٠٥دالة عند مستوى (*) 

  :، ما یلي)١٤(یتضح من جدول

ًتوجد علاقة ارتباطیة موجبة دالѧة احѧصائیا عنѧد 

 بѧѧین التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧة بمحاورھѧѧا ٠.٠٥مѧѧستوى 

 .وفاعلیة الأداء للعاملین  بمدیریات الشباب والریاضة

ًتوجد علاقة ارتباطیة موجبة دالѧة احѧصائیا عنѧد 

  بین الدرجة الكلیة للتدریب أثناء الخدمھ ٠.٠٥ى مستو

بمحاورھѧѧѧا وفاعلیѧѧѧة الاداء للعѧѧѧاملین بمدیریѧѧѧة الѧѧѧشباب 

 .والریاضة

ویعѧѧѧزي البѧѧѧاحثون ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أنѧѧѧھ تمكѧѧѧن بѧѧѧرامج 

التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ مѧѧن جѧѧوده أداء العѧѧاملین داخѧѧل 

بالاضافة إلى أنھ یѧساھم فѧى ، مدیریة الشباب والریاضھ

عѧاملین لإنجѧاز الأعمѧال المطلوبѧھ وبنѧاء تعزیز دافعیѧھ ال

مھارات إداریة جدیدة للعملین تѧساھم فѧي رفعѧم معѧدلات 

  . الأداء لدیھم

 محمѧود دراسѧھواتفقت نتائج البحѧث الحѧالي مѧع 

 دورات عقѧد أن م ٢٠٢١ محمد الحمید عبد الھادى عبد

 بمѧستوى الأرتقѧاء في تساھم ومنتظمھ مستمره تدریبیھ

  .العاملین

  :ققت الباحثة من نتائج التساؤل الثالثلذا قد تح

ھل توجد علاقھ دالھ إحصائیھ بین التدریب 

أثناء الخدمھ بمحاوره وفاعلیة الأداء للعاملین بمدیریھ 

  الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  : استنتاجات وتوصيات البحث 

  : الأستنتاجات: ًأولا 
تھѧѧѧѧتم مدیریѧѧѧѧة الѧѧѧѧشباب والریاضѧѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧѧة  -

ھلیة بالتدریب أثنѧاء الخدمѧة كوسѧیلة لتحقیѧق الدق

 التمیز التنافسي للمدیریة

تتواكѧѧѧب أھѧѧѧداف بѧѧѧرامج التѧѧѧدریب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة  -

بالمدیریة مع البرامج التي تقدمھا وزارة الشباب 

 .والریاضیة

یوجد اھتمام من قبل المدیریة بمعرفѧة احتیاجѧات  -

ورغبѧات العѧѧاملین بالاضѧافة إلѧѧى متطلبѧات العمѧѧل 

تخطѧѧیط فѧѧي وضѧѧع بѧѧرامج التѧѧدریب أثنѧѧѧاء قبѧѧل ال

 .الخدمة للعاملین

توجѧѧѧد خطѧѧѧة مѧѧѧستقبلیة لبѧѧѧرامج التѧѧѧدریب وفѧѧѧق  -

 .احتیاجات العاملین

توجѧѧѧѧد ألیѧѧѧѧھ متابعѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل وزاره الѧѧѧѧشباب  -

والریاضھ بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ من خلال 

 .أخذ أراء العاملین

یسھل التدریب أثناء الخدمھ على العاملین  تنفیѧذ  -

 خطط الإداریھ بشكل سھل وسریع ال

ًتوجد علاقة ارتباطیѧة موجبѧة دالѧة احѧصائیا عنѧد  -

 بѧѧѧѧѧین التѧѧѧѧѧدریب أثنѧѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧѧة ٠.٠٥مѧѧѧѧستوى 

بمحاورھѧѧѧا وفاعلیѧѧѧة الأداء للعѧѧѧاملین  بمѧѧѧدیریات 

 .الشباب والریاضة

ًتوجد علاقة ارتباطیة موجبة دالة احصائیا عند  -

   بین الدرجة الكلیة للتدریب أثناء٠.٠٥مستوى 

الخدمھ بمحاورھا وفاعلیة الاداء للعاملین 

 .بمدیریات الشباب والریاضة

  : توصيات البحث : ًثانيا 

وفѧى ضѧوء ، ًاستنادا إلى ما توصل إلیѧھ البحѧث 

یقدم الباحثون ھذه التوصѧیات لمدیریѧھ ، فروض البحث 

  :الشباب والریاضھ محافظھ الدقھلیھ كما یلى 

برامج التدریب العمل على الاھتمام عند التخطیط ل -

أثناء الخدمة مراعاة عدم التداخل في 

  . الإختصاصات بین الأقسام الإداریة المختلفة

مراعاة بناء مھارات إداریة جدیدة للعاملین  -

بالمدیریة وذلك أثناء التخطیط لبرامج التدریب 

 .أثناء الخدمة التي تنفذھا المدیریة

الاھتمام ببرامج التدریب أثناء الخدمة التي  -

اعد العاملین على التوافق مع متطلبات الإداره تس

 اللإلكترونیھ الحدیثھ

وضع آلیة متابعة من متابعھ من قبل وزاره  -

الشباب والریاضھ بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ 

  .من خلال أخذ أراء العاملین

  : قائمه المراجع 

  : المراجع باللغه العربيه : ًأولا 
دراسھ : ید  وحسین زاأحمد محمد عبد المحسن -١

تحلیلیѧѧھ لبѧѧرامج التѧѧدریب أثنѧѧاء الخدمѧѧھ للعѧѧاملین 

، دراسѧѧѧھ مقارنѧѧѧھ : بمجѧѧѧال الѧѧѧشباب والریاضѧѧѧھ 

كلیѧѧھ  ، ٨٨ع ، المجلѧѧھ العلمیѧѧھ للتربیѧѧھ البدنیѧѧھ 

  ٢٠٢٠جامعھ حلوان ، التربیھ الریاضیھ للبنین 

أثѧѧѧر التѧѧѧدریب فѧѧѧي رفѧѧѧع كفѧѧѧاءه :  حامѧѧѧد أشѧѧѧرف -٢

 الإسلامیة دراسة لشركھ التأمین، الاداء الإداري 

 . م٢٠٠٨بالخرطوم  

نظѧѧѧѧѧام :  أحمѧѧѧѧѧد  حѧѧѧѧѧسین ربیѧѧѧѧѧع محمѧѧѧѧѧدأیمѧѧѧѧѧن  -٣

إلیكترونѧѧѧѧѧѧѧѧى مقتѧѧѧѧѧѧѧѧرح لتطѧѧѧѧѧѧѧѧویر الأداء الأدارى 

للعѧѧاملیین بمدیریѧѧھ الѧѧشباب والریاضѧѧھ بمحافظѧѧھ 
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جامعѧѧھ المنѧѧصوره ، رسѧѧالھ دكتѧѧوراه ، الدقھلیѧѧھ 

  . م ٢٠١٩، كلیھ التربیھ الریاضیھ 

التطѧѧѧѧویر المھنѧѧѧѧي للمѧѧѧѧوارد :  النخیѧѧѧѧل تغریѧѧѧѧد -٤

مجلѧھ بحѧوث ، لبشریة في المؤسسات التعلیمیѧة ا

 ، ١٦عѧدد ، عربیھ في مجѧالات التربیѧھ النوعیѧھ 

 .٢٠١٩، رابطھ التربویین العرب 

 أثنѧѧاء التѧѧدریب بѧѧرامج: منѧѧصور  محمѧѧد حѧѧازم -٥

 لاخѧѧѧصائى الѧѧѧوظیفى بالرضѧѧѧا وعلاقتھѧѧѧا الخدمѧѧѧھ

 ، والریاضѧھ الѧشباب بمѧدیریات للجمیѧع الریاضى

  .م٢٠١٢. المنصوره جامعھ

أثѧر تطبیѧق الجѧودة الѧشاملة علѧى  : علىحسام  -٦

مѧѧج ، الفكѧѧر الѧѧشرطي . الاداء الإداري للمنظمѧѧات 

، القیادة العامة لشرطھ الشارقة  ، ٩٨عدد  ، ٢٥

٢٠١٦ 

الإدارة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة :  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧشافعيحѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن  -٧

والتخطѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧتراتیجي فѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة 

، والریاضѧѧیة دار الوفѧѧاء لѧѧدنیا الطباعѧѧة والنѧѧشر 

  ٢٠٠٧سكندریة الإ

فاعلیة دورة مѧدیري : م٢٠٠٥، حمدي الصباغ -٨

المدارس في تنمیة القѧدرة علѧى القیѧادة التربویѧة 

، لدى مدیري المدارس الابتدائیة بالمدینة المنورة

  .مجلة كلیة المعلمین، ١عدد ، ٤مجلد 

 لѧسنھ ) ٧١ (رقѧم قѧانون : الجمھوریѧھ رئاسھ  -٩

 الجریѧѧѧѧده الریاضѧѧѧѧھ قѧѧѧѧانون بإصѧѧѧѧدار م م ٢٠١٧

 مѧѧѧایو ٣١ فѧѧѧى الѧѧѧصادر )  ٢ (العѧѧѧدد – الرسѧѧѧمیھ

 .م ٢٠١٧

معوقѧѧات : طѧѧارق محѧѧى الѧѧدین إبѧѧراھیم مѧѧشرف  -١٠

بѧѧѧѧѧرامج التѧѧѧѧѧدریب أثنѧѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧѧة للأخѧѧѧѧѧصائیین 

الریاضیین بمدیریѧة الѧشباب والریاضѧة بمحافظѧة 

المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة ، ة تقویمیѧѧѧة دراسѧѧѧ: بورسѧѧѧعید 

، للبحѧѧѧѧوث والدراسѧѧѧѧات فѧѧѧѧي التربیѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة 

 ٣٧ع ، كلیھ التربیھ الریاضیھ ، عید جامعھ بورس

 . م٢٠١٩، 

إداره المѧѧѧوارد : عѧѧѧادل صѧѧѧالح ومؤیѧѧѧد الѧѧѧسالم  -١١

، الطبعѧѧھ الثالثѧѧھ ، مѧѧدخل اسѧѧتراتیجى ، البѧѧشریھ 

عѧѧѧѧالم الكتѧѧѧѧاب الحѧѧѧѧدیث للنѧѧѧѧشر ، أربѧѧѧѧد ، الاردن 

  . م٢٠٠٩،والتوزیع  

تقویم برامج تѧدریب مѧدیري : ،عبد الله الغامدي -١٢

 تحقیقھѧѧا لأھѧѧدافھا المѧدارس أثنѧѧاء الخدمѧѧة ومѧدى

مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر المتѧѧѧدربین فѧѧѧي ضѧѧѧوء بعѧѧѧض 

مجلѧѧة الخلѧѧیج ، ٢١عѧѧدد ، ٧٦مجلѧѧد ، المتغیѧѧرات

  .م٢٠٠١، العربي

الأداء الأدارى لرؤسѧѧاء :  رضѧѧوان أنѧѧورعبیѧѧر  -١٣
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The research aims to identify the Training during service and its impact on the 
effectiveness of performance for workers in the Directorate of Youth and Sports Dakahlia 
Governorate, and the researchers used the descriptive approach. Its strength is (30) and a basic 
sample of (170) workers in the Directorates of Youth and Sports in Dakahlia Governorate, and 
the results have concluded that there is a positive, statistically significant correlation at the level 
of 0.05 between in-service training in its axes and the effectiveness of performance for workers 
in the Directorates of Youth and Sports, and there is a positive correlation. Statistically, at the 
level of 0.05, between the total score of in-service training in its aspects and the effectiveness of 
administrative performance. The most important recommendations were paying attention to in-
service training programs that help workers to comply with the requirements of modern 
electronic management, and setting up a follow-up mechanism by the Ministry of Youth and 
Sports after the end of training programs by taking the opinions of workers. 

Keywords: Training during service - performance effectiveness - youth and sports directorates. 

 


