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  :ملخص البحث

یھدف البحث إلي تقییم واقع تѧسویق حقѧوق تѧسمیة المواقѧع الریاضѧیة بأندیѧة محافظѧة الدقھلیѧة، اسѧتخدم البѧاحثین المѧنھج             

وصفي بالأسلوب المسحي، وتم إعداد إستبیان لتقییم واقع تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة، وتم التطبیق علي عینة مكونة        ال

، )مѧѧسئول التѧسویق، والإداریѧѧین /أعѧضاء مجѧѧالس الإدارات، والمѧدیریین التنفیѧѧذیین، ومѧدیري التѧسویق    ( فѧѧرد مѧن  ) ٢٤٠(مѧن عѧدد   

ام العائد للمساھمة فى تمویل عملیة تشیید المنشات الجدیدة، وأن لحقوق التѧسمیة دور كبیѧر فѧي    وكانت أھم النتائج أنھ یمكن استخد     

تعزیز الصورة الذھنیة للعلامة التجاریة للمؤسسة الاقتصادیة لدي جماھیر النادي، وتساعد حقوق التسمیة المؤسسة الإقتصادیة في 

 المؤسسات الإقتصادیة تري أن الإجراءات الخاصة بحقوق التسمیة معقدة زیادة وعي جمھور النادي بالمنتجات الخاصة بھا، كما ان

  .وغیر واضحة، وتخوف المؤسسات الإقتصادیة من الالتزامات القانونیة المفروضة والتي تقع عاتقھا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

   
  

  :البحث مقدمة ومشكلة
في العصر الحدیث، زاد الإھتمام بالتوجھات 

ة بصورة عامة، الحدیثة في مجال الإدارة الریاضی
والتوجھات الحدیثة في التسویق الریاضي والرعایة 
الریاضیة والاقتصاد الریاضي بصورة خاصة، بناءا 

على ازدیاد الحاجة لخلق موارد تمویل وكفایة مالیة 
  ) ٩٦:٨.(ومادیة في الریاضة

ویعد التطور الѧذي مѧس الجانѧب الإقتѧصادي أدي       

 التѧسویق،  وھѧو  إلѧي ظھѧور مفھѧوم اقتѧصادي جدیѧد، ألا     
فالتسویق من أھم الوظائف التي تقوم بھا المنظمات في  
العصر الحدیث، ولا یعѧزي تقѧدم الѧدول الآن الѧي قѧدرتھا         

  ) ١:٩.(علي الإنتاج، وإنما إلي قدرتھا علي التسویق

وتعѧѧѧѧد الرعایѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧیة ھѧѧѧѧي احѧѧѧѧد اسѧѧѧѧالیب     
التسویق الریاضي التي تعتمد علي شروط واضحة بѧین         

 ومѧѧѧا تقدمѧѧѧھ المؤسѧѧѧسة او الھیئѧѧѧة    مѧѧѧا یقدمѧѧѧة الراعѧѧѧي  
  ) ٢٨:٢.(المرعیة

كما ان اھمیة مكانة الرعایة تدخل ضمن 

منظومة الاتصالات التسویقیة وذلك لدورھا في رفع 
درجة الوعي بالعلامة التجاریة، وزیادة قوتھا، وتوفیر 
مزایا تنافسیة لھا للتغلب علي العلامات التجاریة 

شركة ومنتجاتھا المنافسة، وجذب الانتباه لإسم ال
وتعد . بإعتبارھا اول واھم مراحل السلوك الشرائي

الرعایة الریاضیة اھم مجالات الرعایة علي الاطلاق 

وتلقي قبولا وترحیبا  كبیرا من الشركات الراعیة، 
. وكذلك من قبل الجمھور الداخلي لھذه الشركات

)٧٣:٤(  

وفي المنظمات الریاضیة اصبحت الرعایة 
عنصرا من العناصر الرئیسیة في الریاضیة تشكل 

تخطیط استراتیجة التمویل والتسویق في المنظمات 

اذ اصبحث الرعایة الریاضیة تمثل احد . الریاضیة
مصادر التمویل الرئیسیة للكثیر من الاحداث والمنظمات 

الریاضیة، سواء كان ذلك علي مستوي الریاضات 

كرد القمیة او الریاضة للجمیع، وجاءت الحاجة لھذا 
فعل طبیعي للعدید من التغیرات منھا التغیرات التي 
حدثت لسیاسات الحكومات تجاه التمویل للمجال 

الریاضي، فبعد ان كانت الحكومات ھي المصدر 
الاساسي للتمویل، اذ بھا تتجھ اثناء الازمات الاقتصادیة 
الي خفض دعمھا للریاضة  لھذا كان لابد من البحث 

  ) ١٦٨:٣.(عن مصادر للتمویل اخري

وتعد الرعایة الریاضیة أداة تمویلیة ھامة 
تساعد الأندیة على الوفاء بمتطلباتھا المالیة والتى یأتى 

على رأسھا فاتورة أجور اللاعبین والمدیرین الفنیین 
وأیضا تجھیز المنشأت الریاضیة وتوفیر الأجھزة 

  ) ٧:١.(والأدوت الضروریة لتقدیم خدمات النادى

لرعایة الریاضیة، ویتعدد الرعاه وتتعدد اشكال ا
بحسب عدة مسمیات ووفق تباین في الامتیازات 

حقوق : والخدمات المقدمة ومنھا علي سبیل المثال

تسمیة المواقع الریاضیة، اذ ان مبدا حقوق تسمیة 
الموقع یصف لنا حالة خاصة من الرعایة حیث یقوم 
الراعي بدفع المال نظیر وضع اسمھ علي منشاة ما في 

وھذا النوع من النشاط یحدث . فترة محددة من الزمن
  ) ١:١٧(.بشكل واضح داخل نطاق المواقع الریاضیة

وتستفید الشركات من حقوق التسمیة بعدد من 

استخدام اسم الشركة : السبل منھا علي سبیل المثال
علي استاد ریاضي یمنح الشركة كم كبیر من الظھور 

ان لم یكن من (والانطباعات المؤثرة التي یصعب 

فكل من التلفزیون والاذاعة . تقدیرھا كمیا) المستحیل
ووسائل الاعلام المقروءة تشیر جمیعھا الي اسم 
المؤسسة عند ذكر الاحداث التي یتم اقامتھا بھذه 

كما ان اسم الاستاد یظھر ایضا علي التذاكر . المنشاة
ایضا . وكتیبات البرامج والسلع الاستھلاكیة الاخري
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 

للناس ان یروا الاسم علي اللافتات الاعلانیة یمكن 
الخارجیة عند الحضور واثناء المشي 

  ) ١٦٦:١٥.(والقیادة

" Naming Rights"وتعد حقوق التسمیة 
ففي . أحد المصادر والفرص التجاریة للأندیة الریاضیة

السنوات الأخیرة حققت حقوق التسمیة عوائد ضخمة 

ن للراعي حیث یمك )٧٨:٩.(للمنظمات الریاضیة
الإستفادة من اقامة الاحداث الریاضیة لتمكنھ من البیع 

والاعلان داخل الحدث الریاضي اي . والتسویق لمنتجاتھ

في موقع اقامة الحدث وكذلك الاعلانات داخل الصحف 
والبرامج الاذاعیة والتلفزیونیة والاعلانات عبر 

ویدفع ھذه التكالیف رعاة الاحداث الریاضیة . الانترنت

    )٣٢:٧.( منظمو الاحداثلا

تحاول الاندیة الریاضیة في الوقت الحالى تحقیق 
أكبر قدر ممكن من الإیرادات وذلك  لتحقیق اھدافھا 

والبقاء في السوق الریاضى،  وتجدر الإشارة إلى أن 
أھم الصعوبات التى تواجھھا الأندیة الریاضیة ھى 

ة صعوبة التحكم فى العوائد والنفقات ویعد ھذا میز

فریدة فى الریاضة لذا فإن الأندیة تسعى إلى ضمان 
عوائد مالیة ثابتة ومستقرة نسبیاً والتى تأتى فى 
مقدمتھا العوائد المتأتیة من الرعایة الریاضیة بشكل 

  .عام وحقوق تسمیة المواقع الریاضیة بشكل خاص

تواجھ الأندیة الكثیر من المشكلات التي تحجبھا 
وة، وترجع العدید من ھذه عن تحقیق أھدافھا المرج

المشكلات إلي ضعف التمویل، سواء من الحكومات أو 
تمویلھا الذاتي، وللتغلب علي ھذه المشكلة كان لابد من 
إیجاد حلول جیدة وطویلة المدي، ولعل حقوق التسمیة 

  .أھمھم

ویمكن القول أن استخدام حقوق التسمیة یعد 
الظواھر أحد الأشكال المبتكرة للرعایة الریاضیة و

التسویقیة المستمرة الظھور والتي بدأت في الولایات 

الأمریكیة المتحدة والمنتشرة أیضا في أماكن آخري 
وذلك لأن حقوق التسمیة . بالعالم ولیس فقط في أوروبا

تقدم مجموعة واسعة من الفوائد للاندیة الریاضیة وكذا 

الشركات الراغبة في ربط أنفسھم ومنتجاتھم وخدماتھم 
كما أنھم .  الریاضات والأحداث الریاضیة الرئیسیةمع

شكل أرخص وأكثر ) في الكثیر من الحالات(یقدمون 

فعالیة للدعایة والإعلان والترویج لمنتجات وخدمات 
 .الشركات

وفى السوق الریاضي المصرى بشكل عام 

نلاحظ _  واندیة محافظة الدقھلیة بشكل خاص_
یة المواقع انخفاض الوعى باستغلال حقوق التسم

الریاضیة كاحد مصادر التمویل وذلك للعدید من الامور 

  :  منھا

  .احترام ھویات الأندیة-١

  .المقاومة من قبل الجماھیر-٢

  .عدم تشجیع الاندیة للرعاة لاطلاق حقوق التسمیھ-٣

اقتصار حقوق التسمیة على الابعاد الاجتماعیة -٤
  .والسیاسیة

 علمھا ومن خلال إطلاع الباحثة وفى حدود
وجدت أنھ على الرغم من الجھود العلمیة التى تمت 

 عام، الا ان اجراء بشكللدراسة الرعایة الریاضیة 

الدراسات حول حقوق تسمیة المواقع الریاضیة  تعد 
نادرة الى حد ما وخاصة في صناعة الریاضة المصریة 

ولا تزال الحاجة قائمة إلى إجراء المزید من الأبحاث  . 

مجال وذلك وفقا لتوصیات دراسات كل من حول ھذا ال
 أحمد Leeds, E et  al 2014 ،٢٠١٣سید احمد 

 أن، Iman Mirzaei et al 2016  ،٢٠١٦الحسیني 

العاملون في المجال الریاضي یرون ضرورة توفیر 
الرعایة الریاضیة لما لھا من اثر علي الجوانب 

ة بین الاقتصادیة والاجتماعیة والفنیة والمنفعھ المتبادل



  
 
 
 
  

 
 

   
  

حقوق . المؤسسات الریاضیة والشركات الراعیة 
تسمیة الملاعب ھي واحدة من أسرع الاتجاھات نموًا 
في الدول الاوروبیة، ھناك حاجة لزیادة تفعیل حقوق 

التسمیة كممارسة تسویقیة لزیادة الموارد المالیة 
  .للاندیة

وتكمن أھمیة ھذا البحث فى كونھ من أولى 

 التى إھتمت بالنظر الى -لم الباحثة فى حدود ع- الأبحاث 
 التمویل الھامھ والعمل على استثمارھا لذا احد مصادر

تسعى الباحثھ الى تقییم واقع تسویق حقوق تسمیة 

المواقع الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة لكى تستطیع 
الاندیة الریاضیة جنى الفوائد المترتبة على العلاقة بین 

جانب ومن جانب أخر تطویر الراعى والمرعى ھذا من 

      .علاقة مستمرة مع الرعاة على المدى الطویل

  :هدف البحث
یھدف البحث الي تقییم واقع تسویق حقوق 
تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة، وذلك 

  :من الأھداف الفرعیة التالیة

أھداف تѧسویق حقѧوق تѧسمیة المواقѧع الریاضѧیة        -١
 .لیةبأندیة محافظة الدقھ

عوامѧѧل الجѧѧذب لتѧѧسویق حقѧѧوق تѧѧسمیة المواقѧѧع      -٢

 .الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة

المعوقѧѧѧѧات الإداریѧѧѧѧة  لتѧѧѧѧسویق حقѧѧѧѧوق تѧѧѧѧسمیة      -٣
 .المواقع الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة

المعوقѧѧѧѧات القانونیѧѧѧѧة لتѧѧѧѧسویق حقѧѧѧѧوق تѧѧѧѧسمیة     -٤
 .المواقع الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة

  :تساؤلات البحث
تѧѧѧѧسویق حقѧѧѧѧوق تѧѧѧѧسمیة المواقѧѧѧѧع     مѧѧѧѧا أھѧѧѧѧداف   -١

 الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة؟

ما عوامل الجذب لتسویق حقوق تѧسمیة المواقѧع       -٢
 الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة؟

مѧѧا المعوقѧѧات الإداریѧѧة  لتѧѧسویق حقѧѧوق تѧѧسمیة       -٣

 المواقع الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة؟

مѧѧا المعوقѧѧات القانونیѧѧة لتѧѧسویق حقѧѧوق تѧѧسمیة       -٤
  واقع الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة؟الم

  : مصطلحات البحث
  :حقوق التسمیة

ھي نوع خاص من الرعایة وفیھا یقوم الراعي 
بدفع المال نظیر وضع اسمھ علي منشاه ما   في فترة 

 مصدر تمویلي للمنشاة فانھامحددة من الزمن وبھذا 

  ) ١:١٧.(بكل مافیھا مما یساعدھا علي انجاز رسالتھا

  : اقع الریاضیةالمو

ھي الأماكن المخصصة لممارسة الریاضات 

المختلفة والتي تحكمھا قواعد وأنظمة خاصة، 
تعریف . (وتستضیف الأحداث الریاضیة المختلفة

  ) إجرائي

  :الأندیة الریاضیة

ھیئة ریاضیة تكونھا جماعة من الاشخاص 
الطبیعیین او الاعتباریین مجھزة بالمباني والملاعب 

  ) ٤:٦.( لنشر الممارسة الریاضیةوالامكانات

  :الدراسات المرجعية

  :الدراسات باللغة العربية: أولا
) ٩)(م٢٠٢٢( دراسѧѧة محمѧѧد سѧѧید أحمѧѧد زرمبѧѧة   -١

بعنѧѧѧوان حقѧѧѧوق التѧѧѧسمیة كأحѧѧѧد فѧѧѧرص الرعایѧѧѧة    

والتي . الریاضیة بالمؤسسات الریاضیة المصریة
اسѧѧѧتھدفت التعѧѧѧرف علѧѧѧي واقѧѧѧع اسѧѧѧتخدام حقѧѧѧوق  

الریاضѧѧѧѧیة الدولیѧѧѧѧѧة  التѧѧѧѧسمیة فѧѧѧѧى المؤسѧѧѧѧسات    
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والمصریة والتعرف علي إمكانیة استخدام حقوق 
التѧѧѧѧسمیة كأحѧѧѧѧد أسѧѧѧѧالیب الرعایѧѧѧѧة بالمؤسѧѧѧѧسات  

واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج   ، الریاضѧѧیة المѧѧصریة 

وبلѧغ عѧدد العینѧѧة   ، الدراسѧات المѧسحیة  _الوصѧفي 
فѧѧѧѧردا مѧѧѧѧن القѧѧѧѧائمین علѧѧѧѧي إدارة بعѧѧѧѧض  ) ٣١٤(

وتѧѧم اسѧѧتخدام  ، المؤسѧѧسات والمنѧѧشات الریاضѧѧیة 

تѧم التوصѧل الѧي      ، لاستبیان كѧاداة لجمѧع البیانѧات      ا
مجموعة من النتائج من أھمھا أشارت نتائج ھذه 
الدراسة بأن حقوق التسمیة ھى مجѧال واسѧع ذو          

منفعѧѧة تبادلیѧѧة بѧѧین النѧѧادى والمؤسѧѧسة الراعیѧѧة،   
تѧѧسمح بإسѧѧتخدام فرصѧѧѧاً تѧѧسویقیة غیѧѧر تقلیدیѧѧѧة     

  .بالمنشأه الریاضیة

) ١)(م٢٠١٦( دراسѧѧѧѧة احمѧѧѧѧد الѧѧѧѧسید الحѧѧѧѧسیني   -٢
بعنѧѧѧوان واقѧѧѧع الرعایѧѧѧة الریاضѧѧѧیة بأندیѧѧѧة دورى  
الدرجѧѧѧة الثانیѧѧѧة لكѧѧѧرة القѧѧѧدم بجمھوریѧѧѧة مѧѧѧصر      

والتѧѧѧي اسѧѧѧتھدفت  التعѧѧѧرف علѧѧѧى واقѧѧѧع . العربیѧѧة 
الرعایѧѧة الریاضѧѧیة باندیѧѧة دورى الدرجѧѧة الثانیѧѧة   
بجمھوریѧѧѧѧة  مѧѧѧѧصر العربیة،واسѧѧѧѧتخدم الباحѧѧѧѧث    

الدراسѧات المѧسحیة، وبلѧغ عѧدد      -المنھج الوصفي 
نادى تمثلت في مѧدیر تѧسویق مѧدیر       ) ١٦(ینة  الع

تنفیذى، رئیس مجلس الادارة وتم التطبیѧق علѧي          

اندیѧѧѧѧة،وتم ) ٥(عینѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتطلاعیة مكونѧѧѧѧة مѧѧѧѧن  
اسѧѧѧتخدام الاسѧѧѧتبیان كѧѧѧاداة لجمѧѧѧع البیانѧѧѧات ، تѧѧѧم   
التوصѧѧل إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج مѧѧن أھمھѧѧا        

الوعى المستجد لدى أندیة دورى الدرجѧة الثانیѧة       
یѧѧة الریاضѧѧیة كأحѧѧد مѧѧصادر الѧѧدخل، بأھمیѧѧة الرعا

التركیز على إحتیاجات الرعاة یعد ركیزه أساسیة 

فى جذبھم وتطویر العلاقات على المدى الطویѧل،         
المساحة الإعلامیة المتاحة لأندیة دروى الدرجѧة        
الثانیѧة عبѧر وسѧائل الإعѧلام المختلفѧة تعѧد محѧѧور       

حѧѧѧاكم فѧѧѧى جѧѧѧذب الرعѧѧѧاة وتقѧѧѧدیر قیمѧѧѧة صѧѧѧفقات    
  .الرعایة

اسѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧѧѧوكت مѧѧѧѧѧѧصطفي سѧѧѧѧѧѧѧمحة     در -٣
بعنѧѧوان دور الѧѧشركات الراعیѧѧة   ) ١١)(م٢٠١٤(

للانشطة الریاضیة في تطویر الحركة الریاضѧیة،       

والتѧѧѧي اسѧѧѧتھدفت التعѧѧѧرف علѧѧѧي دور الѧѧѧشركات     
الراعیѧѧة للانѧѧشطة الریاضѧѧیة فѧѧي تطѧѧویر الحركѧѧة    
الریاضѧѧیة فѧѧي الѧѧضفة الغربیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر        

تحدید اھمیة العاملین في المجال الریاضي وكذلك 
وقѧѧѧد . الرعایѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧسویق الѧѧѧشركات الراعیѧѧѧة    

اسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي، علѧѧѧي عینѧѧѧة  

 مѧѧن اداریѧѧین، مѧѧدربین، حكѧѧام،   ٢١٤مكونѧѧة مѧѧن  
اعلامیѧѧین، ریاضѧѧیین، وتوصѧѧلت نتѧѧائج الدراسѧѧة    

العاملون في المجال الریاضي یѧرون  :الي ما یلي  

ضرورة توفیر الرعایة الریاضیة لما لھا من اثѧر         
لѧѧي الجوانѧѧب الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والفنیѧѧة   ع

لا یوجد اخѧتلاف فѧي وجھѧات       -والرعایة والاعلان 

النظѧѧѧر العѧѧѧاملین فѧѧѧي المجѧѧѧال الریاضѧѧѧي  سѧѧѧواء     
اداریѧѧین او مѧѧدربین او حكѧѧام او اعلامیѧѧین حѧѧول     

قلѧѧѧة الѧѧѧشركات الراعیѧѧѧة فѧѧѧي  -الرعایѧѧѧة الریاضѧѧѧیة

الѧѧѧضفة الغربیѧѧѧة وذلѧѧѧك لعѧѧѧدم الاسѧѧѧتقرار الامنѧѧѧي     
  .والسیاسي

 :الدراسات باللغات الاجنبية: ثانيا

 )١٩)(Iman Mirzaei et al 2016 (  دراسة -١
 تحلیل العوامل التي تجذب الرعاة في بعنوان

الریاضة المحترفة في مقاطعة فارس بإیران 
والتى ھدفت إلى تحلیل وتحدید العوامل التي 
تجذب الرعاة في الریاضات الإحترافیة في 

وتمثلت عینة البحث . مقاطعة فارس في إیران
من مدیري المؤسسات الإقتصادیة ) ١٧١(من 

) الدرجة الأولي(ومدیرى العدید الفرق الریاضیة 

. في مقاطعة فارس، وخبراء الإدارة الریاضیة
وقام الباحثون بإستخدام الإستبیان لجمع البیانات 

عوامل تجذب أربعة وكانت أھم النتائج فى  وجود 
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التغطیة " یلى الرعاة وجاء ترتیبھا كما
، "العوامل القانونیة والقضائیة"، "الإعلامیھ

العوامل "،"الفرق الریاضیة والجماھیر"

 ".التسویقیة والاقتصادیة

 بعنوان )١٧)(Leeds, E et al 2014 (   دراسة-٢
والتى  ملعب بأي اسم آخر قیمة حقوق التسمیة

تاثیر صفقة حقوق التسمیة على دراسة  ھدفت
ة زمنیة اكبر عندما  استخدم قیمة الشركة لمد

الباحثون المنھج الوصفى  وكانت اھم النتائج أن 

شراء حقوق التسمیة لریاضة ما یعد استثمار 
الشركات التي تشتري حقوق التسمیة تعتقد . ذكي

أن الحقوق توفر رؤیة أكبر،  الصحافة الشعبیة 

والأدبیات الموجودة قد بالغت في تقدیرھا تأثیر 
شراء . على أرباح الشركاتحقوق التسمیة 

حقوق التسمیة لیس أكثر ربحیة من أي استثمار 

 .آخر قد تقوم بھ الشركة

 PricewaterhouseCoopers دراسةمؤسسة -٣
التوقعات : بعنوان تغیر اللعبة) ٢٠ )( 2011

، والتى ٢٠١٥للسوق الریاضي العالمي حتي 
ھدفت إلى التعرف على توقعات العوائد المتأتیة 

 الحقوق - الرعایة-ر المباریاتمن تذاك

 البضائع التجاریة علي أساس عالمي -الإعلامیة
وإقلیمي علي مدار خمس سنوات من عام 

وتم إستخدام ، م٢٠١٥م حتي عام ٢٠١٠

المنھج الوصفى وكانت أھم أدوات جمع البیانات 
الإستبیان وتحلیل الوثائق والعقود المبرمة، 

ائج كان وأسفرت الدراسة عن الكثیر من النت

أھمھا سعى الشركات التلفزیونیة إلى إحتضان 
وسائل الإعلام الجدیدة للتواصل مع المشجعین 

كذلك یظل الرعاة . وتوصیل تجربة أفضل

متشوقین للمساھمة في والإرتباط مع الریاضة 

كجزء من مزیجھم التسویقي وجني الشھرة في 
  .  أسواقھم المستھدفة

 بعنوان )١٦)(Carbot, C 2009 (  دراسة -٤

حقوق تسمیة الاستاد التي : الازدواج الغریب
والتى   الخاص بالملعبتخفف من الجدل المالي

وتم صفقات حقوق تسمیة الملاعب دراسة  ھدفت

وكانت اھم النتائج ان استخدام المنھج الوصفى 
حقوق التسمیة ترتبط بعددً كبیر من الحقوق 
 والالتزامات والآثار القانونیة الأخرى التي

تنطوي على مجموعات قانونیة مختلفة، لا سیما 
المشكلة . تلك المتعلقة بالملكیة الفكریة والعقود

الأكبر التي أثارتھا ممارسات تسمیة الملاعب ھي 

العلامات التجاریة وحقوق الاستخدام التجاري ، 
حیث یأتي المكان وشركتھ التي تحمل الاسم 
نفسھ تتطلب حمایة مماثلة لنفس العلامة 

  .لتجاریة أو الاسم العاما

 :إجراءات البحث

 :المنھج المستخدم

استخدمت الباحثة المنھج الوصفي، الاسلوب 
  .المسحي لتناسبھ مع طبیعة البحث

  : مجتمع البحث
یتحدد مجتمع البحث من أعضاء مجالس 

مسئول /الإدارات،والمدیرینالتنفیذیین، ومدیري التسویق

لریاضیة بمحافظة التسویق، والإداریین من الأندیة ا
  .نادي) ٤٤(الدقھلیة وعددھم 

  :عينة البحث
 بإختیار عینة البحث الأساسیة الباحثة قامت

من ) ٢٤٥(بالطریقة العشوائیة وبلغ عدد العینة 

 المدیریین التنفیذیین، مدیري ،أعضاء مجالس الإدارات
الإداریین، وتم استبعاد عدد مسئول التسویق، /التسویق
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م استفائھم البیانات المطلوبة استمارات لعد) ٥(
) ٢٤٠(وبالتالي أصبح العدد الإجمالي للعینة الأساسیة 

  .فرد

  )٢٤٠=(بيان عددى ونسبى لعينة البحث الاساسية وفقا للبيانات الاساسية  ن) ١(جدول 
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 
 

 
  

 
 %٨٫٧٥ ٢١  ١٥ ١ ١ ٤ المنصورة

 %٩٫٥٨ ٢٣ ١٧ ١ ١ ٤ الحوار

 %٨٫٧٥ ٢١ ١٤ ١ ١ ٥ جزیرة الورد
 %١١٫٦ ٢٨ ٢١ - ١ ٦ دكرنس

 %٩٫٥٨ ٢٣ ١٣ - ١ ٩ بني عبید
 %١٠ ٢٤ ١٧ ١ ١ ٥ أجا

 %٨٫٣ ٢٠ ١٠ ١ ١ ٨ شربین
 %٩٫٥٨ ٢٣ ١٨ - ١ ٤ المطریة
 %٧٫٩ ١٩ ١٣ - ١ ٥ الجمالیة

نزلةالم  ٧٫٠٨ ١٧ ١١ - ١ ٥% 
 %٨٫٧٥ ٢١ ١٣ ١ ١ ٦ السنبلاوین

=الإجمالي  ١٠٠ ٢٤٠ ١٦٢ ٦ ١١ ٦١% 

    :أدوات جمع البيانات
  :إستعانت الباحثة في جمع بیانات البحث، بالتالي

قامت الباحثة بتصمیم استمارة استبیان لتقییم 
واقع تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة وذلك من 

 فى حالة -  التسویقمسئول/ر التسویقوجھة نظر مدی
 والمدیرین التنفیذین وأعضاء مجلس الادارة - وجوده

والإداریین وقامت الباحثة باتباع الخطوات التالیة في 

  :إعدادھا

 : تحدید المحاور والعبارات-١

 الإطلاع على الأبحاث والمراجع العلمیة الخاصة -

بالرعایة الریاضیة وحقوق تسمیة المواقع 
اضیة بأندیة الدقھلیة، مثل محمد سید زرمبھ، الری

أحمد الحسیني، نبیل عبد المطلب، لبیبة عبد 

 ,Iman Mirzaei et al 2016،Leeds النبي،
E et al 2014، Carbot, C 2009 تم حیث 

 تناولتھا  التى أھم المحاور والأبعاد  على التعرف

 .توصلت الیھا التى النتائج وأھم الأبحاث تلك

محاور تتضمن مجموعة من العبارات ) ٤(ید  تم تحد-
والتى تھدف الى تقییم واقع حقوق تسمیة المواقع 

الریاضیة وتم عرض الصورة الأولیة لمحاور 

الاستبیان على مجموعة من الخبراء المتخصصین 
فى مجالات الادارة الریاضیة والتسویق الریاضى 

  ).١(مرفق 

بة وافق الخبراء على محاور الاستبیان بنس -
، وتم وضع مجموعة من العبارات %١٠٠

، )٢(المناسبة لكل محور فى الاستبیان مرفق 

وقامت الباحثة بوضع عدد من العبارت الخاصة 
) ٣٥(بكل محور وبلغ عدد العبارات الفرعیة 

  .عبارة

 قامت الباحثة بعرض الاستبیان على الخبراء بھدف -
التأكد من صحة المحتوى و فحص الصحة البنائیة 

لعبارات ومدى كفایتھا وارتباطھا بالمحاور ل

  .الخاصة بھا

فأكثر للموافقة على %) ٧٥( ارتضت الباحثة نسبة -
عبارات الإستبیان، وتم التوصل الى الصورة 

النھائیة الى الاستبیان لتكون اربعة محاور 
 .ومجموعة من العبارات الخاصھ بكل محور
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  تم وضع إستبیان مع أسئلة ذات إجابة  -

   باستخدام مقیاس لیكرت الثلاثي  مغلقة
 ).لا = ٣إلي حد ما، = ٢نعم، = ١(

  النسبة المئوية لآراء الخبراء في الصورة المبدئية): ٢(جدول
  )٧=ن(لعبارات  تقييم واقع تسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية 

          م
  

١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ١ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ١% 

١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٢ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٢% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٣ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٣% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٤ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٤% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٥ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٥% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٦ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٦% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٧ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٧% 

 %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٨ ور الثانيالمح
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٩ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ١% 
 المحور الرابع %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٢
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ١ %٨٥،٧١ ٠ ١ ٦ ٣% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٢ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٤% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٣     %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٥% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٤ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٦% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٥ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٧% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٦ %٨٥،٧١ ٠ ١ ٦ ٨% 
١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٧ %١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٩% 

١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٨ %٨٥،٧١ ٠ ١ ٦ ١٠% 
     ١٠٠٫٠٠ ٠ ٠ ٧ ٩% 

  :الدراسة الإستطلاعية
قامت الباحثة بإختیار عینة البحث الإستطلاعیة 
من نفس مجتمع البحث وخارج العینة الأساسیة 

ثة بالتطبیق خلال فرد، وقامت الباح) ٣٧(وعددھم 
  ).م١٣/٣/٢٠٢٣(، الي )م٢٧/٢/٢٠٢٣(الفترة من 

  :المعاملات العلمیة للاستبیان

 :حساب معامل الصدق: أولا

 :صدق المحكمین

اعتمدت الباحثة على صدق الخبراء لتحدید مدي 

ملائمة عبارات ومحاور إستبیان حقوق التسمیة، حیث 
  .الخبراءتم حذف وتعدیل بعض العبارات بناء على أراء 

  :صدق الاتساق الداخلي

للتحقق من مدى ملائمة عبارات استبیان تقییم 
واقع تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة 
محافظة الدقھلیة، قامت الباحثھ بتطبیق الاستبیان على 

عینة استطلاعیة من داخل مجتمع البحث وخارج العینة 
س من أعضاء مجال) ٣٧(الأساسیة وبلغ قوامھا 

الإدارات، المدیریین التنفیذیین، مدیري 

مسئول التسویق، الإداریین، بالاندیة الریاضیة /التسویق
 .بمحافظة الدقھلیة

وقد استخدمت الباحثھ صدق الاتساق الداخلى 

لحساب صدق عبارات ومحاور الاستبیان من خلال 
إیجاد معامل الارتباط فیما بین كل من العبارات والدرجة 

ور الذى تمثلھ والدرجة الكلیة للاستبیان، الكلیة للمح

وبین محاور الاستبیان وبعضھا وبین الدرجة الكلیة لكل 
محور والدرجة الكلیة للاستبیان كما ھو موضح 

  :بالجداول الأتیة



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية
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 )٣(جدول

صدق الاتساق الداخلي لاستبيان تقييم واقع تسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة 
  )٣٧=ن(الدقهلية 

    
 

  
 

  
 

  
 

  

أھداف تسویق حقوق تسمیة المواقع 
 الریاضیة

عوامل الجذب لتسویق حقوق تسمیة المواقع 
 الریاضیة

 المعوقات القانونیة  الإداریةالمعوقات

٠٫٦٩٢ *٠٫٧١٥ ٢٧ *٠٫٥٢٤ *٠٫٦٠٨ ١٨ *٠٫٤٦٣ *٠٫٤٧٩ ٨ *٠٫٧١٩ *٠٫٦٢٩ ١* 

٠٫٦٢٦ *٠٫٦٦٣ ٢٨ *٠٫٥٦٠ *٠٫٦٣٢ ١٩ *٠٫٦٢٠ *٠٫٦٥٤ ٩ *٠٫٦٨٥ *٠٫٧١٢ ٢* 

٠٫٦٦٩ *٠٫٧٣٤ ٢٩ *٠٫٥٦٧ *٠٫٥٢٤ ٢٠ *٠٫٧٠٢ *٠٫٦٧٠ ١٠ *٠٫٧٢٤ *٠٫٧٧٨ ٣* 

٠٫٥٣٩ *٠٫٥٠٦ ٣٠ *٠٫٦٣٩ *٠٫٦٩٤ ٢١ *٠٫٧٤٧ *٠٫٧٧٢ ١١ *٠٫٦٨١ *٠٫٧١٩ ٤* 

٠٫٥٤٩ *٠٫٥١٦ ٣١ ٠٫١٤١ ٠٫١٦٠ ٢٢ *٠٫٦٨٥ *٠٫٧٤١ ١٢ *٠٫٦٨٦ *٠٫٧٤٦ ٥* 

٠٫٦٨٦ *٠٫٦٥٩ ٣٢ *٠٫٦٩٦ *٠٫٦٩٠ ٢٣ *٠٫٥٠٢ *٠٫٥٦٩ ١٣ *٠٫٦٣٣ *٠٫٥٨٩ ٦* 

٠٫٠٨٧ ٠٫٠٩٨ ٣٣ *٠٫٥٧٤ *٠٫٦١٤ ٢٤ *٠٫٤٤٢ *٠٫٥٩٥ ١٤ *٠٫٧٣٠ *٠٫٧٥٤ ٧ 

٠٫٤٥٩ *٠٫٥٢٦ ٣٤ *٠٫٦٩٥ *٠٫٥٧٧ ٢٥ *٠٫٤٦٧ *٠٫٤٣٧ ١٥ *٠٫٦٩٥ *٠٫٧٥٣ ٢٧* 

٠٫٥٠٢ *٠٫٥٦٩ ٣٥ *٠٫٧٠٢ *٠٫٧٧٩ ٢٦ *٠٫٥٤٧ *٠٫٧٨٦ ١٦ *٠٫٧١٦ *٠٫٦٧٢ ٢٨* 

   ٠٫٥٢٠ *٠٫٥٥٢ ١٧*       

   ٠٫٣٣٣)=٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر( قیمة*

، وجود إرتباط دال )٣(یتضح من الجدول 
رات الاستبیان ومع الدرجة الكلیة إحصائیاً بین عبا

للمحور المنتمیة الیة والدرجة الكلیة للاستبیان، حیث 

المحسوبة أكبر من قیمتھا الجدولیة عند ) ر(أن قیمة 
  .مما یدل علي صدق العبارات) ٠٫٠٥(مستوى معنویة

 )٤(جدول

تسويق حقوق تسمية المواقع  معاملات الإرتباط بين محاور وبعضها والدرجة الكلية لاستبيان تقييم واقع 
  )٣٧=ن( الرياضية بأندية محافظة الدقهلية 

    
  

    

 *٠٫٦٢٩ *٠٫٥٨٧ *٠٫٦٨٤ *٠٫٦٠٦  أھداف تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة

 *٠٫٥٨٨ *٠٫٧٨٩ *٠٫٥٣١    ق تسمیة المواقع الریاضیةعوامل الجذب لتسویق حقو

 *٠٫٤٩٨ *٠٫٥٦٠     المعوقات الإداریة

 *٠٫٥٦٨       القانونیةالمعوقات 

   ٠٫٣٣٣)=٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر( قیمة*

، وجود إرتباط دال )٤(یتضح من الجدول 

إحصائیاً بین محاور الاستبیان مع بعضھا والدرجة 
المحسوبة أكبر من ) ر(الكلیة للاستمارة، حیث أن قیمة 

  ).٠٫٠٥(قیمتھا الجدولیة عند مستوى معنویة 

حساب ثبات الاستبیان تقییم واقع تسویق حقوق : ثانیاً

 حافظة الدقھلیةتسمیة المواقع الریاضیة بأندیة م

للتحقق من ثبات الاستبیان، قامت الباحثھ 
بتطبیق الاستبیان على عینة استطلاعیة من داخل 

مجتمع البحث وخارج العینة الأساسیة وبلغ قوامھا 



  
 
 
 
  

 
 

   
  
من أعضاء مجالس الادارات، والمدیریین ) ٣٧(

مسئول التسویق، /التنفیذیین، ومدیري التسویق
 بمحافظة الدفھلیة وقد والإداریین، بالاندیة الریاضیة

بمعامل ألفا كرونباخ ومعمل جتمان استعانت الباحثة 
  . الاستبیانوسبیرمان برون لحساب معامل ثبات

  )٥(جدول
  )٣٧=ن( ثبات استبيان تقييم واقع تسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة الدقهلية 

    

 ٠٫٧٩٨ ٠٫٨٢٩ ٠٫٧٧٤ أھداف تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة

 ٠٫٨٣٢ ٠٫٨٤٥ ٠٫٨١٨ عوامل الجذب لتسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة

 ٠٫٨١٧ ٠٫٨٣٩ ٠٫٧٩٣ المعوقات الإداریة 

 ٠٫٧٥٤ ٠٫٨٦٦ ٠٫٨٥٨ القانونیةالمعوقات  

 ٠٫٩١٣ ٠٫٨١٦ ٠٫٨١٢ الدرجة الكلیة للاستبیان

، ان معامل ثبات )٥(ح من الجدول یتض
، وقد بلغ )٠٫٨١٢(الاستبیان بطریقة ألفا كرونباخ بلغ 

) ٠٫٨١٦(معامل ثبات الاستبیان بطریقة جتمان 
، وكان معامل )٠٫٩١٣(وبطریقة سبیرمان برون 

الاتساق الداخلي لكل المحاور دال مما یشیر لارتفاع 

  . معامل ثبات الاستبیان قید البحث

  :لأساسیةالدراسة ا

 العلمیة الخاصة بالصدق المعاملاتبعد إجراء 
إستمارة الإستبیان فى والثبات قامت الباحثة بتطبیق 

صورتھا النھائیة على عینة البحث الأساسیة والبالغ 
إلى ) م٨/٤/٢٠٢٣(فرد فى الفترة من ) ٢٤٠(عددھا 

وبعد الإنتھاء من تطبیق الاستبیان تم ) م٢٦/٤/٢٠٢٣(

تفریغ البیانات وجدولتھا لإجراء  وجمعھ وتنظیمھ
  .المعالجات الإحصائیة المناسبة

  :عرض ومناقشة النتائج
  )٦(جدول 

  الدلالات الإحصائية لاستبيان تقييم واقع تسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة الدقهلية
  )٢٤٠=ن(الدقهليةأهداف تسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة : المحور الأول

    

 


       

  

 ١ .تقلیل اعتماد الأندیة الریاضیة علي التمویل الحكومي 152 63.33 78 32.50 10 4.17 2.59 0.57 126.10

358.68 0.29 2.91 1.25 3 7.92 19 90.83 218 
تعزیز الصورة الذھنیة للعلامة التجاریة للمؤسسة الاقتصادیة 

 .لدي جماھیر النادي
٢ 

319.38 0.33 2.88 2.08 5 10.42 25 87.50 210 
زیادة وعي جمھور النادي بالمنتجات الخاصة بالمؤسسة 

 .الإقتصادیة
٣ 

245.20 0.39 2.81 1.67 4 18.33 44 80.00 192 
ن مصدر دعم طویل المدي من خلال حقوق التسمیة ضما

 .للنادي الریاضي
٤ 

400.30 0.24 2.96 0.83 2 5.00 12 94.17 226 
تطویر البنیة التحتیة للنادي مما یساعد في تحسین جودة 

 .الخدمات المقدمة للمستفیدین
٥ 

 ٦ .سویق حق التسمیة للنادي الریاضيزیادة العوائد المالیة من ت 200 83.33 32 13.33 8 3.33 2.83 0.37 273.60

255.90 0.51 2.78 4.17 10 14.17 34 81.67 196 
قدرة المؤسسات الاقتصادیة علي التواصل مع المجموعات 

 .المستھدفة من خلال السوق الریاضي
٧ 
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 

   ٥٫٩٩)=٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا( قیمة*

متوسط : أن) ٦(الجدول رقم  یتضح من
أھداف (ات عینة البحث في المحور الأول استجاب

تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة محافظة 
  ).٢٫٥٩(إلي ) ٢٫٩٦(تراوحت من  ). الدقھلیة

المحسوبة أكبر من ) ٢كا(كما یتضح ان قیمة 

، لجمیع العبارات الخاصة بأھداف )٥٫٩٩(الجدولیة 
فظة تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة محا

المحسوبة ما بین ) ٢كا(الدقھلیة ، حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر وجود فروق ذات )١٢٦٫١٠: ٤٠٠٫٣٠(
دلالة احصائیة في كل العبارات، ومن نتائج المحور 
یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوي 

  ).نعم(لصالح الاختیار ) ٠٫٠٥(

) ٢٫٩٦(، )٥(ویتضح من الجدول أن أعلي عبѧارة رقѧم    
والتѧѧي تѧѧنص علѧѧى تطѧѧویر البنیѧѧة التحتیѧѧة للنѧѧادي ممѧѧا        

  یساعد في تحسین جودة الخدمات المقدمة للمستفیدین 

 & Brobeng,Cویتفق ذلك مع نتائج دراسة 
Rosen,A(2008)  والتي كانت اھم نتائجھا أن

الأھداف الرئیسیة من استخدام حقوق التسمیة ھي خلق 

تم . عند بیع الملعبالوعي بالعلامة التجاریة للراعى 
تطویر أھداف معینة ترتبط بحقوق التسمیة لتناسب 

  . السوق السویدیة، كتطویر البني التحتیة

 ذلك أیضا مع نتائج دراسة عمر ھاشم ویتفق
والتي كانت أھم نتائجھا وجود ) ٥) (م٢٠٢٠(حسین 

تأثیر معنوي للإستثمار الریاضي في بناء البنیة التحتیة 
نادي متمثلة بمتغیراتھا الأساسیة داخل ال

  ).المادیة والبشریة والمالیة(الموارد

، )١(ویتضح من الجدول أن أقل عبارة رقم رقم 
تقلیل اعتماد الأندیة " ، والتي تنص على )٢٫٥٩(

  ".الریاضیة علي التمویل الحكومي

أن الأندیة الریاضیة تعتمد بشكل  الباحثةوتري 
الأساس التمویلي كبیر علي التمویل الحكومي، لأنھ یعد 

والثابت لھذه الأندیة ، حتي في ظل الأزمات الإقتصادیة 

  . تضمن مصدر ثابت للتمویل یمكنھا من إنجاز رسالتھا

وبذلك تكون الباحثة قد أجابت علي التساؤل 
أھداف تسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة (

  ).محافظة الدقھلیة

  )٧(جدول 
 )٢٤٠=ن( :ذب لتسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة الدقهليةعوامل الج: المحور الثاني

    
 


       

 
 

 

كر اسم المؤسسة الإقتصادیة عند إقامة أحداث ریاضیة تكرار ذ 174 72.50 64 26.67 2 0.83 2.72 0.47 189.70
 .بالموقع الریاضي

٨ 
 

زیادة فرص ظھور المؤسسة الإقتصادیة ومنتجاتھا من خلال  200 83.33 30 12.50 10 4.17 2.83 0.37 272.50
 .الإرتباط بالأحداث الریاضیة

٩ 

ة الزمنیة للحقوق الممنوحة وفقا لإمكانیات تنوع خیارات المد 138 57.50 98 40.83 4 1.67 2.56 0.53 118.30
 .المؤسسات الإقتصادیة

١٠ 

 ١١ .تكوین صورة إیجابیة للمؤسسات الاقتصادیة في المجتمع 196 81.67 38 15.83 6 2.50 2.79 0.46 258.70

ي الأحداث توفیر مقاعد مجانیة للعاملین بالمؤسسة الإقتصادیة ف 188 78.33 50 20.83 2 0.83 2.78 0.44 233.10
 .الریاضیة المقامة في النادي

١٢ 

 ١٣ .إمكانیة اختیار الراعي للحقوق مابین الحصریة وغیر الحصریة 192 80.00 40 16.67 8 3.33 2.72 0.45 241.60

انخفاض فرص الظھور بالمؤسسات الإقتصادیة من خلال الأطر  142 59.17 86 35.83 12 5.00 2.54 0.59 106.30
 .غیر الریاضیة

١٤ 

فاعلیة تسمیة المواقع الریاضیة للمؤسسات الإقتصادیة مقارنة  200 83.33 33 13.75 7 2.92 2.84 0.37 274.23
 .بطرق الإعلان التقلیدیة

١٥ 

تعزیز الصورة الذھنیة  للنادي عند الجماھیر من خلال ابرام  202 84.17 32 13.33 6 2.50 2.82 0.45 283.30
 .ة مرموقة لھا قیمة فى السوقشراكات مع مؤسسات اقتصادی

١٦ 

 ١٧ .تعزیز الالتزام المجتمعي للمؤسسة الاقتصادیة 184 76.67 46 19.17 10 4.17 2.73 0.53 210.90



  
 
 
 
  

 
 

   
  
   ٥٫٩٩)=٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا( قیمة*

متوسط : أن) ٧(الجدول رقم  یتضح من
ب عوامل الجذ(استجابات عینة البحث في المحور الثاني

لتسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة محافظة 
  ).٢٫٥٦(إلي ) ٢٫٨٤(تراوحت من ). الدقھلیة

المحسوبة أكبر من ) ٢كا(كما یتضح ان قیمة 

عوامل " ، لجمیع العبارات الخاصة )٥٫٩٩(الجدولیة 
الجذب لتسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة بأندیة 

) ٢كا( قیمة ، حیث تراوحت" محافظة الدقھلیة 

، مما یظھر )١٠٦٫٣٠: ٢٨٣٫٣٠(المحسوبة ما بین 
وجود فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات، ومن 
نتائج المحور یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة 

  ).نعم(لصالح الاختیار ) ٠٫٠٥(عند مستوي 

، )١٥(ویتضح من الجدول أن أعلي عبارة رقم 
علیة تسمیة المواقع فا"، والتي تنص على )٢٫٨٤(

الریاضیة للمؤسسات الإقتصادیة مقارنة بطرق الإعلان 
  ".التقلیدیة 

سید أحمد حاج ویتفق ذلك مع نتائج دراسة 

والتي كانت أھم نتائجھا أن ) ٣) (م٢٠١٣(عیسى 
 المبرم العقد وفق أشكال على تأتى الریاضیة الرعایة

 أو اللوحات قمصان اللاعبین على إعلانات إما وھو
 الریاضیة المنشآت على أو الملعب المتواجدة حول

 المؤسسات قبل من المادي الدعم أو للنادي، التمویل
 یكفي لا وحده الریاضیة للمؤسسات الاقتصادیة

 طرق على الأخیرة ھذه لم تستند ما بالریاضة للنھوض

  .الإداریة تعاملاتھا في استراتیجیة أبعاد ذات علمیة

، )١٤( عبارة رقم ویتضح من الجدول أن أقل
انخفاض فرص الظھور "، والتي تنص على )٢٫٥٤(

بالمؤسسات الإقتصادیة من خلال الأطر غیر 
  ".الریاضیة

 أن المؤسسات الإقتصادیة تتھافت وتري الباحثة

للظھور والإعلان عن نفسھا ومنتجاتھا وتحسین 
صورتھا الذھنیة من خلال جمیع المجالات لیس فقط من 

الریاضة، خاصة عندما یكون ھناك خلال الإرتباط ب

  . أزمات إقتصادیة

وبذلك تكون الباحثة قد أجابت علي التساؤل 
عوامل الجذب لتسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة (

  ).بأندیة محافظة الدقھلیة

 )٨(جدول 

  )٢٤٠=ن( هليةالمعوقات الإدارية لتسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة الدق: المحور الثالث
    

 

       

 
 

 

لا تھتم إدارة النادي بالتخطیط للعملیات التسویقیة لحقوق  92 38.33 106 44.17 42 17.50 2.21 0.72 28.30
 .واقع الریاضیةتسمیة الم

١٨ 
 

لا تھتم إدارة النادي بحصر المؤسسات الاقتصادیة المحتملة  68 28.33 130 54.17 42 17.50 2.11 0.67 51.10
 .للرعایة

١٩ 

 ٢٠ .اھتمام إدارة النادي بأنواع أخري من الرعایة 10 4.17 112 46.67 118 49.17 2.45 0.58 92.10

قلة عدد المؤسسات الاقتصادیة المھتمة بھذا النوع من  126 52.50 108 45.00 6 2.50 2.50 0.55 104.70
 .الرعایة

٢١ 

المؤسسات الإقتصادیة لا تقدم عروض مالیة مُناسبة لحق  154 64.17 80 33.33 6 2.50 2.62 0.54 136.90
 .تسمیة النادي الریاضي

٢٢ 

 ٢٣ .الادارة لھویة الناديانتماء اعضاء مجلس  152 63.33 80 33.33 8 3.33 2.60 0.55 129.60
 ٢٤ .فشل المفاوضات حول حقوق التسمیة في مراحلھا الأولي 98 40.83 134 55.83 8 3.33 2.39 0.54 105.30

تعقید الإجراءات الخاصة بحقوق التسمیة من قبل المؤسسة  132 55.00 100 41.67 8 3.33 2.52 0.56 103.60
 .الاقتصادیة

٢٥ 

عدم التزام النادي الریاضي بقیاس أثر حقوق تسمیة المواقع  82 34.17 144 60.00 14 5.83 2.28 0.57 105.70
 .الریاضیة

٢٦ 
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 

   ٥٫٩٩)=٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا( قیمة*

متوسط : أن ) ٨( رقم الجدول یتضح من
المعوقات (استجابات عینة البحث في المحور الثالث 

اقع الریاضیة بأندیة الإداریة لتسویق حقوق تسمیة المو
  ).٢٫١١(إلي ) ٢٫٦٢(، تراوحت من )محافظة الدقھلیة

المحسوبة أكبر من ) ٢كا(كما یتضح ان قیمة 

المعوقات "، لجمیع العبارات الخاصة )٥٫٩٩(الجدولیة 
 المواقع الریاضیة تسمیةالإداریة  لتسویق حقوق 

) ٢كا(، حیث تراوحت قیمة "بأندیة محافظة الدقھلیة

، مما یظھر )٢٨٫٣٠: ١٣٦٫٩٠( ما بین المحسوبة
وجود فروق ذات دلالة احصائیة في كل العبارات، ومن 
نتائج المحور یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة 

  ).٠٫٠٥(عند مستوي 

، )٢٢(ویتضح من الجدول أن أعلي عبارة رقم 
المؤسسات الإقتصادیة لا " ، والتي تنص علي)٢٫٦٢(

بة لحق تسمیة النادي الریاضي تقدم عروض مالیة مُناس
."  

 .Fullerton, Sویتفق ذلك مع نتائج دراسة  
والتي كانت أھم نتائجھا ان الراعي ) ١٧ ((2007)

یحتاج إلي التفكیر في تحقیق التوازن أمام المزایا التي 
ستنتج من مجموعة العناصر الموجودة في العقد وفي 

  .لكظل ھذه المزایا یعطي المبلغ المناسب نظیر ذ

، ) ١٩(ویتضح من الجدول أن أقل عبارة رقم 
لا تھتم إدارة النادي " ، والتي تنص على )٢٫١١(

  ".بحصر المؤسسات الاقتصادیة المحتملة للرعایة

وتري الباحثة أنھ بالنظر للمیزات التنافسیة التي 
تحصل علیھا الأندیة الریاضیة من حق التسمیة تجعل 

المؤسسات الإقتصادیة قیادات النادي یھتم بحصر جمیع 

المھتمة بالرعایة بشكل عام، وحقوق التسمیة بشكل 
خاص، الأمر الذي یؤدي بدوره إلي تسھیل عملیة 

  .المفاضلة فیما بینھم

وبذلك تكون الباحثة قد أجابت علي التساؤل 
المعوقات الإداریة لتسویق حقوق تسمیة المواقع (

  ).الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة

 )٩(جدول 

  )٢٤٠=ن(المعوقات القانونية لتسويق حقوق تسمية المواقع الرياضية بأندية محافظة الدقهلية: المحور الرابع
    

 

       

 
 

 

الإتفاقات حول حقوق التسمیة غیر مصحوبة بضمانات  126 52.50 86 35.83 28 11.67 2.41 0.69 60.70
 .قانونیة كافیة من قبل الطرفین

٢٧ 
 

زیادة الالتزامات القانونیة المفروضة من حامل حقوق  182 75.83 56 23.33 2 0.83 2.76 0.45 213.30
 .التسمیة علي النادي الریاضي

٢٨ 

اقتصار قیمة عقد التسمیة علي الجوانب المالیة فقط  172 71.67 46 19.17 22 9.17 2.63 0.65 162.30
 .دون النظر إلي المزایا الأخري

٢٩ 

لا یؤخذ في الإعتبار قیمة نسبیة للإرتفاع السنوي وفقا  146 60.83 74 30.83 20 8.33 2.53 0.65 99.90
 .للتضخم المالي المتوقع

٣٠ 

عدم الثقة بین الطرفین في قدرتھم علي الوفاء  142 59.17 86 35.83 12 5.00 2.55 0.59 106.30
 .بالتزاماتھم وفقا للعقد المبرم

٣١ 

عدم التوصل الي إتفاق حول طرق حل النزاعات  108 45.00 112 46.67 20 8.33 2.37 0.64 67.60
 .المتوقعة بین الطرفین

٣٢ 

اوض علي عقود حقوق التسمیة لدي عدم مرونة التف 172 71.67 62 25.83 6 2.50 2.69 0.51 178.30
 .الأندیة الریاضیة

٣٣ 

زیادة القیود المفروضة علي الطرفین في حالة الرغبة  92 38.33 140 58.33 8 3.33 2.35 0.54 111.60
 .في فسخ التعاقد

٣٤ 

ام عدم القدرة علي تحدید عدد ونوعیة الأحداث التي ستق 86 35.83 144 60.00 10 4.17 2.32 0.55 112.90
 .علي الموقع الریاضي خلال فترة الاتفاق

٣٥ 

   ٥٫٩٩)=٠٫٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ٢كا( قیمة*



  
 
 
 
  

 
 

   
  

متوسط : أن) ٩(الجدول رقم  یتضح من
المعوقات (استجابات عینة البحث في المحور الرابع 

القانونیة  لتسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة 

إلي ) ٢٫٧٦(ن  ، تراوحت م)بأندیة محافظة الدقھلیة
)٢٫٣٢.(  

المحسوبة أكبر من ) ٢كا(كما یتضح ان قیمة 

، لجمیع العبارات الخاصة المعوقات )٥٫٩٩(الجدولیة 
القانونیة لتسویق حقوق تسمیة المواقع الریاضیة 

) ٢كا(بأندیة محافظة الدقھلیة ، حیث تراوحت قیمة 

، مما یظھر )٦٠٫٧٠: ٢١٣٫٣٠(المحسوبة ما بین 
ت دلالة احصائیة في كل العبارات، ومن وجود فروق ذا

نتائج المحور یتضح ان ھناك فروق ذات دلالة احصائیة 

 ).٠٫٠٥(عند مستوي 

،  )٢٨(ویتضح من الجدول  أن أعلي عبارة رقم 
زیادة الالتزامات " ، والتي تنص علي )٢٫٧٦(

القانونیة المفروضة من حامل حقوق التسمیة علي 
  ".النادي الریاضي 

 Carbot, C (  دراسةائج ذلك مع ویتفق نت

والتى أكدت علي أن حقوق التسمیة  )١٦) (2009
ترتبط بعددً كبیر من الحقوق والالتزامات والآثار 
القانونیة الأخرى التي تنطوي على مجموعات قانونیة 

. مختلفة، لا سیما تلك المتعلقة بالملكیة الفكریة والعقود
ت تسمیة الملاعب المشكلة الأكبر التي أثارتھا ممارسا

ھي العلامات التجاریة وحقوق الاستخدام التجاري ، 

حیث یأتي المكان وشركتھ التي تحمل الاسم نفسھ 
تتطلب حمایة مماثلة لنفس العلامة التجاریة أو الاسم 

  .العام

، )٣٥(ویتضح من الجدول أن أقل عبارة رقم 
عدم القدرة علي تحدید " ، والتي تنص على )٢٫٣٢(

یة الأحداث التي ستقام علي الموقع الریاضي عدد ونوع

  ".خلال فترة الاتفاق 

وتري الباحثة إمكانیة إدراج  عدد الأحداث 
ونوعیتھا التي ستقام علي الموقع الریاضي خلال فترة 
الإتفاق، إذ أن التفاوض بین الأطراف المعنیة یتسم 

بالمرونة وعلیة یمكن تحدید ذلك حیث أن الأحداث التس 
لي الموقع الریاضي سوف تظھر امام ستقام ع

  . مجموعات لھا سمات إجتماعیة وإقتصادیة معینة

وبذلك تكون الباحثة قد أجابت علي التساؤل 
المعوقات القانونیة لتسویق حقوق تسمیة المواقع (

  ).الریاضیة بأندیة محافظة الدقھلیة

  : استنتاجات وتوصيات البحث

 :استنتاجات البحث: أولا

 لتسمیة دور كبیر في تعزیز الصورة تلعب حقوق ا
الذھنیة للعلامة التجاریة للمؤسسة الاقتصادیة لدي 

 .جماھیر النادي

  تساعد حقوق التسمیة المؤسسة الإقتصادیة في
 .زیادة وعي جمھور النادي بالمنتجات الخاصة بھا

  استخدام العائد من حقوق التسمیة في المساھمة فى

دیدة وتطویر تمویل عملیة تشیید المنشات الج
 .الموجودة بالفعل

  ضمان مصدر دعم طویل المدي من خلال حقوق

 .التسمیة للنادي الریاضي

  تتمكن المؤسسة الإقتصادیة من التواصل مع
 .المجموعات المستھدفة من خلال السوق الریاضي

  المؤسسات الإقتصادیة لا تقدم العروض المالیة
المناسبة للحصول علي حق تسمیة الموقع 

 .اضيالری

  الإجراءات الخاصة بحقوق التسمیة معقدة وغیر
 . واضحة
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  تخوف المؤسسات الإقتصادیة من الالتزامات
القانونیة المفروضة علیھم من قبل النادي 

 .الریاضي

  تساعد حقوق التسمیة في تكوین صورة إیجابیة
 .للمؤسسات الإقتصادیة في المجتمع

  تساعد حقوق التسمیة العاملین في المؤسسة

قتصادیة من الحصول علي مقاعد مجانیة في الإ
 .الأحداث الریاضیة المقامة بالموقع الریاضي

  المؤسسات الإقتصادیة لا تقدم عروض مالیة مغریة

 .للحصول علي حق التسمیة للموقع الریاضي

 :توصيات البحث: ثانيا

استنادا الي ما توصل الیھ نتائج البحث، وفي 
ھذه التوصیات ضوء فروض البحث، تقدم الباحثة 

للأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة والمؤسسات 

  :كما یلي. الإقتصادیة

  ضرورة قیام المؤسسات الریاضیة بالدراسات
التسویقیة التي تستھدف جذب المؤسسات 

 .الإقتصادیة لرعایة المواقع الریاضیة

  اھتمام الأندیة الریاضیة بتوقع المزایا التي تحصل
التسمیة سواء كانت علیھا من اتفاق حقوق 

 ).مادیة، عینیة(

  وضع الإستراتیجات الإبتكاریة للتخطیط لمثل ھذه
الأنواع من الرعایة وذلك من اجل تحسین وضع 

 .المؤسسات الریاضیة وتحسین صورتھا

  ضرورة خلق آلیة واضحة لكل ما یتعلق بحقوق
 .التسمیة من قبل قیادات الأندیة الریاضیة

  متخذي القرار بإدارة النادي زیادة الإھتمام بإختیار
القادرین على استیعاب وفھم بنود حقوق التسمیة 

 .وكیف یمكنھم الإستفادة منھا

  الإھتمام بزیادة الوعي لدي متخذي القرار بأھمیة
  .حقوق التسمیة وكیفیة الإستفادة منھا

  :قائمة المراجع

  :المراجع باللغة العربية: أولا
ع الرعایة واق): ٢٠١٦( احمد السید الحسیني -١

الریاضیة باندیة دوري الدرجة الثانیة لكرة القدم 
 بجمھوریة مصر العربیة، مجلة علوم الریاضة،

 .كلیة التربیة الریاضیة، جامعة المنیا

دور المؤسسات ): ٢٠١٦(بادیس بوغرة  -٢
الاقتصادیة والاعلامیة في تمویل الاستثمارات 

الرعایة وحقوق البث التلفزیوني،  :الریاضیة

 الحقوق والعلوم الانسانیة، جامعة زیان كلیة
 .عاشور بالجلفة

الرعایة ): ٢٠١٣(سید أحمد حاج عیسى  -٣

الریاضیة تحسین لصورة المؤسسة الاقتصادیة 
وصناعة لإحترافیة المؤسسة الریاضیة، مجلة 

 .، الجلفة، الجزائر١٠دراسات وابحاث، العدد 

دور الرعایة ): ٢٠١٥(شیماء السید سالم  -٤
ي تدعیم قیمة العلامة التجاریة الریاضیة ف

دراسة حالة علي شركة : للشركات الراعیة

 .طیرات الإمارات، كلیة الإعلام، جامعة القاھرة

دراسة مقترحة ): ٢٠٢٠(عمر ھاشم حسین  -٥
للاستثمار الذاتي للأندیة الریاضیة في محافظة 

 .دیالي، كلیة الإمارات للعلوم التربویة

 ).م٢٠١٧(سنة ل) ٧١(قانون الریاضة الجدید  -٦

تقییم فاعلیة ): ٢٠١١(لبیبھ عبد النبى ابراھیم  -٧

، "دراسة تطبیقیة"الرعایة الریاضیة فى مصر
  .رسالة دكتوراه، غیر منشورة، جامعة حلوان
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الاتجاھات ): ٢٠١٦(محمد سید أحمد زرمبھ  -٨
الحدیثة في دراسات التسویق الریاضي والرعایة 

وى تحلیل محت :الریاضیة والاقتصاد الریاضي

المجلة الدولیة في التسویق والرعایة الریاضیة 
 ٢٠١٦ومجلة الاقتصاد الریاضي في الفترة من 

، كلیة التربیة الریاضیة، جامعة ٢٠٢٠الي 

 .بورسعید

التسویق ): ٢٠٢٢(محمد سید أحمد زرمبھ  -٩
 .الریاضي مبادئ وتطبیقات

حقوق ): ٢٠٢٢(محمد سید أحمد زرمبھ  -١٠
ریاضیة التسمیة كأحد فرص الرعایة ال

بالمؤسسات الریاضیة المصریة، كلیة التربیة 

 .الریاضیة، جامعة بورسعید

دور ): ٢٠١٤(محمد شوكت مصطفي سمحة  -١١
الشركات الراعیة للانشطة الریاضیة في تطویر 

 .الحركة الریاضیة

): ٢٠٠٥(نبیل عبد المطلب محمد عمر  -١٢
تسویق الرعایة الریاضیة بالمؤسسات 

دراسة :( العربیةالاقتصادیة في جمھوریة مصر
، جامعة المنصورة، كلیة التربیة )تحلیلیة 
 .الریاضیة

الرعایة الریاضیة ): ٢٠٢٠(نورالدین شارف  -١٣
مع : ودورھا في تحسین صورة المؤسسة

الإشارة إلي حالة الجزائر، جامعة حسیبة بن 

 مخبر تنمیة تنافسیة المؤسسات - بوعلي الشلف 
اعات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في الصن

 .المحلیة البدیلة

واقع وآفاق ):٢٠١٧(ھرباجي عبدالغني -١٤
التسویق الریاضي في الھیئات الریاضیة 

 دراسة حالة أندیة ریاضیة لكرة القدم -الجزائریة 

، كلیة العلوم الاقتصادیة و  ، جامعة سطیف
 .التجاریة و علوم التسییر
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The research aims to evaluate the reality of marketing the naming rights of sports 
sites in the Dakahlia Governorate clubs. The researcher used the descriptive survey 
method on a sample of (240) individuals. The application was applied to a sample of 
(members of boards of directors, executive directors, marketing managers and 
administrators), and the most important results were That the revenue can be used to 
contribute to financing the process of constructing new facilities, and that the naming 
rights have a major role in enhancing the mental image of the brand of the economic 
institution among the club’s fans, and the naming rights help the economic institution in 
increasing the club’s audience awareness of its products, and the economic institutions 
see that the procedures Naming rights are complex and unclear, and economic 
institutions fear the imposed legal obligations that fall upon them. 

 

 


