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 :مُستخمص البحث
إلى تعزيز الرسوخ التنظيمي لم عممييا، وتدفعيـ نحو التمسؾ تسعى القيادة الفعالة        

بمدرسػػػتيـ والبقػػػا، فييػػػا، ويتطمػػػو ذلػػػؾ  فد يتػػػولى إدارة مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي  يػػػادا  
تربويػة واعيػػة عمػى  ػػدر  عػاؿ  مػػف الكفػا،ة والفاعميػػة، وتتعػدد  نمػػاط القيػادة الدتػػي ت ػ  ر فػػي 

التنظيمػي لمم عممػيف بصػفة ةاصػة، ويػمتي  ػمف  الم ناخ المدرسي بصفة عامة، والرسػوخ
 ىذه ا نماط القيادة الرنانة.

ػػا  يادياػػا جديػػددا يعتمػػد عمػػى الػػذكا، العػػاطفي، وييػػتـ بفيػػـ       وت م ػػؿ القيػػادة الرنانػػة منيجد
مشػػاعر وعواطػػؼ وسػػموكيا  الم عممػػيف، وتػػوفير الفػػرص والظػػروؼ الدتػػي ت سػػاعدىـ عمػػى 

يـ، والعمؿ بشكؿ  ك ر فاعمية بما ينعكس عمى  دا، الم عمميف تحسيف وتطوير وتنمية  دائ
والمدرسػػػة ككػػػؿ وي حقػػػؽ تميزىػػػا ويجعميػػػا  ػػػادرة عمػػػى الم نافسػػػة، لػػػذلؾ  فيػػػي ت عػػػد الػػػنمط 

 القيادي الم ناسو الدذي ي ساعد في تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف.
ؿ إلى  ائمة      م قترحة  دوار م ػديري مػدارس  وتَمََ ؿ اليدؼ الرئيسي لمبحث في التوصُّ

 التعميـ ا ساسي في تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة.
وانطلا دػػا مػػف طبيعػػة البحػػث وم شػػكمتو وتحقيقدػػا  ىدافػػو، فػػ فد البحػػث الحػػالي يعتمػػد       

دارة التربويػػة عمػػى المػػنيو الوصػػفي، ويسػػتعيف البحػػث باسػػتمارة اسػػتطلاع  را، ةبػػرا، الإ
ػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي فػػػي تعزيػػػز  والتةطػػػيط حػػػوؿ القائمػػػة الم قترحػػػة  دوار م 

 الرسوخ التنظيمي لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة. 
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ػػديري مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي       ىػػذا و ػػد توصػػؿ البحػػث إلػػى  ائمػػة م قترحػػة  دوار م 
مميف بمصر عمى  ػو، القيػادة الرنانػة، وا تػرح مجموعػة في تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم ع

مف الإجرا،ا  لتفعيؿ دور م ػديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي 
 لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة.

 -الرسااا خ التمي مااا  لممُ ممااا ن -الرسااا خ التمي مااا  -الكمماااال المحتاح اااو: الاااد ر
 الق ادة الرمامو.
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 Abstract: 
 

        Effective leadership seeks to strengthen the Organizational 

Embeddedness of its teachers, and pushes them towards adhering to 

their school and staying there. This requires that basic education 

schools be managed by conscious educational leaders with a high 

degree of efficiency and effectiveness. There are many leadership 

styles that affect the school climate in general, and the Organizational 

Embeddedness of teachers in particular. Among these styles is 

Resonant Leadership. 
 

       Resonant leadership represents a new leadership approach that 

relies on Emotional Intelligence, and is concerned with understanding 

the feelings, emotions, and behaviors of teachers, and providing 

opportunities and conditions that help them improve, develop, and 

advance their performance, and work more effectively in a way that 

is reflected in the performance of teachers and the school as a whole, 

achieves its excellence, and makes it competitive. Therefore; It is 

considered the appropriate leadership style that helps enhance the 

Organizational Embeddedness of teachers. 

       The main goal of the research was to come up with a proposed 

list of the roles of basic education school principals in Egypt in 

enhancing the Organizational Embeddedness of teachers in light of 

Resonant Leadership. 
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       Based on the nature of the research and its problem and to 

achieve its objectives, the current research relies on the descriptive 

approach, and the research uses a questionnaire to survey the 

opinions of educational administration and planning experts on the 

proposed list of the roles of principals of basic education schools in 

Egypt in enhancing the Organizational Embeddedness of teachers in 

light of Resonant Leadership. 

      The research came up with a proposed list of the roles of basic 

education school principals in Egypt in enhancing the Organizational 

Embeddedness of teachers in light of resonant leadership, and 

suggested a set of procedures to activate the role of basic education 

school principals in enhancing the Organizational Embeddedness of 

teachers in Egypt in light of Resonant Leadership. 
 

Keywords: Role - Organizational Embeddedness - Organizational 

Embeddedness For Teachers - Resonant Leadership. 
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 الإطــار انـؼـاو نـهـبـحـذ انـقـضـى الأول:
ـقـديـت:

ُ
 ي

 

ي عد الم عمـ الركيزة ا ساسية لتحقيؽ جودة النظاـ التعميمػي، فيػو نقطػة الانطػلاؽ وحجػر      
الزاوية في  ي تطوير  و إصلاح مدرسي، فمي إصلاح تربوي لا ي مكف تحقيػؽ  ىدافػو إلا إذا 

ر الدػػػذي ي  كػػػد  فد العنايػػػة ب عػػػدادىـ ا مػػػ كػػػاف الم عممػػػوف ىػػػـ محػػػور ىػػػذا الإصػػػلاح وركيزتػػػو،
وتدريبيـ والعمؿ عمى حؿ م شكلاتيـ والارتقا، بم ستواىـ الميني والعممػي وال قػافي ىػي ركػائز 

  ساسية للإصلاح والتطوير المدرسي ورفع جودة العممية التعميمية وم ةرجاتيا. 
ذا كاف الم عمـ  ىـ المػوارد البشػرية الدتػي تعتمػد عمييػ       ا المػدارس فػي إطػار سػعييا نحػو وا 

اكتسػػػاو الميػػػزة التنافسػػػية الدتػػػي ت مكنيػػػا مػػػف التعامػػػؿ مػػػع التحػػػديا  والتطػػػورا  الم تسػػػارعة، 
فقػػد  وت سػػاعدىا عمػػى البقػػا، والاسػػتمرار فػػي ظػػؿ تنافسػػية شػػديدة تفر ػػيا الظػػروؼ الم حيطػػة،

و الاىتمػػاـ بكيفيػػة تصػػاعد اتجػػاه الم  سسػػا  التعميميػػة مػػع مطمػػع القػػرف الحػػادي والعشػػريف نحػػ
 .وفعالية بكفا،ة واجباتو  ديي   حتى وتطويرهالحفاظ عمى ىذا المورد البشري وتنميتو 

وي عػػد الحفػػاظ عمػػى المػػوارد البشػػرية مػػف  ىػػـ التحػػديا  الدتػػي ت واجػػو الم  سسػػا  التعميميػػة      
ديػد مػف التحػديا  فقد واجي  عمميا  توظيؼ واستبقا، الكوادر البشرية الم تميػزة العو اداتيا، 

والم شكلا  الدتي كاف لابد مف التغمو عمييا مف  جؿ تحقيؽ ر ية الم  سسة و ىػدافيا وتعزيػز 
ظيػر  م ػ ةردا  حيػث، (Ramaite, Rothmann & Vaart, 2022, p.2) ػدرتيا التنافسػية

ظػػاىرة عػػزوؼ بعػػض الم عممػػيف عػػف العمػػؿ، وتسػػربيـ مػػف المػػدارس، و صػػبح  ىػػذه الظػػاىرة 
سػػف سػػير العمميػػة مػػف الم   شػػكلا  الةطيػػرة الدتػػي ت واجييػػا الم  سسػػا  التعميميػػة وت ػػ  ر عمػػى ح 
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التعميميػػة ككػػؿ، وتقػػؼ حجػػر ع ػػرة  مػػاـ إدارتيػػا فػػي تحقيػػؽ دورىػػـ فػػي إعػػداد جيػػؿ ي سػػيـ فػػي 
 (.081، ص9102 بكر، ابف)تقدـ الم جتمع وتطويره

كبيػػرة ليػػا عوا ػػو سػػمبية عمػػى  وي م ػػؿ دوراف العمػػؿ والتسػػرو الػػوظيفي م شػػكمة إداريػػة       
الفػػرد والم  سسػػة، حيػػث ي كمػػؼ الم  سسػػة الك يػػر مػػف الةسػػائر الماديػػة والمعنويػػة ةاصػػة فػػي 
حػػاؿ تسػػرو الكفػػا،ا  الم تميػػزة منيػػا، والدتػػي ت م ػػؿ ميػػزة تنافسػػية ليػػا ينبغػػي  فد تسػػعى لمحفػػاظ 

 بيػػايحػػدث  لدتػيا فالم  سسػػا ، (Dechawatanapaisal, 2017, p.696)عمييػا واحتوائيػػا
 وعمػػى جيػػة، مػػفإنتاجيتيػػا  عمػػى اسػػمبد    ري ػػ مػػا وىػػو  عرفيػػة،مال  روتيػػا مػػف اجػػز،د  تفقػػد تسػػرو
 كمػا(، 011، ص9199)مشػتة، نافسةم    ةػر  لجيػا  ينيػةمال اى سرار  بعض تسرو إمكانية

 ايػةد بد التعميميػة العمميػة  طػراؼ جميػع عمػى ت   ر عديدة   اردا يترؾ ما سرعاف التسرو ىذا  فد 
 التسػػػرو م عالجػػػةلػػػذا يجػػػو  مينتػػػو  مػػػف الم تسػػػرو بػػػالم عمـ نيايػػػةد و  وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ مػػػف

لتػػػػرؾ العمػػػػؿ  الم عممػػػػيف تػػػػدفع الدتػػػػي الحقيقيػػػػة ا سػػػػباو عمػػػػى الو ػػػػوؼ ةػػػػلاؿ مػػػػف الػػػػوظيفي
يجاد بالمدرسة،  (.392، ص9192)مكدة و ف ؿ، حدة عمى منيا لكؿ الم ناسبة الحموؿ وا 

 فد دوراف العمػػؿ والتسػػػرو الػػوظيفي لمم عممػػيف  صػػػبغ م شػػكمة بالغػػة الةطػػػورة، وبػػذلؾ فػػ      
حيػػث يتسػػبو دوراف العمػػؿ فػػي ف قػػداف المدرسػػة الك يػػر مػػف الةبػػرا  الدتػػي يصػػعو تعوي ػػيا 

كمػا  ندػو ي ػ دي إلػى تحمػؿ المدرسػة تكمفػة  مما ي سبو انةفػاض فػي م سػتو  ا دا، والإنتاجيػة،
والإعػػلاف عػػف عمػػـ البػػديؿ والتػػدريو والتوظيػػؼ والاةتيػػار والتعيػػيف كبيػػرة مػػف حيػػث إيجػػاد الم  

ولػػذلؾ سػػع  العديػػد مػػف الم  سسػػا   الوظػػائؼ ف ػػلاد عػػف التكػػاليؼ ا ةػػر  شيػػر الم باشػػرة 
إلػػػػى الحفػػػػاظ عمػػػػى مواردىػػػػا البشػػػػرية وةاصػػػػة الم عممػػػػيف، والعمػػػػؿ عمػػػػى تػػػػدريبيـ  التعميميػػػػة

تػػوفير  ف ػػؿ السػػبؿ اللازمػػة ل ػػماف رسػػوةيـ و وتطػػويرىـ وتنميػػة ولائيػػـ وارتبػػاطيـ بالعمػػؿ، 
 وبقا،ىـ في المدرسة.

ػا واسػعدا فػي حقػؿ الإدارا         وي عد الرسػوخ التنظيمػي مػف المو ػوعا  الدتػي لا ػ  اىتمامد
ػػػا إيجابياػػػا عكػػػس مفػػػاىيـ دوراف العمػػػؿ  التنظيميػػة لا سػػػيما فػػػي العقػػػود ا ةيػػػرة باعتبػػػاره مفيومد

الػػوظيفي والرشبػػة فػػي تػػرؾ العمػػؿ، وكػػذلؾ لمػػا لػػو مػػف علا ػػة والانسػػحاو الػػوظيفي والتسػػرو 
(، ويةتمػؼ 912، ص9199وا حة بفعالية الم  سسا  ودرجة إنجاز العمػؿ بيػا) بو  حمػد، 

دوراف العمػػػػؿ، حيػػػػث ينصػػػػو تركيػػػػز الرسػػػػوخ  مفيػػػػوـ الرسػػػػوخ التنظيمػػػػي عػػػػف مفيػػػػوـ م عػػػػدؿ
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لمر وسػػػػػيف وبقػػػػػائيـ فػػػػػي التنظيمػػػػػي عمػػػػػى العوامػػػػػؿ والقػػػػػو  الدتػػػػػي ت ػػػػػ  ر عمػػػػػى الاحتفػػػػػاظ با
 .(Dehkordi, Esfahan&Aghadavood, 2023, p.2)الم  سسة

 فػي المر وسػيفحػافظ عمػى الدتػي ت   تنظيميػةعوامػؿ الال مجموعػة التنظيمي رسوخالويشمؿ      
مجموعة العوامؿ السيا ية الدتي تجعؿ ا فػراد   ندو كما ،(Ampofo, 2020, p.253)وظائفيـ

  .(Yang, Chen, & Chen, 2021, p.1033)لحاليةيبقوف في وظائفيـ ا
 عمػػى   رت ػػ الدتػػي التػػم يرا  مػػف واسػػعة مجموعػػة باعتبػػاره التنظيمػػي  الرسػػوخ إلػػى وي نظػػر    
 بالعمػػؿ  الم رتبطػػةا بعػػاد  مػػف مجموعػػة التػػم يرا  ىػػذه وتشػػمؿ العمػػؿ، فػػي بالبقػػا، الفػػرد  ػػرار

يف العلا ػػػا  الرسػػػمية وشيػػػر الرسػػػمية مػػػع وتتم ػػػؿ ىػػػذه ا بعػػػاد فػػػي الػػػروابط التنظيميػػػة وتكػػػو 
زملائو في العمؿ، بالإ ػافة إلػى الم لا،مػة التنظيميػة الم تم مػة فػي التوافػؽ بػيف ميػارا  الفػرد 
وم تطمبػػا  وظيفتػػو، ف ػػلاد عػػف الت ػػحية التنظيميػػة الم تم مػػة فػػي التكػػاليؼ والةسػػائر الماديػػة 

 ,Wang , Wu & Tian)وظيفتو الحاليػة تركو العمؿ في سيتكبدىا الفرد عند والنفسية الدتي

2022, p.565). 
ت ػػػ  ر عمػػػى بقػػػا، الم عمػػػـ فػػػي  ومػػػف  ػػػـ فالرسػػػوخ التنظيمػػػي ىػػػو مجموعػػػة العوامػػػؿ الدتػػػي     

مدرسػػتو، وتشػػمؿ ىػػذه العوامػػؿ الػػروابط التنظيميػػة والم لا،مػػة التنظيميػػة والت ػػحية التنظيميػػة، 
عممػيف سػػوا، كانػ  رسػػمية  و شيػر رسػػمية، الػػروابط التنظيميػة العلا ػػا  بػيف الم   حيػث تعكػس

مػع  ت شير الم لا،مة التنظيمية إلى مد  التوافؽ والتناسو بيف  ىػداؼ و ػيـ الم عممػيف في حيف
الت ػػحيا  الم ترتبػػة عمػػى تػػرؾ العمػػؿ فػػتعكس   ىػػداؼ و ػػيـ المدرسػػة الدتػػي يعممػػوف بيػػا،  مػػا

 تكاليؼ ترؾ الم عمـ لعممو.
ذا كػػاف الرسػػوخ التن       ػػا نالػػ  الدتػػي السػػموكية الظػػواىر مػػفظيمػػي وا    بػػؿ مػػف تزايػػددام   اىتمامد

 الم  سسػػػة نجػػػاح فػػػي كبيػػػرة   ػػػار مػػػف شػػػكموي   لمػػػا ،بػػػاح يف فػػػي الأونػػػة ا ةيػػػرةمػػػف ال العديػػػد
مرسػوخ ل الوا ػحة ا ىميػةعمػى  الدراسػا  مػف عديدال  كد  قدف ا عماؿ، بيئة واستمرارىا في

تعزيػػز  فد  عمػػى  MA & LU, 2023, p.275))لػػومػػا و  دراسػػة  كػػد حيػػث  التنظيمػػي،
  ر فالرسػوخ التنظيمػي ي ػ العمػؿ، انةفػاض م عػدؿ دوراف  دي إلىالرسوخ التنظيمي لمم عمميف ي  

تػنةفض نوايػا الػدوراف  عنػدما يػزداد الرسػوخ التنظيمػيفا عمى نيػة الػدوراف الػوظيفي، سمبيا  اتم يرد 
 الوظيفي بشكؿ كبير.



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      126       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

السػموكية،  النػواحي مػف بػالك ير لمتنب  الم  شرا  ا ساسية  حد تنظيميال رسوخالم ؿ ي  و       
كونػوا يف لػدييـ م سػتو  عػاؿ  مػف الرسػوخ التنظيمػي الدػذي ا فرادفػ دوراف العمػؿ، م عػدؿ وةاصة

ػػػػػػػا و   ك ػػػػػػػر ك ػػػػػػر رشبػػػػػػػةد فػػػػػػػي البقػػػػػػا، فػػػػػػػي م  سسػػػػػػػتيـ، ويكونػػػػػػوا  ػػػػػػالتزامد  تحقيػػػػػػػؽ عمػػػػػػػىا عزمد
ا م  شػرد  تنظيمػيال رسػوخال وبػذلؾ  صػبغ ،)p.6)202 ,Vo &Pham   ,Nguyen ,3يا ىػداف
إلػػى انةفػػاض م عػػدؿ  تنظيمػػيال رسػػوخ دي الزيػػادة فػػي ال، وت ػػوظيفيلػػدوراف الػػلمتنبػػ  باا رئيسػػيا 
 داة  الرسػوخ التنظيمػي  لػذا ي مكػف اعتبػار  (Kim & Park, 2023, p.2)الػوظيفي الػدوراف

ا، في العمؿ  و تركو  كما  فد الم عممػيف الدػذيف ي مكف مف ةلاليا التنب  بنوايا الم عمميف إما البق
 رشبػةد  التنظيمػي يكونػوا   ػؿ ع ر ػةد لتػرؾ مدرسػتيـ، و ك ػر يتمتعوف بدرجة عالية مػف الرسػوخ

 بيا. البقا، في
 الم عممػػػيف تجنيػػػو ةػػػلاؿ مػػػف التربػػػوي الميػػػداف فػػػيتنظيمػػػي ال الرسػػػوخ  ىميػػػة ظيػػػرتو       

 والػػػػولا، الانتمػػػػا، روحتنميػػػػة و  الػػػػوظيفي ا دا، زوتعزيػػػػ العمػػػػؿ، مكػػػػاف فػػػػي الصػػػػراع حػػػػالا 
كسػػػاب لممدرسػػػة،  بػػػيف الفجػػػوة وتقمػػػيص ،الغيػػػاو حػػػالا  وتقميػػػؿ التطػػػوعي، العمػػػؿ  قافػػػةيـ وا 
 الحيػػػػػػاة لجػػػػػػودة سػػػػػػتداـوم   رتفػػػػػػعم   م سػػػػػػتو  وتطػػػػػػوير المدرسػػػػػػة، و ىػػػػػػداؼ الم عممػػػػػػيف  ىػػػػػػداؼ
   .(110، ص9199) بو برىـ، الوظيفية

يػػػػز الرسػػػػوخ التنظيمػػػػي لمم عممػػػػيف مػػػػف دوره فػػػػي تعزيػػػػز ر ػػػػاىـ  ىميػػػػة تعز كمػػػػا تنطمػػػػؽ      
فػػي العمػػؿ، ف ػػلاد  ان ػػباطيـ وزيػػادة التنظيمػػي، التػػزاميـ الػػوظيفي، وتحسػػيف  دائيػػـ، ودعػػـ

ػػموكياتيـ  عػػف دوره فػػي تشػػكيؿ روابػػط اجتماعيػػة جيػػدة داةػػؿ بيئػػة العمػػؿ وةارجيػػا، ودعػػـ س 
 عمػػػؿ الطػػػوعي، وزيػػػادة احتفػػػاظ المدرسػػػةالم بتكػػػرة  ممػػػا ي ػػػ دي إلػػػى انةفػػػاض م عػػػدؿ دوراف ال

، 9192بم عممييػػا ا كفػػا،، وتحسػػيف إنتاجيػػة العمػػؿ، وتحقيػػؽ ميػػزة تنافسػػية لممدرسػػة)عطية، 
ا دا، والر ػػػا سػػػتويا  بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي تحسػػػيف م   تنظيمػػػيسػػػيـ الرسػػػوخ الي  كمػػػا  (،88ص

القػدرة عمػى تنميػة و الم شػكلا  واتةػاذ القػرارا ،  وتعزيػز م شػاركة الم عممػيف فػي حػؿالػوظيفي، 
)Yi&  Chang ,Wang ,Wei,Fan, الػوظيفي تقميػؿ الإرىػاؽ مػف  ػـو  ،التكيػؼ الػوظيفي

2023, p.108)   ف، م عممػػيمللػػذا  صػػبح  ىنػػاؾ حاجػػة م محػػة إلػػى تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي
التنظيمػػػػي، وتقميػػػػؿ  ػػػػغوط العمػػػػؿ،  عمػػػػى زيػػػػادة الر ػػػػا الػػػػوظيفي والالتػػػػزاـوالدػػػػذي يػػػػنعكس 
ؿ دوراف العمػػػؿ وسػػػموكيا  الانحػػػراؼ فػػػي مكػػػاف العمػػػؿ، ف ػػػلاد عػػػف ارتفػػػاع وانةفػػػاض م عػػػد
 يـ.بين ابط والعلا ا و زيادة الر م ستو   دائيـ و 



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      121       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التعمػػػيـ مػػػدارس لم عممػػػي ويت ػػػغ ممػػػا سػػػبؽ  فد الاىتمػػػاـ بتعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي        
ه المػػػدارس ي عػػػد مػػػف  ىػػػـ السياسػػػا  الناجحػػػة لتحسػػػيف ا دا، المدرسػػػي وبقػػػا، ىػػػذ ا ساسػػػي

واستمرارىا في ظؿ الم نافسة الشديدة الدتي يشيدىا ىذا العصػر، ومػف  ػـ يجػو تعزيػز الرسػوخ 
التنظيمػػي لمم عممػػيف فػػي ىػػذه المرحمػػة عػػف طريػػؽ تعزيػػز الػػروابط التنظيميػػة وتحقيػػؽ الم لا،مػػة 

يميػة ف ػلاد عػف تعزيػز الت ػحية التنظ المدرسػة،  ىػداؼ مػعبػيف  ػيـ الم عمػـ و ىدافػو  والتوافؽ
  ىػـ مػف المػدارسمما ي حفز الم عمميف عمى البقا، في المدرسة وزيػادة تمسػكيـ بيػا، حيػث  فد 

  لػذا يجػو البحػث باسػتمرار عػف فييػا الم عممػيف اسػتقرارإلى  تحتاج الدتيعميمية الت الم  سسا 
  ف ؿ الطرؽ لمحفاظ عمى ى لا، الم عمميف في مدرستيـ وتعزيز رسوةيـ التنظيمي. 

التعميميػة وشيػػر  ونظػردا لهىميػة الدتػػي يعكسػيا تعزيػز الرسػػوخ التنظيمػي فػي الم  سسػػا        
ػػديري المػػدارس  التعميميػة  وعمػػى صػعيد الم  سسػػا  التربويػة والتعميميػػة، فػ فد الػػنمط القيػادي لم 

الاسػتفادة مػف طا ػا  لمػا لػو مػف دور م يػـ فػي  عاملاد  ساسياا في نجاحيا واستمراريتيا  ي م ؿ
التػم ير عمػى سػموكيـ التنظيمػي، وتييئػة الم نػاخ والبيئػة المدرسػية الم ناسػبة و ، يفو درا  الم عمم

و  ،سػػػػيؼ الػػػػديف ،زويفػػػػة حيػػػػث  كػػػػد  دراسػػػػة ، ىػػػػدافيا ؽيػػػػوتحقلإنجػػػػاح العمميػػػػة التعميميػػػػة 
عػػد عػػاملاد ت  القيػػادة  فد عمػى   (Zuwefa, Syaifuddin & Faris, 2023, p.84)فػارس

، حيػث ي ػ  ر ةتعميميال ا ىداؼ تحقيؽ عمى ىـ وم ساعدتيـز يتحفو  يفالم عمم توجيوحاسمدا في 
الػػػػنمط وا سػػػػموو القيػػػػادي الم تبػػػػع فػػػػي إدارة وتوجيػػػػو الطا ػػػػا  والإمكانػػػػا  البشػػػػرية والماديػػػػة 

    جودة عالية.و  كفا،ة ونجاحبلتحقيؽ ا ىداؼ 
تطورا  ىائمػة فػي مف اصر عالمنا الم ع هيشيدوفي ظؿ بيئة ا عماؿ الديناميكية وما        

 فػي التعميميػة واجييػا الم  سسػا م ةتمؼ المجػالا ، وتعكػس ىػذه التطػورا  تحػديا  عديػدة ت  
 الحػػالي، العصػػر يشػػيده الدػػذي السػػريعيػػذا التطػػور ب القيػػادة تػػم ر  قػػدإدارة مواردىػػا البشػػرية، ف

باعتبارىػػػا  بعػػػاد  يتطمػػػو  ػػػرورة اسػػػتةداـ  نمػػػاط  ياديػػػة حدي ػػػة وم بتكػػػرة تمةػػػذا مػػػر الدػػػذي 
 الاعتمػػاد إلػػى القػػادة دعوتػػ الدتػػي عاطفيػػة ونفسػػية، ويػػمتي  ػػمف ىػػذه ا نمػػاط القيػػادة الرنانػػة

الم عممػيف، ممػا ي ػ دي إلػى تعزيػز رسػوةيـ  مػع والتنػاشـ التوافػؽ لتحقيػؽ العػاطفي، ذكاالػ عمى
 التنظيمي، ويدفعيـ نحو التمسؾ بالبقا، في مدرستيـ وعدـ تركيا.

الم عاصػػر،  داريالإ الفكػػر الحدي ػػة فػػي القياديػػة المػػداةؿ  بػػرزمػػف  الرنانػػة القيػػادة عػػدوت         
 سػػموو فيػػي  ،مقػػادةلسػػتويا  عاليػػة مػػف الػػذكا، العػػاطفي م  والدتػػي ترتكػػز بشػػكؿ  ساسػػي عمػػى 
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 دي إلػى ي ػ بمػاالر ػا الػوظيفي والالتػزاـ التنظيمػي،  مػفسيـ في تحقيػؽ  عمػى م سػتو  فعاؿ ي  
 ,Judeh, Al-Ghasawneh, Al-Zu’bi & Ngah, 2022)لتنظيمػيالنجػاح اتحقيػؽ 

p.155) ليػاميـ الرنػانوف القػادة عىيسػ، حيث لتحقيػؽ ا دا،  إلػى التعػاطؼ مػع المر وسػيف وا 
 Alhilawy, Aljanabi)بينيـ نشر المشاعر الإيجابيةمف ةلاؿ إدارة مشاعرىـ، و  المتميز

& Bareas, 2020, p.14766)  ، عمػػى تػم ير كبيػر ليػػارنانػة ال القيػادة فد يتبػػيف  مػف  ػـ و 
علا ػا   بما ي سيـ في تعزيز انتمائيـ التنظيمػي، وتكػويف، الم عمميف ودافعيةالتنظيمي  م ناخال

 اجتماعية جيدة مع زملائيـ ور سائيـ في بيئة العمؿ، بما يحمييـ مف التسرو الوظيفي.
ذا كان          تقػوـ عمػى   نديػاالػذكا، العػاطفي، ف عمػىبشػكؿ  ساسػي  تعتمػدالقيادة الرنانػة وا 

يجػػػاد مشػػػاعر إيجابيػػػة ودي ػػػة إلػػػى جانػػػو  ، مر وسػػػييا ال قافػػػة الإيجابيػػػة لتحفيػػػز نشػػػرةمػػػؽ وا 
لػػد شػػعوردا ذا صػػد  ورن ػػة فػػي يـبيػػن الانسػػجاـ وبنػػا، يـعػػواطفوتحقيػؽ التػػوازف بػػيف   وىػو مػػا ي و 

 ,Gaan)ىداؼ الم  سسةتحقيؽ  ل نحو تقديـ  ف ؿ ما لدييـ في كؿ عمؿ المر وسيف  ذىاف

Mali, & Dagar, 2023, p.3)  ، دارة فيػػذا الػػنمط القيػػادي ي سػػاعد القائػػد عمػػى فيػػـ وا 
 لا ػػة  بعػػاد  مػػف ةػػلاؿ يػػـتػػزامف معم  ف ػػلاد عػػف العمػػؿ بشػػكؿ  المر وسػػيفمشػػاعره ومشػػاعر 

دراؾ مشػاعرفيػـ و  حيث يستطيع القائػد الرنػاف ،الرحمةو وا مؿ الذىنية  اليقظة  ساسية ىي:  ا 
ميميػـ لمعمػؿ بشػكؿ ي   كمػا  ويػة معيػـ، بنا، علا ا و احتراميـ والتعاطؼ معيـ و ، المر وسيف

مػا ب ئػديكمػف فػي تعػاطؼ القا القيادة الرنانة جوىرفومف  ـ  ،(Sinha, 2022, p.31)يتعاون
إظيػػػار  ف ػػػؿ  دا،  وتحفيػػػزىـ عمػػػىمػػػع الم عممػػػيف، والاىتمػػػاـ بػػػدعميـ يمتمكػػػو مػػػف عواطػػػؼ 
، ونشػػر ظػػروفيـو  يـم راعػػاة احتياجػػات، ف ػػلاد عػػف يػػؽ ا ىػػداؼ المنشػػودةلػػدييـ مػػف  جػػؿ تحق
    بينيـ.المشاعر الإيجابية 

ػػػدير المدرسػػػة لػػػنمط القيػػػادة الرنانػػػة ي سػػػاعد عمػػػى تعزيػػػز        ممػػػا سػػػبؽ يت ػػػغ  فد تبنػػػي م 
اىتمامػػػا  واحتياجػػػا  الم عممػػػيف،  القيػػػادة الرنانػػػة ت راعػػػيالرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف، حيػػػث 

 تييئػػػةتطػػػوير وتحسػػػيف بيئػػػة العمػػػؿ و تيػػػتـ بتنميػػػتيـ مينياػػػا ومعرفياػػػا وتربوياػػػا، وتعمػػػؿ عمػػػى و 
  جػػػػؿ مػػػػفـ وظيفػػػػتي تػػػػرؾ فػػػػيوف فكػػػػر ي   لاوف الم عممػػػػ تجعػػػػؿ الدتػػػػي والماديػػػػة النفسػػػػية العوامػػػػؿ
 الدػػذيف تعتمػد عمػػييـ المدرسػة فػػي تحقيػػؽ والمواىػػو الكفػا،ا   صػػحاو وةاصػةيػػـ ب الاحتفػاظ

ووظػائفيـ، فيػنعكس ىػذا عمػى  الم عممػيفإلػى تحقيػؽ التوافػؽ بػيف كما تسعى فسية،  درتيا التنا
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تمسػػػؾ الم عممػػػيف بمدرسػػػتيـ وزيػػػادة رشبػػػتيـ فػػػي البقػػػا، بيػػػا، وتحقيػػػؽ  عمػػػى  ػػػدر مػػػف الكفػػػا،ة 
 والإنتاجية.        

اااىتم المصرية الدولة   ت وليوفي مصر        اتو لتطػوير التعمػيـ ا ساسػي وسياسػ م تزايػددا مد
، حيػػث العمػػؿ سػػوؽ احتياجػػا  مػػع يتناسػػو العالميػػة بمػػا التطػػورا  لم واكبػػةوالقػػائميف عميػػو  

 ىػػـ ا ىػػداؼ الاسػػتراتيجية  9121-9191حػػدد  اسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة ر يػػة مصػػر
تاحػػة  لمتعمػػيـ ا ساسػػي فػػي تحسػػيف جػػودة النظػػاـ التعميمػػي بمػػا يتوافػػؽ مػػع الػػن ظـ العالميػػة، وا 

جميع دوف تمييز، وتحسيف تنافسية ن ظػـ وم ةرجػا  التعميـ)جميوريػة مصػر العربيػة، التعميـ لم
(، وانطلا دػػػػػػػا مػػػػػػػف كػػػػػػػوف 011، ص9108وزارة التةطػػػػػػػيط والم تابعػػػػػػػة والإصػػػػػػػلاح الإداري، 

فقػػػد  ىػػػـ  سػػػاس العمميػػػة التعميميػػػة والمحػػػور ا ساسػػػي فػػػي تحسػػػينيا والارتقػػػا، بيػػػا،الم عممػػػيف 
م عممػي التعمػيـ ا ساسػي فػي مصػر باىتمػاـ كبيػر فػي الأونػة حظى تعزيز الرسػوخ التنظيمػي ل

ا ةيػػػػػرة، تَمَ ػَػػػػؿ ىػػػػػذا الاىتمػػػػػاـ فػػػػػي اعتمػػػػػاد كػػػػػادر مػػػػػالي ي حسػػػػػف مػػػػػف  و ػػػػػاعيـ الماليػػػػػة 
 والاجتماعيػػػة، ف ػػػػلاد عػػػػف التنميػػػػة المينيػػػػة لمم عممػػػػيف، حيػػػػث ت ػػػػمن  الةطػػػػة الاسػػػػتراتيجية

دارة المػػػػوارد البشػػػػرية، والدػػػػذي  برنػػػػامو التنميػػػػة المينيػػػػة 912-9101لمتعمػػػػيـ  بػػػػؿ الجػػػػامعي وا 
ييػػدؼ إلػػى ب نػػا، ن ظػػـ لإدارة المػػوارد البشػػرية م تطػػورة وديناميػػة، بالإ ػػافة إلػػى تحػػوؿ تػػدريجي 
وبنائي نحػو تفعيػؿ ن ظػـ إدارة المػوارد البشػرية كمسػاس لإيجػاد بيئػة عمػؿ م ميمػة وم حفػزة عمػى 

     ، وزارة التربيػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ،الإبػػػػػػداع والعمػػػػػػؿ التعػػػػػػاوني والجماعي)جميوريػػػػػػة مصػػػػػػر العربيػػػػػػة
برنػامو تنميػة الكفػا،ة المينيػة المستدامة (، كما و ع  استراتيجية التنمية 28، ص" "9101

والميػػػارا  الفنيػػػة لمم عممػػػيف والدػػػذي ييػػػتـ بتطػػػوير الكفػػػا،ا  المينيػػػة والتربويػػػة المطموبػػػة فػػػي 
تػػمىيميـ ورفػػع م سػػتو   التعمػػيـ مػػف ةػػلاؿ و ػػع ن ظػػـ تقػػويـ وتطػػوير المنظومػػة المسػػئولة عػػف

، 9108الكفا،ة)جميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة، وزارة التةطػػػػػيط والم تابعػػػػػة والإصػػػػػلاح الإداري، 
 الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف بتعزيػػػز(، وىػػػذا يعكػػػس مػػػد  اىتمػػػاـ الدولػػػة المصػػػرية 011ص

   الوظيفي. تسربيـ مف والحد
عمميف في مصر مػع تعػاظـ اىتمػاـ ويتواكو تزايد الاىتماـ بتعزيز الرسوخ التنظيمي لمم        

وزارة التربية والتعميـ بتطوير  دوار ومسػئوليا  م ػديري المػدارس ليتمكنػوا مػف تطػوير وتحسػيف 
 دائيػػػػـ ف ػػػػلاد عػػػػف تحسػػػػيف ا دا، المدرسػػػػي ككػػػػؿ، وظيػػػػر ذلػػػػؾ جمياػػػػا فػػػػي القػػػػرار الػػػػوزاري 

ػػػديري المػػػدارس 9108( لسػػػنة081ر ػػػـ) فػػػي جوانػػػو: ـ، والدػػػذي حػػػدد واجبػػػا  ومسػػػئوليا  م 
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القيػػػادة والإشػػػراؼ الم  سسػػػي وعمميػػػا  التعمػػػيـ والػػػتعمـ، و ػػػماف معػػػايير الجػػػودة والاعتمػػػػاد 
-091، ص ص9108والتنميػػػػة المينيػػػػة والم شػػػػاركة الم جتمعية)جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، 

كمػػا ت ػػمن  الةطػػة الاسػػتراتيجية لمتعمػػيـ  بػػؿ الجػػامعي برنػػامو الإصػػلاح الم تمركػػز (، 021
والدػػذي مػػف  ىػػـ  ىدافػػو الاسػػتراتيجية تطػػوير  دا، القيػػادا  التعميميػػة لم مارسػػة حػػوؿ المدرسػػة 

)جميوريػة مصػر العربيػة، وزارة التربيػة والتعمػيـ، الإدارة الم تمركزة حوؿ المدرسة و يادة التغيير
 التعمػيـ مػديري مػدارس  دوار بتطػويروىذا يعكس مد  اىتماـ الدولػة   (019ص، " " 9101

دراسػػة اتجاىػػا  الم عممػػيف  عمػػى  ػػادريف يجعميػػـ بمػػا الإداريػػة  م مارسػػاتيـ يػػةوتنم ا ساسػػي،
ي سػػيـ فػػي زيػػادة  ومشػػاعرىـ ومعرفػػة ردود  فعػػاليـ وتطمعػػاتيـ، وم راعػػاة ظػػروؼ عمميػػـ  بمػػا

   دمو الم عمميف مع مدارسيـ، وتكيفيـ مع  و اعيا، وتعزيز رسوةيـ التنظيمي.
 منظومػػة تطػػوير ب ػػرورة المصػػرية الدولػػة وجيػػا ت مػػف وانطلا دػػا سػػبؽ، مػػا  ػػو، فػػي      
 الم عاصػرة  الإداريػة التوجيػا  مػع وتماشػياا العالميػة، الػن ظ ـ مػع يتناسػو بمػا ا ساسػي التعميـ
ػػديري تبنػػي  ػػرورة عمػػى ت  كػػد والدتػػي  تػػمتي حدي ػػة   ياديػػة  نماطدػػاالتعمػػيـ ا ساسػػي مػػدارس  م 
بػبعض ا دوار القياديػة مػف  جػؿ تعزيػز الرسػوخ   ياـ م ػديري ىػذه المػدارس  ىمية إلى الحاجة

، فالميمة الرئيسية لمقائد الرنػاف تتم ػؿ فػي تعزيػز لم عممييا عمى  و، القيادة الرنانةالتنظيمي 
الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف والاحتفػػاظ بيػػـ مػػف ةػػلاؿ التركيػػز عمػػى مشػػاعرىـ وسػػموكياتيـ، 

 علا ػػا  شػػبكةىػػداؼ التعميميػػة، وتكػػويف تحقيػػؽ ا  وتشػػجيعيـ عمػػى الم شػػاركة والتعػػاوف فػػي
بيػنيـ، وةمػؽ بيئػة عمػؿ م حفػزة و منػة نفسػياا، وتييئػة الظػروؼ الدتػي ت سػاعدىـ عمػى  اجتماعية

 وي عػػػػزز بالانتمػػػػا، التنظيمػػػػي، شػػػػعورىـ ي زيػػػػد الدػػػػذي ا مػػػػر  تحسػػػػيف وتطػػػػوير وتنميػػػػة  دائيػػػػـ
 وي حقؽ تميزىا التنافسي. وينعكس عمى  دائيـ وعمى المدرسة ككؿ، التنظيمي،  رسوةيـ

ـشـكـهـت
ُ
 :انـبـحـذ ي

ػػديري مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي فػػي         وعمػػى الػػرشـ مػػف الجيػػود المبذولػػة لتطػػوير  دوار م 
إلا  ندػو مػا زالػ  ىنػاؾ العديػد مػف الم عو ػا  الدتػي   مصػر لتعزيػز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف

ا ساسػي فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف، ت حد مف فعاليػة دور م ػديري مػدارس التعمػيـ 
 ما يمي: ومف  برزىا
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مُ  قااال مُرتب ااو باامد ار مُااد را ماادارس الت ماا م الساساا  المُت مقااو بت ز ااز الاار اب   (1)
 التمي م و لممُ مم ن: 

  عؼ التعاوف الوظيفي بيف م ديري المدارس وبعض الم عمميف، و مة تحديػد ميػاـ 
ىمػػػاؿ تػػػوفير  العمػػػؿ ونشػػػاطاتو عمػػػى  سػػػس ومعػػػايير داعمػػػة لمعمػػػؿ الجمػػػاعي، وا 

 نػػػػػػػػوا  اتصػػػػػػػػاؿ بػػػػػػػػيف الإدارة المدرسػػػػػػػػية بمػػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػػيـ ا ساسػػػػػػػػي والإدارة 
 (.  012 -019، ص ص9190 عبدالعاؿ، عوض،العميا)عابديف، 

 (جػػػرجس،سػػػيطرة النزعػػػة الفرديػػػة فػػػي إنجػػػاز ا عمػػػاؿ ومحدوديػػػة العمػػػؿ الفريقي 
 (.012، ص9190 ر،الشاع سعيد، و عبدالفتاح، الحو،

 المعمومػػػػػا  وصػػػػػعوبة تبػػػػػادؿ الاتصػػػػػالا  و ػػػػػعؼ الإداريػػػػػة، الم سػػػػػتويا  تعػػػػػدد 
 بػالقوانيف الحرفػي نتيجة الالتزاـ الإدارية الإجرا،ا  تعقد، و الم عمميف بيف والةبرا 
 (.111، ص9101 عزو، و  حمد،)التنظيمية والقواعد

 مجػػػػػالا  العمػػػػػؿ   ػػػػػعؼ الاىتمػػػػػاـ با نشػػػػػطة التفاعميػػػػػة بػػػػػيف الم عممػػػػػيف داةػػػػػؿ
 (.009، ص9108، إسماعيؿالم ةتمفة)

  ،ػػديري مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي وانفتػػاحيـ عمػػى الأرا، الم ةتمفػػة  ػػعؼ م رونػػة م 
، 9192العمػػػػػػػؿ)عزو،  تسػػػػػػػيير فػػػػػػي وتمسػػػػػػكيـ با سػػػػػػػاليو وا فكػػػػػػار التقميديػػػػػػػة

 .(800ص
المُلاءمااو  مُ  قااال مُرتب ااو باامد ار مُااد را ماادارس الت ماا م الساساا  المُت مقااو بت ز ااز (2)

 التمي م و لممُ مم ن:
  عػػػػدـ امػػػػتلاؾ مػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي القػػػػدرة عمػػػػى التوفيػػػػؽ مػػػػا بػػػػيف مواردىػػػػا

مكانػػػػا  التطػػػػوير الم تاحػػػػة، حيػػػػث لا تيػػػػتـ إدارة المدرسػػػػة بػػػػدوافع واحتياجػػػػػا   وا 
 (.098، ص9190 عبدالعاؿ، عوض، الم عمميف عند اتةاذ القرارا )عابديف،

 مػػع الإداريػػة، لموظػػائؼ وا ػػغ وظيفػػي وصػػؼ وجػػود لعػػدـ الاةتصاصػػا  تػػداةؿ 
، 9101 عػػزو، و  حمػػد،)وسػػمطاتيـ ومسػػئولياتيـ الم عممػػيف بميػػاميـ، إلمػػاـ عػػدـ
 .(390ص

  عػػػدـ م لا،مػػػػة بعػػػػض المبػػػػاني المدرسػػػػية لاسػػػتةداـ وسػػػػائؿ التقنيػػػػة الحدي ػػػػة م ػػػػؿ
  .(920ص، 9101، وعبدالرحمف جوىر، عبدالمطيؼ،الحاسو والإنترن )
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 لشفافية في عرض المعموما  اللازمة لمم عمميفشياو مبد  ا. 
 شػاركة الم عممػيف عنػد ىتمػاـ بم  الاة وعػدـ يمركزية صػناعة واتةػاذ القػرارا  المدرسػ

 مػػػة السػػػمطا  الدتػػػي يمتمكيػػػا الم عممػػػوف لحػػػؿ ، و اتةػػػاذ القػػػرارا  الم تعمقػػػة بمينػػػتيـ
 داود،)جريػػػػا  العمػػػػؿ بالمدرسػػػػةشػػػػكلا  العمػػػػؿ، وسػػػػيطرة الإدارة عمػػػػى كافػػػػة م  م  

 (.983ص، 9190 منصور، والسعودي،
  عؼ الاستةداـ ا م ؿ لمموارد الم تاحة البشػرية والماديػة إلػى جانػو الجمػود فػي 

 ةاطر،توزيع الم وازنا  والتقيد بالقواعد الصادرة عػف وزارة التربيػة والتعمػيـ بشػمنيا)
 (.998ص، 9190

 ػػػػديري  افتقػػػػاد النظػػػػرة الم سػػػػتقبمية ، وعمػػػػري ر ػػػػواف،)ساسػػػػيمػػػػدارس التعمػػػػيـ ا لم 
قصػػػػػور فػػػػػي تحميػػػػػؿ الو ػػػػػع الػػػػػراىف ليػػػػػذه ، ف ػػػػػلاد عػػػػػف ال(0011، ص9191
 (.22، ص9192)سميماف، المدارس

  ػػػديري الم رتبطػػػة بالعديػػػد مػػػف الجوانػػػو الإداريػػػة المػػػدارس  مػػػة ةبػػػرا  وميػػػارا  م 
دارة التغيير والتحسيف المدرسي.  والقيادية الم يمة م ؿ التةطيط الاستراتيجي وا 

 في عممية صنع القرارا  المدرسية، وافتقارىا إلػى الدراسػة العمميػة الم تمنيػة  التعجؿ
 (.812، ص9192الشاممة والوافية)عزو، 

مُ  قااال مُرتب ااو باامد ار مُااد را ماادارس الت ماا م الساساا  المُت مقااو بت ز ااز الت ااح و  (3)
 التمي م و لممُ مم ن: 

 الدػػذي ا مػر مػنيـ، تميػزيفالم   لمم عممػيف ولاسػيما والمعنػوي المػادي التحفيػز  ػعؼ 
 ا نشػػػػػػطة فػػػػػػي وم شػػػػػػاركتيـ ا فكػػػػػػار الجديػػػػػػدة تقػػػػػػديـ عمػػػػػػى إ ػػػػػػداميـ مػػػػػػف ي حػػػػػػد

   (.118، ص9101 عزو، و  حمد،)الابتكارية
  الم عاناة الا تصادية لمم عمميف وانةفاض م ستو  معيشتيـ، و ػعؼ العائػد المػادي

 مجورفػػػػػػ (،009ص ،9108، إسػػػػػػماعيؿلمم عممػػػػػػيف وانةفػػػػػػاض م سػػػػػػتو  دةوليـ)
 مػف بالعديػد وم قارنػة الت ةـ، م عدلا  بارتفاع م قارنة نةف ةم   ل از  لا الم عمميف
 (.  003ص، 9101)ر واف، ا ةر  الميف

 يةمبالشػػػػػكساسػػػػػي ا  يـمػػػػػالتع مػػػػػدارس داةػػػػػؿ ا دا، ىمػػػػػع الر ابػػػػػة يػػػػػةمعم اتسػػػػػاـ 
 (.001ص، 9191 ومرسي، السماف، حسيف،)والروتينية
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 ة م شػػػجعة للإبػػػداع، و صػػػور دعػػػـ الإدارة لعمميػػػا   صػػػور الإدارة فػػػي تػػػوفير بيئػػػ
   (.22، ص9192التحسيف الم ستمر)سميماف، 

  اسػػػتغلاؿ النفػػػوذ فػػػي تكميػػػؼ بعػػػض الم عممػػػيف بمػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي بمعمػػػاؿ
عفا، البعض الأةر)  (.  882، ص9191 شحاتو، و حسيف، جرجس،إ افية وا 

   داود،)عمػى حسػاو الػبعض يفمػجاملا  وتحيػز الإدارة إلػى بعػض الم عمسيادة الم 
   (.983ص، 9190 السعودي، منصور، و

ػػديري مػػدارس       يت ػغ ممػػا سػػبؽ تعػدد الم عو ػػا  والم شػػكلا  الدتػي ت حػػد مػػف فعاليػة دور م 
ولم واجيػػػة ىػػػذه الم شػػػكلا  ف ندػػػو التعمػػػيـ ا ساسػػػي فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف  

ت عبػر عػف نمػط  الدتػيقيػادة المدرسػية م ػؿ القيػادة الرنانػة  يتطمو ا ةػذ بمنمػاط شيػر تقميديػة لم
وي شػػجعيـ عمػػى  ييػػتـ بػػالم عمميف ومشػػاعرىـ وسػػموكياتيـ، وي مبػػي احتياجػػاتيـ ا ساسػػية، يػػادي 

وي تػػيغ ليػػـ فػػرص  زملائيػػـ ور سػػائيـ فػػي بيئػػة العمػػؿ، تكػػويف علا ػػا  اجتماعيػػة جيػػدة مػػع
 وي قػػػػدر واتةاذىػػػػا، مػػػػف صػػػػنع القػػػػرارا  وي مكػػػػنيـ الم شػػػػاركة فػػػػي تقػػػػديـ ا فكػػػػار والم قترحػػػػا ،

 و فكار جديدة في العمػؿ  ا مػر الدػذي  ساليو تطبيؽ عمى إسياماتيـ وم شاركاتيـ، وي شجعيـ
 .ينعكس عمى تدعيـ استقرارىـ، وتعزيز رسوةيـ التنظيمي

 وفي  و، ما سبؽ ي مكف بمورة م شكمة البحث في الس اؿ الرئيسي التالي:    
مدارس الت م م الساس  ف  ت ز ز الرس خ  ُ مكن تح  ل د ر مُد را ك ف    

 التمي م  لممُ مم ن بمصر عمى   ء الق ادة الرمامو؟
 وينب ؽ عف ىذا الس اؿ الرئيس ا سئمة الفرعية الأتية:

ػػػدير المدرسػػػة فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف  (0) مػػػا ا سػػػس النظريػػػة لػػػدور م 
  و، القيادة الرنانة؟ بالمدارس الم عاصرة عمى

ما وا ع دور م ديري مدارس التعمػيـ ا ساسػي فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف  (9)
 بمصر عمى  و، القيادة الرنانة؟

ػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ  (2) مػػػا القائمػػػة الم قترحػػػة  دوار م 
جرا،ا    تفعيميا؟التنظيمي لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة وا 
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 أهـداف انـبـحـذ:
 وتتم ؿ  ىداؼ البحث فيما يمي:  

ػػػدير المدرسػػػة فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي  (0) التعػػػرؼ عمػػػى ا سػػػس النظريػػػة لػػػدور م 
 لمم عمميف بالمدارس الم عاصرة عمى  و، القيادة الرنانة.

ي الو وؼ عمى وا ع دور م ديري مدارس التعميـ ا ساسي في تعزيػز الرسػوخ التنظيمػ (9)
 لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة.

ػػػػديري مػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي فػػػػي تعزيػػػػز  (2) التوصػػػػؿ إلػػػػى  ائمػػػػة م قترحػػػػة  دوار م 
جرا،ا  تفعيميا.  الرسوخ التنظيمي لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة وا 

 أهـًـٍـت انـبـحـذ:
 تتم ؿ  ىمية البحث فيما يمي:    

الرسػوخ التنظيمػي  يتنػاوؿ  ندو حيث العربية  الدراسا  إلى فةإ ا الحالي البحث ي عد (0)
إيجابياػػا مرشوبدػػا فػػي البيئػػة المدرسػػية  ي سػػيـ فػػي رفػػع الػػروح  سػػموكدا تنظيمياػػاباعتبػػاره 

ويػػنعكس عمػػى درجػػة التػػزاميـ بتحقيػػؽ م تطمبػػا  وظيفػػتيـ عمػػى  المعنويػػة لمم عممػػيف،
وىػػذا مػػف شػػمنو  فد ي ػػ  ر فػػي  العمػػؿ،وي سػػيـ فػػي تقميػػؿ م عػػدؿ دوراف  المػػد  الطويػػؿ،

لذا يجو الاىتماـ بتعزيز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف، نظػردا  كفا،ة وفعالية المدرسة 
   لةطورة وحساسية دورىـ في تشكيؿ وبنا، عقوؿ  بنا، الم جتمع.

يتنػػاوؿ البحػػث الحػػالي نمػػط القيػػادة الرنانػػة باعتبػػاره  حػػد ا نمػػاط القياديػػة الم عاصػػرة   (9)
ذي ي ركػػػز عمػػػى الػػػذكا، العػػػاطفي بمػػػا ي سػػػاعد القائػػػد عمػػػى فيػػػـ مشػػػاعر الم عممػػػيف الدػػػ

ػػػػؿال تعزيػػػػز سػػػػموكياتيـ الإيجابيػػػػة  لػػػػذا مػػػػفواحتياجػػػػاتيـ و   فد ي فيػػػػد ىػػػػذا البحػػػػث  م َ مد
الباح يف في مجاؿ الإدارة التعميميػة فػي مصػر والػوطف العربػي  نظػردا لحدا ػة مفيػوـ 

 .الباح ة عمـ حد عمى الدتي تناولتو العربية ا بحاث وندرة الرنانة، القيادة
 يسػػػتمد البحػػػث الحػػػالي  ىميتػػػو مػػػف تزامنػػػو مػػػع جيػػػود وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ (2)

صػػػػلاحو، والارتقػػػػا، بػػػػو عالمياػػػػا،  الفنػػػي  والسػػػػاعية إلػػػػى تطػػػػوير التعمػػػػيـ ا ساسػػػي وا 
ديػػدة منػػذ صػػورتو النمطيػػة مػػف ةػػلاؿ البػػد، فػػي تطبيػػؽ منظومػػة التعمػػيـ الج وتغييػػر
لػػػدعـ وتنفيػػػذ  إليػػػو مػػػف نتػػػائو وسػػػيمة توصػػػؿ ومػػػا ي عػػػد البحػػػث ـ، فقػػػد9108سػػػبتمبر
 التطوير المنشودة. عمميا 
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 م واكبػػة التوجيػػا  الإداريػػة الحدي ػػة واليادفػػة إلػػى تطػػوير  نمػػاط القيػػادة فػػي مػػدارس (1)
والتركيػػػز عمػػػػى تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػػي لمم عممػػػيف وتييئػػػة كػػػػؿ   التعمػػػيـ ا ساسػػػي

ؼ اللازمة لتحسيف وتطوير  دائيـ، مما ي سيـ في تعزيز انتمائيـ، وانسػجاميـ الظرو 
 وظائفيـ، وارتباطيـ بيا. مع

ػػديري المػػدارس مػػف ةػػلاؿ مػػا ي قدمػػو مػػف  ائمػػة  (3)  ػػد ي سػػيـ البحػػث فػػي تطػػوير  دوار م 
ػػػػػديري مػػػػػدارس التعمػػػػػيـ ا ساسػػػػػي فػػػػػي تعزيػػػػػز الرسػػػػػوخ التنظيمػػػػػي  م قترحػػػػػة  دوار م 

 ى  و، القيادة الرنانة.لمم عمميف بمصر عم
 ػػد يفػػتغ البحػػث ونتائجػػو  مػػاـ البػػاح يف مػػف  ع ػػا، ىيئػػة التػػدريس والييئػػة الم عاونػػة  (8)

وطلاو الدراسا  العميا  فا دػا ومجػالا  بح يػة جديػدة،  و م كممػة لمو ػوعو بمراحػؿ 
وبيئػػػػا  تعميميػػػػة م ةتمفػػػػة، حيػػػػث  ػػػػدـ البحػػػػث فػػػػي نيايتػػػػو مجموعػػػػة مػػػػف الدراسػػػػا  

بمية الم قترحػػة لاسػتكماؿ البحػػث فػي ىػذا المجػػاؿ الحيػوي مػػف الإدارة والبحػوث الم سػتق
 .التعميمية والمدرسية

 حـدود انـبـحـذ:
 يتحدد البحث في الحدود التالية:  

ػػديري مػػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي بمصػػر فػػي تعزيػػػز  (0) يقتصػػر البحػػث فػػي تناولػػو دور م 
 مجالا  الأتية:الرسوخ التنظيمي لم عممييا عمى  و، القيادة الرنانة في ال

 .تعزيز الروابط التنظيمية 
 .تعزيز الم لا،مة التنظيمية 
 .تعزيز الت حية التنظيمية 

ػػدير المدرسػػة، والدتػػي ي مكػػف  فد        وذلػػؾ لكػػونيـ مػػف  ك ػػر الجوانػػو الم رتبطػػة بػػمدوار م 
 ت مكنيـ مف تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف.

ػػػػديري مػػػػدارس (9) التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي الحكوميػػػػة ولػػػػيس  يقتصػػػػر البحػػػػث الحػػػػالي عمػػػػى م 
المػػدارس الةاصػػة  نتيجػػة لة ػػوع مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي لقػػانوف م وحػػد وارتباطيػػا 

 بم مارسا  م حددة تحكميا الموائغ والتشريعا  الحكومية.
 فػي ا ساسػية الدعامػةيقتصر البحث الحالي عمػى مرحمػة التعمػيـ ا ساسػي باعتبارىػا  (2)

 الػنش، وتربيػة بنػا، فػي والم   رة السمـ التعميمي المصري دةفيي  اعيمي، مالتع النظاـ
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نجػاح عمييػا  يتو ػؼ ا سػاس الدتػي كمػا  نديػا مرحمػة ،شػاممة وم تكاممػة تنميػة وتنميػتيـ
 بدايػػة ـ9108التعميميػػة التاليػػة، وتشػػيد ىػػذه المرحمػػة ومدارسػػيا منػػذ سػػبتمبر المراحػػؿ
 ون ظػػػػػـ تقويميػػػػػا وسياسػػػػػاتيا بمناىجيػػػػػا منظومػػػػػة التعمػػػػػيـ المصػػػػػري الجديػػػػػدة تطبيػػػػػؽ

 تمػػؾ المػػدارس فػػي تطبيػػؽ ىػػذه المنظومػػة وتحقيػػؽ  ىػػدافيا وفعاليػػة ونجػػاح الم ةتمفػػة،
 علا ػػػػا مدرسػػػية واعيػػػػة فػػػي بيئػػػة مدرسػػػػية يسػػػودىا  وجػػػػود  يػػػادة وشاياتيػػػا، يتطمػػػو

داريػػة وم مارسػػا  تنظيميػػةإنسػػانية طيبػػة  عمػػى  لػػنمط  يػػادي يػػدفع ويحفػػز الم عممػػيف وا 
 وزيػػادة المػػدارس تمػػؾ كفػػا،ة تحقيػػؽ فػػي سػػتيـ والتمسػػؾ بيػػا، بمػػا ي سػػيـالبقػػا، فػػي مدر 

   .فعاليتيا
ـصـطـهـحـاث انـبـحـذ:

ُ
 ي
 تتم ؿ  ىـ م صطمحا  البحث فيما يمي:   

  :Role  الد ر (1)
ػػموؾ الم  و ندػػالػػدور بمي عػػرؼ        حػػد د تو دػػع مػػف الفػػرد فػػي الجماعػػة،  و الػػندمط ال دقػػافي  الم  السُّ

     .(9191)معجـ المعاني، رد الدذي يشغؿ مكانةد م عينةلسموؾ الف
و م صػػطمغ ي سػػتعمؿ لمدلالػػة عمػػى عمػػؿ م حػػدد ي نػػاط بفػػرد مػػا فػػي ندػػكمػػا ي عػػرؼ الػػدور بم      

الػػػدور الدػػػذي (، وي عػػػرؼ كػػػذلؾ ب389ص ،9190السػػػيد، عمػػػار، حسػػػف، جماعػػػة  و م  سسة)
 .dictionary)ناسػػوعػػو لمػػا ىػػو م  يمعبػػو الشػػةص فػػي بيئػػة اجتماعيػػة م عينػػة، ويتػػم ر بتو 

Com, 2024)  . 
وعميو ي مكف تعريؼ الدور في سياؽ البحث بمندػو مجموعػة الميػاـ وا نشػطة والسػموكيا       

 الم تو عة الدتي يقوـ بيا م دير المدرسة في الموا ؼ الم ةتمفة لتحقيؽ  ىداؼ م حددة. 
 :Organizational Embeddedness  الرس خ التمي م  (2)

 سَػخَ ورَ  راسخ، فيو ا،ر سوةد  ويرس خ، رسَخَ، يرسَخ، والفعؿ رسَخَ، المصدر مف لغةد  رسوخلا
   (.888، ص9118)عمر، فيو وتمك ف مو عو في  بَ  :الشدةص  

ػػػ  را  النفسػػػية والاجتماعيػػػة        وي عػػػرؼ الرسػػػوخ التنظيمػػػي بمندػػػو مجموعػػػة واسػػػعة مػػػف الم 
 ,Peltokorpi, Allen & Froese)وبقػا،ه فػي العمػؿ والمالية الدتي ت   ر عمى تمسػؾ الفػرد

2015, p.294). 
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حفػزىـ عمػى البقػا، وت   ر وسػيفمػف العوامػؿ الدتػي تجػذو الممجموعػة وي عرؼ كذلؾ بمندػو       
 فػػردتشػػمؿ ىػذه العوامػػؿ القػيـ الشةصػية، وا ىػػداؼ المينيػة، والػػروابط بػيف الو  ، سسػتيـفػي م  

 ,Mehmood, Malik, Akhtar, Faraz)ترؾ الم  سسة عندوالم  سسة والفرص ال ائعة 

& Memon, 2021, p.1423) . 
ػػا مجموعػػة واسػػعة مػػف العوامػػؿ الدتػػي ت ػػ  ر عمػػى الاحتفػػاظ بالمر وسػػيف       وي قصػػد بػػو  ي د

    .(Wang, 2023, p.6)داةؿ الم  سسة

ػػ  رة عمػػى  مػػؿومػػف  ػػـ ي مكػػف تعريػػؼ الرسػػوخ التنظيمػػي إجرائياػػا بمندػػو مجموعػػة العوا       الم 
مدرسػػػة، وذلػػػؾ لشػػعوره بػػػالتوافؽ والم لا،مػػػة بػػػيف  ىدافػػػو الشةصػػػية  ػػرار الم عمػػػـ بالبقػػػا، فػػػي ال

وةططػػو الم سػػتقبمية مػػع  ىػػداؼ و قافػػة مدرسػػتو، إ ػػافة إلػػى مػػا ي كونػػو مػػف علا ػػا  وروابػػط 
دراكػػو لمػػد  الةسػػائر والت ػػحية الم ترتبػػة عمػػى تر  كػػو رسػػمية وشيػػر رسػػمية داةػػؿ المدرسػػة، وا 

 لمعمؿ بالمدرسة.
 :  Resonant Leadership الق ادة الرمامو  (3)

 الفاعػؿ واسػـ َ ػاَدَ/ يقػود(،(الفعػؿ مػف ومصػدر اسـ العربية المغة معاجـ م عظـ في ق يادَةال     
ىػي  القيػادةف م قػدمتيـ، فػي ويػمتي النػاس، مػف جماعػة  و الجػيش يقػود مَػف والقَائ د:  ائد، منيا

عاممػػػة قػػدرة عمػػػى م  ال يػػػاند ، كمػػا  رد  و مجموعػػػة بغيػػػة تحقيػػؽ اليػػػدؼ ػػوة التػػػم ير فػػي نشػػػاط فػػ
ػػموؾ البشػػري  لتوجيػػو جماعػػة مػػف الن ػػاس نحػػو ىػػدؼ  الطبيعػػة البشػػري ة  و عمػػى التدػػم ير فػػي السُّ

)معجـ المعػػػاني الجػػػامع، شػػػترؾ بطريقػػػة ت ػػػمف بيػػػا طػػػاعتيـ و قػػػتيـ واحتػػػراميـ وتعػػػاونيـم  
9191.)     
 منصػو  يػاديبمعنػى القيػادة تػمتي   Oxford Dictionaryوحسػو  ػاموس  وكسػفورد     
 Oxford) مجموعػػػػة ا فػػػرادالقػػػدرة عمػػػػى حسػػػف توجيػػػو ىػػػي قيػػػػادة: فال، وظيفػػػة القائػػػد و 

Learner's Dictionaries, 2024) . 
يا عممية يقوـ مف ةلاليا الفرد بالتػم ير عمػى مجموعػة مػف ا فػراد ند كما ت عرؼ القيادة بم      

، فالقيػادة عمميػة لتسػييؿ تحقيػؽ (Sharma & Jain, 2013, p.310)م عػيفلتحقيػؽ ىػدؼ 
 ,Toma, Catana & Gradinaru)اليػدؼ لفػرد  و مجموعػة مػف ا فػراد فػي مو ػؼ م عػيف

2020, p.52) . 
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بالغػػة مػػف اف: صػػيغة م  رندػػو  ،ا مػػا الرنانػػة لغػػة رفد يػػرف  رنيناػػا، رفد الشػػي،:  صػػدر  صػػواتد      
وجػة صػوتية ترددىػا م  رة تتمةص فػي اسػتجابة جسػـ ذي تػردد طبيعػي م عػيف لالرنيف ظاى ،رفد 
فػالرنيف ىػو  الإنجميػزي كػولينز  اموس، وحسو (218، ص9118)عمر، ساوي تردد الجسـي  

 لمنػػػػػػػػػاس، بشػػػػػػػػػكؿ ةػػػػػػػػػاص يػػػػػػػػػـم    و ةػػػػػػػػػاص معنػػػػػػػػػى لػػػػػػػػػو، و صػػػػػػػػػد  الشػػػػػػػػػي، الدػػػػػػػػػذي لػػػػػػػػػو
الرنيف وي قصػد بػ ،(Collins English Dictionary, 2024)و ػوي عميػؽ الرنػاف الصػو ف

طالتػػو عػػف  ,Keles & Comert, 2023)تػػزامفالم   الاىتػػزاز طريػػؽ تك يػػؼ الصػػو  وا 

p.22)،  والاجتمػػاعي والبيئػػي والمػػالي العػػاطفي الػػذكا، اسػػتةداـ عمػػى الػػرنيف مفيػػوـ طػػويينو 
بػػراز الطمػػوح عمػػى فػػرادا  وتشػػجيع لتحفيػػز وال قػػافي   الحػػالا جميػػع فػػي لػػدييـ مػػا  ف ػػؿ وا 
 (Bawafaa, Awong & Laschinger, 2015, p.613).المرجوة النتائو لتحقيؽ

 وو القيػػػػادة الم وجيػػػػة نحػػػػو العلا ػػػػا ، والدتػػػػي ت  يػػػػريػػػػا  سػػػػمند بم الرنانػػػػة القيػػػػادة عػػػػرؼوت        
الإيجابية بيف ا فػراد، ممػا ي سػاعد القػادة عمػى إ امػة علا ػا  وروابػط عاطفيػة   ػو   المشاعر

مػػػػع مر وسػػػػييـ، ونشػػػػر ا مػػػػؿ وترسػػػػيخ  قافػػػػة الػػػػدعـ والإيجابيػػػػة فػػػػي العمػػػػؿ، الدتػػػػي ت حفػػػػز 
 .  (Ali & Kashif, 2020, p.800)المر وسيف عمى الاستبا ية وت حقؽ نتائو إيجابية

 الػذكا، مػف عاؿ   م ستو  بدوفي   الدذيف لمقادة يجابيإ سموؾ يابمند  الرنانة القيادة عرؼكما ت       
 عطػائيـا  و  ليػاميـا  و  عػواطفيـ دارةمف ةلاؿ إ حوليـ مف مشاعر مع تناشـ في ىـو  العاطفي،

 العمػػؿ مكػاف فػي والاحتػراـ بال قػػة سػـتت وديػة علا ػا  لبنػػا، بالرحمػة والتعامػؿ والتفػا ؿ مػؿا 
، فػائؽ، حػاج )لػدييـ مػا ف ػؿ  لتقديـ ةريفالأ ذىاف  في ورنة يجابيةإ و عة ليا يكوف بحيث
 (.801ص، 9192
التمكيػػد ، و يعتمػػد بشػػكؿ  ساسػػي عمػػى الػػذكا، العػػاطفي سػػموو  يػػادي وي قصػػد بيػػا كػػذلؾ       

دارة عواطػػػػؼ الأ وعمػػػػى  ػػػػدرة القائػػػػد عمػػػػى فيػػػػـ عواطفػػػػ وتحفيػػػػزىـ ونشػػػػر المشػػػػاعر ةػػػػريف وا 
  .(Zuwefa, Syaifuddin & Faris, 2023, p.94)الإيجابية لتحقيؽ  ف ؿ النتائو

ومػػػف  ػػػـ ي مكػػػف تعريػػػؼ القيػػػادة الرنانػػػة إجرائياػػػا بمنديػػػا نمػػػط  يػػػادي يعتمػػػد عمػػػى الػػػذكا،       
دارة عػػواطفيـ   يـمػػنحو  اميـليػػا  و العػػاطفي لمقائػػد و درتػػو عمػػى التػػم ير فػػي سػػموؾ الم عممػػيف وا 

لتييئػة بيئػة م حفػزة وم حركػة لإطػلاؽ  الرحمػةمف ةػلاؿ اليقظػة الذىنيػة وا مػؿ و  والتفا ؿ ل قةا
    درا  الم عمميف لموصوؿ إلى  ف ؿ  دا، لدييـ.

 

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/meaning
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/meaning
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/meaning
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/important
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/important
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/important
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 انـدراصـاث انـضـابـقـت:
 تـ تصنيؼ الدراسا  السابقة ذا  العلا ة بمو وع البحث إلى محوريف:    

: دراسا  تناول   في الم  سسا  التعميمية.الرسوخ التنظيمي   ولاد
 في الم  سسا  التعميمية.  انياا: دراسا  تناول  القيادة الرنانة

 -عمى النحو الأتي:بالتفصيؿ وسوؼ يتـ عرض ىذه الدراسا       
: دراسال تما لل الرس خ التمي م    :ف  المُؤسسال الت م م وأ لًا

مػف ا  ػػدـ  فػي الم  سسػػا  التعميميػة الرسػػوخ التنظيمػيتػـ عػرض الدراسػػا  الدتػي تناولػ      
 ا حدث عمى النحو التالي: إلى

تامي ر الق اادة الخادمااو عماى الرساا خ " ب ماا ان (2221زوارة)  دراساو مىمااا الياار ب ا  (1)
التعػرؼ  إلػى وىػدف  "ال ي ح  بالت ب ق عمى ال امم ن بالكادر ال ام بجام او الممصا رة

عمػى الرسػوخ الػوظيفي بػالتطبيؽ عمػى العػامميف بالكػادر العػاـ  عمى تػم ير القيػادة الةادمػة
توصم  إلػى وجػود   ػر معنػوي  بعػاد واستةدم  المنيو الوصفي، و بجامعة المنصورة، 

و وص  بتشجيع القػادة لإحػداث التغييػر الإيجػابي القيادة الةادمة عمى الرسوخ الوظيفي، 
 جتماعية بينيـ.في حياة العامميف، وتنمية العلا ا  ا سرية والا

 (Amoah, Annor & Asumeng, 2021)جأساا م م  دراسااو أماا انا أماا را  (2)

مرساا خ : الد ار ال ساا  و ل  لممُ مماا نالتمي مااالًلتاازام خاارق ال قااد المحساا    ب ماا ان "
بػيف الإةػلاؿ بالعقػد النفسػي  دراسة العلا ػةإلى  ىدف و "ا القائد   تبادل ال    ال ي ح  

ومػا  الم عمميف في مدارس التعميـ ا ساسي في منطقػة  كػرا بغانػا،لد   الالتزاـ التنظيميو 
، ىػػػػذه العلا ػػػػة فػػػػي الػػػػوظيفي يتوسػػػػط رسػػػػوخإذا كػػػػاف التبػػػػادؿ بػػػػيف القائػػػػد وا ع ػػػػا، وال

 علا ػػة سػػمبيةلػػو انتيػػاؾ العقػػد النفسػػي  فد واسػػتةدم  المػػنيو الوصػػفي، وتوصػػم  إلػػى  
 لػػػػو علا ػػػػة م باشػػػػرة مػػػػع الالتػػػػزاـ ولكػػػػف لػػػػيس ،العػػػػاطفي والمعيػػػػاريمػػػػع الالتػػػػزاـ م باشػػػػرة 

الرسػػوخ الػػوظيفي يتوسػػط العلا ػػة بػػيف ةػػرؽ العقػػد النفسػػي والالتػػزاـ  فد ، كمػػا  الاسػػتمراري
 التنظيمي.
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 ال مال مُمااخ با ن ك سا   ال مال مكاان فا  الر حام او"( ب ما ان 2221دراساو عيارا) (3)
 بجام ااااو الت ماااا م بق ااااا  ال ااااامم ن عمااااى بااااالت ب ق التمي ماااا :  الرساااا خالخلاقاااا  
 العمػؿ مكػاف فػي والروحانيػة ا ةلا ػي العمػؿ م نػاخ   ػر اةتبػار إلػى  ىػدفو  "االممص رة

واعتمػػػػد  عمػػػػى المػػػػنيو  ،المنصػػػػورة بجامعػػػػة العػػػػامميف لػػػػد  التنظيمػػػػي الرسػػػػوخ عمػػػػى
 وكػػؿ ا ةلا ػػي العمػػؿ م نػػاخ بػػيف م باشػػرة معنويػػة علا ػػة وجػػودى إلػػ  وتوصػػمالوصػػفي، 

 بػػػيف معنويػػػة علا ػػة وجػػػود وكػػذلؾ التنظيمػػػي، الرسػػػوخو  العمػػؿ مكػػػاف فػػي الروحانيػػػة مػػف
 فػي لمروحانيػة   ػر وجػود إلػى بالإ ػافة التنظيمػي، والرسػوخ العمػؿ مكػاف فػي الروحانيػة

 .التنظيمي والرسوخ ا ةلا ي العمؿ م ناخ بيف العلا ة في العمؿ مكاف
 :ي ح د ر الق اادة الكم م او فا  ت ز از الرسا خ الا  "( ب ما ان 2222دراسو أب  باروم) (4)

دراساااو تحم م اااو جراء مجم عاااو مااان أع ااااء و ئاااو التااادر س فااا  مااادارس ال مااار ا 
 فػػػي الكموميػػػة القيػػػادة دور عمػػػى التعػػرؼ إلػػػى  ىػػػدف" بالمحافياااال الجم ب اااو لحمسااا  ن

 فمسػػػػػطيف، جنػػػػػوو بمحافظػػػػػا  ا ونػػػػػروا بمػػػػػدارس لمم عممػػػػػيفالػػػػػوظيفي  الرسػػػػػوخ تعزيػػػػػز
 المػدارس م ػديري م مارسػة درجػة  فد  لػىإ  وتوصػم التحميمػي، الوصفي المنيو  استةدمو 

 م رتفعػة بدرجػة الػوظيفي الرسػوخ م سػتو جا، كما  م رتفعة، درجةجا،  ب الكمومية لمقيادة
 الكموميػػة القيػػادة  بعػػاد بػػيف إحصػػائية دلالػػة ذا  طرديػػة علا ػػة دو وجػػ عػػف ف ػػلاد  جػػددا،

 الم سػػتمر تعمـالػػ لاكتسػػاو داعمػػة بيئػػة ةمػػؽب ػػرورة و وصػػ   ،الػػوظيفي الرسػػوخ وتعزيػػز
 ا دا، ذوي لمم عممػػيف حفػزا الم   مػػف زمػةر   وتةصػػيص الم عممػيف، م سػػتو  لرفػع والةبػرا 

 .لدييـ الوظيفي الرسوخ تعزيز  جؿ مف ت ميزالم  
الرساا خ التمي ماا  لاادر مُااد را ماادارس مد مااو الاادمام "( ب ماا ان 2222دراسااو اليااا  ) (5)

 التنظيمػي الرسػوخ م مارسػة وا ػع عمػى التعػرؼ إلػى  ىػدفو  ا"مان  جىاو ميار المُ مما ن
ػػديري لػػد   الإحصػػائية الفػػروؽ عػػف والكشػػؼ الػػدماـ، مدينػػة فػػي العػػاـ التعمػػيـ مػػدارس م 
 التنظيمػي الرسػوخ تطػوير قترحػا م   عػف والكشػؼ )الجػنس الةدمػة، سػنوا ، الةبػرة(اوفقدػ
 الرسػوخ وا ػع فد  إلػى  وتوصػم ،الوصػفي المنيو  واستةدم ،الدماـ مدارس م ديري لد 

ػػػديري لػػػد  التنظيمػػػي  الم عممػػػيف نظػػػر وجيػػػة مػػػف الػػػدماـ بمدينػػػة العػػػاـ التعمػػػيـ مػػػدارس م 
 الرسػػػوخ وا ػػػع حػػػوؿ اإحصػػػائيا  دالػػػة فػػػروؽ دو وجػػػبالإ ػػػافة إلػػػى  ،عاليػػػة بدرجػػػة تحقػػػؽم  
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، الةبػرة سػنوا  تغيػرلم   عػز ت   الػدماـ بمدينػة العػاـ التعمػيـ مػدارس م ػديري لػد  التنظيمػي
  ر.كو الذ لصالغ الجنس تغيرم  و 

مارسااال اادارة بااالًحت اء ال ااال  فاا  ت ز ااز ( ب ماا ان "د ر مُ 2222دراسااو الياا را ا) (8)
ىػػدف  إلػػى بيػػاف  أكتاا بر" 6دراسااو م دام ااو عمااى ال ااامم ن بجام ااو  :الرساا خ الاا ي ح 

مد  تم ير إدارة الاحتوا، العالي بمبعادىا)الم شػاركة فػي اتةػاذ القػرارا ، تطػوير المعرفػة، 
كافػػػػع ( عمػػػػى الرسػػػػوخ الػػػػوظيفي بمبعاده)الم لا،مػػػػة، ا ، الحػػػػوافز والم  شػػػػاركة المعمومػػػػم  

مكػف الاسػتفادة و ي  ندػوتوصم  إلػى  واعتمد  عمى المنيو الوصفي، الروابط، الت حية(، 
تعزيز الرسوخ الػوظيفي لػد  العػامميف بجامعػة  فيمف  ليا  و بعاد إدارة الاحتوا، العالي 

تكامػػؿ لتطبيػػؽ مفػػاىيـ إدارة الاحتػػوا، العػػالي م    ػػرورة بنػػا، نمػػوذج وصػػ  ب كتػػوبر، و  8
 عزز الرسوخ الوظيفي لد  العامميف بالجامعة. بما ي  

الق ادة الًحت ائ و  أيرواا عماى ت ز از الرسا خ التمي ما  "( ب م ان 2223دراسو ع  و) (1)
   إلػىىػدف "اقترحلدر مُ مم  المدارس اليام  و الحم و بمُحافيو ااسكمدر و: مم ذج مُ 

 الفنيػة، ال انويػة بالمػدارس التنظيمػي والرسػوخ الاحتوائيػة لمقيػادة الفكريػة ا  ط ػر  ىـ تحديد
ػػػػديريف م مارسػػػػة وا ػػػػع وتحديػػػػد بينيمػػػػا، العلا ػػػػة وطبيعػػػػة  الاحتوائيػػػػة، القيػػػػادة  بعػػػػاد الم 
 الإسػكندرية بم حافظػة الفنيػة ال انويػة بالمػدارس الم عممػيف لػد  التنظيمػي الرسػوخ وم ستو 

  فد  وتوصػػم  إلػػى الارتبػػاطي، الوصػػفي المػػنيو  واسػػتةدم، الم عممػػيف رنظػػ وجيػػة مػػف
ػػػػديري م مارسػػػػة درجػػػػة  القيػػػػادة  بعػػػػاد الإسػػػػكندرية بم حافظػػػػة الفنيػػػػة ال انويػػػػة المػػػػدارس م 

 الفنيػػػة ال انويػػػة المػػػدارس م عممػػػي لػػػد  التنظيمػػػي الرسػػػوخ م سػػػتو و  ،م رتفعػػػة الاحتوائيػػػة
 الدرجػة بػيف م وجبػة ارتباطيػة علا ػة ىنػاؾ فد و  حث الب عينة  فراد نظر وجية مف ارتفعد م  

 لتفعيػؿ قتػرحم   نمػوذج  ػدم و  التنظيمػي، لمرسػوخ الكميػة والدرجػة الاحتوائيػة مقيػادةل الكميػة
 فػي ي سػيـ بمػا الإسػكندرية بم حافظػة الفنيػة ال انويػة المػدارس فػي الاحتوائيػة القيادة مدةؿ
 .الم عمميف لد  التنظيمي الرسوخ تعزيز

م او د ران ب ما ان " (Nguyen, Pham & Vo, 2023)فا  ساو مجا  نا فااما  درا (8)
أع اء و ئو التدر س ف  الجام ال ال امو الح تمام و: تمي ر تباادل القاادة  الع ااءا 

 ىػػدف  الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى العلا ػػة بػػيف"ا الاا ي ح  رساا خ الساالامو المحساا وا  ال
واعتمػػػػد  عمػػػػى المػػػػنيو  ،ىيئػػػػة التػػػػدريس نيػػػػة دوراف  ع ػػػػا،ا، و ع ػػػػتبػػػػادؿ القائػػػػد وا 
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 ع ػػا، ىيئػػة   ر سػػمبدا عمػػى نيػػة ي ػػ ع ػػا،تبػػادؿ القائػػد وا  فد الوصػػفي، وتوصػػم  إلػػى  
رسػوخ   ر بشػكؿ شيػر م باشػر عمػى زيػادة ا مػاف النفسػي والي ػو ندػكمػا   ،لمم غػادرة التدريس
 فػي مكػاف العمػؿ،اتةػاذ تػدابير لتعزيػز السػموكيا  الإيجابيػة  و وص  ب ػرورة ،الوظيفي

مع ػػا، للاحتفػػاظ بالرسػػوخ الػػوظيفي  تحسػػيفو  ،تعزيػػز مفػػاىيـ السػػلامة وال قػػة والاحتػػراـو 
 .الفيتناميةالجامعا   في قادةوال التدريس ىيئة

ا: دراصاث حناونج انقٍادة انرنانت
ًّ
ؤصضاث انخؼهًٍٍت في رـانـٍ

ُ
 :الم

م  سسػػا  التعميميػػة مػػف ا  ػػدـ إلػػى تػػـ عػػرض الدراسػػا  الدتػػي تناولػػ  القيػػادة الرنانػػة فػػي ال  
 ا حدث عمى النحو التالي:

 ر ااا  مُااد رال لاادر الرمامااو الق ااادة مُمارسااو درجااو" ( ب ماا ان2222دراسااو المصاارا) (0)
التعػػرؼ إلػػى ىػػدف   الااد ىن" التمي م ااو بالًسااتقامو  علاقتىااا غاازة حافيااالبمُ  ال حااال

حافظا  شػزة وعلا تيػا ا طفاؿ بم  مى درجة م مارسة القيادة الرنانة لد  م ديرا  رياض ع
المػػنيو  واعتمػػد  عمػػىربيػػا ، بم سػػتو  الاسػػتقامة التنظيميػػة لػػدييف مػػف وجيػػة نظػػر الم  

درجة م مارسػة القيػادة الرنانػة لػد  م ػديرا  ريػاض  فد وتوصم  إلى   الوصفي الارتباطي،
لػدييف كانػ  م سػتو  الاسػتقامة التنظيميػة  فد توسػطة، و شػزة كانػ  م   حافظػا ا طفاؿ بم  

ػػػديرا  ريػػػاض  وجػػػودكػػػذلؾ و توسػػػطة، م   علا ػػػة ارتباطيػػػة م وجبػػػة بػػػيف درجػػػة م مارسػػػة م 
التنظيميػػػة لػػػدييف، و وصػػػ  ب ػػػرورة و ػػػع  ا طفػػػاؿ لمقيػػػادة الرنانػػػة وم سػػػتو  الاسػػػتقامة

   .التنظيمية في رياض ا طفاؿ الرنانة والاستقامة تكاممة لنشر  قافتي القيادةةطة م  
 ,Alhilawy, Aljanabi & Bareas)س  بار ااا االجماااب  ادراسااو الىاالالً ا (9)

التعػرؼ وىدف  إلػى "ا وج سترات الً س ادةالق ادة الرمامو  أيروا عمى ال"ب م ان   (2020
تحديػػد العلا ػػا  بػػيف القيػػادة و  ،ةجيسػػتراتيالا سػػيادةال تحقيػػؽعمػػى   ػػر القيػػادة الرنانػػة فػػي 

، واعتمػػػد  عمػػػػى المػػػنيو الوصػػػػفي، ،جامعػػػػة كػػػربلا فػػػي ةجيسػػػػتراتيالا سػػػيادةالو الرنانػػػة 
ىنػػاؾ م سػػتو  جيػػد مػػف الفيػػـ والػػوعي لػػد   فػػراد عينػػة الدراسػػة لػػدور  وتوصػػم  إلػػى  فد 

د علا ػػػة ارتباطيػػػة و وجػػػ، بالإ ػػػافة إلػػػى ةجيسػػػتراتيالا لسػػػيادةا تحقيػػػؽالقيػػػادة الرنانػػػة فػػػي 
فػػي جامعػػة  ةيجسػػتراتيالا سػػيادةالم وجبػػة ذا  دلالػػة إحصػػائية بػػيف  بعػػاد القيػػادة الرنانػػة و 

تفعيػؿ دور القيػادة الرنانػة مػف  جػؿ  ػماف مزيػد مػف النجػاح لمجامعػة ، و وصػ  بكربلا،
 .ةجيستراتيالا سيادةالفي عمميا بما ي  دي إلى تحقيؽ 
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أياار الق ااادة الرمامااو عمااى الساا ادة " ب ماا ان (Abugabel, 2022)دراسااو أباا  جاباال (2)
التغ  ر التمي م : دراساو ت ب ق او  تحم ل الد ر ال س   للاتجاوال مح  –ج وسترات الً

إلػى دراسػة التػم ير الم باشػر لمقيػادة الرنانػػة   ىػدفو "ا الجمب او فا  مصار الجام اال عماى
واعتمػػد  عمػػى المػػنيو  ،فػػي الجامعػػا  ا جنبيػػة فػػي مصػػرة جيسػػتراتيالا سػػيادةعمػػى ال

دلالػػػػة  ليػػػػا تػػػػم ير إيجػػػػابي ذو جميػػػػع  بعػػػػاد القيػػػػادة الرنانػػػػةالوصػػػفي، وتوصػػػػم  إلػػػػى  فد 
جميع  بعػاد القيػادة الرنانػة ليػا تػم ير م باشػر  فد  كما  ،جيةستراتيإحصائية عمى السيادة الا

 ظيػر  النتػائو كمػا  ،إيجابي ذو دلالة إحصائية عمى الاتجاىا  نحو التغييػر التنظيمػي
 ا فػػي العلا ػػة بػػيف القيػػادة الرنانػػةا وسػػيطد الاتجاىػػا  نحػػو التغييػػر التنظيمػػي تمعػػو دورد  فد  

   في الجامعا  ا جنبية في مصر. جيةستراتيوالسيادة الا
 الداء تحق ااااق فاااا  الرمامااااو الق ااااادة ( ب ماااا ان "د ر2223فااااائق)   دراسااااو حاااااج  (1)

 جام ااو فاا  التدر ساا و الى ئااو أع اااء ماان ع مااو جراء اساات لاع و دراسااو :اابااداع 
 طبيعػة حديػدت إلػىوىػدف  " ال اراق كردساتان إقما م أرب ال مُحافياو– ك  اه ق ااء ك  او

 كويػػػػػة، جامعػػػػػة فػػػػػي و بعػػػػػاده الإبػػػػػداعي وا دا، ا بعادىػػػػػو  الرنانػػػػػة القيػػػػػادة بػػػػػيف العلا ػػػػػة
 لمقيػادة ومعنػوي وجػوم   تػم ير وجػود إلى  وتوصم التحميمي، الوصفي المنيو  استةدمو 

 السػػعي ب ػػرورة  الدراسػػة و وصػػ و بعػػاده، الإبػػداعي ا دا، تغيػػرم   فػػي و بعادىػػا الرنانػػة
 الرنانػػة القيػادة نمػط وةاصػػة ةيػالقياد ا نمػاط م ةتمػػؼ بػيف الاةػتلاؼ عاوواسػػتي فيػـ إلػى

 الةاصة بالمر وسيف. والسموكيا  والقيـ الموا ؼ في تم يرىا وكيفية
لمتمكا ن الا ي ح  با ن  حاافزكالق اادة الرماماو: " ب ما ان (Obied, 2023)دأ ب ا دراساو (3)

إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى دور ىػػػدف  الدراسػػػة و "ا  يح  جام اااو فمسااا  ن التقم اااو خ ااا رامُااا
الػػػوظيفي لػػػد  العػػػامميف فػػػي جامعػػػة فمسػػػطيف التقنيػػػة  التمكػػػيف القيػػػادة الرنانػػػة فػػػي تعزيػػػز

 (، واعتمػد  عمػى المػنيو الوصػفي، ىؿ العممي، الجنس، الةبرا الم  )تغيرا باةتلاؼ م  
ػػػػ فد  إلػػػػى  توصػػػػم و   فد  ، و توسػػػػطة فػػػػي جميػػػػع المجػػػػػالا وظفيف كانػػػػػ  م  اسػػػػتجابا  الم 

، بالإ ػػافة دركوف  ىميػػة القيػػادة الرنانػػة فػػي تعزيػػز التمكػػيف الػػوظيفيامعػػة ي ػػمسػػ ولي الج
د علا ػػػة ارتباطيػػػة م وجبػػػة ذا  دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف القيػػػادة الرنانػػػة والتمكػػػيف و وجػػػإلػػػى 

التمكػيف القيادة الرنانة كوسػيمة لتحقيػؽ  تبنيا ولوية ل ا،عطإ ب رورة و وص  ،الوظيفي
   .عف البيرو راطية االابتعاد تدريجيا و  ي،الوظيف
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تاامي ر الق ااادة الرمامااو عمااى الساا ادة فاا  مكااان "ب ماا ان (Ayaz, 2023) أ اااز دراسااو (8)
علا ػػة بػػيف السػػعادة فػػي مكػػاف العمػػؿ والقيػػادة تحديػػد مػػد  وجػػود  إلػػى  ىػػدفو  "اال ماال

، واعتمػػد  عمػػى المػػنيو الوصػػفي، الرنانػػة فػػي الجامعػػا  الةاصػػة والحكوميػػة فػػي تركيػػا
علا ػػػة ذا  دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف القيػػػادة الرنانػػػة وجميػػػع ا بعػػػاد  وجػػػود وتوصػػػم  إلػػػى

ػالقيػادة الرنانػة كانػ  م  شػرد ، و فد الفرعية لمسعادة في العمػؿ ا لجميػع ا بعػاد الفرعيػة ا ىامد
   .لمسعادة في العمؿ

 (Zuwefa, Syaifuddin & Faris, 2023)سفاار    اسا ف الاد ن ادراسو ز  حاو (1)

يااركو عمال أداء المُ مام مان خالال مُ  عماى الرماماو  الق اادة متحكال تمي ر مركز"ب م ان 
الػػتحكـ ركػػز تػػم ير م مػػد  إلػػى تحديػػدوىػػدف   ا"المُ ماام فاا  مم قااو جااا مج أماااك ساا ركا

فػػػي  دا، م عممػػػي المػػػدارس الابتدائيػػػة فػػػي منطقػػػة جػػػاونو  نػػػاؾ سػػػيركا، القيػػػادة الرنانػػػة و 
 نػػوي م باشػػر لمقيػػادة الرنانػػةد تػػم ير معو وجػػ وتوصػػم  إلػػى ،واسػػتةدم  المػػنيو الوصػػفي

، عمػػى الم شػػاركة فػػي العمػػؿ تػػم ير م باشػػر كبيػػر لمقيػػادة الرنانػػة ، ووجػػود دا، الم عمػػـ عمػػى
 . دا، الم عمـو القيادة الرنانة  كبير   الم شاركة في العمؿ تتوسط بشكؿ  كما  ف 

رات ج : ( ب م ان "أيار الق اادة الرماماو فا  التجد اد الًسات2223دراسو الخالد   الزعب ) (8)
، وىػدف  إلػى بيػاف الد ر المُ دل لرأس المال المحس  لدر الجام اال الخاصاو الردم او"

لػػد  الجامعػػا     ػػر القيػػادة الرنانػػة فػػي التجديػػد الاسػػتراتيجي بوجػػود ر س المػػاؿ النفسػػي
الةاصػػة ا ردنيػػة، واسػػتةدم  المػػنيو الوصػػفي التحميمػػي، وتوصػػم  إلػػى وجػػود م سػػتو  

قيػادة الرنانػة بمبعادىػا، ووجػود   ػر ذو دلالػة إحصػائية لمقيػادة الرنانػة م رتفػع مػف تطبيػؽ ال
بمبعادىا)اليقظػػػػة الذىنيػػػػة، ا مػػػػؿ، الرحمػػػػة( فػػػػي التجديػػػػد الاسػػػػتراتيجي بمبعاده)السػػػػياؽ، 
الم حتػػػو ، العمميػػػة(، كمػػػا  فد ىنػػػاؾ   ػػػر ذو دلالػػػة إحصػػػائية  بعػػػاد القيػػػادة الرنانػػػة فػػػي 

 .لد  الجامعا  الةاصة ا ردنيةالماؿ النفسي  التجديد الاستراتيجي بوجود ر س
( ب ماااا ان "تاااامي ر الق ااااادة الرمامااااو فاااا  ال  اقاااا  2223دراسااااو الكرعااااا ا   رياااا د) (2)

الًساااترات ج و: دراساااو تحم م اااو جراء ع ماااو مااان مُااا يح  رئاساااو جام اااو الك فاااو فااا  
القيػػػػادة الرنانػػػػة  تػػػػم يرمعرفػػػػة مػػػػد  ىػػػػدف  الدراسػػػػة إلػػػػى  ،مُحافيااااو المجااااف الياااارف"

 الييكػػػؿ(بعادىػػػابم جيةسػػػتراتيالا العوا ػػػو عمػػػى)الرحمػػػة مػػػؿ،ا  اليقظػػػة الذىنيػػػة،(بمبعادىػػػا
واسػػػػتةدم  المػػػػنيو الوصػػػػفي،  ،)التنظيميػػػػة ال قافػػػػة والمػػػػوارد، تػػػػوافر الو ػػػػ  التنظيمػػػػي،
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 جامعػة فػي جيةسػتراتيالا العوا ػو عمػى م باشػر تػم ير ليػا الرنانػة القيادة فد  توصم  إلى و 
 العوا ػػو م واجيػػة فػػي المػػوظفيف بميػػارا  العميػػا الإدارة يمػػافإ ورة ػػر ب الكوفػػة، و وصػػ 

 .واجييات   وا زما  الدتي جيةستراتيالا
درجاو مُمارسااو القاادة التربا   ن لمق ااادة ( ب ما ان "2223دراساو مخاامرن   عباد ربااه) (01)

الا ي ح  لمُ مما  المغاو اامجم ز او مان مميا روم فا  مادارس  الرمامو  علاقتىا بالداء
مػى درجػة م مارسػة القػادة التربػوييف عإلى التعرؼ   ىدفو ا "  ا – ر و الترب و  الت م ممُد

 لمقيػػػادة الرنانػػػة وعلا تيػػػا بػػػا دا، الػػػوظيفي لم عممػػػي المغػػػة الإنجميزيػػػة مػػػف منظػػػورىـ فػػػي
اسػػػػتةدم  المػػػػنيو الوصػػػػفي و  ،يطػػػػا)جنوو الةميػػػػؿ( –مػػػػدارس م ديريػػػػة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ

م سػػػتو  ، و فد درجػػة تطبيػػػؽ القيػػادة الرنانػػة كانػػػ  م رتفعػػة فد   وتوصػػم  إلػػػى ،الارتبػػاطي
إلػػى وجػػود علا ػػة  بالإ ػػافة ،ا جػػددارتفعدػػم  كػػاف نجميزيػػة ا دا، الػػوظيفي لػػػم عممي المغػػة الإ

 باسػتةداـ القػادة التربػوييف   وصػو  ،وا دا، الوظيفي لمم عممػيف القيادة الرنانةإيجابية بيف 
 المياـ وا نشطة، ودراسة احتياجا  الم جتمع وتطمعاتو.فعالة وواعية  دا،   ساليو

  ت ح من عر  الدراسال السابقو ما  م :
  ػػػدير فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي، حيػػػث  كػػػد    فد ىنػػػاؾ تػػػم ير كبيػػػر لقيػػػادة الم 

تػػم ير القيػػادة الةادمػػة عمػػى الرسػػوخ عمػػى  (9190زىػػرة) ، والشػػريبي، دراسػػة مينػػا
( دور القيػػادة الكموميػػة فػػي تعزيػػز 9199 بػػو بػػرىـ) دراسػػةكمػػا تناولػػ   ،الػػوظيفي

( القيػػػػادة 9192دراسػػػػة عطيػػػػة)فػػػػي حػػػػيف تناولػػػػ  لمم عممػػػػيف،  الرسػػػػوخ الػػػػوظيفي
 لمم عمميف. الاحتوائية و  رىا عمى تعزيز الرسوخ التنظيمي

  كػػد  م عظػػـ الدراسػػا  الم رتبطػػة بالقيػػادة الرنانػػة عمػػى  ىميػػة نمػػط القيػػادة الرنانػػة 
 إيجابياػا يػنعكس الم  سسا  التعميمية وتشكيؿ سموكيا  إيجابية بما في تعزيز  دا،

و  ،الجنػػػػػػػابي ،دراسػػػػػػػة اليػػػػػػػلالاويالتعميميػػػػػػػة، حيػػػػػػػث  كػػػػػػػد   الم  سسػػػػػػػا  عمػػػػػػػى
دراسػػػػػة  بػػػػػو و  (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020)باريػػػػػاس
 سػػػػػيادةال فػػػػػي تحقيػػػػػؽالقيػػػػػادة الرنانػػػػػة عمػػػػػى دور  (Abugabel, 2022)جابػػػػػؿ

 الرنانػة القيػادة ( دور9192فػائؽ) و دراسػة حػاجيي حػيف تناولػ  ف، ةجيستراتيالا
 كػد  عمػى دور  (Obied, 2023)د وبيػ دراسػة مػا  ،الإبػداعي ا دا، تحقيػؽ فػي

 ,Ayaz) يػػاز دراسػػة، كمػػا تناولػػ  لتمكػػيف الػػوظيفيا فػػي تعزيػػز القيػػادة الرنانػػة
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دراسػة تناولػ  بينمػا  ،تػم ير القيػادة الرنانػة عمػى السػعادة فػي مكػاف العمػؿ (2023
(   ػػر القيػػادة الرنانػػة فػػي التجديػػد الاسػػتراتيجي، وتناولػػ  9192الةالػػد و الزعبػػي)

   ( تم ير القيادة الرنانة في العوا و الاستراتيجية.9192دراسة الكرعاوي و رشيد)
 الرسػػػػوخ التنظيمػػػػي لمم عممػػػػيف  تناولػػػػ  الدتػػػػي المصػػػػرية الدراسػػػػا  فػػػػي  مػػػػة وجػػػػود

القيػادة الاحتوائيػة و  رىػا عمػى تعزيػز  الدتػي تناولػ ( 9192دراسػة عطيػة)باست نا، 
، كمػا التنظيمي لد  م عممػي المػدارس ال انويػة الفنيػة بم حافظػة الإسػكندرية الرسوخ

 .  المصرية مدارسال م ديري لد  الرنانةلا ت وجد دراسة تناول  القيادة 
 ريةوالمصػػػ -عامػػػة العربيػػػة بالدراسػػػا  النسػػػبية النػػػدرة إلػػػى تصػػػؿ تكػػػاد  مػػػة وجػػػود 

 والرسػػػوخ الرنانػػػة القيػػػادة(وم تغيراتػػػو البحػػػث الحػػالي ومو ػػػوع فػػػي مجػػػاؿ -ةاصػػة
طلاعيػػػا حتػػػى -التنظيمػػػي( فمػػػـ تجػػػد الباح ػػػة تػػػاريخ البحػػػث  فػػػي حػػػدود بح يػػػا وا 

الحػػػػالي  ي دراسػػػػة عربيػػػػة  و  جنبيػػػػة تناولػػػػ  القيػػػػادة الرنانػػػػة ودورىػػػػا فػػػػي تعزيػػػػز 
حػػالي عػػف كافػػة الدراسػػا  السػػابقة  الرسػػوخ التنظيمػػي، وىػػو مػػا ينفػػرد بػػو البحػػث ال

لذا ف ف ىذا البحث ي عد إسيامدا لممكتبػة العربيػة، حيػث  ندػو ي سػد فجػوة وا ػحة فػي 
 ىذا المجاؿ بالإ افة إلى  ندو سوؼ يفتغ المجاؿ لبحوث  ةر  م ستقبمية.

  يةتمػػؼ البحػػث الحػػالي عػػف الدراسػػا  السػػابقة فػػي م جتمػػع الدراسػػة، والم تم ػػؿ فػػي
ػػديري مػػدارس التعمػػيـ مػػدارس الت عمػػيـ ا ساسػػي الحكوميػػة، كمػػا  نػػو يتنػػاوؿ دور م 

ا ساسي في تعزيز الرسوخ التنظيمي لم عممييا عمى  ػو، القيػادة الرنانػة،  ي  نػو 
ػػديريف والقيػػادة الرنانػػة وتعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف،  يػػربط مػػا بػػيف  دوار الم 

ػػػديري مػػػدارس  ف ػػػلاد عػػػف م حاولػػػة البحػػػث التوصػػػؿ إلػػػى  ائمػػػة م قترحػػػة  دوار م 
التعميـ ا ساسي في تعزيز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف بمصػر عمػى  ػو، القيػادة 

جرا،ا  تفعيميا.  الرنانة وا 
  اسػػػػتفاد البحػػػػث الحػػػػالي مػػػػف الدراسػػػػا  السػػػػابقة فػػػػي التمصػػػػيؿ النظػػػػري والفكػػػػري

لباح ػة منيػا فػي لم تغيري البحث  الرسوخ التنظيمي والقيادة الرنانة، كما استفاد  ا
ػػػديري المػػػدارس فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف عمػػػى  ػػػو،  بيػػػاف دور م 

 .  القيادة الرنانة
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 يـنـهـج انـبـحـذ:
انطلا دا مػف طبيعػة البحػث وم شػكمتو وتحقيقدػا  ىدافػو، فػ ف البحػث الحػالي يعتمػد عمػى       

  وتصػػنيفيا وم عالجتيػػا وتحميميػػا المػػنيو الوصػػفي، والدػػذي يعتمػػد عمػػى جمػػع الحقػػائؽ والبيانػػا
تحمػػػيلاد د يقدػػػا وكافياػػػا لاسػػػتةلاص دلالاتيػػػا والوصػػػوؿ إلػػػى نتػػػائو وتعميمػػػا  عػػػف الظػػػاىرة  و 

 (.32، ص9111المو وع محؿ البحث)الرشيدي، 
ويستعيف البحث الحالي باستمارة لاستطلاع  را، ةبرا، الإدارة التربوية والتةطػيط حػوؿ       

 دوار م ديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي بمصػر فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي  القائمة الم قترحة
 لمم عمميف عمى  و، القيادة الرنانة.

 خـطـىاث انـبـحـذ:
 : وفقدا لطبيعة المنيو وةطواتو النظرية، يسير البحث وفقدا لمةطوا  التالية

  :شػػػكمتو تحديػػػد الإطػػػار العػػاـ لمبحػػػث  وتت ػػػمف م قدمػػػة البحػػػث، وم  الخ ااا ة ال لاااى
ومػػػنيو  السػػػابقة، والدراسػػػا  و ىدافػػػو، و ىميتػػػو، وم صػػػطمحاتو، وحػػػدوده، و سػػػئمتو،

 البحث وةطواتو.
  :ػػػدير المدرسػػػة فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ الخ ااا ة اليام اااو تحديػػػد ا سػػػس النظريػػػة لػػػدور م 

 التنظيمي لمم عمميف عمى  و، القيادة الرنانة.
 :ػػػديري مػػػػدارس التعمػػػ الخ ااا ة الياليااااو يـ ا ساسػػػػي فػػػي تعزيػػػػز وصػػػؼ وا ػػػػع دور م 

 الرسوخ التنظيمي لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة.
  :استطلاع  را، الةبرا، حوؿ القائمة الم قترحػة  دوار م ػديري مػدارس الخ  ة الراب و

التعمػػيـ ا ساسػػي فػػي تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف بمصػػر عمػػى  ػػو، القيػػادة 
   الرنانة.

  :ػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ الو الخ ااا ة الخامساااو صػػػوؿ إلػػػى القائمػػػة الم قترحػػػة  دوار م 
 ا ساسي في تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف بمصر عمى  و، القيادة الرنانة. 

    

 عمى النحو الأتي: وفيما يمي بياف تفصيمي لتمؾ الةطوا  
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ـدٌــر  :انـزــانً انـقـضـى
ُ
ـؼـهًــين ودور ي

ُ
انرصــىخ انخـنــظًًٍ نهـً

 :"إطـار نـظـري"رصـت فـً حؼزٌزه ػهى ضـىء انقٍادة انرنانت: المـد
يت ػػمف الإطػػار النظػػري لمبحػػث الحػػالي  لا ػػة مباحػػث  ساسػػية  يتنػػاوؿ المبحػػث ا وؿ      
، ويتنػػاوؿ المبحػػث ال ػػاني: التنظيمػػي فػػي الم  سسػػا  التعميميػػة لمرسػػوخ الفكريػػة ا  ط ػػرمنيػػا: 
دور ، بينمػػا يتنػػاوؿ المبحػػث ال الػػث: لم  سسػػا  التعميميػػةالرنانػػة فػػي ا لمقيػػادة الفكريػػة ا ط ػػر

ػػػدير المدرسػػػة فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف عمػػػى  ػػػو، القيػػػادة الرنانػػػة ، وي مكػػػف م 
 عرض ىذه المباحث بالترتيو عمى النحو الأتي:

ـر الأول: المـبحـذ
ُ
ـؤصــضاث  انفـكـرٌـت الُأط

ُ
نهرصـىخ انخـنـظـًًٍ في الم

 :انخؼهًٍٍت
ػػ  رة عػػدي         الرسػػوخ التنظيمػػي مػػف المفػػاىيـ الإداريػػة الحدي ػػة، الدتػػي ت ركػػز عمػػى العوامػػؿ الم 
 فػػػي ي سػػػيـ بيػػػا  ممػػػا الاسػػػتمرار فػػػي رشبػػػتيـ وزيػػػادة الم عممػػػيف بػػػوظيفتيـ، تعزيػػػز ارتبػػػاط فػػػي

 والحػػػد مػػػف التسػػػرو الػػػوظيفي  بمػػػا يػػػنعكس العناصػػػر الم تميػػػزة مػػػف الم عممػػػيف، عمػػػى الحفػػػاظ
المدرسػػػة، وزيػػػادة فاعميتيػػػا التنظيميػػػة، ويعػػػرض ىػػػذا المبحػػػث  ا عمػػػى تحسػػػيف إنتاجيػػػةإيجابياػػػ

 و بعاده، وذلؾ عمى النحو الأتي: و ىميتو، الرسوخ التنظيمي مف حيث نشمتو، ومفيومو،
 التمي م :  الرس خ : ميمةأ لًا 

 عمػى   رت ػ يالدتػ والعوامػؿ ا سػباو دراسػة عمػى التركيػز مػف التحػوؿ فػي البػاح وف بػد       
 الدتػػي والعوامػػؿ ا سػػباو عػػف البحػػث إلػػى  سسػػاتيـ،م   فػػي العمػػؿ تػػرؾ فػػي المر وسػػيف رشبػػة

إلػػػى  ذلػػػؾ فػػػي الف ػػػؿ ويرجػػػع  سسػػػاتيـ،م   فػػػي الاسػػػتمرار فػػػي المر وسػػػيف رشبػػػة عمػػػى   رت ػػػ
صػػطمغ اسػػتةدـ م   والدػػذي ي عػػد  وؿ مػػف ،ـ9110 عااب  Mitchell, et al ميتشػػؿ وزملائػػو
لفيـ  سباو بقػا، المر وسػيف فػي وظائفيـ)عطيػة،  ؛Embeddedness Jobالرسوخ الوظيفي

 (.023-021، ص ص9192
و ػػد اسػػتةدـ م صػػطمغ الرسػػوخ الػػوظيفي فػػي ا دبيػػا  العربيػػة بعػػدة م صػػطمحا  منيػػا       

الرسػػػػػػوخ  ويشػػػػػػمؿ(، 228، ص9199الانغػػػػػػراز الػػػػػػوظيفي والانطمػػػػػػار الوظيفي) بػػػػػػو بػػػػػػرىـ، 
 الدتػػيو، و وةارجػ العمػػؿداةػؿ  والا تصػػادية والاجتماعيػة سػػيةالنف القػوي مػػف مجموعػةالػوظيفي 

 .(Nguyen, Pham & Vo, 2023, p.4)تو سسبم   امتصقد م   الموظؼ تجعؿ كشبكة تعمؿ
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إمػػػػا البقػػػػا، فػػػػي العمػػػػؿ،  و  وي عػػػد الرسػػػػوخ الػػػػوظيفي بم ابػػػػة  داة لمتنبػػػػ  بنيػػػة المػػػػر وس      
عػرؼ الرسػوخ ي  و  ،(Malik, Shahwar, Amin, & Shahid, 2023, p.15-16)تركػو

وةارجػػػو والدتػػػي تجعػػػؿ ا فػػػراد  و مجموعػػػة مػػػف التػػػم يرا  الموجػػػودة داةػػػؿ العمػػػؿندػػػالػػػوظيفي بم
العوامؿ  فيو مجموعة واسعة مف، (Nafei, 2015, p.8)في شبكة اجتماعية  وية نةرطيفم  

 ,Ghaffar & Khan)بالبقػا،  و عػدـ البقػا، فػي الم  سسػة ر وسالدتػي تػتحكـ فػي  ػرار المػ

2018, p.67).  
، من تشك وظُفتا  فشدتمنع ال الدتػي القو  مف مجموعة الوظيفي بمندو الرسوخ ي عرؼ كما      

داةػؿ نظػاـ اجتمػاعي م عػيف  ينػتو عػف ىػذا النظػاـ  ر وسالمحجـ اندماج  كما  ندو ي عبر عف
بػط وم لا،مػة وت ػحية الاجتماعي العديد مف القػو  السػيا ية الدتػي يػتـ تصػنيفيا عمػى  نديػا روا

ومف  ػـ ي مكػف  ،(Ramaite, Rothmann & Vaart, 2022, p.2)الم  سسة والم جتمع في
 الم  سسػة داةػؿ ت وجػد الدتػي الم ػ  رة القػو   و العوامػؿ مجموعػة تعريػؼ الرسػوخ الػوظيفي بمندػو

 .الفرد م جبردا عمى البقا، بيا تجعؿ وةارجيا والدتي
الرسػػوخ الػػوظيفي إلػػى نػػوعيف  ىولتػػوـ سابمينسػػكي، بيرتػػوف، و لػػي، ميتشػػؿ،و ػػد صػػنؼ       

إلػػػى مجموعػػػة  الرسػػػوخ التنظيمػػػيىمػػػا الرسػػػوخ التنظيمػػػي والرسػػػوخ الم جتمعػػػي، حيػػػث ي شػػػير 
 الرسػػػوخ الػػػداةمى،  مػػػا ، وي طمػػػؽ عميػػػوالفػػػرد يبقػػػى بيػػػا العوامػػػؿ داةػػػؿ الم  سسػػػة الدتػػػي تجعػػػؿ

وي عبػػػػر عػػػػف مجموعػػػػة العوامػػػػؿ ةػػػػارج الرسػػػػوخ الةػػػػارجي،  ي طمػػػػؽ عميػػػػو الم جتمعػػػػي الرسػػػػوخ
 ,Lee, Mitchell, Sablynski)الم  سسػػة الدتػػي تجعػػؿ الفػػرد يبقػػى فػػي وظيفتػػو الحاليػػة

Burton & Holtom, 2004, p.713) . 
ومف  ـ تتم ػؿ النظػرة الواسػعة لمرسػوخ الػوظيفي فػي  فد بقػا، الم عمػـ بوظيفتػو ومدرسػتو        

ندمػػػػا ت سػػػػاىـ  ي ػػػػا العوامػػػػؿ  ،الوظيفػػػػة  و المدرسػػػػة فقػػػػطلا يرجػػػػع إلػػػػى العوامػػػػؿ الم رتبطػػػػة ب وا 
كبيػػر فػػي بقػػا، الم عمػػـ فػػي وظيفتػػو، حيػػث يشػػمؿ الرسػػوخ الػػوظيفي  بشػػكؿالةارجيػػة لممدرسػػة 

مجموعػػة واسػػعة مػػف العوامػػؿ الدتػػي ت ػػ  ر عمػػى  ػػرار الم عمػػـ بالبقػػا، فػػي مدرسػػتو، وتشػػمؿ ىػػذه 
لتنظيميػػػة وعوامػػػؿ ةػػػارج المدرسػػػة ت عػػػرؼ العوامػػػؿ عوامػػػؿ داةػػػؿ المدرسػػػة ت عػػػرؼ بالعوامػػػؿ ا

   بالعوامؿ الم جتمعية.
ذا كاف         يعتمد عمى مجموعة مف العوامؿ الدتػي ت ػ  ر عمػى الاحتفػاظ الوظيفي  رسوخالوا 

تػـ تحميػؿ ىػذه ، فقػد (Huning, Hurt & Frieder, 2020, p.21)بػا فراد فػي الم  سسػة
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 عنػدمامػف المفتػرض و  ،حية ػتوالابط، والم لا،مػة، : الرو  ساسية ىي  لا ة  بعاد إلىالعوامؿ 
و وتػػػزداد رشبتػػػو فػػػي البقػػػػا، عممػػػب الفػػػرد تمسػػػػؾيػػػزداد الت ػػػحيا  و تػػػزداد الػػػروابط والم لا،مػػػة 

 .(Dirican & Erdil, 2022, p.992)فيو
 ,Philip & Medina-Craven)ميػدينا كػرافف فيميو و وفي ىذا الصدد  كد  دراسة       

2022, p.1593) ، شيدائي، فيمسوفياف، و ةواف اسةودر(Sheidaee, Philsoophian, & 

Akhavan, 2022, p.428)، كازايشػفيمي  كايػا و ودراسػة(Akkaya & Kazaishvili, 

2023, p.254)تشػف تشػان،، فػو، ىوانػ،، و ، ودراسػة(Chang, Fu, Huang & Chen, 

2023, p.4)، دوفػور باليسػتيروس ليفػا، سػان   ونػو، و ودراسػة (Ballesteros-Leiva, 

St-Onge & Dufour, 2023, p.5)    الرسوخ الػوظيفي بنوعيػو الرسػوخ التنظيمػي  فد عمى
العلا ػػػا   وتتم ػػػؿ فػػػيرئيسػػػية وىػػػي: الػػػروابط  والرسػػػوخ الم جتمعػػػي يتكػػػوف مػػػف  لا ػػػة  بعػػػاد

 مػػد يػػي فالم لا،مػػة بينمػػا  ،فػػي الم جتمػػع وا فػػراد الأةػػريف والم  سسػػة الفػػرد بػػيف والاتصػػالا 
الم سػػتقبمية مػػع  قافػػػة  و ىدافػػو المينيػػػة وةططػػو الشةصػػية التوافػػؽ بػػيف مصػػالغ الفػػػرد و يمػػو

الم  سسة و قافة الم جتمع الم حيط،  ما الت حية فيي المنػافع الماديػة والمعنويػة الدتػي سػيفقدىا 
   الفرد عند ترؾ وظيفتو، وي مكف تو يغ ذلؾ في الشكؿ الأتي:

 
 

 إعداد الباح ة(الشكؿ مف )ال ي ح  ( ُ   ح أب اد الرس خ1يكل)
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مػػف مجموعػػة مػػف ركػػو نػػا، م  ب   ي م ػػؿ الػػوظيفي الرسػػوخ فد ويت ػػغ مػػف الشػػكؿ السػػابؽ         
ػػ  رة عمػػى بقػػا، الفػػرد بالم  سسػػة وتمسػػكو بيػػا، حيػػث  كػػد   العوامػػؿ التنظيميػػة والم جتمعيػػة الم 

، لػػػي، سابمينسػػػكي، و دراسػػػة  ,Mitchell, Holtom, Lee) إيريػػػز ميتشػػػؿ، ىولتػػػوـ

Sablynsk, & Erez, 2001, p.1105)سػػين  شػػراواؿ و ، ودراسػػة،(Agrawal & 

Singh, 2018, p.11)، رساموسػػي و ،ويبػػوو ، يونينجتيػػاس ودراسػػة(Ayuningtyas, 

Wibowo & Samosir, 2020, p.73)   الرسػػػوخ الػػػوظيفي يتكػػػوف مػػػف  فد عمػػػى
ىػػػػي الػػػػروابط والم لا،مػػػػة  ادمػػػػف  لا ػػػػة  بعػػػػ ىػػػػذه المصػػػػفوفة تتكػػػػوف حيػػػػث، (9×2)مصػػػػفوفة

والعوامػػػػػؿ  التنظيميػػػػػةوىمػػػػػا العوامػػػػػؿ  بعػػػػػامميف، ىػػػػػذه ا بعػػػػػاد يتػػػػػم ر كػػػػػؿ مػػػػػفو ، والت ػػػػػحية
ونػوعيف مػف  ،الػوظيفيرسػوخ الدتي ستشكؿ في نياية المطاؼ ستة  بعاد فرعية لمو  الم جتمعية،

 داةػػؿمػػؿ لكػػؿ مػػف العواحيػػث  الم جتمعػػي، رسػػوخوالالتنظيمػػي  رسػػوخالػػوظيفي وىمػػا ال رسػػوخال
، وي مكػػف بالبقػػا، فػػي وظيفتػػو فػػردةػػارج العمػػؿ تػػم يرا  م ةتمفػػة عمػػى  ػػرار ال العمػػؿ والعوامػػؿ

 تو يغ ذلؾ مف ةلاؿ الجدوؿ الأتي: 
 (1جد ل)

 مصح فو الرس خ ال ي ح 

 
 



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      152       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 
 

 & Akgunduz)سػػانمي  كغونػػدوز والجػػدوؿ مػػف إعػػداد الباح ػػة اسػػتناددا إلػػى دراسػػة     

Sanli, 2017, p.119)،  دراسػػػػػة و  ،(111-222، ص ص9199) بػػػػػو بػػػػػرىـ دراسػػػػػةو
 .(Kumar, 2023, p.624)ودراسة كومار ،(Wang, 2023, p.5)وان،
باستقرا، ما سبؽ يت غ  فد الرسوخ الوظيفي لمم عمميف ىو نتيجػة تفاعػؿ مجموعػة مػف        

وابط العوامػػػؿ البيئيػػػة الداةميػػػة والةارجيػػػة، وت ػػػـ كػػػؿ مجموعػػػة  لا ػػػة  بعػػػاد تم مػػػ  فػػػي الػػػر 
والم لا،مػػػة والت ػػػحية، ومػػػف  ػػػـ ي مكػػػف ترجمػػػة  بعػػػاد الرسػػػوخ الػػػوظيفي إلػػػى سػػػتة  بعػػػاد وفقدػػػا 

الم جتمعية والتنظيمية ت  دي إلػى تفاعػؿ وم شػاركة والتػزاـ  لمصفوفة الرسوخ الوظيفي، فالروابط
عد عمػػى الم عممػيف بالعمػؿ فػي المدرسػة والبقػا، فييػػا،  مػا الم لا،مػة التنظيميػة والم جتمعيػة ت سػا

واىتمامػػا  الم جتمػػع  تحقيػػؽ التوافػػؽ بػػيف تصػػورا  الم عمػػـ واىتماماتػػو مػػع اىتمامػػا  المدرسػػة
بالم لا،مػة التنظيميػة والم جتمعيػة ي ػ دي  فعدـ الاىتماـ وم ناةو، الم حيط بيا واتجاىاتو ومرافقو

ة والماديػة الدتػي النفسي إلى زيادة دوراف العمؿ،  ما الت حية التنظيمية والم جتمعية ىي التكمفة
يتحمميػػػا الم عمػػػـ نتيجػػػة تػػػرؾ العمػػػؿ بالمدرسػػػة والم جتمػػػع، وكممػػػا زاد  الت ػػػحيا  التنظيميػػػة 

 صػػعوبة كممػػا زاد  الم عمػػـ عنػػد تركػػو العمػػؿ فػػي وظيفتػػو الحاليػػة  والم جتمعيػػة الدتػػي سػػيتكبدىا
   العمؿ، وكمما زاد رسوةو الوظيفي. تركو
والدػػذي  لمرسػػوخ الػػوظيفي عمػػى الرسػػوخ التنظيمػػي فقػػط، وستقتصػػر الباح ػػة فػػي دراسػػتيا      

سػػموؾ بيتنبػػم بشػػكؿ  ف ػػؿ  نظػػردا  ف الرسػػوخ التنظيمػػيي عبػػر عػػف الرسػػوخ داةػػؿ بيئػػة العمػػؿ، 
 .الم جتمعي رسوخيفوؽ البما  في المدرسة الاحتفاظ بيـ  ويف الم عمم

 التمي م : يام ًّا: محى م الرس خ
د  نػػواع الرسػػوخ الػػوظيفي، وي طمػػؽ عميػػو الرسػػوخ داةػػؿ بيئػػة ي عػػد الرسػػوخ التنظيمػػي  حػػ       
بم  سستو وعدـ الرشبػة فػي  الفرد ارتباط عمى ت   ر الدتي وىو يتناوؿ العوامؿ التنظيمية العمؿ 

   .(Wang, Wu & Tian, 2022, p.565)ترؾ العمؿ فييا
 ممػػػا بػػػوظيفتيـ  يـوارتبػػػاط المر وسػػػيف، انػػػدماج التنظيمػػػي بمندػػػو درجػػػة الرسػػػوخ ي عػػػرؼ       
مجموعػة القػو   وندػبمالتنظيمػي  رسػوخالكمػا ي عػرؼ  ،(Nafei, 2015, p.9)مف تركيػا يمنعيـ
، فا فراد الدػذيف يتمتعػوف بم سػتو   عمػى ر وسيف داةؿ الم  سسة  ر عمى الاحتفاظ بالمالدتي ت  

 ,Dechawatanapaisal)يـ سسػػتمػف الرسػوخ التنظيمػػي يجػدوف صػػعوبة  كبػر فػػي تػرؾ م  

2017, p.697) . 
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عمػػى  مػػف العوامػػؿ الدتػػي ت ػػ  ر واعاا   وي نظػػر إلػػى الرسػػوخ التنظيمػػي باعتبػػاره مجموعػػة      
بالرسػػوخ  ي قصػػدكمػػا  ،(Jolly & Self, 2020, p.418) ػػرار الفػػرد بالبقػػا، فػػي الم  سسػػة

التنظيمػػي تمسػػؾ الفػػرد بعممػػو داةػػؿ م  سسػػة مػػا واحتفاظػػو بػػو ميمػػا كانػػ  الظػػروؼ، ويعػػزو 
لػػػؾ إلػػػى مجموعػػػة مػػػف العوامػػػؿ التنظيميػػػة)داةؿ بيئػػػة العمػػػؿ(، تتم ػػػؿ فػػػي إحسػػػاس الفػػػرد ذ

بالتوافؽ والم لا،مة بيف  ىدافو وةططو الم سػتقبمية مػع  ىدافػو الوظيفيػة و قافػة الم  سسػة الدتػي 
يعمؿ بيا، إ افة إلى ما ي كونػو مػف علا ػا  وروابػط رسػمية وشيػر رسػمية داةػؿ بيئػة العمػؿ 

 (.911، ص9199و لحجـ الةسائر الم ترتبة عمى تركو لمعمؿ) بو  حمد، وكذلؾ إدراك

تجعػػػػؿ المر وسػػػػيف يشػػػػعروف بالرسػػػػوخ التنظيمػػػػي مجموعػػػػة القػػػػو  الدتػػػػي  ي قصػػػػد كمػػػػا       
بالارتبػػػػػػاط والانتمػػػػػػا، لمم  سسػػػػػػة، ا مػػػػػػر الدػػػػػػذي يجعػػػػػػؿ مػػػػػػف الصػػػػػػعو عمػػػػػػييـ تػػػػػػرؾ العمػػػػػػؿ 

فالرسػوخ التنظيمػي ، (Sheidaee, Philsoophian & Akhavan, 2022, p.423)بيػا
الدتػي ت حػافظ عمػى المر وسػيف فػي  نا، م  لؼ مف مجموعة مف الق و  السػيا ية والإداركيػةىو ب  

 ,Muehlhausen, Spurk, Hirschi, & Sandmeier, 2023)م  سسػػتيـ الحاليػػة

p.161) .    
 ف نػػػو لتنظيمػػي ا لمرسػػوخ السػػابقة التعريفػػا  ةػػلاؿ تحميػػؿ سػػبؽ ومػػف واسػػتناددا إلػػى مػػا      

 ي مكف استةلاص  ىـ ةصائص الرسوخ التنظيمي لمم عمميف عمى النحو الأتي:
  ي عػػد الرسػػوخ التنظيمػػي بم ابػػة  داة لمتنبػػ  بنيػػة الم عممػػيف إمػػا البقػػا، فػػي المدرسػػة  و

 تركيا.
  ػػػا لقػػػرارا  لمقيػػػاـ بالمشػػػاركة فػػػي كافػػػة الم عممػػػيف  ي م ػػػؿ الرسػػػوخ التنظيمػػػي انعكاسد

   الانسحاو مف المدرسة. بشكؿ دوري وم ستمر  و  عماؿ المدرسة
 العمؿ. دوراف تكاليؼ لتةفيض م باشرة شير التنظيمي طريقة ي عد الرسوخ 
  ،ي ركػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي عمػػػى العوامػػػؿ الداةميػػػة الدتػػػي تصػػػوف الم عمػػػـ فػػػي عممػػػو

 وتتم ػػؿ ىػػذه العوامػػؿ فػػي التوافػػؽ بػػيف الم عمػػـ والوظيفػػة، والػػروابط داةػػؿ المدرسػػة،
   والةسائر الم ترتبة عمى ترؾ العمؿ.

  م حاولػػػة لفيػػػـ العوامػػػؿ الدتػػػي تجعػػػؿ الم عممػػػوف يسػػػتمروف يعتبػػػر الرسػػػوخ التنظيمػػػي
 ويبقوف في العمؿ.
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 التمي م : الرس خ ت ز ز ا: أوم وياليا 
مػػػف  ي عػػػد الرسػػػوخ التنظيمػػػي نظريػػػة م نظمػػػة لدراسػػػة ا سػػػاليو  و الطػػػرؽ الدتػػػي ي مكػػػف      

 فالرسػوخ ،(Jamshaid  & Malik, 2018, p.40)تفاظ بالمر وسػيف بالم  سسػةةلاليا الاح

 ػػػا ر الجػػػرد الشػػػعور بػػػالالتزاـ  و مػػػف م  ر وسػػػيف  ك ػػػر للاحتفػػػاظ بالم يالتنظيمػػػي م  شػػػر  ػػػو 
تيـ،  سسػػبم   فػػرادتػػربط ا  فد مكػػف  مقػػو  الم ةتمفػػة الدتػػي ي  ليت ػػمف تصػػور و ندػػالػػوظيفي، حيػػث  

 & ,Muehlhausen, Spurk, Hirschi)رتبػػاط  و المػػودةولا يقتصػر عمػػى مشػػاعر الا

Sandmeier, 2023, p.161)   . 
وي م ػػػػؿ الرسػػػػوخ التنظيمػػػػي  داة م يمػػػػة لمتنبػػػػ  بسػػػػموكيا  الم واطنػػػػة التنظيميػػػػة وا دا،        

التنظيمػػي لػػو دور كبيػػر فػػي تعزيػػز سػػموكيا  الم واطنػػة  لػػد  المر وسػػيف، فالرسػػوخ الػػوظيفي
لػػػدييـ م سػػػتو  عػػػاؿ  مػػػف الرسػػػػوخ الدػػػذيف  المر وسػػػيف وسػػػيف، حيػػػث  فد التنظيميػػػة لػػػد  المر 

التنظيمية م قارنػة بمولئػؾ الدػذيف  الم واطنة كيا سمو لا  عمى نسبيا م مارسة ظيروف ، سي  التنظيمي
ا ىػـ   ػؿ وىػذا  ،(Fatima, Shafique, Qadeer & Ahmad, 2015, p.424)رسػوةد

 ,Kanten, Kanten, & Gurlek, 2015) ليػؾجور  كػانتيف، كػانتيف، و ةيتفػؽ مػع دراسػ

p.1360)   يكونػوا  م ستو  عػاؿ  مػف الرسػوخ التنظيمػي يـلديا فراد الدذيف  فد الدتي  كد  عمى
يـ لػديو  عػف العمػؿ، لا يميمػوف لمتغيػوو ا في العمؿ  دا، وظائفيـ بشكؿ  ف ػؿ،  ك ر انةراطد 

 ػدرة  عمػى عمػى التكيػؼ كمػا لػدييـ  ،ابيػةلسػموكيا  التنظيميػة الإيجا رشبة عالية فػي م مارسػة
 مع البيئة الم حيطة بالم  سسة. 

ػ الدتػي السػموكية تغيػرا الم    بػرز التنظيمػي مػف رسوخال عدي  و        فػي  ا  ػوا، عمييػا مط س 
 رسػػػػػوخلم الوا ػػػػػحة ا ىميػػػػػة الدراسػػػػػا  مػػػػػف العديػػػػػد نتػػػػػائو  كػػػػػد  حيػػػػػث ،السػػػػػنوا  ا ةيػػػػػرة

 ,Akkaya  & Kazaishvili)يكازيشػفيم  كايػا و راسػةومػف ىػذه الدراسػا  د التنظيمػي،

2023, p.253)  النجػاح الػوظيفي تحقيؽ   ر عمىي   تنظيميالرسوخ الالدتي توصم  إلى  فد ،
 & Malik, Shahwar, Amin) شػػاىد و ، مػػيف ،شػػحور ،مالػػؾ كمػػا  كػػد  دراسػػة

Shahid, 2023, p.16)   ر وسػيف، حفيػز المعمػى ت م باشػرمرسػوخ التنظيمػي تػم ير ل فد عمػى
 ,Ahmad, Shah)ميػػػرزا و ،كاكاةيػػػؿ ،ميمػػػوف ،شػػػاه ، حمػػػد فػػػي حػػػيف  كػػػد  دراسػػػة

Memon, Kakakhel & Mirza, 2023, p.26263)   ر الرسػوخ التنظيمػي ي ػ فد عمػى  
 ر وسيف.رفاىية المعمى تحقيؽ بشكؿ إيجابي 



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      155       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التنظيمػي يتنبػم  رسػوخال فد لػى  إ (Ampofo, 2020, p.254) مبوفػو وتوصػم  دراسػة      
 & Qamar)كمػا توصػم  نتػائو دراسػة  مػر و سػومرو ،بػالالتزاـ العػاطفي لػد  المر وسػيف

Soomro, 2023, p.2)   الر ػا و  دي إلػى الم شػاركة فػي العمػؿ ي ػ الرسػوخ التنظيمػيإلػى  فد
 ,Chang, Fu)تشػف تشػان،، فػو، ىوانػ،، و ، وىذا يتفؽ مع دراسةوالالتزاـ العاطفي الوظيفي

& Huang, & Chen, 2023, p.16)   الرسػوخ التنظيمػي لػو تػم ير  فد الدتػي توصػم  إلػى
 .إيجابي عمى الالتزاـ التنظيمي

والاحتفػػػػاظ  بالم  سسػػػػةا فػػػػراد  اسػػػػتمرار  ػػػػمافوبػػػػذلؾ فالرسػػػػوخ التنظيمػػػػي ي سػػػػيـ فػػػػي      
، ادرةالنػ الميػارا  والتةصصػا  ذوي وةاصػةبالكفا،ا  والةبػرا  والعناصػر الم تميػزة مػنيـ، 

ممػػػا يػػػنعكس عمػػػى تحسػػػيف ر ػػػاىـ الػػػوظيفي، وزيػػػادة التػػػزاميـ التنظيمػػػي، وتعزيػػػز ولائيػػػـ، 
 Dehkordi, Esfahan)وانتمائيـ إلى بيئة العمؿ، ف لاد عف دعـ سموكيا  العمؿ الم بتكرة

 & Aghadavood, 2023, p.3).     
 وزيػػػادةمر وسػػػيف لا لػػػد  المعنويػػػة الػػػروح رفػػػعوي ػػػ دي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي إلػػػى        
وتعزيػػز م شػػاركتيـ فػػي تحقيػػؽ ا ىػػداؼ واتةػػاذ القػػرارا ،  المطموبػػة با عمػػاؿ لمقيػػاـ حماسػػيـ

تصػوراتيـ حػوؿ م تطمبػا  وظيفػتيـ،  بروح الفريؽ الواحد، وتغيير ف لاد عف نشر  قافة العمؿ
اسػتبا ي وتحفيػزىـ عمػى التصػرؼ بشػكؿ  وتعزيز الروابط التنظيمية الجيدة داةػؿ بيئػة العمػؿ،

س ػػػػػػػػمعتيا  وبػػػػػػػػذؿ مزيػػػػػػػػد مػػػػػػػػف الجيػػػػػػػػد لتطػػػػػػػػوير  دائيػػػػػػػػـ، والارتقػػػػػػػػا، بم  سسػػػػػػػػتيـ، وتحسػػػػػػػػيف
 .(Mehmood, Malik, Akhtar,  Faraz & Memon, 2021, p.1426)التنظيمية

الناتجػة عػف  بشكؿ كبير في تقميػؿ المشػاعر السػمبيةتعزيز الرسوخ التنظيمي سيـ كما ي        
عمػػػػػؿ، فيػػػػو اسػػػػػتراتيجية فعالػػػػة لتحسػػػػػيف العلا ػػػػا  بػػػػػيف ا حػػػػداث شيػػػػػر السػػػػارة فػػػػػي بيئػػػػة ال

، وفػػي ىػػذا (Nafei, 2015, p.21) ةػػر  جيػػةر سػػائيـ مػػف ع مػػف جيػػة ومػػ ر وسػػيفالم
 Mehmood, Malik, Nadarajah) ةتار محمود، مالؾ، نداراجا، و ةدراس  كد الصدد 

& Akhtar, 2023, p.186)  وكيا  عمػػى السػػم ا  ر سػػمبد التنظيمػػي ي ػػ رسػػوخال عمػػى  فد
 انةفػاض عنػو ينػتو العمػؿ بيئػة التنظيمػي فػي رسوخالومف  ـ ف ف تعزيز ،  ادة للإنتاجيةالم  

والتػػػمةر  الػػػوظيفي تسػػػروالو  الغيػػػاو قػػػدمتيام   وفػػػي السػػػمبيةوالسػػػموكيا   الظػػػواىرالعديػػػد مػػػف 
 .العمؿ  دا، فم والتيرو
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 الػػػػػػدورافدؿ م عػػػػػػ تقميػػػػػػؿ فػػػػػػي سػػػػػػيـي   كون ػػػػػػو فػػػػػػيتنظيمػػػػػػي ال الرسػػػػػػوخ  ىميػػػػػػةوتتم ػػػػػػؿ        
 ارتفػع كممػا وندػ  إذ ،)p.71) ,Samosir&  Wibowo ,Ayuningtyas ,2020الػوظيفي
كممػػػا  صػػػبح  عمميػػػة و  ،الػػػوظيفيف الػػػدوراانةفػػػض م عػػػدؿ  ي كممػػػاتنظيمػػػال الرسػػػوخ م سػػػتو 
   .)p.429) ,Akhavan& Philsoophian  ,Sheidaee ,2022 صعوالعمؿ م غادرة 

 رسػػوخال  ديي ػػحيػػث  الرسػػوخ التنظيمػػي لػػد  الم عممػػيف، ممػػا سػػبؽ يت ػػغ  ىميػػة تعزيػػز      
الاحتراؽ الوظيفي، وتحقيػؽ الر ػا الػوظيفي،  إلى تقميؿ م عدؿ دوراف العمؿ  وتقميؿالتنظيمي 

 بالاسػتقرار الشػعورمػف  ػـ و والاحتفاظ بالم عمميف، وتعزيز الروابط التنظيمية والعاطفية بيػنيـ، 
 .الوظيفي
ػػػػػاوبػػػػذلؾ  صػػػػبغ تعزيػػػػز ا       لجميػػػػع الم  سسػػػػا  وةاصػػػػػة  لرسػػػػػوخ التنظيمػػػػي مطمبدػػػػا م يمد

، كمػػػػا  فد التعميميػػػػة تمػػػػؾ الم  سسػػػػا  يػػػػنعكس إيجابياػػػػا عمػػػػى  دا، الم  سسػػػػا  التعميميػػػػة، بمػػػػا
نتاجيتيػا وم ةرجاتيػا،  لمرسوخ التنظيمي العديػد مػف الأ ػار الإيجابيػة الم تنوعػة عمػى المدرسػة وا 

الحمػػػاس لػػػد   في، ورفػػػع الػػػروح المعنويػػػة وزيػػػادةفيػػػو يعمػػػؿ عمػػػى الحػػػد مػػػف التسػػػرو الػػػوظي
الم عمميف، وتعزيز روح الإي ار والم بادرة والعمؿ الجمػاعي والتعػاوني، وتعزيػز ال قػة والعلا ػا  

الاجتماعيػػػة والنفسػػػية بالمدرسػػػة،  الإنسػػػانية والمينيػػػة بػػػيف الم عممػػػيف، وتحسػػػيف الم نػػػاخ والبيئػػػة
يفيػػة لمم عممػػيف، وتحسػػيف كفػػا،ة المدرسػػة وسػػمعتيا ومػػف  ػػـ تحسػػيف جػػودة ا دا، والحيػػاة الوظ

 التنظيمية.
 التمي م : الرس خ ا: أب ادراب ا 
فػي تحقيػؽ  ي عد الرسوخ التنظيمي  حد الركائز ا ساسية اللازمة ل ػماف نجػاح المػدارس     

فػي تحقيػؽ ا مػاف الػوظيفي   ىدافيا، وتعزيز  دراتيا التنافسية  حيث ي سػيـ الرسػوخ التنظيمػي
سػػػػموكياتيـ الإيجابيػػػػة نحػػػػو  مم عممػػػػيف، وي سػػػػاعدىـ عمػػػػى تحقيػػػػؽ  ىػػػػدافيـ الوظيفيػػػػة، وتعزيػػػػزل

النفسػي والاجتمػاعي والا تصػادي  ممػا  اسػتقرارىـ وتعزيػز طمػوحيـ، م سػتو  العمػؿ، وارتفػاع
ي شػػػجعيـ عمػػػى م  ػػػاعفة جيػػػودىـ لتحقيػػػؽ ا ىػػػداؼ المدرسػػػية، والعطػػػا، الم سػػػتمر لم واجيػػػة 

، 9192عطية، والبحػػػػػػث عػػػػػػف حمػػػػػػوؿ م بتكػػػػػػرة لمم شػػػػػػكلا  المدرسػػػػػػية) ،التحػػػػػػديا  الم ةتمفػػػػػػة
 بم راجعػػة العديػػد مػػف الدراسػػا  والبحػػوث الم ةتمفػػة  لمو ػػوؼ عمػػى  بعػػاد الرسػػوخو  ،(011ص

 لمرسػػػوخ  ساسػػػية  بعػػػاد ىنػػػاؾ  لا ػػػة  فد  عمػػػى الدراسػػػا  اتفقػػػ  شالبيػػػة  فد  ات ػػػغ التنظيمػػػي 
 لتالي:ي مكف تو يحيا مف ةلاؿ الشكؿ ا التنظيمي 
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 )الشكؿ مف إعداد الباح ة(( ُ   ح أب اد الرس خ التمي م 2يكل)

 وي مكف تناوؿ ىذه ا بعاد بالتفصيؿ عمى النحو الأتي:      
  Organizational Links :  التمي م و الر اب  (1)

عػػػػرؼ الػػػػروابط ، وت  مرسػػػػوخ التنظيمػػػػيل ا ساسػػػػية بعػػػػادا ت عػػػػد الػػػػروابط التنظيميػػػػة  حػػػػد       
 & Jolly)تيـ سسػداةػؿ م   الأةػريف مػع ا فػراد فػردال كونيػاالدتػي ي   علا ػا اليػا ند ظيميػة بمالتن

Self, 2020, p.418) ،الرسػمية بػػيف  وتشػمؿ ىػذه الػػروابط شػبكة العلا ػػا  الرسػمية وشيػػر
 & Esterlitaa)ومجموعا  العمؿ، والر سػا،، والم شػرفيف، والم  سسػة ككػؿ الفرد، وزملائو،

Purbab, 2019, p.851). 

الػػروابط التنظيميػػة إلػػى العلا ػػا  الرسػػمية وشيػػر الرسػػمية الدتػػي ي كونيػػا الفػػرد مػػع  ت شػػيرو       
زملائػػػػػػػو  و  ي فػػػػػػػرد فػػػػػػػي الم  سسػػػػػػػة والدتػػػػػػػي تنشػػػػػػػم بطبيعتيػػػػػػػا مػػػػػػػف ةػػػػػػػلاؿ العمػػػػػػػؿ داةػػػػػػػؿ 

كممػا  التنظيميػة  روابطالػ عدد زاد وكمما، (Wang,Wu & Tian, 2022, p.565)الم  سسة
ا و  ػؿ احتمػالاد وكمما ، بيا وفيعمم الدتي الم  سسةبو  بالعمؿ ا فرادارتباط  زاد كانوا  ك ر رسوةد

ومػػف  ػػـ  ،(Peltokorpi, Allen & Froese, 2015, p.294)لتػػرؾ العمػػؿ بالم  سسػػة
 ع ػا، الرسػمية وشيػر الرسػمية بػيف الم عمػـ و  العلا ػا  يػاند مكػف تعريػؼ الػروابط التنظيميػة بمي  

 تكػػويفة، فدرسػػالمبالأةػػريف الم عممػػيف و الم عمػػـ تبادلػػة بػػيف ، كالعلا ػػا  الم  يسػػدر المالم جتمػػع 
ويجعػؿ مػف الصػعو عمػى  ،م عػدلا  تػرؾ العمػؿ قميػؿت  دي إلىي  التنظيمية مزيد مف الروابط 

 الم عمميف م غادرة المدرسة والتحوؿ إلى شيرىا. 
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نة،  ما بالنسػبة لمػروابط شيػر وتتم ؿ الروابط الرسمية في الان ماـ لمجموعة عمؿ م عي      
الرسمية فتتم ؿ في  صد ا، العمؿ والمعارؼ الدتي يكتسبيا ا فراد داةؿ الم  سسػة، بالإ ػافة 
إلػػى الػػروابط المينيػػة الدتػػي ي مكػػف اكتسػػابيا مػػف ةػػلاؿ الم  سسػػة الدتػػي يػػتـ العمػػؿ بيػػا، وب نػػا،دا 

كممػا  د  ذلػؾ إلػى تعزيػز الرسػوخ  عمى ذلؾ كمما ارتفع م سػتو  تمػؾ الػروابط داةػؿ الم  سسػة
  .(Zainuddin & Noor, 2019, p.1021)التنظيمي

ومػػػف  ػػػـ فػػػ فد الػػػروابط التنظيميػػػة كمحػػػد  بعػػػاد الرسػػػوخ التنظيمػػػي ت سػػػاعد فػػػي تشػػػجيع       
 ناتجػة عػفروابػط تنظيميػة رسػمية الم عمميف عمى البقا، في عمميـ، سػوا، كانػ  ىػذه الػروابط 

فػػي  صػػػد ا، تم مػػػ   شيػػػر رسػػمية تنظيميػػة روابػػط و عمػػؿ م عينػػػة، الان ػػماـ إلػػى مجموعػػػة 
 يفكتسػػبيا الم عممػػاروابػػط مينيػػة  و  ،داةػػؿ العمػػؿيف كتسػػبيا الم عممػػاالعمػػؿ والمعػػارؼ الدتػػي 

، ةدرسػػػػمموانتمائػػػو ل الم عمػػػػـ ارتبػػػاط زاد كممػػػا الػػػػروابط، ىػػػذه عػػػدد زاد كممػػػػاداةػػػؿ المدرسػػػة، و 
مع زملائو في العمؿ سوؼ يكوف لديػو رشبػةد  ويػةد لمبقػا، فػي فالم عمـ الدذي لديو علا ا   وية 

مدرسػػتو  لػػذا يجػػو تعزيػػز الػػروابط التنظيميػػة بػػيف الم عممػػيف وتشػػجيعيـ عمػػى تكػػويف علا ػػا  
زملائيػػػـ، والم شػػػاركة فػػػي فػػػرؽ العمػػػؿ داةػػػؿ  تنظيميػػػة جديػػػدة، والتعػػػاوف بشػػػكؿ إيجػػػابي مػػػع

   .ت نظميا المدرسة يا  الدتيالمدرسة، ف لاد عف الم شاركة في م ةتمؼ الفعال
  Organizational Fit :التمي م و المُلاءمو (2)

ت عػػد الم لا،مػػػة التنظيميػػػة  حػػػد  بعػػػاد الرسػػػوخ التنظيمػػػي، وىػػػي ت عبػػػر عػػػف درجػػػة التشػػػابو      
وال قافػػػة التنظيميػػػة، والتقػػػارو بػػػيف القػػػدرا  الفرديػػػة لممر وسػػػيف  والتوافػػػؽ بػػػيف ال قافػػػة الفرديػػػة

كما ت عرؼ الم لا،مػة التنظيميػة بمنديػا التقػارو ، (Nafei, 2015, p.10)نظيميةوالم تطمبا  الت
 & Jolly)الفػرد و دراتػو والميػاـ والمسػئوليا  الم رتبطػة بوظيفػة م عينػة والتوافػؽ بػيف ميػارا 

Self, 2020, p.418) . 

ىػػػداؼ واىتماماتػػػو مػػػع ا  فػػػرددرجػػػة توافػػػؽ  ػػػدرا  الإلػػػى  التنظيميػػػة الم لا،مػػػةوت شػػػير       
ومػف  ػـ ي مكػف تعريػؼ  ،(Amoah, Annor & Asumeng, 2021, p.637)التنظيميػة

وةططػػو  الشةصػػية لمم عمػـ و ىدافػو المينيػة الم لا،مػة التنظيميػة بمنديػا درجػػة التوافػؽ بػيف القػيـ
   وم تطمبا  ميامو الوظيفية. الم ستقبمية مع  قافة المدرسة

 ,Zainuddin & Noor, 2019)نػػور و فزيػػف الػدي وفػي ىػػذا الصػدد  كػػد  دراسػة     

p.1020)  ةططػػو الم سػػتقبمية مػػع و المينيػػة  و ىدافػػالفػػرد و   ػػيـ بػػيف كممػػا زاد التوافػػؽعمػػى  ندػػو
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 و صػػبغبػػيف الفػػرد والم  سسػػة  كممػػا زاد  الم لا،مػػة ،الم  سسػػةفػػي م تطمبػػا  وظيفتػػو الحاليػػة 
 مػػػف سػػيكوفمػػع الم  سسػػػة  التوافػػػؽ مػػف عاليػػة   بدرجػػػة   الدػػػذي يتمتػػع فػػالفرد ا بيػػػا، ك ػػر ارتباطدػػ
    .بيا العمؿ الم  سسة وترؾم غادرة  الصعو عميو

ومػػف  ػػـ فالم لا،مػػة التنظيميػػة كمحػػد  بعػػاد الرسػػوخ التنظيمػػي ت سػػاعد عمػػى تمسػػؾ الم عمػػـ      
 بمدرستو واستمرار بقا،ه فييا  لذا لابد  فد يكوف ىناؾ  در مػف التوافػؽ والانسػجاـ بػيف  ػدرا 

مكاناتيـ الم ةتمفة و ىدافيـ الم ستقبمية مػع طبيعػة العمػؿ داةػؿ المدرسػة الم عممي ف ومياراتيـ وا 
 والمسػػػئوليا  المنوطػػػة بيػػػـ، فػػػالم عمميف الدػػػذيف يشػػػعروف بتوافػػػؽ  ىػػػدافيـ و ػػػيميـ مػػػع والميػػػاـ

  ىػػػػػداؼ المدرسػػػػػة و يميػػػػػا  يسػػػػػتطيعوف التكيػػػػػؼ مػػػػػع وظػػػػػائفيـ، ويػػػػػزداد التػػػػػزاميـ التنظيمػػػػػي
 مجاؿ عمميـ.  ـ، وي حققوا م ستويا  عالية مف ا دا، فيوارتباطيـ بعممي

  Organizational Sacrifice :  التمي م و الت ح و (3)
شػػير الت ػػحية ت  و  التنظيمػػي، مرسػػوخا ساسػػية ل بعػػادا   حػػد التنظيميػػة الت ػػحيةم ػػؿ ت        

سػتقبلاد نتيجػة تػرؾ ا  و م  الدتي يتحمميا ا فراد حاليا النفسية و  المادية التنظيمية إلى تكمفة الفوائد
 ,Esterlitaa & Purbab, 2019)كافع  والتر ية، م ؿ الت حية بزملا، العمؿ والم  الوظيفة

p.851)العمػػػؿ  الحصػػوؿ عمييػػا مػػف تػػـ الدتػػي كافػػع الفوائػػد والم  ىػػي  التنظيميػػة الت ػػحية، ف
 ,Amoah, Annor & Asumeng)صادرتيا عند م غادرة الم  سسػةالدتي يتـ م  و  ،الم  سسةب

2021, p.637).  

يتةمػى  فد حتممة الدتي يجػو عمػى الفػرد  مجموعة الفوائد الم  التنظيمية  الت حيةب وي قصد      
واجػو ا فػراد مػا ي  فيػي  ،(Qamar & Soomro, 2023, p.2)عنيػا إذا تػرؾ العمػؿ الحػالي

 ,MA & LU, 2023)مف ت حيا   و ةسػائر ماديػة ونفسػية عنػد ةػروجيـ مػف الم  سسػة

p.276) . 
إذا تركػػػوا  فػػػرادالدتػػػي  ػػػد يتةمػػػى عنيػػػا ا  مزايػػػا الم دركػػػةال التنظيميػػػة الت ػػػحية تعكػػػسو       

البقػػػػػػػػػػا، فػػػػػػػػػػي  عمػػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػػرادا  تحفيػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػى معدػػػػػػػػػػامزايػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػذه ال تعمػػػػػػػػػػؿو  ،الم  سسػػػػػػػػػػة
ومػف  ػـ  ،(Mehmood, Malik, Nadarajah & Akhtar, 2023, p.185)الم  سسػة

التكػػػاليؼ الماديػػػة والنفسػػػية الم تاحػػػة حالياػػػا والم تو ػػػع  يػػػاند ميػػػة بممكػػػف تعريػػػؼ الت ػػػحية التنظيي  
، والدتي سيفقدىا الم عمـ عند م غادرة المدرسة.  وجودىا م ستقبلاد
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ومػػف  ػػـ فػػ فد الت ػػحية التنظيميػػة كمحػػد  بعػػاد الرسػػوخ التنظيمػػي ت م ػػؿ المزايػػا الماديػػة        
الم عمػػـ عنػػد تركػػو العمػػؿ بيػػا، وتشػػمؿ ىػػذه  سػػيفقدىا الدتػػي ت قػػدميا المدرسػػة، والدتػػي والمعنويػػة

 المزايػػػػا  الحػػػػوافز والم كافػػػػع  والبػػػػدلا  والامتيػػػػازا  والمعاشػػػػا  والتممينػػػػا  وفػػػػرص التر ػػػػي
الصػػحية والػػدعـ النفسػػي والتنظيمػػي، وكممػػا زاد  المنػػافع  الػػوظيفي ف ػػلاد عػػف تقػػديـ الرعايػػة

و، كممػا زاد تمسػكو بعممػو، وزاد  صػعوبة إنيػا، والمزايا الدتي سيفقدىا الم عمـ عند ترؾ مدرست
عممػػو فػػي المدرسػػة، ا مػػر الدػػذي ي ػػ د  بػػدوره إلػػى زيػػادة ارتبػػاطيـ بالمدرسػػة وتعزيػػز رسػػوةيـ 

 التنظيمي. 
وبمراجعػػة ا بعػػاد السػػابقة يت ػػغ  فد الرسػػوخ التنظيمػػي يقػػوـ عمػػى  لا ػػة  بعػػاد  ساسػػية       

ي العلا ػػا  الرسػػمية وشيػػر الرسػػمية بػػيف الم عمػػـ و ع ػػا، ىػػي: الػػروابط التنظيميػػة الم تم مػػة فػػ
الم جتمػع المدرسػي، بالإ ػافة إلػى الم لا،مػة التنظيميػػة الم تم مػة فػي التوافػؽ بػيف القػيـ الفرديػػة 
لمم عمػػػػـ و ىدافػػػػو الم سػػػػتقبمية مػػػػع القػػػػيـ التنظيميػػػػة لممدرسػػػػة و ىػػػػدافيا، ف ػػػػلاد عػػػػف الت ػػػػحية 

ماديػػة والمعنويػػة الدتػػي ت قػػدميا المدرسػػة والدتػػي سػػيفقدىا الم عمػػـ التنظيميػػة الم تم مػػة فػػي المزايػػا ال
عند تركو العمؿ بيا، ومف  ـ فكمما زاد  الروابط التنظيمية داةؿ المدرسة كػاف مػف الصػعو 

  ىػػداؼ مػػعالم عمػػـ   ىػػداؼ  وافقػػت كممػػاالتةمػػي عػػف تمػػؾ الػػروابط وتػػرؾ المدرسػػة، كمػػا  ندػػو 
 لمبقػا، الجيػد درجػا   عمػى وبػذؿ عممػو عمػى الم حافظػة فػي الرشبػة لديو تولد  كمما ةدرسالم
الم عمػػـ عنػػد تركػػو وظيفتػػو  ، وكممػػا زاد  الت ػػحيا  والةسػػائر التنظيميػػة الدتػػي سػػيتكبدىافيػػو

مدرسػػػتو وزاد تمسػػػكو وبقػػػا،ه بيػػػا  لػػػذا فػػػ فد ىػػػذه  معمػػػؿ داةػػػؿلالحاليػػػة  زاد  صػػػعوبة تركػػػو 
رتبػػػاط الم عممػػػيف بػػػوظيفتيـ، وزيػػػادة رشبػػػتيـ فػػػي ا بعػػػاد ال لا ػػػة تتكامػػػؿ مػػػع بع ػػػيا لتعزيػػػز ا

الاستمرار بيا، وتحفيػزىـ عمػى البقػا، فػي مدرسػتيـ وعػدـ تركيػا، وتقميػؿ م عػدؿ دوراف العمػؿ، 
 .   دا، م رتفعة وزيادة الر ا الوظيفي  بما ينعكس عمى تحقيؽ م ستويا 

ــر انزــانً: المـبـحــذ
ُ
ـؤ نهقٍـادة انفـكــرٌت الُأط

ُ
صــضاث انرنانـت في الم

 :انخؼهًٍٍت
 تسػػػػعى الم  سسػػػػا  التعميميػػػػة إلػػػػى الحفػػػػاظ عمػػػػى  ػػػػدراتيا التنافسػػػػية، وتحقيػػػػؽ الريػػػػادة      

 فػي كبيػرة يفػرض تحػديا  الدػذي اليائػؿ التكنولػوجي ظؿ التغيرا  الكبيرة والتقدـ وفي والتميز،
ػػا،  ك ػػر ظػػؿ م سػػتقبؿ فعالػػة وعميػػو فقػػد  صػػبح  الحاجػػة ماسػػة لوجػػود  يػػادا  رنانػػة و  شمو د
وتػوفير  والتغييػر وتحفيزىـ و يادتيـ مػف  جػؿ التطػوير الم عمميف إدارة وفيـ مشاعر ادرة عمى 
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وم شػػػجعة لمعمػػػؿ الجمػػػاعي  ممػػػا يػػػنعكس إيجابياػػػا عمػػػى سػػػموكيا   و منػػػة م حفػػػزةبيئػػػة داعمػػػة 
ا وبقا،دا بمدرسػتيـ، وسػوؼ يعػرض ىػذا المبحػث القيػادة الرنانػة  الم عمميف ويجعميـ  ك ر رسوةد

 النحػو عمػى وا بعػاد، وذلػؾوا سػاليو  وا ىميػة، والةصائص، والتعريؼ، النشمة،: حيث مف
 :الأتي

 أ لًا: ميمة الق ادة الرمامو: 
دانيػػػاؿ تعػػػود البػػػدايا  ا ولػػػى لظيػػػور الاىتمػػػاـ بمو ػػػوع القيػػػادة الرنانػػػة إلػػػى مػػػا  دمػػػو      

 & Daniel Goleman & Richard Boyatiz) نػي مػاكي، جولماف، ريتشػارد بويػاتزيس

Annie McKee) القيػػادة البدائيػػة"  كتػػابيـفػػي  ـ9119عػػاـ""Primal Leadership" ،
العلا ػػا  عمػػى كيفيػػة تكػػويف عرفػػوا تفػػي القيػػادة، و  العػػاطفيالاازءب   قاابمىا حتيلُاار دوسحيػػث 
 ػػػػـ توسػػػػع الاىتمػػػػاـ بيػػػػذا المفيػػػػوـ بػػػػالتزامف مػػػػع تزايػػػػد  ،مػػػػف ةػػػػلاؿ الػػػػذكا، العػػػػاطفي الرنانػػػػة

 دـ  وؿ كتػاو فػي القيػادة الرنانػة مػف  بػؿحيػث   ػ ،واجو الم  سسا  الم عاصػرةالدتي ت   التحديا 
بعنػواف "القيػادة  (Richard Boyatiz & Annie McKee) نػي مػاكي، ريتشػارد بويػاتزيس

مد  فعاليػة القػادة  والدذي و غ ـ،9113الصادر عاـ Resonant Leadership"" الرنانة"
مػػػع  علا ػػػاتيـ اليقظػػػة فػػػيو شػػػترؾ والرحمػػػة، في لبنػػػا، ا مػػػؿ الم  اسػػػتةداـ ذكػػػائيـ العػػػاط عنػػػد

 الةطػػوط العري ػػة لمقػػادة لمحفػػاظ عمػػى المشػػاعر الإيجابيػػة فػػي مكػػاف ديػػحدتػػـ ت، و مر وسػػييـ
 دراسػة و ػد  كػد ، (Boyatzis, Smith, Oosten & Woolford, 2013, p.20)العمػؿ

القػػادة الرنػػانوف  فد  عمػػى  (Boyatzis & McKee, 2006, p.16)و مػػاكي بويػػاتزيس
بع ػػيـ  تػػزامف مػػعبشػػكؿ م   فػػرادإلػػى عمػػؿ ا  التنػػاشـ  دي ىػػذاي ػػ، و يتنػػاشموف مػػع مػػف حػػوليـ

الػػػذكا،  تطػػػوير لػػػد  المر وسػػػيف مػػػف ةػػػلاؿةمػػػؽ صػػػد   يسػػػتطيعوف القػػػادةفيػػػولا، الػػػبعض، 
بقػػػوة  المر وسػػػيفحركػػػوف ي  يػػػـ ند كمػػػا   ،ا مػػػؿ فػػػي م واجيػػػة الةػػػوؼ واليػػػمس العػػػاطفي وةمػػػؽ

تكػػويف الطريؽ إلػػى فػػ م مكػػف، و ػػ   ك ػػر الػػرنيفل ػػماف  ػػدرتيـ عمػػى الحفػػاظ عمػػى  وعاطفػػة
   .م ستدامة يادة فعالة و مف  جؿ وا مؿ والرحمة  يقظةمف ةلاؿ الالرنيف يتـ 

  (SET)يالتبادؿ الاجتمػاععمى نظرية  مبنيمفيوـ القيادة الرنانة  ف فد  بالذكر وجدير      
عاممػػة م عينػػة مػػف عاممػػة بالم ػػؿ فػػي كيفيػة إعطػػائيـ م  يميمػػوف إلػى الم  ا فػػراد  فد تفتػػرض  والدتػي 

مػػارس القػػادة الرنػػانوف و عنػػدما ي  ندػػمكػػف القػػوؿ  لػػذلؾ ي   ،جتمػػاعيالا يـ جػػؿ الحفػػاظ عمػػى تػػوازن
ىػذه  وفيتبػادلالمر وسػيف  فد فػ ييـ لتحقيػؽ  ف ػؿ النتػائو، مر وسػعاممػة م  في  يالذكا، العاطف
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 ,Hassan & Qureshi, 2019)الالتػػزاـ تجػػاه الم  سسػػة المعاممػػة مػػف ةػػلاؿ إظيػػار

p.330)، شػػػكموف علا ػػػة تبادليػػػة مػػػع بع ػػػيـ القػػػادة والمر وسػػػيف ي   فد ا ليػػػذه النظريػػػة فػػػ وطبقدػػ
دىـ بالمشػاعر العاطفيػة اللازمػة يػزو تمػف ةػلاؿ  ـرشػدوف مر وسػييالبعض، فالقادة الرنانوف ي  
مكػػػػف الإيجابيػػػػة ت   ، م ػػػػؿ ىػػػػذه المشػػػػاعريـوالم شػػػػكلا  الدتػػػػي ت ػػػػواجي لمتعامػػػػؿ مػػػػع ال ػػػػغوط

 دا، م سػػػتو   دي إلػػػى ارتفػػػاع نةرطدػػػا فػػػي العمػػػؿ، ممػػػا ي ػػػتحفػػػزدا وم  لبقػػػا، م  مػػػف االمر وسػػػيف 
ومف  ـ فالم عمموف عندما يتو عػوا ردود فعػؿ إيجابيػة  ،(Gaan & Shin, 2022, p.4)العمؿ

وا السػموؾ الإيجػابي مػع بع ػيـ مف  ػاداتيـ فػ نديـ يقومػوف بسػموكيا  م فيػدة لممدرسػة، ويتبػادل
 البعض، فالتبادؿ ىو  ساس العلا ا  التنظيمية داةؿ الم جتمع المدرسي.

 فد تفتػػرض     والدتػػي(SLT)نظريػػة الػػتعمـ الاجتمػػاعيب القيػػادة الرنانػػة مفيػػوـيػػرتبط  كمػػا     
يميػة، مف بع يـ البعض مف ةلاؿ التفاعلا  الاجتماعيػة فػي البيئػا  التنظ وفيتعمم فرادا 

كمػػا  القػػادة وزملائيػػـ،لاحظػػة سػػموؾ احتػػراـ بع ػػيـ الػػبعض مػػف ةػػلاؿ م   فػػراديػػتعمـ ا حيػػث 
 Tabche,  Behery, & Bin)ـظيرىػػا  ػػادتيقمػػدوف السػػموكيا  الإيجابيػػة الدتػػي ي  ي  يػػـ ند  

Ahmad, 2022,p.3) ،  حاكػػاة سػػموؾ إلػػى م   وفف يميمػػيالمر وسػػ فد فػػ نظريػػة ليػػذه الا وفقدػػو
 & Gaan)فعػػاؿ   بشػػكؿ   يػػاتنظيمو  عػػواطفيـو  ىـمشػػاعر منػػو إدارة  ويتعممػػوف، الرنػػافالقائػػد 

Shin, 2022, p.4) ،  لمقيػاـ الم عممػيف ت ػ  ر عمػى القائػد الرنػاف سػموؾ طبيعػة فد ومػف  ػـ فػ 
 وي  يػػػرىـ عاطفياػػػا الم عممػػػيف القائػػػد الرنػػػاف ي حمػػػس حيػػػث بػػػو، القيػػػاـ مػػػنيـ ي ريػػػدوف بػػػمك ر ممػػػا

يسػػػتطيع حيػػػث  لمػػػتعمـ والإبػػػداع، وم سػػػتعديف  ػػػابميف الم عممػػػيف فد   فكػػػرة مػػػف، انطلا دػػػا وفكرياػػػا
الم عمموف تعمـ العديػد مػف ا نمػاط السػموكية لم جػرد م لاحظػة وتقميػد سػموؾ القائػد، فيػو بم ابػة 

   نموذج ي حتذ  بسموكياتو.
حقيقػة  عمػى عتمػدتوالدتػي   العػدو  العاطفيػة لنظريػة اإمتػدادد  الرنانػة القيػادة نمطعد ي   كما      

 & Lenka)عديػػة وليػػا صػػد  فػػي الم  سسػػةم  تكػػوف  يفرنػػانالقػػادة لمالمشػػاعر الإيجابيػػة  فد  

Tiwari, 2016, p.698)  ،المشػػػاعر  نشػػػروفالقػػػادة الرنػػػانيف ي فد نظريػػػة  ىػػػذه الدعـ وت ػػػ
 ،ييـفػي مر وسػػما ػؿ ليػػا صػد  م  مػف  ػـ يكػوف و  ،عديػػةالعواطػؼ م   فد مػف م نطمػؽ  الإيجابيػة 

ميػارا  التعامػؿ مػع الأةػريف م ػؿ دعػـ الفريػؽ والإرشػاد وبنػا، العلا ػا ،  القػادة ظيػري   حيػث
عمػى الطمػوح وتقػديـ فػراد حفػز ا ممػا ي   ،والقدرة عمػى إشػراؾ الأةػريف فػي ا ىػداؼ التنظيميػة

 ,Tiwari &Lenka, 2015) ف ػؿ مػا لػدييـ فػي جميػع الموا ػؼ لتحقيػؽ النتػائو المرجػوة
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p.119) ،  مشػػػاعر الم عممػػػيف بالاعتمػػػاد عمػػػى نظريػػػة العػػػدو  الرنػػػاف ي ػػػدير لقائػػػدفا  ػػػـومػػػف 
   .مشاعر القادة تنتشر لتصؿ إلييـ مما ي حسف مف  دائيـ فد العاطفية، حيث  

 يام ًّا: محى م الق ادة الرمامو:
فػػي جميػع الظػػروؼ  التصػرؼ بالشػػكؿ الصػحيغالقيػادة الرنانػػة بمنديػا القػػدرة عمػى ت عػرؼ       

عطػػا، المر وسػػيف الإليػػاـ وا مػػؿ والتفػػا ؿ والابتعػػاد عػػف سػػتقرةم  السػػتقرة  و شيػػر م  السػػوا،  ، وا 
 & Taner) الشػػعور بالإحبػػاط والفشػػؿ مػػف  جػػؿ الوصػػوؿ إلػػى ا ىػػداؼ الم ةطػػط ليػػا

Aysen, 2013, p.595) . 
 تيػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ  يػػادة ذا  التركيػػز العلائقػػي،  نديػػاعمػػى وي نظػػر إلػػى القيػػادة الرنانػػة      

بيئػػا  عمػػػؿ إيجابيػػػة ت عػػػزز م شػػاركة المر وسػػػيف وت ػػػ دي إلػػػى تحقيػػؽ  كبػػػر  ػػػدر مػػػف الكفػػػا،ة 
 ,Laschinger, Cummings, Wong & Grau, 2014)والإنتاجيػة والر ػا الػوظيفي

p.7) .  
ت عرؼ القيادة الرنانة بمنديػا سػموؾ القائػد الدػذي يتصػؼ بالػذكا، العػاطفي والتنػاشـ مػع كما      

دارة عػواطفيـ بشػكؿ  فعػاؿ  لبنػا، علا ػا   ويػة بيػنيـ وةمػؽ عواطؼ المر   وسيف مػف حولػو، وا 
 .(Bawafaa, Awong & Laschinger, 2015, p.614)م ناخ يسوده ال قة والتفا ؿ

( القيػادة الرنانػة بمنديػا التػم ير فػي 900، ص9108وعرؼ الحكيـ، السكافي، و العبيدي)     
ابيػػػة الدتػػػي ي مكنيػػػا شػػػرز مبػػػادا ال قػػػة وا مػػػؿ والتفػػػا ؿ الأةػػػريف مػػػف ةػػػلاؿ السػػػموكيا  الإيج

والرحمػػة بػػيف القػػادة والمر وسػػيف، والسػػعي إلػػى تحقيػػؽ ا ىػػداؼ الدتػػي ي مكنيػػا تػػوفير السػػعادة 
وجعميػا راسػةة فػي  ذىػانيـ، وشالبدػا مػا تكػوف ذا  صػد   المر وسػيفوالرفاىية لجميع ىػ لا، 

 ورنة في ذاكراتيـ وتفكيرىـ وعمميـ. 
  سػػػموو الم بػػػادرة الاجتماعيػػػة نديػػػا نػػػوع مػػػف القيػػػادة يعتمػػػد عمػػػى وي قصػػػد بالقيػػػادة الرنانػػػة      

يت ػػمف الاسػػتفادة مػػف المشػػاعر الإيجابيػػة لإليػػاـ المر وسػػيف واسػػتةراج  ف ػػؿ مػػا لػػدييـ فػػي 
 (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020, p.14766). جميع الظروؼ

  تجػػذرة فػػي الػػذكا، العػػاطفيم  الالقيػػادة العلائقيػػة نديػػا  سػػموو بالقيػػادة الرنانػػة   ي قصػػدكمػػا      
مػف  المر وسػيفتت مف التعاطؼ والسعي لتحقيػؽ التػوازف بػيف مشػاعر القائػد ومشػاعر الدتي و 

 ,Gaan & Shin, 2022)وتحقيػؽ  ىػداؼ م شػتركة نا، الانسجاـ مع بع يـ الػبعضب   جؿ 

p.2) . 
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فإمَّااه  ؛الرمامااو تحم اال الت ر حااال السااابقو لمق ااادة  اسااتماداا إلااى مااا ساابقا  ماان خاالال     
  ُ مكن استخلاص ما  م :

 الػػػػذكا، العػػػػاطفي لتحفيػػػػز وتشػػػػجيع  عتمػػػػد عمػػػػىنمػػػػط  يػػػػادي ي الرنانػػػػة القيػػػػادة ت عػػػػد
 وتمبية طموحاتيـ واستةراج  ف ؿ ما لدييـ لتحقيؽ  ف ؿ النتائو. الم عمميف

  مسػارا  تصػحيغ عمػى اعدسػت   الدتػي ةيجابيػالإ سػاليوا إحػد   الرنانة القيادةت م ؿ 
 .في العمؿ ةسموكيال الانحرافا  عف تبتعد جعمياتو  الوظيفي العمؿ

  حداث التوازف بيػنيـ لمتوصػؿ إلػى  يػادة تعتمد القيادة الرنانة عمى العاطفة والعقؿ وا 
 إيجابية تعمؿ بشكؿ  فعاؿ  في تحقيؽ ا ىداؼ. 

  يفالم عممػالم ػدير و  بػيف يجابيػةالإ علا ػا ال عمػى يعتمػد سػموو  الرنانػة القيػادةت عػد 
 فػي وصػد  رنػة ليػا كػوفي  فد  مكػفي  ، والدتػي الفعالػة العمػؿ نتػائوتحقيػؽ  جػؿ  مػف

 .الأةريف  ذىاف
 م ػدير  ػدرة عمى ت ركز الدتي العلائقية  القيادة  شكاؿ مف الرنانة شكؿ القيادة ت عتبر 

 ميف، وتشجيع العمؿ الجماعي.عمى دعـ العلا ا  الإيجابية مع الم عم مدرسةال
 :الرمامو ا: خصائص الق ادةليا يا
مقت ػاىا ت عَب ر القيادة عف مجموعة مف الإجرا،ا  والسموكيا  والممارسػا  الدتػي ي ػ  ر ب       

شػػترؾ بيػػنيـ، ولتحقيػػؽ تمػػؾ الممارسػػا  الجماعػػة لتحقيػػؽ ىػػدؼ م  شػػةص فػػي بقيػػة  ع ػػا، 
 ,Zuwefa, Syaifuddin & Faris)ميػزةما  الم  يتمتػع القائػد بالعديػد مػف السػ فد يجػو  

2023, p.84). 
حيػث يتنػاشـ القػادة مػع  عمى م ستو  عاؿ  مف الذكا، العاطفي،وت عد القيادة الرنانة  يادة      

إدارة عػػػواطفيـ ومشػػػاعرىـ لبنػػػا، علا ػػػا  وديػػػة مػػػع بع ػػػيـ مػػػف ةػػػلاؿ  يـير وسػػػممشػػػاعر 
 Lee) التنظيمػي الانغمػاسالانػدماج و  حفػز عمػىوتييئة م نػاخ إيجػابي ي   ،فعاؿ   بشكؿ   البعض

& Ryu, 2017, p.46)  ةصػائص عػف الرنانػة القيػادة وةصائص سما  تةتمؼ، ومف  ـ 
ركػز ت   الرنانػة فالقيػادة ف،يالم عممػ  دا، وتحفيػز تشػجيع كيفيػة فػي ةر ا  القيادة  نماط ما وس
 .التنظيمي طويرالت حون بنشاط لممشاركةجيودىـ  وحشد وتنشيطيـ تمكينيـ كيفية عمى
 ػرا،ة ولػدييـ القػدرة عمػى متزموف تعاطفوف وعاطفيوف وم  م  يـ ند بمالقادة الرنانوف ويتصؼ       
يـ يتحكموف في عواطفيـ وعواطػؼ الأةػريف لمحصػوؿ عمػى  ف ػؿ ند كما   ،بد ة فرادا وفيـ 
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بؿ جديػػػد سػػػتقمػػػنحيـ ا مػػػؿ والشػػػجاعة لمتحػػػرؾ نحػػػو م  ف ػػػلاد عػػػف  ،النتػػػائو فػػػي كػػػؿ مو ػػػؼ
 عمػى  لذا فالقػادة الرنػانوف  ػادروف (Dabral, Arijit  & Purohit, 2023, p.124)ر يوم  

 El-Sayed, Abo Gad, El) دي إلػى  ف ػؿ النتػائوإليػاـ مر وسػييـ لمتصػرؼ بطريقػة ت ػ

Sayed & Eid, 2023, p.2643) م تنػاشـ بشػكؿ  صػيؿ مػع و  ميػـم  ، وبػذلؾ فالقائػد الرنػاف
 .  ر عمى كؿ مف حولوعدية ت  لديو مشاعر م  ، و الذا  والأةريف

مػػع  فكػػار وعواطػػؼ ، و ػػادروف عمػػى التنػػاشـ سػػتيقظوفم  يـ ند الرنػػانوف بػػمالقػػادة ويتميػػز       
دارةتزامف مع بع يـ البعض، بشكؿ م   العمؿ، و الأةريف يػـ ف ،مشاعر الأةػريفمشاعرىـ و  وا 

حػػاولوف ي  و  ،وا عيػػوف يـتفػػائموف ولكػػنيػػـ م  ند إكمػػا  ،كرسػػوف الو ػػ  لفيػػـ مشػػاعر الأةػػريف جيػػدداي  
يجابيػػػة  فػػػراد ػػرا،ة ا   دي إلػػػى ت ػػػ، معيػػػـ وم سػػتدامةوالمجموعػػػا  بد ػػػة لبنػػا، علا ػػػا   ويػػػة وا 

 ىػـ سػما   فمػف لذا ؛(Kawatra & Bharti, 2016, p.p 265-264) يرم ناخ تنظيمي م  
احتياجػاتيـ  ، وي راعػوفيـير وسػممػع تنػاشموف مػع  نفسػيـ و وم   القادة الرنػانيف  نديػـ م تعػاطفوف

 تحقيػػػػؽ نحػػػػو جيػػػػودىـ بيػػػػنيـ  لتحفيػػػػزىـ وتوجيػػػػو وتو عػػػػاتيـ، وينشػػػػروف المشػػػػاعر الإيجابيػػػػة
 ا ىداؼ الم شتركة.  

ذا كػػاف الػػذكا، العػػاطفي الصػػفة       فػػ فد  نمػػط القيػػادة الرنانػػة، عمػػى سػػيطرةوالم   ا ساسػػية وا 
والػػػػػوعي  حكـ الػػػػػذاتيالػػػػػذاتي والػػػػػت الػػػػػوعي تتم ػػػػػؿ فػػػػػيالةصػػػػػائص الرئيسػػػػػية لمقيػػػػػادة الرنانػػػػػة 

دارة العلا ػا   ;Aklil, Perizade, Hanafi & Bemby, 2021, p.368)الاجتمػاعي وا 

Thomas, 2021, p.4):وي مكف تناوؿ ىذه الةصائص بالتفصيؿ عمى النحو الأتي ،   
دراؾ الااااذات  الاااا ع  (0) : ت ركػػػػز القيػػػػادة الرنانػػػػة عمػػػػى وعػػػػى ومعرفػػػػة القائػػػػد لعواطفػػػػو وا 

ممػػا يػػنعكس   ػػره عمػػى  قتػػو بنفسػػو   ػػعفو، وجوانػػو  وتػػو جوانػػو معرفػػةمشػػاعره، و 
القػػػادة الرنػػػانوف ف تناشمػػػة مػػػع  ع ػػػا، الفريػػػؽ،م   وىػػػذا يةمػػػؽ علا ػػػة اوتقػػػديره لذاتػػػو
 ومػف، (Sinha, 2022, p.32)الم  سسػة عزز نموت   ةبيئة صحي تييئة ادروف عمى 

 نقػاط اسػت مار عمػى  ػادر   الدذي يعرؼ نقاط القوة وال عؼ في شةصػيتو،  ـ فالقائد
صلاحيا، نقاط عمى والتغمُّو  وتو فاتةاذ القرارا  السميمة لا يتو ػؼ عمػى   عفو وا 

الذكا، العقمي والمعرفػة العمميػة فحسػو بػؿ تعتمػد تمػؾ القػرارا  عمػى معرفػة الػذا ، 
حيػػػث تتجمػػػى الحاجػػػة لمقائػػػد الدػػػذي لا تػػػتحكـ عواطفػػػو فػػػي سػػػموكياتو و راراتػػػو، بػػػؿ 

 تمؾ العواطؼ في  يادة نفسو و يادة الم عمميف.يستفيد مف 
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 ،عمػػػى  ػػدرة القائػػد عمػػػى الػػتحكـ فػػي عواطفػػػوتعتمػػػد القيػػادة الرنانػػة الااتحكم الااذات :  (9)
دة الرنػػػانوف  ػػػادروف عمػػػى إدارة الانفعػػػالا  الوجدانيػػػة، والتعبيػػػر عنيػػػا بطريقػػػة القػػػاف

انفعػالا  إيجابيػػة  مقبولػة، والػتحكـ فػػي الرشبػا  والانفعػػالا  السػمبية، وتحويميػا إلػػى
سػػػػتويا  عاليػػػػة مػػػػف اليقظػػػػة وتحمػػػػؿ المسػػػػئولية والم رونػػػػة والتكيػػػػؼ فػػػػي وتحقيػػػػؽ م  

 يعمػؿلػذا   (Sinha, Gautam, & Supkar, 2021, p.65)م واجيػة التغييػرا 
 يػػـ،مػػف ةػػلاؿ تبػػادؿ  فكػػارىـ والتواصػػؿ مع يفبانسػػجاـ مػػع الم عممػػ القػػادة الرنػػانوف

  .فعالية  دا، الم  سسة ككؿتحقيؽ بر بالعمؿ و إلى التزاـ  ك بدوره  ديوىذا ي  
القيػػادة الرنانػػػة بشػػكؿ  ساسػػػي عمػػى الػػػوعي الاجتمػػػاعي  تعتمػػػد :الًجتمااااع  الاا ع  (2)

لمقائد، فالقائد الرناف لديو القدرة عمى إدراؾ وفيـ عواطؼ الأةريف و ػرا،ة مشػاعرىـ 
 عمػؿ ليػة  لرنافا درؾ القائدي  والتفاعؿ معيا ومعرفة حاجاتيـ والاستجابة ليا، حيث 

 شػػػػعور مػػػػع التنػػػػاشـ عمػػػػى ذلػػػػؾ فػػػػي يعتمػػػػدو  ،والطريقػػػػة الدتػػػػي ت ػػػػدار بيػػػػا تو سسػػػػم  
، فالقائػػد (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020, p.14767)الأةػػريف
القيػػاـ با شػػيا، الصػػحيحة فػػي يف، و الم عممػػ احتياجػػا  تمبيػػة عمػػى القػػدرة لديػػوالرنػػاف 

  .الو   الم ناسو
تصػػػػؼ القيػػػادة الرنانػػػػة بػػػػ دارة العلا ػػػػا  بػػػػيف القائػػػػد والمر وسػػػػيف، ت: ال لاقااااال دارةإ (4)

ىػػذه و  الأةػػريف، مػػعإيجابيػػة  طيبػػة علا ػػا  تكػػويف عمػػى قػػدرةفالقائػػد الرنػػاف لديػػو ال
دارة عمػػى سػػاعدىـوت   ،ةػػريفالأ عمػػى اإيجابياػػ ا  ػػرد  تتػػرؾ العلا ػػا   التغييػػر، التطػػور وا 

وتعزيػػػػػػػز ر ػػػػػػػاىـ ـ، الجمػػػػػػػاعي، وتفيػػػػػػػـ تنػػػػػػػوع وجيػػػػػػػا  نظػػػػػػػرى العمػػػػػػػؿ شػػػػػػػجعوت  
لذا يتميػز القائػد الرنػاف بقدرتػو   (Hassan & Qureshi, 2019, p.329)الوظيفي

مػػػع الم عممػػػيف والتفاعػػػؿ وتكػػػويف روابػػػط إيجابيػػػة عمػػػى إدارة الانفعػػػالا  الاجتماعيػػػة 
الشةصػػي معيػػـ وحػػؿ م شػػكلاتيـ، وحػػ يـ عمػػى التصػػرؼ بصػػورة مرشوبػػة لإنجػػاز 

 مياميـ الوظيفية. 
القيادة الرنانة تتمتع بالعديػد مػف الةصػائص الدتػي ت ميزىػا  فد قرا، ما سبؽ يت غ  باست        

عػػف شيرىػػا مػػف ا نمػػاط القياديػػة ا ةػػر  مػػف  ىميػػا الػػوعي الػػذاتي والػػتحكـ الػػذاتي والػػوعي 
دارة العلا ا ، فةاصية  ، الصػائبة القػرارا  اتةػاذ مػفالقائد  مكفت   الذاتي الوعيالاجتماعي وا 

،  مػػػا الم حيطػػة تغيػػرا الم   مػػع التكيػػؼو الػػنفس   ػػبط عمػػىه سػػاعدت   الػػذاتيكـ تحلػػوةاصػػية ا
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 إدارةبينمػػػا ةاصػػػية  ،فيالم عممػػػ ومشػػػاعر بمشػػػاعرهقائػػػد ال وعػػػي مػػػف زيػػػدت   الاجتمػػػاعي الػػػوعي
ة، وتتكامػػػؿ ىػػػذه سػػػدر مال وةػػػارج داةػػػؿ ناجحػػػة علا ػػػا   امػػػةإ عمػػػىالقائػػػد  سػػػاعدت   العلا ػػػا 

وجػد علا ػة وطيػدة بػيف ىػذه الةصػائص فػي الػتمكف الةصائص مع بع يا الػبعض، حيػث ت  
توجيػػػو  الم عممػػػيف  حتػػػى يتفػػػوؽ القائػػػد فػػػي مػػػف إدراؾ واسػػػتغلاؿ المشػػػاعر الذاتيػػػة ومشػػػاعر

 وتحسينيا.  العلا ا  الاجتماعية
 عماى الرماان؛  خصاائص القائاد سامال أوام إجماال ُ مكان همَّافإ سابق ماا إلى  استماداا     

 :اجت  المح 
 كبيرة بفطنة والحكمة التبصر عمى  ادرة تميزةم   عقمية امتلاؾ.   
 ليػا، السػريعة والاسػتجابة الم حيطػة، التغيػرا  لم واجيػة استشػرافية ر يػة امػتلاؾ 

 .والتعامؿ معيا
 الم عممػػػػػيف وا  امػػػػػة علا ػػػػػا  طيبػػػػػة معيػػػػػـ  سػػػػػموكيا  القػػػػػدرة عمػػػػػى التػػػػػم ير فػػػػػي

 والاستفادة مف ردود  فعاليـ ومشاعرىـ.
 القرارا  واتةاذ الم شكلا  وحؿ والاجتماعية النفسية ل غوطا إدارة عمى القدرة 

 الصائبة.
 معيـانسجاـ عمى تحفيز الم عمميف والعمؿ في  ةقدر ال. 
 فػي وتوازندػا وعياػا  ك ػر يجعمػو ممػا وانفعالاتػو  مشػاعره فػي الػتحكـ عمػى القػدرة 

 .مع م عمميو التعامؿ
 المدرسة. لةدمة و دراتو وتوجيييا ومياراتو الوعي ب مكاناتو 
 إحػداث عمػى  ػدرة  ك ػر يجعمػو ممػا باسػتمرار  مػع الظػروؼ الم تغيػرة التكيػؼ 

 .العمؿ بيئة بنا،ة في تغييرا 
 والنزاعػا  الصػراعا  وحػؿ الم عقػدة، والموا ػؼ الصػعاو م واجيػة في الشجاعة 

 .بيئة العمؿ في
  فػػي  نظػػرىـ، وتعزيػػز  قػػتيـ الم رونػػة فػػي التعامػػؿ مػػع الم عممػػيف، واحتػػراـ وجيػػا

  نفسيـ.
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 ملامػغ شػكؿت   الدتػي ،صػفا وال الةصػائص تعػددةم   الرنانة القيادة فد  مما سبؽ  ستنتوي         
 والعلا ػػػا  التعػػػاطؼ ساسػػػو عمػػػى الػػػذكا، العػػػاطفي و  فػػػييعتمػػػد  جديػػػد  يػػػادي لمػػػدةؿ عامػػػة

ػػػديرال بػػػيف الإيجابيػػػة  سػػػوؼة يف، فيػػػذه الصػػػفا  إذا تػػػوافر  فػػػي القيػػػادا  المدرسػػػيوالم عممػػػ م 
ػػػػوت   يجابيػػػػةالإ ال قافػػػػة شػػػػاعةإ لػػػػىإ دي  ت ػػػػ ورنػػػػيف فػػػػي  ذىػػػػاف ونفػػػػوس  صػػػػد  ذا شػػػػعور دوج 

الم عممػػػيف، فالقػػػادة الرنػػػانوف ي ميمػػػوا الم عممػػػيف مػػػف ةػػػلاؿ طريقػػػة تفكيػػػرىـ الإيجابيػػػة ور يػػػتيـ 
 .حوليـ مف مع ويتناشموف تعاطفوفيـ يند الوا حة، كما إ

 الرمامو: الق ادة ا: أوم وراب ا 
 ليػػـ حقػػؽت   فيػػي سػػيف،و بالمر   ولػػىا  بالدرجػػة تيػػتـ كونيػػا الرنانػػة القيػػادة  ىميػػة تكمػػف      

 وتقػػػػدير نجػػػػازاتيـ، ب عتػػػػراؼوالا سػػػػتقلالية،لابا الشػػػػعور وتمػػػػنحيـ نسػػػػانية،لإا الػػػػذا  حتػػػػراـا
سػػػاعد ت   (، كمػػػا801، ص9192فػػػائؽ،  ،حػػػاج )معيػػػـ والتعػػػاطؼ  عمػػػاليـ وتقيػػػيـ جيػػػودىـ

وىػػذا تبادلػػة بػػيف ا فػػراد، بيئػػة ديناميكيػػة مميئػػة بػػالتحفيز وال قػػة الم   ئػػةتييالقيػػادة الرنانػػة عمػػى 
 ,Ghandehari)ـوتحسػػيف  دائيػػ الػػوظيفي ىـر ػػاو  يـرفػػع معنويػػاتو  ،تمكيػػنيـ عمػػىسػػاعد ي  

Abesy, Alvedari & Hozoori, 2022, p.175) . 
دعـ ت ػػحيػػث ، مر وسػػيفبػػيف القػػادة والالػػروابط الاجتماعيػػة  ةقويػػبت ةالرنانػػ ةديػػاالقوتقػػوـ        

عمػى إظيػار السػموكيا   عيـيشػجتـ، و ر وسػييم مارسة القادة لمذكا، العػاطفي إدارة عواطػؼ م
 & Reynolds, Dias, Flores, Balsanelli, Gabriel)ااجتماعياػػ االمرشػػوو فييػػ

Bernardes, 2022, p.p.8-9) ،  الم عممػيف مشػاعر مػع يتنػاشموف الرنػانوف القادةفومف  ـ 
معيػـ  ويتوجيػوف فكػروفي  و  ،يػـمع انسػجاـ فػي إيجػابي، ويعممػوف عػاطفي اتجػاه فػي نياوينقمو 
 . ىدافيـتحقيؽ  نحو
عػادة  المر وسػيف،صد  والتعػاطؼ مػع الدوردا حاسمدا في ةمؽ  الرنانوفالقادة  يمعوو        وا 
 & Lenka)يجػػابيالإمػػزاج المشػػتركة، والرحمػػة، والإي ػػار و الر يػػة المػػف ةػػلاؿ يـ تنشػػيط

Tiwari, 2016, p.p.700-701) ،ويتنػاشـ معيػـ  حيػث يتعػاطؼ القائػد الرنػاف مػع م عمميػو
ومياراتػػػػو  الوا ػػػػحة، وتفكيػػػػره الإيجػػػػابي، وذكائػػػػو العػػػػاطفي، وي حفػػػػزىـ م عتمػػػػددا عمػػػػى ر يتػػػػو

وتقويػػػة العلا ػػػا ، بالإ ػػػافة إلػػػى مػػػا يمتمكػػػو مػػػف  ة، و دراتػػػو فػػػي بنػػػا، ال قػػػةعالػػػالتواصػػػمية الف
، 9191)المصػػػػري، صػػػػد  ورنػػػػة وتػػػػم ير فػػػػي الم عمميف تكػػػػوف ذا  عواطػػػػؼ داةميػػػػة رنانػػػػة

 (.8ص
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 فد ومػػػػف  ػػػػـ ت عػػػػد القيػػػػادة الرنانػػػػة م يمػػػػة فػػػػي جميػػػػع بيئػػػػا  العمػػػػؿ الم ةتمفػػػػة، حيػػػػث         
الم  سسػػػا  عمػػػى اةػػػتلاؼ  نشػػػطتيا وحجميػػػا وفعاليتيػػػا تسػػػعى للاسػػػتمرار والبقػػػا، فػػػي ظػػػؿ 

ىا، والتحػػػػػديا  الدتػػػػػي ت واجييػػػػػا نتيجػػػػػة التقػػػػػدـ البيئػػػػػا  الديناميكيػػػػػة الم تسػػػػػارعة الدتػػػػػي تشػػػػػيد
تطبيػػؽ نمػػط القيػػادة الرنانػػة مػػف ا سػػاليو الإيجابيػػة الدتػػي  فد التكنولػػوجي والعولمػػة، ومػػف  ػػـ فػػ 

 تدفع المدرسة إلى ا ماـ وتجعميا  ادرة عمى م واجية ىذه التحديا . فد ي مكف  
تحفيػػػز المر وسػػػيف، وفيػػػـ و الم  سسػػػة، يقػػػوـ القػػػادة الرنػػػانوف بنشػػػر  قافػػػة الػػػتعمـ فػػػي و       

عمػػػى تكػػػويف الصػػػورة المرشوبػػػة لممسػػػتقبؿ)الر ية المشػػػتركة(،  م سػػػاعدتيـو  ،احتياجػػػا  نمػػػوىـ
ا  ػػػػػارة الموا ػػػػؼ الإيجابيػػػػػة و  المطموبػػػػػة  دا،  دوار جديػػػػدة، تعمػػػػػـ الكفػػػػا،ا  وتشػػػػجيعيـ عمػػػػى

تطػوير الحالػة  عمػىادة القػحيػث يعمػؿ  والتفاني والالتػزاـ بػيف المر وسػيف نحػو  ىػداؼ الػتعمـ،
 الانسػػػػػػػجاـ والتفػػػػػػػاعلا  الوديػػػػػػػػةتحقيػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػمف ي بمػػػػػػػا ،المزاجيػػػػػػػة الإيجابيػػػػػػػة لممر وسػػػػػػػػيف

 .  (Chawla & Lenka, 2015, p.17)بينيـ
وفر القيػػػادة الرنانػػػة فعاليػػػة طويمػػػة المػػػد  لمقائػػػد مػػػف ةػػػلاؿ الحفػػػاظ عمػػػى بيئػػػة عمػػػؿ ت ػػػ      

مػػف  فػػرادميػػـ القيػػادة الرنانػػة ا ت  ث ، حيػػ(Baker, 2015, p.623)إيجابيػة مػػع مػػرور الو ػػ 
طػػلاؽ و ، سػػتقبؿ القريػػو والبعيػػدشػػتركة لمم  الر يػػة الم  و ةػػلاؿ ةمػػؽ ا مػػؿ    صػػى  ػػدر  العنػػافا 

 .(Maheshwari, 2023, p.165)يـمر وسيمف الإبداع والموىبة لد  

، يومر وسػػػ لػػػد  ةالإيجابيػػػ إيقػػػاظ المشػػػاعر فػػػي الرنػػػاف ا ساسػػػية لمقائػػػد يمػػػةالم  وتتم ػػػؿ      
ـ إرشػػػادا  لمتفسػػػير يقػػػدوت ،ا مػػػؿ والرحمػػػةو  يقظػػػة الذىنيػػػةال نشػػػرمػػػف ةػػػلاؿ والتنػػػاشـ معيػػػـ 

 ,Acuna, Parra-Merono & Bueno, 2014)موا ػؼ م عينػة فػيوالتفاعػؿ العػاطفي 

p.146) . 
 فػػي  ويػػة تػػم يرا  ت مػػارس يػػاند   فػػي الرنانػػة القيػػادة  ىميػػة مػػا سػػبؽ تتجمػػى إلػػى واسػػتناددا       
الم ةتمفػػػة، فقػػػد تناولػػػ  دراسػػػا  عديػػػدة تػػػم يرا  ونتػػػائو القيػػػادة الرنانػػػة عمػػػى  دا،  سػػػا الم  س

 :الأتي النحو عمى القيادة الرنانةا فراد العامميف بيا، وي مكف إجماؿ  ىمية  الم  سسة و دا،
و نشػطتيـ  ميػاميـ الم عممػيف عمػى  دا، الرنانػة ت حفػز القيػادةت ز ز التمك ن ال ي ح :  (0)

العمػػؿ، وت حفػػزىـ عمػػى توليػػد ا فكػػار الجديػػدة  ، وت عػػزز م شػػاركتيـ فػػي بيئػػةالوظيفيػػة
 فػي  دا، دافعيػتيـ و قػتيـ وم  ػابرتيـ وجػدارتيـ وت عػزز والإبداعية، وت دعـ اسػتقلاليتيـ،

ممػػػا يػػػنعكس عمػػػى تعزيػػػز شػػػعورىـ بػػػالتمكيف الػػػوظيفي، حيػػػث  كػػػد  دراسػػػة  العمػػػؿ 



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      111       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

م وجبػػة ذا  دلالػػػة   ػػة ارتباطيػػةد علاو وجػػػعمػػى  (Obied, 2023, p.116) وبيػػد
اسػتةداـ القيػادة ممػا يتطمػو  ػرورة  ،إحصائية بيف القيػادة الرنانػة والتمكػيف الػوظيفي

   .الرنانة كوسيمة لتحقيؽ التمكيف الوظيفي
 الر ػا ت ػدعـ تنظيميػة  بيئػة الرنانػة القيػادة ت ييػ  السا ادة فا  مكاان ال مال:تحق اق  (9)

د  ػدرتيـ عمػى التكيػؼ المينػي، وت نمػي روح العمػؿ والنفسػي لممر وسػيف، وت زيػ الػذاتي
 مزيػػػػػد مػػػػػف الجيػػػػػد لتحقيػػػػػؽ  ىػػػػػدافيـ الشةصػػػػػية بػػػػػذؿ الجمػػػػػاعي، وت شػػػػػجعيـ عمػػػػػى

نتاجيػػةد وتمتعدػػا بالعمػػؿ، وىػػذا يتفػػؽ مػػع دراسػػة ممػػا  والوظيفيػػة  يجعميػػـ  ك ػػر سػػعادةد وا 

 علا ػة ذا  دلالػة إحصػائيةالدتي  كػد  عمػى وجػود  (Ayaz, 2023, p.1016) ياز
   .لسعادة في العمؿابيف القيادة الرنانة و 

ػا فػي دعػـ ا فػراد وتحفيػزىـ،  الرنانػة تمعػو القيػادة تحسا ن الر اا الا ي ح : (2) دوردا م يمد
وتشػػػجيعيـ عمػػػى الإبػػػداع والابتكػػػار، وتمبيػػػة احتياجػػػاتيـ وتنميػػػة علا ػػػاتيـ الإنسػػػانية، 

 مشػػاعر فيػػـ عمػػى  ػػادرالرنػػاف  القائػػدف ممػػا يػػنعكس عمػػى تعزيػػز ر ػػاىـ الػػوظيفي،
دار مر وسػػيف و ال  بشػػكؿ   المشػػاعر ىػػذه عػػف الناجمػػة الانفعػػالا  عمػػى والسػػيطرةتيػػا، ا 

 ، حيػػػث  كػػػد  دراسػػػةالػػػوظيفي الر ػػػا مػػػف عاليػػػة سػػػتويا م   تحقيػػػؽ وبالتػػػالي ،فعػػػاؿ  

 & Judeh, Al-Ghasawneh, Al-Zu’bi)هنجػاو جػودة، الغصػاونة، الزعبػي، 

Ngah, 2022, p.155)   سػػيـ فػػي تحقيػػؽ  سػػموو فعػػاؿ ي  نانػػة الر القيػػادة  فد عمػػى
 .الر ا الوظيفي مف ؿ  ام ستو  ع

 الم  سسػػػػا  فػػػػي صػػػػبح  القيػػػػادة الرنانػػػػة  ػػػػرورة  :والًسااااترات ج  ساااا ادةتحق ااااق ال (4)
، مػػف ةػػلاؿ التػػم ير ةجيسػػتراتيالا سػػيادتياسػػاىمتيا فػػي  ػػماف تحقيػػؽ لم   الم عاصػػرة 

و  ،الجنػػػػػػػابي ،اليػػػػػػػلالاوي حيػػػػػػػث  كػػػػػػػد  دراسػػػػػػػة ،يفر وسػػػػػػػعمػػػػػػػى سػػػػػػػموؾ و دا، الم
د و وجػعمػى  (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020, p.14770)باريػاس

 سػػػػيادة بعػػػػاد القيػػػػادة الرنانػػػػة وال علا ػػػػة ارتباطيػػػػة م وجبػػػػة ذا  دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف
 حقيػػؽشػػير إلػػى إمكانيػػة الاسػػتفادة منيػػا فػػي تفػػي جامعػػة كػػربلا،، ممػػا ي   ةجيسػػتراتيالا
   .ةجيستراتيالا لسيادةا

 عػػالوعمػػى تطػػوير الػػذكا، العػػاطفي الدػػذي ي   ةعمػػؿ القيػػادة الرنانػػت ال ماال: ااغ    قم االت (3)
تتمتػع القيػادة الرنانػة بالقػدرة عمػى التكيػؼ  ، حيػثال غوط الم ةتمفػة الم رتبطػة بالعمػؿ
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القيػػادة الرنانػػة ذا  طػػابع عػػاطفي ففػػي مكػػاف العمػػؿ،  الم ةتمفػػة بػػالموا ؼ فيمػػا يتعمػػؽ
 .(Dahri, Qureshi & Mallah, 2021, p.99)لتةفيؼ التوتر

بيئػػػة تنظيميػػػة داعمػػػة لممر وسػػػيف   الرنانػػػةت ييػػػ  القيػػػادة تقم ااال مُ ااادل د ران ال مااال:  (6)
بػػػػداعاتيـ  ت مكػػػػنيـ مػػػػف التعبيػػػػر عػػػػف  رائيػػػػـ ووجيػػػػا  نظػػػػرىـ، وت قػػػػدر إسػػػػياماتيـ وا 

 سػػلامتيـ دعـالم شػػكلا ، وت ػػ وحػػؿ القػػرارا  اتةػػاذوم قترحػاتيـ، وت ػػد عـ م شػػاركتيـ فػػي 
 العمػػػؿ، دوراف م عػػػدؿ انةفػػػاض إلػػػى  ديي ػػػو  بعمميػػػـ،يـ ارتبػػػاط ي عػػػزز ممػػػا النفسػػػية 

 ,Dabral, Arijit & Purohit)بوروىيػ  و ، ريجيػ  ،دبػراؿ حيػث  كػد  دراسػة

2023, p.129)  الػػػػػدوراف بم عػػػػػدؿا يا سػػػػػمبارتباطدػػػػػا عمػػػػػى  ف القيػػػػػادة الرنانػػػػػة تػػػػػرتبط 
 .الوظيفي

 المر وسػػػػيف، فػػػي تعزيػػػز ان ػػػباط انػػػةالرن القيػػػادة ت سػػػيـت ز اااز الًلتااازام التمي مااا :  (7)
نجػػاز الميػػاـ المنوطػػة بيػػـ فػػي الو ػػ  الم حػػدد، عمػػى  دا، مسػػئولياتيـ، وتشػػجيعيـ  وا 

وزيػػادة تكػػيفيـ مػػع التغيػػرا  الحاد ػػة فػػي بيئػػة العمػػؿ، وتنميػػة علا ػػاتيـ مػػع ر سػػائيـ 
حػددة، وزملائيـ  مما ي   ر إيجابياا عمى الالتػزاـ ب نجػاز ميػاميـ وتحقيػؽ ا ىػداؼ الم  

 عمػػى  فد  (Ali & Kashif, 2020, p.811)كاشػػؼ عمػػي و دراسػػةحيػػث  كػػد  
 الالتزاـ التنظيمي.تعزيز  د  إلى القيادة الرنانة ت  

سػػموكيا  الم واطنػػة التنظيميػػة لػػد  الرنانػػة  القيػػادة ت عػػزز المُ ا مااو التمي م ااو: ت ز ااز (8)
افية والعمػػػػؿ تعزيػػػػز الرشبػػػػة فػػػػي تحمػػػػؿ المسػػػػئوليا  الإ ػػػػ المر وسػػػػيف  مػػػػف ةػػػػلاؿ

التطػػػوعي دوف انتظػػػار  ي حػػػوافز  و م كافػػػع ، وزيػػػادة الدافعيػػػة نحػػػو الم شػػػاركة فػػػي 
 إلػػػى  ديي ػػػ ممػػػاا نشػػػطة الدتػػػي ت نظميػػػا الم  سسػػػة، والم شػػػاركة فػػػي حػػػؿ مشػػػكلاتيا، 

 حيػػػػػػث توصػػػػػػم  دراسػػػػػػةالتنظيميػػػػػػة،  فعاليتيػػػػػػا وزيػػػػػػادة المدرسػػػػػػة، إنتاجيػػػػػػة تحسػػػػػػيف

علا ػة ذا  دلالػة إحصػػائية  وجػػودإلػى  (Kushwaha, 2019, p.4191)كوشػواىا
 .بيف القيادة الرنانة وسموؾ الم واطنة التنظيمية

فػػػي إشػػػباع حاجػػػا  ا فػػػراد، وحشػػػد  الرنانػػػةت سػػػيـ القيػػػادة تحسااا ن الداء الااا ي ح :  (9)
جيودىـ وتنسيقيا، وتوجيو طا اتيـ واسػت مارىا الاسػت مار ا م ػؿ، وتعزيػز م شػاركتيـ 

ف علا ػاتيـ التنظيميػة، ورفػع روحيػـ المعنويػة، وتشػجيعيـ في اتةاذ القرارا ، وتحسػي
تحسػيف  دائيػـ  يػنعكس عمػى عمى بذؿ مزيد مف الجيد لتحقيؽ  ىداؼ الم  سسػة، بمػا
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 ,Zuwefa)فػػػػػارس و ،سػػػػػػيؼ الػػػػػديف، زويفػػػػػة ، حيػػػػػث  كػػػػػػد  دراسػػػػػةالػػػػػوظيفي

Syaifuddin & Faris, 2023, p.96)  معنػوي م باشػر لمقيػادة  د تػم يرو وجػعمػى
 .عمى  دا، الم عمـ الرنانة

ت عػػد القيػػادة الرنانػػة  حػػد ا سػػاليو القياديػػة الحدي ػػة الدتػػي تحق ااق المجاااح المميماا :  (12)
ت سػػيـ فػػي تحقيػػؽ النجػػاح لمم  سسػػا  بمػػا ي عػػزز القػػيـ والمشػػاعر الإيجابيػػة الدتػػي تػػدفع 

، 9102المر وسػػػػػيف لتحقيػػػػػؽ  ىػػػػػداؼ الم  سسػػػػػة، حيػػػػػث توصػػػػػم  دراسػػػػػة الربيعػػػػػي)
تػػم ير إيجػػابي ومعنػػوي لمقيػػادة الرنانػػة بمبعادىا)اليقظػػة الذىنيػػة ( إلػػى وجػػود 929ص

   وا مؿ والرحمة( في تحقيؽ النجاح المنظمي.
فالقيػػادة الرنانػػة بمػػا تت ػػمنو مػػف  بعػػاد ذا  علا ػػة تحق ااق الًسااتقامو التمي م ااو:  (11)

بالتػػػػم ير فػػػػي سػػػػموؾ ا فػػػػراد وتشػػػػجيعيـ وم سػػػػاعدتيـ وتوجيػػػػو جيػػػػودىـ نحػػػػو ىػػػػدؼ 
ؿ الاعتمػػاد عمػػى اليقظػػة الذىنيػػة والسػػموكيا  الإيجابيػػة والعواطػػؼ م شػػترؾ، مػػف ةػػلا

الرنانة ذا  الصد  والتم ير الدذي ي حقؽ التنػاشـ، وي عػزز ال قػة ويمػنغ ا مػؿ والتفػا ؿ 
وي ييػػػ  م ناةػػػا تنظيمياػػػا يتسػػػـ بػػػالود والتػػػراحـ، وجميعيػػػا عوامػػػؿ ت سػػػاعد عمػػػى تحسػػػيف 

-11، ص ص9191د  دراسػػة المصػػري)م سػػتو  الاسػػتقامة لػػد  ا فػػراد، حيػػث  كػػ
( عمػػى وجػػود علا ػػة ارتباطيػػة م وجبػػة وذا  دلالػػة إحصػػائية بػػيف مجػػالا  القيػػادة 13

الرنانػػػة والاسػػػتقامة التنظيميػػػة، فالقيػػػادة الرنانػػػة عػػػاملاد  ساسػػػياا فػػػي تحقيػػػؽ الاسػػػتقامة 
 التنظيمية.

التغيػػػر يعتمػػػد نجػػػاح الم  سسػػػا  وبقائيػػػا فػػػي ظػػػؿ ت ز اااز التجد اااد الًساااترات ج :  (12)
الم سػػػػتمر لبيئػػػػة ا عمػػػػاؿ عمػػػػى إعػػػػادة التفكيػػػػر فػػػػي اسػػػػتراتيجياتيا الحاليػػػػة و ػػػػرورة 
تجديػػػػػػدىا بمػػػػػػا يتناسػػػػػػو مػػػػػػع التغيػػػػػػرا  الم تسػػػػػػارعة نتيجػػػػػػة ال ػػػػػػغوط الاجتماعيػػػػػػة 
والا تصػػادية الم حيطػػػة بيػػػا، وت سػػػاعد القيػػػادة الرنانػػة عمػػػى إعػػػادة التػػػوازف لمم مارسػػػا  

فػػي بيئػػة تنافسػػية شػػديدة وصػػياشة اسػػتراتيجاتيا بمػػا  الإداريػػة لمم  سسػػا  الدتػػي ت وجػػد
، 9192ي ػػمف ليػػا البقػػا، فػػي دائػػرة الم نافسػػة، حيػػث  كػػد  دراسػػة الةالػػد و الزشبػػي)

 ( عمى وجود علا ة إيجابية بيف  بعاد القيادة الرنانة والتجديد الاستراتيجي. 093ص
ؿ الم بتكػػػرة لػػػد  سػػػموكيا  العمػػػالرنانػػػة ت عػػػزز القيػػػادة  تحق اااق اابااادا  التمي مااا : (13)

وميػػػػاراتيـ،   ػػػػدراتيـ مػػػػف الكاممػػػػة ةػػػػلاؿ تمكيػػػػنيـ مػػػػف الاسػػػػتفادة المر وسػػػػيف  مػػػػف
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نظرىـ، وتقدير إسػياماتيـ الفرديػة، والتغا ػي عػف  ةطػائيـ،  وجيا  والاستماع إلى
 فكػار جديػدة، وتقػديـ ر   وتحسػينا  م بتكػرة، وتطبيػؽ  سػاليو  توليػد وتحفيػزىـ عمػى

( عمػػى وجػػود تػػم ير معنػػوي 83، ص9199د  دراسػػة دولػػة)جديػػدة م بتكػػرة، حيػػث  كػػ
  بعاد القيادة الرنانة في تحقيؽ الإبداع التنظيمي.

الرنانػػة ممػػا تتركػػو مػػف فوائػػد و  ػػار إيجابيػػة  القيػػادة وباسػػتقرا، مػػا سػػبؽ، تت ػػغ  ىميػػة        
 ؿ الأتي:ككؿ، وي مكف تو يغ  ىمية القيادة الرنانة مف ةلاؿ الشك والم  سسة ا فراد عمى

 

 
 

 )الشكؿ مف إعداد الباح ة(( ُ   ح أوم و الق ادة الرمامو3يكل)
جمالاد لما سبؽ ي مكف تمةيص  ىمية القيادة الرنانػة فػي المػدارس الم عاصػرة فػي النقػاط       وا 
 الأتية:
 عطػػا، الم تبػػادؿ، والاحتػػراـ ال قػػة والتقػػدير عمػػى  ػػائـ م نػػاخ تنظيمػػي تػػوفير  الم عممػػيف وا 

 م شكلاتيـ.  وحؿ مياميـ،  دا، في ف الحريةم مزيددا
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 تبػادؿ عمػى وتشػجيعيـ نظػرىـ، ووجيػا   فكػارىـ، عػف التعبيػر عمػى الم عممػيف تحفيز 
 العمؿ. م مارسا  إ را، إلى ي  دي  رائيـ  مما

   طموحػة  فالقائد الرناف لديو ر يػة مدرسة،ال لةدمة وتوظيفيا الم حيطة التغيرا  واكبةم
   مدرستو بجدارة.  ىداؼ حقيؽعالية لت وسعة  فؽ

 احتياجاتيـ وم راعاة مشاعرىـ وظروفيـ وتمبية الم عمميف كافة ورعاية تنمية. 
 والصػراعا   الةلافػا  وحسػـ مدارس وحميػا،ال ت واجو الم شكلا  الدتيو  المةاطر إدارة

 . بيف  ع ا، المجتمع المدرسي
 كافػة  بػيف الاجتماعيػة ا العلا ػ وتطػوير الجمػاعى، التشػاركى العمػؿ وتػدعيـ تنميػة

 . ع ا، الم جتمع المدرسي
ىنػاؾ حاجػة ماسػة لتبنػي  فد ومف ةلاؿ العرض السابؽ  ىمية القيػادة الرنانػة، يت ػغ        

وتتطمػػو ىػػذه  الػػراىف والتحػػديا  الدتػػي ت واجػػو المػػدارس، نمػػط القيػػادة الرنانػػة فػػي ظػػؿ الو ػػع
ػػديريف مػػف التحػػديا   والتعامػػؿ التقميديػػة، والسػػموكيا  لممارسػػا ا مػػف الػػتةمص والقيػػادا  الم 

لػذا فمػف   والعالميػة المحميػة تغيػرا الم   مػع تتناسػو وم تنوعػة حدي ة و ساليو جديد بفكر معيا
 ةاصػػة الةاصػػة صػػبغة ت مػػارس  يػػادا  ىػػذه المػػدارس القيػػادة الرنانػػة، فمطبيعتيػػا فد ا نسػػو  
 كافػػػة نفػػػوس التػػػم ير فػػػي إحػػػداث  جػػػؿ مػػػف مػػػا ي مكػػػف   صػػػى تبػػػذؿ فد  اداتيػػػا   عمػػػي يتوجػػػو

 ع ػػا، الم جتمػػع المدرسػػي، وتوجيػػو وتحفيػػز الم عممػػيف نحػػو تحقيػػؽ  ىػػدافيا بصػػورة رياديػػة، 
 العوامػػػؿ تييئػػػةف ػػػلاد عػػػف دورىػػػا فػػػي تػػػوفير بيئػػػة عمػػػؿ تسػػػودىا ال قػػػة والاحتػػػراـ والتقػػػدير، و 

 عمػى إيجابياػا ما ينعكسـ، موظيفتي ترؾ فيوف فكر ي   لاوف الم عمم تجعؿ الدتي والمادية النفسية
 الم عمميف وي عزز رسوةيـ التنظيمي.    سموكيا 

 خامساا: أسال   الق ادة الرمامو:
تعكػػػس  سػػػاليو القيػػػادة الرنانػػػة وجيػػػا  نظػػػر م ةتمفػػػة وم تباينػػػة، فيػػػي طػػػرؽ وسػػػموكيا       

ار ؿ إلػػػػى اليػػػػدؼ المنشػػػػود، ويتو ػػػػؼ معيػػػػار اةتيػػػػو لموصػػػػ ي وظفيػػػػا القائػػػػد فد ي مكػػػػف   م ةتمفػػػػة
وشةصػػية القائػػد  ا سػػموو الدػػذي يعتمػػد عميػػو القائػػد الرنػػاف عمػػى الم نػػاخ التنظيمػػي، والمو ػػؼ،

مكانػاتيـ، شيػر   نفسو ومياراتو، وحالة المر وسػيف ا ىػداؼ  الحفػاظ عمػى الػرنيف لتحقيػؽ فد وا 
الػػرنيف  يبقػػى ىػػو المعيػػار الم شػػترؾ بػػيف ىػػذه ا نمػػاط، والاةػػتلاؼ يكمػػف وفػػؽ  ليػػة توظيػػؼ

   .(8ص، 9191)المصري، يؽ ا ىداؼ المنشودةلتحق
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 ,Laschinger)شػػراو  لاشػػينغر، كػػامينغز، ونػػ،، و دراسػػةوفػػي ىػػذا الصػػدد  كػػد        

Cummings, Wong & Grau, 2014, p.7)،  ةراسػجاني زمػاني و دراسػةو(Zamani 

& Khorasgani, 2018, p.13-14) ،  اكوشػػواى دراسػػةو(Kushwaha, 2019, 

p.4161)،  رينولػػػػػػػػػػػػػػػػػدز، ديػػػػػػػػػػػػػػػػػاس، فمػػػػػػػػػػػػػػػػػوريس، بالسػػػػػػػػػػػػػػػػػانيممي، شابرييػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ، و ةدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػو 
 ,Reynolds, Dias, Flores, Balsanelli, Gabriel & Bernardes)سبيرنػاردي

2022, p.3) دبػػف  حمػػ الطػػبش، البحيػػري، و دراسػػة، و(Tabche,  Behery & Bin 

Ahmad, 2022, p.1) وبيػػد دراسػة، و (Obied, 2023, p.107)   ربعػػة  ىنػػاؾ فد عمػػى 
: ، تتم ػػػؿ ىػػػذه ا سػػػاليو فػػػيفػػػراد العػػػامميففػػػي ا ورنػػػيف  مػػػف القيػػػادة تةمػػػؽ صػػػد اليو  سػػػ

 يبنػػػي صػػػد مػػػف ىػػػذه ا سػػػاليو كػػػؿ  سػػػموو ، و الر يػػػة، والتػػػدريو، والانتمػػػا،، والديمقراطيػػػة
، وي مكػػف تنػػاوؿ ىػػذه ا سػػاليو بالتفصػػيؿ عمػػى عمػػؿ، ولػػو تػػم ير إيجػػابي عمػػى م نػػاخ الورنػػيف

 النحو التالي: 
يكػػػوف لػػػد  القائػػػد صػػػورة  فد يعتمػػػد ىػػػذا ا سػػػموو عمػػػى  رؤ و)البصااا رة(: أسااام   ال (1)

وا ػػػحة ور يػػػة م حػػػددة لم سػػػتقبؿ الم  سسػػػة،  ػػػـ يقػػػوـ بنػػػا، عمػػػى ذلػػػؾ بتو ػػػيغ تمػػػؾ 
تمػؾ الر يػة، ويظيػر  إلػى الر ية لممر وسيف وتحفيزىـ عمى العمػؿ الم شػترؾ لموصػوؿ

بقػيـ و ىػداؼ الم  سسػة، ومػف  الرنيف في ىػذا ا سػموو إذا كانػ  تمػؾ الر يػة م رتبطػة
الػػػرنيف سػػػػيعمؿ عمػػػى تحريػػػػؾ المر وسػػػػيف نحػػػو الر يػػػػة الم حػػػددة  لػػػػذا فيػػػػذا  فد  ػػػـ فػػػػ 

ناسو عندما تتطمو التغييػرا  ر يػة جديػدة،  و عنػدما تكػوف ىنػاؾ حاجػة م  ا سموو 
 مطموو.  إلى اتجاه وا غ

سػػيف، مػػف ي ركػػز ىػػذا الػػنمط عمػػى تطػػوير  ػػدرا  وميػػارا  المر و  أساام   التاادر  : (2)
 بيػػنيـ، وفػػي فيمػػا ال قػػة وتكػػويف العلا ػػا  ةػػلاؿ الاىتمػػاـ بيػػـ وم سػػاعدتيـ عمػػى بنػػا،

سػػاعد ىػػذا ي  المر وسػػيف بمىػػداؼ الم  سسػػة، و   ىػػداؼ الػػرنيف يػػربط فد ا سػػموو فػػ  ىػػذا
والدػذي  بيػنيـ، ال قػة وا لفػة إظيار اىتمػاـ حقيقػي بػا فراد وتنميػةعمى  ئدا سموو القا
   .وتحقيؽ نتائو  ف ؿ المر وسيفة تحفيز زياد سي دي إلى

يعتمػد ىػذا ا سػموو عمػى التعػاوف وبنػا، العلا ػا  فيمػا  أسم   الًمتماء أ  التاللف: (3)
بيف المر وسيف، وفي ىذا ا سموو ييتـ القائد بالتعرؼ عمػى مشػاعر ا فػراد وتعزيػز 

مػف ةػلاؿ  يفالرنيبني ىذا ا سموو و روحيـ المعنوية وتعزيز العمؿ التعاوني بينيـ، 
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والتعػػاطؼ  الانسػػجاـشػػعور  وتنميػػة تكػػويف علا ػػا  تعاونيػػة بػػيف القائػػد والمر وسػػيف،
 ا دا،وتعزيػػز تحسػػيف بيػػنيـ، وي مكػػف لمعلا ػػا  التعاونيػػة الدتػػي يبنييػػا ىػػذا ا سػػموو 

عالجػػػة م  عمػػػى ا سػػػموو عمػػػى المػػػد  البعيػػػد، كمػػػا ي سػػػاعد ىػػػذا والإنتاجيػػػة  والكفػػػا،ة
صػػػلاح التػػػالةلافػػػا   بػػػيف القائػػػد  ةػػػلاؿ ا و ػػػا  العصػػػيبة، وتقويػػػة الػػػروابطوترا  وا 

 والمر وسيف وتحسينيا. 
التعػرؼ  عمػى القائػد يعتمد ا سموو الديمقراطي عمى مػد   ػدرةأسم   الد مقرا  و:  (4)

عمػػى وا ػػع  دا، المر وسػػيف لديػػو، والتواصػػؿ الفعػػاؿ معيػػـ وتشػػجيعيـ عمػػى الم شػػاركة 
الدػػػػذي  ئػػػػدالقا يحتػػػػاجتحقيػػػػؽ ا دا، العػػػػالي، حيػػػػث بمفكػػػػارىـ وا تراحػػػػاتيـ وتحفيػػػػزىـ ل

والدتػػػي العديػػػد مػػػف ميػػػارا  الػػػذكا، العػػػاطفي، يتمتػػػع ب فد  يسػػػتةدـ ىػػػذا ا سػػػموو إلػػػى 
تشمؿ التعاوف والعمؿ الجمػاعي والتواصػؿ الفعػاؿ والقػدرة عمػى التػم ير عمػى الأةػريف 

د عمػػػى تقيػػػيـ الػػػرنيف مػػػف ةػػػلاؿ مقػػػدرة القائػػػيبنػػػي ىػػػذا ا سػػػموو والتعػػػاطؼ معيػػػـ، و 
سػتةدـ ىػذا ا سػموو بشػكؿ م ساىما  المر وسيف ومد  التزاميـ بمبػد  الم شػاركة، وي  

 .المر وسيفالتوافؽ بيف  را،  الإجماع  والتمييد  و  ف ؿ في ب نا، 
 سػاليو القيػادة الرنانػة تت ػمف منػاىو ذا  ر يػة وتػدريو وانتمػا،  فد ستنتو مما سبؽ  ي        

الصػورة بمبعادىػا الم ةتمفػة، ولديػو  لقائد الرناف ديمقراطي وذو بصيرة، ويػر وديمقراطية  لذا فا
القػػدرة عمػػى تو ػػع التغيػػرا ، بحيػػث يتنػػاشـ مػػع البيئػػة الم حيطػػة بعممػػو، ممػػا ي ػػ دي إلػػى م زامنػػة 
 فكػػاره وعواطفػػو مػػع  فكػػار وعواطػػؼ الم عممػػيف، ومػػف  ػػـ ي مكػػف دمػػو  سػػاليو القيػػادة الرنانػػة 

البعض، كونيا تعتمد في المقاـ ا وؿ عمى الذكا، العاطفي، حيث يعتمػد ا ربعة مع بع يا 
 علا ػا  الرنانػة عمػى ذكػائيـ العػاطفي وطريقػة تفكيػرىـ الإيجابيػة و ال القادة في تكويف الػرنيف

وعواطػػػؼ  مشػػػاعر تكػػػويف فػػػي وي سػػػاعدىـ ور يػػػتيـ الوا ػػػحة، فالقائػػػد الرنػػػاف ي ميػػػـ الم عممػػػيف
 إيجابية.

 الرمامو:  لق ادةا ساا: أب ادساد
ركػػػػز عمػػػػى إدارة العلا ػػػػا  عػػػػد القيػػػػادة الرنانػػػػة إحػػػػد   نمػػػػاط القيػػػػادة الإيجابيػػػػة الدتػػػػي ت  ت      

يبػػػد  والتطػػػوير  التجديػػػد فد  حيػػػث  عػػػزز ال قػػػة وتمػػػنغ ا مػػػؿ والتفػػػا ؿ ل ةػػػريف،والعواطػػػؼ وت  
و يػػػػػادة تناشمػػػػػة عمػػػػػى إنتػػػػػاج علا ػػػػػا  م   سػػػػػاعدي  وىػػػػػذا  وا مػػػػػؿ والرحمػػػػػة، يقظػػػػػة الذىنيػػػػػةبال

عديػد مػف الدراسػا  والبحػوث الوبمراجعػة  ،(Kawatra & Bharti, 2016, p.266)عظيمة
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شالبيػػة الدراسػػا  اتفقػػ  عمػػى  لا ػػة  فد ات ػػغ   الم ةتمفػػة  لمو ػػوؼ عمػػى  بعػػاد القيػػادة الرنانػػة 
  : ي مكف تو يحيا مف ةلاؿ الشكؿ الأتي  بعاد  ساسية لمقيادة الرنانة

 

 
 

 )الشكؿ مف إعداد الباح ة(الق ادة الرمامو  ( ُ   ح أب اد4يكل)
 مكف تناوؿ ىذه ا بعاد بالتفصيؿ عمى النحو الأتي:وي       

 :(Mindfulness) ال قيو الذوم و (1)
المشػػاعر  نشػػروفي الرنػػانوف القػػادةفالػػوعي بػػالموا ؼ الحاليػػة،  إلػػى ةالذىنيػػ ت شػػير اليقظػػة     

ػػا بالحيػػاةمياػػيف ويةمقػػوف م ناةػػا تنظير وسػػالإيجابيػػة بػػيف الم  ,Tiwari & Lenka)ا ناب د

2015, p.118)، تتصػػؼ بػػالتميز الدتػػي الحسػػي يػػا حالػػة الػػوعي ند ت عػػرؼ اليقظػػة الذىنيػػة بمو
ػػػم   قائػػدالنشػػط والفعػػػاؿ والدػػػذي يجعػػػؿ ال ػػػنفتحد موا ػػػؼ العمػػػؿ ا لا عمػػػى ا حػػػداث الجديػػدة وحساسد

عبػػر عػػف درجػػة الػػوعي ت  يػػا ند  ومػػف  ػػـ ف ، (Lenka & Tiwari, 2016, p.696)الحاليػػة
حػػداث والموا ػػؼ مػػف حولػػو وصػػقؿ تو عاتػػو ا  مكنػػو مػػف تحميػػؿوت   قائػػدالحسػػي الدتػػي يمتمكيػػا ال

  .ستقبؿلمم  
وت عػػػد اليقظػػػة الذىنيػػػة  ػػػرورية لقيػػػادة العمػػػؿ مػػػف ةػػػلاؿ تطػػػوير الػػػوعى الكامػػػؿ لمػػػذا      

 لمػذا ة م سػتيقظيف وواعػيف يكػوف القػاد فد الم حيطة في الوا ع، وىذا يتطمػو   ول ةريف ولمبيئة
 كمػا تتطمػو اليقظػة ،(Keles & Comert, 2023, p.23)م سػتمر   بشػكؿ   ولمعمػؿ ول ةريف
م ةتمػؼ الظػروؼ البيئيػة، وجمػع  و ػع اسػتراتيجيا  تنظيميػة لمتكي ػؼ مػع القػادة مػف الذىنيػة

لممدرسػػػة، وتفحػػػص حاجػػػا   عػػػف احتياجػػػا  الم جتمػػػع الػػػداةمي والةػػػارجي معمومػػػا  دوريػػػة
 بتحسػػيف الم تعمقػػة التطويريػػة وتو عاتػػو، والاسػػتجابة لمم قترحػػا  والم بػػادرا  لم جتمػػع وتطمعاتػػوا
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تحسػبدا  ي ظػروؼ م فاجئػة  و  إلػى اتةػاذ  ػرارا  اسػتبا ية بالإ ػافة العمؿ،  ساليو وتطوير
 (.00ص، 9191)المصري، م شكلا  م حتممة

د القيػػػادة الرنانػػػة ت سػػػاعد القػػػادة عمػػػى اليقظػػػة الذىنيػػػة كمحػػػد  بعػػػا فد   يت ػػػغ ممػػػا سػػػبؽو       
دراؾ البيئػة الم حيطػة بالعمػؿ بشػكؿ وا ػغ   الم عممػيف وتفيػـ مشػاعرتطوير  دراتيـ في فيػـ وا 

فيػي حالػػة مػػف الػوعى الم تميػػز والانفتػػاح الدػػذي  ،ييـ، والبقػػا، م تػيقظ عمػػى نحػػو دائػػـلمتػم ير عمػػ
 ػػؼ بطريقػػة واعيػػة ت سػػاعده عمػػى حػػؿ ي مَك ػػف القائػػد مػػف م عالجػػة وتنػػاوؿ مػػا يمػػر بػػو مػػف موا

.  م شكلاتو بشكؿ  فعاؿ 
 (:Hope) ملال (2)

 & Lenka)و التفا ؿ مف  جؿ تحقيؽ ا ىداؼ الم ةطػط ليػا م سػتقبلاد ند ي عرؼ ا مؿ بم      

Tiwari, 2016, p.696)ذلػؾ يتطمػو و  ،ا ىػداؼ  ابمػة لمتحقيػؽ الاعتقػاد بػمفد  ىو ا مؿ، ف
لياـ  والتعػاوف مػف  ىـبموغ تمؾ ا ىػداؼ مػف ةػلاؿ التركيػز عمػى مشػاعر ل المر وسيفتحفيز وا 

دار فالقيػادة الرنانػة ت سػاعد القائػد  المنشػودة،  جؿ بموغ ا ىداؼ دارة، تيػاعمػى معرفػة نفسػو وا   وا 
عمػػى بػػذؿ  صػػار   ، ومػػنحيـ ا مػػؿ وتشػػجيعيـعلا ػػا   ويػػة معيػػـ ا  امػػةمشػػاعر الأةػػريف و 

ومػف  ػـ ، (Taner & Aysen, 2013, p.596)ةمػف  جػؿ تحقيػؽ ا ىػداؼ المنشػودجيػدىـ 
فالقادة الدػذيف يمتمكػوف م سػتو  عػاؿ  مػف ا مػؿ ي حققػوف م سػتويا  عاليػة مػف ا دا، الػوظيفي، 

 والدذي ينعكس بدوره عمى كفا،ة وفاعمية الم  سسة.  
يكػػوف  فد مكػػف  حالػػة عاطفيػػة مصػػحوبة بمفكػػار وا ػػحة حػػوؿ مػػا ي  عػػف  ا مػػؿوي عبػػر       
حيػث  ،(Mckee & Massimilian, 2006, p.47)ويػسػتقبؿ وكيفيػة الوصػوؿ إلالم   عميػو

مػف  جػؿ  ومػنحيـ ا مػؿ، وت شػجعيـ عمػى بػذؿ الجيػد تيتـ القيادة الرنانة بمشاعر المر وسيف
 ميمػا كانػ  الةيػارا  م حػدودة  و شيػر م شػػتممة حػ يـ عمػى تجنػو اليػمستحقيػؽ ا ىػداؼ، وت  

ب مكانيػػة تحقيػػؽ ا ىػػداؼ، و ػػرورة إظيػػار الإيجابيػػة،  التفػػا ؿعمػى بػػدائؿ، كمػػا ت حػػ يـ عمػػى 
ص  ،9191)المصػػػػػري، المنشودة ا ىػػػػػداؼ لتحقيػػػػػؽ عمػػػػػى التعػػػػػاوف وتحفيػػػػػزىـ وتشػػػػػجيعيـ

 (.09-00ص
ا مػػؿ كمحػػد  بعػػاد القيػػادة الرنانػػة يتم ػػؿ فػػي إدراؾ القائػػد وتفا لػػو ب مكانيػػة  فد ومػػف  ػػـ فػػ       

 ىػدافيـ  ابمػة  فد يكوف ىناؾ  مؿ لد  القادة والم عممػيف بػم فد  تحقيؽ  ىداؼ المدرسة  لذا لابد 
لمتحقيػػؽ فػػي الم سػػتقبؿ، وىػػذا بحػػد ذاتػػو ي عػػد مػػف ا مػػور الم حفػػزة والم ميمػػة لمم عممػػيف مػػف  جػػؿ 
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لا يقتصػػػر ا مػػػؿ عمػػػى جعػػػؿ السػػػير  ػػػدمدا نحػػػو م سػػػتقبؿ وا ػػػغ المعػػػالـ ي مكػػػف التفػػػا ؿ بػػػو، و 
ندما ي حفزه لمعمؿ بنشاط وحماس وتتبػع مسػارا  الم عمـ يتو ع ا ف ؿ في الم س تقبؿ فحسو، وا 

ف ػػػلاد عػػػف  إرادة وطا ػػػة لم تابعػػػة ا ىػػػداؼ، ا مػػػؿ يتطمػػػوم ةتمفػػػة لتحقيػػػؽ نتػػػائو إيجابيػػػة، ف
 ي حقػؽ نفعدػا ولا ي جػدي  د لا جاد استراتيجيا  لتحقيؽ تمؾ ا ىداؼ، فا مؿ بدوف إرادة وعمؿ

  ىدافدا. 
 (Compassion):الرحمو (3)

مارسػػا  وا سػػػاليو ا ةلا يػػة والروحيػػة، حيػػث ترتكػػز عمػػػى ت عػػد الرحمػػة  مػػو كػػؿ الم        
طػالبونيـ بنفس الطريقػة الدتػي ي   المر وسيفالتعامؿ مع ال قافة ا ةلا ية الدتي ت حتـ عمى القادة 

حػو ، كمػا تشػمؿ الاحتػراـ والالمر وسػيفعانػاة وجيػة نحػو م  العاطفػة الم    ف يتعامموا بيا، فيػي
بشػػػكؿ  تيـعانػػػاسػػػاعد عمػػػى تةفيػػػؼ م  ، وت  ممر وسػػػيفقػػػدميا القائػػػد لوالاىتمػػػاـ والرعايػػػة الدتػػػي ي  

 .(Kawatra & Bharti, 2016, p. 267)ةشتركؼ م  اىد  ف ؿ لتحقيؽ 

 لا الرنػػػافئػػػد فالقا تيـ،م سػػػاعدو  المر وسػػػيفالرحمػػػة الاسػػػتجابة العاطفيػػػة تجػػػاه وي قصػػػد ب     
 تةفيػػؼ فػػيلتقػػديـ الػػدعـ والم سػػاعدة  تػػاـ عمػػى اسػػتعدادو ولكنػػ ،يفمر وسػػـ العلابػػ فقػػط يشػػعر

، حيػث يسػعى القػادة الرنػانوف (Ali & Kashif, 2020, p.800)ا و الق ػا، عمييػ يػـملا 
و ػػػػع  نفسػػػػيـ فػػػػي  مػػػػف ةػػػلاؿ، والتعػػػػاطؼ معيػػػػـ الم عممػػػيف واحتياجػػػػا  رشبػػػػا تمبيػػػػة  لػػػىإ

   يـ.مو ف
و لاميػػػػػـ، وم حاولػػػػػة  بم عانػػػػػاة المر وسػػػػػيف سوالإحسػػػػػايػػػػػا الشػػػػػعور ند وت عػػػػػرؼ الر حمػػػػػة بم     

 & Tiwari)حػف والموا ػؼ الصػعبةالم   العػوف ليػـ والعطػؼ عمػييـ فػي ، ومػد يػدم سػاعدتيـ

Lenka, 2015, p118) ، ومػػف  ػػـ فالرحمػػة ىػػي الاسػػتجابة لم عانػػاة الم عممػػيف وم سػػاعدتيـ
 عمى حؿ م شكلاتيـ والتغمو عمييا. 

الم عممػيف، فالقػادة الرنػانوف  احتياجػا  تمبيػة فػيالقيادة الرنانػة كمحد  بعاد  رحمةال سيـت  و      
ي حقػػػؽ و  ،سػػػةدر الم مصػػػدا ية عمػػػى يػػػدؿ ممػػػا حريصػػػوف عمػػػى التصػػػرؼ بنػػػا،د عمػػػى عػػػواطفيـ

ا م  شػػػػرد  يكػػػػوف لمرحمػػػػة الفعػػػػاؿ الػػػػنيو فد   إذ سػػػػة،در لمم الإيجابيػػػػة والسػػػػمعة الإيجػػػػابي التطػػػػور
ومػػف  ػػـ  ،(Keles & Comert, 2023, p.23)ةتبعػػالم   فاعميػػة الإجػػرا،ا  عمػػى اإيجابياػػ

فالرحمة  ػرورية لفيػـ  فكػار ومشػاعر الم عممػيف وفيػـ رشبػاتيـ وحاجػاتيـ، والتػم ير فػييـ مػف 
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 الػودمػف  جػوا،  ريوتػوفلإيجابيػة ا المشػاعر زيػتعز يـ  لذا يجػو  نفسيـ في مو عةلاؿ و ع 
 .المنشودةالمدرسية  ىداؼا  لتحقيؽدرسي المع ا، الم جتمع   جميع بيف والتراحـ
يػػػة لذىنوباسػػػتقرا، مػػػا سػػػبؽ يت ػػػغ  ىميػػػة  بعػػػاد القيػػػادة الرنانػػػة الم تم مػػػة فػػػي اليقظػػػة ا      
في فيـ البيئة الم حيطػة بالمدرسػة بو ػوح والبقػا، م تػيقظ  ، كونيا ت ساعد القائدوالرحمة مؿوا 

يػا ند الم حيطػة بيػا، كمػا   بنحو دائـ، والاىتماـ بكؿ ما يحدث حوؿ الم عممػيف والمدرسػة والبيئػة
لقائػػد الرنػػاف يسػػعى ت ػوفر ا مػػؿ والشػػجاعة فػػي التحػرؾ نحػػو م سػػتقبؿ جديػػد وم  يػػر، ومػف  ػػـ فا

دارة  حاولةلى م  إ ب يجابيػة مػف ةػلاؿ  لا يػة  ساسػية لمقيػادة عػواطفيـ و مشاعر الم عمميف فيـ وا 
الػػػذاتي لػػػد  القػػػادة  الػػػوعيعمػػػى درجػػػا    يػػػاند موصػػػؼ بت  الدتػػػي  يقظػػػة الذىنيػػػةال: الرنانػػػة وىػػػي

 ،التشػا ـ والةػوؼ عػف ؿ والابتعاد  التفا ساس  ىوالدذي مؿ ا ، و دراكيـ لمبيئة الم حيطة بيـا  و 
الرحمػة لممدرسػة، بينمػا  سػتقبميةتكػويف صػورة م   سػاعد الم عممػيف عمػىمحلاـ وتطمعا  القائد ت  ف
ىـ الم عمميف وفيـ مشػاعر مع  دالقائ تعاطؼ، فةلا ية والروحيةمارسا  ا كؿ الم   صميـ م ؿت  

   . دي إلى نجاح طويؿ ا مدي   ومراعاة ظروفيـ
ــــر المـدرصــــت في حـؼــــزٌز  ـدٌ

ُ
ــــذ: دور ي ىخ ـرصــــانالمـبـحــــذ انـزـان

ؼهًين ػهى ضـىء  ظًًٍـنـخـان
ُ
 :انقٍادة انرنانتنهً

كا، العػاطفي، حيػث ت عد القيادة الرنانة نمط مف  نماط القيادة العلائقية الم تجذرة في الػذ      
يعتمػػػػد القػػػػادة الرنػػػػانوف عمػػػػى إدارة عػػػػواطفيـ ومشػػػػاعرىـ بالطريقػػػػة الدتػػػػي ت سػػػػيؿ عمميػػػػة بنػػػػا، 

والإيجابيػػة الم سػػتدامة مػػع الم عممػػيف، ف ػػلاد عػػف تعزيػػز المشػػاعر الإيجابيػػة  العلا ػػا  الوديػػة
يـ لتقػػديـ ونشػػر ال قافػػة الإيجابيػػة لتحفيػػز الم عممػػيف وتكػػويف شػػعور ذا صػػد  ورنػػة فػػي  ذىػػان

  ف ؿ ما لدييـ في كؿ عمؿ لتحقيؽ  ىداؼ المدرسة.
دارة وتوجيػػػػو  قػػػػادةتمكػػػػيف الت سػػػػاعد القيػػػػادة الرنانػػػػة عمػػػػى و       مػػػػف الػػػػتحكـ فػػػػي عػػػػواطفيـ وا 

مػػػػف ةػػػػلاؿ تعزيػػػػز الم رونػػػػة العاطفيػػػػة مػػػػع  عواطػػػػؼ الأةػػػػريف لتحقيػػػػؽ ا ىػػػػداؼ التنظيميػػػػة
لاؿ الةػػوض فػػي ا مػػور الم تعمقػػة بعمميػػـ مػػف ةػػ يـالمشػػاعر الإيجابيػػة بيػػن وا  ػػارةيـ، ر وسػػيم

قػادة الرنػانوف عمػى فال ،(Gaan & Shin, 2022, p.4)العمػؿ يـ فػي مكػافتشػكلاوحػؿ م  
يسػػعى حيػػث يـ، ر وسػػيسػػاىمة فػػي تحقيػػؽ الانسػػجاـ بيػػنيـ وبػػيف ماسػػتعداد تػػاـ لبػػذؿ جيػػد لمم  

 الانسػػػجاـ بػػػيف ، كمػػػا  فد ىػػػ لا، القػػػادة جاىػػػديف لجعػػػؿ ىػػػذا الانسػػػجاـ يةػػػدـ  ىػػػداؼ الم  سسػػػة
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 ,Ayaz)ي سيـ في فتغ مزيػد مػف  نػوا  التواصػؿ داةػؿ الم  سسػة والمر وسيف القادة الرنانيف

2023, p.1018).  
 ي م ػؿ المػدارس لم ػديري القيػادي الػنمط فد ف  والتعميمية، التربوية الم  سسا  صعيد وعمى      
 السػػػػموؾ فػػػػي الم يػػػػـ وتػػػػم يره دورهلػػػػ نظػػػػردا واسػػػػتمراريتيا  فػػػػي نجاحيػػػػا حاسػػػػمدا  ساسػػػػياا عػػػػاملاد 

  فػالنمط التربويػة، العمميػة الم ناسبة لإنجاح المدرسية والبيئة الم ناخ لمم عمميف، وتييئة التنظيمي
ػػدير المدرسػػة ي مارسػػو الدػػذيالقيػػادي    و إيجابياػػا ي ػػ  ر الم عممػػيف مػػع وعلا اتػػو تفاعلاتػػو فػػي م 

 الػػنمط كػػاف فػػ ذا العمػػؿ، بيئػػة عػػف الػػوظيفي وم سػػتو  ر ػػاىـ التنظيمػػي سػػموكيـ عمػػى سػػمبياا
 روحيػـ رفػع فػي إيجابياا   ردا لو كاف وحاجاتيـ و ىدافيـ الاحتراـ لمشاعرىـ  ائمدا عمى القيادي
و د تطرؽ عدد مف البػاح يف لدراسػة العلا ػة  ورسوةيـ التنظيمي  الوظيفي ور اىـ المعنوية

 و محمػد، السػيد، دراسػة نظيمػي، حيػث  ظيػر بيف ا نماط القيادية وتم يرىػا عمػى الرسػوخ الت
توصػػم  ، و الرسػػوخ التنظيمػػي يتػػم ر تػػم يردا طردياػػا بالقيػػادة ا بويػػة فد (  008، ص9190)عػػواد

( إلػػػػى وجػػػػود تػػػػم ير معنػػػػوي  بعػػػػاد القيػػػػادة 01، ص9190زىػػػػرة)و دراسػػػػة مينػػػػا، الشػػػػريبي، 
( إلػى 102، ص9199رىـ)توصم  دراسة  بػو بػ الةادمة عمى  بعاد الرسوخ التنظيمي، بينما

كمػػػا ، وجػػػود علا ػػػة ذا  دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف تطبيػػػؽ القيػػػادة الكموميػػػة والرسػػػوخ التنظيمػػػي
( إلػػػى وجػػػود علا ػػػة ارتباطيػػػة م وجبػػػة بػػػيف القيػػػادة 922، ص9192دراسػػػة عطيػػػة)توصػػػم  

حصػائية بػػيف  نمػػاط إ دلالػػة وبػػذلؾ يت ػػغ وجػود علا ػػا  ذا الاحتوائيػة والرسػػوخ التنظيمػي، 
ة لمقيػػػادة م ػػػؿ القيػػػادة ا بويػػػة والقيػػػادة الةادمػػػة والقيػػػادة الكموميػػػة والقيػػػادة الاحتوائيػػػة م تنوعػػػ

 وتعزيز الرسوخ التنظيمي.
 

 الرمامااو؛  ماان خاالال مُراج ااو متااائج ب اا  الدراسااال  البحاا ث الَّتاا  تما لاال الق ااادة     
 متاائج إل ه ت صمل ما أوم  من التمي م ؛ الرس خ ت ز ز ف  مىماا د راا ىا تم  مَّ أ  ت ح

 :ما  مت  الدراسال وذن
 

 وجػػػود علا ػػػة ارتباطيػػػة م وجبػػػة بػػػيف القيػػػادة الرنانػػػة والالتػػػزاـ التنظيمػػػي(Wagner, 

Warren, Cummings, Smith & Olson, 2013, p.122) فالقيػادة الرنانػة  
ت سػػػػػيـ فػػػػػي تػػػػػوفير بيئػػػػػة عمػػػػػؿ صػػػػػحية لممر وسػػػػػيف، ودعميػػػػػـ وتمكيػػػػػنيـ، وتقػػػػػدير 
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بية احتياجاتيـ الاجتماعية والعاطفيػة  ا مػر الدػذي يػنعكس عمػى زيػادة إسياماتيـ، وتم
 رشبتيـ واستعدادىـ لمبقا، في الم  سسة.

 القيػادة  سػاعدت  حيػث الر ػا الػوظيفي،  عمػى تحقيػؽمقيػادة الرنانػة وجود تم ير إيجػابي ل
 فد   مكػػػفوالدتػػػي ي  ، الػػػوظيفي ناسػػػبة لتعزيػػػز الر ػػػاجيا  م  اسػػػتراتيعمػػػى تطػػػوير  الرنانػػة

 ,Dahri, Qureshi & Mallah, 2021)زيد مف الاحتفاظ بالمواىو في الم  سسةت  

p.p.109-110) . 
 وجػود علا ػة طرديػة بػيف القيػادة الرنانػة وسػموكيا  الم واطنػة التنظيميػة(Tabche,  

Behery & Bin Ahmad, 2022, p.1)   فالقائػػد الرنػػاف ي عػػزز سػػموكيا ،
وسػيف، وي شػجعيـ عمػى الانةػراط فػي سػموكيا  تتجػاوز الم واطنة التنظيمية لػد  المر  

 م تطمبا  وظيفتيـ ا ساسية  بما ينعكس عمى تعزيز رسوةيـ التنظيمي.
  والاحتفػػاظ بيػػـ  لممر وسػػيف مقيػػادة الرنانػػة عمػػى التطػػوير المينػػيلتػػم ير إيجػػابي وجػػود

بشػػػكؿ  يػػػنعكس الدػػػذي ا مػػػر ،(Kushwaha, 2019, p.4159)داةػػػؿ الم  سسػػػة
 التنظيمي. تعزيز رسوةيـ عمى إيجابي

 9192)حاجي و فػػػائؽ، بػػػداعيالإ دا،ا و  الرنانػػػة لقيػػػادةبػػػيف ا طرديػػػةعلا ػػػة  وجػػػود ،
فالقائد الرناف ي   ر تم يردا إيجابياا عمى انةراط المر وسيف فػي بيئػة العمػؿ، (، 898ص

 يةمػؽ ممػا واسػت مار طا ػاتيـ وميػاراتيـ الم ةتمفػة  وتشجيعيـ عمى الإبداع والابتكار،
 التنظيمي. رسوخال تعزيز عمى م تناشمدا، ينعكس تنظيمياا م ناةا

 وجػػود ارتبػػاط سػػمبي بػػيف القيػػادة الرنانػػة ونيػػة دوراف العمػػؿ(Dabral, Arijit, & 

Purohit, 2023, p.129)ت سػاعد فػي الحػد مػف سػموكيا  التسػرو    فالقيػادة الرنانػة
لممر وسػيف، ت مكػنيـ مػف التعبيػر عػف  يا ت يي  بيئػة تنظيميػة داعمػةند الوظيفي، حيث  

ػػنع القػػرار، وت قػػدر إسػػياماتيـ  ممػػا   رائيػػـ ووجيػػا  نظػػرىـ، وت شػػركيـ فػػي عمميػػة ص 
  التنظيمي. وي عزز رسوةيـ العمؿ ي  دي إلى انةفاض م عدؿ دوراف

ي سػاعد بشػكؿ كبيػر م مارسػة م ػدير المدرسػة لػنمط القيػادة الرنانػة  فد  ويت غ مما سػبؽ        
وتنميػػػة  تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف، فالقائػػػد الرنػػػاف يعمػػػؿ عمػػػى دعػػػـ الم عممػػػيف، فػػػي

والتػزاميـ التنظيمػي، وتقميػؿ  ، وتحسيف ر اىـ الػوظيفيسموكياتيـ الإيجابية، وتعزيز انتمائيـ
 م عدؿ دوراف العمؿ  مما ي سيـ في توفير بيئة عمؿ م لائمة للإبداع والابتكار، وم شجعة عمى
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التنظيمػػػي، وتػػػدعيـ مكانػػػة  والدػػػذي بػػػدوره يػػػنعكس عمػػػى تعزيػػػز رسػػػوةيـ  كبػػػر، ؿ بجديػػػةالعمػػػ
 وسمعة المدرسة، وتحسيف  دراتيا التنافسية. 

ػػا عمػػى كػػؿ مػػا ورد فػػي الإطػػػار النظػػري مػػف  دبيػػا  ودراسػػا  سػػابقة، ي مكػػػف         وتمسيسد
يقػوـ بػػو  فد الدػذي ي مكػػف   اسػتنتاج مجموعػة مػػف الميػاـ الدتػي ت شػػكؿ فػي مجمميػا الػػدور الم تو ػع

م دير المدرسة فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف عمػى  ػو، القيػادة الرنانػة، وتتم ػؿ  ىػـ 
 ىذه المياـ فيما يمي: 

 

 ف ما  ت مق بت ز ز الر اب  التمي م و: (1)
ةػريف ت شير الروابط التنظيمية إلى العلا ا  الرسمية وشير الرسمية بيف الفرد وا فػراد الأ     

 MA)بالم  سسػة، وكممػا زاد  الػروابط التنظيميػة زاد ارتبػاط الفػرد بالم  سسػة الدتػي يعمػؿ بيػا

& LU, 2023, p.276) بػػالود يتسػػـ تنظيمػػي م نػػاخ تييئػػة عمػػى الرنانػػة القيػػادة، وت سػػاعد 
 عمػػى السػػيطرة فػػي وم سػػاعدتيـ ،الم عممػػيف مػػع التعػػاطؼ عمػػىالقػػادة  حػػثت  إنديػػا  كمػػا والتػػراحـ،

ع ػا، الم جتمػع   مػع الميني ػة و ةلا يا  العلا ا  الإنسانية بالقيـ والالتزاـ ،المينية ل غوطا
ومػػف  ػػـ فمػػدير المدرسػػة كقائػػد رنػػاف يسػػتطيع تعزيػػز (، 09، ص9191المدرسي)المصػػري، 

 الروابط التنظيمية لمم عمميف مف ةلاؿ القياـ بالمياـ وا دوار التالية:
  علا ا  رسمية داةؿ المدرسة. توجيو الم عمميف إلى تكويف 
 .تنمية العلا ا  ا سرية والاجتماعية بيف الم عمميف بالمدرسة 
 فرؽ عمؿ م تنوعة مف الم عمميف لإنجاز المياـ المدرسية شكيؿت. 
 .تفيـ مشاعر الم عمميف وتوجيييا نحو تحقيؽ ا ىداؼ المدرسية 
 اعية.التعاطؼ مع الم عمميف وم راعاة ظروفيـ ا سرية والاجتم 
 تجنو التطبيؽ الحرفي لموائغ والقوانيف التعميمية  . 
 .تعزيز التعاوف الم ستمر بيف جميع  ع ا، الم جتمع المدرسي 
 .تو يؽ روابط الصدا ة مع جميع الم عمميف 
 .م ساعدة الم عمميف في السيطرة عمى  غوطيـ النفسية والمينية 
   ع ا، الم جتمع المدرسي.تبادؿ بيف جميع تبني  قافة الاحتراـ والتقدير الم  
 غوط العمؿ تجاه الم عمميف العمؿ عمى تغيير مشاعر . 
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 .تبني نظـ اتصالا  مفتوحة مع الم عمميف 
 .تعزيز روح ا لفة والمحبة بيف  ع ا، الم جتمع المدرسي 
 تدعيـ الم عمميف لم واجية الصعوبا  الدتي  د يتعر وا ليا.  
ػػػدير ا فد ويت ػػػغ ممػػػا سػػػبؽ          فػػػي بنػػػا، علا ػػػا  لمدرسػػػة كقائػػػد رنػػػاف لػػػو دور كبيػػػر م 
 داةػؿ التنظيميػة الػروابط ي عػزز ممػا الػبعض  مػع الم عممػيف، وبػيف الم عممػيف بع ػيـ م تناشمة

 ائمػة عمػى  تكػويف علا ػا  وروابػط  ويػةفػي  وحاسػـ م يػـ عامػؿ الرنانػة فالقيػادة، العمػؿ بيئػة
زيػػػادة تماسػػػؾ و ع  ع ػػػا، المجتمػػػع المدرسػػػي، الاحتػػػراـ والتفػػػاىـ والتقػػػدير الم تبػػػادؿ بػػػيف جميػػػ

وتعاوف فريؽ العمػؿ المدرسػي، ف ػلاد عػف تشػجيع الم عممػيف عمػى التعػاوف والم شػاركة الفعميػة 
ا مػػػػر الدػػػػذي يػػػػنعكس عمػػػػى تعزيػػػػز الرسػػػػوخ التنظيمػػػػي، ، فػػػػي ا نشػػػػطة المدرسػػػػية الم ةتمفػػػػة

ئيػـ ور  سػائيـ  يتطػور لػدييـ زملا فػالم عمموف الدػذيف يتمتعػوف بشػبكة مػف العلا ػا  الجيػدة مػع
 الرشبة في الاستمرار بالعمؿ.   دردا مف الارتباط العاطفي بالمدرسة، وتزداد لدييـ

 ف ما  ت مق بت ز ز المُلاءمو التمي م و: (2)
ػػدرؾ بػػيف  ػػيـ و ىػػداؼ  الم لا،مػػة التنظيميػػة إلػػى التوافػػؽ الم تصػػور  و الانسػػجاـت شػػير       الم 

إلػػى القيػػادة الرنانػػة تسػػعى و  ،(Ampofo, 2020, p.254) سسػػةالفػػرد مػػع  ػػيـ و ىػػداؼ الم  
 ػػػػادروف عمػػػػى ةمػػػػؽ صػػػػد  لػػػػد   الرنػػػػانوففػػػػي العمػػػػؿ، فالقػػػػادة  والتوافػػػػؽ الانسػػػػجاـتحقيػػػػؽ 

 لأةػػريفيةمقػوف ا مػؿ فػي م واجيػة الةػوؼ واليػمس، ويحشػدوف اكمػا إنديػـ معيػـ،  مر وسػيفال
تحقيػػػػػػػػؽ سػػػػػػػػتمرار فػػػػػػػػي بقػػػػػػػػوة وعاطفػػػػػػػػة، ويتمكنػػػػػػػػوف مػػػػػػػػف تجديػػػػػػػػد  نفسػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػف  جػػػػػػػػؿ الا

القػادة  يتنػاشـ، كمػا (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020, p.14767)الانسػجاـ
 فػػرادا  فكػػار وعواطػػؼ  عمػػ يـوعػػواطف ىـ فكػػار تػػزامف  دي إلػػى حػػيطيـ، ممػػا ي ػػالرنػػانوف مػػع م  
 ،(Laschinger, Cummings, Wong & Grau, 2014, p.7-8)معيػـالدػذيف يعممػوف 

ػػدير الم التنظيميػػة لمم عممػػيف مػػف ةػػلاؿ  الم لا،مػػةدرسػػة كقائػػد رنػػاف يسػػتطيع تعزيػػز ومػػف  ػػـ فم 
 القياـ بالمياـ وا دوار التالية:

   شاركة في صياشة ا ىػداؼ ورسػـ السياسػا  والتوجيػا  إتاحة الفرصة لمم عمميف لمم
 الم ستقبمية لممدرسة.

  ا  التطويريػػػة تشػػػجيع الم عممػػػيف عمػػػى الم شػػػاركة فػػػي تنفيػػػذ الةطػػػط المدرسػػػية والقػػػرار
 لممدرسة.  والتنموية
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  .تحقيؽ التوازف بيف ا ىداؼ المدرسية  صيرة ا جؿ وا ىداؼ طويمة ا جؿ 
   شكلا  وتغييرا  داةؿ البيئة المدرسية. الانتباه الواعي لكؿ ما يحدث مف م 
 . تحميؿ البيئة الةارجيدة لممدرسة لاكتشاؼ ما بيا مف فرص وتيديدا 
 ميدة لممدرسة لتحديد نقاط  عفيا و وتيا. تحميؿ البيئة الداة 
  فاجئػػػػة فػػػػي البيئػػػػة الظػػػػروؼ الم  و جيا  ديناميكيػػػػة لم واجيػػػػة التغيػػػػرا  اسػػػػتراتيو ػػػػع

 المدرسية.
   بادرا  التطويرية الم تعمقة بتحسػيف وتطػوير  سػاليو العمػؿقترحا  والم  الاستجابة لمم 

 المدرسية. 
 م عمميف وبيف م تطمبا  ومياـ وظيفتيـ.م راعاة تحقيؽ التوافؽ بيف  درا  وميارا  ال 
 .توزيع ا عماؿ والمياـ الإ افية عمى جميع الم عمميف دوف تمييز 
 نسجاـ والتوافؽ بيف  قافة و يـ الم عمميف مع  قافة و يـ المدرسة.م راعاة تحقيؽ الا 
 .التعامؿ بشفافية وو وح مع جميع الم عمميف داةؿ المدرسة 
   والسػػػمطا  الكافيػػػة لاتةػػػاذ القػػػرارا  الم تعمقػػػة بميػػػاميـ مػػػنغ الم عممػػػيف الصػػػلاحيا

 الوظيفية.
 .التنب  بالاحتياجا  الم ستقبمية لمم عمميف 
ػػدير  ىميػػة دور ويت ػػغ ممػػا سػػبؽ       والتوافػػؽ الانسػػجاـ تحقيػػؽ المدرسػػة كقائػػد رنػػاف فػػيم 
ف بتقاسػـ السػمطة حيػث ييػتـ القائػد الرنػا الم عمميف و ىدافيـ مع  يـ المدرسة و ىدافيا   يـ بيف

بيئػة عمػؿ  وم شػاركتيـ فػي عمميػة صػنع القػرار، وتبػادؿ المعمومػا   ممػا ي ييػ  مع مر وسيو،
 ػػػيـ الم عمػػػـ الشةصػػػية و ىدافػػػو المينيػػػة وةططػػػو الم سػػػتقبمية مػػػع  قافػػػة المدرسػػػة تتػػػوائـ فييػػػا 

داؼ إشػػراؾ الم عممػػيف فػػي صػػياشة طػػرؽ تحقيػػؽ ا ىػػ، كمػػا يسػػعى القائػػد الرنػػاف إلػػى و ىػػدافيا
ا مػػر الدػػذي  ،التنظيميػػة حتػػى يشػػعر الم عممػػوف بم سػػاىماتيـ ويممسػػوف نتػػائو تمػػؾ الم سػػاىما 

وتعزيػز الملا،مػة التنظيميػة  ينعكس بدوره عمى زيادة رشبػة الم عممػيف فػي البقػا، فػي المدرسػة،
   العمؿ. دوراف وتقميؿ م عدؿ
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 ف ما  ت مق بت ز ز الت ح و التمي م و: (3)
ت ػػحية التنظيميػػة إلػػى المزايػػا الماديػػة والمعنويػػة الدتػػي سػػيفقدىا الفػػرد عنػػد تركػػو ت شػػير ال      

 تحسػيف عمػىالقيػادة الرنانػة  وت سػاعد ،(Jolly & Self, 2020, p.418)العمؿ في الم  سسػة
وتقميػؿ  ،ميػاميـ  دا، مػف وتمكيػنيـ وتحفيػز المر وسػيف، ،القدرا  الفرديػة والجماعيػة وتطوير

 ,Ghandehari)ةإيجػػػابي فػػػي الم  سسػػػ صػػػد  ، وةمػػػؽشػػػعورىـ بػػػالقمؽ و ػػػغوط العمػػػؿ

Abesy & Alvedari, & Hozoori, 2022, p.178) ومػف  ػـ فمػدير المدرسػة كقائػد ،
   التنظيمية لمم عمميف مف ةلاؿ القياـ بالمياـ وا دوار التالية: الت حيةرناف يستطيع تعزيز 

 كافعتيـ دوف تحيز.منة لتحفيز الم عمميف وم  و ع سياسا  مو وعية وم ع 
   دي إلػػػػى زيػػػػادة قدمػػػػة لمم عممػػػػيف مػػػػا بػػػػيف ماديػػػػة ومعنويػػػػة ممػػػػا ي ػػػػتنويػػػػع الحػػػػوافز الم 

 دافعيتيـ نحو العمؿ.
   قدمو الم عمموف مف  عماؿ ومياـ إ افية.  كافع  م جزية لما ي  منغ م 
 دا، وليس ا  دمية.فتغ المجاؿ  ماـ الم عمميف لمتر ية عمى  ساس الكفا،ة في ا  
  توفير كؿ مصادر التعمـ وا دوا  والوسائؿ التعميمية الدتػي يحتاجيػا الم عممػوف لمقيػاـ

 بعمميـ.
 .توفير وسائؿ ا مف والسلامة المينية لحماية الم عمميف   نا،  دا، وظائفيـ 
 .التمكيد عمى احتراـ شةصية الم عمميف وحفظ مكانتيـ وكرامتيـ 
   سياماتيـ بشكؿ م ستمر.تقدير جيود الم نجازاتيـ وا   عمميف وا 
  .شعارىـ بمىمية الدور الدذي يقوموف بو  تعزيز  قة الم عمميف في  نفسيـ وا 
   حققيا ليـ مينة التدريس.توعية الم عمميف بالمزايا المادية والمعنوية الدتي ت 
 ف حالة تركيـ لوظيفتيـ الحالية.و تو يغ الةسائر الدتي يتحمميا الم عمم 
 .تقديـ الدعـ النفسي لمم عمميف والاىتماـ بتحقيؽ سعادتيـ الوظيفية 
   تو عػػة تةفيػػؼ ا عبػػا، الروتينيػػة عػػف الم عممػػيف حتػػى يتمكنػػوا مػػف القيػػاـ بػػا دوار الم

 منيـ.
 .توفير فرص حقيقية لمنمو الميني لمم عمميف والارتقا، بم ستو   دائيـ الميني 
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درسػػة كقائػػد رنػػاف لػػو دور م يػػـ فػػي تعزيػػز الت ػػحية ويت ػػغ ممػػا سػػبؽ  فد مػػدير الم       
سػػياماتيـ، التنظيميػػة لمم عممػػيف،  حيػػث ت سػػاعد القيػػادة الرنانػػة عمػػى تقػػدير إنجػػازا  الم عممػػيف وا 

ػػدير المدرسػػة وتمبيػػة احتياجػػاتيـ الماديػػة والمعنويػػة،  فػػ دراؾ الم عمػػـ لمػػدعـ الم قػػدـ لػػو مػػف  بػػؿ م 
العمػػػػؿ بالمدرسػػػػة ي ػػػػ دي إلػػػػى تعزيػػػػز الت ػػػػحية  تركػػػػو عنػػػػد والمزايػػػػا والمنػػػػافع الدتػػػػي سػػػػيفقدىا

 التنظيمية وصػعوبة إنيػا، الم عمػـ عممػو فػي المدرسػة، بػؿ يػزداد تمسػكدا وبقػا،دا بيػا، فػالم عمميف
الدذيف يحصموف عمى منػافع ماديػة ونفسػية، ويتمقػوف مزايػا م تنوعػة وحػوافز م سػتمرة، ويشػعروف 

رتباطيـ وتمسكيـ بعمميػـ، ا مػر الدػذي ي ػ دي إلػى تعزيػز والدعـ التنظيمي  يزداد ا بالاستقرار
 الرسوخ التنظيمي.

 التنظيمػػػي رسػػػوخالتعزيػػػز  فػػػي وباسػػػتقرا، مػػػا سػػػبؽ يت ػػػغ  ىميػػػة دور مػػػدير المدرسػػػة       
يف الم عممػػتمسػػؾ  زيػػادة فػػيالقيػػادة الرنانػػة  سػػيـت   حيػػثلمم عممػػيف عمػػى  ػػو، القيػػادة الرنانػػة، 

تاحػػػةـ، وزيػػػادة رشبػػػتيـ بمدرسػػتي الفرصػػػة  فػػػي البقػػػا، بيػػػا، وتعزيػػز انتمػػػائيـ إلػػػى مدرسػػػتيـ، وا 
ومػػػنحيـ الحريػػػػة  لجميػػػع الم عممػػػػيف لمم شػػػاركة فػػػػي إبػػػدا، الأرا، وتقػػػػديـ ا فكػػػار والم قترحػػػػا ،

 واتةاذىػا ممػا القػرارا  صػنع مػف الكاممػة لمتصػرؼ عمػى طبيعػتيـ فػي بيئػة العمػؿ، وتمكيػنيـ
 واتةػػػاذ صػػنع فػػػي فعػػاؿ  ػػػوع   بمنػػو الم عمػػـ فشػػػعور وفػػػي زملائيػػـ،  قػػتيـ فػػػي  نفسػػيـ ي ػػدعـ

 زمػلا،ه وعمػى العمػؿ عمػى تػم ير لػو فد و  لعممػو اناسػبد م   يػراه مػا اتةػاذ فػي الحريػة ولػو القرارا 
تعزيػز  فػي دور مػدير المدرسػة، وي مكػف تو ػيغ التنظيميرسوخ العزز ي    فد  شمنو مف ىذا كؿ
 الرنانة بالشكؿ التالي: لمم عمميف عمى  و، القيادة التنظيميرسوخ ال
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( ُ   ح د ر مُد ر المدرسو ف  ت ز ز الرس خ التمي م  لممُ مم ن عمى   ء 5يكل)

 )الشكؿ مف إعداد الباح ة(الق ادة الرمامو
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يت ػػػػغ مػػػػف الشػػػػكؿ السػػػػابؽ  فد القيػػػػادة الرنانػػػػة ت سػػػػاعد فػػػػي ب نػػػػا،  اعػػػػدة مػػػػف الرسػػػػوخ       
تفيػـ مشػاعر الم عممػيف  نمطدا  يادياا ي ركز عمى الرنانةادة التنظيمي لمم عمميف، حيث ت عتبر القي
واحتػراـ  رائيػـ ووجيػا  نظػرىـ، وتعزيػز  قػتيـ فػي  نفسػيـ، واحتياجاتيـ والعمؿ عمى تمبيتيا، 

وتحفيػػزىـ عمػػى العمػػؿ فػػي ظػػؿ ظػػروؼ صػػعبة لإنجػػاز ا ىػػداؼ وم راعػػاة ظػػروفيـ و ػػدراتيـ، 
، ونشػػر توليػػد  فكػػار و سػػاليو جديػػدة فػػي العمػػؿ عمػػىالمرسػػومة بكفػػا،ة وفعاليػػة، وتشػػجيعيـ 

 علا ػػا  اجتماعيػػة جيػػدة مػػع زملائيػػـ، عمػػى تكػػويف، وتحفيػػزىـ التػػراحـ والتعػػاطؼ فيمػػا بيػػنيـ
تحقيػػؽ و  تقميػػؿ معػػدؿ دوراف العمػػؿو  تحسػػيف ا دا، الػػوظيفيا مػػر الدػػذي ي سػػاعد بػػدوره عمػػى 

تعزيػز و  تقميؿ  ػغوط العمػؿة، وكذلؾ ظيميالم واطنة التنو  تعزيز الالتزاـو  الاستقامة التنظيمية
       .ةالاستراتيجي سيادةالو  تحقيؽ النجاح التنظيمي، و التمكيف الوظيفي

ـدٌـري دور واقغ: انـزـانذ انقـضـى
ُ
 في الأصـاصــً انخـؼـهــٍى يدارس ي

ؼهًين انخنظًًٍ انـرصـىخ حـؼـزٌز
ُ
         انرنانت: انقٍادة ضىء ػهى بمصر نهً

م مػػػػة فػػػػي وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ جيػػػػود كبيػػػػرة لتطػػػػوير التعمػػػػيـ الدولػػػػة المصػػػػرية م   تبػػػػذؿ     
ػػدير المدرسػػة كقائػػد يتحمػػى بالقػػدرا  الإداريػػة والماليػػة والفنيػػة والإعػػداد الم  ، وسياسػػاتو تميػػز لم 

 بػػوظيفتيـ، الم عممػػيف ارتبػػاط تعزيػػز فػػي الدتػػي ت سػػيـ ، ف ػػلاد عػػف تييئػػة العوامػػؿوالتكنولوجيػػة
الزاويػة فػي  ي  حجػرىػـ بيا، انطلا دا مف كوف الم عممػيف  في البقا، والاستمرار رشبتيـ وزيادة

تطوير  و إصلاح مدرسي ومكوف  ساسي في الارتقا، بجػودة التعمػيـ وزيػادة فعاليػة المدرسػة، 
والعمػػؿ عمػػى حػػؿ  ـوتػػدريبي ـإدارة المدرسػػة ب عػػدادى اىتمػػاـ عمػػى  ػػرورة كػػد ا مػػر الدػػذي ي  

 العناصػر عمػى الحفػاظ فػي ي سػيـ ممػا الميني والعممي وال قػافي ىـستواالارتقا، بم  و  يـشكلاتم  
تعزيػز  عمػى يػنعكس بمػا الػوظيفي  ر ػاىـ وزيػادة دوراف العمؿ، م عدؿ وتقميؿ ،يـمن الم تميزة

 .رسوةيـ التنظيمي
ػػديري دوروا ػػع وعميػػو ي مكػػف اسػػتعراض         تعزيػػز الرسػػوخ ا ساسػػي فػػي التعمػػيـ مػػدارس م 

لو ػوؼ عمػى جوانػو القػوة ا وذلؾ بيدؼ الرنانة، القيادة  و، بمصر عمى لمم عمميف التنظيمي
 :تيالأ النحو عمى ذلؾ تفصيؿ ويتـ ،الوا ع وجوانو ال عؼ في ىذا

 :ال رب و مصر جمى ر و ف  الساس  الت م م :أ لًا 
بنػػػا، الإنسػػػػاف  ت عػػػد مرحمػػػة التعمػػػيـ ا ساسػػػػي مػػػف  ىػػػـ المراحػػػؿ التعميميػػػػة  لػػػدورىا فػػػي     

المصػػري، حيػػث تحػػرص م عظػػـ دوؿ العػػالـ عمػػى تنميػػة طا اتيػػا البشػػرية واسػػت مارىا  ف ػػؿ 
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اسػػػت مار، وتطويرىػػػا إلػػػى   صػػػى حػػػد ممكػػػف، وذلػػػؾ  فد الاسػػػت مار فػػػي البشػػػر مػػػف  عظػػػـ 
 إبراىيـ،الاسػػػت مارا  عمػػػى الإطػػػلاؽ، حيػػػث إندػػػو ي عطػػػي  ف ػػػؿ عائػػػد فػػػي العصػػػر الحػػػديث)

 .(913ص، 1999، الحو ، وعناني
التعمػػيـ ا ساسػػػي حػػػؽ   فد ( 03فػػػي مادتػػو ر ػػػـ) ـ۹۱۹۹لسػػػنة (۹۳۱)حػػدد القػػػانوف ر ػػـو      

يبمغوف السادسة مف عمرىـ، تمتزـ الدولة بتوفيره ليػـ، ويمتػزـ  لجميع ا طفاؿ المصرييف الدذيف
( 08ة)تػنص المػاد، كمػا با،  و  وليا، ا مور بتنفيذه، وذلؾ عمى مد  تسع سنوا  دراسػيةالأ

التعمػػػيـ ا ساسػػػي ييػػػدؼ إلػػػى تنميػػػة  ػػػدرا  واسػػػتعدادا  التلاميػػػذ  فد قػػػانوف عمػػػى  ذا  المػػػف 
شػػػباع ميػػػوليـ، وتزويػػػدىـ بالقػػػدر ال ػػػروري مػػػف القػػػيـ والسػػػموكيا ، والمعػػػارؼ والميػػػارا   وا 

مرحمػػة التعمػػيـ  تـمكػػف لمػػف ي ػػبحيػػث ي   ،بيئػػا  الم ةتمفػػةالالعمميػػة والمينيػػة الدتػػي تتفػػؽ وظػػروؼ 
واجػػو الحيػػاة بعػػد تػػدريو مينػػي ي   فد واصػػؿ تعميمػػو فػػي مرحمػػة تعميميػػة  عمػػى و ي   فد ساسػػي  ا 
ػػا م  واطندػػناسػػو، وذلػػؾ مػػف  جػػؿ إعػػداد الفػػرد لكػػي يكػػوف م  م   جتمعو)جميوريػػة ا فػػي بيئتػػو وم  نتجد

 .  (9039- 9030ص، ص 0280مصر العربية، 
حيػػػث   ا ساسػػػينظومػػػة التعمػػػيـ و ػػػد اىتمػػػ  وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ بتطػػػوير وتحػػػديث م     

 ةترابطػػػػم  عػػػػدة بػػػػرامو  9121-9101متعمػػػػيـ  بػػػػؿ الجػػػػامعيلالةطػػػػة الاسػػػػتراتيجية ت ػػػػمن  
الدػذي ييػدؼ  تمركز حوؿ المدرسةالإصلاح الم   لتحقيؽ الإصلاح الشامؿ، ومف بينيا: برنامو

لا مركػزي تطػوير إدارة الم  سسػة التعميميػة فػي إطػار نظػاـ تعميمػي يعمػؿ بنظػاـ مركػزي و إلػى 
م تػػوازف وي ػػدعـ التنميػػة المينيػػة الم سػػتدامة والحوكمػػة الرشػػيدة والم حاسػػبية لتػػوفير بيئػػة تعميميػػة 
داعمة ت حقؽ جودة التعميـ وحقوؽ الطفؿ فتنتو م واطندا م بتكردا  ادردا عمى الم نافسػة فػي م جتمػع 

 ،" " 9101والتعمػيـ،  يػةالترب المعرفة وم ساىمدا في تنمية وطنو)جميورية مصر العربيػة، وزارة
   .(۹20ص

 ىػـ ا ىػداؼ الاسػتراتيجية  9121ر يػة مصػر  -و جمم  اسػتراتيجية التنميػة المسػتدامة     
 :الأتي النحو عمى ـ 9121لمتعميـ ا ساسي حتى عاـ

  تحسػػيف جػػودة النظػػاـ التعميمػػي بمػػا يتوافػػؽ مػػع الػػن ظ ـ العالميػػة  مػػف ةػػلاؿ تفعيػػؿ
الم سػػػػايرة لممعػػػػايير العالميػػػػة، وتمكػػػػيف المتعممػػػػيف مػػػػف  واعػػػػد الاعتمػػػػاد، والجػػػػودة 

م تطمبا  وميارا  القػرف الواحػد والعشػروف وسػوؽ العمػؿ، وتحقيػؽ التنميػة المينيػة 
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الشاممة والم سػتدامة لمم عممػيف، وتطػوير المنػاىو بجميػع عناصػرىا بمػا يتناسػو مػع 
 التطورا  العالمية. 

 تػػوفير الاحتياجػػا  الدراسػػية اللازمػػة  إتاحػػة التعمػػيـ لمجميػػع دوف تمييػػز  مػػف ةػػلاؿ
لكػػػؿ مرحمػػػة تعميميػػػة بمػػػا ي راعػػػي التفػػػاو  فػػػي الاحتيػػػاج عمػػػى الم سػػػتو  المحمػػػي، 

 وتحجيـ ظاىرة التسرو في مراحؿ التعميـ الم ةتمفة.
  تحسػػيف تنافسػػية ن ظ ػػـ ومةرجػػا  التعمػػيـ  مػػف ةػػلاؿ تحسػػيف م  شػػرا  التعمػػيـ فػػي

العلا ػػػػػة الديناميكيػػػػػة بػػػػػيف م ةرجػػػػػا  التعمػػػػػيـ تقػػػػػارير التنافسػػػػػية الدوليػػػػػة، وتفعيػػػػػؿ 
وم تطمبػػا  سػػوؽ العمػػؿ، وتػػوفير بنيػػة  ساسػػية  ويػػة بالمػػدارس ت تػػيغ ف ػػرص تعميميػػة 

)جميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة، وزارة التةطػػػػػيط والم تابعػػػػػة م تكافئػػػػػة لجميػػػػػع الم تعمميف
 .(011، ص9108، والإصلاح الإداري

تطبيػػػؽ منظومػػػة التعمػػػػيـ  ـ بدايػػػػة9108مبروتشػػػيد مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػػي منػػػذ سػػػبت     
المصري الجديدة بمناىجيا وسياساتيا ون ظـ تقويميا الم ةتمفة، حيث انطمقػ  منظومػة التعمػيـ 

( الدتػػػػػػػػي بػػػػػػػػد   بمرحمػػػػػػػػة ريػػػػػػػػاض ا طفػػػػػػػػاؿ والصػػػػػػػػؼ ا وؿ الإبتػػػػػػػػدائي فػػػػػػػػي 1,9الجديػػػػػػػػدة)
منظومػػة التعمػػيـ  ـ، مػػع الاعتمػػاد عمػػى التحػػوؿ الر مػػي والبنيػػة التكنولوجيػػة فػػي9108تمبربسػػ

باعتبارىمػا عػػامميف م يمػيف لاسػػتمرار العمميػة التعميميػػة، و ػػد شػمؿ النظػػاـ الجديػد بنػػا، منػػاىو 
جميوريػػة (جديػػدة تةتمػػؼ اةتلافدػػا كبيػػردا عػػف المنػػاىو فػػي النظػػاـ القػػديـ، تعتمػػد عمػػى الر منػػة

ة تمػؾ ونجػاح وفعاليػ(، 18، ص9199القػرار،  مركز المعمومػا  ودعػـ اتةػاذمصر العربية، 
وجػػود  يػػادة مدرسػػية  المػػدارس فػػي تطبيػػؽ ىػػذه المنظومػػة وتحقيػػؽ  ىػػدافيا وشاياتيػػا يتطمػػو

،  ادرة عمػى اسػت مار المػوارد الم تاحػة، كمػا يفوجية لطا ا  الم عممداعمة لمتغيير، وم  واعية و 
ا م عمميف  كفا، لػدييـ م سػتو  عػاؿ  مػف الرسػوخ التنظيمػي والتنميػة  يتطمو يـ المينيػة لتقػد ي د

تكػويف شةصػياتيـ و  لمطػلاو طورة وا نشطة المدرسية بما ي مف التنمية الشػاممةالمناىو الم  
 .كسابيـ المعارؼ والةبرا  العممية والعمميةوا  

 ب صػلاحوزارة التربيػة والتعمػيـ المصػرية  واىتماـ حػرصمد  ما سبؽ يت غ باستقرا،        
 الدوليػػػة اكبػػػة التغيػػػرا  العالميػػػة والمعػػػاييرلم و  ا ساسػػػي تطػػػػوير وتحػػػديث منظومػػػة التعمػػػيـ و 
  مما ي سيـ في تةريو كوادر بشرية تنافسػية  ػادرة عمػى تمبيػة احتياجػا  الم ستقبمية التحديا و 

 السوؽ المحمية والعالمية.
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  :بمصر الساس  الت م م لمُ مم  التمي م  الرس خ لت ز ز المبذ لو يام ًّا: الجى د
 التطػوير عمميػا  عمػى القػائـ والعنصػر التعميميػة لممنظومػة ا ساسػية الركيػزة الم عمػـ ي م ػؿ   

 يطػػر  ومػػا الم عمػػـ ومسػػئوليا  ميػػاـ لتعػػدد ونظػػردا م ةرجاتيػػا، وتجويػػد المػػدارس فػػي والتحسػػيف
 مػف لمم عمػـ اللازمػة الرعايػة تقػديـ يسػتدعي ا مػر فػ ف م سػتجدا ، مػف التعميميػة الساحة عمى

 لمعمػػػػؿ الم لائػػػػـ التربػػػػوي الم نػػػػاخ وتػػػػوفير والتدريبيػػػػة والماديػػػػة ةوالنفسػػػػي الاجتماعيػػػػة النػػػػواحي
 م سػػػتو  وي عػػػزز معنوياتػػػو، مػػػف ويرفػػػع الم عمػػػـ بػػػمدا،  ف ير ػػػى شػػػمنو مػػػف مػػػا وكػػػؿ والإبػػػداع،
 بالشػكؿ الوظيفيػة واجباتػو بػمدا، القيػاـ عمى ينعكس مما ومدرستو، مينتو نحو والولا، الانتما،
مف دستور جميوريػة مصػر العربيػة الم عػدؿ  فد ( 99المادة)د  ، وانطلا دا مف ذلؾ حدالم لائـ
 تنميػػػة الدولػػػة تكفػػػؿ لمتعمػػػيـ ا ساسػػػية الركيػػػزة، عػػػاونوىـوم   التػػػدريس ىيئػػػة و ع ػػػا، فيالم عممػػػ

 التعمػيـ جػودة ي ػمف بمػا وا دبيػة الماديػة حقػو يـ ورعايػة المينيػة ومياراتيـ العممية كفا،اتيـ
 (.  01، ص9101لعربية، )جميورية مصر ا ىدافو وتحقيؽ
كانػػ   مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي  لم عممػػي التنظيمػػي الرسػػوخ بتعزيػػز الاىتمػػاـ إطػػار وفػي     
 ي عػػػػزز ممػػػػا مينياػػػػا  وتنميػػػػتيـ التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي، م عممػػػػي لإعػػػػداد الجيػػػػود مػػػػف عديػػػػدال ىنػػػػاؾ

نشػػػػا، عمميػػػػـ، حيػػػػث تػػػػـ إ فػػػػي البقػػػػا، فػػػػي رشبػػػػتيـ زيػػػػادة إلػػػػى وي ػػػػ دي بػػػػوظيفتيـ، ارتبػػػػاطيـ
تكػػوف ليػػا الشةصػػية بحيػػث ـ، 9111لسػػنة( 033)ر ػػـ قػػانوفبالا كاديميػػة المينيػػة لمم عممػػيف 

الاعتباريػػة العامػػة، وتتبػػع وزيػػر التعمػػيـ، ويكػػوف مقرىػػا الػػرئيس مدينػػة القػػاىرة، وليػػا فػػروع فػػي 
تتػػػولى ىػػػذه و وتعمػػػؿ بالتعػػػاوف مػػػع كميػػػا  التربيػػػة، جميػػػع  نحػػػا، جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، 

ومػػف  (،1ص، 9111لمم عمميف)جميوريػػة مصػػر العربيػػة، ة مػػنغ شػػيادة الصػػلاحية ا كاديميػػ
وزير لػػ الاعتباريػػة وتبعيتيػػا وتمتعيػػا بالشةصػػية المينيػػة لمم عممػػيف كػػاف لإنشػػا، ا كاديميػػة ػػـ 

 المينة لمم عمميف. م زاولة تراةيص لمنغ نظاـ م يـ في تصميـ وتطبيؽ دور التربية والتعميـ
ـ بتنظػيـ ا كاديميػة المينيػة 022۹لسػنة( ۹0۱)ر القػرار الجميػوري ر ػـ ـ تبع ذلؾ صدو     

ا كاديميػػػة إلػػػى التنميػػػة المينيػػػة  ع ػػػا، ىيئػػػة ىػػػذه تيػػػدؼ بحيػػػث وتحديػػػد اةتصاصػػػاتيا، 
 دي إلػػػى رفػػػع م سػػػتو  العمميػػػة التعمػػػيـ والارتقػػػا، بقػػػدراتيـ وميػػػاراتيـ بصػػػورة م سػػػتمرة بمػػػا ي ػػػ

 المينيػة التنميػة لتحقيػؽ اللازمػة التدريبيػة البػرامو  عػدادتقػوـ ب كمػا  نديػا ، كاديميةاالتعميمية و 
 فػػػي والتربػػػوي والمينػػػي العممػػػي التقػػػدـ وم تابعػػػة ،الم حػػػددة الةطػػػط والسياسػػػا  وفػػػؽ لمم عممػػػيف
دارة للاسػػػتفادة لمم عممػػػيف دولياػػػا  المينيػػػة التنميػػػة مجػػػاؿ  مػػػف م تقدمػػػة  تدريبيػػػة بػػػرامو منيػػػا، وا 
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 التنميػػػػػػػة وىيئػػػػػػػا  والتدريبيػػػػػػػة، والمراكػػػػػػػز البح يػػػػػػػة جامعػػػػػػػا ،ال مػػػػػػػع فاعمػػػػػػػة شػػػػػػػراكة ةػػػػػػػلاؿ
 .(8-1ص ص، 9118)جميورية مصر العربية، المينية
وحػػدة لمتػػدريو والجػػودة بكػػؿ   نشػػا،ب ـ9109لسػػنة( ۹۳۱)صػػدر القػػرار الػػوزاري ر ػػـ كمػػا     
بػالجودة ويصػدر بتشػكيميا  ػرار مػف مجمػس إدارة  ةػتصالوكيػؿ الم   ىذه الوحػدة تتبعو  ،مدرسة

)جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ، يمتي بمػػػا، وتةػػػتص ىػػػذه الوحػػػدة المدرسػػػة
   :(9-0ص ص، 9109
  و ػػػع ةطػػػط تنفيذيػػػة لتحسػػػيف المدرسػػػة وتطويرىػػػا باسػػػتمرار، بالإ ػػػافة إلػػػى تحديػػػد

 تابعة تنفيذىا وتقييميا بالتعاوف مع مجمس ا منا،.ا، وم  نجازىا سنويا إراد ا ىداؼ الم  
  عػػػػداد وتنفيػػػػذ بػػػػرامو التنميػػػػة المينيػػػػة عمػػػػى م سػػػػتو  تحديػػػػد الاحتياجػػػػا  التدريبيػػػػة، وا 

المدرسػػػة، وتبػػػادؿ وتنميػػػة الميػػػارا  الفنيػػػة، والبحػػػث عػػػف مصػػػادر تمويػػػؿ ذاتػػػى ليػػػذه 
   البرامو.

 الم جتمػػػع   ع ػػػا، جميػػػع بػػػيف الم سػػػتدامة المينيػػػة التنميػػػة  قافػػػة ترسػػػيخ عمػػػى العمػػػؿ
 .المدرسي

 تبػػػػػػادؿ –بتكرة)الم جتمعػػػػػػا  المينيػػػػػػةتعػػػػػػددة والم  ينيػػػػػػة الم  شػػػػػػراؼ عمػػػػػػى التنميػػػػػػة المالإ 
   .ورش تنشيطية... وشيرىا( –جرائيةالبحوث الإ -الزيارا 

دارة المػػػوارد البشػػػرية برنػػػاموكمػػا  طمقػػػ  وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ      والدػػػذي ؛ التنميػػة المينيػػػة وا 
ت ػػوفر بػػرامو التنميػػة المينيػػػة  ن ظػػـ لإدارة المػػوارد البشػػرية م تطػػورة وديناميػػة،ييػػدؼ إلػػى بنػػا، 

كمحور رئيس داعـ لإصلاح نظاـ التعمػيـ  بػؿ الجػامعي فػي إطػار مػف اللامركزيػة والحوكمػة 
 و ػػع فػػي ا ىػػداؼ التنفيذيػػة ليػػذا البرنػػامو ت ػػمن  الرشػػيدة وفػػي إطػػار دولػػي م تميػػز، و ػػد

 يػػػػػػػةالماد الحػػػػػػػوافز مػػػػػػػف بمنظومػػػػػػػة الموا ػػػػػػػع م ةتمػػػػػػػؼ فػػػػػػػي المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة تػػػػػػػربط  واعػػػػػػػد
 (.21-28، ص ص" " 9101 ،والتعميـ التربية وا دبية)جميورية مصر العربية، وزارة

" باعتبػػػػاره جػػػػز،دا  ساسػػػػياا مػػػػف م جتمػػػػع الػػػػتعمـ        كمػػػػا تػػػػـ إطػػػػلاؽ برنػػػػامو "الم عممػػػػوف  ولاد
ـ لتحقيػؽ عػدة  ىػداؼ تم ػؿ  برزىػا فػي: 9103المصري القائـ بدعـ الدولة المصرية فػي عػاـ

 ػػادريف عمػػى تحميػػؿ ا ىػػداؼ مػػف الم عممػػيف ةبػػرا، فػػي مػػوادىـ الدراسػػية،  إنشػػا، جيػػؿ جديػػد
وتغييػر واسػتةداـ  سػاليو تقيػيـ م ةتمفػة،  وةمػؽ بيئػة تعميميػة م اليػة، التعميمية بطريقة م بتكرة،

السػػموكيا  المينيػػػة لمم عممػػػيف والتطػػػوير المينػػػي الم سػػتمر ليػػػـ، وتحسػػػيف جػػػودة التعمػػػيـ ورفػػػع 
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مركػز المعمومػا  ودعػـ اتةػاذ القػرار، جميوريػة مصػر العربيػة، )الم جتمػع مكانة الم عمميف في
 (.18-11، ص ص9199
ي م عممػػ تحديػػد واجبػػا  ومسػػئوليا  بمىميػػة التعمػػيـ عمػػى القػػائميف إيمػػاف مػػف اوانطلا دػػ      

ـ بشػػػػمف اعتمػػػػاد بطا ػػػػا  9108( لسػػػػنة081)صػػػػدر القػػػػرار الػػػػوزاري ر ػػػػـ، التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي
وذلػؾ عمػى النحػو الأتي)جميوريػة مصػر العربيػة، وزارة التربيػة تعمػيـ، وصػؼ  ع ػا، ىيئػة ال

 (:  91-0، ص ص9108والتعميـ، 
   :المُساعد المُ مم اجبال  مسئ ل ال  (0)

 :  ما يميفيوتتم ؿ ىذه الواجبا  
 وتشػػػػمؿ التةطػػػػيط لمػػػػدروس عمػػػػى م سػػػػتو  الفصػػػػؿ عمم ااااال الت ماااا م  الاااات مم :

عطيػا  عميـ حدي ة وم تنوعػة، واسػتةداـ م  الدراسي، واستةداـ استراتيجيا  تعمـ وت
عػػػداد  تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ الم عاصػػػرة، والتقػػػويـ الشػػػامؿ والم سػػػتمر  دا، التلاميػػػذ، وا 

والقيػاـ با عمػاؿ الإداريػة المصػاحبة لعمميػة  ،ئيـتقارير دورية عف نتائو تقييـ  دا
 المرشد. حفظ سجلا  الغياو ودفاتر المكتو بالتنسيؽ مع الم عمـ التدريس م ؿ

 :وتشمؿ الاشتراؾ في  نشطة برنامو التمىيؿ والإرشػاد، والتفاعػؿ  التمم و المىم و
 ب يجابية مع الم عمـ المرشد.

 :وتت ػػػمف الاشػػػتراؾ فػػػي بػػػرامو الجػػػودة بالمدرسػػػة وفػػػؽ الػػػدور   ااامان الجااا دة
 حدد مف إدارة المدرسة.الم  
 :الم جتمعيػػة وفػػؽ  وتت ػػمف الإسػػياـ فػػي مجػػاؿ الم شػػاركة المُياااركو المُجتم  ااو

 حدد مف إدارة المدرسة. الدور الم  
ي الواجبػػػا  والمسػػػئوليا  الةاصػػػة بػػػالم عمـ الم سػػػاعد ىػػػ :المُ مااام اجباااال  مسااائ ل ال  (9)

شػػػػػراؼ الإداري حيػػػػث يقػػػػوـ بالم شػػػػػاركة فػػػػي ا عمػػػػػاؿ  ػػػػػاؼ ليػػػػا الإنفسػػػػيا، ولكػػػػف ي  
 إلخ.  طابور الصباح ...و را بة فنا، المدرسة الإشرافية في المدرسة م ؿ م  

ىػػػػي الواجبػػػػا  والمسػػػػئوليا  الةاصػػػػة بػػػػالم عمـ  : مساااائ ل ال المُ ماااام ال ل اجبااااال  (2)
 اؼ ليا الإشراؼ الفني حيث يقػوـ بالإشػراؼ الفنػي عمػى  عمػاؿ ىيئػة نفسيا، ولكف ي  

سػػػتويا  ا دنػػػى، والم شػػػاركة فػػػي تقيػػػيـ  دا، الم عممػػػيف فػػػي المسػػػتويا  التػػػدريس فػػػي الم  
 .ا دنى
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نفػػػػس الواجبػػػػا  والمسػػػػئوليا  الةاصػػػػة  : ىػػػػيالمُ ماااام ال ل)أ(  اجبااااال  مساااائ ل ال (1)
دارة العمميػػا   ،بػػالم عمـ ا وؿ فيمػػا عػػدا الإشػػراؼ الفنػػي يقػػوـ بالم شػػاركة فػػي تةطػػيط وا 

التعميميػػػة الم ةتمفػػػة بالمدرسػػػة مػػػف حيػػػث و ػػػع ا ىػػػداؼ وطػػػرؽ تحقيقيػػػا فػػػي حػػػدود 
جيا  الحدي ػػػػة لمتعمػػػػيـ راتيسػػػػتمكانػػػػا  الم تاحػػػػة، والم شػػػػاركة فػػػػي تفعيػػػػؿ اسػػػػتةداـ الاالإ

والػػػتعمـ بالمدرسػػػة، والقيػػػاـ بػػػدور الم عمػػػـ المرشػػػد لمم عممػػػيف الجػػػدد ومػػػف يحتػػػاجوف إلػػػى 
 الإرشاد. 

ىػػػي الواجبػػػا  والمسػػػئوليا  الةاصػػػة بػػػالم عمـ  : مسااائ ل ال المُ مااام الخب ااار اجباااال  (3)
 مية.  اؼ للإشراؼ الفني الإشراؼ عمى طلاو التربية العما وؿ) ( نفسيا، ولكف ي  

ىػػػي الواجبػػػا  والمسػػػئوليا  الةاصػػػة بػػػالم عمـ  : اجباااال  مسااائ ل ال كب ااار المُ ممااا ن (8)
تابعػػػة تقيػػػيـ  دا، قػػػيـ لممػػػادة، وم  وجػػػو م  العمػػػؿ كم  ولكػػػف ي  ػػػاؼ عمييػػػا الةبيػػػر نفسػػػيا، 

وتنظػػػػػيـ عمميػػػػػا  الإشػػػػػراؼ الػػػػػداةمي بالمدرسػػػػػة وتحديػػػػػد  دوار الم عممػػػػػيف،  الم عممػػػػػيف
ا  تحسػػػػيف المدرسػػػػة، والم شػػػػاركة فػػػػي تنفيػػػػذ بػػػػرامو والتةطػػػػيط والإشػػػػراؼ عمػػػػى عمميػػػػ

 ومشروعا  تنمية الم جتمع المحمي.
 دوار ومسػػػػػئوليا   ةبطا ػػػػػا  الوصػػػػؼ الػػػػػوظيفي حػػػػػدد  بد ػػػػػ فد يت ػػػػغ ممػػػػػا سػػػػػبؽ         

سػتطيع تلػف ساسػي التعمػيـ ا منظومػة  فد سمياتيـ الوظيفية، وذلؾ  الم عمميف عمى اةتلاؼ م  
طبيعػػػة العصػػػر  فد ؿ م عمػػػـ واع   ػػػادر عمػػػى تطػػػوير ذاتػػػو، كمػػػا  إلا مػػػف ةػػػلا اتحقيػػػؽ  ىػػػدافي

الحػػالي فر ػػ  نوعيػػة جديػػدة مػػف الم عممػػيف ذوي الكفػػا،ة العاليػػة رفيعػػي الم سػػتو  ا كػػاديمي 
ا فػػي لمم عممػػيف دورد  فد حػػدد  بطا ػػا  الوصػػؼ الػػوظيفي  حيػػث والمينػػي وال قػػافي وا ةلا ػػي، 

اؾ فػي بػرامو الجػودة المدرسػية وكػذلؾ الإسػياـ فػي تحقيؽ الجودة بالمدرسة مػف ةػلاؿ الاشػتر 
دارة  مجػػاؿ الم شػػاركة الم جتمعيػػة، وا عمػػاؿ الإشػػرافية فػػي المدرسػػة، والم شػػاركة فػػي تةطػػيط وا 

   العمميا  التعميمية الم ةتمفة بالمدرسة.
 فقػػد الساسا ؛ الت ماا م مُ مما   ياائف فاا  الترقا   فا  إ اار الًوتمااام ب  ا  ياار       
 :وىي لمتر ي  شروط عدة ـ 9109لسنة( 22ر ـ)القانوف  مف( 80)دةالما حدد 

 ،الوصػؼ  بطا ػة فػي الم بػيف النحػو عمػى إلييػا الم ر ػى الوظيفة شغؿ شروط استيفا
 .بيا الةاصة
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 ،ا دنػى  الوظيفػة فػي الفعمػي العمػؿ م مارسػة فػي ا  ػؿ عمػى سػنوا  ةمػس   ػا
 م ستواىا. في ما  و م باشرة،

 إلييا الم ر ى الوظيفة لم زاولة لاحيةص شيادة عمى الحصوؿ. 
 السػػػنتيف  فػػػي ا  ػػػؿ عمػػػى م توسػػػط فػػػوؽ بمرتبػػػة  دا، تقػػػويـ تقريػػػر عمػػػى الحصػػػوؿ

  .(2ص، 9109)جميورية مصر العربية، التر ية عمى م باشرة السابقتيف
  ـ9102لسػػػػنة (198ر ػػػػـ) الػػػػوزرا، مجمػػػػس رئػػػػيس  ػػػػرارمػػػػف  (01المػػػػادة) حػػػػدد  كمػػػػا     

 :الأتي النحو عمى ا ساسي  التعميـ م عممي وظائؼ في التر ي إجرا،ا 
 يسػتوفي  مػف سػنوياا لكػؿ لمتر يػة التقػدـ م وعد عف لمم عمميف المينية ا كاديمية ت عمف

 .التر ي شروط
 الم سػتندا   م ت ػمندا التر ػي بممػؼ التر ػي شػروط عميػو تنطبػؽ الدػذي الم عمػـ يتقػدـ

 .المدرسة إدارة إلى الم رسؿ النموذج لمتر ي وفؽ اللازمة
 الممفػا  إلػى تسػميـ يػتـ  ـ التعميمية، الإدارة جانو مف الممفا  م حتو  مراجعة يتـ 

 .لمم عمميف المينية ا كاديمية مف الم ةتص الفرع
 عػػػداد الممفػػػا ، بفحػػػص لمم عممػػػيف المينيػػػة ا كاديميػػػة فػػػرع يقػػػوـ بمسػػػما،   ػػػوائـ وا 

 .لمتر ية الم ستحقيف
 شػػػروط  اسػػػتوفوا لمػػػف التر يػػػة إجػػػرا،ا  باتةػػػاذردا  ػػػرا عمػػػيـوالت التربيػػػة وزيػػػر ي صػػػدر

 (.01ص، 9102)جميورية مصر العربية، مجمس الوزرا،، التر ي
مػر  عمميػة تحفيػز الم عممػيف فػي الساسا ا  الت ما م مُ مما تحح ز ف  إ ار الًوتمام ب      

( 033 ػػانوف ر ػػـ) مػػف (83المػػادة) نصػػ  بمجموعػػة مػػف المراحػػؿ مػػف  ىميػػا مػػا يمػػي: مصػػر
التربيػة والتعمػيـ   ـ  عمى  ندو ي صدر رئيس مجمس الوزرا، ب نػا، عمػى عػرض وزيػر9111لسنة

لمحاصػػميف عمػػى شػػيادا    ػػرار بنظػػاـ حػػوافز ا دا،، وحػػوافز الإدارة، وحػػوافز التميػػز العممػػى
 ،والتربويػة التعميميػة المجػالا  في والدكتوراه الماجستير،  و درجتى العميا، الدراسا  دبموما 

 عمػػى التشػػجيع وم قابػػؿ الإ ػػافية، العمػػؿ سػػاعا  م قابػػؿ  عبػػا، الوظيفػػة، وم قابػػؿ ي مػػنغ كمػػا
 الم عممػيف  وظػائؼ شػاشموا يتحمميػا و دا، النفقػا  الدتػي م عينػة، منػاطؽ  و بوظػائؼ العمػؿ
   (.8ص، 9111الوظائؼ)جميورية مصر العربية،  ىذه  عماؿ لتمدية
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( 0191)صػػػػػرؼ حػػػػػافز  دا، لمم عممػػػػػيف بقػػػػػرار ر ػػػػػـ  ػػػػػـ وافػػػػػؽ مجمػػػػػس الػػػػػوزرا، عمػػػػػى       
%( 13 ػػرر مػػنغ شػػاشمو الوظػػائؼ التعميميػػة حػػافز  دا، شػػيري بوا ػػع) والدػػذيـ، 9100لسػػنة

%( مػف 31مف المرتو ا ساسػي بالنسػبة لشػاشؿ وظيفػة م عمػـ م سػاعد  و مػا ي قابميػا، وبوا ػع)
مػػف الم رتػػو ا ساسػػي لشػػاشمي %( 93المرتػػو ا ساسػػي لوظيفػػة م عمػػـ  و مػػا ي قابميػػا، وبوا ػػع)

جميوريػػة مصػػر وظػػائؼ م عمػػـ  وؿ وم عمػػـ  وؿ) ( وم عمػػـ ةبيػػر وكبيػػر م عممػػيف  و مػػا ي قابميا)
  (.  92ص، " " 9100 مجمس الوزرا،، العربية،

 (۹00۱)وافػػػػػػؽ مجمػػػػػػس الػػػػػػوزرا، عمػػػػػػى زيػػػػػػادة حػػػػػػافز  دا، لمم عممػػػػػػيف بقػػػػػػرار ر ػػػػػػـ كمػػػػػػا     
لشػػاشمي الوظػػائؼ التعميميػػة، ونػػص القػػرار فػػي مادتػػو بشػػمف زيػػادة حػػافز ا دا،  ـ9100لسػػنة

( 0191)ر ػػػػػـبػػػػػالقرار زاد نسػػػػػبة حػػػػػافز ا دا، الشػػػػػيري المنصػػػػػوص عميػػػػػو ا ولػػػػػى عمػػػػػى "ت ػػػػػ
رتػػػو الشػػػيري % مػػػف الم  13 مػػػف% بػػػدلاد 093الم عمػػػـ الم سػػػاعدزيػػػادة صػػػبغ لت  ـ  02۹۹لسػػػنة

الم عمػػػـ بينمػػػا  ،رتػػػو الشػػػيري ا ساسػػػي% مػػػف الم  31 مػػػف% بػػػدلاد 13الم عمػػػـ،  مػػػا ا ساسػػػي
جميورية مصػػر العربيػػة، مجمػػس % مػػف المرتػػو الشػػيري ا ساسػػي)93 مػػف% بػػدلاد 31ا وؿ

 .(00ص، "و" 9100 الوزرا،،
ـ  والدذي  ػرر زيػادة بػدؿ الم عمػـ  لي صػبغ عمػى 9191( لسنة909 ـ صدر القانوف ر ـ)      

م عمػػػـ جنيػػػو/ شػػػيرياا،  (083)م عمػػػـ ةبيػػػر( جنيػػػو/ شػػػيرياا، 081)كبيػػػر م عممػػػيفالنحػػػو الأتػػػي: 
( جنيػو/ 13)م عمػـ/ م عمػـ م سػاعد( جنيػو/ شػيرياا، 011)م عمـ  وؿ جنيو/ شيرياا، (093)"أ" وؿ

إ ػػػافي  شػػػيري  دا، حػػػافز مػػػنغ عمػػػى القػػػانوف  ذا  مػػػف ال انيػػػة نصػػػ  المػػػادة كمػػػا شػػػيرياا،
( 013)ـ ةبيػػرم عمػػ( جنيػػو/ شػػيرياا، 011)كبيػػر م عممػػيف :لمم عممػػيف  وذلػػؾ عمػػى النحػػو الأتػػي

م عمػـ/ م عمػـ ( جنيو/ شيرياا، 083)م عمـ  وؿ جنيو/ شيرياا، (031)"أ"م عمـ  وؿ جنيو/ شيرياا، 
       .(1-8ص ص، 9191( جنيو/ شيرياا)جميورية مصر العربية، 083)م ساعد
( 08تػـ إصػدار  ػانوف ر ػـ)  ف  إ اار خ او الد لاو لتحسا ن أ  اا  المُ مام المال اوا      
ـ بشمف بتعجيؿ م وعد اسػتحقاؽ العػلاوا  الدوريػة وزيػادة الحػافز الإ ػافي، حيػث 9291لسنة

حػػػدد  المػػػادة الةامسػػػة  ف يكػػػوف الحػػػد ا دنػػػى لإجمػػػالي الزيػػػادا  الم قػػػررة مػػػف ىػػػذا القػػػانوف 
جنيو/شيرياا، بينما نص  المادة السادسة عمى  فد ي منغ حافز  دا، شػيري إ ػافي 0111مبم،

( 113)م عمػػػػػػـ ةبيػػػػػػر( جنيو/شػػػػػػيرياا، 111)كبيػػػػػػر م عممػػػػػػيف يػػػػػػة الأتيػػػػػػة:وذلػػػػػػؾ بالفئػػػػػػا  المال
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م عمػػػـ/ م عمػػػـ ( جنيو/شػػػيرياا، 183)م عمػػػـ  وؿ جنيو/شػػػيرياا، (131)"أ"م عمػػػـ  وؿجنيو/شػػػيرياا، 
           (.01-2، ص ص9192( جنيو/شيرياا)جميورية مصر العربية، 183)م ساعد
ـ  والدػذي  ػرر زيػادة بػدؿ الم عمػـ عمػى النحػو 9191( لسػنة03وحدي دا صػدر  ػانوف ر ػـ)      

م عمػػػػػػػػػـ (جنيو/شػػػػػػػػػيرياا، 221)م عمػػػػػػػػػـ ةبيػػػػػػػػػر(جنيو/شػػػػػػػػػيرياا، 281)كبيػػػػػػػػػر م عممػػػػػػػػػيفالأتػػػػػػػػػي: 
(جنيػػو/ 031)م عمػػـ/ م عمػػـ م سػػاعد(جنيػػو/ شػػيرياا، 911)م عمػػـ  وؿ جنيػػو/ شػػيرياا،(931)"أ" وؿ

 كبيػر م عممػيف   الماليػة الأتيػة:ف لاد عف منغ حػافز  دا، شػيري إ ػافي وذلػؾ لمفئػاشيرياا، 
م عمػػـ  جنيو/شػػيرياا،(811)"أ"م عمػػـ  وؿ(جنيو/شػػيرياا، 321)م عمػػـ ةبيػػر(جنيػػو/ شػػيرياا، 381)

)جميورية مصػػر العربيػػة، (جنيػػو/ شػػيرياا811)م عمػػـ/ م عمػػـ م سػػاعد(جنيػػو/ شػػيرياا، 821) وؿ
      .(28-23، ص ص9191
ىتمػػاـ بتحفيػػز الم عممػػيف، ويظيػػر ذلػػؾ الا عمػى مػػا سػػبؽ مػػد  حػػرص الدولػػةمويت ػغ        

الم عممػػػيف  فد فػػػي الحػػػرص عمػػػى زيػػػادة حػػػوافز الم عممػػػيف عمػػػى مػػػدار السػػػنوا  السػػػابقة، شيػػػر  
 فد  كمػا يجػو ساعدىـ عمى تطوير مياراتيـ وةبػراتيـ، ت  الدتي مزيد مف الحوافز إلى يحتاجوف 

ة تقػػػوـ عمػػػى  سػػػاس التمييػػػز بػػػيف يػػػتـ ربػػػط ىػػػذه الحػػػوافز بمعػػػايير مو ػػػوعية و ػػػوابط م عينػػػ
   الم عمميف مف حيث الكفا،ة والجودة في العمؿ.

 نشػػم  وزارة التربيػػة والتعمػػيـ وحػػدة فقػػد ؛ تيااارك الم م مااال  فاا  إ ااار الحاارص عمااى      
ا لمقػرار الػػوزاري الإحصػا، والمعمومػا  بجميػع المػدارس بكافػة المراحػػؿ التعميميػة الم ةتمفػة وفقدػ

سػاىمة فػي تحقيػؽ نظػاـ معمومػا  شػامؿ الم   إلػىىذه الوحػدة   ىدفـ، و 0220لسنة( ۱۱ر ـ)
مبػػػي م تطمبػػػا  المسػػػتويا  الإداريػػػة الم ةتمفػػػة مػػػف معمومػػػا  وبيانػػػا ، وم  شػػػرا  ي   تكامػػػؿ،وم  

 داعمػػة لاتةػػاذ القػػرار بصػػورة د يقػػة وسػػريعة)جميورية مصػػر العربيػػة، وزارة التربيػػة والتعمػػيـ،
ػػػا الاسػػػتراتيجية طػػػةالة كمػػػا ت ػػػمن  (،9-0، ص ص9119  لمتعمػػػيـ  بػػػؿ الجػػػامعي برنامجد
 نظػاـ تػوفير في البرنامو ىذا مف العاـ اليدؼ وتم ؿ والمالية، التربوية المعموما  ن ظـ لتنمية

 الفوريػػة للاسػػتجابة م تاحػػة الجػػودة مػػف عاليػػة درجػػة عمػػى والماليػػة التربويػػة لممعمومػػا  م تكامػػؿ
 المعمومػػػػػا  تكنولوجيػػػػػا مػػػػػف را يػػػػػة بنيػػػػػة ىتسػػػػػتند عمػػػػػ المصػػػػػمحة و صػػػػػحاو القػػػػػرار لصػػػػػانع

(، وىػػػػذا 12ص ،" " 9101 ،والتعمػػػػيـ التربيػػػػة جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، وزارة)والاتصػػػػالا 
 والسػميمة الد يقػة والمعمومػا  البيانػا  تػوافر بمىميػة والتعمػيـ التربيػة اىتمػاـ وزارةي و غ مد  

 المدرسية. صنع القرارا  عممية لدعـ كمساس
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باعتبارىػا وسػيمة الانتقػاؿ إلػى  ر الًوتماام بتكم ل ج اا الم م ماال  الًتصاالًل ف  إ اا      
 تكنولوجيػػػػا لمتعمػػػػيـ  بػػػػؿ الجػػػػامعي برنػػػػامو الاسػػػػتراتيجية الةطػػػػة ا تصػػػػاد المعرفػػػػة، ت ػػػػمن 

والدػػػػذي ييػػػػدؼ إلػػػػى التوسػػػػع فػػػػي بنيػػػػة وتطبيقػػػػا  وتعظػػػػيـ الاسػػػػتفادة مػػػػف تكنولوجيػػػػا  التعمػػػيـ 
مارسػػا  التربويػػة والإداريػػة بم ةتمػػؼ م سػػتويا  منظومػػة التربيػػة المعمومػػا  والاتصػػاؿ فػػي الم  

 فػي منيػا للاسػتفادة  دراتيـ وتنمية والاتصاؿ لمم عمميف، المعموما  تكنولوجيا والتعميـ، وتوفير
دارة وتقػػػويـ التعميميػػػة، المصػػػادر عمػػػى الحصػػػوؿ  مػػػع والتواصػػػؿ بفعاليػػػة الدراسػػػية الفصػػػوؿ وا 
 التربيػػة وزارةجميوريػػة مصػر العربيػة، )الدراسػي الفصػؿ حػدود ةػػارج  مػورىـ و وليػا، تلاميػذىـ
بالػػػػدور  وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ (، وىػػػػذا ي و ػػػػغ مػػػػد  اىتمػػػػاـ۹2۹ص ،" " 9101، والتعمػػػػيـ

 ةاصػػة الإداريػػة لمتعمػيـ، المعمومػػا  والاتصػاؿ فػػي بػرامو إصػػلاح البنيػة المحػوري لتكنولوجيػا
 لصػنع انسياو المعموما  اللازمػة زيادة مف فيو سيـلما ت   نظردا المدرسية الإدارة م ستو  عمى

 التعميـ. منظومة إدارة وفاعمية كفا،ة وتدعيـ القرارا  المدرسية،
( 909صػػػػدر القػػػػانوف ر ػػػػـ)  فاااا  إ ااااار الًوتمااااام بالرعا ااااو الًجتماع ااااو لممُ مماااا ن؛      
وم عػػػاونييـ ـ ب نشػػػا، صػػػندوؽ الرعايػػػة الاجتماعيػػػة لمم عممػػػيف بػػػالميف التعميميػػػة، 9191لسػػػنة

اعتباريػػػة، ويتبػػػع رئػػػيس مجمػػػس  شةصػػػية لػػػو يكػػػوف بحيػػػث والتعمػػػيـ الفنػػػي  بالتربيػػػة والتعمػػػيـ
مقػػره الرئيسػػي بالقػػاىرة، وييػػدؼ الصػػندوؽ إلػػى تقػػديـ الةػػدما  الاجتماعيػػة  الػػوزرا،، ويكػػوف

إلػػػى  ي مزايػػا  ةػػر  يعتمػػػدىا مجمػػس إدارة الصػػندوؽ)جميورية مصػػػر   ع ػػائو، بالإ ػػافة
 (.2ص، 1919العربية، 

ػػا لمحفػػاظ عمػػى كرامػػة الم عمػػـ المصػػري          كمػػا اتةػػذ  وزارة التربيػػة والتعمػػيـ إجػػرا،دا م يمد
ب  ػػافة مػػادة جديػػدة  كرامػػة الم عمػػـ المصػػري، وذلػػؾ لمحفػػاظ عمػػىوذلػػؾ بتقػػديـ مشػػروع  ػػانوف 

ـ ب صػػدار  ػػانوف العقوبػػا   وذلػػؾ 0221( لسػػنة38(م كػػرر إلػػى مػػواد القػػانوف ر ػػـ)910بػػر ـ)
لتشديد العقوبا  عمى كؿ مف تعد  بالإيذا، البػدني عمػى  حػد الم عممػيف   نػا، عممػو  لت صػبغ 

جميوريػػة (العقوبػػا  ىػػي نفسػػيا الدتػػي ت طبػػؽ عمػػى الم تجػػاوزيف بحػػؽ الق ػػاة و ػػباط الشػػرطة
 (.39، ص9199القرار،  مركز المعموما  ودعـ اتةاذمصر العربية، 

مػف ةػلاؿ  اؾ اىتمامدا عمى الم ستو  النظري والتشػريعيوباستقرا، ما سبؽ يت غ  فد ىن     
القػػوانيف والقػػرارا  الوزاريػػة بتعزيػػز س ػػبؿ اةتيػػار م عممػػي مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي، وتحسػػيف 

والاىتماـ بالتمكيف الميني والوظيفي ليولا، الم عمميف، وتحسػيف ظػروفيـ الاجتماعيػة،  دائيـ، 
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ف ػػػػلاد عػػػػف الاىتمػػػػاـ الوا ػػػػغ بتنميػػػػتيـ مينياػػػػا، ي، وزيػػػػادة رواتػػػػبيـ لرفػػػػع الم سػػػػتو  المعيشػػػػ
وظائفيـ، والم حافظة عمى كرامتيـ، وتحسػيف مكػانتيـ  وتر يتيـ، وتحفيزىـ، وتمكينيـ مف  دا،
سػػػموكياتيـ المينيػػػة، ودعػػػـ ارتبػػػاطيـ بعمميػػػـ، وتعزيػػػز  فػػػي الم جتمػػػع  ممػػػا ي سػػػيـ فػػػي تغييػػػر

 .رسوةيـ التنظيمي
ت ز ااز الرساا خ التمي ماا  ب المُت مقااولت ماا م الساساا  س اار يالياااا: أد ار مُااد را مااد

 بجمى ر و مصر ال رب و: مُ  قاتىا لممُ مم ن 
ػػديري عػػد        التعميميػػة وتحقيػػؽ  ىػػدافيا،  العمميػػة عػػف سػػير المدرسػػة ىػػو المسػػئوؿ ا وؿ م 

تطػػػوير العمميػػػة التعميميػػػة وتحسػػػػينيا القياديػػػة الدتػػػػي تعمػػػؿ عمػػػى  فيػػػو مػػػف  ىػػػـ الشةصػػػيا 
عػػػداد  جيػػػاؿ م بدعػػػة وم بتكػػػرة  ػػػادرة عمػػػى صػػػناعة الم  سػػػتمر و الم   تقػػػوـ  فد فػػػلا ي مكػػػف  سػػػتقبؿ، ا 

سػػتقبميا المػػدارس بمدوارىػػا بمعػػزؿ عػػف ذلػػؾ القائػػد الدػػذي ي وجػػو عممياتيػػا الإداريػػة ويستشػػرؼ م  
الم عممػيف،  عاليػة، وي راعػي اىتمامػا  واحتياجػا  بكفػا،ة وفعاليػة مواردىػاالتعميمػي، وي وظػؼ 

 وتربوياا. ومعرفياا مينياا بتنميتيـ ـوييت
مف  جػؿ الارتقػا، بالقيػادا  المدرسػية مػف  جيودالعديد مف الو د بذل  الدولة المصرية       

عػػدادىا وتحديػػد مسػػئولياتيا و   صػػدر  الػػوزارة  ػػرارا  ةاصػػة  حيػػث،  دوارىػػاحيػػث اةتيارىػػا وا 
ومسػػػػئولياتيـ ليكونػػػػوا بم ابػػػػة  ػػػػدوة باةتيػػػػار القيػػػػادا  المدرسػػػػية وتػػػػدريبيـ، وتحديػػػػد  دوارىػػػػـ 

 كػػػوفت ـ9102لسػػػنة( 198) ع ػػػا، الم جتمػػػع المدرسػػػي، فطبقدػػػا لقػػػرار مجمػػػس الػػػوزرا، ر ػػػـ
ػػػدير  يشماشػػػاةتيػػػار  طريقػػػة )جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، عمػػػى النحػػػو الأتيمدرسػػػة الوظيفػػػة م 
 :  (8-1، ص ص9102

  ػػػدير م عمػػػـ مدرسػػػة مػػػف بػػػيف شػػػاشمي وظيفػػػة اليكػػػوف اةتيػػػار شػػػاشمي وظيفػػػة م 
 ىػػؿ ، بشػػرط الحصػػوؿ عمػػى م  ا  ػػؿ عمػػى  وؿ) ( عمػػى ا  ػػؿ، بم دميػػة سػػنتيف

ناسػػو بالإ ػػافة إلػػى شػػيادة  و إجػػازة م   ي ىػػؿ عػػالناسػػو  و م  عػػاؿ تربػػوي م  
التمىيؿ التربوي كذلؾ اجتياز برامو التنمية المينية في مجػاؿ الإدارة المدرسػية 

 .  قررىا ا كاديمية المينية لمم عمميفوالدتي ت  
   ةتصػػػة مػػف  لا ػػػة مػػػف الةبػػػرا، فػػػي مجػػػاؿ ت شػػكؿ لجنػػػة بقػػػرار مػػػف السػػػمطة الم

الوظيفػػة، ونقيػػػو الم عممػػػيف، ورئػػػيس مجمػػس ا منػػػا، بالم حافظػػػة، وعميػػػد كميػػػة 
 بالم حافظة، وتكوف برئاسة م دير م ديرية التربية والتعميـ. التربية 
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  الحاصػؿ تةتص المجنة بػالنظر فػي الترشػغ لشػغؿ ىػذه الوظػائؼ عمػى  سػاس
متقيػػػػػػيـ النسػػػػػػبي لممعػػػػػػايير والميػػػػػػارا  والقػػػػػػدرا  ل اعمػػػػػػى  عمػػػػػػى درجػػػػػػا  وفقدػػػػػػ

 المنصوص عمييا في اللائحة.
  تقيػػيـ الم تقػػػدميف عمػػى  سػػاس مجموعػػػة مػػف المعػػايير والقػػػدرا  وذلػػؾ مػػػع يػػتـ

 بػػػا ي اشػػػتراطا  شػػػغؿ الوظيفػػػة، وتنقسػػػـ المعػػػايير إلػػػى مجموعػػػا   التػػػاريخ
 .لقدرا  العممية والعممية، السما  الشةصيةالقيادية، ا الوظيفي، الميارا 

 مة اىتماـ مف الوزارة عمى م ستو  الو ػائؽ الرسػمية بسػبؿ اةتيػار  فد   سبؽ مام يت غو      
ػػديري مػػدارس و ػػع معػػايير و سػػس مو ػػوعية لاةتيػػارىـ والتركيػػز فييػػا التعمػػيـ ا ساسػػي و  م 

تقػدميف لموظيفػة، قارنػا  بػيف الم    وم  اةتباراإجرا، حيث يتـ عمى معيار الكفا،ة لا ا  دمية، 
سػاعده المدرسة مف الميارا  القيادية الدتي ت   م دير كف مف يشغؿ وظيفةمَ مف  جؿ التمكد مف تَ 

 .فعاؿ   بشكؿ   ةسدر لقياـ بمدواره مف  جؿ تحقيؽ  ىداؼ الما عمى
ػػديري  تطػػويروفػػي إطػػار الاىتمػػاـ ب       الإداريػػة   مػػع الاتجاىػػا يتوافػػؽ مػػدارس بمػػاال دا، م 

إعػداد عمػى  ػرورة  9121-9101الةطة الاستراتيجية لمتعمػيـ  بػؿ الجػامعيالحدي ة   كد  
ػػػػدير المدرسػػػػة وتنميػػػػة  يػػػػادا  العمػػػػؿ التربػػػػوي والإداري، والتركيػػػػز عمػػػػى الإعػػػػداد الم   تميػػػػز لم 

ػػػتمكف مػػػف القػػػدرا  الإداريػػػة والماليػػػة والفنيػػػة  والقيػػػادا  فػػػي الم سػػػتو  ا عمػػػى لتشػػػكيؿ  ائػػػد م 
، (38، ص" " 9101 ،وزارة التربيػػة والتعمػػيـجميوريػػة مصػػر العربيػػة، تقدمة)والتكنولوجيػػة الم  

سػمى مركػز إعػداد ب نشػا، وحػدة ت   ـ9101لسػنة( 002)بالإ افة لذلؾ صػدر  ػرار وزاري ر ػـ
بدعػػػة والقػػػادرة عمػػػى تحمػػػؿ القػػػادة تتبػػػع وزيػػػر التربيػػػة والتعمػػػيـ لإعػػػداد جيػػػؿ مػػػف القيػػػادا  الم  

عػػداد البػػرامو المسػػئولية  الوطنيػػة، ويةػػتص المركػػز بتةطػػيط بػػرامو التنميػػة المينيػػة لمقػػادة، وا 
التدريبية اللازمة لتحقيؽ تنميتيـ المينيػة، والارتقػا، بالميػارا  الم ةتمفػة لمقػادة فػي الم  سسػا  

)جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، وزارة التربيػػػػة سػػػػتوياتيا وتنميػػػػة  دراتيـالتعميميػػػػة عمػػػػى م ةتمػػػػؼ م  
 (.0، ص"و" 9101، والتعميـ
 بتطػػػػػويرالمصػػػػػرية  والتعمػػػػػيـ التربيػػػػػة وزارة يت ػػػػػغ مػػػػػد  اىتمػػػػػاـباسػػػػػتقرا، مػػػػػا سػػػػػبؽ و       
عػدادىـ،ن   كفػا،ة تحسػيفالتعميـ ا ساسي و لم ديري مدارس  المينية مارسا الم    ظػـ اةتيػارىـ وا 

ارا  التواصػؿ وتزويػدىـ بميػ ،والإداريػة القياديػة بميػاراتيـ للارتقػا، مينيػة تنمية برامو وتوفير
عمى القياـ بمياميـ القياديػة وم واجيػة الم شػكلا  الدتػي م ديري المدارس  درة  حيث إفد  ،الفعاؿ
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تطر  عمػى المدرسػة لا تػرتبط فقػط بالميػارا  الدتػي يػتـ اةتيػارىـ عمػى  ساسػيا، ولكنيػا تحتػاج 
ا   إلى تنميتيا وتطويرىا. ي د
، يت ػغ يةمصػر ال صدرتيا وزارة التربيػة والتعمػيـ  مف ةلاؿ مراجعة بعض الو ائؽ الدتيو      

ي ػ دي الالتػزاـ بيػا إلػى  فد ىناؾ  دوار ومسئوليا  لم ديري مدارس التعمػيـ ا ساسػي ي مكػف   فد  
 تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف  وي مكف عرض ىذه ا دوار عمى النحو الأتي:

 :لممُ مم ن ت ز ز الر اب  التمي م وبف ما  ت مق  (1)
  المعػايير ـ9102( لسػنة198ر ػـ) الػوزرا، مجمػس رئػيس  ػرارمػف  (01المػادة) حدد       

ػػػػػديري مػػػػػدارس التعمػػػػػيـ  -الم مزمػػػػػة لػػػػػهدا، التعميمػػػػػي لوظػػػػػائؼ الإدارة المدرسػػػػػية مػػػػػف بينيػػػػػا م 
 الالتػزاـو  ،الإنسػاني لمتواصػؿ م يسػرة تنظيميػة بيئػة ةمػؽوتم مػ  ىػذه المعػايير فػي  -ا ساسي

نا شػة، وتبػادؿ الأرا، توسػيع فػرص الحػوار والم  ، و الجمػاعي العمػؿ لػدعـ شاورالت بقيـ ومبادا
 .(02-09، ص ص9102جميورية مصر العربية، )الم شاركة الم جتمعية دعـو  ،وا فكار

ػػديري مػػدارس      التعمػػيـ  وفػػي إطػػار الاىتمػػاـ بتحديػػد الواجبػػا  والمسػػئوليا  الواجبػػة عمػػى م 
ـ بشػػػمف اعتمػػػػاد بطا ػػػا  وصػػػػؼ 802۹( لسػػػنة081 ػػػػـ)الػػػوزاري ر  القػػػػرار صػػػدر ،ا ساسػػػي

وظائؼ  ع ا، ىيئة التعميـ، والدذي حدد ىذه المسئوليا  عمػى النحػو الأتي)جميوريػة مصػر 
 (:021-091ص ص، 9108العربية، وزارة التربية والتعميـ، 

 إرسا، مبادا العمؿ الجماعي، وترسيخ روح الفريؽ.   
 المدرسة دعـ التواصؿ، وةمؽ  نواتو داةؿ وةارج. 
 .ترسيخ  سس التعاوف بيف إدارة المدرسة ومجمس ا منا، والأبا، والم عمميف 
  رتكز حوؿ المدرسةا للإصلاح الم  العمؿ عمى تكامؿ الجيود كافة تحقيقد. 
   سػػػػاىمة فػػػػي  نشػػػػطة الفػػػػرؽ والمجموعػػػػا  والمجػػػػاف ذا  العلا ػػػػة التشػػػػجيع عمػػػػى الم

 .بتحسيف المدرسة
زاـ بيػػذه ا دوار والمسػػئوليا  ي ػػ دي إلػػى تعزيػػز العلا ػػا  بػػيف ويت ػػغ ممػػا سػػبؽ  ف الالتػػ    

المػػػػدير والم عممػػػػيف وبػػػػيف الم عممػػػػيف بع ػػػػيـ الػػػػبعض عػػػػف طريػػػػؽ تشػػػػجيع العمػػػػؿ الجمػػػػاعي 
والتعػػاوني، وب نػػا، فػػرؽ العمػػؿ، ودعػػـ وتنميػػة التواصػػؿ فيمػػا بيػػنيـ، ا مػػر الدػػذي ي ػػدعـ وي عػػزز 

 الروابط التنظيمية بيف الم عمميف.
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المصػرية  عمى الرشـ مما تنص عميو الو ائؽ الرسمية الصادرة عػف وزارة التربيػة والتعمػيـو     
فػي تعزيػز الػروابط التنظيميػة، إلا م ػديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي تحديد دور وتوجيييا نحو 

ػػديري ىػػذه المػػدارس لػػدورىـ الوا ػػع ي شػػير إلػػى عػػدد مػػف الم عو ػػا  الدتػػي   ف تحػػوؿ دوف  دا، م 
 تتم ؿ  ىـ ىذه الم عو ا  فيما يمي:و لمم عمميف،  الروابط التنظيميةز تعزيفي 

 تػػػدفؽ يعػػػوؽ بمػػػا المفتػػػوح الاتصػػػاؿ  نػػػوا  وشيػػػاو الرسػػػمي الاتصػػػاؿ نمػػػط سػػػيادة 
 .الم عمميف بيف وتبادليا وا فكار المعموما 

 عمػػى والاعتمػػاد بالنمطيػػة، واتسػػاميا الم رونػػة إلػػى وافتقارىػػا التنظيميػػة اليياكػػؿ جمػػود 
جرا،ا  واعد و ساليو   .تقميدية عمؿ وا 
 و  حمػد،)الم عممػيف بػيف والتعػاوف الجماعي العمؿ ت دعـ الدتي التنظيمية ال قافة شياو 

ي ػػػ دي إلػػػى إحػػػداث نػػػوع مػػػف الصػػػراع ، ممػػػا (391 -398ص ، ص9101 عػػػزو،
 بيف المعمميف، ا مر الدذي  د ي فسد العلا ا  فيما بينيـ.

 ع بيف الم عمميف عند  دا، العمؿ الجمػاعي، وتركيػز بعػض زيادة الصراع وتفشي النزا
 عبػػػػػدالنعيـ،الم عممػػػػػيف عمػػػػػى نجػػػػػاحيـ الشةصػػػػػي وتف ػػػػػيمو عمػػػػػى نجػػػػػاح الجماعة)

 (.23ص ،9190
  افتقػػػػار المسػػػػتويا  الإداريػػػػة بمػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي إلػػػػى اتبػػػػاع  سػػػػموو العمػػػػؿ

مػػػر الدػػػذي (، ا 021، ص9102  حمػػػد، و زاىر،الجمػػػاعي التعػػػاوني وفػػػرؽ العمػػػؿ)
ي ػػػ دي إلػػػى عػػػزوؼ المعممػػػيف عػػػف التعػػػاوف مػػػع إدارة المدرسػػػة فػػػي تنفيػػػذ مياميػػػا، 

 وبالتالي تصدع العلا ا  بيف  ع ا، المجتمع المدرسي.
  ليػػػاةلا مػػػف يتقاسػػػـ  نػػػوا  وجػػػدت   لاحيػػػث  المدرسػػػة، داةػػػؿ الفػػػردي العمػػػؿانتشػػػار 

 سػػطحي يكػػوف وجػػودالم التعػػاوفمػػف  ػػـ و  الناجحػػة، مارسػػا والم    االةبػػر  الم عممػػوف
  فد  دوف المػػدارس، داةػؿ م عينػة لجنػػة  و مػا وحػدة داةػؿ شػػترؾالم   العمػؿ ؿةػلا مػف

  دا، تحسػػيف نحػػو الجماعيػػة وليةئوالمسػػ  سسػػىالم   التماسػػؾ عمػػى  ائمػػة  قافػػة تتػػوافر
وىػػػو مػػػا ي ػػػ دي إلػػػى  ػػػعؼ ال قػػػة بػػػيف  ،(281، ص9102العظػػػيـ،  )عبدالمدرسػػػة

 سي، ويعوؽ بنا، العلا ا  القوية بينيـ.القادة و ع ا، الم جتمع المدر 
  ػػػػػػػػعؼ الم رونػػػػػػػػة فػػػػػػػػي تطبيػػػػػػػػؽ المػػػػػػػػوائغ والقػػػػػػػػوانيف بمػػػػػػػػا لا ي ةػػػػػػػػؿ بالمو ػػػػػػػػوعية 

 (.911، ص9191 سميماف،والشفافية)
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وباستقرا، الم عو ا  السابقة، يت غ  فد ىناؾ العديػد مػف الم عو ػا  الدتػي ت حػد مػف فاعميػة     
ػػديري مػػدارس ، ومػػف  ىميػػا: لمم عممػػيف الػػروابط التنظيميػػةي تعزيػػز فػػ التعمػػيـ ا ساسػػي دور م 

الافتقار لميارا  العمؿ الجماعي لد  الم عممػيف، وسػيطرة النزعػة الفرديػة فػي إنجػاز ا عمػاؿ 
، وشيػػاو  قافػػة العمػػؿ الجمػػاعي بػػيف  ع ػػا، الم جتمػػع المدرسػػي، ومحدوديػػة العمػػؿ الفريقػػي

ػػدير ف ػػلاد عػػف  و ػػعؼ  نػػوا  التواصػػؿ بيػػنيـ، ي المػػدارس بالتنفيػػذ الحرفػػي لمقػػوانيف تمسػػؾ م 
ممػػا  بالمدرسػػة لظػػروؼ الم عممػػيفدوف اعتبػػار  والقػػرارا  والمػػوائغ فػػي تسػػيير العمػػؿ المدرسػػي

 .يترتو عميو عزوؼ بعض الم عمميف عف التعاوف مع إدارة المدرسة في تنفيذ مياميا
ا لمػػػا سػػػبؽ عر ػػػو        ػػػديري مػػػداواسػػػتنتاجد رس التعمػػػيـ يت ػػػغ  ىميػػػة و ػػػرورة تطػػػوير م 

ا ساسي في مصر لم مارساتيـ و دوارىـ القيادية، بما ي عػزز الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف، مػف 
 ةلاؿ علاج نقاط ال عؼ الم تعمقة بالروابط التنظيمية، والدتي  د تحوؿ دوف ذلؾ، مػف ةػلاؿ

عمػؿ تشػكيؿ فػرؽ ، و توجيو الم عمميف إلى تكويف علا ا  رسمية وشير رسػمية داةػؿ المدرسػة
 ظػـتبنػي ن  ، و التعميميػة الةبػرا  تةصصة و ةر  م تنوعة التةصصا  بػيف الم عممػيف لتبػادؿم  

م نػاخ  ، وتييئػةتعزيز التواصؿ الم ستمر بيف جميع الم عمميف، و اتصالا  مفتوحة مع الم عمميف
مػع الم جت تبادلة والاحتراـ والتعاوف بيف جميػع  ع ػا،تنظيمي يتسـ بعلا ا  تحكميا ال قة الم  

الػتةمص مػف مظػاىر الفرديػة ، و الحرفػي لمػوائغ والقػوانيف التعميميػة التطبيػؽ تجنػوي، و المدرس
   .في صنع القرار المدرسي

 :لممُ مم ن ت ز ز المُلاءمو التمي م وف ما  ت مق ب (2)
  المعػايير ـ9102( لسػنة198ر ػـ) الػوزرا، مجمػس رئػيس  ػرار مػف (01المػادة) حػدد      

ػػػػديري مػػػػدارس التعمػػػػيـ  -يمػػػػي لوظػػػػائؼ الإدارة المدرسػػػػيةالتعم الم مزمػػػػة لػػػػهدا، ومػػػػف بينيػػػػا م 
-09، ص ص9102جميوريػػة مصػػر العربيػػة، )وتم مػػ  ىػػذه المعػػايير فيمػػا يمػػي -ا ساسػػي

02): 
 وا حة لمتعميـ و ساليو ةطط و ع. 
 عموما لتكنولوجيا الم   التوظيؼ الفع اؿ. 
 التعميـ القرارا  الرشيدة في تطوير صنع. 
 قويـ المدرسة، وتطويرىا، والم شاركة في م تابعتيا، وتنفيذىاةطط ت إعداد. 
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عػػػػػدددا مػػػػػف الواجبػػػػػا   بطا ػػػػػا  وصػػػػػؼ وظػػػػػائؼ  ع ػػػػػا، ىيئػػػػػة التعمػػػػػيـ كمػػػػا حػػػػػدد       
ػػػػديري مػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي مػػػػف بينيا الدتػػػػي يقػػػػوـ بيػػػػا والمسػػػػئوليا  )جميوريػػػػة مصػػػػر م 

   :(920-091ص ص، 9108العربية، وزارة التربية والتعميـ، 
  .و ع ر ية ورسالة المدرسة بالم شاركة مع جميع ا طراؼ المعنية 
 استةداـ التكنولوجيا في نواحي التعميـ والإدارة. 
 اعتماد ا ساليو الحدي ة لصناعة القرار. 
  ،تشػػجيع الم عممػػيف و وليػػا، ا مػػور عمػػى الم شػػاركة فػػي  عمػػاؿ مجمػػس ا منػػا، والأبػػا

   .والم عمميف
  و ع التطبيؽ ساليو التقييـ الذاتي، وو ع عممياتو م  الإشراؼ عمى تطبيؽ.   
  يػػادة عمميػػة و ػػع ةطػػة التحسػػيف المدرسػػي بالم شػػاركة مػػع ا طػػراؼ المعنيػػة بمػػا 

ي ػػػػمف م وافقػػػػة ودعػػػػـ مجمػػػػػس ا منػػػػا، والأبػػػػا، والم عممػػػػػيف، وبمػػػػا يعكػػػػس  ىػػػػػداؼ 
   .وتوجيا  الةطة الاستراتيجية العامة لموزارة

   وتوفير الموارد البشػرية والماديػة اللازمػة لػذلؾ  ،يف المدرسيتابعة تنفيذ ةطة التحسم
 بالم شاركة مع مجمس ا منا، والأبا، والم عمميف.

القرار بػإصػدار لائحػة النظػاـ والان ػباط المدرسػي بمرحمػة التعمػيـ  بػؿ الجػامعي تـ كما      
ي حػددتيا ىػذه الدتػمسػئوليا  الدوار و ا  ، و د جا، مف  ػمفـ9192( لسنة081)ر ـ الوزاري

ػػدير المدرسػػة م راعػػاة توزيػػع الميػػاـ والمسػػئوليا  بمػػا يتناسػػو مػػع ا دوار الم ةتمفػػة اللائحػػة ل م 
فػػػي إطػػػار العمػػػؿ المطموو)جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ الفنػػػي، 

 .(01، ص9192
ػػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػػي با      لقيػػػاـ بالمسػػػػئوليا  ويت ػػػغ ممػػػا سػػػػبؽ عنػػػد التػػػزاـ م 

شػاركتيـ تمكػيف الم عممػيف وزيػادة م عػدلا  م  والواجبا  السابؽ ذكرىػا، فػ ف ذلػؾ يػنعكس عمػى 
، والاسػتفادة الجيػدة لممدرسػة تنفيذ الةطػط التطويريػة والتنمويػةو  في صناعة القرارا  المدرسية

الدػػذي ي ػػ دي إلػػى تعزيػػز ، ا مػػر والفعالػػة مػػف المػػوارد التربويػػة والماليػػة الدتػػي ت وفرىػػا المدرسػػة
   الم لا،مة التنظيمية.

 وعمػػػػى الػػػػرشـ ممػػػػا تػػػػنص عميػػػػو الو ػػػػائؽ الرسػػػػمية الصػػػػادرة عػػػػف وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ      
ػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي تو ػػػيغ دور المصػػػرية وتوجيييػػػا نحػػػو  بمػػػا يػػػنعكس عمػػػى م 



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      216       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

الدتػػي  ػػد تحػػوؿ دوف الم عو ػػا   الوا ػػع ي شػػير إلػػى عػػدد مػػف تعزيػػز الم لا،مػػة التنظيميػػة، إلا  ف
ػػديري ىػػذه المػػدارس لػػدورىـ فػػي  تتم ػػؿ و بالشػػكؿ المطمػػوو،  تعزيػػز الم لا،مػػة التنظيميػػة دا، م 

  ىـ ىذه الم عو ا  فيما يمي:
  مدرسػة تتوافػؽ لمصػياشة ر يػة عػف  التعمػيـ ا ساسػي صور اىتماـ م ديري مػدارس

(، ا مػػر 983ص، 1909 السػػعودي، منصػػور، و داود،)الم عممػػيف مػػع طموحػػا 
الػػػذي ي ػػػ دي إلػػػى عػػػزوؼ المعممػػػيف عػػػف المشػػػاركة فػػػي تحقيػػػؽ  ىػػػداؼ المدرسػػػة، 

 .و ياميـ بسموكيا  لا تتلا،ـ مع ال قافة التنظيمية لممدرسة
   افتقػػػػػػػػػار مػػػػػػػػػدارس التعمػػػػػػػػػيـ ا ساسػػػػػػػػػي لتوصػػػػػػػػػيؼ م عتمػػػػػػػػػد لمعػػػػػػػػػارؼ وميػػػػػػػػػارا

 (.220ص ،9102 زيداف، و عمى، البحيري،الم عمميف)
 لتحتيػػة لتكنولوجيػػا الم عمومػػا  والاتصػػالا ، ونقػػص  جيػػزة الحاسػػو عؼ البنيػػة ا ػ

الألػػػػي فػػػػي جميػػػػع المػػػػدارس، و ػػػػعؼ تػػػػدعيـ الحاسػػػػبا  الأليػػػػة بتقنيػػػػة الإنترنػػػػ  
 (.920-921، ص ص9101، عبدالرحمف و جوىر، عبدالمطيؼ،و دواتو)

 ي ػ  ر وم عممييا ممػا لم ديري مدارس التعميـ ا ساسي  عؼ الصلاحيا  الممنوحة 
 الرشػػػيدة القػػػرارا  واتةػػػاذ الم ةػػػاطرة عمػػػى الإ ػػػداـ حيػػػث مػػػف  ػػػدراتيـ عمػػػى السػػموب

 (.398، ص9101 عزو، و  حمد،)بالعمؿ الم رتبطة
  ػػػػديري لميػػػػارا  التجديػػػػد  مػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي ػػػػعؼ امػػػػتلاؾ ك يػػػػر مػػػػف م 

والإبداع، ف لاد عف سيطرة وزارة التربية والتعميـ المصػرية عمػى عمميػا  التةطػيط 
ديػػد الم حتػػو  التعميمػػي و سػػاليو الإدارة والتمويػػؿ وشيرىػػا ممػػا ي قمػػؿ مػػف م رونػػة وتح

الم  سسػػة التعميميػػة وذلػػؾ باسػػتجابتيا لم تغيػػرا  البيئػػة الم حيطػػة وتفاعميػػا الإيجػػابي 
 (.998ص، 9190 ةاطر،معيا)

 (عبػدالفتاح،  جرجس،ميؿ بعض م ديري المدارس إلى حو الاسػتحواذ عمػى السػمطة
والةػػػوؼ مػػػف تفوي ػػػيا، ومركزيػػػة  (،012، ص9190 الشػػػاعر، و الحػػػو، سػػػعيد،

الم شػػػاركة فػػػي  عػػػف الم عممػػػيف إبعػػػاد عمػػػى عمميػػػة القػػػرار صػػػناعة واتةػػػاذدا، والعمػػػؿ
)عبد صػػػنع القػػػرارا  المدرسػػػية عامػػػة والمينيػػػة ةاصػػػة وو ػػػع الجػػػدوؿ المدرسػػػي

 .(112، ص9199السلاـ، ىلاؿ، 
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 فػي عمميػة صػنع القػرارا  المدرسػية،  الافتقار إلى اتباع ا سموو العممػي المنيجػي
واعتماد القيادا  المدرسػية عمػى الانطباعػا  والةبػرا  الشةصػية فػي إدارة العمػؿ 
المدرسػػػي بوجػػػو عػػػاـ، و ػػػعؼ اعتمػػػادىـ عمػػػى الم عمومػػػا  المو ػػػوعية والد يقػػػة 

 (.  812، ص9192والحدي ة كمساس لدعـ القرارا )عزو، 
 رسػة تمنػع الم ػدير مػف م راعػاة حػالا  الم عممػيف ا عبا، المدرسية الدتي تتطمبيا المد

ػػػػػػػػػدير المسػػػػػػػػػئولية  مػػػػػػػػػاـ الإدارة العميػػػػػػػػػا  النفسػػػػػػػػػية والشةصػػػػػػػػػية نظػػػػػػػػػردا لتحمػػػػػػػػػؿ الم 
 .(219ص ،9108)عبدالفتاح،  بو سيؼ، لمتعميـ

  بػدوف نمطي بشكؿ اليومي العمؿ  دا، عمى م ديري مدارس التعميـ ا ساسيتركيز 
 العمػػؿ اسػػتقرر عمػػى احفاظدػػ الجديػػدة  فكػػارا وتجريػػو العمػػؿ فػػي الابتكػػار تعزيػػز
 (.282- 289، ص ص9102)عبد العظيـ، المدرسة داةؿ

ػػديري وباسػػتقرا، النقػػاط السػػابقة        ، ي مكػػف الو ػػوؼ عمػػى بعػػض الم عو ػػا  الدتػػي تعػػوؽ م 
مدارس التعمػيـ ا ساسػي عػف القيػاـ بػدورىـ فػي تعزيػز الم لا،مػة التنظيميػة لمم عممػيف بمصػر، 

نػدرة و  شياو ر ية ورسالة م شتركة تتوافؽ مع اىتمامػا  و ىػداؼ الم عممػيف، تي مف  ىميا:والد 
فػػي المدرسػػة بمػػا يتواكػػو مػػع التطػػورا  التكنولوجيػػة الم تسػػارعة،  الوسػائؿ والإمكانػػا  الحدي ػػة

 و مة اىتماـ م ديري مدارس التعمػيـ ا ساسػي بػدوافع واحتياجػا  الم عممػيف عنػد اتةػاذ القػرارا 
و مػػة  لػػو، والإعػػداد الم سػػتقبؿ استشػػراؼ  ػػعؼ  ػػدرتيـ عمػػىو ، الم سػػتقبميةتيـ بيػػة طموحػػاتمو 

 تفويض الصلاحيا  والانفراد باتةاذ القرارا  دوف م شاركة الم عمميف بيذه المدارس.
ػػديري مػػدارس التعمػػيـ       ا لمػػا سػػبؽ عر ػػو، يت ػػغ  ىميػػة الػػدور الدػػذي ي مكػػف لم  واسػػتنتاجد

فػػي تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي، مػػف ةػػلاؿ عػػلاج نقػػاط ال ػػعؼ الم تعمقػػة ا ساسػػي القيػػاـ بػػو 
شػاركة إتاحػة الفرصػة لمم عممػيف لمم  بالم لا،مة التنظيمية، والدتي  د تحوؿ دوف ذلؾ، مف ةلاؿ 

 ىػػػػـتحديػػػػد  دوار ، و فػػػػي صػػػػياشة ا ىػػػػداؼ ورسػػػػـ السياسػػػػا  والتوجيػػػػا  الم سػػػػتقبمية لممدرسػػػػة
مكانػػػاتيـ الم ةتمفػػػةولياتيـ بشػػػكؿ وا ػػػغ بمػػػا يتوافػػػئومسػػػ توزيػػػع ا عمػػػاؿ ، و ؽ مػػػع  ػػػدراتيـ وا 

نسجاـ والتوافؽ بيف  قافػة و ػيـ تحقيؽ الاو  ،والمياـ الإ افية عمى جميع الم عمميف دوف تمييز
التعامػػػؿ بشػػػفافية وو ػػػوح مػػػع جميػػػع الم عممػػػيف داةػػػؿ ، و الم عممػػػيف مػػػع  قافػػػة و ػػػيـ المدرسػػػة

 .  لمم عمميف والارتقا، بم ستو   دائيـ المينيتوفير فرص حقيقية لمنمو الميني ، و المدرسة
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 :لمم مم ن ت ز ز الت ح و التمي م وبف ما  ت مق  (3)
  المعػػايير ـ9102( لسػػنة198ر ػػـ) الػػوزرا، مجمػػس رئػػيس  ػػرارمػػف  (01المػػادة) حػػدد      

ػػػػديري مػػػػدارس التعمػػػػيـ  -الم مزمػػػػة لػػػػهدا، التعميمػػػػي لوظػػػػائؼ الإدارة المدرسػػػػية ومػػػػف بينيػػػػا م 
تييئػة م نػاخ تنظيمػي داعػـ لمتغييػر التربػوي والإبػداعي،  وتم م  ىذه المعايير فػي: -يا ساس

تحفيػػػز ا فػػػراد، وتيسػػػير  فػػػي الحدي ػػػة العمميػػػة المػػػداةؿ تبنػػػي، و وتشػػػجيع التجريػػػو والتجديػػػد
 .(02، ص9102جميورية مصر العربية، )التغيير عمميا 
 يجػػو جبػػا  والمسػػئوليا  الدتػػيالوا وكػػذلؾ حػػدد  بطا ػػا  الوصػػؼ الػػوظيفي عػػدددا مػػف     

ػػديري مػػدارس )جميوريػػة مصػػر العربيػػة، وزارة التعمػػيـ ا ساسػػي القيػػاـ بيػػا، ومػػف بينيا عمػػى م 
   (:021-091ص ص، 9108التربية والتعميـ، 

  تطبيػػؽ الحوكمػػة الرشػػيدة، ومبػػادا المسػػا،لة والمحاسػػبية، و واعػػد الاسػػتةداـ الرشػػيد
   .لموارد المدرسة

 عمي  مف وسلامة المدرسة الإشراؼ الم باشر. 
  ،سسيتقارير ا دا، الم  و الإشراؼ الم باشر عمي التقويـ والم تابعة .   
   في مدرستو يفستدامة لجميع الم عممدعـ جيود التنمية المينية الم.   
 الم عمميف. نشر  قافة التعمـ الم ستمر بيف 
   ارد اللازمػة لتنفيػذىا تابعة تنفيذ ةططيا، وتػوفير المػو دعـ وحدة التدريو والجودة، وم

   .بالتعاوف مع مجمس ا منا، والأبا، والم عمميف
 تسػاوية التنميػة المينيػة الم   ز الم عمميف عمى تطوير  دائيـ المينػي، وةمػؽ فػرصيحفت

 .لمم عمميف كافة
  .تقديـ النصغ والإرشاد التربوي وتفعيؿ سبؿ التغذية الراجعة الم ستمرة 
 تعممػيف حقؽ التفاعػؿ بػيف الم عمػـ والم  والابتكار بما ي   دعـ الم عمميف مف  جؿ التجريو

 .ويةمؽ بيئة  منة وجاذبة ليـ
الدتػػي يجػػو عمػػى المسػػئوليا  ا دوار و مػػف  اكمػا حػػدد  لائحػػة الان ػػباط المدرسػػي عػددد      

ػػػدير المدرسػػػة )جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والتعمػػػيـ مػػػف بينيا القيػػػاـ بيػػػا م 
 (:2، ص9192الفني، 
 تحفيز الم عمميف عمى اتباع ا ساليو التربوية  ل بط سموؾ الطلاو. 
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  حماية كياف المدرسة وجميع الم عممػيف بيػا مػف  يػة تجػاوزا  تصػدر مػف  ي  شػةاص
ية السػريعة حيػاؿ ىػذا ر مف داةؿ المدرسة  و مف ةارجيا، واتةاذ كافة الإجرا،ا  الفو 

 التجاوز.
 ناسػػبة و منػػة بمػػػا تشػػممو مػػف مبػػاف تعميميػػػة ة تعميميػػة م  اتةػػاذ الإجػػرا،ا  ل ػػماف بيئػػػ

 وكافة المرافؽ.
ػػػػديري مػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي بالقيػػػػاـ بالمسػػػػئوليا        ويت ػػػػغ ممػػػػا سػػػػبؽ  فد التػػػػزاـ م 

والواجبػػػا  السػػػابؽ ذكرىػػػا، يػػػنعكس عمػػػى تػػػوفير بيئػػػة مدرسػػػية جاذبػػػة و منػػػة وداعمػػػة ت سػػػاعد 
، وت شػػػجعيـ عمػػػى تقػػػديـ ا فكػػػار والم بػػػادرا  الم تميػػػزة، الم عممػػػيف عمػػػى تطػػػوير  دائيػػػـ المينػػػي

سياماتيـ، ا مر الدذي ي  دي إلى تعزيز الت حية التنظيمية لمم عمميف.  وت قدر جيودىـ وا 
 وعمػػػػى الػػػػرشـ ممػػػػا تػػػػنص عميػػػػو الو ػػػػائؽ الرسػػػػمية الصػػػػادرة عػػػػف وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ      

بما ينعكس عمػى تعزيػز مدارس التعميـ ا ساسي  دوار م ديري  حديدتالمصرية وتوجيييا نحو 
والم عو ػػا  الوا ػػع ي شػػير إلػػى عػػدد مػػف جوانػػو القصػػور  الت ػػحية التنظيميػػة لمم عممػػيف، إلا  فد 

ػػديري ىػػذه المػػدارس لػػدورىـ فػػي الدتػػي  لمم عممػػيف الت ػػحية التنظيميػػة تعزيػػز تحػػوؿ دوف  دا، م 
   ا يمي:تتم ؿ  ىـ ىذه الم عو ا  فيمو بالشكؿ المطموو، 

  ،الحوافز المادية والدتي  ػد لا تكػوف كافيػة بتقميدية  ساليو تحفيز الم عمميف، والاكتفا
ػػديري المػػدارس فيمػػػا يةػػص كػػػؿ  و م   شػػجعة، إ ػػافة إلػػػى  ػػعؼ عمميػػة تػػػدريو م 

 ػػػػعؼ دورىػػػػـ فػػػػي عمميػػػػة تحفيػػػػز جديػػػػد فػػػػي  ليػػػػا  تحفيػػػػز الم عممػػػػيف ومػػػػف  ػػػػـ ي  
 (.021ص، 9199)عبد السلاـ، ىلاؿ، الم عمميف

  عؼ الحوافز المعنوية لرفع الروح المعنوية لمم عممػيف، ممػا ي حػد مػف  ػدراتيـ عمػى 
 وعمػػػػي، يػػػػونس، بسػػػػيوني،الإبػػػػداع فػػػػي عمميػػػػـ وةمػػػػؽ روح التنػػػػافس بػػػػيف الم عمميف)

 (.121ص، 9199
 (جػػوىر، عبػػدالمطيؼ،عػػدـ وجػػود حػػوافز تشػػجيعية لعمميػػة التطػػوير الػػذاتي لمم عمميف 

 (.920ص، 9101، وعبدالرحمف
 ومعنوياا ماديدا تحفيزىـ و عؼ لمم عمميف والاجتماعي الا تصادي الو ع تدني.   
 عمػػػى الم شػػػجعة التنظيميػػػة القػػػيـ بمػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي إلػػػى العمػػػؿ بيئػػػة افتقػػػار 

 الم عممػػػػػيف اسػػػػػتقلالية ودعػػػػػـ الجديػػػػػدة، ا فكػػػػػار وتجريػػػػػو التغييػػػػػر وتقبػػػػػؿ الابتكػػػػػار
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-398، ص ص9101 وعػػػزو،  حمد،درسػػػية)الم القػػػرارا  اتةػػػاذ فػػػي وم شػػػاركتيـ
(، ممػػا ي ػػ دي بػػدوره إلػػى شيػػاو السػػموؾ الابتكػػاري لػػد  المعممػػيف فػػي  دائيػػـ 391

 لممياـ والمسئوليا  المنوطة بيـ.
  القصػػػور فػػػي تػػػوفير م تطمبػػػا  ا مػػػف والسػػػلامة داةػػػؿ المػػػدارس مػػػف حيػػػث التغذيػػػة

 .(031ص، 9191 ، حمد و عبدالسلاـ، محمد،السميمة ومو ع المدارس والمباني)
  وجػػػػػػود  ػػػػػػغوط ك يػػػػػػرة عمػػػػػػى المػػػػػػدرس لا تتوافػػػػػػؽ مػػػػػػع مػػػػػػا يتقا ػػػػػػاه مػػػػػػف م قابػػػػػػؿ

يتعػػػرض الم عممػػػوف لك يػػػر  ، حيػػػث(219ص ،9108)عبػػػدالفتاح،  بػػػو سػػػيؼ، مالي
مػػف ال ػػغوط الحياتيػػة الدتػػي يصػػعو م واجيتيػػا والتغمػػو عمييػػا، وبالتػػالي ت ػػ دي إلػػى 

 .(021ص ،9192 الزكي، شبو،ة)توتر وىـ نفسي ي   ر عمى  دائيـ لوظيفتيـ
  ػػدير المدرسػػة بتقػػويـ  دا، الم عممػػيف لتحديػػد نقػػاط القػػوة ونقػػاط ال ػػعؼ  مػػة اكتػػراث م 

   (.983ص، 9190 السعودي، منصور، و داود،)لدييـ
  عػػػػػدـ ارتبػػػػػاط ن ظػػػػػـ التقيػػػػػيـ الحاليػػػػػة بػػػػػالحوافز ممػػػػػا ي  نػػػػػي الم عممػػػػػيف عػػػػػف م واكبػػػػػة

 بالمدرسػة يفالم عممػ  دا، تقيػيـ ييرمعػاف (،021ص ،9102  حمد، و زاىر،التطور)
 (.22ص، 9191 ومرسي، السماف، حسيف،)وا حة شير

  التمييػػػز والم حابػػػاة له ػػػارو وا صػػػد ا، عمػػػى حسػػػاو العمػػػؿ، ف ػػػلاد عػػػف الوسػػػاطة
، 9191 شػحاتو، و حسػيف، جرجس،والمحسوبية في عمميا  نقؿ وتوزيع الم عمميف)

 (.882ص
  ،ػػػػديري شيػػػػاو  قافػػػػة التطػػػػوير وتحسػػػػيف ا دا مػػػػدارس التعمػػػػيـ لػػػػد  العديػػػػد مػػػػف م 

 (.028، ص9190 عبدالعاؿ، عوض،)عابديف، ا ساسي
الدتػػي ت حػػد مػػف فاعميػػة وباسػػتقرا، النقػػاط السػػابقة، ي مكػػف الو ػػوؼ عمػػى بعػػض الم عو ػػا        

، مػف  ىميػا مػا لمم عممػيف ةالتنظيميػ ت ػحيةفػي تعزيػز ال التعميـ ا ساسي دور م ديري مدارس
بتكػػػرة قترحػػػاتيـ الم   فكػػػارىـ وم   عمػػػى لمم عممػػػيفالاىتمػػػاـ بػػػالتحفيز المػػػادي والمعنػػوي  مػػػة يمػػي: 
شيػػاو  قافػػة و ، والتجديػػد  ػػعؼ مػػف دافعيػػتيـ للإنجػػاز ورشبػػتيـ فػػي التطػػويربدعػػة ممػػا ي  والم  

تر يػػة  ومعػػايير والإبػػداع فػػي الحمػػوؿ الم قترحػػة لمم شػػكلا  المدرسػػية، و ػػعؼ  سػػس الابتكػػار
حصػوؿ   ػعؼعمى معيار ا  دميػة ولػيس الكفػا،ة، و  -بدرجة كبيرة فييا مادوالاعت الم عمميف

سػػػياماتيـ الإ ػػػافية، وارتفػػػاع العػػػو، المينػػػي لمم عممػػػيف،  الم عممػػػيف عمػػػى تقػػػدير لجيػػػودىـ وا 
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تدني رواتبيـ وانةفاض م ستو  المعيشة مما ي شػكؿ بيئػة م لا،مػة لقيػاـ الػبعض بالبحػث عػف و 
 مدرسة. مصادر مالية  ةر ، ومغادرة ال

ػػديري مػػدارس التعمػػيـ        ا لمػػا سػػبؽ عر ػػو، يت ػػغ  ىميػػة الػػدور الدػػذي ي مكػػف لم  واسػػتنتاجد
ا ساسػػي القيػػاـ بػػو لتعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف، مػػف ةػػلاؿ العمػػؿ عمػػى عػػلاج نقػػاط 
ال ػػعؼ الم رتبطػػة بالت ػػحية التنظيميػػة لمم عممػػيف، والدتػػي  ػػد تحػػوؿ دوف ذلػػؾ، والعمػػؿ عمػػى 

ىػػػػذه تنويػػػػع ، و كافػػػػعتيـ دوف تحيػػػػزسياسػػػػا  مو ػػػػوعية وم عمنػػػػة لتحفيػػػػز الم عممػػػػيف وم   و ػػػػع
توفير وسائؿ ا مف والسلامة المينية لحماية الم عمميف   نػا، و  ،الحوافز ما بيف مادية ومعنوية

 يـتشػػجيع، و التمكيػػد عمػػى احتػػراـ شةصػػية الم عممػػيف وحفػػظ مكػػانتيـ وكػػرامتيـ، و  دا، وظػػائفيـ
تقػػػدير جيػػػود الم عممػػػيف ، و عمػػػي البحػػػث عػػػف الجديػػػد فػػػي مجػػػاؿ تةصصػػػيـ بصػػػفة م سػػػتمرة

سياماتيـ بشكؿ م ستمر نجازاتيـ وا   .وا 
 المسػػئوليا  وا دوارباسػػتقرا، كػػؿ مػػا سػػبؽ ي مكػػف اسػػتنتاج وجػػود مجموعػػة كبيػػرة مػػف و       

تػرتبط  القيادية الدتي ينبغي عمى م ػدير  مػدارس التعمػيـ ا ساسػي فػي مصػر القيػاـ بيػا، والدتػي
وظيػػػر ذلػػػؾ فيمػػػا  صػػػدرتو وزارة التربيػػػة  بشػػػكؿ كبيػػػر بتعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف،

والتعمػػيـ المصػػرية مػػف و ػػائؽ رسػػمية سػػوا، لائحػػة الان ػػباط المدرسػػي  و بطا ػػا  الوصػػؼ 
الػػوظيفي  و المعػػايير الم مزمػػة لػػهدا، التعميمػػي الدتػػي ت حػػدد مسػػئوليا  و دوار مػػديري مػػدارس 

ت وجػػد ا ساسػػي فػػي تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف، وعمػػى الػػرشـ مػػف ذلػػؾ إلا  نػػو التعمػػيـ 
العديػػد مػػف الم عو ػػا  والم شػػكلا  الدتػػي  ػػد تحػػوؿ دوف  دا، مػػديري ىػػذه المػػدارس لػػدورىـ فػػي 

ػػديري مػػدارس تعزيػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػيف بالشػػكؿ المطمػػوو   لػػذا يجػو تطػػوير  دوار م 
فػػػػي تعزيػػػػز الرسػػػػوخ التنظيمػػػػي لمم عممػػػػيف مػػػػف ةػػػػلاؿ توظيػػػػؼ النظريػػػػا  التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي 

والدتػػػي ي مكػػػف مػػػف ةػػػلاؿ توظيفيػػػا بالشػػػكؿ  والمػػػداةؿ القياديػػػة الم تميػػػزة م ػػػؿ القيػػػادة الرنانػػػة،
الصحيغ تنمية وتعزيز الرسوخ التنظيمػي لمم عممػيف بمػا يػنعكس إيجابياػا عمػى تطػوير وتحسػيف 

نػاؾ  ػرورة لتطػوير  دوار م ػديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي ا دا، المدرسي ككؿ، ومف  ػـ في
بجميوريػػة مصػػر العربيػػة فػػي تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف عمػػى  ػػو، القيػػادة الرنانػػة، 

   وىذا ما سيتـ تناولو في القسـ التالي.
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ـدٌري 
ُ
قترحت لأدوار ي

ُ
انقضى انرابغ: اصخطلاع آراء الخبراء حىل انقائًت الم

ؼهًين بمصر يدارس انخؼهٍى 
ُ
الأصاصً في حؼزٌز انرصىخ انخنظًًٍ نهً

 ػهى ضىء انقٍادة انرنانت:
ػػػديري       يقػػوـ ىػػػذا الجػػز، مػػػف البحػػػث بطػػرح  ائمػػػة مػػػف ا دوار والميػػاـ الم قترحػػػة  دوار م 

مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي بمصػػر فػػي تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف عمػػى  ػػو، القيػػادة 
مػػا ورد بالإطػػار النظػػري،  امػػ  الباح ػػة بو ػػع  ائمػػة م قترحػػة  دوار  الرنانػػة، واسػػتناددا إلػػى

ػػديري مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي بمصػػر فػػي تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف عمػػى  ػػو،  م 
 القيادة الرنانة.

و ػػػد تػػػـ الاسػػػتعانة بػػػر ي مجموعػػػة مػػػف ةبػػػرا، التربيػػػة والإدارة التعميميػػػة و صػػػوؿ التربيػػػة     
( مػػػف  سػػػاتذة الجامعػػػا  المصػػػرية لاسػػػتطلاع  رائيػػػـ حػػػوؿ 08، وعػػػددىـ)والتةطػػػيط التربػػػوي
 القائمة الم قترحة.

وعمػى ذلػػؾ ينقسػـ الجػػز، الػػراىف مػف ىػػذا البحػػث إلػى محػػاور رئيسػػية ىػي: ىػػدؼ اسػػتمارة     
اسػػػتطلاع الػػػر ي، ووصػػػؼ الاسػػػتمارة، وةبػػػرا، اسػػػتطلاع الػػػر ي، والم عالجػػػة الإحصػػػائية لأرا، 

 يلا  الم قترحة مف السادة الم حكميف.الةبرا،، و ىـ التعد
 وفيما يمي م عالجة تفصيمية لذلؾ عمى النحو الأتي:  

: ودف استمارة است لا  الرأا:  أ لًا
ىدف  استمارة استطلاع الر ي إلى التعرؼ عمى درجة م وافقػة  را، ةبػرا، التربيػة حػوؿ       

ي بمصػر فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي القائمة الم قترحة  دوار م ديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػ
لم عممييػػػا عمػػػى  ػػػو، القيػػػادة الرنانػػػة  وليػػػذا تػػػـ بنػػػا، الاسػػػتمارة فػػػي  ػػػو، الإطػػػار النظػػػري 

 لمبحث، وما توصؿ إليو البحث مف م ستةمصا  نظرية.
 يام ًّا:  صف استمارة است لا  الرأا:

ؼ الإجرائػػي لكػػؿ مػػف ت ػػمن  اسػػتمارة اسػػتطلاع الػػر ي إشػػارة إلػػى اليػػدؼ منيػػا، والتعريػػ    
القيػػادة الرنانػػة والرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف،  ػػـ تعميمػػا  تطبيػػؽ الاسػػتمارة،  ػػـ  ائمػػة ا دوار 
الم قترحػػػػػػة، والمطمػػػػػػوو اسػػػػػػتطلاع ر ي الةبػػػػػػرا، بشػػػػػػمنيا، و ػػػػػػد تػػػػػػـ تػػػػػػذييؿ كػػػػػػؿ دور منيػػػػػػا 

ور، بعبارة)التعػػديؿ الػػلازـ بشػػمف ا دوار المعرو ػػة(، وبعػػد عػػرض ا دوار الةاصػػة بكػػؿ محػػ
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تـ تذييؿ الاستمارة بعبارة) دوار  ةر  تودوف إ افتيا(، واعتمد  الاستمارة في طمبيػا لدرجػة 
م وافقػػػػػة الةبػػػػػرا، عمػػػػػى  ائمػػػػػة ا دوار عمػػػػػى مقيػػػػػاس ةماسػػػػػي لمم وافقػػػػػة ي عبػػػػػر عػػػػػف الم وافقػػػػػة 

( 0بدرجة) ػػػػعيفة جػػػػددا،  ػػػػعيفة، م توسػػػػطة، عاليػػػػة، عاليػػػػة جػػػػددا(، ويت ػػػػمف الممحػػػػؽ ر ػػػػـ)
 صورتيا الم قدمة لمسادة ا ساتذة الةبرا،. الاستمارة في

 يالياا: خبراء است لا  الرأا:
 سػػتاذدا( عبػػر البريػػد  08تػػـ توزيػػع اسػػتمارة اسػػتطلاع الػػر ي عمػػى عػػدد مػػف ا سػػاتذة)       

الإلكترونػػي وعبػػر وسػػائؿ التواصػػؿ الاجتمػػاعي،  و باليػػد مػػف ةػػلاؿ المقػػا، الم باشػػر، وينتمػػي 
الم قارنػػػة والإدارة التعميميػػػة، و صػػػوؿ التربيػػػة والتةطػػػيط التربػػػوي، الةبػػػرا، لتةصػػػص التربيػػػة 

( يت مف  ائمة بمسػما، ا سػاتذة الةبػرا، الدػذيف  ػاموا بتعبئػة الاسػتمارة م ػرتبيف 9والممحؽ ر ـ)
 فييا ترتيبدا  بجدياا.

 راب اا: المُ الجو ااحصائ و جراء الخبراء:
الةبػرا،، تػـ اسػتةداـ التكػرارا  وا وزاف النسػبية فػي  بعد تفري، استجابا  السادة ا ساتذة    

التحميػػػػؿ الإحصػػػػائي لاسػػػػتجاباتيـ، ولمحكػػػػـ عمػػػػى الم توسػػػػطا  الوزنيػػػػة لاسػػػػتجابا  السػػػػادة 
لممقيػػػػػاس الةماسػػػػػي  الةبػػػػػرا،  تػػػػػـ الاعتمػػػػػاد عمػػػػػى معيػػػػػار الحكػػػػػـ عمػػػػػى الاسػػػػػتجابا  وفقدػػػػػا

 :ذلؾ عمى النحو التالي ( ي بيف9والجدوؿ ر ـ)، (Pimentel, 2010, p.111)لمم وافقة

 (2جد ل رقم)
 م  ار الحكم عمى الًستجابال
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 خامساا: تحم ل متائج است لا  الرأا  تحس روا:
بعػػد إجػػرا، المعالجػػا  الإحصػػائية اللازمػػة لاسػػتجابا  السػػادة ا سػػاتذة الةبػػرا، عمػػى اسػػتمارة 

 استطلاع الر ي، يمتي عرض النتائو في الجدوؿ التالي:
 (3جد ل رقم)

استجابال السادة الخبراء ح ل قائمو الد ار المُقترحو لمُد را مدارس الت م م الساس  
 بمصر ف  ت ز ز الرس خ التمي م  لمُ مم ىا عمى   ء الق ادة الرمامو

 

   حو  ال بارال
 جداا

عال و  عال و مت س و    حو
 جداا

ال زن 
 المسب 

 الترت  

 وا اما اياماتاال  ار اباز الاز ا اال ال ل: تاجاماال
ميعههُى  ُههً   -1 تىجُهها مُعل

تكههههىَى ت رهههه   سعههههعُ  

 دمخل مُعذسع . 

 6 4555 13 2 3 - - ؾ
% - - 1657 1151 7252 

تنعُهههههههههه  مُم رهههههههههه    -2

ملأعشَ  وملاجتع تُ  بهُى 

ميعُى ب ُعذسع .  مُعل

 5 4561 14 2 1 1 - ؾ
% - 556 556 1151 7758 

فههههههش  تعههههههل  شههههههكُلت-3

تنىتهههه  مهههه ميعههههُى مل ى مُعل

 .لإنج ص مُعه م مُعذسعُ 

 1 4589 16 2 - - - ؾ
% - - - 1151 8859 

ميعُى  -4 تفهم مش تش مُعل

وتىجُهههههه  نحههههى تح ُهههه  

 ملأهذمف مُعذسعُ .

 2 4583 15 3 - - - ؾ
% - - - 1657 8353 

ميعههُى -5 مُتمهه  م مههم مُعل

شمتههههههههههه    هههههههههههشوفهم و مل

 ملأعشَ  وملاجتع تُ .

 3 4578 14 4 - - - ؾ
% - - - 2252 7758 

تجنهههههههههه  مُت  ُههههههههههه   -6

مُحشفٍ ُيهىمح  ومُ هىمنُى 

 . مُتميُعُ 

 12 4528 12 4 3 1 - ؾ
% - 556 1657 2252 5556 

 مُتمههههههههههه و  تمضَهههههههههههض -7

 جعُههههههم بههههههُى مُعلغههههههتعش

أتضهههههههههههه   مُعلجتعههههههههههههم 

 .مُعذسعٍ

 7 4552 13 2 2 1 - ؾ
% - 556 1151 1151 7252 
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ذمر  تىثُ  سومبط مُص -8

ميعُى  .مم جعُم مُعل
 4 4567 13 4 1 - - ؾ
% - - 556 2252 7252 

ميعهُى فهٍ  -9 ملغ تذ  مُعل

مُغههُ ش  تيههً ههه ى هم 

 مُنفغُ  ومُعهنُ .

 8 4544 11 5 1 1 - ؾ
% - 556 556 2758 6151 

ت نٍ ث  فه  ملاتتهشمم  -11

ت هههه دن بههههُى ومُت ههههذَش مُعل 

 مُعلجتعهم جعُهم أتضه  

 مُعذسعٍ.

 9 4533 12 1 4 1 - ؾ
% - 556 2252 556 6657 

مُمعههههل تيههههً ت ُُههههش  -11

ميعههههُى تجهههه    مشهههه تش مُعل

 ه ى  مُمعل .

 13 3594 11 1 2 2 2 ؾ
% 1151 1151 1151 556 6151 

ت نههٍ ن ههم متصهه لا   -12

ميعُى.  مفتىت  مم مُعل
 14 3583 11 1 1 2 3 ؾ
% 1657 1151 556 556 6151 

ملأُفهههه   تمضَههههض سو  -13

 ومُعح ههههه  بهههههُى أتضههههه  

 مُعذسعٍ. مُعلجتعم

 11 4522 12 1 3 1 1 ؾ
% 556 556 1657 556 6657 

ميعهههههههُى  -14 تهههههههذتُم مُعل

ُعلىمجه  مُصهمىب   مُتتهٍ 

  .رذ َتمشهىم ُه 

 12 4511 12 3 3 1 1 ؾ
% 556 556 1657 1657 5555 

 وا اما ايامااتاو الالاءمامُ از الاز ا ا  : تااماياال الاجاماال

 ت تهههههههههه  مُفش هههههههههه    -1

ميعهههُى ُيعشههه س   فهههٍ  ُيعل

 وسعهههم  هههُ ا  ملأههههذمف

ومُتىجهههههه    مُغُ عههههه  

 مُعلغت  يُ  ُيعذسع .

 11 4517 9 3 6 - - ؾ

% - - 3353 1657 5252 

ميعُى تيهً  -2 تشجُم مُعل

فههههههٍ تنفُههههههز مُعلشهههههه س   

مُخ ههههههههههههط مُعذسعههههههههههههُ  

ومُ ههههههشمسم  مُت ىَشَهههههه  

 ومُتنعىَ  ُيعذسع . 

 12 4511 9 4 3 2 - ؾ
% - 1151 1657 2252 5252 

تح ُههه  مُتهههىمص  بهههُى  -3

ملأهههههههههههذمف مُعذسعههههههههههُ  

رصههُش  ملأجهههل وملأههههذمف 

  ىَي  ملأجل. 

 2 4572 15 1 2 - - ؾ
% - - 1151 556 8353 
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ملانت    مُىمتٍ ُكل م   -4

شههههههك   َحههههههذ  مههههههى مل 

وت ُُههههشم  دمخههههل مُ ُ هههه  

 مُعذسعُ . 

 1 4583 16 1 1 - - ؾ
% - - 556 556 8859 

تحيُل مُ ُ   مُخ سجُت   -5

ُيعذسع  لا تش ف م  بهه  

 وتهذَذم . فشص مى

 5 4552 12 4 1 1 - ؾ
% - 556 556 2252 6657 

تحيُههل مُ ُ هه  مُذمخيُتهه   -6

ُيعذسعهههه  ُتحذَههههذ ن هههه   

 همفه  ورىته . 

 4 4555 12 4 2 - - ؾ
% - - 1151 2252 6657 

معههههتشمتُجُ    وهههههم -7

دَن مُكُههههههههه  ُعلىمجهههههههههه  

مُ هههههههههشوف ومُت ُهههههههههشم  

ف ج ههههههه  فهههههههٍ مُ ُ ههههههه  مُعل 

 مُعذسعُ .

 8 4533 13 1 2 1 1 ؾ
% 556 556 1151 556 7252 

 تشتهه   ملاعهتج ب  ُيعل  -8

 ههههه دسم  مُت ىَشَههههه  ومُعل 

تمي   بتحغُى وت هىَش  مُعل

 أع ُُ  مُمعل مُعذسعُ . 

 6 4544 11 5 1 1 - ؾ
% - 556 556 2758 6151 

شمتهههههههههه   تح ُهههههههههه   -9 مل

مُتىمفهههههه  بههههههُى رههههههذسم  

ميعههُى وبههُى  ومههه سم  مُعل

ت ي    ومه م و ُفتهم.  مل

 3 4567 14 2 2 - - ؾ
% - - 1151 1151 7758 

تىصَههههههههم ملأتعهههههههه ن  -11

ومُعهههه م ملإهههه فُ  تيهههً 

ميعههههههههُى دو   جعُههههههههم مُعل

 تعُُض.

 7 4539 12 2 3 1 - ؾ
% - 556 1657 1151 6657 

شمتهههههههه   -11 تح ُهههههههه   مل

بهههُى  ومُتىمفههه  نغهههج مملا

ميعههُى مههم  ث  فهه  ورههُم مُعل

 ث  ف  ورُم مُعذسع .

 12 4522 11 3 2 1 1 ؾ
% 556 556 1151 1657 6151 

مُتم مههههههل بشههههههف فُ   -12

ووهههههههى  مهههههههم جعُهههههههم 

ميعُى دمخل مُعذسع .  مُعل

 13 4526 12 2 4 1 1 ؾ
% 556 556 2252 1151 5556 

مي -13 عهههههههههُى مهههههههههن  مُعل

مُصههههه تُ   ومُغهههههي    

مُك فُههه  لاتخههه ر مُ هههشمسم  

تمي ههههههههههه  بعهههههههههههه مهم  مُعل

 مُى ُفُ .

 14 3594 11 1 2 2 2 ؾ
% 1151 1151 1151 556 6151 
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مُتن ههها ب لاتتُ جههه    -14

ميعُى.  مُعلغت  يُ  ُيعل
 9 4528 12 5 1 2 - ؾ
% - 1151 556 2758 5556 

 وا اما اياماتاو الا احا اتاز الاز ا اث: تاالاياال الاجاماال
وهههههههههههم عُ عهههههههههه    -1

مين  ُتحفُض  مىهىتُ  ومل

ميعُى ومل   ك فآتهم دو مُعل

 تحُض.

 11 4517 9 4 4 1 - ؾ
% - 556 2252 2252 5252 

تنىَههههههههههم مُحهههههههههههىمفض  -2

ميعهُى مه  بهُى مُعل   ذم  ُيعل

ادٌ م دَ  وممنىَ  مع  َله

 ُههً صَهه د  دمفمُههتهم نحههى 

 مُمعل.

 13 3583 11 - 2 3 2 ؾ
% 1151 1657 1151 - 6151 

ك فهههآ  ملجضَههه  مهههن  مل  -3

ميعههى  مههى ُعهه  َل   ذمهها مُعل

 أتع ن ومه م  ه فُ .  

 14 3572 12 1 2 2 3 ؾ
% 1657 1151 1151 556 5556 

فههههههت  مُعجهههههه ن أمهههههه م  -4

ميعههههُى ُيتشرُهههه  تيههههً  مُعل

أعهه ط مُكفهه    فههٍ ملأدم  

 وُُظ ملأرذمُ .

 9 4528 9 6 2 1 - ؾ
% - 556 1151 3353 5252 

تهههههىفُش  هههههل مصههههه دس  -5

مُتميم وملأدوم  ومُىع حل 

مُتميُعُههه  مُتتهههٍ َحت جهههه  

ميعى  ُي ُ م بمعيهم.  مُعل

 12 4511 12 3 3 1 1 ؾ
% 556 556 1657 1657 5556 

تههههىفُش وعهههه حل ملأمههههى -6

ومُغ م  مُعهنُ  ُحع َه  

ميعهههههههههُى أثنههههههههه   أدم   مُعل

 و  حفهم.

 8 4533 12 5 2 1 - ؾ
% - 556 1151 2758 5556 

 مُتؤ ُهههذ تيهههً متتهههشمم -7

ميعههُى وتفهه   شخصههُ  مُعل

 مك نتهم و شممتهم.

 2 4572 14 3 1 - - ؾ
% - - 556 1657 7758 

ميعهُى  ت ذَش -8 جههىد مُعل

و عهههه م تهم  و نجههه صمتهم

 ملغتعش. بشكل

 1 4578 15 2 1 - - ؾ
% - - 556 1151 8353 

ميعهههُى تمضَهههض ث ههه   -9 مُعل

فههههٍ أنفغهههههم و شههههم سهم 

 مُتهههههههزٌ بؤهعُههههههه  مُهههههههذوس

 با.  َ ىمى 

 3 4567 14 2 2 - - ؾ
% - - 1151 1151 7758 
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ميعههههههُى  -11 تىتُهههههه  مُعل

ب ُعضمَ  مُع دَ  ومُعمنىَ  

ح  هههه  ُههههم مهنههه  مُتتهههٍ تل 

 مُتذسَظ.

 6 4552 12 4 1 1 - ؾ
% - 556 556 2252 6657 

تىههههههُ  مُخغههههه حش  -11

ميعهههُىمُت   تهههٍ َتحعيهههه  مُعل

ت ُهههه  تههههش هم ُههههى ُفتهم 

 مُح ُُ .

 5 4556 12 4 2 - - ؾ
% - - 1151 2252 6657 

ت ذَم مُهذتم مُنفغهٍ  -12

ميعهههههههههُى ملاهتعههههههههه م و ُيعل

عههههههههههههم دتهم  بتح ُهههههههههههه 

 مُى ُفُ .

 4 4561 13 3 2 - - ؾ
% - - 1151 1657 7252 

تخفُهههههههم ملأت ههههههه    -13

ميعهههُى  مُشوتُنُههه  تهههى مُعل

 مُ ُههه م مهههى تعكنهههىمتتهههً َ

 منهم. ب لأدومس مُعتىرم 

 7 4539 11 3 4 - - ؾ
% - - 2252 1657 6151 

تىفُش فشص ت ُ ُه    -14

ميعههههُى  ُينعههههى مُعهنههههٍ ُيعل

وملاست هه   بعلغههتىي أدمحهههم 

 مُعهنٍ.

 12 4522 11 1 5 1 - ؾ
% - 556 2758 556 6151 

 

( يتبػػػػيف  فد ا دوار الم قترحػػػػة الم قدمػػػػة فػػػػي 2ـ)باسػػػػتقرا، البيانػػػػا  الم  بتػػػػة بالجػػػػدوؿ ر ػػػػ     
استمارة استطلاع الر ي  د حظي  جميعيا بم وافقة تراوح  بيف عالية وعالية جػددا مػف السػادة 

(، وىػػذا ي و ػػغ 2,19 – 1,82الةبػػرا،، حيػػث تراوحػػ  درجػػة الػػوزف النسػػبي لػػهدوار مػػا بػػيف)
ػػديري مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي بمصػػر فػػي  ناعػػة السػػادة الةبػػرا، بمىميػػة ا دوار الم قترحػػة ل م 

تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لم عممييػػػا عمػػػى  ػػػو، القيػػػادة الرنانػػػة، وذلػػػؾ يرجػػػع إلػػػى  فد القيػػػادة 
الرنانة كنمط مف ا نماط القيادية لا ت عتبر شاية في حد ذاتيا، إندمػا ىػي وسػيمة لتحقيػؽ شايػة 

مميئػة بالتفػاعلا  الإيجابيػة عمػى الم سػتو    كبر، فيي سبيؿ لتحويؿ البيئة المدرسية إلى بيئػة
حيث ت وفر القيػادة الرنانػة ا مػؿ والشػجاعة فػي التحػرؾ نحػو م سػتقبؿ الرسمي وشير الرسمي، 

جديػػد وم  يػػػر، وت مكػػػف الم عممػػػيف ليكونػػوا فػػػي  ف ػػػؿ حػػػالاتيـ، وتجعميػػـ  ػػػادريف عمػػػى تحقيػػػؽ 
ة الصػعاو والنزاعػا  الداةميػة الدتػي النتائو ونقؿ ةبراتيـ ومعرفتيـ، وم سػاعدتيـ عمػى م واجيػ

ت عر ػػؿ م جريػػا  العمػػؿ، حيػػث  فد الم عممػػيف يف ػػموف البقػػا، فػػي المػػدارس الدتػػي ت ظيػػر اىتمػػاـ 
بتحقيػػػػؽ طموحػػػػاتيـ الوظيفيػػػػة وم سػػػػتقبميـ المينػػػػي، ممػػػػا ي سػػػػاعد فػػػػي تنميػػػػة الػػػػولا، والانتمػػػػا، 

   خ التنظيمي لمم عمميف.واستمرار العمؿ بيا، ا مر الدذي ينعكس عمى تعزيز الرسو 
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جػػا،  بالمساابو لاارد ار المُت مقااو بااالمح ر ال لا  واا  ت ز ااز الاار اب  التمي م ااوا       
 -1,82م عظػػـ عبػػػارا  المحػػػور ا وؿ بدرجػػػة م وافقػػػة عاليػػة جػػػددا وبػػػوزف نسػػػبي يتػػػرواح بػػػيف)

، وحصػػم  (، ممػػا يػػدؿ عمػػى م وافقػػة شالبيػػة الةبػػرا، الم حكمػػيف عمػػى ا دوار الم قترحػػة2,82
" عمػػى تكاا  ن فاارق عماال مُتم عااو ماان المُ مماا ن امجاااز المىااام المدرساا و(: "2العبػػارة ر ػػـ)

(، و ػػد تعػػود الم وافقػة الجماعيػػة عمػػى ىػػذه العبػارة إلػػى  ػػرورة العمػػؿ 1,82 عمػى وزف نسػػبي)
 المدرسػػػة، فػػػي ور سػػػائيـ زملائيػػػـ مػػػع جيػػػدة اجتماعيػػػة علا ػػػا  الفريقػػػي لمم عممػػػيف، وتكػػػويف

 عػػػف ف ػػػلاد  والمعمومػػػا ، الةبػػػرا و  الأرا، وا فكػػػار وتبػػػادؿ معيػػػـ، إيجػػػابي بشػػػكؿ والتعػػػاوف
، المدرسػػػية وا نشػػػطة الفعاليػػػا  فػػػي م ةتمػػػؼ والم شػػػاركة والمشػػػورة، والن صػػػغ الم سػػػاعدة تقػػػديـ

وا  ػػفا، جػػو مػػف الػػود  ،زيػػادة تماسػػؾ وتعػػاوف فريػػؽ العمػػؿ المدرسػػيا مػػر الدػػذي ي ػػ دي إلػػى 
التقميػػؿ مػػف حػػدة الصػػراعا  والتػػوترا  الدتػػي  ػػد تنشػػم بالبيئػػة المدرسػػية، و والصػػدا ة والتعػػاوف، 

 وىذا ينعكس عمى تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف.
 -مػػف حيػػث ترتيػػو الػػوزف النسػػبي -( فػػي ذا  المحػػور09وفػػي المقابػػؿ جػػا،  العبػػارة)      

يػػػػا   ػػػػؿ (، ورشػػػػـ كون2,82  ػػػػؿ العبػػػػارا  م وافقػػػػة، حيػػػػث حصػػػػم  عمػػػػى وزف نسػػػػبي  ػػػػدره)
الممارسا  تقديردا مف وجية نظر السادة الةبرا،، إلا  نديا كغيرىا مف العبارا  تقػع فػي نطػاؽ 

، ت تػيغ بتبم  ميم اتصاالًل مُحت حاو ما  المُ مما ندرجة الم وافقة العالية، وتتعمؽ ىذه العبػارة 
ػػػدير و ػػػ  الحاجػػػة، دوف  يػػػود، بحيػػػث لا يتقيػػػد بسػػػاعا   العمػػػؿ ليػػػـ الاسػػػتعانة بةبػػػرا  الم 

ػػػدير بعػػػد انتيػػػا، اليػػػوـ الدراسػػػي، ولعػػػؿ  ىميػػػة تمػػػؾ  الرسػػػمية  و بعػػػد الم سػػػافة بػػػيف الم عمػػػـ والم 
العبارة مف وجية نظر السادة الةبرا،، تنبع مف  ناعة سيادتيـ بمىميػة الػروابط التنظيميػة بػيف 

ا لإ ػرا، الم عمـ والم دير، واستشارتو في كؿ صغيرة وكبيرة يحتاجوف التعرؼ عمى ةبرتػو حياليػ
ةبػػرتيـ، وعمػػى الػػرشـ مػػف ذلػػؾ، يرجػػع سػػبو وجػػود تمػػؾ العبػػارة فػػي ىػػذا الترتيػػو، إلػػى  ناعػػة 
ػػدير، تفػػرض عميػػو  ف يكػػوف  السػػادة الةبػػرا،  ف م ػػؿ ىػػذا ا مػػر سػػي مقي  عبػػا، جديػػدة عمػػى الم 

ا باستمرار مع الم عمميف، ا مر الدذي ي رىقو بدنياا ونفسياا، ويػنعكس عمػى  دائػو  فيمػا بعػد، م تاحد
وي ػػػ  ر عمػػػى م سػػػتو  إنجػػػازه، و ػػػد يصػػػؿ ا مػػػر إلػػػى اىتمامػػػو بالجانػػػو الإنسػػػاني والتواصػػػؿ 
العاطفي مع الم عمميف عمى حساو الجانو الرسمي والإداري، فيفشػؿ فػي تحقيػؽ التػوازف بػيف 

   الجانبيف.
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جػػا،   أمااا بالمساابو لاارد ار المُت مقااو بااالمح ر اليااام ا  واا  المُلاءمااو التمي م ااوا      
- 1,82م عظػػـ عبػػارا  المحػػور ال ػػاني بدرجػػة م وافقػػة عاليػػة جػػددا وبػػوزف نسػػبي يتػػرواح بػػيف)

(، ممػػا يػػدؿ عمػػى م وافقػػة شالبيػػة الةبػػرا، الم حكمػػيف عمػػى ا دوار الم قترحػػة، وحصػػم  2,21
 "الًمتبان ال اع  لكل ما  حدث من مُيكلال  تغ رال داخال الب ئاو المدرسا و"( 1العبارة ر ـ)

فيػػـ البيئػػة الم حيطػػة  ىميػػة  (، و ػػد يرجػػع السػػبو فػػي ذلػػؾ إلػػى1,82 عمػػى وزف نسػػبي)عمػػى 
بالمدرسػػػػة بو ػػػػوح والبقػػػػا، م تػػػػيقظ بنحػػػػو دائػػػػـ، والاىتمػػػػاـ بكػػػػؿ مػػػػا يحػػػػدث حػػػػوؿ الم عممػػػػيف 
ػػا مػػا يكػػوف عمػػى  ىبػػة الاسػػتعداد لم واجيػػة  والمدرسػػة والبيئػػة الم حيطػػة بيػػا، وىػػذا يجعمػػو دائمد

 ف ت واجػو المدرسػة سػوا، كانػ  مػف بيئتيػا الداةميػة  و الةارجيػة، ا مػر  التحديا  الدتي ي مكف
وزيػػادة فػػرص البقػػا، والاسػػتمرارية،  الدػػذي ي ػػ دي إلػػى التوافػػؽ مػػع التغيػػرا  والظػػروؼ الطارئػػة،

 وينعكس عمى تعزيز الرسوخ التنظيمي لمم عمميف.
ح ال  السام ال الكاف او "ممح المُ مما ن الصالا( 02ومف ناحية  ةر ، جا،  العبػارة)      

مػػف حيػػث ترتيػػو الػػوزف  –فػػي ذا  المحػػورلًتخاااذ القاارارال المُت مقااو بمىااامىم ال ي ح ااو" 
(، ورشػـ كونيػا   ػؿ 2,21  ؿ العبارا  م وافقة، حيث حصم  عمى وزف نسبي  ػدره) -النسبي

ػػا فػػي نطػػاؽ درجػػ ة الم وافقػػة العبػػارا  تقػػديردا مػػف وجيػػة نظػػر السػػادة الةبػػرا،، إلا  نديػػا تقػػع  ي د
الكبيػػرة، و ػػد تعػػود درجػػة الم وافقػػة الكبيػػرة عمػػى ىػػذه العبػػارة إلػػى  ناعػػة السػػادة الةبػػرا، بمىميػػة 

تمكيػنيـ ومػنحيـ الفرصػة لمم شػاركة فػي صػنع القػرارا  اليوميػة تفويض السمطا  لمم عممػيف، و 
و ػػد ، عػػف  رائيػػـ الم تعمقػػة بمعمػػاليـ الوظيفيػػة، ومػػنحيـ ال قػػة والحريػػة لمقيػػاـ بميػػاميـ والتعبيػػر

يرجع سبو و وع تمؾ العبارة في ذيؿ  ائمػة ا دوار الم رتبطػة بػالمحور ال ػاني، إلػى  ف ا مػر 
ػػدير حالػػة مػػف اليقظػػة الم سػػتمرة والم را بػػة الد يقػػة لكػػؿ م عمػػـ، حتػػى لا يتحػػوؿ  يتطمػػو مػػف الم 

سػػيطرتو  اسػػتةداـ الم عمػػـ لمسػػمطة إلػػى فرصػػة لمػػتحكـ السػػمبي فػػي سػػموكيا  زملائػػو، وفػػرض
عمػػػييـ ا مػػػر الدػػػذي  ػػػد ي ولػػػد العديػػػد مػػػف الصػػػراعا  بػػػيف الم عممػػػيف بع ػػػيـ الػػػبعض، وي نبػػػ  
ػػدير تو عيػػا والاسػػتعداد لحػػدو يا والتعامػػؿ معيػػا  بحػػدوث العديػػد مػػف الم شػػكلا  الدتػػي عمػػى الم 

  بؿ حدو يا.
م عظػـ  جػا،  وا أما بالمسبو لرد ار المُت مقو بالمح ر اليالثا  و  الت ح و التمي م     

(، 2,19-1,18عبػػارا  المحػػور ال الػػث بدرجػػة م وافقػػة عاليػػة جػػددا وبػػوزف نسػػبي يتػػرواح بػػيف)
ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى م وافقػػػة شالبيػػػة الةبػػػرا، الم حكمػػػيف عمػػػى ا دوار الم قترحػػػة، وحصػػػم  العبػػػارة 
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سااىاماتىم بيااكل مُسااتمر"( "8ر ػػـ) مجااازاتىم  ات ( 7)، والعبػػارة ر ػػـتقااد ر جىاا د المُ مماا ن  ات
عمػػػػى  عمػػػػى وزف "التمك ااااد عمااااى احتاااارام يخصاااا و المُ مماااا ن  ححااااي مكااااامتىم  كاااارامتىم" 

 ػرورة تقػدير إنجػازا   ( عمى الترتيو، و د يرجع السبو في ذلؾ إلى1,19(، )1,18نسبي)
سػػياماتيـ، وتمبيػػة احتياجػػاتيـ الماديػػة والمعنويػػة، وم سػػاعدتيـ فػػي إنشػػا، مجتمػػع  الم عممػػيف وا 

فػ دراؾ الم عممػيف لمػدعـ الم قػدـ ليػـ مػف  بػؿ م ػدير قػديس لمينػة التعمػيـ، ميني يسوده احترـ وت
حساسػػػيـ ،عنػػػد تػػػركيـ العمػػػؿ بالمدرسػػػة المدرسػػػة والمزايػػػا والمنػػػافع الدتػػػي سػػػيفقدونيا  بقيمػػػة وا 

حساسػػػيـ بالتقػػػدير بػػػو، يقومػػػوف الدػػػذي العمػػػؿ  النفسػػػية الراحػػػةو  والاعتػػػزاز والفةػػػر والاحتػػػراـ وا 
ا مػػر الدػػذي ي ػػ دي إلػػى صػػعوبة إنيػػا، عمميػػـ فػػي المدرسػػة وزيػػادة ، المدرسػػة داةػػؿ بالعمػػؿ

 تمسكيـ وبقائيـ بيا.
"تم  اا  الحاا افز المُقدمااو لممُ مماا ن مااا باا ن (9وعمػػى صػػعيد  ةػػر، جػػا،  العبػػارة ر ػػـ)     

مامح مُكافالل ( "2والعبػارة ر ػـ) ماد و  م م  او مماا ُ اؤدا إلاى ز اادة داف  اتىم محا  ال مال"
مػف حيػث ترتيػو  -" فػي ذا  المحػورقدمه المُ مم ن من أعمال  مىام إ اف ومُجز و لما  ُ 
( 2,19(، )2,82  ػػؿ العبػػارا  م وافقػػة، حيػػث حصػػمتا عمػػى وزف نسػػبي  ػػدره) -الػػوزف النسػػبي

 -عمػى الترتيػو، ورشػـ كونيمػػا   ػؿ العبػارا  تقػػديردا مػف وجيػة نظػػر السػادة الةبػرا،، إلا  نيمػػا
ي نطاؽ درجة الم وافقػة العاليػة، و ػد يرجػع السػبو فػي الم وافقػة تقع ف -كغيرىا مف الممارسا 

 ىميػػػة تحفيػػػز الم عممػػػيف بطػػرؽ م تعػػػددة وم تنوعػػػة مػػػا بػػػيف العاليػػة عمػػػى ىػػػاتيف العبػػػارتيف إلػػى 
م كافػػمة الم جتيػػديف والم متػػزميف فػػي ، وذلػػؾ مػػف ةػػلاؿ حػػوافز معنويػػةحػػوافز وم كافػػع  ماديػػة و 

 وتقػػديـ، يـ وتكػػريميـ لي كونػػوا  ػػدوة لغيػػرىـ مػػف الم عممػػيف دا،  عمػػاليـ، والإعػػلاف عػػف  سػػمائ
 المتميػز، ا دا، عمػى لمحفػاظ دافعيػتيـ وي زيػد بػمىميتيـ ي شعرىـ بما ليـ والشكر ال نا، عبارا 

عجػز  إلا  فد و وع ىاتيف العبارتيف في ذلؾ الترتيػو مػف وجيػة السػادة الةبػرا،،  ػد يرجػع إلػى
 لاعتمػػػاد عمػػػى ا وامػػػر والقػػػرارا  الصػػػادرة مػػػف الإدارا  العميػػػا،واالمػػػوارد الماليػػػة بالمدرسػػػة، 

 ممػاوتعػدد الم سػتويا  الإداريػة، المركزية والبيرو راطية الشػديدة فػي إدارة المدرسػة ف لاد عف 
بػػذؿ جيػد إ ػافي  و الانةػػراط فػي عمميػػة  فػي وم سػػاىماتيـ الم عممػيف دافعيػة عمػػى سػمبدا ي ػ  ر

 .المدرسة اؼتحقيؽ  ىدالإبداع التنظيمي ل
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 سادساا: الت د لال المُقترحو من السادة المُحكم ن:
 تم م   ىـ م قترحا  السادة الةبرا، فيما يمي:

 المح ر ال ل: أد ار تت مق بت ز ز الر اب  التمي م و: (1)
 وتم م   ىـ الم قترحا  فيما يمي:       

 (في العبارة ر ـ )(.01استبداؿ كممة )تبني( لت صبغ )نشر 
 (.02داؿ كممة )تعزيز( لت صبغ )تقوية( في العبارة ر ـ)استب 
 (في العبارة ر ـ )(.01استبداؿ كممة )تدعيـ( لت صبغ )م ساعدة 
 (لت صػػبغ "المرونػػة فػػي تطبيػػؽ المػػوائغ والقػػرارا  8تعػػديؿ صػػياشة العبػػارة ر ػػـ )

 التعميمية".
 (لت صػػبغ "تعزيػػز التعػػاوف الم سػػتمر بػػيف ال1تعػػديؿ صػػياشة العبػػارة ر ػػـ ) م عممػػيف

 بع يـ البعض".
 المح ر اليام : ت ز ز المُلاءمو التمي م و: (2)

 وتم م   ىـ المقترحا  فيما يمي:       
 (في العبارة ر ـ )(.2استبداؿ كممة )م راعاة( لت صبغ )العمؿ عمى 
 (في العبارة ر ـ )(.02استبداؿ كممة )اتةاذ( لت صبغ )صنع 
  (2العمؿ عمى( في العبارة ر ـ))كممةإ افة 
 (1حذؼ كممة التغيرا  مف العبارة ر ـ.) 
 (.00ؼ كممة  يـ مف العبارة ر ـ)حذ 
 (لت صػػػػبغ8تعػػػػديؿ صػػػػياشة العبػػػػارة ر ػػػػـ ) "  قترحػػػػا  والمبػػػػادرا  الاسػػػػتجابة لمم

 ."بتحسيف وتطوير  ساليو العمؿ المدرسيةمطروحة مف الم عمميف التطويرية ال
 المح ر اليالث: ت ز ز الت ح و التمي م و: (3)
 وتم م   ىـ المقترحا  فيما يمي:  

 (.0و وعية( لت صبغ )م حددة( في العبارة ر ـ)استبداؿ كممة )م 
 (مف العبارة ر ـ )(.1حذؼ كممة)وليس ا  دمية 
 (في العبارة ر ـ )(.1حذؼ كممة )التمكيد عمى 
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  إ ػػػػافة دور جديػػػػد ىو"تقػػػػديـ حػػػػوافز م تنوعػػػػة لمم عممػػػػيف الموىػػػػوبيف واسػػػػت مار
 مواىبيـ في تحقيؽ ميزة تنافسية لممدرسة".

  يد المعممػيف بمصػادر م تنوعػة لممعرفػة و ليػا  البحػث إ افة دور جديد ىو"تزو
 .ساعدىـ عمى التعمـ والنمو الذاتي"فييا بما ي  

وفػػػػي  ػػػػو، الأرا، الدتػػػػي  بػػػػدىا السػػػػادة الةبػػػػرا، تمػػػػ  صػػػػياشة الصػػػػورة النيائيػػػػة لمقائمػػػػة     
مػى الم قترحة  دوار م ديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي فػي تعزيػز الرسػوخ التنظيمػي لم عممييػا ع

  و، القيادة الرنانة، وىذا ما سيتـ تناولو في القسـ التالي مف   ساـ البحث الحالي.
دٌري يدارس انخؼهٍى الأصاصً 

ُ
قترحت لأدوار ي

ُ
انقضى الخايش: انقائًت الم

ؼهًين بمصر ػهى ضىء انقٍادة انرنانت 
ُ
في حؼزٌز انرصىخ انخنظًًٍ نهً

 وإجراءاث حفؼٍهها:
و م سػػبقدا فػػي الإطػػار النظػػري، ومػػا تػػـ رصػػده بالدراسػػة النظريػػة بنػػا، عمػػى مػػا تػػـ عر ػػ     

لموا ػػع بجميوريػػة مصػػر العربيػػة، ونتػػائو اسػػتمارة اسػػتطلاع  را، السػػادة الةبػػرا، بشػػمف القائمػػة 
ػػػػديري مػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػي فػػػػي تعزيػػػز الرسػػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػػيف  الم قترحػػػة  دوار م 

 ػػو، مػػا تف ػػموا ب  ػػافتو مػػف تعػػديلا  وا  ػػافا   بمصػػر عمػػى  ػػو، القيػػادة الرنانػػة، وفػػي
لقائمة ا دوار الم قترحة بما ي مكف مف ةلالػو تفعيػؿ دور م ػديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي فػي 
تعزيػػز الرسػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػيف بمصػػر عمػػى  ػػو، القيػػادة الرنانػػة، ي مكػػف عػػرض القائمػػة 

ػػػػديري مػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػي فػػػػي تعزيػػػز الرسػػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػػيف  الم قترحػػػة  دوار م 
جرا،ا  تفعيميا عمى النحو التالي:  بمصر عمى  و، القيادة الرنانة وا 

: القائمااو المُقترحااو لد ار مُااد را ماادارس الت ماا م الساساا  فاا  ت ز ااز الرساا خ  أ لًا
 التمي م  لممُ مم ن بمصر عمى   ء الق ادة الرمامو:

 وتت مف القائمة ما يمي:  
 ل ل: ت ز ز الر اب  التمي م و:المجال ا (1)

 توجيو الم عمميف إلى تكويف علا ا  رسمية داةؿ المدرسة. ( 0/0)
 تنمية العلا ا  ا سرية والاجتماعية بيف الم عمميف بالمدرسة.( 0/9)
 مف الم عمميف لإنجاز المياـ المدرسية الم ةتمفة.م تنوعة تشكيؿ فرؽ عمؿ ( 0/2)
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 ف وتوجيييا نحو تحقيؽ ا ىداؼ المدرسية.تفيـ مشاعر الم عممي( 0/1)
 التعاطؼ مع الم عمميف وم راعاة ظروفيـ ا سرية والاجتماعية.( 0/3)
 .المرونة في تطبيؽ الموائغ والقرارا  التعميمية( 0/8)
 .الم عمميف بع يـ البعضتعزيز التعاوف الم ستمر بيف ( 0/1)
 ( تو يؽ روابط الصدا ة مع جميع الم عمميف.0/8)
 م ساعدة الم عمميف في السيطرة عمى  غوطيـ النفسية والمينية.( 0/2)
 تبادؿ بيف جميع  ع ا، الم جتمع المدرسي. قافة الاحتراـ والتقدير الم   ( نشر0/01)
 . غوط العمؿ المدرسي تجاه الم عمميف العمؿ عمى تغيير مشاعر( 0/00)
 .تبني نظـ اتصالا  مفتوحة مع الم عمميف( 0/09)
 روح ا لفة والمحبة بيف  ع ا، الم جتمع المدرسي. ( تقوية0/02)
 في العمؿ. م واجية الصعوبا  الدتي  د يتعر وا ليا عمى الم عمميف( م ساعدة 0/01)

 المجال اليام : ت ز ز الملاءمو التمي م و: (2)
إتاحػػػة الفرصػػػة لمم عممػػػيف لممشػػػاركة فػػػي صػػػياشة ا ىػػػداؼ ورسػػػـ السياسػػػػا  ( 9/0)

 ستقبمية لممدرسة.والتوجيا  الم  
تشػػػػػجيع الم عممػػػػػيف عمػػػػػى الم شػػػػػاركة فػػػػػي تنفيػػػػػذ الةطػػػػػط المدرسػػػػػية والقػػػػػرارا  ( 9/9)

 التطويرية والتنموية لممدرسة. 
تحقيػػؽ التػػوازف بػػيف ا ىػػداؼ المدرسػػية  صػػيرة ا جػػؿ وا ىػػداؼ ( العمػػؿ عمػػى 9/2)

 طويمة ا جؿ. 
 داةؿ البيئة المدرسية.  الانتباه الواعي لكؿ ما يحدث مف مشكلا  وتغييرا ( 9/1)
 تحميؿ البيئة الةارجيدة لممدرسة لاكتشاؼ ما بيا مف فرص وتيديدا .( 9/3)
 تحميؿ البيئة الداةميدة لممدرسة لتحديد نقاط  عفيا و وتيا. ( 9/8)
 و ع استراتيجيا  ديناميكية لم واجية الظروؼ المفاجئة في البيئة المدرسية.( 9/1)
بتحسػػيف مطروحػػة مػػف الم عممػػيف بػػادرا  التطويريػػة القترحػػا  والم  الاسػػتجابة لمم  ( 9/8)

 وتطوير  ساليو العمؿ المدرسية. 
تحقيػػػؽ التوافػػػؽ بػػػيف  ػػػدرا  وميػػػارا  الم عممػػػيف وبػػػيف م تطمبػػػا   ( العمػػػؿ عمػػػى9/2)

 ومياـ وظيفتيـ.
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 توزيع ا عماؿ والمياـ الإ افية عمى جميع الم عمميف دوف تمييز.( 9/01)
 بيف  قافة الم عمميف مع  قافة المدرسة. والتوافؽ نسجاـتحقيؽ الااة ( م راع9/00)
 التعامؿ بشفافية وو وح مع جميع الم عمميف داةؿ المدرسة.( 9/09)
القػػػػرارا  الم تعمقػػػػة  صػػػػنعمػػػػنغ الم عممػػػػيف الصػػػػلاحيا  والسػػػػمطا  الكافيػػػػة ل( 9/02)

 بمياميـ الوظيفية.
 م عمميف.التنب  بالاحتياجا  الم ستقبمية لم( 9/01)

 المجال اليالث: ت ز ز الت ح و التمي م و: (3)
  كافعتيـ دوف تحيز.و ع سياسا  م حددة وم عمنة لتحفيز الم عمميف وم  ( 2/0)
زيػػادة دافعيػػتيـ نحػػو لقدمػػة لمم عممػػيف مػػا بػػيف ماديػػة ومعنويػػة تنويػػع الحػػوافز الم  ( 2/9)

 .العمؿ
  عماؿ ومياـ إ افية.  كافع  م جزية لما يقدمو الم عمموف مف  منغ م  ( 2/2)
 فتغ المجاؿ  ماـ الم عمميف لمتر ية عمى  ساس الكفا،ة في ا دا،.( 2/1)
توفير كؿ مصادر التعمـ وا دوا  والوسػائؿ التعميميػة الدتػي يحتاجيػا الم عممػوف ( 2/3)

   لمقياـ بعمميـ.
  وظائفيـ. توفير وسائؿ ا مف والسلامة المينية لحماية الم عمميف   نا،  دا،( 2/8)
    احتراـ شةصية الم عمميف وحفظ مكانتيـ وكرامتيـ.( 2/1)
سياماتيـ بشكؿ م ستمر.( 2/8) نجازاتيـ وا     تقدير جيود الم عمميف وا 
شعارىـ بمىمية الدور الدذي يقوموف بو. ( 2/2)   تعزيز  قة الم عمميف في  نفسيـ وا 
  حققيا ليـ مينة التدريس.ة الدتي ت  توعية الم عمميف بالمزايا المادية والمعنوي( 2/01)
  تو يغ الةسائر الدتي يتحمميا الم عمميف حالة تركيـ لوظيفتيـ الحالية.( 2/00)
  ىتماـ بتحقيؽ سعادتيـ الوظيفية.تقديـ الدعـ النفسي لمم عمميف والا( 2/09)
ار تةفيػػػؼ ا عبػػػا، الروتينيػػػة عػػػف الم عممػػػيف حتػػػى يتمكنػػػوا مػػػف القيػػػاـ بػػػا دو ( 2/02)

 تو عة منيـ.الم  
تػػػػوفير فػػػػػرص حقيقيػػػػة لمنمػػػػػو المينػػػػي لمم عممػػػػػيف والارتقػػػػا، بم سػػػػػتو   دائيػػػػػـ ( 2/01)

 الميني.
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( تقديـ حوافز م تنوعػة لمم عممػيف الموىػوبيف واسػت مار مػواىبيـ فػي تحقيػؽ ميػزة 2/03)
 تنافسية لممدرسة.

بمػػا ي سػػاعدىـ  ( تزويػد المعممػػيف بمصػػادر م تنوعػػة لممعرفػػة و ليػا  البحػػث فييػػا2/08)
 عمى التعمـ والنمو الذاتي.

يام ًّا: ااجاراءال المُقترحاو لتح  ال د ر مُاد را مادارس الت ما م الساسا  فا  ت ز از 
 الرس خ التمي م  لممُ مم ن بمصر عمى   ء الق ادة الرمامو:

ػػديري مػػدارس التعمػػيـ ا ساسػػي فػػي تعزيػػز الرسػػوخ        فػػي  ػػو، القائمػػة الم قترحػػة  دوار م 
التنظيمي لمم عمميف بمصػر عمػى  ػو، القيػادة الرنانػة، ي مكػف ا تػراح مجموعػة مػف الإجػرا،ا  
ػػػدير مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي فػػػي تعزيػػػز الرسػػػوخ التنظيمػػػي لمم عممػػػيف بمصػػػر  لتفعيػػػؿ دور م 

 عمى  و، القيادة الرنانة عمى النحو التالي:
  ف  مجال ت ز ز الر اب  التمي م و: (1)

 الحيػاة نسػيو فػي ا ساسػيا  اكوندػم   التعػاوف ليصبغ  المدرسة في التعاوف فمسفة تبني 
 .لممدرسة اليومية

 ،شػكاو  الم عممػيف وتظممػاتيـ، والعمػؿ عمػى سػرعة و  ا تراحػا  لتمقي صندوؽ إنشا
 إيجاد حموؿ ليا.

   سػػػػػاعد عمػػػػػى تقريػػػػػو المسػػػػػافا  الاىتمػػػػػاـ بالم ناسػػػػػبا  العائميػػػػػة لمم عممػػػػػيف ممػػػػػا ي
 ة بينيـ.روح ا لفة والصدا  ونشر

   تنظػػػػػػػػيـ رحػػػػػػػػلا  اجتماعيػػػػػػػػة ترفيييػػػػػػػػة لمم عممػػػػػػػػيف و سػػػػػػػػرىـ لتوطيػػػػػػػػد العلا ػػػػػػػػا
   .بينيـ

 ومػػػػف  ػػػػـ حسػػػػف إدارتيػػػػا يـ تقػػػػدير انفعػػػػالاتالم عممػػػػيف و  عواطػػػػؼمشػػػػاعر و  تحميػػػػؿ
 .المدرسية داةؿ بيئة العمؿ

 ،دوا تع ػػػريف حتػػػي ي ػػػا ةػػػذ بميػػػدي الم عممػػػيف الم  و  م راعػػػاة الحالػػػة النفسػػػية لمم عممػػػيف 
 . يـ عمى  كمؿ وجو عمال

  التسامغ عند و وع  ةطػا، مػف الم عممػيف وتصػحيحيا دوف  ي إسػا،ة  و تجػريغ  و
عمػػػػػى الػػػػػتعمـ مػػػػف  ةطػػػػػائيـ والاسػػػػػتفادة مػػػػػف تجػػػػػارو  يـتشػػػػػجيعو  ،سػػػػةرية مػػػػػنيـ

 الأةريف.
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  إنشػػا، صػػندوؽ الزمالػػة لػػدعـ الم عممػػيف و ع ػػا، الم جتمػػع المدرسػػي فػػي م ناسػػباتيـ
مف  جؿ شرس روح التعاوف والتكافؿ والت ػامف  نواعيااةتلاؼ   الاجتماعية عمى

 الاجتماعي. 
  عقػػػػد مزيػػػػد مػػػػف المقػػػػا،ا  وورش العمػػػػؿ والنػػػػدوا  لتػػػػوفير فػػػػرص م تنوعػػػػة لمػػػػتعمـ

 الجماعي.
 الدتػي المزدوجػة، ال قافػة بتبنػى وذلػؾ القػدامى، بػالم عمميف الجػدد الم عممػيف دمػو 

 التػدريس و سػاليو طػرؽ ادلوفويتبػ القػيـ، نفػس ويتشػاركوف معػا، يعممػوف تجعميػـ
 نيـ.بي العزلة تسود لا حتى والعمؿ،

   بحيػثالجماعيػة  بالمسػئولية الشػعور تعزيػزو  جمػاعي، بشػكؿ الم عممػيف حاسػبةم 
 وتػم ير معنػى ليػا حيويػة يمػةم   فػي سػيـي    نػو المدرسػة، داةػؿ م عمػـ كػؿ يشػعر
 .المدرسة عمى وا غ

 تسػودىا مدرسػية داعمػة وبيئػة نػاخم   يػ يي   ممػا المدرسػة داةػؿ ا الصػراع إدارة 
 الم جتمػع  ع ػا، بػيف الجمػاعي والعمػؿ والتعػاوف وا لفػة والمحبػة الػود  جػوا،

 المدرسي.
 م عمػـ مػف  ك ػر الواحػدة يمػةالم   إسػنادمػف ةػلاؿ  مجموعػا  عمػى العمػؿ تقسػيـ، 

   .بينيـ فيما والةبرة المعرفة يتشاركوا لكي الم عمميف بيف ال قة بنا، يتـ حتى
 الم جتمػػع  ع ػػا، بػػيف الاتصػػاؿ  نػػوا  لتفعيػػؿ الحدي ػػة الاتصػػاؿ تقنيػػا  تةداـاسػػ 

فيمػػػا  الةبػػػرا  وتبػػػادؿ التواصػػػؿ لتيسػػػير ا عمػػػى التنظيميػػػة والم سػػػتويا  المدرسػػػي
 .بينيـ

 ف  مجال ت ز ز المُلاءمو التمي م و: (2)
  السياسػا رسػـ فػي سػاىمةوالم   القػرارا  اتةػاذ فػي الم عممػيف م شػاركة مبػد اعتمػاد  

عمػػى إيجابياػػا مػػا يػػنعكس ب المدرسػػة إدارة فػػي يطالػػديمقرا التوجػػو دعػػـو  الم سػػتقبمية
   .بمىداؼ المدرسة تعزيز م ستو  التزاميـ

  و ػػع ةطػػط وبػػرامو لتةطػػيط المسػػار الػػوظيفي لكافػػة الم عممػػيف تحسػػبدا لمظػػروؼ
 .الطارئة والفجائية
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 بػيف التػوازف إحػداث فػي الم عممػيف لم ساعدة المرف العمؿ  نظمة تطبيؽ عمى العمؿ 
 التسػػػرو احتمػػػالا  مػػػف ي قمػػػؿ ممػػػا العمػػػؿ، نطػػػاؽ ةػػػارج ظػػػروؼ العمػػػؿ والحيػػػاة

 الم عمميف. لدي الوظيفي
 معيػػػػـ دوريػػػػة اجتماعػػػػا عقػػػػد و  الفصػػػػوؿ، فػػػػيلمم عممػػػػيف  تفقديػػػػة جػػػػولا القيػػػػاـ ب، 

 مػفا جػز،د  المدرسػة م ػدير يةصػصبحيػث  المدرسػة، تحسػيف كيفيػة فػي نا شػتيـوم  
 .لدييـ ما  ف ؿ جاإةر  وسبؿ و دوارىـ، الم عمميف سةالدر  و تو

 الميػػػػػػاـ  بو ػػػػػػوح تتسػػػػػػـ بحيػػػػػػث لمم عممػػػػػػيف الػػػػػػوظيفي الوصػػػػػػؼ بطا ػػػػػػا  تصػػػػػػميـ
طػػػػػلاع الم عممػػػػػيف عمػػػػػيالاةتصاصػػػػػا ، و  منعدػػػػػا لتػػػػػداةؿ والمسػػػػػئوليا   بطا ػػػػػا  ا 

 بالوظػػػائؼ وعلا اتيػػػا طبيعػػػة عممػػػو يػػػتفيـ كػػػؿ م عمػػػـ حتػػػى بيػػػـ الةاصػػػة الوصػػػؼ
 .لذلؾ ا مر لزـ إذا ياتحدي ب ا ةري والاىتماـ

  شػػػكلاتيـ الم رتبطػػػػة لمتعػػػػرؼ عمػػػى م   الم عممػػػيفتصػػػميـ اسػػػتبيانا  وتوزيعيػػػػا عمػػػى
 الم ستقبمية. ـوتطمعاتي بالعمؿ

  و ػػػػع اسػػػػتراتيجية لإدارة المواىػػػػو بالمدرسػػػػة  ممػػػػا ي ػػػػ دي إلػػػػى جػػػػذو الم عممػػػػيف
 الم تميزيف، والاحتفاظ بيـ، وتطوير  دائيـ، وتحسيف مياراتيـ.

 توافقػػػة مػػػع ال قافػػػة التنظيميػػػة عػػػداد مي ػػػاؽ  ةلا ػػػي يت ػػػمف سػػػموكيا  العمػػػؿ الم  إ
وحػػػػث القيػػػػادة المدرسػػػػية عمػػػػى الالتػػػػزاـ بػػػػو  ولاد كقػػػػدوة ونمػػػػوذج  يػػػػادي،  ،لممدرسػػػػة

 وشرسو في جميع  ع ا، الم جتمع المدرسي.
  ي ػػػػػػمف بمػػػػػػا تحقيقيػػػػػػا عمػػػػػػى والعمػػػػػػؿ لمم عممػػػػػػيف الشةصػػػػػػية المصػػػػػػالغم راعػػػػػػاة 

 .لممدرسة العامة مصالغالمع  سجاـنالا
 اولػة  قافػة اسػت مار الإمكانػا  والمػوارد الم تاحػة بالمدرسػة نشر الاسػتفادة مػف ، ومح 

الم تاحػػػػة فػػػػي البيئػػػػة المدرسػػػػية)موارد ماديػػػػة، ةبػػػػرا  إداريػػػػة وفنيػػػػة، دعػػػػـ  الفػػػػرص
 جتمعي...إلخ(.م  
 يـ.الم عمميف عمى إدرؾ المطالو والتحديا  الدتي تنطوي عمييا وظيفت م ساعدة 
 عػدـو  تةصصػا  الم عممػيف، وفػؽ لممػواد الدراسػية التدريسي النصاو توزيع م راعاة 

  .مياميـ  دا، عف عقييـت   الدتيتدريسية ال ا عبا، مف مزيدئيـ إعطا
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  فػي والاسػتقلاؿ الحريػة لمم عممػيف تػيغي   صػحي داةػؿ المدرسػة تنظيمػيتوفير م ناخ 
 صػػالحة عمػػؿ بيئػػة المدرسػػة تكػػوف حتػػى والتجديػػد الابتكػػار عمػػى سػػاعدي  و  ،العمػػؿ
 .تيـموحاط لتحقيؽ

 ف  مجال ت ز ز الت ح و التمي م و: (3)
   ا عمػػػى إبػػػداعاتيـ و فكػػػارىـ ا ومعنوياػػػمادياػػػ الم عممػػػيفلتحفيػػػز  تنوعػػػةتبنػػػى  ليػػػا  م

 عف طريؽ: تميزةبادراتيـ الم  وم   الابتكارية
 ئيـ فػػي لوحػػػة بتكػػػرة بػػ دراج  سػػػماذوي ا فكػػار الم   م عممػػػيفالتقػػدير العمنػػي لم

 و ع الإلكتروني الةاص بالمدرسة.الشرؼ، وعمى الم  
  بدعيف.لم  لمم عمميف الم بتكريف واتقديـ ا وسمة 
   بادريف با تراح  فكار إبداعيةالإ ابة الفورية لمم عمميف الم. 

 لتشػػػػجيع  العمػػػػؿ لميػػػػاـ الفعػػػػاؿ توزيػػػػع الحػػػػوافز عمػػػػى  سػػػػاس الكفػػػػا،ة والإنجػػػػاز 
 ـتمػػػػػا، لمينػػػػػتينبالاىـ شػػػػػعور عزيػػػػػز ت، و الجيػػػػػد مػػػػػف دالمزيػػػػػ بػػػػػذؿ عمػػػػػى الم عممػػػػػيف
   ـ التنظيمي.يرسوةبشكؿ م ستمر وىو ما لو مردود جيد عمى م ستو   ـومدرستي

 المدرسة. مكاف عف بعيدة مسافا  مف القادميف لمم عمميف ةاصة مزايا توفير 
 ،و ىـ العمؿ بيئة عف ر اىـ مد  عف لمكشؼ لمم عمميف ر ي إستطلاعا  إجرا 

 .الدتي ي واجيونيا با الصعو 
  ستقصػا،ا  تطبيػؽ إسػتبيانا الم عممػيف لتػرؾ العمػؿ  نيػة عمػى لمو ػوؼ دوريػة وا 

 بالمدرسة.
  الارتقا، بم ستو  الةدما  الصحية والاجتماعية والترفييية الم قدمة لمم عمميف  سػوة

 بالميف ا ةر .
 العمػؿ وؼظػر  بتحسػيف سػوا، الزائػد والإجيػاد العمػؿ طو  ػغ مػف الم عمميف حماية 

 .المدرسية ا عبا، توزيع في العدالة  و
  تعزيز  وجو التعاوف مع وسائؿ الإعلاـ لتحسيف النظرة الم جتمعيػة الم تدنيػة لمم عمػـ

 وترسيخ مفيوـ احتراـ الم عمـ والحفاظ عمى مكانتو وكرامتو. ومينة التعميـ
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 لا المجػػػػا فػػػػي هاوالػػػػدكتور  الماجسػػػػتير درجػػػػا  عمػػػػى الم عممػػػػيف حصػػػػوؿ تسػػػػييؿ 
 عمػػػى كبيػػػرة تشػػػجيعية  عكافػػػم   مػػػنحيـ ؿلاةػػػ مػػػف وذلػػػؾ التربويػػػة،  و ا كاديميػػػة

 .ذلؾ
 مقاعػػد و دوا   اللازمػػة مػػف بالإمكانػػا  وتزويػػدىا مدرسػػة،مالتحتيػػة ل البنيػػة تطػػوير

  جيػزة الكمبيػوتر و دوا  معمميػة ليػتمكفو  ،، ومرافػؽ صػحيةتعميميػة سػتمزما وم  
 .سروي بسيولة دورىـ  دا، مف الم عمميف

 شػجعي   مػاالمدرسػية ب والػورش المعامػؿ، داةػؿ والصػحة ا مػاف عوامػؿ تػوفير 
   .بو والتمسؾ العمؿ في البقا، عمى الم عمميف

   قدمػػة مػف  ع ػػا، بتكػرة الم  تةصػيص مػوارد ماليػػة وماديػة كافيػة لتنفيػػذ ا فكػار الم
 الم جتمع المدرسي. 

   فعيتيـ نحو العمؿ.ناسبة لمم عمميف مف  جؿ زيادة داإعطا، فترا  راحة م 
 تسػػتطيع المدرسػػة  ف ت ػػوفر ا مػػواؿ الدتػػي ، بحيػػث بديمػػة ماليػػة البحػػث عػػف مػػوارد

 تستةدميا في م كافع  وحوافز الم عمميف وذلؾ عف طريؽ ما يمي:
  المقصؼ المدرسي)الكانتيف( إذا عمؿ بصورة صحيحة ف نو ي ػدةؿ لممدرسػة

ػػػػدير  ف  مػػػػواؿ طائمػػػػة وبةاصػػػػة فػػػػي المػػػػدارس الكبيػػػػرة، حيػػػػث ي سػػػػتطيع الم 
ػػدير حريػػة فػػي  ي عطػػي منيػػا لمم عممػػيف إذا وجػػد  الر ابػػة الماليػػة و  عطػػى الم 

 التصرؼ ولكف بحدود القانوف وتح  الر ابة.
  الاستفادة مف مجمػس الأبػا، والم جتمػع المػدني ورجػاؿ الم شاركة الم جتمعية و

يانة ا عمػػػػاؿ لاسػػػػتكماؿ بعػػػػض ا دوا  والوسػػػػائؿ التعميميػػػػة والقيػػػػاـ بالصػػػػ
 الدورية اللازمة.

  إ امػػة مجموعػػا  التقويػػة بتنظػػيـ ودعايػػة صػػحيحة بحيػػث تجػػذو الطػػلاو
 إلى المدرسة بدلاد مف مراكز الدروس الةصوصية. 

   سػػػتويا  تسػػػويؽ ا فكػػػار الابتكاريػػػة  ع ػػػا، الم جتمػػػع المدرسػػػي عمػػػى الم
 التنظيمية الم ةتمفة.
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 بــحـىد يـقـخـرحـت:
 بحوث والدراسا  الم ستقبمية الأتية:تقترح الباح ة إجرا، ال 

  ،نموذج مقترح لتطوير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ ال انوي العػاـ فػي  ػو
 القيادة الرنانة.

  دور القيػػػادة الرنانػػػة فػػػي الحػػػد مػػػف الاحتػػػراؽ الػػػوظيفي لػػػد   ع ػػػا، الجيػػػاز
 الإداري بجامعة المنوفية.

 ارس الةاصة بمحافظة المنوفية.القيادة الرنانة والابتكار التنظيمي في المد 
  دور القيػػادة الرنانػػة فػػي تحقيػػؽ جػػودة الحيػػاة الوظيفيػػة لم عممػػي مػػدارس التعمػػيـ

 ال انوي العاـ بمصر.
  تعزيػػز الرسػػػوخ التنظيمػػي لمم عممػػػيف بمػػػدارس التعمػػيـ ال ػػػانوي العػػاـ فػػػي مصػػػر

 عمى  و، القيادة الم تسامية: دراسة تحميمية.
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ـــــــغالمـــــراجــ  
 

: المراجغ انؼربٍت:  أولًا
 ،عبدالحميػػػد مصػػػطفي عنػػػاني، و صػػػبري، محمػػػد الحػػػو ، محمػػػد، عػػػز  عػػػزة إبػػػراىيـ 

 ا ساسػػػي التعمػػػيـ مرحمػػػة م عممػػػي تػػػدريو بػػػرامو مػػػف العائػػػد وا ػػػع(. 9199)حسػػػف
. كميػة بالإسػماعيمية التربيػة كميػة مجمػة .ميدانيػة دراسػة :العربيػة مصػر بجميوريػة

 .918-913: (39) عيمية. جامعة  ناة السويس.التربية بالإسما
 فػي الم عممػا  لػد  الػوظيفي التسػرو(. 9102)عبػداه بػف بكػر بنػ  ميػا بكػر، ابػف 

 الممػؾ لجامعػة العمميػة المجمة. والحموؿ ا سباو: الدماـ بحا رة ا ىمية المدارس
 .911-081 (:91)جامعة الممؾ فيصؿ.  .والإدارية الإنسانية العموـ- فيصؿ

  التنظيمػي بػالولا، وعلا تػو التنظيمػي الرسػوخ(. 9199)محمػد ربيػع  ميػرة  حمػد، بػو 
 العػزؿ بمستشػفيا  العػاملا  الممر ػا  مػف عينػة لػد  المػدرؾ التنظيمػي والدعـ

 مركػز. النفسػي الإرشػاد مجمػة. COVID-19المسػتجد كورونػا جائحػة ظػؿ فػي
 .982-022 (:82). شمس عيف جامعة .النفسي الإرشاد

 الرسػػػػوخ تعزيػػػػز فػػػػي الكموميػػػػة القيػػػػادة (. دور9199 حمػػػػد) إبػػػػراىيـ ىـ، محمػػػػدبػػػػر   بػػػػو 
 مػدارس فػي التػدريس ىيئػة  ع ػا، مػف لأرا، مجموعػة تحميميػة الػوظيفي "دراسػة

 والنشػر لهبحػاث ا كاديميػة المجمػةلفمسػطيف".  بالمحافظػا  الجنوبيػة ا ونػروا
 .190-288: (19العممي.)

 ،الريػػػػادة تفعيػػػػؿ (.9101)محمػػػػد  حمػػػػد إيمػػػػاف عػػػػزو، و راشػػػػو زشمػػػػوؿ إيمػػػػاف  حمػػػػد 
. م قترحػة   ليػا :العربيػة مصر بجميورية الجامعى  بؿ التعميـ بم سسا  التنظيمية
الجمعيػػػػػة المصػػػػػرية لمتربيػػػػػة الم قارنػػػػػة والإدارة التعميميػػػػػة.  .التربويػػػػػة الإدارة مجمػػػػػة

1(03:) 110-331 . 
 ،بػالتعميـ الجػدد لمم عممػيف ةالتنظيميػ التنشػئة (.9108)حسػيف ربػو عبػد عمػي إسػماعيؿ 

 كميػػػة .التربيػػػة كميػػػة مجمػػػة. لػػػدييـ المينػػػي الانتمػػػا، لزيػػػادة مػػػدةؿ :الجػػػامعي  بػػػؿ
 .011-012 (:1)20التربية. جامعة المنوفية. 
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 ،فػػػػػػػوز  محمػػػػػػػد زيػػػػػػػداف، و  حمػػػػػػػد، محمػػػػػػػد شػػػػػػػادة عمػػػػػػػى، محمػػػػػػػد، ةمػػػػػػػؼ البحيػػػػػػػري 
 فػي الجػامعى  بؿ التعميـ بم سسا  الإنفاؽ لترشيد البيئى التحميؿ(. 9102)محمد
 .131-282 (:013)91 ال قافة والتنمية.. مصر

 ،فتحػػػي  سػػػما، عمػػػي، و إبػػػراىيـ، محمػػػد محمػػػد يػػػونس، السػػػيد، محمػػػد إسػػػلاـ بسػػػيوني 
 التعمػيـ ومػدارس التربيػة كميػا  بػيف الشػراكة لتفعيػؿ م قترحة صيغة .(9199)السيد
 (:0)21لمنوفيػػة. كميػػة التربيػة. جامعػػة ا. التربيػػة كميػػة مجمػػة. الجػػامعي  بػؿ مػا

182- 318. 
 ،محمػػد عبدالباسػػط شػػحاتو، و  دـ، عبدالبػػديع محمػػد حسػػيف، ةميػػؿ، سػػعد نبيػػؿ جػػرجس 

 الفسػػاد ظػػاىرة مػػف لمحػػد التعميميػػة المسػػا،لة لتفعيػػؿ مقتػػرح تصػػور(. 9191)ديػػاو
 البػاح يف شػباو مجمػة. سػوىاج بم حافظػة الجامعي  بؿ التعميـ بم سسا  الإداري

 .881-312(: 2) . كمية التربية. جامعة سوىاج.التربوية العموـ في
 ،سػعيد، منجػي، إبػراىيـ إييػاو الحو، رشاد، مناؿ عبدالفتاح، ةميؿ، سعد نبيؿ جرجس 

 التمكػيف م عو ػا  .(9190)محمػد السػيد عػز  جييػاف الشػاعر، و محمػد،  حمػد
 فػي البػاح يف شػباو مجمػة. مواجيتيػا وطػرؽ المصػرية المدرسػة لم ػدير الإداري
 .  081-018 (:2)كمية التربية. جامعة سوىاج.  .التربوية ـالعمو 

 ب صػػدار  ػػانوف التعمػػيـ.  0280لسػػنة 022(.  ػػانوف ر ػػـ0280)جميوريػػة مصػػر العربيػػة
 .9081-9011(: 21الجريدة الرسمية. )

 (ػػػانوف ر ػػػـ9111جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة  .)بتعػػػديؿ بعػػػض  حكػػػاـ  9111لسػػػنة 033
 (:93الجريػػػدة الرسػػػمية. ). 0280لسػػػنة 022ر ػػـ ػػانوف التعمػػػيـ الصػػػادر بالقػػػانوف 

9-00. 
 (ػػػػػرار رئػػػػػيس جميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة ر ػػػػػـ9118جميوريػػػػػة مصػػػػػر العربيػػػػػة  .)092 

الجريػػػدة بتنظػػيـ ا كاديميػػة المينيػػة لمم عممػػيف وتحديػػد اةتصاصػػاتيا.  9118لسػػنة
 .09 -1 (:02الرسمية. )

 (ػػرار رئػيس جميوريػة مصػػر الع9109جميوريػة مصػر العربيػة  .)22ربيػة بالقػانوف ر ػػـ 
الصػػادر بتعػػديؿ  9111لسػػنة 033بتعػػديؿ بعػػض  حكػػاـ القػػانوف ر ػػـ 9109لسػػنة

 .09-1(: 11الجريدة الرسمية. )بشمف التعميـ.  0280لسنة 022القانوف ر ـ
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 (دسػػػتور جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة الم عػػػدؿ. 9101جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة .) الجريػػػدة
 .82-0مكرر (:2الرسمية. )

 بتعػػػديؿ بعػػػض  حكػػػاـ  9191لسػػػنة 909(.  ػػػانوف ر ػػػـ9191العربيػػػة) جميوريػػػة مصػػػر
 012والقػػػػػػػانوف ر ػػػػػػػـ 0280لسػػػػػػػنة 022 ػػػػػػػانوف التعمػػػػػػػيـ الصػػػػػػػادر بالقػػػػػػػانوف ر ػػػػػػػـ

بشػػمف إعػػادة تنظػػيـ ا زىػػر والييئػػا  الدتػػي يشػػمميا وب نشػػا، صػػندوؽ  0280لسػػنة
عمػيـ والتعمػيـ الرعاية الاجتماعية لمم عممػيف بػالميف التعميميػة ومعػاونييـ بالتربيػة والت

 .02-8 (:12الجريدة الرسمية. )الفني وا زىر الشريؼ. 
 (ػػانوف ر ػػـ9192جميوريػػة مصػػر العربيػػة  .)بتعجيػػؿ موعػػد اسػػتحقاؽ  9192لسػػنة 08

العػػػلاوا  الدوريػػػة ومػػػنغ عػػػلاوة ةاصػػػة لغيػػػر المةػػػاطبيف بقػػػانوف الةدمػػػة المدنيػػػة 
صػػة لمعػػامميف بشػػركا  وزيػػادة الحػػافز الإ ػػافي لمعػػامميف بالدولػػة وتقريػػر منحػػة ةا

الجريػػدة القطػاع العػاـ و طػاع ا عمػاؿ العػاـ وزيػادة المعاشػا  المدنيػة والعسػكرية. 
 .03-1مكرر (: 09الرسمية. )

 (ػػػػانوف ر ػػػـ9191جميوريػػػة مصػػػػر العربيػػػػة  :)بتعػػػػديؿ بعػػػػض  حكػػػػاـ  9191لسػػػػنة 03
، بشػػمف إعػػادة تنظػػيـ ا زىػػر والييئػػا  الدتػػي يشػػمميا 0280لسػػنة 012القػػانوف ر ػػـ

. 0280لسػػػػنة 022وتعػػػػديؿ بعػػػػض  حكػػػػاـ  ػػػػانوف التعمػػػػيـ الصػػػػادر بالقػػػػانوف ر ػػػػـ
 .28-21 مكرر (: 8الجريدة الرسمية. )

 (،ػػػػرار رئػػػػيس مجمػػػػس الػػػػوزرا، " " 9100جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة. مجمػػػػس الػػػػوزرا  .)
بشػػػػػمف تقريػػػػػر حػػػػػافز  دا، شػػػػػاشمي الوظػػػػػائؼ التعميميػػػػػة.  9100لسػػػػػنة 0191ر ػػػػػـ

 .91-92 (:22الجريدة الرسمية. )
 (،ػػػرار رئػػػيس مجمػػػس الػػػوزرا، "و" 9100جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة. مجمػػػس الػػػوزرا  .)

الجريػػدة  بزيػػادة حػػافز ا دا، لشػػاشمي الوظػػائؼ التعميميػػة. 9100لسػػنة 0992ر ػػـ
 .9-0 (:22الرسمية. )

 (،ػرار رئػيس مجمػس الػوزرا، ر ػـ9102جميورية مصر العربيػة. مجمػس الػوزرا  .)198 
حػػة التنفيذيػػػة لمبػػاو السػػػابع مػػف  ػػػانوف التعمػػيـ الصػػػادر ب صػػػدار اللائ 9102لسػػنة

 9111لسػػنة 033الم ػػاؼ بمقت ػػى القػػانوف ر ػػـ 0280لسػػنة 022بالقػػانوف ر ػػـ
 .29-9(: 21الو ائع المصرية. ) .9109لسنة 22الم عدؿ بالقانوف ر ـ



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      235       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 سػنوا  مػف  1(. 9199. مركػز المعمومػا  ودعػـ اتةػاذ القػرار)جميوريػة مصػر العربيػة
مركػػػػػػز القػػػػػاىرة:  التنميػػػػػة البشػػػػػرية  طػػػػػاع التعمػػػػػػيـ ا ساسػػػػػي والفنػػػػػي. الإنجػػػػػازا 

 .المعموما  ودعـ اتةاذ القرار التابع لمجمس الوزرا، المصري
 (. 9108)جميوريػػػػػػػة مصػػػػػػػر العربيػػػػػػػة. وزارة التةطػػػػػػػيط والم تابعػػػػػػػة والإصػػػػػػػلاح الإداري

. القػػػػػػاىرة: وزارة التةطػػػػػػيط 9121مصػػػػػػر : ر يػػػػػػةالتنميػػػػػػة المسػػػػػػتدامة اسػػػػػػتراتيجية
   لم تابعة والإصلاح الإداري.وا

 ( بتػػػاريخ 22 ػػػرار وزاري ر ػػػـ) (.9119)وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ .جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة
 القاىرة: وزارة التربية والتعميـ.. 8/8/9119

 (9109جميوريػػة مصػػر العربيػػة. وزارة التربيػػة والتعمػػيـ .)(بتػػاريخ 021 ػػرار وزاري ر ػػـ )
 بية والتعميـ. . القاىرة: وزارة التر 00/9/9109

 الةطػػة الاسػػتراتيجية لمتعمػػيـ  (." " 9101والتعمػػيـ) التربيػػة جميوريػػة مصػػر العربيػػة. وزارة
 والتعميـ. التربية القاىرة: وزارة. 9121-9101 بؿ الجامعي

 (و" 9101جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة. وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ" .)(002 ػػػرار وزاري ر ػػػـ )
 .ارة التربية والتعميـوز القاىرة:  .03/2/9101بتاريخ 

 (9108جميوريػػة مصػػر العربيػػة. وزارة التربيػػة والتعمػػيـ .)(بتػػاريخ 081 ػػرار وزاري ر ػػـ )
القػػاىرة: وزارة  بشػػمف اعتمػػاد بطا ػػا  وصػػؼ  ع ػػا، ىيئػػة التعمػػيـ. 20/3/9108

 التربية والتعميـ. 
 (9192جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة. وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ والتعمػػػػيـ الفنػػػػي .)ر وزاري  ػػػػرا

ب صػػػػدار لائحػػػػة النظػػػػاـ والان ػػػػباط المدرسػػػػي  90/2/9192( بتػػػػاريخ 081ر ػػػػـ)
 القاىرة: وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني.بمرحمة التعميـ ما  بؿ الجامعي. 

 (. دور القيػػادة الرنانػػة فػػي تحقيػػؽ 9192و فػػائؽ، داليػػا ةالػػد) سػػماعيؿإ شػػاكو ي،حػػاج
ة لأرا، عينػػة مػػف  ع ػػا، الييئػػة التدريسػػية فػػي ا دا، الإبػػداعي "دراسػػة اسػػتطلاعي

مػػػػة مجالعػػػػراؽ.  -م حافظػػػػة  ربيػػػػؿ إ مػػػػيـ كردسػػػػتاف -  ػػػػا، كويػػػػة -جامعػػػػة كويػػػػة
 .821 -801 (:0)1 .بوليتكنيؾ لمعموـ الإنسانية والإجتماعية

 ،محمػػػػد عمػػػػر مرسػػػػي، و محمػػػػد،  حمػػػػد السػػػػماف، حسػػػػف، وحيػػػػد العابػػػػديف زيػػػػف حسػػػػيف 
 الةطػػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػػو، فػػػػػػػػػػػي المدرسػػػػػػػػػػػية دا القيػػػػػػػػػػػا  دا، تطػػػػػػػػػػػوير(. 9191)محمػػػػػػػػػػػد
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 .الكبػػػػار لتعمػػػػيـ التربويػػػػة المجمػػػػة .ميدانيػػػػة دراسػػػػة: ـ9121-9101الاسػػػػتراتيجية
9(12:) 29-003. 

   الحكػػػػػػيـ، ليػػػػػػث عمػػػػػػى يوسػػػػػػؼ، السػػػػػػكافي، ليػػػػػػث زىيػػػػػػر، و العبيػػػػػػدي، عصػػػػػػاـ عميػػػػػػو
نعكاسيا في القيػادة الرنانػة" دراسػة حالػة 9108صاحو) (. ا ن وجرافيا التنظيمية وا 
. كميػػة الإدارة والا تصػػاد. مجمػػة العمػػوـ الإ تصػػادية والإداريػػةعػػة الكوفػػة". فػػي جام

 .998-911 (:99)21جامعة بغداد. 
 ،لػػػدعـ مػػدةؿ: الاسػػتراتيجية الريػػادة(. 9190)إبػػػراىيـ عبػػدالعزيز إبػػراىيـ محمػػد ةػػاطر 

 كميػة مجمػة. مصػر فػي الجػامعي  بػؿ التعمػيـ بم سسػا  الػذاتي التجديػد مبػادرا 
 .930-032(: 012)08ية التربية. جامعة بني سويؼ. . كمالتربية

 (ػػر القيػػادة الرنانػػة فػػػي 9192الةالػػد، عبػػداه عػػوض ةالػػد و الزشبػػي، حسػػػف عمػػي   .)
التجديد الاستراتيجي : الدور الم عػدؿ لػر س المػاؿ النفسػي لػد  الجامعػا  الةاصػة 

 عمػادة .الإداريػة البحػوث سمسػمة -لمبحػوث العربيػة عمػاف جامعػةة مجمػا ردنيػة. 
 .022-018 (:0)8. العربية عماف جامعة .العميا  والدراسا العممي البحث

 (درجة تػوافر جػودة 9192ةشبو، سميو وحيد محمد فكري و الزكي،  حمد عبد الفتاح .)
 مجمػة كميػة التربيػة.الحياة الوظيفية لد  م عممي التعميـ ا ساسي بم حافظة دمياط. 

 .080-098 (:3()81)28 جامعة دمياط.
 ،(9192عبػدالم عيف) سػعدالديف، و رفػاعي، الػراوي فيصػؿ طػايع، ةميفػة،  حمػد ةميفػة. 

مصػػػر.  فػػػي الجػػػامعي  بػػػؿ التعمػػػيـ إصػػػلاح فػػػي ـ9101مػػػواد دسػػػتور تفعيػػػؿ وا ػػػع
 (:01) . كميػػة التربيػػة. جامعػػة سػػوىاج.التربويػػةـ العمػػو  فػػي البػػاح يفو شػػبا مجمػػة

0-21. 
 ،محمػد رم ػاف السػعودي، و عمػي، محمػد ودري منصور، محمد،  حمد عبدالعزيز داود 

 ا ساسػي التعمػيـ مػف ا ولػي الحمقػة لم عممػي المينػي الالتػزاـ . وا ػع(9190محمػد)
 كميػػػة التربيػػػة. جامعػػػة كفػػػر الشػػػيخ. .التربيػػػة كميػػػة مجمػػػةميدانيػػػة. ة بمصػػػر: دراسػػػ

(011:) 918-911. 
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 (9199دولػة، ربػاو  كػرـ محمػد .)داع التنظيمػي لػد    ػر القيػادة الرنانػة فػي تعزيػز الإبػ
. رسػالة ماجسػتير. كميػة ا عمػاؿ. المستشفيا  الةاصػة ا ردنيػة فػي مدينػة عمػاف

 جامعة عماف العربية.
 (دور القيػػادة الرنانػة فػي تحقيػؽ النجػاح المنظمػػي: 9102الربيعػي، لػ ي را ػي ةميفػة .)

ػػػػديريف العػػػػامميف فػػػػي الم ديريػػػػة العامػػػػة لمتربيػػػػة/ الرصػػػػ افة دراسػػػػة تطبيقيػػػػة لأرا، الم 
-901 (:13. )مركػز البحػوث والدراسػا  التربويػػةمجمػة دراسػا  تربويػػة.  ال انيػة.
910. 

 (9111الرشيدي، بشير صالغ .)القػاىرة: مناىو البحث التربػوي ر يػة تطبيقيػة مبسػطة .
 دار الكتاو الحديث. 

 (التحفيز الإداري وم  شػرا  ا دا، الكميػة: مػدةؿ 9101ر واف، عمر نصير ميراف .)
ا دا، المينػػػػي لم عممػػػػي مػػػػدارس التعمػػػػيـ ا ساسػػػػي فػػػػي جميوريػػػػة مصػػػػر لتطػػػػوير 
. كميػة التربيػة. جامعػة عػيف شػمس. مجمة كمية التربيػة فػي العمػوـ التربويػةالعربية. 

10(1:) 38-018. 
 ،لتحقيؽ مدةلا القيادية الميارا  (.9191) حمد عاشور عمري، و وفيؽ وائؿ ر واف 

. كميػة التربيػة. التربويػة المجمػة. الجػامعي  بػؿ التعمػيـ بم سسػا  التنافسػية الميػزة
 .0018-0092 (:11)جامعة سوىاج. 

 ،لتطػوير م قترحػة سػيناريوىا  (.9102)حمػد  عػلا  حمػد، و محمػد الػديف  ػيا، زاىر 
ػػػمصػػػر  :المسػػػتدامة التنميػػػة توجيػػػا   ػػػو، فػػػي التربويػػػة القيػػػادا  إعػػػداد . انموذجد

-082 (:001)98. متعمػػػػيـ والتنميػػػػةالمركػػػػز العربػػػػى ل .العربيػػػػة التربيػػػػة مسػػػػتقبؿ
909 .  

 ،لتعزيػز الاسػتراتيجي التحػالؼ ىيكمػة م تطمبػا  (.9192)محمػد السػيد إينػاس سػميماف 
كميػة التربيػة. . التربيػة كمية مجمة .الجامعي  بؿ التعميـ لم سسا  التنظيمي زالتمي

   .38-0 (:0)22 جامعة  سيوط.
 ،ػػػدير  القياديػػػة ارسػػػا المم(. 9191)محمػػػد ةمػػػيس حمػػػد  عمػػػاد سػػػميماف  مػػػدارس لم 

كميػة التربيػة. جامعػة كفػر الشػيخ.  .التربيػة كميػة مجمػة. بمصػر ا ساسػى التعمػيـ
91(9:) 932-981. 
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 ،محمػػػػػػػد عمػػػػػػػرو عػػػػػػػواد، و محمػػػػػػػد، إبػػػػػػػراىيـ عنايػػػػػػػا  محمػػػػػػػد، ىنػػػػػػػدي، سػػػػػػػارة السػػػػػػػيد 
 ميدانيػة دراسػة :الػوظيفي الرسػوخ تحقيػؽ فػي ا بويػة القيػادة   ػر .(9190) حمػد
كميػػػػة  .والتجػػػػارة للا تصػػػػاد العمميػػػػة المجمػػػػة .للاتصػػػػالا  المصػػػػرية لشػػػػركةا عمػػػػى

  . 018-001 (:0) التجارة. جامعة عيف شمس.
 العمػوـ مصػطمحا  م عجػـ(. 9190سػعود) عمػار، سػاـ، حسػف، عمػي، السػيد، محمػود 

 بدمشؽ.  العربية المغة مجمع . دمشؽ: مطبوعا والنفسيةة التربوي
 ،الرسػوخ (.9199د)محمػ سػعيد عمػى حػارس،  ؿ و يعمػ بػف صػالغ بػف عمػى الشػايع 

ػػػديري لػػػد ي التنظيمػػػ  مجمػػػة .الم عممػػػيف نظػػػر وجيػػػة مػػػف الػػػدماـ مدينػػػة مػػػدارس م 
-211 (:3)9. مركػػز العطػػا، للاستشػػارا  التربويػػة. التربويػػةث والبحػػو  الدراسػػا 

292. 
 (دور ممارسػػػا  الإدارة بػػػالاحتوا، العػػػالي فػػػي 9199الشػػػعراو ، نيػػػى مجػػػدي كامػػػؿ .)

مجمػػة  كتػػوبر".  8زيػػز الرسػػوخ الػػوظيفي "دراسػػة ميدانيػػة عمػػى العػػامميف بجامعػػة تع
 .118-232 (:2)92. كمية التجارة. جامعة بورسعيد. البحوث المالية والتجارية

  ،عنتػر عبػدالعاؿ،و  محمػد،  حمػد محمػد محمد عوض،، محمد عبدالحميد منىعابديف 
 ا ساسػػػػػػي التعمػػػػػػيـ رسمػػػػػػدا فػػػػػػي الإداري ا دا، تحسػػػػػػيف(. 9190) حمػػػػػػد محمػػػػػػد

كميػػة التربيػػة. جامعػػة سػػوىاج.  مجمػػة سػػوىاج لشػػباو البػػاح يف.. سػػوىاج بم حافظػػة
(0:) 098-011. 

 فػػػػي  تنميػػػػة ر س المػػػػاؿ المينػػػػي لمم عممػػػػيف  ليػػػػا (.9102 حمػػػػد) العظػػػػيـ، محمػػػػد عبػػػػد
. الجمعيػػػػة المصػػػػرية مجمػػػػة الإدارة التربويػػػػةالمدرسػػػػة الإبتدائيػػػػة: دراسػػػػة ميدانيػػػػة. 

 .112 -922 (:91)لم قارنة والإدارة التعميمية. لمتربية ا
  (. إدارة 9199ىػػلاؿ، محمػػد سػػعيد عبػػدالمطمو)و عبدالسػػلاـ،  سػػامة عبدالسػػلاـ عمػػي

الاحتوا، العالي ودورىا في الحػد مػف الصػم  التنظيمػي لمم عممػيف بمػدارس التعمػيـ 
جامعػػة . كميػػة التربيػػة. مجمػػة كميػػة التربيػػةا ساسػػي فػػي جميوريػػة مصػػر العربيػػة. 

 .130-213: (2)29الإسكندرية. 
 ،القيػادة (. دور9108عمػي) سػيد محمػود سػيؼ،  بػو و العابػديف زيػف محمػد عبػدالفتاح 

 الجػامعي  بػؿ التعمػيـ بمػدارس التنظيميػة اليويػة مػع التما ػؿ تحقيػؽ فػي الةادمػة
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. كميػة الدراسػا  العميػا لمتربيػة. التربويػة العمػوـ. الم عممػيف نظػر وجيػة مػف بمصػر
 .201-982 (:9)91معة القاىرة. جا

 ،و مصػػػػػػطفي، عبػػػػػدالمعطي يوسػػػػػؼ جػػػػػوىر، عبػػػػػػدالحميـ، يوسػػػػػؼ مػػػػػروة عبػػػػػدالمطيؼ 
  بػػػؿ بػػػالتعميـ الإلكترونػػػي الإشػػػراؼ تفعيػػػؿ (.9101)حسػػػيف حسػػػنية عبػػػدالرحمف،

ة جامعػ مجمػة. ا مريكيػة المتحػدة الولايػا  ةبػرة  ػو، عمػى مصػر فػي الجػامعي
.والنفسية التربوية لمعموـ الفيوـ  .928-901 (:1)8 . كمية التربية. جامعة الفيوـ

 ،الإبػػػداع تحقيػػػؽ فػػػي ودوره الإداري التمكػػػيف(. 9190)محمػػػد محمػػػود إيمػػػاف عبػػػدالنعيـ 
 الإدارة مجمػة . سػواف م حافظػة فػي ميدانيػة دراسػة: نظرىـ وجية مف الم عمميف لد 

-12 (:21)8 الجمعيػػػػة المصػػػػرية لمتربيػػػػة الم قارنػػػػة والإدارة التعميميػػػػة. .التربويػػػػة
900. 

 (تصػػور مقتػػرح لتطبيػػؽ مػػدةؿ الإدارة المسػػتندة إلػػى9192عػػزو، إيمػػاف  حمػػد محمػػد .) 
. كميػة التربيػة. المجمة التربويػةالبراىيف بم سسا  التعميـ  بؿ الجامعي في مصر. 

 .132-811 (:018)جامعة سوىاج.
 ،م نػاخ فبػي كوسػيط العمػؿ مكػاف فػي الروحانيػة (.9190)السػيد إبػراىيـ تػامر عشػري 

 التعمػػػػيـ بقطػػػػاع العػػػػامميف عمػػػػى بػػػػالتطبيؽ :التنظيمػػػػي والرسػػػػوخ ا ةلا ػػػػي العمػػػػؿ
 .المنظمػػػػة العربيػػػػة لمتنميػػػػة الإداريػػػػة .لػػػػلإدارة العربيػػػػة المجمػػػػةة. المنصػػػػور  بجامعػػػػة

10(9:) 983-988. 
  الرسػػػوخ تعزيػػػز عمػػػى و  رىػػػا الاحتوائيػػػةالقيػػػادة  (.9192)ةمػػػيس سػػػعيدعطيػػػة،  فكػػػار 

نمػػػػوذج  :الإسػػػػكندرية بم حافظػػػػة الفنيػػػػة ال انويػػػػة المػػػػدارس ممػػػػيم ع لػػػػد  التنظيمػػػػي
كميػة التربيػة. جامعػة عػيف شػمس.  .التربويػة العمػوـ فػي التربيػة كميػة مجمػة .مقتػرح
11(9:) 10-911. 

 (9118عمػػػر،  حمػػػد مةتػػػار.)  .القػػػاىرة: عػػػالـ 9مػػػومعجػػػـ المغػػػة العربيػػػة الم عاصػػػرة .
 الكتو.

  (. تػم ير القيػادة الرنانػة فػي العوا ػو 9192حػيـ)الكرعاوي، محمد  اب ، رشػيد ، يصػ، ر
الاسػػػتراتيجية "دراسػػػة تحميميػػػة لأرا، عينػػػة مػػػف مػػػوظفي رئاسػػػة جامعػػػة الكوفػػػة فػػػي 
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كميػة الإدارة  .مجمػة الغػري لمعمػوـ الا تصػادية والإداريػة م حافظة النجػؼ ا شػرؼ".
 .118-112 (:2)02  والا تصاد. جامعة الكوفة.

 ،زيػف  سػامة  حمػد، و شػريؼ، محمػد  مػاني دالسػلاـ،عب منصػور، محمػد ميػا محمػد 
 فػي الأمنػة المػدارس نمػوذج مػف للاستفادة مقترح تصور (.9191)ع ماف العابديف
 العمميػة المجمػة. الػدوؿ بعػض وةبػرا  تجػارو  ػو، فػي الجػامعيؿ  بػ مػا التعمػيـ
 .032-029 (:29)كمية التربية. جامعة جنوو الوادي. .التربية لكمية

 درجػػة م مارسػػة القػػػادة التربػػوييف لمقيػػػادة (. 9192عبػػػد ربػػو، مصػػػعو) و ؿمةػػامرة، كمػػا
الرنانػػػة وعلا تيػػػػا بػػػػا دا، الػػػػوظيفي لم عممػػػػي المغػػػة الإنجميزيػػػػة مػػػػف منظػػػػورىـ فػػػػي 

العمػػوـ )جامعػػة الةميػػؿ لمبحػػوث )و(جمػػة م يطػػا. –مػػدارس م ديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ
 .231-293 (:0)08. . جامعة الةميؿعمادة البحث ا كاديمي. (الانساني ة

 (9199مشػػػتة، ياسػػػيف .) الػػػوظيفي التسػػػرو ظػػػاىرة فػػػي التنظيمػػػي الم نػػػاخ تػػػم ير مػػػد.  
  النشػػاطا وتقنيػػا  عمػػوـ معيػػد– الجمفػػة عاشػػور زيػػاف جامعػػة .المحتػػرؼ مجمػػة
 .093-018 (:1)2. والريا ية البدنية

 ػػػديرا  لػػػد  الرنانػػػة القيػػػادة م مارسػػػة (. درجػػػة9191وليػػػد) المصػػػري، مػػػرواف  ريػػػاض م 
 جامعػػػػة مجمػػػػةلػػػػدييف.  التنظيميػػػػة بالاسػػػػتقامةوعلا تػػػػو  شػػػػزة ا طفػػػػاؿ بمحافظػػػػا 

: (3) كميػة التربيػة. جامعػة جنػوو الػوادي.التربويػة.  الدوليػة لمعمػوـ الػوادي جنػوو
0-39. 

 (9191معجػػػػـ المعػػػػاني.)  :معجػػػػـ المعػػػػاني الإلكترونػػػػي لكػػػػؿ رسػػػػـ معنػػػػى. متػػػػاح فػػػػي
https://www.almaany.com/ar/dict/ar  01/9/1919 تاريخ الإطلاع. 

 ،الر ػا (.9192)عبػدالتواو عبػدالتواو محمػود ف ػؿ،و  عػوض سػعيد محمػد مكػدة 
 بم حافظػة العػاـ التعمػيـ مػدارس م عممػي لػد  الػوظيفي بالتسػرو وعلا تػو الػوظيفي
 التربػة فػرع تعػز جامعػة. الإنسػانية  والدراسػا التربويػة العمػوـ مجمة .مشيط ةميس

 .312-301: (98). العممي والبحث العميا الدراسا  دائرة-
 (تػم ير 9190مينا، مدح  عبدالحميد، الشريبي، صػفا،  حمػد، و زىػرة، وائػؿ محمػود .)

القيػػػػادة الةادمػػػػة عمػػػػى الرسػػػػوخ الػػػػوظيفي بػػػػالتطبيؽ عمػػػػى العػػػػامميف بالكػػػػادر العػػػػاـ 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar
https://www.almaany.com/ar/dict/ar
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كميػػػة التجػػػارة. جامعػػػة  المصػػػرية لمدراسػػػا  التجاريػػػة.المجمػػػة بجامعػػػة المنصػػػورة. 
 .  998-919: (2)13المنصورة. 
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 يهحق رقى)1(

 استمارة است لا  رأا خبراء اادارة  التخ    الترب ا بيمن القائمو المُقترحو
بمد ار مُد را مدارس الت م م الساس  بمصر ف  ت ز ز الرس خ التمي م  لمُ مم ىا 

 عمى   ء الق ادة الرمامو
 

 الس د الستاذ الدكت ر/..................                                                    
 تح و   بو  ب دااااااا                                      

" تح  ال د ر مُاد را مادارس الت ما م الساسا  فا  قوـ الباح ػة بػ جرا، بحػث عممػي بعنػواف ت
وتيػدؼ ىػذه الاسػتمارة  ت ز ز الرس خ التمي م  لممُ مم ن بمصر عمى   ء الق اادة الرماماو"

إلى التوصؿ إلى  ائمػة م قترحػة بمجموعػة مػف  دوار م ػديري مػدارس التعمػيـ ا ساسػي بمصػر 
 التنظيمي لم عممييا عمى  و، القيادة الرنانة. في تعزيز الرسوخ

 بمندػو مجموعػة العوامػؿو د عرف  الباح ػة الرسػوخ التنظيمػي لمم عممػيف فػي سػياؽ البحػث      
ػػ  رة عمػػى  ػػرار الم عمػػـ بالبقػػا، فػػي ال مدرسػػة، وذلػػؾ لشػػعوره بػػالتوافؽ والم لا،مػػة بػػيف  ىدافػػو الم 

افة مدرسػتو، إ ػافة إلػى مػا ي كونػو مػف علا ػا  الشةصية وةططو الم ستقبمية مع  ىداؼ و ق
دراكػو لمػد  الةسػائر والت ػحية الم ترتبػة عمػى  وروابط رسمية وشير رسمية داةؿ المدرسة، وا 

   تركو لمعمؿ بالمدرسة.
بمنيػػا نمػػط  يػػادي يعتمػػد عمػػى الػػذكا، العػػاطفي لمقائػػد و درتػػو كمػػا عرفػػ  القيػػادة الرنانػػة       

دارة عػواطفيـ عمػى التػم ير فػي سػموؾ الم   مػف ةػلاؿ  والتفػا ؿ ل قػةا يـمػنحو  ليػاميـا  و عممػيف وا 
لتييئة بيئة م حفزة وم حركػة لإطػلاؽ  ػدرا  الم عممػيف لموصػوؿ  الرحمةاليقظة الذىنية وا مؿ و 
 إلى  ف ؿ  دا، لدييـ.

ػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ ا ساسػػػي بمصػػػر فػػػي تعزيػػػز     ويقتصػػػر البحػػػث فػػػي تناولػػػو لػػػدور م 
 ي لم عممييا عمى  و، القيادة الرنانة عمى المجالا  الأتية:الرسوخ التنظيم
 تعزيز الروابط التنظيمية. .0
 تعزيز الم لا،مة التنظيمية. .9
 تعزيز الت حية التنظيمية. .2
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وفي  و، ما تتمتعوف بو سيادتكـ مف ةبرا  واسعة في ىذا المجاؿ  لذا ترجػو الباح ػة      
تكـ ال مينػػة حػػوؿ ا دوار الم قترحػة باةتيػػار درجػػة مػف سػػيادتكـ التف ػؿ ب بػػدا،  رائكػػـ وم قترحػا

( ت عبػػػػر عػػػػف الموافقػػػػة عمػػػػى  ىميػػػػة ىػػػػذا الػػػػدور، وا  ػػػػافة مػػػػا ترونػػػػو م ناسػػػػبدا مػػػػف 3-0مػػػػف )
 م قترحا  وتعديلا .

 ب امال السادة المُحكم ن
  الًسم 

  ال ي حو الحال و 
  الكم و

  الجام و
التقػػػػػدير عمػػػػػى كػػػػػؿ مػػػػػا سػػػػػتقدمونو مػػػػػف  را، وتتقػػػػػدـ الباح ػػػػػة لسػػػػػيادتكـ سػػػػػمفدا بالشػػػػػكر و      

 وم قترحا  م فيدة ت سيـ في إ را، البحث وتحقيؽ اليدؼ منو.
        وتف موا سيادتكـ بقبوؿ فائؽ الاحتراـ والتقدير.......                            

الباح ة                          
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 رس الت م م الساس  بمصر ف  ت ز ز الرس خ القائمو المُقترحو بمد ار مُد را مدا
 التمي م  لمُ مم ىا عمى   ء الق ادة الرمامو

 ملاحيال درجو الم افقو         ال بارال م
1 2 3 4 5 
 ت ز ز الر اب  التمي م و المجال ال ل:

تىجُاااا  المي لمااااُن نلااااً ت ااااىَن   .1

 علاقبت سعمُ  داخر المذسع . 
      

الأعااااااااشَ   تنمُاااااااا  ال لاقاااااااابت  .2

والاجتمبعُاااااا  حااااااُن المي لمااااااُن 

 حبلمذسع .

      

تشاا ُر قااشل عماار ماان المي لمااُن   .3

 لإنجبص المهب  المذسعُ  الميختلف .
      

تفهم مشابعش المي لماُن وتىجُههاب   .4

 نيى تيقُق الأهذاف المذسعُ .
      

شاعااب  الت ااب م مااع المي لمااُن و  .5 مي

 ظشوقهم الأعشَ  والاجتمبعُ .
      

نااال التق ُاااق اليشقاااٍ للاااىا   تج  .6

 والقىانُن الت لُمُ .
      

غااااتمش الت اااابو  ت ضَااااض  .7  حااااُن المي

 .أعضب  الميجتمع المذسعٍ جمُع
      

تىثُق سواحط الصاذاق  ماع جمُاع   .8

 المي لمُن.
      

ميغاابعذ  المي لماااُن قاااٍ الغاااُقش    .9

 علً ضغى هم النفغُ  والمهنُ .
      

ذَش ت نااااٍ ثقبقاااا  الالتااااشا  والتقاااا  .12

 المت ااابدي حاااُن جمُاااع أعضاااب 

 المذسعٍ. الميجتمع

      

ال مااااااااااااار علاااااااااااااً تغُُاااااااااااااش   .11

ضااااغى   تجااااب  المي لمُنمشاااابعش

 .ال مر

      

ت نااٍ ن اام اتصاابلات مفتىلاا  مااع   .12

 المي لمُن.
      

ت ضَااض سوا الألفاا  والمي اا  حااُن   .13

 المذسعٍ. الميجتمع أعضب 
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ىاجهاااااااا   .14  تااااااااذعُم المي لمااااااااُن لمي

ٍ قاااذ َت شضاااىا الصااا ىحبت ال تااا

 .لهب

      

 :   ه فته  تشو  أخشٌ أدومس
................................................................................................................

................................................................................................................ 
................................................................................................................ 

 

 ت ز ز المُلاءمو التمي م و المجال اليام :
نتبلاااااااا  الفشلاااااااا  للمي لمااااااااُن   .1

 لااُب   الأهااذاف للمشاابسء  قااٍ

والتىجهاااابت  الغُبعاااابت وسعاااام

 تق لُ  للمذسع .الميغ

      

تشااجُع المي لمااُن علااً الميشاابسء    .2

قاااااٍ تنفُاااااز الخقاااااط المذسعاااااُ  

والقااشاسات التقىَشَاا  والتنمىَاا  

 للمذسع . 

      

تيقُاااق التاااىاص  حاااُن الأهاااذاف   .3

المذسعااااااااُ  قصااااااااُش  الأجاااااااار 

 والأهذاف  ىَل  الأجر. 

      

الانت ب  الىاعٍ ل ر مب َيذث مان   .4

ال ُئاا  مشاا لات وتغُُااشات داخاار 

 المذسعُ . 

      

تيلُاار ال ُئاا  الخبسجُ اا  للمذسعاا    .5

 قااش  لاءتشاابف مااب حهااب ماان

 وتهذَذات.

      

تيلُااار ال ُئااا  الذاخلُ ااا  للمذسعااا    .6

 لتيذَذ نقب  ض فهب وقىتهب. 
      

وضااااع اعااااتشاتُجُبت دَنبمُ ُاااا    .7

ىاجهاااا  التغُااااشات  ال ااااشوف ولمي

 المفبجئ  قٍ ال ُئ  المذسعُ .

      

عاااااااااااااااتجبح  للمقتشلااااااااااااااابت الا  .8

ت لقااا   والم ااابدسات التقىَشَااا  المي

حتيغااُن وتقااىَش أعاابلُل ال ماار 

 المذسعُ . 
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شاعاااااب  تيقُاااااق   .9 التىاقاااااق حاااااُن مي

قذسات ومهابسات المي لماُن وحاُن 

تقل بت ومهب  وظُفتهم.  مي

      

تىصَع الأعمبي والمهب  الإضبقُ    .12

 علً جمُع المي لمُن دو  تمُُض.
      

 والتىاقاق نغجب تيقُق الا ب ميشاع  .11

حُن ثقبق  وقُم المي لمُن ماع ثقبقا  

 وقُم المذسع .

      

الت بمااار حشااافبقُ  ووضاااىا ماااع   .12

 جمُع المي لمُن داخر المذسع .
      

ماااااان  المي لمااااااُن الصاااااالالُبت   .13

والغااااااالقبت ال بقُااااااا  لاتخااااااابر 

ت لقاااااا  حمهاااااابمهم  القااااااشاسات المي

 الىظُفُ .

      

غااااتق لُ   التن اااالا حبلالتُبجاااابت  .14 المي

 للمي لمُن.
      

 أدومس أخشٌ تشو   ه فته : 

.......................................................................................................

....................................................................................................... 
............................................................................................................... 

  

 ت ز ز الت ح و التمي م و المجال اليالث:

وضااااااع عُبعاااااابت مىضااااااىعُ    .1

ومي لناااااااا  لتيفُااااااااض المي لمااااااااُن 

 تيُض. وم بقآتهم دو 

      

  للمي لمااُن تنىَااع اليااىاقض المقذماا  .2

مب حُن مبدَ  وم نىَا  مماب َالادٌ 

 نلً صَبد  داق ُتهم نيى ال مر.

      

ماان  م بقااآت ميجضَاا  لمااب َقذماا    .3

المي لمااااى  ماااان أعماااابي ومهااااب  

 نضبقُ .  

      

قت  المجبي أمب  المي لمُن للتشقُا    .4

علاااً أعااابط ال فاااب   قاااٍ الأدا  

 ولُظ الأقذمُ .
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 تااااااىقُش ءاااااار مصاااااابدس الاااااات لم  .5

والأدوات والىعااااااب ر الت لُمُاااااا  

ال تاااٍ َيتبجهاااب المي لماااى  للقُاااب  

 ح ملهم.

      

تاااىقُش وعاااب ر الأمااان والغااالام    .6

المهنُااا  ليمبَااا  المي لماااُن أثناااب  

 أدا  وظب فهم.

      

 شخصااااُ  التؤءُااااذ علااااً التااااشا   .7

المي لمااااااااُن ولفاااااااا  م اااااااابنتهم 

 وءشامتهم.

      

 جهىد المي لمُن وننجابصاتهم تقذَش  .8

 ميغتمش. نعهبمبتهم حش رو
      

ت ضَااض ثقاا  المي لمااُن قااٍ أنفغااهم   .9

 ال ازٌ ونشا بسهم حؤهمُا  الاذوس

 ح .  َقىمى 

      

تىعُاا  المي لمااُن حبلمضاَااب المبدَاا    .12

يققهاب لهام مهنا  والم نىَ  ال تاٍ تي 

 التذسَظ.

      

تىضاااُ  الخغاااب ش ال تاااٍ َتيملهاااب   .11

لبلاا  تااشءهم لااىظُفتهم  المي لمااُن

 بلُ .الي

      

 تقااااذَم الااااذعم النفغااااٍ للمي لمااااُن  .12

عاااااا بدتهم  الاهتمااااااب  حتيقُااااااقو

 الىظُفُ .

      

تخفُااام الأع اااب  الشوتُنُااا  عااان   .13

 القُاب  مان المي لمُن لتً َتم نىا

 منهم. تىق  حبلأدواس المي 

      

تىقُش قش  لقُقُ  للنمى المهنٍ   .14

غاااااتىي  للمي لماااااُن والاستقاااااب  حمي

 أدا هم المهنٍ.

      

 أدومس أخشٌ تشو   ه فته : 

.......................................................................................................

....................................................................................................... 
............................................................................................................... 

 



 ري مدارس التعليم الأساس ي في الرسوخ تفعيل دور مدي      251       د. أسماء جمعة عبد العزيز                

 0202يوليو  –الثالث والأربعون العدد                                      مجلة الإدارة التربوية             

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

(2ممحق رقم)  
مرتبو وجائ ًّا قائمو بمسماء السادة محكم  است لا  الرأا  

 


