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 ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم  
   : دراسة تحليلية ( في مصرSTEMوالتكنولوجيا )

 ملخص
تعتبر القيادة الرقمية مدخلًا معاصراا لتطوير وتحددد ا القيددادة التعةيميددةض والقىددا   ةدد  

جد دددة  اليب رقميددةاسددتاداأ أسدد العمل بالمدرسة  ن طريق   مشكلًتها التقةيديةض وتجويد أدا 
عددد ا التكنولددوجب تنحصر فددب ب   تتسم بالكفا ة والفا ةية والسر ةض كما أن لها آثاراا واسعة لا
عدددد ا اردارل المتمفدددل فدددب ب   إلددد فقدددل المتمفدددل فدددب التكنولوجيدددا الرقميدددةض  دددل تتعدددد   لددد  

 ة والوضددو ضمددن الشددفافيالمفا يم والوظائف ارداريةض بارضافة إل  توفير قدرٍ  الٍ   تطوير
ويددددفعهم لةمشددداركة اريجا يدددة فدددب  دددرام  التاطددديل  ضالتعةددديم  ممدددا يحسدددن ثقدددة العدددامةين فدددب

 .والتمويل والتقويم وارصلً  لةعمةية التعةيمية
بمدددارا المتفددوقين الفا ويددة فددب ممارسدداا القيددادة الرقميددة  دراسددة  الحددالب ا ددتم البحددا

ئص ومددا  تمتدددم بددم مدددن بددم مدددن خصددالمددا  تسدددم  ( فدددب مصددرSTEMالعةددوأ والتكنولوجيددا  
مميزااض ولةدور الذل يمكن أن يقوأ بم فب تطوير أدا  قادة تة  المدارا بما  تماشدد  مددم 

بصددفة  مم المكون التكنولوجب لتة  المددداراو الا فجار المعرفب والتكنولوجب بصفة  امةض 
ا من أ م مجالاا تعةيم  خاصة  (.  STEMض والذل ي عد واحدا

التوصدددل إلددد  قائمدددة كيدددف يمكدددن السددد ال التدددالب   لدددرئيل لةبحدددا فدددبوتمفدددل السددد ال ا
مقترحددة بددم م ممارسدداا القيددادة الرقميددة بمدددارا المتفددوقين الفا ويددة فددب العةددوأ والتكنولوجيددا 

 STEM؟ ( فب مصر 
النظريددة لةقيددادة الرقميددة فددب المدددارا الفا ويددة  الأسددل الوقددوف  ةدد و دف البحا إلدد  

بمدددارا المتفددوقين واقم الممارساا القياديددة الوقوف  ة   ض و اامن منظور الأد ي  المعاصرة 
ودرجددة ض ( فب مصر من منظددور الوثددائق والتقدداريرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

قائمدددة مقترحدددة بدددم م التوصدددل إلددد   ثدددم أ ميدددة  دددذا الممارسددداا مدددن منظدددور  يندددة البحددداض 
 .لمداراتة  اممارساا القيادة الرقمية  

 .المنه  الوصفبفب سبيل تحقيق أ دافم  البحا  استادأ  و 
قائمة مقترحة بم م ممارساا القيادة الرقميددة بمدددارا المتفددوقين وقدأ البحا فب  ها تم 

 .( فب مصرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  
   الكلمات المفتاحية:

 .(STEMالعةوأ والتكنولوجيا  المتفوقين الفا وية فب مدارا   –  القيادة الرقمية
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Digital Leadership Practices at STEM Schools  

in Egypt: An Analytical Study 

Abstract 

Digital leadership is a contemporary approach to develop and 

modernize educational leadership, eliminate its traditional problems, 

and improve schoolwork performance by using new digital methods 

that are efficient, effective, and fast. Its administrative dimension 

represented in the administrative concepts and functions development, 

in addition to providing a high degree of transparency and clarity, that 

improves the confidence of workers in education, and motivates them 

to participate positively in planning, financing, evaluating and 

reforming programs of the educational process. 

The current research aimed at studying digital leadership practices 

at secondary schools of excellence in science and technology (STEM) 

in Egypt because of its characteristics and advantages, and the role it 

can play in developing leaders of those schools’ performance, in line 

with the knowledge and technological explosion, in general, and the 

technological component of those schools, in particular, which is one 

of the most important areas of STEM education. 

The main question of the research was the following: 

 How can a proposed list of the most important digital leadership 

practices be reached at STEM schools in Egypt? 

The research aimed to recognize the theoretical foundations of 

digital leadership in contemporary secondary schools from literature 

perspective, and to stand on the reality of leadership practices at 

secondary schools of excellence in science and technology (STEM) in 

Egypt from the perspective of documents and reports, and the degree 

of importance of these practices from the perspective of the research 

sample, and then to reach a conclusion which is a proposed list of the 

most important digital leadership practices at these schools. 

The research used the Descriptive Methodology to achieve its 

objectives. 

At the end of the research, it presented a proposed list of the most 

important digital leadership practices at STEM schools in Egypt. 

key words: 

Digital Leadership - STEM Schools. 
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 ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم  
 : دراسة تحليلية( في مصرSTEMوالتكنولوجيا )

 اددع إ                                                       
 د. شريف عبد الله سليمانأ.م. 

 المسا د  التعةيميةبية المقار ة واردارة تر الأستا   
 جامعة  ين شمل  –كةية التربية 

 القسم الأول: الإطار العام للبحث 
 :مقدمة

شددددددهد العصددددددر الحددددددالب تطددددددوراا كبيددددددرة فددددددب مجددددددال تكنولوجيددددددا المعةومددددددداا 
حيا ظهرا القطا ااض  ماتةفوالاتصالااض والتب كان لها ا عكاسها الكبير  ة  

توظيفهدددا فدددب إدارة  يمكدددنالحد فدددة التدددب قددداا والبدددرام  التكنولوجيدددة العد دددد مدددن التطبي
ض وتحقيدق أ ددافها بكفدا ة وفا ةيدة  والااصدة  الحكوميدة  الم سساا والمنظماا العامدة

 .رإ جاز الأ مال بسهولة ويسو  ضتوفير الوقت والجهد من خلًل قدرتها  ة  
ا   مدددن أل وقدددت وأكفدددر اتصدددالاا  فقدددد أصدددبن القدددرن الواحدددد والعشدددرون أكفدددر تعقيددددا

مىدد ض فددب ظددل الازد ددار الددذل  شددم  ددن التقدددأ التكنولددوجب المعاصددرض إ  اسددتفاد 
فددب تحقيددق مزيددد مددن الرخددا ض الأمددر  لمعةومدداا والاتصددالاا العددالم مددن تكنولوجيددا ا

واكددب  ددذا التعيددراا تالددذل تطةددب مددن المنظمدداا الحد فددة تعييددر  مددل أ مالهددا لكددب 
ةين فيهددداض حيدددا يشدددير ار ددددا ب لافدددراد العدددامبحيدددا تركدددز  ةددد  الأدا   المتسدددار ة

ب جوا دب المجتمدم التحول الرقمب إل  التعييراا المتعةقة  تطبيق التقنياا الرقميدة فد
 (1  جميعها. البشرل 

من منظور أصول  ظرية الحوكمةض فدنن العدرم مدن الحوكمدة  دو  ةد  وجدم و 
كمددة الدولددة إلدد  لددذل  يشددير تحددد ا حو  ؛التحد ددد حددل المشددكلًا وتحقيددق الاسددتقرار

ن ا ض فدد مةيددة التحددد ا   ددنسةسددةة مددن المشددكلًا الناشدد ة هددا مددم تكيفزيددادة قدددرتها و 
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تحد ا حوكمة الدولةض فديمكن تعريدا القيدادة  ةد  أ هدا القددرة  ةد  كان الهدف  و  
فددب  صددر ض و التكيددف والتعةددب  ةدد  سةسددةة المشددكلًا الناشدد ة  ددن  مةيددة التحددد ا 

مددمض يجددب أن ميددة فددب جميددم مجددالاا الاقتصدداد والمجتتعةعةددت فيددم التكنولوجيددا الرق
تعطددب جميددم جوا ددب ويجددب أن  ضتسددتند  ددذا القدددرة  ةدد  تمكددين التكنولوجيددا الرقميددة

 ؛تحد ددد المشددكلًاض واقتددرا  الحةددولض وحددل المشددكلًاض وتجنددب المشددكلًا الفا ويددة
هدددذا  دددو الشدددرل الأساسدددب لىدددمان تحقيدددق  ددددف حوكمدددة الدولدددة الحد فدددة فدددب  دددذا ف
 (2  الجد د.وضم العالمب ال

أصدبن فدب الوقدت الحدالب مدن  ض مةية التحول الرقمدب وفب ظل تسارع ضومن ثم
الىددرورل  ةدد  مددن يشددعل مناصددب  اا مسددتو  قيددادل فددب القطا دداا الحكوميددة 

أن يقددوأ  تعددد ل السياسدداا  ضوقطدداع الأ مددال والمنظمدداا العامددة والمجتمددم المددد ب
ا مم التعيراا التدب تحددف فدب ماتةدف اللًزمة توافقا  وأن  تاذ كافة التدا ير  ضالمتبعة

لاسددتفادة القصددو  مددن التقنيدداا الرقميددة ومددن القددو  الكامنددة مددن وا ضمجددالاا الحيدداة
أجددل الوصددول إلدد  المسددتادمين والتددمثير فددب الأ مددال الحياتيددة التددب تشددكل طبيعدددة 

التددب ترشددد  والددذل  ددتم مدن خددلًل اتبداع جمةددة مددن القوا دد  ضالاسدتاداأ ومددد  فعاليتدم
 (3  .سةوك العامةين داخل المنظماا 

ا فددب  ددالم ف الأ مددال الددد ناميكبض تتطةددب المنظمدداا أن تكددون متصددةة اجتما يددا
ا مددددن خددددلًل التكنولوجيددددا والاسددددتفادة مددددن العصددددر الرقمددددب لجميددددم أصددددحا   ورقميددددا

 ةدد  المنافسددة فددب العصددر التكنولددوجبض قددد لا تكددون  ةتكددون قددادر ولكددب  ؛المصددةحة
ارة البي ددة الرقميددة لددذل   ةددزأ أسددةو  قيددادة آخددر رد  ؛القيددادة المعروفددة كافيددةأسدداليب 

ا مدددن ولكدددن  ؛الحاليدددة بفا ةيدددة مدددن خدددلًل  ددددأ تجا دددل الأ دددواع التقةيديدددة لةقيدددادة تمامدددا
توحيدددددد جميدددددم المهددددداراا القياديدددددة لتطبيدددددق فكدددددرة الا تكدددددار و شدددددر ا داخددددددل خدددددلًل 

  (4  .المنظماا 
يدددادة  ةدددد  الا تعدددداد  دددن  التمركددددز حددددول الق تركددددزض العصدددر الرقمددددب وفدددب  ددددذا

و التعةم والتكيف   ددلاا مدن  التاطديل   ضالم سسة   حو القيادة  المرتكزة  ة  الشبكة 
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يتعةددق  ددذا التوجددم الجد ددد لةقيددادة فددب العصددر الرقمددب بم شددطة المددد رين و ض "والددتحكم
 ضالبي دداا المتطددورة لقيددادة الددتعةم والرقميددة والتعدداون والا تكددار والددتعةم مددد  الحيدداة فددب

غا دت  القيدادة الحاليدة لدن تكدون كافيدة لدتعةم العصدر الرقمدب إ ان  مدا   نفدوبالمفلض  
  (5  .أ شطة القيادة الرقمية

 ركدددز  ةددد  تنفيدددذ التحدددول الرقمدددب داخدددل  لالقيدددادة الرقميدددة  دددب أسدددةو  قيددداد و 
م الااصدة  ي اا العمل وثقافداا الدتعة من رقمنة  المنظماا تمكن  إ ها  المنظمةض كما  

اض و ةدد   ددذا النحددوض فهددب  نصددر حاسددم لةحفددال  ةدد  القدددرة التنافسددية واسددتمرار  هدد
 (6  المنظماا فب القرن الحادل والعشرين.

التقددددأ التكنولدددوجب المعاصدددرض وتسدددارع  مةيدددة التحدددول  تىدددن ممدددا سدددبقض أن 
ا مالها لكب تواكدب  دذا التعيدراالرقمب فرضا  ة  المنظماا الحد فة تعيير  مل أ 

أصدبن  لأدا  ار ددا ب لافدراد العدامةين فيهداض ومدن ثدمالمتسار ة بحيا تركدز  ةد  ا
مددن الىددرورل  ةدد  مددن يشددعل مناصددب  اا مسددتو  قيددادل فددب المنظمدداا العامددة 

الاسددتفادة بارضددافة إلدد   ضأن يقددوأ  تعددد ل السياسدداا المتبعددة ومنظمدداا الا مددالض
 ةدزأ أسدةو  ض ممدا لد  المسدتادمينالتقنياا الرقمية من أجل الوصول إالقصو  من  

 .ض والذل قد  تمفل فب  مل القيادة الرقميةقيادة آخر ردارة البي ة الرقمية الحالية
وفددب سدديام الم سسدداا التعةيميددةض وبوصددفها إحددد  الم سسدداا المجتمعيددة التددب 

حددولاا وتعيددراا تكنولوجيددة تتددمثر بمددا تتددمثر بددم بقيددة الم سسدداا فددب المجتمددم مددن ت
تعمل التطوراا التكنولوجية الجد دة  ة  تعييدر المشدهد لكدل مدن التعةديم    متسار ةض

التعةددديم والدددتعةم المفاليدددةض يجدددب أن يسدددمن تكامدددل  والدددتعةم  دددوتيرة سدددريعة؛ ففدددب  ي دددة
التكنولوجيا لةطدلً  بالاسدتفادة مدن التقنيداا الجد ددة بسدهولة مفدل الأدواا التعةيميدة 

ض مدم زيدادة التركيدز وتاصديص التمويدل )قيدةخر   أقلًأ الرصاص أو الكتب الور الأ
 ة  التكنولوجياض كما تحتا  المدارا إل  قادة يمكنهم تسهيل  مةيدة التعييدر ود دم 

 (7  ."ثقافة التعةم الرقمب لتكامل التكنولوجيا
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لددددذا يجددددب  ةدددد  الم سسدددداا التعةيميددددة العمددددل  ةدددد  مواجهددددة تةدددد  التطددددورااض 
ن الداخةيددددة والاارجيددددة؛ والمحافظددددة  ةدددد  لىددددمان اسددددتمرار ا وتفا ةهددددا مددددم البي تددددي

التعةدديم لا يعتمددد  اسددتمراريتها فددب  ي ددة تنافسددية. فنجددا  أيددة محاولددة للًرتقددا   نو يددة
جويدددد القيدددادة  هدددذا الم سسدددااض فقدددل  ةددد   ر دددام  تطدددويرلض وإ مدددا يسدددتةزأ مسدددبقاا ت

ادة مدارا فالتعةيم الجيد بحاجة إل  القيادة الفا ةة لتحقيق التميز؛ حيا يقم  ة  ق
التعةدديم العدداأ مسدد ولية القيدداأ بالدددور الأساسددب فددب ماتةددف جوا ددب العمةيددة التعةيميددة 

رئيل الذل ترتكز  ةيم ماتةف الأ شطةض وارشراف  ة  جميدم شد و ها؛ والمحور ال
لددذا تحتددا  المدددارا الفا ويددة إلدد  قددادة رقميددين حتدد  يسددتطيعوا تجدداوز التحدددياا مددم 

مم الاارجب؛ لذا فم سب  مل  تين  ل  لقادة المدارا  و المعةمين والطلً  والمجت
  (8   مل القيادة الرقمية.

ا ممددا سددبق؛  تطددوير رةيددة وخطددة إسددتراتيجية  يجددب  ةدد  قددادة المددداراا طلًقددا
ثقافددة تعةيميددة تددوفر الوصددول إلدد  الأدواا التددب تعددزز مهدداراا القددرن الحددادل لاةددق 

يبدددأ ض و وتةهددم الطددلً  لةددتعةم وار جدداز ضوتحتفددل بالنجددا  وتددد م الا تكددار ضوالعشددرين
القيددادة الرقميددة  دددب  نددا  جد ددد لةقيددادة  دددربل ض ف ددذا التحددول بالقيددادة الرقميدددة لةمددد ر

القيادة الرقميدة ليسدت فقدل اسدتاداأ التكنولوجيداض  دل   فب الواقمض. و القادة بالتكنولوجيا
ا وجهددددة  ظددددر اسددددتراتيجية لفقافددددة المدرسددددة التددددب تركددددز  ةدددد  المشدددداركة   ددددب أيىددددا

رقمية لدد م احتياجداا المتعةمدين مدم الفقافة  تشكيل أو تكوين  ذا اليبدأ  و   ضوار جاز
  (9   .قائد المدرسة

المدارا  حو التعةيم الرقمبض تم تكةيدف المدد رين بقيدادة و كذاض وفب ظل اتجاا 
الرقميددة لىددمان أن مسدداحاا الددتعةم الحاليددة القيددادة  ددذا التحددول الرقمددب مددن خددلًل 

كددان  ددذا و  طنين رقميددين أقويددا .مسددتقبةية تسددا د المتعةمددين  ةدد  أن يصددبحوا مددواوال
إلدد  ظهددور ممارسدداا أحددد العوامددل الرئيسددة التددب أدا  لمددد ر المدرسددةالدددور الجد ددد 

  (10   .القيادة الرقمية فب المدارا
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فالقيددددادة الرقميددددة تعتبددددر مدددددخلًا معاصددددراا لتطددددوير وتحددددد ا القيددددادة التعةيميددددةض 
العمل بالمدرسة  ن طريدق اسدتاداأ   ة  مشكلًتها التقةيديةض وتجويد أدا والقىا   

 لهددا آثدداراا واسددعة لاأسدداليب رقميددة جد دددة تتسددم بالكفددا ة والفا ةيددة والسددر ةض كمددا أن 
عد ا التكنولوجب فقل المتمفل فب التكنولوجيا الرقميةض  دل تتعدد   لد  تنحصر فب ب  

المفددا يم والوظددائف ارداريددةض  ددذا بارضددافة  رعددد ا اردارل المتمفددل فددب تطددويب   إلدد 
 ضالتعةدديم إلدد  تددوفير قدددرٍ  ددالٍ مددن الشددفافية والوضددو ض ممددا يحسددن ثقددة العددامةين فددب

لةمشاركة اريجا ية فب  رام  التاطيل والتمويل والتقويم وارصلً  لةعمةيدة ويدفعهم  
 (11 .بما  تطةب  ل  من ارصلً  اللًزأ  ها ن التعةيمية التب يقومو 

قنددداع رد القياديدددة والقيدددادة الهيكةيدددةض تعب دددة المدددوار  القيدددادة الرقميدددة بم هدددا وت عدددرف 
الجد ددددة  الاتصدددالاا تكنولوجيدددا المعةومددداا و الوصدددول إلددد   أفدددراد المجتمدددم مدددن أجدددل

 (12   .والموارد التب يمكن أن تسا د فب تحقيق أ داف التعةيم

فددب التعةدديم  ااسددتادامه جددب ي التددبالقيددادة الرقميددة وتشددير إحددد  الدراسدداا إلدد  
وبدددد  التعييددددر  ضقددددادرة  ةددد  تحد ددددد الاتجددداا والتددددمثير  ةددد  ا خددددرينبم هدددا  القيدددادة ال

المسددتداأ مدددن خددلًل جمدددم المعةومددداا والتواصددل مدددن أجدددل توقددم التعييدددراا اللًزمدددة 
 (13 لنجا  المدرسة فب المستقبل .

لوجيدددداض مفددددل أجهددددزة اسددددتاداأ مددددوارد التكنو  ت عددددرلف القيددددادة الرقميددددة بم هددددا كمددددا 
 ضإدارة المدرسددةوبددرام  (ض iPad  والأجهددزة الةوحيددة النددوا  ددوكض ض وأجهددزةمبيددوترالك

ومددددوارد التعةدددديم المفتددددو   بددددر  ضووسددددائل التواصددددل الاجتمددددا ب ضوبددددرام  الاتصددددال
  (14  .التعةم واردارةو لتعزيز التعةيم  ضار تر ت 

 (15   منها الاصائص  من بمجمو ة الرقمية القيادة تتميزو 
   مةية  أن   إ    معينينض  ومكان   زمان   مرتبطة  غير   قيادة  الرقمية  القيادة ▪

  أو   زما ية  قيود   أو  حدود    دون   والطلً    والمدرا   القائد    ين  التواصل
 .مكا ية
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  تكنولوجيا    ة   كامل  بشكل  التعةيمية  والعمةية  الرقمية  القيادة  تعتمد  ▪
   .لةقائد  المبذول الجهد  من يقةل مما المعةوماا 

أ ميددة القيددادة الرقميددة مددن خددلًل أ ميتهددا الاسددتراتيجية التددب تسددهم فددب  ىددنوتت
د م ومسا دة العامةين فب الم سساا التعةيمية من أجل تبسيل ارجرا اا ارداريةض 
وتسهيل  مةية صنم القرارض بارضافة إلد  تمكدين ارداراا والقيداداا مدن التاطديل 

 اض وتقددديم الأ مددال بجددودة  اليددة وفقددا مددلبكفددا ة وفا ةيددة للًسددتفادة مددن متطةبدداا الع
لمعددا ير فنيددة وأخددر  تقنيددة  اليددة تواكددب متطةبدداا العصددر وتحقددق العايددة منددم. كمددا 

مدن خدلًل تدوفير تعذيدة  ؛تسهم القيادة الرقمية فدب تحسدين التعةديم والدتعةم بعددة طدرم 
ولوجيةض كنراجعة مباشرة لةمعةمين  الية الجودةض وتحسين أدا  المتعةمين لةتقنياا الت

أقددددل  ظاميددددة مفددددل الدددددوراا  ارقميددددا  اإضددددافة إلدددد   لدددد  تحقددددق القيددددادة الرقميددددة تعةيمددددا 
تجداوز تالالكترو ية المفتوحة مما تفيدر دافعيدة المتعةمدين وتحقدق  تدائ  تعةدم فعالدةض و 

القيددود التعةيميددة والتدريسددية بحالددة مددن الرقميددة والنظاميددة والددلً  ظاميددة التكنولوجيددة 
  (16  ا.معا 

أن القيددددددادة الرقميدددددة لةمددددددد رين تعمدددددل  ةدددددد  تحسدددددين المعرفددددددة فة إلددددد  ضدددددابار
وتشجم المعةمين بشكل مباشدر  ةد  دمد  التكنولوجيدا  نجدا    ضالتكنولوجية لةمعةمين
لدددذل  يجدددب  ةددد  المدددد رين تعييدددر دور دددم مدددن دور المسددد ول  ؛فدددب الفصدددل الدراسدددب

  (17  ية.راسالد التقةيدل إل  قادة يعتمدون  ة  التكنولوجيا والمنا   
رقميددددين تطددددوير رةيددددة وخطددددل تكنولوجيددددة يجددددب  ةدددد  المددددد رين كقددددادة ولددددذا؛ 

وتددوفير الددد م  لمدارسدهم وتنفيددذ اض وتشدجيم التطددوير التكنولدوجب وتدددريب المعةمدينض
ض كمددا تبدددرز التكنولددوجب الكددافب لةبنيدددة التحتيددةض وتطددوير خطدددة تقيدديم مدرسددية فعالدددة

ر ثقافدددة المدرسدددة التدددب تدددد م اسدددتاداأ زز المدددد  نددددما يعدددالقيدددادة الرقميدددة بالمدرسدددة 
التكنولوجياض وياةق رةية مشدتركة فيمدا  تعةدق بالتكنولوجيداض ويدوفر مجمو دة متنو دة 
مدددن فدددرص التطدددوير المهندددب لتعزيدددز فهدددم المعةمدددين لاسدددتاداأ التكنولوجيددداض ويدددد م 

ق ل التعدددداونض ويطددددور القدددددراا القياديددددة فيمددددا  تعةددددالتكامددددل التكنولددددوجب مددددن خددددلً
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ا وتوقعددددداا تقنيددددة واضدددددحةض ويعددددزز العلًقددددداا الدا مدددددة بالتكنولوجيدددداض وينقدددددل أ دددددافا 
  (18  .واريجا ية

وإ ا كان ما سبق  نطبق  ة  مددارا التعةديم قبدل الجدامعب بصدفة  امدةض فهدو 
ا  ةددد  المددددارا الفا ويدددة لةمتفدددوقين فدددب العةدددو  أ والتكنولوجيدددا والهندسدددة أكفدددر ا طباقدددا

 Science, Technology, Engineering, and والرياضددددياا 
Mathematics)  STEM ض و لدد   ظددراا لةطبيعددة الااصددة لهددذا المدددارا وطبيعددة)

التعةيم  هاض والقدائم  ةد  اسدتاداأ وتوظيدف التكنولوجيدا فدب العمةيدة التعةيميدةض وقيداأ 
( STEMالتعةيميدددةض حيدددا  إن تجربددة التعةددديم فدددب مجدددالاا  الطددلً  بالمشدددرو اا 

او ب فدددددب مجمو ددددداا باسدددددتاداأ القياسددددداا او يعمةدددددون بشدددددكل تعدددددتجعدددددل الطدددددلً  
الحسددددداباا الرياضددددديةض ودمددددد  التكنولوجيدددددا لةبحدددددا  دددددن المبددددداد  العةميدددددةض وإجدددددرا  
التجددددار  باسددددتاداأ الطريقددددة العةميددددة؛ ومددددن ثددددم  بتكددددر الطددددلً  حةددددولهم الااصددددة 

ةدد  اأ  مةيداا الهندسددة والتصدميمض حيدا تركددز تقييمداا الدتعةم بشددكل  داأ  باسدتاد 
ة   مو   التقييمض ويمفل مهاأ الأدا  أو المنتجاا النهائيةض وربما  تم تقييمها  نا ا  
 (STEM .)  19 ل  بعض الجوا ب النمو جية لابراا التعةم فب  ر ام   

 مدددن المسدددتمدة المهمددة والمفدددا يم المعدددارف  ةدد ( STEM  مشدددرو اا  وترتكددز
 وتوفير المشرو ااض  ة  القائم ةمتعال وتعزيز الطلً ض احتياجاا  واستفارة أ دافهاض
 والتواصدددلض التعددداونض  مفدددل والعشدددرينض الحدددادل القدددرن  مهددداراا  لاكتسدددا   الفدددرص 
 والبحدا  فائددةض أكفدر المشدروع ليكدون  والدد م التكنولوجياض واستاداأ النقدلض والتفكير

 لهدم المناسدبة الراجعدة التعذيدة وتقدديم الطالدب  وتوجيدم الأفكدارض واختبار المواردض  ن
 (20  المشروع. فترة طوال

ض أ شدما مددارا 2011( لعداأ 369وفب مصرض وبموجب القدرار الدوزارل رقدم  
المتفوقين فب العةوأ والتكنولوجياض  ة  أن تكون تابعدة لدوزارة التربيدة والتعةديمض وجدا  

أ دافها ر اية المو وبين والمتفوقين والا تمداأ بقددراتهمض وتددريل المندا   من ضمن 
رة فددب العةددوأ والتكنولوجيدداض وتطددوير اسددتاداأ أسدداليب تكنولوجيددا المعةومددداا المتطددو 
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العمةيدة التعةيميدةض كمدا جدا   دنفل القدرار الدوزارل أن يكدون لكدل مدرسدة مدن لتطوير  
قراراا من وزيدر التربيدة والتعةديم لمددة ثلًثدة  ذا المدارا مجةل إدارة يصدر  تشكيةم  

( لسدنة 289ي شكل وفقاا لةقدرار الدوزارل رقدم   أ واأض ويكون لكل مدرسة مجةل أمنا 
  وا بددددددا  والمعةمددددددينض ومددددددن ضددددددمن بشددددددمن إ ددددددادة تنظدددددديم مجةددددددل الأمنددددددا 2011

اختصاصددداا مجةدددل إدارة المدرسدددة الدددواردة  دددنفل القدددرار الدددوزارلض وضدددم الاطدددل 
ا بمددددا يكفددددل ر ايددددة المو ددددوبين ومنددددا   ا ا وماليددددا ا وفنيددددا لعمددددل داخددددل المدرسددددة إداريددددا
والا تمدداأ بقدددراتهمض وتطددوير الأدا  التعةيمددب داخددل المدرسددة بمددا يحقدددق  والمتفددوقين
راا العقةيدة والا تكدار لدد  الطدلً ض بارضدافة إلد  تدوفير أحدددف الأدواا تنميدة القدد 

ورةض وتحد د سبل تحقيق فكرة المدرسدة الذكيدة والمعيناا التعةيمية والتكنولوجيا المتط
لتواصددددل مددددم مراكددددز الامتيدددداز العةمددددب  ةدددد  التددددب تقددددوأ  ةدددد  ار ددددداع والاختددددراع وا

  (21  المستويين المحةب والعالمب.
 مشكلة البحث:

 ة  الرغم من الجهدود التدب تبدذلها وزارة التربيدة والتعةديم المصدرية لتطدوير أدا  
ومدددارا المتفدددوقين القيدداداا التربويددة بمدددارا التعةدديم قبددل الجددامعب بصددفة  امددةض 

بصدددفة خاصدددةض إلا أ دددم لا زالدددت  نددداك  (STEMوجيدددا  الفا ويدددة فدددب العةدددوأ والتكنول
ض والتددب تعتبددر فددب  فددل الوقددت التددب تمنددم تحقيددق  لدد  والمشددكلًا  المعوقدداا بعددض 

 هددددذا المددددداراض ومددددن ثددددم  بمفابددددة  وامددددل تحددددول دون تفعيددددل  مددددل القيددددادة الرقميددددة
فقددد أشددارا إحددد  الدراسدداا إلدد  بعددض  ؛لهددا الا حصددار فقددل فددب القيددادة التقةيديددة

ا أمددداأ  تمفدددلحددددياا والصدددعوباا التدددب الت دارا مدددب تفعيدددل  مدددل القيدددادة الرقميدددة ائقدددا
 (22  ( فب مصرض وتتمفل فيما  ةب STEMالمتفوقين  

المشرو اا   ▪ بندارة  المرتبطة  اردارية  المشكلًا  التصدل  فب  القصور 
 منها  هذا المدارا و التعةيمية  
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 ددددين أ ددددداف ضددددعف كفددددا ة القيدددداداا التربويددددة الحاليددددةض ووجددددود فجددددوة  −
المسدددددتو   ب خاصدددددة  ةددددد  التعةددددديم المنشدددددودةض وواقعدددددم الفعةدددددب الميددددددا

 ارجرائب التنفيذل.
 غيا  مفهوأ المحاسبيةض و ظم المحاسبة مم  دأ استهداف النتائ . −

التنمية   ▪ أثر  وقياا  التدريبيةض  الاحتياجاا  لتحد د  حقيقية  آلية  غيا  
 دريب.المهنيةض و قص الكوادر القيادية والفنية فب الت

توافر ▪ وقةة  التربويةض  بالبي ة  المحيطة  البيروقراطية  المبد ة    شيوع  القياداا 
 فب العمل.

وغيا   ▪ وار داعض  بالتجد د  الا تماأ  وقةة  التقةيديةض  اردارية  المداخل  اتباع 
 الفقافة التنظيمية التب تسمن بالمشاركة فب قيادة المدرسة.

 كوادر تنظيمية م  ةة. ا افام مستو  الأدا  اردارلض وقةة وجود  ▪
تواف ▪ الواجب  الأساسية  المرتكزاا  بعض  فب  ظاأ  غيا   (ض  STEMر ا 

المجتمم   وم سساا  المدارا  تعاون  ين  و ية  ذا  وجود  منها  دأ 
 المحةبض التب لها دور أساسب فب د م المشرو اا. 

قةة وجود  ظاأ لةمحاسبية الذكية بمدارا المتفوقينض الذل  راقب مس ولية   ▪
المتفوقين  أدا    بمدارا  التعةيمية  النتائ   STEMالقياداا  لتحقيق   )

 مرجوة بمستو  معين. ال
الصعوباا اردارية الناتجة  ن اردارة المركزية التب جعةت كل ما  تعةق   ▪

( بالوزارةض مما أد  إل   STEMبمدارا المتفوقين خاضعا لسةطة وحدة  
 قصور وضعف إدارة الأدا  اردارل بالمدرسة.

 اردارل دا  الأفددددب را إحدددد  الدراسدددداا إلددد  بعددددض أوجدددم القصددددور شدددداأ كمدددا
توظيددددف التكنولوجيددددا  نددددد تقددددديم ض وخاصددددة مددددا  تعةددددق  (STEMلمددددد رل مدددددارا  
اسدتاداأ وتدوفير أجهدزة الحاسدب والمصدادر التعةيميدة لةطدلً ض و   ضالادماا الطلً ية

لا تكدددار وار دددداعض التكنولوجيدددا فدددب البدددرام  المدرسددديةض وتطدددوير  ي دددة الدددتعةم لتنميدددة ا



   ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين                     169                   شريف عبدالله سليماند.            

 2023يناير  –والثلاثون  بعسا لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

منددداا دا دددم لتحسدددين أدا  المعةمدددينض  وتطدددوير قددددراا ارداريدددين بالمدرسدددةض وتدددوفير
 (23  وتشجيم العامةين  ة  التنمية المهنية.

(ض STEMسديام مددارا المتفدوقين الفا ويدة فدب العةدوأ والتكنولوجيدا   فل  وفب  
  بعدض ( فب ضو STEMأكدا إحد  الدراساا  ة  ضعف أدا  مد رل مدارا  

( فدب مجدالاا STEMلمجالااض ومدن مظدا ر  لد   ضدعف أدا  مدد رل مددارا  ا
توظيدددف المدددوارد وارمكا يددداا المتاحدددة لتطدددوير الأدا  التعةيمدددب واردارلض وتوظيدددف 
المدددوارد الماليدددة لتحسدددين  دددوات  الدددتعةمض وفدددب وضدددم خطدددل وبدددرام  لتطدددوير مصدددادر 

( فدددددب STEMمددددددارا   التمويدددددل الحكدددددومبض بارضدددددافة إلددددد  ضدددددعف أدا  مدددددد رل 
وفددددب تددددوفير  ددددرام  وإجددددرا اا العمددددل  الاسددددتجابة لا تمامدددداا الطددددلً  ورغبدددداتهمض

بالمدرسددةض وفددب تشددجيم العددامةين  ةدد  البقددا  والاسددتمرار فددب العمددل بالمدرسددةض  ددذا 
( كدددددان متوسدددددطاا فدددددب اسدددددتاداأ STEMبارضدددددافة إلددددد  أن أدا  مدددددد رل مددددددارا  

درسدديةض والعمددل  ةدد  تطددوير قدددراا ارداريددين تكنولوجيددا المعةومدداا فددب البددرام  الم
  (24  بالمدرسة.

 تىن مما سبق  رضم من جوا ب قصور وضعف فب أدا  القياداا بمددارا 
ض أ هدددا لا تواكدددب فدددب مصدددر( STEMالمتفدددوقين الفا ويدددة فدددب العةدددوأ والتكنولوجيدددا  

مدداا وفددب مجددال تكنولوجيددا المعةو المعاصددرةض  المدرسدديةالتطددوراا فددب مجددال القيددادة 
عكل سددةباا  ةدد  أدا  قيدداداا تةدد  المدددارا بصددفة  امددةض والاتصددالااض ممددا قددد  ددن

حتدد  و وممارسدداتهم القياديددة  اا العلًقددة بالقيددادة الرقميددة لمدارسددهم بصددفة خاصددةض 
يسدتةزأ ا تماد دا ض التكنولوجيدة التطدوراا  ذا مواكبة  (STEMمدارا  لقادة  تسن   

إلد  تطدوير ض كمدا يحتدا  قدادة  دذا المددارا و دةتتسم بالدقة والمر   أ مال قيادية   ة 
ارداريددددددة  هم فدددددب العمةيدددددةتحسدددددين ممارسدددددداتلالتكنولوجيدددددا  اسددددددتاداألكيفيدددددة  هدددددمفهم

 مددل القيددادة الرقميددة  تفعيددل( إلدد  STEMمدددارا  قددادة ض وبالتددالب حاجددة التعةيميددةو 
زااض ولةددور الدذل يمكدن أن يقدوأ لما  تسم بم من خصدائص ومدا  تمتدم بدم مدن مميد

مددن ثدددم تطدددوير أدا  قددادة تةددد  المددددارا بمدددا بددم فدددب التعةدددب  ةدد   ددددة مشدددكلًاض و 
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الا فجار المعرفب والتكنولوجب بصفة  امةض وما  ترتب  ةيم من تحول  تماش  مم 
رقمب بصفة خاصةض وربما الأ م مم المكون التكنولوجب لتة  المدداراض والدذل ي عدد 

ا من أ   .(STEM  م مجالاا تعةيم واحدا

 :الرئيس التالي السؤال لورة مشكلة البحث فييمكن بوعليه 
يمكن   بأكيف  مقترحة  قائمة  إلى  القيادة    همالتوصل  الرقمية  ممارسات 

   ؟في مصر  (STEMفي العلوم والتكنولوجيا )  الثانوية المتفوقين بمدارس
 التالية:ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية 

 الفا وية المعاصرة؟مدارا ال ما الأسل النظرية لةقيادة الرقمية فب -1
بمدددددددارا المتفددددددوقين الفا ويددددددة فددددددب العةددددددوأ مددددددا واقددددددم الممارسدددددداا القياديددددددة  -2

 ( فب مصر من منظور الوثائق والتقارير؟STEMوالتكنولوجيا  
 ممارسددداا القيدددادة الرقميدددة بمددددارا المتفدددوقين الفا ويدددة فدددبمدددا درجدددة أ ميدددة  -3

 ؟البحا ظر  ينة ( فب مصر من وجهة  STEMالعةوأ والتكنولوجيا  
 دددل  نددداك فدددروم  اا دلالدددة إحصدددائية  دددين اسدددتجاباا العيندددة حدددول درجدددة  -4

فدددب العةدددوأ  الفا ويدددة المتفدددوقين بمددددارا الرقميدددةممارسددداا القياديدددة أ ميدددة 
ا لةمتعيددددراا الديموغرافيددددة  النددددوعض  ( فددددب مصددددرSTEMوالتكنولوجيددددا   وفقددددا

 الوظيفةض سنواا الابرة(؟
رسدددداا القيددددادة الرقميددددة بمدددددارا المتفددددوقين مام  ممالقائمددددة المقترحددددة بددددمددددا  -5

 ؟( فب مصرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  
  تىمن البحا الحالب الحدود التالية  حدود البحث:

القيادة الرقمية بمدارا   أبعاد    ة  قتصر البحا الحالب  ا   حدود موضوعية -1
القيادة  فةة فب  ض والمتم(STEMالمتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

و الرةية اا   الرقمبض  العصر  فب  التعةم  و ثقافة  الممارسة ض  فب    التميز 
المنهجب ض و المهنية الرقميةض و التحسين  الممارساا  اا  المواطنة  ا  (ض وأيىا

أقرتها   والتب  التعةيم العلًقة  ها  فب  لةتكنولوجيا  الدولية    الجمعية 
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 International Society for Technology in Education )
 ISTE)  المدرسة  ة  ض بقدرة  المرتبطة  الابعاد  أكفر  من  لكو ها  و ل  

ال وشيو اا  ين التحول  ا تشاراا  الممارساا  أكفر  من  أ ها  كما  رقمبض 
 التصنيفاا الماتةفة لممارساا القيادة الرقمية.

 يندة  شدوائية   ةد فب جا بم الميددا ب   الحالب  البحا   قتصرا   حدود بشرية -2
فدددب العةدددوأ  الفا ويدددة مددددارا المتفدددوقينبوالفندددب  اردارل  بالعمدددل القدددائمينمدددن 

 ومشدرفو والدوكلً ض المداراض  مد رو   و م  ض( فب مصرSTEMوالتكنولوجيا  
 تحقيدددق فدددب الف ددداا  لهدددذا القيدددادل واردارل  الددددور لأ ميدددة التاصدددص؛ مدددواد 

 .المدارا أ داف  ذا

فب العةدوأ  الفا وية ينالمتفوق مدارا  ة  الميدا ب التطبيق    تمحدود مكانية -3
 والدقهةيدددةض والقةيوبيدددةض والجيدددزةض القدددا رةض :بمحافظددداا  (STEMوالتكنولوجيدددا  

وسددددو ا ض  وارسددددما يةيةض والمنوفيددددةض وارسددددكندريةض والعربيددددةض الشددددي ض وكفددددر
 طبقدددا الأحمدددرض والمنيددداض والأقصدددرض والبحدددر وأسددديولض سدددوياض والفيدددوأض وبندددب

 .أ 2023 / 2022 الدراسب لةعاأ

الفصدل الدراسدب قبدل طبقت مفرداا البحا  ة   يندة البحدا    زمانيةحدود   -4
أ  خدلًل شددهرل سدبتمبر وأكتددوبر  2023/  2022الأول مدن العداأ الدراسددب 

2022.) 
 أهداف البحث:

 يسع  البحا الرا ن إل  تحقيق الأ داف التالية 
الفا ويددددددة مدددددددارا الأسدددددل النظريددددددة لةقيدددددادة الرقميددددددة فدددددب ال ةدددددد   التعدددددرف .1

 .رةعاصالم
بمدارا المتفوقين الفا وية فدب العةدوأ التعرف  ة  واقم الممارساا القيادية  .2

 من منظور الوثائق والتقارير. ( فب مصرSTEMوالتكنولوجيا  
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 المتفددددوقينممارسددداا القيدددادة الرقميدددة بمددددارا  درجدددة أ ميدددةالوقدددوف  ةددد   .3
ندة من وجهدة  ظدر  ي( فب مصر STEMفب العةوأ والتكنولوجيا    الفا وية
 البحا.

التعرف  ة  مدد  وجدود فدروم  اا دلالدة إحصدائية  دين اسدتجاباا العيندة  .4
فدب  الفا ويدة المتفوقين بمدارا الرقميةممارساا القيادية  حول درجة أ مية  

ا لةمتعيددددراا الديموغرافيددددة ( فددددب مصددددرSTEMالعةددددوأ والتكنولوجيددددا    وفقددددا
  النوعض الوظيفة(.

لقيادة الرقمية بمدارا المتفوقين ساا اممار  قائمة مقترحة بم مل إل  صو تال .5
 .( فب مصرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

 أهمية البحث:
 تنداول القيدادة الرقميدة كمحدد  والدذل موضدو مض أ ميدة مدن البحدا  أ ميدة تنبدم -

ض الددذل  توافددق مددم التعيددراا والتطددوراا التكنولوجيددة القياديددة الحد فددةالأ مددال 
 ا العصدددر الحدددالبض وتددد ثر  ةددد  الم سسددداا التعةيميدددة المتسددار ة التدددب يشدددهد 
هدا قيددادة  دذا النددوع مدن الم سسدداا التعةيميدةض وخاصددة وجميدم مكو اتهدا بمددا في
  (.STEMية فب العةوأ والتكنولوجيا  مدارا المتفوقين الفا و 

تحقيددق   ةدد  والتركيددز الا تمدداأزيددادة  فددب الحد فددة ارداريددة التوجهدداا  مواكبددة -
تعةيميدددددة بصدددددفة  امدددددةض ومددددددارا الرقمدددددب بالم سسددددداا ال متطةبددددداا التحدددددول

 ( بصفة خاصة.STEMالمتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  
ممارسدداا القيددادة الرقميددة  قائمددة مقترحددة بددم م  الحددالبقددد تفيددد  تددائ  البحددا  -

 (( فدددب مصدددرSTEMبمددددارا المتفدددوقين الفا ويدددة فدددب العةدددوأ والتكنولوجيدددا  
فددب اتاددا  ارجددرا اا  ربيددة والتعةدديم  ددن  ددذا المدددارارة التفددب وزاالمسدد ولين 

كفددددا ة القيدددداداا التربويددددة لهددددذا المدددددارا وتحسددددين المناسددددبة التددددب تزيددددد مددددن 
 .مارجاتها التعةيميةض بما  تناسب مم متطةباا التحول الرقمب

 مصطلحات البحث:



   ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين                     173                   شريف عبدالله سليماند.            

 2023يناير  –والثلاثون  بعسا لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

  تىمن البحا المصطةحين التاليين 
 ( Leadership Practicesالممارسات القيادية: ) -1

القيادية ت   الممارساا  العمل   بم ها     امة  عرف  فب  العامةين  إشراك 
إليهمض وأن يمارا القائد كيفية تنفيذ  وإحاطتهم بكل ما  تعةق بالمهمة المسندة  
  (25  .  مةياا معينة خلًل تمدية مهامم الوظيفية

بم هاعرف  ت    كما ا  الت    أيىا والاستراتيجياا  القاد   بارجرا اا    ة  تاذ ا 
وتحقيق   أ فسهم  تحسين  باستمرار  ة   فريقهم  مسا دة  أجل  من  وينفذو ها 

 (26   .النمو
  إل    القياديةالممارساا  مصطةن    التعةيميةض يشيروفب سيام الم سساا  

الأدا ض  تحسينالمدرسة من أجل  مد ر ها   يقوأالأدا اا والأفعال التب  جميم 
ض الجيد خلًل الاتصال    م من سةوكه   وتوجيمض  ا خرين  بف  التمثيروالقدرة  ة   

وتوج  وتحفيز تربوية أ   لتحقيقالعمل    م فر   وقيادة  يمالعامةينض  مشتركة    داف 
 (27  . محددة

السابقةض   التعريفاا  تعريا  فب ضو   القياديةيمكن    إجرائيًا   الممارسات 
 بمدرسةالقادة   ها    التب يقوأ  وارجرا اا   والسةوكياا   الأدا اا والأفعال م ها  ب

الأدا ض   تحسينمن أجل    ض(STEMةوأ والتكنولوجيا  فا وية فب العالمتفوقين ال
 إحداف    هدف م؛  وتحفيز ض  سةوكهم  وتوجيمض  ا خرين  بف  التمثيروالقدرة  ة   

فب مستداأ  التكنولوجيا  ثقافة  تعيير  وبما   استاداأ  بالمدرسةض  العامةين  لجميم 
  د م تحقيق أ دافها اردارية والتعةيمية . 

 ( Digital Leadership) القيادة الرقمية: -2
بم ها   الرقمية  القيادة  مم ت عرف  والاتصالاا  المعةومااض  إل    الوصول 

الرقمية   البي ة  القادة  استاداأ  إل   بارضافة  المنظمةض  فب  ا خرين  الأ ىا  
   (28 والتكنولوجيا لتعزيز التعاون  ينهم.  
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إل  ما   يشير مصطةن  القيادة الرقمية ض  (ضIGI Global   قاموال  ووفقاا
 (29     ةب
 . تمكين القيادة التب تستكشف الا تكاراا اللًزمة لد م التحول الرقمب ▪
أ داف   لتحقيقالاستراتيجب لاصول الرقمية لم سسة الأ مال    الاستاداأ ▪

 التجارية.  الم سسة
التعييراا المتوقعة منظور طويل الأجل يستفيد من الموارد المتاحة لتنفيذ   ▪

الم سسة ثقافة  مشتركة  نا ا  ة     اسينهوتح  داخل  رقمية  كفا ة  إل  
 المفا يم المستقبةية التب يمكن تطبيقها وتطوير ا. 

والجودة لأل أصول رقمية تحم   ▪ الوظيفية  القيمة  المس ولية  ن  اردارة  ل 
م سستها قياأ   ضداخل  الرقمي  مم  بن لًأ  يالقادة  بن    التحول الموظفين 

وتعزيزاالرقمب دافعيتهم  حواض  وإثارة  فض  تحمل  ىلًا ض  ض سوا    واقبم  ن 
 أو قيود. كا ت مزايا

سلًمة   ▪ الحفال  ة   مفل  مهاأ  قادة  نفذون  الرقميون  م  ض الأفراد القادة 
التكنولوجيا   والا تماد  ة   العامةةض  القو   رفا ية  أ مية  وتحةيل 

العمةياا الةوجستيةض    واستادامها أكفر من أل وقت مى ض وإ ادة  نا 
الرقمكما   القادة  أ ر   الوبا   ة   مستقبل  يون  لتحد د  لةقادة  فرصة   م 

 جد د وتحد د ثلًثة مجالاا  مل حاسمة  الاستدامة والرقمنة والموثوقية.
الاتجااض والتمثير    تحد د من القيادة يعنب    وفب المدرسةض تعرف بم ها  مل ▪

إل   الوصول  خلًل  من  المستمر  التعيير  وتعزيز  ا خرينض   ة  
 لًقاا لةتنب   تعييراا جذرية لنجا  المدرسة.المعةومااض وتحسين الع

 تىمن  منظور طويل الأجل   تىن ان القيادة الرقمية    ما سبقوبتحةيل  
التعاو  لتعزيز  والتكنولوجيا  الرقمية  البي ة  القادة  مم  استاداأ  والاتصالاا  ن 

المنظمةض واستكشاف   التحول الأ ىا  ا خرين فب  الا تكاراا اللًزمة لد م 
  .الموظفين بمض وإثارة دافعيتهم  حواض وتعزيزاأ لًإ ض و الرقمب
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بم ها    التعةيم  الرقمية فب مجال  القيادة  ت عرف  القيادية كما  الموارد  تعب ة 
الهيكةيةض   المجتمم  روالقيادة  أفراد  أجلقناع  تكنولوجيا    من  إل   الوصول 

و  أن    الاتصالاا المعةوماا  يمكن  التب  والموارد  تحقيق  الجد دة  فب  تسا د 
التعةيمأ  حشد   (30   . داف  الرقمب  ة   القائد  قدرة  التعريا  ة   وي كد  ذا 

المدرسب  والتمثير  ة   الموارد   المجتمم  توظيف أفراد  بم مية    رقنا هم 
المعةوماا و  التب يمكن أن تسا د فب   الاتصالاا تكنولوجيا  الجد دة والموارد 

 . تحقيق أ داف التعةيم
ال ت عرف  التعةيمبض  السيام  الرقمية  وفب  فل  أ ها  قيادة  دم     ة  

المحمولة الأجهزة  مفل  الرقمية  الاتصالاا   ضالتقنياا  وتطبيقاا   ضوتطبيقاا 
استاداأ  فب  مستداأ  تعيير  المدارا  حو  قادة  ممارساا  فب    الويب 

تعنب القدرة  ة   ويشير  ذا التعريا إل  القيادة الرقمية با ها    (31  . التكنولوجيا
ا مفل  الرقمية  الوسائل  الاتصالااض  دم   وتطبيقاا  المحمولةض  لأجهزة 

الويب فب ممارساا  وتطب  المدرسيةيقاا  تعيير مستداأ   القيادة  إحداف   هدف 
 فب توظيف التكنولوجيا فب العمةية التعةيمية واردارية داخل المدرسة. 

م ها  ب  الرقمية إجرائيًا  ةالقياديمكن تعريا  فب ضو  التعريفاا السابقةض  
(  ة  STEMالمتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا    ة بمدرس  ادة قدرة الق

اللًز استكشاف   الرقمبالا تكاراا  التحول  لد م  و مة  الاستراتيجب  ض  الاستاداأ 
و   الرقميةوالموارد  لاصول   الأجهزة  لةمدرسةض  مفل  الرقمية  التقنياا  دم  
الاتصالاا   ضالمحمولة ممارسات  ضوتطبيقاا  فب  الويب  يةض  القياد   هموتطبيقاا 

ا خرين فب  ض رحداف والتمثير  ة   مستداأ  التكنولوجيا   ثقافة  تعيير    استاداأ 
  مفىل ب  لجميم العامةين بالمدرسةض وبما  د م تحقيق أ دافها اردارية والتعةيمية

  .  جودة وأ ة  أدا 
 منهج البحث وأداته:
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البحا  ا تمد  لتحقيقهاض  يسع   التب  والأ داف  البحا  طبيعة  فب ضو  
جمم  الحالب   فب  الوصفب  المنه   يستادأ  حيا  الوصفبض  المنه   البيا اا  ة  

الظوا ر   من  ظا رة  والاستقصا   ن  الرا ن  الوضم  للإجابة  ة   وتبويبها 
بمدارا    الرقمية  القيادة  والتكنولوجيا    الفا وية  المتفوقينممارساا  العةوأ  فب 
 STEMمصر فب  وت(  جوا بهاض  وكشف  تشايصها  بقصد  الواقم  فب  كما  حد د  ( 

والتعرف  ة  الاتجا اا  ند   أخر ضالعلًقة  ين  ناصر ا أو  ينها وبين ظوا ر  
 و ل   ة  النحو التالب   (32  الأفراد والجما اا وطرائقها فب النمو والتطور.

بالم سساا   -1 الرقمية  بالقيادة  المرتبطة  السابقة  والدراساا  الأد ياا  تحةيل 
 صفة خاصة. التعةيمية بصفة  امة والمدارا الفا وية ب

القيادية   -2 الممارساا  واقم  وتشايص  فب  رصد  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 
 . من منظور الوثائق والتقارير ( فب مصرSTEMالعةوأ والتكنولوجيا  

أ مية   -3 درجة  المتفوقين  الوقوف  ة   بمدارا  الرقمية  القيادة  ممارساا 
والتكنولوجيا   العةوأ  فب  مصر  STEMالفا وية  فب  است (  خلًل  اداأ  من 

استبا ة  أداة   تم  نا   حيا  والمعةومااض  البيا اا  لجمم  الوصفب  المنه  
الرقمية القيادية  الممارساا  أ مية  ذا  درجة  المتفوقين    لتحد د  بمدارا 

ض و ل  لملً متها لهذا  ( فب مصرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  
 ينة البحا.النوع من الدراساا الميدا ية لةحصول  ة  المعةوماا من   

قائمة مقترحة بم م ممارساا القيادة الرقمية بمدارا المتفوقين  التوصل إل    -4
 . ( فب مصرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

 خطوات البحث: 
 ا تظم البحا وفقاا لةاطواا التالية  تقدأ ما ضو  بف
 ضتم وأسدد ةتممشكةو   مقدمة البحاض  متىمناا   لةبحا  العاأ  ارطار  تحد د -1

ومددنه    ضمصددطةحاا البحدداوأ ميددة البحدداض و ض  مدافدد أ و   ضالبحاحدود  و 
 خطواا البحا.و  البحا وأداتمض
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مددددارا الأسدددل النظريدددة لةقيدددادة الرقميدددة فدددب الوضدددم إطدددار  ظدددرل حدددول  -2
 .الفا وية المعاصرة

بمدارا المتفوقين الفا ويدة فدب العةدوأ التعرف  ة  واقم الممارساا القيادية  -3
 .من منظور الوثائق والتقارير مصرب ( فSTEMوالتكنولوجيا  

 المتفددددوقينممارسدددداا القيددددادة الرقميددددة بمدددددارا  درجددددة أ ميددددةالوقددددوف  ةدددد   -4
مدن وجهدة  ظدر  يندة ( فدب مصدر STEMفب العةوأ والتكنولوجيدا    الفا وية
 البحا.

وجدود فدروم  اا دلالدة إحصدائية  دين اسدتجاباا العيندة مدد  التعرف  ةد   -5
مدددارا المتفددوقين الفا ويددة فددب بة يددادة الرقميددممارسدداا القدرجددة أ ميددة حددول 

ا لةمتعيدددددراا الديموغرافيدددددة  فدددددب( STEMالعةدددددوأ والتكنولوجيدددددا   مصدددددر وفقدددددا
 (.ض سنواا الابرة النوعض الوظيفة

ممارساا القيادة الرقمية بمدارا المتفوقين    ممقائمة مقترحة بل إل   صو تال -6
 .( فب مصرSTEMالفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

 م الثاني قسال
 : إطار نظري المدارس الثانوية المعاصرةفي الرقمية  القيادة

ل الفكرية  الأسل  حول  القسم  الفا وية   دور  ذا  المدارا  فب  الرقمية  ةقيادة 
 إلقا  الىو   ة  المحاور التالية  ؛ و ل  من خلًل المعاصرة

 أولًً: مفهوم القيادة الرقمية: 
 :الرقمية  القيادة ثانيًا: أهداف

 : الرقمية القيادة : أهميةثًاثال
 : الرقمية لقيادةا خصائصرابعًا: 

 :الرقمية  القيادة خامسًا: أبعاد
 الرقمية:  القيادة دعم متطلبات: سادسًا
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 :مدارس الثانوية المعاصرةبال  الرقمية ممارسات القيادة سابعًا:
 :الرقميةمعوقات ممارسة القيادة  ثامنًا:

  حاور وفيما  ةب  يان تفصيةب لهذا الم
مفيل لها فب تقدمة  حو مجتمم  لام  ة  مستو  العالم فترة تعيير   واجم التعةي

والشدددبكاا العالميدددة وكفافتهدددا وتمثير دددا  يقدددوأ  ةددد  أسددداا المعةومدددااض فحجدددم التقنيدددة
التعةديم  لًقداا لددول  ةد  أن تعيدد النظدر فدب  وتدفقاا المعةوماا وتفا ةهدا تجبدر ا

ةد  أسداا إن إقامدة تكنولوجيدا تقدوأ  حيدا  والفقافدةض  والمجتمدم    قتصداد والا  بالسياسة
وسياقاا جد دة  تسهل مفل  ذا العمةياا وتوجد  ي اا  والاتصالاا المعةوماا  ظم 
 (33  .فب المستقبلالأفراد ل فيها تعةم سيجر 

حددددياا جد ددددة جعةدددت مدددن الىدددرورل وت عيدددراا صدددبن المجتمدددم  واجدددم متأ فقدددد 
الدذل  تميدز  الاا تصدلاوا جتمم ثورة المعةومداا تقال من المجتمم التقةيدل إل  ملا ا

بشددددة التعيدددر والنمدددو الهائدددل فدددب كافدددة المعدددارف والمعةومددداا فدددب شدددت  فدددروع العةدددم 
مدددن مفدددل  دددذا الكدددم  سدددتفادةفدددب الاالصدددعوبة  مدددن اممدددا جعدددل  نددداك  و دددا  ؛والمعرفدددة

  (34  .بم  تفاعالاا بالمهاراا التب تمكنم من زودا المعرفب ما لم يكن الفرد م

 :الرقمية القيادة مفهوملًً: و أ
تمتة  الرقمنة القدرة لجعل العدالم  دين  ددي ؛ وأن المعرفدة سدتكون فدب متنداول 

لمسدتادميها بالتنقدل مدن  تسدمنأ هدا    تر تض كماار طالبيها بمجرد الىعل  ة  زر  
 (35  . تا اردون  نا ض ولها قدرة التازين وإ ادة  لأخرموقم 

تشدمل المعرفددة والمهدداراا لقيددادة الرقميدةض والتددب فدب ظددل  دذا السدديامض تبدرز او 
 القيددداأ بدددموالقددددرة  ةددد   ضمعرفتدددم مدددا يحتدددا  كدددل مسددد ول إلددد تدددوفير التدددب تىدددمن 

  (36 .الوظيفة التب يشعةهاالتكنولوجيا بعض النظر  ن استاداأ ب

القيدددادة الدددذل  دددو فدددب  ظريدددة القيدددادةض توصدددف القيدددادة الرقميدددة بم هدددا أسدددةو  و 
  (37  الرقمية.ادة التحول واستاداأ التكنولوجيا مزي  من أسةو  قي
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وتتميدددز القيدددادة الرقميدددة بمجمو دددة ماتةفدددة مدددن المهددداراا والمواقدددف والمعرفدددة 
تكددون مر ددة وقا ةددة الرقميددة لًحددأ أن القيددادة مددن الم  ف ضوالابددراا الشاصددية والمهنيددة

عددرف   ددن الددتعطت لةتفىددلًا  ضالفكددرل لددد ها واسددملةتكيددفض ويكددون امددتلًك الفىددول 
وينطول التحول الرقمب  ة  إ ادة تشكيل سديام المنظمداا ض  الجد دة   ة  المعارف

ن معظددم إإ  ض قويددة  ةدد  ممارسددة القيددادة وكيفيددة تنفيددذ ا او يكةهدداض كمددا أن لددم آثددارا 
ا التحول المنظماا فشةت فب أن تصبن  اا قيادة رقمية لعدأ قدرتها  ة  قيادة  ذ 

 ضالتحويةيددة تشددكيل القدددرة زمددة لتحقيددق النجددا   ددب و ندداك قدددراا قياديددة لاض الرقمددب
وبندا  القيدادة  ضالتركيز  ة  الحوكمة الرقميدةو تنشيل العامةين من خلًل المشاركةض و 

 (38  .التكنولوجية

فكددرة القيددادة الرقميددة تتعددد  مفهددوأ الميكنددة الااصددة ويشددير الددبعض إلدد  أن 
الماتةفددددة  اا والمعةومدددداا عمددددل داخددددل الم سسددددة إلدددد  مفهددددوأ تكامددددل البيا ددددبددددندارة ال

ل القيادة الرقمية جميدم مكو داا القيدادة مدن تاطديل وتنفيدذ ومتابعدة شك  والمتعددةض وت  
بقدرتها الفائقة  ة  الوصول إلد  المعرفدة بصدورة مسدتمرةض   وتقييم وتحفيزض إ  تمتاز

حيددا وضددو  الرةيددة  القيددادة الاسددتراتيجية مددنوتتبندد  القيددادة الرقميددة مفددا يم وأسددل 
ا بدددمن الحركيدددة سدددية لةم ساسدددلرسدددالة الأسوا ةض وتحد دددد الأ دددداف الاسدددتراتيجيةض  ةمدددا

والفوريددة مددن أسددل فةسددفة القيددادة الرقميددة وقبولهددا بددالتعيير وتعامةهددا مددم  والد ناميكيددة
السدعب إلد  التميدز كذل  تقوأ فةسفة القيادة الرقمية  ةد  تمكيدد .  التعيراا والتطوراا 

والمفهددوأ المتكامددل الددذل يجمددم  لمقبددول لددادا  وار جددازضبا تبددارا المسددتو  الوحيددد ا
العناصدر الأساسدية لبندا  قيدادل إدارل متميدزض ويدمتب فدب قمدة فةسدفة القيدادة الرقميدة 

الراسد  بار سدان وقدراتدم وأ ميدة اسدتفمار طاقاتدم الفكريدة والذ نيدةض ومدن ثدم   اريمان
ل اردارة والقيددددادة ر مددددن أسددددوالتطددددوي ر ددددداع الفكددددرل والقدددددرة  ةدددد  الا تكدددداريكدددون ا
أن القيدادة الرقميدة تقدوأ  ةد  أسدل ومبداد  إداريدةض لا تتحددد   . و كذا  تىنالرقمية

فحسددددبض  ددددل تتعددددداا إلدددد  مكو دددداا إداريددددة  باسددددتاداأ الأجهددددزة الرقميددددة وارلكترو يددددة
  (39  .أدا  أفىل وجودة أ ة وقيادية مترابطة ومتجا سة تعمل  ة  تحقيق 
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تطةدب كفدا ة والدذل    ضةمنظمدةل  لقياد السةو    الأ  بم هاالرقمية  القيادة  وت عرف  
أساسددية فددب الاتصددالاا والحوسددبة والمحتددو  والاتصددالاا مددن أجددل المسددا مة فددب 

 .تطوير معرفة المجتمدمض والدذل  دتم مدن خدلًل تحسدين اسدتاداأ التكنولوجيدا الرقميدة
رقمددددب فددددب اسددددتاداأ  ددددذا التعريددددا لةقيددددادة الرقميددددة  ةدددد  كفددددا ة القائددددد ال  كددددد  (40 

  تصالاا فب تطوير المنظمة.وتوظيف تكنولوجيا المعةوماا والا

تشددير القيددادة الرقميددة إلدد  القدددراا القياديددة ردارة أ شددطة المددوظفين  بددر كمددا 
ا ار تر ددددت   ةدددد  سددددبيل المفددددالض  شددددر أوصدددداف المنددددت  والتعامددددل مددددم استفسددددارا

ا واتاددددا  القددددراراا المتعةقددددة العمددددلً (ض وقيددددادة الأ شددددطة التسددددويقية وحددددل المشددددكلً
 ركز  ذا التعريا  ة  قدراا القائدد الرقمدب  (41  .بر ار تر ت بالأ شطة التجارية  

فدددددب إدارة الأ شدددددطة الوظيفيدددددة والتسدددددويقية وحدددددل المشدددددكلًا واتادددددا  القدددددراراا  بدددددر 
 ار تر ت.

اا قددرة  القدادة   ةد  إ شدا  رةيدة واضدحة و   عر ف القيادة الرقمية بم ها ت  كما  
 ض كمدددا تشدددير فيدددذ الاسدددتراتيجياا لتحقيدددق  لددد معدددز  لعمةيدددة الرقمندددة والقددددرة  ةددد  تن

ا القياأ بالأشيا  الصحيحة لةنجدا  الاسدتراتيجب لرقمندة الم سسدة و ظامهدا إل     أيىا
يدددادة  ةددد  أ هدددا  فعدددل الشدددب  الصدددحين البي دددب ض مدددم أخدددذ ارشددداراا مدددن تعريدددا الق

ر الاسدتراتيجب طويدل الأمدد يفداا  ةد  المنظدو ت كدد  دذا التعر   (42  .لنجا  الم سسدة
ض مددن خددلًل قدددرة القددادة الددرقميين  ةدد  صددياغة رةيددة واضددحة و اا لةقيددادة الرقميددة

 لتحقيق  ل اللًزمة  الاستراتيجياا ض وتحد د معز  لعمةية التحول الرقمب بالمنظمة
 وتنفيذ ا.

ةمنظمدداا  ةدد  أ هددا أفددراد يىدديفون قيمددة لكمددا  ددرف الددبعض القيددادة الرقميددة 
القددادة الرقميددون  ددم القددادة ض فراا القددادة والتقنيدداا الرقميددةمددن خددلًل الجمددم  ددين قددد 

القيدادة  أسداليب ويتكيفدون مدم الذ ن  د رون  مةياا التحدول الرقمدب بطريقدة متسدقةض 
يشدير  ددذا  (43  . ظددر اسدتراتيجية تنافسددية مدن وجهدة المتعدددة مدن خددلًل تدوفير مزايدا
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حدددول الرقمدددب بالمنظمدددةض ة الدددرقميين  ةددد  إدارة  مةيددداا التالتعريدددا إلددد  قددددرة القددداد 
 وتوفير مزايا تنافسية لها  ة  المد  الاستراتيجب.

تعب ددة المددوارد  القيددادة الرقميددة بم هددا وفددب سدديام الم سسدداا التعةيميددةض ت عددرف 
الوصددول إلدد  تكنولوجيددا  قندداع أفددراد المجتمددم مددن أجددلرالقياديددة والقيددادة الهيكةيددةض 

الجد دددة والمددوارد التددب يمكددن أن تسددا د فددب تحقيددق أ ددداف  الاتصددالاا اا و المعةومدد
والتدمثير   كدد  دذا التعريدا  ةد  قددرة القائدد الرقمدب  ةد  حشدد المدوارد  (44   . التعةيم
تكنولوجيدددددا المعةومددددداا أفدددددراد المجتمدددددم المدرسددددب رقندددددا هم بم ميدددددة توظيددددف  ةدددد  

 . د فب تحقيق أ داف التعةيمالجد دة والموارد التب يمكن أن تسا الاتصالاا و 

القدددرة  ةدد  اختيددار  أ هددا   ةدد  فددب مجددال التعةدديم رفددت القيددادة الرقميددة   كمددا 
تحقيددددق أ ددددداف تنظيميددددة بفعاليددددة لها واسددددتادام لاتصددددالاا ومدددداا والمعةتكنولوجيددددا ا

 بم هدا دذا التعريدا لةقيدادة الرقميدة  يشدير (45 والارتقدا  بالعمةيدة التعةيميدة .  والنهوم 
قمدددددب  ةددددد  اختيدددددار وتوظيدددددف تكنولوجيدددددا المعةومددددداا والاتصدددددالاا قائدددددد الر قددددددرة ال

  بالمدرسة لتحقيق أ دافها وتطوير العمةية التعةيمية  ها.

 الوصدول  إمكا يدة بم هدا الرقميدة بالمدرسدة  القيدادة  كما  رفدت إحدد  الدراسداا 
 والم سسددداا  المدرسدددةض داخدددل الأ ىدددا  جميدددم مدددم والاتصدددالاا  المعةومدددااض إلددد 
 فدددددب والتكنولوجيدددددة الرقميدددددة البي دددددة المددددددارا مدددددد رل  واسدددددتاداأ ة الأخدددددر ضةيميدددددالتع

 تشدابم  دذا التعريدا مدم التعريدا   (46 . ينهم   التعاون   لتعزيز  العاأ  التعةيم  م سساا 
السدددا ق فدددب تمكيددددا  ةددد  قددددرة مدددد ر المدرسدددة  ةددد  اسدددتاداأ وتوظيدددف التكنولوجيدددا 

  لمجال.المدارا الأخر  فب  ذا ا وتعزيز التعاون مم
ا بالم سسدددة التعةيميدددة القيدددادة الرقميدددة كمدددا أشدددار الدددبعض إلددد  أن  تتعةدددق أساسدددا

 تصوراا الأفرادض أل المعةمين وارداريدين وقدادة التكنولوجيدا الدذ ن  تبندون إمكا داا  
ض كمددا ت عددرف لتعزيددز تجددار  الطددلً   ةدد  جميددم المسددتوياا  هاالتكنولوجيددا ويدددركو 

وتمتدد إلد  مدا  دو أبعدد مدن اسدتاداأ  ضيداا  ربل القادة بالرقم نا  جد د لةقيادة  بم ها  
الرقميددددداا لتشددددددمل تصدددددوراا  ددددددن ثقافدددددة المدرسددددددة التدددددب تدددددددور حدددددول التفددددددا لًا 
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المدددوارد الرقميدددة  اسدددتاداأ إلددد  فدددب التعةددديم القيدددادة الرقميدددة ض كمدددا تشدددير وار جدددازاا 
 و أبعد من استاداأ  ذ ب  ذا التعريا إل  ما  (47 . التعةم واردارةو لتعزيز التعةيم  

 ة لةتكنولوجيددا بالمدددارا إلدد   نددا  ثقافددة جد دددة داخددل المجتمددم المدرسددب حددولالقدداد 

 .التعةم واردارةو الموارد الرقمية لتعزيز التعةيم  استاداأ
والتددمثير  ض ةد  أ هدا  تحد دد الاتجداابالمدرسددة مكدن تعريدا القيدادة الرقميدة ي  كمدا 

إلدد  المعةومدداا وإقامددة داأ مددن خددلًل الوصددول وبددد  التعييددر المسددت ض ةدد  ا خددرين
  كدد  (48 ."العلًقاا من أجل توقم التعييراا المحورية لنجا  المدرسة فب المسدتقبل

التدمثير  ةد  أ ىدا  المجتمدم المدرسدب  ذا التعريدا  ةد  قددرة القائدد الرقمدب  ةد   
ولوجيدا من أجل إحداف تعيير مستداأ بالمدرسدة فيمدا  تعةدق باسدتاداأ وتوظيدف التكن

  فب العمةية التعةيمية واردارية. 

م ها  بلةقيادة الرقمية فب سيام  ي ة التعةيم    وأشارا إحد  الدراساا إل  تعريا
فب    بما  التعةيميةض  التكنولوجيا  والموارد  استاداأ  والادماا  الأجهزة  ض  الرقمية  ل  

والحفال الرقمب  التعةم  ثقافة  وإ شا   لةمدرسةض  الرقمب  التحول  د م  و ل  ةيهاض  قيادة 
التطوير الرقمية  وتعزيز  المنظماا  إدارة  وتوفير  التكنولوجياض  القائم  ة    المهنب 

الرقميةتحقيق  ض وتسهيل  والحفال  ةيها التعريا   (49 .وإدارتها   المواطنة  يشير  ذا 
الرقمية  والموارد  والادماا  الأجهزة  وتوظيف  استاداأ  بم ها  الرقمية  القيادة  إل  

إ الرقمببالمدرسة  هدف  التحول  ثقافة   ها  دارة  وإ شا   والحفال لض  الرقمب  ةتعةم 
 ةيهاض ود م وتعزيز التطوير المهنب القائم  ة  التكنولوجيا لةعامةين  هاض وتسهيل  

  .المواطنة الرقمية تحقيقإدارة و 
  ةددد  تركدددز لا إ هدددا حيدددا  مدددن التقةيديدددة القيدددادة  دددن الرقميدددة القيدددادة تاتةدددفو 

 يطوروا أن يجب  القادة أن   ة  ت كد    ل   من   دلاا  ولكن ؛دةالقا أفعال أو  خصائص 
 الماتةفدددة لتحسدددين التنظيميدددة العمةيددداا   ةددد  التكنولوجيدددا ويطبقدددوا ويدددد روا ويوجهدددوا

 المددددددارا لقدددددادة ضدددددرورل  القياديدددددة المهددددداراا  تطبيدددددق إنحيدددددا  التشدددددعيةب؛ الأدا 
 لةقددرن  مدارسددهم وإ ددداد  ضمفيدددة بطددرم  التكنولوجيددا تطبيددق  ةدد  م سسدداتهم لمسددا دة
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 فددددب ضددددرورياا أمددددراا المدددددارا لمددددد رل  الرقميددددة القيددددادة وتعتبددددر الحددددادل والعشددددرينض
ا يكو وا أن المدرا   ة  يجب   لذا  المدرسة؛   (50  .الفعالة التقنية لةقيادة  مو جا

الرقميااة  ةالقياااد بددمنيمكددن القددول  لةقيددادة الرقميددةفددب ضددو  التعريفدداا السددابقة 
  ةد  (STEMالمتفوقين الفا وية فب العةدوأ والتكنولوجيدا    رسةبمد   القادة قدرة    تعنب

الاسدددددتاداأ الاسدددددتراتيجب ض و الا تكددددداراا اللًزمدددددة لدددددد م التحدددددول الرقمدددددباستكشددددداف 
 ضدمد  التقنيداا الرقميددة مفدل الأجهدزة المحمولددةلةمدرسددةض و  الرقميدةوالمدوارد لاصدول 

والتدددمثير  ةددد  ض اديدددةالقي هموتطبيقددداا الويدددب فدددب ممارسدددات ضوتطبيقددداا الاتصدددالاا 
لجميدددم العدددامةين  اسدددتاداأ التكنولوجيدددا ثقافدددة تعييدددر مسدددتداأ فدددب ض رحدددداف ا خدددرين

 . جودة وأ ة  أدا  مفىلب ا  د م تحقيق أ دافها اردارية والتعةيميةبالمدرسةض وبم

 :الرقمية القيادة أهدافثانيًا: 
سدددداا  حددددو شدددد  أن القيددددادة الرقميددددة  ددددب اتجدددداا قيددددادل حددددد ا يقددددود الم سلا 

مترابل ومتصل بشكل واسدمض وقدد ظهدر  دذا الدنمل القيدادل تةبيدة   المستقبل فب  الم
 (51  الم سساا التعةيمية و بلعدة أ دافض خاصة فب 

 اردارية.جرا اا رتقةيل تكاليف ا .1
مدددم المنتفعدددينض وإ شدددا  قندددواا اتصدددال  التعةيميدددة تحسدددين كفدددا ة الم سسدددة .2

 .إضافية  ينها وبينهم
 .دارة العةيارمةين وابل  ين العاتقوية الروا .3
 بالم سسدددة التعةيميدددة تشدددكيل ثقافدددة م سسدددية إيجا يدددة لدددد  كافدددة العدددامةين .4

 .تاداأ تكنولوجيا المعةوماا باس
 .خطا  اليدويةلأيز الشفافية ودقة العمل وتجنب اتعز  .5
 .دارية فب الوقت المناسب ودون تعقيد المعاملًا ارإ جاز  .6
 .ستو  ممكنضا المستفيد ن بم ة  مكسب ر  .7
 .التحول فب طريقة العمل من اليدول إل  التقنب .8
 .استاداأ المصادر الرقمية فب العمل .9
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 استرجاع(. –حفأ  -تنظيم -ا   جممالتعامل مم البيا اا رقميا  .10
 .العمل لًقاا تحسين وتنويم   .11
 .بالم سسة التعةيمية زيادة معارف ومهاراا العامةين .12
 .تحسين  ي ة العمل المادية .13
 .وحفز م  ة  العملبالم سسة التعةيمية دة  ة  العامةين ثير القازيادة تم .14

لتب تسع  القيادة الرقمية لتحقيقهدا بالم سسدة  تىن مما سبقض تعدد الأ داف ا
التعةيميدددة فدددب ظدددل  دددذا التطدددور المتسدددارع فدددب تكنولوجيدددا المعةومددداا والاتصدددالااض 

 م سسددددةفددددا ة التحسددددين كض و تكدددداليفالتقةيددددل حيددددا تتنددددوع  ددددذا الأ ددددداف مددددا  ددددين 
 مدددن خددددماتها مدددن  احيدددةض وبدددين المنتفعدددينوتعزيدددز التواصدددل  ينهدددا وبدددين ض التعةيميدددة

خاصدددة  تشدددكيل ثقافدددة م سسدددية إيجا يدددةمدددن  احيدددة أخدددر ض و  دارة العةيدددارامةين واالعدد
المعددداملًا إ جددداز بالمدرسدددةض و  لدددد  كافدددة العدددامةين باسدددتاداأ تكنولوجيدددا المعةومددداا 

 زيددادة معددارف ومهدداراا العددامةينض و رضددا المسددتفيد نب كسددبمسددرع وقددتض و داريددة ار
 .وحفز م  ة  العمل بالمدرسةزيادة تمثير القادة  ة  العامةين بالمدرسةض وأخيراا 

 ددداف تتجدددد وتتطددور  تجدددد لأ ةدد  أن تةدد  ا وفددب  ددذا السدديامض يجددب التمكيددد 
ة أمددداأ يدددر كبا قدددد تظهدددر أ دددداف جد ددددة تفدددتن آفاقدددا  دواا الرقميدددة المسدددتجدةض لدددذل لأا

تها بجميدددم لااتصدددا زيدددرتقدددا  باددددماتها وتعز لالتطدددوير أدائهدددا وا التعةيميدددة الم سسددداا 
  .طراف المعنيينلأا

 :الرقمية القيادة ثالثًا: أهمية

التعامددل مددم الأجهددزة  حيددا أصددبنض تددزداد أ ميددة التكنولوجيددا مددم مددرور الأيدداأ
 ةيهدا  ض والتدب تعتمدد مهمدةلاالتكنولوجية والتطبيقاا البرمجية والتقنيدة مدن المجدالاا 

 ؛ و بالرقميةالكفير من الدول فب التعةيم بشكل أساسبض ومن  نا يمتب دور القيادة 
درجددة سددعب الم سسددة إلدد  اسددتاداأ التكنولوجيددا الحد فددة مقا ددل التكنولوجيددا التقةيديددة 

تكنولوجيا حد فة يمكن استادامها مدن  ةكذل  لا  د من التركيز فب أن أي  .عتادةوالم
تددمثير حقيقددب دون  واقددب سددةبية  دل إلدد قبددل المددوظفين فددب الم سسددة لا  ددد أن تدد  
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العمددلض فقددد تدد دل التكنولوجيددا الأبسددل  اا التكةفددة الأقددل  فددل العددرم   ةدد  سددير
فددب  الرقميددةكمددا تسددهم القيددادة  ضالتكةفددة الأ ةدد المعقدددة  اا  بشددكل أفىددل مددن تةدد 

أو الأ مدددال الأ مدددال ارداريدددةض الم سسدددااض سدددوا  فدددب  تقةيدددل تكددداليف التشدددعيل فدددب
المدددددوظفينض ومددددددم المسدددددتفيد نض وتبددددددادل  ار تاجيدددددةض والتواصدددددل بشددددددكل فعدددددال  ددددددين

الىددددرورية اللًزمددددة  المعةومددددااض وتسددددهل  ةدددد  الم سسددددة الحصددددول  ةدددد  البيا دددداا 
   (52  .ا وتقييم الأ دافالقرار لاتاا  ا

اداأ القيدددددادة الرقميدددددة تىدددددمن الاسدددددتكمددددا أكددددددا إحدددددد  الدراسددددداا  ةدددد  أن 
ض كمددا ولوجيددا المعةومدداا لكيددان مددا لتعظدديم إ جددازاا أ مالددمالاسددتراتيجب لأصددول تكن

تىمن أن تظل المنظمداا المعنيدة قدادرة  ةد  المنافسدة فدب مجدال ممارسدتها لتقدديم 
 (53  لمطةوبة لأصحا  المصةحة المعنيين.الادماا أو السةم ا

 يل تحدولاا الأ مدالتستفيد القيادة الرقميدة مدن أربدم منصداا مهمدة لتسدهكما  
 (54   بالمنظمةض  ب

خلًل  ▪ من  القيمة  تاةق  أفكار  اكتشاف  الفرم  ة   تشجم  ا تكار  منصة 
 التحولاا الرقمية.

أ مال   ▪ تطبيقاا  و منصة  لتصميم  رشيق  المعةوماا  ظاأ  تكنولوجيا 
   .وتسةيمها بسر ة

 . منصة تعةم تعزز  نا  القدراا التنظيمية ▪
  . امية وكيفية تنفيذ منصة لتحد د وقت التحولاا الرق ▪

الرقميدددة فدددب أدا  المهددداأ يعدددود بفوائدددد الأدواا إن التوجدددم  حدددو اسدددتاداأ كمدددا 
فالتكنولوجيدددا  دددب  تدددا  إ دددداع ض والعدددامةين والمنتفعدددينالتعةيميدددة  جمدددة  ةددد  الم سسدددة

بالم سسدة التعةيميدة الرقمية   القيادةأ مية  وتتمفل  احتياجاتم المتنو ةض     سان لتةبيةرا
 (55  :ةل التاليفب النقا

 .إمكا ية تةبية حاجاا ورغباا الطةبة العةمية والمعرفية .1
 .تحسين  مةية حفأ واستد ا  المعةوماا المكتسبة .2
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 .مستمرتحد ا المعةوماا بشكل  .3
 .ككل التعةيمية بقا دة  يا اا رقمية  ن الم سسة الاحتفالالمسا دة فب  .4
 .خطا لأدا  وتقةيل الأتحسين ا .5
 .فب متابعة أ نائهم ورمالأتعزيز دور أوليا   .6
 .توفير الوقت والجهد والمال .7
 ا وكيفاا.تحسين المارجاا المادية والبشرية كما  .8
 .بتحسين التفا ل  ين أطراف المجتمم المدرس .9

 رجرا اا.تبسيل ا لًلين مستو  الادماا المقدمة من ختحس .10
ل  كدذ و   ضالتعةيميدة والمدرسدية الماتةفدة  ارداراا  دين    الاتصدالاا تيسير إجرا    .11

 الأخر .  مم المنظماا 
 .الماتةفة فب المدرسة الأ شطةضمان الدقة والموضو ية فب إجرا   .12
 .حد من استاداأ الورم ال .13
ض الاجتمددددا بالرقميددددةض ووسددددائل التواصددددل  الأدواا  خددددلًلزيددددادة التددددرابل مددددن  .14

ممدا  الم سسدة التعةيميدة   دين أطدراف  والممارساا المفةد  ومشاركة المعةوماا 
 .دةوالجو   تاجيةر زيد ا

 .تقةيص الفارم الزمنب ووفرة المعةوماا  .15
 .زالة الهرمية والحواجز الشاصيةإ .16
 .تمكين القرار وتعزيز النزا ة .17
وسددائل وأدواا التكنولوجيددا  لًل سددا ية مددن خددرا لًا والتفددا لًقدداا عزيددز العت .18

 .الماتةفة
فددددددب إدارة تسددددددا د القيددددددادة الرقميددددددة أشددددددارا إحددددددد  الدراسدددددداا إلددددد  ان كمدددددا 

 تعدددددة بطريقدددة أكفدددر سدددهولة دون تعقيددددض ومدددن ثدددم سدددهولةاا الماتةفدددة والمالمعةومددد
ض اا الأخددر  سدالماتةفدةض وسدهولة الاتصدال بالم سا تقالهدا  بدر المسدتوياا ارداريدة 

القيددادة الرقميددة فددب التحددول  حددو مجتمددم متطددور يشددمل التو يددة والتعب ددة  تسددهمكمددا 
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التدريسدددية أو  مدددن الناحيدددة التعةيميدددة. و لةمدددوارد والعمةيددداا القياديدددة والقيدددادة الهيكةيدددة
والتدب أصدبحت  ضيدةالرقم مدن خدلًل تنميدة مهداراا المتعةمدينالرقميدة فتسدا د القيدادة 

أصددبحت توصددف بم هددا جددز  مددن المنهددا   حتدد موجددودة بشددكل متزا ددد فددب التعةدديمض 
الأساسدددبض إضدددافة إلددد  أن وجدددود قيدددادة رقميدددة فا ةدددة مدددن  احيدددة تعةيميدددة  الدراسدددب
ن والمتعةمدون لةمىدب و المعةمد ة  ب من أ م المهداراا التدب سدوف يحتاجهداوتدريسي

 مددن التركيددز  ةدد  القيددادة التقةيديددة التددب  ةض  دددلاا فددب  ددالم التكنولوجيددا المتعيددرة بسددر 
بالموضدددددددو اا والمفدددددددردااض أصدددددددبحت تتعةدددددددق با ليددددددداا والاسدددددددتراتيجياا  تتعةدددددددق

  (56 .والمهاراا 
الرقميدة لا  ة تقومان  ددور فعدال فدب د دم البي دةالقيادة الرقمية والبي ة التعةيميف

اديددة وبنددا  العلًقدداا التددب سدديما فيمددا  تعةددق  تعزيددز الددتعةم وتطددوير الممارسدداا القي
تعمل من خلًل الأسداليب التكنولوجيدة الحد فدة  ةد  إ دادة صدياغة المعرفدة و شدر ا 

ئل القيدادة أشدارا العد دد مدن الدراسداا إلد  فعاليدة وسدا ض حيدا  ة  كافة المستوياا 
لأجهدددددزة الةوحيدددددة والفصدددددول الافتراضدددددية والبي ددددداا الرقميدددددة مفدددددل  الهددددداتف النقدددددال وا

المعكوسة لةتعةم فب تعزيز اكتسا  المهارااض وتفعيل وتقويدة أسداليب الاتصدال  دين 
 ضالشاصدية والمهنيدةالقياداا المدرسية وكافة المستوياا الأخر  بما يعدزز المعرفدة  

ا  نشددر المعرفددة  ةض فددب ظددل الرقمنددةض والددذلكمددا أن دور قائددد المدرسدد أصددبن معهددودا
وتبادلهددا مددم المسددتوياا كافددةض يسددتةزأ ضددرورة تددوفير الفددرص المناسددبة لتهي ددة  ي ددة 

إضدافة  ضالتعةيم والتعةم لدم  التكنولوجيا فب  مةية التعةم والتطوير المهنب المسدتداأ
  دا والمتمفدل فدبول التربدول  حو لةوسائل التكنولوجية الحد فة والتحد اأثرا  أن  ناك  إل 

تعيددر الأدوار ض و تعةددم متنقددلض وفصددول دراسددية معكوسددةض ووسددائل تواصددل اجتمددا ب
  (57 القيادية لقادة المدارا.

بالم سسداا التعةيميدة بصدفة  كبيدرة ة تىن ممدا سدبق أن لةقيدادة الرقميدة أ ميد
ا مةحدا ا مطةبدا  صبحت القيادة الرقميةأحيا   وية بصفة خاصةض  وبالمدارا الفاض   امة

 ملةاطر الذل يحدم بم أن  نتب مض فالقائد الفطن  ةيبالمدارا الفا وية  وليل رفا ية
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 ا تعافل  ن أ مية مواكبة العالم الرقمبض وتبندب أدواتدم المتنو دة إ  وبمدرستم الفا وية
بالفائدة  مدرستم ة   تعود لاطر إل  فرصة ثمينة ا  فب العملض و ةيم أن يحول  ذا

ا تتىن أ مية القيادة الرقمية فدب كدل مدن الندواحب ارداريدة والتعةيميدة حيض  والتطور
دا  وتقةيل لأتحسين ابالمدرسةض فبالنسبة لةنواحب اردارية تعمل القيادة الرقمية  ة   

ن أطدددراف المجتمدددم تحسدددين التفا دددل  ددديض و تدددوفير الوقدددت والجهدددد والمدددالض خطدددا لأا
حددد الض و رجددرا اا تبسدديل ا لًلمددن خددتحسددين مسددتو  الادددماا المقدمددة ض و المدرسددب

تمكدددين القدددرار وتعزيدددز ض و زالدددة الهرميدددة والحدددواجز الشاصددديةإض و مدددن اسدددتاداأ الدددورم 
تةبيددة حاجدداا ورغبدداا . أمددا بالنسددبة لةناحيددة التعةيميددة فتتىددن أ ميتهددا فددب النزا ددة

ضددمان ض و فددب متابعددة أ نددائهم الأمددورتعزيددز دور أوليددا  ض و الطةبددة العةميددة والمعرفيددة
تنميددددة مهدددداراا ض و فددددب المدرسددددة التربويددددة الأ شددددطةموضددددو ية فددددب إجددددرا  دقددددة والال

 .الرقمية المتعةمينالمعةمين و 

 :الرقمية لقيادةا خصائص  رابعًا:
 ةعددب القددادة الرقميددون دوراا أساسددياا فددب إحددداف التحددول لأ هددم موجهددون  حددو 

 ض و دددو أمدددر ولدددد هم  رةيدددة تحويةيدددة ومنظدددور استشدددرافب ضوقدددا ةون لةتكيدددف ضالتعييدددر
بارضددافة ادة التعييددر الفقددافب فددب البي دداا المىددطربة. أساسددب للًلتددزاأ بددالتحول وقيدد

ا لنجا  تحدول الأ مدال الرقميدة لأ هدم مسد ولون ض ي  إل   ل  عد القادة الرقميون مفتاحا
اض واختيددار الفريددق المناسددب والاحتفددال بددمض وإجددرا    شددر ددن  ا وخارجيددا الرةيددة داخةيددا

(. التنظيمدب ميدة   ةد  سدبيل المفدالض مدن خدلًل التدمثير  ةد  الهيكدلالجراحة التنظي
ض من خلًل أداة رقميةض  ادةا ما تكدون منصدة  ادةا ما  د ر القادة الرقميون أ مالهمو 

إن إضافة تقنياا جد دة ليسدت كافيدة لددفم التحدول لأن  دذا مم الأخذ فب الا تبار 
فدنن  جدا  التحدول لدذا الأخدر ض  ا المنظمداالتقنياا قدد  دتم  سداها بسدهولة مدن قبدل 

(58    ها.   ة  دم  العمةياا والتقنياا والتطبيقاا والبيا اا   المنظمةيكمن فب قدرة  
  

التحددددول  قيدددادة خصددددائص  وفدددب  دددذا السدددديامض أشدددارا إحددددد  الدراسددداا إلددد 
   (59   ة  النحو التالبض وقائدا  الرقمب
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   :استراتيجي رقمي -1
راتيجيةض وتقدديم المشدورة لفريدق قمدب أولويدة اسدتجعل التحدول الر من خلًل قيامم ب

وتعييدددر  وتوصددديةهاضاردارة العةيدددا بشدددمن التحدددول الرقمدددبض وإ شدددا  الرةيدددة الرقميدددة 
  .وتكييف  ه  التحول الرقمب ضالعقةية التنظيمية

   :ثقافي رقمي -2
ه  ما ر الدفاع  ن شعف التحول الرقمب وتنميتمض واستاداأ  من خلًل قيامم ب

  رقميةض وتطوير المهاراا والكفا اا فب القوة العامةة. ثقافة تنظيمية لتعزيز
 : مهندس رقمي  -3

تحد د وتصميم منصة الادماا الرقميةض والتفكير رقمياا وا تكار  من خلًل قيامم  
اض واستكشدداف التقنيدداا الرقميددة واسددتعلًلها لتنفيددذ التفددوم  نددة رقميددا العمةيدداا الممك 

 . التشعيةب
 :لاء وسيط العم  -4

 360ن شددا  وتعزيدددز تعدداون العمددلً ض وإ شدددا  تجربددة  مدددلً   مددن خددلًل قيامدددم ب
 ضوتحسين خدماا الأ مالض وتحسين الادماا الرقميدة وتقدديمها لةعمدلً   ضدرجة 

 وتوليد قيمة لةعملً . 
   :خبير تنظيمي -5

اريجدا بض وتطدوير البرا دة فدب الحاجدة إلد  التعييدر التنظيمدب ب  من خدلًل إيما دم
وتحد ددد الأشددااص  ول المهدداراا  ضالرقمددبتعلًل واستكشدداف المددوارد لةتحددول اسدد

 لتنفيذ التحول الرقمب.  هموتوظيف المناسبة
 :مستند إلى البيانات  -6

ن شددا  ثقافددة و قةيددة تعتمددد  ةدد  البيا ددااض وإ شددا  اسددتراتيجية ب مددن خددلًل قيامددم
 أ التقنياا الرقمية.البيا ااض وتصميم  نية البيا اا باستادا لاستفمار يا اا 

ن عمليات الأعمال  -7  :مُحس ِّ
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وضدددمان تعييدددر  ضن دددادة  ندسدددة العمةيددداا التجاريدددة وتحسدددينهامدددن خدددلًل قيامدددم ب
 . العمةية المدفو ة بالأ مال

 : يمنسق مكان العمل الرقم  -8
وريددددادة وتحسددددين تجربددددة  ضن شددددا  وإدارة مكددددان  مددددل رقمددددبمددددن خددددلًل قيامددددم ب

 ركدز  ةد  تطدوير مكدان  مدل  فهو ؛رقمية المبتكرةالموظف من خلًل الحةول ال
 ضر  ي دددة العمدددلرقمدددب لةمدددوظفينض وتحد دددد الا تكددداراا والحةدددول التقنيدددة التدددب تعيددد

وتجدددر ارشدارة بشددكل خداص إلدد  أن  وتاةدق قددراا أكبددر مدن المرو ددة لةمنظمداا.
درجدددة  اليدددة مدددن الأ ميدددة فدددب  اكتسدددبت خاصدددية تنسددديق أمددداكن العمدددل الرقميدددة 

يصددبن مكددان العمددل أكفددر سحيددا  ضوستسددتمر فددب القيدداأ  ددذل  ضلأخيددرةالسددنواا ا
وقددد تددم تسددريم . ة طبيعيددة أكفددريصددبن العمددل  ددن ب عددد ممارسددسو  ضتددمثراا بالرقمنددة

تشكيل  الم العمل لةعد دد مدن  ا أ اد  التب ض(COVID-19   ل  بسبب جائحة
 .المنظماا 

 
( 1شكل )  

 خصائص قائد التجول الرقمي
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الرئيسددة  ةاصدائص لقتصدادل العدالمب الا  صدل المنتدد و توفدب  فدل السديامض 
    (60 تتمفل فيما  ةب ض والتب القادة الرقميون   تسم  هاأن   نبعبالتب 
القددرة  ةد  مناقشدة   وتعندب  والبراعاة التحليلياة  والًبتكارالرؤية التكنولوجية   .1

مددددلً  وكشددددف وتقيدددديم الددددرة  العميقددددة لةع ضمتعددددددة مددددن البيا دددداا  مجمو دددداا 
    .ينوالموظف

ستفادة من للً ة  إ ادة تنظيم القو  العامةة القدرة وتعنب   :دارة التنظيميةلإا .2
     .دلةالأأ بعمل  ل قيمة أ ة  وقائم  ة   ة  القيا قدرة البشر

 مددال وتكنولوجيددا لأوتعنددب القدددرة  ةدد  الجمددم  ددين ا  نهااج رشاايق للتعاااون  .3
 لةتنظددددديمصدددددميم و دددددذا  تطةدددددب إ دددددادة الت ؛لةعمدددددل بطدددددرم جد ددددددة المعةومددددداا 
التكنولوجيدا تكسدر الحدواجز  ددين مندا   جد دددة فدب  ضدافة إلد ربا والعمةيدااض

  . مال وتكنولوجيا المعةوماا لأا
القدرة  ة  ليل فقل الفهم الفكرل لوجهة  ظدر المسدتفيد أو ويعنب    :التعاطف .4

 دوفر البصديرة   النهائبض ولكن الحصول  ة  مسدتو  مدن التعداطف  المستادأ
 .أفىل بالنسبة لهم ول ما  والدافم لفع

 (61 :ب ض ست خصائص رئيسة لةقائد الرقمب راسة أخر  إل كما أشارا د 
الأمية .1 ومحو  الرقمية  التعي   المعرفة  إمكا ياا  المتعةقة  ي معرفة  راا 

 . بالرقمنة
 .  دف واضن فيما  تعةق بعمةياا التحول الرقمب المرغوبة  الرؤية .2
العملاء .3 على  توقع   التركيز  مرا اة  ورغمم  العملً   فيما  تعةق  اا  باتهم 

 . بالعمةياا الرقمية
 .قدرة جيدة  ة  التكيف مم  مةياا العمل المتعيرة بسر ة  المرونة .4
تجريبب(  المخاطرة .5 جو  من      خةق  تمكن  التب  البنا   النقد  ثقافة  إ شا  

 .التجربة والاطم وكذل  الا تكار
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الموقم   التعاون  .6 حيا  من  الموظفين  التعاون  ين  والفقافة   تعزيز  والوقت 
 .  وما إل   ل 

 تمفةدددت  الرقميددة لةقيددادة أخددر   خصددائص  كمددا أكدددا إحددد  الدراسدداا  ةددد 
 (62  فيما  ةب 

 التقندب التطدور  أبعاد    تحسل  الرقمب  فالقائد   بالتقنيةض  ارحساا  تمتة   قيادة .1
 .والتطبيقاا  ضوالشبكاا  ضوالبرمجياا  ضارلكترو ية الأجهزة فب

  ةددد  والقددددرة المنافسدددة  دددرو  تتميدددز ومهددداراا  ا مددد  لً  اا  مبتكدددرة قيدددادة  .2
 .ا خرين المنافسين تحدل فب الاوم 

 متاصصدين  دامةين إلد  تحتدا  التقنيدة لأن  دالٍض إ سدا ب حل   اا   قيادة .3
 . الية م  لًا   و ول 

وفدب  فددل السديامض مددن المتوقددم أن يقدوأ القائددد الرقمددب بدمدوار ماتةفددةض والتددب 
وسةوكياتمض حيا يشير إطار العمل إل  أن القائد يمكن ربطها بمهاراتم وخصائصم  

 وخصائصدم درز أدوارا الرقمب الفعدال  تطةدب طريقدة جد ددة لةعمدلض ومدن ثدم تتمفدل أ
  (63  فيما  ةب 

  فهو لديم    منفتح  ،تحفيزي   ،جدير بالثقة  ،متحمس  ،ذو تأثير  ،قنعمُ   ،لهممُ  -1
ا خرين  وجهة  ظرا إقناع  غير  ادل  ة   بشكل  و القدرة   ة     درةالقض 

بالتمثير ا خرين  وإقناع  المنظمةض  فب  مشا ر    ضالتمثير  ويىفب   وضن 
والا تماد  ةيم   تصديقم  ويمكن  الفقةض  يستحق  لةعملض  قوية  لأ م  إيجا ية 

الواجب    يحافأ تتجاوز  دا   جهود  ا خرين  ة   ذل  يحفز  كةمتمض   ة  
الجد دة  وتقديم تىحياا شاصيةض  ة  استعداد لةنظر فب الأفكار وا را   

 .أو الماتةفة  ن آرائم

  فهو  دبلوماسي  ،ذو شفافية  ،مجازف  ،خبير رقمي  ،توقعي   ،دور ابتكاري  -2
  ض ما سيحدف فب المستقبل توقمض يحاول التنب  بالأحدافض يمخذ فب الا تبار  

لنما     ويستجيب  ويتوقم  الناش ةض  الأ مال  تحدياا  لمواجهة  استعداد   ة  
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المنافسةض ويتعامل   البيا اا والتحةيلًا  جد دة من  التعقيدض ويستفيد من  مم 
سية فب المسا ب التب  لاتاا  القرارااض  ة  استعداد لاستفمار الموارد الرئي

و ة  استعداد   ضيفكر بنيجا ية فب المستقبل  ضا ليل لها احتمالية كبيرة لةنج 
ما   يمارا  والمهنيةض  الشاصية  أ دافم  لتحقيق  اللًزمة  المااطر  لتحمل 

ويتواصل بشكل فعال مم كل  ىو    ضيىم توقعاا واضحة تماماايقولمض و 
المشاركة فب صنم   وييسر فب الفريقض ما ر فب العلًقاا الشاصيةض لبقض  

 القرار.
تعا -3 اتصالي  )الًضطراب(منطقي  اليقين  لعدم  مستوعب  قادر  ة  :  وني، 

العمةية  ة الصائب  الأحكاأ   إصدار ض االتصرف  نا ا  ةيه و التفا م  و   ض والأفكار 
الرةية   ت متكررض  وفر  بشكل  ا خرين  مم  مم  ي ة  والهدفواصل  ض  تكيف 

 ة  التواصل    قادرض  دائمة التعير وغير م كدةض يعمل بالاشتراك مم ا خرين
 أجل كسب التم يد ود م أصحا  المصةحة.من 

يحدد   ض و واسم المعرفة  :يطلع، مخطط، حاسم، فضولقائد مُ   دور التكيف:  -4
لديم الرغبة فب معرفة شب  اذ القراراا بحزأ وسر ةض  أولوياا الأ شطةض  ت

 متفتن العقلض ويقوأ  تمكين النمو  وتشجيم الأفكار الجد دةض   ضما أو تعةمم
ةهم ا خرين ليكو وا  ين ومعتقداتهم وقيمهم وسةوكياتهمض وي  ةهم مشا ر ا خر    

 .متحمسين لةعمل الجاد 
  وتاي ل ض لديم رةية  صيرة و ب    يركزذو بصيرة، مشجع،    قائددور الرؤية:   -5

 ة والنصنض  ممن خلًل الطم  للآخرين يمنن الشجا ة والفقة والأمل    ضةمستقبلل
 .يحافأ  ة  التركيز  ة  تحقيق النتائ 

القائددد الرقمددبض والناتجددة  ددن تعدددد خصددائص  تىددن ممددا سددبقض تعدددد وتنددوع 
لدم فهدو يميدة؛ الأدوار المطةوبة مندم رحدداف التحدول الرقمدب وقيادتدم بالم سسدة التعة

القدرة  ةد  ض كما أن لديم  دف واضن فيما  تعةق بعمةياا التحول الرقمب المرغوبة
ض القددو  العامةددة للًسددتفادة مددن قدددرة البشددرإ ددادة تنظدديم ض و مناقشددة مجمو دداا متعددددة
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 ةددد  ض و دددو التكيدددف مدددم  مةيددداا العمدددل المتعيدددرة بسدددر ةض و لعمدددل بطدددرم جد ددددةوا
ض وكددذل  مددن هنيددةزمددة لتحقيددق أ دافددم الشاصددية والماسددتعداد لتحمددل المادداطر اللً

ض كمدا إ شا  ثقافة النقد البنا  التدب تمكدن مدن التجربدة والاطدم وكدذل  الا تكدارخلًل  
القددددرة بشدددكل غيدددر  دددادل  ةددد  إقنددداع ض ولديدددم مدددا ر فدددب العلًقددداا الشاصدددية دددم أ

تتجداوز  حفز ا خرين  ة   ذل جهود ض و التمثير فب المنظمةو ا خرين  وجهة  ظراض  
ض كما يمنن الشجا ة والفقة والأمل للآخرينض يم تىحياا شاصية دا  الواجب وتقد 

ل لةمسددتقبلو   و بصدديرةأ ددم  ويتعامددل مددم ض ول التنبدد  بالأحددداف يحددا لديددم رةيددة وتايدد 
ويسددتفيد مددن البيا دداا والتحةدديلًا لاتاددا  ض دائمددة التعيددر يتكيددف مددم  ي ددةض و التعقيددد 

التفدا م والتصدرف و بة والأفكار العمةيدةض  الأحكاأ الصائ  قادر  ة  إصدارض و القراراا 
 .يحافأ  ة  التركيز  ة  تحقيق النتائ ض كما  نا ا  ةيها

 :الرقمية القيادة  أبعادخامسًا: 
ثقافددة و القيددادة  اا الرةيددةض  أبعدداد  ددب  ةخمسددفددب أبعدداد القيددادة الرقميددة تتمفددل 

 التحسدددين المنهجدددبضمهنيدددةض و والتميدددز فدددب الممارسدددة الض الرقمدددب فدددب العصدددر الدددتعةم
مددد رو وقددادة  المهدداراا والمعرفددة التددب يحتاجهددا تشددير إلدد   ددبو  الرقميددة. المواطنددةو 

وفيمدددا  ةدددب  يدددان تفصددديةب لهدددذا ض وجيدددا  نجدددا  فدددب المدددداراالمددددارا لددددم  التكنول
 (64 الأبعاد 

 (:Visionary Leadership) الرؤيةذات لقيادة  ا -1
الشددددامل ون تطدددوير رةيددددة مشدددتركة لةتكامدددل ةهدددم المسددد ولون التربويددددون ويقدددود    

الم سسددة لتعزيددز التميددز ود ددم التحددول فددب جميددم أ حددا   وتنفيددذ ا لةتكنولوجيددا
ايل مسدتقبل  تجداوز واقعهدم رون  ة  تالقادة الرقميون الفعالون قاد ؛ فالتعةيمية

لةوصول إليهاض كمدا يطدور  ن تركة وياططو رةية مش  ن أ هم يىعو   الحالب؛ كما
دةض لدددددد م اسدددددتاداأ التكنولدددددوجب مدددددم الجهددددداا المسدددددتفي لةتكامدددددل القدددددادة رةيدددددة

يدة وضدم الدرة  مدن . وتتطةدب  مةاللًزمدة الحصول  ة  الموارد تكنولوجياض و ال
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سدددددتراتيجية ار الاطددددل فدددددب  مةيددددة مسدددددتمرة لتطددددوير وتنفيدددددذ  الا اددددرال القددددادة 
  .يا والمتوافقة مم الرةية المشتركة وتنفيذ االمشبعة بالتكنولوج

 (:Digital-age Learning Culture) الرقمي في العصر التعلمثقافة  -2
 ها ويعززو    نشئ المس ولون التربويون ثقافة تعةم د ناميكية فب العصر الرقمب

تشير  . و توفر تعةيماا صارماا وملًئماا وجذاباا لجميم الطلً  ل  يهاويحافظون  ة 
لةتعاون   الأولوية  إ طا   إل   الرقمب  العصر  فب  التعةم    والتواصل  ين ثقافة 

ل   لذ   ؛ن لةتكنولوجيا لتعةم الطالب التكامل الناج المعةمين والموظفين  لىمان  
والموظفون و القادة   يعمل معا ار  المعةمون  تعةم  رو ل     ا؛داريون  فرص   تا  

و  مبتكرةض  ومراقبة    ستاداماا الاوتعزيز   ظهارر رقمية  لةتكنولوجياض  الفعالة 
 سب.دراال استاداأ التكنولوجيا فب الفصل

 Excellence in Professional) المهنيااةالتميااز فااي الممارسااة  -3
Practice:) 

التربويون   المس ولون  المعةمين  يعزز  التب تمكن  المهنب والا تكار  التعةم   ي ة 
  .التقنياا المعاصرة والموارد الرقمية إدخالمن تعزيز تعةم الطلً  من خلًل 

 :(Systemic Improvement) التحسين المنهجي -4
لتحسين   الرقمب  العصر  وإدارة  قيادة  التربويون  المس ولون  الم سسة  وفر 

  .باستمرار من خلًل الاستاداأ الفعال لموارد المعةوماا والتكنولوجيا  التعةيمية 
مدارسهم   دارا  ة  جميم المستوياا إل  النظر داخليحتا  قادة المحيا  

بالرةية المشتركة.التكنولوجية المتعةقلتحد د الفجواا فب احتياجاتهم     و ة    ة 
وا  السياساا  موا مة  العامة  رالقائد  الرةية  مم  بالتكنولوجيا  المتعةقة  جرا اا 

 . احتياجاتموالعامةينض فةكل مجال ولكل  امل  لمجال العمل
 (:Digital Citizenship) المواطنة الرقمية -5

ال فهم  وتسهيل  التربويون  نمذجة  المس ولون  والمس ولياا  يقوأ  قىايا 
المتطورةلاجتما ية والأخلًقيا الرقمية  بالفقافة  المتعةقة  والقا و ية   م  إ  ض حيا ة 
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ضمان  لةمد رين  المهم  إل     من  العادل  الرقمية  الأالوصول  والموارد  دواا 
المتعةمين جميم  احتياجاا  لتةبية  لأنو .  المناسبة  أصبحت   التكنولوجيا   ظراا 

تدريل المواطنة     تم  ورل أنالطالب اليوميةض فمن الىر ا من حياة  ا مر ا جز ا 
امن سن مبكر    تكنولوجيةمية الالأالرقمية ومحو   متكامل فب المواد   كنه   جدا

 .  من أن تكون معزولة لاا العادية  د 

 الرقمية: القيادة دعم متطلبات:  سادسًا

 International Society  الجمعيدة الدوليدة لةتكنولوجيدا فدب التعةديم حدددا 

for Technology in Education)  ISTE) فددب الولايداا المتحددة الأمريكيددة 
اأربعدددة  شدددر  أساسدددياا يمكدددن أن تدددد م القيدددادة الرقميدددة فدددب  ي ددداا الدددتعةم فدددب  متطةبدددا

 (65 العصر الرقمبض تتمفل فيما  ةب 
مشتركة .1 تعملرؤية  لةرقمنة       مشتركة  رةية  تطوير  الاستباقية  ة   القيادة 

 .  ين جميم أصحا  المصةحة فب مجال التعةيم
المتمكنون  .2 إحداف  القادة  فب  قادة  ليكو وا  المصةحة  أصحا   تمكين    

 . التعيير
التنفيذ .3 مم  تخطيط  تتماش   منهجية  خطة  المصةحة  أصحا   جميم     تبم 

 .  من خلًل ض  الرقميةرةية مشتركة لفعالية المدرسة وتعةم الطلً
نولوجيا ض     د م التمويل المستمر البنية التحتية لةتك التمويل المتسق والكافي .4

 . تطوير الموظفينوالموظفين ض والموارد الرقمية ض و 
العادل .5 ومد رل الوصول  والموظفين  والمعةمين  الطلً   جميم     تمتم 

إل    الوصول  وإمكا ية  وموثوم  قول  باتصال  الحالية  المدارا  التقنياا 
 .يةوالناش ة والموارد الرقم

المهرة .6 االموظفون  والقادة  الد م  وموظفو  المعةمون  فب    ما رون   خرون 
 داأ الفعال لةرقمياا.الاختيار والاستا
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المستمر .7 المهني  إل   التعلم  المستمر  الوصول  بنمكا ية  المعةمون     تمتم 
بالتكنولوجي  الصةة  المهنب  اا  التعةم  وفرص  لممارسة خطل  والوقت  ا 

 . الأفكار ومشاركتها
وقة لةحفال  يمكن لةمعةمين والطلً  الوصول إل  مسا دة موث  الدعم الفني: .8

 . ة  الرقمية وتجد د ا واستادامها
  توافق معا ير المحتو  وموارد المنا   الرقمية  اا  المنهج الدراسي  إطار .9

 .الصةة مم ود م التعةم والعمل فب العصر الرقمب
  التاطيل والتدريل والتقييم كةها تركز  ة   التعلم المتمحور حول الطالب .10

 احتياجاا وقدراا الطلً 
 . تم تقييم التدريل والتعةم والقيادة والرقمية باستمرار يم:والتقو  التقييم .11
المشاركة .12 والحفال  ةيها  المجتمعات  الشراكاا  المد رون  تطوير  يقوأ    

والأ مال   المجتمم  مم  وتمويل  والتعاون  لد م  الأخر   الرا ية  والجهاا 
 .الرقمية

الدعم .13 وتدا يرسياسات  المالية  والاطل  السياساا  و ياكل    المسا لة    
 .المدرسة أوالمقاطعة  ب مةياا التعةم   الحوافز تد م الرقمية لكل من

الداعم:  .14 الخارجي  المستوياا    السياق  والمبادراا  ة   السياساا  تد م 
لةرقمياا  الفعال  التنفيذ  فب  والمعةمين  المدارا  والمحةية  وارقةيمية  الوطنية 

 .لةتعةم
 يجدددب  المتطةبددداا  مدددن ةمجمو ددد  نددداككمدددا أشدددارا إحدددد  الدراسددداا إلددد  أن 

 تحقيدق تدتمكن مدن حت  العاأ التعةيم مدارا فب الرقمية القيادة  تفعيلد م و ل  توافر ا
 (66  : ةب المتطةباا فيما  ذا وتتمفل أ دافهاض

 :إدارية متطلبات  -1
  إدارتهم   وطريقة  المس ولين  تفكير   طريقة  فب  تعييرا  تتطةب   الرقمية   القيادة  إن

 تشريعاا   إصدار  تتىمن  كما  وظائفهمض  إل   همرت ظ  كيفية  وفب  لمس ولياتهم
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 والحفال  الشبكاا    ة   تداولها   تم  التب  لةبيا اا   والاصوصية   بالسرية  تتعةق
  للًتصالاا   متكامةة  خطة  وضم   إل    تحتا   كما  ض الفكرية  المةكية   حقوم    ة 

  بشكل   والتركيز   التعةيميةض  بالعمةية  لًقة  لم   من  كل  وبين   المدرسة   ين  الشامةة
  شبا هاض إ   ة   والعمل  المدرسة  خدماا   من  المستفيد ن  حاجاا    ة   بأساس
ا  ليل  للًتصالاا   الهرمب  النمو    أن  كما   التكنولوجياض   لعصر  ملًئماا   مو جا

 قيمة   حول  تتمحور  شبكية  تنظيمية   نية  وجود   تتطةب   الرقمية  القيادة  نإ  حيا 
 . الأ مال  جازإ فب  والفا ةية والكفا ة الأدا  فب والريادة والمبادرة الا تكار

 : مادية متطلبات  -2
  أجهزة   توفير  من   الرقميةض  القيادة  لتحقيق  اللًزمة  المادية  المكو اا   كافة  وتشمل

  الماتةفةض   والتطبيقاا   التشعيل   رام   و ظم  وقدراتهاض  بم وا ها  الحاسو  
 وشبكاا   المدرسةض  مبن   داخل  الحاسو    لأ مال  التحتية  البنية  ومتطةباا 
  فب   إلكترو ياا  المدرسة  ردارة   الشبكية  والبنية  ارلكترو بض  العمل  يذ لتنف   الحاسو  

 . ار تر ت  شبكة
 : بشرية  فنية متطلبات  -3

   تىمن   كما  والتحد اض  الا تكار   ة   القادرة  الكفا اا   وجود   فب   وتتمفل
  وإدارة  الحاسو ض  أجهزة  استاداأ   ة   المدرسة  إدارة  فب  العامةين  تدريب 

  المدرسية   اردارة  القيادة  موتوجي  وإدارة  الماتةفةض  قاا طبي الت  واستاداأ  الشبكااض
 .صحين بشكل ارلكترو ية

د دددم القيدددادة الرقميدددة فدددب  ي ددداا الدددتعةم فدددب  تىدددن ممدددا سدددبقض أن متطةبددداا 
تفكير  طريقة فب تعييرتتعدد وتتنوع ما  ين متطةباا إدارية تشمل ال  العصر الرقمب

 بالسددددددرية تتعةددددددق إصدددددددار تشددددددريعاا و  ضلمسدددددد ولياتهم إدارتهددددددم وطريقددددددة المسدددددد ولين
 المةكيدة حقدوم   ةد  والحفدال  الشدبكاا    ةد   تدداولها   دتم  التب  لةبيا اا   والاصوصية

 خددددماا المدرسدددة مدددن المسدددتفيد ن حاجددداا   ةددد  أساسدددب بشدددكل والتركيدددزض الفكريدددة
 اللًزمدددة الماديدددة المكو ددداا  كافدددةض ومتطةبددداا ماديدددة تشدددمل إشدددبا ها  ةددد  والعمدددل
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  ددرام  و ظددمض وقدددراتها بم وا هددا الحاسددو   أجهددزة تددوفير مددن رقميددةلا القيددادة لتحقيددق
 داخدددل الحاسدددو   لأ مدددال التحتيدددة البنيدددة ومتطةبددداا ض والتطبيقددداا الماتةفدددة التشدددعيل

 الا تكددار  ةدد  القددادرة الكفددا اا  وجددود . ومتطةبدداا بشددرية تتمفددل فددب المدرسددة مبندد 
 الحاسدددو ض أجهدددزة أادااسدددت  ةددد  المدرسدددة إدارة فدددب العدددامةين تددددريب و  والتحدددد اض

 .الماتةفة التطبيقاا  واستاداأ وإدارة الشبكااض

 مدارس الثانوية المعاصرة:بال الرقمية ممارسات القيادةسابعًا:  

مم استهلًل  مةيدة التحدول الحقيقيدة لددم  التكنولوجيدا داخدل كدل مدن المجتمدم 
ا والددتعةمض بمددوالددنظم التعةيميددةض تبددرز ضددرورة مةحددة تتمفددل فددب تحددول  ي دداا التعةدديم 

 ةبب احتياجاا المتعةمين فب إطار فةسفة التعةم مد  الحياةض كما أن تجاوز  مةيدة 
الدددتعةم لحددددود المكدددان والزمدددان  تطةدددب ممارسددداا تربويدددة تتسدددم بالمسددداواة وارتاحدددةض 
وتمفددل  ي دداا الددتعةم المرتكددزة  ةدد  التكنولوجيدداض فددب ظددل  ددذا التحددولض جسددراا  حددو 

وبنددا ا  ةد   لدد ض تسددع  اردارة والقيدادة الرقميددة إلدد  تدم لةجميددم؛ ا فتدا  التعةدديم وإتاح
 شر  مةيدة التحدول الرقمدب داخدل الفقافدة المدرسدية. وفيمدا يادص الفقافدة المدرسديةض 
تفرم التقنياا الرقميدة  ةد  قدادة المددارا ضدرورة صدياغة رةيدة سدةيمة لاسدتعلًل 

 دد  كيدف ولمدا ا  دة المقاومدةكافة إمكا اا  دذا التقنيدااض لا سديما فدب ظدل ارتفداع حد
ومتدد  يمكددن تطبيددق أسدداليب التقنيدداا الرقميددة . و نددا لا  ددد مددن ارشددارة إلدد  جددو ر 
القيددادة الرقميددة الدددذل لا يقتصددر  ةدد  اسدددتاداأ التكنولوجيددا وحسددبض  دددل  ددب رةيدددة 
اسدددتراتيجية تسدددتهدف ثقافدددة المشددداركة وار جددداز المدرسدددب وصدددياغة جد ددددة لةقيدددادة 

  (67 كنولوجيا. وارتباطها بالت
الجمعيدددة الدوليدددة فدددب الولايددداا المتحددددة الأمريكيدددةض قامدددت وفدددب  دددذا السددديامض و 

 International Society for Technology in  لةتكنولوجيددا فددب التعةدديم

Education)  ISTE)معتددرف  هددا كمجتمددم مهنددب رائددد والض تهدداكجددز  مددن مهم ض
وارداريددددين لاسددددتاداأ  مددددينمعةوالتتمفددددل مهمتددددم فددددب المسددددا دة فددددب إ ددددداد الطددددلً  

تطددوير مجمو دداا مددن المعددا ير لمرحةددة مددا قبددل الروضددة ض  التكنولوجيددا بشددكل فعددال
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كيفيددة لةتوجيددم ل وحتدد  طددلً  الصددف الفددا ب  شددر والمعةمددين وارداريددين والمدددربينض
 باسدتاداأ معدا يرو . وجيا لتعزيز وتشجيم التعةم فدب العصدر الرقمدباستاداأ التكنول

 ISTE)  لينض يمكدن لقدادة المددارا  قدل المددارا فدب الاتجداا الصدحين  حدو س و لةم
العدرم ا خدر كما  تمفدل إ ادة  يكةة المدارا لمواكبة المجتمم المتعير باستمرارض 

را أدوار ددم كقددادة فددب أن يفهددم مددد رو المدددا فددبلةمسدد ولين  (ISTE  مددن معددا ير
ميدددم أصدددحا  المصددددةحةض مجدددال التكنولوجيددداض وتدددوفير الاحتياجددداا التكنولوجيدددة لج
أخيددرااض يمكددن ا تبددار . و ميددةوتحقيددق التكامددل التكنولددوجب بالكامددل فددب العمةيددة التعةي

   (68  .لةمس ولين  ة  أ ها ا عكاا لةتعيير فب السياسة التعةيمية (ISTE معا ير
لمددددد رل  (ISTE  الجمعيددددة الدوليددددة لةتكنولوجيددددا فددددب التعةدددديم معددددا ير وتمفةددددت 

 (69  فيما  ةب  المدارا
 :(Equity and Citizenship) والمواطنة الإنصاف .1

استاداأ   إل   المعيار  ممارساا    ل مد ر يشير  ذا  لزيادة  التكنولوجيا  المدارا 
القادة أن يكون  كما    ضار صاف واردما  والمواطنة الرقمية والد وة لها يىمن 

جاا  مهرة يستادمون التكنولوجيا  نشال لتةبية احتيا  معةمون لد  جميم الطلً   
الطلً   فب  فل   ضتعةم  المد ب  والاطا   الرقمية  لةمواطنة  تقديم  مو    مم 

 الوقت. 
 :  (Visionary Planner) رؤيةالخطط ذو مُ ال .2

المدارا بنشراك المجتمم المدرسب فب وضم  تىمن  ذا المعيار قياأ مد رل  
 التدريل والتعةم من خلًل  لعمةية تحولوتقييم    ضرةية مشتركة وخطة إستراتيجية

المشتركة  ضالتكنولوجيا الرةية  أ هم  بنون  ة   التعاون ووضم    ؛كما  من خلًل 
ك  توضن  الطلً .  لًوة خطة  تحصيل  تحسين  التكنولوجيا  ة   ستعمل  يف 

 ة   ل ض يشارك مد رو المدارا  نشال فب التقييم وقياا التمثير والبحا  ن  
 الأساليب الفعالة لاستاداأ التكنولوجيا لتحول التعةم. 

 :  (Empowering Leader) كِّنم  ئد المُ قاال .3
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ي شكل المعيار  والطلً    ومن خلًل  ذا  المعةمين  تمكن  ثقافة  المدارا  مد رو 
ثقة المعةم وزيادة    ضمن استاداأ التكنولوجيا بطرم مبتكرة لتعزيز التدريل والتعةم

التكنولوجيا     ة  قدرتم  فب   ثقافة    الرقميون   القادة  كما  نشر  مضتمكينو استاداأ 
الر الا تكا الأدواا  لاستكشاف  والمساحة  الوقت  تتين  التب  والتعاون  قمية ر 

وتوفير  كما    ضوتجربتها المعةم  لد   القيادة  مهاراا  المدارا  بنا   مد رو  يقوأ 
 .لم ولجميم العامةين بالمدرسة فرص التعةم المهنب

 :  (Systems Designerالنظم )صمم مُ  .4
مد رل  قياأ  إل   المعيار  بالمد   يشير  ذا  لتنفيذ  ارا  وأ ظمة  ولجان  فرم  ن شا  

   نش ون كما    ضباستمرار لد م التعةم  اوتحسينه  ا ةيهاستاداأ التكنولوجيا والحفال  
يىمن مد رو  و   .البن  التحتية والأ ظمة لدم  التكنولوجيا  بالتعاون مم ا خرين

ا أن الموارد اللًزمة لد م الاستاداأ الفعال لتكنولوجيا التعةم كافية    المدارا أيىا
المستقبل.   فب  الطةب  لتةبية  لةتطوير  أمراا  ي  كما  وقا ةة  العمةياا  تحسين  عد 

أساسياا لهذا المعيارض والذل  تىمن حماية خصوصية وأمن المعةمين والطلً  
 ية وإدارة البيا اا. وإ شا  سياساا فعالة لةاصوص

 :  (Connected Learner) المتعلم المتصل .5
مد  قياأ  المعيار  المهنب    رل  تىمن  ذا  التعةم  وتعزيز  المدارا  تشجيم 

يىم مد رو المدارا أ دافاا لةبقا   ة  دراية  كما    ض المستمر لأ فسهم وللآخرين
والتواصل والتعةم  التدريل  فرص  ض   تقنياا  فب  با تظاأ  يشاركون  التعةم  كما 

يطور   لا  المس ولون المهاراا اللًزمة لقيادة وتوجيم التعيير الذل  و   ضالمهنب
مدارسهم  من يطور  أن  لكيفية    ضشم م  التحسين  الحفال  ة   إل   بارضافة 

 تحسين التكنولوجيا لةتعةيم والتعةم. 
التب وضعتها   المعا ير  لةتكنولوجيا فب   تىن مما سبقض أن  الدولية  الجمعية 

المتعةقة بالتكنولوجيا لزيادة ممارساا    الماتةفة  تركز  ة  القىايا الأخلًقية  التعةيم
 اا حول القيادة    تدورض كما أ ها  اردما  والمواطنة الرقمية والد وة لهاار صاف و 
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وخطة    القادرة  ة الرةية   مشتركة  رةية  وضم  فب  المدرسب  المجتمم  إشراك 
التكنو   إستراتيجية ستعمل  كيف  الطلً  توضن  تحصيل  تحسين  كما  لوجيا  ة   ض 

ن عةمين والطلً  مثقافة تمكن الم  ت كد أيىا  ة  قدرة قادة المدارا  ة  تشكيل
والتعةم التدريل  لتعزيز  مبتكرة  بطرم  التكنولوجيا  و شر  استاداأ  الا تكار  ض  ثقافة 

وتجربتها الرقمية  الأدواا  لاستكشاف  والمساحة  الوقت  تتين  التب  كما  والتعاون  ض 
والتطوير   التحسين  تصميم  ظم  المدارا  ة   قادة  قدرة  المعا ير  ة   تة   تركز 

خلًل   و من  فرم  وأ ظمةإ شا   والحفال  ةيه  لجان  التكنولوجيا  استاداأ    ا لتنفيذ 
أن الموارد اللًزمة لد م الاستاداأ الفعال  ض وضمان  باستمرار لد م التعةم  اوتحسينه

ض وأخيرا تمكيد ا  ة  قدرة   لا  القادة  ة  ويرلتكنولوجيا التعةم كافية وقا ةة لةتط
 .للآخرين تشجيم وتعزيز التعةم المهنب المستمر لأ فسهم و 

؛ أشددددارا إحددددد  الدراسدددداا إلدددد  الممارسدددداا  المرتبطددددة وبشددددكل أكفددددر تفصدددديلًا
ض أبعدداد  دددة لقائدددل المددداراض وتددم تقسدديم  ددذا المعددا ير إلدد  القيددادة الرقميددة معددا ير ب

 (70  النحو التالب  يا ها  ة  
 الرؤية:ذات القيادة  بُعد -1

أن التربوي  ويعنب  لةتكا  لد هم  ن ي القادة  مشتركة  لةتكنولو رةية  الشامل  جياض مل 
هذا   ن  ي يتحدد دور القادة التربويو مواتية؛ لتحقيق  ذا الرةية.    وتعزيز  ي ة وثقافة

 : فب الممارساا التالية الب عد 
التنمية    -أ لاستاداأ  تسهيل  رةية  ووضم  العامةينض  لجميم  المشتركة 

 .  الرةية  ة   طام واسم التكنولوجياض و شر  ذا
وتطوير  ذا   شامل ومتكامل ومتماس   لتكنولوجيا بشكلتنفيذ استاداأ ا  -  

  خطة تقنية  ظامية د ناميكية طويةة المد من خلًل وضم  ؛  الاستاداأ
 . لتحقيق الرةية  اتطوير و   اوتنفيذ 

التب    -  السياساا  إل   والد وة  المس ولةض  المااطرة  ثقافة  ور اية  تعزيز 
 .مم التكنولوجيا تعزز الا تكار المستمر
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 . ا القياديةاالبيا اا فب اتاا  القرار داأ استا -د 
استاداأ    -ه فب  البحوف  القائمة  ة   الفعالة  الممارساا  إل   الد وة 

 .التكنولوجيا
والبر الد وة    -و خطة  الةسياساا  تنفيذ  تد م  التب  التمويل  وفرص  م  

 .المدرسة والمنطقة تكنولوجيا  ة  مستو  
 ثقافة التعلم في العصر الرقمي:   بُعد -2

تيجياا  ا  درك القادة التربويون أن تصميم المنا   والاستر ض  الب عد لًل  ذا  خ  من
ركز المناسبة لتطوير التعةم والتعةيم ت  التقنياا    التعةيمية وبي اا التعةم التب تدم 

 :الممارساا التالية ة  
القائم  ة    -أ والمنه   التدريل  ود م  لتعزيز  المناسبة  التقنياا    تحد د 

؛ مما   دل إل  مستوياا  الية   اوتعزيز   هاوتقييم  هادامواستا  المعا ير
 . من تحصيل الطلً  

ض والتب تفىب  هاود م  ولوجياتسهيل  ي اا التعةم التعاو ية العنية بالتكن  -  
 . لتحسين التعةم إل  الا تكار

توفير البي اا التب تركز  ة  المتعةمض والتب تستادأ التكنولوجيا؛ لتةبية    - 
 . دية والمتنو ة لةمتعةمينفر ال الاحتياجاا 

تطور    -د  التب  التعةيمية؛  الأساليب  وتعزيز  لد م  التقنياا  استاداأ  تسهيل 
 . ا حل المشكلًا ار ومهار االتفكير وصنم القر  مستو  أ ة  من

فرص   -ه من  والموظفين  التدريل  أ ىا   ي ة  استفادة  وضمان  توفير 
المهنب  الية وال  التعةم  التعةم  لتحسين  باستاداأ  الجودة؛  تعةيم 

 .االتكنولوجي
 : المهنية الممارسةالتميز في  بُعد -3

التربويون لتعزيز ممارستهم المهنية وزيادة إ تاجيتهم  ركز القادة     ض  الب عد وفب  ذا  
   :التالية الممارساا ا خرين  ة   وا تاجية
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 . الاستاداأ الروتينب والمتعمد والفعال لةتكنولوجيا -أ
التكنولوج   -   والتعاو توظيف  لةتواصل  وأوليا   يا  والموظفين  الزملً   ن  ين 

 . والمجتمم الأكبر الأمور والطلً  
وتد م    -  وتر    تحفز  والتب  فيهاض  والمشاركة  التعةم  مجتمعاا  إ شا  

التدريل لتحسين    أ ىا   ي ة  التكنولوجيا  استاداأ  فب  والموظفين 
 . ار تاجية

استاداأ  من خلًل  متعةق بالعمل  ل فب التعةم المهنب المستمر والاالا ار   -د 
 . موارد التكنولوجيا

 ة واستاداماتها المحتمةة فب التعةيمالحفال  ة  الو ب بالتقنياا الناش   -ه
. 

 . استاداأ التكنولوجيا لدفم التحسين التنظيمب -و
 التحسين المنهجي:  بُعد -4

  الأ ظمة    مد ل  التكنولوجيا  تكامل  أجل  من  الب عد فب  ذا    التربويون   القادة   ركز
 :الممارساا التالية  ة   لةتعةم ار تاجية

والمباد   وضم    -أ التقنياا السياساا  توافق  لىمان  وتنفيذ ا    التوجيهية 
 وتطوير ا. 

 . استاداأ  ظم اردارة والعمةياا المتكامةة القائمة  ة  التكنولوجيا-  
والمست  -  الكامل  التنفيذ  لىمان  والبشرية  المالية  الموارد  داأ تاصيص 

 . لاطة التكنولوجيا
الاستر   -د  الاطل  وسياساا  ادم   وخطل  التقنية  والاطل  التحسين  تيجية 

 . والاستفادة من الموارد  الأخر  لموا مة الجهود 
إجر   -ه ود م  اتنفيذ  التكنولوجيا  لأ ظمة  المستمرة  التحسيناا  لدفم   اا 

 .التكنولوجيا ا استبدالادور 
 )المواطنة الرقمية(: والأخلاقية ونيةوالقان الًجتماعية  القضايا بُعد -5
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التربويون  القادة  والأخلًقية    الب عد فب  ذا     هتم  والقا و ية  الاجتما ية  بالقىايا 
الممارساا  التركيز  ة     من خلًل  ر النمو جباوصنم القر   المتعةقة بالتكنولوجيا

 :التالية
ج  -أ تمكن  التب  التكنولوجيا  موارد  إل   الوصول  فب  المساواة  ميم  ضمان 

 .المتعةمين والمعةمين
   فا  ا؛إو مذجتها و ض  قية تحد د الممارساا الاجتما ية والقا و ية والأخلً  -  

 . لتعزيز الاستاداأ المس ول لةتكنولوجيا
تعزيز وفرم الاصوصية والأمان والسلًمة  ة  ار تر ت فيما  تعةق    - 

 . باستاداأ التكنولوجيا
 . وجياوالصحية  ي ياا فب استاداأ التكنولتعزيز وا فا  الممارساا ا منة  -د 

ال  -ه السياساا  تطوير  فب  حقوم  المشاركة  قا ون  تفرم  وضو   تب 
المةكية الفكرية التب تم تطوير ا باستاداأ موارد  حقوم  النشرض وتعيين  

   .المنطقة
الرقمب  القائد  ممارساا  أ م  إل   الدراساا  إحد   أشارا  السيامض  وفب  فل 

 (71 النحو التالب الفعالض و ل   ة  
 .ةزمةالقدرة  ة  تحويل ثقافة التعةم إل  ثقافة م    نا  .1
التكنولوجيا لةتواصل داخل وخار  المقاطعةض مم تشجيم الموظفين    استاداأ .2

 فب  فل الوقت  ة  فعل الشب   فسم. 
فب  ل    تو ية .3 بما  لةتكنولوجياض  المناسب  بالاستاداأ  والموظفين  الطلً  

 . ا بوسائل التواصل الاجتم
   .التعةم المهنية التب تشمل التكنولوجيا  دافلأ ما     وضم .4
إل    .5 قيمة  تىيف  التب  المااطر  تحمل  من  والطلً   الموظفين  تمكين 

ا أداة تعةيميةو  ض مةية التعةيم  . الا تراف بمن الفشل  و أيىا
 . فب مجتمعاا التعةم  بر ار تر ت  الاشتراك .6
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 ب. والوطنب والدولالمحةب  مستو   ة  الفب فعالياا التكنولوجيا  المشاركة .7
المصةحة  إشراك .8 وصنم    أصحا   المحادثاا  فب  الرئيسيين   المستفيد ن( 

 .القرار
ممددا سددبق  تىددن أ ميددة دور القددادة الددرقميين فددب اسددتيعا  التعييددر التكنولددوجب 
و شددرا وممارسددتم فددب الأ شددطة ارداريددة كافددةض مددن خددلًل الدددم  الندداجن لتكنولوجيددا 

تدددوفير  نيدددة تحتيدددة دا مدددة مدددن  ا الدددتعةم الرقمدددب ةومددداا فدددب  ي ددداالاتصدددالاا والمع
جا بض وو ب وجا زية المعةمين والقادة لمواكبة متعيراا العصر الرقمب مدن جا دب 
آخدددرض وبالتدددالب سدددع  القيدددادة الرقميدددة لنشدددر  مةيدددة التحدددول الرقمدددب داخدددل الفقافدددة 

ورة فددب المدددارا ضددر يقددم  ةدد   دداتق القيددادة الرقميددة المدرسددية. وفددب  ددذا ارطددارض 
ومن  نا فنن  ؛إ داد مواطنين  ة  درجة من التمكن الرقمب فب ظل سيطرة الرقمنة

محددددور دور قائددددد المدرسددددة  تمركددددز حددددول العمددددل؛ كمنسددددق لتكنولوجيددددا المعةومدددداا 
والاتصدددالااض ومشدددجم  ةددد  اسدددتاداأ المعةدددم لتكنولوجيدددا المعةومددداا والاتصدددالااض 

ا لقيادتددددم ضوصدددا م لةسياسددددة  ا  ةدددد   لدددد ض ي عددددد القددددادة الرقميددددون وبندددا ؛ورةيتددددم ضوفقددددا
 دددن فعاليدددة التنميدددة المهنيدددة وتطدددوير البنيدددة التحتيدددةض مدددم تحفيدددز  مةيدددة  لينمسددد و 

اسدددتاداأ تكنولوجيدددا المعةومددداا والاتصدددالاا لتعزيدددز  مةيتدددب التعةددديم والدددتعةم. كمدددا 
دمدددد  تتطةددددب القيددددادة الرقميددددة ضددددرورة أن يكددددون قائددددد المدرسددددة قدددددوة لةجميددددم فددددب 

المعةومدداا والاتصددالاا فددب النظدداأ التعةيمددبض ومبددد اا فددب تطبيددق التقنيددة  تكنولوجيددا
داخددل العمددل المدرسددب؛ ممددا يحددد مددن  مةيددة المقاومددة ويسددا د فددب ترسددي  الالتددزاأ 
داخدددل ثقافدددة المدرسدددة. كمدددا تتطةدددب  مةيدددة تعمددديم  ي ددداا الدددتعةم المد ومدددة بالمعرفدددة 

ادة ضمن خطة استراتيجية متكامةة اردارة والقيوالتكنولوجيا ضرورة تىمين مهاراا 
لةممارساا التعةيمية؛ حيا تتوقف  مةية تبنب التحول الفقافب لةبي ة المدرسية  ة  
الأدوار اردارية والقيادية والتاطيطية لقادة المدارا. وتعد التقنيدة الرقميدةض ارتاحدةض 

لتحددددول خددددلًل  مةيددددة ا المسدددداواةض ار ددددداع  وامددددل أساسددددية لتحقيددددق معددددا ير الجددددودة
 (72 بالممارساا التعةيمية لمواكبة الرقمية. 
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 :الرقميةمعوقات ممارسة القيادة ثامنًا: 
 يعد   الأ داف  تحقيق  دون   حائلًا   ويقف  العمومض  يكتنفم   صعب   وضم  أل  إن

  والمتوقم   المممول  ار جاز   مستو     ين   الفجوة  تسبب   التب  و ب  المعوقااض  من   و اا
  تة    أ م    ةب  وفيما  ومصادر اض  المعوقاا   وتتنوع   الحالبض  ار جاز  مستو    وبين

 (73    الرقمية القيادة تطبيق أماأ حائلًا  تقف التب المعوقاا 
ذاتية -1 بشرية  معوقات  اردارل  مفل    : أو  الموظف  وكيلض   رفض  مد رض 

فب  (موظف التكنولوجيا  استاداأ  الطرم لا  وتفىيةم مةمض    لفكرة  ستاداأ 
وبذل    ب نعكل  التقةيديةض  والتدريب  ةيم  التعةم  فب  الرغبة   .وار داع  عدأ 

ض  سةبية المتعةم و دأ إحساسم بجدو  ما  تعةمم من تكنولوجيا تعةيميةوكذل   
 .الرقمية لةبي ة المناسبين الم  ةين الأفراد  وجود  قةةو 

أو  معوقات   -2   وفق   باردارة  تتعةق  صعوباا   ةأيوتتىمن     إدارية تنظيمية 
ومنها  الماتةفة  ووظائفها  ولوائحها  متهاوأ ظ  المتعددةض  مستوياتها جمود ض 

الطرم  استيعابم  و دأ  التعةيميةض  الم سساا  فب  الحالب  اردارل   النمل 
المعةوماا  تكنولوجيا  استاداماا  تفرضها  التب  الحد فة  وكذل     ضوالأساليب 

ور  ماططب  بعض  لد   الو ب  بالهدفض اضعف  التربوية  السياساا  سمب 
التب التربوية  ور كت  والفةسفة  المعةوماا امن  لتكنولوجيا  الأمفل  الاستاداأ    
 .داخل العمةية التعةيمية

مادية -3 المدارا ومنها     معوقات  لد م  الكافية  الأموال  رةوا  توفر   دأ 
التكنولوجية  الوسائل  غلًئهاض    بمفىل  أو  شر و الحد فة  بسيل  ابالتالب  جز     

 .كفا تم اردارل ويقةل منكل  ة  العمل عمنها فين
  و أمن المعةوماا من أ م المعوقاا التب تواجم مستادم   ي عد    أمنيةمعوقات   -4

المجالا  التكنولوجيا شت   فب  حيا  ا بشكل  اأ  من  إن  ض  مجمو ة   ناك 
لاختر  المنظومةاالأساليب  فقدان    م  و ذا  ترتب  ةيم  المعةوماتيةض 

 .الاصوصية والسرية
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فنية -5   كة وشب  الاتصالاا   فب   التحتية  البنية  بىعف  وتتمفل   معوقات 
  أن   يمكن  التب   والمااطر  الرقميةض  إل   اردارة  شبكاا   وصعوبة   ار تر تض

  مجال   فب  والتطوير  التعيير  ةسر    إل   إضافة  ار تر تض  مواقم  لها  تتعرم 
ض  والدول  الم سساا   قبل   من  مسا رتها  يصعب   بحيا   المعةوماا   تكنولوجيا

توفر  و  الأضر  دأ  رصلً   المناسبين  الم  ةين  تاالفنيين  التب  ةحق  ر 
البر   جهزةبالأ تتعةق  برمجة  التب  أو  فب  اارلكترو يةض  البيا اا  وقوا د  م  

وان الحاسو ض  تكةف    أجهزة  لكنها  المتاصصة  الشركاا  بعض  وجدا 
  الكفير.

 يدةبالمددارا الفا و   تىن مما سبق تعدد وتنوع معوقاا ممارسة القيادة الرقميدة
لفكددددرة اسددددتاداأ  ل و اردار المعةددددم أرفددددض أو بشددددرية مفددددل  معوقدددداا  اتيددددةمددددا  ددددين 

ض الرقميدددددة لةبي ددددة المناسددددبين المدددد  ةين الأفددددراد  وجددددود  وقةددددةض  مةددددم التكنولوجيددددا فددددب
جمدود الدنمل اردارل الحدالب فدب الم سسداا تتمفدل فدب  إداريةتنظيمية أو  معوقاا  و 

والأسدددداليب الحد فددددة التددددب تفرضددددها اسددددتاداماا  و دددددأ اسددددتيعابم الطددددرم ض التعةيميددددة
 ددأ تدوفر رةوا الأمدوال الكافيدة لدد م مفدل  معوقداا ماديدةض و ةوماا تكنولوجيا المع

أمدددددن يمفةهدددددا  معوقددددداا أمنيدددددةض و الحد فدددددة المددددددارا بمفىدددددل الوسدددددائل التكنولوجيدددددة
ض فقدددان الاصوصددية والسددريةو  المعةوماتيددة م المنظومددةااختددر مددن خددلًل المعةومدداا 

ض ار تر ددددت  وشدددبكة الاتصدددالاا  فدددب التحتيدددة البنيددددة بىدددعف تتمفدددل وقددداا فنيدددةمعو 
 وغير ا. ار تر ت  مواقم لها أن تتعرم  يمكن التب والمااطر

ض  الأسل النظرية لةقيادة الرقمية فب المدرسة الفا وية المعاصرةوبعد استعرام  
مدارا الممارساا القيادية بواقم  بنلقا  الىو   ة   القسم التالب من البحا     هتم

والتكنولوجيا   العةوأ  فب  الفا وية  مصرSTEM المتفوقين  فب  بالا تماد   ظرياا  (  ض 
 .  اا الصةة  هذا المدارا والتقارير  ة  الوثائق
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 القسم الثالث 
مدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا  الممارسات القيادية ب 

(STEM )  نظرية في مصر: دراسة 
حول   القسم  ب دور  ذا  القيادية  فب  الممارساا  الفا وية  المتفوقين  مدارا 

والتكنولوجيا  ا المحاور STEMلعةوأ  الىو   ة   إلقا   خلًل  من  مصر  فب   )
 التالية  

 (:STEM) مدارس المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا  عنعامة لمحة  :أولًً 
إ شاة ا  ن طريق الشراكة  ( إحد  التجار  التب تم  STEMتمفل مدارا  

زرا  المصرل والشراكة   ين وزارة التربية والتعةيم فب مصر بنشراف من مجةل الو 
 The United States   الامريكية المتمفةة فب الوكالة الامريكية لةتنمية الدولية

Agency for International Development   )USAID حيا تعمل  ذا )
لنظاأ   وفقاا  لد  STEMالمدارا  اختصار  و و   )Science, Technology, 

Engineering, and Mathematics  العةوأ والهندسة والتكنولو (  جيا 
والتجريبض   البحا  التعةم  ة   طريقة  فيم  تعتمد  تعةيمب  و و  ظاأ  والرياضيااض 

التطبيقي العمةية  الأ شطة  تطبيق  خلًل  من  التعةم  وا شطة  ةوتعتمد  ة   ض 
و  الرقمية  وأ شطة  التكنولوجيا  الابرةض  حول  متمركزة  وا شطة  الكمبيوتريةض 

اليد  الابرة  وأ شطة  واتاا   الاستكشافض  والمنطقب  العةمب  التفكير  وأ شطة  ويةض 
(  ة  التمركز حول الابرة  STEMتعةيمب فب  القرار. كما يعتمد تصميم النظاأ ال

العمةي المكفف لا شطة  والتطبيق  المشكلًاض  المتكامةةض وحل  والبحا لةمفا يم  ةض 
المستند  ة  التجريبب المعمةب فب ثنائياا وفرمض والتقويم الواقعب متعدد الأبعاد و 

ا د  ة  تمكين  الأدا ض والتركيز  ة  قدراا التفكير العةمب وار دا ب والناقدض ويس
الطلً  من اقترا  حةول لمشاكل متعددة الأبعاد تعتمد  ة  المباد  والأسل التب  

  (74  من خلًل العةوأ والتكنولوجيا والهندسة والرياضياا.  تم تعةمها مسبقاا
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بن شا  مصر  ا تمت  ا  ولقد  فب  المتفوقين   والتكنولوجيا  لعةوأمدارا 
 STEM  )تتطةب    لتةبية احتياجاا سوم العمل فب القرن الحادل والعشرين؛ فهب

مواجهةفهما  القدرة  ة   لد هم  مواطنين  ر داد  متزا دض  بشكل  وتكنولوجيًّا   ا  ةميًّا 
  ار داع   تحدياا المجتمم القائم  ة  العةم والتكنولوجياض وإ داد طلً  قادرين  ة 

التفكير   مهاراا  تطوير  خلًل  من  وطموحينض  مو وبين  وإ داد  ةما   والا تكارض 
إشراكهم   لد همض خلًل  من  خبراتهم  والرياضيااض    صقل  العةوأض  أ شطة  فب 

 العةوأ  تعةم  فرص   لةطلً    ويتين  تعةمهمض  فترة  طوال  الهندسية  والممارساا 
 .الواقم  فب  تطبيقاا   لها  تبال  المشكلًا   معالجة  خلًل  من  والهندسة  والرياضياا 

 75) 
الوزارل رقم   القرار  لعاأ  369وبموجب  المتفوقين  2011(  أ شما مدارا  ض 

والتكنولوجياض  ة  أن تكون تابعة لوزارة التربية والتعةيمض وجا  من ضمن  فب العةوأ  
المتطورة   المنا    وتدريل  بقدراتهمض  والا تماأ  والمتفوقين  المو وبين  أ دافها ر اية 

لتطوير فب   المعةوماا  تكنولوجيا  أساليب  استاداأ  وتطوير  والتكنولوجياض  العةوأ 
و  التعةيميةض    أماأ   المجال  وفتن  والتربويةض  الروحية  القيم   ترسي   الا تماأ العمةية 

 (76 .لةطلً   ار دا ية الكامنة القدرة
أ داف   العةوأوتتمفل  فب  المتفوقين  بشكل STEM  والتكنولوجيا  مدارا   )

 (77   يما  ةب تفصيةب ف
والا تماأ    والتكنولوجياض  والهندسة  والرياضياا   العةوأ  فب  المتفوقين  ر اية .1

 .بقدراتهم
 .المصرل  التعةيم فب  والتكنولوجيا والهندسة والرياضياا  العةوأ دور تعظيم .2
 .المصرية المدارا فب STEM  ظاأ و و حد ا  تعةيمب  ظاأ  شر .3
فب   الطلً    من  كبيرة  بةس    لد   العةمية  التاصصاا    حو  التوجم  تشجيم .4

 .الفا وية المرحةة
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الاستقصائية    المشرو اا    ة   تعتمد   جد دة  تدريل   طرم   منا    تطبيق .5
 فب التدريل. التكامةب والمدخل

  فب   وتحصيةهم  مشاركتهم  وزيادة  الطلً    ومهاراا   ميول  وتنمية  إكسا   .6
 .العةوأ والرياضياا 

  بما   والهندسة  يانولوجوالتك  والرياضياا   العةوأ  منه     ين  التكامل  تحقيق .7
   ة    القدرة  لديم  طالب   ر داد   المجالاا    ذا   ين  الارتبال  مد   يكشف  ن 

 .النقدل والتفكير التصميم وار داع
 .التعاو ب التعةم مهاراا  الطلً   إكسا   .8
 .العةمب والبحا  الجامعب لةتعةيم وم  ةة متميزة  ةمية قا دة إ داد  .9

 (78    أساا  ة  والتكنولوجيا ةعةوأل  ويةالفا  المتفوقين بمدارا  الدراسة تقوأو 
والوحداا   طريقة  استاداأ .1   البحا    ة   القائمة  التكامةية  المشرو اا 

 .الماتةفة الدراسية المواد   بر  والاستقصا 
اختيار .2 المدارا    الدراسية  المقرراا    تم    القوميةض   المعا ير  إطار  فب هذا 

 . STEM لنظاأ العالمية والمعا ير
 للإطار   معادلةرا المتفوقين الفا وية لةعةوأ والتكنولوجيا  دابم  المنا  تكون   .3

 .العامة الفا وية المرحةة فب لةمنا   العاأ
إضافة  لمجةل  ويجوز .4   بعد   والأ شطة  ارثرائية  المقرراا   بعض   اردارة 

 .  والتعةيم التربية وزير  ة  العرم 
العةوأالفا وية  المتفوقين  مدارا    وتمنن   شهادة  (STEM  والتكنولوجيا  فب 

لةصفوف  فب  معادلة  و ب  والتكنولوجياض  العةوأ  فب  المصرية  الفا وية  منا جها 
 (  79  .المصرية العامة الفا وية بالشهادة الفلًف 

القول   يمكن  سبقض  ما  العةوأ  إباستقرا   فب  الفا وية  المتفوقين  مدارا  ن 
البحا     ظاأ تعةيمب تعتمد فيم طريقة التعةم  ة   لكو هاو   ض(STEMوالتكنولوجيا  

ض وا شطة  ةلًل تطبيق الأ شطة العمةية التطبيقيوالتجريبض وتعتمد  ة  التعةم من خ
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يسا د  ة  تمكين الطلً  من اقترا  حةول ض ولأ م  التكنولوجيا الرقمية والكمبيوترية
ت تم  التب  والأسل  المباد   تعتمد  ة   الأبعاد  متعددة  من  لمشاكل  مسبقاا  عةمها 

والتكنولوجي العةوأ  والرياضياا خلًل  والهندسة  أ دافها  ا  من  ين  ولأن    ر اية ض 
  تعظيم ض و والا تماأ بقدراتهم  والتكنولوجياض  والهندسة  والرياضياا   العةوأ  فب  المتفوقين 

  منا     تطبيقض و المصرل   التعةيم   فب  والتكنولوجيا  والهندسة  والرياضياا   العةوأ  دور
وا  المشرو اا    ة   تعتمد   جد دة  تدريل  طرم  فب    التكامةب  لمدخلالاستقصائية 

و  ض والهندسة  والتكنولوجيا  والرياضياا   العةوأ  منه    ين  التكامل  تحقيقالتدريلض 
 تيجة لكل ما سبقض ت عد القيادة الرقمية من أ سب الأ مال القيادية لهذا النوع من  

رجاتمض و و ما  تطةب ضرورة اكتسا   المدارا والأكفر ارتباطاا بم وبم دافم وما
الامسة؛ بما  نعكل    أبعاد اارا لأ م ممارساا القيادة الرقمية فب  قادة  ذا المد 

   باريجا   ة  أدا   ذا المدارا وتحقيقها لأ دافها اردارية والتعةيمية.

  يف (  STEM)  والتكنولوجيا  العلوم  في  الثانوية  المتفوقين  مدارس  إدارة  نيًا:ثا
 : مصر

إدارة  ذا المدارا  ة    ياوالتكنولوج   العةوأ  فب   المتفوقين  مدارا  وحدة تتول   
وزارة  المستو   م قت والتعةيمض    التربية  القومبض  بشكل  الوحدة  إ شا   ذا  تم   حيا 

  اردارة   الوحدة   ذا  وتتبم   لةوزارةض  الجد د   التنظيمب  الهيكل  الا تها  من وضم   لحين 
  عةيم لتوا  التربية  وزارة   اأ  د وان  ومقر ا  العاأض  التعةيم  بقطاع  الفا ول   لةتعةيم  المركزية
 (80    بما  ةب الوحدة وتاتص  بالقا رةض

المتفوقين   مدارا  مشروع  فب  الابرا   مم  التنسيق .1  فب  الجهاا   وكافة  د م 
 . لها التابعة والمراكز الوزارة

  الأساسب   والنظاأ   والتقويم  المنا     مفل  المجالاا الماتةفةض  فب  الابراا    قل .2
  المتفوقين.دارا د م م الابرا  بمشروع المدارا من من النو ية لهذا
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الوزارةض  المعنية  الجهاا   من  العمل  فرم   تشكيل .3   المراكز   :مفل  فب 
  هدف  الدراسية  المواد   مستشارل   ومكتب   المعةمض  وأكاديمية  المتاصصة

 التعةيم.  من النوع   ن  ذا اللًزمة المس ولة الكوادر وإ داد  تنسيق الابراا 
الهي اا والشركاا التب  نا  الشراكاا مم الجهاا الماتةفة من الجامعااض و  .4

 را.تتعاون لد م الطلً  والمدا
التربوية   سير   متابعة .5 والتكنولوجياض    العةوأ  فب  المتفوقين  مدارا  فب  العمةية 

الميدا يةض  التوجيهاا   وإصدار الزياراا  خلًل  من  التقارير   المناسبة    وإ داد 
 ل.الدورية لةمتابعة والتقويم فب  ذا الشمن وتىمين مقترحاا تطوير العم

العاأ والمتابعة لأ مال الامتحا اا وش ون الطلً ض والتنسيق مم   .6 ارشراف 
ا  استنادا المدارا  تصدر ا  ذا  التب  الشهاداا  وا تماد  الماتصةض  الجهاا 

 إل  المنا   التب تجيز ا الوزارة.
رسا .7 تحقيق  فب  العةوأ  المسا دة  فب  المتفوقين  ور اية  المداراض  لة  ذا 

 لتكنولوجياض والا تماأ بقدراتهم. والرياضياا والهندسة وا
إدارة   ة    العمل  تقارير   رم  .8 ووضم   ذا  مجةل   الاطل   المداراض 

المداراض    حسن  تكفل  التب  والأساليب   والطرم   العلًجية فب  ذا  العمل 
 المحيطة  ها.  البي ة ظروف مم وتكيفها

  العاأ   ارطار   نا   فب  الأمنا   دور مجالل   لتفعيل  اللًزمة  ارجرا اا   اتاا   .9
المدارا  توجم  التب  والتحد ا   التطوير  لبرام  تحقيق   ذا   الأ داف    حو 

 الوزارة.  طموحاا  ضو  منها فب المنشودة
(ض والعمل  ة  توفير متطةباا  STEMصياغة  ظم وأدواا تقويم مدارا   .10

الذاتبض   الاارجب من بطاقاا واستماراا وسجلًا وغير اض  التقويم  والتقويم 
تقويم التجار  الرائدة فب  ذا المجالض ومحاولة  واستمرار تطوير ا من خلًل  

 تعميمها. 
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  العةوأ   فب  المتفوقين  مدارا  كفا ة  لتقويم  اللًزمة  ارجرا اا   اتاا   .11
  وممارستها    دور اض  القياأ    ة   قدرتها  مد   وقياا  والتكنولوجيا بشكل كامل

 المستمر. الذاتب لةتجد د 
 فب   المتفوقين  ويل من مدارااقترا  ومتابعة تنفيذ قوا د القبول والنقل والتح .12

والةوائن   العةوأ والقراراا  لةنظم  وفقاا  الأخر ض  المدارا  إل   والتكنولوجيا 
وار المد رياا  وإ لًغ  لاتاا   المتبعةض  إقرارا  بما  تم  التعةيمية  داراا 

 جرا اا التنفيذية فب  ذا الشمن. ار
حو  .13 الطلً ية  والر اية  بالأ شطة  الماتصة  ارداراا  مم  إ داد التنسيق  ل 

وكذا  المداراض  تنفيذ ا  هذا  ومتابعة  الأ شطةض  الماتصة     رام   الجهاا 
الكتبض   من  باحتياجاتها  المدارا  لتزويد  ذا  والمكتبااض  التربوية  بالتقنياا 

 ض وغير ا. والمواد السمعية والبصرية
 ة  الرغم من أن  ذا الاختصاصاا السابقة تتعةق بالوحدة المركزية لد م  

التربية  STEMوالتكنولوجيا    العةوأ  فبوقين  المتف  مدارا وزارة  مستو   (  ة  
ض مما  نعكل  ة   المدرسبوالتعةيم؛ إلا أ ها تلًمل بشكل أو بآخر الأدا  القيادل  

( كوحدة إجرائية فب  ذا المنظومةض ومن  ل  أن الوحدة المركزية STEMمدرسة  
نارطين فب مشروع مدارا  تعمل  ة  التنسيقض ومن ثم الاستفادةض من الابرا  الم

 STEMا  ة   نا     (ض مما  ترتب  ةيم  قل الابراا فب المجالاا الماتةفة ا تمادا
 الشراكاا مم الجهاا الماتةفة وتشكيل فرم العمل التطويرية من الجهاا المعنية. 

مدارا د م  وحدة  اختصاصاا  ا عكاا  فب  و ة  صعيد    العةوأ   المتفوقين 
اصةض فنن ثمة لقيادل  هذا المدارا بصفة خلأدا  ا(  ة  اSTEMوالتكنولوجيا  

منها   الصدد  فب  ذا  إليها  ارشارة  يمكن    ة    العمل  تقارير   رم اختصاصاا 
 تكفل  التب  والأساليب   والطرم   العلًجية  الاطل  المداراض ووضم   ذا  مجةل إدارة

وتكيفها  حسن المداراض  فب  ذا  واتاا    البي ة  ظروف  مم  العمل   المحيطة  هاض 
  لبرام    العاأ  ارطار   نا   فب  الأمنا    مجاللدور    لتفعيل  اللًزمة   اا جراار
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 منها فب   المنشودة  الأ داف   حو تحقيق   ذا المدارا  توجم  التب  والتحد ا   التطوير
مدارا    طموحاا   ضو  تقويم  وأدواا  وصياغة  ظم  والعمل STEMالوزارةض  (ض 

الاارج  والتقويم  الذاتبض  التقويم  متطةباا  توفير  واستماراا   ة   بطاقاا  من  ب 
فب  ذا وسجلً الرائدة  التجار   تقويم  خلًل  من  تطوير ا  واستمرار  وغير اض  ا 

واتاا   تعميمهاض  ومحاولة   مدارا  كفا ة  لتقويم  اللًزمة  ارجرا اا   المجالض 
كامل  العةوأ  فب  المتفوقين بشكل    القياأ    ة   قدرتها  مد   وقياا   والتكنولوجيا 

تقدأ  ة  المستمر.    الذاتب  لةتجد د   وممارستها   دور اض ما  قد  نعكل  وبالتالب 
بصفة   القيادل  ها  النمل  و ة   بصفة  امةض  المدارا  لهذا  التكنولوجب  المجال 
أكفر   بصفة  الرقمية  القيادة  ممارساا  تفعيل  من  بم  ما  رتبل  ثم  ومن  خاصةض 

 خصوصية. 
والتكنول لةعةوأ  الفا وية  المتفوقين  مدارا  وحدة  تشكيل  تعد ل  تم  وجيا  ثم 

 المادة    تعد ل  الفا ية  مادتم  فب  2017  لسنة  (136   رقم  الوزارل   القراربموجب  
 المتفوقينض  وحدة  إ شا   بشمن  2014  لسنة  (172     رقم  الوزارل   بالقرار  الفالفة

 ومنسق   التقويمض  ومنسق  المنا  ض  منسق   ويعاو م  المد ر  من  الوحدة  شكلت    حيا ب
 التدريبض   ومنسق  المجتمعيةض  الشراكة  ومنسق  والتكامةيةض  العةمية  المشرو اا 

  و ظم   التكنولوجيا  ومس ول  تاطيلض   ومنسق  والطلً ض  التعةيم    ي اا   ش ون   ومنسق
 (81   .كاتب  ويعاو م وإدارل  مالب ومس ول المعةومااض

مستو      فر ية   لجان   إ شا   تم   التعليمية،   المديرياتالمحافظات،  و ة  
  ارسكندريةض    ومنها  المحافظااض  فبولوجيا  لمدارا المتفوقين الفا وية لةعةوأ والتكن

  الةجان    ذا  وتتول    الأقصرض  الأحمرض  البحر  أسيولض  ارسما يةيةض  الشي ض  كفر
  إشراف   تحت لهذا المدارا    الفنب  الد م   وحدة   ها   المنوطة  والمهاأ  بالوظائف  القياأ 

  فب   شكل ت    كما   مهاأض  من   بم  تكةفها   ما  وت دل  الوزارةض    اأ    د وان  المركزية  الوحدة
  العاأض   التعةيم   اأ  مد ر   من  وتتكون   ضالمد رية  مد ر  بنشراف  لجنة  مد رية  كل

  والجيولوجياض   والأحيا   والكيميا   الفيزيا   فب  الأول  والموجم  العةوأض  مادة   اأ  وموجم
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 والتطوير   الاجتما يةض  والتربية  ار جةيزيةض  والةعة  الرياضيااض    موأ  وموجهب
      لسنة  (  313  الوزارل رقم   قرارالب  الأول   المادة  تعد ل  حيا تم  (82    ب.التكنولوج

  كل   فب  والتكنولوجيا  العةوأ  فب   المتفوقين  لمدارا  فر ية لجنة  نشمت      لتصبن  (2015
  (STEM. )  83  والتكنولوجيا العةوأ فب لةمتفوقين مدارا  ها محافظة

فيكون أما   المدرسبض  أو  ارجرائب  المستو   مدارا  مدرسة  لكل   ة     من 
( مجةل إدارةض يصدر  تشكيةم قراراا STEMالفا وية لةعةوأ والتكنولوجيا   المتفوقين

ويكون لكل مدرسة مجةل أمنا  يشكل    أ واأض  ثلًثة  لمدة  والتعةيم  التربية  وزير  من
رقم   الوزارل  لةقرار  لسنة  289وفقاا  الأمنا    بشمن   2011(  مجةل  تنظيم  إ ادة 
 ( 84   لمدرسة بما  ةبدارة امجةل إ  وا با  والمعةمين. وياتص 

  يكفل   بما  وماليًّا  وفنيًّا  إداريًّا  المدرسة  داخل  العمل  ومنا    الاطل  وضم .1
 بقدراتهم.  والا تماأ ر اية والمتفوقين

 لادا  داخل المدرسة.  المستمر التقويم .2
المدرسة  الأدا   تطوير .3 داخل    العقةية   القدراا   تنمية  يحقق  بما  التعةيمب 

  . الطلً لد  والا تكار
 المتطورة. والتكنولوجية التعةيمية الأدواا والمعيناا  أحدف  توفير .4
 تحد د    ل   فب  بما  لةمدرسة  واردارية  لاوضاع المالية   المنظم  ارطار   وضم .5

  ارضافيةض   الادماا   ومقا ل   والاشتراكاا الرسوأ    من  الطلً    إ فا   قوا د 
 والتعذية.  ارقامة تكةفة ومن

تحقيق  تحد د  .6   والاختراع   ار داع   ة   تقوأ  التب  الذكية  المدرسة  فكرة  سبل 
 والمحةب. العالمب المستويين  ة  العةمب مراكز الامتياز  مم والتواصل

مدرسة   إدارة  مجةل  اختصاصاا  أن  سبقض  مما  الفا وية   المتفوقين تىن 
لةنظر مفل وضم STEMلةعةوأ والتكنولوجيا    ( رغم ما بم من  قال جيدة ولافتة 

  ر اية والمتفوقين   يكفل  بما  وماليًّا  وفنيًّا  إداريًّا  المدرسة  داخل  العمل  ومنا     الاطل
وتوفير   والا تماأ والمعيناا   أحدف   بقدراتهمض    والتكنولوجية   التعةيمية  الأدواا 
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  والاختراع   ار داع    ة   تقوأ  التب   الذكية  المدرسة  فكرة  سبل تحقيق  وتحد د   المتطورةض
والمحةب؛ إلا أ ها فب    العالمب  المستويين   ة   العةمب  مراكز الامتياز   مم  والتواصل

تصبن   لأن  تسع   تقةيدية  مدرسة  إدارة  مجةل  اختصاصاا  وكم ها  تبدو  مجمةها 
(  STEMلهوية أسةو  تعةيم    الاختصاصاا مدرسة  كيةض و ةيم ربما تفتقد  ذا  

القيادة   وما  تعةق  نمل  التكنولوجبض  المجال  وخاصة  الماتةفةض  الأربعة  بمجالاتم 
 ة وممارساتها.الرقمي

ب   ا:ثالثً  التخصصية  المواد  ومشرفي  ووكلاء  مديري  المتفوقين   مدارسمهام 
 مصر:  ( فيSTEMوالتكنولوجيا ) العلوم في الثانوية

مدارا المتفوقين الفا وية ب  ومشرفو المواد التاصصية تول  مد رو ووكلً   
   ة   اتقهم ض حيا يقم إدارة  ذا المدارافب مصر  (STEMلةعةوأ والتكنولوجيا  

والمس وليااض   المهاأ  من    ومعا ير   المنوطة  هم   لةمهاأ  توضين   ةب   وفيماالعد د 
 .اختيار م

 :(STEM) والتكنولوجيا العلوم في الثانوية المتفوقين مدارس  ومدير   -1
والتكنولوجيا    مد رل   اختيار   تم لةعةوأ  الفا وية  المتفوقين    ( STEMمدارا 

  قطاع   رئيل   رئاسة  والتعةيم  التربية  وزير من  ررابق  ت شكل  لجنة  خلًل  منفب مصر  
   من كل و ىوية العاأ التعةيم
 لةمعةمين.  المهنية الأكاديمية رئيل ▪
 الفا ول.  لةتعةيم  اردارة المركزية رئيل ▪
 المدرسة.  إدارة لمجةل ممفل ▪
 اردارة.  فب  ةوأ متاصص  جامعب أستا   ▪
 والتكنولوجيا. لةمتفوقين فب العةوأ  الفا وية المدارا مد رل  أحد  ▪

مد رل   الةجنة  وتاتص  العةوأ    لةمتفوقين  الفا وية   المدارا  باختيار  فب 
  العةوأ   تاصصاا   فب  المتميزين  ختيارلا  المفتو   ار لًن  طريق   نوالتكنولوجيا  
  فب   الدكتوراا   أو  الماجستير   ة   الحاصةين  ويفىل  ار جةيزيةض  والةعة  والرياضياا 
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  قا ل    اأ  لمدة  التعاقد    نظاأ  التكنولوجيا   أو  الهندسة  أو  الرياضياا   أو  العةوأ
  (85 .لةتجد د 

فب العةوأ والتكنولوجيا ما    لةمتفوقينثا وية   مدرسة  مد ر   وظيفة  شعل ويشترل ل
 (86    ةب
تربول   م  ل   ة   الحصول ▪ إل     مناسبض   ال  م  ل  أو   ال  بارضافة 

  أ ة .  ة  م  ل الحاصل وي فىلض التربول  التم يل شهادة
 أ(  ة     أول  معةم  بالاختيار من  ين شاغةب وظيفة   ظيفة مد ر تم شعل و  ▪

  العمل   ممارسة  فب  الأقل   ة   سنواا   (4   قدر ا   ينية  مدة  قىا الأقل مم  
   .يعادلها ما أو أ( أول معةم وظيفة فبب الفعة

 المقيد   التعةيمية  بالمرحةة  المهنة  لمزاولة  الصلًحية  شهادة   ة   الحصول ▪
   .التعةيم لش ون  مدرسة وكيل وظيفة باصوص    ةيها

 فب   الأقل   ة   متوسل  فوم   بمرتبة  أدا   تقويم  تقريرين   ة   الحصول ▪
 لش ون   مدرسة  وكيل  وظيفة  شعلالنظر فب     ة   مباشرة  السابقتين  السنتين
   .التعةيم

فب    لمتفوقينا مدارا  داخل  الوظيفة  لشاغةب  الم عدة  التدريبية  البرام    اجتياز ▪
  . نجا العةوأ والتكنولوجيا 

 واقم   من  لةمرشن  والجدارة   الكفا ة  حيا   من  الشاصية  السماا   توافر ▪
 .الوظيفة لشعل ت  ةم   التب والفقافية والمهنية الأخلًقية والجوا ب  المةفااض

  خبرة   لم   من  فىلي  فب العةوأ والتكنولوجياض و   لمتفوقينا مدارا   نظاأ  المعرفة ▪
 . المدارا داخل التدريل فب  مةية

شعل شرول  العةوأ ثا وية   مدرسة  مد ر  ةيفوظ  باستقرا   فب  لةمتفوقين 
(  تىن أ ها تىمنت الشرول الا تيادية لشعل وظيفة مد ر  STEMوالتكنولوجيا  

المد ر ض وأ ها لم تتىمن أية شرول أو م  لًا تعكل امتلًك  تقةيدية  أل مدرسة
التب  ل التكنولوجية  المد   تطةبهاتةابراا والمهاراا  العمل والدراسة  هذا  ارا  طبيعة 
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نولوجب بصفة  امةض وما يستد يم  مل القيادة الرقمية لتة   من حيا المكون التك
القرار  تىمين  ذا   فةة ا تماأ صا م  المدارا بصفة خاصةض و و ما قد يعكل 

   الا تباراا فب شرول شعل وظيفة مد ر  ذا المدارا.
فب    نفوقيلةمت  الفا وية مداراالأ م المس ولياا التب يقوأ  ها مد رو    وتتمفل

 (87   ( فيما  ةب STEM  العةوأ والتكنولوجيا
ارشراف  ة  وضم وتنفيذ خطة التحسين المدرسيةض ووضم رةية لةمدرسة  ▪

الطالب   تعةم  تد م  إيجا ية  مدرسية  وتوفير  ي ة  المعةمينض  جميم  بنشراك 
 والتنمية المهنية لةمعةمين. 

وكيل ▪ بمسا دة  لةمدرسة  السنوية  الاطة  وضم  درسة  الم   ارشراف  ة  
اتاا   لد م  البيا اا  إ داد  وارشراف  ة   المدرسيةض  القيادة  وفريق 

 القراراا.
إ داد تقرير سنول لةجنة التنفيذية لمدارا المتفوقين فب العةوأ والتكنولوجيا   ▪

وا تماد   ومراجعة  لةمدرسةض  الم سسب  والأدا   الطالب  درجاا  بم  موضحا 
 جميم الأمور اردارية والمالية لةمدرسة. 

اجتما اا دورية مم وكيل المدرسة وفريق القيادة المدرسية؛ لمناقشة     قد  ▪
 أمور المدرسة واتاا  القراراا ومتابعة تنفيذ ا. 

مستو    ▪ المستمرة  ة   التنمية  جهود  ود م  التعةيمض  ا ىبال  ي ة  متابعة 
 المدرسة. 

الأ شطة   ▪ جميم  وجود  من  والتمكد  المدرسبض  الجدول  وتنفيذ  وضم  متابعة 
  التاطيل والتدريل والأ شطة غير الصفية والتقويم والتقاريرض  ب  لبما ف

 ومتابعة تنفيذ المنا   وفقاا لنظاأ مدارا المتفوقين فب العةوأ والتكنولوجيا. 
المتفوقين   ▪ مدارا  لقوا د  ظاأ  تبعاا  لمس ولياتهم  التعةيم  تنفيذ  ي ة  متابعة 

وإ تنفيذ  مةياا  ومتابعة  والتكنولوجياض  العةوأ  الاختباراا  جرا فب  اا 
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المدرسيةض وإقامة قنواا اتصال  ين المدرسة وأوليا  الأمورض وتسهيل مهمة  
 مجةل الأمنا  بما  د م المدرسة.

العةوأ  ▪ فب  المتفوقين  مدارا  وحدة  مم  إيجا ية  اتصال  قنواا  إقامة 
العةوأ  فب  المتفوقين  مدارا  ومد رل  التنفيذيةض  والةجنة  والتكنولوجياض 

قامة شراكة  ين المدرسة والمجتمم المحةبض وتمفيل المدرسة ض وإوالتكنولوجيا
 مهنياا لد  وزارة التربية والتعةيم والمجتمم والجهاا الاارجية. 

فب   ▪ المتفوقين  مدارا  لنظاأ  وفقاا  المدرسب  الا ىبال  قوا د  تنفيذ  متابعة 
التربول   الا تماد  لةحصول  ة   المدرسة  وقيادة  والتكنولوجياض  ا العةوأ    تبعا

يماا وزارة التربية والتعةيم والةجنة التنفيذية لمدارا المتفوقين فب العةوأ لتعة
 والتكنولوجيا. 

 من   المدرسة  احتياجاا  لةعةوأ والتكنولوجيا المتفوقين  مدرسة  مد ر  يحدد كما  
  من   الأول  الأسبوع  فب  وغير م  المعامل  وأمنا   وارداريين  التدريل   ي ة  أ ىا 

   ةيهاض   لةموافقة  المدرسة  إدارة  مجةل    ة   عرضهايو   اأض    كلمن     و يو   شهر
  الأخير   الأسبوع  أقصاا  مو د   فب  بالوزارة  الفا ول   لةتعةيم  المركزية  للإدارة  وإرسالها

  من   بقراروبنا   ة   ل ض ت شكل    الدراسبض  العاأ   داية  قبل  لتةبيتها   و يو  شهر  من
   من كل و ىوية عاألا التعةيم قطاع رئيل  رئاسةلجان   والتعةيم التربية وزير
 . لةمعةمين المهنية الأكاديمية رئيل ▪
 . الفا ول  لةتعةيم  المركزية اردارة رئيل ▪
 . المدرسة إدارة لمجةل ممفل ▪
 .المادة مستشار ▪
 . المدرسة مد ر ▪

فب التاصصاا الماتةفة    التدريل   ي ة  أ ىا   الةجان باختيار   ذا  وتاتص 
العةوأ   فب  المتفوقين   التعاقد    نظاأ   ار لًن  طريق   لوجيا  نو والتكنبمدارا 

 (88   قا ل لةتجد د.  اأ لمدة
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المدارا مد رو  يقوأ  ها  التب  المس ولياا  فب    الفا وية باستقرا   لةمتفوقين 
( يمكن القول إن  ذا المس ولياا تىمنت العد د من  STEMالعةوأ والتكنولوجيا  

ف  ة  وضم  المهاأ الىرورية لتحقيق أ داف  ذا النوع من المدارا مفل ارشرا
التنمية   جهود  ود م  التعةيمض  ا ىبال  ي ة  ومتابعة  لةمدرسةض  السنوية  الاطة 

المدرسةض مستو   المحةبض  المستمرة  ة   والمجتمم  المدرسة  شراكة  ين   وإقامة 
ومتابعة تنفيذ قوا د الا ىبال المدرسب؛ إلا أ ها تفتقد إل  الصبعة التكنولوجيةض أو  

إضف إل   حاجتها  أخر   طبيعة  بعبارة  تعكل  بحيا  التكنولوجب  ةيها؛  البعد  ا  
الا تماأض ومن ثم  درة  الامسةض و و ما قد يشير إل   درة    وأبعاد االقيادة الرقمية  

القياد  من  النمل  من  ممارساا  ذا  النوع  لهذا  الحاليين  المد رين  لد   الرقمية  ة 
    المدارا.

 :(STEM) ولوجياوالتكن  العلوم في الثانوية المتفوقين مدارس وكلاء  -2
ل أكاديمب  وظيفة  شعلي شترل  العةوأ   لةمتفوقينثا وية   مدرسةب  وكيل  فب 

  (89    والتكنولوجيا ما  ةب
 شهادة إل  إضافة ضمناسب   ال م  ل أو تربول   ال م  ل  ة  الحصول ▪

 . أ ة  م  ل  ة  الحاصل فىلوي   ضالتربول  التم يل
 ة    (أ   أول  معةم  يفةظو  تم شعل وظيفة وكيل بالاختيار من  ين شاغةب   ▪

 بالفعة  العمل  ممارسة  فب  الأقل   ة   سنة  قدر ا   ينية  مدة  قىا مم    الأقل
  .يعادلها ما أو أ(  أول معةم وظيفة فب

   ةيها   المقيد   بالمرحةة  المهنة  لمزاولة  الصلًحية  شهادة   ة   الحصول ▪
   التعةيمض لش ون  مدرسة وكيل وظيفة باصوص 

  فب   الأقل   ة    متوسل  فوم   بمرتبة   أدا  تقويم  تقريرل    ة    الحصول ▪
 لش ون   مدرسة  وكيل  وظيفة  شعلالنظر فب     ة   مباشرة  السابقتين  السنتين
 .  التعةيم
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الوظيفة  الم عدة  التدريبية  البرام   اجتياز ▪ المتفوقين   مدارا   داخل  لشاغةب 
  فب العةوأ والتكنولوجيا  نجا .

الوظيفة  الم عدة  التدريبية  البرام   اجتياز ▪ المتفوقين   مدارا   خلاد   لشاغةب 
  فب العةوأ والتكنولوجيا  نجا .

  واقم   منلةمرشن    والجدارة  الكفا ة  حيا   من  الشاصية  السماا   توافر ▪
  الوظيفةض لشعل ت  ةم   التب والفقافية والمهنية الأخلًقية والجوا ب  المةفااض

والتكنولوجيا مدارا   نظاأ  المعرفة ▪ العةوأ  فب  و المتفوقين    لم   من  فىلي  ض 
 . المدارا داخل التدريل فب  مةية  خبرة

شعل شرول  أكاديمب  وظيفة  باستقرا   فب  بمدرسة  وكيل  لةمتفوقين  ثا وية 
(  تىن أ ها تىمنت الشرول الا تيادية لشعل وظيفة  STEMوالتكنولوجيا  العةوأ  

وأ ها لم تتىمن أية شرول أو م  لًا تعكل امتلًك  ض  تقةيدية  وكيل بمل مدرسة
والم لةابراا  والدراسة  هذا الوكيل  العمل  طبيعة  تتطةبها  التب  التكنولوجية  هاراا 

و المدارا   بصفة  امةض  التكنولوجب  المكون  حيا  القيادة من  يستد يم  مل  ما 
القرار  ا تماأ صا م  فةة  يعكل  قد  ما  و و  خاصةض  بصفة  المدارا  لتة   الرقمية 

  تىمين  ذا الا تباراا فب شرول شعل وظيفة وكيل  ذا المدارا. 
 والتكنولوجيا  العةوأ  فب  المتفوقين الفا وية  مدارا  وكيل  واجباا أ رز    مفلوتت

 STEM) 90    فيما  ةب  الرئيسة ومهامم) 
  أدائهم   وملًحظة  بالمدرسةض  المعةمين  جميم  مم  اريجا ب  المهنب  التواصل ▪

   .الفيد و تسجيلًا  وباستاداأ لذل ض المقننة الأدواا  باستاداأ بالفصول
  التدريلض   أثنا   أدائهم  لملًحظة  ود وتهم  المعةمينض  مم  بالشراكة   التدريل ▪

   .المعةمين مم تعةم مجمو اا  وإدارة
  وأ شطة   لاطل  مهنب  بسجل  معةمض والاحتفال  كل  مم   دورية  لقا اا    قد  ▪

  .بالمدرسة المهنية المنفذة التنمية
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  الااصة   المهنية  التنمية  لاطل  فردل  بسجل  الاحتفال   فب  المعةمين  د م ▪
 . أدائهم  ن الذاتية وملًحظاتهم  نفذو هاض  التب والأ شطة  هم

 .الذاتية  المهنية لةتنمية وأ شطة خطل لوضم معةم كل مم العمل ▪
 الحصول من المعةم لتمكين التاصص؛ فب والموجهين الابرا  مم التنسيق ▪

 .يحتاجم الذل المهنب الد م  ة 
 لتدريباا   كاروأف  السابقة  التدريباا   أثر   ن  لةمدربين  الراجعة  التعذية  تقديم ▪

   .مستقبةية
 الأدا   وجودة  والتحدياا   النجاحاا    ن   المدرسة  لمد ر  تقارير دورية  تقديم ▪

 .المدرسية القيادة فب فريق المدرسبض والمشاركة
 لةمعةمينض  المهنية المستمرة  التنمية  تد م  إيجا ية   ي ة  خةق  فب  المد ر  د م ▪

 المعامل.  استاداأ ومتابعة
 .المد ر إشراف تحت  المدرسب الجدول وضم ▪

المدارا وكلً   يقوأ  ها  التب  المس ولياا  فب    الفا وية باستقرا   لةمتفوقين 
( يمكن القول إن  ذا المس ولياا تىمنت العد د من  STEMالعةوأ والتكنولوجيا  

التواصل مفل  المدارا  من  النوع  أ داف  ذا  لتحقيق  الىرورية   المهنب  المهاأ 
 معةمض والعمل   كل  مم  دورية  لقا اا   و قد رسةض  بالمد   المعةمين  جميم  مم  اريجا ب

لوضم  كل  مم وتقديم  المهنية  لةتنمية  وأ شطة  خطل   معةم  دورية   الذاتيةض    تقارير 
المدرسب؛ إلا أ ها تفتقد إل     الأدا   وجودة  والتحدياا   النجاحاا    ن  المدرسة  لمد ر

وجب  ةيها؛ الصبعة التكنولوجيةض أو بعبارة أخر  حاجتها إل  إضفا  البعد التكنول
الرقمية   القيادة  تعكل طبيعة  إل   درة و الامسةض    وأبعاد ابحيا  يشير  قد  ما  و 

الرقمية القيادة  من  النمل  ممارساا  ذا  ثم  درة  ومن  الوكلً     الا تماأض  لد  
 الحاليين لهذا النوع من المدارا.

 وجياوالتكنول  العلوم  في  المتفوقين الثانوية  بمدارس  التخصصية  المواد  مشرفو  -3
(STEM:) 
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الوزارل    ص  أ م  2012  لعاأ  (382   رقم  القرار  فيمن  تم     ة   ي شترل 
الذ ن   وغير م  المعامل  أمنا   أو  ارداريين  أو  التدريل  لعىوية  ي ة  اختيار م 
تحتاجهم المدارا الفا وية لةمتفوقين فب العةوأ والتكنولوجيا لمدة  اأ قا ل لةتجد د 

 ا تية  مرا اة أن يكون من  ين الف اا 
بالاار   لهم  سبق  من ▪ با  تعةيمية  بعفاا   فب  السفر     ة   لاطلًعوقاموا 

 المتقدمة فب التدريل. الطرم  أحدف 
الماجستير    ة   الحاصةون  ▪   فب   العامةين  المدرسين  من   الدكتوراا   أو  درجة 

 المصرية. بالجامعاا   ي ة التدريل وأ ىا  والتعةيمض التربية وزارة
 المدارا التجريبية.  من ريلتد ال فب المتميزة الكفا ة  وو ▪
  اختباراا المستو    اجتاز  من  وي فىل  ار جةيزيةض  الةعة  فب  المتاصصون  ▪

 الةعة. فب
أن  التدريل  تدريب    تم   ة     ة   القائم  التدريل   ة   الجدد   أ ىا   ي ة 

  والعمل  ض Capstone  نظاأ التكامةب المدخل  و ة  المشرو اا  الاستقصا   نظاأ
  (91    مةهم.  د  قبل ة؛ و ل ر جةيزيوالةعة ا التعاو ب

المتفوقين   بمدارا  لةعمل  التدريل  أ ىا   ي ة  اختيار  شرول  وباستقرا  
ض  تىن أ ها تعكل الحرص  ة  ا تقا  (STEM   فب العةوأ والتكنولوجياالفا وية  

تىمن  أو  تعكل  لم  أ ها  إلا  المداراض  لةعمل  هذا  العناصر  أفىل  واستقطا  
وجية التب قد يحتاجها  ذا  ر البشرية لةمهاراا والكفاياا التكنولامتلًك  ذا العناص

 النوع من المداراض وما  تطةبم أسةو  التعةيم  ها. 
الىو   ة   وبعد   بإلقا   القيادية  فب  الممارساا  الفا وية  المتفوقين  مدارا 

والتكنولوجيا   مصرSTEMالعةوأ  فب  البحا   ظرياا  (  من  التالب  القسم  ض  تناول 
الرقمية  ية  أ مرصد   القيادة  العةوأ  ممارساا  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 

 ض بالا تماد  ة  الدراسة الميدا ية.(STEMوالتكنولوجيا  
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 الرابع القسم 
ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين الثانوية في درجة أهمية 

 (: دراسة ميدانية STEMالعلوم والتكنولوجيا )
 تمهيد: 

إطار   أحد ا  البحا   فأ دا فب  والذل  تمفل  أ مية  الوقوف  ة   فب  ض  درجة 
( فب  STEMممارساا القيادة الرقمية بمدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

ا  ض  من وجهة  ظر مد رل ووكلً   ذا المدارا ومشرفب مواد التاصص  هامصر   تمهيدا
الر ل بم م ممارساا القيادة  الفا وية فب  ةتوصل إل  قائمة مقترحة  المتفوقين  قمية بمدارا 

والتكن فب مصرSTEMولوجيا  العةوأ  النظرل  (  ارطار  فب ضو   استبا ة  تصميم  تم  ض 
السا الدراساا  والاطلًع  ة   الصدم  لةبحا  الاستبا ة  تصميم  فب  رو ب  ولقد  بقةض 

من   الماتارة  البحا  تطبيقها  ة   ينة  وتم  والفوالفبااض  اردارل  بالعمل  نب   القائمين 
من    ( ها  المداراض ومشرفو مواد التاصص  ذا    ووكلً   ( و م  مد روSTEMبمدارا  

أبعاد   من  ب عد  كل  بممارساا  المتعةقة  آرائهم  التعبير  ن  الامسة  خلًل  الرقمية  القيادة 
   ودرجة أ ميتها.

إل    الميدا ية  الدراسة  وتهدف  على   ذا  أهمية  الوقوف  القيادة  درجة  ممارسات 
بمدارس  العلوم    الرقمية  في  الثانوية  )المتفوقين  من  STEMوالتكنولوجيا  مصر  في   )

   . وجهة نظر عينة البحث
وفيما  ةب  رم   النتائ ض  من  إل   دد  البحا  ا ته   الدراسة  ولقد  رجرا اا 

 الميدا ية و تائجها. 
 أولً: مجتمع البحث وعينته: 

من   الحالب  البحا  مجتمم  بتكون  والفنب  اردارل  بالعمل  مدارا   القائمين 
 STEMة  مستو     ( ها  المداراض ومشرفو مواد التاصص ذا    ووكلً   ( و م  مد رو 

الجمهورية  العامة  لةتعب ة   المركزل   الجهاز  موافقة   ة   الحصول  وبعد ض  محافظاا 
  سبتمبر   فب   إلكترو يًّا  الميدا ب  التطبيق   تم  ضبالقا رة  والتعةيم  التربية  وزارة  وأمن  وارحصا  

 .أ  2022
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( تم اختيار م  93لبحا  ة   دد منهمض والذ ن  ةغ  دد م  را  ينة اولقد اقتص
 بطريقة  شوائية موز ين  ة  النحو التالب  

 التكرارات والنسب المئوية لعينة البحث حسب المتغيرات ( 1جدول )
 النسبة المئوية  التكرار الفئات  المتغير

 النوع 
 %  64.52 60 ذكر 
 %  35.48 33 أنثى

 %  100 93 المجموع
 النسبة المئوية  التكرار الفئات  المتغير

 الوظيفة 

 %  12.90 12 مد ر مدرسة
 %  11.83 11 وكيل 

 %  75.27 70 مشرف مادة
 %  100 93 المجموع

 النسبة المئوية  التكرار الفئات  المتغير

سنوات 
 الخبرة 

 %  20.43 19 سنواا  5أقل من  
 %  31.18 29 سنواا  10  – 5من 

 %  48.39 45 واا سن 10أكفر من 
 %  100 93 المجموع

إل  ف تين    النوع تىن من الجدول السا قض أن  ينة البحا قد توز ت من حيا  
  الوظيفة (؛ كما أ ها توز ت من حيا  60(ض والذكور و دد م  33 ما  ار اف و دد ن  

( من مشرفب مواد التاصصض كما  70( من الوكلً ض و 11( من المد رينض و 12إل   
أقل من    (19إل     سنوات الخبرةتوز ت من حيا    أ ها سنوااض    5لد هم سنواا خبرة 
 سنواا.   10( لد هم خبرة أكفر من 45سنوااض و  10 – 5( لد هم خبرة من 29و 

 : ثانيا: أداة البحث
استبا ة   فب  والمتمفةة  البحا  أداة  إ داد  تم  وتساةلاتمض  البحا  أ داف   نا ا  ة  

 ذا    ووكلً   ( و م  مد روSTEMبمدارا    اردارل والفنب  القائمين بالعملمقدمة إل   
ض والتب تم  ناة ا بالا تماد  ة  ما ورد فب الأد    ها  المداراض ومشرفو مواد التاصص

 جا  فب الدراساا السابقة. النظرلض وبالاطلًع  ة  ما 
التحكيم فب   الاستبا ة قبل  الرقمية(  63ولقد جا ا  لةقيادة  موز ة  ة    ممارسة 

ض  ممارسة(  12ض والذل تىمن  القيادة  اا الرةيةالأول    الب عد    ب  أساسية  أبعاد  سةخم
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فالا  ال   والب عدض  ممارسة(  12ض والذل تىمن   ثقافة التعةم فب العصر الرقمبالفا ب    والب عد
المهنية الممارسة  فب  تىمن  التميز  والذل  التحسين  الرابم    والب عدض  ممارسة  ( 14ض 

ض  المواطنة الرقميةهو  ف  والأخير   الاامل  أما الب عد ض  ممارسة(  14 ض والذل تىمن  المنهجب
 .  ممارسة( 12والذل تىمن  

 صدق أداة البحث:  -1
الظا رل لها فيما ي عرف  تم التحقق من صدم أداة البحاض بالوقوف  ة  الصدم  

 بصدم المحتو ض والصدم الذاتبض والصدم التجريببض و ل   ة  النحو التالب  
فب سبيل الوقوف  ة  الصدم الظا رل للًستبا ة تم  رضها     الصدق الظاهري  -أ

و ل     (1 مةحق     ة  مجمو ة من السادة المحكمين من أساتذة اردارة التربويةض
 دا  الملًحظاا  ةيها من حيا وضو  العباراا واتساقها  لقرا ة فقراا الاستبا ة وإ 

بملًحظاا   الأخذ  وبعد  الاستبا ةض  محاور  ح  المحكمينضالسادة  مم  تم  ذف  حيا 
النهائية   الاستبا ة فب صورتها  العبارااض وإضافة  باراا أخر ض أصبحت  بعض 

  الب عد أساسية     أبعاد  خمسة موز ة  ة     ممارسة لةقيادة الرقمية(  63مكو ة من  
ثقافة  الفا ب  و    والب عدض  ممارسة(  12ض والذل تىمن  القيادة  اا الرةيةالأول  و  

التميز  الفالا  و    والب عدض  ممارسة(  12ل تىمن  الذ ض و التعةم فب العصر الرقمب
المهنية الممارسة  تىمن  فب  والذل  التحسين  الرابم  و    والب عد ض  ممارسة  ( 14ض 

المواطنة  هو  ف  والأخير  الاامل  أما الب عدض  ممارسة(  13   ض والذل تىمنالمنهجب
 .ممارسة( 12ض والذل تىمن  الرقمية

بالنسبة لةدرجاا الحقيقية  تجريبية للًستبا ة  و و صدم الدرجاا ال الصدق الذاتي:   -ب
الجذر   بحسا   الذاتب  الصدم  وي قاا  القيااض  أخطا   شوائب  من  خةصت  التب 

ض وقد تم حسا  معامل الفباا للًستبا ة باستاداأ  التربيعب لمعامل ثباا الاستبا ة
كرو باا   ألفا  الذاتب  (Alpha Cronbach معامل  الصدم  من  التمكد  وتم  ض 

الذاتب  للًستبا  الصدم  حيا  ةغ  و و    0.991=    √ 0.984للًستبا ة  ةض  ما  ض 
  وضن أن الاستبا ة تتمتم  درجة  الية من الصدم. 

 قيمة الجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ  قيمة معامل ألفا كرونباخ  عناصر الاستبانة  
 0.991 0.984   أبعاد الاستبانة ككل
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التجريبي -  للًتسام     الصدق  الارتبال  معامل  حسا   تم  كل  وفيم  الداخةب  ين 
 نصر من  ناصر الاستبا ة وبين الاستبا ة ككلض وجا ا النتائ   ة  النحو  

 التالب  
 معاملات الارتباط للاتساق الداخلي بين عناصر الاستبانة والاستبانة ككل ( 2جدول )

 قيمة معامل الارتباط  عناصر الاستبانة 
 ** 9120. ؤية القيادة ذات الر 

 ** 9170. ثقافة التعلم في العصر الرقمي 
 ** 9080. التميز في الممارسة المهنية 
 ** 9440. التحسين المنهجي 
 ** 9070. المواطنة الرقمية 
 1.00 الاستبانة ككل

 0.01** تعني الدلالة عند مستوى 
والاستبا ة    ا  ين  ناصر الاستبا ة ا قويا ا إيجا يا ويتىن من الجدول أن  ناك ارتباطا 

 ككلض مما  دل  ة  صدم الاستبا ة. 
 ثبات أداة البحث:  -2

ككل   الاستبا ة  ثباا  معامل  حسا   تم  البحا  أداة  ثباا  من  باستاداأ  لةتحقق 
(ض و و ما  وضن أن 0.984ض والذل  ةغ   (Alpha Cronbach معامل ألفا كرو باا  

 الاستبا ة تتمتم  درجة  الية من الفباا. 
 يمة معامل ألفا كرونباخ ق ثبات الاستبانة  
 0.984 أبعاد الاستبانة ككل

 الأساليب الإحصائية:  -3
 استادأ البحا الأساليب ارحصائية التالية  

الميدا يةض   -أ الدراسة  أس ةة  من  الأول  الس ال  المتوسطاا  للإجابة  ن  استاداأ  تم 
قمية درجة أ مية ممارساا القيادة الر الحسا ية والا حرافاا المعياريةض لةكشف  ن  

ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض التميز فب  القيادة  اا الرةيةض  بمبعاد ا الامسة   
بمدارا المتفوقين الفا وية  (  الممارسة المهنيةض التحسين المنهجبض المواطنة الرقمية

 . البحا( فب مصر من وجهة  ظر  ينة STEMفب العةوأ والتكنولوجيا  
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أس ةة   -  من  الفا ب  الس ال  الميدا يةض  للإجابة  ن  معاملًا  الدراسة  استاداأ  تم 
القيادة  اا الرةيةض ثقافة  أبعاد القيادة الرقمية الامسة   تبال لمعرفة العلًقة  ين  الار 

المنهجبض   التحسين  المهنيةض  الممارسة  فب  التميز  الرقمبض  العصر  فب  التعةم 
 . ( STEMا  بمدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجي( المواطنة الرقمية

أس ة -  من  الفالا  الس ال  ا  للإجابة  ن  اختبار  استاداأ  تم  الميدا ية  الدراسة  ة 
 t.test  لةكشف  ن الفروم    النوع( لةمقار اا  ين مجمو اا  ينة البحا بحسب

 . النوعارحصائية التب تعزل لمتعير  
أ تحةيل  للإجابة  ن الس الين الرابم والاامل من أس ةة الدراسة الميدا ية تم استادا -د

الأحادل   بحسب  ANOVAالتبا ن  البحا  مجمو اا  لةمقار اا  ين  الوظيفة  ( 
لمتعيرل  و  تعزل  التب  ارحصائية  الفروم  لةكشف  ن  الابرة  الوظيفة  سنواا 
شيفيم  و  واختبار  الابرةض  البعدية  Scheffeسنواا  لةمقار اا   )Multiple 

Comparisons .) 
 حا. ( لةتحقق من ثباا أداة البAlpha Cronbachمعامل الفباا ألفا كرو باا   -ه

 ثالثا: نتائج التحليل الإحصائي ومناقشتها: 
ارحصائب  التحةيل  الجز   رم  تائ   الأس ةة   تىمن  ذا  للإجابة  ن  و ل   ض 

 التالية  
أ مية   .1 درجة  العةوأ  ما  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  ممارساا 

 ؟وجهة  ظر  ينة البحا( فب مصر من  STEMوالتكنولوجيا  
العلًقة  ين   .2 طبيعة  ثقافة  ما  الرةيةض  الامسة  القيادة  اا  الرقمية  القيادة  أبعاد 

المنهجبض   التحسين  المهنيةض  الممارسة  فب  التميز  الرقمبض  العصر  فب  التعةم 
 ؟( STEMالمواطنة الرقمية( بمدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

درجة أ مية   استجاباا  ينة البحا حول  ين  اا دلالة إحصائية  ل  ناك فروم   .3
فب   التعةم  ثقافة  الرةيةض  الامسة  القيادة  اا  بمبعاد ا  الرقمية  القيادة  ممارساا 
المواطنة   المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة  فب  التميز  الرقمبض  العصر 

والتكنولوج  العةوأ  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  فب مصر  STEMيا  الرقمية(   )
 ؟النوع لمتعير  تعزل 
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درجة أ مية    ين استجاباا  ينة البحا حول  ل  ناك فروم  اا دلالة إحصائية  .4
فب   التعةم  ثقافة  الرةيةض  الامسة  القيادة  اا  بمبعاد ا  الرقمية  القيادة  ممارساا 
المواطنة   المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة  فب  التميز  الرقمبض  العصر 

المتفوقين  الرقم بمدارا  والتكنولوجيا  ية(  العةوأ  فب  فب مصر STEMالفا وية   )  
 ؟الوظيفة تعزل لمتعير 

درجة أ مية    ين استجاباا  ينة البحا حول  ل  ناك فروم  اا دلالة إحصائية  .5
فب   التعةم  ثقافة  الرةيةض  الامسة  القيادة  اا  بمبعاد ا  الرقمية  القيادة  ممارساا 

التميز   الرقمبض  المهنيةض  العصر  الممارسة  المواطنة  فب  المنهجبض  التحسين 
والتكنولوجيا   العةوأ  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  فب مصر STEMالرقمية(   )  

 ؟سنوات الخبرةتعزل لمتعير 
 إجابة السؤال الأول:  
ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم  ما درجة أهمية 

 (  STEMوالتكنولوجيا )
 ؟البحثفي مصر من وجهة نظر عينة 

فب سبيل ارجابة  ن  ذا الس ال تم حسا  قيم المتوسطاا الحسا ية والا حرافاا  
ض ثم مقار ة  القيادة الرقمية الامسة  أبعاد من    ب عد كل    ممارساامن    ممارسةالمعيارية لكل  

درجة    ام قياالاستبا ة ت  ممارساا ذا المتوسطاا بمتوسل معيارل افتراضبض وحيا إن  
ليكرا     أ ميتها مقياا    منافىة   –(  2   متوسطة  -(3    الية  الفلًثب(  Likert ة  

 (ض تمفةت معادلة تصحين الاستبا ة فيما  ةب  1 
 0.66=    1-3     أل         الحد الأد   لةف ة     –الحد الأقص  لةف ة  

 3    دد الف اا                                                  
 ممارسةض كما  ةب   ال  أ ميةومن ثم سيعتمد البحا  ة  ثلًف ف اا لمعرفة درجة 

 الأهمية درجة  المتوسط  الفئة 
 منافىة 1.66 – 1 الأول  
 متوسطة 2.33 – 1.67 الفا ية 
 مرتفعة 3 - 2.34 الفالفة 
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لأية   الحسا ب  المتوسل  قيمة  تجاوزا  ما  قيمة    الممارساا من    ممارسةفن ا 
درجة  (ض  2.34  ال  أ ميةا تبرا  المتوسل   ذا  حسا   ثم  ةب  ل   مرتفعةض  ممارسة 

المعيارل   والا حراف  الكةب  بالمتوسل  لةب عد الحسا ب  الكةب  الحسا ب  المتوسل  ومقار ة  ض 
ا المتوسل  قيمة  تجاوزا  ما  فن ا  المعيارل  المعيارلض  المتوسل  قيمة  (ض  2.34لحسا ب 

درجة   ارجابة  ن  مرتفعةض    الب عد ذا    أ ميةا تبرا  فب  إتبا م  سيتم  الذل  الأمر  و و 
 الس ال الأول.  

 بُعد القيادة ذات الرؤية:  -1
من    ممارسةحيا تم حسا  قيم المتوسطاا الحسا ية والا حرافاا المعيارية لكل  

(ض لةحكم  ة  درجة  2.34ومقار تها بالمتوسل المعيارل الافتراضب    الب عد ذا    ممارساا
 . أ ميتها

 ( القيادة ذات الرؤية) بعُد لممارساتتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ( الم3جدول )

المتوسط  الممارسة  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

 مرتفعة  0.681 22.4 تشكيل فريق لوضع حطة التحول الرقمي بالمدرسة.  1
ية  إعادة صياغة رؤية المدرسة بحيث تتضمن توظيف التكنولوجيا الرقم  2

 مرتفعة  0.618 42.5 في العملية الإدارية. 

على  3 المعتمدة  ورسالتها  المدرسة  رؤية  صياغة  في  المعلمين  إشراك 
 مرتفعة  0.618 42.5 توظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية. 

المدرسة   4 رؤية  على نشر  الرقمية  التكنولوجيا  لاستخدام  ورسالتها 
 مرتفعة  0.618 32.5 نطاق واسع بالمدرسة. 

المدى  5 طويلة  تطويرية  تقنية  خطة  لتصميم  عمل  فريق  مع  المشاركة 
 مرتفعة  0.679 2.41 للمدرسة. 

الأفراد  6 مع  التنفيذية  وخططها  وأهدافها،  المدرسة،  رؤية  مشاركة 
الرئيسة   قبل  والجهات  والاتصالات  المعلومات  بتكنولوجيا  المعنية 

 التنفيذ. 
 مرتفعة  0.694 2.40

ثقا 7 لتحفيزهم تعزيز  العاملين بالمدرسة  المحسوبة بين جميع  المخاطرة  فة 
 مرتفعة  0.662 2.40 على استخدام التكنولوجيا.  

استخدام   دعم 8 في  المستمر  الابتكار  تعزز  التي  والمقترحات  الأفكار 
 مرتفعة  0.577 72.6 .التكنولوجيا

مجال  9 في  البحوث  نتائج  من  بالاستفادة  المرتبطة  الممارسات   مرتفعة  0.698 2.43 دعم 
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 استخدام التكنولوجيا في العملية التعليمية. 
جوانب القوة والضعف المرتبطة    -بالتعاون مع فريق العمل  -تحديد   10

 مرتفعة  0.619 2.48 الداخلية لتحسين مخرجات التعليم. بتوظيف التكنولوجيا في البيئة 

العملي  11 في  التكنولوجيا  لتوظيف  مستقبلية  نتائج  التعليمية  توقع  ة 
 مرتفعة  0.635 2.46 والإدارية.  

في  12 وتطبيقاتها  التكنولوجيا  توظيف  في  به  يُُتذى  التصرف كنموذج 
 مرتفعة  0.564 52.6 إنجاز كافة المهام المدرسية. 

  5.85 29.91 الإجمال 
 مرتفعة  0.49 2.49 المتوسط والانحراف المعياري

والا  الحسا ب  المتوسل  قيمة  إل   القيادة  وبالنظر  ب عد  لممارساا  المعيارل   حراف 
مدارا   فب  الرقمية  لةقيادة  الرةية  جدول  STEM اا  فب  مجتمعة  والتب  ةعت  3(   )

لةمتوسل الحسا ب و 2.49  درجة أ مية  ( للً حراف المعيارلض يمكن القول إن  90.4( 
مدارا   فب  الرقمية  لةقيادة  الرةية  القيادة  اا  مرتفعةSTEMب عد  جا ا (  إ   قيمة    ؛ 

المعيارل   (ض و و ما   كد ارتفاع درجة أ مية جميم  2.34المتوسل أ ة  من المتوسل 
 ممارساا  ذا الب عد. 

الحسا  المتوسطاا  قيم  إل   أيىا  الرةية  وبالنظر  القيادة  اا  ب عد  لممارساا  ية 
مدارا    فب  الرقمية  جدول  STEMلةقيادة  فب  التب 3(  الممارساا  جميم  أن  (ض  جد 

ذا الب عدض جا ا قيمة المتوسل الحسا ب لها أ ة  من قيمة المتوسل المعيارل تعبر  ن   
ا2.34الافتراضب   أ مية  ذا  الموافقة  ة   تاطيم  أو  يعنب  ةوغم  والذل  لممارسة  (ض 

 . مرتفعة درجة مرتفعةض مما  دلل  ة  أ م تم الحكم  ة  أ ميتها  درجة 
لةممارس الب عد  لممارساا  ذا  متوسل  أ ة   والفا ية  شرة  الفامنة    تينوكان 

استاداأ    د م     د  تين المتعةق فب  المستمر  الا تكار  تعزز  التب  والمقترحاا  الأفكار 
ي حتذ  بم فب توظيف التكنولوجيا وتطبيقاتها فب إ جاز  التصرف كنمو      و  ض  التكنولوجيا 

أ مية  ( بمد   STEMو و ما  دل  ة  اقتناع القادة بمدارا   ض    كافة المهاأ المدرسية
الأفكار والمقترحاا التب تعزز الا تكار المستمر فب استاداأ التكنولوجيا بالمدرسة    د م

    ضرورة أن يكون القادة  هذا المداراض وكذللتحقيق أ دافها وتحسين خدماتها التعةيمية 
العامةين لبقية  إلهاأ  كافة     فيما  تعةق  مصدر  إ جاز  فب  وتطبيقاتها  التكنولوجيا  توظيف 

 المدرسية.   المهاأ 
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 : الرقميفي العصر ثقافة التعلم بُعد  -2
ممارسة من  حيا تم حسا  قيم المتوسطاا الحسا ية والا حرافاا المعيارية لكل  

(ض لةحكم  ة  درجة  2.34ومقار تها بالمتوسل المعيارل الافتراضب    الب عد ذا    ممارساا
 . أ ميتها

 ( ثقافة التعلم في العصر الرقمي) لممارسات بعُد( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 4جدول )

المتوسط  الممارسة  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

 مرتفعة  0.521 2.66 تهيئة بيئات التعلم التعاونية الغنية بالتكنولوجيا التي تفضي إلى الابتكار.  1
 مرتفعة  0.469 2.77 دعم توفير البيئة التعليمية المتمركزة حول الطالب.   2
التعليمية   3 البيئة  الفردية تهيئة  الاحتياجات  لتلبية  التكنولوجيا  استخدام  على  القائمة 

 مرتفعة  0.519 2.72 والمتنوعة للطلاب. 

تشجيع المعلمين على الاستخدام الفعال للأدوات والتقنيات والتطبيقات المتاحة في  4
 مرتفعة  0.416 22.8 تكنولوجيا التعليم. 

 مرتفعة  0.349 2.86 الداعمة للتعلم الفعال لدى الطلاب. علمين على استخدام التقنيات  حث الم 5
بما   6 بطريقة شيقة  التكنولوجيا  التعليمية باستخدام  المواد  المعلمين على تصميم  تحفيز 

 مرتفعة  0.431 2.80 .يعزز التعلم النشط الفعال

في تحسين  لإداريين للاستفادة منها  توفير فرص التعلم المهني عالية الجودة للمعلمين وا 7
 مرتفعة  0.583 12.5 .التعليم والتعلم باستخدام التكنولوجيا

 مرتفعة  0.634 52.5 تعزيز مشاركة المعلمين والإداريين في مجتمعات التعلم التي تشجعهم على الإبداع. 8
 مرتفعة  0.535 82.6 تشجيع المعلمين على التعاون لتطبيق التعليم في العصر الرقمي.  9
 مرتفعة  0.652 42.5 المساهمة في وضع برامج تكنولوجية لتأهيل المعلمين الجدد لتنميتهم مهنيا.  10
المساهمة بشكل مستمر في نشر ثقافة التحول الرقمي، وتنمية الوعي بأهمية توظيف   11

 مرتفعة  0.579 72.5 التكنولوجيا في التعليم. 

با 12 تسمح  تعليمية  بيئة  توفير  المجتمع لتعلم  دعم  أفراد  لجميع  المفتوح  والاستكشاف 
 مرتفعة  0.534 2.60 المدرسي في سياق رقمي.

  4.62 32.06 الإجمال 
 مرتفعة  0.39 2.67 المتوسط والانحراف المعياري

ثقافة   ب عد  لممارساا  المعيارل  والا حراف  الحسا ب  المتوسل  قيمة  إل   وبالنظر 
(  4(  مجتمعة فب جدول  STEMالرقمية فب مدارا  التعةم فب العصر الرقمب لةقيادة  

لةمتوسل الحسا ب و 2.67والتب  ةعت   إن 90.3(  القول  المعيارلض يمكن  ( للً حراف 
مدارا   فب  الرقمية  لةقيادة  الرقمب  العصر  فب  التعةم  ثقافة  ب عد  أ مية  (  STEMدرجة 
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ا   كد ارتفاع درجة  ؛ إ  جا ا قيمة المتوسل أ ة  من المتوسل المعيارلض و و ممرتفعة
 أ مية معظم ممارساا  ذا الب عد. 

ب عد   لممارساا  الحسا ية  المتوسطاا  قيم  إل   أيىا  التعةم  وبالنظر  فب  ثقافة 
مدارا    الرقمبالعصر   فب  الرقمية  جدول  STEMلةقيادة  فب  جميم  4(  أن  (ض  جد 

 ة  من قيمة  الممارساا التب تعبر  ن  ذا الب عدض جا ا قيمة المتوسل الحسا ب لها أ 
(ض والذل يعنب  ةوغم أو تاطيم الموافقة  ة  أ مية  2.34المتوسل المعيارل الافتراضب  

 . مرتفعة ذا الممارسة  درجة مرتفعةض مما  دلل  ة  أ م تم الحكم  ة  أ ميتها  درجة 
 د    تين المتعةقالاامسة والرابعة    تينوكان أ ة  متوسل لممارساا  ذا الب عد لةممارس

الم  الطلً  حا  لد   الفعال  لةتعةم  الدا مة  التقنياا  استاداأ  وعةمين  ة     تشجيم     ض 
تكنولوجيا   فب  المتاحة  والتطبيقاا  والتقنياا  لادواا  الفعال  الاستاداأ  المعةمين  ة  

 ة     فب حا وتشجيم(  STEMالقادة بمدارا    أ مية دورو و ما  دل  ة      ضالتعةيم
والتقني لادواا  الفعال  التعةيم الاستاداأ  تكنولوجيا  فب  المتاحة  والتطبيقاا  وتوظيفها    اا 

 . لتعةم الفعال لد  الطلً فب تحقيق ا
 : الممارسة المهنيةالتميز في   بُعد -3

من    ممارسةحيا تم حسا  قيم المتوسطاا الحسا ية والا حرافاا المعيارية لكل  
(ض لةحكم  ة  درجة  2.34ومقار تها بالمتوسل المعيارل الافتراضب    الب عد ذا    ممارساا

 . أ ميتها
 ( التميز في الممارسة المهنية) بعُد لممارسات( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 5جدول )

المتوسط  الممارسة  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

 مرتفعة  0.413 92.7 مهامه المدرسية اليومية. توظيف التكنولوجيا في إنجاز  1
الوسائل الرقمية كالبريد الإلكتروني للتواصل الفعال مع أفراد المجتمع توظيف   2

 مرتفعة  0.349 2.86 المدرسي من المعلمين، والموظفين، وأولياء الأمور، والطلاب. 

على   3 المحفزة  التعلم  مجتمعات  في  بفاعلية  التكنولوجيا المشاركة  استخدام 
 مرتفعة  0.497 2.72 وتوظيفها. 

المستج 4 العملية مواكبة  في  واستخداماتها  التكنولوجيا  مجال  في  التربوية  دات 
 مرتفعة  0.542 62.6 التعليمية والإدارية. 

 مرتفعة  0.424 12.8 استخدام بعض برامج الحاسوب في إعداد الخطط الفصلية للمدرسة.  5
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الإنترنت  6 شبكة  خلال  من  والتخصصية  التعليمية  المدونات  في  المشاركة 
 مرتفعة  0.583 2.50 تطبيقات المتجددة في طرق الإدارة. للاستفادة من ال 

التكنولوجيا   7 مجال  في  والإداريين  للمعلمين  التدريبية  الاحتياجات  تحديد 
 مرتفعة  0.634 2.56 الرقمية. 

للتنمية المهنية للمعلمين والإداريين في ضوء متطلبات المشاركة في وضع خطة   8
 مرتفعة  0.669 2.48 صرة. المتغيرات والاتجاهات الرقمية المعا

حلقات  9 والندوات،  التدريبية،  )البرامج  المهنية  التنمية  فعاليات  توظيف 
لجميع  التكنولوجيا  استخدام  لتحسين  النموذجية....الخ(  الحصص  النقاش، 

 المدرسة.العاملين داخل 
 مرتفعة  0.615 72.5

الشخصي   10 النمو  تدعم  التي  الممارسات  في  التكنولوجيا  والمهني توظيف 
 مرتفعة  0.610 2.60 للمعلمين والإداريين. 

مستوى  11 على  والإداريين  للمعلمين  افتراضية  مهنية  تعلم  مجتمعات  إنشاء 
 مرتفعة  0.601 2.53 المدرسة لدعم استخدامهم للتكنولوجيا.

في  12 المعلمين  لكافة  التربوية  التعليمية  النشرات  من  إلكترونية  نسخ  توفير 
 مرتفعة  0.653 2.50 المدرسة. 

البيانات   13 )قواعد  المتاحة  الإدارية  الآليات  التعليمية-توظيف   )المنصات 
 مرتفعة  0.615 2.57 للوصول إلى بيانات المعلمين والطلبة. 

في   14 في المساهمة  المحتملة  واستخداماتها  الناشئة  بالتقنيات  المعلمين  وعي  زيادة 
 مرتفعة  0.596 2.58 التعليم. 

  6.06 36.71 الإجمال 
 مرتفعة  0.43 2.62 المتوسط والانحراف المعياري

التميز   ب عد  لممارساا  المعيارل  والا حراف  الحسا ب  المتوسل  قيمة  إل   وبالنظر 
( والتب  5( مجتمعة فب جدول  STEMلةقيادة الرقمية فب مدارا  فب الممارسة المهنية  

لةمتوسل الحسا ب و 2.62 ةعت   المعيار 0.43(  إن  ( للً حراف  القول  يمكن  درجة  لض 
؛ إ   ( مرتفعةSTEMأ مية ب عد التميز فب الممارسة المهنية لةقيادة الرقمية فب مدارا  

المتوسل   من  أ ة   المتوسل  قيمة  أ مية  جا ا  درجة  ارتفاع  ما   كد  و و  المعيارلض 
 معظم ممارساا  ذا الب عد. 

إل  قيم المتوسطاا الحسا ية لممارساا ب عد   التميز فب الممارسة  وبالنظر أيىا 
(ض  جد أن جميم الممارساا  5( فب جدول  STEMالمهنية لةقيادة الرقمية فب مدارا  

المتوسل   قيمة  جا ا  الب عدض  تعبر  ن  ذا  المتوسل  التب  قيمة  من  أ ة   لها  الحسا ب 
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الافتراضب   أ مية  ذا  2.34المعيارل  الموافقة  ة   تاطيم  أو  يعنب  ةوغم  والذل  (ض 
 . مرتفعةدرجة مرتفعةض مما  دلل  ة  أ م تم الحكم  ة  أ ميتها  درجة الممارسة  

 د    ين تالمتعةق الفا ية والاامسة    تين وكان أ ة  متوسل لممارساا  ذا الب عد لةممارس
الوسائل الرقمية كالبريد ارلكترو ب لةتواصل الفعال مم أفراد المجتمم المدرسب    توظيف   

بعض  رام  الحاسو     استاداأ     ض و  الأمورض والطلً  من المعةمينض والموظفينض وأوليا
لةمدرسة   الفصةية  الاطل  إ داد  ما  دل  ة      ض فب  القادة  و و  توظيف  بمدارا  أ مية 

 STEM  )الماتةفة الرقمية  والوسائل  مفل    لةتكنولوجيا  الماتةفة  اردارية  المهاأ  أدا   فب 
لةمدرسة الفصةية  الاطل  والتواصل  إ داد  أفض  مم  من الفعال  المدرسب  المجتمم  راد 

 . المعةمينض والموظفينض وأوليا  الأمورض والطلً  
 التحسين المنهجي:   بُعد -4

من    ممارسةلا حرافاا المعيارية لكل  حيا تم حسا  قيم المتوسطاا الحسا ية وا
(ض لةحكم  ة  درجة  2.34ومقار تها بالمتوسل المعيارل الافتراضب    الب عد ذا    ممارساا

 . أ ميتها
 ( التحسين المنهجي) لممارسات بعُد( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 6ول )جد

المتوسط  الممارسة  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

 مرتفعة  0.653 2.48 توفير موارد التعليم التكنولوجية لتلبية حاجات المعلم المتنوعة.  1
مية لتوجيه فرق العمل باستمرار نحو تحقيق  عقد اجتماعات دورية عبر الوسائط الرق 2

 مرتفعة  0.648 12.4 أهداف التعلم المرجوة. 

العمل المختلفة باستخدام منصات اتصال  فتح قنوات اتصال ثنائية الاتجاه مع فرق   3
 مرتفعة  0.653 12.5 .معروفة مثل مؤتمرات الفيديو، وتطبيقات الوسائط الاجتماعية المختلفة

التحول م 4 الفردي إلى العمل الجماعي من خلال تشكيل فرق عمل دعم  العمل  ن 
 مرتفعة  0.506 .702 لها مسؤوليات محددة.  

المهام مع القيادات الإدارية الأدنى من تشجيع تدوير   5 السلطة، من خلال مشاركة 
 مرتفعة  0.636 2.47 العاملين. 

لتح  6 بالفعل  الموجودة  التكنولوجية  والموارد  الأدوات  يمكن  مراجعة  التي  الموارد  ديد 
 مرتفعة  0.601 2.49 نقلها إلى بيئة التعلم الرقمية لدعم أهداف التعلم. 

 مرتفعة  0.580 62.5 تصميم أدوات جمع البيانات لتوفير قاعدة بيانات شاملة للمعلمين.المشاركة في  7
ال  8 لتحسين  التكنولوجيا  توظيف  العالية في  الكفاءة  المعلمين ذوي  عملية  التعاون مع 

 مرتفعة  0.558 72.6 التعليمية. 



   ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين                     237                   شريف عبدالله سليماند.            

 2023يناير  –والثلاثون  بعسا لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 مرتفعة  0.610 2.60 التعليمية. متابعة توفير البنية التحتية التكنولوجية اللازمة للعملية  9
المعلمين  10 لتلبية حاجات  التكنولوجيا  توظيف  تعتمد على  متنوعة  تعليم  توفير فرص 

 مرتفعة  0.574 2.60 والطلاب. 

 مرتفعة  0.636 .502 كنولوجية المتاحة لتحسين جودة التعليم. متابعة صيانة الأدوات الت 11
كالجامعات، والمدارس المناظرة، للحصول على  عقد شراكات مع مؤسسات مختلفة   12

 مرتفعة  0.734 2.30 الدعم المادي والمال والبشري اللازم لدعم استخدام التكنولوجيا بالمدرسة. 

السلطات الإدارية الأعلى 13 لتوفير أجهزة وشبكات اتصال قوية عالية    التواصل مع 
 مرتفعة  0.619 12.5 والرئيسة بالمدرسة. السرعة والسعة تربط جميع الوحدات والإدارات الفرعية 

  6.33 32.81 الإجمال 
 مرتفعة  0.49 2.52 المتوسط والانحراف المعياري

عد التحسين  وبالنظر إل  قيمة المتوسل الحسا ب والا حراف المعيارل لممارساا ب  
مدارا   فب  الرقمية  لةقيادة  جدول  STEMالمنهجب  فب  مجتمعة  والتب  ةعت  6(   )

لةمتوسل الحسا ب و 2.52  درجة أ مية  ( للً حراف المعيارلض يمكن القول إن  90.4( 
مدارا   فب  الرقمية  لةقيادة  المنهجب  التحسين  مرتفعةSTEMب عد  قيمة  (  جا ا  إ   ؛ 

معيارلض و و ما   كد ارتفاع درجة أ مية معظم ممارساا  المتوسل أ ة  من المتوسل ال 
  ذا الب عد. 

إل    أيىا  المنهجب  وبالنظر  التحسين  ب عد  لممارساا  الحسا ية  المتوسطاا  قيم 
مدارا    فب  الرقمية  جدول  STEMلةقيادة  فب  التب 6(  الممارساا  جميم  أن  (ض  جد 

 ة  من قيمة المتوسل المعيارل تعبر  ن  ذا الب عدض جا ا قيمة المتوسل الحسا ب لها أ 
الموافق 2.34الافتراضب   تاطيم  أو  يعنب  ةوغم  والذل  الممارسة  (ض  أ مية  ذا  ة  ة  

 . مرتفعة درجة مرتفعةض مما  دلل  ة  أ م تم الحكم  ة  أ ميتها  درجة 
   د     تينالمتعةقالرابعة والفامنة    تين وكان أ ة  متوسل لممارساا  ذا الب عد لةممارس

ا لها  د م  فرم  مل  تشكيل  خلًل  من  الجما ب  العمل  إل   الفردل  العمل  من  لتحول 
محددة  ومس ولياا  التكنولوجيا    التعاون    ض  توظيف  فب  العالية  الكفا ة  المعةمين  ول  مم 

التعةيمية العمةية  ما  دل  ة      ضلتحسين  الرقمية  و و  القيادة  ممارساا  بمدارا  أ مية 
 STEM  )الجم العمل  ت كد  ة   جميم  التب  والتكامل  ين  التعاون  قيم  و شر  ا ب 

  توظيف التكنولوجيا لتحسين العمةية التعةيمية  تعةق  العامةين  هذا المداراض وخاصة فيما  
 .  هذا المدارا
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 المواطنة الرقمية:   بُعد -5
من    ممارسةحيا تم حسا  قيم المتوسطاا الحسا ية والا حرافاا المعيارية لكل  

(ض لةحكم  ة  درجة  2.34ار تها بالمتوسل المعيارل الافتراضب  ومق  الب عد ذا    ممارساا
 . أ ميتها

 ( المواطنة الرقمية) لممارسات بعُد( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 7جدول )

المتوسط  الممارسة  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية 

لتعليمية بهدف التركيز على  وتكافؤ الفرص ا المشاركة في وضع خطة تدعم المساواة   1
الطلاب ذوي المستوى الاجتماعي والمادي المنخفض، والطلاب ذوي الاحتياجات 

 الخاصة. 
 مرتفعة  0.736 82.3

التكنولوجيا  2 موارد  إلى  الوصول  في  والطلاب  المعلمين  على  المساواة  مبدأ  تطبيق 
 مرتفعة  0.602 52.6 ليسهل توظيفها في المدرسة. 

ين على تقديم برامج التعليم الفردي للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة تحفيز المعلم 3
 مرتفعة  0.681 2.42 أسوة بزملائهم. 

وضع القواعد التي تحكم سياسة الخصوصية والسلامة والاستخدام الآمن للوسائط  4
 مرتفعة  0.596 2.58 الرقمية والإنترنت داخل المدرسة. 

 مرتفعة  0.597 72.5 حيًا( في توظيف التكنولوجيا داخل المدرسة. الممارسات الآمنة )بيئيًا وصتعزيز  5
 مرتفعة  0.679 2.41 تنفيذ برامج لزيادة وعي المعلمين والطلاب بالجوانب الأخلاقية للتكنولوجيا.  6
 مرتفعة  0.742 2.33 المشاركة في تطوير السياسات التي تدعم حقوق النشر والملكية الفكرية.  7
 مرتفعة  0.670 .502 ة للاستخدام الأخلاقي للتكنولوجيا بالمدرسة.وضع مبادئ واضح 8
 مرتفعة  0.550 2.62 الالتزام بتوظيف التكنولوجيا بما يتفق مع قيم وعادات المجتمع وتقاليده.  9
تغيير    10 في  التكنولوجية  الأدوات  توظيف  وأساليب  طرق  السلوكيات تطوير 

 مرتفعة  0.652 2.46 يجاب. الاجتماعية والتعليمية بالمدرسة بشكل إ

تدعم  11 التي  المدرسية  الأنشطة  في  الرقمية  المواطنة  مفاهيم  إدراج  في  المساهمة 
 مرتفعة  0.632 2.43 خصوصية الطلاب للحفاظ على هويتهم ومعلوماتهم الشخصية. 

مفاهيم   12 إدراج  في  للقيادات، المساهمة  المهنية  التنمية  برامج  في  الرقمية  المواطنة 
لاستخدام والم والاجتماعية  والأخلاقية  القانونية  بالجوانب  وعيهم  لتنمية  علمين، 

 التكنولوجيا في المدرسة. 
 مرتفعة  0.698 2.43

  6.38 29.77 الإجمال 
 مرتفعة  0.53 2.48 المتوسط والانحراف المعياري

قيمة المتوسل الحسا ب والا حراف المعيارل لممارساا ب عد المواطنة  وبالنظر إل   
مدارا   فب  الرقمية  لةقيادة  جدول  STEMالرقمية  فب  مجتمعة  والتب  ةعت  7(   )
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لةمتوسل الحسا ب و 2.48  درجة أ مية  ( للً حراف المعيارلض يمكن القول إن  0.53( 
فب   الرقمية  لةقيادة  الرقمية  المواطنة  مرتفعةSTEMمدارا  ب عد  قيمة  (  جا ا  إ   ؛ 

و ما   كد ارتفاع درجة أ مية معظم ممارساا  المتوسل أ ة  من المتوسل المعيارلض و 
  ذا الب عد. 

الرقمية   المواطنة  ب عد  لممارساا  الحسا ية  المتوسطاا  قيم  إل   أيىا  وبالنظر 
مدارا    فب  الرقمية  جدول  STEMلةقيادة  فب  المما7(  جميم  أن  التب (ض  جد  رساا 

مة المتوسل المعيارل تعبر  ن  ذا الب عدض جا ا قيمة المتوسل الحسا ب لها أ ة  من قي
الممارسة  2.34الافتراضب   أ مية  ذا  الموافقة  ة   تاطيم  أو  يعنب  ةوغم  والذل  (ض 

 . مرتفعة درجة مرتفعةض مما  دلل  ة  أ م تم الحكم  ة  أ ميتها  درجة 
   د     تينالمتعةق الفا ية والتاسعة    تين ذا الب عد لةممارس  وكان أ ة  متوسل لممارساا

الم  تطبيق  التكنولوجيا ليسهل  مبدأ  إل  موارد  المعةمين والطلً  فب الوصول  ساواة  ة  
 توظيف التكنولوجيا بما  تفق مم قيم و اداا المجتمم    الالتزاأ     ض وتوظيفها فب المدرسة

بمدارا  أ مية الناحية الأخلًقية فب ممارساا القيادة الرقمية  و و ما  دل  ة      ضوتقاليدا 
 STEM  )  بما  تفق مم قيم و اداا   بالمدرسة  توظيف التكنولوجياة   من خلًل التمكيد

وتقاليدا  المعالمجتمم  لجميم  الفرصة  إتاحة  مم  موارد  ةمين  ض  إل   الوصول  فب  والطلً  
 ض مما يشعر م بالمساواة والعدالة. التكنولوجيا ليسهل توظيفها فب المدرسة

 والانحراف المعياري للدرجة الكلية للاستبانة ( قيم المتوسط الحساب المرجح 8جدول )

( سنجد أن قيمة المتوسل الحسا ب المرجن لجميم ممارساا  8بالرجوع إل  الجدول  
مدارا   فب  الرقمية  القيادة  مجتمعة  ب  STEMأبعاد  الا حراف  2.56(  وأن  (ض 

لها  و   الحسا ب لممارساا أبعاد  (ض وإ ا ما تم مقار ة قيمة المتوسل  0.426المعيارل 
مدارا   فب  الرقمية  الافتراضب  STEMالقيادة  المعيارل  الحسا ب  بالمتوسل  مجتمعة   )

درجة الحكم  ة  أ مية  (ض يمكن القول بمن  تائ  التحةيل ارحصائب تشير إل  أن  2.34 
مدارا  أبع فب  الرقمية  القيادة  مرتفعةSTEMاد  أسفرا  نم  (  ما  النتيجة  وي كد  ذا  ض 

 أبعاد القيادة الرقمية 
الانحراف   المرجح المتوسط 

 الأهمية جة در  المعياري 

 مرتفعة  0.426 2.56 الدرجة الكلية للاستبانة 



   ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين                     240                   شريف عبدالله سليماند.            

 2023يناير  –والثلاثون  بعسا لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

جابة  ن الس ال الأولض الذل أظهر الموافقة  ة  أ مية جميم الممارساا فب الأبعاد  ار
وقد  رجم السبب فب  ل  إل  الطبيعة الااصة لمدارا المتفوقين  الامسة  درجة مرتفعة.  

( وطبيعة التعةيم  هاض والقائم  ة  استاداأ وتوظيف  STEM لوجيا  الفا وية لةعةوأ والتكنو 
ا  فب  تجعل التكنولوجيا  والتب  التعةيميةض  بالمشرو اا  الطلً   وقياأ  التعةيميةض  لعمةية 

الطلً  يعمةون بشكل تعاو ب فب مجمو اا باستاداأ القياساا او الحساباا الرياضيةض  
يةض وإجرا  التجار  باستاداأ الطريقة العةمية؛  ودم  التكنولوجيا لةبحا  ن المباد  العةم

  ترتكزصة باستاداأ  مةياا الهندسة والتصميمض كما  ومن ثم  بتكر الطلً  حةولهم الاا
 أ دافهاض   من   المستمدة  المهمة  والمفا يم  المعارف  (  ة STEMالمشرو اا بمدارا  

 الفرص   وتوفير   اض المشرو ا   ة    القائم  التعةم  وتعزيز  الطلً ض   احتياجاا  واستفارة
 النقدلض   والتفكير   والتواصلض   التعاونض    مفل   والعشرينض   الحادل  القرن   مهاراا   لاكتسا  
؛ و و ما يستد ب بالىرورة  مطاا قيادياا غير تقةيدل لهذا النوع من  التكنولوجيا  واستاداأ

ر ة  المدارا  ناسب طبيعتها الااصة من  احيةض ويتواكب مم التعيراا التكنولوجية المتسا 
القيا النمل  يكون  ذا  وقد  أخر ض  من  احية  الحالب  العصر  يشهد ا  دل  و  مل  التب 

 القيادة الرقمية. 
( الذل حظ  بالموافقة  ة   STEMأما  ن أكفر أبعاد القيادة الرقمية فب مدارا  

فهو مرتفعة  الرقمب"  ب عد  أ ميتم  درجة  العصر  فب  التعةم  قيمة ثقافة  حيا  ةعت   ض 
الحسا  ككل  المتوسل  لةب عد  المهنية(  ةيم  ب عد  2.67 ب  الممارسة  فب  حيا  التميز   ض 

ككل   لةب عد  الحسا ب  المتوسل  قيمة  ب عد  2.62 ةعت  المنهجب(ض  ةيم  حيا    التحسين 
(ض  ةيم ب عد  القيادة  اا الرةية ض حيا  2.52 ةعت قيمة المتوسل الحسا ب لةب عد ككل  

المواطنة  (ض واحتل المرتبة الأخيرة ب عد   2.49ل   ةعت قيمة المتوسل الحسا ب لةب عد كك
 (. 2.48قيمة المتوسل الحسا ب لةب عد ككل   ض حيا  ةعتالرقمية

 إجابة السؤال الثاني: 
ما طبيعة العلاقة بين أبعاد القيادة الرقمية الخمسة )القيادة ذات الرؤية، ثقافة التعلم  

لتحسين المنهجي، المواطنة  في العصر الرقمي، التميز في الممارسة المهنية، ا
 (؟STEMالثانوية في العلوم والتكنولوجيا )الرقمية( بمدارس المتفوقين  
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والدرجة    للقيادة الرقمية الخمسة  الأبعاد  اهمية ( يوضح مصفوفة معاملات الارتباط بين درجة 9جدول )
 الكلية للاستبانة 

0.05** تعني أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى    
جدول   من  مستو   9 تىن  إحصائية  ند  دلالاا  وجود  لمعاملًا    0.05( 
أبعاد القيادة الرقمية الامسة  القيادة  اا الرةيةض ثقافة التعةم    ارتبال موجبة ومرتفعة  ين 

الرقمية(   المواطنة  المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة  التميز فب  الرقمبض  فب العصر 
والتكن العةوأ  فب  الفا وية  المتفوقين  الكةية    (STEMولوجيا  بمدارا  الدرجة  وبين 

بمدارا    وأبعاد ا  القيادة الرقمية  أ ميةموافقة  ة   للًستبا ةض مما  دل  ة  ارتفاع درجة ال
   . (STEMالمتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

 إجابة السؤال الثالث: 
درجة   بين استجابات عينة البحث حولهل هناك فروق ذات دلًلة إحصائية  

ة  أهمية ممارسات القيادة الرقمية بأبعادها الخمسة )القيادة ذات الرؤية، ثقاف
التعلم في العصر الرقمي، التميز في الممارسة المهنية، التحسين المنهجي،  

المواطنة الرقمية( بمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا  
(STEMفي مصر تعزي لمتغير النوع؟ ) 

المعيارية   الحسا ية والا حرافاا  المتوسطاا  تم استارا   الس ال  للإجابة  ن  ذا 
التعةم  )   ممارساا القيادة الرقمية بمبعاد ا الامسة  أ ميةلدرجة   ثقافة  القيادة  اا الرةيةض 

 الأبعاد 
 معاملات الارتباط 

القيادة ذات 
 الرؤية 

لم ثقافة التع
في العصر 
 الرقمي 

التميز في  
الممارسة  
 المهنية 

التحسين  
 المنهجي 

المواطنة  
 الرقمية 

الدرجة 
 الكلية 

          1 القيادة ذات الرؤية  .1
ثقافة التعلم في العصر  .2

 الرقمي 
 **0.797 1        

      1 0.881**  0.762**  التميز في الممارسة المهنية  .3
    1 0.797**  0.833**  0.831**  التحسين المنهجي  .4
  1 0.854**  0.741**  0.741**  0.793**  المواطنة الرقمية  .5

 1 0.907**  0.944**  0.908**  0.917**  0.912**  الدرجة الكلية 
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الرقمية(   المواطنة  المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة  التميز فب  الرقمبض  فب العصر 
المتفوقين  والتكنولوجيا    بمدارا  العةوأ  فب  لمتعير  تبعا   (STEMالفا وية  تم  النوعا  ثم  ض 

ب عد من  ض و ل  لكل  النوعبحسب    أفراد  ينة البحا   استجاباا    ين   اختبار دلالة الفروم 
(ض و ن طريق  ر ام  التحةيل  t. testض حيا تم استاداأ اختبار ا  أبعاد القيادة الرقمية

 (. 10تم الحصول  ة  النتائ  الموضحة بالجدول    SPSSارحصائب 
  أبعاد القيادة الرقميةعلى  نوعالمن حيث أفراد عينة البحث ( نتائج المقارنات بين 10جدول )

 البـُــــــــــعد 
 أنثى  ذكر 

مستوى   Tقيمة 
 الدلالة 

اتجاه 
المتوسط   الفرق 

 الحساب
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

ذات  .1 القيادة 
 غير داله 1.766 5.79397 28.4848 5.78221 30.7000 الرؤية 

في  .2 التعلم  ثقافة 
 غير داله 1.229 4.38942 31.2727 4.72103 32.5000 رقمي العصر ال

التميز في الممارسة  .3
 غير داله 0.585 5.75412 36.2121 6.25853 36.9833 المهنية 

 غير داله 1.153 6.09179 31.7879 6.44130 33.3667 التحسين المنهجي  .4
 غير داله 0.560 6.47241 29.2727 6.36043 30.0500 المواطنة الرقمية  .5

بالجدول   الموضحة  لةنتائ   توجد فروم  10وبالنظر  بم م لا  القول  يمكن  دلالة  ( 
إل  اختلًف مستو  الموافقة   البحا من الذكور وار اف تشير  أفراد  ينة  إحصائية  ين 
التعةم فب العصر   ثقافة  الرةيةض  الرقمية  القيادة  اا  القيادة  أبعاد   ة  أ مية ممارساا 

رسة المهنيةض التحسين المنهجبض المواطنة الرقمية( والدرجة الكةية  االرقمبض التميز فب المم
قيمة    جا ا  حيا  النوعض  لمتعير  تعزل  دالة  Tللًستبيان  غير  منها  بكل  المحسوبة   )

ض و و ما قد يعنب اتفام كلً الجنسين من الذكور وار اف من أفراد  ينة البحا  إحصائياا 
 (. STEM فوقين الفا وية لةعةوأ والتكنولوجيا لمدارا المت  ة  أ مية القيادة الرقمية 

 : إجابة السؤال الرابع
درجة   بين استجابات عينة البحث حولهل هناك فروق ذات دلًلة إحصائية  

أهمية ممارسات القيادة الرقمية بأبعادها الخمسة )القيادة ذات الرؤية، ثقافة التعلم في  
حسين المنهجي، المواطنة الرقمية(  العصر الرقمي، التميز في الممارسة المهنية، الت
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( في مصر تعزي لمتغير  STEMبمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )
 الوظيفة؟

  أفراد  ينة البحا   استجاباا  ة  ن  ذا الس ال تم اختبار دلالة الفروم  ينللإجاب
داأ أسةو  تحةيل  باستا  ب عد من أبعاد القيادة الرقمية الامسةض و ل  لكل  الوظيفةبحسب  

الأحادل   ارحصائب  ANOVAالتبا ن  التحةيل  طريق  ر ام   و ن  تم    SPSS(ض 
 (. 11الحصول  ة  النتائ  الموضحة بالجدول  

 ( 11جدول )
  الوظيفةمن حيث   لأبعاد القيادة الرقمية ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي  

ات  درج مجموع المربعات مصدر التباين  البـُــــــــــعد 
 الحرية 

متوسط  
مستوى   Fقيمة  المربعات

 الدلالة 

القيادة ذات  .1
 الرؤية 

 225.846 2 451.692 بين المجموعات 
 29.996 90 2699.620 لمجموعات داخل   0.01 7.529

  92 3151.312 المجموع الكلي
ثقافة التعلم  .2

في العصر 
 الرقمي 

 94.662 2 189.325 بين المجموعات 
 19.714 90 1774.288 لمجموعات داخل   0.01 4.802

  92 1963.613 المجموع الكلي
التميز في   .3

الممارسة  
 المهنية 

 186.904 2 373.808 بين المجموعات 
 33.437 90 3009.353 داخل لمجموعات  0.01 5.590

  92 3383.161 المجموع الكلي

التحسين   .4
 المنهجي 

 214.252 2 428.504 بين المجموعات 
 36.222 90 3260.012 داخل لمجموعات  0.01 5.915

  92 3688.516 المجموع الكلي

المواطنة   .5
 الرقمية 

 250.246 2 500.493 المجموعات بين  
 35.997 90 3239.765 داخل لمجموعات  0.01 6.952

  92 3740.258 المجموع الكلي

الدرجة 
 الكلية 

 4668.644 2 9337.288 بين المجموعات 
 632.611 90 56934.991 داخل لمجموعات  0.01 7.380

  92 66272.280 المجموع الكلي

( يمكن القول بم م توجد فروم  اا دلالة  11لةنتائ  الموضحة بالجدول  وبالنظر  
البحا  ند مستو  دلالة   أفراد  ينة  إل  اختلًف مستو   0.01إحصائية  ين  تشير   )

 القيادة  اا الرةيةض ثقافة التعةم  بعاد القيادة الرقمية  كل أ الموافقة  ة  أ مية  ممارساا  



   ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين                     244                   شريف عبدالله سليماند.            

 2023يناير  –والثلاثون  بعسا لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التميز فب   الرقمبض  الرقمية( فب العصر  المواطنة  المنهجبض  التحسين  المهنيةض    الممارسة 
 يعزل لمتعير الوظيفة. والدرجة الكةية للًستبيان 

فيما   الوظيفة  من حيا  المجمو اا  الفروم  ين  أحدثت  التب  المجمو ة  ولمعرفة 
البعدية  اختبار   تعةق   المقار اا  تحةيل  إجرا   تم  السا ق  كر اض  الرقمية  القيادة  بمبعاد 

 ( لمعرفة الفروم  ين المجمو اا الفر ية. Scheffeم(  شيفي
أبعاد القيادة  على  وظائف أفراد عينة البحث( لأثر Scheffe( المقارنات البعدية بطريقة شيفيه )12جدول )

 لالرقمية والقيادة الرقمية كك

0.05* تعني أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى    
 ( ما  ةب   12 تبين من الجدول  

 مشرف مادة وكيل  مدير مدرسة  المتغير  البـُــــــــــعد 

ذات  -1 القيادة 
 الرؤية 

    مدرسةمدير 
   0.89394 وكيل 

  * 4.61558 * 5.50952 مشرف مادة 

في    -2 التعلم  ثقافة 
 العصر الرقمي 

    مدير مدرسة
   0.91667- وكيل 

  * 3.74286 2.82619 مشرف مادة 

في   -3 التميز 
 هنية الممارسة الم

    مدير مدرسة
   2.09848- وكيل 

  * 5.58182 3.48333 مشرف مادة 

التحسين    -4
 المنهجي 

    مدير مدرسة
   1.69697- وكيل 

  * 5.76364 4.06667 مشرف مادة 

 المواطنة الرقمية  -5
    مدير مدرسة
   1.28788- وكيل 

  * 5.99740 * 4.70952 مشرف مادة 
    رسةمدير مد الدرجة الكلية 

   5.10606- وكيل 
  *25.70130 *20.59524 مشرف مادة 
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الدلالة   ▪ مستو   إحصائية  ند  دلالة  فروم  اا  من    المد ر(  ين  0.01وجود 
وقد جا ا الفروم    ضالقيادة  اا الرةية  فب ب عد   من جهة أخر ض  المشرف جهةض و 
والمشرف من جهة اخرل    المد رضلصالن   الوكيل من جهة  لصالن    وكذل   ين 
 الوكيل. 

الدلالة   ▪ مستو   إحصائية  ند  دلالة  فروم  اا  من  (  ين  0.01وجود  الوكيل 
أخرل  جهة  من  والمشرف  ب عد   ضجهة  الرقمب  فب  العصر  فب  التعةم  وقد  ثقافة  ض 

 الوكيل. جا ا الفروم لصالن  
ف ▪ مستو  وجود  إحصائية  ند  دلالة  من  (  ين  0.01الدلالة    روم  اا  الوكيل 

ض وقد جا ا  التميز فب الممارسة المهنية  فب ب عد   ضجهة والمشرف من جهة أخرل 
 الوكيل. الفروم لصالن 

الدلالة   ▪ مستو   إحصائية  ند  دلالة  فروم  اا  من  (  ين  0.01وجود  الوكيل 
والمشرف من جهة اخرل  ب عد  ضجهة  المنهجبالتح  فب  الفروم  سين  وقد جا ا  ض 

 الوكيل. لصالن 
الدلالة   ▪ مستو   إحصائية  ند  دلالة  فروم  اا  من    المد ر(  ين  0.01وجود 

و  أخر ض  المشرفجهةض  جهة  ب عد  من  الرقمية  فب  الفروم  المواطنة  جا ا  وقد  ض 
والمشرف من جهة اخرل    المد رضلصالن   الوكيل من جهة  لصالن    وكذل   ين 
 الوكيل. 

دلاوجود   ▪ الدلالة  فروم  اا  مستو   إحصائية  ند  من    المد ر(  ين  0.01لة 
ض وقد جا ا الفروم  الدرجة الكةية للًستبا ةفب    من جهة أخر ض  المشرف جهةض و 
والمشرف من جهة أخرل    المد رضلصالن   الوكيل من جهة  لصالن    وكذل   ين 
 الوكيل. 

قنا ة  ووكلًئها    ( STEM) تىن مما سبق أن كل من مد رل مدارا   م أكفر 
أ ميتها  هذا   ا  ة   تمكيدا أكفر  ثم  ومن  السا ق  كر ا ض  الرقمية  القيادة  بممارساا  أبعاد 
أفراد  ينة   القول إن مجمو اا  التاصصية. ولذا يمكن  المواد  المدارا مقار ة بمشرفب 

د ا  رقمية وأبعاالبحا وفقاا لوظيفتهم ت ثر بشكل كبير فب إدراكهم وو يهم بم مية القيادة ال
ض وقد  رجم  ل  إل  اختلًف مد  الو ب  ين المد رين والوكلً  من  (STEM)بمدارا  
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و  بصفة  امةض  القيادة  بم مية  أخر   جهة  من  التاصصية  المواد  ومشرفب   مل  جهةض 
بمدارا   خاصة  بصفة  وممارساتها  الرقمية  من   (STEM)القيادة  النوع  لهذا  ومناسبتم 

حيا إن كلًا من المد ر    ،تطوير خدماتها التعةيميةق أ دافها و المداراض ودورا فب تحقي
ممارساا  والوكيل قد يكو ا أكفر اقتراباا من اردارة المدرسية وو ياا  هاض وما تتطةبم من  

المواد   مشرفب  من  وإدراكاا  و ياا  أكفر  فن هما  ثم  ومن  ارداريةض  المهاأ  ر جاز  قيادية 
   التاصصية.

 الخامس: إجابة السؤال 
درجة   بين استجابات عينة البحث حولق ذات دلًلة إحصائية  هل هناك فرو

أهمية ممارسات القيادة الرقمية بأبعادها الخمسة )القيادة ذات الرؤية، ثقافة التعلم في  
العصر الرقمي، التميز في الممارسة المهنية، التحسين المنهجي، المواطنة الرقمية(  

( في مصر تعزي لمتغير  STEMلوجيا )ة في العلوم والتكنو بمدارس المتفوقين الثانوي
 سنوات الخبرة؟

  أفراد  ينة البحا   استجاباا  للإجابة  ن  ذا الس ال تم اختبار دلالة الفروم  ين
الابرة  لسنواا  لكل  وفقاا  و ل   الامسةض  الرقمية  القيادة  أبعاد  من  أسةو     ب عد  باستاداأ 

تم   SPSSل ارحصائب  (ض و ن طريق  ر ام  التحةيANOVAتحةيل التبا ن الأحادل  
 (. 13الحصول  ة  النتائ  الموضحة بالجدول  

 ( 13جدول )
 برة الخمن حيث سنوات  لأبعاد القيادة الرقمية ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي  

درجات   مجموع المربعات مصدر التباين  البـُــــــــــعد 
 الحرية 

متوسط  
مستوى   Fقيمة  المربعات

 الدلالة 

ذات .1  القيادة 
 الرؤية 

 24.887 2 49.775 بين المجموعات 
 34.462 90 3101.537 داخل لمجموعات  غير دالة 0.722

  92 3151.312 المجموع الكلي
التعلم  .2 ثقافة 

العصر  في 
 الرقمي 

 8.588 2 17.176 بين المجموعات 
 21.627 90 1946.437 داخل لمجموعات  غير دالة 0.397

  92 1963.613 المجموع الكلي
في   .3  غير دالة 0.338 12.597 2 25.194 بين المجموعات التميز 
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 اا دلالة  ( يمكن القول بم م لا توجد فروم  13بالنظر لةنتائ  الموضحة بالجدول  
إحصائية  ين أفراد  ينة البحا تشير إل  اختلًف مستو  الموافقة  ة  أ مية ممارساا  

الرقمبض   العصر  فب  التعةم  ثقافة  الرةيةض  الرقمية  القيادة  اا  القيادة  فب  أبعاد  التميز 
تعزل   للًستبيان  الكةية  والدرجة  الرقمية(  المواطنة  المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة 

قيم  لم إليم  أشارا  ما  و و  الابرةض  سنواا  الرقمية   Fتعير  القيادة  لأبعاد  المحسوبة 
مجتمعة. ويعنب  ل  أن جميم الافراد بماتةف سنواا خبراتهم  ة  قنا ة مرتفعة بم مية 

الرقمية     ممارساا الامسة   القيادة  العةوأ    بمبعاد ا  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 
 (. STEM  والتكنولوجيا 

وقد  رجم السبب فب  ل  إل  أن جميم أفراد  ينة البحا  ة  اختلًف سنواا  
  المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا   مدركون لأ مية القيادة الرقمية لمدارا  خبراتهم 

 STEM  لةطبيع(ض القيادة  من  النمل  وطبيعة ومناسبة  ذا  المداراض  لهذا  الااصة  ة 
 التعةيم  ها.   

يمكن  لهاض  ارحصائب  والتحةيل  الميدا ية  الدراسة  أسفرا  نم  تائ   ما  ضو   فب 
ض  الدراسة الميدانية الوقوف  ة   دد من النتائ  المهمةض والتب تم تقسيمها وفقا لأس ةة  

   و ل   ة  النحو التالب 

ممارساات ماا درجاة أهمياة أسئلة الدراسة الميدانية )نتائج تتعلق بالسؤال الأول من   -1
( فااي STEMالقيااادة الرقميااة بماادارس المتفااوقين الثانويااة فااي العلااوم والتكنولوجيااا )

 (.؟ البحثمصر من وجهة نظر عينة  

الممارسة  
 المهنية 

 37.311 90 3357.967 داخل لمجموعات 
  92 3383.161 المجموع الكلي

التحسين   .4
 المنهجي 

 7.012 2 14.023 بين المجموعات 
 40.828 90 3674.493 داخل لمجموعات  دالةغير   0.172

  92 3688.516 الكليالمجموع  

المواطنة   .5
 الرقمية 

 11.408 2 22.816 بين المجموعات 
 41.305 90 3717.442 داخل لمجموعات  غير دالة 0.276

  92 3740.258 المجموع الكلي

الدرجة 
 الكلية 

 127.948 2 255.897 بين المجموعات 
 733.515 90 66016.383 داخل لمجموعات  غير دالة 0.174

  92 66272.280 لمجموع الكليا
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أ مية   -أ درجة  الرقمية    ممارسااأن  الفا وية  بالقيادة  المتفوقين  العمدارا    ةوأ فب 
ض و و الأمر الذل أكدتم  تائ   مرتفعةجا ا  فب مصر  (  STEMوالتكنولوجيا  

أبعاد    ممارسااالتحةيل ارحصائبض حيا جا ا قيمة المتوسل الحسا ب لجميم  
(ض و و ما يشير إل  أن درجة  2.56مجتمعة   ( STEMالقيادة الرقمية بمدارا  

 . مرتفعة( STEMبمدارا    القيادة الرقميةأبعاد أ مية ممارساا  الموافقة  ة  
الرقمية    جميمأن   -  القيادة  أبعاد  الفا وية  بممارساا  المتفوقين  العةوأمدارا    فب 

مصر  (  STEM   والتكنولوجيا  بالموافقة  ة   فب  حظيت   درجة    أ ميتهاقد 
القيادة  اا الرةيةض ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض التميز  ض و ب أبعاد  مرتفعة

 ض حيا أظهرا  تائ   المنهجبض المواطنة الرقميةالتحسين    فب الممارسة المهنيةض
فب كل ب عد من الأبعاد    الممارساا  جميم  أ ميةالتحةيل ارحصائب الموافقة  ة   

 .مرتفعة درجة    لةقيادة الرقمية  الامسة
فب   -  الرقمية  القيادة  أبعاد  أكفر  الفا وية  أن  المتفوقين  العةوأمدارا    فب 

 ب عد  بالموافقة  ة  أ ميتم  درجة مرتفعة  وحظ   ( الذل  STEM   والتكنولوجيا 

 ض حيا  ةعت قيمة المتوسل الحسا ب لةب عد ككل ثقافة التعةم فب العصر الرقمب"
المهنية(  ةيم  ب عد  2.67  الممارسة  فب  المتوسل  التميز  قيمة  حيا  ةعت   ض 

ككل   لةب عد  ب عد  2.62الحسا ب  المنهجب (ض  ةيم  قيمة    التحسين  حيا  ةعت 
ككل  ا لةب عد  الحسا ب  حيا  2.52لمتوسل  الرةية ض  ب عد  القيادة  اا  (ض  ةيم 

ككل   لةب عد  الحسا ب  المتوسل  قيمة  ب عد  2.49 ةعت  الأخيرة  المرتبة  واحتل  (ض 
 (. 2.48 ض حيا  ةعت قيمة المتوسل الحسا ب لةب عد ككل المواطنة الرقمية 

ض  ( فب مصر STEMرقمية بمدارا   لرةية لةقيادة الالقيادة  اا ا ب عد فيما  تعةق  -د
الموافقة  درجة   أ م تم  أ مية   ة     مرتفعةأكدا  تائ  التحةيل ارحصائب  ة  

وكان أ ة  متوسل لممارساا  ذا  ض  جميم الممارساا التب تعبر  ن  ذا الب عد
لةممارس والمقترحاا    د م   د    تينالمتعةق والفا ية  شرة  الفامنة    تينالب عد  الأفكار 
تعزز   التكنولوجياالتب  استاداأ  فب  المستمر  كنمو      و  ض  الا تكار  التصرف 

 .  ي حتذ  بم فب توظيف التكنولوجيا وتطبيقاتها فب إ جاز كافة المهاأ المدرسية
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بمدارا   ب عد  فيما  تعةق   -ه الرقمية  لةقيادة  الرقمب  العصر  فب  التعةم  ثقافة 
 STEM مصر فب  تم  (  أ م  ارحصائب  ة   التحةيل  أكدا  تائ   الموافقة  ض 

مرتفعة  ة    الب عد أ مية   درجة  تعبر  ن  ذا  التب  الممارساا  وكان    ضجميم 
لةممارس الب عد  لممارساا  ذا  متوسل  والرابعة    تينأ ة    د    تينالمتعةق الاامسة 

الطلً   لد   الفعال  لةتعةم  الدا مة  التقنياا  استاداأ  المعةمين  ة        ض و حا 
الفعا  تشجيم الاستاداأ  المتاحة  المعةمين  ة   والتطبيقاا  والتقنياا  لادواا  ل 

 .  فب تكنولوجيا التعةيم

(  STEMالتميز فب الممارسة المهنية لةقيادة الرقمية بمدارا   ب عد  فيما  تعةق   -و
الموافقة  فب مصر تم  التحةيل ارحصائب  ة  أ م   درجة مرتفعة  ض أكدا  تائ  

الب عدأ مية   ة    تعبر  ن  ذا  التب  الممارساا  متوسل  و   ض جميم  أ ة   كان 
الوسائل    توظيف    د    تينالمتعةقالفا ية والاامسة    تينلممارساا  ذا الب عد لةممارس

من   المدرسب  المجتمم  أفراد  مم  الفعال  لةتواصل  ارلكترو ب  كالبريد  الرقمية 
والطلً  الأمورض  وأوليا   والموظفينض  والمعةمينض  بعض  رام     استاداأ     ض 

 .  فصةية لةمدرسةالحاسو  فب إ داد الاطل ال 
ض  ر ( فب مصSTEMالتحسين المنهجب لةقيادة الرقمية بمدارا    ب عد  فيما  تعةق   -ز

الموافقة   أ م تم  أ مية   درجة مرتفعة  ة   أكدا  تائ  التحةيل ارحصائب  ة  
وكان أ ة  متوسل لممارساا  ذا    ض جميم الممارساا التب تعبر  ن  ذا الب عد

لةممارس الفردل     د     تين المتعةق فامنة  الرابعة وال   تينالب عد  العمل  التحول من  د م 
خلًل   من  الجما ب  العمل  محددة إل   مس ولياا  لها  فرم  مل   ض  تشكيل 

لتحسين    التعاون  و التكنولوجيا  توظيف  فب  العالية  الكفا ة  المعةمين  ول  مم 
 .   العمةية التعةيمية

ض  ( فب مصرSTEM    المواطنة الرقمية لةقيادة الرقمية بمدارا ب عد  فيما  تعةق   - 
الموافقة   أ م تم   درجة مرتفعة  ة  أ مية  أكدا  تائ  التحةيل ارحصائب  ة  

وكان أ ة  متوسل لممارساا  ذا    ض جميم الممارساا التب تعبر  ن  ذا الب عد
لةممارس والتاسعة    تين الب عد  المساواة  ة     تطبيق   د    تينالمتعةقالفا ية  مبدأ 

الوصو  فب  والطلً   الالمعةمين  موارد  إل   فب ل  توظيفها  ليسهل  تكنولوجيا 
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والمدرسة المجتمم    الالتزاأ     ض  و اداا  قيم  مم  بما  تفق  التكنولوجيا   توظيف 
 .   وتقاليدا 

مااا طبيعااة العلاقااة بااين نتااائج تتعلااق بالسااؤال الثاااني ماان أساائلة الدراسااة الميدانيااة ) -2
فة الاتعلم فاي العصار الرقماي، أبعاد القيادة الرقمية الخمسة )القيادة ذات الرؤية، ثقا

التمياااز فاااي الممارساااة المهنياااة، التحساااين المنهجاااي، المواطناااة الرقمياااة( بمااادارس 
 (.(؟ STEMالمتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )

مستو    -أ إحصائية  ند  دلالاا  ومرتفعة    0.05وجود  موجبة  ارتبال  لمعاملًا 
الامسة  القيادة   ين   الرقمية  القيادة  العصر  أبعاد  فب  التعةم  ثقافة  الرةيةض   اا 

الرقمية(   المواطنة  المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة  فب  التميز  الرقمبض 
وبين الدرجة الكةية    ( STEMبمدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا  

الموافقة  ة   للً درجة  ارتفاع  مما  دل  ة   الرقمية   أ ميةستبا ةض    القيادة 
   .( STEMبمدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا     اوأبعاد

هاال هناااك فااروق ذات نتااائج تتعلااق بالسااؤال الثالااث ماان أساائلة الدراسااة الميدانيااة ) -3
درجااة أهميااة ممارسااات القيااادة  بااين اسااتجابات عينااة البحااث حااولدلًلااة إحصااائية 

الااتعلم فااي العصاار الرقمااي، الرقميااة بأبعادهااا الخمسااة )القيااادة ذات الرؤيااة، ثقافااة 
التمياااز فاااي الممارساااة المهنياااة، التحساااين المنهجاااي، المواطناااة الرقمياااة( بمااادارس 

( فاااي مصااار تعااازي لمتغيااار STEMالمتفاااوقين الثانوياااة فاااي العلاااوم والتكنولوجياااا )
 (.النوع؟ 

فروم  اا دلالة إحصائية  ين أفراد  ينة البحا من الذكور وار اف  وجود   دأ   -أ
اختلً إل   أ ميةتشير  الموافقة  ة   مستو   الرقمية   أبعاد  ممارساا  ف    القيادة 

الممارسة   فب  التميز  الرقمبض  العصر  فب  التعةم  ثقافة  الرةيةض   القيادة  اا 
الرقمية( المواطنة  المنهجبض  التحسين  تعزل  والد  المهنيةض  للًستبيان  الكةية  رجة 

 . االة إحصائيا ( المحسوبة بكل منها غير دTلمتعير النوعض حيا جا ا قيمة  
هل هنااك فاروق ذات دلًلاة )  نتائج تتعلق بالسؤال الرابع من أسئلة الدراسة الميدانية-4

درجاة أهمياة ممارساات القياادة الرقمياة   بين استجابات عيناة البحاث حاولإحصائية  
بأبعادها الخمسة )القيادة ذات الرؤية، ثقافاة الاتعلم فاي العصار الرقماي، التمياز فاي 
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ياااة، التحساااين المنهجاااي، المواطناااة الرقمياااة( بمااادارس المتفاااوقين الممارساااة المهن
 (.( في مصر تعزي لمتغير الوظيفة؟ STEMالثانوية في العلوم والتكنولوجيا )

دلالة    وجود . أ مستو   البحا  ند  أفراد  ينة  إحصائية  ين  دلالة  فروم  اا 
إل  اختلًف مستو  الموافقة  ة  أ مية ممارساا أبعاد القي0.01  ادة  ( تشير 

الرقمية  القيادة  اا الرةيةض ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض التميز فب الممارسة 
وال الرقمية(  المواطنة  المنهجبض  التحسين  يعزل  المهنيةض  للًستبيان  الكةية  درجة 

 ض  ة  النحو التالب  لمتعير الوظيفة
  من   المد ر(  ين  0.01وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ند مستو  الدلالة   ▪

و  أخر ض  المشرف جهةض  جهة  ب عد   من  الرةية  فب  جا ا  القيادة  اا  وقد  ض 
  وكذل   ين الوكيل من جهة والمشرف من جهة اخرل   المد رضالفروم لصالن  
 لصالن الوكيل. 

الوكيل من  (  ين 0.01وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ند مستو  الدلالة   ▪
ض وقد  فب العصر الرقمب  ثقافة التعةم   فب ب عد  ضجهة والمشرف من جهة أخرل 

 الوكيل. جا ا الفروم لصالن  
الوكيل من  (  ين 0.01الدلالة   وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ند مستو   ▪

أخرل  جهة  من  والمشرف  ب عد  ضجهة  المهنية   فب  الممارسة  فب  وقد  التميز  ض 
 الوكيل. جا ا الفروم لصالن  

الوكيل من  (  ين 0.01وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ند مستو  الدلالة   ▪
اخرل  جهة  من  والمشرف  ب عد  ضجهة  المنهجب  فب  جا ا  التحسين  وقد  ض 

 الوكيل. الن الفروم لص
من    المد ر(  ين  0.01وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ند مستو  الدلالة   ▪

و  أخر ض  المشرفجهةض  جهة  ب عد  من  الرقمية  فب  جا ا  المواطنة  وقد  ض 
  الوكيل من جهة والمشرف من جهة اخرل وكذل   ين    المد رضالفروم لصالن  
 لصالن الوكيل. 

من    المد ر(  ين  0.01مستو  الدلالة  وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ند   ▪
و  أخر ض  المشرف جهةض  جهة  للًستبا ةفب    من  الكةية  جا ا  الدرجة  وقد  ض 
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  وكذل   ين الوكيل من جهة والمشرف من جهة أخرل   المد رضالفروم لصالن  
 ل. لصالن الوكي

هاال هناااك فااروق ذات نتااائج تتعلااق بالسااؤال الخااامس ماان أساائلة الدراسااة الميدانيااة )-5
درجااة أهميااة ممارسااات القيااادة  بااين اسااتجابات عينااة البحااث حااولة إحصااائية دلًلاا

الرقميااة بأبعادهااا الخمسااة )القيااادة ذات الرؤيااة، ثقافااة الااتعلم فااي العصاار الرقمااي، 
المنهجاااي، المواطناااة الرقمياااة( بمااادارس  التمياااز فاااي الممارساااة المهنياااة، التحساااين
( في مصر تعزي لمتغير سانوات STEMالمتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )

 (.الخبرة؟ 
تشير إل  اختلًف     دأ وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ين أفراد  ينة البحا . أ

الرةيةض   القيادة  اا  ممارساا أبعاد القيادة الرقمية    مستو  الموافقة  ة  أ مية
ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض التميز فب الممارسة المهنيةض التحسين المنهجبض  

سنواا الابرةض و و ما    تعزل لمتعيرستبيان  والدرجة الكةية للً  المواطنة الرقمية( 
قيم   إليم  أن    Fأشارا  ويعنب  ل   مجتمعة.  الرقمية  القيادة  لأبعاد  المحسوبة 

خ  سنواا  بماتةف  الافراد  ممارساا   ابر جميم  بم مية  مرتفعة  قنا ة   تهم  ة  

الرقمية الامسة   القيادة  العةوأ    بمبعاد ا  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 
 (. STEM  والتكنولوجيا 

 الخامس القسم 

 المقترحة  والقائمةنتائج البحث  

البحا   المحور من  إليهاض    النتائ  يعرم  ذا  التوصل  تم  لمقترحة  ا   والقائمةالتب 
مما العةوأ  بم م  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  والتكنولوجيا  رساا 

 STEMض و ل   ة  النحو التالب  ( فب مصر 
 أولًً: نتائج البحث:

و  لةبحاض  النظرل  ارطار  فب  استعراضم  تم  ما  ضو   أسفرا  نم  تائ   فب  ما 
لهاض والتحةيل ارحصائب  الميدا ية  م  الدراسة  الوقوف  ة   دد  المهمةض يمكن  النتائ   ن 

   والتب تم تقسيمها  ة  النحو التالب 
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 :المرتبطة بالإطار النظري النتائج   -1
القادة   . أ إل   قدرة  الرقمية  القيادة  العةوأ  تشير  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدرسة 

الرقمبض   ة     ( STEMوالتكنولوجيا   التحول  لد م  اللًزمة  الا تكاراا  استكشاف 
اصول والموارد الرقمية لةمدرسةض ودم  التقنياا الرقمية  والاستاداأ الاستراتيجب ل

ممارساتهم   فب  الويب  وتطبيقاا  الاتصالااض  وتطبيقاا  المحمولةض  الأجهزة  مفل 
استاداأ   ثقافة  فب  مستداأ  تعيير  رحداف  ا خرينض  والتمثير  ة   القياديةض 

  دارية والتعةيميةالتكنولوجيا لجميم العامةين بالمدرسةض وبما  د م تحقيق أ دافها ار
 . بمفىل أدا  وأ ة  جودة  

التب تسع  القيادة الرقمية لتحقيقها بالم سسة التعةيمية فب ظل  ذا    تعدد الأ داف .  
التطور المتسارع فب تكنولوجيا المعةوماا والاتصالااض حيا تتنوع  ذا الأ داف  

تواصل  ينها  ما  ين تقةيل التكاليفض وتحسين كفا ة الم سسة التعةيميةض وتعزيز ال 
ا وبين  من  احيةض  خدماتها  من  المنتفعين  من  احية  وبين  العةيا  واردارة  لعامةين 

أخر ض وتشكيل ثقافة م سسية إيجا ية خاصة باستاداأ تكنولوجيا المعةوماا لد   
رضا   وكسب  وقتض  بمسرع  اردارية  المعاملًا  وإ جاز  بالمدرسةض  العامةين  كافة 

القادة  المستفيد نض وزيادة معارف وم  تمثير  بالمدرسةض وأخيراا زيادة  العامةين  هاراا 
   العامةين بالمدرسة وحفز م  ة  العمل.  ة

لةقيادة الرقمية أ مية كبيرة بالم سساا التعةيمية بصفة  امةض وبالمدارا الفا وية   .  
ا وليل رفا ية بالمدارا   الرقمية مطةباا مةحا بصفة خاصةض حيا أصبحت القيادة 

لتعةيمية  تىن أ مية القيادة الرقمية فب كل من النواحب اردارية واالفا ويةض حيا ت 
الأدا    تحسين  الرقمية  ة   القيادة  تعمل  اردارية  لةنواحب  فبالنسبة  بالمدرسةض 
أطراف   التفا ل  ين  وتحسين  والمالض  والجهد  الوقت  توفير  الأخطا ض  وتقةيل 

خلً من  المقدمة  الادماا  مستو   وتحسين  المدرسبض  تبسيل  المجتمم  ل 
رمية والحواجز الشاصيةض وتمكين  ارجرا ااض والحد من استاداأ الورمض وإزالة اله

تةبية   فب  أ ميتها  فتتىن  التعةيمية  لةناحية  بالنسبة  أما  النزا ة.  وتعزيز  القرار 
أوليا  الأمور فب متابعة   العةمية والمعرفيةض وتعزيز دور  الطةبة  حاجاا ورغباا 
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و  الدقة  وضمان  المدرسةض  أ نائهمض  فب  التربوية  الأ شطة  إجرا   فب  الموضو ية 
 مهاراا المعةمين والمتعةمين الرقمية.  وتنمية

وتنوع   . د منم  خصائص  تعدد  المطةوبة  الأدوار  تعدد  والناتجة  ن  الرقمبض  القائد 
فيما   واضن  لم  دف  فهو  التعةيمية؛  بالم سسة  وقيادتم  الرقمب  التحول  رحداف 

الرق التحول  بعمةياا  مناقشة   تعةق  القدرة  ة   لديم  أن  كما  المرغوبةض  مب 
القو  العامةة للًستفادة من قدرة البشرض والعمل  مجمو اا متع ددةض وإ ادة تنظيم 

استعداد   و و  ة   بسر ةض  المتعيرة  العمل  مم  مةياا  والتكيف  جد دةض  بطرم 
خلًل   من  وكذل   والمهنيةض  الشاصية  أ دافم  لتحقيق  اللًزمة  المااطر  لتحمل 

والاطم وكذإ  التجربة  تمكن من  التب  البنا   النقد  ثقافة  أ م  شا   كما  الا تكارض  ل  
ما ر فب العلًقاا الشاصيةض ولديم القدرة بشكل غير  ادل  ة  إقناع ا خرين  
تتجاوز  دا    المنظمةض وحفز ا خرين  ة   ذل جهود  فب  والتمثير   وجهة  ظراض 

ة والفقة والأمل للآخرينض كما أ م  الواجب وتقديم تىحياا شاصيةض يمنن الشجا 
و  رةية  ولديم  بصيرة  مم  و  ويتعامل  بالأحدافض  التنب   يحاول  لةمستقبل  تاي ل 

لاتاا    والتحةيلًا  البيا اا  من  ويستفيد  التعيرض  دائمة  مم  ي ة  ويتكيف  التعقيدض 
القرارااض وقادر  ة  إصدار الأحكاأ الصائبة والأفكار العمةيةض والتفا م والتصرف  

  نا ا  ةيهاض كما يحافأ  ة  التركيز  ة  تحقيق النتائ . 
يحتاجها   . ه التب  والمعرفة  المهاراا  إل   تشير  أبعاد  خمسة  الرقمية  القيادة  تتىمن 

ب عد   و ب   المداراض  فب  التكنولوجيا  نجا   لدم   المدارا  وقادة  القيادة  مد رو 
الرؤية رةية  ذات  لد هم  الرقميين  القادة  أن  إل   يشبر  الذل  لةتكامل  ض  مشتركة 

الرةية   لتحقيق  ذا  مواتية؛  رقمية  وثقافة  وتعزيز  ي ة  لةتكنولوجياض  الشامل 
وخطة   رةيةض  وضم  فب  العامةين  إشراك  كما  تىمن  ستراتيجيةض  اواستدامتهاض 

ثقافة التعلم   مةية التعةم باستاداأ التكنولوجيا. وب عد    ااوالتقييم المستمر لممارس
أن   نشئ أو  بنب القادة الرقميون ثقافة  تم فيها تمكين  ض ويعنب  في العصر الرقمي

التدريل والتعةم.   التكنولوجيا بطرم مبتكرة رثرا   استاداأ  المعةمين والطلً  من 
ا رقمياا  التميز في الممارسة المهنيةوب عد   ض ويعنب أن ي شكل القادة الرقميون  مو جا

وللآخري لأ فسهم  ويعززو م  المستمر  المهنب  وب عد  لةتعةم  المنهجين.  ض  التحسين 
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ويركز فيم القادة الرقميون  ة  تكامل التكنولوجيا لد م الأ ظمة ار تاجية لةتعةم.  
ب عد   الرقمية وأخيراا  الاجتما ية  المواطنة  بالقىايا  الرقميون  القادة  وفيم  هتم  ض 

 والقا و ية والأخلًقية المتعةقة بالتكنولوجيا وصنم القرار النمو جب. 
تنوع متطةباا د م القيادة الرقمية فب  ي اا التعةم فب العصر الرقمب ما  تتعدد وت .و

إدارية ين   إدارتهم    متطلبات  وطريقة  المس ولين  تفكير  طريقة  فب  التعيير  تشمل 
التب  تم   لةبيا اا  والاصوصية  بالسرية  تتعةق  تشريعاا  وإصدار  لمس ولياتهمض 

لفكريةض والتركيز بشكل أساسب  تداولها  ة  الشبكاا والحفال  ة  حقوم المةكية ا
إشبا هاض   والعمل  ة   المدرسة  خدماا  من  المستفيد ن  متطلبات  و ة  حاجاا 

تشمل كافة المكو اا المادية اللًزمة لتحقيق القيادة الرقمية من توفير أجهزة    مادية
الحاسو  بم وا ها وقدراتهاض و ظم  رام  التشعيل والتطبيقاا الماتةفةض ومتطةباا  

تتمفل فب    متطلبات بشريةوالتحتية لأ مال الحاسو  داخل مبن  المدرسة.    البنية
وجود الكفا اا القادرة  ة  الا تكار والتحد اض وتدريب العامةين فب إدارة المدرسة  

  ة  استاداأ أجهزة الحاسو ض وإدارة الشبكااض واستاداأ التطبيقاا الماتةفة. 
بالمدارا .ز الرقميين  القادة  دور  أ مية  التعيير    تتىن  استيعا   فب  الفا وية 

التكنولوجب و شرا وممارستم فب الأ شطة اردارية كافةض من خلًل الدم  الناجن  
تحتية   الرقمب  توفير  نية  التعةم  فب  ي اا  والمعةوماا  الاتصالاا  لتكنولوجيا 
العصر   متعيراا  لمواكبة  والقادة  المعةمين  وجا زية  وو ب  جا بض  من  دا مة 

آخرض وبالتالب سع  القيادة الرقمية لنشر  مةية التحول الرقمب   الرقمب من جا ب
التمكن   من  درجة  مواطنين  ة   إ داد  ضرورة  ثم  ومن  المدرسيةض  الفقافة  داخل 
المعةوماا   لتكنولوجيا  كمنسق  العمل؛  وبالتالب  الرقمنة؛  سيطرة  ظل  فب  الرقمب 

المعةوما لتكنولوجيا  المعةم  استاداأ  ومشجم  ة   والاتصالااض  والاتصالااض  ا 
وصا م لةسياسةض وفقاا لقيادتمض ورةيتم؛ وبنا ا  ة   ل ض ي عد القائد الرقمب مس ولاا  
استاداأ   تحفيز  مةية  مم  التحتيةض  البنية  وتطوير  المهنية  التنمية  فعالية   ن 
إل    بارضافة  والتعةمض  التعةيم  لتعزيز  مةيتب  والاتصالاا  المعةوماا  تكنولوجيا 

يم فب دم  تكنولوجيا المعةوماا والاتصالاا فب النظاأ التعةيمبض  كو م قدوة لةجم
 ومبد اا فب تطبيق التقنية داخل العمل المدرسب. 
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ما  ين   .   الفا وية  بالمدارا  الرقمية  القيادة  معوقاا  وتنوع  أو  تعدد  ذاتية  معوقات 
وقةة    بشرية  فب  مةمض  التكنولوجيا  استاداأ  لفكرة  اردارل  أو  المعةم  رفض  مفل 

تتمفل    معوقات تنظيمية أو إداريةود الأفراد الم  ةين المناسبين لةبي ة الرقميةض  وجو 
التعةيميةض و دأ استيعابم الطرم   الم سساا  الحالب فب  اردارل  النمل  فب جمود 

المعةومااض   تكنولوجيا  استاداماا  تفرضها  التب  الحد فة  معوقات  ووالأساليب 
الكافي  مادية الأموال  رةوا  توفر  الوسائل  مفل  دأ  بمفىل  المدارا  لد م  ة 

الحد فةض   أمنية والتكنولوجية  اخترام    يمفةها  معوقات  خلًل  من  المعةوماا  أمن 
تتمفل بىعف    معوقات فنية والمنظومة المعةوماتية وفقدان الاصوصية والسريةض  

البنية التحتية فب الاتصالاا وشبكة ار تر تض والمااطر التب يمكن أن تتعرم  
 تر ت وغير ا. لها مواقم ار  

 الدراسة الميدانية: المرتبطة بنتائج  ال -2
ممارسا -أ أ مية  درجة  العةوأ  أن  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  ا 

مصر  STEMوالتكنولوجيا   فب  حيامرتفعة(  الموافقة  ة   جا ا    ؛  درجة 
 .مرتفعة( STEMأبعاد القيادة الرقمية بمدارا   أ مية ممارساا

بأبجميم  حظيت   -  الرقمية  القيادة  العةوأ  عاد  فب  الفا وية  المتفوقين  مدارا 
مصر  STEM   والتكنولوجيا  فب  أ ميتها  درجة  (  و ب  مرتفعةبالموافقة  ة   ض 

أبعاد  القيادة  اا الرةيةض ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض التميز فب الممارسة 
 . المهنيةض التحسين المنهجبض المواطنة الرقمية  

أبعا -  الرقمية  أن أكفر  القيادة  العةوأ وابمد  الفا وية فب  المتفوقين    لتكنولوجيا دارا 
 STEM  )  ب عد  بالموافقة  ة  أ ميتم  درجة مرتفعة  و   بالذل حظفب مصر 

الرقمب" العصر  التعةم فب  المهنية ض  ةيم  ب عد  ثقافة  الممارسة   ض  ةيم  التميز فب 
رةية ض واحتل المرتبة الأخيرة ب عد  ض  ةيم ب عد  القيادة  اا الالتحسين المنهجبب عد  

  . الرقميةالمواطنة  
 دأ وجود فروم  اا دلالة إحصائية  ين أفراد  ينة البحا من الذكور وار اف   -د

الرقمية   القيادة  أبعاد  ممارساا  أ مية  الموافقة  ة   مستو   اختلًف  إل   تشير 
فب التميز  الرقمبض  العصر  فب  التعةم  ثقافة  الرةيةض  الممارسة     القيادة  اا 
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المواطنة المنهجبض  التحسين  تعزل    المهنيةض  للًستبيان  الكةية  والدرجة  الرقمية( 
 . النوع لمتعير  

اختلًف   -ه إل   تشير  البحا  أفراد  ينة  إحصائية  ين  دلالة  فروم  اا  وجود 
مستو  الموافقة  ة  أ مية ممارساا أبعاد القيادة الرقمية  القيادة  اا الرةيةض  

حسين المنهجبض  لعصر الرقمبض التميز فب الممارسة المهنيةض التثقافة التعةم فب ا
 . الوظيفةالمواطنة الرقمية( والدرجة الكةية للًستبيان يعزل لمتعير 

إل    -و تشير  البحا  أفراد  ينة  إحصائية  ين  دلالة  فروم  اا  وجود   دأ 
اا  اختلًف مستو  الموافقة  ة  أ مية ممارساا أبعاد القيادة الرقمية  القيادة   

التحسين   الرةيةض ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض التميز فب الممارسة المهنيةض 
للً  الكةية  والدرجة  الرقمية(  المواطنة  لمتعير  المنهجبض  تعزل  سنوات  ستبيان 

 . الخبرة
 المقترحة:   القائمةا: ثانيً 

تناولم فب ارطار النظرل لةبحا من أسل فكرية لةقيادة الرقمية فب    فب ضو  ما
الدراسة الميدا ية بم م ممارساا القيادة  ا تهت إليم  تائ   دارا الفا وية المعاصرةض وما  الم

التوصل  ض  ( فب مصرSTEMالفا وية لةعةوأ والتكنولوجيا  الرقمية بمدارا المتفوقين   تم 
والتكنولوجيا   لةعةوأ  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  ممارساا  بم م  قائمة  إل  

 STEMو ب  القيادة  اا الرةيةض ثقافة ض  ب مصر وفقاا لأبعاد القيادة الرقمية الامسة( ف
الرقمبض   العصر  فب  المواطنة  التعةم  المنهجبض  التحسين  المهنيةض  الممارسة  فب  التميز 

 . من وجهة  ظر مد رل ووكلً  ومشرفب المواد التاصصية  هذا المداراض و ل  الرقمية 
  فب مجال   ابرا ال( من  15 ة   دد  (  4مةحق   تم  رم قائمة الممارساا  ثم  

التربوية مجال   ض اردارة  الفا وية   وفب  المتفوقين  ومدارا  والتكنولوجيا    تعةيم  لةعةوأ 
 STEM  ر دا  آرائهم فيها من حيا مد  مناسبتها لابعاد الامسة لةقيادة    ض(5(  مةحق

الفا ويةالرقمية المتفوقين  مدارا  فب  لةتطبيق  ملً متها  ومد   والتكنولوجيا    ض  لةعةوأ 
 STEM  الصياغة إ ادة  أو  الحذف  أو  بارضافة  التعد لًا سوا   واقترا   ( فب مصرض 

فب   الابرا   السادة  مقترحاا  أ م  وتمفةت  الممارسااض  لتة   النهائية  الصورة  إل   وصولاا 
صياغة الممارساا لتبدأ بفعل  دلاا من مصدرض وكذل  فب صياغة  دد من الممارساا  
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  ض  ض  ه   ضد ض   لقيادة  اا الرةيةض والممارساا   (  ب عد الض   ض  ز ض  ه ارساا  مفل المم
(  ب عد  ن ض  لض  زض  و(  ب عد ثقافة التعةم فب العصر الرقمبض والممارساا  لض  كض  ل ض  ل

والممارساا    المهنيةض  الممارسة  فب  المنهجبض  كض  ل ض  وض  هض  د التميز  التحسين  (  ب عد 
 الرقمية. د المواطنة (  ب عك ض لض ز ض ه ض أوالممارساا   

وفب ضو  ا را  التب أ دا ا السادة الابرا ض تمت صياغة الصورة النهائية لةقائمة  
والتكنولوجيا   لةعةوأ  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  ممارساا  بم م  المقترحة 

 STEM و ل   ة  النجو التالب  ( فب مصرض 
   الرؤية:ذات القيادة   بُعد -1

(  STEMبمدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا    الرقمب  ئدالقا  ويعنب أن
رةية مشتركة لةتكامل الشامل لةتكنولوجياض وتعزيز  ي ة وثقافة رقمية مواتية؛ لتحقيق    يم لد

الرةية إشراك  .  واستدامتها   ذا  وخطة  ويتىمن  رةيةض  وضم  فب  ستراتيجيةض  االعامةين 
لممارس المستمر  ا  ااوالتقييم  التكنولوجيا  مةية  باستاداأ  خلًل  لتعةم  من  و ل   ض 

 الممارساا التالية  
 .  بالمدرسة  الرقمب التحول خطة لوضم  فريق تشكيل  فب ي شارك -أ

  الرقمية  التكنولوجيا  توظيف  تتىمن  بحيا  المدرسة  رةية  صياغة  بن ادة   وجم    - 
 .  اردارية  العمةية فب

  توظيف    ة   المعتمدة   لتهاورسا  المدرسة  رةية  صياغة   فب  المعةمين  ي شارك - 
 .التعةيمية العمةية فب التكنولوجيا 

  واسم    طام   ة   الرقمية  التكنولوجيا  لاستاداأ   ورسالتها  المدرسة  رةية   نشر -د
 . بالمدرسة

 . لةمدرسة المد    طويةة تطويرية  تقنية خطة- مل فريق مم بالمشاركة- يىم -ه
  الرئيسة   والجهاا  د لافرا  التنفيذية  وخططها  وأ دافهاض  المدرسةض  رةية   وضن -و

 . التنفيذ قبل  والاتصالاا المعةوماا    تكنولوجيا  المعنية
ا -ز دوريةيعقد  و دواا    استاداأ   ة   بالمدرسة  العامةين  جميم  لتحفيز  جتما اا 

 . المحسوبة  المااطرة ثقافة بما يعزز التعةيمية العمةية فب التكنولوجيا 
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 تعزز  التب  المقترحاا و   الأفكار  تجريب   د مل   ماتةفة  وتدريباا    مل  ورش نظم   - 
 .التعةيمية العمةية فب التكنولوجيا   استاداأ فب المستمر  الا تكار

  العمةية  فب   التكنولوجيا  استاداأ   مجال  فب  البحوف   تائ   لتطبيق   المعةمين    وجم -ل
 . التعةيمية

  المرتبطة  والىعف   القوة  جوا ب   -بالمدرسة  العامةين  مم   بالتعاون -  يحدد  -ل
 . مارجاتها لتحسين  لةمدرسة  الداخةية  ي ةالب   فب التكنولوجيا   توظيف

 .  واردارية التعةيمية العمةية فب التكنولوجيا  لتوظيف المستقبةية النتائ     توقم -ك
 كافة  إ جاز   فب  وتطبيقاتها  التكنولوجيا   توظيف   فب  بم  ي حتذ   كنمو      تصرف -ل

 . المدرسية  اردارية  المهاأ 
 :  الرقميفي العصر ثقافة التعلم بُعد  -2

أ العةوأ  الرقمب    ئد القا  أو  بنب    نشئ ن  ويعنب  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 
من استاداأ التكنولوجيا    والطلً ثقافة  تم فيها تمكين المعةمين  (  STEMوالتكنولوجيا  

 لية  ض و ل  من خلًل الممارساا التابطرم مبتكرة رثرا  التدريل والتعةم 
 . الا تكار إل  تفىب  التب بالتكنولوجيا  العنية التعاو ية التعةم   ي اا  تهي ة  تول   -أ

 . الطالب  حول المتمركزة  التعةيمية البي ة   توفير     وجم - 
  لتةبية   التكنولوجيا   استاداأ   ة    القائمة  التعةيمية  البي ة   تهي ة   ة    يعمل - 

 . لةطلً  والمتنو ة الفردية   الاحتياجاا
  فب  التكنولوجيا   ااوتطبيق  وتقنياا  لأدواا  الفعال  الاستاداأ   ة   المعةميني كافم   -د

 . التعةيمية  العمةية
 . الطلً    لد   الفعال  لةتعةم  الدا مة التقنياا  باستاداأ  المعةمين   ي كةف -ه
ا  -و دوريةيعقد  و دواا    التعةيمية   المواد  تصميم    ة   المعةمين  لتحفيز   جتما اا 

 .الفعال  النشل  التعةم  يعزز  بما شيقة  بطريقة  التكنولوجيا باستاداأ
  فب   منها  للًستفادة  وارداريين   لةمعةمين   الجودة   الية  هنبالم  التعةم  فرص    وفر -ز

 . التكنولوجيا باستاداأ  والتعةم  التعةيم   تحسين
   ة   لتشجيعهم   التعةم   مجتمعاا  فب  بالمشاركة  وارداريين  المعةمين    وجم - 

 . ار داع
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 . الرقمب  العصر فب التعةيم لتطبيق   ينهم   فيما لةتعاون  المعةمين   وجم    -ل
  العمةية   فب  التكنولوجيا  لاستاداأ  الجدد  المعةمين  لتم يل   رام   تصميم   فب  سا م ي   -ل

 . التعةيمية
ا  -ك دورية يعقد  و دواا    لد   الو ب  تنميةو   الرقمبض  التحول   ثقافة  نشرل  جتما اا 

 . مستمر بشكل التعةيم فب التكنولوجيا   توظيف بم مية  العامةين
  المجتمم  فراد أ  لجميم  المفتو    والاستكشاف   بالتعةم   تسمن  تعةيمية   ي ة   وفر -ل

 .رقمب سيام فب  المدرسب
 . التعةيمية  العمةية  من المرجوة  المارجاا   تحقيق  فب التكنولوجيا  يستفمر -أ 

 :  الممارسة المهنيةبُعد التميز في  -3
أن   ال ي  ويعنب  والتكنولوجيا  الرقمب    قائد شكل  العةوأ  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 

 STEM  )ا الم   رقمياا   مو جا المهنب  ويعززا  لةتعةم  خلًل  وللآخرين  لنفسم ستمر  من  ض 
 الممارساا التالية  

 . اليومية  اردارية/   المدرسية مهامم إ جاز  فب التكنولوجيا   وظف -أ
  المجتمم  أفراد  مم  الفعال   لةتواصل  ارلكترو ب  كالبريد  الرقمية  الوسائل  يستادأ  - 

 . والطلً   الأمورض  وأوليا  والموظفينض  المعةمينض  من المدرسب
 . وتوظيفها  التكنولوجيا  استاداأ    ة  المحفزة التعةم   مجتمعاا فب ا ةيةبف ي شارك - 
  العمةية   فب  واستاداماتها  التكنولوجيا  مجال  فب  التربوية  المستجداا   وظف -د

 . دارية وار  التعةيمية
 . لةمدرسة  الفصةية  الاطل إ داد  فب الحاسو     رام  بعض  يستادأ  -ه
  من   للًستفادة  ار تر ت   كةشب   بر   المتاصصة   التعةيمية   المدو اا  فب   ي شارك -و

 . اردارة طرم  فب المتجددة  التطبيقاا
  التكنولوجيا  مجال  فب  التدريبية  احتياجاتهم   تحد د  فب   وارداريين  المعةمين  يسا د -ز

 . الرقمية
  متطةباا   ضو   فب  وارداريين   لةمعةمين  المهنية   لةتنمية  خطة   وضم  فب   يشارك - 

 . المعاصرة  الرقمية  الاتجا اا
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  النقاشض   حةقاا  والندوااض  التدريبيةض  البرام    المهنية  تنميةال   فعالياا   وظف -ل
  العامةين   لجميم  التكنولوجيا  استاداأ   لتحسين (  ال ...النمو جية  الحصص
 . بالمدرسة

  الشاصب    مو م   تد م   التب  الممارساا  فب   التكنولوجيا   توظيف   المعةمين   ي كةف  -ل
 . والمهنب

  مستو     ة   وارداريين  عةمين لةم  افتراضية  مهنية   تعةم  مجتمعاا  ر شا   ي اطل  -ك
 . لةتكنولوجيا  استادامهم   لد م   المدرسة

ا   وفر -ل  . المدرسة  فب المعةمين لكافة التربوية التعةيمية النشراا من  إلكترو ية  ساا
  –  MIS  البيا اا  إدارة    ظم  –  التعةيمية  المنصاا  -  البيا اا  قوا د   يستادأ  -أ 

 .والطةبة ةمينالمع   يا اا  إل  لةوصول(  LMS التعةم  إدارة    ظم 
 . التعةيم  فب  الناش ة  التقنياا باستاداأ  المعةمين   و ب زيادة  فب ي سا م -ن

 بُعد التحسين المنهجي:   -4
القا فيم  والتكنولوجيا    ئد ركز  العةوأ  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمب 

 STEM لد م التكنولوجيا  تكامل  خلًل    (  ة   من  و ل   لةتعةمض  ار تاجية  الأ ظمة 
 ارساا التالية  المم

 . لةمعةم المتنو ة  المهنب النمو  حاجاا  لتةبية  التكنولوجية التعةيم موارد   وفر -أ
   حو   باستمرار العمل  فرم  لتوجيم الرقمية  الوسائل   بر دورية اجتما اا يعقد  - 

 . المرجوة  التعةم  أ داف  تحقيق
  صاا من   باستاداأ  الماتةفة  العمل  فرم   مم  الاتجاا   ثنائية  اتصال   قنواا   فتن   يفتن  - 

 . الماتةفة الاجتما ية الوسائل  وتطبيقاا  الفيد وض  م تمراا مفل معروفة اتصال
  العمل  إل   الفردل العمل من التحول   لد م   محددة  بمس ولياا   مل فرم  يشكل -د

   الجما ب
  من الأد   اردارية  القياداا مم المهاأ  مشاركة خلًل من سةطاتم  ي فوم -ه

 . العامةين 
  يمكن  التب الموارد لتحد د  بالمدرسة  المتوفرة  لوجيةالتكنو   والموارد الأدواا  يفحص  -و

 . التعةم  أ داف   د م بما الرقمية   التعةم   ي ة فب توظيفها
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 . لةمعةمين  شامةة   يا اا  قا دة  لتوفير  البيا اا جمم  أدواا  تصميم   فب ي شارك -ز
  العمةية لتحسين   التكنولوجيا توظيف  فب العالية الكفا ة   ول   المعةمين مم  تعاون  - 

 . يةالتعةيم
 . التعةيمية  العمةية  ر جا  اللًزمة التكنولوجية التحتية البنية توفير   تابم    -ل
 .  الطلً    حاجاا لتةبية التكنولوجيا  توظيف   ة  تعتمد  متنو ة تعةيم  فرص  وفر -ل
 . التعةيم جودة  لتحسين  المتاحة  التكنولوجية الأدواا  صيا ة أ مال   تابم -ك
  لةحصول   المناظرةض والمدارا كالجامعااض ماتةفة م سساا  مم شراكاا  وقم -ل

 . بالمدرسة التكنولوجيا  استاداأ لد م اللًزأ  والبشرل  والمالب المادل الد م   ة 
   الية قوية اتصال  وشبكاا أجهزة لتوفير  الأ ة   اردارية  السةطاا مم  تواصل -أ 

 . بالمدرسة والرئيسة الفر ية وارداراا الوحداا جميم  تربل  والسعة السر ة
 نة الرقمية:  بُعد المواط  -5

القا وفيم   والتكنولوجيا  الرقمب    ئد هتم  العةوأ  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا 
 STEM  )بالتكنولوجيا المتعةقة  والأخلًقية  والقا و ية  الاجتما ية  القر   بالقىايا  ر  اوصنم 

 ض و ل  من خلًل الممارساا التالية  النمو جب
  الطلً    جميم   ين  التعةيمية  الفرص  وتكاف   المساواة   تد م   خطة  وضم  فب  ي شارك -أ

   ول   والطلً   المنافضض  والمادل  الاجتما ب  المستو     ول   من  الطلً   خاصة
 . الااصة  الاحتياجاا

  التكنولوجيا  موارد   إل   الوصول   فب   والطلً   المعةمين   ة    المساواة   مبدأ   ي طب ق  - 
 . المدرسة فب توظيفها  ليسهل

  الااصة  الاحتياجاا    ول   لةطلً    لالفرد  التعةيم    رام   تقديم    ة   المعةمين  ي كافم - 
 .  زملًئهم  أسوة

  لةوسائل   ا من  والاستاداأ  والسلًمة  الاصوصية  سياسة  تحكم  التب  القوا د  حدد ي   -د
 .المدرسة  داخل وار تر ت  الرقمية

  داخل   التكنولوجيا  توظيف  فب(  وصحياا   ي ياا   ا من  للًستاداأ  المعةمين    وجم -ه
 . المدرسة

 . لةتكنولوجيا  الأخلًقية بالجوا ب  والطلً  المعةمين و ب لزيادة  رام     نفذ -و
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 . لةمعةمين  الفكرية والمةكية  النشر حقوم  تد م التب  السياساا تطوير   فب ي شارك -ز
 . بالمدرسة لةتكنولوجيا  الأخلًقب للًستاداأ  واضحة مباد  يىم - 
 . وتقاليدا  المجتمم و اداا قيم مم  تفق بما  التكنولوجيا  وظف    -ل
  بالمدرسة  لةعامةين  الااط ة  والتعةيمية  الاجتما ية  سةوكياا ال  تعيير  فب  ي شارك -ل

 . التكنولوجية والأساليب  الأدواا  باستاداأ  والمرتبطة
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بشأن إنشاء    2015/    8/    24   بتاري  (  313  ) رقم    يبتعديمح المادة الاولى من القرار الوزار 
الفرعية   في اللجان  المتفوقين  مدارس  والتكنولوجيا  لدعم  محافظات     STEM العلوم  في 

 .1المادة  ،الجمهورية 
والتعليم،  84) التربية  وزارة  العربية،  مصر  جمهورية  ال(  الوزير،  /    10/    11بتاري   (  369)  رقم   الوزاريقرار  مكتبم 

 .4، 3المادتين  ،سابق مرجع ،والتكنولوجيا العلوم الثانوية في المتفوقين مدارس نظام، بشأن 2011
والتعليم،  85) التربية  وزارة  العربية،  مصر  جمهورية  الوزير(  ال مكتبم  /    10/    2بتاري   (  382)  رقم  الوزاريقرار  ، 

في2012 الثانوية  المتفوقين  بمدارس  والامتحاطت  والدراسة  القبول  نظام  بشأن  والتكنولوجيا  ،  مرجع ،  العلوم 
 .14المادة  ،سابق

م86) جمهورية  والتعليم،  (  التربية  وزارة  العربية،  الوزير،  صر  فيمكتبم  الثانوية  المتفوقين  والتكنولوجيا   مدارس    العلوم 
(STEM  ،)  المتفوقين العلوم   بطاقة  ،    STEMمدارس  في  المتفوقين  مدارس  لمدير  الوظيفي  الوصف 

 .4-3، ص ص ( STEMوالتكنولوجيا )
 .3-1، ص ص المرجع السابق (87)
مصر  (88) والتعليم،    جمهورية  التربية  وزارة  ال العربية،  الوزير،  /    10/    2بتاري   (  382)  رقم  الوزاريقرار  مكتبم 

في2012 الثانوية  المتفوقين  بمدارس  والامتحاطت  والدراسة  القبول  نظام  بشأن  والتكنولوجيا  ،  مرجع ،  العلوم 
 .11، 10المادتين  ،سابق
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والتعل  (89) التربية  وزارة  العربية،  مصر  الوزير،  يم،  جمهورية  فيمكتبم  الثانوية  المتفوقين  والتكنولوجيا   مدارس    العلوم 
(STEM  ،)والتكنولوجيا    بطاقة العلوم  في  المتفوقين  بمدارس  أكاديمي  لوكيل  الوظيفي  الوصف 
(STEM) 3-2، ص ص. 

 .2-1، ص ص المرجع السابق (90)
والتعليم،    (91) التربية  وزارة  العربية،  مصر  الوزير،  جمهورية  /    10/    2بتاري   (  382)  رقم  الوزاريقرار  ال مكتبم 

في2012 الثانوية  المتفوقين  بمدارس  والامتحاطت  والدراسة  القبول  نظام  بشأن  والتكنولوجيا  ،  مرجع ،  العلوم 
 .13، 12المادتين  ،سابق

 البحث ملحقات
 ( أبجديا)مرتبة  الًستبانة بأسماء السادة محكميقائمة   (1ملحق )

العمل  وجهة الوظيفة  الًسم  م  

لمركز القومي للبحوث التربوية با شعبة بحوث التخطيط التربويب  أستاذ الإدارة التربوية والمدرسية أ.د. إيمان زغلول راغب أحمد  1  
جامعة الازهر.  –أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة بكلية التربية  أ.د. حشمت عبد الحكم محمدين  2  
حلوانكلية التربية جامعة بالتربية المقارنة والإدارة التعليمية   أستاذ  شرف رشا سعد عبد الشافيأ.د.   3  
التعليمية كلية التربية جامعة عين    الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة  أ.د. سعاد بسيوني عبد النب  4  
ة التعليمية كلية التربية جامعة عين    الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدار  أ.د. شاكر محمد فتحي  5  
    الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة عين  أ.د. عادل عبد الفتاح سلامة 6
   لشئون الدراسات العليا  عين  كلية التربية جامعة ووكيل  التربية المقارنة والإدارة التعليمية   أستاذ أ.د. عبد الناصر محمد رشاد   7
لمركز القومي للبحوث التربوية والتنميةبا شعبة بحوث التخطيط التربويب  أستاذ الإدارة والتخطيط أ.د. فؤاد أحمد حلمي   8  
جامعة الاسكندرية –التعليم بكلية التربية  وسياسات   التربوية الإدارة   قسم ورئي    أستاذ أ.د. محمد خمي  حرب  9  

صالح ناصف  أ.د. مرفت 10  الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة عين     
نهلة عبد القادر هاشم أ.د.  11 عين    التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة ورئي  قسم    أستاذ   

 الموافقة على تطبيق الًستبانة   (2ملحق )

 



   ممارسات القيادة الرقمية بمدارس المتفوقين                     270                   شريف عبدالله سليماند.            

 2023يناير  –والثلاثون  بعسا لاعدد ال                                                     مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 

 النهائية   افي صورته ستبانةالً  (3ملحق )

 
 كلية التربية           

 التعليمية قسم التربية المقارنة والإدارة
 ..................................................السيد الأستا  / 

لًأ  ةيكم ورحمة الله وبركاتم وبعدضضضضض  الس 
بحا  ةمب إجرا اا  ضمن  الاستبا ة  الرقمية ممارس  بعنوان    تمتب  ذا  القيادة  ات 

 ؛ و ل   في مصر: دراسة تحليلية (STEMبمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )
تحد د   أهمية هدف  العةوأ    درجة  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  ممارساا 
يادة الرقمية  ممارساا القوالتوصل إل  قائمة مقترحة بمفىل    ض( فب مصرSTEMوالتكنولوجيا  
 .   تة  المدارا

ت عرف   السيامض  الرقميةوفب  ذا  البحا Digital Leadership   القيادة  سيام  فب   )
أ داف بم ها    لتحقيق  بفعالية  والاتصالاا  المعةوماا  تكنولوجيا  واستاداأ  اختيار  القدرة  ة  

 .المدرسة والنهوم بالعمةية التعةيمية والارتقا   ها 
مدارا المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا ساا القيادة الرقمية بويتناول البحا ممار 

 STEM  )القيادة ذات الرؤية، وثقافة التعلم في العصر الرقمي،  مسة أبعادض  ب   من خلًل خ
 والتميز في الممارسة المهنية، والتحسين المنهجي، والمواطنة الرقمية(. 

الاستب تهدف  دا  سبقض  ما  ا  ة   تحد د  واستنادا إل   أهميةا ة  القيادة    درجة  ممارساا 
الفا وية فب   المتفوقين  من وجهة  ظر   ( فب مصرSTEMالعةوأ والتكنولوجيا  الرقمية بمدارا 

  ( و م  مد رو STEMأفراد  ينة البحا الماتارة من  القائمين بالعمل اردارل والفنب بمدارا  
تعبير  ن آرائهم المتعةقة بممارساا كل المداراض ومشرفو مواد التاصص( من خلًل ال  ووكلً 

 ة أ ميتها. ب عد من أبعاد القيادة الرقمية الامسة ودرج
 :تعليمات الًستجابة

ممارسداا القيدادة الرقميدة بمددارا المتفدوقين الفا ويدة فيما  ةب تجدون  باراا تعبر  ن جمةة   
ارة  دقدةض ثدم إ ددا  رأيكدم ض والمرجو منكم قرا ة كل  ب( فب مصرSTEM   فب العةوأ والتكنولوجيا

( فدب المكددان الماصددص لهدداض و لدد   وضددم  لًمددة   اسددتجابة مددن الاسددتجاباا الفلًثدةض  تحد دد
مدم ض مدن وجهدة  ظدركم منافىدة( -متوسدطة– ذا الممارسداا   اليدة  درجة أهميةوالذل  وضن  

ويتعهد الباحا مرا اة ارجابة  ة  جميم العبارااض و دأ وضم أكفر من  لًمة لةعبارة الواحدةض 
 دددذا البيا ددداا والمعةومددداا بسدددرية تامدددةض ولا تسدددتادأ إلا لأغدددرام البحدددا  لسددديادتكم بدددمن تحظدددب

 .العةمب فقل
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 الباحث                                           
 د. شريف عبد الله سليمان                                                   

 أستا  التربية المقار ة واردارة التعةيمية المسا د                                        
 جامعة  ين شمل -كةية التربية                                                   

  : البيانات الأولية:الجزء الأول
 .......... محافظة: .........اسم المدرسة: ........................................           

 أمام المكان المناسب فيما يأتي:   )) الرجاء وضع علامة
 النوع:    -1

 ذكر.                                       
 أنثى.                             

 الوظيفة:   -2
 مدير مدرسة.                                    
 وكيل.                                      

 مشرف مادة.                                    
 الخبرة:سنوات   -3

 سنوات. 5أقل من                                     
 سنوات. 10سنوات إلى  5من                                        
 سنوات. 10أكثر من                                      

 التالية: الأبعاد، ويتضمن تهاوعبارا الًستبانة: محاور الجزء الثاني
 درجة الأهمية  العبـــــــــــــــــــــــــــــارة 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
ربية مشتركة    يهملد(  STEMبمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )  الرقميينالقادة  ويعني أن    الرؤية:ذات  القيادة    بعُدأولًا:  

العاملين في وضع ربية، ويتضمن إشراك  .  واستدامتها  جيا، وتعزيز بيئة وثقافة رقمية مواتية؛ لتحقيق هذه الربية للتكاممح الشاممح للتكنولو 
 . وخطة إستراتيجية، والتقييم المستمر لممارسة عملية التعلم باستخدام التكنولوجيا

    تشكيمح فريق لوضع حطة التحول الرقمي بالمدرسة.  1
    سة بحيث تتضمن توظيف التكنولوجيا الرقمية في العملية الإدارية. صياغة ربية المدر  إعادة 2
المعتمدة علض توظيف التكنولوجيا في العملية   ورسالتها  المعلمين في صياغة ربية المدرسة  إشراك 3

 التعليمية. 
   

    لاستخدام التكنولوجيا الرقمية علض نطاق واسع بالمدرسة. ورسالتها ربية المدرسة نشر 4
    مع فريق عممح لتصميم خطة تقنية تطويرية طويلة المدى للمدرسة.  المشاركة 5
المعنية   مشاركة 6 الرئيسة  والجهات  الأفراد  مع  التنفيذية  وخططها  وأهدافها،  المدرسة،  ربية 

 بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات قبمح التنفيذ. 
   

    بالمدرسة لتحفيزهم علض استخدام التكنولوجيا.   ثقافة المخاطرة المحسوبة بين جميع العاملين تعزيز 7
    .والمقترحات التي تعزز الابتكار المستمر في استخدام التكنولوجياالأفكار  دعم 8
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في   9 التكنولوجيا  استخدام  مجال  في  البحوث  نتائج  من  بالاستفادة  المرتبطة  الممارسات  دعم 
 العملية التعليمية. 

   

م   -  تحديد 10 العممحبالتعاون  فريق  التكنولوجيا في    -ع  بتوظيف  المرتبطة  والضعف  القوة  جوانبم 
 البيئة الداخلية لتحسين مخرجات التعليم. 

   

    توقع نتائج مستقبلية لتوظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية والإدارية.   11
تذى به في توظيف التكنولوجيا وتطبيقاتها في إنجاز كا  التصرف 12     فة المهام المدرسية. كنموذج يُح
التعلم  بعُد  ثانيًا:   العصر  ثقافة  أن  :  الرقميفي  يبني  يحنشئوتعني  والتكنولوجيا    الرقميون القادة    أو  العلوم  في  الثانوية  المتفوقين  بمدارس 
(STEM ) م. من استخدام التكنولوجيا بطرق مبتكرة لإثراء التدريس والتعل والطلادثقافة يتم فيها تمكين المعلمين 

    بيئات التعلم التعاونية الغنية بالتكنولوجيا التي تفضي إلى الابتكار.  تهيئة 1
    البيئة التعليمية المتمركزة حول الطالبم.  توفيردعم  2
والمتنوعة    تهيئة 3 الفردية  الاحتياجات  لتلبية  التكنولوجيا  استخدام  علض  القائمة  التعليمية  البيئة 

 للطلاد.
   

لمين علض الاستخدام الفعال للأدوات والتقنيات والتطبيقات المتاحة في تكنولوجيا  المع  تشجيع 4
 التعليم. 

   

    حث المعلمين علض استخدام التقنيات الداعمة للتعلم الفعال لدى الطلاد.  5
المعلمين علض تصميم المواد التعليمية باستخدام التكنولوجيا بطريقة شيقة بما يعزز التعلم    تحفيز 6

 .لنشط الفعالا
   

التعليم    توفير 7 منها في تحسين  للاستفادة  والإداريين  للمعلمين  الجودة  عالية  المهني  التعلم  فرص 
 .والتعلم باستخدام التكنولوجيا

   

    مشاركة المعلمين والإداريين في مجتمعات التعلم التي تشجعهم علض الإبداع. تعزيز 8
    بيق التعليم في العصر الرقمي. المعلمين علض التعاون لتط  تشجيع 9
    في وضع برامج تكنولوجية لتأهيمح المعلمين الجدد لتنميتهم مهنيا.  المساهمة 10
بشكمح مستمر في نشر ثقافة التحول الرقمي، وتنمية الوعي بأهمية توظيف التكنولوجيا    المساهمة 11

 في التعليم. 
   

وا 12 بالتعلم  تسمح  تعليمية  بيئة  توفير  المجتمع  دعم  أفراد  المفتوح لجميع  المدرسي في لاستكشاف 
 سياق رقمي. 

   

    التكنولوجيا في تحقيق المخرجات المرجوة من العملية التعليمية.  استثمار 13
 نموذجًا(  STEMيا )بمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوج  الرقميون شكمح القادة  يح ويعني أن    :الممارسة المهنية التميز في    بعُدثالثاً:  

 للتعلم المهني المستمر ويعززونه لأنفسهم وللآخرين. رقميًا
    نجاز مهامه المدرسية اليومية. إالتكنولوجيا في  توظيف 1
من   توظيف 2 المدرسي  المجتمع  أفراد  مع  الفعال  للتواصمح  الإلكتروني  الرقمية كالبريد  الوسائمح 

 الطلاد.المعلمين، والموظفين، وأولياء الأمور، و 
   

    بفاعلية في مجتمعات التعلم المحفزة علض استخدام التكنولوجيا وتوظيفها.  المشاركة 3
    جيا واستخداماتها في العملية التعليمية والإدارية.المستجدات التربوية في مجال التكنولو  مواكبة 4
    بعض برامج الحاسود في إعداد الخطط الفصلية للمدرسة.  استخدام 5
من   المشاركة 6 للاستفادة  الإنترنت  شبكة  خلال  من  والتخصصية  التعليمية  المدوطت  في 

 التطبيقات المتجددة في طرق الإدارة. 
   

    الاحتياجات التدريبية للمعلمين والإداريين في مجال التكنولوجيا الرقمية.  تحديد 7
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والإداريين  المشاركة 8 للمعلمين  المهنية  للتنمية  خطة  وضع  المتغيرات   في  متطلبات  ضوء  في 
 والاتجاهات الرقمية المعاصرة. 

   

الحصص   توظيف 9 النقاش،  حلقات  والندوات،  التدريبية،  )البرامج  المهنية  التنمية  فعاليات 
 درسة. النموذجية....الخ( لتحسين استخدام التكنولوجيا لجميع العاملين داخمح الم

   

     تدعم النمو الشخصي والمهني للمعلمين والإداريين.التكنولوجيا في الممارسات التي توظيف 10
للمعلمين    إنشاء 11 افتراضية  مهنية  تعلم  لدعم    والإداريينمجتمعات  المدرسة  مستوى  علض 

 استخدامهم للتكنولوجيا. 
   

    نس  إلكترونية من النشرات التعليمية التربوية لكافة المعلمين في المدرسة.  توفير 12

13 
نظم إدارة البيانات   –  المنصات التعليمية-)قواعد البيانات  ليات الإدارية المتاحة  الآ  توظيف
MIS –  نظم إدارة التعلمLMS (   .للوصول إلى بياطت المعلمين والطلبة 

  
 

 

    في زيادة وعي المعلمين بالتقنيات الناشئة واستخداماتها المحتملة في التعليم.  المساهمة 14
بعُد المنهجي:  التحس  رابعًا:  القادة  يركزين  )  الرقميون   فيه  والتكنولوجيا  العلوم  في  الثانوية  المتفوقين   تكاممح  علض(  STEMبمدارس 

 للتعلم. الإنتاجية الأنظمة لدعم التكنولوجيا
    لمعلم. النمو المهني المتنوعة لموارد التعليم التكنولوجية لتلبية حاجات  توفير 1
دورية  عقد 2 الو   اجتماعات  الرقميةعبر  أهداف   سائط  تحقيق  العممح باستمرار نحو  فرق  لتوجيه 

 التعلم المرجوة. 
   

فتح قنوات اتصال ثنائية الاتجاه مع فرق العممح المختلفة باستخدام منصات اتصال معروفة مثمح  3
 .مؤتمرات الفيديو، وتطبيقات الوسائط الاجتماعية المختلفة 

   

ال 4 إلى  الفردي  العممح  من  التحول  لها  دعم  عممح  فرق  تشكيمح  خلال  من  الجماعي  عممح 
 مسؤوليات محددة. 

   

    تدوير السلطة، من خلال مشاركة المهام مع القيادات الإدارية الأدنى من العاملين.  تشجيع 5
نقلها إلى بيئة   مراجعة 6 التي يمكن  الموارد  الموجودة بالفعمح لتحديد  التكنولوجية  الأدوات والموارد 

 لدعم أهداف التعلم.  التعلم الرقمية
   

    في تصميم أدوات جمع البياطت لتوفير قاعدة بياطت شاملة للمعلمين.  المشاركة 7
    مع المعلمين ذوي الكفاءة العالية في توظيف التكنولوجيا لتحسين العملية التعليمية.  التعاون  8
    تعليمية. توفير البنية التحتية التكنولوجية اللازمة للعملية ال   متابعة 9
    فرص تعليم متنوعة تعتمد علض توظيف التكنولوجيا لتلبية حاجات المعلمين والطلاد.  توفير 10
    صيانة الأدوات التكنولوجية المتاحة لتحسين جودة التعليم.  متابعة 11
الدعم  12 علض  للحصول  المناظرة،  والمدارس  مختلفة كالجامعات،  مؤسسات  مع  شراكات  عقد 

 والمالي والبشري اللازم لدعم استخدام التكنولوجيا بالمدرسة.  المادي
   

السرعة   التواصمح 13 عالية  قوية  اتصال  وشبكات  أجهزة  لتوفير  الأعلض  الإدارية  السلطات  مع 
 والسعة تربط جميع الوحدات والإدارات الفرعية والرئيسة بالمدرسة. 

   

بالقضايا الاجتماعية (  STEMبمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )  الرقميون دة  يهتم القاوفيه  المواطنة الرقمية:    خامسًا: بعُد
 . ر النموذجياوصنع القر  والقانونية والأخلاقية المتعلقة بالتكنولوجيا 

1 
التعليمية  المشاركة الفرص  وتكافؤ  المساواة  تدعم  خطة  وضع  التنمية    في  أهداف  ضوء  في 
ز علض الطلاد ذوي المستوى الاجتماعي والمادي المنخفض، والطلاد  بهدف التركي  المستدامة

 ذوي الاحتياجات الخاصة. 
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مبدأ المساواة علض المعلمين والطلاد في الوصول إلى موارد التكنولوجيا ليسهمح توظيفها    تطبيق 2
 في المدرسة. 

   

الاحت  تحفيز 3 ذوي  للطلاد  الفردي  التعليم  برامج  تقديم  علض  أسوة المعلمين  الخاصة  ياجات 
 بزملائهم. 

   

الرقمية    وضع 4 للوسائط  الآمن  والاستخدام  والسلامة  الخصوصية  سياسة  تحكم  التي  القواعد 
 والإنترنت داخمح المدرسة.

   

    الممارسات الآمنة )بيئيًا وصحيًا( في توظيف التكنولوجيا داخمح المدرسة.  تعزيز 5
    الطلاد بالجوانبم الأخلاقية للتكنولوجيا. برامج لزيادة وعي المعلمين و  تنفيذ 6
    في تطوير السياسات التي تدعم حقوق النشر والملكية الفكرية.  المشاركة 7
    مبادئ واضحة للاستخدام الأخلاقي للتكنولوجيا بالمدرسة.  وضع 8
    بتوظيف التكنولوجيا بما يتفق مع قيم وعادات المجتمع وتقاليده.  الالتزام 9
طرق وأساليبم توظيف الأدوات التكنولوجية في تغيير السلوكيات الاجتماعية والتعليمية   تطوير 10

 بالمدرسة بشكمح إيجابي. 
   

الطلاد   المساهمة 11 التي تدعم خصوصية  المدرسية  الرقمية في الأنشطة  المواطنة  في إدراج مفاهيم 
 للحفاظ علض هويتهم ومعلوماتهم الشخصية. 

   

لتنمية  إدرا   في  المساهمة 12 للقيادات، والمعلمين،  المهنية  التنمية  برامج  الرقمية في  المواطنة  ج مفاهيم 
 وعيهم بالجوانبم القانونية والأخلاقية والاجتماعية لاستخدام التكنولوجيا في المدرسة.

   

 قائمة في صورتها المبدئية ال (4ملحق )

 
 كلية التربية           

 التعليمية ارةالمقارنة والإدقسم التربية 
 استطلاع رأي الخبراء حول

  مدارس المتفوقينالرقمية بممارسات القيادة  قائمة مقترحة بأهم 
 مصر في    (STEMفي العلوم والتكنولوجيا ) الثانوية 

 إعداد 
 د. شريف عبد الله سليمان 

 الأستاذ المساعد بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 

 م 2022 – ه 1444
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 كلية التربية         

 التعليمية قسم التربية المقارنة والإدارة
 ..................................................  /الدكتورالسيد الأستا  

لًأ  ةيكم ورحمة الله وبركاتم وبعدضضضضض  الس 
لرقمية ممارسات القيادة ا  بعنوان    ضمن إجرا اا بحا  ةمب  القائمة المقترحةتمتب  ذا  

 ؛ و ل   في مصر: دراسة تحليلية (STEMبمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )
تحد د   أهمية هدف  العةوأ    درجة  فب  الفا وية  المتفوقين  بمدارا  الرقمية  القيادة  ممارساا 
مصرSTEMوالتكنولوجيا   فب  مقترحة    ض(  قائمة  إل   الرقمية    بم موالتوصل  القيادة  ممارساا 
 .   تة  المدارا

السيامض   الرقمية     ر فت وفب  ذا  سيام    إجرائيًا(  Digital Leadership   القيادة  فب 
بم ها والتكنولوجيا    بمدرسة  القادة قدرة    البحا  العةوأ  فب  الفا وية     ة    (STEMالمتفوقين 
الرقمباستكشاف   التحول  لد م  اللًزمة  و الا تكاراا  لاصول  ض  الاستراتيجب  لموارد  واالاستاداأ 

و   الرقمية المحمولةلةمدرسةض  الأجهزة  مفل  الرقمية  التقنياا  الاتصالاا  ضدم     ض وتطبيقاا 
 ثقافة   تعيير مستداأ فب  ض رحدافوالتمثير  ة  ا خرينالقياديةض    هموتطبيقاا الويب فب ممارسات

التكنولوجيا و   استاداأ  اردارية  أ دافها  تحقيق  وبما  د م  بالمدرسةض  العامةين    التعةيمية لجميم 
  . جودة وأ ة  أدا  مفىلب

المتفوقين الفا وية فب العةوأ والتكنولوجيا مدارا  ويتناول البحا ممارساا القيادة الرقمية ب
 STEM  )   القيادة ذات الرؤية، وثقافة التعلم في العصر الرقمي،  من خلًل خمسة أبعادض  ب

 اطنة الرقمية(. والتميز في الممارسة المهنية، والتحسين المنهجي، والمو 
سدديادتكم إ دددا  الددرأل فددب و ظددراا لابددرة سدديادتكم الواسددعة فددب مجددال اردارة التربويددةض   رجدد  مددن 

(ض مددددن حيددددا دقددددة الممارسددددااض STEMالقائمددددة المقترحددددة لممارسدددداا القيددددادة الرقميددددة بمدددددارا  
 وصياغتهاض ومناسبتهاض وأ ميتهاض وإضافة ما ترو م مناسباا من مقترحاا وتعد لًا.

 ولسيادتكم موفور الشكر والتقد رضضض
 :الخبراءلسادة ابيانات 

  الكلية  الًسم 
  الجامعة  الوظيفة 

 الباحث                                     
 د. شريف عبد الله سليمان                                                   

 ربية المقار ة واردارة التعةيمية المسا د أستا  الت                                        
 جامعة  ين شمل  -كةية التربية                                                 
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 سيادتكم:  الذي يعبر عن وجهة نظر المكان( أمام √برجاء وضع علامة )

 العبـــــــــــــــــــــــــــــارة 

 وصياغة مدى وضوح 
   الممارسة

مدى انتماء 
التعديل  للمحور  ارسةالمم

غير  واضحة  المقترح 
 لا تنتمي  تنتمي  واضحة 

ربية مشتركة للتكاممح    يهملد(  STEMوالتكنولوجيا )بمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم    الرقميينالقادة  ويعني أن    الرؤية:ذات  القيادة    بعُدأولًا:  
ل مواتية؛  رقمية  وثقافة  بيئة  وتعزيز  للتكنولوجيا،  الربيةالشاممح  هذه  إشراك  .  واستدامتها   تحقيق  وخطة ويتضمن  ربية،  وضع  في  العاملين 

 . إستراتيجية، والتقييم المستمر لممارسة عملية التعلم باستخدام التكنولوجيا
      تشكيمح فريق لوضع حطة التحول الرقمي بالمدرسة.  1

الرقم  إعادة 2 التكنولوجيا  توظيف  تتضمن  بحيث  المدرسة  ربية  في  صياغة  ية 
 العملية الإدارية. 

     

المدرسة  إشراك 3 ربية  صياغة  في  توظيف   ورسالتها  المعلمين  علض  المعتمدة 
 التكنولوجيا في العملية التعليمية. 

     

المدرسة  نشر 4 الرقمية علض نطاق واسع    ورسالتها  ربية  التكنولوجيا  لاستخدام 
 بالمدرسة. 

     

      طة تقنية تطويرية طويلة المدى للمدرسة. مع فريق عممح لتصميم خ المشاركة 5

والجهات   مشاركة 6 الأفراد  مع  التنفيذية  وخططها  وأهدافها،  المدرسة،  ربية 
 الرئيسة المعنية بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات قبمح التنفيذ. 

     

علض   تعزيز 7 لتحفيزهم  بالمدرسة  العاملين  جميع  بين  المحسوبة  المخاطرة  ثقافة 
 دام التكنولوجيا.  استخ 

     

استخدام    دعم 8 في  المستمر  الابتكار  تعزز  التي  والمقترحات  الأفكار 
 .التكنولوجيا

     

استخدام  9 مجال  في  البحوث  نتائج  من  بالاستفادة  المرتبطة  الممارسات  دعم 
 التكنولوجيا في العملية التعليمية. 

     

العممح  -تحديد 10 ال  -بالتعاون مع فريق  بتوظيف جوانبم  المرتبطة  قوة والضعف 
 التكنولوجيا في البيئة الداخلية لتحسين مخرجات التعليم. 

     

      توقع نتائج مستقبلية لتوظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية والإدارية.   11

تذى به في توظيف التكنولوجيا وتطبيقاتها في إنجاز كافة   التصرف  12 كنموذج يُح
 . المهام المدرسية

     

 ...................................................................................... ممارسات أخرى ترون إضافتها، يرجض ذكرهاس 
الثانوية في العلوم وال  الرقميون القادة    أو يبني  يحنشئوتعني أن  :  الرقميفي العصر  ثقافة التعلم  بعُد  ثانيًا:   ( STEMتكنولوجيا )بمدارس المتفوقين 

 من استخدام التكنولوجيا بطرق مبتكرة لإثراء التدريس والتعلم.  والطلادثقافة يتم فيها تمكين المعلمين 
      بيئات التعلم التعاونية الغنية بالتكنولوجيا التي تفضي إلى الابتكار.  تهيئة 1
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      البيئة التعليمية المتمركزة حول الطالبم.  توفيردعم  2

الاحتياجات   تهيئة 3 لتلبية  التكنولوجيا  استخدام  علض  القائمة  التعليمية  البيئة 
 الفردية والمتنوعة للطلاد.

     

والتطبيقات   تشجيع 4 والتقنيات  للأدوات  الفعال  الاستخدام  علض  المعلمين 
 المتاحة في تكنولوجيا التعليم. 

     

      م الفعال لدى الطلاد. حث المعلمين علض استخدام التقنيات الداعمة للتعل 5

بطريقة    تحفيز 6 التكنولوجيا  باستخدام  التعليمية  المواد  تصميم  علض  المعلمين 
 .يعزز التعلم النشط الفعالشيقة بما 

     

فرص التعلم المهني عالية الجودة للمعلمين والإداريين للاستفادة منها في   توفير 7
 .جياتحسين التعليم والتعلم باستخدام التكنولو 

     

علض   تعزيز 8 تشجعهم  التي  التعلم  مجتمعات  في  والإداريين  المعلمين  مشاركة 
 الإبداع.

     

      المعلمين علض التعاون لتطبيق التعليم في العصر الرقمي.  تشجيع 9
      في وضع برامج تكنولوجية لتأهيمح المعلمين الجدد لتنميتهم مهنيا.  المساهمة 10

الوعي بأهمية بشك  المساهمة 11 الرقمي، وتنمية  التحول  ثقافة  نشر  مح مستمر في 
 توظيف التكنولوجيا في التعليم. 

     

أفراد   12 لجميع  المفتوح  والاستكشاف  بالتعلم  تسمح  تعليمية  بيئة  توفير  دعم 
 المجتمع المدرسي في سياق رقمي. 

     

      ة التعليمية. التكنولوجيا في تحقيق المخرجات المرجوة من العملي استثمار 13
 ممارسات أخرى ترون إضافتها، يرجض ذكرهاس ...................................................................................... 

 رقميًا   نموذجًا(  STEMلتكنولوجيا )وابمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم    الرقميون شكمح القادة  يح ويعني أن    :الممارسة المهنيةالتميز في    بعُدثالثاً:  
 للتعلم المهني المستمر ويعززونه لأنفسهم وللآخرين.

      نجاز مهامه المدرسية اليومية. إالتكنولوجيا في  توظيف 1

المجتمع    توظيف 2 أفراد  مع  الفعال  للتواصمح  الإلكتروني  الرقمية كالبريد  الوسائمح 
 الأمور، والطلاد. المدرسي من المعلمين، والموظفين، وأولياء

     

التكنولوجيا    المشاركة 3 استخدام  علض  المحفزة  التعلم  مجتمعات  في  بفاعلية 
 وتوظيفها. 

     

العملية    مواكبة 4 في  واستخداماتها  التكنولوجيا  مجال  في  التربوية  المستجدات 
 التعليمية والإدارية.

     

      ية للمدرسة. بعض برامج الحاسود في إعداد الخطط الفصل استخدام 5

الإنترنت    المشاركة 6 شبكة  خلال  من  والتخصصية  التعليمية  المدوطت  في 
 للاستفادة من التطبيقات المتجددة في طرق الإدارة.

     

التكنولوجيا   تحديد 7 مجال  في  والإداريين  للمعلمين  التدريبية  الاحتياجات 
 الرقمية. 
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ية للمعلمين والإداريين في ضوء متطلبات في وضع خطة للتنمية المهن   المشاركة 8
 المتغيرات والاتجاهات الرقمية المعاصرة. 

     

9 
فعاليات التنمية المهنية )البرامج التدريبية، والندوات، حلقات النقاش،  توظيف

العاملين  لجميع  التكنولوجيا  استخدام  لتحسين  النموذجية....الخ(  الحصص 
 داخمح المدرسة.

     

والمهني ال  توظيف 10 الشخصي  النمو  تدعم  التي  الممارسات  في  تكنولوجيا 
 للمعلمين والإداريين. 

     

للمعلمين    إنشاء 11 افتراضية  مهنية  تعلم  مستوى   والإداريينمجتمعات  علض 
 المدرسة لدعم استخدامهم للتكنولوجيا. 

     

المعلمين  توفير 12 لكافة  التربوية  التعليمية  النشرات  من  إلكترونية  في  نس    
 المدرسة. 

     

13 
المتاحة    توظيف الإدارية  البيانات  الآليات  التعليمية-)قواعد   –  المنصات 

البيانات   إدارة  التعلم    –  MISنظم  إدارة  إلى    )  LMSنظم  للوصول 
 بياطت المعلمين والطلبة. 

    
 

 

المحتملة    المساهمة 14 واستخداماتها  الناشئة  بالتقنيات  المعلمين  وعي  زيادة  في في 
 التعليم. 

     

 ...................................................................................... ممارسات أخرى ترون إضافتها، يرجض ذكرهاس 
  لدعم   التكنولوجيا  تكاممح  علض(  STEMبمدارس المتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا )  الرقميون   فيه القادة  يركزالتحسين المنهجي:    رابعًا: بعُد
 . للتعلم الإنتاجية الأنظمة

      لمعلم. النمو المهني المتنوعة لموارد التعليم التكنولوجية لتلبية حاجات  توفير 1

لتوجيه فرق العممح باستمرار نحو    عبر الوسائط الرقمية  اجتماعات دورية  عقد 2
 تحقيق أهداف التعلم المرجوة. 

     

3 
ات صال ثنائية الاتجاه مع فرق العممح المختلفة باستخدام منصات فتح قنوات 

الاجتماعية  الوسائط  وتطبيقات  الفيديو،  مؤتمرات  مثمح  معروفة  اتصال 
 .المختلفة

     

دعم التحول من العممح الفردي إلى العممح الجماعي من خلال تشكيمح فرق  4
 عممح لها مسؤوليات محددة. 

     

لال مشاركة المهام مع القيادات الإدارية الأدنى  تدوير السلطة، من خ  تشجيع 5
 من العاملين. 

     

التي    مراجعة 6 الموارد  لتحديد  بالفعمح  الموجودة  التكنولوجية  والموارد  الأدوات 
 يمكن نقلها إلى بيئة التعلم الرقمية لدعم أهداف التعلم. 

     

بياط  المشاركة 7 قاعدة  لتوفير  البياطت  جمع  أدوات  تصميم  شاملة في  ت 
 للمعلمين. 
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لتحسين   التعاون  8 التكنولوجيا  توظيف  في  العالية  الكفاءة  ذوي  المعلمين  مع 
 العملية التعليمية. 

     

      توفير البنية التحتية التكنولوجية اللازمة للعملية التعليمية.   متابعة 9

ح  توفير 10 لتلبية  التكنولوجيا  توظيف  علض  تعتمد  متنوعة  تعليم  اجات فرص 
 المعلمين والطلاد. 

     

      صيانة الأدوات التكنولوجية المتاحة لتحسين جودة التعليم.  متابعة 11

12 
عقد شراكات مع مؤسسات مختلفة كالجامعات، والمدارس المناظرة، للحصول 
التكنولوجيا   استخدام  لدعم  اللازم  والبشري  والمالي  المادي  الدعم  علض 

 بالمدرسة. 

     

13 
قوية   واصمحالت اتصال  وشبكات  أجهزة  لتوفير  الأعلض  الإدارية  السلطات  مع 

والرئيسة  الفرعية  والإدارات  الوحدات  جميع  تربط  والسعة  السرعة  عالية 
 بالمدرسة. 

     

 ......... ....ممارسات أخرى ترون إضافتها، يرجض ذكرهاس .........................................................................
بعُد الرقمية:    خامسًا:  القادة  وفيه  المواطنة  العلوم    الرقميون يهتم  في  الثانوية  المتفوقين  )بمدارس  الاجتماعية (  STEMوالتكنولوجيا  بالقضايا 

 . ر النموذجياوصنع القر  والقانونية والأخلاقية المتعلقة بالتكنولوجيا 

1 
وتكاف  المشاركة المساواة  تدعم  خطة  وضع  التعليميةفي  الفرص  ضوء   ؤ  في 

المستدامة التنمية  المستوى    أهداف  ذوي  الطلاد  علض  التركيز  بهدف 
 الاجتماعي والمادي المنخفض، والطلاد ذوي الاحتياجات الخاصة. 

     

مبدأ المساواة علض المعلمين والطلاد في الوصول إلى موارد التكنولوجيا   تطبيق 2
 ليسهمح توظيفها في المدرسة. 

     

الفردي للطلاد ذوي الاحتياجات   تحفيز 3 التعليم  برامج  المعلمين علض تقديم 
 الخاصة أسوة بزملائهم. 

     

الآمن   وضع 4 والاستخدام  والسلامة  الخصوصية  سياسة  تحكم  التي  القواعد 
 للوسائط الرقمية والإنترنت داخمح المدرسة.

     

توظ   تعزيز 5 في  وصحيًا(  )بيئيًا  الآمنة  داخمح  الممارسات  التكنولوجيا  يف 
 المدرسة. 

     

      برامج لزيادة وعي المعلمين والطلاد بالجوانبم الأخلاقية للتكنولوجيا.  تنفيذ 6
      في تطوير السياسات التي تدعم حقوق النشر والملكية الفكرية.  المشاركة 7
      مبادئ واضحة للاستخدام الأخلاقي للتكنولوجيا بالمدرسة.  وضع 8
      بتوظيف التكنولوجيا بما يتفق مع قيم وعادات المجتمع وتقاليده.  الالتزام 9

السلوكيات   تطوير 10 تغيير  في  التكنولوجية  الأدوات  توظيف  وأساليبم  طرق 
 الاجتماعية والتعليمية بالمدرسة بشكمح إيجابي. 

     

المدرسية    المساهمة 11 الأنشطة  في  الرقمية  المواطنة  مفاهيم  إدراج  تدعم  في  التي 
 خصوصية الطلاد للحفاظ علض هويتهم ومعلوماتهم الشخصية. 
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12 
للقيادات،   المساهمة المهنية  التنمية  برامج  الرقمية في  المواطنة  في إدراج مفاهيم 

والأخلاقية   القانونية  بالجوانبم  وعيهم  لتنمية  والاجتماعية  والمعلمين، 
 لاستخدام التكنولوجيا في المدرسة. 

     

 ...................................................................................... رسات أخرى ترون إضافتها، يرجض ذكرهاس مما
 ( 5ملحق )

بمدارس   قائمة أهم ممارسات القيادة الرقمية محكميقائمة بأسماء السادة 
(STEM)  ( أبجديا)مرتبة 

 العمل  وجهة الوظيفة  الًسم  م

 بوزارة التربية والتعليم.  (STEMالمدير السابق لوحدة مدارس المتفوقين الثانوية للعلوم والتكنولوجيا ) د. أماني عبد العزيز أ.م. 1
 لمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية با شعبة بحوث التخطيط التربويب  أستاذ الإدارة التربوية والمدرسية أ.د. إيمان زغلول راغب أحمد  2
 جامعة الازهر.  –أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة بكلية التربية  شمت عبد الحكم محمدين أ.د. ح 3
 حلوانكلية التربية جامعة بالتربية المقارنة والإدارة التعليمية   أستاذ أ.د. رشا سعد عبد الشافي شرف  4
 ( STEM)الثانوية للعلوم والتكنولوجيا مدير نشاط دعم تعليم معلمي ومدارس المتفوقين  أ.د. رضا أبو سريع  5
 ( STEMالثانوية للعلوم والتكنولوجيا )مدير مشروع الجامعات بنشاط دعم تعليم معلمي ومدارس المتفوقين   أ.د. زينب النجار 6
 عين     الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة أ.د. سعاد بسيوني عبد النب  7
    الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة عين  أ.د. شاكر محمد فتحي  8
 الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة عين     أ.د. عادل عبد الفتاح سلامة 9

 عين    لشئون الدراسات العليا  كلية التربية جامعة ووكيل  التربية المقارنة والإدارة التعليمية   أستاذ شاد  أ.د. عبد الناصر محمد ر  10
 بوزارة التربية والتعليم.  (STEMالقائم بأعمال مدير وحدة مدارس المتفوقين الثانوية للعلوم والتكنولوجيا ) د. عزيزة رجب  11
 التربوية والتنميةلمركز القومي للبحوث با شعبة بحوث التخطيط التربويب  ارة والتخطيطأستاذ الإد  أ.د. فؤاد أحمد حلمي   12
 جامعة الاسكندرية –التعليم بكلية التربية  وسياسات   التربوية الإدارة   قسم ورئي    أستاذ أ.د. محمد خمي  حرب  13
 التعليمية كلية التربية جامعة عين    الأستاذ المتفرغ بقسم التربية المقارنة والإدارة  أ.د. مرفت صالح ناصف  14
 عين    التربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية جامعة ورئي  قسم    أستاذ القادر هاشم نهلة عبد  أ.د.  15

 
 


