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(، أحةةد مةةدالت التما ةةت الةة ات  Investment Universityتُعد الجامعةةة اتسةةتيمار ة  
للجامعةةةاد ودعةةةت ليةةةل تيةةةا ر التعلةةةيت الجةةةامع ، حيةةةي ترت ةةة  علةةة  الت  يةةةر  ةةة   ةةةر  
ووسةةةةادت جدلةةةةدة للتما ةةةةت لتممةةةةين الجامعةةةةة مةةةةن تيد ةةةةة رسةةةةالت ا، وذلةةةة  عةةةةن  ر ةةةة   ةةةةر  

ا، أو عيةةت متتجات ةةا للقياعةةاد الماتل ةةة مقاعةةت يةةة التةة  تةةُدر علي ةة المشةةروعاد الإنتاج ا ربحةة،
 اليمن.

، وإممانيةةة الأجتثيةةة اتسةةتيمار ةالجامعةةاد اهةةتت الثحةةي الحةةال  عدراسةةة لثةةراد  عةة  
الإ ةةةادة مت ةةةا  ةةة  ا تةةةرا   عةةة  الإجةةةراشاد لألةةة  جامعةةةة عةةةين شةةةمس عتمةةةاذ  الجامعةةةة 

 اتستيمار ة.
ا مثةةددي، وتثت  ا "إن الأخذ  ننمذج ا الجامعذات الاسذتثمارية فذي ا نةةع علةة    لثحي  رض،

 .الخبرات الأجنبية المختارة قد ساعد على زيادة مصادر التمجيل ال اتي لها"
للجامعةةةاد اتسةةةتيمار ة  ةةة  العةةةالت وهةةدا الثحةةةي للةةة  الا ةةةاا علةةة  الأسةةس الت ر ةةةة 

 القةةا   ةة  ضةةاش ة سةةتيمار ة الماتةةار وا ةةت الجامعةةاد الأجتثيةةة ات، والا ةةاا علةة  المعاصةةر
مجماعةةةةة مةةةةن الإجةةةةراشاد ، كمةةةةا هةةةةدا الثحةةةةي للةةةة   ةةةةر   ي ةةةةا المةةةة  رة  اليقا يةةةةة والعاامةةةت
 لأل  جامعة عين شمس عتماذ  الجامعة اتستيمار ة.المقترحة  

 استادم الثحي    سثيت تحقي  أهدا ه مدلت الحلال ال ثر  لجار  عير دا .و 
ا مةةةن الإجةةةراشاد الو ةةةدم الثحةةةي  ةةة   مقترحةةةة لألةةة  جامعةةةة عةةةين شةةةمس ن التةةةه عةةةدد،

 ماذ  الجامعة اتستيمار ة.عت
   الكلمات المفتاحية:

 التما ت ال ات .  -اتستيمار الترباي   -اتستيمار    الجامعاد    -الجامعاد اتستيمار ة
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A comparative Study of Some Foreign Investment 

Universities  and the Possibility of Benefit from it at Ain 

Shams University 

Abstract 

The Investment University is one of the entrances to self-

financing for universities and supporting university education 

development plans, as it is based on thinking of new ways and 

means of financing to enable the university to fulfill its mission, by 

offering productive projects that generate profit, or selling its 

products to different sectors. For the price. 

Current research Cared studying the experiences of some 

Foreign Investment Universities and the possibility of benefit from 

it at suggestion of some measures necessary for Ain Shams 

University to adopt the investment university model. 

Search adopted initial hypothesis which states that "Adoption 

the model of investment universities in selected foreign expertise 

may helped to increase the sources of self-financing for them." 

The goal of research is to identify the theoretical foundations of 

the investment universities in the contemporary world, and to 

describe and Analyze the reality of the selected foreign investment 

universities in light of the cultural forces and factors affecting them. 

The research also aimed to present a set of proposed measures for 

Ain Shams University to adopt the investment university model. 

The search to achieve its goals used Approach of Grand 

solutions- George bereday. 

In its conclusion, the research presented several measures for 

Ain Shams University to adopt the investment university model. 

 

Key Words: 

Investment Universities - Investment In Universities- Educational 

Investment - Self-financing. 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث 

 مقدمة البحث:
الجامعاد   زالت  –كانت  دور،   -وت  ماتلف  تلعب  المجتمعاد     تتمية  ا     رديس، ا 

،  المجاتد من للال وظاد  ا اليلاث الرديسة  التدر س والثحي العلم  ولدمة المجتمت
ول  ومرحلة الدراساد  راسية ليلاب المرحلة الجامعية الأحيي تقدم الجامعاد الثرامج الد

و   سيا     . التدر ثية للعاملين    الم سساد الإنتاجية الماتل ةالثرامج  كما تقدم  العليا،  
العدلد من    - التعاون مت الم سساد الصتاعية والإنتاجية-الثحي العلم  تتتج الجامعاد  

ومن    المجاتد،  ماتلف  العلمية     جدلدة  الثحاث  معر ة  تقد ت  عت ات  أ  ار   لتالد 
الم سساد الإنتاجية مما  ساهت    تحسين لنتاجيت ا ور ت    لعداعية وتقتياد مثت رة  لتل  

مستا  أداد ا، وها ما لتعمس  الإ جاب عل  لدمة المجتمت  ما ة أ يا ه، وتتمية الثيئة  
    جاانث ا الماتل ة. 

اد  ةةةة  التتميةةةةة ات تصةةةةاد ة  ةةةة  ا تصةةةة   الجامعةةةةاد ج ةةةةاد  اعلةةةةة  ممت ةةةةا المسةةةةاهمة
المعر ة، لأن ا من للال وظاد  ا اليلاث الرديسة  ادرة عل  تاليد المعر ةةة وتع  ةة  الت اعةةت 
عين الأ راد والمت ماد. ومن هةة ا المت ةةار، ُ سةةلل م  ةةام  الحلةة ون اليلا ةة  ، ال ةةاش علةة  

الةةت ج، ت تةةرج الجامعةةاد   العلا ة المتثادلة عين الجامعةةاد والصةةتاعة والحمامةةة. و ةة  هةة ا
ا   التتميةةةة ات تصةةةاد ة واتجتماعيةةةة، وهمةةة ا،  الإضةةةا ة للةةة  وظاد  ةةةا المتميلةةةة  ةةة   الت امةةة، 

ا  ةة  مجتمةةت اليةةةام،  تةةدر ب المةةاارد الثشةةر ة والثحةةي العلمةة ، اكتسةةةثت الجامعةةة دور،ا جدلةةد،
لدلتاميميةةة حيي تساهت  شمت مثاشر    لنشاش متتجاد ولدماد جدلدة لتا ير الم  د مةةن ا

  (1 الج اد ال اعلة.  وتع    الت امت عين  
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ومةةن السةةماد الرديسةةة لميةةت هةة ا العلا ةةاد المشةةتركة عةةين الجامعةةة والصةةتاعة وجةةاد 
ارتثةةاج جةةامع  مةةت الممةةال، والةة ي  متةةد للةة  مةةا هةةا أ عةةد مةةن عقةةد  سةةيل لإجةةراش الثحةةي. 

مةةن مشةةاركة الصةةتاعة ل ةةت  و ممةةن أن لتاةة  هةة ا الترتيةةب اترتثةةا   أشةةمات، عدلةةدة، تتةةراو 
مشةةةروعاد  حييةةةة جامعيةةةة، للةةة  تيسةةةيس  سةةةت أو مدرسةةةة تا عةةةة للصةةةتاعة  شةةةمت   ةةةرد  ةةة 

ا  ةة  هيمةةت الجامعةةة،  كامت. وباتنتقال عثر ه ا المااص اد، نجد أن الممال أكيةةر انةةدماج،
ممةةا لييةةر العدلةةد مةةن الأسةةئلة الم عجةةة حةةال دور الممةةال  ةة  الصةةيا ة والتت يةة  مةةن عةةين 

  (2 ف جامعية معيتة.  وظاد
ت القيام ع  ا الدور سةةالف الإشةةارة لليةةه، لجةةيد كييةةر مةةن الةةدول المتقدمةةة للةة  و   سثي

تثتةةة  اسةةةتراتيجياد ماتل ةةةة ل  ةةةادة تما ةةةت م سسةةةات ا الجامعيةةةة وإ جةةةاد عةةةدادت للت لةةةب علةةة  
المشةةةةملاد التما ليةةةةة الماتل ةةةةة. حيةةةةي  امةةةةت كتةةةةدا والات ةةةةاد المتحةةةةدة الأمر ميةةةةة و يرهةةةةا 

ردهةةةا كمحاولةةةة مت ةةةا لإ جةةةاد مصةةةادر تما ةةةت لضةةةا ية تعةةةاد  اتسةةةتيمار  ةةة  لممانات ةةةا وماا
 ال ادةةدة علةة  الجامعةةة وتسةةاعد علةة  تحقيةة  اسةةتقلاليت ا، دون اتعتمةةاد  قةةل علةة  التما ةةت 
الحمةةام  كمصةةدر للتما ةةت. ونةةتج عةةن محةةاوتد الحصةةال علةة  مةةاارد ذاتيةةة للجامعةةاد  

لال المةةال   ةة  الم سسةةاد الجامعيةةة، ومةةن حقيةة  اتسةةتقالداعمةةة لت التمةةاذ ظ ةةار  عةة  
 Investmentالجامعةةةةة اتسةةةةتيمار ة   وأشةةةة رها مةةةةا ُ يلةةةة  عليةةةةه التمةةةةاذ أعةةةةرز تلةةةة  

University والتةةة  تُعةةةد أحةةةد مةةةدالت التما ةةةت الةةة ات  للجامعةةةاد ودعةةةت ليةةةل تيةةةا ر ،)
ت    ةةر  ووسةةاد  الت  يةةر  ةة مةةن الجامعةةاد علةة  التمةةاذ  ارت   هةة لالتعليت الجامع ، حيي 

جدلةةدة للتما ةةةت لتممةةين الجامعةةةة مةةن تيد ةةةة رسةةالت ا، وذلةةة  عةةن  ر ةةة   ةةر  المشةةةروعاد 
ا، أو عيةةت متتجات ةةا للقياعةةاد الماتل ةةة مقاعةةت الةةيمن  ومةةن  الإنتاجيةةة التةة  تةةُدر علي ةةا ربحةة،

ال، هتةةا ظ ةةر م  ةةام الجامعةةة الثاحيةةة عةةن  ةةرو اسةةتيمار ة، أو الجامعةةة التةة  تةةدلر الأعمةة 
   (3 الأكاد مية والثحيية.     الأنشية  وتستيمر

وتتتةةاا الأنشةةية التةة  تقةةدم ا الجامعةةة اتسةةتيمار ة مةةن لةةلال وظاد  ةةا اليلا ةةة  حيةةي 
تقةةدم الجامعةةة التةةدر س مةةن لةةلال التصةةدي للعدلةةد مةةن المشةةملاد التةة  لااج  ةةا المجتمةةت، 

ا مااج ةةة التحةةد اد العالميةةة والإ ليميةةة  امعةةاد، وذلةة  مةةةن والمحليةةةة التةة  تااجةةه الجوأ  ةة،
را  الأ  ةةار مةةن اليةةلاب وتحا ل ةةا لثةةراشاد التةةراا لةةتت تسةةجيل ا كمل يةةة   ر ةةة أجةةت اسةةتا

دالةةةت مماتةةةب لاصةةةة  الجامعةةةاد، ومحاولةةةة تيثيق ةةةا دالةةةت حةةةداد  الت تالاجيةةةا لتحا ل ةةةا 
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لاصةةة  ةةادرة  لت تالاجيا متقدمة، وكت ذل   ساعد عل  ت ا ن مارجاد  شةةر ة  مااصةة اد
تمت. كمةةا تقةةدم الثحةةي العلمةة  مةةن لةةلال العدلةةد مةةن الم سساد التتما ةةة  ةةالمجعل  ا تحام 

العقةةاد لحةةت ال ييةةر مةةن مشةةملاد الصةةتاعة، وبالتةةال  ت ةةان الثحةةاث ممالةةة مةةن  ياعةةاد 
الصةةةةتاعة  تسةةةة ت عدرجةةةةة كثيةةةةرة  ةةةة  ت ييةةةةر  ثيعةةةةة العمةةةةت ع ةةةة ا القياعةةةةاد، كمةةةةا تسةةةةع  

اليةةةة التتا سةةةية لميةةةة لإظ ةةةار القةةةدراد الع حا  ةةةا علةةة  الماا ةةةت العاالجامعةةةاد لتشةةةر جميةةةت أ
للجامعةةةة، وتقةةةام  انشةةةاش العدلةةةد مةةةن الشةةةركاد القادمةةةة علةةة  تاظيةةةف الثحةةةي العلمةةة ، كمةةةا 
تثحي الجامعاد عن متح للعدلد من الثحاث    العدلد من المجاتد الماتل ةةة، كمةةا ت ةةتت 

تةةتعمس أنشةةية  همةة او  (4 .لمل يةةة ال  ر ةةة ل ةةاالجامعةةاد عتسةةجيت عةةراشاد اتلتةةراا لحما ةةة ا
 شةةةةمت ل جةةةةاع  علةةةة  اترتقةةةةاش  -السةةةةاع  ذكرهةةةةا-الجامعةةةةة التدر سةةةةية والثحييةةةةة المتتاعةةةةة 

تثةةرز وتت ةةح الاظي ةةة الياليةةة للجامعةةة   ةةت ، ومةةن  الجامعةةة المجتمت وتتمية الثيئة المحييةةة 
 المتميلة    لدمة المجتمت وتتمية الثيئة.  

ل ه الجامعةةةةة، ت  قتصةةةةر علةةةة  الةةةةربح لن الجامعةةةةة اتسةةةةتيمار ة كمسةةةةار تمةةةةا ل  تسةةةة 
ر، عت لرت   عل  التيا ر المت ام ، وها ما لتيلب لحةةداث ت ييةةراد  ةة  الأن مةةة المثاش

الإدار ة والتعليميةةة، وتحةةال الجامعةةاد للةة  ا تصةةاد السةةا ، وتةةا ير أكثةةر  ةةدر مةةن المرونةةة 
ممةةن أن لتحقةة  مةةن ، وتحقيةة  اتسةةتقلالية الماليةةة، وهةةا مةةا   يمةةا لتعلةة   التما ةةت الحمةةام 

تسةةتيمار ة ، الةة ي  قةةام علةة  تحقيةة  التةةاازن عةةين أهةةداا الجامعةةة للال  أنماذ  الجامعة ا
  (5 واستقلاليت ا المالية.  

و ةةةةد كةةةةان أول ظ ةةةةار للاتجةةةةاا اتسةةةةتيماري للجامعةةةةة المعاصةةةةرة كتمةةةةاذ   عثةةةةر عةةةةن 
و علةةةةة  اتسةةةةةتيمار ة  ةةةةة  الممل ةةةةةة المتحةةةةةدة  مةةةةةن لةةةةةلال اعتمادهةةةةةا عاجةةةةةه لةةةةةاالجامعةةةةةة 

ا  ُ عةةةدم الجامعةةةة جةةة ش،ا ت اتسةةةتيمار مةةةن عادةةةداد الأو ةةةاا. وهةةة  عةةة ل  تقةةةدم أنماذجةةة،  ا مرنةةة،
لتجةة أ مةةن تليةةاد السةةا  وم سسةةة لإنتةةا  وتسةةا   المعةةارا والثةةرامج والأ حةةاث المرتثيةةة 

ا العدلةةد مةةن . لةةر  اد المجتمةةت الأ السةةا ، وعقةةد صةة قاد الشةةراكة مةةت م سسةة  وهتةةاأ أ  ةة،
ا  حيةةي تعتمةةد للاسةةتيمار المتميةة   الجامعةةاد التةة  حققةة  التجةةارب الدوليةةة ا ملماسةة، ت نجاحةة،

الجامعةةةاد العالميةةةة علةةة  التما ةةةت الةةة ات  مةةةن لةةةلال مصةةةادر متعةةةددة، ومةةةن عيت ةةةا مةةةارد 
يةةة  ةة  القةةرن العشةةر ن  اتستيمار. وُ عد التماذ  الأمر م  مةةن أهةةت نمةةاذ  الجامعةةاد الحدل

الصةةاعدة تشةةميت دور ومجةةال الجامعةةاد  ةة  الات ةةاد  قد أعاد نماذ  الجامعة اتستيمار ة 
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مت الةةروا ل عةةين الجامعةةاد والم سسةةاد الصةةتاعية والشةةركاد ال ثةةر  وكةة ل  المتحةةدة، وشةة 
  (6   القياا العام، ومن عين أعرز التماذ  للجامعاد اتستيمار ة  جامعة ستان ارد .

الأمر ميةةةة  ( مةةةن الجامعةةةادStanford university  جامعذذذة سذذذتانفجردوتُعتثةةةر 
راددة عالمي،ا، والت  تحتت مراك  متقدمة    التصتي اد العالمية  الأمر الةة ي ل كةةد ت ا  ةةا ال

تقةةدم الااضح    كا ة المجاتد العلميةةة والأكاد ميةةة وال  ر ةةة والثحييةةة واتجتماعيةةة، حيةةي 
ا للدراسةةة الجامعيةةة، وتةةرتثل العدلةةد مت67الجامعةةة   سةةتيماري  ةةا  الجانةةب ات( مجةةات، رديسةة،

ثل تلةةةة  الجاانةةةةب عتاصصةةةةاد اليا ةةةةة والثيئةةةةة والعلةةةةام وال تدسةةةةة وال ي  ةةةةاش وال يميةةةةاش وتةةةةرت
 (7   والت تالاجيا.والأحياش الثشر ة والر اضياد وبرامج الحاسب الآل   

كمةةا تةةدعت جامعةةة سةةتان ارد التاجةةه اتسةةتيماري  ةة  ماتلةةف مجةةاتد الثحةةي العلمةة ، 
الأعمةةال مةةن لةةلال كليةةة ال تدسةةة علةة  ليا ةةة ور ةةادة لت تالاجيةةا واولاصةةة  ةة  مجةةاتد ا

سةةةةثيت الميةةةةال، والتةةةة  تاجةةةةه مع ةةةةت الثحةةةةي العلمةةةة  لةةةةدل ا نحةةةةا اتسةةةةتيمار  ةةةة  المجةةةةال 
الت تالةةاج  مةةن لةةلال دعةةت  حةةاث التقتيةةاد الحدليةةة وت تالاجيةةا المعلامةةاد واتتصةةاتد، 

 جةةه هةة ا الثحةةاثلثحةةاث، حيةةي تا ( ماتثةةر ومركةة  ومع ةةد لةةدعت تلةة  ا80و اجةةد  ال ليةةة  
نحا حت المشملاد الت  تااجه المجتمت المحلةة  والعةةالم ، كمةةا تاجةةه تلةة  الثحةةاث عمليةةة 

 (8 تت يت المشروعاد ور ادة الأعمال الماتل ة.
 شةةمت ( University of Nottingham  نجتنغهذذامجامعذذة  تةةدعت  وفذذي إنجلتذذرا 

مار ة ع ا سااش مةةن لةةلال واضح اتستيمار لدل ا، وذل  من للال دعت المشروعاد اتستي
ولاصةةةة  ةةة  المجةةةال الثحيةةة ، أو مةةةن لةةةلال شةةةراكت ا مةةةت الم سسةةةاد  ،الدالليةةةة أنشةةةيت ا

 ةة    Finance committeeالماتل ة، ومن أجت دعت تل  المشروعاد تاجد لجتة ماليةةة 
ا والحصةةال الجامعة مسئالة عن لدارة ال تااح  المالية ودعت المشروعاد اتسةةتيمار ة دالليةة،

 )9(تما ت من الشراكاد الاارجية الماتل ة.  عل 
واتكتشةةاا والتجربةةة  ةة  الثةةرامج  الإعةةدااو   ه ا السيا ، تقام جامعة ناتت  ام عدعت 

الدراسةةةية المقدمةةةة لةةةدل ا لتتااكةةةب مةةةت ال  ةةةر اتسةةةتيماري الةةة ي تتثتةةةاا الجامعةةةة  وذلةةة  مةةةن 
لةةلال الثةةرامج الدراسةةية للال تع  ةة    ةةر اليةةلاب نحةةا تثتةة  المشةةروعاد اتسةةتيمار ة مةةن 

كي يةةة اتسةةتيمار وتقةةد ت تلةة  الثةةرامج كمشةةار ت تيثيقيةةة ت يةةد اليالةةب وتدربةةه علةة   ،المقدمةةة
 ةة  المشةةروعاد الماتل ةةة، وتةةدعت الجامعةةة كةةة ل  ر ةةادة الأعمةةال دالةةت تلةة  المشةةةروعاد 
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وتاجه اليلاب  ةة  تلةة  الثةةرامج لمجماعةةة مةةن المشةةملاد التةة  تحتةةا  للةة  حلةةال متتاعةةة، 
وت  ةةةةةةد الجامعةةةةةةة مةةةةةةن الأنشةةةةةةية اللاصةةةةةة ية التةةةةةة  تةةةةةةدعت التجر ةةةةةةب وت  ةةةةةةد مةةةةةةن م ةةةةةةاراد 

الجامعةةة للةة  تح يةة  الثةةاحيين علةة  لنتةةا  عةةراشاد التةةراا وأ  ةةار كمةةا تسةةع   )10(اليةةلاب.
 حييةةةة متتاعةةةة، وتلتةةة م  ةةة  ذلةةة  عتسةةةا   تلةةة  الأ  ةةةار وتاجي  ةةةا لإحةةةداث تةةةي ير مجتمعةةة  

 )11(وا تصادي كثير    المجتمت.
 National University of  سذنغافجرة الجطنيذةجامعذة  تقةةدم رة  نغافج وفذي سذ

Singapore الثةةرامج التةة  تح ةة  علةة  اتسةةتيمار مسةةتقثلا، لةةد  اليةةلاب، ( مجماعةةة مةةن
وأشةةة ر تلةةة  الثةةةرامج عرنةةةامج اتسةةةتعداد الةةةاظي   لتاةةةر ج  ةةةلاب  ةةةادر ن علةةة  اتنةةةدما  

ار ة والثةةدش  ي ةةا، و ةةةد عةةدأ هةةة ا السةةر ت  ةة  سةةةا  العمةةت أو الحصةةال علةةة  مشةةار ت اسةةةتيم
امعةةة سةةت ا ارة عةةرامج ر ةةادة كمةةا تةةدعت ج )12(ومسةةتمر حتةة  الآن. 2019الثرنةةامج  ةة  عةةام 

الأعمةةةال الداعمةةةة لل  ةةةر اتسةةةتيماري مةةةن لةةةلال الشةةةراكة مةةةت الشةةةركاد العالميةةةة التاشةةةئة، 
شةةركاد وتعتمةةد  ر قةةة العمةةت  ةة  الثرنةةامج علةة   يةةام الجامعةةة عتةةدر ب اليةةلاب  ةة  تلةة  ال

ا ا ر اد ةةةة،  واتعتمةةةةاد علةةةة  مشةةةةار ت التاةةةةر  لليةةةةلاب   شةةةةرج أن  ميةةةةت هةةةة ا المشةةةةروا تاج ةةةة،
   )13(استيمار ،ا    المجاتد الحدلية للاستيمار.

كما تاجه جامعة ست ا ارة  حا  ا نحا التعامت مت التحد اد الت  لااج  ا المجتمت  ل ا 
من   المدعامة  التيثيقية  الثحاث  لدعت  تتجه  و  ان ا  اتعت ار  مت امة  لحت    الإعدااثت 

مشملاد المجتمت من للال التعاون مت الم سساد الصتاعية والشركاد ال ثر  الداعمة 
   )14(للاستيمار.

لت ح مما سث ، حرو الجامعاد  ةة  الةةدول التاميةةة والمتقدمةةة علةة  حةةد سةةااش علةة  
تسةةةت ادة مةةةن ذلةةة   ةةة  الأكاد ميةةةة والثحييةةةة الماتل ةةةة، وا أنشةةةيت اعرامج ةةةا و   ةةة  اتسةةةتيمار
عل  المشملاد المرتثية عتما ل ا، و د نجحت العدلد من جامعةةاد الةةدول المتقدمةةة الت لب  

    تحقي  ذل ، حيي كانت ال روا متاحة ل ا لتحقي  ذل .  
وضعت الدولة ليي،ا واسةةتراتيجياد لتيةةا ر التعلةةيت العةةال  ودعةةت الثحةةي مصر   و    

 ، والتةةة  2030التعلةةةيت العةةةال  تيجية القاميةةةة لتيةةةا ر العلمةةة ، جةةةاش  ةةة  مقةةةدمت ا  اتسةةةترا
ترت ةة  علةة  تحةةال الجامعةةاد مةةن مسةةت ل  للمعر ةةة للةة  متةةتج ل ةةا، وتحقيةة  الملاشمةةة عةةين 
التاصصةةةاد وسةةةا  العمةةةت علةةة  المسةةةتا  القةةةام ، و تميةةةت أحةةةد المسةةةاراد الرديسةةةة ل ةةة ا 
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التعلةةيت العةةال ، وذلةة  اتسةةتراتيجية  ةة  الإتاحةةة  وتت ةةمن ز ةةادة  ةةرو الإتاحةةة  م سسةةاد 
مةةن لةةلال لنشةةاش م سسةةاد تعلةةيت عةةال جدلةةدة، وإنشةةاش عةةرامج أكاد ميةةة جدلةةدة متميةة ة تاةةدم 
سا  العمت، والتاست    عةةرامج التعلةةيت عةةن ُ عةةد، وتيةةا ر التعلةةيت الم تةةا .  كمةةا تةةت تحدلةةد 

ميةةةت مسةةةار ن رديسةةةين ترت ةةة  علي مةةةا اتسةةةتراتيجية، كةةةت مت مةةةا  ميةةةت  ا ةةةة اسةةةتراتيجية، لت
ت يئةةةة عيئةةةة مح ةةة ة وداعمةةةة للتميةةة  واتعت ةةةار  ةةة  الثحةةةي العلمةةة ،  مةةةا المسةةةار الأول  ةةة   

ل سةةةس لتتميةةةة مجتمعيةةةة شةةةاملة، وإنتةةةا  معر ةةةة جدلةةةدة تحقةةة  ر ةةةادة دوليةةةة ، و تيلةةةب ذلةةة  
المسةةار تحقيةة  أهةةداا اسةةتراتيجية عةةدة أعرزهةةا  دعةةت اتسةةتيمار  ةة  الثحةةي العلمةة  وربيةةه 

ت، وتع  ةةةةةة  الشةةةةةةراكة مةةةةةةت القياعةةةةةةاد ميةةةةةةة، واحتياجةةةةةةاد المجتمةةةةةة  الصةةةةةةتاعة، وليةةةةةةل التت
     (15 الماتل ة.

شمس وتعتثر   عين  عل     جامعة  تحرو  الت   الراددة  المصر ة  الجامعاد  من 
عرامج ا   اتستيماري     التاجه  وتع     الماتل ة،  والثشر ة  الماد ة  مااردها  استيمار 

ع د  أنشيت او  وذل   المتتاعة،  والثحيية  حيي  الأكاد مية  المالية،  مااردها  تتمية  تتثت  ا 
المتاح الماارد  تاز ت  تجاا  وواضحة  معلتة  سياساد  ال لياد  الجامعة  جميت  عل   ة 

والاحداد   المشروعاد  للال  من  مااردها  تتمية  لل   الجامعة  ت دا  كما  والإداراد، 
لية، كما الااصة القادمة والمستحد ة،  الإضا ة لل  الماازنة العامة الااردة من وزارة الما

 ( 16  .لتت تقييت ه ا الماارد ستا ،ا لتتميت ا
ا     ليت ا اتستراتيجية الراهتة  و   ن س السيا ، حددد جامعة عين شمس   عدد،

من الأولا اد وال ا اد اتستراتيجية الأساسية، كما حددد الأنشية الت  ستلت م عتت ي ها  
الج تحقي   ماحاد  أجت  من  والإداراد  والمعاهد  المستقثلية،  ال لياد  لتعل   امعة   يما 

ة وتع    التاجه اتستيماري    كا ة أنشية الجامعة الأكاد مية   استيمار مااردها الماتل 
حيي    والثحيية، من  والتدو ت  العالم   التصتيف  الأول    الأولا ة  الأولا اد   ه ا  ومن 

أكي عالمي،ا  تصتي ،ا  واحتلال ا  الدولية  ممانت ا  وتيا ر  الجامعة  للال  تدو ت  من  تقدم،ا  ر 
الجد  الأ  ار  من  مجماعة  عل   التاصصاد،  اتن تا   من  مجماعة  أوست  عثر  لدة 

ه ا   ومن  الاا دلن.  اليلاب  تجت اب  عالمي،ا  وإتاحت ا  التعليمية  الجامعة  ماارد  وتيا ر 
أهمية   الجامعة  تال   حيي  واتعت ار،  العلم   الثحي  الرا عة   الأولا ة  ا  أ  ، الأولا اد 

للثح العلم ، وتيمت أن  مان له مردود عل  اترتقاش  التجر  صا   التعليمية وحت  ي  بة 
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تما ت   ضعف  عل   الت لب  الجامعة  تحاول  كما  المجتمت.  ولدمة  القامية  المشملاد 
وتما ل ا،   الثحاث  لنتا   عل   المح  ة  القراراد  من  مجماعة  للال  من  العلم   الثحي 

ا وتيا ر  دراد  الثحيية،  المجماعاد  معامت ومما ية  واعتماد  الثحي،  لجامعة    
    ادة مُعامت اتستش اد  ي حاث أع اش هيئة التدر س  الجامعة.الأ حاث، وإ رار لية ل

 17 ) 
 :وأسئلته مشكلة البحث

علةة  الةةر ت مةةن الج ةةاد المث ولةةة مةةن  ثةةت الجامعةةاد المصةةر ة  ةة  ل ةةار اسةةتيمار 
، لت أن الأكاد ميةةة والثحييةةة شةةيت انأالماتل ة وتع    التاجه اتستيماري  ةة  كا ةةة مااردها  

 :المعا اد وأوجه القصار الت  تحال دون تحقي  ذل ، مت اهتاأ  ع  
ا     ▪  ةة  عملية الثحي العلمةة  واتعت ةةار  ت ت دي الجامعاد المصر ة دور،ا ملماس،

ا للميلةةي الحل ونةة   الجامعةةة  الحمامةةة  –ات تصاد القادت عل  المعر ة الحدليةةة و قةة،
لعةةدم وجةةاد ل ةةار عةةام تتاةةاذ مثةةادراد   وذل  شروعادعة(    تت يت المالصتا  -

  (18 .   لر  مشتركة    الثحي والتتمية واتعت ار عين الجامعاد والم سساد الأ
 القصةةةةةةار الااضةةةةةةح  ةةةةةة  عمليةةةةةةاد الشةةةةةةراكة الثحييةةةةةةة عةةةةةةين الجامعةةةةةةاد المصةةةةةةر ة  ▪

الثحةةاث التةة      تيثي  نتادجو والم سساد الإنتاجية    مجال الثحي والتيا ر، 
جر  ةةةةا الجامعةةةةاد  ةةةة  ماتلةةةةف المجةةةةاتد الإنتاجيةةةةة والادميةةةةة،  الإضةةةةا ة للةةةة  ت

 ان صال الجامعاد عن مسالرة متيلثاد سا  العمت.  
م الجامعةةةةةةاد  الجانةةةةةةب التسةةةةةةا ق  والتاعيةةةةةةة المجتمعيةةةةةةة ل نشةةةةةةية ضةةةةةةعف اهتمةةةةةةا ▪

وبرامج ةةا  وانع اليةةة الجامعةةاد  ةة  تيةةا ر كليات ةةاوالاةةدماد والثةةرامج التةة  تقةةدم ا، 
اتهتمةةةام عةةةربل الثةةةرامج والتاصصةةةاد التةةة  تقةةةدم ا ومقررات ةةةا الدراسةةةية، وضةةةعف 

الجامعةةاد للةة   وا تقةةار الجامعةةاد  احتياجةةاد القيةةاا الاةةاو والمجتمةةت المحلةة ،
وجاد الحاضتاد العلمية ومراك  التقتيةةة والمعامةةت المتيةةارة لتحا ةةت نتةةادج الثحةةاث 

لتسا  ، وعةة وا م سسةةاد القيةةاا الاةةاو عةةن العلمية لل  متتجاد أولية  اعلة ل
المشةةاركة  ةة  تما ةةت المشةةروعاد الثحييةةة  الجامعةةاد وإنشةةاش المعامةةت والماتثةةراد 

ف  قت ا    الثحاث العلمية الت  تجر  ةةا الجامعةةاد، ية و يرها، وضعومراك  التقت
 .واتجاه ا لل  التعا د مت الم سساد الثحيية الأجتثية
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 الصةةتاعة، وتةةدن  ترتيةةب الجامعةةاد لةةربل الثحةةي العلمةة  وجةةاد تليةةاد  عالةةة  نةةدرة  ▪
دولةةةة(،  143مةةةن لجمةةةال   99المصةةةر ة  ةةة  م شةةةر اتعت ةةةار العةةةالم   المركةةة  

سجلة سةةتا ،ا للمصةةر ين، وكةة ل  المسةةجلة مةةن الجامعةةاد وضعف عدد الثراشاد الم
سةةةةا ،ا مةةةةن لجمةةةةال  الثةةةةراشاد، وتاجةةةةه  %0.5والمراكةةةة  الثحييةةةةة، حيةةةةي ت تتعةةةةد  

الجامعةةةةةاد نحةةةةةا التعلةةةةةيت وضةةةةةعف تتميةةةةةة الجةةةةةداراد الثحييةةةةةة واتعت ار ةةةةةة مع ةةةةةت 
 (  19 لأع اش هيئة التدر س. 

العلمةة ، وضةةعف القةةدرة علةة     لةةة المي انيةةاد المرصةةادة للتعلةةيت الجةةامع  والثحةةي ▪
تةةةا ير ن ةةةت تما ةةةت عدللةةةة، لتحقيةةة  اتسةةةتقلال المةةةال  والإداري ودعةةةت التاجةةةه نحةةةا 

علةة  ضةةعف القةةدرة علةة  تسةةا   الاةةدماد اتستشةةار ة  اللامرك  ةةة ال املةةة، عةةلاوة 
والثحييةةةةةة والتعليميةةةةةة و يرهةةةةةا مةةةةةن الاةةةةةدماد التةةةةة   ممةةةةةن ان تقةةةةةدم ا الجامعةةةةةاد 

   المصر ة.
 لةةةةر  ج ةةةةاد الجامعةةةةاد المصةةةةر ة للحصةةةةال علةةةة   عةةةة  المصةةةةادر الأ محدود ةةةةة ▪

للتما ت كالج اد ال اتية وبع  المساعداد الدولية، ونقةةع  ةة  معر ةةة القياعةةاد 
نتاجيةةةة  القةةةدراد الثحييةةةة المتةةةا رة  ةةة  الجامعةةةاد، وك ةةةاشاد الثةةةاحيين، والةةةدور الإ

  (20 تيا را.    ممن أن تقام  ه القدراد الثحيية    حت مشاكت الإنتا  و   ال ي
مةةن  عةة  المعا ةةاد وأوجةةه القصةةار  جامعذذة عذذين شذذمسو ةة  ن ةةس السةةيا ، تعةةان  

 (21  الت  تحال دون تع    مااردها واستدامت ا، مت ا 
 صةة ة عامةةة، ومةةن ضةةمته جامعةةة  تااضةةت الإن ةةا  الحمةةام  علةة  التعلةةيت الجةةامع  ▪

ممةةا لةة  ر علةة  جةةادة الملتحقةةين  يةةه  أعداد مقاعت ز اداد م يردة     عين شمس،
   الادمة التعليمية المقدمة.

 .للجامعة  ال اتية  الماارد  لتتمية لية  تاجد ت ▪
 عةةة    ةةة  الماتل ةةةة اليلاعيةةةة الأنشةةةية لممارسةةةة ال ةةةا    القةةةدر أمةةةاكن تتةةةاا ر ت ▪

 .ال لياد
ا ن ةةر،  عةةرامج التةةدر س  الجامعةةة  ةة ضةةعف اسةةتادام الأسةةاليب الت تالاجيةةة الحدليةةة  ▪

عداد وتدر ب أع ةةاش هيئةةة ل لتقع و   ،من ناحيةل عف التما ت المال   لعدم تاا رها  
   .ألر  من ناحية    التدر س عل  استادام ا
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تقةةدم ا الجامعةةة ل  ةةادة الةةدلت المتا ةةت    التةة الحاجة لت عيةةت سياسةةاد تسةةا   الادمةةة   ▪
   ولدمة المجتمت.

الثحيي الثرامج الدراسية والتدر ثية والأنشية  للجامعة، وعل  الر ت من  و   سيا   ة 
مااردها الماتل ة وتع     الج اد المث ولة من  ثت جامعة عين شمس    سثيت استيمار  

الأكاد م الجامعة  أنشية  كا ة  اتستيماري     والثحييةالتاجه  هتاأ  ع   ية  أن  لت   ،
 ( 22  المعا اد وأوجه القصار الت  تحال دون تحقي  ذل ، مت ا 

 عةةةن  ر ق ةةةا  ممةةةن أكاد ميةةةة مرجعيةةةة  معةةةالير التعليميةةةة الثةةةرامج  عةةة  التةةة ام   لةةةة ▪
   .الماتل ة  وأ سام ا الجامعة  كلياد ومتا عة  لتقييت   ن ام   وضت

كةةةت مةةةن اليةةةلاب والأ ةةةراا  ن ةةةر يةةةاب ن ةةةت تقيةةةيت الثةةةرامج الدراسةةةية مةةةن وج ةةةة  ▪
   .المعتية

  العمةةت الدراسةةية  شةةمت كةةاا لتلثيةةة اتحتياجةةاد الحقيقيةةة لسةةا  ثةةرامجعةةدم تاجةةه ال ▪
   وت و د الار جين  الم اراد والمعارا اللازمة ل ت.

 ، و يةةاب شةةثهالعلمةة مجةةال الثحةةي   ةة نةةدرة التعةةاون العلمةة  عةةين أسةةات ة الجامعةةة  ▪
 ام المتتةةاظرة والماتل ةةةصةةالية شةةثه الشةةدلدة عةةين الأ سةة كامةةت لأ حةةاث ال ر ةة  مةةت اتن 

لمةةة  عةةين التاصصةةةاد دالةةت الجامعةةة ممةةةا  ةةاد للةةة  عةةدم تتشةةيل حركةةةة التةة او  الع
       الثية علدان العالت المتقدم.  هنلاح التحا ال ي    عل 

  ةة التةةادرة لتحقيةة  ميةة ة تتا سةةية للجامعةةة الثحييةةة  يةةاب التركيةة  علةة  التاصصةةاد  ▪
   ير تقليد ة.ية وبحيية  مجاتد علم

مشةةةةةملاد المجتمعيةةةةةة المااج ةةةةةة   ةةةةة محدود ةةةةةة دور الثحةةةةةاث الأكاد ميةةةةةة للجامعةةةةةة  ▪
   والتتما ة.

    عدم تاا ر ن ام لج ب اليلاب الاا دلن  ستادم  يه استراتيجية تسا قية  اعلة. ▪
التةة  والعقثةةاد  مةةن الصةةعابادمجماعةةة هتةةاأ زالت  أنه ما   ضاش ما سث ، لت ح 

ل ا تحةة و  الجامعةةاد المصةةر ة  صةة ة عامةةة، وجامعةةة عةةين شةةمس  صةة ة لاصةةة، تقةةف أمةةام 
الثحييةةةة  أنشةةةيت االتاجةةةه اتسةةةتيماري علةةة  عرامج ةةةا الدراسةةةية و سةةةعث ا لإضةةة اش عيت ةةا وبةةةين 

اتسةةتيمار ة، وإممانيةةة الأجتثيةةة وها ما دعا لل  دراسةةة لثةةراد  عةة  الجامعةةاد   المتتاعة 
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عتمةةةاذ  الجامعةةةة  جامعةةةة عةةةين شةةةمسلألةةة  اد الإ ةةةادة مت ةةةا  ةةة  ا تةةةرا   عةةة  الإجةةةراش
  ا.، ومن  ت ز ادة مصادر التما ت ال ات  لاتستيمار ة

 وعليه  سع  الثحي الراهن لل  الإجا ة عن الأسئلة التالية 
 ما الأسس الت ر ة للجامعاد اتستيمار ة    العالت المعاصر؟  .1
القةةةةا  ش  ةةةة  ضةةةةا  جامعةةةةة عةةةةين شةةةةمس لتاجةةةةه اتسةةةةتيماري ل الاضةةةةت الةةةةراهنمةةةةا  .2

 والعاامت اليقا ية الم  رة  يه؟ 
 اليقا يةةة والعاامةةت القا     ضاش  الماتارة الأجتثية اتستيمار ة لجامعاد  اما وا ت   .3

  ي ا؟   الم  رة 
ومةةا  ؟ الماتةةارة الأجتثيةةة اتسةةتيمار ة لجامعةةاد امةةا أوجةةه التشةةا ه واتلةةتلاا عةةين  .4

    ضاش م اهيت العلام اتجتماعية ذاد الصلة؟   هات سير 
 ؟ عتماذ  الجامعة اتستيمار ة جامعة عين شمسلأل   ما الإجراشاد المقترحة   .5

 فرض البحث: 
 لتثت  الثحي ال رج المثدد  التال    

سذاعد "إن الأخ  ننمج ا الجامعذات الاسذتثمارية فذي الخبذرات الأجنبيذة المختذارة قذد  
 ."لهازيادة مصادر التمجيل ال اتي    على

 حدود البحث:
 عل  الحدود التالية     نالراه قتصر الثحي  

مةةةن حيةةةي المحةةةاور اتسةةةتيمار ة  ةلجامعةةة التتةةةاول الثحةةةي الةةةراهن   وحذذذدة المقارنذذذة -1
    التالية

 .رؤ ة الجامعة ورسالت ا وأهدا  ا -أ

 .الثرامج الدراسية  -ب

 الأنشية الثحيية. - 
اتسةةتيمار ة الأجتثيةةة  عةة  الجامعةةاد   تتميةةت حةةاتد المقارنةةة  ةة    حالات المقارنة -2

الثحييةةة   أنشةةيت اعرامج ةةا الدراسةةية و   اسةةتيمار يعت شةةا ،ا كثيةةر،ا  ةة     ت الالماتارة  
   ه و 
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،  الات اد المتحدة الأمر مية   (Stanford university   جامعة ستانفجرد -أ
متقدمة     وتعتثر   مراك   تحتت  والت   عالمي،ا،  الراددة  الجامعاد  من 

وه  العالمية،  اعتما  التصتي اد  لجتة  من  ثت  معتمدة  ال لياد  جامعة  د 
للرا  العليا  وال لياد.والجامعاد  للمدارس  ال ربية  جامعة كما    (23  ية  ت ت 

ت ت  حيي  والمثدعين   المثت ر ن  من  العدلد  جدران ا  ستان ارد  (  16   عين 
للعلام   ا اد ، (  19 و    ، عل  جاد ة نابت  حاصلا،  ال  ية  و تتشر    ،  الميدالية 
 (24 دة الأمر مية.المراك  ال ثر     الات اد المتحها    ؤ أع ا

حيي  ،  انجلترا    (University of Nottingham   نجتنغهامجامعة   -ب
العالمية التصتي اد  متقدمة     مراك   عل   كما  حصلت   الجامعة تدعت    

 اتستيمار ةوذل  من للال دعت المشروعاد   ،  شمت واضح اتستيمار لدل ا
من للال   الثحي  ةولاص  الداللية  أنشيت اع ا سااش  المجال  من    أو      

الم سساد   مت  شراكت ا  ومنالماتل ةللال  المشروعاد    أجت   ،  تل   دعت 
الجامع   Finance committee  ةمالي  ةتاجد لجت   ةدار لعن    ةمسئال  ة   

دالليا، والحصال عل  تما ت    ةودعت المشروعاد اتستيمار   ةالتااح  المالي
 )25(.ةالماتل    ةمن الشراكاد الاارجي

(  National University of Singapore   سنغافجرة الجطنيةجامعة   -ا
  ت الجامعاد عل  مستا  القارة الأسيا ة لما ل ا أوتعتثر من     ست ا ارة  

، كما    للمجتمت الاارج   والادم   التشاج الثحي    من  اا واضح وكثير  
 )26(.التصتي اد العالمية للجامعاد    ةأن ا تحصت عل  مراك  متقدم 

 أهداف البحث:
 قي  الأهداا التالية لراهن لل  تح سع  الثحي ا

 الت ر ة للجامعاد اتستيمار ة    العالت المعاصر.الا اا عل  الأسس   .1
 ةة  ضةةاش  جامعةةة عةةين شةةمس لتاجةةه اتسةةتيماري ل الاضةةت الةةراهن الا ةةاا علةة  .2

 .القا  والعاامت اليقا ية الم  رة  يه
 القةةةةا  اش ضةةة   ةةة  الماتةةةارة الأجتثيةةةة اتسةةةتيمار ة لجامعةةةاد اوا ةةةت الا ةةةاا علةةة   .3

 . ي ا  الم  رة   اليقا ية  والعاامت
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، الماتةةةارة الأجتثيةةةة اتسةةةتيمار ة لجامعةةةاد اأوجةةةه التشةةةا ه واتلةةةتلاا عةةةين  تحدلةةةد .4
 .  وت سيرها    ضاش م اهيت العلام اتجتماعية ذاد الصلة

لألةة  جامعةةة عةةين شةةمس عتمةةاذ  الاصال لل  مجماعة من الإجراشاد المقترحة   .5
   .الجامعة اتستيمار ة

 منهج البحث وخطجاته:
 مذذدخل الحلذذجل الكبذذرج لجذذجرا نيريذذداج ن ةةرا، ليثيعةةة المشةةملة الثحييةةة تةةت اسةةتادام 

 (  27 وال ي  سير و قا، للايااد التالية 
 :  Descriptionذ الجصف   1

وتت ةةةةةمن هةةةةة ا الايةةةةةاة جمةةةةةت الثيانةةةةةاد والمعلامةةةةةاد والمعييةةةةةاد التربا ةةةةةة عةةةةةن 
مةةةةن لةةةةلال ات ةةةةلاا علةةةة  المراجةةةةت والتشةةةةراد  تةةةةارة الماالأجتثيةةةةة اتسةةةةتيمار ة لجامعةةةةاد ا

 والتشر عاد واللاادح المت مة ل  ا الجامعاد    الدول محت الدراسة.  
 :Interpretationذ التحليل والتفسير  2

 ةة  ضةةاش  الماتةةارة الأجتثيةةة اتسةةتيمار ة لجامعةةاد اوتت ةةمن هةة ا الايةةاة تحليةةت 
 .القا  والعاامت الم  رة  ي ا

 :Juxtaposition  ةالمقانل  المناظرة أوذ 3
الأجتثيةةة لجامعةةاد ا وت دا ه ا الاياة لل  التاصت لتقاج التشا ه واتلتلاا عين

وذل  عن  ر   تصتيف المادة العلمية وجدولت ا والماازنةةة عيت ةةا مةةن ، الماتارة اتستيمار ة  
 أجت التاصت لل روج الحقيقية للدراسة.

 :Comparisonذ المقارنة   4

الايا  ه ا  التيكد    لتت  أوجه    ة  وت سير  للدراسة  الحقيقية  ال روج  صحة  من 
   ضاش  ع  م اهيت    الماتارةالأجتثية اتستيمار ة  لجامعاد  ا  عين  التشا ه واتلتلاا 

 . العلام اتجتماعية ذاد الصلة
 الدراسات السابقة:

والأجتثية دالت متن الثحي    أ سامه تت تاظيف جميت الدراساد السا قة العربية  
للث  العام  الإ ار  من  ا  عدش، لثراد  الماتل ة   لل   ووصات،  الت ري  ومرور،ا  الإ ار  حي 

 الجامعاد الأجتثية الماتارة. 
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 أقسام البحث:  
 لت من الثحي الحال  ستة أ سام رديسة، عيان ا عل  التحا التال  

حةةدود الثحةةي، و مشةةملة الثحةةي، و ة، المقدمةة ، و شةةمت الأول  الإ ةةار العةةام للثحةةي ▪
 الثحي.  وأ سام مت ج الثحي وليااته،  و ،   هوأهدا

اليةةةان   الإ ةةةار الت ةةةري للثحةةةي، و ةةةدور حةةةال الجامعةةةاد اتسةةةتيمار ة  ةةة  العةةةالت  ▪
 المعاصر.

 لتاجه اتستيماري لجامعة عين شمس.  لاا ت االيالي  وصف وتحليت  قا    ▪
 .الماتارة الأجتثية اتستيمار ة  لجامعاد  لاا ت االرا ت  وصف وتحليت  قا     ▪

 .الماتارة الأجتثية اتستيمار ة  لجامعاد  لاامس  دراسة مقارنة ت سير ة  لا ▪

لألةةةةةةة  جامعةةةةةةةة عةةةةةةةين شةةةةةةةمس عتمةةةةةةةاذ  الجامعةةةةةةةة السةةةةةةةادس  لجةةةةةةةراشاد مقترحةةةةةةةة  ▪
 .اتستيمار ة

 القسم الثاني
 في العالم المعاصر: إطار نظري  الاستثمارية اتجامعال

عالمالآن  الجامعاد    تمارس وتتمية   ام م، و تي،ا  دور،ا    المعاصر  تا    لدمة     
من للال الت ام ا وتع دها عاظاد  ا اليلاث التدر س والثحي العلم  ولدمة  ،  مجتمعات ا
العالت  المجتمت،   أنحاش  جميت  الحماماد     تعتثرها  الجدل امصادر  أهت  حيي  دة  لمعر ة 
عل   ،  ةالمثت ر واتلتراعاد    والأ  ار القادمة  الج اد  أعرز  تُعد  أن ا  المجتمتكما    ت و د 
المجاتد  الم رة   الم تيين  لار جين م ودلن  الم اراد  ،     ماتلف  لعدادها  من للال 

 والم هلاد الت  لتيلث ا سا  العمت المحل  والدول .  
المرور   الجامعاد  كان  اممان  لذا  ما  حال  التقاش  كير  الأليرة،  الستااد  و   

لل  ات تصاد ة،  الإضا ة  لاصة  التتمية  لم مة  الية  و د    والعثار  والتدر س،  الثحي 
ا العدلد من  الجامعة  عرهن  عين  الثحي   للتعاون  اليالية  الم مة  ه ا  ل ار  لعلماش  ينه    

اتست ادة   الت تالاجية  ممن  التداعياد  ناتجة عن  الأهمية  تلياد  ال ة  هتاأ  والصتاعة، 
اراد،  مت ا، حيي  ساهت ميت ه ا التعاون  شمت ل جاع     معالجة لل ا اد سا  اتعت 

  (28 تماعية ال املة تستيماراد الثحي والتيا ر.والمساعدة    تحقي  العاادد اتج
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و   ه ا السيا ، هتاأ عل  الأ ت أربعة أنااا من الت اعلاد الت   ممن تحدلدها،  
الجامعة الأساس    الجامعة والصتاعة  أول ا، دور  عين  العلا اد  والت  تعمت    مقدمة 

سب لقياا الأعمال،  اس وتا ير رأس مال  شري م هت  شمت متاالمتميت    تيقيف الت
 اني ا، دور التشاج الثحي  والدور ال ي للعثه    ز ادة ما ون المعر ة المقتتة الت   د  
المشملاد   حت  الأساس      الجامعة  دور  تجار ة،  الي ا،  أو  م يدة  عتاصر  ل ا   مان 

لاو،  الم صلة  شمت  العمت  لتعل   احتياجاد  تحدلدا     يما  ما  ممن  هتاأ  ورا ع ا، 
عين  وتسميت الت اعت  تلياد  من  واسعة  مجماعة  تشمت  وه   العامة .  عاظادف  الادمة  ه 

الجامعة ومجتمت الأعمال، وتتراو    الت اعلاد اتجتماعية  ير الرسمية    ما عين ماظ   
ية  لتع   ، عل  سثيت الميال، أنش  لل  اتجتماعاد والم تمراد الت  تعقد  شمت لاو

  (29  الماظ ين  ما    ذل  دور التدر ب الدالل .   ، وتثادلاتستيمار، ور ادة الأعمال
ل جاد   من  عد  ت  ل ل   له   حدود  ت  مجتمت  أي  الجامعاد     أن  ما   وبما 

 ممن أن ت اا لل  الدعت الحمام  لمساعدة الجامعاد    علاغ    ألر  مصادر تما لية  
ز الثدادت المتاحة، ما ُ يل  عليه  الجامعة اتستيمار ة(  أهدا  ا وتت ي  مشار ع ا، ومن أعر 

جامعا من  عدد  المتثت     الأسلاب  الجامعة وها  تعمت  حيي  تقتي،ا،  المتقدمة  الدول  د 
ادماد الت  تقدم ا للآلر ن، مت المحا  ة عل   عل  ز ادة مااردها المالية من للال ال 

ا المجتمت     تجاا  واليقا ية  العلمية  ناحية  الت امات ا  ومن  ناحية،  من  ن سه    ألر  لا ت 
ا   ا للمعر ة تت ود مته الم سساد الإنتاجية  ص ة مثاشرة تثع،  ممن اعتثار الجامعاد مصتع،

الما التعاون  أشمال  الاثرة، حاضتاد  تحتياجات ا، و   ر ذل  من للال  كثياد  تل ة، 
  (30 .الأعمال، المعامت المرك  ة، حداد  المعر ة و يرها

   العالت المعاصر  وذل     الجامعاد اتستيمار ة ا القست حال  ثيعة  ر هلدو وعليه  
ال اش   للقاش  الجامععل   من للال  المفاهيم  ات  وخصائصها و   الاستثمارية   ات مفهجم 

و هاأهداف و   ورسالتها   الاستثمارية  الجامعات رؤية  و     العلاقة الدراسية    التي    البرامج 
 . التي تمارسهاالانشطة البحثية   و تقدمها

 و يما لل  عيان ت صيل  ل  ا المحاور 

 :  :مفهجم الجامعات الاستثمارية وخصائصها والمفاهيم  ات العلاقةأولاا
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لما له من  ا الحدلية للاستيمار نااا  الأ  منالعال     التعليت  مجال      اتستيمار  ُ عد د 
قدمة لتت  الدول المت           ر ت المستا  المال  والعلم  عل  حد سااش  الأهمية الثال ة

عتاصيع   حيي تقام ه ا الدول     ضمن سياست ا وليت ا  تاا من اتستيمارال  ه ا ضت  و 
اتستيمار       الماد ة الت  تساعد    تشجيتالإمماناد  ا    ، وأ  ،المثالغ الميلابة واللازمة

س  أاتستيمار    ر   لل   ،اتستيمار "  المعت  الأصل  لتعر ف كلمة  و شير  ،القياا   ه ا
و يالماد  المال الربحي  تحقي   أجت  من  المادي  للال  ، ر  من    من  جدلدة  وسيلة  لل  

 و تقد ت لدمة معيتةأ  ،نسانلدلت    احتياجاد الإ  معين  ضا ة متتجل و  أ  ،وسادت الإنتا 
اتستيمار      تسمح من للال ا    لت االادماد الت   حتاج ا اتنسان ضمن حياته و من  

  (31  .جميت تل  المجاتد 
الجامعا اوتعتثر  ومصدر  متثت  ت   لمعر ةد  المعر ة   من  د عُ   ل ا  وتسا    استيمار 

ق ،  استيمار،ا ا تصاد ،ا لتساعد    التتمية اتجتماعية وات تصاد ة والإنتا  العلم  والتيثي 
التعليم  والثحي   الجانب  الجامعاد عل     كثيرة  جاة    هتاأ   كان   وإذا  الأكاد م .وتعتمد 

 اعيت جانث،  ُ   ذل  ان    ،ا ات ا المعر ية  ير المستيمرةعين رسالت ا    لدمة المجتمت و 
وبالتال     ، من الماارد ات تصاد ة المتاحة    تحقي  المصادر التما لية والمتتاعة  اأساسي، 
العاادد    الجامعاد        ةالمعر   راستيما وتحقي   المال   العج   ت يية  ساعد    

ال وتتمية  تيا ر  عل   والمساعدة  المج أة  والتتمية  ات تصاد ة  ات تصاد ة  مشار ت 
ا أساسي،ا من رسالت ا الجامعية.   ( 32   اتجتماعية الت  تعتثر ج ش،
من   واسعة  دادرة  هتاأ  القال  ين  والصتاعة  ومن  ت  ممن  الجامعة  عين  الروا ل 

  (33   ممن أن ن ت ألدلتا علي ا، تتميت  يما لل  
مية عتعليت وإعداد العاملين  روا ل متعلقة  سا  العمت  حيي تقام الم سساد التعلي -1

ال الصتاعة  تحتا   للاحتياجاد  ال لن  تستجيب  أن ا  كما  م ارات ت.  لل   ماجادة 
وم عرامج  تيسيس  عن  ر    تتشي  المستقثلية  لنه  د  عت  جدلدة،  دراسية  تاهج 

 م سساد تعليمية جدلدة ترك  عل  تل  اتحتياجاد المستقثلية.  
ال -2 و لب  عرج  تحتياجاد  تستجيب  الميال  روا ل  سثيت  والادماد  عل   سلت 

ع واتلتثار ومتح ش اداد الصلاحية وتيا ر التماذ  الأصلية( ولاصة     ال ح
 التعليمية.   المتيقة الت  تقام  ي ا الم سسة
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أو -3 المتثيقة  الشركاد   روا ل تتشي من جراش تشميت مشروعاد جدلدة ومن للال 
 الح اناد. 

 ي ا من للال مشروعاد اليلثة وترليعروا ل تتشي لإنتا  المعر ة وجمع ا وب -4
 الت تالاجيا واتستشاراد والثحي والتيا ر المشترأ و يرها. 

 مشف الإنتا  ال  ري حال الجامعة اتستيمار ة الجدلدة عن أن العلت الأكاد م   د  و 
تياراد   هتاأ  أن  كما  ال  ري،  الج د  جانب  لل   ا تصادي  ج د  لل   وتحا له  نقله  تت 

عين  واسعة جدلدة  ا  التقليدي  و الجسر  تجار ،ا ،  ن س ا مستيمر،ا  الجامعة  تجاا  أن تصثح 
  متتج صتاع  . و د تثت  صتاا السياسة جدول أعمال جدلد  العلت والثحي وتحا له لل

لرك  عل  نقت الت تالاجيا وضثل المل ية ال  ر ة وتشجيت لدارة الجامعة عل  لشاعة رو  
    (34  يين واليلاب.المشروعاد اتستيمار ة عين الثاح

اترتثاج  عالت   الجامعاد  تحاول  كيف  ال  ري  الإنتا   من  كثير  عدد  لتا ش  كما 
الشركاد، و   الا ت ن سه تحا ظ عل  رسالت ا الأكاد مية، وك ل  متا شة المعالير الت   
الجدلدة   الرسالة  أن  كيف  عيان  ع دا  العالت،  حال  الجامعية  الت ت  ماتلف  تعتتق ا 

لل و يق،ا  المقترحة  ارتثا ،ا  ترتثل  الرسالة  تل   لنجاز  لتس يت  اللازمة  والممارساد  جامعة 
الجام روا ل  اتستيمار ة  ادلال  الجامعة  نماذ   نشر  لن  حيي  ونجاح ا.  والصتاعة  عة 

المعر    ات تصاد  نماذ   من  التماذ   ه ا  وم ا ا  اتعتراا   اادد   ستتثت  ال رورة 
  (35 الجدلد. 

ا مةةةةةن التعةةةةةاون عةةةةةين الجامعةةةةةة معةةةةةة اتسةةةةةتيمار ة تعوهمةةةةة ا لت ةةةةةح أن الجا مةةةةةس ناعةةةةة،
 (36 والصتاعة، وال ي  شير لل    

علا ةةة  تاديةةة اتتجةةاا عةةين الجامعةةاد والم سسةةاد الصةةتاعية، تةةت لنشةةاؤها لتممةةين  •
والأ  ةةةار والم ةةةاراد والأشةةةااو ع ةةةدا للةةة   يمةةةة متثادلةةةة  مةةةرور  الإعةةةداانشةةةر 
 .الا ت

 ،ادل المعر ةةة والت تالاجيةةاوالصةةتاعة لتع  ةة  تثةة  ماجةةادة عةةين الجامعةةادالعلا ةةة ال •
تاةةةةة  أشةةةةةمات، ماتل ةةةةةة، ول ةةةةةن الأهةةةةةت هةةةةةا ات ا يةةةةةاد التعةةةةةاون والثحةةةةةي ت ممةةةةةن أن 

 .  والمحاد اد والم تمراد والتدر ب الدالل  لليلاب
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نةةاا مةةةن التعةةاون عةةةين الجامعةةاد  أي الثةةةاحيين( والشةةركاد مةةةن أجةةت تيةةةا ر أي  •
 الادماد الحالية.أو أ أو تحسين السلت  لدماد جدلدة  شمت مشتر ، أو سلت

تليةةةة التعةةةاون عةةةين الجامعةةةاد والصةةةتاعة التةةة  تعةةة ز اتعت ةةةار مةةةن لةةةلال تثةةةادل  •
 .المعر ة

اتستيمار ة  الجامعة  تقدم  حيي  الجامعاد   من  المقدمة  اتستيمار  وسادت  وتتتاا 
والت اتستيمار  مصادر  لدعت  تيثيقي،ا  ا  ع أنماذج، أوجه  وهتاأ  الجامع ،  لتل   ما ت  دلدة 

 ( 37   يما لل   الممارساد، تتميت 
أمام   ▪ متعددة  ا  تتيح  رص، والت   والتشر عاد،  والأن مة  القاانين  تعدلت  ع  

 المستيمر ن لدعت الادماد الجامعية وتسا ق ا. 
 التعاون عين الجامعاد وم سساد القياا الااو    تسا   الادماد الجامعية.  ▪
مر  ▪ والمارجاد لنشاش  الادماد  لتسا    ع  ك   ل تت  جامعة،  اضت  الجامعية  مت 

المت امة     و را ب  الجامعة  تقدم ا  الت   الادماد  لجادة  ومااص اد  معالير 
 ماتلف مراحل ا. 

دراسة   ▪ الجامعاد     دالت  المتاصصة  الا تية  وال اادر  الإمماناد  استيمار 
د  الت ت والمصلحة عل   احتياجاد السا  من لدماد ومارجاد الجامعة  ما  عا 

 عة والمجتمت    تن واحد. الجام
العمت   ▪ وسا   المجتمت  احتياجاد  تلث   الت   الادماد  من  م  د  استحداث 

 ومتيلثاته، وإتاحت ا أمام جميت أ راد المجتمت. 
الت لب عل  المصاعب الإدار ة والثيرو را ية الت  تعا  عملية تسا   الادماد   ▪

 الجامعية.  
 ينه  (  Educational Investment   اتستيمار الترباي   السيا ، ُ عراو   ه ا  

ال روا   من  اتست ادة  تاظيف    والإممانياد  تع يت  أجت  من  المتاحة   والثشر ة  الماد ة 
ع دا   التربا ة  الم سساد  اتستيمار     التربا ة      تحقي الج اد     العملية  أهداا 

   (38   .  ألر  ية الربح ات تصادي من ناح  وتحقي  الم سساد 
اتستيمار   الجامعاد  وُ عرا    Investment In Universities)    ينه 

الت حية  العدلد من الماارد المتااجدة  الجامعاد سااش ماارد مالية أو  شر ة أو  حيية  
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....الخ ،    سثيت الحصال عل  عادد أكثر    المستقثت، وذل  من للال الحصال 
التتما  القياعاد  تي ير     لحداث  عل   مارجاد  شر ة  ادرة   ة  المجتمت،  عل  

جاد ماارد مالية للجامعة، ومشروعاد  ادرة عل  الحصال  ومارجاد  حيية  ادرة عل  ل  
    (39 عل  متتجاد  مان ل ا تي ير    الأداش المال  للجامعاد.

م  ام  الجامعاد    و شير  مستا   عل   الترباي  رؤوس  لل   اتستيمار  تاجيه  عملية 
رسام جامعية ومصار ف    شمتعل     ذل   أكانش  الأماال لل  م سساد التعليت العال  ساا

الأعتاش الجامعية  وأ  ،عل   اتستيمار  عل     ،صتادل   جامعاد    شمتأو  وإنشاش  تيسيس 
     (40  . ادرة عل  اتستيمار وج ب رؤوس الأماال

الاستثماريةأمّا مصيلح   لل     الجامعة  تما ل ا  يشير  ترت       أكاد مية  م سسة 
استيم ومساراد  مصادر  ال  ر ة  عل   والأصال  الت تالاجيا  كاستيمار  متتاعة   ار ة 

استقلاليت ا والقيام عاظاد  ا الأساسية  والما الح اظ عل   التاازن عين  ل ا  د ة، وبما  حق  
  (41   . ألر  من ج ة، وبين  درت ا عل  تما ت ن قات ا وتيا رها من ج ة 

م  ام   أن  الثع   لر   الاستثماريةكما  نا الجامعة  عن  أنااا     عثر  من  ا 
(، ت دا لل  تحقي  أعل  ربح مممن، والتاست  Profit Universityلجامعاد الربحية  ا

للتيهيت عل  مجاتد   متقدمة  عرامج  تقد ت  أو  اليلاب،  أكثر عدد من  تج ب  عرامج     
أو  عمت متا رة ومج  ة، وتعتمد    تما ل ا ع الت  لد ع ا اليلاب  الدراسية  الرسام  ل  

ادد  أن ت ي  تل  الرسام ت اليف تش يت الجامعة لل  جانب تاليد عج ة عمل ت، عل   
  (42  للمستيمر ن.

عن ن يرت ا    اا متثالت،    الاا ت، تاتلف م سساد التعليت العال  اتستيمار ة التلا ،  
  عاد اتستيمار ة تستجيب ليلثاد السا  ربحية، سااش كانت لاصة أو عامة   الجام  اللا

ا عل    ادم،   امعاد التقليد ة  ين ا تادم سا ، ف عن ن يرات ا من الجاالتعليم ، ول ت ا تاتل
   (43  . الم تيين

والمساراد   الجيدة  الممارساد  اتستيمار ة  ين ا  مجماعة  الجامعاد  تُعرا  كما 
تت  ها   الت   واتستيمار ة  تحقي   التما لية  سثيت  تسل  ا     أو  المعاصرة  الجامعة 

التما لية، والت    تما ل ا  اتستدامة  تست يد مت ا    تحسين مصادر  للجامعاد أن  ممن 
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مااردها   أهدا  ا  واستيمار  تحقي   ومن  ت  واتستدامة،  المالية  الصحة  ل ا  ما  حق  
  (44 المتا ة ع ا  م اشة و عالية .

 Producingاستادام مصيلح  الجامعة المتتجة     الأدعياد لل  أن  ع   ت هب  و 
Universityالشرك و جامعة  الربحية  ،  (Corporate University ة   (،  والجامعة 

 Profit University  ،) الأعمال ر ادة   University of   و جامعة 
Entrepreneurship  )  الم  ام حيي  من  اتستيمار ة  الجامعة  أنماذ   عن  ت  اتلف 

وال رج. والاا ت أن الم سساد الجامعية اتستيمار ة تاتلف عن الجامعة الثحيية، والت  
الثحي   عاادد  عل   التركي   من للال  للمعر ة  ومصدر،ا  ل   ار  ا  مالد، الجامعة  تر     

ا  لت أن وظاد  ا ت تاتلف عن وظادف الجامعة التقليد ة   الر ت من أن  الع لم  تحدلد،
اري عادة ما  سع  لل  الربح ات تصادي وبير قة معلتة،     الت ر  الأنماذ  اتستيم

ية أو لاصة  ل ا تسع  الجامعة اتستيمار ة لل  تشميت أنماذ   عن كان ا جامعة حمام
عاد والأنشية    الجامعة للحصال عل  مجماعة متتاعة  حدلي لتتسي  ودمج المشرو 

  (45  من مصادر التما ت.
سث ،   مما  الجامعاد  أن  لت ح  عل   يام  ل كد  اتستيمار ة  الجامعاد  مصيلح 

قي  ماارد مالية تتعمس  ال اددة علي ا وعل   عثع  الأنشية الت  تستييت من للال ا تح 
اثة من العلماش والثاحيين    ماتلف  العاملين ع ا. حيي لن الجامعاد  الث،ا ما ت ت ن

الأعمال   مجال  لادمة  مت ت  اتست ادة  الااو  التاصصاد  ممن  الإنتا   و ياعاد 
المشارة  ما  د  عاد وتقد ت  والثحاث  الدراساد  لجراش  للال  من  الجامعة   والعام،  عل  

 كما تمتل  الجامعة م ارا ومستش ياد وورش و يرها من المراك  الت     . مداليت لضا ية 
الصتاعة   مجال  تدلت  أن  ا  أ  ، للجامعاد  و ممن  لنتا ،  كمراك   تست ت  أن   ممن 

ت  التدر ، مست لة لممانات ا العلمية والثشر ة المتمي ة    ه ا الصدد  ول ن  جب  والتصتي
تتعارج الجامعة   أت  أن  وه ا  عت   للجامعة،  الأساسية  الم ام  مت  الأنشية  ه ا 

الم  ام   ع  ا  الإنتاجية  اتستيمار ة  الم سساد  مت  متا سة  الدلال     لل   تسع   ت 
 ا ت ت   عثع  الأنشية الت  تساعدها عل  تحقي   لتحقي  ربح ا تصادي، ول ت  لر  الأ

   (46  .ربح معقال  ساعدها عل  ت يية ن قات ا 
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كثراشاد   للتسجيت  هتاأ  حا ،ا  اعلة  أن  لل   اتستيمار ة  الجامعة  تشير   رة  وهم ا 
السياسة.   تااجه صتاعة  لمشملاد ضا ية  تقدم حلات،  أن  للتسا    جب  و اعلة  التراا 

الرسا استيمار ة ول ا  ان  مصادر  لل   ن س ا  تحال  أن  الجامعاد  جب  القادلة  ين  لة 
م  لل   تشير  ال  ر ة  المحدودة  للمل ية  المصادر  ذاد  الجامعاد  لتما ت  جدلد  صدر 

لدمة القياا العام. و  رة أن الجامعاد  وللحماماد الت  تثحي وضت التعليت العال      
أ ت ان  أن  والشركاد  ممن  المشروعاد  ت رز  لااجه  الت   ال ي  ات تصاد  لتجدلد  ا  ساس،

الت تت  ال  رة  ه ا  التقليد ة،  تا ين صتاعاته  لعادة  من جانب صتاا    رورة  ع ا  رحيب 
ا المعر ة  ا تصاد  عل   كثيرة  أمات،  وال لن  علقان  لاصة،  كحت  السياسة  ص ة  لجدلد 

 (  47 لت دلداد المتا سة التاتجة عن العالمة. 
 :اتسةةتيمار ة كت ةةام لتاليةةد الةةدلت  الصةةارة السةةا قة تعتمةةد علةة والااضةةح أن الجامعةةة 

 48) 
  ممن أن تقدمه الجامعة.  ناعية الادمة أو المتتج وجادته ال ي ▪
  درة الجامعة عل  الدلال    عالت الأعمال. ▪
      .حالة الثتية الأساسية للجامعة ▪

اتستيمار ة  أن  كما   مااكثة      مرونة  أكير  للربح  ساعية  كم سساد  الجامعاد 
  الجامعاد   مرونة لل  وبالإضا ة .العمالة سا       أو  التعليم     الت ام سااش   الت يراد، 

عل   عل    درت ا  م ا اها  أهت    من  ة،يمار اتست  المال  الحصال    ال ي   الم امر   رأس 
ت اليف تصميت   عل    ساعدها   الممل ة   المعقدة   الت ت   المقرراد ووضت  وإعداد  امتصاو 
العامة  عليه  تقدر  ت  أمر  وه ا.  ُ عد   عن  للتعليت        الدلال  تر ب   الت   الم سساد 
  (49  اتل ترون .  التعليت  م امرة 

  أن   الت   جب  الدراسية  الرسام  عل   كلية   ادت  اتستيمار ة،  الجامعاد      ما توالت
  لنشاش    ساهمان      ال لن  للمساهمين  ربح   عادد   جانب  لل   الجامعة  ن قاد   كت   تد ت

  عملية  لثرة  وذوي      العمر  متقدمين   ليلاب  ماجه    ا  الدراس ،   المت ج  أمّا  .الجامعة
 كما  الا ت،  ذل       الأعمال المتاحة  مجال      روال   ل تح  ماجه  أنه  كما  الحياة،    
 (  50   .التعدلت أو  عل  الت يير المستعصية المعلثاد لتا  صارة الدراس  المت ج أن



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   202                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

لن   تت  كما  ول ن  ت  ر  جية،  لت  اتستيمار ة،  للجامعة  الجدلدة  الجماعية  الرؤ ة 
لمشملا استجا ة  الألير  القرن  ربت  مد   عل   ونسج ا  وبتاؤها  ولقد  تشييدها  ملحة.  د 

عتيت تل  الرؤ ة الجماعية ج دي،ا عل   حي لاح   ين هتاأ معر ة هادلة تتجمت لار   
ة  د تا ر عل  حد وصف  جيثان (  قاله  عل   الجامعة. وكان الم   عين العلت والصتاع

ا   العمس من المعر ة التقليد ة، والت  لتت تاليدها دالت مجال من المجاتد المعر ية أساس،
لتت تاليقه       و   التقليد ة  المعر ة  ير  التماذ  الآلر من  سيا  معر   معين،  ان 

  (51 اتد.سيا اد أوست عثر سيا اد اجتماعية وا تصاد ة متعددة المج 
تاتلف   تجعل ا  ممي ة  ل ا لصادع  اتستيمار ة  الجامعاد  القال  ين  وهم ا  ممن 

 (52 ع  يما لل   تمام،ا عن الجامعاد التقليد ة، وتتميت تل  الاصاد
ا.  -1  ال لس ة  اليلثة  د  ح رون لل  مرك  تعليم  أو لتلقان التعليت  عيد،
 الرسالة  التركي  عل  القا  العاملة.  -2
 التما ت  مد اا  السا  وبالربح ومُرك  عل  القا  العاملة القادرة عل  ال سب.  -3
 المت ج الدراس   ماجه ل ثار السن و سد حاجاد الأعمال المتاحة.  -4
التدر س عل  لثراد  لا -5 الماا ت، و عتمد  التدر س ماحدة    جميت  تدر س   ر  

 اليالب. 
جانب  تيين     هيئة   -6 لل   الاثرة  ذوي  من  مت ر ين  مدرسان  ير  التدر س  

 التدر س عن ُ عد. 
 اليلاب  الاثرة    الحياة والعمت تُعد أهت عامت    القثال.  -7
 لمصادر  ما للادت الثرنامج.  الممتثة  القدرة عل  التاصت لل  الا اد  وا -8
 تنترنت  المقام الأول. تقتية التعليت  تشمت المحاضراد لل  جانب اتعتماد عل  ا  -9
مرك ي   -10 ممان  عل   تعتمد  ول ت ا  للتدر س   متااضعة  مثان  تاجد  المرا     د 

 للتعليت عن ُ عد.  
 الإنتاجية  ز ادة الدلت وحصيلة الأربا  ول   الت اليف.  -11
 تجار ة.   هيئة لدار ة  الإدارة العليا  -12
م  -13 ليس  ول ته  لاو   ناا  من  أكاد م   اعتماد  الأكاد م    م،ا  التسثة  اتعتماد 

 للتا ي  التجاري.  
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 ةةة  ضةةةاش مةةةا سةةةث  عرضةةةه،  ممةةةن التاصةةةت لعةةةدة اسةةةتتتاجاد حةةةال  ثيعةةةة الجامعةةةة 
 اتستيمار ة  مت ا 

س وبحةةي نةة دي الجامعةةة اتسةةتيمار ة ن ةةس وظةةادف الجامعةةة التقليد ةةة  مةةن تةةدر  -1
مةةن لةةلال  شةةمت تيثيقةة  علمةة  ولدمةةة المجتمةةت  لت أن ةةا تقةةام ع ةة ا الاظةةادف 

تحقيةة    ع ةةدا التيكيد عل  ل امة روا ل ناجحة عيت ا وبين الم سساد الصتاعية
   .تتعمس  ال اددة علي ا وعل  العاملين ع ا  لضا ية ماارد مالية

ن لةةلال التاسةةت  ةة  ت دا الجامعة اتستيمار ة لل  تحقي  أعلةة  ربةةح مممةةن، مةة  -2
تحسةةةين مصةةةادر  ممةةةا  سةةةاعد  ةةة ، اسةةةتيمار مااردهةةةا الثشةةةر ة والماد ةةةة الماتل ةةةة

 حق  ل ةةا الصةةحة الماليةةة واتسةةتدامة، ومةةن  ةةت تحقيةة  أهةةدا  ا المتا ةةة و تما ل ا  
 .م اشة و عاليةع ا  

علةةةة  مصةةةةادر ومسةةةةاراد اسةةةةتيمار ة تعتمةةةةد الجامعةةةةة اتسةةةةتيمار ة  ةةةة  تما ل ةةةةا  -3
وبما  حق  ل ا التةةاازن   مار الت تالاجيا والأصال ال  ر ة والماد ة،متتاعة  كاستي

عةةين الح ةةاظ علةة  اسةةتقلاليت ا والقيةةام عاظاد  ةةا الأساسةةية مةةن ج ةةة، وبةةين  ةةدرت ا 
 .  ألر  من ج ة   عل  تما ت ن قات ا وتيا رها

ت تسع  الجامعة اتستيمار ة لل  الةةدلال  ةة  متا سةةة مةةت الم سسةةاد الإنتاجيةةة  -4
لتحقيةة  ربةةح ا تصةةادي، ول ت ةةا ت ت ةة  عةةثع  الأنشةةية التةة  تسةةاعدها  لةةر  الأ

 .عل  تحقي  ربح معقال  ساعدها عل  ت يية ن قات ا
التعليمةةة ، ول ت ةةةا تاتلةةةف عةةةن  اتسةةةتيمار ة ليلثةةةاد السةةةا   ةتسةةةتجيب الجامعةةة  -5

مةةن لةةلال ،  السةةا   عةةرامج مد اعةةة تقةةدم  ن يرات ةةا مةةن الجامعةةاد التقليد ةةة  ين ةةا
تاةةدم كمةةا أن ةةا اليةةلاب،  مةةن عةةدد تجةة ب أكثةةر عةةرامج  ةة  لتاسةةتعلةة  ا هةةا  يترك
علةة  مجةةاتد  للتيهيةةت متقدمةةة عةةرامج تقةةد ت مةةن لةةلال    ا علةة  الم تيةةين ادمةة،   اسا ، 
 .   مرتثات ا ومج  ة  متا رة  عمت

تعتمةةد الجامعةةة اتسةةتيمار ة كت ةةام لتاليةةد الةةدلت علةة  ناعيةةة الادمةةة أو المتةةتج  -6
ة للةةة   ةةةدرت ا علةةة  الةةةدلال  ةةة  عةةةالت  الإضةةةا تقدمةةةه، وجادتةةةه الةةة ي  ممةةةن أن 

      .الأعمال، وك ل  حالة الثتية الأساسية للجامعة
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  ةةةة  الت ةةةةر عةةةةن كان ةةةةا جامعةةةةة حماميةةةةة أو  -تسةةةةع  الجامعةةةةة اتسةةةةتيمار ة  -7
 أنشةةةةةيت او   اللةةةةة  تشةةةةةميت نمةةةةةاذ  حةةةةةدلي لتتسةةةةةي  ودمةةةةةج مشةةةةةروعات -لاصةةةةةة 

 .مصادر التما ت للحصال عل  مجماعة متتاعة من  التدر سية والثحيية

 : هاأهدافو  ورسالتها الجامعات الاستثماريةرؤية ثانياا: 
لتمحار اتتجاا العالم  لرسالة الجامعة حال الارو  من نيا  التركي  عل  ح ظ  
للجامعة   لتيح  استيمار  لل   رو  للال  من  أرحب،  مجاتد  لل   ونشرها  المعر ة 

التقدم  تيا ر الصتاع ، ود ت عجلة التما و التتمية ات تصاد ة والجامعية والالمشاركة     
ات تصادي    المجتمت لل  الأمام. و د ظ ر اتجاا  اي لر  ضرورة لجراش لصلاحاد  
   تما ت الجامعاد    ظت اتعتماد الرديس عل  الدعت الحمام   تساعد عل  تحقي   

المتاحة، و  مصادر عدللة  الثحي عن أساليب وتلياد ت دي لل   اتستادام الأميت للماارد 
 للتما ت الجامع . 

ومن ه ا المتيل    ان أهمية الت  ير  ير قة الثاحي عن الربح    اتااذ القراراد،  
مت   لنتاج ا  لعادة  عل   والإدار ة    ظت  درت ا  الأكاد مية  وال عالياد  الأنشية  وتاجيه 

 ال رورة  كما أن م مان الربح ت  شير هتا    هامش ربح   ُ ممّن من تيمين استمرارها.
رد عر ت أهميته  عت لت من   رة القثال  الت قاد الإلراد ة، وكت  لل  الربح المحاسث  المج

ا من وج ة ن ر الممال  ما لتس  مت جدو  اتستيمار    الجامعة  ص ت ا مشروع،ا را ح،
ت  لعادة  ومن  ت  ان  ا.  لاص، أو  عام،ا  كانه  عن  الت ر  أدوارها       الجامعة      ير 

لتيح ل ا لعا  التقليد ة الجدلدة  ورسالت ا وأهدا  ا،  دة اعت ارها من جدلد    ظت التحد اد 
الت  تااج  ا  ما  ممت ا من اترتقاش  م اشة أداد ا و اعليته. و   ذل  لشارة واضحة لل   

  (53 استادام الماارد  صارة ا تصاد ة وتع يت الإنتاجية. 
رسال العلا   ةوترك   عل   اتستيمار ة  الاارجيةالجامعاد  الدعادية    اد  والحملاد 

للمتا   رسالت ا  تاجيه  مت  العاملة،  القا   تجت اب  الممت ة  السمان  اتاحة    الماج ة 
أ  ت  وظادف  عل   الحصال  الماج ة    رو  الرسالة  الحصال    أما  للمستيمر ن     

  (54   عل  ربح أو ر مت ت ل ة أ ت.
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اتستيمار ة،   للجامعاد  السا قة  الرسالة  ضاش  ه  ع و     ضاش  ثيعت ا،  ان    ا ل  
   (55  سع  لل  تحقي  الأهداا التالية  من الجامعاد   التماذ 
عتاش ل ار تت يم  للت اعت عين الجامعة و ياا الأعمال وم سساد الإنتا ، من   -1

استيعاب ح الار جين من  وتممين  العلمية،  الماهثة  تتمية  قاد  ومت يراد  للال 
 العصر. 

العمل -2 التعليت     دور  ات عيت  وترسيخ  يت  الإنتاجية،  واتلت ام  ية  العمت،  حترام 
 والمعر ة، والتتا س والتمي ، وتر يب اليلاب    الممارسة العملية.

العلمية   -3 الإممانياد  ناحية  ومن  الماد ة،  التاحية  من  الجامعة  استقلالية  دعت 
 الت اعت عين أع اد ا من جانب، وبيت ا وبين مجتمع ا منوال تية، والتيكيد عل   

 جانب تلر. 
تاجيه  دراد الثحي العلم  الجامعية، لتتمية الماارد ات تصاد ة والح اظ علي ا،   -4

المشملاد   وذل  عت ا ن اتجاهاد لد  اليلاب والثاحيين نحا القدرة عل  حت 
 م  والت  ير اتعت اري.  استادام المعر ة المتاحة وبتاظيف م اراد الثحي العل

الإنتا ، -5 الجامعة  م سساد  أ تاش    ربل  اليلاب  تدر ب  للال  الدراسة     من 
الم سساد الإنتاجية،   لا، عن تتمية م ارات ت لت ان أكير ملاشمة تحتياجاد  

 التتمية.  
كما أشارد لحد  الدراساد لل  أن ه ا الجامعاد تسع  لل  تحقي   ع  الأهداا  

العا متشا الجاهر ة  وتتما ة  تربا ة  أدوار،ا  مجماع ا  تميت     الت   ه ا  مة  أهت  ومن  دة، 
 (56  الأهداا  

تيا ر أداش الت ام التعليم  الجامع ، وتحسين مستا   اعليته وك اشته، ور ت  -1
 لنتاجيته لتحقي  الجادة الشاملة للت ام. 

والت ت   -2 المعالير  مت  للتاا    التتا سية  الجامعاد  ومتيلثاد  ز ادة  درة  العالمية 
 العصر ومت يراته. 

ذاتية -3 تما لية  مصادر  تس  تا ير  الجامع   التعليت  احتياجاته  لت ام  سد   ت    
للماارد   الأميت  واتست لال  الإنتاج   الدور  ت عيت  للال  من  المتتامية  المالية 

 المالية والثشر ة المتاحة للجامعاد. 
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والتيثي -4 الت ر ة  عين  اليتادية  لزالة  عل   والجامعة العمت  والممارسة،  وال  ر   ، 
الشراكة ت عيت  للال  من  وم سساد    والمجتمت  الجامعاد  عين  المجتمعية 

 الأعمال والإنتا .  
عين   -5 الت ت  وتحقي   عالمية،  لثرة  عياد  لل   الجامعاد  وتحا ت  التقتية  تا ين 

ات تصادي   الأمن  دعادت  وإرساش  والإنتا ،  الأعمال  و ياا  التعليت   ياا 
 للمجتمت.  واتجتماع 

الجامعا  -6 الثيالة لد  لر ج   العمالة  المساهمة    معالجة مشملة  د وتاظيف 
المااشمة   الا تية، والتقليت من اتعتماد عل  الاا دة من للال تحقي   العمالة 

من  والإنتا   الأعمال  م سساد  واحتياجاد  الجامع   التعليت  مارجاد  عين 
 ال اادر الثشر ة الم هلة.  

لل   رو    ت كد عل   اتستيمار ةعة  الجام  رسالةأن   ممن القال    ،ما سث وباستقراش  
المشاركة    التتمية ات تصاد ة والجامعية والتيا ر الصتاع     ل اتيح  متتاعة ت ستيمار  ا

مت الم سساد الصتاعية    العلا اد الاارجيةدعت وتع     عل     مت التركي    ،    المجتمت
حملات او والإنتاجية،   و والتسا قية  الدعادية    ت ييف  والتدر ثية  الدراسية    أنشيت ا لثرامج ا 

المتاحةا  ع د  وذل    الثحيية للماارد  الأميت  اتستادام  ناحية  تحقي   من  ،  للجامعة 
عدللة   مصادر  لل   ت دي  وتلياد  أساليب  عن    امةاتستدل ا    لتما ل ا  ما  حق والثحي 

 . المالية، ومن  ت تحقي  أهدا  ا المتا ة ع ا  م اشة و عالية
ا   مت  اد التتا سية للتا ز ادة  درة الجامعترك  عل    أهداا الجامعة اتستيمار ة    أمّا

وتحا ت الجامعاد لل  عياد لثرة    ،المعالير والت ت العالمية ومتيلثاد العصر ومت يراته
من    و ياا الأعمال والإنتا    الجامع   عين  ياا التعليت  المت عة المتثادلةعالمية، وتحقي   

الإللال   وم سساد  الأعمال  و ياا  الجامعة  عين  للت اعت  تت يم   ل ار        نتا  عتاش 
و  الإممالمجتمت،  ناحية  ومن  الماد ة،  التاحية  من  الجامعة  استقلالية  العلمية  دعت  انياد 

وال تية، وتاجيه  دراد الثحي العلم  الجامعية، لتتمية الماارد ات تصاد ة والح اظ علي ا،  
من للال تدر ب اليلاب أ تاش    وتع    العلا ة عيت ا وبين م سساد الإنتا     المجتمت

الإنتا ال الم سساد  العمت، تقد و ،  جيةدراسة     سا   احتياجاد  لتلثية  دراسية  عرامج    ت 
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من للال    وتا ير مصادر تما لية ذاتية للجامعة تس ت    سد احتياجات ا المالية المتتامية 
 الإضا ة لل   ،  ت عيت الدور الإنتاج  واتست لال الأميت للماارد المالية والثشر ة المتاحة

 . معالجة مشملة الثيالة لد  لر ج  الجامعاد وتاظيف العمالة الا تية  مساهمت ا   

 :  بالجامعات الاستثمارية البرامج الدراسيةثالثاا: 
  ترك    لن ا  لت  مممن،  ربح  أعل   تحقي   عل   حر صة  اتستيمار ة  الجامعاد  ر ت أن
عل    هيت تيلل متقدمة عرامج  تقد ت   اليلاب، أو   من عدد  تج ب أكثر  عرامج     عل  التاست 

عرامج    تقدم   الجامعاد اتستيمار ة   ان   ول  ا     مرتثات ا    ومج  ة  متا رة   مجاتد عمت
م   تقليد ة،   متاهج     صارة    السا    مد اعة الجامعاد    أن   كما.  ما ت  من  أكير      تُقدَّ

تت     اتستيمار ة   أنشية   وت  ر اضية  عرامج  تقدم  وت  والمثان ،   المرا     عل   ال يير   ت 
 (57  السن. كثار  تجت اب تسع  الت    التقليد ة الجامعاد تتا س ذل   ان ا  ور ت  لضا ية،
تقدم     اأن  تتميت   لعت من أهت وج اد الت ر المدا عة عن الجامعاد اتستيمار ة  و 

استجا ة وأوست  الشاصية،  لل روا  وأنسب  مرونة،  أكير    اليالب   تحتياجاد  عرامج 
   الجامعاد  اتلتحا   ال لن لت تتح ل ت  رو  لاصة اليلاب ال ثار    السن  مت، والمجت

الدراسة، سااش       وساعاد  العمت  دوام   ساعاد  عين  تا ي  ال  تتجل  المرونة   و   التقليد ة.
  عل   الحصال  عل   العاملين  ال صت الدراس  أو عااسية التعليت الإل ترون ، وه ا  شجت

  من  عدت،   العمت  عل تجثر    المجتمت   من   كثيرة   هتاأ شر حة  أن   ولاصة   عليا،   ش اداد 
  دعت  وجاد   لعدم    الجامعة، سااش   اتلتحا   عن  لعج هت  التقليدي  ل  العا   التعليت   اتلتحا 
العمت  الحاجة  نتيجة  أو  الدراسية  الرسام   وارت اا   التعليت   لمااصلة   العادلة  ل  الة  لل  

  ر ي   الجداول   من   تتحرر  اتستيمار ة  الجامعاد   أن   كما.  المعيشة  ت اليف   عل    والحصال 
 الثاه ة   الت اليف  من  تتحرر  كما   الصثاحية،  الدوام    ترادللال    المحاضراد  لتقد ت   المرنة
  المحاضراد   وتقدم  لتش يل ا،   اليادلة   والت قاد   ال ثيرة  والمرا    الثتية التحتية  لإنشاش   سااش
  التاس   لليه   صت  ما ت  أو  تجاري   مجمت      ربما  متاسثة،  أماكن  و    أو اد ملادمة    

  (58  .المدن عن مع ول  ير س الة و 
وتتتاا أساليب التما ت ال ات  الت   ممن أن تعتمدها الإدارة الجامعية لتا ير الماارد  
لتت   ال ي ت  التعليت  ذاتي،ا، وها  الممال  التعليت  أهدا  ا من للال  لتحقي   اللازمة  المالية 
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الدراسية الت  لد ع ا  الإن ا  عليه من الماازنة الحمامية، لنما لتت ذل  من للال الرسام  
 . ب اليلا

استيمار   اتستيمار ة،   ية  الجامعاد  تيرح ا  الت   الدراسية  الثرامج  أشمال  وتتعدد 
 لل     يما، وتتميت أعرز ه ا الثرامج ه ا الثرامج    تحقي  التما ت ال ات  للجامعة

 نرامج أكاديمية متميزة:  -1
التيارها  عتا ة و ثقا ت لتت  الت   الثرامج  تل   العالم ،  وه   العمت  حتياجاد سا  

تصميم اتعتماد     واستادام  مت  التدر س  المعاصرة     اتستراتيجياد  عل    ا 
الدلتاميمية   الدراسية  ال صال  ال ات  واستادام  التعلت  المتيارة من أساليب  الأساليب 

ليمية الت تالاجية وتا ير مصادر التعلت الحدلية   الاا استادام أحدث الاسادت التع
وتاا رها  يال المراجت  أحدث  تاا ر  وتتميت     اليلاب،  ماتل ة،  أعداد  تتاسب  عداد 

للمعلاماد   رديس  كمصدر  العالمية  المعلاماد  عل   ااعد  اتعتماد  ال    الإضا ة 
الت متيلثاد  ع   تستي اش  اتل ترونية  التشر  دور  كثر   مت  اصصاد  والتعا د 

الثرامج ذا د  ثيعة دولية وأن ت ان الدراسة  ي ا  الد يقة. كما لُراع  أن ت ان تل  
ما     ادمة  الل ة أحدث  مت  ومتاا قة  المتقدمة،  الثرمجياد  عل   ومعتمدة  الإنجلي  ة، 

التتمية      تحقي   وتس ت     العالت،  حال  الماتل ة  المعر ة  لليه  روا  تاصلت 
 سثا ة.   مجاتد علمية جدلدة  ير م

 نرامج الزمالة والدعم الطلاني:  -2
ه أكال مالة  درجة  لل      وتتقست  الأساس  عامين،  ع ا  الدراسة  مدة  تست ر   اد مية 

 ناعين رديسين هما  
انتقالية  ▪ لكمال دراست ت والحصال عل   زمالة  لتاون  ال لن    وه  تمتح لليلاب 

للدرجة   اليالب  دلال  تسث   وه   الأساسية  الثمالار اس،  الجامعية 
التيهيت  أنااا  من  ناع،ا  و عتثر  ش ادة     الثمالار اس(،  عل   للحصال 

 الثمالار اس. 
وظي ية ▪ اليالب  زمالة  حصال  تيت   عد  عليا،  ش ادة  ال ي  عتثر  التاا  وها    

عل    الحصال  معين  ساعدا     تاصع  الثمالار اس،     درجة  عل  
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و  عمله،  ممان  التر       أو  متاسثة،  من  وظي ة  الأش ر  التاا  ها  ه ا 
 ال ماتد الأكاد مية.   

 مشترك: نرامج التعليم ال -3
التعليت المشترأ ها تاجه ترباي  ع ز الشراكاد عين الجامعاد وم سساد الأعمال 
م اراد   العمت، وتحسين  ماا ت  الممتسثة     المعر ة  تيثي   ع دا  والإنتا ، وذل  

وتتم الا ت،  وإدارة  التت يت  مجال  والت لب  اليلاب     العمت     ر    م اراد  ية 
ا ز ادة ال رو    ل جاد  عل  المشاكت والعقثاد، وز ادة   رو نجا  اليلاب، وأ  ،

  (59 . الاظي ة  عد التار 
 نرامج تدريبية لدعم مهارات الخريجين:  -4

تدر ب   حال  التعاون  وها  والصتاعة،  الجامعة  عين  العلا ة  من  م ت  ناا  هتاأ 
التعاون  اليلاب   من  التقي   الدالل    عل   التدر ب  عرامج  للال  من  الجامعيين 

لثحي، وال ي عادة ما  مان له أهداا محددة حال مشروا محدد،  ان  القادت عل  ا
ال التدر ب  اليالب  عرامج  عل   كثير  نتادج ا  شمت  وتعتمد  أوست  ن ج  ل ا  دالل  

والشاصية الجامعة  عل   الثرامج    .وك ل   ه ا  تُعد  لليلاب  حيي  كثيرة  ذاد  يمة 
ا  وتحمل ا من  ثت  والم سساد والجامعاد، شر ية أن لتت تحدلد المس ولياد عاض

التاتراد تجتب  أن  ساعد     شينه  من  وه ا  المصلحة،  أصحاب  المحتملة    جميت 
   (60  .لر  وت ارب المصالح عل  السييرة والتما ت والق ا ا الأ 

  تااكب احتياجاد سا  العمت، وت ان شر ،ا  وه  تشمت تل  الثرامج التدر ثية الت
العلمية الدرجاد  متح  أو  التار   شروج  وإدارة  من  الأعمال،  ر ادة  دوراد  ومت ا    ،

وإدا  واتعت ار،  الر ادة  وأساليب  وأساليب  الأعمال،  المشروعاد،  وإدارة  العملياد،  رة 
لعمل  عل   وم اراد الت اوج، وت ا ن المشروعاد الص يرة، عل  أن لتت التدر ب ا

الم المتاصصة  ال اادر  لتار ج  متقدمة  تدر ثية  لحقادب  و ق،ا  الثرامج  مت ه ا  تاا قة 
      (61  متيلثاد سا  العمت.

م اراد   تع     لل   الصتاعة  وم سساد  الجامعة  من  كت  تسع   أن  ل ل ،  جب 
للال   من  الأعمال  وبيئاد  الجامعة  عين  و عال  سلس  انتقال  وضمان  الار جين، 
المشار ت،   ه ا  للال  و يرها.  من  المشتركة  المجتمت  لدمة  عرامج  ميت  التعاون  
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الت  ست ان    متتاول  رو تكتساب الاثراد والم اراد الااصة  لتمتت اليلاب   
ا   العمت. ومت ه ا،  جب عل  الجامعاد أ  ، اليد عتدما لت مان ألير،ا لل  سا  
است شاا الأ  ار لتس يت ميا قة الأعمال، والشثماد، وبرامج نقت المعر ة، والشثمة  

ثيرة    التتمية ات تصاد ة  المجتمعية من عين تلر ن مت الصتاعة لإحداث ت ييراد ك
  (62   للثلاد.

 التدريب والتأهيل:   -5
  ت التعليت والتدر ب أحد الأدوار الرديسة للجامعاد، ت سيما    الثلدان ذاد الدلت  
المتا   حيي  ميت نقع العمال الم رة عقثة رديسة تعا  القدرة التتا سية والقدرة  

تحسين جادة لر ج  الجامعاد من    اتعت ار ة للشركاد. و د تسع  الحماماد لل 
تع    تعاون أ ا  عين الجامعاد والصتاعة. وتتميت الاياة الأول     لنشاش  للال  

لتت من للال ا مراعاة تراش ومقترحاد مدلري الأعمال ذوي الصلة   عملية استشار ة 
عتيا ر المتاهج الدراسية،  حيي تستجيب الثرامج الجامعية  شمت أ  ت تحتياجاد  

ا لنشاالص ش ودعت عرامج تدر ب لليلاب الجامعيين،  تاعة. كما ُ ممن للحماماد أ  ،
الإشراا   وحت   العليا،  الدراساد  عرامج  الشركاد     مشاركة  لل   السع   وك ل  
المشترأ عل   لاب الدكتاراا، ال لن  د  قامان  ج ش من أ حا  ت دالت الشركاد.  

سيا  مشروا الميال،    شيل ،     المعر ة    وعل  سثيت  ا تصاد  أجت  من   العلت 
الدول   المم الثت   من  ليلاب  2007-2003ال  دراسية  ا  متح، الحمامة  (،  دمت 

تع      ها  ال دا  وكان  الشركاد،  أ حا  ت     لإجراش  الشثاب  والثاحيين  الدكتاراا 
الااو   القياا  لل   والجامعاد  العامة  والتيا ر  الثحي  معاهد  من  المعر ة  نشر 

الشركاد العم   لاصة  وتحسين  رو  والمتاسية(  المساراد  الص يرة  وتاسيت  ت 
الاظي ية للثاحيين الشثاب. و   ل ار متا عة، المتح الدراسية، عُرج عل  العدلد من  
الثاحيين الشثاب  رو عمت  ا لة الأجت    الشركاد، مما أد  لل  ز ادة مستمرة  

 (  63     درة الثحي والتيا ر    القياا الااو. 
ه ا م ام  السيا    و    تتازا  الجانب  ،  عين  والتيهيت  التدر ب  اتستيمار    

 التعليم  والجانب التيثيق  الميدان ، وذل  عل  التحا التال    64( 
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التعليمي  ▪ الثرامج   الجانب  من  ناعين  عين  التميي   لتت  التعليم   الجانب        
اليلب،  1هما    حسب  عرامج  تاع  2(  اليلب   الأول   تحت  عرامج   )

ودوراد تدر ثية علمية ن ر ة ترا ق ا وسادت الإ  ا  سااش كانت  داد عرامج  لع
عثرامج محددة مقتصرة   أو  ياعية  تعا د ة مت ج اد حمامية،  م سسية أي 
عرامج متاصصة   اليلب      عرامج تحت  أمّا  الم سساد.  تل   كاادر  عل  

جامعاد  تاضت عتاش، عل  دراسة السا  وبالتتسي  مت الم سساد والمعاهد وال
ربية والأجتثية، وتاا ب  ماجث ا الم سساد العامة والااصة ذاد العلا ة  الع

   . واتلتصاو للمشاركة  ي ا
التطبيقي  ▪ عل   الجانب  عتاش  ميدانية  وتيهيلية  تدر ثية  عرامج  لعداد  لتميت       

من  -ت ليف   رسمية أي  لب  م سساد    -ج ة  أو  العمت،  سا   ك يئة 
أو لاصة، أو مت م وتيهيت ميدانية تحت   عرامج تدر ب اد. وك ل   رسمية، 

اليلب    التصاصاد تحدد و ق،ا لدراسة المسح الميدان  لشركاد  ياعية،  
المالية،   الم سساد  الصتاعية،  والمشار ت  الم سساد  مت  وذل   التتسي  
التجار ة، العقار ة، اتتصاتد، وبياد الاثرة، وجامعاد، ومعاهد عتاش، عل   

المشار  جراشاد تعا د ة، أو حسب  لب السا  وبتما ت   ت و ق،ا لإ  لب ه ا 
من الج ة صاحثة اليلب أو من ج اد رسمية أو لاصة، أو تما ت مشترأ.  

   .وتت   دالت أو لار  الثلد  يسلاب التعا د المثاشر، أو  الاكالة ليرا  الي 
عل  ضرورة   الدراساد  لحد   أكدد  السيا ،  ن س  جدلدة  أ ل   لالدلال  و    ساا  

ومن ه ا  ن،  ار جيال ير  من   ئاد    ل  لعرامج تعليت جدلدة      أي تقد ت لدة  متتجاد جد
  (65    الثرامج
عرنامج تيا ر القدراد ل ير المت ر ين  وتعت  ع ت  ع  الماظ ين ال ي ت   -أ

الدراسة   لأ راج  الصثاح   مت مات ت  الت رغ  ظروا  أو  ظرو  ت  تسمح 
الدوام عثرنامج  عد  ه ا    ، واتلتحا   عومن  ذاد  الثرامج  عليا  دراساد  رامج 

   . ا ت م ت 
   . تاصصاد العلمية ل ثار السنالتعليمية      عرامج  -ب
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لاجيا المعلاماد واتتصاتد لتحقي  ماارد  ا ل  ت تلتيا ر ن ت تعليت تستتد   - 
عل    لليالب  الحصال  ال ي  سمح  ات تراض   الماازي  كالتعليت  للجامعة 

    عد. الب عن  ُ حاجة الي تاصع ألر  مرن( لتسجت مت

 يما لتعل   الثرامج الدراسية  الجامعاد اتستيمار ة  ممن تسجيت    ما سث    استقراش
 التقاج التالية  

عرامج  تقد ت  الجامعاد اتستيمار ة    عرامج ا الدراسية عل  التاست     ترك    .1
للتيهيت عل    السا     تج ب أكثر عدد من اليلاب، أو عرامج متقدمة مد اعة

 . مرتثات امت متا رة ومج  ة    مجاتد ع
اتستيمار ة  تقدم   .2 الشاصية  الجامعاد  لل روا  وأنسب  مرونة،  أكير  عرامج 

للدارسين، وأوست استجا ة تحتياجاد اليالب والمجتمت، لاصة اليلاب ال ثار  
 .    السن ال لن لت تتح ل ت  رو اتلتحا   الجامعاد التقليد ة

ستيمار ة،   ية استيمار  تيرح ا الجامعاد ات  لثرامج الدراسية الت ا   وتتااتعدد   .3
 يما  ه ا الثرامج    تحقي  التما ت ال ات  للجامعة، وتتميت أعرز ه ا الثرامج  

 لل   
الت  لتت التيارها  ثقا تحتياجاد سا  العمت      الثرامج الأكاد مية المتمي ة  ▪

المعاصرة     العالم ،   اتستراتيجياد  عل   تصميم ا  اتعتماد     مت 
ومتاا قة مت أحدث ما تاصلت لليه    ،التدر س، وأن ت ان ذاد  ثيعة دولية 

 .  روا المعر ة الماتل ة حال العالت 

ال مالة والدعت اليلاع   ▪ عرامج      عرامج  عين    الت   ال مالة اتنتقاليةوتتتاا ما 
الثمالار اس  عل   والحصال  دراست ت  لكمال  لتاون  ال لن  لليلاب  ،  تمتح 

الاظ ال مالة  عليات  الت   ي يةوبرامج  ش ادة  لليالب  ،  عتثر      وتمتح 
متاسثة وظي ة  عل   الحصال  معين  ساعدا     التر       ،  تاصع  أو 

 .ممان عمله
الشر  ▪ تع ز  الت   المشترأ،  التعليت  وم سساد  عرامج  الجامعاد  عين  اكاد 

العمت،   الممتسثة    ماا ت  المعر ة  الأعمال والإنتا ، وذل  ع دا تيثي  
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ز ادة ال رو     و ال التت يت وإدارة الا ت،  اليلاب    مج  وتحسين م اراد
 . ل جاد الاظي ة  عد التار 

الار جين،   ▪ م اراد  لدعت  التدر ثية  سا   الثرامج  احتياجاد  تااكب  الت  
سا   ع دا    العمت، متيلثاد  مت  المتاا قة  المتاصصة  ال اادر  تار ج 
الع  ،العمت الدرجاد  متح  أو  التار   ومت ا   وت ان شر ،ا من شروج  لمية، 

 .مالدوراد ر ادة الأعمال، وإدارة الأع
التيهيت ▪ والت   والتدر ب   عرامج  والجانب  ،  التعليم   الجانب  عين  ما  تتازا 

 . التيثيق  الميدان  

 :بالجامعات الاستثمارية الأنشطة البحثيةابعاا: ر 
لن اتستيمار    مجال الثحي العلم ، لت  عد ليار،ا، عت أصثح ضرورة حتمية  

ض ا  ثيعة العصر ومت يراته، وه ا   رج ضرورة اتهتمام ع  ا الق ية، والعمت  ت ر 
من  ع ل ت  المشتركة  والمصالح  العامة  المصلحة  ت عيل ا  ما  ادم  الجامعاد  ل  

والقياا الااو  حيي لن تحد اد المستقثت ت رج حتمية تيا ر دور الجامعة     
جتماعية وات تصاد ة    ا كاظي ة من  الثحي العلم  واستيمارا لمااج ة المت يراد ات

وظادف الجامعة    حاجة لل  مراجعة شاملة ل ت مقاماته  حيي لراع  تجدلد أنماج  
الأكير لتحقي     استحقا ،ا  المعر ة  العلمية  الأ حاث  نتادج  استيمار  وكي ية  واستادام،ا، 

  (66  . ماحاد المجتمت    التتمية الشاملة    جميت المجاتد
ا.  عل  سثيت الميال،    عين الثحي العلا ة   الجامع  والتما ات تصادي ما قة جيد،

اد المتحدة  تتراو  تقدلراد مساهمة الجامعاد    لجمال  التما ات تصادي    الات 
% . كما أكد عدد من الدراساد الحدلية  25% لل 12مت  الحرب العالمية اليانية عين  

 تصاد ة الإ ليمية    الممل ة المتحدة وأوروبا،  أهمية الجامعاد الثحيية    التتمية ات
للت يير،   ومحركاد  الإنتاجية،  لتما  رديسة  كمصادر  الجامعاد  ه ا  تعمت  حيي 

ل الجامعاد  ما ت  قت عن    لاعت ار.ومروّجاد  تقدر مساهمة  المتحدة،  الممل ة  و   
ال 59  أنشية  للال  الدولة.  من  ا تصاد  ستا ،ا     لسترليت   جتيه  مليار  تدر س  ( 
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والثحي والتسا  ، تا ر الجامعاد مصدر،ا  ر ،ا للاعت ار ورأس المال الثشري للصتاعة  
 (  67 وللمجتمت الأوست.

تراليين م لر،ا ميت ه ا الرأي    مقالة  عتاان   رصة  ولقد لاع أحد العلماش الأس
الت يير ، حيي كتب عن   درة الجامعاد عل  لعب دور مرك ي كدلتامياد للتما     
عملية اتعت ار، وأن ت ان مالداد ضامة لليروة . وها ما لت ح    التقاج التالية   
 )68  

ات تصادي   ▪ للازدهار  مثاشرة  داللية  تا ير  اادد  ه   الجامعاد  وظي ة  أن 
 للمجتمت.  

أن هتاأ علا ة مثاشرة عين الثحي الجامع  التيثيق  واتزدهار ات تصادي من   ▪
 والتقت     ات تصاد. للال انتشار اتعت ار العلم   

ا  ▪ والثحي  اتجتماع   والرضا  الرلاش  عين  و يق،ا  ارتثا ،ا  هتاأ  لجامع      أن 
 العلام والت تالاجيا. 

الم يد   ▪ التشاج  ه ا  للاناراج     أساسي،ا  واجث،ا  الجامعاد  عل   أن  وضمت،ا، 
لذا كان   الثحي  قل  ال رادب، و جب دعت ه ا  دا ع   اجتماعي،ا مقاعت دعت 

 مصلحة الا تية المثاشرة.   ذل     ال
الصتاعة مت  الجامعاد  تقيم ا  الت   العلا اد  من  ناعان  كم ودة    وهتاأ  دورها     

المعر ة  أول ا  الجامعاد ه  م ودة المعر ة الت   ممن للصتاعاد الاصال للي ا  سرعة  
للحصال عل  المعلاماد المتعلقة  التقتياد واتجاهاد الثحي والتسا   وحت المشملاد  

 ل تية الأساسية. وه ا التاا من العلا ة عين الجامعاد والصتاعة  ير متت ت، و الث،ا ما ا
الشثماد   لنشاش وإدارة  الجامعاد دور،ا     ال من. و اني ا  تلعب  ل ترة  صيرة من   ستمر 
المثت رة والعمت كتقاج لتشر المعر ة ونقل ا للربل عين ماتلف ال اعلين المثت ر ن. و الث،ا 

ن ه ا التاا اليان  من العلا اد عين الجامعاد والصتاعة ات ا ياد  ا لة الأمد  ما لت م
   (69  ت اني،ا من كلا الجانثين. و تيلب  

عين   الشراكة  وتيا ر  عدعت  المتقدمة  الدول  من  العدلد  اهتمت  السيا ،  ه ا  و   
التتا س    مرك ها  وتحسين  ات تصاد ة،  أوضاع ا  لتحسين  الااو،  والقياا  جامعات ا 

جامعاد ل ليمي،ا وعالمي،ا، و د ظ ر م لر،ا اهتمام مت الد  انشاش شراكاد  ا لة الأمد عين ال
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وم سساد القياا الااو  ع دا معالجة   ا ا اجتماعية وا تصاد ة ماتل ة، وتحقي   
الجامعاد   عين  للربل  ونماذ   تلياد وصيغ  ذل  عرزد عدة  الشاملة، و   ضاش  التتمية 

الإنتاجية.  الثحي ،    والقياعاد  التمي   الثحاث، ومراك   وحداد   الت تالاجيا،  مدن  ومت ا 
الصتاعية   الت تالاجيا،  والتجمعاد  وممراد  العالية،  الت تالاجياد  لل   المستتدة 

ومراك    المشتركة،  والثرامج  الجامعية،  الأعمال  وحاضتاد  الت تالاجية،  والحاضتاد 
ل عين الجامعاد وتل  الم سساد     اتستشاراد، و يرها. ولعت تثت  تل  التماذ  للرب

عل جامعاد  ادرة  لل   تتحال  العالت جعل ا  علدان  ذاتي،ا، وصارد   ع   ن س ا  تما ت    
ا للمساهمين   ا كييرة كما تدر الشركاد والمصانت والثتاأ أرباح، ه ا الجامعاد تدر أرباح،

 (  70   ي ا. 
ال عين  الت اعت  لنشاؤها     تت  الت   الروا ل  تالد  وبالتال ،  ان  والصتاعة،  جامعاد 

وتلعب وت تالاجي،ا،  علمي،ا  ا  دور،ا    لنتاج، عدورها  المثت رة.  ه ا  العملياد  تاليد  م م،ا    
وبالتال ، تالد الجامعاد المعر ة العلمية، وتصثح الشركاد مس ولة عن تحا ت وتيثي   

ور ة، حيي  ه ا المعر ة المتالدة    التقتياد الجدلدة  ومن  ت  ان ه ا العملية تصثح د
ال الق ا ا  عتحا ت  الت تالاجية،  المعر ة  تراكت  الت   الشركاد،  لل  جامعاد تسمح  جدلدة 

  (71   حيية، وبالتال  المساهمة    التيا ر الإنتاج  للسلسلة كمت.
تقييت   لتت  الجامعة وم سساد الصتاعة،  عين  التحال اد  المتتاعة من  وضمن الأنااا 

ان عل  العلت   قدمان أحدث المعارا العلمية، وعادة ما الجامعاد عل  أن ا شركاش   ادم
عي التعاون  لجراش  والصتاعة   لتت  الجامعة   university–industryن 

collaboration  )UIC المعر ة التعاونية، ونقت  الثحي ، والثحاث  الدعت  ( من للال 
لصتاعة مد اا  والت تالاجيا. و ر   ع  العلماش أن القرار عتثت  التعاون عين الجامعة وا 

لاحظ أن التعاون  حدث   الاثراد الثحيية وجدول الأعمال الثحي .  عل  سثيت الميال، لُ 
ذاد   الشركاد  مت  أعل   جادة  حيية  تت من  الت   الأكاد مية  الأوساج  تتااصت  عتدما 

  (72 القدراد الت تالاجية المتا  ة.
ا الشراكة  تت ي   تلياد  من  العلمية  الأ حاث  تسا    ُ عد  الج اد  ل ا  مت  لمجتمعية 

ل ل   ان تسا  الااو   والقياا  العلم الحمامية  الأ حاث  والمجتمت      الجامعاد  عين  ية 
وسمعت ا   الجامعة  دلت  وتقا ة  وتع     الير ين،  عين  وإ راد ا  الاثراد  تثادل   س ت    
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عين  العلم   الثحي  الشراكة     وت دا  المجتمت.  عل    ا ا  وان تاح ا  ووظي ت ا 
و  من  الجامعاد  اتست ادة  تع يت  لل   أساسية  والإنتاجية  ص ة  الصتاعية  الم سساد 

ا  عل   الثحي  والت لب  متتجاد جدلدة،  واستحداث  والصتاعة،  الإنتا   تيا ر  لعلم     
المشملاد الحالية،  حيي تصثح  ادرة عل  المتا سة العالمية، كما أن ا تس ت   عالية     

  (73  أكير  اددة للمجتمت وم سساته.   تما ت الثحي العلم   الجامعاد، وجعله
عين   التاجح  الثحي   التعاون  كت  و حتا   ودوا ت  م ام  دعت  لل   والجامعة  الصتاعة 

تحسين   الصتاعة  مت  للتعاون  التماذجية  الدوا ت  تشمت  للجامعاد،  شر     ثالتسثة 
التجر ثية  الثياناد  لل   والاصال  السمعة،  التما ت، وتع     لل   والاصال  من    التدر س، 

صال لل  المعر ة الصتاعة. وبالتسثة للشركاد،  د تشمت دوا ت التعاون مت الجامعاد الا 
من   واتست ادة  ال متية(،  والمعر ة  اتلتراا  عراشاد  ذل   الت ميلية   ما     الت تالاجية 
مجماعة من العمال الم رة، وتا ير التدر ب للماظ ين الحاليين أو المستقثليين، والاصال  

مرا تسع   لل   و د  والحاا     العام  التما ت  عل   والحصال  ومعدات ا،  الجامعة     
والتي ير  ال والتيا ر،  الثحي  ت اليف  تقاست  من للال  الماا ر  تقليت  لل   ا  أ  ، شركاد 

   ( 74   عل  جدول أعمال التدر س والثحي الشامت للجامعاد.
 ا لل    وتتميت أعرز أشمال الأنشية الثحيية  الجامعاد اتستيمار ة  يم

 إقامة الشراكات والتعاقدات البحثية:  -1
م  ام   والم سساد   شير  الجامعاد  عين  القادمة  العلا اد  لل   الثحيية  الشراكة 

الماتل ة  المجتمت  اعتثار تل  الجامعاد عياد لثرة ومجتمت المعر ة، وكم سساد  
و  متا ت  لتحقي   وذل   والمحل    القام   المستاي  عل   العلم   اادد  معتية  الثحي 

تدعيت المشروعاد والثرامج  وأهداا مشتركة ل ت مت ما  حيي تت    يما عيت ا عل   
حسب  .  الثحيية تاتلف  دوا ت  الااو  والقياا  الجامعاد  عين  الثحيية  وللشراكة 

القياا الااو، وت دا   الجامعاد أو  الير ين سااش  الت    رض ا وا ت  المتيلثاد 
 ( 75  الشراكة الثحيية لل  

 .وحاجاد المجتمت  سا  العمت  ربل التعليت  (1
 .المتجه نحا التتميةتحقي  الت يير   (2
 .مسالرة التقدم العالم ، وإنماش رو  التعاون المجتمع  لدعت ات تصاد الا ت   (3
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 .تا ي  الروا ل عين الجامعاد والقياا الااو عن  ر   المشاركة المس ولة (4
ل (5 التدر س  هيئة  اليلاب وأع اش  أمام  المتاحة  ال رو  التدر ب  ز ادة  عين  لجمت 

   .ةالم ت  والدراسة الأكاد مي
العلم    الثحي  الت  تاضح دور  المجاتد  الثحيية     من أكير  التعا داد  أمّا 
الم سساد   الثحيية الأكاد مية من أجت تيا ر متتجاد  الاثراد  تقد ت  الجامع     

ت تصاد ة،  الصتاعية، وه  تعا داد لتحقي  الإس ام المثاشر للجامعاد    التتمية ا
أو المشاركة عين الجامعاد والم سساد الإنتاجية،    وتشمت  لا ة أنماج رديسة للتعاون 

 يميت التمل الأول  يام الجامعاد  عقد ات ا اد مت م سساد الصتاعة والعمت عل   
اليان ،  يشرأ   التمل  أما  الم سساد.  استجا ة لحاجاد تل   اللازمة  الثحاث  لجراش 

الثاحيي الجامعاد وال لياد والم سساد الصتاعية   يه  ر   من  الااصة،     ن    
حين ل دا التمل اليالي لل  تحقي  التيثيقاد العلمية لتتادج الأ حاث كانشاش مراك   
لذا  ثت   تعميم ا  عل   العمت  الجدلدة،  ت  والماترعاد  المعلاماد  تلتثار  لاصة 

 (  76  صحته. 
الجام الثحي  الصتاع      اتستيمار  مع ت  عقاد  حيية  و تت  للال  من  ع  

لعقاد الثحيية التماذجية مت ل ار عمت  سيل نسثي،ا لتميت      محددة، حيي تتاا   ا
أن لاا   المستيمر عل  تما ت مشروا  حي معين أو سلسلة من المشار ت   الث،ا ما  
ت ان ماجادة  ال عت( لتقام ع ا الجامعة  وتقام الجامعة    المقاعت عتا ير الماظ ين  

ي للمستيمر. و ممن أن ت ان المشاركة  لازمين، وتاا   عل  لتاحة نتادج لعادة الثحال
للجامعة محدودة أو مستثعدة. و     الداللية  المثاشرة من  ثت المستيمر    الش ون 
الثحي،   عقد  للعلا ة     المت صت  اليا ت  الحميمة  الجامعة  ست كد  السيا ،  ه ا 

ص  عملياد  جميت  عل   الإ ار  وستحت ظ  السييرة  أن  كما  الداللية،  القرار  تت 
  (77  للت اهة الأكاد مية مت الجامعة سيمان محمي،ا.  الم سس 

الثحيية   والتعا داد  الشراكاد  أشمال  أعرز  التكنجلججية  إنشاء  ومن  الحاضنات 
الجامعية الأعمال  تشميت  حيي     وحاضنات  من  ت  د  أن  الا تية  للحماماد   ممن 
تيا ر مجمعاد  عة    مجال الثحي العلم  من للال  الروا ل عين الجامعة والصتا

الجامعية   الأ حاث  عن  المتثيقة  الشركاد  وتح ي   الجامعاد،  محيل  علمية    
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والشركاد التاشئة الت  ل ا صلاد  الجامعة، عل  سثيت الميال من للال رأس المال 
لل  لنشاش  اتستيماري العام وتا ير رواد الأعمال. كما ت دا ه ا المجمعاد العلمية  

تعاون عين الشركاد والم سساد الثحيية، و الث،ا ما تت من  روا ل متعددة وتع    ال
    ( 78  حاضتاد أعمال لدعت الشركاد المت صلة والشركاد التاشئة.

والحاضتاد الت تالاجية ه  الممان ال ي  قام عتقد ت لدماد ولثراد وتج ي اد  
تح ص يرة  متشآد  عتيسيس  للرا ثين  من  ثت  وتس يلاد  وإداري  لشراا  ت   ت 

أصحاب لثرة والتصاو، و ست يد من ه ا الحاضتاد حاملا أ  ار مشار ت تقتية  
(  Information and Communication Technologyالمعلاماد واتتصاتد  

 ICT  ولر جا الجامعاد ذاد اتلتصاصاد المتاسثة أصحاب المشار ت والأ  ار ،)
المجال، وم الحاضتة. و الت  تصب    ه ا  الحاضتة لل   ن هتا كان تعثير  ت دا 

 تثت   المثدعين والمثت ر ن وتحا ت أ  ارهت ومشار ع ت من مجرد نماذ  ماثري لل   
للمثت ر ن   العملية  والمساعدة  والدعت  الادماد  تا ير  من للال  واتستيمار،  الإنتا  

 ( 79  ا .    سثيت الحصال عل  المتتج ال ي  ال   يمة م ا ة    ا تصاد الس
الأعم حاضتاد  الدعت  أمّا  تقدم  جامعية  م سسة  أن ا  عل   الجامعية  تُعرا  ال 

لل    الثع   التاشئة من للال لدماد ملماسة و ير ملماسة. كما أشار  للشركاد 
لتع      الجامعة  دالت  ماد ة  مساحة  لا ر  ح انة  ن ام  لدل ا  الت   الجامعة  أن 

لرو  و ممن  للجامعة.  التا عة  الشركاد  ا تيا ر  من  اتست ادة  الأعمال  لمعامت اد 
ا  ين مة ال مثياتر الت  تا رها الجامعاد،  الإضا ة لل  الماارد الثشر ة   المج  ة جيد،

ا والاثراش    مجاتد محددة. ومن ناحية   ، لتمتت اليلاب   رصة  ألر  المدربة جيد،
عمال  تيثي  المعلاماد الت  حصلاا علي ا    حاتد عمت حقيقية، ودعت ر ادة الأ

تع      وك ل   نقت  عيت ت.  للال  من  الأعمال  ومجتمعاد  الجامعاد  عين  الروا ل 
الت تالاجيا المتقدمة ونتادج الثحاث للسا  من للال  تااد التسا  ، وها ما  ميت  

 ( 80   اددة كثيرة للجامعة. 
التجار ة   الأعمال  نما  تع     الأعمال     من حاضتاد  الرديس  ال دا  و تميت 

محلي،  االجدلدة  رواد  مساعدة  للال  من  جدلد     ا  تجاري  عمت  عدش  عل   لأعمال 
المتيقة. كما أن ه ا ال اادد  ممن العيار علي ا من حيي ز ادة الاظادف، والإلراداد  
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ل  ا   و ممن  الجدلدة.  الأعمال  ل  ا  نتيجة  لتد    ال ي  واتزدهار  الإضا ية 
وتقا ة  ا تيا ر  عل   الأمة  تساعد  أن  مجتمعة  مما  المجتمعاد  الصتاعية   عدت ا 

عدورا لل  ز ادة التما والتتمية الت  تعاد  الت ت عل  جميت الماا تين    ن ا ة    ل دي
  (81 المياا. 

الجامعية دور،ا كثير،ا      وهم ا تلعب الحاضتاد الت تالاجية وحاضتاد الأعمال 
مج سااش     العال   التعليت  الااو     والقياا  الجامعاد  عين  الت امت  ال  تحقي  

ليت والتدر ب، ل ا   قد تاج ت العدلد من الدول للاستيمار  ي ا  الثحي العلم  أو التع
ودعت   مجاتت ا،  التاشئة  ما ة  المشروعاد  ونما  تيسيس  تساهت     حيي  ودعم ا، 
ال تية،   التدر ثية،  الادماد  المالية، والإدار ة،  رواد الأعمال من للال مجماعة من 

و  اتستشار ة  القانانية،المحاسثية،  الدعت    المعلاماتية،  ه ا  وت  قتصر  واللاجستية(. 
عل  مجال ا تصادي معين    مجتمت ما، حيي لن ا ت دا وبصارة عامة لدعت ر ادة  

، وتتمية الماارد الثشر ة، وربل المارجاد  الإعدااالأعمال وتشجيت واستيمار اتعت ار و 
والمساهمة   التعليمية،  الت ت  وتيا ر  العمت،  المجتمت      سا   لدمة  شت      

تدعمه وتحت ته،   ال ي  المشروا  ناا  أنااع ا حسب  وتاتلف  ات تصاد ة،  المجاتد 
أو الممان ال ي تقام  يه الحاضتة أو حسب الادماد الت  تقدم ا، أو  ثيعة مل يت ا.  
وترتثل حاضتاد الأعمال الجامعية  القياا الااو ارتثا ،ا و يق،ا، حيي لن ا الداعت  

الق الردي ومتشآد  لشركاد  عن  س  المس ولة  وه   والص يرة،  المتاسية  الااو  ياا 
المقاعت  قام   و    الااو،  القياا  مرتثية  ينشية  متتجاد  لل   اتعت اراد  تحا ت 
ارتثا  ا  الجامعاد  متح ا   أن  كما  وتقتي،ا،  مالي،ا  ودعم ا  عتما ل ا  الااو  القياا 

ست ادة من الإمماناد  العلم  علي ا مت ات  الاثرة الأكاد مية والأسس العلمية والإشراا 
  (82  الماد ة والت تالاجية والثشر ة المتاحة  الجامعاد.

 التنجيع في المراكز البحثية:  -2
عين   مشتركة  تيثيقية  وأ حاث  مشار ت  شراكة     عقاد  لجراش  للال ا  من  و تت 
وماتثراد   ومعامت  أ سام  من  المعر ة  نقت  ع دا  الأعمال  ومت ماد  الجامعة 

التيث لل   ال ي  الجامعاد  الدعت  للال  من  ا  أ  ، الأعمال.  العمل      ياا  ي  
الثع    وإعانة  ا حا  ت  وإنجاز  تست مال  الدكتاراا  ليلاب  الااو  القياا   قدمه 
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مت ت. وُ عد مجال الثحاث التيثيقية من أهت مجاتد الشراكة عين الجامعة والقياا  
ال عل   الع يمة  لما  عاد  ال اددة  تست يد  الااو  حيي  ع  ادة  ير ين.  الجامعة 

مااردها المالية. كما  ست يد القياا الااو    تحسين مستا  عامليه وز ادة الإنتا   
 (  83  وحت المشملاد وتيا ر المتتجاد. 

 تقديم الاستشارات البحثية:   -3
الجامع       العلم   الثحي  لإس ام  الأول  المجال  الثحيية  اتستشاراد  تميت 

ا التتمية  المجتمعية  تحقي   الاظي ية  الم اهيت  أكير     لت ير  مااكثة  ت تصاد ة 
وبص ة الماتل ة،  ات تصاد    لقياعاته  لل   الصتاع   ات تصاد  من  التحال  لاصة 

الإنت الم سساد  تاجه  لل   أ     مما  عل   المعلامات ،  اليلب  ز ادة  نحا  اجية 
ل متتجات ا  ما  لتيا ر  الثحيية  الجامعاد  الأكاد مية  السا   الاثراد  وتلياد  ت   

المشروعاد عين  المثاشرة  للعلا ة  م الر  لدراأ  عن  ذل   و عثر  الثحيية    التتا سية، 
الم سساد لل  ت عيت الإ ادة من   للجامعاد والم سساد اتنتاجية، حيي تتجه ه ا 

وتيا ر  تعاون ا   أهدا  ا  تحقي   شين ا  من  متعددة  مجاتد  و    الجامعاد  مت 
ا ه ا  أهت  والجادة،  متتجات ا، ومن  المتاحة،  والمصادر  الحجت والإمماناد  لمحدداد 

 (  84  والما ت، والتت يت.  وعرا ة الجامعة، والتمل الم سس ،
الجامعاد   عين  التعاون  الثحيية من أكير أشمال  تُعد اتستشاراد  ومت ماد  ول ا 

ميت  يام الشركاد    الطابع الرسميالقياا الااو، وتيل  ه ا العلا ة  ا عين هما   
اا عقاد  مقاعت  لصتاعية  عمت  محددة  مجاتد  حيية  الجامعاد     مت  ستشاراد 

الصتاعية،   والشركاد  الجامعاد  اتستشاراد     مراك   عين  علي ا  مت    أجار 
ت  صارة  رد ة عين الثاحيين    الجامعاد  للاستشاراد ال ي لت  والطابع غير الرسمي 
  (85 .والشركاد الصتاعية

 براءات الاختراع: حقجق الملكية الفكرية و منح التراخيص باستغلال  -4
لل    اتلتراا(  عراشاد  الجامعة  ميت  تالدها  الت   ال  ر ة  المل ية  نقت  و عت  

حيي تمتح الجامعاد تراليع    الشركاد  عل  سثيت الميال، من للال الترليع(، 
المتالدة      ال  ر ة  والمل ية  اتلتراا  عراشاد  است لال  الصتاعية  ح   للشركاد 

    (86  وإنتا  متتجاد جدلدة. الإعدااجامعاد  ما  حق   ال



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   221                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

 الجامعاد اتستيمار ة  ممن تسجيت     يما لتعل   الأنشية الثحيية  ما سث     استقراش
 التقاج التالية  

المجتمعية   .1 الشراكة  تت ي   تلياد  العلمية من  الجامعاد  ُ عد تسا   الأ حاث  عين 
 س ت    تثادل الاثراد    حييااو   الج اد الحمامية والقياا ال اتستيمار ة و 

وإ راد ا عين الير ين، وتع    وتقا ة دلت الجامعة وسمعت ا ووظي ت ا وان تاح ا  
 عل    ا ا المجتمت.  

لتت مع ت اتستيمار الصتاع     الثحي الجامع  من للال عقاد  حيية   .2
لتميت  محددة، حيي تتاا   العقاد الثحيية التماذجية مت ل ار عمت  سيل نسثي،ا  

  أن لاا   المستيمر عل  تما ت مشروا  حي معين أو سلسلة من المشار ت    
لتقام ع ا الجامعة  وتقام الجامعة    المقاعت عتا ير الماظ ين اللازمين، وتاا    

 . عل  لتاحة نتادج لعادة الثحي للمستيمر

ياا  اهتمام الجامعاد اتستيمار ة  انشاش شراكاد  ا لة الأمد مت م سساد الق .3
ل ليمي،ا  الاا التتا س   مرك ها  وتحسين  ات تصاد ة،  أوضاع ا  لتحسين  و، 

وحداد    الت تالاجيا،  مدن  مت ا   ونماذ   وصيغ  تلياد  عدة  عثر  وعالمي،ا، 
والثرامج   الجامعية،  الأعمال  وحاضتاد  الت تالاجية،  والحاضتاد  الثحاث، 

 و يرها.  المشتركة،

الج .4 عين  العلم   الثحي  الشراكة     وا ت دا  الصتاعية  امعاد  لم سساد 
تيا ر   العلم      الثحي  من  اتست ادة  تع يت  لل   أساسية  والإنتاجية  ص ة 
الإنتا  والصتاعة، واستحداث متتجاد جدلدة، والت لب عل  المشملاد الحالية،  
تما ت   تس ت   عالية     أن ا  كما  العالمية،  المتا سة  عل   تصثح  ادرة   حيي 

 . أكير  اددة للمجتمت وم سساته، وجعله الثحي العلم   الجامعاد
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الجامعاد اتستيمار ة،   ية استيمار    تمارس االت   الأنشية الثحيية    وتتااتعدد   .5
التما ت ال ات  للجامعة، وتتميت    ز ادة مصادر      الأنشية الثحيية المتتاعةه ا  

  يما لل    الأنشيةأعرز ه ا  
الثحيية  ▪ والتعا داد  الشراكاد  الم س   ل امة  الصتامت  والإنتاجية  ساد  عية 

المعر ة،   ومجتمت  لثرة  عياد  الجامعاد  أن  الماتل ة  المجتمت،  اعتثار 
وذل    والمحل    القام   المستاي  عل   العلم   معتية  الثحي  وكم سساد 

 لتحقي  متا ت و اادد وأهداا مشتركة ل ت مت ما.  
الثحيية    تتت  ▪ والتعا داد  اتست الشراكاد  الجامعاد  واعين  لم سساد  يمار ة 

لصتاعية والإنتاجية  المجتمت عثر عدة تلياد وصيغ ونماذ  للربل عيت ما   ا
المتتاعة،   الثحي   التمي   ومراك   الثحاث،  وحداد   الت تالاجيا،  مدن  مت ا 

 الحاضتاد الت تالاجية وحاضتاد الأعمال الجامعية. وإنشاش  
مشار ت  شراكة    راش عقاد  لتت من للال ا لجالت   التتا ت    المراك  الثحيية ▪

وأ حاث تيثيقية مشتركة عين الجامعة ومت ماد الأعمال ع دا نقت المعر ة 
العمل      ياا   التيثي   لل   الجامعاد  وماتثراد  ومعامت  أ سام  من 

المالية،  الأعمال مااردها  ع  ادة  الجامعة  تست يد  القياا  ،  حيي  كما  ست يد 
وز اد  عامليه  مستا   تحسين  الإنتا الااو     المش  ة  وتيا ر  وحت  ملاد 

 . المتتجاد 

تُعد من أكير أشمال التعاون عين الجامعاد  ، والت   تقد ت اتستشاراد الثحيية ▪
ميت  يام   الرسم   اليا ت  هما   وتيل   ا عين  الااو،  القياا  ومت ماد 
الشركاد الصتاعية  عمت عقاد استشاراد مت الجامعاد    مجاتد  حيية  

مقاعت   علي محددة  مت    ات أجار  مراك   عين  الجامعاد  ا  ستشاراد    
لتت  صارة   ال ي  للاستشاراد  الرسم   واليا ت  ير  الصتاعية،  والشركاد 

 .  رد ة عين الثاحيين    الجامعاد والشركاد الصتاعية

اتلتراا ▪ وبراشاد  ال  ر ة  المل ية  حقا   التراليع  است لال  أي  متح  نقت  ، 
تالد الت   ال  ر ة  الجامعة  ميالمل ية  اتلت ها  عراشاد  الشركاد  ت  لل   راا( 

عراشاد   است لال  الصتاعية  ح   للشركاد  تراليع  الجامعاد  تمتح  حيي 
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الجامعاد  ما  حق    المتالدة     ال  ر ة  والمل ية  وإنتا     الإعداااتلتراا 
 . متتجاد جدلدة

هتاأ  ن سو     المتتاعة،  مااردها  استيمار  الجامعاد     نجا   ول مان    السيا ، 
ا من  الت عدد  تستيمار    لأسس  تتت ج ا  أن  الجامعاد  عل   الثشر ة    لممانيات ا جب 
 ( 87  ما لل   ي تتميتوالماد ة، 
 تدر ب وتيهيت أع اش هيئة التدر س.  -أ
تُ  -ب الجامعاد،  تقام عدورها  رست لل   وضت تلية لمتيلثاد القياعاد الماتل ة 

احتياج حسب  التعليت  وأساليب  والم اراد  المتاهج  وتعدلت  اد  عتيا ر 
 الصتاعاد والعمال. 

وتا ير   -  العلمية،  اليلاب والأ حاث  التقتية    ماتثراد  التحتية  الثتية  تع    
 . ل ل  التقتياد الحدلية 

 عمت.الثحي وربي ا  متيلثاد سا  ال ومراك استحداث مشار ت الحاضتاد   -د
 لزالة ال جاة عين الم سساد التعليمية والقياا اتستيماري  التمي  الثحي .  -ه
  تُممنتربل رجال الأعمال والعلماش ع دا وضت تلياد      ر ة د  وحدا  لنشاش  -و

   من است لال الماارد اليثيعية لتحقي  اتستيمار المستدام. 
لل  الدراساد  لحد   أشارد  المتيلثاد    كما  تاا رها ع       ع     الت   جب 

 ( 88   لتميت  ع  ا  يما لل  جاانب اتستيمار الجامع ، 
آلياد اتستيمار والتسا     س والثاحيين واليلاب  تعر ف أع اش هيئة التدر  -أ

عل   ثال   وحي ت  الجامعاد،  عرامج  القياا    الشراكة    م سساد  مت 
 .الااو 

الجام -ب أهداا  تحقي   تساهت     الت   وال ا ية  التحتية  الثتية  عاد  تا ير 
 .القياا الااو  مشاركةاتستيمار ة، و دعت 

لثراش -  من  ثت  واتستشاراد  الاثراد  القياا    تقد ت  وم سساد  الجامعاد 
 .   تما ت الجامعاد الشراكةت  الااو    مقاع

وتج ي ها  الاسادت   -د الجامعاد  متشآد  الحدلية    ضاش    الت تالاجيةتيا ر 
    .   ماتلف المجاتد  الأكاد ميةمتيلثاد تت ي  الثرامج 
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تلثية متيلثاد اتستيمار        جب أن تحرو عل أن الجامعاد  لت ح مما سث ،  
ع ا الثحيية  والأنشية  الدراسية  للالالثرامج  من  التدر س    ،  هيئة  أع اش  وز ادة  تيهيت 

والتسا      عرامج الجامعاد، وحي ت عل   ثال الشراكة  واهميته   آلياد اتستيمار    وعي ت 
م الااومت  القياا  وت سساد  اليلاب ،  ماتثراد  التقتية     التحتية  الثتية  ع    

وتا ي العلمية،  ل ل  والأ حاث  الحدلية  التقتياد  و ر  وتج ي ها  ،  الجامعاد  متشآد  تيا ر 
 .  الاسادت الت تالاجية الحدلية

 القسم الثالث 
)دراسة وصفية   جامعة عين شمسفي لتججه الاستثماري ل الجضع الراهن

 تحليلية( 
،  لتاجه اتستيماري لجامعة عين شمسل الاصف والتحليت اليقا    لتتاول ه ا القست  

للقاش الجامعة   ال اش عل     من للال  المجال  ج اد  المحاور ه ا  ، وذل  من للال 
   التالية

 أوت،  نث ة عامة عن جامعة عين شمس.

 وأهدا  ا. اني،ا  رؤ ة الجامعة ورسالت ا  
 الثرامج الدراسية. الي،ا   
ا     الأنشية الثحيية.را ع،
ا   جامعة عين شمس.   القا  والعاامت اليقا ية الم  رة عل  التاجه اتستيماري   لامس،

 و يما لل  عيان ت صيل  ل ل . 
:  نب ة عامة عن جامعة عين شمس: أولاا

ما ع،  مصر  العال ا  ر د، تحتت  التعليت  مجال  ع ا    ، ا     العال   التعليت  عدأ  حيي 
تمي ،  العالت  أكير جامعاد  ع ا  ع   العالت  تُ     حييا ونشيد  أ دم جامعة معرو ة     عد 

جامعة   شمس       أون  ه   نشيد    عصار    (، لي ية يرو ال    يس هليابالأو  عين  والت  
د  وكان  قام ال  تة  التعليت  ي ا ل صال دراسية    كلياد المعث   ،  دماش عل  المصر ين

الشمس   ازدهردحيي   استمر    ، عثادة  لحاال   لا ين  رن، الو د  الجامعة  ه ا    ، اتعليت    
الجامعة القد مة         ولقد تار .  ا للتعليتا كثير، أصثحت  ي ا المدلتة مرك ،    امتحتب   ه ا 
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و د زارها كثار    ،صاحب أول دعاة للتاحيد     ألتاتان   و،  ن الع يتهكثير الم تدسين وال ا
واستمعاا لل     ،للال رحلات ت لل  مصر     ل ليدس  و   أ لا ان  م  ري الإ ر   من أميال  

 (89 .محاضراد أسات ت ا من ال  تة 
تحةةت  1950  لاليةةا مصةةر ة، تيسسةةت  ةة  أ ةةدم  الةةي جامعةةة جامعةةة عةةين شةةمس هةة 

جامعةةة القةةاهرة   ةة اد الأول(   شةةاركت مةةت الجةةامعتين السةةا قتين ،اسةةت  جامعةةة لعةةراهيت  اشةةا 
اليلةةب المت الةةد  واحتةةاد  ةةارو  الأول(  ةة  لنجةةاز رسةةالة الجامعةةاد  الإسةةمتدر ةوجامعةةة 

   ةةةارد ميةةةة التةةة الأكاد  مةةةن ال ليةةةاد والمعاهةةةد امةةةن شةةةثاب التعلةةةيت العةةةال . وشةةةملت عةةةدد، 
ر  أن ت ةةةةان أسةةةةماش الجامعةةةةاد تةةةةُ  ا ،1952لاليةةةةا  23 ةةةة  الجامعةةةةة، وبعةةةةد  ةةةةارة  مةةةة لر،ا

ت يةةر اسةةت  1954 ثرالةةر  21وب ةة ا  ةة    المصةةر ة ل ةةا جةة ور ومعةةالت تار ايةةة مةةن الةةثلاد
ل  اسةةم ا الحةةال  جامعةةة  عةةين لل   هلياباليس ، وبعد ذل  ت ير    ن س الستة لالجامعة  

ت أ ةةدم التةة  كانةة  أو  أون  شةةمس  هةة  الترجمةةة العربيةةة ل لمةةة  هليةةابلس شةةمس ، و عةةين 
 (90   .جامعة    التار خ

 وبمت  ةةاة    متتصف القرن الماض ، تسع  جامعة عين شمس جاهدة مت  تيسيس ا 
 ت ا، وإ ةةراش لثةةراد  لاع ةةا، معتمةةدة  ةة  ذلةة  كلةةه علةة  الاثةةراداللةة  ت عيةةت لممانيات ةةا و ةةدر 

ة ذلةةةةة  ل ا ةةةةةة المسةةةةةتحد اد والأسةةةةةاليب العلميةةةةة سةةةةةات ت ا ومسةةةةةتتدة  ةةةةة  العلميةةةةةة وال  ر ةةةةةة لأ
للةةةة  جانةةةةب الةةةةرؤ  اتجتماعيةةةةة ال اعلةةةةة، مةةةةن أجةةةةت لدمةةةةة كا ةةةةة القياعةةةةاد  والت تالاجيةةةةة

ت ةةةةا االجامعةةةةة  ةةةةاال مسةةةةيرت ا للةةةة  تيةةةةا ر عرامج ةةةةا ومقرر  تسةةةةع كةةةة ل ،  ،والتاصصةةةةاد
ة مةةةت المت يةةةراد العلميةةة  جدلةةةدة علةةة  نحةةةا لتتاسةةةب دار، واسةةةتحداث عةةةرامج ومقةةةرر ا اسةةةتمر 

تاصصةةاد وكليةةاد جدلةةدة تتتاسةةب مةةت  حر صةةة علةة  لنشةةاشوالأكاد مية، كما أن الجامعةةة 
 (91   اتحتياجاد العلمية والمتيلثاد التتما ة الماتل ة.

 شةةةئان  و يةةاا واليةةلاب، التعلةةيت  شةةئان   يةةةاا هةة    ياعةةاد  لا ةةة الجامعةةة وت ةةت 
 الجامعةةةة الثيئةةةة  وتعمةةةت وتتميةةة المجتمةةةت ةلدمةةة  شةةةئان  و يةةاا والثحةةةاث، العليةةةا الدراسةةاد

 اليالةةب وهمةةا  أت  الأكاد ميةةة العمليةةة  ةة  عتصةةر ن أهةةت  ورعا ةةة لدمةةة أجةةت مةةن جاهةةدة 
ا العلمةةة ، والثحةةي  وتتميةةةة صةةةقت علةةة  لليالةةةب تعمةةةت متاسةةةثة جامعيةةة عيئةةةة للةةة  مةةةن عةةةدش،

 المتةةةاهج  حيةةةي مةةةن الماتل ةةةة الجامعةةةة كليةةةاد تيةةةا ر للةةة  وصةةةات،  المت املةةةة، الشاصةةةية
 لتعر ةةف تسةةع  التةة  للثةةرامج والأنشةةية  الإضةةا ة هةة ا المقدمةةة  والثةةرامج التةةدر س، و ةةر  
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 الشةةعاب. أ ةةام  وم رجةةان الجامعةةاد، شةةثاب  كيسثاا  الماتل ة  والجامعاد   الشعاب  اليلاب
كمةةا ت ةةدا الجامعةةة للةة  تتميةةة مااردهةةا مةةن لةةلال المشةةروعاد والاحةةداد الااصةةة القادمةةة 

لماليةةة و ةةتت تقيةةيت هةة ا المةةاارد ضا ة لل  الماازنةةة العامةةة الةةااردة مةةن وزارة اوالمستحد ة،  الإ
 (92   . استا ،ا لتتميت

 2023 -2018ومةةن الأولا ةةاد التةة  ت ةةمتت ا الايةةة اتسةةتراتيجية الراهتةةة للجامعةةة 
للجامعةةةة، حيةةةي  نتنميذذة المذذذجارد  والبنيذذذة التحتيذذة والتكنجلججيذذذةالأولا ةةةة الياليةةةة المتعلقةةةة 

جربةةةةة تعليميةةةةة  ر ةةةةدة لليةةةةلاب مةةةةن لةةةةلال دعةةةةت الثتةةةة  التحتيةةةةة دا الجامعةةةةة تقةةةةد ت تتسةةةةت 
والت تالاجيةةة، والممتثةةاد التقليد ةةة والر ميةةة، والأنشةةية اليلاعيةةة، والرعا ةةة اليثيةةة، وإتاحةةة 

يةةة الحاسثاد المدعمة  الإنترنت، والت يية اللاسل ية دالت الحرم الجةةامع  والمدلتةةة الجامع
كمةةةا أكةةةدد ال ا ةةةة مرا ةةة  الجامعةةةة وتيا رهةةةا. ام صةةةاب وجةةةاب صةةةيانة ممةةةا لاجةةةه اتهتمةةة 

 الخذدمات وتذدويل المسذتدامة لتنميةبااليالية لت س الاية اتستراتيجية للجامعة، والمتعلقةةة 
عل  سع  الجامعة لتع    عتيت ا الت تالاجية، وإنشاش  اعاد الحاسةةب الآلةة   ةة    الجامعية

دماد التعليميةةةة المقدمةةةة. د الااصةةةة  جةةةادة الاةةة معةةةة  لتحقةةة  التا عةةةاكةةةت م سسةةةاد الجا
 الإضةةا ة للةة  مااكثةةة التيةةار  ةة  عتيت ةةا التحتيةةة  ةة  ضةةاش المتيلثةةاد المت يةةرة لت تالاجيةةا 
المعلامةةةاد وليةةةل الميمتةةةة الإدار ةةةة ومتيلثةةةاد الةةةتعلت الإل ترونةةة ، و يرهةةةا مةةةن الأنشةةةية 

   (93   الأكاد م  والثحي .ي،ا وتع    أداد ا  الداعمة لتيا ر أداش الجامعة استراتيج
السيا ،   ه ا  الجادة تحمل ا شثمة  و    لل ترونية  ادقة  تحتية  عتية  الجامعة  أنشيد 

ساهمت   كثيرة  الإنشاشاد  استيماراد  ه ا  وتمت  السرعة،  ال ادية  ادقة  الألياا  من 
عيتما تت است مال التما ت من للال حصال الجامعة عل  عدد     الجامعة    ج ش مت ا

ال ه من  ومن  الإل ترونية  الجامعة،  الثتية  لتع     ت دا  الت   المشروعاد  مشروعاد  ا 
مشروا تيا ر الثتية الأساسية لشثمة المعلاماد، ومشروا تدر ب أع اش هيئة التدر س  

استا عل   والعاملين  الجامعة  والمعيدلن  ومشروا  والمدرسين  المعلاماد،  ت تالاجيا  دام 
الإدار ة المعلاماد  ن ت  الجامعة،    تيا ر  ممتثاد  ميمتة  ومشروا  عين شمس،   جامعة 

ا  لنشاش  الإل ترونية،  ومشروا  تاا ر  لمقرراد  لل   لاو   الإضا ة  ذاد  ا ت  وحداد 
ان ا من ش  والت و  ا ا التتمية،    ، ولدمة المجتمت، العلم  الجامعة معتية  ق ا ا الثحي  
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من للجامعة  متجددة  ماارد  تا ير  الت  تع يت  درات ا     مت  للال  الإنتا   عاون  ماا ت 
 ( 94  .والادماد  المجتمت

 رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها:ثانياا: 
ت كد رؤ ة جامعة عين شمس ورسالت ا وأهدا  ا عل  حرصةة ا علةة  اسةةتيمار مااردهةةا 

الثحييةةةة  ةةة   أنشةةةيت اعرامج ةةةا الدراسةةةية والتدر ثيةةةة و الماد ةةةة والثشةةةر ة الماتل ةةةة، وتاظيةةةف 
قلالية الجامعةةة وتحقيةة  أهةةدا  ا، لضةةا ية ذاتيةةة تسةة ت  ةة  تع  ةة  اسةةتتةةا ير مصةةادر تما ةةت 

 (95   وذل  عل  التحا التال  
 :الرؤية

اعت ار ة   تتا سية عالمية    لدارة مت امة  أن تصثح جامعة عين شمس ذاد مي ة 
 والثحي والمعر ة ولدمة المجتمت.    التعليت 

 : الرسالة
ولد وبحيية  تعليمية  م سسة  شمس  عين  معر ي، جامعة  وت هت  اتعت ار  تتثت   ا مية 

لر ج، وم ار ،  المجتمت  ثق، ا  ادر، ا  ولدمة  العمت  سا   المتا سة     عل   ا  ا 
 للمستجداد العالمية. 

  : الأهداف
للجامعة   ▪ الثشر ة والماد ة  الماارد  الثيئة من للال  تعثئة  المجتمت وتتمية  لادمة 

ت  للال  من  والمعاهد  ل  راد  الجامعية  الادماد  التدر ثية  تقد ت  الدوراد  قد ت 
 قية. واتستشاراد ال تية واليقا ية،  الإضا ة لل  لجراش الثحاث التيثي

 تقد ت دوراد تدر ثية    مجاتد الإدارة والسياحة والدعلاماسية. ▪
 العربية ل ير التا قين ع ا لل يئاد الأجتثية.  تقد ت دوراد    الل ة ▪
 ت. تقد ت دوراد ماصصة لتلثية احتياجاد المجتم ▪
 ز ادة الاع  اليقا   عين  لاب الجامعاد والماظ ين والماا تين.  ▪
 تقد ت الادماد العامة للمجتمت المصري    جميت المجاتد.  ▪
 مت الماتل ة. تيهيت ال اادر من ماتلف المعاهد والازاراد    مجاتد الع ▪
 تقد ت التاجيه اتجتماع  ل  راد والمجماعاد.  ▪
 زاراد والمعاهد. تقد ت عرامج ماصصة لماتلف الا  ▪
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تقد ت التاجيه لماتلف ال ئاد  ميت اليلاب والعاملين( لمساعدت ت عل  الت لب   ▪
تااج  ت، الت   العقثاد  شعارهت   عل   وتع     الإ جاعية،  الماا ف  وتيا ر 

 وحدة التتمية اتجتماعية.   اتنتماش من للال 
الجامع  جامعة عين شمسرؤ ة  أن  لت ح مما سث ،   ذاد    ةت كد عل  أن تصثح 

التعليت  من للال لدارة مت امة اعت ار ة    وظادف الجامعة اليلاث   مي ة تتا سية عالمية  
، كما ت كد رسالة الجامعة عل  تثتي ا للاعت ار وتار ج  والثحي والمعر ة ولدمة المجتمت

،  للمستجداد العالمية  و ق،االمتا سة    سا  العمت ولدمة المجتمت  ر جين  ادر ن عل   ل
ت الإضا لل   الجامعة عل  حشد  ة  أهداا  للجامعة لادمة   يكيد  والماد ة  الثشر ة  الماارد 

واليقا ية  ال تية  واتستشاراد  التدر ثية  الدوراد  تقد ت  للال  من  الثيئة  وتتمية    المجتمت 
تقد ت دوراد ماصصة لتلثية احتياجاد  ، و إجراش الثحاث التيثيقيةو ،  ل  راد والم سساد 
وم سساد   و تالمجتمأ راد  المعاهد،  ماتلف  من  ال اادر  مجاتد    تيهيت  والازاراد    

ا تيكيد كت من رؤ ة  ماصصة  الثرامج  ال تقد ت  ع   العمت الماتل ة  ل ل   وبالتال  لثدو واضح،
الجامعة ورسالت ا وأهدا  ا عل  اتعت ار، وال ي ُ عد نقية اتنيلا  لدعت اتستيمار     

العصر     ظت ما  ش دا  -ية، وها ما  ستدع   كا ة أنشية الجامعة الأكاد مية والثحي
المجاتد   ت يراد وتياراد    ماتلف  ممي ة    -الحال  من  عرامج دراسية جدلدة  تقد ت 

والإنتاجية   الصتاعية  الم سساد  مت  الشراكاد  وعقد  متتاعة،  اعت ار ة  وأنشية  حيية 
تحقي للجامعة  ما  ساهت     التما ت  مصادر  من  الم  د  لجلب  رؤ ت ا  المجتمت،    

 ورسالت ا وأهدا  ا. 
ا ةة  ليت ةةا اتسةةتراتيجية الراهتةةة  جامعةةة عةةين شةةمس ن ةةس السةةيا ، حةةدددو ةة    عةةدد،

 سةةتلت م عتت يةة ها التةة  الأنشةةية حةةددد كمةةا الأساسةةية، وال ا اد اتسةةتراتيجية  الأولا اد  من
علةةة   يمةةةا لتالمسةةةتقثلية،  الجامعةةةة  ماحةةةاد تحقيةةة  أجةةةت مةةةن والإداراد والمعاهةةةد ال ليةةةاد

الماتل ة وتع    التاجه اتستيماري  ةة  كا ةةة أنشةةية الجامعةةة الأكاد ميةةة تيمار مااردها   اس
ومةةةن هةةة ا الأولا ةةةاد  الأولا ةةةة الأولةةة   التصةةةتيف العةةةالم  والتةةةدو ت مةةةن حيةةةي  والثحييةةةة،

ا أكيةةر تقةةدم،ا مةةن لةةلال  تةةدو ت الجامعةةة وتيةةا ر ممانت ةةا الدوليةةة واحتلال ةةا تصةةتي ،ا عالميةة،
ار الجدلةةةةدة عثةةةةر أوسةةةةت مجماعةةةةة مةةةةن التاصصةةةةاد،   علةةةة  مجماعةةةةة مةةةةن الأ  ةةةة اتن تةةةةا

ا تجتةة اب اليةةلاب الاا ةةةدلن. ومةةن هةةة ا  وتيةةا ر مةةاارد الجامعةةةة التعليميةةة وإتاحت ةةا عالميةةة،
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ا الأولا ةةةة الرا عةةةة  الثحةةةي العلمةةة  واتعت ةةةار، حيةةةي تةةةال  الجامعةةةة أهميةةةة  الأولا ةةةاد أ  ةةة،
 التجربةةة التعليميةةة وحةةت  لةةه مةةردود علةة  اترتقةةاش صةةا  للثحةةي العلمةة ، وتيمةةت أن  مةةان 

المشةةةملاد القاميةةةة ولدمةةةة المجتمةةةت. كمةةةا تحةةةاول الجامعةةةة الت لةةةب علةةة  ضةةةعف تما ةةةت 
الثحةةةي العلمةةة  مةةةن لةةةلال مجماعةةةة مةةةن القةةةراراد المح ةةة ة علةةة  لنتةةةا  الثحةةةاث وتما ل ةةةا، 

معامةةةةةت  ومما ةةةةةية المجماعةةةةةاد الثحييةةةةةة، وتيةةةةةا ر  ةةةةةدراد الجامعةةةةةة  ةةةةة  الثحةةةةةي، واعتمةةةةةاد
 ر ليةةة ل  ةةادة مُعامةةت اتستشةة اد  ي حةةاث أع ةةاش هيئةةة التةةدر س  الجامعةةة.الأ حاث، وإ ةةرا

 96) 
اليانية   ال التين  وبالتحدلد     للجامعة،  الراهتة  اتستراتيجية  الاية  ت متت  كما 

 (97 للجامعة  وها ما لت ح  يما لل   ي واليالية، ما ل كد عل  التاجه اتستيمار 
ودعم الانتكار:   علميتحفيز البحث ال   الغاية الثانية:  

 تع    الثتية التحتية الااصة  الثحي العلم  واتعت ار.  .1
 تتمية ماارد الثحي العلم .  .2
 لعداد وتدر ب ال اادر الثحيية الم هلة للاعت ار والت تالاجيا.   .3
دعت مجاتد الت تالاجيا والح اناد الت تالاجية ور ادة الأعمال عن  ر     .4

 والدولية. لية الشراكاد المح 
 .الجامعة  الت امت عين المعامت الثحيية واتستيمار الأميت لماارد .5
 تع    جسار التعاون الثحي  عين الجامعة وم سساد المجتمت وسا  العمت.  .6

 الغاية الثالثة: التنمية المستدامة وتدويل الخدمات الجامعية: 
 اتعت ار    تسا   وتدو ت الادماد الجامعية.   .1
 عة    تتمية المجتمت تلثية لمتيلثاد التتمية المستدامة. لجامتع    دور ا .2
 ا. ر ت  دراد الجامعة    تاظيف لر جي ا ودعم ت م تي،  .3
 تحسين الثتية التحتية والأداش الت تالاج  والثيئة التعليمية.   .4
 ا ال اتية. هتيا ر أداش مراك  ووحداد الجامعة وتتمية ماارد .5

الآونة  كما شمس     عين  جامعة  الجامع   وتحدلد،   ،الأليرة  حرصت  العام  ا    
عل  لعلان سياسة المل ية ال  ر ة، وت متت لمسة عشر مادة، عدأد عتم يد    ،م 2022

والمل ية   والتسيير،  والإدارة  السياسة  تيثي   نيا   العلا ة،  ذاد  المصيلحاد  وبع  
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المل ية   ، وعقاد الثحي وتعليماد ممتب  ال  ر ة وحقا  اتستادام والتشر وعدم الإ صا
ون وتسا ق ا،  وت ارب  ال  ر ة،  التقليد ة،  والمعارا  واتحت اظ  السجلاد،  الحاا     ام 

المتيمت لسياسة جامعة عين شمس  جد سياست   كما أن  المصالح والمتازعاد والتعدلت،  
 ا جامعة عين شمس  التعاون    اتعت ار والتح ي  واضحتين، وما ه ا السياسة الت  أ رت

عد الر ادي لتقت المعر ة وتحقي  م ا ا ا تصاد ة  ا للثُ  ية ال  ر ة سا  تعميق،    مجال المل
للجامعة، من جراش ترجمة لعداعاد عقال متتسثي ا لل  متتجاد ولدماد ذاد  يمة وعادد  

 (98  ا تصادي لت ما تت تسا ق ا.

للال اتستراتيجية    ومن  الاية  الأولا اد     ه ا  عل    للجامعة  ممن التيكيد 
 :وه  ،   جامعة عين شمس الجامعاد اتستيمار ةلصادع   ثاج استت

ال ردي   .1 والعياش  المقدرة  عل   المت ت  ن ام  عتمد  والتعلت  التمي    قا ة 
 .)الإعدااواتست شاا و 

 . ة المعتيين الشراكة ال كية مت الصتاعة و يرها من أصحاب العلا .2
 .)عر ةأع اش هيئة تدر س متمي ون  أسات ة ماهابان ورواد    الم .3
معة ومصدا ية نماذجية  التمي     الثحي ولر جان متمي ون وتاا ر أ  ت  سُ  .4

 .)الإمماناد والدعت ل سات ة
اليلاعية(   .5 والأنشية  التعليمية  القيادة  حيي  المتمي  ن  من  اليلاب  استقياب 

 .ةالجامعية والمتتاع
 .يةتاا ر المصادر المالية والتج ي اد الجيدة واستيماراد تدعت المي ان .6
 البرامج الدراسية:ثالثاا: 

تقام استراتيجية التعليت العال     مصر عل  أربعة دعادت رديسة من عيت ا الجادة،  
والت  عملت الدولة المصر ة عل  ع ل الج اد نحا تحقيق ا وترجمت ا    الاا ت عثر عدد  

ش عرامج جدلدة  من الج اد والتشا اد الت  كان أعرزها تيا ر عرامج التعليت العال ، وإنشا
  والعالم   وتساعد    تا ير  ترتثل  الت يراد المستقثلية    سا  العمت المحل  والإ ليم

م اراد القرن الحادي والعشر ن، دعت عرامج التاصصاد الثيتية، وإنشاش عرامج م دوجة  
ذا  جامعاد  كاليب  مت  الماتل ة  العلام  عرامج  ياعاد  وتحدلي  عالمية،  سمعة  د 

تربية و يرها، وها ما لتس  مت  راراد المجلس الأعل  للجامعاد  ين ت ان  وال تدسة وال 
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لجامعاد وال لياد الجدلدة ذاد عرامج تتست  الحدا ة ومرتثية عتحقي  التتمية ات تصاد ة ا
الاج  وها ما شرعت الجامعاد المصر ة ومن عيت ا  واتجتماعية واتعت ار العلم  والت ت 

     (99 .جامعة عين شمس عل  تيثيقه
الجدلدةو  الممي ة  الثرامج  شعار  أ  ت   تحت  لمستقثت  تعليمية  كلياد   ،  نقلة   امت 
شمس  جامعة ماتلف    عين  الجدلدة     الممي ة  الثرامج  من  جدلدة  مجماعة  عتقد ت 

اليثية والتاصصاد  الثرامج  المعلاماد    –  المجاتد  وت تالاجيا  ال تدسية    –الثرامج 
عرامج علمية( والت  تااكب المعالير الدولية    –ل اد والترجمة  عرامج ال   –الثرامج التجار ة  
والدول   ومتيلثاد سا   والإ ليم   المحل   الجدلدة         العمت  التاصصاد  تل   تتيح 

ا  عين  تجمت  تعليمية  ر دة  تجربة  لليلاب  الممي ة  والتدر ب  الثرامج  الأكاد م   لمحتا  
ر أحدهما من جامعة عين شمس،   عن الحصال عل  ش ادتين أو أكيوالتيثي ،   لا، 

من جامعاد دولية أجتثية    عدد من التاصصاد، كما لتت تقد ت تل  الثرامج   لر  والأ
    اعاد مج  ة  يحدث وسادت الت تالاجية، كما تتيح ه ا الثرامج  رصة دمج أكير من  
العمل   الجانب  عل   اعتمادها  عل   علاوة  اليالب،  لتلقاا  ال ي  المجال  تاصع    

  )100 . مت أكثر من الجانب الت ري  ش
ا  تعمت الجامعة  ا  كم عل  تصميت الثرامج التعليمية الت  تتصف  المرونة ال ا ية  أ  ،

للت يير ل ا  اتستجا ة  ال ي  سمح  التحا  المحلية    ، عل   التتمية  ليل  ولمتيلثاد 
عرامج أو مقرراد دراسية جدلدة أو    ،والقامية ل دي لل  استحداث  ال ي  د  لجراش  الأمر 

المعتية محلي،   ،ة القادمةتعدللاد    الثرامج التعليمي ا  ا وإ ليمي، مت مراعاة لشراأ الأ راا 
كما تتاجه الجامعة ك ل  نحا التاصصاد    .ا    تصميت وتيا ر الثرامج التعليميةودولي، 

الأول    الجامعية  المرحلة  عرامج  الجدلدة     مت ضرورة    ومرحلة الثيتية  العليا  الدراساد 
 (101  . مج التعليمية  مرحلتي الت ام  م شراد ضمان جادة الثراات

الجامعاد    مصر والشر  الأوسل    عين شمس جامعة  و  أ دم وأكثر  كااحدة من 
الا ت  لل  الأمام من  ات تصاد  دورها    د ت    دأل    ، الب  ( ألف200 مت أكير من  

تركي  عل  اتعت ار ور ادة ج الأكاد مية  قياا السا  مت ال للال لنشاش مي ة تربل الأوسا 
والقيادة جامعة  لل مال كمحرأ  ا   الأع اتعت ارك ل   ت يير  الجامعة   تشجت  تتحال  ك  

لن   الرا ت    ادظ ار جامعلجامعة جيت را ت  حيي  الثيئية    للتاتراداستجا ة،  جاش  الجيت 
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ل الممي ة  السمة  ه   واالت   الحادي  القرن  جامع  لعشر ن،مجتمت  أن  حين    الجيت   اد   
ي مثتية عل  نماذ  ر ادة الأعمال للتما ات تصادي، وها نماذ  متج ر    أن مة اليال

 ادترتثل جامععيتما  اتعت ار الإ ليمية القادمة عل  المعر ة والتماذ  ات تصاد ة الايية،  
الدادري  ات تصاد  نماذ   الرا ت  انتشار  ال  حيي  الجيت  ه ا  الجدلد   من    لتماا تماذ  

للو ،  للجامعاد التحال    ي اُ ت ر  دعت  عل   مرك  ة  ادرة  معتية  ج اد  أن ا  عل  
ل و   ،المجتمع  التما    المستقثت،  اعداد  ادة    اممانت   اتسمح  تدعت  الت   المعر ة  وتاليد 

أن س  وتحا ت  المستدامة،  والصتاعاد  المستدام  مستدامة  اات تصادي  مت ماد    ، لل  
الحاكو  كقيمة     كثير  اتستدامة  شمت  الإ ليمية ترسيخ  التحا  و  ن مة.  ل مة  ه ا  عل  

 ممن  و   ،القيادة والتحال الااو   أدواد رديسة لل  ر المجتمع   الجامعاد   ممن أن ت ان 
الأمام  لل   تحاله  لد ت  للاعت ار  ل مالاج   ن ام  لنشاش  من للال  ذل   ما  تحقي   وها   ،

 (102 .تعمف جامعة عين شمس عل  تحقيقه
عة عين شمس مت  اتعت ار ور ادة الأعمال  جام  و   مجال التدر ب، لتعاون مرك 

العليا   الدراساد  وليلاب  الجامعيين،  لليلاب  تدر ثية  دوراد  تقد ت  الصتاعة      ياا 
الشاصية   اليلاب  م اراد  لتع     التدر ثية  الدوراد  ه ا  تصميت  تت  ولقد  ا،  أ  ،

تدر ب لتت  حيي  والعملية   ال   والأكاد مية  ماتلف  من  الجامعيين  والأ سام  اليلاب  ثرامج 
امع  وك ل     ماا ت العمت، و تت التعاون عين المرك  ومجماعة كثيرة  دالت الحرم الج

ومن   ولارج ا،  دالت مصر  التدر ثاد  تل   لتت ي   ات تصاد ة  والم سساد  ال ياناد  من 
 Idealلد ال ستاندرد  ، وإ Etisalat، واتصاتد  Vodafoneتل  ال ياناد شركة  ادا ان  

Standard ،    العرب ووسيلة  Arab Contractorsوالمقاولان   ،Wasiela   وسيمت  ،
Siemens  ميت الجامعاد  مت  ع   الشراكاد  من  العدلد  هتاأ  الصدد  ذاد  و     ،

وترلا   لييدز  University of Waterlooجامعة  وجامعة   ،University of Leeds  ،
و تدسار   هانا ر  University of Windsorوجامعة  وجامعة   ،Hannover 

University.103 ، و يرها من ال ياناد والم سساد    ماتلف المجاتد) 
متتسث    تممين  لل   شمس  عين  التاظيف  جامعة  مرك   ل دا  السيا ،  ه ا  و   
والم اراد   الاثراد  من  ولر جين  تدر س  هيئة  وأع اش  وعاملين  من  لاب  الجامعة 

ذاد   والمعارا  المرك   الم تية  حيي  قدم  العمت   الادماد  الصلة  سا   من  العدلد 
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واتستشاراد الم تية، والملتقياد الاظي ية، وبتاش شثمة العلا اد الم تية  كثرامج التدر ب،  
والتدواد  التعر  ية  الجلساد  عن  وذل    لا،  الأعمال،  وأرباب  الجامعة  متتسث   عين 

ا من أهت ال كة مت  عالياد ها  اليام الثت   ،  المشار والمعسمراد المتاصصة  ولعت واحد،
الأ  التاظيف  مراك   من  الماجة    لر  عدد  ل ام  و    الثتاأ،  من  وعدد   الجامعاد 

سثتمثر   كارونا  لجادحة  ا تراض   2020الأول   تاظيف  ملت   ك ل   المرك   ن ت   ،
( من أرباب الأعمال    ماتلف القياعاد والمجاتد  وال لن  400 مشاركة أكير من  

ا هادلا، من  رو العمت والت  د  ( 104  در ثاد والتدواد.ماا عدد،
للتاظيف    ستاي  ملتق   ستا ،ا  التاظيف  الجامعة  مرك   لت ت  السيا ،  ن س  و   

من    حيي أكير  ماتلف  (  50   شارأ  يه  ال رو     من  مجماعة  عتقد ت  تقام  شركة 
ح ار   لتيح  كما  شمس،  عين  جامعة  ولر ج   لجميت  لاب  الملتق   التاصصاد 

التااصت الجامعة  رصة  ولر ج   شاصي،   ليلاب  الشركاد  مميل   عل   مت  والتقد ت  ا 
  حيي لن الملتق  الستاي للتاظيف  جامعة عين شمس  الاظادف و رو التدر ب المتاحة

ليلاب والار جين من كلياد  ل مارس(    4اليام الأول     عقد عل  لامين   ياجه  2023
 راعة، وكلية  لاو العلام، و الصيدلة، و التمر  ، و اليب، و د، الحاسثاد والمعلاما و ال تدسة، 

الألسن،  و ليلاب والار جين من كلياد التجارة،  ل اليام اليان     ، و اجهالثتاد   ست العلام(
والتربية( و الحقا ،  و الآداب،  و  الآداب  الثتاد  أ سام  وكلية  أنالتربية،  كما  الجامعة    ، 

لح ار، وأولا ة الح ار ليلاب  الماتل ة ل دعت  لاب ولر ج  ال لياد والتاصصاد  
 (105 ة.ستااد ماضي  3  والار جين لمدة  ة اليالية والرا عة وحدلي  التار ال ر 

اهتمام  سث ،  مما  شمس  جامعة  لت ح  الثرامج    عين  من  جدلدة  مجماعة  عتقد ت 
ل   الممي ة الجدلدة تااكب المعالير الدولية ومتيلثاد سا  العمت المحل  والإ ليم  والدو 

عين المحتا  الأكاد م    الجمتب  لليلا تتيح  ، والت      ماتلف المجاتد والتاصصاد
والتيثي  الجامعة  كما  ،  والتدر ب  عل   تعمت  ا  دراسية  أ  ، مقرراد  أو  عرامج  استحداث 

تتاجه ك ل  نحا التاصصاد    ، وجدلدة أو لجراش تعدللاد    الثرامج التعليمية القادمة
الأول    الجامعية  المرحلة  عرامج  الجدلدة     مجال  العلياالدراساد    ومرحلة الثيتية  و     .

التدر ب، لتعاون مرك  اتعت ار ور ادة الأعمال  جامعة عين شمس مت  ياا الصتاعة 
كم ا،  أ  ، العليا  الدراساد  وليلاب  الجامعيين،  لليلاب  تدر ثية  دوراد  تقد ت  ا  قدم     
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تدر س   هيئة  وأع اش  وعاملين  من  لاب  الجامعة  لمتتسث   التاظيف  الجامعة  مرك  
الع والملتقياد  ولر جين  الم تية،  واتستشاراد  التدر ب،  كثرامج  الادماد  من  دلد 

 اد الم تية عين متتسث  الجامعة وأرباب الأعمال. الاظي ية، وبتاش شثمة العلا 
 الأنشطة البحثية: رابعاا: 

الايةةةةة الإسةةةةتراتيجية الراهتةةةةة للجامعةةةةة علةةةة  اتسةةةةتيمار  ةةةة  الثحةةةةي العلمةةةة  أكةةةةدد 
لم  ةةةد مةةةن مصةةةادر التما ةةةت الإضةةةا ية للجامعةةةة، وهةةةا مةةةا عةةةدا وأنشةةةيته المتتاعةةةة لتةةةا ير ا

ا      تتميةةت أعةةرز الأدوار  حيةةي  الانتكار ودعم يالعلم البحث  تحفيزالغاية الثانية:  واضح،
 Scienceاتسةةتراتيجية الراهتةةة  ةة  لنشةةاش وادي الت تالاجيةةا  الثحيية للجامعةةة  ةة  ليت ةةا 

Parkالقةةادت لترتةةب علةة  ذلةة  مةةن لنتةةا  الت تالاجيةةا  (  امتداد الجامعةةة  مدلتةةة العثةةار، ومةةا
عل  الثحي العلم ، ومةةردود ذلةة  علةة  ارت ةةاا مةةاارد الجامعةةة مةةن الثحةةي العلمةة  وتما لةةه 

ا. كمةةةا تستشةةةرا الجامعةةةة كةةة ل   ةةة  اسةةةتر  اتيجيت ا التركيةةة  علةةة  المةةةردود ات تصةةةادي ذاتيةةة،
ت مشةةملاد المجتمةةت، وز ةةادة للثحي العلم ، ودورا    ل راش التجربة التعليمية لليلاب، وح

لةة ي لااكةةب دلت الجامعة مةةن لنتاج ةةا الثحيةة . ون ةةر،ا تهتمةةام الجامعةةة  الثحةةي التيثيقةة  ا
الةةةةةازاراد لتحدلةةةةةةد مشةةةةةملاد المجتمةةةةةت المحلةةةةة    قةةةةةةد  ةةةةةادرد الجامعةةةةةة  ماا ثةةةةةةة جميةةةةةت 

 احتياجات ت الثحيية ال عليةةة. و ةة  ضةةاش مةةا تلقتةةه الجامعةةة مةةن اسةةتجا اد،  امةةت  الثةةدش  ةة 
تت يةةةة  عةةةةرامج التعةةةةاون الثحيةةةة  التةةةة  تعةةةة ز مةةةةن تااصةةةةت الجامعةةةةة مةةةةت الج ةةةةاد الحماميةةةةة 

ا لةةةاازن عةةةين الأصةةةالة والحدا ةةةة ووا عيةةةةة والمشةةةروعاد القاميةةةة  لت ا تيثيقيةةة، ا علميةةة، قةةةدم  حيةةة،
 (106 شملاد.  الم

،  قةةد أظ ةةرد التقةةار ر الدوليةةة تدويل البحث العلمي والشراكات الدوليذةأمّا  اصاو  
 ةةا سةةمعت ا ومصةةت ة ضةةمن أ ةةا  ن  حي  م يرد للجامعة مت جامعاد دولية لوجاد تعاو 

( جامعةةة  العةةالت، وهةةا مةةا  جةةب الثتةةاش عليةةه واسةةتيمارا، للةة  جانةةب تحدلةةد أولا ةةاد 500 
شةةت  المجةةاتد، مةةت الح ةةاظ علةة  مثةةدأ الحر ةةة الأكاد ميةةة. كمةةا ت ةةتت الايةةة الثحييةةة  ةة  

ا  ةة  ليت ةةا المسةةتقثلية عةةد عت اتعت ةةار  ةة  الثحةةي العلمةة ، ودعةةت الثحةةاث الجامعةةة أ  ةة،
، واتسةةتمرار  ةة  اعتمةةاد المعامةةت، التيثيقيةةة، وتتميةةة المةةاارد الثحييةةة، وتةةا ير الثتيةةة التحتيةةة

حة الممتثةةاد الر ميةةة ون ةةت المعلامةةاد الثحييةةة، والتااصةةت ور ت مما آد التشر الدول ، وإتا
لةةة  لنشةةةاش مراكةةة  التميةةة  الثحيةةة   ةةة  ال عةةةال مةةةت عتةةة  المعر ةةةة المصةةةري. هةةة ا  الإضةةةا ة ل



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   235                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ر الثةةاحيين ماتلةةف القياعةةاد، وتةةا ير الثرمجيةةاد الداعمةةة للثحةةي العلمةة ، وتةةدر ب صةة ا
تشةةةر أ حةةةا  ت  ةةة  المجةةةلاد علةةة  أسةةةس التشةةةر الةةةدول ، وإلةةة ام  ةةةلاب الدراسةةةاد العليةةةا ع

ا ذاد معامةةت التةةي ير المرت ةةت. كمةةا سةةتعمد الجامعةةة كةة ل  للةة  لرسةةاش أسةةس  المحممةةة دوليةة،
الت امت عين ال لياد والمعاهد والمراك  الثحيية واتسةةتيمار الأميةةت لمااردهةةا الثحييةةة، الأمةةر 

رامج الثحييةةةة لتيلةةةب لنشةةةاش  ااعةةةد عيانةةةاد للجامعةةةة تت ةةةمن الأج ةةة ة والمعةةةداد، والثةةة  الةةة ي
الجار ة والمستقثلية، وج اد الشراكة  وها ما عةةدأد  ةةه الجامعةةة  ال عةةت  ةة  مشةةروا ت امةةت 

(. كمةةا وضةةعت الجامعةةة اسةةتراتيجية  ماحةةة ت ةةدا CAREمةةت  ةة  مراكةة  الأ حةةاث  الع
للةة  ز ةةادة معةةدتد التشةةر الةةدول ، وحةةت مةةا لااج ةةه مةةن معا ةةاد  الشةةراكة مةةت دور التشةةر 

معر ةةةةة المصةةةةري، وكةةةة ل  دعةةةت المجةةةةلاد العلميةةةةة  الجامعةةةةة  ةةةة  ماتلةةةةف الدوليةةةة وبتةةةة  ال
 (107   با ة والإنسانية.مجاتد العلام، والعلام اتجتماعية والتر 

تحةةرو الجامعةةة علةة  و   ن س السيا ، و   ل ار تحقيةة  التميةة  الثحيةة  للجامعةةة، 
 الجامعةةاد  ،الثةةاحيينا صةة ار ولصيصةة،  ،تشةةجيت أع ةةاش هيئةةة التةةدر س وال يئةةة المعاونةةة

 (108  الماتل ة عل  التشر الدول  من للال 
عرامج  عقد   ▪ وعقد  الدول   التشر  أهمية  عن  تاعية  تت من  ر   حلقاد  تدر ثية 

والير   الدول   التشر  الأ حاث    وأساليب  كتا ة  المتثعة     والقياسية  العالمية 
 .لدوليةالعلمية وكي ية تقييت الأ حاث والدور اد والمجلاد العلمية ا 

لل ام أع اش هيئة التدر س عتشر عدد من الأ حاث    مجلاد دولية كشرج من   ▪
 .شروج التر ياد

الر  ▪ الممتثة  امشروا  الجامعة  دالت  المجان   مية  والتحميت  التص ح  لا ر  ل ي 
لإ قاد ت   المعاونة  وال يئة  التدر س  هيئة  لأع اش  الدولية  والمجلاد  للدور اد 

الماتل ة.   العلمية  مجاتت ت  التياراد     أحدث  عل   تتمي   حيي  ميلعين 
مجلاد  لااصة  الثحي عن الالممتثة الر مية عت مت ا لقااعد الثياناد العالمية ا 

،   Science direct مستا  جادة عال  ومعامت تي ير متمي  ميتالعلمية ذاد  
Ovid. 

مالية   ▪ مما آد  تاصيع  عل   لل     –الماا قة  جتي ،   لمسين تصت    -ا  ألف 
المجلاد   عتشر  حا  ت     ال لن  قامان  التدر س  الجامعة  هيئة  لأع اش 
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ج المتمي ة  است  العالمية  صد العلمية  شمس     عين  المتشار امعة  الثحي    ، ر 
الماضاا  عد  و ثق،  تشميل ا ل  ا  تت  الت   اللجتة الااصة  الت  حددت ا  للقااعد  ا 

أ  ،  تسري  الجاد ة  ه ا  أصثحت  ومستا ات ا،  قد  العلمية  المجلاد  ا  دراسة 
 .  2012عام  منلمعاون  أع اش هيئة التدر س 

ل ار   الاارجية  و    الدول اتت ا ياد  جامعة  ،  والتعاون  شمس  ت تت  ا  اد   عين 
 لاع ا وأع اش هيئة التدر س ع ا من للال ات ا ياد التثادل والتدر ب واكتساب الاثراد،  
المقاماد   من  عدد  لاجد  حيي  للجامعة   الدول   التعاون  للال  من  التاجه  ه ا  و تت 

اد وبروتاكاتد التعاون عين  الداعمة لتاجه الجامعة نحا العالمية ومت ا كيرة عدد اتت ا ي
   .لر  لجامعة والجامعاد الأا

 ةةة  مصةةةر التعلةةةيت العةةةال  م سسةةةاد علةةة  الةةةر ت مةةةن حقيقةةةة أن الإن ةةةا  العةةةام علةةة  و 
التعلةةةيت م سسةةةاد لت أن سياسةةةاد التاسةةةت  ةة  التعلةةةيت العةةال ،  مرت ةةت للةةة  حةةد مةةةا،  سةةثب

 المةةاارد   من محدود ةالعال  والجامعاد المصر ة، ومن ضمت ا جامعة عين شمس، تعان
 تُعةةد لةةت  والمةةدرجاد  القاعةةاد التعليميةةة  للعمليةةة المتاحةةة الإمماناد والتج ي اد  و لة  المالية
 المعامةةت ت  ةة   ةةلا المتعةةددة، والتاصصةةاد ال ثيةةرة  والأعةةداد الةة ي لتتاسةةب ال ةةا    القةةدر

 التعليميةةةة، الاسةةةادت نقةةةع للةةة   الإضةةةا ة وتعلةةةيم ت، اليةةةلاب وتج ي ات ةةةا لتةةةدر ب المتاحةةةة
 الحدليةةةةة المراجةةةت للةةةة  الممتثةةةاد وا تقةةةةار الحدليةةةة، التعليميةةةةة تالاجيةةةامااكثةةةةة الت  وضةةةعف
 علةة  المحا  ةةة الأساس  ُ صعّب من التما ت والثصر ة.  تقع والمااد السمعية  والدور اد
ا أكيةةر التما ةةت  لةةة مشةةملة أصةةثحت حيةةي والثحييةةة، التعليميةةة الأداش جةةادة  معةةالير  وضةةاح،

 (109   الأليرة.  اادالست    لاو  نحا  عل   مصر جامعاد   
للجامعة، وعل  الر ت من   الثحيية  الثرامج الدراسية والتدر ثية والأنشية  و   سيا  

مااردها الماتل ة وتع     الج اد المث ولة من  ثت جامعة عين شمس    سثيت استيمار  
الأك الجامعة  أنشية  كا ة  اتستيماري     والثحييةالتاجه  هتاأ  ع   اد مية  أن  لت   ،

 ( 110  ن تحقي  ذل ، مت ا وأوجه القصار الت  تحال دو  المعا اد
لجتةةةة  أو الجامعةةةة، كليةةةاد أ لةةةب  ةةة  الأكاد ميةةةة المعةةةالير ل ةةةثل لجتةةةة وجةةةاد عةةةدم  ▪

 المعةةالير العلميةةة ضةةاش  ةة  ومراجعت ةةا المعةةالير تيثيةة  مةةد  لمتا عةةة عليةةا للمتةةاهج
 .المتاظرة      التاصصاد



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   237                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

كةةةت مةةةن اليةةةلاب والأ ةةةراا   ةةةر يةةةاب ن ةةةت تقيةةةيت الثةةةرامج الدراسةةةية مةةةن وج ةةةة ن ▪
   .المعتية

الدراسةةية  شةةمت كةةاا لتلثيةةة اتحتياجةةاد الحقيقيةةة لسةةا  العمةةت  ثةةرامجعةةدم تاجةةه ال ▪
   وت و د الار جين  الم اراد والمعارا اللازمة ل ت.

 ، و يةةاب شةةثهالعلمةة لثحةةي مجةةال ا  ةة نةةدرة التعةةاون العلمةة  عةةين أسةةات ة الجامعةةة  ▪
 المتتةةاظرة والماتل ةةة الية شةةثه الشةةدلدة عةةين الأ سةةام كامةةت لأ حةةاث ال ر ةة  مةةت اتن صةة 

دالةةت الجامعةةة ممةةةا  ةةاد للةةة  عةةدم تتشةةيل حركةةةة التةة او  العلمةةة  عةةين التاصصةةةاد 
       الثية علدان العالت المتقدم.  هنلاح التحا ال ي    عل 

  ةة التةةادرة لتحقيةة  ميةة ة تتا سةةية للجامعةةة الثحييةةة  يةةاب التركيةة  علةة  التاصصةةاد  ▪
   تقليد ة.  ة وبحيية  يرمجاتد علمي

  الجامعة.    الد يقة  التاصصاد   ع      التدر س  هيئة  أع اش  عدد  انا اج ▪
 .الجامعة من  التدر س  هيئة  لأع اش  الااصة  الجامعاد  ج ب ▪
 .الجامعة  لاار   لعارت ت  أو  وندع ت   التدر س  هيئة أع اش   ع   ت رغ  عدم  ▪

ا جامعذذة عذذين بالاسذذتثماري : القذذجج والعجامذذل الثقافيذذة المذذ ثرة علذذى التججذذه خامسذذا
 شمس:

 التاجةةه اتسةةتيماري عل   الرديسة الت  ت  رمجماعة من القا  والعاامت اليقا ية   هتاأ
  وتتميت أهت تل  القا  والعاامت الم  رة  يما لل   شمس،جامعة عين   

 المجقع الجغرافي المتميز: .1
ب العةةالت العربةة  تقت مصر    الركن الشمال  الشر   من القارة الأ ر قية وتعتثر  لةة 

ول ةةةا ما ةةةت متميةةة  علةةة  الثحةةةر ن ومةةةدلت أ ر قيةةةا مةةةن ج ةةةة  ةةةارت  أسةةةيا وشةةةر  أوروبةةةا، 
الأحمةةر والمتاسةةل و مةةر ع ةةا أهةةت ممةةر ملاحةة   ةة  العةةالت وتةةتحمت  ةة  الير ةة  التجةةاري 

   العالت، و حدها من الشمال الشر   دولة  لسيين ومن ال رب دولة لثيةةا ومةةن   الرديس 
 (111 سادان، وب ل      ذاد حدود تمتة  شمت كثير.الجتاب دولة ال

وتتميةةة  مصةةةر عتتةةةاا مااردهةةةا  شةةةمت كثيةةةر واعتمادهةةةا علةةة  عةةةدة مصةةةادر للةةةدلت  
ولدل ا مااردها المعدنية  ما  ي ةةا مةةن  لدل ا مااردها ال راعية  ما  ي ا من أراض  لصثة 
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السةةياحية  صةةحاري وجثةةال وسةة ال سةةاحلية، وتمتلةة   ةةرو سةةانحة لإ امةةة كا ةةة الأنشةةية
 (112 والت تالاجية والتقتية،  الإضا ة لل   روت ا الثشر ة المتمي ة.

لةةةةةة  ر علةةةةة  التاجةةةةةةه  المتميةةةةة الج را ةةةةة  الما ةةةةةةت وباسةةةةةتقراش مةةةةةا سةةةةةةث  لت ةةةةةح أن 
عةةين شةةمس  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا جامعةةة  اتسةةتيماري 

مةةن ذاد ميةة ة تتا سةةية عالميةةة صةةثح تيكيةةد رؤ ةةة الجامعةةة علةة  أن توأهةةدا  ا مةةن لةةلال 
لةةلال لدارة مت امةةة اعت ار ةةة  ةة  وظةةادف الجامعةةة الةةيلاث، وتيكيةةد رسةةالة الجامعةةة علةة  

 ةة  سةةا  العمةةت ولدمةةة المجتمةةت   المتا سةةةتثتي ا للاعت ار وتار ج لر جين  ةةادر ن علةة   
، ولاصةةة وذلةة   ةة  ل ةةار الما ةةت الج را ةة  لمصةةر وتي رها ع ا، للمستجداد العالمية  و ق،ا

 مرور أهت ممر ملاح     العالت ع ا، وتحمم ةةا  ةة  الير ةة  التجةةاري الرديسةة   ةة  العةةالت 
رامج كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةة  ،ممةةا أ ةةر  ةة  تتةةاا علا ت ةةا مةةت العدلةةد مةةن الةةدول

تقةةةد ت مجماعةةةة جدلةةةدة مةةةن الثةةةرامج المميةةة ة الدراسةةةية التةةة  تقةةةدم ا الجامعةةةة مةةةن لةةةلال 
الثةةةةةرامج ال تدسةةةةةية  –مجةةةةةاتد والتاصصةةةةةاد  الثةةةةةرامج اليثيةةةةةة الجدلةةةةةدة  ةةةةة  ماتلةةةةةف ال

عةةةرامج علميةةةة(  –عةةةرامج الل ةةةاد والترجمةةةة  –الثةةةرامج التجار ةةةة  –لاجيةةةا المعلامةةةاد وت تا 
و ةة  ر . يةةة ومتيلثةةاد سةةا  العمةةت المحلةة  والإ ليمةة  والةةدول والت  تااكةةب المعةةالير الدول

ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال دعةةت مع ةةت  هةة ا العامةةت كةة ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام 
معةةة لمجةةاتد اتسةةتيمار  ةة  اليا ةةة والت تالاجيةةا ور ةةادة الأعمةةال، الأنشية الثحييةةة  الجا

 مي   ه الأراض  المصر ة.وذل     ضاش الما ت والتتاا    الماارد ال ي تت
 التاريخ المليء بالتحديات: .2

ح ةةارة ال رعانيةةة تتةةا ت علةة  أرج مصةةر ح ةةاراد متعةةددة    انةةت مصةةر م ةةد ال
يةةةةةة، ومتةةةةةارة للح ةةةةةارة القثييةةةةةة، وحاميةةةةةة للح ةةةةةارة وحاضةةةةةتة للح ةةةةةارة اليانانيةةةةةة والرومان

مجسةةدة  ةةيت التعةةا ش الإسلامية، وظلت مصةةر عثةةر تار ا ةةا متةةارة لشةةعاا لل  ةةر والتح ةةر 
 (113 والتسامح واتعتدال.

المصةةر ة ُ عتثةةر التةةار خ المصةةري ملةة ش  العدلةةد مةةن التحةةد اد التةة  واج ةةت الدولةةة 
دلي متةة  ن  ةةة محمةةد والتةة  اسةةتياعت أن تسةةت ي  مت ةةا  شةةمت متتةةا ت    ةة  تار ا ةةا الحةة 

ل ةةا  عل  مةةا لثيةةت حتةة  تعرضةةت للتةةدلت الأجتثةة   ةة  ع ةةد عثةةاس وسةةعيد ومةةن  ةةت حةةد ت
لاليةةةةا  23ن  ةةةةة  ةةةة  ع ةةةةد لسةةةةماعيت وانت ةةةةت  ةةةةاتحتلال الإنجليةةةة ي الةةةة ي انت ةةةة  عيةةةةارة 
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اا عسةةمري مةةت لسةةراديت  وذلةة   ةة   ةةلاث حةةروب م ، وبعدها دللةةت مصةةر  ةة  صةةر 1952
حتةة   م، وبعدها دللةةت مصةةر  تةةرة اسةةتقرار1973م و 1967م و  1956متتالية    أعاام  
لةة  التةةاتراد المتتاليةةة التةة  تعرضةةت ل ةةا ، وذلةة  لةةدل ع2013م و 2011انةةدلعت  ةةارت  

 (114 مصر، والت   رضت علي ا ال يير من التحد اد.
التاجةةةةةةه   ر علةةةةة   التحةةةةةةد اد لةةةةة التةةةةةار خ الحا ةةةةةت وباسةةةةةتقراش مةةةةةا سةةةةةث  لت ةةةةةةح أن 

عةةةين شةةةمس  حيةةةي لةةة  ر هةةة ا العامةةةت علةةة  رؤ ةةةة الجامعةةةة ورسةةةالت ا جامعةةةة   اتسةةةتيماري 
وال ا ةةاد  الأولا ةةاد مةةن ليي ةةا اتسةةتراتيجية الراهتةةة علةة  عةةددوأهةةدا  ا مةةن لةةلال تيكيةةد 

 ت الجامعةةة وتيةةا ر التصةةتيف العةةالم  والتةةدو ت مةةن حيةةي تةةدو مت ا    الأساسية  اتستراتيجية
أكير تقةةدم،ا مةةن لةةلال اتن تةةا  علةة  مجماعةةة مةةن  احتلال ا تصتي ،ا عالمي،اممانت ا الدولية و 

، وذل   ةة  ضةةاش تةةار خ مصةةر الةة ي الأ  ار الجدلدة عثر مجماعة أوست من التاصصاد
لتميةة   التحةةدي  ةة  مااج ةةة كا ةةة الصةةعاباد الدالليةةة والاارجيةةة  الأمةةر الةة ي لةةد ع ا للةة  

امت ك ل  عل  الأنشةةية لسع  لتحقي  التمي  والتحدي    كا ة أمارها، كما ل  ر ه ا العا
والتةة  تيمةةةت أن  مةةان لةةةه مةةردود علةةة  اترتقةةاش  التجربةةةة الثحييةةة التةة  تقةةةام ع ةةا الجامعةةةة، 

، وذلةة   ةة  ل ةةار الت ةةاتف الةةا ت  الةة ي التعليمية وحت المشملاد القامية ولدمة المجتمةةت
 تار ا ا.  تمي د  ه مصر عثر

 النظام الاقتصادي النامي: .3
مةةن الدسةةتار للةة  تحقيةة  الرلةةاش  27ات تصادي المصري و   المادة ل دا الت ام  

   الثلاد من للال التتمية المستدامة والعدالةةة اتجتماعيةةة،  مةةا  م ةةت ر ةةت مسةةتا  ومعةةدل 
قليةةت معةةدتد التما الحقيق  للا تصاد القام  ور ت مستا  المعيشة وز ادة  رو العمةةت وت

أن الأنشةةية الأساسةةية ات تصةةاد ة  ةة  مصةةر هةة  علةة  اعتثةةار   28الثيالة، وتتع المادة  
 (115 الأنشية الإنتاجية والادمية والمعلاماتية، وتلت م الدولة  حمالت ا وز ادة لنتاجيت ا.

ور ت ذل   تعان  مصر من أزماد ا تصةةاد ة كثيةةرة عةةدأد مةةن اتن تةةا  ات تصةةادي 
الاصاصةةة ودعةةت اسةةتيماراد د السةةاداد، والةة ي تثعةةه التاسةةت ال ةةات  ةة  ال ثيةةر  ةة  ع ةة 

رجال الأعمال  الأمر ال ي عاد  السلب عل  القياا الحمام ، ومت التحد اد الت  مةةرد 
ع ةةا مصةةر تعرضةةت مصةةر لعةةدة أزمةةاد أ ةةرد علةة  ارت ةةاا دلان ةةا الاارجيةةة وبةةلش نماهةةا 

، وعلةة  الةةر ت مةةن ذلةة   تسةةع  مصةةر (116  ات تصةةادي وز ةةادة الت ةةات ع ةةا ونسةةثة الثيالةةة
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ت الحال  للت اج  ات تصاد  ةة  ظةةت التحةةد اد المحليةةة والإ ليميةةة والعالميةةة التةة     الا 
 تحيل  مصر من كا ة الج اد.

التاجةةه علةة  التةةام  لمصةةر لةة  ر ات تصةةادي الت ةةام  وباسةةتقراش مةةا سةةث  لت ةةح أن
الجامعةةة مةةن لةةلال  أهةةداالةة  عةةين شةةمس  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت عجامعة     اتستيماري 

تيهيةةت ، و تعثئة الماارد الثشر ة والماد ة للجامعة لادمة المجتمت وتتميةةة الثيئةةةعل     هاتيكيد
وهةةا مةةا  ةةد  سةةاهت ، تقد ت الادماد العامة للمجتمت المصري    جميةةت المجةةاتدو ال اادر  

مةةةن المقدمةةةة  ةةة  دعةةةت ات تصةةةاد المصةةةري، كمةةةا لةةة  ر هةةة ا العامةةةت علةةة  الثةةةرامج الدراسةةةية 
، والتةة  تتةةيح التاصصةةاد الجدلةةدة و المميةة ة لةةلال تثتةة  الجامعةةة لةةثع  الثةةرامج الدراسةةية 

تممةةين ، و لليةةلاب تجربةةة تعليميةةة  ر ةةدة تجمةةت عةةين المحتةةا  الأكةةاد م  والتةةدر ب والتيثيةة 
متتسةةةةث  الجامعةةةةة مةةةةن  ةةةةلاب وعةةةةاملين وأع ةةةةاش هيئةةةةة تةةةةدر س ولةةةةر جين مةةةةن الاثةةةةراد 

كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت كةة ل  علةة   ذاد الصةةلة  سةةا  العمةةت،المعةةارا  والم اراد الم تيةةة و 
تستشةةرا الجامعةةة  ةة  اسةةتراتيجيت ا التركيةة   الأنشية الثحيية التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة حيةةي

عل  المردود ات تصادي للثحةةي العلمةة ، ودورا  ةة  ل ةةراش التجربةةة التعليميةةة لليةةلاب، وحةةت 
وذلةةة   ةةة  ل ةةةار سةةةع  ،  ةةةا الثحيةةة مةةةن لنتاجمشةةةملاد المجتمةةةت، وز ةةةادة دلةةةت الجامعةةةة 

ات تصاد المصري لل  دعت اتستيمار  اعتثةةارا عتصةةر،ا أصةةيلا،  ةة  دعةةت المجتمةةت  ماتلةةف 
 م سساته.

 التطلع لدعم الاستقرار المجتمعي: .4
تةةتع مةةااد الدسةةتار المصةةري علةة  التيلةةت نحةةا اتسةةتقرار المجتمعةة ، وذلةة  مةةن 

المجتمةةةةةت  قةةةةةام علةةةةة  أسةةةةةاس الت ةةةةةامن ن أن لةةةةةلال مةةةةةا تةةةةةتع عليةةةةةه المةةةةةادة اليامتةةةةةة مةةةةة 
اتجتماع ، وتلت م الدولة عتحقي  العدالةةة اتجتماعيةةة وتةةا ير سةةثت الحيةةاة ال ر مةةة والت ا ةةت 
اتجتمةةاع ، وتةةتع المةةادة التاسةةعة كةة ل  علةة  دعةةت ت ةةا   ال ةةرو عةةين جميةةت المةةاا تين 

لةةرتثل  ةةالتعليت   يمةةا دون تمييةة ، كمةةا تسةةع  الدولةةة لتةةا ير سةةثت الحيةةاة المتاسةةثة، ولاصةةة
 (117 و   ما تتع عليه المادة التاسعة عشر  اعتثار التعليت ح  ل ت ماا ن.

وتتعةةرج مصةةر  ةة  الا ةةت الحةةال  للعدلةةد مةةن الت يةةراد اتجتماعيةةة، ولاصةةة  ةة  
التركيةةب اليثقةة  وذلةة   ةة  ل ةةار الت يةةراد ات تصةةاد ة والسياسةةية التةة  مةةرد ع ةةا،  يةةر أن 

 (118 لتمتت  التجانس والتماس  السمان   شمت كثير.المجتمت المصري مازال  
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وباسةةتقراش مةةا سةةث  لت ةةح أن التيلةةت لةةدعت اتسةةتقرار المجتمعةة  لةة  ر علةة  التاجةةه 
الجامعةةة مةةن لةةلال  أهةةدااعةةين شةةمس  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  جامعة     اتستيماري 

سةةةاعدت ت علةةة  والعةةةاملين( لمتقةةةد ت التاجيةةةه لماتلةةةف ال ئةةةاد  ميةةةت اليةةةلاب علةةة  ها تيكيةةةد
وتيا ر الماا ف الإ جاعيةةة، وتع  ةة  شةةعارهت  اتنتمةةاش  لت لب عل  العقثاد الت  تااج  ت،ا

ة، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج الدراسةةية المقدمةةة من لةةلال وحةةدة التتميةةة اتجتماعيةة 
 ا يةةة علةة  تصةةميت الثةةرامج التعليميةةة التةة  تتصةةف  المرونةةة المةةن لةةلال سةةع  الجامعةةة ل

، ولمتيلثةةةاد ليةةةل التتميةةةة المحليةةةة والقاميةةةة ،ل ةةةا  اتسةةةتجا ة للت ييةةةرحةةةا الةةة ي  سةةةمح الت
اهتمةةام و ةة  ر هةة ا العامةةت كةة ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال 

الجامعةةة  الثحةةي التيثيقةة  الةة ي لااكةةب مشةةملاد المجتمةةت المحلةة   حيةةي  امةةت الجامعةةة 
لتةةة  تعةةة ز مةةةن تااصةةةت الجامعةةةة مةةةت الج ةةةاد عةةةاون الثحيةةة  ا يةةة  عةةةرامج الت الثةةةدش  ةةة  تت

ا لةةةاازن عةةةين الأصةةةالة والحدا ةةةة  ا تيثيقيةةة، ا علميةةة، الحماميةةةة والمشةةةروعاد القاميةةةة  لتقةةةدم  حيةةة،
 ووا عية المشملاد.

 النظام السياسي ومركزية الإدارة: .5
  كا ةةة تُعتثةةر مصةةر ذاد ن ةةام مركةة ي، وتسةةيير الحمامةةة المرك  ةةة  ةة  مصةةر علةة 

محا  ة، وه  دولةةة ذاد ن ةةام جم ةةاري  ةة  الحمةةت  عتمةةد   27لة لل   ، وتتقست الدو ش ون ا
 (119 عل  تاز ت السلية عين ال يئاد التت ي  ة والتشر عية والق ادية.

و قةةام الت ةةام السياسةة   ةةة  مصةةر و ةة  الدسةةتار  ةةة  مادتةةه الاامسةةة علةة  أسةةةاس 
م المسةة ولية  يمةةا عيت ةةا، وتةةلاز السةةلياد والتةةاازن التعدد ةةة الح بيةةة والسياسةةية وال صةةت عةةين 

 (120 مت السلية واحترام حقا  الإنسان وحر اته.
وباسةةتقراش مةةا سةةث  لت ةةح أن الت ةةام السياسةة  ومرك  ةةة الإدارة لةة  ران علةة  التاجةةه 

لُلاحةةظ أن عامةةت مرك  ةةة الإدارة لةة  ر علةة  تاجةةه  عةةين شةةمس  حيةةيجامعةةة   اتسةةتيماري 
التدر سةةية والثحييةةة ع ةةدا  أنشةةيت الماد ة والثشةةر ة، و للاستيمار    كا ة مااردها االجامعة  

  ةةانان تت ةةيت الجامعةةاد المصةةر ةأكةةد الاصةةال للةة  و ةةرة المةةاارد الماليةةة  الجامعةةة  حيةةي 
أن  تتصةةةرا  علةةة  189المةةةادة  نصةةةتعلةةة  حر ةةةة تصةةةرا الجامعةةةة  ةةة  أماال ةةةا  حيةةةي 

الأهليةةة  شةةاش الجمعيةةاد،  مةةا  ةة  ذلةة  المسةةاهمة  ةة  لنالجامعةةة  ةة  أماال ةةا وتةةدلرها عت سةة ا
و ةةد جةةاش  ودعم ا، أو القيام  المشةةروعاد ذاد اليثيعةةة التعليميةةة أو الثحييةةة أو اتعت ار ةةة،
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ذل     ل ار تاجه جامعة عين شمس لتحقيةة  و ةةرة  ةة  مااردهةةا الماليةةة  ةة  ل ةةار الحر ةةة 
  ي ال ي وضعته الدولة.الإدار ة الت  حصلت علي ا    ل ار القانان المرك

بع الرا القسم  
. )دراسة وصفية تحليلية(المختارة  الأجنبية الاستثمارية لجامعاتا واقع  

 الأجتثيةةةةة اتسةةةةتيمار ة لجامعةةةةادلاا ةةةةت اوصةةةةف وتحليةةةةت  قةةةةا   لتتةةةةاول هةةةة ا القسةةةةت 
  ، وهةة عاصةة  ا جامعةةاد اسةةتيمار ة جامعةةادال ، مةةن لةةلال للقةةاش ال ةةاش علةة  تلةة الماتةةارة 

المحةةةاور  مةةةن حيةةةيمعذذذة سذذذنغافجرة الجطنيذذذة اججامعذذذة سذذذتانفجرد  وجامعذذذة نجتنغهذذذام  و 
  التالية ل ت جامعة

 نث ة عامة عن الجامعة.أوت،   

 . اني،ا  رؤ ة الجامعة ورسالت ا وأهدا  ا
 .  الثرامج الدراسيةا الي، 

ا  الأنشية الثحيية.  را ع،
ا     .عل  الجامعة  الم  رة القا  والعاامت اليقا ية  لامس،

 و يما لل  عيان ت صيل  ل ل .
 ( Stanford University المحجر الأول: جامعة ستانفجرد 

 ةةة  الات ةةةاد المتحةةةدة  للقةةةاش ال ةةةاش علةةة  وا ةةةت جامعةةةة سةةةتان اردلت ةةةمن هةةة ا المحةةةار 
  عاص  ا جامعة استيمار ة، وذل  عل  التحا التال  الأمر مية

 
: نب ة عامة عن جامعة ستانفجرد:  أولاا

م مةةن  ثةةت جةةين 1885عةةام ( Stanford University تيسست جامعة ستان ارد 
 سةةثب الحمةة  وهةةا  اال ي تا   صةة ير،  اعتهستان ارد وسماها ليلاند ستان ارد نسثة لل  است 

حيةةي   عدا ةةة ت ا ت ةةا لتصةةثح جامعةةة ماتليةةة للةة كار والإنةةاثعامةةا،، و ةةد كةةان  15 عمةةر 
وتةةةت تيسةةةيس الجامعةةةة و تئةةة  ع ةةةدا تيهيةةةت  ،كانةةةت مع ةةةت الجامعةةةاد تةةةدلت الةةة كار  قةةةل
المثاشةةةرة  ةةة  الحيةةةاة وتع  ةةة  الر اهيةةةة العامةةةة   لاع ةةةا لتحقيةةة  التجةةةا  الشاصةةة  وال ادةةةدة 

ناعةةةه  ةةة  شةةةمت المثةةةان  للإنسةةةانية، وتةةةت تصةةةميت الجامعةةةة علةةة   ةةةراز معمةةةاري  ر ةةةد مةةةن 
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م والتحةة  ع ةةا  ةة  1891أكتةةابر عةةام  1والمتاظر اليثيعية التةة  تحتا  ةةا وتةةت ا تتاح ةةا  ةة  
 (121 . الب 555  ح ا عدداتت اأول عام  عد  

جامعةةةة  حييةةةة مقرهةةةا  ةةة  كالي ارنيةةةا وتعمةةةس عيانةةةاد رؤ ت ةةةا ورسةةةالت ا التةةةي ير وهةةة  
الأكاد ميةةة والثحييةةة وتت ةة  رؤ ت ةةا ورسةةالت ا مةةت والما ةةت القيةةادي الةة ي تحتلةةه  ةة  الصةةتاعة 

 (122 الت يراد المحلية والإ ليمية والعالمية.

تةةة اعتمةةاد ال ليةةاد والجامعةةاد وتعتثةةر جامعةةة سةةتان ارد جامعةةة معتمةةدة مةةن  ثةةت لج
 (123 ل ربية للمدارس وال لياد.العليا للرا ية ا

 ا ةةةرد، ( 16 ت ةةةت جامعةةةة سةةةتان ارد العدلةةةد مةةةن المثت ةةةر ن والمثةةةدعين  حيةةةي ت ةةةت و 
ها  ةة  ؤ لتتشةةر أع ةةاكمةةا  ، الميدالية ال  ية للعلةةام   ا اد ، (  19و   ،عل  جاد ة نابت  حاصلا، 

 ةةةة   اع ةةةةا، (251 حةةةةدة الأمر ميةةةةة، حيةةةةي لاجةةةةد لةةةةدل ا المراكةةةة  ال ثةةةةر   ةةةة  الات ةةةةاد المت
 ،تيةةةةة لل تدسةةةةة  ةةةة  الأكاد ميةةةةة الا  اع ةةةةا، ( 88 و ،العلةةةةام الأكاد ميةةةةة الأمر ميةةةةة لل تةةةةان و 

 (124    الأكاد مية الا تية للتربية.  اع ا، (  30 و

ا كثيةةةةر،ا مةةةةةن اليةةةةلاب وأع ةةةةاش هيئةةةةةة التةةةةدر س  ةةةةة   وت ةةةةت جامعةةةةة سةةةةةتان ارد عةةةةدد،
  )125(الجدول التال    تاصصاد متتاعة لاضح ا

 
 
 
 
 

 (1الجدول رقم )
/  2022للعام الجامعي  والطلاب والتخصصات المتنوعة بكليات جامعة ستانفوردأعداد أعضاء هيئة التدريس 

2023 
 كلية

 الطب
كلية  
 الحقوق

كلية الدراسات  
العليا لإدارة  
 الأعمال 

 كلية الاستدامة 
كلية  

الدراسات  
 العليا للتربية 

ية العلوم  ل ك كلية الهندسة 
  الإنسانية

 الطلاب الجامعيي عدد   2000 2600 _ 1000 850 180 1890
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 عدد طلاب الدراسات العليا 2300 2400 400 800 1100 650 1712

 عدد أعضاء هيئة التدريس  600 280 180 100 240 60 1137

 الطب

 الصحة العامة 

 الرعاية الطبية

 الطب النفسي

 القانون 

 السياسة

الأعمال  
 عامةال

 إدارة الأعمال 

 التجارة 

 الموارد البشرية

 القادةإعداد  

 قضايا الأرض 

 قضايا المناخ

 قضايا المجتمع 

 

التربية بكافة  
 فروعها

طرق 
 التدريس 

 تكنولوجيا المعلومات 

 الاتصالات 

 الطاقة

 ريادة الأعمال 

 الرعاية الصحية

 فنون 

 لغات

 اجتماعيات 

 رياضيات 

 فيزياء 

 علوم الحياة 

 التخصصات 

 رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها: ا:ثانيا 
شةةرعت  ةة  العةةام تاجةةد لجامعةةة سةةتان ارد رؤ ةةة لاصةةة ع ةةا متةة  تيسيسةة ا   يةةر أن ةةا 

حيةةةةي  لثةةةةت مةةةةن أع ةةةةاش هيئةةةةة   للةةةة  ت ييةةةةر رؤ ت ةةةةا ورسةةةةالت ا 2017/2018الدراسةةةة  
التةةدر س واليةةلاب الجةةامعيين و ةةلاب الدراسةةاد العليةةا والمةةاظ ين والاةةر جين لعةةداش رأل ةةت 

شةةمت لرؤ ةةة الجامعةةة  (37  ةةة الأمةةر علةة  واسةةتقرد  ةة  ن ا ،  تعةةدلت رؤ ةةة الجامعةةة ةة 
والةة ي  ،وتت عرج تل  الأشةةمال علةة  مجلةةس الجامعةةة  ،  رة (  2800   ورسالت ا من أصت

التار رؤ ة ورسالة للجامعة من الأ  ار المقترحة، وسعت الجامعةةة لةة ل   ةة  ل ةةار سةةعي ا 
العةةةةةالت الت يةةةةةراد الماتل ةةةةةة التةةةةة  تمةةةةةر ع ةةةةةا دول  الةةةةةدادت لتيةةةةةا ر أداش الجامعةةةةةة  ةةةةة  ظةةةةةت

 (126 وجامعاته.
وتةةدعت لنشةةاش ، تدعت رؤ ة جامعة ستان ارد الثحي والتةةدر س والتةةي ير علةة  المجتمةةتو 

مثةةادراد تسةةرا مةةن لنشةةاش المعر ةةة ونقل ةةا وتيثيق ةةا وترسةةيخ المثةةاد  الأللا يةةة  ةة  الثحةةي 
 ةة  الحاجةةة للةة  ل امةةة شةةراكاد أعمةة  وبةة ل   ةةان رؤ ةةة الجامعةةة تةةدرأ  ،العلمةة  والتةةدر س

 (127 جتمت لتقت الأ  ار لل  أ عال.الم
والشةةعار  المسةةئالية لةةد  العةةاملين  الإعةةدااتتع رؤ ةةة الجامعةةة علةة  دعةةت الت ةةاؤل و و 

 (128  الجامعة وتسر ت عملية التي ير    العالت الاارج .
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املة  ةةة  ترت ةةة  رؤ ةةةة جامعةةةة سةةةتان ارد حةةةال الت ةةةان   ةةة  تع  ةةة  عيئةةةة متتاعةةةة وشةةة و 
مةةن لةةلال مجماعةةة مةةن المثةةادراد التةة    والثحةةي العلمةة  وتحقيةة  العدالةةةالحةةرم الجةةامع  

وتشجت الثحي ال ي لرك  علةة  دعةةت المسةةاواة والإنجةةاز  ،ات دا لل  لل  عيئة أكير لنصا ، 
الجمةةةةاع  للجامعةةةةة، كمةةةةا ترت ةةةة  رؤ ةةةةة جامعةةةةة سةةةةتان ارد علةةةة  دعةةةةت التةةةةي ير المجتمعةةةة  

مجةةال الجةةامع  ومحاربةةة المشةةملاد والآ ةةاد أللا يةةاد الم تةةة  ةة  ال  واتستيمار  يةةه ودعةةت 
 (129 الت   عان  مت ا المجتمت.

لت ةةح ممةةا سةةث ، أن رؤ ةةة جامعةةة سةةتان ارد تةةدعت الجاانةةب اتسةةتيمار ة  شةةمت عةةام 
من للال دعت المثادراد الااصة  المعر ة وتيثيق ا، وال ي ُ عتثر  ةة  المقةةام الأول عمليةةة 

تسةةةت ادة مت ةةةا، كمةةةا لت ةةةح أن الجامعةةةة تسةةةع  ر ةةةة والتعةةةرا علةةة   ةةةر  ااسةةةتيمار ة للمع
لةةةةدعت الجانةةةةب اتسةةةةتيماري  ةةةة  وظاد  ةةةةا الماتل ةةةةة  ةةةة  التةةةةدر س والثحةةةةي العلمةةةة  ولدمةةةةة 
المجتمةةت، وذلةةة   اعتثةةةار أن المجتمةةت هةةةا الإ ةةةار ال ثيةةر الةةة ي تيثةةة   يةةه الجامعةةةة كا ةةةة 

 عه.اتست ادة المتثادلة موتستيمر ج دها  يه  شمت مثاشر لتحقي     أنشيت ا
 ،التتةةااو  ،والت  تتميت  ةة   الت اهةةة ،مجماعة من القيت  جامعة ستان ارد وترتثل رؤ ة 

 الجانةةب  لةةر  و ت ح عةة ل  أن تلةة  القةةيت تةةرتثل هةة  الأ  (130 الت اؤل .و   ،الحر ةو   ،اتحترام و 
لعمةةةت اتسةةةتيماري  حيةةةي لن  يمةةةة الحر ةةةة تتةةةيح للجامعةةةة وأع ةةةاش هيئةةةة التةةةدر س حر ةةةة ا

ة الثحييةةةة وتحقيةةة  الشةةةراكاد مةةةت الج ةةةاد المتتاعةةةة لةةةدعت اتسةةةتيمار ولاصةةةة  ةةة  الأنشةةةي
تدعت الجانةةب اتسةةتيماري  ةة  تاجيةةه الجامعةةة لتتا ةةت  لر   ي ا، كما أن  يمة التتاا ه  الأ

الماتل ةةة، وتشةةجت  يمةةة الت ةةاؤل كةة ل  كا ةةة الأنشةةية اتسةةتيمار ة التةة  تقةةام ع ةةا  أنشةةيت ا
 ن ارد و يم ا لتت تحدلد رسالت ا  شمت واضح.أساس رؤ ة جامعة ستا  الجامعة، وعل 

تةةتع رسةةالة جامعةةة سةةتان ارد علةة  أن الجامعةةة تسةةع  للةة  تيهيةةت  لاع ةةا لتحقيةة  و 
التجا  الشاص  ودعت الحياة المثاشرة وتحقي  الر اهيةةة العامةةة مةةن لةةلال ممارسةةة التةةي ير 

 (131 دة المجتمت.   المجتمت وتيثي  نتادج الثحي العلم     ل ا
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تتميةةةةت رسةةةةالة جامعةةةةة سةةةةتان ارد  ةةةة  السةةةةع  نحةةةةا تاسةةةةيت حةةةةدود المعر ةةةةة وتح يةةةة  و 
وإعةةداد اليةةلاب للت  يةةر علةة  نيةةا  واسةةت وعميةة ،  ،وحةةت مشةةاكت العةةالت الحقيقيةةة ،الإعةةداا

والمسةةاهمة  الشةةراكة مةةت العةةالت والمجتمةةت المحةةيل للجامعةةة وتاجي  ةةا نحةةا لدمةةة المجتمةةت 
 (132 المحل  والعالم .

ل ذلةةة  أن جامعةةةة سةةةتان ارد تاضةةةح  شةةةمت ت صةةةيل  الإجةةةراشاد و ت ةةةح مةةةن لةةةلا
الااصةةة عةةدعت اتسةةتيمار مةةن لةةلال رسةةالت ا  حيةةي ت كةةد علةة  السةةع  نحةةا تيثيةة  نتةةادج 
الثحي العلم     ل ةةادة المجتمةةت، و عتثةةر ذلةة  صةةارة واضةةحة وإجراديةةة لعمليةةة اتسةةتيمار، 

لثشةةةر ة والت تالاجيةةةة وتيا رهةةةا هةةةا وإممانات ةةةا اوذلةةة  مةةةن لةةةلال اسةةةتيمار الجامعةةةة لماارد
لتيةةةا ر المجتمةةةت وإ ادتةةةه، كمةةةا أكةةةدد رسةةةالة الجامعةةةة علةةة  تحقيةةة  اتسةةةتيمار مةةةن لةةةلال 

 الشراكة مت العالت الاارج  وتحقي  اتست ادة المتثادلة معه.
متةةة  نشةةةية الجامعةةةة وعلةةة  ضةةةاش رؤ ةةةة الجامعةةةة و يم ةةةا ورسةةةالت ا حةةةددد أهةةةدا  ا   

والتةة  كانةةت تتميةةت  ةة  أن الجامعةةة ت ةةان  يةةر  اد يةةة  ،داامجماعة من الأه  تحددد ل ا
وماتليةةة التعلةةيت وبيسةةعار معقالةةة، وتسةةع  لإنتةةا  لةةر جين ميق ةةين وم يةةدلن، كمةةا هةةد ت 
الجامعةةة لتةةدر س كةةت مةةن ال تةةان الليثراليةةة التقليد ةةة والت تالاجيةةا وال تدسةةة التةة  تسةة ت  ةة  

 (133 ت يير المجتمت الأمر م .
ت ةةةدا ا  ةةة  وجةةةدان الجامعةةةة وسياسةةةات ا حتةةة  الآن، كمةةةا أن ةةةا سةةةتمر هةةة ا ال ةةةداو 
 ،للةةة  ت و ةةةد اليةةةلاب  ي  ةةةت عيئةةةةة  حييةةةة تست شةةةاا لممانةةةات ت وتحسةةةين أن سةةةة ت  كةةة ل 

والتةة   قادهةةا لثةةراش  ،وتعمت عل  صقت م ةةارات ت مةةن لةةلال الثةةرامج التعليميةةة التةة  تقةةدم ا
مثدعةةة  سةةماد  الجامعةةة العةةالت عقةةات،  ر قةةة تمةةتحا اليوب ةة    ذو لثرة و دراد أكاد مية كثيرة 

 ياد ةةةةةة  ممت ةةةةةا المسةةةةةاهمة  شةةةةةمت عتةةةةةاش  ةةةةة  تقةةةةةدم المجتمةةةةةت المحلةةةةة  والإ ليمةةةةة  ومةةةةةن  ةةةةةت 
 (134 العالم .

تسةةع  جامعةةة سةةتان ارد للةة  معالجةةة الق ةةا ا العالميةةة وإعةةداد علمةةاش  ةة  كا ةةة كمةةا 
 (135 المعاصر.العالت  التاصصاد ليماناا  ادر ن عل  التعامت  شمت أ  ت مت 
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لت ةةةح ممةةةا سةةةث ، أن جامعةةةة سةةةتان ارد تسةةةع   شةةةمت واضةةةح للةةة  تحقيةةة  وظةةةادف 
الجامعةةة الةةيلاث، والتةة  تتميةةت  ةة  دعةةت عمليةةة التةةدر س وكةةت مةةا لةةرتثل ع ةةا، وكةة ل  دعةةت 
الأنشية الثحيية وتيا رها، وذل   ما  ادم المجتمت و  يدا و دعت اتسةةتيمار  يةةه وتيةةا را، 

نةةب اتسةةتيماري لجامعةةة سةةتان ارد  ةة  رؤ ت ةةا و يم ةةا ورسةةالت ا وأهةةدا  ا  جاالوبةة ل     ةةر 
 ليتعمس ذل  عل  الثرامج الدراسية والأنشية الثحيية الت  تقدم ا الجامعة.

 البرامج الدراسية:ثالثاا:  
وبمةةالار اس  ، مةةالار اس الآداب  هةة    تقدم جامعة ستان ارد  لاث درجةةاد جامعيةةة

وتةةدعت عمليةةة التةةاازن عةةين المعر ةةة الممتسةةثة وتحقيةة   ،داب والعلةةام لآا وبمةةالار اس ،العلةةام 
وتعتثر درجة الثمةةالار اس  ةة  العلةةام هةة  الدرجةةة  ،الإ ادة مت ا وتيثيق ا عل  أرج الاا ت

 (136 ا  المجال اتستيماري.الأكير ارتثا ، 
نةةةةةه  ةةةةة  عةةةةةام لحيةةةةةي  ،جامعةةةةةة سةةةةةتان ارد العدلةةةةةد مةةةةةن الةةةةةدرجاد الجامعيةةةةةة وتمةةةةةتح

 (137 درجة عليا.(  3199 و  ،درجة من الثمالار ا(  1670 متحت الجامعة   2011/0201
وتةةرتثل العدلةةد مت ةةا  الجانةةب  ،ا للدراسةةة الجامعيةةة رديسةة، مجةةات، ( 67 تقةةدم الجامعةةة و 

وتةةرتثل تلةة  الجاانةةب عتاصصةةاد اليا ةةة والثيئةةة والعلةةام وال تدسةةة وال ي  ةةاش  ،اتسةةتيماري 
 (138 مج الحاسب الآل  والت تالاجيا.ضياد وبرا ة والر اوال يمياش والأحياش الثشر 

و ت ةةةةةح مةةةةةن لةةةةةلال ذلةةةةة  تعةةةةةدد الثةةةةةرامج المرتثيةةةةةة  التاجةةةةةه اتسةةةةةتيماري المقدمةةةةةة 
 الجامعة، و   ر ه ا    ل ار  ثيعة الجامعة ذات ا  اعتثارها جامعة  حيية تدعت الثحةةي 

ت  ةةر ر ة والتةة  ب اتسةةتيماالعلمةة  وتيثيقاتةةه الماتل ةةة، والتةة  تةةرتثل  شةةمت كثيةةر  الجاانةة 
    التاصصاد العلمية وال تدسية    الدرجاد العلمية الت  تمتح درجة الثمالار اس.

 ،ت ةةت جامعةةة سةةتان ارد مجماعةةة مةةن المتيلثةةاد تجتيةةاز الثةةرامج التةة  تقةةدم اكمةةا 
  (139 وأهم ا 
 .المساهمة المستقثلية    ز ادة المعر ة الثشر ة ودعم ا -1
 .   المجتمتالمعر ة لاا ت تيثيق   تيثي    -2
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  .اترت از عل  اتست شاا    عملية التعلت  -3
 .تاا ر الجاانب التدر ثية من للال الثرامج -4
 .مساهمة ال رد عدعت الثرنامج من للال الأنشية ال رد ة الت   قدم ا -5
 . تاا ر اكتساب م اراد الل ة والتعامت مت الحاسب الآل  -6

ية جتيةةةةةاز الثةةةةةرامج الدراسةةةةة   المتيلثةةةةةاد اللازمةةةةةة تو   ةةةةةر الجانةةةةةب اتسةةةةةتيماري  ةةةةة 
الماجةةادة  الجامعةةة  الأمةةر الةة ي ل كةةد علةة  تاجةةه الجامعةةة لةةدعت الجاانةةب اتسةةتيمار ة  ةة  
تلةةة  الثةةةرامج  مةةةن لةةةلال التيكيةةةد علةةة  تيثيةةة  المعر ةةةة علةةة  أرج الاا ةةةت واسةةةتيمارها  مةةةا 

، والتةة  رراد الت ر ةةة الماجةةادة  حق  ل ادة المجتمت الاارج ، ودعت التدر ب والتيثي  للمقةة 
 ير عل  استيمار الجامعة لثرامج ا وتاجي  ا لادمة المجتمت.تتعمس  شمت كث

تقةةةام جامعةةةة سةةةتان ارد عتح يةةة  اليةةةلاب علةةة  القيةةةام  الدراسةةةاد و ةةة  هةةة ا الإ ةةةار، 
حيةةي تقةةدم   ولاصةةة  ةة  التاصصةةاد المرتثيةةة  اتسةةتيمار  ةة  المجتمةةت الاةةارج  ،العليةةا

 ،ماجسةةتير  ةة  لدارة الأعمةةال عةةدوام كامةةت لمةةدة عةةامينال  لإدارة الأعمةة د العليا  كلية الدراسا
وكةةةة ل  درجةةةةة الةةةةدكتاراا  ةةةة  كةةةةلا  ،وماجسةةةةتير  ةةةة  العلةةةةام عةةةةدوام كامةةةةت لمةةةةدة عةةةةام واحةةةةد

ة مت رواد الأعمال  ةة  الأسةةاا  التاشةةئة اكالتاصصين، وه ا الثرامج تقدم ا الجامعة  الشر 
 (140 ل ت.ودعت ر ادة الأعمال لدلدعت اتستيمار وتممين الشثاب  

 ،تقةةةدم جامعةةةة سةةةتان ارد عرامج ةةةا المتاصصةةةة التةةة  تةةةدعت المجةةةال اتسةةةتيماري كمةةةا 
 تقدم الجامعة ماجستير  ةة  علةةام الحاسةةب   ولاصة    مجال الت تالاجيا والحاسب الآل 

والةة ي ُ عةةد الأ ةةراد والمتاصصةةين  ةة  الةة كاش اتصةةيتاع  وعلةةام الحاسةةب الآلةةة   ،الآلةة 
وبةة ل   ،د ون ت الحاسب الآلةة  ومثةةاد  أن مةةة الحاسةةب الآلةة وتحليت وتصميت الااارزميا

 ان لر ج  ه ا الثرنامج  مان ل ت دور اسةةتيماري واضةةح  ةة  المجتمةةت المحلةة  والعةةالم   
 (141 ه تش الأ راد.ا ل  ادة اليلب عل  ن ر، 

تسةةع  جامعةةة سةةتان ارد مةةن لةةلال عرامج ةةا للاسةةتيمار  ةة  الثشةةر، حيةةي تقةةدم كليةةة و 
والتةة  ت يةةد ع ةةا  ،يا للتربيةةة الثةةرامج الدراسةةية المتتاعةةة  ةة  الماجسةةتير والةةدكتاراا الدراساد العل
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ا  ةة     تشميت مجتمت  مان التةةااة التةة  تقةةام  اعةةداد وتربيةةة المعلمةةين  ةة  المةةدارس و يرهةة 
 (142 الم سساد الماتل ة.

ا  ةة  الثةةرامج الدراسةةية التةة  تقةةدم ا الجامعةةة،  ا واضةةح، لت ةةح ممةةا سةةث  أن  مةةة تتاعةة،
التةةةة  تةةةةدعت الجانةةةةب اتسةةةةتيماري  شةةةةمت واضةةةةح، ولاصةةةةة  ةةةة  مرحلةةةةة الدراسةةةةاد العليةةةةا، و 

 ا ة لثع  الثرامج الماجادة  ةة  المرحلةةة الجامعيةةة الأولةة   ةة  كليةةاد ال تدسةةة وإدارة  الإض
الأعمال، وت دا الجامعة من لةةلال تلةة  الثةةرامج للةة  اتسةةت ادة مةةن مااردهةةا وتاجيةةه كا ةةة 

ة ال ثةةةر   ةةة  لعةةةداد كةةةاادر  شةةةر ة تتةةةال  عمليةةةة اتسةةةتيمار  ةةة   ةةةدرات ا لتحقيةةة  اتسةةةت اد
شر واتسةةتيمار  يةةه مةةن لةةلال تلةة  المجتمت، كما تسع  الجامعة لإ ادة المجتمت  شمت مثا

 الثرامج.
 لأنشطة البحثية:ارابعاا:  

المجةةةةاتد اتسةةةةتيمار ة ولاصةةةةة  ةةةة  تةةةةدعت جامعةةةةة سةةةةتان ارد الثحةةةةي العلمةةةة   ةةةة  
والتةة  تاجةةه مع ةةت  ،مةةال مةةن لةةلال كليةةة ال تدسةةةيا ةةة ور ةةادة الأعالت تالاجيةةا وال مجةةاتد

الثحةةةةي العلمةةةة  لةةةةدل ا نحةةةةا اتسةةةةتيمار  ةةةة  المجةةةةال الت تالةةةةاج  مةةةةن لةةةةلال دعةةةةت  حةةةةاث 
 اومركةة ،  اماتثةةر، ( 80 و اجةةد  ال ليةةة  ،اجيةةا المعلامةةاد واتتصةةاتدالتقتيةةاد الحدليةةة وت تال

التةة  تااجةةه المجتمةةت  المشةةملادنحةةا حةةت وتاجةةه هةة ا الثحةةاث   ،لدعت تل  الثحةةاث  اومع د، 
المحلةةةة  والعةةةةالم ، كمةةةةا تاجةةةةه تلةةةة  الثحةةةةاث عمليةةةةة تت ةةةةيت المشةةةةروعاد ور ةةةةادة الأعمةةةةال 

 (143 الماتل ة.
تدعت جامعة ستان ارد الأنشية الثحيية اتستيمار ة من للال ماتثةةراد ومعاهةةد كما  

  (144  وميال ذل   ،العلام والت تالاجيا وال تدسة والر اضياد الماجادة  الجامعة
 .مع د ووتساي للعلام العصثية .1
  .مع د ستان ارد لعلام المااد واليا ة .2
  .مع د كا ل  لل ي  اش ال ل ية وعلت ال انياد .3
  .ماتثر دعليا دعليا هانس لل ي  اش التجر ثية .4
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 .مرك  ستان ارد للثحاث السر ر ة والتعليت  .5
 .مرك  ستان ارد للعلام الإنسانية .6

ولاصةةةة  ةةة  كليتةةة  ال تدسةةةة الثحييةةةة  شةةةمت كثيةةةر    والماتثةةةرادتتعةةةدد المراكةةة كمةةةا 
والتةةةةة  تةةةةةدعت الجاانةةةةةب اتسةةةةةتيمار ة وتةةةةةدعت التشةةةةةثي  مةةةةةت الج ةةةةةاد والم سسةةةةةاد واليةةةةةب، 

مةةةةةا لاضةةةةةحه الجةةةةةدول ومةةةةةن أهةةةةةت تلةةةةة  المراكةةةةة  الثحييةةةةةة  ،الصةةةةةتاعية والر اد ةةةةةة الماتل ةةةةةة
  (145  التال 

 (2جدول رقم )
 والطب بجامعة ستانفورد سة مراكز دعم الاستثمار بكليتي الهند

 مراكز بكلية الطب مراكز بكلية الهندسة

 معمت ال كاش اتصيتاع  (1
  معمت رساماد الحاساب (2
 ماتثر ال ي  اش التجر ثية (3
  معمت التم جة اتصيتاعية (4
  عرنامج المشار ت الت تالاجية (5

  مرك  أ حاث الشياالة (1
  الالا ا الج عية  اعيالاجيماتثر   (2
  تيامت تالاجيا ألممرك   (3
  مرك  اتعت ار اليث  (4
 مع د علت الأعصاب (5

لت ةةةةح مةةةةن لةةةةلال ذلةةةة  أن المراكةةةة  الثحييةةةةة والماتثةةةةراد والمعاهةةةةد الثحييةةةةة تميةةةةت 
الم سسةةةةاد الرديسةةةةة التةةةة  تةةةةدعت الجاانةةةةب اتسةةةةتيمار ة  ةةةة  الثحةةةةي العلمةةةة ، و ت ةةةةح أن 

د  حييةةة عامةةة مةةن لةةلال م سسةةاالأنشةةية الثحييةةة اتسةةتيمار ة تقةةام ع ةةا الجامعةةة  صةةارة 
  الجةةامع ، وكةة ل   عةة  تلةة  الم سسةةاد علةة  مسةةتا  كةةت كليةةاد، ولعةةت علةة  المسةةتا 

كليت  اليثب وال تدسة من أكير ال لياد الت  ترتثل  شمت كثير  الجاانب اتسةةتيمار ة  ةة  
 الثحي العلم .

ب التةةةةة  تةةةةةدعت الجاانةةةةة ترت ةةةةة  دورة الثحةةةةةي العلمةةةةة  والأنشةةةةةية الثحييةةةةةة و ةةةةة  هةةةةة ا 
 ممةةن تاضةةيح ا مةةن لةةلال الشةةمت  مراحةةت ت امليةةةسةةتان ارد علةة   امعةةة ةة  جاتسةةتيمار ة 

 (146 التال  
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 (1شكل رقم )

 دورة الأنشطة البحثية بجامعة ستانفورد

لت ةةةح مةةةن لةةةلال الشةةةمت السةةةاع  أن جامعةةةة سةةةتان ارد تركةةة   شةةةمت واضةةةح علةةة  
ارج ، اتسةةةتيمار ة عدا ةةةة مةةةن معالجةةةة المشةةةملاد التةةة   عةةةان  مةةةن المجتمةةةت الاةةة الجاانةةةب 

د  لعمليةةةة اتسةةةتيمار  ةةة  وانت ةةةاش،  ةةةالتيثي  والةةة ي  ميةةةت الجانةةةب الحقيقةةة  وال ةةةدا الت ةةةا
 الأنشية الثحيية من للال تاجي  ا لارجي،ا لإ ادة المجتمت.

لةةةلال الحصةةةال علةةة  الثحييةةةة اتسةةةتيمار ة مةةةن  ينشةةةيت اوتقةةةام جامعةةةة سةةةتان ارد  
الثحةةاث التيثيقيةةة  و ةة  هةة ا  تما ةةت لةةارج  أو مةةن لةةلال تسةةا    حا  ةةا، ولاصةةة تلةة 

 علةة    تحصت جامعة ستان ارد عل  تما ت ل  حاث التةة   قةةام ع ةةا أع ةةاش هيئةةة التةةدر س
مليةةةان دوتر لةةةدعت الثحةةةاث  866مثلةةةغ  2022سةةةثيت الميةةةال تلقةةةت كليةةةة اليةةةب  ةةة  عةةةام 

 (147 مليان دوتر. 526مثلغ   2021ت    العام الساع   التيثيقية، كما تلق

 دورة أنشطة 

العلمي البحث   
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ا  مي انيةةة ال لارجيةة، مةة مشروا  حي  م( 7500 أكير من  ة ستان اردلاجد  جامعكما  
 وترعةة  الحمامةةة ال يدراليةةة مةةا، 2022/2021وذلةة  لعةةام  ،مليةةار دوتر 1.8 ت ةةاتثلةةغ  يم
 (148 الثحيية.  المشروعادمن ه ا   %78 قارب  

وب  ا  ان جامعة ستان ارد تر  أنه من ال ةةروري تحقيةة  مماسةةب ماد ةةة وأدعيةةة مةةن 
الثحيية التةة  تقةةام ع ةةا  لةة ا  ان ةةا تةةدعت  شةةمت كثيةةر تلةة  الثحةةاث مةةن أجةةت تحقيةة    أنشيت ا

اسةةةةتيمار  عةةةةاد علي ةةةةا  ةةةةالت ت، لةةةة ا  ان ةةةةا تةةةةدعت الثحةةةةاث العلميةةةةة لةةةةدل ا ولاصةةةةة الثحةةةةاث 
  حاث ارتثا ،ا عتحقي  اتستيمار.التيثيقية  اعتثارها أكير الث

تاعيةةة العلميةةة  ارد ممتةةب لل جامعةةة سةةتان  و   ل ار سةةعي ا لتحقيةة  ذلةة ،  انةةه لاجةةد
لمشةةار ت الثحييةةة ودعةةت وتسةة يت الحصةةال علةة  الثيانةةاد والمعلامةةاد التةة  تسةةاعد أع ةةاش ل

الثةةةاحيين وأع ةةةاش هيئةةةةة  هةةة ا الممتةةةةب  سةةةاعدكمةةةةا  ،حةةةا  ت ثع القيةةةام هيئةةةة التةةةدر س علةةةة  
 (149 .علمية وبحيية لاصة ع ت   أ  ار ومقترحاد  اعت ارالتدر س     

سةةتان ارد  ةة  رؤ ت ةةا أنةةه مةةن  تةةر  جامعةةةالأنشةةية الثحييةةة، و ةة  ل ةةار اتهتمةةام  
ال ةةروري دعةةةت الشةةراكاد مةةةت كا ةةة ج ةةةاد المجتمةةةت الاةةارج  مةةةن أجةةت ل صةةةال المعر ةةةة 

متثادلةةةة عةةةين  اسةةةت ادة وتيثيق ةةةا  ةةة  م سسةةةاد المجتمةةةت المحلةةة  والعةةةالم  لتحقيةةة  أ صةةة  
 (150 الير ين.
  (151 د اتستيمار ة لل  تسع  جامعة ستان ارد من للال شراكت ا مت الج او 
  .حسين تعليت الت تالاجيا وال تدسة والعلام ت -1
 .ز ادة محا الأمية العلمية للمجتمت -2
 .تحسين ر اهية المجتمت الأمر م  -3
 .تيا ر القا  العاملة    الشركاد -4
 .دعت اواصت التعاون عين الجامعة و ياا الصتاعة -5
 .ا ر ال  ر ةضمان الأمن القام  الأمر م  من للال دعت  حاث التي -6
 .القدرة التتا سية للمجتمت الأمر م  وا تصادا ز ادة   -7



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   253                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

 .دعت تا ير عيئة  حيية علمية وبحيية  الجامعة -8
 تةةدرأ الشةةركاد والم سسةةاد الإنتاجيةةة  شةةمت كثيةةر أنةةه لتجةةا  اتعت ةةار لةةدل ا تكما  
للشةةةركاد العمةةةت مةةةت  لتةةةا عتمةةةاد علةةة  الثحةةةي والتيةةةا ر الةةةدالل  لةةةدل ا  حيةةةي  ممةةةن ات

تا ير  ةة  ت ةةاليف الثحةةي الو   ،ل لل  مجماعاد ماتل ة من المعر ةللاصا   ينشركاش لارجي
تقةةد ت كا ةةة وسةةادت  ت الةة لن  ممةةت  ينوتُعةةد الجامعةةاد مةةن أهةةت الشةةركاش الاةةارجي ،والتيةةا ر

 هةةة ا مةةةاو  ،الشةةةركاد والم سسةةةاد الإنتاجيةةةةل ةةة ا اتعت ةةةار والتقتيةةةاد والت تالاجيةةةا الحدليةةةة 
  شةةةةراكاد مةةةةت العدلةةةةد مةةةةن الم سسةةةةةاد علةةةة ارد وتسةةةةع  للحصةةةةال تدركةةةةه جامعةةةةة سةةةةتان 

 (152 اتستيمار ة من ه ا المتيل .
تقدم العدلةةد مةةن الشةةركاد مةةن لةةلال شةةراكت ا مةةت الجامعةةة العدلةةد مةةن ال ةةدا ا سةةااش و 

للماهثةةةةة ال  ر ةةةةة والةةةةدعت مةةةةن  ام مةةةة،  اوت سةةةةب الشةةةةركاد عةةةة ل  مصةةةةدر،  ،الماد ةةةةة أو ال تيةةةةة
وبةة ل    ولاصةةة مةةن لةةلال الأ حةةاث التةة   قامةةان ع ةةا ،در سالثةةاحيين وأع ةةاش هيئةةة التةة 

 (153 تدعت تل  ال دا ا استدامة الثحي العلم  لجامعة ستان ارد.
قةةدها جامعةةة سةةتان ارد مةةت الج ةةاد المتتاعةةة عترت ةة  الشةةراكاد اتسةةتيمار ة التةة  تو 
  (154 لل   عل  ما

 .تع    التتمية ات تصاد ة المحلية .1
  .لجامعةتاسيت لثراد الثاحيين  ا .2
 .حت مشملاد المجتمت وا تصادا والقادمين عليه .3
  .وصال الصتاعة لل  لثراد وتقدم ت تالاج  كثير .4
 .تاسيت  حاث حت المشملاد وبحاث التيا ر .5
  .تقد ت الدعت المال  للجامعة    المجاتد الثحيية والادمية .6
ييةةةة ومسةةةتقثت درد الأكاد ميةةةة الا تيةةةة للعلةةةام تقر ةةةر  عتةةةاان  الجامعةةةاد الثحأصةةة كمةةةا 

 ةةرورة عقةةد شةةةراكاد علةة  المةةد  الثعيةةد مةةن م سسةةاد الأعمةةةال  والةة ي أوحةة   ،أمر مةةا 
  (155 وذل     ل ار   ،والصتاعة لما سيعاد  الت ت عل  الير ين
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 .تحقي  مصالح مشتركة ومتاازنة عين الير ين -1
 .كا ية تستيعاب ت ارب المصالحوجاد مرونة  -2
 .ر  انان اتلت ام  ما ها مت   عليه    ل ا -3

لت ح من للال مةةا سةةث  أن  مةةة  اادةةد مشةةتركة تحقق ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال تسةةا   
الثحييةةة، كمةةا أن ذلةة  سةةيعاد  ةةةالت ت كةة ل  علةة  الج ةةاد الشةةر مة، الأمةةر الةةة ي  أنشةةيت ا

  دعةةت الثحةةي العلمةة  وتيثيقةةه مةةن لةةلال ل كةةد معةةه علةة  أن جامعةةة سةةتان ارد ت كةةد علةة 
جتمةةت وتدعمةةه  شةةمت  حقةة  وظي ت ةةا الرديسةةة  ةة  سةةثيت لدمةةة تقد ت  حاث تيثيقية ت يد الم

 المجتمت.
 ةة  العةةام ومةةا ل كةةد علةة  سةةع  جامعةةة سةةتان ارد علةة  دعةةت الشةةراكاد الثحييةةة، أنةةه 

المةةد  لتتشةةيل جامعة مثادرة مرتثية عاضت رؤ ة  عيةةدة الم أ لقت  2020/2019الدراس   
وبتةةةاش، علي ةةةا  ،لشةةةراكاد الاارجيةةةةالتةةةدر س والثحةةةي العلمةةة  والثةةةرامج الدراسةةةية مةةةن لةةةلال ا

الأمر الةة ي ترتةةب   وضعت مجماعة من الايل لتحدلد عدة ج اد شر مة للاست ادة مت ا
مةةن  ا ةةرد، ( 56  لةةة وتقةةد ت دعةةت  ،ألةةر  متحةةة  حييةةة مةةت جامعةةاد (  77 عليه اتسةةت ادة مةةن  

 ةة   للمشاركة المجتمعيةةة امج، ناعر ( 241 ووضت  ،أع اش هيئة التدر س من ج اد شر مة
 (156 وتقد ت مجماعة من الثرامج الدراسية    جامعاد ومعاهد متتاعة.  ،أنشية الجامعة

وتقام جامعة ستان ارد  اعرام شراكاد ضةةامة مةةت شةةركاد كثةةر  مةةن أجةةت الحصةةال 
ل ا، وميةةال ذلةة  الشةةراكة التةة  أعرمت ةةا الجامعةةة مةةت علةة  تما ةةت لةةدعت  حةةاث التيةةا ر لةةد

( 225 م  قيمةةة 2010دة عشةةر سةةتااد عدا ةةة مةةن عةةام شركة لكسان مابيت  عقد شراكة لمةة 
 (157 وها مشروا لتما ت الثحاث الااصة  المتاخ واليا ة.  ،مليان دوتر
ا يةةرُ ا كثتشةةارأ جامعةةة سةةتان ارد  ةة  شةةراكاد اسةةتيمار ة ضةةامة تةةُدر علي ةةا عادةةد، كمةةا 

ة التةةدر س وذل  مقاعت استادام الشةةركاش لثةةراشاد اتلتةةراا التةة   قةةام ع ةةا أع ةةاش هيئةة   ،اجد، 
م 2022 علةةة  سةةةثيت الميةةةال سةةةاهمت جامعةةةة سةةةتان ارد  ةةة  عةةةام    ةةة  الجامعةةةة ان والثةةةاحي

 ،تةةةت اسةةةتادامه مةةةت شةةةركاد المجتمةةةت المحلةةة  والعةةةالم  اتقتيةةة،  امتتجةةة،  (1099ة  وحةةةدها عةةة 
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مليةةان دوتر نتيجةةة التةةرليع عتقةةت نةةااتج ت تالاجيةةا الجامعةةة (  89 وساهت ذل     لدلةةال  
 علةة  سةةثيت الميةةال   هةة ا تشةةارأ الجامعةةة شةةركاد كثةةر  وناشةةئة  ةة و  ،للمجتمةةت الاةةارج 

( 1977 و ،ات ا يةةةة مةةةت شةةةركاد محليةةةة وعالميةةةة( 140 م عةةةدد 2022 ةةة  عةةةام  أعرمةةةت
 (158  حيية ترعاها الصتاعة.ات ا ية  (  501 و  ،ات ا ية  حيية    مجال الصتاعة

ماعةةةة مةةةن تشةةةارأ جامعةةةة سةةةتان ارد شةةةركة سامسةةةانج العالميةةةة و تعاونةةةان  ةةة  مجو 
 ،وتحصت الشركة عل  حةة  لنتةةا  عةةراشاد اتلتةةراا التةة  تةةتت  ةة  ل ةةار المشةةروا  ،المشار ت

 (159 وتتعاون الشركة مت الجامعة من للال المراك  الثحيية المتتاعة ميت مرك  اتعت ار.
وتعقةةد مع ةةا شةةراكاد مةةن  ،تسةةتعين جامعةةاد سةةتان ارد  شةةركاد لنترنةةت عالميةةةكمةةا 

د كثةةةر  للشةةةركاش   مةةةاارد الجامعةةةة مةةةن لةةةلال لنشةةةاش  ااعةةةد عيانةةةاأجةةةت دعةةةت اتسةةةتيمار  ةةة 
ا للجامعةةةة والج ةةةاد التةةة  تتعامةةةت مع ةةةا الجامعةةةة، كمةةةا تقةةةدم تلةةة  الشةةةركاد لةةةدمات ا مجانةةة، 

 (160 اد مية    مجال الإنترنت والت تالاجيا.مقاعت تقد ت الجامعة لاثرات ا الأك
ارد التةةة  تعقةةةد شةةةراكة مةةةت وتعتثةةةر كليةةةة ال تدسةةةة مةةةن أكيةةةر ال ليةةةاد  جامعةةةة سةةةتان 

وتتميةةةت أوجةةةه الشةةةراكة  يمةةةا  ،ا ليثيعةةةة عمل ةةةاجيةةةة ن ةةةر، ج ةةةاد وم سسةةةاد صةةةتاعية وإنتا
  (161 لل  

 .تيثيق ا    الشركادالثحاث التيثيقية لأع اش هيئة التدر س والت  لتت   .1
 .تقد ت اتستشاراد ال تية للشركاد .2
 .تقد ت أماكن للتدر ب من  ثت الشركاد لليلاب .3
 .تلتراا والمتتجاد التقتية للشركادراشاد اتقد ت ع .4
 .تقد ت الشركاد للمساهماد الماد ة للجامعة .5

تةةةةدعت جامعةةةةة سةةةةتان ارد الشةةةةراكة مةةةةت الج ةةةةاد  يةةةةر الحماميةةةةة التعليميةةةةة و ةةةة  هةةةة ا 
الم سسةةةةةةاد اتجتماعيةةةةةةة  يةةةةةةر الربحيةةةةةةة مةةةةةةن أجةةةةةةت المسةةةةةةاهمة  ةةةةةة  تحسةةةةةةين السياسةةةةةةاد و 

 (162 قثت لدعت التعلت مد  الحياة.والممارساد وإعداد جميت المتعلمين لمست
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 ارنيةةا يوالتةة  مةةن أشةة رها جامعةةة كال ،محليةةة ألةةر  وتشارأ جامعةةة سةةتان ارد جامعةةاد  
  (163    عدة مجاتد وأهم ا 

 .المشتركة لأع اش هيئة التدر سالثحاث   -1
 .الثحاث القامية عل  المستا  ال يدرال  -2
 .المشار ت ال ثر  الت  تحتا  لج اد أكثر -3
تةةةةدواد والمةةةة تمراد العلميةةةةة المشةةةةتركة لمتا شةةةةة الق ةةةةا ا راد وعقةةةةد التثةةةةادل ال  ةةةةا -4

 .الثحيية المشتركة
 ةة  الأ  ةةار ومةةن ضةةمن أشةةمال الشةةراكاد التةة  تعقةةدها جامعةةة سةةتان ارد الشةةراكاد 

كةةةت المشةةةملاد  صةةةيرة  ةةة   صةةةيرة المةةةد   حيةةةي تقةةةام الشةةةركاد  اشةةةراأ جةةةامعيين لةةةدل ا 
ن ا والتةةةةة  تاصةةةةةةت للي ةةةةةا الجةةةةةةامعي ،لماجةةةةةادة ا مةةةةةةن لةةةةةلال نتةةةةةادج الثحةةةةةةاث االمةةةةةد  نسةةةةةثي، 
والتةة  تةةتت عةةن  ر ةة   ،ن مةةن  ثةةت، وهتةةاأ شةةراكاد مةةت الأ  ةةار  عيةةدة المةةد ا المتاصصةة 

و قةةةام الجةةامعيان علي ةةةا مةةن لةةةلال  حةةاث علميةةةة  ،وجةةاد مشةةةملاد كثةةر  لةةةد  الشةةركاد
تيثيقيةةةةةةة عتما ةةةةةةت مةةةةةةن الشةةةةةةركة أو مةةةةةةن لةةةةةةلال  حةةةةةةاث تيا ر ةةةةةةة لتيةةةةةةا ر الاضةةةةةةت ل ةةةةةة ا 

 (164 الشركاد.

لت ةةح ممةةا سةةث  أن الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا جامعةةة سةةتان ارد تُاجةةه  شةةمت 
ا   واضةةةح كثيةةةر لادمةةةة الج ةةةاد الشةةةر مة، وتحقةةة  الجامعةةةة مةةةن لةةةلال تلةةة  الثحةةةاث تسةةة 

لاةةةدمات ا  الأمةةةر الةةة ي لةةةدعت الجاانةةةب اتسةةةتيمار ة  شةةةمت كثيةةةر، وبةةة ل  تحقةةة  الجامعةةةة 
 لجامعة ستان ارد  اعتثارها جامعة استيمار ة.لحد  أهت الجاانب والأ عاد الداعمة  

اخ كجامعذذذذة  : القذذذذجج والعجامذذذذل الثقافيذذذذة المذذذذ ثرة علذذذذى جامعذذذذة سذذذذتانفجردامسذذذذا
 :استثمارية

 مجماعةةةة مةةةن القةةةا  والعاامةةةت الرديسةةةة التةةة  تةةة  ر علةةة  جامعةةةة سةةةتان اردهتةةةاأ 
   ، وتتميت أهت تل  القا  والعاامت الم  رة  يما للعاص  ا جامعة استيمار ة

 المساحة الجغرافية الكبيرة والمجقع المتميز: .1
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عةةن العةةالت  اتعتعةةادتقةةت الات ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة  ةة   ةةارة أمر مةةا الشةةمالية حيةةي 
، وهةة  دولةةة  ليلةةة  مةةت مةةا تحملةةه مةةن ت يةةراد واضةةيرا اد  ر قيةةاإالقةةد ت  ةة  أوروبةةا وتسةةيا و 

سةةةي  مةةةن الجتةةةاب والمحةةةيل حيةةةي تحةةةدها  قةةةل كتةةةدا مةةةن الشةةةمال والمم ،الحةةةدود السياسةةةية
وت ةةت  عةة  الجةة ر  ةة  المحةةيل ال ةةادي ميةةت  ،لشةةر  وال ةةادي مةةن ال ةةربات لتيةة  مةةن ا
 (165 ج  رة هاواي.

تثر الات اد المتحدة الأمر مية را ت أكثر دولة    العالت مساحة  عةةد روسةةيا وكتةةدا تع
اضةةة  وت ةةةت أراضةةة  متراميةةةة شاسةةةعة المسةةةاحة متتاعةةةة الت ةةةار س مةةةا عةةةين أر  ،والصةةةين

 الإضةةا ة للةة  الأراضةة   ،صةةحراو ة ألةةر  سةة لية  ي ةةية لصةةثة وأراضةة  سةة لية سةةاحلية و 
 (166 لدولة و رب ا.ال  ثية والجثلية المترامية    وسل ا

وهةةة  أكثةةةر وت ةةةة مةةةن  ،وتقةةةت وت ةةةة كال ارنيةةةا  ةةة   ةةةرب الات ةةةاد المتحةةةدة الأمر ميةةةة
سةةةان  ةدن وأشةةة رها مدلتةةة وتتعةةةدد ع ةةةا المةةة  ،حيةةةي عةةةدد السةةةمان و الةةةي أكثةةةر وت ةةةة مسةةةاحة

وتتتةةاا الثيئةةاد اليثيعيةةة ع ةة ا الات ةةة  شةةمت كثيةةر مةةا عةةين الأنشةةية السةةياحية  ، رانسيسةةما
 (167  الإضا ة لل  ضاامة التشاج التجاري ع ا.  ،ة والصتاعيةوال راعي

تةة  ر علةة   الج را يةةة ال ثيةةرة والما ةةت المتميةة وباستقراش ما سةةث  لت ةةح أن المسةةاحة 
 ة  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة  اعتثارهةةا جامعةةة اسةةتيمار  جامعةةة سةةتان ارد

علةةةة  اتهتمةةةةام  الق ةةةةا ا العالميةةةةة  ورسةةةةالت ا وأهةةةةدا  ا مةةةةن لةةةةلال تركيةةةة  أهةةةةداا الجامعةةةةة
ومعالجت ةةا، ولاصةةة تلةةة  المرتثيةةة  اتسةةةتيمار والثيئةةة وذلةةة   ةة  ل ةةةار الما ةةت والماضةةةت 

لأمر ميةةةة، كمةةةا لةةة  ر هةةة ا العامةةةت علةةة  الثةةةرامج العةةةالم  الةةة ي تحتلةةةه الات ةةةاد المتحةةةدة ا
 ةةاد متتاعةةة الدراسية المقدمة من للال تركي   ع  الثرامج الدراسةةية علةة  الشةةراكة مةةت ج

 ةةة  ل ةةةار الما ةةةت الج را ةةة  المتميةةة  لات ةةةة كالي ارنيةةةا وسةةةل الشةةةركاد ال ثةةةر  والجامعةةةاد 
ثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة الأمر مية المتقدمة، و   ر ه ا العامت ك ل  عل  الأنشةةية ال

مةةةةةن لةةةةةلال دعةةةةةت مع ةةةةةت الأنشةةةةةية الثحييةةةةةة  الجامعةةةةةة لمجةةةةةاتد اتسةةةةةتيمار  ةةةةة  اليا ةةةةةة 
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ور ةةادة الأعمةةال، وذلةة   ةة  ضةةاش الما ةةت والماضةةت والتتةةاا  ةة  المةةاارد الةة ي  والت تالاجيةةا
 تتمي   ه الأراض  الأمر مية.

 حداثة التاريخ والتكجين: .2
وكةةةان  سةةةمت ا ال تةةةاد الحمةةةر  ،م  1492ة  ةةة  عةةةام تةةةت اكتشةةةاا الأراضةةة  الأمر ميةةة 

ميت هالتةةدا الجدلةةدة  واسةةتا   ين،ال لن  ميلان السمان الأصلي ت ا ال التةةدلان  ةة  الثدا ةةة وسةةُ
ميت أمسةةةةتردام الجدلةةةةدة   ،وور ةةةةت عر يانيةةةةا المسةةةةتعمراد الثر يانيةةةةة ،حتةةةة  أن نيا ةةةةارأ سةةةةُ

 (168 وبدأد  انشاش مستعمراد متتاعة    الأراض  الأمر مية.
( 13عتةةدما أعلتةةت عةةدد   ،م  1776ت ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة لعةةام لرجةةت تةةار خ الا 

ووضةةعت تلةة   ،مستعمرة عر يانيةةة  ةة  الأراضةة  الأمر ميةةة اسةةتقلال ا عةةن الات ةةاد المتحةةدة 
ومةةن ذلةة   ،م 1789وتةةت انتاةةاب أول ردةةيس للدولةةة عةةام  ،م 1787الات ةةاد دسةةتارها عةةام 

  الات ةةةاد المتحةةةدة الأمر ميةةةة حتةةة  وصةةةلت  ةةة  ت للةةة تت ةةة  لةةةر  الا ةةةت عةةةدأد الات ةةةاد الأ
 (169 وت ة.  50الا ت الحال  لل   

وباسةةةتقراش مةةةا سةةةث  لت ةةةح أن حدا ةةةة التةةةار خ والت ةةةا ن للات ةةةاد المتحةةةدة الأمر ميةةةة 
ت  ر عل  جامعة ستان ارد  اعتثارها جامعة استيمار ة  حيي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة 

ل  يام ةةةةا عتيةةةةا ر رؤ ت ةةةةا ورسةةةةالت ا و ةةةة  الت يةةةةراد مةةةةن لةةةةلاا  ا الجامعةةةةة ورسةةةةالت ا وأهةةةةد
عتةةدما  2018المحليةةة والعالميةةة التةة  تتةةي ر ع ةةا  شةةمت مسةةتمر، وهةة ا مةةا حةةدث  ةة  عةةام 

وضعت رؤ ة ورسالة جدلدة للجامعة، كما ل  ر ه ا العامةةت علةة  الثةةرامج الدراسةةية المقدمةةة 
ج و ةة  شةةروج اتلتحةةا  ع ةةا، لثةةرامعيةةة امةةن لةةلال التركيةة  علةة  الجاانةةب المسةةتقثلية  ةة  نا 

وذل   ةة  ل ةةار مةةا لتميةة   ةةه التةةار خ الأمر مةة  مةةن حةةب التيلةةت للمسةةتقثت والتميةة  والت ةةرد، 
و ةة  ر هةة ا العامةةت كةة ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال وجةةاد 

ر   ل ةةاذلةة   ةة ممتب متاصع  الجامعةةة للتاعيةةة العلميةةة  ينشةةية الثحةةي العلمةة ، و ةةيت  
التةةار خ الأمر مةة  الةة ي لركةة  علةة  التاصةةع والتاجيةةه ل ا ةةة أنشةةيته التةة   قةةام ع ةةا  ةة  

 ل ار مجتمت له تار خ واضح    الت رد والتمي  عن الآلر ن.



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   259                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

 الرأسمالية الاقتصادية الحاكمة: .3
تحةةةةددد الات ةةةةاد المتحةةةةدة الأمر ميةةةةة  ،متةةةة  أوالةةةةر القةةةةرن التاسةةةةت عشةةةةر المةةةةيلادي

صةةةاد ة العالميةةةة الأولةةة ، ومتةةة  ذلةةة  الا ةةةت سةةةييرد علةةة  ات تصةةةاد ات تلقةةةاة عتثارهةةةا اا 
ومةةت ميلةةت القةةرن الحةةادي والعشةةر ن  ،ا  ةة  ات تصةةاد العةةالم ا م يمتةة، العةةالم  واحتلةةت دور، 

وتعتثةةر مةةن أكثةةر دول  ،مةةن التةةاتج المحلةة  العةةالم  %30 مةةن المةةيلادي أنتجةةت مةةا  قةةارب
 (170 ا ل ا.ك، ست لاا ت اا لليا ة و   ذاد الالعالت لنتاج، 

لةةةةدعت  اماتليةةةة،  اعتثةةةةارا ا تصةةةةاد، ا رت ةةةة  ات تصةةةةاد الأمر مةةةة  علةةةة  السةةةةا  الحةةةةرة  و 
الرأسةةةمالية واتشةةةتراكية القاميةةةة، حيةةةي لركةةة  ال يمةةةت الرأسةةةمال  للا تصةةةاد الأمر مةةة  علةةة  

مةةان دور الحمامةةة ال يدراليةةة هتةةا  و  ،تةةا ير السةةلت والاةةدماد ودعةةت نمةةا ات تصةةاد القةةام 
و تميةةت الشةةمت اتشةةتراك   ،الحمةةام مةةت السةةا  الحةةرة  الحةةد الأدنةة  مةةن التةةدلت تسةة يت ع

لأمر مةة   ةة  المسةةئالية الحماميةةة عةةن التايةةيل الشةةامت للا تصةةاد القةةام   ةة  ات تصةةاد ا
 (171 للدولة كمت.
والةة ي لرت ةة  علةة   ، عتثةةر ات تصةةاد الأمر مةة  مةةن أ ةةا  ات تصةةاد اد العالميةةةكما  

ل لثةةةةةة  ةو عتثةةةةةر الميةةةةة ان التجةةةةةاري الأمر مةةةةة   ةةةةة  صةةةةةالح الدولةةةةة  ،العدلةةةةةد مةةةةةن الصةةةةةتاعاد
ثةةر مةةن توالتةة  تع ،لدولة اتستيماراد مت العدلد من الدولوتدعت ا  ،الصادراد عن الاارداد

 (172 ن للدولة ميت كتدا واليا ان وأوروبا ال ربية.يالشركاش اتستراتيجي
لُلاحةةظ أن الدولةةة  ،ميةةةوبتتثةةت الإحصةةاشاد ات تصةةاد ة  ةة  الات ةةاد المتحةةدة الأمر 

الأليةةةر مةةةن عةةةام لةةةلال الربةةةت  %3.2ا  ةةة  التةةةاتج الإجمةةةال  المحلةةة   معةةةدل حققةةةت نمةةةا، 
كمةةةةةا زادد اتسةةةةةتيماراد الاارجيةةةةةة  ،وزادد معةةةةةدتد الصةةةةةادراد  شةةةةةمت واضةةةةةح ،م 2022

 (173 والداللية وزادد نسثة الصتاعاد الادمية والسلعية.
ت ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة علةة  الةةر ت مةةن و  داد دلت ال رد من التاتج المحل   ةة  الا 

وذلةة   سةةثب ضةةاامة التةةاتج المحلةة  للدولةةة، لدرجةةة أن  عةة  الات ةةاد   دة عدد السمانز ا
مت ةةةةةردة ل  ةةةةةد لنتاج ةةةةةا وناتج ةةةةةا المحلةةةةة  عةةةةةن الإنتةةةةةا  أو التةةةةةاتج المحلةةةةة  لةةةةةثع  الةةةةةدول 
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اح  الأوروبيةةةةةة، وذلةةةةة  ل كةةةةةد علةةةةة   ةةةةةاة ات تصةةةةةاد الأمر مةةةةة  والةةةةة ي لةةةةةتعمس علةةةةة  التةةةةةا 
 (174 ب الأمر م .اتجتماعية وتاا ر الادماد اتجتماعية المتتاعة للشع

تةةة  ر علةةة  جامعةةةة  ات تصةةةاد ة الحاكمةةةةوباسةةةتقراش مةةةا سةةةث  لت ةةةح أن الرأسةةةمالية 
ستان ارد  اعتثارها جامعة استيمار ة  حيي ل  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا 

واتعت ةةار  الإعدااورسالت ا وأهدا  ا لل  أهمية دعت   وأهدا  ا من للال تاجيه رؤ ة الجامعة
لتي ير عل  المجتمت الاارج     ظةةت عيئةةة تتا سةةية، وهةة ا أهةةت مةةا  ميةة  الةةت ت الرأسةةمالية وا

ات تصةةةةاد ة الحاكمةةةةة، كمةةةةا أن جامعةةةةة سةةةةتان ارد ت ةةةةدا للةةةة  تةةةةدر س الجاانةةةةب الااصةةةةة 
اري للجامعةةة لاصةةة، وللات ةةاد  اتسةةتيمار  ةة  عرامج ةةا، وذلةة   ةة  ل ةةار التاجةةه اتسةةتيم

امةةة، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج الدراسةةية المقدمةةة مةةن المتحدة الأمر مية  صةةارة ع
لةةلال تركيةة  تلةة  الثةةرامج علةة  التةةاازن مةةا عةةين المعر ةةة والتيثيةة  وتقةةد ت عةةدد كثيةةر مةةن 

الةةة ي لةةةدعت  الثةةةرامج الداعمةةةة للجاانةةةب اتسةةةتيمار ة، وذلةةة   ةةة  ل ةةةار ات تصةةةاد الرأسةةةمال 
ن عمليةةة التت يةةر، و ةة  ر هةة ا العامةةت كةة ل  الثحةةاث التيثيقيةةة والتيثيقةةاد العمليةةة أكيةةر مةة 

عل  الأنشية الثحيية الت  تقام ع ا الجامعةةة مةةن لةةلال  يةةام الجامعةةة  عقةةد شةةراكاد  حييةةة 
مت شركاد عالمية كثر ، وذل     ل ار تمتت كا ة م سساد الات ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة 

 العالم .ا تصاد ة كثيرة تجعل ا كقاة  اعلة وم  رة    ات تصاد     قاة 
 البرجماتية الاجتماعية المسيطرة: .4

ول ةةن تلةة  الر اهيةةة مرتثيةةة   تتميةة  الات ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة  الر اهيةةة اتجتماعيةةة
 شةةةةةمت واضةةةةةح  ةةةةةال  ر الرأسةةةةةمال   حيةةةةةي لن تةةةةةاا ر تلةةةةة  الر اهيةةةةةة لةةةةةرتثل  العمةةةةةت ودعةةةةةت 

المةةاا تين مةةن والمشةةاركة  ةة  دعةةت ات تصةةاد الةةا ت  ود ةةت ال ةةرادب مةةن  ثةةت اتسةةتيمار 
 (175 أجت الحصال عل  كا ة الادماد الت  تقدم ا الدولة.

ا لتتةةةةاا الأصةةةةت العر ةةةة  الت عيةةةةة علةةةة  المجتمةةةةت الأمر مةةةة  ن ةةةةر،  الثرجماتيةةةةةوتسةةةةيير 
ا، و مةةن ألمانيةة  %8و  ،مةةن السةةمان مةةن أصةةت عر يةةان  %29لسةةمان الدولةةة  حيةةي نسةةثة 

 %30و ،مةةن لسةةثانيا والثرت ةةال %8مةةن دول الشةةمال اتسةةمتدنا  ، و  %3و  ،ليامن ل يا  5%
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والثةةةا   مةةةن أصةةةال متتاعةةةة مةةةن أمر مةةةا  ،مةةةن عالتةةةدا %3و ،مةةةن تسةةةيا %3و ، ر قيةةةالمةةةن 
 (176  الإضا ة للسمان الأصلية من ال تاد الحمر.  وأستراليا،اللاتيتية  
مر ميةةةة عتمةةةا سةةةمان  صةةةح   سةةةثب تةةةا ر  تمتةةةت السةةةمان  ةةة  الات ةةةاد المتحةةةدة الأو 

الصحية والقاة ات تصاد ة للدولة و ثةةاد معةةدل المااليةةد وز ةةادة نسةةثة العمةةر المتا ةةت رعا ة  ال
عتةةةةةد الةةةةةاتدة ونمةةةةةا أعةةةةةداد الم ةةةةةاجر ن وز ةةةةةادة التشةةةةةاج ات تصةةةةةادي  ةةةةة   يةةةةةاا الاةةةةةدماد 

 (177 الصحية.
كثيةةةةر  سةةةةثب تةةةةةي ير  تتتةةةةاا اليقا ةةةةاد  ةةةة  الات ةةةةاد المتحةةةةةدة الأمر ميةةةةة  شةةةةمتكمةةةةا 
ا  ةةةة  عاتقةةةةة اليقا ةةةةة ة م ةةةةاجر ن، و حةةةةاول السةةةمان اتمتةةةة ا  معةةةة، عتثارهةةةةا دولةةةة االم ةةةاجر ن  

والةة ي لةةر  ن سةةه مجتمةةت  ،الأمر مية التاشئة التةة  تميةة  المجتمةةت الأمر مةة  عةةين دول العةةالت 
 (178 الر اهية والتقدم والسييرة والتمي  عين الشعاب العالمية.

ي لتركةة  نسةةثة  ميةةة  شةةمت عشةةااد ، حيةة ت ةةاد المتحةةدة الأمر  تةةازا السةةمان  ةة  الا و 
 ،ن  ا   السمان  عيشةةان  ةة  المتةةا   الدالليةةةل   حين   % عل  المتا   الساحلية  66

كما أن أكيةةر مةةن نصةةف السةةمان  الدولةةة لتركةة ون  ةة  المتيقةةة الشةةر ية، و ثلةةغ عةةدد سةةمان 
 (179 ن العالت.كثيرة من سماو ميت نسثة    ،مليان نسمة  336الات اد المتحدة حاال   
سةةةةث  لت ةةةةح أن الثرجماتيةةةةة الت عيةةةةة المسةةةةييرة تةةةة  ر علةةةة  جامعةةةةةة وباسةةةةتقراش مةةةةا 

ستان ارد  اعتثارها جامعة استيمار ة  حيي ل  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا 
مةةن لةةلال تاجيةةه تلةة  الرؤ ةةة نحةةا لنشةةاش المعر ةةة ونقل ةةا وتيثيق ةةا، وهةة ا مةةا ل كةةد الجانةةب 

مت الأمر مةة ، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج لت ع  ل ا ة الأنشية الت  لتثتاها المجتا
الدراسية المقدمة من لةةلال تيكيةةد الثةةرامج الدراسةةية  ةة  الجامعةةة علةة  اتسةةتيمار  ةة  الثشةةر 
ا ل  ةةراد وللمجتمةةت، و ةة  ر هةة ا العامةةت  ا عامةة،  اعتثارهت المارد الرديس للدولةةة  مةةا  حقةة  ن عةة،

امعة من للال سةةع  الجامعةةة لعقةةد شةةراكاد عل  الأنشية الثحيية الت  تقام ع ا الج  ك ل 
متتاعةةة تحقةة  مةةن للال ةةا مصةةالح مشةةتركة سةةااش للجامعةةة أو للج ةةاد الشةةر مة  ةة  ضةةاش 

  لس ة المجتمت الأمر م  الثرجمات .
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 نظام الحكم الفيدرالي: .5
كةةةت وت ةةةة  ،وت ةةةة 50مةةةن  تعتثةةةر الات ةةةاد المتحةةةدة الأمر ميةةةة دولةةةة  يدراليةةةة تت ةةةان 

وتجمع ةةا حمامةةة  يدراليةةة  اميةةة مسةةئالة  قةةل  ، ةة  السةةلياد المحليةةة لةةر  مسةةتقلة عةةن الأ
 (180 عن الد اا والسياسة الاارجية وال جرة وتت يت التجارة الاارجية.

أن كةةةت وت ةةةة علةةة   ةةةتع الثةةةاب الأول مةةةن المةةةادة الرا عةةةة مةةةن الدسةةةتار الأمر مةةة  و 
امةةت  ةةالقاانين العامةةة للات ةةة، كمةةا لةةتع الثةةاب الرا ةةت مةةن اتعتةةراا ال تُمتح اليقةةة ال املةةة و 

 ،ا للحمةةت  جم ار ةة، ذاد المةةادة علةة  أن الات ةةاد المتحةةدة ت  ةةت ل ةةت وت ةةة  ةة  اتتحةةاد شةةملا، 
وتحم  كت وت ة مت ا من ال  و والعتف الدالل  عتاش، علةة   لةةب مةةن ال يئةةة التشةةر عية أو 

 (181 التت ي  ة.

ن ةةةام الحمةةةت ال يةةةدرال  لةةة  ر علةةة  جامعةةةة سةةةتان ارد  سةةةث  لت ةةةح أن وباسةةةتقراش مةةةا
 اعتثارها جامعة استيمار ة  حيي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا وأهةةدا  ا 
مةةن لةةلال تيكيةةد رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا علةة  أهميةةة وجةةاد شةةراكة مةةت المجتمةةت الاةةارج  

عين الات ة والحمامةةة ال يدراليةةة  ت السلياد ما   ل ار تاز المتتاعة  وذل     أنشيت الدعت  
التةة  للةة م  ي ةةا هةة ا الت ةةام كةةت وت ةةة عتتسةةي  ج ادهةةا  ةة  ل ةةار ن ةةام  يةةدرال   جمةةت كا ةةة 
الات اد الأمر مية، و   ر ه ا العامت ك ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة 

 ثةةةةت الحمامةةةةة الجامعةةةةة مةةةةن  لتةةةة  تقةةةةام ع ةةةةامةةةةن لةةةةلال تركيةةةة   عةةةة  الأنشةةةةية الثحييةةةةة ا
ال يدراليةةة، وذلةة   ةة  ل ةةار اضةةيلاا الحمامةةة ال يدراليةةة  يدوارهةةا المتتاعةةة تجةةاا م سسةةاد 

 الدولة المتتاعة.

 ( University of Nottingham : جامعة نجتنغهام الثانيالمحجر 
 ةةة  لنجلتةةةرا عاصةةة  ا  ناتت  ةةةام  ةجامعةةة للقةةةاش ال ةةةاش علةةة  وا ةةةت لت ةةةمن هةةة ا المحةةةار 

  التال   استيمار ة، وذل  عل  التحاجامعة 
: نب ة عامة عن جامعة نجتنغهام:  أولاا
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 ةة  عةةام  (  ةةانجلتراUniversity of Nottingham  ناتت  ةةام  ةتةةت ا تتةةا  جامعةة 
وتةةت ا تتاح ةةا علةة  لةةد ردةةيس وزراش  ة، ةة  المتيقةة  ةكةةيول جامعةة  ناتت  ةةام  ة اسةةت كليةة  1881

نتةةةا  تثةةةرا مةةةن شةةةاع مج ةةةال،  الجامعةةةةوكانةةةت  ،ي جلادسةةةتان تدعليةةةا  تنةةة اأعر يانيةةةا 
للةة  متيقةةة ها  يلةةدز، و ةة   ناتت  ام وبعد الحرب العالمية الأول  أنتقت الحرم الجامع  من 

رجةةاد حصلت الجامعة عل  المييا  المل   ال   ممت ةةا مةةن اعيةةاش عةةرامج ود  1948عام  
عةةةةام   دلربةةةة  سةةةةيت  وتاسةةةةعت الجامعةةةةة لتقةةةةام  ا تتةةةةا   ةةةةرا تلةةةةر ل ةةةةا  ةةةة  علميةةةةة كاملةةةةة،

 و ةةةةة  الصةةةةةين عةةةةةام  2005مالي  ةةةةةا عةةةةةام   ل ةةةةةا  ةةةةة   وا تتحةةةةةت أول  ةةةةةرا لةةةةةارج ،م 2003
 (182 م.  2006

حيةةي   علةة  مراكةة  متقدمةةة  ةة  التصةةتي اد العالميةةة ناتت  ةةام  ةحصةةلت جامعةة و ةةد 
ر ةةت  ، والترتيةةب Q Sتصتيف   الجامعاد العالمية  عين ( 18 ر ت  الترتيبحصلت عل  

عةةام ل ةة  تصةةتيف مجلةةة التةةا م  وذلةة   (18 ر ةةت  بوالترتيةة  ، ةة  تصةةتيف شةةت  اي( 16 
 (183 م.2023
وذلةة  مةةن لةةلال دعةةت المشةةروعاد  ، شةةمت واضةةح اتسةةتيمار لةةدل ا الجامعةةةتةةدعت و 

مةةن  أوجةةال الثحيةة   ةة  الم ةولاصةة  الدالليةةة، أنشةةيت اع ةةا سةةااش مةةن لةةلال  اتسةةتيمار ة
 ةماليةة  ةد تاجةةد لجتةة دعةةت تلةة  المشةةروعا  أجت  ، ومنالماتل ةللال شراكت ا مت الم سساد  
Finance committee   ودعةةةةةت  ةالتةةةةةااح  الماليةةةةة  ة دار لعةةةةةن  ةمسةةةةةئال ة ةةةةة  الجامعةةةةة

 ةدالليةةةةةةةا، والحصةةةةةةةال علةةةةةةة  تما ةةةةةةةت مةةةةةةةن الشةةةةةةةراكاد الاارجيةةةةةةة  ةالمشةةةةةةةروعاد اتسةةةةةةةتيمار 
                    )184(.ةالماتل 
 رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها:: ثانياا

عةةةةلا حةةةةدود تحت ةةةةن ال ةةةةرو  ةجامعةةةة ان ت ةةةة  أن ةةةة  ناتت  ةةةةام  ةجامعةةةة  ةتتميةةةةت رؤ ةةةة 
جةةت مسةةتقثت ا  ةةت مةةن لةةلال أوتسع  لت يير العالت من   ،   عالت متتاا ومت ير  ةالماتل 

 ،مةةن القةةيت  ةعلةة  مجماعةة  ةوترت ةة  تلةة  الرؤ ةة  ةعداعيةة ل ماحاد الثشر  يسلاب و قا ة   ةتلثي
  )185(.نصاا واتحترام واليما  واتن تا  والإ  ةهم ا الشماليأ والت  من 

ة  حيةةي ح مةةن لةةلال تلةة  الرؤ ةةة أن ةةا تركةة  علةة   عةة  الجاانةةب اتسةةتيمار و ت ةة 
ة، والتةةةةة   ممةةةةةن أن تصةةةةةتع ا مةةةةةن لةةةةةلال عمليةةةةةة تحت ةةةةةن ال ةةةةةرو الماتل ةةةةة لن ةةةةةا جامعةةةةةة 

 ةجماعةة اتستيمار ودعمه    كا ة الأنشية الت  تقام ع ا الجامعة، كمةةا أن ةةا تركةة  علةة  م
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، واللةة ان ت لتحققةةان لت مةةن اليمةةا  واتن تةةا  هم ةةاأ والتةة  مةةن  الداعمةةة لرؤ ت ةةا، مةةن القةةيت 
، وعلةة  أسةةاس تلةة  الرؤ ةةة أنشةةيت ااتسةةتيمار وتاجةةه أ  ةةارا  ةة  كا ةةة لةةلال جامعةةة تةةدعت 

 وضعت الجامعة رسالت ا.
 ةة   ةالملتحقةةين   ةةروا الجامعةة  ل  ةةراد ة   متح اليا ةة   ناتت  ام   ةجامع  ةتميت رسالوت

ذاد مسةةتا  عةةالم  وتةةدعت التتةةاا  ةن ت ةةان الجامعةة ي ةة  و الصةةين ومالي  ةةا واتلتةة ام أنجلتةةرا ل
وتعمت ك ل  عل  تممةةين اليةةلاب والمةةاظ ين لةةدل ا ودعم ةةت، مةةن لةةلال دعةةت   ،واتلتلاا

جةةت تحسةةين أمةةن  ةالماتل ةة   ةواتعت ار    المجاتد المعر يةة   ةعملياد التعلت والمتح الدراسي
 الأنشةةية ةة   واتعت ةةار الإعةةداامةةن لةةلال دعةةت  ةلةةدعت الر اد ةة  ة، كمةةا تسةةع  الجامعةة ة الحيةةا

 )186(.ةالماتل 
ت كد عل  دعت اتسةةتيمار  لر  لت ح من للال رسالة جامعة ناتت  ام أن ا ه  الأ

واتعت ةةار  ةة   الإعداامن للال دعت   ةلدعت الر اد   ةتسع  الجامعاتسا ،ا مت رؤ ت ا  حيي  
المرتثيةةة  ةةه، كمةةا تةةدعت  الماتل ةةة، وهةة ا ت لتحقةة  لت عةةدعت اتسةةتيمار والأنشةةية الأنشةةية
جةةت أمةةن  ةالماتل  ةواتعت ار    المجاتد المعر ي ةعملياد التعلت والمتح الدراسيالجامعة  

 ة، وال ي  عتمد  شمت رديس عل  اتستيمار.تحسين الحيا
ا مةةن  ةةيت وكةة ل  و ةة  رسةةالت ا، وو ةة  رؤ ةةة الجامعةةة التةة  تةةت تتاول ةةا ومةةا لةةرتثل ع ةة 

 يمةةةةا  ناتت  ةةةةام  ةهةةةةداا جامعةةةة أ تتميةةةةت ا  ا الماتل ةةةةة  حيةةةةي حةةةةددد جامعةةةةة ناتت  ةةةةام أهةةةةد
 )187(لل  

 ة.حت المشملاد وتحسين الحيا .1
 وتاجي  ا واتستيمار  ي ا.  للجامعة  الماتل ةدعت اتمماناد  .2
 تيا ر الحرم الجامع . .3
 لليلاب. ةعالمي  ةتشميت عقلي .4
 لد  اليلاب.  ةواتكتشاا والتجرب  الإعدااتع      .5
 .ةالمستدام  ةداا التتميهأ    تحقي    ةالمساهم .6
 .ةت مين التعاون    كت ما تقام  ه الجامع .7

تسةةةع  لت ةةةح مةةةن الأهةةةداا السةةةا قة أن ةةةا تتاا ةةة  ورؤ ةةةة الجامعةةةة ورسةةةالت ا  حيةةةي 
وتاجي  ةةا  ةللجامعةة  ةاتممانةةاد الماتل ةة واتعت ةةار، وكةة ل   الإعدااناتت  ام لل  دعت   ةجامع
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 ةمةةةةةت العدلةةةةةد مةةةةةن الج ةةةةةاد المدنيةةةةة  ةشةةةةةراكتحقيةةةةة  التااصةةةةةت وال ، وكةةةةة ل واتسةةةةةتيمار  ي ةةةةةا
 ةةار تةةرو  و ةة  هةة ا الإ ة،وتتعاون مت العدلةةد مةةن اصةةحاب المصةةلح  ةوالحمامي  ةوالصتاعي

جميةةت العلةة   ة حيةةي تت ةةتح الجامعةة  -كما أوردد رؤ ت ةةا –علا حدود   ةجامع  ة ل  ر   ةالجامع
معةةة ناتت  ةةام ، وب ل  لت ح أن رؤ ة جامن تل  الج اد  ة ال ثير   ة جت تحقي  اتست ادأمن  

ورسةةالت ا وأهةةدا  ا تسةةع  لةةدعت اتسةةتيمار  شةةمت كثيةةر، الأمةةر الةة ي انعمةةس  شةةمت واضةةح 
 الثحيية.  أنشيت اعل  عرامج ا الدراسية وكا ة 

 البرامج الدراسية:ثالثاا:  
 ةةا الدراسةةية نحةةا تحقيةة  الأهةةداا اتسةةتراتيجية للجامعةةة عرامج  ناتت  ةةام تاجه جامعة  

، راسةةية تعةةالج تحةةد اد المجتمةةت المحلةة  والعةةالم  وتلثةة  احتياجاتةةهتقد ت عةةرامج د من للال
 ةة  تيةةا ر الثةةرامج  ن علةة  مجتمةةت متتةةاا مةةن اليةةلاب الةة لن  سةة ما  وتحةةا ظ مةةن للال ةةا

 ي ةةةةا،  لثرامج الدراسةةةية المقدمةةةة ةةة  عمليةةةة التةةةدر س  ةةةةا ةدعت الر متةةةة ، وتةةة الدراسةةةية المقدمةةةة
  ت لدعت الت  يةةر التقةةدي والتةةدر ب الةةداللتتمية عقلية اليلاب  شموتسع  من للال ا لل   

والتةةة  ترت ةةة  علةةة   ،واتكتشةةةاا مةةةن لةةةلال تاسةةةيت الثةةةرامج متعةةةددة التاصصةةةاد الإعةةةدااو 
دعت ، وكةة ل  تةة ر ةةادة الأعمةةال والمشةةاركة اتسةةتراتيجية مةةت الم سسةةاد العلميةةة واتسةةتيمار ة

ا دعت ، وتةة اتسةةتدامة جةةتأالتعليت القادت عل  الثحي ودعت ال  اشاد الم تية والتعلت من   أ  ةة،
            )188( عتاش المتاهج الدراسية والأنشية المرتثية ع ا.  مشاركة اليلاب  

واتكتشةةةةاا والتجربةةةةة  ةةةة  الثةةةةرامج  الإعةةةةدااعةةةةدعت  ناتت  ةةةةام  ةجامعةةةة  و ةةةة  هةةةة ا تقةةةةام 
وذلةة    وذلةة  لتتااكةةب مةةت ال  ةةر اتسةةتيماري الةة ي تتثتةةاا الجامعةةة ،الدراسةةية المقدمةةة لةةدل ا

ن لةةةلال تع  ةةة    ةةةر اليةةةلاب نحةةةا تثتةةة  المشةةةروعاد اتسةةةتيمار ة مةةةن لةةةلال الثةةةرامج مةةة 
تلةة  الثةةرامج كمشةةار ت تيثيقيةةة ت يةةد اليالةةب وتدربةةه علةة  كي يةةة  وتقةةد ت  ،الدراسةةية المقدمةةة

تةةةدعت الجامعةةةة كةةة ل  ر ةةةادة الأعمةةةال دالةةةت تلةةة  و اتسةةةتيمار  ةةة  المشةةةروعاد الماتل ةةةة، 
  الثةةرامج لمجماعةةة مةةن المشةةملاد التةة  تحتةةا  للةة  تلةة   المشةةروعاد وتاجةةه اليةةلاب  ةة 

تةةةدعت التجر ةةةب وت  ةةةد مةةةن   وت  ةةةد الجامعةةةة مةةةن الأنشةةةية اللاصةةة ية التةةة ، حلةةةال متتاعةةةة
  )189(م اراد اليلاب.

ترت ةة   ة متميةة   ةمةةن الجامعةةاد التةة  تقةةدم عةةرامج دراسةةي ناتت  ةةام  ةتعتثةةر جامعةة كمةةا 
  ةةار من الأ ةا عل  مجماعة متتاعاعتماد،  االإعدا الأكاد مية والم تية و   ة عل  تيا ر ال  اش
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لةة  تاظيةةف لر جي ةةا  ةة  وظةةادف لوتسةةع  مةةن لةةلال تلةة  الثةةرامج واتعت ار ةةة،  يةةةالإعداع
 ةة  تلةة  الثةةرامج تجةةارب  الجامعةةةمن للال شثماد الار جين الت  تةةدعم ا وتةةدعت    ةمتتاع

 ةة  تلةة   المقدمة والأنشيةمن للال القراراد  ةالشاصي ةاليلاب وتحق  ل ت  رو للتتمي
 )190(.الثرامج
مثاشرا كثرنةةامج التيةةا ر الم تةة  المسةةتمر المتصةة ر  ةعرامج استيمار   الجامعةتقدم  و 
والةةةة ي  ،مةةةن الشةةةركاد والم سسةةةاد اتسةةةتيمار ة ةولاصةةة  ،صةةةحاب العمةةةتأمةةةت  ة الشةةةراك

دالةةت الجامعةةة وتةةدر ثاد تيثيقيةةة  ةللتح   ه اليلاب و حصلان للاله عل  معارا ن ر ةة 
تقةةدم لتلةة  الم سسةةاد لحةةةت  ةيثيقيةة و تت ةة  هةة ا الثرنةةامج  مشةةار ت ت ،الم سسةةاد  ةة  تلةة 

 ناتت  ةةةام تقةةةام جامعةةةه ، كمةةةا داد ةةةا وعمل ةةةاأو مةةةن أجةةةت تيةةةا ر أالمشةةةملاد التةةة  تعاني ةةةا 
 دراسةةيةعلةة  جةةااد  دوليةةه كثةةر  الةة  عةةرامج  ةوالحاصةةل ة الرادةةد ة حةةاث الجامعيةة عتحا ةةت الأ

 اعتثارهةةا وتيةةا ر ال  ةةر الر ةةادي لةةد  اليةةلاب  الإعةةدااتسةةع  مةةن للال ةةا لةةدعت اتعت ةةار و 
    )191(ت يد اليلاب وت يد لر جي ا.  ةعرامج استيمار 

 الدراسةةةيةتةةةدعت الثةةةرامج  ناتت  ةةةام  ةدالةةةت جامعةةة  ةمتاصصةةة  ةتاجةةةد لجتةةة و ةةة  هةةة ا 
 اليلاعيةةةة والاثةةةرة التعلةةةيت  ةعلجتةةة  اللجتةةةةوتسةةةم  تلةةة   ، ي ةةةا اتسةةةتيمار ةوتةةةدعت الجاانةةةب 

Experience Student and Education Committee ( ESEC)   وت ةةت تلةة ،
 )192(اللجتة لجان،ا  رعية، تتميت      

 .لجتة التدر س والتعليت  -1
 .لجتة الاثرة اليلاعية -2
 .لجتة الحياة اليلاعية -3

 Supervisor تةةةةدعت الجامعةةةةة وجةةةةاد مشةةةةرا  ةةةة  تيةةةةا ر الثةةةةرامج لةةةةدل او 
Development program (SDP) دالةةت  ةالماتل ةة يةةا ر الثةةرامج وال ي عدورا  سةةع  لت

 ،ن تلةة  الثةةرامج تتاا ةة  وأهةةداا الجامعةةة وليي ةةا الماتل ةةةأو قةةام  التيكةةد مةةن  الجامعةةة،
و  ةةةمن هةةة ا المشةةةرا سةةةير تلةةة  الثةةةرامج  ،وتتاا ةةة  كةةة ل  مةةةت أهةةةداا التتميةةةة المسةةةتدامة
 .)193(و ا ر ل ا التما ت اللازم من الج اد الاارجية

سةةةةةةتادا تسةةةةةةا   اتعت ةةةةةةار  اعةةةةةةت  ةةةةةة  م  ةةةةةةاكع ناتت  ةةةةةةام  ةتشةةةةةةارأ جامعةةةةةة كمةةةةةةا 
 ) midlands innovations   commercialisation Accelerator ميدتنةةدز
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MiCRA)   ، لتع  ةةة   الدراسةةيةوالةة ي مةةن للالةةه تحصةةت علةة  دعةةت  ةة  تقةةد ت عرامج ةةا
  )194(.واتعت ار     ر  تدر س ا وتقد م ا  الإعداا

لتةة  تةةدعت الجاانةةب اتسةةتيمار ة مجماعةةة مةةن الأسةةس ا  ناتت  ام   ةوضعت جامعكما  
 )195(  والت  من أهم ا  ،   الثرامج الدراسية المقدمة

 .أنشيت اشراكه    وضت المتاهج وتت ي   لتع    الت اعت مت اليلاب من للال   .1
 .تقد ت الدعت الأكاد م  والم ت     الثرامج الدراسية .2
 .ة وت تالاجيةعل  ماارد تعليمية ماد ة ور مي  اتعتماد .3
 .التيا ر الم ت  لليلاب وك ل  الأ  ار الر اد ة الت  لتتجاها  ةرعا  .4
 .   الثرامج الدراسية المقدمة  واتعت ار  الإعدااتع      .5
تيةةةا ر الجاانةةةب التيثيقيةةةة  ةةة  الثةةةرامج الدراسةةةية المتتاعةةةة وذلةةة  مةةةن  الجامعةةةةتةةةدعت و 

 ةةة   اراتسةةةتيملةةةلال لشةةةراأ اليةةةلاب  ةةة  الأنشةةةية الادميةةةة التيثيقيةةةة التةةة  ت ةةةدا للةةة  
المجتمت المحل  وتيا را، كما تاجه الجامعة اليلاب للتةةدر ب  ةة  الم سسةةاد اتسةةتيمار ة 

 )196(. ة    الثرامج الدراسية المقدمةالجاانب الت ر  ست ادة مت ا   المتتاعة للا
عةةةد اتسةةةتيماري  ةةة  عرامج ةةةا تةةةدعت الثُ  ناتت  ةةةام جامعةةةة و ت ةةةح مةةةن لةةةلال ذلةةة  أن 

 حيةةي لتعةةرج  المقدمةةة ةة  الثةةرامج  والثحييةةة التيثيقيةةةانةةب مةةن لةةلال دعةةت الجا  الدراسةةية
 ةةالثرامج  ةعتاليةةدها مةةن لةةلال الأنشةةية المرتثيةة  ن ومةةن  ةةت  قامةةا   الثحييةةة   ل   ةةاراليلاب  

لةة  مشةةروعاد ل ة  ةةار اتسةةتيمار الدراسةةية واتناةةراج  ي ةةا  شةةمت  سةة ت  ةة  تحا ةةت تلةة  الأ
  .يمار  يه  عد ذل  مت ج اد ماتصة ممن اتست  اتيثيقي،   ان ت ان  حي، أر   ممن ات

لةةدعت الثةةرامج الدراسةةية لةةدل ا وتاجي  ةةا نحةةا اتسةةتيمار مةةن  ناتت  ةةام تسةةع  جامعةةة و 
 )197 ( للال

لنشةةةاش متصةةةةاد  حييةةةةة مسةةةةتدامة تسةةةة ت علةةةة  اليةةةةلاب العيةةةةار علةةةة  المعةةةةارا  -1
 .والأ  ار

 .ثيق تا ير المعداد والتقتياد الماتل ة الت  تساعد عل    ت الثرامج  شمت تي -2
 . تا ير العاامت التقتية للعمت الدالل   الثرامج الدراسية -3

 :)198(ن للالتاجه الجامعة عرامج ا الدراسية نحا ال  ر اتستيماري مكما 
 .لتاحة  رو الت اعت عين اليلاب دالت تل  الثرامج .1
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 .اعت اراته    الثرنامج الدراس  المقدم و تع يت دور ال رد   .2
ه مةةن لةةلال المشةةاركة  ةة  الثةةرامج نةة ري الةة ي  قدما لشةةعار اليةةلاب  الةةدور الجةةاه .3

 .الدراسية الماجادة 
 .المتتاعة  ةالدراسيدعت الم اراد والاثراد الم تية    تقد ت الثرامج   .4
 .تاجيه اليلاب لتاليد المعر ة .5
 .المقدمة  الدراسيةدعت ر ادة الأعمال    الثرامج   .6

 ةة   اتسةةتيمار ةية واليقا ة    ليت ا الثحيية لدعت الأنش  ناتت  ام   ةحددد جامعو د  
  )199( الثرامج الدراسية المقدمة من للال

 .التاصصاد    الثرامج الدراسيةدعت اليقا ة الثحيية الشاملة ومتعددة   -1
 .داش    الثرامج الدراسيةتيا ر عمت  ر  العمت عل  الأ -2
 .   الثرامج الدراسية المقدمة  واتعت اردعت التجربة   -3
 .لل  جاانب  حيية متيارة تحا ت الجاانب الت ر ة   -4
 .تحا ت نتادج الثرامج الدراسية لل  أ  ار تيثيقية  ممن تت ي ها -5

من للال الثرامج المقدمة  ي ا لل  وضت عةةرامج تتااكةةب   ناتت  ام تسع  جامعة  كما  
وتصةةتت الجامعةةة التةةداعير الماتل ةةة  ،مةةت المجتمةةت المحلةة  والعةةالم  وت يةةدهما  شةةمت مثاشةةر

  )200(.   سثيت تحقي  ذل 
دعت الثرامج الدراسية مةةن لةةلال دعةةت ت ناتت  ام  ةجامعلت ح من للال ما سث  أن 

ا  وإنصةةةةا ، كيةةةةر شةةةةمات، أراد عةةةةين الأ ةةةةراد المشةةةةتركين  ي ةةةةا لثتةةةةاش مجتمةةةةت علمةةةة  تثةةةادل الاثةةةة 
ولةةة ل  تسةةةع  الجامعةةةة لتاجيةةةه تلةةة  الثةةةرامج لتحقيةةة  اتسةةةتدامة الماليةةةة والثيئيةةةة   واسةةةتدامة
  ةةةرة المشةةاركة والعمةةت الجمةةةاع  وتشةةميت  ةةر  العمةةةت مةةن لةةلال تلةةة  وتعةة ز  ،والمعر يةةة
تتجةةه  شةةمت كثيةةر نحةةا تثتةة  الثةةرامج الدراسةةية المشةةتركة  ناتت  ةةام  ةجامعةة  ، كمةةا أنالثةةرامج

ولاصةةةةة تلةةةة  الثةةةةرامج الثحييةةةةة التةةةة  تةةةةدعت الجانةةةةب  ،مةةةةت الم سسةةةةاد والمراكةةةة  الماتل ةةةةة
صةةحاب العمةةت مةةن أالدراسةةية التةة   قادهةةا  الثةةرامجاتسةةتيماري، كمةةا تقةةام الجامعةةة ع  ةةادة 

التما ةةةت الجةةةامع  ودعةةةت الثةةةرامج الدراسةةةية التةةة  ترت ةةة  علةةة  الم ةةةاراد و يةةةادة  ة أجةةةت ز ةةةاد
 .واتعت ارستيمار  الأعمال وات

 الأنشطة البحثية:رابعاا:  
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عتثةةةار ا علةةة   ناتت  ةةةام ترت ةةة  رؤ ةةةة الثحةةةي العلمةةة  وأنشةةةيته الماتل ةةةة  ةةة  جامعةةةة 
تع  ةةة  اتكتشةةةاا والمشةةةار ت والت ةةةةاج  الأساسةةةيةا  عةةةالم  م مت ةةةا ذاد مسةةةتالجامعةةةة 
 ة ومتعةةةةةدد ةتعةةةة ز الثحةةةةاث التاصصةةةةي ةومتتاعةةةة  ةواسةةةةع ة حييةةةة  ةواتلتةةةة ام عثيئةةةة  ة، الثشةةةةر 

الثحةةي العلمةة  مةةن لةةلال تةةا ير تعلةةيت  عتمةةد علةة  الثحةةي  الجامعةةةوتةةدعت  ،التاصصةةاد
  )201(   مرت  اد تميلت      لا ة  الثحي العلم  عل  ةوارت  د استراتيجي ة،وتثادل المعر 

 .ل ادة التاس من للال متصاد التمي  ود ت الثحي العلم  التيثيق  .1
 .تحسين الصارة والسمعة الجامعية مت الشركاش الاارجيين .2
 .تيثي  الثحاث  تسر ت عملية .3

وذلةة   ة،   حةةت المشةةملاد وتحسةةين الحيةةا ناتت  ام تتميت لحد  أهداا جامعة كما  
وذلةة  مةةن لةةلال مراجعةةة التحةةد اد  ، ةةيعل  جةةادة  ةلعلم  وتثادل المعر من للال الثحي ا

  )202(.   الثحي العلم   اتستيمارالمحلية والعالمية من للال  
مجماعةةة مةةن الأهةةداا لةةدل ا لتيةةا ر الأنشةةية  ناتت  ةةام  ةجامعةة   ةة  هةة ا وضةةعتو 

، 2027 /2022وذلةة  مةةن لةةلال ليت ةةا الإسةةتراتيجية للثحةةي العلمةة   ،الثحييةةة للجامعةةة
  )203( والت  من أهم ا

 .لت ام عتقد ت  حاث  يعل  جادة ات -1
 .تع    الممانة الثحيية للجامعة عل  المستا  الا ت  والإ ليم  والعالم  -2
 .الثاحيين المتمي  ن تشتراك ت    مشار ت  حيية متاصصةتتمية مجماعة من  -3
 .ز ادة التما ت الاارج  للثحي العلم  -4
 . ادت اتيا ر الشراكاد الثحيية وز  -5

لةة  تح يةة  الثةةاحيين علةة  لنتةةا  عةةراشاد التةةراا وأ  ةةار  حييةةة ل الجامعةةةتسةةع  كمةةا 
ر مجتمعةة  وا تصةةادي وتلت م    ذل  عتسا   تل  الأ  ار وتاجي  ا لإحةةداث تةةي ي  ،متتاعة

           )204(كثير    المجتمت.  
ا لت ةةح مةةن لةةلال ذلةة  أن أنشةةية الثحةةي العلمةة   ةة  جامعةةة ناتت  ةةام تميةةت محةةار، 

و ةةدعم ا  لةةر  أساسةةي،ا  ةة  أنشةةية الجامعةةة، و ةةرتثل هةة ا المحةةار  ما ةةة أنشةةية الجامعةةة الأ
 شةةمت مثاشةةر  حيةةي   يةةد الثحةةي العلمةة  وأنشةةيته  ةة  عمليةةة التةةدر س وُ اجةةه  شةةمت كثيةةر 
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نحةةا لدمةةة المجتمةةت  الأمةةر الةة ي د ةةت الجامعةةة للاهتمةةام ع ةة ا الأنشةةية ودعةةت الإجةةراشاد 
 يا رها.الماتل ة لتحسيت ا وت

والتةة  مةةن لةةدل ا، تاجه الجامعة مجماعة من الإجراشاد لةةدعت الأنشةةية الثحييةةة كما  
  )205(  أهم ا
دعةةت الثةةاحيين وتيةةا ر أداد ةةت وتيةةا رهت الم تةة  المسةةتمر ليصةةثحاا أ  ةةت دعةةاة  .1

 .لأ حا  ت الااصة ومن  ت لدعمان السمعة الثحيية للجامعة
ن ا ن للال ةةةةا  مةةةةان الأ ةةةةراد الثةةةةاحيوالتةةةة  مةةةة  ، ةةةةرانالأ ةمعوظي ةةةةة عتةةةةاش سةةةةُ  لنشةةةةاش .2

 .هت أ  ت وسيلة ج ب للمشروعاد الثحيية للجامعة ةن  الجامعا الملتحق
سةةةتراتيجية مةةةت الممةةةالين وأصةةةحاب ات ةدعةةةت عتةةةاش نمةةةاذ  اسةةةتثا   لتحدلةةةد العلا ةةة  .3

 .المصالح
الأنشةةية الثحييةةة  شةةمت واضةةح  ة جاد ناتت  ام   ةحققت جامعوباتثاا تل  الإجراشاد  

 الجامعةةةوتسةةع   ،روع ةةاا تمل ه من مااهب  حيية ل ا تي ير ل جاع     كا ة  من للال م
وتعتثةةر مجةةاتد ال تدسةةة والصةةحة  ،المجتمةةت الاةةارج  ةلل  دعت تاجيه تل  الثحاث لادم

 ةة  تتا سةة ا  الجامعةةةوالرعا ة الأولية هةة  أهةةت المجةةاتد الثحييةةة التةة  عةةرزد وتقةةدمت  ي ةةا 
  )206(.لر  مت الجامعاد الأ   الثحي

اد الثحييةةة الماتل ةةة  ةة  مجةةاتد ل  الجمةةت عةةين الاثةةر ل  ناتت  ام   ةتسع  جامعل ل   
وتسةة ت تلةة  الاثةةراد  ةة  تاجي  ةةا مةةن لةةلال  ،العلةةام وال تدسةةة وال تةةان والعلةةام اتجتماعيةةة

وبةةة ل   ،مجماعةةةة مةةةن الأنشةةةية الثحييةةةة التةةة  تاةةةدم المجتمةةةت وتةةة  ر عليةةةه  شةةةمت ل جةةةاع 
التةة  تااجةةه المجتمةةت  وات تصةةاد ة واتجتماعية  السياسيةتحد اد  ال  ةتسع  الجامعة لمااج 

 .)207(المحل 
  ز ةةادة الأورا  الثحييةةة  ةة  مجةةال الأنشةةية الثحييةةة علةة  ناتت  ةةام  ةتركةة  جامعةة كمةةا 

سةةةتيمار وإ ةةةادة المجتمةةةت، التةةة   ممةةةن تيثيق ةةةا  ةةة  المجتمةةةت الاةةةارج  أي لةةةتت تاجي  ةةةا للا
 الت ام ات مالاج  والثتيةةة التحتيةةة وتليةةاد   ةالمرتثي  وك ل  التركي  عل  الثحاث التيثيقية

  )208(.لدمة المجتمت والصحة العامة
تاجيةةةه الثحةةةاث التيثيقيةةةة والتةةةدر ب علي ةةةا عةةةدعت  ناتت  ةةةام  ةجامعةةة  و  كةةةد ذلةةة   يةةةام 

 (5  ةعاضةةت مشةةروا عت ل ةة  2022حيةةي  امةةت  ةة  عةةام  ،كيحةةد الأنشةةية الثحييةةة الرديسةةية
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 التحةةةد اد  ة الةةةب دكتةةةاراا علةةة  الثحةةةاث المرتثيةةة  (50 ب مليةةةان جتيةةةه لسةةةترليت  لتةةةدر 
ز ةةةادة الإنتاجيةةةة و يةةةادة  شةةةير( لةةةدعت م ناتتج ةةةا و  ناتت  ةةةام(لمةةةدلتت   ةالمحليةةة  ات تصةةةاد ة

  )209(.التما والر اهية    المجتمت المحل 
 ة ةةار ليةة للةةدل ا  ةة   التيثيقيةةةعلةة  تما ةةت الثحةةاث  ناتت  ةةام  ةحصةةلت جامعةة كمةةا 

عتقةةةد ت تما ةةةت  حيةةةة   2022أ سةةةةيس عةةةدأد متةةة    للتميةةة  الثحيةةةة  التةةة الممل ةةةة المتحةةةدة 
مليةةار جتيةةه لسةةترليت  تةةازا علةة   (2 مقةةدار   ة المتحد  ةلم سساد التعليت العال     الممل 

الثحةةاث   العةةام  ةة  اتسةةتيماروذلةة   ةة   ،اسةةتا ،  ةتلةة  الم سسةةاد و ةة  احتيةةا  كةةت م سسةة 
  )210(.ارج الت  تعاد  الت ت عل  المجتمت الا  التيثيقية
 ة لةةف الجامعةةة  ةة   عةة  الأو ةةاد عةةثع  المشةةروعاد الثحييةةة مةةن  ثةةت الحمامةة وتُ 
وذلةة   ،والت  كةةان مةةن أهم ةةا مشةةروا ل الةةة عمةةر الثيار ةةة للسةةياراد ال  رباديةةة  ،الإنجلي  ة

 ةة   الثحييةةةو ةةدمت المراكةة   ة،من أجت الح اظ عل  الثيئة وتقليت اتنثعا اد وتةةا ير اليا ةة 
  )211(.   ه ا المجال الم مةمن المقترحاد   ةمجماع  الجامعة

ا مةةةن جامعةةةة ناتت  ةةةام  ةةة   ا واضةةةح، لُلاحةةةظ مةةةن لةةةلال مةةةا سةةةث  أن هتةةةاأ اهتمامةةة،
الثحييةةةة  ةةةالثحاث التيثيقيةةةة التةةة  تُسةةة ت مةةةن للال ةةةا الجامعةةةة  ةةة  ل ةةةادة المجتمةةةت  أنشةةةيت ا

يةةةةة  ةةةة  الاةةةةارج  وتقةةةةد ت العةةةةان لةةةةه، كمةةةةا أن الجامعةةةةة تسةةةةت يد مةةةةن هةةةة ا الثحةةةةاث التيثيق
ارجيةةةة واتسةةةت ادة ع ةةةا  لةةة ا تاج ةةةت الجامعةةةة الحصةةةال علةةة  تما ةةةت أو تقةةةد م ا لج ةةةاد ل

 لدعت تل  الثحاث مت ج اد متتاعة تتعاون مع ا    تت ي ها.  
علةة  دعةةت الثحةةاث التعاونيةةة عةةين المراكةة  الثحييةةة  ناتت  ةةام  ةتركةة  جامعةة و ةة  ذلةة  

  تتميةةت  ةة  لثحييةةة دالةةت الجماعةةةحيي لاجد لمس ج اد رديسةةة تقةةام  الأنشةةية ا ،لدل ا
)212( 

 .research institutes الثحاثمراك    -1
 .Biodiscovery institute مع د اتكتشاا الثيالاج  -2
 .energy institute مع د اليا ة -3
 .institute of Aerospace Technology . مع د ت تالاجيا الييران -4
 .Communications institute مع د اتتصال -5
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 Digital Nottingham  الر مةة  ناتت  ةةام  انشاش مركةة   ناتت  ام معة  امت جاو د 
Centre   مةةن  ،للمسةةاهمة  ةة  دعةةت اتسةةتيمار المحلةة   ةة  المتيقةةة المحييةةة  الجامعةةة

مةةةن لةةةلال تقةةةد ت  ،لةةةلال دعةةةت التعةةةا   ات تصةةةادي للمجتمةةةت المحلةةة   عةةةد جانحةةةة كارونةةةا
ت المحلةةةة  عةةةة ل  المجتمةةةة  سةةةةتيماراتالجامعةةةةة ل  حةةةةاث المميةةةة ة التيثيقيةةةةة لحةةةةت مشةةةةملاد 

واحت ةةةةةان الأعمةةةةةال اتسةةةةةتيمار ة المتتاعةةةةةة والتةةةةةدر ب علةةةةة  الم ةةةةةاراد المرتثيةةةةةة  مجةةةةةال 
  )213(.من للال الجامعة وتقد ت التاعية للمقدمين عل  اتستيمار المحل   اتستيمار

 ةمليةةان جتيةةه لسةةترليت  مةةن الحمامةة  29,1عل  متحة    ناتت  ام   ةحصلت جامعكما  
والةةة ي  عتثةةةر أكثةةةر المراكةةة   ،الةةةرنين الم تا يسةةة لإنشةةةاش مركةةة   حيةةة  لأشةةةعة  الإنجلي  ةةةة

وتعتثةةر تلةة  المتحةةة أكثةةر المةةتح التةة   ،أنحةةاش الدولةةة ةالثحييةةة  ةة  هةة ا المجةةال و اةةدم كا ةة 
      )214( .م 2022حصلت علي ا حت  عام  

 انشةةةا ، ( 1939 مةةةا  قةةةارب  ناتت  ةةةام  ة ةةةدم الثةةةاحيان  ةةة  جامعةةة  2021 ةةة  عةةةام و 
دراسةةة حالةةة لةةثع   ياعةةاد ( 135 و ة،تيثيقيةة  ة حييةة  ةور ةة ( 1804 لتميةةت مةةت ت  ا حييةة، 

 ةووج ةةت هةة ا الأنشةةية الثحييةةة لةةدعت المجتمةةت المحلةة  والعةةالم  لادمةة   ،المجتمت الاارج 
  )215(.عدد كثير من السمان

علةةةة  المرتثةةةةة  ناتت  ةةةةام  ةحصةةةةلت جامعةةةة  2021 ةةةةار التمييةةةة  الثحيةةةة  عةةةةام ل ةةةة  و 
ن ألاحةةظ و ُ  ،لتصةةتيف التةةا م  االمتحةةدة مةةن حيةةي القةةاة الثحييةةة و قةة، السةةا عة  ةة  الممل ةةة 

علةة  أن ةةا  ةمصةةت  %90و ،ا% مةةن الأ حةةاث التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة معتةةرا ع ةةا دوليةة، 100
  )216(.ادولي،   ة ا ومتمي  عالمي،   ة  حاث رادد

 العدلد مةةن الشةةثماد المحليةةة  ام ناتت    ةتقام جامعومن أجت دعت الثحاث التعاونية  
 يقةةةةة وتاسةةةةت مجةةةةاتد المشةةةةاركة مةةةةت الم سسةةةةاد الصةةةةتاعية المحليةةةةة لتةةةةدعيت الجانةةةةب الا 

كمةةا تقةةام تلةة  الشةةثماد  ،اتستيماري  ي ا من للال دعت  حاث تيثيقية تقةةام ع ةةا الجامعةةة
عيةةةاد ت ل  التيكيةةةد علةةة  تةةةدر ب الأ ةةةراد دالةةةت تلةةة  الم سسةةةاد  ةةة  الجامعةةةاد مةةةن لةةةلال 

  )217(.ةالمتتاع  ةمن الدوراد الم تي ةمجماع
والتةة  مةةن  ة،لتحسين سةةمعت ا الدوليةة  ةتسع  الجامعة من للال شراكت ا المتتاعكما  

تتسةةارا  ةة  الحصةةال علةة   ةتجعةةت الم سسةةاد الماتل ةة  ة متميةة   ةتجعةةت ل ةةا ممانةة أن شةةين ا 
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ومةةن  ةةت تسةةت يد الجامعةةة مةةن ذلةة   ةة  الحصةةال علةة  دعةةت وتما ةةت مةةن تلةة   ،مع ةةا ةشةةراك
  )218(.الم سساد  يشمال متعددة 

مةةةن لةةةلال دعةةةت  ةعالميةةة  ةلةةةدعت عقليةةة  ناتت  ةةةام  ةتسةةةع  جامعةةة و ةةة  ن ةةةس السةةةيا ، 
 ةةةةة  مجةةةةةال الشةةةةةراكاد الثحييةةةةةة  ةولاصةةةةة  ة،مةةةةةت الم سسةةةةةاد الماتل ةةةةة  ةالشةةةةةراكاد المتتاعةةةةة 

      )219(  . اد العالمة المت الدة    الا ت الحال وذل  لمااج ة تحد  ،والتدر سية
 شةةمت كثيةةر  اعتثارهةةا مةةن   ةالدوليةة   تدعت الشةةراكاد  ناتت  ام جامعة  و ت ح ع ل  أن  

ولاصةةة المرتثيةةة عتيةةا ر الثةةرامج  ،مةةن الم ا ةةا ام  ةةد،  ةاليةةر  الرديسةةة التةة  تجلةةب للجامعةة 
 ي الدراسةةةية واسةةةتقدام لثةةةراد متتاعةةةة مةةةن اليةةةلاب والثةةةاحيين وتةةةا ير تما ةةةت مةةةادي ومعتةةةا 

  .للجامعة لتيا ر أداد ا    ماتلف الجاانب
مةةةت الم سسةةةةاد  ةولاصةةة  ة،ل شةةةراكت ا المتتاعةةة مةةةن لةةةلا ناتت  ةةةام  ةت ةةةدا جامعةةة و 

 )220(لل    ستيمار ةوالشركاد ات
 .والمشاركة    تيا ر وإعداد وتت ي  الثرامج الدراسية المقدمة  الجامعة  اتست ادة  .1
 .مشتركة  دراسيةتقد ت عرامج   .2
 .تقد ت تدر ب تيثيق  دالت تل  الجامعة .3
 .تاظيف لر ج  الجامعة    تل  الم سساد .4

علةةة  تما ةةةت حمةةةام  مةةةن لةةةلال الةةةدلال  ةةة  شةةةراكاد  ناتت  ةةةام عةةةة تحصةةةت جامو 
متتاعةةة مةةت م سسةةاد لنتاجيةةة تتقةةدم  ي ةةا مةةت تلةة  الم سسةةاد  مشةةار ت اسةةتيمار ة متتاعةةة 

  )221(.تحصت من للال ا عل  متح وتما ت و ت  كثير
 ةمةةت الم سسةةاد الماتل ةة  ةمن لةةلال شةةراكت ا المتتاعةة  ناتت  ام   ةتحصت جامعوب  ا  
كاسةةةتيمار مثاشةةةر و يةةةر مثاشةةةر  ةنتاجيةةةة و يرهةةةا علةةة  مثةةةالغ  ادلةةة و الإأ ةاميةةة سةةةااش الحم
مليةةةةار جتيةةةةه اسةةةةترليت  عةةةةام  3.8در  مةةةةا  قةةةةارب والةةةة ي  ةةةةُ  ة،الماتل ةةةة  أنشةةةةيت الأعمال ةةةةا و 

 ات تصةةةةةةاد ة ةةةةةة  المجةةةةةةاتد  ةمةةةةةةن لحةةةةةةد  الشةةةةةةراكاد الماتل ةةةةةة  ةكةةةةةةدلت للجامعةةةةةة  2022
لةةةار   ةلةةةف وظي ةةة أ 25 مةةةا  قةةةارب ةالجامعةةة كمةةةا ترعةةة   ،والصةةةحية ةوالثيئيةةة  واتجتماعيةةةة

             )222(أساارها سااش  شمت مثاشر أو  ير مثاشر.  
التثةةادل  ةممانيةة لالتعةةاون مةةت الشةةركاش مةةن لةةلال تةةا ير  ناتت  ةةام  ةتةةدعت جامعةة كمةةا 

 ةوتسةةةة يت تت يةةةة  كا ةةةة  ة، ماضةةةةاعاد الشةةةةراك ةالإل ترونةةةة  للمعلامةةةةاد والمعةةةةارا المرتثيةةةة 
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 الشةةراكة،والتتسةةي  الجيةةد مةةت الشةةركاش ل ةةمان نجةةا  تلةة   ،مةةت الشةةركاش الشةةراكةمجةةاتد 
 .وتقةةد ت الةةدعت ال تةة  المسةةتمر للق ةةاش علةة  أي معا ةةاد مةةن شةةين ا تعييةةت عمةةت الشةةراكة

)223( 
عل  أن ا أكثر  ةةان جامعةةة  ةة  الممل ةةة المتحةةدة  ناتت  ام   ةتت تصتيف جامعو   ه ا  

ل  و   تقر ةةر حمةةام  صةةادر مةةن وذ  ة،الماتل   من  ثت م سساد العمت والإنتا   است دا ا
 )224(م.  2022  التعليت لعام   ة وزار 

 ةمجةةاتد رديسةة  ةلمسةة  ناتت  ةةام  ةحددد جامع ،2022 ستراتيجية الجامعة لعام او    
 225( وتشمت تل  المجةةاتد ،   المجال اتستيماري  ةللعمت المشترأ مت الج اد الاارجي

( 
 .والتتاا  المساواة العمت لدعت أرباب العمت      ا ا   -1
 .ومشاركت ا    المجال الحر ل عمال  المرأة مشاركة أرباب العمت    دعت عمت  -2
 .عرنامج الدعت الر م  لرباب العمت -3
 .دعت اتستدامة من للال الشراكاد الماتل ة -4
 .سد ال جاة ما عين المعر ة الت ر ة والجاانب التيثيقية -5

لتحقيةةةة    ةةةةام ناتت التةةةة  تةةةةدعم ا جامعةةةةة  ةمةةةةن المجةةةةاتد الرديسةةةة  ةوهتةةةةاأ مجماعةةةة 
  )226(  ولعت أهم ا  ،لر  الشراكة مت الم سساد الأ

 ،  وتةةةةتت مةةةةت الم سسةةةةاد التعليميةةةةة والصةةةةتاعيةشذذذراكة دعذذذم الخبذذذرات الطلانيذذذة .1
 .م ارات ت   ةوترت   عل  تقد ت تل  الم سساد أماكن لتدر ب اليلاب وتتمي

جميةةت والإ ليميةةة والعالميةةة و  المحليةةة  وتةةتت مةةت الشةةركاد شذذراكة تبذذادل المعرفذذة .2
القياعاد لتت يةة  مجماعةةة مةةن الثحةةاث التيثيقيةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة  ةة  تلةة  

 .الشركاد
  و ةةتت مةةن للال ةةا المشةةاركة عةةين يالشذذراكة المجسذذعة فذذي مجذذال البحذذث العلمذذ .3

أو م سسةةةةاد معر يةةةةة وإنتاجيةةةةة لعقةةةةد  ةوالعدلةةةةد مةةةةن الم سسةةةةاد المما لةةةة  الجامعةةةةة
 .ثيقية مت االعدلد من الثحاث المشتركة ولاصة التي
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  وتةةتت مةةت كا ةةة الم سسةةاد مةةن لةةلال الشذذراكة فذذي مجذذال التنميذذة المسذذتدامة .4
د المةة تمراد والثحةةاث ولقةةاشاد مجماعة مةةن اتت ا يةةاد وبروتاكةةاتد التعةةاون لعقةة 

 .واليا ة  الثيئةعلمية    مجال استدامة  
شةةةةةةةةةركاش  ةيلةةةةةةةةة  علي ةةةةةةةةةا شةةةةةةةةةثم ُ  ناتت  ةةةةةةةةةام  ة ةةةةةةةةة  جامعةةةةةةةةة  ةلاجةةةةةةةةةد شةةةةةةةةةثمولةةةةةةةةة ل  

الج ةةاد  ةوت ةةت هةة ا الشةةثم ،Nottingham business partners Networkعمةةالالأ
علةة  تتسةةي  التعةةاون عةةين تلةة  الج ةةاد  ةة  المجةةاتد  ةوتعمت الشثم  ة،مت الجامع  ةالشر م

ال ثةةر  عثةةر المسةةاهمة  ةة   المحليةةةللشةةركاد   واتسةةتيمارتا ير  ةةرو اتعت ةةار  و   ،الماتل ة
لةة  وتقةةدم ل ةةا الةةدعت ال تةة  لتشةةجيع ا علةة  المسةةتا  المح ةومتاسةةي ة لنشةةاش شةةركاد صةة ير 

  )227(.   المجاتد الماتل ة  اتستيمارعل   
عقةةدد ثمة  عقةةد مجماعةةة مةةن الشةةراكاد الثحييةةة، وميةةال ذلةة  عتةةدما وتقةةام تلةة  الشةة 

لحةةت  ةجةةاكاار تنةةد رو ةةر للسةةياراد لتقةةد ت  حةةاث تيثيقيةة  ةشراكة مةةت شةةرك  ناتت  ام   ةجامع
 قةةةام ع ةةةا  ةتةةةا  السةةةياراد مةةةن لةةةلال  حةةةاث تيثيقيةةة العدلةةةد مةةةن المشةةةملاد التةةة  تااجةةةه لن

زادد  ةضةةام ةماليةة  ة متحةة  2022 ةة  عةةام  الشةةراكةوعقةةدد تلةة   الجامعةةة،ن  ةة  ا الثةةاحي
                   )228(الجامعة.    ةمن مي اني

 Est midlandsةمةةةةةت شةةةةةرك ة عقةةةةةد شةةةةةراك ناتت  ةةةةةام  ة امةةةةةت جامعةةةةة كمةةةةةا 
Development corporation    ةةة  تيةةةا ر الثةةةرامج  جامعةةةةالمةةةت  للمشةةةاركةوذلةةة 

وتقةةةةام  ة،والااصةةةة  ةالحماميةةةة  ةمةةةةت الج ةةةةاد الماتل ةةةة  ةالماتلةةةةف لتلةةةة  الشةةةةرك واتسةةةةتيمار
  )229( تشمت  ةمجاتد رديس  ة    لا   ةعتقد ت الدعت ال ت  لتل  الشرك  ةالجامع
 .ناتت  ام الت  تعمت  ال حت     ةاليا   ةتيا ر محي -1
 .نثعا اد ال ربان  ي اا  ة   تشان للتقليت نسث ةتيا ر محية اليا  -2
 ةمشةةاركالوتحصةةت الجامعةةة علةة  تما ةةت كثيةةر مقاعةةت    Freeportتيةةا ر ميةةار -3

    تل  المشروعاد.

لت ح من للال ما سث  أن جامعة ناتت  ام تدعت الشةةراكاد الثحييةةة  شةةمت واضةةح 
لتميةةت ال ةةدا  ةة  الثحةةي العلمةة  وتاجي  ةةا لادمةةة الجاانةةب التيثيقيةةة، لةة ا  أنشةةيت الةةدعت 

رديس مةةةن لسةةةتراتيجية الثحةةةي العلمةةة  والأنشةةةية المرتثيةةةة ع ةةةا  ةةة  تممةةةين ات ةةةراد  ةةة  الةةة 
د ميين المتاصصةةةةين الثةةةةةاحيين( مةةةةن تقةةةةد ت أعمةةةةةال ت   الأكةةةةا ة الجامعةةةةة   المجتمةةةةت الثحيةةةة 
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 ةنشيت ت الثحيية  شمت  جعل ت  اةةار ن  ين سةة ت سةةااش عثحةةاث معر يةةة او اعت ةةاراد  حييةة أو 
 .توالمجتم  ة ت يد الحيا

 :كجامعة استثمارية الم ثرة على جامعة نجتنغهام والعجامل الثقافيةالقجج   ا:خامسا 
 ناتت  ةةام كجامعةةة جامعةهتاأ مجماعة من القا  والعاامت الرديسة الت  ت  ر عل  

 ، وتتميت أهت تل  القا  والعاامت الم  رة  يما لل  استيمار ة
 المساحة الجغرافية المحدودة: .1

 الممل ةةة المتحةةدة التةة  ت ةةت أراضةة  لنجلتةةرا واسةةمتلتدا وو لةة مةةن    اتعتثر لنجلتةةرا جةة ش، 
 ،وتقةةت  ةة  جتةةاب الج  ةةرة الثر يانيةةة و  صةةل ا عةةن  رنسةةا  حةةر المةةانش ،وألرلتةةدا الشةةمالية

وتميةةت لنجلتةةرا مةةا  قةةارب نصةةف مسةةاحة الممل ةةة المتحةةدة. وتثلةةغ مسةةاحة الممل ةةة المتحةةدة 
ألةةف  122مةةن مسةةاحت ا أي  %50تةةرا لنجلوتميةةت مسةةاحة  ،2ألةةف كةةت  244كل ةةا مةةا  قةةارب 

 (230   .2كت 

تتاا اليثيعة الج را ية لإنجلترا حيةةي تاجةةد السةة ال ال ي ةةية حةةال الأن ةةار وتاجةةد وت
والتةة  تقةةت عيت ةةا المتةةا    ،وت ير    لنجلترا التلال والمتا   الجثليةةة  ،حال ا المدن ال ثر  

لصةةثة تتمةةا  ي ةةا ال ييةةر مةةن راضةة  السةة لية المتميلةةة  ةة  الأود ةةة وتعتثةةر أراضةة  لنجلتةةرا أ
 (231 وه  صالحة لل راعة لتاا ر مياا الأميار والأن ار.  ،الحشادش
شةةير  ةة  جتةةاب لنجلتةةرا علةة   ةةال ن ةةر ناتت  ةةام  ةة  مقا عةةة  ناتت  ةةام تقةةت مدلتةةة و 
وه  مدلتة متتاعة الت ار س وأكيرهةةا متةةا   سةة لية  ،2كت  75وتقت عل  مساحة   ،تر تت

 (232 ت عاد.  المر  ي ية و اجد ع ا  ع

وباسةةةةتقراش مةةةةا سةةةةث  لت ةةةةح أن المسةةةةاحة الج را يةةةةة المحةةةةدودة تةةةة  ر علةةةة  جامعةةةةة 
ناتت  ام  اعتثارها جامعة استيمار ة  حيي ل  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا 
وأهةةدا  ا مةةن لةةلال محاولةةة الجامعةةة أن تت لةةب علةة  مسةةاحت ا الج را يةةة ال ثيةةرة عتار ا ةةا 

 ةة  الصةةين  ألةةر   ت ةةا القد مةةة   قامةةت  انشةةاش عةةدة  ةةروا ل ةةا  ةة  دول مثرا ار المتعمةة  وا
ومالي  ا، و  كد ذل  رؤ ت ا الت  تسع   ي ا الجامعة  ين ت ان جامعة عةةلا حةةدود، وت ةةدا 
ل ل  أن تصةةثح جامعةةة ذاد مسةةتا  عةةالم ، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج الدراسةةية 

يلاعةة  لدراسةةة  عةةة  الثةةرامج الدراسةةية لةةةار  الجامعةةة للحةةةراأ الالمقدمةةة مةةن لةةةلال دعةةت 
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، كمةةا تقةةام الجامعةةة عتاجيةةه  لاع ةةا ألةةر  أو  ةة  جامعةةاد  لةةر  الجامعةةة  ةة   روع ةةا الأ
للقيام  مشةةروعاد اسةةتيمار ة مةةن لةةلال الثةةرامج الدراسةةية الماجةةادة، وذلةة   ةة  ل ةةار اهتمةةام 

العامةةةةت كةةةة ل  علةةةة  لدولةةةةة، و ةةةة  ر هةةةة ا الجامعةةةةة  اسةةةةتيمار المةةةةاارد المحليةةةةة الماجةةةةادة  ا
الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال أن الجامعةةة تةةر   ةة  تيثيةة  الثحةةي 

 العلم  وأنشيته أولا ة مجتمعية م مة تست يد مته الجامعة وتستيمر  يه  شمت كثير.
 قدم التاريخ وأصالته: .2

تشةةةميت والتةةة  حا  ةةةت علةةة   ،تعتثةةةر لنجلتةةةرا مةةةن أ ةةةدم الةةةدول الأوروبيةةةة  ةةة  التةةةار خ
وظ ةةرد أول مل يةةة ماحةةدة  ،ممان ةةا   ةة  الت ةةر عةةن  عةة  ال جةةراد التةة  تعرضةةت ل ةةا

اليالةةي  ينوتاسعت لنجلترا    الج  رة الثر يانية    القةةرن  ، ي ا    القرن العاشر الميلادي
لةةةةثع   تتعرضةةةة  تةةةة وال ،عشةةةةر والرا ةةةةت عشةةةةر المةةةةيلادي حتةةةة  ت انةةةةت الممل ةةةةة المتحةةةةدة 

 (233 عدا ة القرن السا ت عشر الميلادي.مت     ألر اد وتاحدد مرة  اتضيرا 
 ،ومتةةة  عدا ةةةة القةةةرن السةةةا ت عشةةةر تاج ةةةت لنجلتةةةرا لتصةةةثح دولةةةة اسةةةتعمار ة تاسةةةعية

واسةةتياعت أن ت ةةان لمثرا ار ةةة متراميةةة  ،وأ ل  علي ا الدولة الت  ت ت يب عت ا الشةةمس
لقةةةرن العشةةةر ن ، و ةةة  ميلةةةت ااالأ ةةةراا  ةةة  اسةةةتراليا وال تةةةد ومصةةةر وشةةةر  أ ر قيةةةا وأمر مةةة 

ومةةةت ن ا ةةةة القةةةرن العشةةةر ن  قةةةدد مع ةةةت مسةةةتعمرات ا  ةةة   ،عةةةدأد حركةةةاد التحةةةرر مت ةةةا
و ةةةةد تعرضةةةةت ل ةةةةرباد ا تصةةةةاد ة كثيةةةةرة ولاصةةةةة  ةةةة  الحةةةةرب العالميةةةةة الأولةةةة   ،الشةةةةر  
 (234 واليانية.

 ،مةةيلاديال 18شةة دد لنجلتةةرا مةةيلاد أول  ةةارة صةةتاعية  ةة  العةةالت  ةة  القةةرن الكمةةا 
وبعةةد ذلةة  تةةت اكتشةةاا الثتةةرول وال ةةاز اليثيعةة   ،عل  متاجت ال حت والحدلةةدوأ امت تتميت ا  

وترت ةة  لنجلتةةرا  ةة  ا تصةةادها  ،والةة ي أصةةثح عمةةاد ات تصةةاد الإنجليةة ي  ةة  الا ةةت الحةةال 
 (235 اعاد اليقيلة والتجارة وال راعة.عل  الصت

عةةةة وباسةةةتقراش مةةةا سةةةث  لت ةةةح أن  ةةةدم التةةةار خ الإنجليةةة ي وأصةةةالته لةةة  ر علةةة  جام
ناتت  ام  اعتثارها جامعة استيمار ة  حيي ل  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا 

رهةةةا دولةةةة  اعتثا أنشةةةيت اوأهةةةدا  ا مةةةن لةةةلال سةةةع  الجامعةةةة للةةة  دعةةةت الر اد ةةةة  ةةة  كا ةةةة 
اعتادد أن تتمي     تار ا ا، وه ا ما أكدته رؤ ة الجامعة ورسةةالت ا وأهةةدا  ا  ين ةةا تسةةع  
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ن جامعةةةة عةةةلا حةةةدود وذاد مسةةةتا  عةةةالم ، و ةةة  ر هةةة ا العامةةةت كةةة ل  علةةة  للةةة  أن ت ةةةا 
الثحييةةة  أنشةةيت االأنشية الثحيية الت  تقام ع ا الجامعة من للال سع  الجامعة لتحسةةين 

، وه ا ما اعتادد لنجلتةةرا  ةة  تار ا ةةا علةة  لر  تا سية الشدلدة مت الج اد الأ   ل ار الت
 الآلر ن.  التتا س وتحقي  الت رد والتمي  عن

 النظام الاقتصادي القجي والمتجازن: .3
وبةةدأ مع ةةت  ،ال سةةاش ات تصةةادي  ةة  لنجلتةةرا دمتةة   لا يتيةةاد القةةرن التاسةةت عشةةر سةةا

السةةةمان لت حةةةان نحةةةا الجتةةةاب للةةة  المقا عةةةاد الجتابيةةةة حيةةةي ازدهةةةرد و ت ةةةا صةةةتاعة 
ادة التركيةةةة  السةةةةياراد والصةةةةتاعاد ال يمياديةةةةة وال  رباديةةةةة وصةةةةتاعة الآتد ممةةةةا أد  ل  ةةةة 

 (236 السمان     المتا   الج را ية الجتابية وانا  ت عل  ل رها المساحاد ال راعية.
مةةن  %70لإنجليةة ي  صةةارة عامةةة علةة  الأنشةةية الادميةةة عتسةةثة لرت ةة  ات تصةةاد ا

ومن  ت التشاج ال راعةة  عتسةةثة  %20ات تصاد القام  و يت   عدا التشاج الصتاع  عتسثة 
و عتثةةةةةةر ات تصةةةةةةةاد الإنجليةةةةةة ي مةةةةةةن أ ةةةةةةةا   ،%6مجتمعةةةةةةةة عتسةةةةةةثة وبةةةةةةا   الأنشةةةةةةية  4%

 شةةةمت مسةةةتمر كةةةت عةةةام  اد ، ا تصةةةا اوتحقةةة  نمةةةا،  ،ات تصةةةاد اد اليمةةةان  ال ثةةةر   ةةة  العةةةالت 
 (237 .%2.5 متاسل  

حيةةي لن ةةا  ،مةةن ات تصةةاد اد المتقدمةةة  ةة  لنجلتةةرا ناتت  ةةام و عتثةةر ا تصةةاد مدلتةةة 
وترت   عل  اسةةتارا  ال حةةت وصةةتاعة الأدو ةةة  ترت   عل  ا تصاد متتاا وم دهر ومستدام 

 (238 وه  مدلتة مصدرة لتل  الصتاعاد وتدعت ات تصاد الإنجلي ي  شمت كثير.  ،والتثغ

لةةةة  ر علةةةة  جامعةةةةة  ات تصةةةةادي القةةةةاي والمتةةةةاازن وباسةةةةتقراش مةةةةا سةةةةث ، لت ةةةةح أن 
ة ورسةةالت ا ة استيمار ة  حيي ل  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةة ناتت  ام  اعتثارها جامع

وأهدا  ا من للال تاجيه تل  العتاصر نحا لدمة الجاانب ات تصاد ة المتتاعة، وهةة ا مةةا 
ودعت الثحةةاث التيثيقيةةة  الإعداانحا اتعت ار و  أنشيت ا   ر    رؤ ة الجامعة    تاجيه 

ة دعةةت اتسةةتدامة كةة ل   ةة  رؤ ةةة الجامعةةة، وهةةة ا التةة  تةةدعت ا تصةةاد الدولةةة، وت  ةةر   ةةر 
ا أصةةيلا،  سةةتتد لليةةه ات تصةةاد الإنجليةة ي، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  العتص ر  ميت نماذج،

الثةةةرامج الدراسةةةية المقدمةةةةة مةةةن لةةةلال تثتةةةة  الجامعةةةة لثةةةرامج متقدمةةةةة تتااكةةةب واحتياجةةةةاد 
المشةةةتركة مةةةت م سسةةةاد  ات تصةةةاد المحلةةة  والعةةةالم ، وكةةة ل  تثتةةة  مجماعةةةة مةةةن الثةةةرامج
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نحةةا لدمةةة المجتمةةت الاةةارج  واتسةةتيمار  يةةه مةةن لةةلال   ا تصاد ة كثر ، وتاجه الجامعةةة
تما ت الأ  ةةار المعر يةةة وتيثيقات ةةا دالةةت الثةةرامج الدراسةةية، و ةة  ر هةة ا العامةةت كةة ل  علةة  

د الثحييةةة  ةة  مجةةات أنشةةيت االأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال تسةةا   
جاتد  شمت كثيةةر  ات تصةةاد الإنجليةة ي، ال تدسة واليا ة ور ادة الأعمال، وترتثل تل  الم

كمةةةا أن الجامعةةةة تسةةةع   شةةةمت كثيةةةر للحصةةةال علةةة  تما ةةةت مةةةن الم سسةةةاد ات تصةةةاد ة 
 الثحيية المتتاعة.  أنشيت االماجادة ع ا لدعت  

 الرفاهية الاجتماعية والتجانس السكاني: .4
ومةةا تةة ال حةةار  قا ت ةةا حةةال  قا ةةة المتةةا   الإ ليميةةة الأصةة ر  مةةا تةة ال لنجلتةةرا تتم

وهةة  ذاد  قا ةةة و ةةا ت متميةة   مي هةةا عةةن  ةةا    ،تةة من  اترتثا ةةاد المجتمعيةةة الُأسةةر ة
 ،الت عةةةة  وتحقيةةةة  المصةةةةالح المتثادلةةةةة اتجتمةةةةاع الةةةةدول الأوروبيةةةةة حيةةةةي سةةةةيادة الت ةةةةام 

 الإضةةا ة للةة   عةة  ال نةةا   ،%90من و تشمت مع ت المجتمت من الإنجلي  ة عتسثة أكير 
ا مةةةةةن الصةةةةةيتيين وال تةةةةةاد الي ةةةةةاد وبعةةةة  المجماعةةةةةاد الصةةةةة يرة جةةةةد، وكةةةةة ل   ،%7عتسةةةةثة 

 (239 مليان نسمة.  67و ثلغ عدد سمان لنجلترا ما  قارب    ،والثاكستانيين والثتجلاد شين
للرعا ةةة لتميةة  المجتمةةت الإنجليةة ي عتحقيةة  الر اهيةةة اتجتماعيةةة، حيةةي تاجةةد عةةرامج 

و تلقةة  العدلةةد مةةن  ،والشةةثاب والمعةةا ينالصحية والرعا ة اتجتماعية ل ثار السةةن والأ  ةةال 
الأ ةةراد الةةدعت مةةن وزارة الت ةةامن. وتةةدعت الدولةةة حقةةا  الأ ةةراد وت ةةمن الحر ةةاد الماتل ةةة 

 (240    المجتمت، كما تدعت الدولة المساواة عين الجتسين وترع  كا ة حقا  الأ لياد.

لةة  ران علةة   الر اهيةةة اتجتماعيةةة والتجةةانس السةةمان قراش مةةا سةةث  لت ةةح أن وباسةةت
جامعةةة ناتت  ةةام  اعتثارهةةا جامعةةة اسةةتيمار ة  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة 
ورسةةالت ا وأهةةدا  ا مةةن لةةلال تيكيةةد رؤ ةةة الجامعةةة علةة  السةةع  نحةةا لدمةةة المجتمةةت وحةةت 

ميةةةت ال ةةةدا الةةةرديس لتحقيةةة  الر اهيةةةة  ةةة  المجتمةةةت مشةةةملاته وتحسةةةين الحيةةةاة  يةةةه، وهةةة ا  
ما لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج الدراسةةية المقدمةةة مةةن لةةلال سةةع  الجامعةةة الإنجلي ي، ك

للتيكيةةد علةة  ال  ةةاشة الم تيةةة للقةةادمين  التةةدر س  ةةالثرامج الدراسةةية، وذلةة   ةة  ل ةةار سةةع  
مةةت كةة ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة الدولةةة لتحسةةين مسةةتا  السةةمان وتقةةدم ت، و ةة  ر هةة ا العا
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ل وجةةةاد  عةةة  المجةةةاتد اتسةةةتيمار ة التةةة  ت ةةةتت ع ةةةا التةةة  تقةةةام ع ةةةا الجامعةةةة مةةةن لةةةلا
الأنشةةية الثحييةةة  الجامعةةة، والتةة  تركةة  علةة   عةة  الق ةةا ا المجتمعيةةة واتسةةتيمار  ي ةةا 

 كمجاتد الصحة واليا ة ور ادة الأعمال.
 نظام الحكم الملكي الدستجري: .5

م ةةةةا ، تحممرك  ةةةةة  ةةةة  الحمةةةةت  مل ةةةةة المتحةةةةدة كمةةةةت دولةةةةة مل يةةةةة دسةةةةتار ةتعتثةةةةر الم
واليةةةان  المجلةةةس  ،الأول مجلةةةس اللةةةارداد  الممل ةةةة والثرلمةةةان والةةة ي لت ةةةان مةةةن مجلسةةةين

وهةةا ردةةيس  ،الأعل ، و تةةال  السةةلية  ةة  كةةت دولةةة مةةن دول الممل ةةة الأربةةت ردةةيس الةةازراش
 (241 الح ب ال ي لتمتت  ي لثية    مجلس العمام.

حةة ب العمةةت   هةة ، أحةة اب رديسةةة ةو سةةيير علةة  الت ةةام الح بةة   ةة  لنجلتةةرا  لا ةة 
وحةة ب المحةةا  ين وحةة ب الةةد مقرا يين الأحةةرار، وتتحةةدد العلا ةةاد السياسةةة عةةين الأحةة اب 

وتشير الدولةةة و ةة   ةةانان  ،والحمامة و   المصالح القياعية من أجت الصالح العام للدولة
 (242 عام ل ا وذل  لعدم وجاد دستار حاكت للممل ة المتحدة  صارة عامة.

لةةةة  ر علةةةة  الثةةةةرامج الدراسةةةةية ن ةةةةام الحمةةةةت المل ةةةة  ح أن لت ةةةة  وباسةةةةتقراش مةةةةا سةةةةث 
المقدمةةة  جامعةةة ناتت  ةةام مةةن لةةلال وجةةاد لجتةةة مرك  ةةة متاصصةةة لةةدعت اتسةةتيمار  ةة  
الثةةةرامج الدراسةةةية المقدمةةةة، وكةةة ل  وجةةةاد مشةةةرا متاصةةةع لتيةةةا ر الثةةةرامج  ةةة  ل ةةةار 

عامةةةت كةةة ل  علةةة  ا الالمرك  ةةةة التةةة  تتمتةةةت ع ةةةا لنجلتةةةرا  ةةة  مع ةةةت م سسةةةات ا، و ةةة  ر هةةة 
الأنشية الثحيية الت  تقام ع ا الجامعةةة مةةن لةةلال وجةةاد مركةة  متاصةةع  الجامعةةة لةةدعت 
اتسةةةتيمار الةةةةدالل  والاةةةارج  الةةةة ي تقةةةةام  ةةةه الجامعةةةةة، وهةةةا مةةةةا جةةةةاش كةةة ل   ةةةة  ل ةةةةار 

 المرك  ة الت  تتمتت ع ا الدولة.

 National University of  سنغافجرة الجطنيةالمحجر الثالث: جامعة 

Singapore ) 
 ةةة  سةةةت ا ارة جامعةةة سةةةت ا ارة الا تيةةة للقةةةاش ال ةةاش علةةة  وا ةةةت لت ةةمن هةةة ا المحةةار 

  عاص  ا جامعة استيمار ة، وذل  عل  التحا التال 
: نب ة عامة عن جامعة سنغافجرة  :الجطنية أولاا
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( National University of Singapore تيسسةةت جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة 
وكةةان لرأسةة ت  تةةان جيةةاأ كةةيت   ،مةةن لةةلال مجماعةةة مةةن رجةةال الأعمةةال م 1905عةةام    ةة 

والتحةة  ع ةةا  ،و ةةد عةةدأد كمدرسةةة لليةةب ،جت لدمةةة احتياجةةاد المجتمةةت المحلةة أوذل  من  
 Malayوكانةةةت تحمةةةت اسةةةت جامعةةةة الملالةةةا  ،عةةةام تيسيسةةة ا   الةةةب  قةةةل  ةةة  23عةةةدد 

school لةةة  مدرسةةةة  ةةةب ل ا تةةةت ت ييةةةر اسةةةم 1913  عةةةام و ةةة  ، اعتثارهةةةا مدرسةةةة لليةةةب
  1921 ةة  عةةام و  ،الدولةةة   ةة   م سسةةة للتعلةةيت العةةال لو أالملةة  لدوارد السةةا ت ممةةا جعل ةةا 

م تةةت تيسةةيس كليةةة لةةلآداب والعلةةام 1949و ةة  عةةام  ،كليةةة للةة تت تحا ت اسم ا من مدرسة 
جامعةةة مات ةةا مةةت اتحةةاد ل ألةةر  لتلحةة   مليةةة الملةة  لدوارد السةةا ت ليةةتت ت ييةةر مسةةماها مةةرة 

سةةت ا ارة   حةةرم جامعةةة مات ةةا  ةة  أصةةثحتم 1962اتحةةاد المات ةةا، و ةة  عةةام     ت ا ارة  ةة س
انةةةدمجت الجامعةةةة مةةةت  1980تعةةةرا  اسةةةت جامعةةةة سةةت ا ارة، و ةةة  عةةةام   م سسةةة مسةةةتقل

 )243(جامعة نانيا لتصثح تحت است مسم  جامعة ست ا ارة الا تية.
سةةتا  القةةارة الأسةةيا ة   ةةت الجامعةةاد علةة  مأوتعتثر جامعة ست ا ارة الا تيةةة مةةن 

، كمةةا أن ةةا  للمجتمةةت الاةةارج  والاةةدم  التشةةاج الثحيةة   ةة لمةةا ل ةةا مةةن  ةةاا واضةةح وكثيةةر 
   )244(التصتي اد العالمية للجامعاد.     ةتحصت عل  مراك  متقدم

كيتةةت ر ةةد  وباكيةةت تيمةةاا    ةة  يةةةرم جامع( حةةُ 3ت ةةت جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة  و 
مةةن ( 35 و ،الجامعيةةة للمرحلةةةكليةةة  (13و  ،سةةاد العليةةاكليةةاد للدرا (4 وت ةةت  ،وتةةرام أو 

   )245(المعاهد والمراك  الثحيية.
 ،ع ةةةةةا هيئةةةةةة تةةةةةدر س( 2600 و  ا، الثةةةةة، ( 31800 ت ةةةةةت الجامعةةةةةة عةةةةةدد كمةةةةةا 

ا، و  ا احي، (  4100 و    )246(.اماظ ، (  3900  ومساعد،
   )247(الجامعة عل  مااردها المتعددة مما لل  تحصت  و 

 من اليلاب.  لمصرو اد الدراسيةا .1
 التثرعاد والمتح. .2
  جاراد.لراداد الإل .3
 المشار ت المشتركة. .4
 لراداد ال اادد.ل .5
 عراشاد اتلتراا. .6
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 الأنشية الثحيية. .7
 لتت تسا ق ا.   الثرامج الدراسية الت .8

 وأهدافها:رؤية الجامعة ورسالتها  ثانياا:
د  ي ةةا علةة  وه  تسع  ال  تممين ودعت الأ را ست ا ارة الا تية  مت  تيسيس جامعة

وأصةةةثح تةةةي ير الجامعةةةة لتعةةةد   ،عتةةةاش الأمةةةة السةةةت ا ار ة  تحقيةةة   ماحةةةات ت للمسةةةاعدة  ةةة 
، ت ليشةةةمت القةةةارة الأسةةةيا ة  قةةةل، عةةةت أصةةةثح تةةةي ير الجامعةةةة  سةةةع  سةةةت ا ارة حةةةدود دولةةةة 

                                         )248(كله.  تمت العالمللاصال لإ ادة المج
 معة ست ا ارة الا تية و   ما ها وارد  ةة  الما ةةت الرسةةم  للجامعةةةجاتتميت رؤ ة  و 

   )249(تشميت المستقثت.   تصثح الجامعة عالمية راددة    أن   
لتحقيةة   ماحةةات ت جت تحقي  رؤ ة الجامعةةة  ان ةةا تسةةع  لتممةةين الأ ةةراد  ي ةةا أومن  

لةةلال اتعتمةةاد  وتسةةع  الجامعةةة لتحقيةة  رؤ ت ةةا مةةن  ،من للال تتمية لممانيةةات ت المتتاعةةة
ع ةةةةاش هيئةةةةة أ و ةةةةدرات ا الثحييةةةةة مةةةةن لةةةةلال  ،علةةة   ةةةةدرات ا التعليميةةةةة مةةةةن لةةةةلال اليةةةةلاب

 )250(و درات ا اتعت ار ة من للال كلي ما.  ،التدر س والثاحيين
ا مةةن الثةةاحيين ا حيا ةة، ن ت ةةان مجتمعةة، ألةة  لالا تيةةة   تيمح جامعة ست ا ارة و   ه ا  

ا عةةرو  اتعت ةةار والمشةةار ت ر جين الةة لن  عملةةان معةة، الأكةةاد ميين والمةةاظ ين واليةةلاب والاةة 
  ةةت، لةة ا تركةة  الجامعةةة علةة  المااهةةب  اعتثارهةةا حجةةر ال او ةةة لتشةةميت أجةةت عةةالت أمةةن 

جامعةةةة رادعةةةة ممرسةةةة للتعلةةةيت الجيةةةد والثحةةةي المةةة  ر والمشةةةار ت الحميمةةةة لادمةةةة المجتمةةةت 
   )251(المحل  والدولة كا ة.  

 ا ارة الا تية ترك     رؤ ت ا  شمت واضةةح علةة  و ت ح ع ل  أن رؤ ة جامعة ست
  علةةة  المسةةةتا  العةةةالم  مةةةن لةةةلال اتسةةةت ادة مةةةن مااردهةةةا الثشةةةر ة دعةةةت وتحقيةةة  التميةةة 

والماد ةةة الماجةةادة وتاجيةةه تلةة  المةةاارد لإ ةةادة المجتمةةت المحلةة  ومةةن  ةةت العةةالم ، و ت ةةح 
سةةااش عةةدعت الجاانةةب  أن ذلةة  لل مةةه  شةةمت واضةةح دعةةت الجاانةةب اتسةةتيمار ة  شةةمت كثيةةر

القصةةةةا  مةةةةن  ةةةةدرات ت العلميةةةةة والأكاد ميةةةةة  اتسةةةةتيمار ة  ةةةة  مااردهةةةةا الثشةةةةر ة واتسةةةةت ادة 
المتتاعة، أو عدعت الجاانب اتستيمار ة    مااردها الماد ة من للال دعةةت الثحةةي العلمةة  

  ي ا وتاجي ه لل  الجاانب اتستيمار ة.
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م ةةا  شةةمت كثيةةر وجةةاد مجماعةةة مةةن القةةيت وو ةة  رؤ ةةة جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة  يل  
  والتةة  ،علةة  مجماعةةة مةةن القةةيت    ه ا الإ ةةار ا ارة الا تية ترت   جامعة ست الحاكمة، و 

    )252(والتمي  واتحترام والت اهة.  ةمن أهم ا اتعت ار والمرون
لت ةةةةةح ممةةةةةا سةةةةةث  أن هتةةةةةاأ مجماعةةةةةة مةةةةةن القةةةةةيت تةةةةةرتثل  شةةةةةمت كثيةةةةةر  الجاانةةةةةب 

عمليةةةةة أهم ةةةةا  يمةةةةة اتعت ةةةةار التةةةة  تميةةةةت الأسةةةةاس الةةةة ي تقةةةةام عليةةةةه اتسةةةةتيمار ة، ولعةةةةت 
اتسةةةةتيمار  ةةةة  كا ةةةةة الجاانةةةةب، كمةةةةا أن  يمتةةةة  المرونةةةةة والتميةةةة  همةةةةا الألةةةةران لةةةةدعمان 

 اتستيمار  شمت كثير.
تتميةةةت رسةةةالة وو ةة  رؤ ةةةة الجامعةةةة والقةةةيت التةةة  تسةةةتتد علي ةةا تتحةةةدد رسةةةالت ا  حيةةةي 

ل ةةةام والتحا ةةةت مةةةن الجاانةةةب المعر يةةةة للجاانةةةب علةةةيت والإالت   ةةة  جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة
   )253(.لإ ادة المجتمت المحل  والعالم   لتيثيقية الادميةا

وترت ةةة  رسةةةالة جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة علةةة   ةةةر  تعلةةةت اليةةةلاب كي يةةةة تسةةةاير 
ودمةةةج المعر ةةةة والم ةةةاراد والاثةةةراد عثةةةر التاصصةةةاد المتداللةةةة وتةةةاجي  ت نحةةةا تقةةةد ت 

    )254(تقثت.المس   سيااج ان ا     تيرة للمشملاد متعددة الأوجه التحلال مست
 الإعةةدااتسةةع  جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة لتحقيةة  رسةةالت ا مةةن لةةلال دعةةت اتعت ةةار و و 

لةةد  الثةةاحيين  الجامعةةة وأع ةةاش هيئةةة   الثحي العلمةة   وح   ةالثرامج الأكاد مية المقدم    
 .ة لادمة المجتمةةت وتحسةةين الحيةةا  شا  ت الثحيالتدر س وتاجي  ت نحا تاجيه لنتاج ت ون

)255(                                        
و ت ح من للال ذل  أن رسالة جامعة ست ا ارة الا تية ترك   شةةمت مثاشةةر علةة  

واتعت ةةةار كاحةةةد   الإعةةةدااالتيكيةةةد علةةة  اترت ةةةاز علةةة  دعةةةت اتسةةةتيمار، وذلةةة  مةةةن لةةةلال 
جاانب اتستيمار ة، وك ل  ترك  تل  الرسةةالة علةة  دعةةت المجتمةةت العملياد الرديسة لدعت ال

 من للال التركي  عل  تيثي  المعر ة وتاجي  ا لإ ادة المجتمت.
ت شةةرعو ةة  ضةةاش رؤ ةةة الجامعةةة و يم ةةا ورسةةالت ا وضةةعت الجامعةةة أهةةدا  ا  حيةةي 

قيةة  لةةدعت تح  وضةةت مثةةادرة التميةة  الم سسةة   ةة  2018عةةام     ةة جامعة ست ا ارة الا تيةةة  
   )256(     الأهداا اتستراتيجية للجامعة المتميلة  

 دعت الماارد الثشر ة والماد ة والت تالاجية  الجامعة. .1
 الأكاد مية والثرامج الدراسية.   دعت التااح .2
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 دعت الثتية التحتية للجامعة.   .3
 . دعت التمي  الم سس .4

دعةةةت وذلةةة  مةةةن لةةةلال  ،عةةةالت معقةةةد  ةةة تسةةةع  الجامعةةةة الةةة  لعةةةداد اليةةةلاب كمةةةا 
وذلةة  مةةن لةةلال التيكيةةد علةة   ،لإعةةداد مااهةةب تقةةاد المسةةتقثت الإعةةداااتعت ةةار لةةدل ت ورو  

والتممةةةين وتتميةةةة المااهةةةب  ة هم ةةةا الةةةتعلت مةةةد  الحيةةةاأ مةةةن   والتةةة  ،مجماعةةةة مةةةن المثةةةاد 
   )257(والتيكيد عل  المرونة.  

و ت ةةةةةح مةةةةةن لةةةةةلال ذلةةةةة  أن جامعةةةةةة سةةةةةت ا ارة الا تيةةةةةة تسةةةةةع  لتحقيةةةةة  وظةةةةةادف 
عةةةاد المعاصةةةرة  ةةة  التةةةدر س والثحةةةي العلمةةة  ولدمةةةة المجتمةةةت، وذلةةة  عةةةن  ر ةةة  الجام

و ت ةةح مةةن  أساليب حدلية ومتاصصة تدعت  ي ا الجاانب التيثيقية    المعر ة المُقدمةةة،
لةةلال عةةرج رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا وأهةةدا  ا أن ةةا تركةة   شةةمت كثيةةر علةة  دعةةت الجاانةةب 

معةةه أن جامعةةة سةةت ا ارة مةةن الجامعةةاد اتسةةتيمار ة اتستيمار ة  الأمر ال ي  ممةةن القةةال 
 المتمي ة.

 البرامج الدراسية:ثالثاا:  
وذلةةة  علةةة  التحةةةا  ،الجامعيةةةةتمةةةتح جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة العدلةةةد مةةةن الةةةدرجاد 

   )258(  التال
 ( درجة جامعية للثمالار اس.60  -1
 .)د( درجة جامعية للدراساد العليا   ماجستير ودكتاراا ودعلاما174  -2
 .ة( درجة جامعية مت امت22  -3
 ( درجة جامعية مشتركة.35    -4
 ( درجة جامعية م دوجة.  72    -5

 2020عةةام   ةة نسةةانية  الجامعةةة أ لقةةت كليةةة العلةةام الإ الإضا ة لل  تل  الثةةرامج، 
مجةةاتد   ةة عيةةاش درجةةة جامعيةةة ل والةة ي  عتمةةد علةة   ،عرنةةامج الةةتعلت متعةةدد التاصصةةاد

حةةارة مالمت وارت ةة  هةة ا الثرنةةامج علةة  تممةةين المسةةاراد ،امعةةةعةةدة كليةةاد  الج  ةة متعةةددة 
التيةةار المقةةرراد الدراسةةية، كمةةا   ةة الحر ةةة والمرونةةة حةةال اليالةةب مةةت لعيةةاش م  ةةد مةةن 

يلةةة  عليةةةه عرنةةةامج السةةةمن  ُ  اداب والعلةةةام والعلةةةام اتجتماعيةةةة عرنامجةةة، كليةةةاد الآ وضةةةعت
ا معةة،  ن اد وجتسةةياد و عيشةةا والةة ي ل ةةدا الةة  جلةةب اليةةلاب مةةن عةةدة تاصصةة   ،الجةةامع
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والت اعةةةةت والحصةةةةال علةةةة  مقةةةةرراد دراسةةةةية مةةةةن   عيئةةةةة تشةةةةجت علةةةة  التعلةةةةيت التعةةةةاون  ةةةة 
لةةةة  تج يةةةة  اليةةةةلاب لو  ةةةةدا هةةةة ا الثرنةةةةامج  ،مجةةةةاتد محةةةةددة   ةةةة تاصصةةةةاد متتاعةةةةة 

                         )259(المستقثت.   ا  نلااج  ا الأ راد وسيااج ا    للتعامت مت التحد اد المعقدة الت
الميمانيمةةةةا عةةةةين تاصةةةةع ال تدسةةةةة   ةةةة جامعيةةةةة م دوجةةةةة  وت ةةةةت الجامعةةةةة درجةةةةة

كةةةلا التاصصةةةين لةةةربي ت  سةةةا  العمةةةت مةةةن   ةةة  حيةةةي لةةةتت تةةةدر ب اليةةةلاب   وات تصةةةاد
وتةةا ر تلةة   ،د الا ةةت دراسةةة التاصةةع ذاتةةه   ال تدسةةة(او ةة  ذ ،لةةلال دراسةةة ات تصةةاد

                       )260(.تل  الثرامج   ب  مت شركاد كثر  لتدر ب اليلا  ةالثرامج شراك
و ت ةةح مةةن لةةلال ذلةة  مةةد  تتةةاا الثةةرامج الدراسةةية  جامعةةة سةةت ا ارة، والتةة  تركةة  
 شمت كثير عل  التاصصةةاد الثيتيةةة الداعمةةة للتاصصةةاد التيثيقيةةة، والتةة  تةةرتثل  شةةمت 

قةةة ، لةةة ل  واضةةةح  ةةةالتااح  اتسةةةتيمار ة مةةةن لةةةلال عةةةرامج تةةةدعت الجانةةةب الت ةةةري والتيثي
سةةت ا ارة الا تيةةة لاضةةت عةةرامج اسةةتيمار ة أو تةةدعت الجانةةب اتسةةتيماري أو تسةةع  جامعةةة 

  الجاانب اتستيمار ة المتتاعة.  أنشيت اعل  الأ ت ترتثل    مقررات ا و 
  والتةة  ،ت ةةت جامعةةة سةةت ا ارة مجماعةةة مةةن الأسةةس الداعمةةة للثةةرامج الدراسةةيةكمةةا 

   )261(هم ا أ من 
 إعدادها للمستقثت.تيا ر المااهب و  .1
 .ة ع     قا ة التعلت مد  الحيات .2
 ليه.لتا ير تعليت شامت وس ت الاصال   .3
 تممين اليلاب.   .4

 تح ةة  علةة  اتسةةتيمار مسةةتقثلا،  التةة ت ةةت الجامعةةة مجماعةةة مةةن الثةةرامج و ةة  هةة ا 
لتاةةر ج  ةةلاب  ةةادر ن علةة    وأشةة ر تلةة  الثةةرامج عرنةةامج اتسةةتعداد الةةاظي  ،لد  اليلاب

و ةةد عةةدأ  ، ةةايو الحصال عل  مشار ت استيمار ة والثةةدش  أسا  العمت     السر ت    اتندما 
                          )262(ومستمر حت  الآن.  2019عام    ه ا الثرنامج  
مةةن   تسع  جامعةةة سةةت ا ارة لتيةةا ر وإعةةداد المعلمةةين لعةةالت اتسةةتيمار الاةةارجكما  

واتعت ةةار  الإعةةدااوح ةة  الأ ةةراد علةة   ة،ت تالاجيةة محا الأمية الثيانية وال   للال المشاركة  
   )263(والتاجه نحا تثت  المشروعاد اتستيمار ة والر اد ة المتتاعة.
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  (  ةة CTPCLCعرنامج القيةةادة المجتمعيةةة  ك ل   أسست جامعة ست ا ارة الا تية  و 
وهةةا ،    Chua Thian Poh Community Leadership Course 2011عةةام 

وذلةة  مةةن لةةلال لعةةداد  ،الثرامج الدراسةةية المقدمةةة  الجامعةةة   دة الأعمال عرنامج لدعت ر ا
  اكتسةةث ا  ةة   اليلاب  ادر عل  مااج ة تحد اد المجتمت مةةن لةةلال لثراتةةه التةة   منجيت  

( 100 متةة  عةةدش الثرنةةامج  الشةةراكة مةةت  ا الثةة، ( 500 هةة ا المشةةروا   وشةةارأ  ةة  ،الجامعةةة
  ة مشةةار ت تعةةاد  ةةالت ت علةة  المجتمةةت المحلةة .عةةد  مت مة مجتمعيةةة ع ةةدا اتسةةتيمار  ةة 

)264( 
مةةن لةةلال  ي تةةدعت جامعةةة سةةت ا ارة عةةرامج ر ةةادة الأعمةةال الداعمةةة لل  ةةر اتسةةتيمار و 

مج علةةة   يةةةةام الثرنةةةةا  ةةة وتعتمةةةةد  ر قةةةة العمةةةةت  ،الشةةةراكة مةةةةت الشةةةركاد العالميةةةةة التاشةةةئة
لتاةةر  لليةةلاب  شةةرج تل  الشركاد واتعتمةةاد علةة  مشةةار ت ا   الجامعة عتدر ب اليلاب 

   )265(المجاتد الحدلية للاستيمار.      ،ااستيمار    ،ار اد  ا ميت ه ا المشروا تاج ،   أن
  والعمةةةت الميةةةدان  وتعةةة ز الجامعةةةة ال صةةةال الدراسةةةية مةةةن لةةةلال التةةةدر ب الةةةدالل

كسةةاب اليةةلاب الم ةةاراد والمعر ةةة لمسةةتقثت العمةةت لوهةة ا  سةةاعد علةة   ،ومشةةار ت التاةةر 
   )266(لش ف.واست شاا ا

تعةةةاد  التةةة تةةةدعت جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة مةةةن لةةةلال كليات ةةةا الشةةةراكاد و ةةة  هةةة ا 
وميال ذل  ما  امةةت  ةةه كليةةة التعلةةيت المسةةتمر ومةةد    ة، الت ت عل  الثرامج الدراسية المقدم

جةةت أم مةةن 2019عةةام   ةة من عقد شةةراكة مةةت عاا ةةة التعلةةيت العالميةةة عثةةر اتنترنةةت   ة حياال
المشةةروعاد اتسةةتيمار ة   ةة در ثية لليلاب دالت ال لية لتدر ث ت علةة  العمةةت عقد دوراد ت

   )267(وبرامج ر ادة الأعمال.  
راسةةية الثةةرامج الد  ةة  ترت ةة  الا تيةةة جامعة ست ا ارة وُ لاحظ من للال ما سث  أن  

تعتمةةةةد علةةةة  حةةةةت المشةةةةملاد ولدمةةةةة   والتةةةة  ،عةةةةداد لاظةةةةادف المسةةةةتقثتعلةةةة  الإ ةالمقدمةةةة 
 ةه وتع  ةة  الةةتعلت متعةةدد التاصصةةاد مةةن لةةلال تعلةةيت  عتمةةد علةة  المرونةة المجتمةةت ودعمةة 

الةة ي   جر ثةة تل ةةار ذلةة  عتقةةد ت عةةرامج تعتمةةد علةة  التعلةةيت ال  ةة والت يةةف، وتقةةام الجامعةةة 
، وتعمةةت علةة  مشةةاركة و   ةةد مةةن ارتثةةا  ت  السةةا     العةةالت الحقيقةة     ةة   ة  متح اليةةلاب لثةةر 

دعت متاسب مت ا  ةة  دعةةت الثةةرامج الدراسةةية الج اد المتاصصة    سثيت الحصال عل   
     تستيمار    الجامعة.الت  تقدم ا الجامعة، و دعت ه ا  شمت مثاشر عملية ا
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  والتةة جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة، دالةةت  ة تاجةةد كليةةة التعلةةيت المسةةتمر ومةةد  الحيةةاو 
لةةلال مةةن  ةم لادمة الجاانب اتستيمار ة ودعةةت المشةةروعاد المسةةتدام2016تيسست عام  

 المجتمةةت المحلةة .   ةة تدعت اتسةةتيمار  الت الدراسية المتتاعة  الثرامجتقد ت مجماعة من 
)268(  

 تعتمةةةةد الثةةةةرامج ةةةة  تلةةةة  ال ليةةةةة،  ةالثةةةةرامج الدراسةةةةية المقدمةةةة   ةةةة ولةةةةدعت اتسةةةةتيمار 
   )269(   ال لية  شمت أساس  عل   الدراسية الت  تقدم ا

 الثرامج متعددة التاصصاد. -1
  سام دالت ال لية الااحدة.أت ان من للال عدة     التالثرامج الثيتية   -2
 المقرراد الت ر ة.صقت الم اراد التيثيقية  جانب   -3
 ماكن العمت.  أ  التاجيه نحا التدر ب   -4

وتةةدعت جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة الثةةرامج الدراسةةية التةة  ترت ةة  علةة  اتسةةتيمار مةةن 
ب دراسةةت ت لةةثع  الثةةرامج الدراسةةية ت العدلد من المةةتح الدراسةةية تسةةت مال اليةةلا تقدللال  

تسةةعة  ارسةةال عةةدد  2022عةةام   ، حيةةي  امةةت الجامعةةة  ةة ةدول متقدمةة     لار  الجامعة  
 )270 (الاار .  متحة لدراسة عرامج دراسية    وأربعين

للثةةةرامج الدراسةةةية جةةةراشاد داعمةةةة لتةةةا ر جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة مجماعةةةة وب ةةة ا 
وتةةةا ر   ،والةةةرحلاد العلميةةةة كتةةةدر ب ميةةةدان  ل اليلاعةةة   حيةةةي تةةةدعت عةةةرامج التثةةةادةالمقدمةةة 

 )271(.ألر  ك ل  الثرامج الدراسية المشتركة مت جامعاد 

لت ح مما سث  أن جامعة سةةت ا ارة الا تيةةة تةةدعت الجاانةةب اتسةةتيمار ة  ةة  مع ةةت 
لثيتيةةة  ةة  العلةةام التيثيقيةةة، كمةةا أن ةةا تةةدعت عرامج ةةا ولاصةةة تلةة  المرتثيةةة  التاصصةةاد ا

لشةةةراكاد  ةةة  لتمةةةام عرامج ةةةا الدراسةةةية للتيكيةةةد علةةة  دعةةةت الجاانةةةب اتسةةةتيمار ة مةةةن كةةة ل  ا
للال تةةا ير أمةةاكن للتةةدر ب لليةةلاب الملتحقةةين عتلةة  الثةةرامج الدراسةةية، و ت ةةح مةةن لةةلال 

سةةتيمار ة  شةةمت واضةةح عرج ه ا المحةةار أن جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة تةةدعت الجاانةةب ات
    عرامج ا الدراسية المقدمة.

 الأنشطة البحثية:رابعاا:  
لةةةةدعت اتعت ةةةةار  ة  حةةةةي نةةةةا    الحيةةةةا تعتمةةةةد جامعةةةةة سةةةةت ا ارة الا تيةةةةة علةةةة  عتةةةةاش

عمةةال لتيثيقةةاد ماضةةت التت يةة ، مةةت التركيةة  علةة  تحقيةة  ر ةةادة الأ ي و حةةال الجانةةب الت ةةر 
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مةةةن لةةةلال الشةةةراكة مةةةت الصةةةتاعة للت ةةةاج  المعر ةةةة ور ةةةادة اتكتشةةةا اد الثحييةةةة لادمةةةة 
                                  )272(  الشركاش.

 اتعتثةةةر اسةةةتيمار،  التةةة تتثتةةة  جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة العدلةةةد مةةةن المشةةةروعاد لةةة ا 
احقيق مة جةةراش تسةةا   متتجةةاد تلةة  ل ةةا  عةةاد علي ةةا  ةةالت ت المثاشةةر وال ثيةةر  ةةيماال ضةةا يةة،

 2022د لعةةام لحةةد  أهةةت المشةةروعا   المشروعاد، و عتثر مشروا تيا ر الجلد الإل ترونةة 
عا ةةاد شةةعار  ةةاللمس عيةة  أصةةحاب الإالروباتةةاد والأج ةة ة التعا  ةةية ليُ   ةة والمسةةتادم 

   )273( را  ت الم قادة.  أ   ستادمان ا     الأج  ة اتصيتاعية الت   
لااج  ةةةةا  التةةةة ة سةةةةت ا ارة  حا  ةةةةا نحةةةةا التعامةةةةت مةةةةت التحةةةةد اد تاجةةةةه جامعةةةة كمةةةةا 

مت امةةةة اتعت ةةةار المدعامةةةة مةةةن  ثةةةت التيثيقيةةةة  لةةة ا  ان ةةةا تتجةةةه لةةةدعت الثحةةةاث  المجتمةةةت
لحةةت مشةةملاد المجتمةةت مةةن لةةلال التعةةاون مةةت الم سسةةاد الصةةتاعية والشةةركاد  الإعةةدااو 

                                              )274(ال ثر  الداعمة للاستيمار.  
الثيئةةة  ةا ارة لةةدعت اتسةةتيمار الثيئةة  مةةن لةةلال دعةةت اسةةتدام تسةةع  جامعةةة سةةتكمةةا 

الماتل ةةة نحةةا معالجةةة   ةةا ا  أنشةةيت امةةن لةةلال الأنشةةية الثحييةةة  حيةةي تاجةةه الجامعةةة 
  ةة اش متةةا   ل ةةراش وإدارة المال ةةاد وتقليةةت اتنثعا ةةاد وبتةة ،  الح اظ علةة  الميةةاا واليا ةةة

الثيئةةة   ةة المجتمةةت، وبةة ل   ةةان كةةت ذلةة  لةةتت مةةن لةةلال  حةةاث ماج ةةه ت ةةدا للاسةةتيمار 
                                 )275(تست ادة من مااردها  شمت كثير.  والح اظ علي ا وا

تاجةةةه جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة  حا  ةةةا نحةةةا الجاانةةةب التيثيقيةةةة لادمةةةة المجتمةةةت و 
حةةةت مشةةةملاته، لةةة ا تتجةةةه الجامعةةةة نحةةةا دعةةةت الثحةةةاث   ةةة والمسةةةاهمة   العةةةالمالمحلةةة  و 
ايقتيث ا حيةةة، ( 46838 وصةةةلت لعةةةدد   والتةةة  ،التيثيقيةةةة ( الةةة  2016عةةةن الأعةةةاام مةةةن   يةةة،

معامةةت التةةي ير    ةة  ة علةة  معةةدتد كثيةةر  حاصةةلا،  ا حيةة، ( 3476 مت ةةا عةةدد   ( والتةة 2020 
   )276(بشمت واضح .و 

، حيةةةي وصةةةت الةةةدعت  نشةةةية الثحةةةي العلمةةة أ لةةةدعت سةةةت ا ارة تمةةةا لا، تةةةا ر جامعةةةة و 
التاصصةةاد   ةة ر ما  قةةارب مليةةان دوت  2022الجامعة لعام      ل نشية الثحيية     المال

المرتثيةةةةةة  الجاانةةةةةب اتسةةةةةتيمار ة المتعلقةةةةةةة  ةةةةةالعلام والت تالاجيةةةةةا وال تدسةةةةةة والر اضةةةةةةياد 
   )277(عمال وات تصاد.  والأ
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مليةةان دوتر  3.7والةة ي علةةغ  ،ت ا ارة الا تيةةة  حا  ةةا التيثيقيةةةتمال جامعة سةة كما  
مي انيةةةةةةة ال عةةةةةةن %32وذلةةةةةة  ع  ةةةةةةادة  ،م 2020و 2016عةةةةةةن ال تةةةةةةرة مةةةةةةا عةةةةةةين  ي سةةةةةةت ا ار 

                      )278(الامس ستااد السا قة.     الماصصة للإن ا  عل  الثحاث التيثيقية  
ا حي امع ةةةد،  (35 تمتلةةة  جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة عةةةدد و ةةة  هةةة ا   ا حييةةة،  اومركةةة ،  يةةة،

ا حي امع ةةد،  (29 مت ةةا  امتاصصةة،  مراكةة   حييةةة مشةةتركة  الشةةراكة  (6 و ،للجامعةةة اتا عةة،  يةة،
  دلد من المراك  الثحيية والأكاد مية المتاظرة و ةةادة الصةةتاعة والاكةةاتد الحماميةةة.مت الع

)279(                                            
 ،الجامعةةة  وأنشةةيته  ةة   تدعت الثحي العلمةة   اجد عدد من المراك  الثحيية التكما ل

ومركةة  (، institute of functional intelligent   هم ةةا مع ةةد الةة كاش الةةاظي أ ولعةةت 
مجةةال   وتةةدعت هةة ا المراكةة  الثحةةاث التيثيقيةةة  ةة (، center of excellence  التميةة 

                   )280(ال ي  اش وال يمياش والر اضياد والت تالاجيا واتستدامة.
 Graduate  جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة عرنةةامج اعت ةةار أ حةةاث الاةةر جين ووضةةعت

Research Innovation Programme) (GRIP)  ، جةةت دعةةت الثحةةاث أوذلةة  مةةن
هةة ا   ةة وشةةارأ  ،لدراسةةاد العليةةا  ي ةةاالااصةةة  ار جةة  الجامعةةة ولاصةةة مةةن الملتحقةةين  ا

ا حي ا ر قةةة،  (80 م مةةةا  قةةةارب 2022الثرنةةةامج عةةةام   ،مجةةةال الت تالاجيةةةا  ةةة  امتاصصةةة،  يةةة،
مج علةة  تما ةةت وحصةةت هةة ا الثرنةةا ،التاصصةةاد الماتل ةةة  ةة عمةةال من رواد الأ  (194 و

                                                                       )281(ا. لارجي، ومع ت ه ا التما ت كان تما لا،   ي،ملالين دوتر ست ا ار   (8  درا  
 ،لجامعةةةة سةةةت ا ارة مركةةة  لةةةدعت الأ  ةةةار الر اد ةةةة  لاجةةةد دالةةةت الحةةةرم الجةةةامعكمةةةا 

سةةر ت نشةةاش وتة مةةن الاةةدماد والمتصةةاد الت تالاجيةةة لإو ةةا ر هةة ا المركةة  مجماعةةة شةةامل
                                      )282(الأعمال والمشروعاد اتعت ار ة لليلاب والثاحيين.

و ت ةةح مةةن لةةلال ذلةة  أن المراكةة  الثحييةةة التةة  أنشةةيت ا جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة 
واتعت ار ومن  ةةت  الإعدااترت   عل  ل ا دور كثير وواضح    دعت الأنشية الثحيية الت  

تستيمار، و تت ذل  من للال الثحةةاث التيثيقيةةة التةة  ت يةةد المجتمةةت  شةةمت مثاشةةر تحقي  ا
وتةةةدعت تيةةةارا، و ت ةةةح أنةةةه ت  ممةةةن أن تةةةتجح الأنشةةةية الثحييةةةة التةةة  تقةةةام ع ةةةا الجامعةةةة 

 عدون دعت للشراكاد الثحيية الت  تساعدها    ذل .
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 (Investment Officeر  سةةت ا ارة الا تيةةة ممتةةب للاسةةتيمالاجةةد  جامعةةة لةة ل  
لةةدعت المشةةروعاد اتسةةتيمار ة المتتاعةةة  الشةةراكة مةةت مجماعةةة مةةن الم سسةةاد الصةةتاعية 

  مةةن لةةلال مجماعةةة مةةن المجةةاتد اتسةةتيمار ة.  ي والتجار ةةة الداعمةةة للتاجةةه اتسةةتيمار 
)283(                                     

تقةةدم ا جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة  حيةةي  التةة ادة واضةةحة مةةن الثحةةاث وتاجةةد اسةةت 
تقةةدم ا الجامعةةة مةةن  التةة شةةركة تسةةت يد  شةةمت مثاشةةر مةةن الت تالاجيةةا  (125 تاجةةد عةةدد 

 )284(ع اش هيئة التدر س.أ  قام ع ا    للال الثحاث الت
سةةاد ر ةةادة تةةدعت الجامعةةة مجماعةةة مةةن الشةةراكاد الثحييةةة مةةت العدلةةد مةةن م سكمةةا 

مركةة  لر ةةادة الأعمةةال  الات ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة  (15 لأعمةةال حيةةي تقةةام  شةةراكة مةةت ا
الثحاث واتست ادة مت ا  شمت مثاشر، كما تعقد عةةدة شةةراكاد    جت دعت اتستيمار أمن  

والشةةةر  الأوسةةةل وروسةةةيا   الصةةةين واتتحةةةاد الأوروبةةة    ةةة  ألةةةر  عمةةةال أ مةةةت مراكةةة  ر ةةةادة 
                          )285(سيا.توجتاب  
تعقةةةةةد الجامعةةةةةة العدلةةةةةد مةةةةةن الشةةةةةراكاد الثحييةةةةةة مةةةةةت ماتلةةةةةف أصةةةةةحاب المصةةةةةلحة و 

و ةة  ل ةةار هةة ا الشةةراكاد   ،والم سساد الثحييةةة   د التعليت العالهاعوالشركاد والحمامة وم
   )286( امت الجامعة  عقد 

 .ةالستااد الامس الماضي  مشروا  حي تيا ر وتعاون   1500 .1
 جدلدة لصالح الشركاش.عراشاد التراا   1989 .2
 متح عراشاد اتلتراا لثاحيين الجامعة من الشركاش. 534 .3
 .                                    ةتا يت ات ا ياد ترليع متتجاد ت تالاجي 519 .4

    )287(تدعت جامعة ست ا ارة العدلد من الشراكاد الثحيية  حيي كما 
عل  المسةةتا  المحلةة    ي،امعمجت  ي،ا حي  امشروع،   (200  قاد  لاب الجامعة   -1

جامعةةةة    الشةةةراكة مةةةت  ةةةلاب  ةةة   علةةة  المسةةةتا  العةةةالم امشةةةروع،  (150 و 
 .ألر  

ا حي ا( مشةةةةروع، 75لاجةةةةد   -2 تقةةةةام  ةةةةه الجامعةةةةة لصةةةةالح الحمامةةةةة  امشةةةةترك،  يةةةة،
 الا تية.
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ا حي امشةةروع،  (640 لاجةةد عةةدد  -3 نتةةا  والشةةركاد مةةت م سسةةاد العمةةت والإ يةة،
 الماتل ة.         

   )288(قد جامعة ست ا ارة العدلد من الشراكاد الثحيية مت الج اد التالية تعوب  ا  
 . العالم  يالمتتد  ات تصاد  الجامعاد المشتركة   .1
 .يمت مة الجامعاد الميلة عل  المحيل ال اد .2
   .سيا(تشثمة جامعاد مت مة الأسيان   جتاب شر   .3
 تحالف الجامعاد الأسيا ة. .4
 يية.  للجامعاد الثح   التحالف الدول .5
تعقةةد الجامعةةة العدلةةد مةةن الشةةراكاد الثحييةةة مةةت العدلةةد مةةن اتتحةةاداد الا تيةةة كمةةا 

ا ارة واتحةةاد سةةت   السةةيثرانميةةت اتحةةاد سةةت ا ارة للتقتيةةاد الصةةحية واتحةةاد سةةت ا ارة ل مةةن 
   )289(ست ا ارة.     واتحاد علام الثياناد    ةالتراكميللثيالاجيا  

ا جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة شةةراكت ا الثحييةةة دول  تعقةةد مع ةة   التةة كير الدول  أوتعتثر  
سةةراديت، ودول جتةةاب شةةر  أسةةيا كمالي  ةةا لالات ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة، الصةةين، السةةا د، 

       )290(وأندونسيا.
تقةةةام ع ةةةا جامعةةةة سةةةت ا ارة  التةةة لت ةةةح مةةةن لةةةلال مةةةا سةةةث  أن الشةةةراكاد الثحييةةةة 

ة والثيئةةةة واتسةةةتدامة وعةةةلا  الأمةةةراج  ا تتركةةة  علةةة  مجةةةاتد اليا ةةة دالا تيةةةة مةةةت شةةةركا
  ،المجةةال الثحيةة   واتعت ةةار  ةة  الإعةةدااوترت ةة  كا ةةة تلةة  المجةةاتد علةة  تحقيةة   ،الم متةةة

سةةةةتيمار عةةةةين الأ ةةةةراا المشةةةةتركة لتحقيةةةة  المصةةةةالح ومةةةةن  ةةةةت اعتثةةةةار ذلةةةة  أداة رديسةةةةة للا
الحمامةةة علةة  مسةةاعدة   ةة الثحةةاث التيثيقيةةة تسةة ت ، كمةةا لت ةةح أن المشتركة  يمةةا عيت مةةا

مجةةاتد ات تصةةاد   ةة حت مشملات ا  حيي تاجةةه الجامعةةة  عةة   حا  ةةا نحةةا اتسةةتيمار 
تااجةةةه  التةةة ا ا حةةةت كييةةةر مةةةن الق ةةة   ةةة والثيئةةةة والصةةةحة العامةةةة واتسةةةتدامة ممةةةا  سةةة ت 

  المجتمت.  
 

ا: كجامعذة  القجج والعجامذل الثقافيذة المذ ثرة علذى جامعذة سذنغافجرة الجطنيذة  خامسا
 :ةاستثماري
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 سةةت ا ارة الا تيةةة جامعةهتاأ مجماعة من القا  والعاامت الرديسة الت  ت  ر عل  
 الم  رة  يما لل  ، وتتميت أهت تل  القا  والعاامت   اعتثارها جامعة استيمار ة

 والمجقع الجغرافي المتميز: المساحة الجغرافية المحدودة -1
 ةة  اليةةرا الجتةةاب  لشةةثه وهةة  ج  ةةرة تقةةت  ،مةةن أصةة ر دول العةةالت  ة تُعتثةةر سةةت ا ار 

ج  ةةرة الملالةةا،  ةة  جتةةاب شةةر  تسةةيا عةةين  حةةر الصةةين الجتةةاب  والمحةةيل ال تةةدي، وت ةةت 
وتحةةدها مالي  ةةا مةةن  ،و ربي ا جسةةر عةةري  ةة  مالي  ةةا ،من الج ر الص يرة المتلاصقة  اعدد، 

ميةةة  علةةة  الشةةةمال وأندونسةةةيا مةةةن الجتةةةاب، وهةةة  عثةةةارة عةةةن دولةةةة ذاد ما ةةةت ج را ةةة  مت
 (291 .تجارة عين ال رب والير   الم دي لل  شر  تسيا ر   ال

وه  دولةةة سةة لية  ،و عتثر متال ا استااد  ميير  ،وتقت ست ا ارة عل  لل اتستااش
 ،ت يةةر  ي ةةا الجةةداول الت ر ةةة التةة  تتثةةت مةةن الةةتلال والمرت عةةاد العليةةا المتتشةةرة  ةة  الدولةةة

دولةةة تةةدعت اتهتمةةام  الثيئةةة وتحقيةة  ، وهةة  و اجد ع ا العدلد مةةن المةةاانب الثحر ةةة السةةاحلية
 (292 اث.التاازن الثيئ   شمت كثير من للال التركي  عل  ات تصاد الأل ر وتقليت التل

الج را ية المحدودة والما ت الج را ةة  المتميةة  المساحة  وباستقراش ما سث  لت ح أن
ر هةة ا العامةةت   حيةةي لةة  اسةةتيمار ة تةة  ر علةة  جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة  اعتثارهةةا جامعةةة

تيكيد رؤ ة الجامعة عل  دعت التاجه نحةةا  عل  رؤ ة الجامعة ورسالت ا وأهدا  ا من للال
مت المحل  والإ ليمةة  والعةةالم ، وجةةاش ذلةة   ةة  ل ةةار الما ةةت الج را ةة  العةةالم  ل ادة المجت

، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج الةة ي تحتلةةه سةةت ا ارة علةة  لر يةةة العةةالت السياسةةية
 يةةةام الجامعةةةة  مشةةةاركة الشةةةركاد العالميةةةة التاشةةةئة  ةةة  تت يةةة   لدراسةةةية المقدمةةةة مةةةن لةةةلالا

انب اتستيمار ة، وكةة ل  تةةدعت الجامعةةة المةةتح الدراسةةية لةةار   ع  الثرامج المرتثية  الجا 
الجامعةةة، وجةةاش ذلةة   ةة  ل ةةار الما ةةت الج را ةة  لسةةت ا ارة، ولاصةةة و اع ةةا علةة   ةةر  

، و ةة  ر هةة ا العامةةت كةة ل  أ ةةر  ةة  تتةةاا علا ت ةةا مةةت العدلةةد مةةن الةةدولالتجارة العالمية مما 
دعةةت الجامعةةة للاسةةتيمار الثحيةة   ن لةةلالنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةة علةة  الأ

 اتهتمام  الثيئة وتحقي  التاازن الثيئ .   مجال الثيئة وذل     ل ار دعت ست ا ارة  
 
 

 التاريخ الحافل بالتغيرات: -2
والتةةة   ،ا تعتثةةةر لحةةةد  المةةةاانب علةةة   ر ةةة  الصةةةين الجتةةةاب سةةةت ا ارة  ةةةد م، كانةةةت 

وتحالت تثعيت ا  عد ذلةة  للةة  عر يانيةةا التةة  سةةييرد علي ةةا   ،وصت للي ا التجار المسلمان 
م مةةةةت دلال ةةةةا 1959وظلةةةةت تتثةةةةت لثر يانيةةةةا، حتةةةة  حصةةةةلت علةةةة  اتسةةةةتقلال  ةةةة  عةةةةام 
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م وسةةةرعان مةةةا 1946ليا ةةةان  ةةة  عةةةام  ةةةت تةةةت احتلال ةةةا مةةةن  ثةةةت ا ،ال امتالةةةي الثر يةةةان 
ا  ةة  عةةام وان صلت عت ا سةةر ع، ، م 1963مت مالي  ا عام استقلت عت ا وان مت    اتحاد  

 (293 .م لتصثح دولة مستقلة ذاد سيادة 1965
ومتةةةة  اسةةةةتقلال سةةةةت ا ارة كانةةةةت الدولةةةةة تعةةةةان  مةةةةن العدلةةةةد مةةةةن الأزمةةةةاد السياسةةةةية 

ل ت ةةةا اسةةةتياعت أن تتحةةةد    دلدة ال قةةةروكانةةةت مةةةن الةةةدول شةةة  ،وات تصةةةاد ة واتجتماعيةةةة
م 1982وبحلةةال عةةام  ،جر ئةةة و ا ةةة نحةةا تحقيةة  التتميةةة كا ةةة ال ةةروا وليةةت ليةةااد

كانةةةت الدولةةةة  ةةةد عةةةدأد  ةةة  أن تصةةةثح مةةةن دول الجةةة ر الآسةةةيا ة التاشةةةئة وبحلةةةال الأل يةةةة 
 الجدلةةدة اسةةتياعت سةةت ا ارة ر ةةت  لةةه مااردهةةا ومحدود ةةة مسةةاحت ا أن تصةةثح مةةن الةةدول

 (294 .ات تصاد ة ال ثر  

  ر علةة  جامعةةة سةةت ا ارة لةة  الحا ةةت  ةةالت يرادالتةةار خ وباسةةتقراش مةةا سةةث  لت ةةح أن 
  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا الا تية  اعتثارها جامعة اسةةتيمار ة

 ا وأهدا  ا من للال تيكيد رؤ ة الجامعةةة علةة  أن ت ةةان جامعةةة رادةةدة، وكةة ل  تيكيةةد رسةةالت
اتسةةتراتيجية للجامعةةة، وذلةة  وأهدا  ا عل  دعت مثادراد للتميةة  مةةن أجةةت تحقيةة  الأهةةداا 

 ةةة  ضةةةاش تةةةار خ سةةةت ا ارة الةةة ي لتميةةة   التحةةةدي  ةةة  مااج ةةةة كا ةةةة الصةةةعاباد الدالليةةةة 
والاارجية  الأمةةر الةة ي لةةد ع ا للةة  السةةع  لتحقيةة  التميةة  والتحةةدي  ةة  كا ةةة أمارهةةا، كمةةا 

همة ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال مسةةالةة  ر هةة ا العامةةت كةة 
الأنشةةةية الثحييةةةة التةةة  تقةةةدم ا الجامعةةةة  ةةة  مسةةةاعدة الحمامةةةة  ةةة  حةةةت المشةةةملاد التةةة  

 تااج  ا، وذل     ل ار الت اتف الا ت  ال ي تمي د  ه ست ا ارة عثر تار ا ا.
 النظام الاقتصادي القجي الناشئ: -3

ونةةتج عتةةه  ،م 1970ثير    ات تصاد الست ا اري متةة  عةةام حدث تحال ا تصادي ك
وزادد ع ةةةا المراكةةة   ،اعالميةةة،  احيةةةي زادد مجماعةةةاد التصةةةتيت  ي ةةة  ،نمةةةا ا تصةةةادي سةةةر ت

 ا للشةةةةةةةركاد ال ثةةةةةةةر  وزادد  ي ةةةةةةةا معةةةةةةةدتد اتعت ةةةةةةةار والتقةةةةةةةدم وأصةةةةةةةثحت مقةةةةةةةر،  ،الماليةةةةةةةة
 (295 واتستيمار.

ميةةت أي دولةةة تسةةيا ة  يةةر م للةة  ركةةاد ا تصةةادي ميل ةةا 2009تعرضةةت  ةة  عةةام و 
وعةةادد  ،   ةةت الإجةةراشاد الحماميةةة السةةر عة التةة  اتاةة ت ا سةةت ا ارة  اأن ةةا تعا ةةت سةةر ع، 
وكانةةت أكثةةر  ةةان   ،%14,7م عتمةةا ا تصةةادي كثيةةر وصةةت للةة  2010سةةت ا ارة  ةة  عةةام 

 (296 .معدل نما    دول العالت    ذل  العام 
تعتثةةةر الاةةةدماد الماليةةةة مةةةن أكيةةةر تتمتةةةت سةةةت ا ارة  ا تصةةةاد رأسةةةمال   ةةاي، و وب ةة ا 

سةةةةت لاكية ومتتجةةةةاد ال مثيةةةةاتر القياعةةةةاد أهميةةةةة  ي ةةةةا، وتصةةةةدر الدولةةةةة اتل ترونيةةةةاد ات
وتعتثةةر الات ةةاد المتحةةدة الأمر ميةةة ومالي  ةةا والصةةين وهةةانج كةةانج  ،والمستح ةةراد اليثيةةة
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مت واضةةح علةة  و رت ةة  ا تصةةادها  شةة  ،واليا ةةان وأندونسةةيا مةةن أكيةةر الشةةركاش التجةةار ين ل ةةا
 (297 .أنشيت امن   %73الأنشية ات تصاد ة وال ي  ميت نسثة  

معةةة سةةت ا ارة علةة  جاالتاشةةب لةة  ر ات تصةةادي القةةاي    وباستقراش ما سث  لت ةةح أن
  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا الا تية  اعتثارها جامعة اسةةتيمار ة

علةة  دعةةت التاج ةةاد اتسةةتيمار ة ميةةت اتعت ةةار  وأهةةدا  ا مةةن لةةلال تيكيةةد القةةيت الجامعيةةة
والتميةةة ، وتيكيةةةةد رسةةةةالة الجامعةةةةة علةةةة  دعةةةةت الجاانةةةةب التيثيقيةةةةة الادميةةةةة للمعر ةةةةة لإ ةةةةادة 

جتمت، و ميةةت ذلةة  العتاصةةر الرديسةةة التةة   قةةام علي ةةا ات تصةةاد السةةت ا اري، كمةةا لةة  ر الم
الجامعةةة لةةثع  الثةةرامج الدراسةةية ه ا العامت عل  الثرامج الدراسية المقدمة من للال تثت  

الم دوجة عين ال ليةةاد الت ر ةةة والتيثيقيةةة، كمةةا ت ةةت الجامعةةة  عةة  الثةةرامج المتاصصةةة 
ولاصةةة  ةة  المسةةتقثت، كمةةا ت كةةد  عةة  ال ليةةاد المتاصصةةة علةة    ةة  مجةةال اتسةةتيمار

دعةةت الجاانةةب اتسةةتيمار ة مةةن لةةلال مجماعةةة مةةن المشةةار ت اتسةةتيمار ة، وجةةاش ذلةة   ةة  
 ةةار سةةع  ات تصةةاد السةةت ا اري للةة  دعةةت اتسةةتيمار  اعتثةةارا عتصةةر،ا أصةةيلا،  ةة  دعةةت ل

ة الت  تقام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال المجتمت، و   ر ه ا العامت ك ل  عل  الأنشية الثحيي
تثتةة  مشةةروعاد  حييةةة متاصصةةة تعةةاد  ةةالت ت المثاشةةر علةة  الجامعةةة وتةةا ر ل ةةا مةةاارد 

ر الت ةةام ات تصةةادي الرأسةةمال  لسةةت ا ارة، والةة ي ل كةةد علةة  ماليةةة متاسةةثة، وذلةة   ةة  ل ةةا
 تحقي  الت عية والأربا  من الأنشية المتتاعة.

 هية كبير:التنجع المجتمعي بمستجج رفا -4
وهةة   ،م 2015وذلةة  لعةةام  ،مليةةان نسةةمة 5,5لثلةةغ عةةدد سةةمان سةةت ا ارة مةةا  قةةارب 

ت ا ارة  ةةة  ال تةةةرة الحاليةةةة وتشةةة د سةةة  ،ا لصةةة ر مسةةةاحت امةةةن أكيةةةر دول العةةةالت كيا ةةةة ن ةةةر، 
ا ترت ةةاا معةةدل متاسةةل الأعمةةال نتيجةةة الرعا ةةة الصةةحية ولقلةةة شةةياالة  ةة  السةةمان ن ةةر، 

 (298 .عدد المااليد
 %77ا  شمت واضح  حيةةي لن نسةةثة تعتثر دولة ست ا ارة من الدول المتتاعة عر ي، و 

 %14ضةةا ة للةة  من السمان لتتمان لل  أصال صيتية مت التلاا الأعرا  الصيتية،  الإ
مةةةةةةن ال تةةةةةةاد والثةةةةةةا   مةةةةةةن أجتةةةةةةاس ماتل ةةةةةةة  %8لتتمةةةةةةان للةةةةةة  شةةةةةةعاب الملالةةةةةةا ونسةةةةةةثة 

 (299 .ومتتاعة
مسةةتا  اجتمةةاع  كثيةةر مةةن حيةةي تةةاا ر الاةةدماد و عيش السةةمان  ةة  سةةت ا ارة  ةة  

وتتةةاا ر الرعا ةةة  ، الإضةةا ة للةة  مسةةتا  الإسةةمان المتيةةار ،الصحية والتعليمية  شمت كثير
الأمةةر الةة ي  ممةةن القةةال مةةن للالةةه أن   عت الدولةةة المسةةاواة  شةةمت واضةةحوتةةد ،اتجتماعيةةة

واتعت ةةةةةةار  لإعةةةةةةدااال كةةةةةةد علةةةةةة  مثةةةةةةاد  التميةةةةةة  و  المجتمةةةةةةت السةةةةةةت ا اري مجتمةةةةةةت ر اهيةةةةةةة
 (300 والر اد ة.
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لةةة  ر علةةة   التتةةةاا المجتمعةةة   مسةةةتا  ر اهيةةةة كثيةةةروباسةةةتقراش مةةةا سةةةث  لت ةةةح أن 
عةةة اسةةتيمار ة  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة  اعتثارهةةا جام سةةت ا ارة الا تيةةةجامعةةة 

الجامعةةةة ورسةةةالت ا وأهةةةدا  ا مةةةن لةةةلال تيكيةةةد رؤ ةةةة الجامعةةةة علةةة  دعةةةت القةةةدراد المتتاعةةةة 
لليةةةلاب، وذلةةة   ةةة  ل ةةةار سةةةع  الجامعةةةة لتحقيةةة  ت ةةةا   ال ةةةرو عةةةين اليةةةلاب وتحقيةةة  

 ةة  ظةةت تاجةةه  ت ا ارة، وكةة ل مستا  متقةةدم ل ةةت  ةة  ظةةت التتةةاا اتجتمةةاع  ل  ةةراد  ةة  سةة 
الدولة نحا الر اهية، كمةةا لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  الثةةرامج الدراسةةية المقدمةةة مةةن لةةلال دعةةت 

 ضةةةةاش يةةةةة واتعت ار ةةةة والر اد ةةةةة  ةةة  الثةةةةرامج الدراسةةةية المقدمةةةةة، وذلةةة   ةةةة الإعداعالأ  ةةةار 

   ر هةة ا العامةةت، و ةة واتعت ةةار والر اد ةةة الإعةةدااالتميةة  و  مثةةاد مجتمةةت ر اهيةةة ل كةةد علةة  
كةة ل  علةة  الأنشةةية الثحييةةة التةة  تقةةام ع ةةا الجامعةةة مةةن لةةلال تركيةة  عةةدة أنشةةية  حييةةة 

، وهةة ا مةةا لرت ةة  عليةةه تحقيةة  الر اهيةةة  ةة  الإعةةداا الجامعة عل  تحقيةة  الر ةةادة واتعت ةةار و 
 المجتمت الست ا اري.

 نظام الحكم الديمقراطي: -5
دولةةةة جم ار ةةةة  وهةةة متةةة  تيسيسةةة ا،  دولةةةة ذاد ن ةةةام حمةةةت  اعةةةت تعتثةةةر سةةةت ا ارة 

و ةةتت التيةةار ردةةيس الةةازراش مةةن رؤسةةاش الأحةة اب صةةاحثة  ،عرلمانية ع ا هيئة تشر عية واحدة 
الأ لثيةةةةة  ةةةة  اتنتاا ةةةةاد، وتتةةةةازا السةةةةلية  ةةةة  سةةةةت ا ارة عةةةةين ردةةةةيس الجم ار ةةةةة وردةةةةيس 

وهةةة  دولةةةة ل ةةةا  ،و سةةةيير حةةة ب العمةةةت الشةةةعث  علةةة  السةةةلية متةةة  نشةةةية الدولةةةة ،الةةةازراش
وهةةة  دولةةةة د مقرا يةةةة  ةةة  الحمةةةت و   ةةةر ذلةةة   ةةة   ،قةةةاانين  شةةةمت كثيةةةرالتةةةرم دسةةةتار وتح

، ور ةةةةت ن ةةةةام تاز ةةةةت السةةةةلية المتثةةةةت لت أن الدولةةةةة  ما ةةةةة الممارسةةةةاد السياسةةةةية الماتل ةةةةة
ا للصالح العام للدولة.  (301 م سسات ا تعمت مع،

تت ثرلمةةةان السةةةت ا اري الةةة ي لةةةة و يمةةةا لةةةرتثل  السةةةلية التشةةةر عية   ةةة  تتميةةةةت  ةةة  ال
وتتميةةت  ،وله الح     لصدار القةةاانين ومرا ثةةة أعمةةال الحمامةةة ،انتاا ه كت لمس ستااد

و اجةةد  الدولةةة تةةاازن  ،السةةلية الق ةةادية  ةة  المحممةةة العليةةا والمحةةاكت الق ةةادية الماتل ةةة
 (302 .واضح عين السلياد اليلاث

 ا ارة   ر علةة  جامعةةة سةةتلةة   مقرا  ن ةةام الحمةةت الةةدوباسةةتقراش مةةا سةةث  لت ةةح أن 
  حيةةي لةة  ر هةة ا العامةةت علةة  رؤ ةةة الجامعةةة ورسةةالت ا الا تية  اعتثارها جامعة اسةةتيمار ة

وأهةةدا  ا مةةن لةةلال أن رؤ ت ةةا ورسةةالت ا  اعتةةة متةة  تةةت وضةةع ا ولةةت تت يةةر، وجةةاش ذلةة   ةة  
جامعات ةةا، كمةةا ل ار اليثاد التسث  ال ي تتمتت  ه م سساد سةةت ا ارة، والتةة  مةةن ضةةمت ا 

عامةةةت علةةة  الثةةةرامج الدراسةةةية المقدمةةةة مةةةن لةةةلال تركيةةة   عةةة  عرامج ةةةا علةةة  لةةة  ر هةةة ا ال
الثةةرامج متعةةددة التاصصةةاد، وذلةة   ةة  ل ةةار تةةازان السةةلية وتعاون ةةا والةة ي لتثعةةه ن ةةام 

 الحمت    ست ا ارة.
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 الخامس القسم 
 المختارة الأجنبية الاستثمارية للجامعات تفسيرية  دراسة مقارنة 

اتجتثيةةةةة اتسةةةةتيمار ة للجامعةةةةاد دراسةةةةة مقارنةةةةة ت سةةةةير ة لتتةةةةاول هةةةة ا القسةةةةت لجةةةةراش 
 من للال لياتين رديسيتين     الماتارة 

  وتت ةةمن ليةةاة المقاعلةةة أو المقارنةةة المثدديةةة، والتةة  ت ةةدا للةة  التاصةةت الخطذذجة الأولذذى
لجامعةةةةاد اتسةةةةتيمار ة وز ةةةةادة اللةةةة  ال ةةةةرج الحقيقةةةة  للثحةةةةي حةةةةال  ثيعةةةةة العلا ةةةةة عةةةةين 

، وسةةيتت تت يةة  تلةة  الايةةاة عةةن  ر ةة  تصةةتيف المةةادة العلميةةة ل ةةا ات  مصةةادر التما ةةت الةة 
 اليلاث الماتارة، والماازنة عيت ا.  الأجتثية اتستيمار ة  لجامعاد االااصة  

 تت ةةمن المقارنةةة الت سةةير ة مةةن لةةلال تحدلةةد أوجةةه التشةةا ه واتلةةتلاا  الخطجة الثانيذةأما  
وجامعة سةةت ا ارة الا تيةةة  وذلةة  مةةن حيةةي   عين كت من جامعة ستان ارد وجامعة ناتت  ام 

الثحييةةة  مةةت مت ةةا،  ةةت رؤ ةةة كةةت جامعةةة ورسةةالت ا وأهةةدا  ا، والثةةرامج الدراسةةية، والأنشةةية 
ت سةةةير أوجةةةه التشةةةا ه واتلةةةتلاا هةةة ا  ةةة  ضةةةاش  عةةة  م ةةةاهيت العلةةةام اتجتماعيةةةة ذاد 

يةةه  ةة  الايةةاة الصلة، ع دا التيكد من صحة ال رج الحقيق  للثحةةي الةة ي تةةت التاصةةت لل
 الأول ، وذل  عل  التحا التال  

 الخطجة الأولى: المقارنة المبدئية:
تيف المادة العلمية الت  سث  عرض ا    القست الرا ت من ه ا سيتت    تل  الاياة تص 

، والماازنة عيت ا ع دا  اليلاث الماتارة الأجتثية اتستيمار ة    لجامعاد ا الثحي، والااصة  
    مستجيينالحقيق  للثحي، وذل  عل   التاصت لل  ال رج

الأول  وا ت  المستجج  مقارنة  اتستيمار ة    لجامعادا   الماتارة  الأجتثية   الإ ار  اليلاث 
 الت ري للدراسة للا اا عل  مد   رب ا أو  عدها عته. 

للجامعاد   الساع   العرج  ضاش  اتستيمار ة      الماتارةالأجتثية  ومقارنته  اليلاث   ،
المعيا ل  التقاج  الت ري ر ة  الااردة  الإ ار  المعاصر  العالت  اتستيمار ة     لجامعاد 

 اسة،  ممن ذكر ما لل   للدر 
تتاول   للال  استيمار ة    ستانفجرد جامعة  من  كثير كجامعة  تقترب  شمت  أن ا  لت ح 

اتستيمار ة، الت  تت ل  اح ا    الإ ار الت ري للدراسة  حيي    لجامعاد اوواضح من  
للا من  ذل   من  ات ح  عام  اتستيمار ة  شمت  للجاانب  ستان ارد  جامعة  رؤ ة  دعت  ل 

عملية   الأول  المقام  ُ عتثر     وال ي  وتيثيق ا،  الااصة  المعر ة  المثادراد  دعت  للال 
مت ا، كما لت ح    سع  الجامعة لدعت    استيمار ة للمعر ة والتعرا عل   ر  اتست ادة
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الماتل ة   اتستيماري    وظاد  ا  المجتمت،  الجانب  ولدمة  العلم   والثحي  التدر س    
كا ة   الجامعة  تيث   يه  ال ي  ال ثير  الإ ار  ها  المجتمت  أن    أنشيت اوذل   اعتثار 

ا تيكد     يام  وتستيمر ج دها  يه  شمت مثاشر لتحقي  اتست ادة المتثادلة معه. وها م
 ا  حيي ت كد عل   الجامعة عتاضيح اتجراشاد الااصة عدعت اتستيمار من للال رسالت

المجتمت، و عتثر ذل  صارة واضحة   ل ادة  العلم      الثحي  نتادج  السع  نحا تيثي  
وإجرادية لعملية اتستيمار، وذل  من للال استيمار الجامعة لمااردها وإممانات ا الثشر ة  

تحقي   والت  الجامعة عل   اكدد رسالة  كما  وإ ادته،  المجتمت  لتيا ر  وتيا رها  تالاجية 
تستيمار من للال الشراكة مت العالت الاارج  وتحقي  اتست ادة المتثادلة معه. وعل  ا

أهدا  ا      حددد  ورسالت ا  الجامعة  رؤ ة  عيئة  حيية  ضاش  اليلاب  ي  ت  ت و د 
أن   وتحسين  لممانات ت  الثرامج  تست شاا  للال  من  م ارات ت  صقت  عل   وتعمت  س ت 

تقدم ا الت   الي،  التعليمية  مثدعة  سماد  ياد ة  وب  ا  عقال  العالت  الجامعة  تمتح  ر قة 
العالم  والإ ليم  ومن  ت  المحل   المجتمت  تقدم  عتاش     المساهمة  شمت  كما    . ممت ا 

ا، والت  تدعت الجانب  تعددد وتتاعت الثرامج الدراسية الت  تقدم ا الجامعة تتا  ع،ا واضح،
الدراساد   مرحلة  واضح ولاصة     الثرامج  اتستيماري  شمت  لثع   العليا،  الإضا ة 

وت دا   الأعمال،  وإدارة  ال تدسة  كلياد  الأول      الجامعية  المرحلة  الماجادة    
لتحقي    كا ة  درات ا  وتاجيه  مااردها  من  اتست ادة  الثرامج  تل   للال  من  الجامعة 

المجتمت. اتستيمار     عملية  تقام  كاادر  شر ة  لعداد  ال ثر      ضا ة   الإ  اتست ادة 
أن الأنشية الثحيية الت  تقام ع ا جامعة ستان ارد تُاجه  شمت كثير لادمة الج اد  لل   

ال ي   الأمر  لادمات ا  ا  واضح، تسا ق،ا  الثحاث  تل   للال  من  الجامعة  وتحق   الشر مة، 
اتست الجاانب  والأ عاد لدعت  الجاانب  أهت  الجامعة  تحق   وب ل   كثير،  يمار ة  شمت 

 ستيماري للجامعاد المعاصرة. الداعمة للتاجه ات

ا  لت ح أن ا تقترب  شمت كثير  كجامعة استيمار ة  نجتنغهام  جامعة  من للال تتاول  و  جد،
ظ ر    لجامعادامن   حيي  للدراسة   الت ري  الإ ار  ل  اح ا     تت  الت   اتستيمار ة، 

الت    الجامعة  رؤ ة  ا     واضح، لن ا  ذل   حيي  اتستيمار ة   الجاانب  ترك  عل   ع  
الماتل جامعة   ال رو  اتستيمار  تحت ن  عملية  من للال  تصتع ا  أن  والت   ممن  ة، 

  من القيت   ةجماعكما أن ا ترك  عل  م  ودعمه    كا ة الأنشية الت  تقام ع ا الجامعة،
لرؤ ت ا، من    الداعمة  واتن تا أ والت   اليما   للال  هم ا  من  لت  لتحققان  ت  والل ان   ،

، وك ل  تيكيد رسالت ا عل  دعت  أنشيت ااجه أ  ارا    كا ة  جامعة تدعت اتستيمار وت 
  الإعداا من للال دعت    ة لدعت الر اد   ةتسع  الجامعاتستيمار اتسا ،ا مت رؤ ت ا  حيي  

الماتل ة وه ا ت لتحق  لت عدعت اتستيمار والأنشية المرتثية  ه،   الأنشية واتعت ار     
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الجامعة   تدعت  والمكما  التعلت  الدراسيعملياد  المعر ي  ةتح  المجاتد    ةواتعت ار    
الحياأمن    ةالماتل  تحسين  اتجت  عل   رديس  وال ي  عتمد  شمت  ستيمار.  الإضا ة ة، 

دعت   عل   أهدا  ا  تيكيد  وك ل     الإعداالل   الماتل واتعت ار،   ة للجامع  ةاتمماناد 
واتستيمار  ي ا وك ل وتاجي  ا  والشراك  ،  التااصت  ا  ةتحقي   الج اد  مت  من  لعدلد 

المصلح  والتعاون   ة والحمامي  ةوالصتاعي  ةالمدني اصحاب  من  العدلد  تدعت كما    ة.مت 
  والثحيية   التيثيقيةمن للال دعت الجاانب    الدراسيةعد اتستيماري    عرامج ا  الثُ الجامعة  

عتاليدها من    ن ومن  ت  قاما   الثحيية،  ل   ار حيي لتعرج اليلاب    المقدمة   الثرامج  
المرتثيل الأنشية  تل     ةلال  تحا ت  واتناراج  ي ا  شمت  س ت     الدراسية   الثرامج 
اتستيمار الأ ت ل   ل  ة  ار  ت ان  حي، أر   ممن  امشروعاد  اتستيمار   اتيثيقي،   ان   ممن 

ماتصة ج اد  مت  ذل   الثرامج  الجامعة  تتجه  كما     . يه  عد  تثت   نحا  كثير   شمت 
الم سس  مت  المشتركة  الماتل ةالدراسية  والمراك   الت     ، اد  الثحيية  الثرامج  تل   ولاصة 

صحاب  أالثرامج الدراسية الت   قادها  تدعت الجانب اتستيماري، كما تقام الجامعة ع  ادة  
العمت من أجت ز ادا التما ت الجامع  ودعت الثرامج الدراسية الت  ترت   عل  الم اراد  

وات الأعمال  لل    ا  .واتعت ارستيمار  و يادة  الجامعة     لإضا ة  الثحيية    أنشيت اتيكيد 
عل  الثحاث التيثيقية الت  تُس ت من للال ا الجامعة    ل ادة المجتمت الاارج  وتقد ت  
العان له، كما أن الجامعة تست يد من ه ا الثحاث التيثيقية    الحصال عل  تما ت أو  

معة لدعت تل  الثحاث مت ج اد  تقد م ا لج اد لارجية واتست ادة ع ا  ل ا تاج ت الجا
لدعت  متتاعة   واضح  الثحيية  شمت  الشراكاد  دعت  وك ل   تت ي ها.  مع ا     تتعاون 
لتميت ال دا الرديس     الثحي العلم  وتاجي  ا لادمة الجاانب التيثيقية، ل ا    أنشيت ا

المجت ات راد     تممين  ع ا     المرتثية  والأنشية  العلم   الثحي  لستراتيجية  مت  من 
ال  ة الجامع   الثحي الأكاد ميين  و    أعمال ت  تقد ت  من  الثاحيين(  نشيت ت  أ متاصصين 

  ةت يد الحيا  ةالثحيية  شمت  جعل ت  اار ن  ين س ت سااش عثحاث معر ية او اعت اراد  حيي
 .توالمجتم

لت ح أن ا تقترب  شمت  كجامعة استيمار ة    سنغافجرة الجطنيةجامعة  من للال تتاول  و 
اتستيمار ة، الت  تت ل  اح ا    الإ ار الت ري للدراسة     لجامعادامن أ عاد  ا  جد، كثير  

المستا    عل   التمي   وتحقي   دعت  عل   واضح  رؤ ت ا  شمت  الجامعة     ترك   حيي 
العالم  من للال استيمار مااردها الثشر ة والماد ة الماجادة وتاجيه تل  الماارد لإ ادة  

العا ومن  ت  المحل   رسالةالمجتمت  ترك   كما  دعت    لم ،  عل   مثاشر  الجامعة  شمت 
واتعت ار كاحد  العملياد الرديسة لدعت    الإعداااتستيمار، وذل  من للال التيكيد عل   

المعر ة   تيثي   عل   التركي   للال  من  المجتمت  دعت  وك ل   اتستيمار ة،  الجاانب 



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   299                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ت كد   كما  المجتمت.  لإ ادة  الدراسية  وتاجي  ا  الا تي جا الثرامج  ست ا ارة  عل   ة  معة 
المستقثتالإ لاظادف  ودعمه    والت  ،عداد  المجتمت  ولدمة  المشملاد  حت  عل   تعتمد 

المرون عل   تعليت  عتمد  من للال  التاصصاد  متعدد  التعلت  حيي والت يف،    ةوتع    
  ة ال ي  متح اليلاب لثر    جر ث ترامج تعتمد عل  التعليت ال ع ل ار ذل      الجامعة    تقدم

، وتعمت عل  مشاركة الج اد المتاصصة  من ارتثا  ت  السا    و   د    لعالت الحقيقا    
   سثيت الحصال عل  دعت متاسب مت ا    دعت الثرامج الدراسية الت  تقدم ا الجامعة، 
الجاانب   الجامعة  تدعت  كما  الجامعة.  اتستيمار     عملية  مثاشر  ه ا  شمت  و دعت 

و  عرامج ا،  مع ت  المرتثية  اتستيمار ة     تل   العلام  لاصة  الثيتية     التاصصاد 
دعت   عل   للتيكيد  الدراسية  عرامج ا  لتمام  الشراكاد     ك ل   تدعت  أن ا  كما  التيثيقية، 
الثرامج   عتل   الملتحقين  لليلاب  للتدر ب  أماكن  تا ير  للال  من  اتستيمار ة  الجاانب 

الثحيية  الجامعة   المراك   أن  لل   وواضح  الدراسية،  الإضا ة  كثير  دور  دعت  ل ا     
واتعت ار ومن  ت تحقي  اتستيمار، و تت ذل     الإعدااالأنشية الثحيية الت  ترت   عل   

ترك   كما  تيارا،  وتدعت  مثاشر  المجتمت  شمت  ت يد  الت   التيثيقية  الثحاث   من للال 
الت الثحيية  شركاال   تعقدها   الشراكاد  مت  والثيئدجامعة  اليا ة  مجاتد  عل   ة   ا 
وعلا    الم متةواتستدامة  تحقي     وت كد  ،الأمراج  عل   المجاتد  تل     الإعدااكا ة 

الثحي   واتعت ار   الأ راا     ، المجال  عين  للاستيمار  رديسة  أداة  ذل   اعتثار  ومن  ت 
عيت ما المشتركة  يما  المصالح  لتحقي   كما  المشتركة  التيثيقية    تس ت ،  الت   الثحاث 

الجامعة الجامعة  ع   مساع      تجر  ا  تاجه  حيي  مشملات ا   حت  عل   الحمامة  دة 
مجاتد ات تصاد والثيئة والصحة العامة واتستدامة مما  س ت      حا  ا نحا اتستيمار  

 تااجه المجتمت.     حت كيير من الق ا ا الت   
الثاني  الااصة  المستجج  العلمية  المادة  تصتيف  اتستيمار ة  لجامعاد   ا   الأجتثية 

 لماتارة، والماازنة عيت ا، وذل  عل  التحا التال    ا
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تعتثةةةر جامعةةةة  حييةةةة تةةةدعت التاجةةةه -
 اتستيماري  شمت كثير. 

تيةةةةةةةةار الجامعةةةةةةةةة رؤ ت ةةةةةةةةا و ةةةةةةةة   -
 الت يراد المحلية والعالمية. 

 ةةا نحةةا لنشةةاش الجامعةةة رؤ تتاجةةه  -
 المعر ة ونقل ا وتيثيق ا. 

تةةةةدرأ رؤ ةةةةة الجامعةةةةة للةةةة  اهميةةةةة  -
وجةةةةةةةةاد شةةةةةةةةراكة مةةةةةةةةت المجتمةةةةةةةةت 

 وك ل  رسالت ا. 
تتاجةةةةه رؤ ةةةةة الجامعةةةةة نحةةةةا دعةةةةت  -

واتعت ةةةةةار والتةةةةةي ير  ةةةةة   الإعةةةةةداا
 العالت الاارج . 

تالةةةةةا القةةةةةيت الجامعيةةةةةة مةةةةةن القةةةةةيت  -
التةةة  ت كةةةد الثرمجاتيةةةة  والت عيةةةة 

 تستيمار. وا
ت كةةد رسةةالة الجامعةةة علةة  تيثيةة   -

نتةةةةةةةادج الثحةةةةةةةي العلمةةةةةةة  لإ ةةةةةةةادة 
 المجتمت. 

ت ةةةةةةةةدا الجامعةةةةةةةةة الةةةةةةةة  تةةةةةةةةدر س  -
التاصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد المرتثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  الجاانب اتستيمار ة. 
تسةةةةةةةةةع  الجامعةةةةةةةةةة الةةةةةةةةة  ت و ةةةةةةةةةد  -

اليةةةلاب والثةةةاحيين  ي  ةةةت عيئةةةة 
  حيية تكتشاا لممانات ت. 

ت ةةةةةةةدا الجامعةةةةةةةة الةةةةةةة  معالجةةةةةةةةة  -
العلمةةاش  الميةةة وإعةةدادالق ةةا ا الع

    كا ة التاصصاد.  

تسةةةةةةةةع  الجامعةةةةةةةةة الةةةةةةةة  ان ت ةةةةةةةةان  -
جامعة علا حدود وت كد علةة  ذلةة  

 رؤ ت ا. 
ت كةةةةةد رسةةةةةالة الجامعةةةةةة علةةةةة  دعةةةةةت  -

 اتعت ار    المجاتد المعر ية. 
تسةةةع  الجامعةةةة الةةة  دعةةةت الر اد ةةةة  -

مةةن لةةلال دعةةت   أنشةةيت ا   كا ة  
 . الإعداااتعت ار و 

مشةةملاد تتاجه الجامعة نحا حت ال  -
 المجتمعية وتحسين الحياة. 

تتاجةةه الجامعةةة نحةةا تحقيةة  اهةةداا  -
التتميةةةةةةةة المسةةةةةةةتدامة مةةةةةةةن لةةةةةةةلال 

 رؤ ت ا ورسالت ا. 
تسةةةةع  الجامعةةةةة لت ةةةةمين التعةةةةاون  -

 . أنشيت اوالشراكة    كا ة 
تةةةةةةةدعت الجامعةةةةةةةة السةةةةةةةع  الةةةةةةةة  ان  -

عةةةةةةةةةةةة ذاد مسةةةةةةةةةةةتا  تصةةةةةةةةةةةثح جام
عةةالم   اعتثةةار تتةةاا  روع ةةا  ةة  

 وإنجلترا.  الصين ومالي  ا  

تتميةةت رؤ ةةة ورسةةالة الجامعةةة صةةارة  -
  اعتة لت تت ير مت  كتاعت ا. 

تةةةةدعت الجامعةةةةة التاجةةةةه نحةةةةا ل ةةةةادة  -
المجتمةةةةةةةةةةةت المحلةةةةةةةةةةة  والإ ليمةةةةةةةةةةة  

 والعالم . 
ت كةةةةد رؤ ةةةةة الجامعةةةةة علةةةة  سةةةةعي ا  -

 لأن ت ان جامعة راددة. 
لجامعةةةة مةةةن لةةةلال رؤ ت ةةةا تسةةةع  ا -

الةةةةةةةةة  دعةةةةةةةةةت القةةةةةةةةةدراد المتتاعةةةةةةةةةة 
 ثاحيين. لليلاب وال

تةةةةةةةةةةةةدعت الجامعةةةةةةةةةةةةة رو  اتعت ةةةةةةةةةةةةار  -
 أنشةةةةةةةةيت الةةةةةةةةد  كا ةةةةةةةةة  الإعةةةةةةةةدااو 

 الدراسية والثحيية. 
ت كةةةةد القةةةةيت الجامعيةةةةة علةةةة   عةةةة   -

التاج ةةةةةةةةةةةاد اتسةةةةةةةةةةةتيمار ة ميةةةةةةةةةةةت 
 اتعت ار والتمي . 

ت كةةد رسةةالة الجامعةةة علةة  الجاانةةب  -
 ادمية للمعر ة. التيثيقية ال

ت كةةةةد الجامعةةةةة علةةةة  التاصصةةةةاد  -
ج ةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةتقثت المتداللةةةةةةةةةة لماا

 المعقد. 
تةةةةدعت الجامعةةةةة مثةةةةادرة للتميةةةة  مةةةةن  -

اجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداا 
 اتستراتيجية للجامعة.  

الماتارة،  الأجتثية اتستيمار ة  لجامعاد   ا    ضاش تصتيف المادة العلمية الااصة  
تل    عين  واتلتلا اد  التشاع اد  من  رديسة  مجماعة  أن  مة  لت ح  عيت ا،  والماازنة 

لاحظ أن  لُ حيي  ،  نرؤية الجامعة الاستثمارية ورسالتها وأهدافها  يما لتعل      الجامعاد
ونقل ا وتيثيق ا وتاجي  ا  المعر ة  تيكيد رؤ ت ا عل  لل   تتشا ه     اليلاث  الجامعاد 
نحا حت المشملاد المجتمعية وتحسين الحياة ومن  ت  س ت ذل     ل ادة المجتمت، كما  

ت   اليلاث  الجامعاد  أن  تساعد  لُلاحظ  شر مة  رؤ ت ا عل  ضرورة وجاد ج اد  كد    
وك ل     اأنشيت الجامعة      الآلر ن،  مت  المرتثية  التعاون  الأ  ار  عل   ت كد  وب ل  

  أنشيت اواتعت ار والر اد ة    كا ة    الإعدااتتشا ه    تاجه رؤ ت ا ورسالت ا نحا دعت  
تاتلف  ي اليلاث  الجامعاد  أن  والثحيية.  ير  ورسالة  الدراسية  رؤ ة  تيكيد  عيت ا     ما 
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الت  أهداا  تحقي   عل   أحدها  وأهداا وأهداا  ورسالة  رؤ ة  تيكيد  و    المستدامة،  تمية 
 . ألر  عل  الثُعد العالم   اعتثار ان ل ا  روع،ا    دول   لر  الأ
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ترت ةة  الثةةرامج الدراسةةية  الجامعةةة  -
علةةةة  التةةةةاازن مةةةةا عةةةةين المعر ةةةةة 

 وتيثيقات ا الماتل ة. 
تقدم الجامعةةة عةةدد كثيةةر جةةدا، مةةن   -

الثةةةةةةةةةةةةةرامج الداعمةةةةةةةةةةةةةة للجانةةةةةةةةةةةةةب 
اتسةةةةةةةةةةتيماري المرت ةةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةة  

 واتعت ار.   الإعداا
تةةةةةةرتثل مع ةةةةةةت الثةةةةةةرامج المرت ةةةةةة ة  -

علةةةةةةةةةة  الجاانةةةةةةةةةةب اتسةةةةةةةةةةتيمار ة 
اليا ةةةة  التاصصةةاد الااصةةة  

وال تدسةةةة وال ي  ةةةاش والر اضةةةياد 
 الت تالاجيا. 

الجامعةةةةةةةة مجماعةةةةةةةة مةةةةةةةن ت ةةةةةةةت  -
المتيلثةةةةةةةةاد تجتيةةةةةةةةاز الثةةةةةةةةرامج 
الدراسةةية التةة  تقةةدم ا والتةة  مةةن 
اهم ةةةةةةا التركةةةةةة  علةةةةةة  الجاانةةةةةةب 

 المستقثلية لادمة المجتمت. 
تقةةةةةةةدم الجامعةةةةةةةة  عةةةةةةة  الثةةةةةةةرامج  -

الدراسةةةةةةةةية المرتثيةةةةةةةةة  الجانةةةةةةةةب 
راكة اتسةةةتيماري مةةةن لةةةلال الشةةة 

مةةةت رواد الأعمةةةال  ةةة  الأسةةةاا  
 التاشئة. 

الدراسةةةةةةةةةية  ةةةةةةةةةة  ت كةةةةةةةةةد الثةةةةةةةةةرامج  -
الجامعةةةةةة علةةةةة  اتسةةةةةتيمار  ةةةةة  
الثشةةةةةةةةةةةةةر  اعتثةةةةةةةةةةةةةةارهت المةةةةةةةةةةةةةةارد 

 الرديس . 
تدعت الجامعةةة ر ةةادة الأعمةةال  ةة    -

 الثرامج الدراسية المقدمة. 
تقةةةةةةةةدم الجامعةةةةةةةةة عةةةةةةةةرامج دراسةةةةةةةةية  -

متقدمةةةةةةةةةةةة تتااكةةةةةةةةةةةب ولمجتمةةةةةةةةةةةت 
 المحل  والعالم . 

الجامعةةةةة الثةةةةرامج الدراسةةةةية  تثتةةةة  -
المشةةةةةةةةةةةتركة مةةةةةةةةةةةت الم سسةةةةةةةةةةةاد 

 الثحيية الماتل ة. والمراك   
تشةةةةةةةارأ الج ةةةةةةةاد الشةةةةةةةر مة مةةةةةةةت  -

الجامعةةةةةةةةة  ةةةةةةةة  دعةةةةةةةةت الثةةةةةةةةرامج 
 الدراسية.  

تةةةةةةدعت الجامعةةةةةةة الحةةةةةةراأ اليلاعةةةةةة   -
لدراسةةةةةة  عةةةةة  الثةةةةةرامج الدراسةةةةةية 

 لار  الجامعة. 
 ةة   الإعدااتدعت الجامعة اتعت ار و   -

 ية المقدمة. الثرامج الدراس
تاجةةةةةةةةةه الجامعةةةةةةةةةة  لاع ةةةةةةةةةا للقيةةةةةةةةةام  -

يمار ة التيثيقيةةةةة  المشةةةةار ت اتسةةةةت
مةةةةةةةةن لةةةةةةةةلال الثةةةةةةةةرامج الدراسةةةةةةةةية 

 الماجادة. 
تسةةةةةةةةةع  الجامعةةةةةةةةةة للتيكيةةةةةةةةةد علةةةةةةةةة   -

ال  ةةةةةةاشة الم تيةةةةةةة للقةةةةةةادمين علةةةةةة  
التةةةةةةةةةةةةدر س  ةةةةةةةةةةةةالثرامج الدراسةةةةةةةةةةةةية 

 المقدمة. 
تقةةةةدم الجامعةةةةة عةةةةةرامج دراسةةةةية  ةةةةة   -

 مجال اتستيمار  شمت مثاشر. 
تةةةةةةةةدعت الجامعةةةةةةةةة تحا ةةةةةةةةت  عةةةةةةةة   -

ج الأ حةةةاث الجامعيةةةة الرادةةةدة لثةةةرام
 دراسية. 

تاجةةةةةةةةد لجتةةةةةةةةة متاصصةةةةةةةةة لةةةةةةةةدعت  -
اتسةةةةتيمار  ةةةة  الثةةةةرامج الدراسةةةةية 

 الماجادة  الجامعة. 
لاجةةةةد مشةةةةرا متاصةةةةع لتيةةةةا ر  -

الثةةةةرامج الدراسةةةةية لةةةةدل ا وتاجي ةةةةا 
 نحا اتستيمار. 

تةةةةةةةةةةدعت الجامعةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةس ت عيةةةةةةةةةةت  -
  الثةةةرامج الجاانةةةب اتسةةةتيمار ة  ةةة 

 الدراسية المقدمة. 
سةةةةةةية تاجةةةةةةه الجامعةةةةةةة الثةةةةةةرامج الدرا -

واليةةةةلاب الملتحقةةةةين ع ةةةةا لادمةةةةة 
المجتمت الاارج  واتستيمار  يةةه 
مةةةةةةةةةةن لةةةةةةةةةةلال تحا ةةةةةةةةةةت الأ  ةةةةةةةةةةار 

 المعر ية ال  تيثيقاد. 

ترت ةةةةةةة   عةةةةةةة  الثةةةةةةةرامج الدراسةةةةةةةية  -
المقدمةةةةة  الجامعةةةةة علةةةة  الثةةةةرامج 

 متعددة التاصصاد. 
  الثةةةةةةةرامج تتثتةةةةةةة  الجامعةةةةةةةة  عةةةةةةة  -

الدراسةةةةةةية الم دوجةةةةةةة مةةةةةةت كليةةةةةةاد 
 ن ر ة دالت الجامعة. 

ت ةةةةت الجامعةةةةة عةةةةرامج متاصصةةةةة  -
   مجةةال اتسةةتيمار ولاصةةة  ةة  

 المستقثت. 
تاجةةةةةه الجامعةةةةةة عرامج ةةةةةا الدراسةةةةةية  -

نحةةةةةةةا تثتةةةةةةة  الأ  ةةةةةةةار المرتثيةةةةةةةة 
 عر ادة الأعمال. 

يةةةةةة الإعداعتةةةةدعت الجامعةةةةة الأ  ةةةةار  -
سةةةةية واتعت ار ةةةةة  ةةةة  الثةةةةرامج الدرا

 المقدمة. 
تشةةارأ الجامعةةة الشةةركاد العالميةةة  -

التاشةةةئة  ةةة  تت يةةة   عةةة  الثةةةرامج 
 المرتثية  الجاانب اتستيمار ة. 

تركةةةةةةة  الجامعةةةةةةةة علةةةةةةة  اتسةةةةةةةت ادة  -
ال ثةةر  مةةن الج ةةاد الشةةر مة  ةة  

 تقد ت التدر ب العمل  لدل ا. 
تقةةةام  عةةةة  ال ليةةةةاد المتاصصةةةةة  -

علةةةة  دعةةةةت الجاانةةةةب اتسةةةةتيمار ة 
جماعةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةةن لةةةةةةةةةةةةلال م

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعاد اتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيمار ة 
 المتاصصة. 

تةةةةةةةدعت الجامعةةةةةةةة المةةةةةةةتح الدراسةةةةةةةية  -
لةةةةةار  الجامعةةةةةة لةةةةةثع  الثةةةةةرامج 

 الدراسية.  

الماتارة،  الأجتثية اتستيمار ة  لجامعاد   ا    ضاش تصتيف المادة العلمية الااصة  
عين   واتلتلا اد  التشاع اد  من  رديسة  مجماعة  أن  مة  لت ح  عيت ا،  تل   والماازنة 

لرتثل     الجامعاد الدراسيةبالبرا يما  الجامعاد  حيي     مج  عين  ا  تشاع ، هتاأ  أن  لت ح 
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اليلاث    ارت از عرامج ا الدراسية عل  التاازن عين الجاانب الت ر ة والمعر ية وتاجيه  
ا عيت ا أ  ا   تل  الثرامج لمشروعاد استيمار ة تيثيقية ت يد المجتمت، وك ل  لُلاحظ تشاع ،

المقدمة للاعت     دعت  الدراسية  الدراسية  الإعداا ار و عرامج ا  عرامج ا  تقد ت  ع   ، و   
واتستيمار ة   الر اد ة  والشركاد  الم سساد  من  العدلد  مت  اتستيمار ة  للجاانب  الداعمة 
عتحا ت  ع    أحدها  عيت ا     يام  تاتلف  يما  اليلاث  الجامعاد  أن  ال ثر .  ير 

لثرا لدل ا  الراددة  عا الأ حاث  أحدها  وتمي   كاملة،  دراسية  لدعت  مج  متاصصة  لجتة  جاد 
 اتستيمار    عرامج ا الدراسية الت  تقدم ا ومن للال تل  اللجتة لاجد مشرا للتيا ر. 

 جامعة سنغافجرة الجطنية  جامعة نجتنغهام  جامعة ستانفجرد  

ثية 
لبح

ة ا
شط

الأن
 

تةةدعت الجامعةةةة الأنشةةةية الثحييةةةة  -
جةةةةةةةةةةةاتد الت تالاجيةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةة  م

 الأعمال. واليا ة ور ادة  
لاجةةةد  الجامعةةةة عةةةدد كثيةةةر جةةةدا،  -

مةةةةةةةةةةةةةةةةةن المراكةةةةةةةةةةةةةةةةة  الثحييةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المتاصصةةة والماتثةةراد لةةةدعت 

 الأنشية الثحيية  الجامعة. 
ترت   الجامعة عل  دورة للثحةةي   -

العلمةةةةةةةةةةة  تثةةةةةةةةةةةدأ مةةةةةةةةةةةن  حةةةةةةةةةةةي 
المشةةةةةملاد  ةةةةة  التيثيةةةةة   ةةةةة  

 المجتمت. 
تركةةةةةة  الجامعةةةةةةة علةةةةةة  الثحةةةةةةاث  -

 قية  شمت أساس . التيثي
لثحييةةةةةة علةةةةة  ترت ةةةةة  الأنشةةةةةية ا -

المشار ت الثحيية المحمالةةة مةةن 
الاةةةةار  وكةةةةة ل  مةةةةةن الحمامةةةةةة 

 ال يدرالية. 
لاجةةةةةةةةةةةةةةد ممتةةةةةةةةةةةةةةب متاصةةةةةةةةةةةةةةع  -

 الجامعةةةةةةةةةةة للتاعيةةةةةةةةةةة العلميةةةةةةةةةةة 
  ينشية الثحي العلم . 

تةةدعت الجامعةةة الشةةراكاد الثحييةةة  -
 مت العدلد من الج اد. 

تسةةةةةةت يد الجامعةةةةةةة مةةةةةةن الج ةةةةةةاد  -
ر مة  ةةةةةة  تما ةةةةةةت  حا  ةةةةةةا الشةةةةةة 

 ا. الت  تقام ع 
تقةةام الشةةةراكاد الثحييةةة للجامعةةةة  -

علةةةةةةةةةةةةةة  تحقيةةةةةةةةةةةةةة  المصةةةةةةةةةةةةةةالح 
 المشتركة للير ين. 

تشةةارأ الجامعةةة شةةركاد عالميةةة  -
كثةةةةةةةةر   ةةةةةةةة  مجةةةةةةةةال الشةةةةةةةةراكة 

 الثحيية. 
تعتثةةةةةةةةةر كليةةةةةةةةةة ال تدسةةةةةةةةةة اكثةةةةةةةةةر  -

ال لياد عقدا، للشراكاد الثحييةةة 
 مت الج اد الماتل ة.  

ن تيثيةةةة  الثحةةةةي تةةةةر  الجامعةةةةة ا -
ت  ميةةةةةت العلمةةةةة  لادمةةةةةة المجتمةةةةة 

اولا ات ةةةةةا المجتمعيةةةةةة مةةةةةن اجةةةةةت 
 تحسين الحياة. 

تسةةةةةع  الجامعةةةةةة لتجا ةةةةةد  حا  ةةةةةا  -
  شمت مستمر. 

 أنشةةةةةةيت اتقةةةةةةام الجامعةةةةةةة تسةةةةةةا    -
 الثحيية. 

تعتثةةةر مجةةةاتد ال تدسةةةة والصةةةحة  -
ور ةةةةةةةةةةةادة اتعمةةةةةةةةةةةال مةةةةةةةةةةةن اهةةةةةةةةةةةت 
المجةةةةةةةةاتد الرديسةةةةةةةةية ل نشةةةةةةةةية 

 ة. الثحيية اتستيمار 
الثحةةةةةةةةاث تركةةةةةةة  الجامعةةةةةةةة علةةةةةةة   -

 التيثيقية  شمت كثير. 
تحصةةةةةةةت الجامعةةةةةةةة علةةةةةةة  تما ةةةةةةةت  -

حمةةةةةةةةةةةةام  لتشةةةةةةةةةةةةيت ا الثحييةةةةةةةةةةةةة 
 المتتاعة. 

تقةةةةةةام الجامعةةةةةةة عتت يةةةةةة  عةةةةةةدد مةةةةةةن  -
المشةةةةةةةةةةةةةار ت الثحييةةةةةةةةةةةةةة لصةةةةةةةةةةةةةالح 

 الحمامة. 
لاجةةةةةةةةةةةةد عةةةةةةةةةةةةدة مراكةةةةةةةةةةةة   حييةةةةةةةةةةةةةة  -

متاصصةةة لةةدعت أنشةةية الثحةةي 
 العلم . 

لاجةةةد مركةةة  متاصةةةع  الجامعةةةة  -
تسةةةةةةةةةةةةةتيمار الةةةةةةةةةةةةةدالل  لةةةةةةةةةةةةةدعت ا

معةةةةةةةةة وبالمتيقةةةةةةةةة المحليةةةةةةةةة  الجا
 المحيية. 

 أنشةةةيت اتسةةع  الجامعةةةة لتحسةةةين  -
الثحييةةةةةةةة  ةةةةةةة  ل ةةةةةةةار التتا سةةةةةةةةية 

 .   لر  الشدلدة مت الج اد الأ
تشةةةارأ الجامعةةةة عةةةدة ج ةةةاد  ةةة   -

مجةةةةةةةةةةةةةةال الثحةةةةةةةةةةةةةةاث التعاونيةةةةةةةةةةةةةةة 
 اتستيمار ة. 

تسةةةةةع  الجامعةةةةةة للحصةةةةةال علةةةةة   -
تما ةةةةةةت مةةةةةةن الج ةةةةةةاد المتتاعةةةةةةة 

 شارك ا . الت  ت
لاجةةةةةةد شةةةةةةثمة متاصصةةةةةةة لجلةةةةةةب  -

الشةةةةةةةةةركاش مةةةةةةةةةن الاةةةةةةةةةار  لعقةةةةةةةةةد 
 شراكاد  حيية مت الجامعة.  

تةةدعت الجامعةةة ر ةةادة الأعمةةال  ةة   -
 الثحيية المتتاعة.   أنشيت ا

تتثتةةة  الجامعةةةة مشةةةروعاد  حييةةةة  -
متاصصةةةةة تعةةةةاد  ةةةةالربح علي ةةةةا 

  شمت مثاشر. 
تةةةدعت الجامعةةةة الثحةةةاث التيثيقيةةةة  -

اتعت ةةةةةةةار المدعامةةةةةةةة  مت امةةةةةةةة 
 . الإعدااو 

تةةةةدعت الجامعةةةةة اتسةةةةتيمار الثيئةةةة   -
الثيئةةةة  اسةةةتدامةمةةةن لةةةلال دعةةةت 

عةةن  ر ةة  الأنشةةية الثحييةةة  ةة  
 المجاتد المرتثية  الثيئة. 

تركةةةة  مجةةةةاتد الأنشةةةةية الثحييةةةةة  -
 ةةةةةةةةةة  التاصصةةةةةةةةةةاد المرتثيةةةةةةةةةةة 
 ال تدسةةةةةةة والعلةةةةةةام والت تالاجيةةةةةةا 

 والر اضياد ور ادة الأعمال. 
يةةةةةةةة مراكةةةةةةة   حيتمتلةةةةةةة  الجامعةةةةةةةة  -

متاصصةةةةةةةةةة للقيةةةةةةةةةام  الأنشةةةةةةةةةية 
 الثحيية. 

لاجد مركةة  لةةدعت الأ  ةةار الر اد ةةة   -
 من للال الثحي العلم . 

تةةةدعت الجامعةةةة الشةةةراكاد الثحييةةةة  -
  شمت  كثير. 

لاجةةد  الجامعةةة ممتةةب للاسةةتيمار   -
لةةةةةدعت المشةةةةةروعاد اتسةةةةةتيمار ة 

  الشراكة مت ج اد لارجية. 
تسةةةةةةةة ت الأنشةةةةةةةةية الثحييةةةةةةةةة التةةةةةةةة   -

جامعةةةةةةة  ةةةةةة  مسةةةةةةاعدة تقةةةةةةدم ا ال
الحمامةةةةةةة  ةةةةةة  حةةةةةةت المشةةةةةةملاد 

 الت  تااج  ا. 
تتةةاا الشةةراكاد الثحييةةة مةةت العدلةةد  -

 من الدول حال العالت.  

لرتثل   البحثيةأمّا  يما  أن  بالأنشطة  تتشا ه     اليلاث  الجامعاد  أن  ،  يُلاحظ 
ت ان   ع ا  اتستيمار ة  المرتثية  الجاانب  الثحيية  الأنشية  كثير     مجاتد  شمت 



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   303                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

مجاتد الت تالاجيا واليا ة ور ادة الأعمال وال تدسة، وُ لاحظ ك ل  تشا ه الجامعاد     
ثيقية مت ا، و   تيكيد  وجاد مراك   حيية متاصصة تقام  الأنشية الثحيية ولاصة التي 

الأنشية الثحيية  ي ا عل  الثحاث التيثيقية، وك ل  وجاد ج ة ماتصة  الثحي العلم  
الجامعاد اليلاث تاتلف  يما    ودعمه دالت كت جامعة من الجامعاد اليلاث.  ير لن 

الثيئة عن    استدامة عيت ا    حرو أحدها عل  دعت اتستيمار الثيئ  ع ا من للال دعت  
ممتب     ر   عاجاد  أحدها  وتمي   المرتثية  الثيئة،  المجاتد  الثحيية     الأنشية 

 تستيمار ة  الشراكة مت الج اد الاارجية. للاستيمار  الجامعة لدعت المشروعاد ا

ا      ضاش ما سث  عرضه    لياة المقاعلة عين حاتد المقارنة اليلاث، عدا واضح،
ز ادة مصادر التما ت ال ات     ل دي لل ممته أن  لجامعاد اتستيمار ة،  نماذ  ا أن تثت   

 للثحي كما لل     ، وعليه وو قا لمدلت جار  عير دا ،  ممن صيا ة ال رج الحقيق ل ا
ا إلذى الدراسذة   " إن أخ  جامعة عين شمس ننمذج ا الجامعذات الاسذتثمارية  اسذتنادا

زيذادة مصذادر التمجيذل الذ اتي   يذ دي إلذىالمقارنة للجامعات الأجنبيذة المختذارة  قذد  
 ".للجامعة

 الخطجة الثانية: المقارنة التفسيرية: 
حات عين  ت سير ة  مقارنة  عقد  الاياة  ه ا  ضاش  سيتت     اليلاث     المقارنة  د 

عيت ا   واتلتلاا  التشا ه  أوجه  لتحدلد  المقاعلة،  لياة  عرض ا     سث   الت   المحاور 
م اهيت   ضاش  ع   التحا  وت سيرها     عل   وذل   الصلة،  ذاد  اتجتماعية  العلام 

 التال   
: الرؤية والرسالة والأهداف:   أولاا

  للةةة  المعر ةةةة ونقل ةةةا وتيثيق ةةةا تتشةةةا ه الجامعةةةاد الةةةيلاث  ةةة  تيكيةةةد رؤ ت ةةةا علةةة 
وتاجي  ةةا نحةةا حةةت المشةةةملاد المجتمعيةةة وتحسةةين الحيةةةاة ومةةن  ةةت  سةةة ت ذلةة   ةة  ل ةةةادة 

  والةة ي  ممةةن الخدمذذة الاجتماعيذذةالمجتمةةت، و ممةةن ت سةةير هةة ا التشةةا ه  ةة  ضةةاش م  ةةام  
المحلةة  لتحقيةة  الرعا ةةة والر اهيةةة والادمةةة للمجتمةةت تعر  ه  ينه   ماتلةةف اليةةر  المت مةةة  

من للال المساهمة    تيا را أو حةةت مشةةملاته وذلةة   شةةمت  ةةاع  مةةن لةةلال مجماعةةة 
، و ةةةتت  (303 مةةن اتجةةةراشاد والعمليةةةاد المتتاعةةة والماجةةةه  شةةةمت مثاشةةر لإ ةةةادة المجتمةةةت  
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ي ت ةةا الأساسةةية  ةة  ذل     ضاش مس ولية تل  الجامعاد عن ل ادة المجتمت    ضةةاش وظ
   وظي ت ا    التدر س والثحي العلم .لدمة المجتمت  الإضا ة لل

كمةةا تتشةةا ه الجامعةةاد الةةيلاث  ةة  تيكيةةد رؤ ت ةةا علةة  ضةةرورة وجةةاد ج ةةاد شةةر مة 
وبةة ل  ت كةةد علةة  الأ  ةةار المرتثيةةة  التعةةاون مةةت الآلةةر ن،  أنشةةيت اتسةةاعد الجامعةةة  ةة  

ه  ينةةه   والةة ي  ممةةن تعر  ةة الجماعية التصجراتم  ام  و ممن ت سير ه ا التشا ه    ضاش 
  مصةةيلح  شةةير للةة  الرمةةاز التةةة  ل ةةا  يمةةة   ر ةةة مشةةةتركة ومعتةة  عةةا    لةةد  جميةةةت 
اع ةةاش م سسةةة محةةددة أو مجماعةةة مةةن الم سسةةاد التةة  تةةربي ت مصةةالح مشةةتركة وتعثةةر 

ار أن تلةةة  ، و ةةةيت  ذلةةة   ةةة  ل ةةة  (304 تلةةة  الأ  ةةةار عةةةن وحةةةدة الجماعةةةة وتةةةدعت تماسةةةم ت 
الم  د من اتنشية  شمت مت رد  حيةةي أن ةةا تسةةت يد  الجامعاد تر  أن ا لن تستييت تحقي 

  شمت كثير وواضح من الج اد الشر مة.  
ا  ةةةة  تاجةةةةه رؤ ت ةةةةا ورسةةةةالت ا نحةةةةا دعةةةةت   الإعةةةةدااوتتشةةةةا ه الجامعةةةةاد الةةةةيلاث أ  ةةةة،

ت سةةةير هةة ا التشةةةا ه  ةةة   و ممةةةن ،الدراسةةةية والثحييةةة أنشةةةيت اواتعت ةةار والر اد ةةةة  ةةة  كا ةةة 
  والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه  تلةة  المت مةةاد التةة  تااجةةه لانتكاريذذةالمنظمذذات اضةةاش م  ةةام  

حلةةةةال المشةةةةملاد وبتةةةةاش القةةةةدراد  شةةةةمت اعت ةةةةاري  يةةةةر تقليةةةةدي   حيةةةةي ت ترضةةةة  تلةةةة  
الم سساد عن الاضت التقليةةدي وتسةةع  لثتةةاش هياكل ةةا وتت يةة  اجراشات ةةا وعمليات ةةا  يسةةلاب 

ج ةةةاد مسةةةتقثلية تةةةدعت التاج ةةةاد اع ، وتركةةة  علةةة  تتميةةةة أ رادهةةةا علةةة  م ةةةاراد وتا اعةةةد
يةةة الإعداع، حيةةي تةةر  تلةة  الجامعةةاد أن اسةةتتادها علةة  الأ  ةةار الر اد ةةة و  (305 الر اد ةةة  

  ةةمن ل ةةا الثقةةاش والتتةةا س  ةة  ظةةت التسةةارا ال ثيةةر والتتةةا س الشةةدلد عةةين الجامعةةاد علةة  
 التمي  وتحقي  الت رد.  

سةةةالت ا واهةةةدا  ا علةةة  معالجةةةة كمةةةا تتشةةةا ه الجامعةةةاد الةةةيلاث  ةةة  تيكيةةةد رؤ ت ةةةا ور 
الق ةةا ا العالميةةة ومةةن  ةةت تاجةةه الجامعةةة لأن ت ةةان جامعةةة عةةلا حةةدود وت ةةان رادةةدة علةة  

  التذدويلمستا  المحل  والإ ليم  والعالم ، و ممن ت سير ه ا التشا ه    ضةةاش م  ةةام  ال
مةةة  دولةة  ،    الل ةةة العربيةةة كل International قاعت مصيلح وال ي  ممن تعر  ه  ينه    

 ةةة  الل ةةةة العربيةةةة كلمةةةة تةةةدو ت، وجعةةةت الأمةةةر  Internationalizationو قاعةةةت مصةةةيلح 
ا أي  قةةام علةة  أ سةةاس التعةةاون عةةين الةةدول، و ت ةةمن اتعتقةةاد  ةةين الةةدول  ممت ةةا أن دوليةة 

عةةدت، مةةن  لةةر  تسةةت يد  صةةارة أكثةةر مةةن لةةلال العمةةت الجمةةاع ، وتحةةاول كةةت مت ةةا   ةةت الأ
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حةةةروب مةةةت  ع ةةة ا الةةةثع ، أو انت ةةةا  ن ةةةج دولةةة  مثتةةة  علةةة  ل امةةةة الجةةةدل وإشةةةعال ال
،  صةةةرا الت ةةةر عةةةن الةةةتلاا علا ةةةاد أساسةةة ا اتحتةةةرام، والتعةةةاون المتثةةةادل عةةةين الةةةدول

، وهةةةة ا مةةةةا ت كةةةةد عليةةةةه الجامعةةةةاد  (306   ن م ةةةةا السياسةةةةية وماا ع ةةةةا الج را يةةةةة المحةةةةددة 
الأزر  الةةة ي لةةةدعت  حةةةي كةةةت المتميةةة ة  ةةة  الا ةةةت الحةةةال   ةةة  ل ةةةار اسةةةتراتيجية المحةةةيل 

جامعة عل  نقاج تمي ها    ظةةت تعةةاون عةةالم  واتعتعةةاد عةةن اسةةتراتيجية المحةةيل الأحمةةر 
اد الةة ي لةةدعت التتةةا س والصةةراا، و  ةةمن التعةةاون الةةدول   ةة  هةة ا تحقيةة  أهةةداا الجامعةة 

 من للال التعاون المتثادل لتحقي  م ا ا متثادلة.
رة الا تيةةة  ةة  تيكيةةد رؤ ت مةةا ورسةةالت ما واهةةدا  ما وتتشا ه جامعتا ستان ارد وست ا ا 

و ممةةن ت سةةير هةة ا التشةةا ه  ،علةة  دعةةت اليةةلاب والثةةاحيين  ةة  الأنشةةية الماتل ةةة للجامعةةة
 ينةةةه   اليةةةروة الثشةةةر ة التةةة     والةةة ي  ممةةةن تعر  ةةةهرأس المذذذال البشذذذري  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  

متةةة  ةة  الم سسةةة  ممةةةن أن تمتل  ةةا أي م سسةةة مةةن العةةاملين لةةدل ا  اعتثةةارهت  ا ةةاد كا
، و ةةيت  ذلةة   ةة  ل ةةار سةةع  كةةلا  (307 تسةةت يد مةةت ت  ةة  تحقيةة  اهةةدا  ا وتيةةا ر اداد ةةا 

داا الجةةامعتين للاهتمةةام  ةةالأ راد  اعتثةةارهت العتصةةر ال اعةةت  ةة  الجامعةةة والةة ي  حقةة  أهةة 
 الجامعة و ماحات ا  شمت كثير.

 ةةام وسةةت ا ارة الا تيةةة  ةة  و   المقاعت، تاتلف جامعة ستان ارد عن جامعت  ناتت 
ان رؤ ت ةةا ورسةةالت ا لةةتت لعةةادة صةةيا ت ا و ةة  الت يةةراد المحليةةة والعالميةةة، و ممةةن ت سةةير 

ينةةه   أسةةلاب   والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  نظرية الذنظم العالميذةه ا اتلتلاا    ضاش م  ام  
تةةة  تيةةةرأ لإحةةداث الت يةةةراد  ةةة  الثتةةةاش اتجتمةةةاع  وات تصةةادي للمجتمةةةت و ةةة  الت يةةةراد ال

علةةة  السةةةاحة الدوليةةةة عثةةةر انتشةةةار أ  ةةةار عالميةةةة تاجةةةه م سسةةةاد الةةةدول الماتل ةةةة وتةةة  ر 
، و يت  ذل   ةة  ل ةةار الممانةةة الدوليةةة التةة  تتثاأهةةا  (308 علي ا  شمت مثاشر و ير مثاشر 

المتحةةةدة العالميةةةة  اعتثةةةار القيةةةب الةةةرديس المسةةةيير والم ةةةيمن علةةة  الرأسةةةمالية  الات ةةةاد
ا تسةةةع  الات ةةةاد المتحةةةدة وم سسةةةات ا لتيةةةا ر ذات ةةةا  شةةةمت مسةةةتمر ل ةةةمان العالميةةةة  لةةة 

  قاشها.
، تاتلةةةةف جامعةةةةة ناتت  ةةةةام عةةةةن جةةةةامعت  سةةةةتان ارد وسةةةةت ا ارة ألةةةةر  ومةةةةن ناحيةةةةة 

لتتميةةةة المسةةةتدامة وت كةةةد علةةة  ذلةةة  مةةةن لةةةلال الا تيةةةة  ةةة  أن ةةةا تسةةةع  لتحقيةةة  أهةةةداا ا
  والةة ي علذذجم المسذذتقبلضةةاش م  ةةام   رؤ ت ةةا ورسةةالت ا، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا  ةة 
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 ممةةن تعر  ةةه  ينةةه   اتمتةةداد اليثيعةة  لتيةةار العلةةام ونماهةةا ولاصةةة  ةة  عتيات ةةا وتراكيث ةةا 
،  (309 يةةة المحليةةة والعالميةةة  ومعادتت ةةا ون ر ات ةةا و اانيت ةةا  حيةةي تااكةةب الت يةةراد العالم

يةةت التيةةار الةةرديس الةة ي وتحةةرو جامعةةة ناتت  ةةام علةة  دعةةت التتميةةة المسةةتدامة والتةة  تم
 عُتيت عليه علام المستقثت ال ي  عتمد عل  الت تالاجيا والعلام المرتثية ع ا.   

تيكيةةد كمةةا تاتلةةف جامعةةة ناتت  ةةام عةةن جةةامعت  سةةتان ارد وسةةت ا ارة الا تيةةة  ةة  
 ارؤ ت ةةا ورسةةالت ا وأهةةةدا  ا علةة  الثعةةةد العةةالم   اعتثةةار ان ل ةةةا  ةةروا  ةةة  الصةةين ومالي  ةةة 

  والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه العجلمذةرا، و ممن ت سير ه ا اتلتلاا    ضاش م  ةةام  وإنجلت
ه  مرحلة من مراحت تيار الت ام الرأسةةمال ، تةة وب  ي ةةا الشةةئان السياسةةية وات تصةةاد ة  

ة السةةةةلاكية للدولةةةةة القاميةةةةة  ةةةة  الإ ةةةةار العةةةةالم ، مةةةةن لةةةةلال اليةةةةارة الت تالاجيةةةةة واليقا يةةةة 
ا  ان تةةا  الةةدول علةة   ع ةة ا الةةثع ، لت ةةان   والمعلاماتية ال ادلة، ا عامةة  الت  للقةةت اتجاهةة،

،  (310  مةةا  سةةم   عةةالت عةةلا حةةدود(،  سةةيير  يةةه اليةةرا الأ ةةا  علةة  اليةةرا الأضةةعف
 ي تتمتةةت  ةةه لنجلتةةرا  اعتثةةار كانةةت لا ةةت  ر ةةب العتصةةر و ةةيت  ذلةة   ةة  ل ةةار التةةار خ الةة 

علةة  أنحةةاش العةةالت، وهةة ا الةة ي مةةا تةة ال ال اعةةت  ةة  نشةةر ال  ةةر العةةالم  الماحةةد والمسةةيير 
 تتثتاا م سسات ا.

ا جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة  تاتلةةةف عةةةن جةةةامعت  سةةةتان ارد وناتت  ةةةام  ةةة  ان  أمةةةّ
لنشةةاش الجامعةةة، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا  رؤ ت ةةا ورسةةالت ا صةةارة  اعتةةة لةةت تت يةةر متةة 

 جةة ور الماضةة  مةةن أصةةال    والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه  التمسةة الأصذالة   ضاش م  ام  
تتمي   العرا ة والتمي  واتعت ار وتصلح ل تراد  ا لة لأن ا تعثر عن الم سسةةة ومةةا لةةرتثل 

 ارة للاحت ةةاظ ع ا ت ةةا ، و يت  ذلةة   ةة  ل ةةار سةةع  جامعةةة سةةت ا(311 ع ا من أصال  اعتة 
 ةةة  ظةةةت انتشةةةار مةةة  راد العالمةةةة  شةةةمت كثيةةةر  ةةة  أنحةةةاش العةةةالت وسةةةييرته علةةة  مع ةةةت 

 م سساد    العالت.ال
كما تاتلف جامعه ست ا ارة الا تية عن جامعت  سةةتان ارد وناتت  ةةام  ةة  أن  يم ةةا 

الجامعةةاد تركةة  علةة  الجامعية ت كد عل   ع  التاج اد اتسةةتيمار ة  ةة  حةةين ان  ةةا   
  والةة ي  ممةةن التنافسذية يت جامعية عامة، و ممن ت سير ه ا اتلتلاا  ةة  ضةةاش م  ةةام  

ز ةةادة اليلةةب  ةة  ظةةت ات تصةةاد العةةالم  علةة  الأ ةةراد المتعلمةةين والم ةةرة، وت ه   تعر  ةةه  ينةة 
رة سةةةيما  ةةة  الصةةةتاعاد الت تالاجيةةةة، كمةةةا  شةةةير  ةةةادة الأعمةةةال والتعلةةةيت العةةةال  للةةة  القةةةد
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،  (312   التتا سةةةية العالميةةةة، كسةةةثب ردةةةيس لتحسةةةين التعلةةةيت والم ةةةاراد لةةةد  القةةةا  العاملةةةة
س الشةةدلد الةة ي لااجةةه جامعةةة سةةت ا ارة ومحاولت ةةا ال ثيةةرة  ةة  و ةةيت  ذلةة   ةة  ضةةاش التتةةا 

 اللحا  عركب الجامعاد المتقدمة ل ا  ان ا تعتمد عل  دعت اتستيمار  شمت متسارا.
 البرامج الدراسية: ثانياا: 

التةةةاازن عةةةين تحقيةةة  عرامج ةةةا الدراسةةةية علةةة   تركيةةة تشةةةا ه  الجامعةةةاد الةةةيلاث  ةةة  
كةةت  وتاجيةةه تلةة  الثةةرامج لمشةةروعاد اسةةتيمار ة تيثيقيةةة ت يةةد ،والتيثيقيةةةالجاانةةب الت ر ةةة 

  التطبيذذا العملذذيالمجتمةةةت، و ممةةةن ت سةةةير هةةة ا التشةةا ه  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  مةةن الجامعةةةة و 
تعر  ةةةه  ينةةةه   مصةةةيلح  لسةةة    شةةةير للةةة  التةةةي ير الإنسةةةان  علةةة  الأ  ةةةار  والةةة ي  ممةةةن

، وهةة ا لةة  ر  شةةمت  (313 عت تقدمةةه  والت ر اد وتحا ل ا لممارساد  علية ت يد المجتمت وتد
 كثير عل  تحقي  ل ادة مثاشرة لتل  الجامعاد.

، الإعةةدااللاعت ةةار و عرامج ةةا الدراسةةية المقدمةةة تتشا ه الجامعةةاد الةةيلاث  ةة  دعةةت    كما
  والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه   التنظيمذي الإنذداعو ممن ت سير ه ا التشا ه  ةة  ضةةاش م  ةةام  

لةةةروتين العةةةادي واليةةةر  التقليد ةةةة  ةةة  الت  يةةةر مةةةت لنتةةةا  أ  ةةةار  ةةةدرة الأ ةةةراد علةةة  تجتةةةب ا
ا لتميةة   ةةيكثر  ةةدر مةةن  جدلدة  ممن تت ي ها وتيثيق ةةا، كمةةا  عتةة  القةةدرة علةة  الإنتةةا  لنتاجةة،

، و ةةيت  ذلةة   ةة   (314 اليلا ة والمرونة والأصالة وأداش الم ةةام الاظي يةةة  ير قةةة اعت ار ةةة  
  ة مجاتد العمت والأنشية ع ا.ل ار تمي  الجامعاد اليلاث    كا

ا    تقةةد ت  عةة  عرامج ةةا الدراسةةية الداعمةةة للجاانةةب  وتتشا ه الجامعاد اليلاث أ  ،
لعدلةةد مةةن الم سسةةاد والشةةركاد الر اد ةةة واتسةةتيمار ة ال ثةةر ، مةةت ا المشةةاركة  اتستيمار ة  

مةةن تعر  ةةه   والةة ي  ماسذذتراتيجية المشذذاركةو ممةةن ت سةةير هةة ا التشةةا ه  ةة  ضةةاش م  ةةام  
 ينةةه   لحةةد  اسةةتراتيجياد الت ييةةر التةة  تعتمةةد علةة   ةةدرة الم سسةةة علةة  عةةي رو  التعةةاون 

ن مةةةت الج ةةةاد الاارجيةةةة مةةةن اجةةةت تحقيةةة  للمشةةةاركة الدالليةةةة عةةةين أ رادهةةةا والسةةةع  للتعةةةاو 
، وتةةةةدعت الجامعةةةاد الةةةةيلاث ذلةةةة  لتحقيةةةة   (315 أوجةةةه الت ةةةةت المتتاعةةةةة لصةةةالح الم سسةةةةة  

 ا الت  تعاد  الت ت المشترأ عل  الجامعاد والج اد الشر مة ل ا.العدلد من الم ا 
 الدراسةةية المقدمةةةكمةةا تتشةةا ه جامعتةةا ناتت  ةةام وسةةت ا ارة الا تيةةة  ةة  دعةةت عرامج ةةا 

، و ممةةن ت سةةير هةة ا التشةةا ه  ةة  ضةةاش م  ةةام  ال  ةةاشة  والةة ي  ممةةن تعر  ةةه ر ادة الأعمالل
سةةلاب مثت ةةر ومتميةة  وجيةةد  مسةةتا  متميةة  و ةة   ينةةه   القةةدرة علةة  أداش م مةةة أو عمةةت  ي
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، و ةةيت  ذلةة   ةة  ل ةةار اعتثةةار أن تحقيةة   (316 معةةارا وم ةةاراد محةةددة تةةتت  شةةمت ميةةال  
شة ُ عتثر عتصر أصيت لتحقي  ر ةةادة الأعمةةال وهةة ا مةةا تسةةع  الجةةامعتين لتحقيقةةه  ةة  ال  ا

 .ألر  ل ار تتا سية كثيرة مت جامعاد 
ت ا ارة الا تيةةةة  ةةة  تقةةةد ت عةةةرامج دراسةةةية  ةةة  مجةةةال وتتشةةةا ه جامعتةةةا ناتت  ةةةام وسةةة 

اقتصذذذاد اتسةةةتيمار  شةةةمت كامةةةت ومثاشةةةر، و ممةةةن ت سةةةير هةةة ا التشةةةا ه  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  
  وال ي  ممن تعر  ةةه  ينةةه  هةةا ات تصةةاد الةة ي  قةةام علةة  المعلامةةاد  حيةةي تعتثةةر لمعرفةا

لأساس  الةة ي  حةةدد أسةةلاب المعلاماد العتصر الرديس    العملية الإنتاجية وه  المتتج ا
، وتتثتةةة  تلةةة  الجةةةامعتين هةةة ا الأسةةةلاب (317 العمةةةت دالةةةت الم سسةةةة و اجةةةه العمةةةت  ي ةةةا  

ضةةمان تحقيةة  م  ةةد مةةن المماسةةب التةة  تعةةاد  ةةالت ت المثاشةةر علةة   شةةمت كثيةةر مةةن أجةةت 
 تيا ر عرامج ا الدراسية.

لدراسةةية الاارجيةةة كما تتشةةا ه جامعتةةا ناتت  ةةام وسةةت ا ارة الا تيةةة  ةة  دعةةت الثةةرامج ا
مةةةن لةةةلال مةةةتح دراسةةةية كاملةةةة تقةةةدم ا الجامعةةةة، و ممةةةن ت سةةةير هةةة ا  ألةةةر   ةةة  جامعةةةاد 

هةةا   ةةرة اجتماعيةةة   والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه   اهم الذذدوليالتفذذالتشةةا ه  ةة  ضةةاش م  ةةام  
سياسةةية تقةةام علةة  تقا ةةة الةةروا ل عةةين الشةةعاب، وتحقيةة  الت امةةت والتقةةارب عيةةت ت، واحتةةرام 

اد والت ت اتجتماعية، وحقا  الإنسةةان واهتمامةةاد الشةةعاب  ع ةة ا عةةثع ، وتا يةة  اليقا 
انقسةةةام ا للةةة   اميةةةاد و اادةةةف، ور ةةةت صةةةلاد الإلةةةاش والسةةةلام عةةةين الأ ةةةراد والةةةدول ر ةةةت 

الةةةتلاا مااردهةةةا وسياسةةةات ا وألةةةدلالاجيات ا وأجتاسةةةة ا، علةةة  أسةةةاس مةةةن ال  ةةةت والدراسةةةةة 
 .(318  والتاجيه الصحيح
تاتلةةف جامعةةة سةةتان ارد عةةن جةةامعت  ناتت  ةةام وسةةت ا ارة  ةة  التيكيةةد    تو   المقاع

مقدمةةة  اعتثةةارهت المةةارد الةةرديس الثةةرامج الدراسةةية ال مةةن لةةلالعلةة  اتسةةتيمار  ةة  الثشةةر 
  التنميذذة البشذذرية المسذذتدامةللجامعةةةة، و ممةةةن ت سةةةير هةةة ا اتلةةةتلاا  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  

الأ ةةراد و ةةدرات ت عةةن  ر ةة  ت ةةا ن رأس المةةال والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه   تاسةةيت لثةةراد 
وبيجادهةةةا دون اتجتمةةةاع  الثشةةةري لتلثيةةةة حاجةةةاد الأجيةةةال الحاليةةةة  يسةةةرا  ر قةةةة مممتةةةة 

، وتةةر  جامعةةة سةةتان ارد  ةة  ذلةة  وسةةيلة رديسةةة  (319 الإضةةرار  حاجةةاد الأجيةةال القادمةةة  
ادرون علةة  تحقيةة  لتحقي  أهدا  ا مةةن لةةلال تشةةميت أ ةةراد ذوي معةةارا وم ةةاراد متميةة ة  ةة 

 تتا سية كثيرة للجامعة.  
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تقةةام  تاتلةةف جامعةةة ناتت  ةةام عةةن جةةامعت  سةةتان ارد وسةةت ا ارة  ةة  أن ةةا  ةة  حةةين
عتحا ةةت  عةة  الأ حةةاث الرادةةدة لةةدل ا لثةةرامج دراسةةية كاملةةة، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا 

لأ  ةةت مةةن   والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه  ت يةةر  ةة  السةةلاأ للةة  االانجذذاز ةة  ضةةاش م  ةةام  
للال ز ادة تاليد وتيثي  المعر ةةة، وذلةة  مةةن لةةلال التعةةرا علةة  كةةت مةةا تةةت لضةةا ته لأي 

   (320 عمت  شمت ل جاع    
تاتلةةةف جامعةةةة ناتت  ةةةام عةةةن جةةةامعت  سةةةتان ارد وسةةةت ا ارة  ةةة  وجةةةاد لجتةةةة  كمةةةا

، مةةت اتسةةتيمار  ةة  عرامج ةةا الدراسةةية التةة  تقةةدم ا وتيةةا ر دعةةت تشةةرا علةة  متاصصةةة 
  الإدارة العلميذذةرا للتيةةا ر، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا  ةة  ضةةاش م  ةةام  د مشةة ا جةة و 

وال ي  ممن تعر  ه  ينةةه  أسةةلاب ل ةةدا للةة  لدارة الم سسةةاد  ير قةةة ذكيةةة لتحقيةة  أهةةداا 
الم سسةةاد  شةةمت  عةةال مةةن لةةلال مجماعةةة مةةن العمليةةاد الااصةةة  الإشةةراا والتايةةيل 

ول عت يير الأ  ار التقليد ة ل  ةةراد العةةاملين  الم سسةةة والر ا ة والتت ي  وترتثل    المقام الأ
، و ةةرتثل هةة ا  (321  ت نحةةا اسةةتادام أسةةاليب علميةةة لةةدعت  ةةدارة الم سسةةة  ومةةن  ةةت تةةاجي 

 شمت كثير  المرك  ة الت  تتمتةةت ع ةةا الم سسةةاد الإنجلي  ةةة ومحاولت ةةا  شةةمت دادةةت للح ةةاظ 
ج ةةاد متاصصةةة مسةة ولة عةةن اداش علةة   اام ةةا مةةن لةةلال التيصةةيت للمسةة ولية ووجةةاد 

 م ام محددة.
أنةةه مةةن ة  تاتلةةف عةةن جةةامعت  سةةتان ارد وناتت  ةةام  ةة  أمّا جامعة سةةت ا ارة الا تيةة 

الجامعة الثرامج متعددة التاصصةةاد، و ممةةن ت سةةير هةة ا  الت  تقدم االثرامج الدراسية    عين
اتسةةةتادام     والةةة ي  ممةةةن تعر  ةةةه  ينةةةه تعذذذدد التخصصذذذاتاتلةةةتلاا  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  

 ةةةةن ت تةةةةربل أي مةةةةن هةةةة ا واتسةةةةتعانة عااحةةةةد أو أكيةةةةر مةةةةن التاصصةةةةاد الأكادلةةةةةةمية، ول
التاصصةةاد علا ةةة ت امليةةة    ةة  مجةةرد اسةةتادام للمعلامةةاد التةة  تا رهةةا التاصصةةةاد 

، ودون هةة ا المعلامةةاد لةةن  حةةدث للةةت  ةة  الدراسةةاد أو نتادج ةةا،   ةة  استعةةةةةةانة لةةر  الأ
، و ةةيت  هةة ا  ةة  ل ةةار دعةةت جامعةةة  (322  لعدلةةد مةةن التاصصةةاد معلامةةاد داعمةةة مةةن ا

ست ا ارة للاستدامة الت  ترك   شمت كثير عل  دعت التاصصاد الثيتيةةة مةةن أجةةت تحقيةة  
 أ ص  است ادة متثادلة.

تاتلةةف جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة عةةن جةةامعت  سةةتان ارد وناتت  ةةام  ةة  تثتي ةةا  كمةةا
دالةةةت الجامعةةةة، و ممةةةن  كليةةةاد ن ر ةةةة وتيثيقيةةةة لةةةثع  الثةةةرامج الدراسةةةية الم دوجةةةة مةةةت
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هةة    والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه  الذدرجات المشذتركةت سير ه ا اتلتلاا    ضاش م  ام  
درجةةاد تُصةةمت  شةةمت مشةةترأ،  مةةا  ةة  ذلةة  التةةااح  الااصةةة   ةةمان الجةةادة، والتةةااح  

 ادة واحةةدة، ما عةةة الااصة  التدر س والإدارة، والت   ماجث ا ُ عيةة  اليةةلاب التةةاجحان شةة 
   (323  ت مشترأ من كلا الير ين، أو الأ راا المشتركة    اتت ا  شم

 ثالثاا: الأنشطة البحثية: 
مجةةةاتد الأنشةةةية الثحييةةةة المرتثيةةةة  الجاانةةةب  تعةةةددتتشةةةا ه الجامعةةةاد الةةةيلاث  ةةة  

سةةير مجةةاتد الت تالاجيةةا واليا ةةة ور ةةادة الأعمةةال وال تدسةةة، و ممةةن ت  لتشةةمتاتسةةتيمار ة 
  والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه   التسةةارا ال ثيةةر التفجذر المعرفذيه ا التشا ه  ةة  ضةةاش م  ةةام  

 ةةةة  المعر ةةةةة والةةةة ي  عتمةةةةد علةةةة  الت تالاجيةةةةا الحةةةةدلي وتيةةةةار اتجيةةةةال  ةةةة  ظةةةةت اليةةةةارة 
يراد ر مية كثيرة ترت   عل  ر ادة الأعمةةال والتقانةةة الصتاعية الرا عة وما لرتثل ع ا من ت 

، و ت ةةةح أن تثتةةة  الجامعةةةاد الةةةيلاث لةةة ل  جةةةاش  ةةة  ل ةةةار ارت ةةةاز كا ةةةة  (324 والإنترنةةةت 
 العلام الحالية  والأنشية الماتل ة عل  الت تالاجيا وتاليدها وتيثيقات ا الماتل ة.

الماجةةادة لثحييةةة المتاصصةةة تعدد وتتاا المراك  اكما تتشا ه الجامعاد اليلاث     
، و ممةةن ت سةةير يية المتتاعة، ولاصة التيثيقيةةة مت ةةا، والت  تتال  القيام  الأنشية الثحع ا

تاصةةةع  ةةةرد أو   والةةة ي  ممةةةن تعر  ةةةه  ينةةةه  التخصذذذصهةةة ا التشةةةا ه  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  
م سسةةة  ةة  مثاشةةرة م تةةة، أو مسةةئالية محةةددة، و صةةر ج ةةادا علي ةةا دون  يرهةةا، والةة ي 

تتاعةةةة  ةةة  تيد ةةةة دا  ةةة  الت ا ةةةة للةةة  ز ةةةادة م ةةةارة ال ةةةرد  ومةةةن  ةةةت لداراد الم سسةةةة المل ةةة 
، و ةةيت  ذلةة   ةة  ل ةةار أهميةةة الثحةةي العلمةة  وضةةرورة دعمةةه والتركيةة  عليةةه  (325  العمةةت

 عن  ر   لنشاش مراك  متاصصة للقيام  ه.
الثحةةةاث وكةةة ل  تتشةةةا ه الجامعةةةاد الةةةيلاث  ةةة  تيكيةةةد الأنشةةةية الثحييةةةة  ي ةةةا علةةة  

  والةةة ي  ممةةةن طبيقذذيالبحذذث التالتيثيقيةةة، و ممةةةن ت سةةةير هةةة ا التشةةةا ه  ةةة  ضةةاش م  ةةةام  
تعر  ه  ينه    حي ماجه لل  صيا ة أو اكتشاا مثاد  علمية  ممةةن اسةةتادام ا  ةة  حةةت 

، و ةةةيت  ذلةةة   ةةة  (326  عةةة  المشةةةملاد العلميةةةة  للحمامةةةة، أو التقا ةةةاد، أو الشةةةركاد(  
لاث لتيثيةةة  المعر ةةةة وإ ةةةادة المجتمةةةت الاةةةارج  ع ةةةا   حيةةةي ت ل ةةةار سةةةع  الجامعةةةاد الةةةي

 لجامعة عل  تاليد المعر ة ونقل ا  قل، عت  متد ذل  لل  تيثيق ا.   قتصر دور ا
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كما تتشا ه الجامعاد اليلاث    وجاد ج ة ماتصة  الثحةةي العلمةة  ودعمةةه دالةةت 
  والةةة ي  ممةةةن بحثيذذذةالجامعذذذة الالجامعةةةة، و ممةةةن ت سةةةير هةةة ا التشةةةا ه  ةةة  ضةةةاش م  ةةةام  

تتميةةةة المعةةةارا الجدلةةةدة، وتةةةدر س هةةة  جامعةةةة تتميةةةت أهةةةدا  ا التربا ةةةة  ةةة  تعر  ةةةه  ينةةةه  
، و ةةيت  ذلةة   ةة  ان الجامعةةاد الثحييةةة  ةة  الأصةةت هةة  جامعةةاد  (327  المعةةارا الحاليةةة

  امت عل  أساس دعت الثحي العلم  وأنشيته.  
علةةة  تما ةةةت حمةةةام  لثحا  مةةةا  وتتشةةةا ه جامعتةةةا سةةةتان ارد وناتت  ةةةام  ةةة  الحصةةةال

  والةة ي  ممةةن تعر  ةةه المركزيذة  ضاش م  ةةام  الت  تقاما ع ا، و ممن ت سير ه ا التشا ه  
تركي  سلية لصدار القراراد    ج ة أو وظي ةةة أو شةةاع واحةةد، وتتميةة  المرك  ةةة  ينه    

تتثةةت كةةت درجةةة  قاعدة التدر  الرداس ، ال ي لتاةة   ي ةةا عتةةاش السةةلية التت ي  ةةة صةةارة هةةرم، 
، و ةةيت  ذلةة   (328  التت ي  ةةة.  يه الدرجة الت  تعلاها حت  لتت   الأمر للةة  ردةةيس السةةلية

 ةةة  ل ةةةار ارتثةةةاج الم سسةةةاد الحماميةةةة المرك  ةةةة سةةةااش أكانةةةت الحمامةةةة  ةةة  لنجلتةةةرا أو 
حمامة الات ةةة  ةة  الات ةةاد المتحةةدة  اعتثةةار أن الجامعةةاد والتعلةةيت  ي ةةا مسةةيلة أمةةن  ةةام  

 عد عل  الحمامة أن تدعمه.  وت
ت  ناتت  ةةام وسةةت ا ارة الا تيةةة  ةة  و   المقاعت، تاتلف جامعة ستان ارد عن جامع

تيكيةةةدها علةةة  أن دورة للثحةةةي العلمةةة  تثةةةدأ مةةةن الثحةةةي  ةةة  المشةةةملة حتةةة  التيثيةةة   ةةة  
  والةة ي  ممةةن مهذذارات التخطذي المجتمةةت، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا  ةة  ضةةاش م  ةةام  

ت  ينةةةه   أداش  قةةةام  ةةةه القةةةادت  ةةةالتاييل والةةة ي لتصةةةب حةةةال لعةةةداد وتج يةةة  مراحةةة تعر  ةةةه 
محةةةددة لتحقيةةة  أهةةةداا الم سسةةةة التةةة  تسةةةع  للي ةةةا مةةةن لةةةلال مجماعةةةة مةةةن الأسةةةاليب 

، و ةةيت  هةة ا  ةة  ل ةةار مةةا تتمتةةت  ةةه اليقا ةةة الأمر ميةةة   (329 والايل واتجراشاد المتتاعة   
د ي  مةةن لةةلال التايةةيل ل ا ةةة الأنشةةية التةة  تقةةام ع ةةا    سثيت تحقي  التمي  والت رد والت

 الم سساد.
لف جامعة ناتت  ام عن جامعت  سةةتان ارد وسةةت ا ارة الا تيةةة  ةة  أن ةةا    حين تات

تسع  لتجا ةةد الثحةةي العلمةة   شةةمت كثيةةر، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا  ةة  ضةةاش م  ةةام 
واتتقةةان مةةن لةةلال التحسةةين المسةةتمر   والةة ي  ممةةن تعر  ةةه  ينةةه   تحقيةة  الد ةةة الجذذجدة 

  ل ةةار مةةا تتمتةةت  ةةه جامعةةة ناتت  ةةام مةةن ، و ةةيت  ذلةة   ةة  (330  اسةةتادام أسةةاليب متميةة ة 
 الثحيية.  أنشيت اتمي  ود ة    العمت والأداش ل ا ة الأنشية ولاصة  



   دراسة مقارنة لبعض الجامعات الاستثمارية                   312                 سليمان  عبد اللهشريف . د              

 2023ديسمبر – عشرونلاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ا جامعةةة سةةت ا ارة الا تيةةة  تاتلةةف عةةن جةةامعت  سةةتان ارد وناتت  ةةام  ةة   تيكيةةد أمةةّ
علةةة  تع  ةةة  اتسةةةتيمار الثيئةة  مةةةن لةةةلال دعةةةت المجةةةاتد المرتثيةةةة  ع ةةةاالثحييةةةة الأنشةةية 

  المسذذتدامة التنميذذة، و ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةةتلاا  ةة  ضةةاش م  ةةام  ئةةة واسةةتدامت ا الثي
دون المسةةةاس  قةةةدرة  ،التتميةةةة التةةة  تلثةةة  احتياجةةةاد الحاضةةةروالةةة ي  ممةةةن تعر  ةةةه  ينةةةه   

الأجيةةةال المقثلةةةة علةةة  تلثيةةةة احتياجات ةةةا الااصةةةة   اتسةةةتدامة هةةة  نمةةةاذ  للت  يةةةر حةةةال 
اتعتثةةةاراد الثيئيةةةة، واتجتماعيةةةة، وات تصةةةاد ة،  ةةة  المسةةةتقثت الةةة ي   ةةةت  ةةة  الحسةةةثان 

، و  كةةد ذلةة  علةة  اترتثةةاج ال ثيةةر عةةين  (331   ل ار السع  للتتمية، وتحسةةين جةةادة الحيةةاة 
سةةتيمار الثيئةة  وتحقيةة  التتميةةة المسةةتدامة، وهةة ا مةةا تسةةع  جامعةةة سةةت ا ارة لتحقيقةةه  ةة  ات

 ل ار تاج  ا نحا اتستدامة  شمت كثير.  
لةةةف جامعةةةة سةةةت ا ارة الا تيةةةة عةةةن جةةةامعت  سةةةتان ارد وناتت  ةةةام  ةةة  وجةةةاد كمةةةا تات

د الاارجيةةة، ممتب للاستيمار  الجامعة لةةدعت المشةةروعاد اتسةةتيمار ة  الشةةراكة مةةت الج ةةا
هةةا   والةة ي ُ عةةرا  ينةةه   مجتمذذع المعرفذذةو ممةةن ت سةةير هةة ا اتلةةتلاا  ةة  ضةةاش م  ةةام  

ا ا للمعر ةةة،  اعتثارهةةا الاسةةيلة اللازمةةة لتحقيةة    ذل  المجتمت ال ي لال  اهتمام،ا واضح، و ا ةة 
كمةةةا أنةةةه مجتمةةةت ل ةةةتت  ةةةاعراز أهميةةةة المعر ةةةة لماا تيةةةه،  ،التقةةةدم اتجتمةةةاع  وات تصةةةادي

أهمية مشاركت ت   عالية    تاظي  ا وت عيل ا، وتميت المعر ةةة  ةة  ميةةت هةة ا المجتمةةت  يمةةة و 
للال ةةا الماا تةةان الحصةةال علةة   ةةرو  اميةةة م مةةة، لذ لن ةةا الاسةةيلة التةة   سةةتييت مةةن 

، و ةةيت  ذلةة   ةة  ل ةةار التميةة  الةة ي تسةةع  لتحقيقةةه جامعةةة سةةت ا ارة (332  حياتيةةة أ  ةةت
 الا تية.

   ضاش ما تت عرضه    لياة المقارنة الت سير ة لحاتد المقارنة اليلاث، ومن  
ت ت سيرها،  للال تحدلد أوجه التشا ه واتلتلاا عين الحاتد    ل ار محاور الثحي   

أن   ات ح  حيي  للثحي،  الحقيق   ال رج  صحة  ا  واضح، الجامعات   عدا  ننمج ا  الأخ  
شمس   الاستثمارية   عين  جامعة  إلى يقد  في  ال اتي     دي  التمجيل  مصادر  زيادة 

 .   للجامعة

   ضاش ما تت عرضه    الدراسة المقارنة الت سير ة لأوجه التشا ه واتلتلاا عين  
ا الأجتثية  العلام  الجامعاد  م اهيت  ع   ضاش  وت سيرها     الماتارة،  تستيمار ة 
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استالاو   الصلة،  ممن  ذاد  بالجامعات  معطيات  ال   ع اتجتماعية  الصلة   ات 
 تتميت  يما لل     الاستثمارية

 نرؤية الجامعات الاستثمارية ورسالتها وأهدافها:   فيما يتعلا ▪
   عل ا وأهدا   ة الجامعاد اتستيمار ة ورسالت اتيكيد رؤ 

المجتمعية  .1 المشملاد  حت  نحا  وتاجي  ا  وتيثيق ا  ونقل ا  المعر ة  لل  
 وتحسين الحياة ومن  ت لدمة المجتمت وتتمية الثيئة. 

الجامعة      .2 تساعد  والثحيية  ضرورة وجاد ج اد شر مة  التدر سية  أنشيت ا 
 المتتاعة، ومن  ت التيكيد عل  الأ  ار المرتثية  التعاون مت الآلر ن. 

عل   دعت   .3 والثحيية  الدراسية  أنشيت ا  كا ة  والر اد ة     واتعت ار  الإعداا 
 المستا  المحل  والإ ليم  والعالم .

العالمية،   .4 الق ا ا  ومعالجة  المستدامة،  التتمية  أهداا  تاجه  تحقي   ومن  ت 
 الجامعة لأن ت ان جامعة علا حدود. 

 البرامج الدراسية: فيما يتعلا ب ▪
الدراسية   .1 الثرامج  اتستيمار ة  تركي   عين  للجامعاد  التاازن  تحقي   عل  

استيمار ة   لمشروعاد  الثرامج  تل   وتاجيه  والتيثيقية،  الت ر ة  الجاانب 
 . تيثيقية ت يد كت من الجامعة والمجتمت

التاصصاد  تقد ت   .2 تدعت  الت   الدراسية  الثرامج  اتستيمار ة  ع   الجامعاد 
 المتعددة. 

الدراسية   .3 الثرامج  اتدعت  ور ادة    تستيمار ة الجامعاد  والإعداا  اتعت ار 
 الأعمال.

تقد ت الجامعاد اتستيمار ة  ع  عرامج ا الدراسية  المشاركة مت العدلد من   .4
 . ر ة ال ثر  الم سساد والشركاد الر اد ة واتستيما

من    ألر  لثرامج الدراسية الاارجية    جامعاد  ل  دعت الجامعاد اتستيمار ة .5
 .قدم ا الجامعةللال متح دراسية كاملة ت

اتستيمار ةتيكيد   .6 الثشر    الجامعاد  اتستيمار     للالعل   الثرامج    من 
 ل ا.  اعتثارهت المارد الرديس  الت  تقدم ا الجامعةالدراسية  
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  دعت الجامعاد اتستيمار ة تشرا عل     لجتة متاصصة التيكيد عل  تشميت   .7
 .اتستيمار    عرامج ا الدراسية الت  تقدم ا وتيا ر 

 الأنشطة البحثية: ما يتعلا بفي ▪
مجاتد   .1 لتشمت  اتستيمار ة  الثحيية  الجامعاد  الأنشية  مجاتد  تعدد 

 الت تالاجيا واليا ة ور ادة الأعمال وال تدسة. 

تتال    .2 والت   اتستيمار ة،  المتاصصة  الجامعاد  الثحيية  المراك   وتتاا  تعدد 
 مت ا. القيام  الأنشية الثحيية المتتاعة، ولاصة التيثيقية 

 تيكيد الأنشية الثحيية  الجامعاد اتستيمار ة عل  الثحاث التيثيقية.  .3

ات .4 الجامعاد  الثحي  تيكيد  تثدأ من  ع ا  العلم   للثحي  دورة  أن  ستيمار ة عل  
    المشملة حت  التيثي     المجتمت. 

تيكيد الأنشية الثحيية  الجامعاد اتستيمار ة عل  تع    اتستيمار الثيئ  من   .5
 دعت المجاتد المرتثية  الثيئة واستدامت ا.  للال 

ا .6 لدعت  اتستيمار ة  للاستيمار  الجامعة  ممتب  اتستيمار ة  وجاد  لمشروعاد 
 . الشراكة مت الج اد الاارجية

 السادس القسم 
 ننمج ا الجامعة الاستثمارية جامعة عين شمسلأخ  إجراءات مقترحة   

الجامعةةاد اتسةةتيمار ة  ةة  العةةالت  حال دار وال ي للثحي،  الت ري   الإ ار  ضاش    
  قةةدم  ،الماتةةارة اتسةةتيمار ة اتجتثيةةة وتحليةةت وا ةةت الجامعةةاد وصةةف  ضةةاش و    ،المعاصر
لألةة  جامعةةة عةةين شةةمس عتمةةاذ  الجامعةةة  المقترحةةة الإجةةراشاد مةةن اعةةدد،  الةةراهن الثحةةي

  التال   التحا  عل   وبيان ا  ،اتستيمار ة

 : إجراءات عامة:أولاا 
ت .1 وك ل   نشر  قا ة  الجامع ،  والتعليت  العلم   الثحي  اتعت ار  ع     يمة   قا ة 

والم تمراد   اللقاشاد  عقد  للال  من  الجامعاد  ودالت  المجتمت  والمجاز ة    
 والتدواد الت  ت كد عل  ذل . 
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عقد   .2 للال  من  والصتاعة  الجامعة  عين  الشراكاد  من  لالجامعة  تع     لم  د 
والشراكاد و   التعا داد  الشركاد  للجامعةالمستيمر نمت  سيسمح  ما  وها     

 .  مشاركة لثرات ا مت الشركاد، وللشركاد لمشاركة مااردها مت الجامعة
ز ادة حجت تما ت الثحي الجامع ، وال ي سيسمح للجامعاد  اجراش الم  د من   .3

 الأ حاث، مما سي دي لل  اكتشا اد واعت اراد جدلدة  ممن تسا ق ا. 
الجامعية.    ة للشركاد الت  تستيمر    الأ حاث ل رار  ع  الإع اشاد ال ر ثي .4

المشار ت  الجامعاد     مت  الشراكة  عل   الشركاد  أن  شجت  شينه  من  ه ا 
 الثحيية، والت  من شين ا أن تعاد  ال اددة عل  كت من الشركاد والجامعاد. 

التحتية  تا ير   .5 الدراسية  و الثتية  الجامعة  عرامج  لتسا    اللازم  والدعت  الماارد 
الشركاوأنشي  أمام  المتتاعة  الثحيية  الإنتاجية  المجتمت ت ا  والم سساد  من    د 
لتشر ألثار ومعلاماد  للال   الماا ت الإل ترونية عل  شثمة الإنترنت  استادام 

 تل  الثرامج والأنشية الثحيية المتتاعة.  عن

 :هدافهاأورسالتها و  ةالجامع ةرؤين خاصةاجراءات : ثانياا
هةةةدا  ا  حيةةةي تتااكةةةب مةةةت أ عةةةين شةةةمس ورسةةةالت ا و  ةعةةة جام ةالت ةةةر  ةةة  رؤ ةةة  ة عةةةادل  .1

علةةة  ال  ةةةر  ةرت ةةةاز الجامعةةة ا ة التةةة  ت كةةةد علةةة  ضةةةرور  ةوالعالميةةة  ةالت يةةةراد المحليةةة 
 .أنشيت ا ةاتستيماري    كا 

   .ونقل ا وتيثيق ا ةكيد عل  لل  المعر يللتعين شمس  ةجامع ةتاجيه رؤ  .2
عةةين  ةجامعةة  ة ةة  رسةةال ةيةة الاارجج ةةاد المةةت  ةدعةةت الشةةراك ة ل ةةرور  ة شةةار لوضةةت  .3

 .شمس
 ة ةةة  القةةةيت الحاكمةةة  ة  الر اد ةةة  /اتعت ةةةار / الإعةةةداا   ةالتاليةةة  ةالقةةةيت الجامعيةةة  ةضةةةا ل .4

 .نحا تثت  ال  ر اتستيماري  ةالجامع  ةلدعت رؤ عين شمس  ةجامعل
 .المجتمت  ة  ادلتثت  تيثي  نتادج الثحي العلم  لإعين شمس  ةجامع ةتاجيه رسال .5
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التةة  تااجةةه كا ةةه المجتمعةةاد  ةهتمةةام  الق ةةا ا العالميةة لالمس عةةين شةة   ةجامعتاجيه   .6
 .   حل ا  ةالمشارك ةواتندما   ي ا ومحاول

 ةللدولةةة مةةن لةةلال اتهةةداا اتسةةتراتيجي ةالمسةةتدام ةهةةداا التتميةة أ اتهتمةةام عتحقيةة   .7
 .عين شمس ةجامعل

كيةةةد علةةة  تحقيةةة  يعةةةين شةةةمس للت ةمةةةن للال ةةةا جامعةةة   للتميةةة  تسةةةع ة وضةةةت مثةةةادر  .8
 .ل ا  ةهداا الماتل الأ

 ةالااصةةةةةة  ةنشةةةةةةيمةةةةةةن الأ ةلاضةةةةةةت تت يةةةةةة  مجماعةةةةةة عةةةةةةين شةةةةةةمس  ةجامعةةةةةة تاجيةةةةةةه  .9
 ة.هدا  ا اتستراتيجيأ      ة التاصصاد المتدالل

 ة:البرامج الدراسيب خاصةجراءات : إثالثاا
الثةةرامج الأكاد ميةةة المتميةة ة مةةت مجماعةةة مةةن  ةة   ةةر  جامعة عين شةةمس  استمرار   .1

 .ياجاد القياا العام والااو احتالتيكيد عل  ارتثا  ا  
، ومميلةةةين عةةةن مميلةةةين عةةةن الجامعةةةة ت ةةةت ورش عمةةةت جامعةةةة عةةةين شةةةمس عقةةةد  .2

التةة  تيرح ةةا الثةةرامج الأكاد ميةةة المميةة ة  ومحتةةا   الاةةاو لمراجعةةة أهةةداا القيةةاا
 الجامعة.

 ةعمليةة التيثيقةةاد ال  عةة عةةين شةةمس    ةجامعةة التةة  تقةةدم ا    ةالثرامج الدراسيت مين   .3
 .ةوالتيثيقي  ةاازن  ي ا عين الجاانب الت ر  حيي  مان هتاأ ت

، عمةةالالأ ة دعةةت ر ةةادعلةة   عةةين شةةمس ةجامعةة التةة  تقةةدم ا  ةالثةةرامج الدراسةةيتيكيةةد  .4
 .ةر اد التيثيقاد   ع  ال  ت ميت امن للال  

 عةة  المةةتح لثةةرامج ر ةةادة الأعمةةال، حيةةي سيسةةاعد علةة    جامعةةة عةةين شةةمستقد ت   .5
 جان للي ا لثدش أعمال ت التجار ة الااصة.تدر ب اليلاب عل  الم اراد الت   حتا

شةةةراك ا  ةةة  إو  ةالمتتاعةةة  ة اد ةةة ر كاد مةةت الم سسةةةاد الراشةةة جامعةةةة عةةةين شةةةمس عقةةد  .6
 .وتقد ت تدر ب عمل  لليلاب دالل ا  ةوضت  ع  الثرامج اتستيمار 

الشةةركاد والم سسةةاد اتنتاجيةةة ذاد الصةةلة  كاد مةةت راشةة امعةةة عةةين شةةمس  جعقد   .7
لعةةةةداد  ع ةةةةداتعمةةةةس اتتجاهةةةةاد المعاصةةةةرة  ةةةة  الصةةةةتاعة، لتقةةةةد ت عةةةةرامج تدر ثيةةةةة 

 الأ راد لسا  العمت    المستقثت.
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 ةمةةةةةت الم سسةةةةةاد الر اد ةةةةة  ةالمشةةةةةترك ةلثةةةةةرامج الدراسةةةةيجامعةةةةةة عةةةةةين شةةةةةمس لتثتةةةة   .8
 .ةالماتل   ةواتستيمار 

 الجاانةةب  ةلاصةة  ةعاضةةت عةةرامج مسةةتقل  عين شمس  ة   جامع  ة يام ال لياد العملي .9
 ة.اتستيمار 

تجمةةت  عيئيةةة م دوجةةة عةةين ال ليةةادمشةةتركة دراسةةية عةةرامج جامعةةة عةةين شةةمس  تقةةد ت  .10
أكير مةةن تاصةةع مةةن التاصصةةاد الأكاد ميةةة مةةن أجةةت تحقيةة  الت امةةت المعر ةة  

 .لتيلث ا سا  العمت      المجاتد الت
و مةةان   جامعةةة عةةين شةةمسدعت اتسةةتيمار   ةتحت است لجت  ةمتاصص  ةنشاش لجتل .11

 ة.والمتاصص  الشر مةج اد  المت   ةستيمار ع ا دعت الجاانب ات  جمتا 
 تقةةدم ا كةةت كليةةة لنشةةاش  اعةةدة عيانةةاد ت ةةت جميةةت الثةةرامج الأكاد ميةةة المميةة ة التةة  .12

 .لتس يت وصال المست يدلن للي ا   جامعة عيت شمس
 ة. الجامع  اد الثيتيةدعت تقد ت عرامج التاصص .13
   ر.ا الإعداا واتعت  ت عل  دع عين شمس ةجامعالت  تقدم ا    ةالثرامج الدراسيتيكيد   .14
، عةةين شةةمس ةجامعةة التةة  تقةةدم ا علةة  المشةةروعاد  ةالقادمةة  ةتاجيةةه الثةةرامج الدراسةةي .15

 .المجتمتالت   ممن تيثيق ا    و 

 :البحثية ةنشطالأ ب خاصةجراءات : إرابعاا
ع ةةاش هيئةةه التةةدر س للقيةةام أ وتاجيةةه جامعة عين شةةمس       ةدعت الثحاث التيثيقي .1

 .عمالالأ  ة  ادر و   ة   الت تالاجيا واليا   ةد اتستيمار    المجات  ةولاص  ،ع ا
 سةة ت  ةة  تيةةا ر لنشةةاش مراكةة  متعةةددة لةةدعت الإعةةداا واتعت ةةار دالةةت الجامعةةة،  مةةا  .2

د الأ حةةةةاث العلميةةةةة المقدمةةةةةة مةةةةن أع ةةةةةاش هيئةةةةة التةةةةةدر س ذاد الصةةةةلة  المشةةةةةملا
 . حق  عادد مال  كثير للجامعةبما الإنتاجية، و 

 ة عةةةين شةةةمس نحةةةا ز ةةةاد ة جامعةةة  (I hub  عت ةةةار والإعةةةداا ات مركةةة  رت عيةةةت دو  .3
 ة.الماتل ج اد  المت الجامعة الت  تقام ع ا    ةالمشروعاد اتستيمار 

 ةمةةن المت مةةاد الدوليةة  ةالممالةة  ة ةة  الثحةةاث التيثيقيةة جامعةةة عةةين شةةمس اشةةتراأ  .4
 ة.المتتاع
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ت ةةةةان م امةةةةه دعةةةةت جامعةةةةة عةةةةين شةةةةمس و ممتةةةةب متاصةةةةع  ةةةة  أنشةةةةاش مركةةةة  ل .5
 ة.التدر س عل  القيام  الثحاث التيثيقي  ةع اش هيئأ    وح   ةالثحيي  ةنشيالأ

والتةة  تحقةة  عاادةةد ماد ةةة   ،وبااصة التيثيقيةةة مت ةةا   الجامعة،  تتا ت مراك  الثحاث .6
 للجامعة.  أعل 

ال ثةةر  علةة   ةمةةت الم سسةةاد الثحييةة  ةكاد الثحييةة رالشةة جامعةةة عةةين شةةمس لت عيةةت  .7
 . ليم  والعالم المستا  المحل  والإ

 الت تالاجيةةة وحاضةةةتاد الأعمةةةالحاضةةةتاد للشةةجيت رجةةةال الأعمةةال علةةة  تيسةةيس ت .8
المةةاارد والةةدعت للشةةركاد التاشةةئة  ةة  المراحةةت المثمةةرة، ممةةا سةةتا ر  التةة    الجامعةةة

مقاعةةت الحصةةال علةة  نسةةثة مةةن الأربةةا  التةة  تحقق ةةا ،  ساعدها عل  التما والتجا 
 . عد تش يل ا

لتحا ةةةت نتةةةادج الثحةةةي  والاسةةةادت والأدواد لإممانيةةةادجامعةةةة عةةةين شةةةمس لتةةةا ير  .9
وترو ج ةةا لتعةةاد  روعاد لنتاجيةةة  ممةةن الإعةةلان عت ةةامشةة  للةة العلمةة  واتعت ةةاراد 

 والجامعة. الدلت عل  الثاحيين  
 ة.المجتمت    شمت مشروعاد تياعي ةلادم  ةعثحاث تتما جامعة عين شمس  يام  .10
تةةتت  التةة  ةشةةروعاد الادميةة ةة   عةة  الم ةالا تيةة ةللحمامةةجامعةةة عةةين شةةمس  ةمشةةارك .11

 .المجتمت ةلدعت دورها    لدم ةحساس من الجامعاك ةصالح الحمامل
 ةع ا الثحي عن شركاش عل  كا  جت ان متا  جامعة عين شمس   ةمتاصص  ةنشاش شثمل .12

 ة.والدولي ة ليميوالإ ةالمستا اد المحلي
تستشةاراد المتعلقةة    تقد ت ا  جامعة عين شمست عيت دور الاحداد الإنتاجية والثحيية   .13

 أع ةةاش هيئةةة التةةدر سال راعيةةة والصةةتاعية والادميةةة، مةةت لتاحةةة ال ةةرو أمةةام   المجةةاتد
 .كمستشار ن لد  الم سساد الماتل ة  العمت ةالجامع

ت ةار ععمةال واتالأ ةلةدعت ر ةاد  جامعة عين شةمس التدر س والثاحيين ةع اش هيئأ تاجيه   .14
 .ع ا ان امالت   ق ةنشيالأ ة   كا  الإعدااو 

لصةالح ا تعةاد  ةالت ت المثاشةر  ةربحي ةاستيمار   حيية  مشروعادجامعة عين شمس  يام   .15
 .علي ا

 .جامعة عين شمسالت  تقام ع ا  ةالثحيي ةنشيالأ ة   كا  ةالثيئ ةدعت استدام .16
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 .  4، ص 2018

https://facts.stanford.edu/academics/
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من    )18) الاستفادة  إلى جامعات ريادية في ضوء  المصرية  الجامعات  "تحويل  أشرف محمود، ومحمد جاد حسين، 
،  2016والدولية، العدد السادس، ديسمبر لمقارنة خبرات جامعتي كامبريدج وسنغافورة الوطنية"، مجلة التربية ا

 .329-328ص 
في   )19) المصرية  البحثية بالجامعات  الشراكة  عمليات  هندسة  لإعادة  مقترح  "تصور  دسوقي،  أحمد  محمد  دعاء 

الثالث،  46، العدد  جامعة عي شمس-مجلة كلية التربية  م"،  2030ضوء رؤية   ص   ، ص2022، الجزء 
102-103 . 

 . 146ص  مرجع سابق،راهيم عبد العزيز إبراهيم خاطر، محمد إب )20)
،  91، ص  مرجعع سعاب  ، 2017 - 2012لجامعةة عةين شمةس  الخطةة الاسةتراتيجية، جامعةة عةين شمةس) 21)

97 ،102 ،103. 
 يرجى مراجعة ما يلي:) 22)

 ص ، صمرجعع سعاب  ، 2017 - 2012لجامعةة عةين شمةس  الخطةة الاسةتراتيجية،  جامعة عةين شمةس -
99- 108. 

دراسةة مقارنةة لةبعلج الجامعةات ذات المسةتوى العةالمي "شريف عبد الله سليمان وصهيب شحته محمد،  -
، العةةةدد الرابةةةع "وإمكانيةةةة الإفةةةادة منهةةةا في جامعةةةة عةةةين شمةةةس، مجلةةةة كليةةةة التربيةةةة جامعةةةة عةةةين شمةةةس

 .162ص  ،2020والأربعون، الجزء الثالث، 
(23) Stanford university, Stanford’s Schools and Programs, available at: 

https://facts.stanford.edu/academics/ , accessed on: (10/4/2023). 

(24) Stanford university, Bulletin Archive, available at: 

https://web.stanford.edu/dept/registrar/bulletin1112/4792.htm, accessed on: 

(10/4/2023). 

(25) University of Nottingham, Strategic review and financial statements 2022, 

Council membership, 1 August 2021 to 31 July 2022, p.12,16 

(26)  National University of Singapore, Green Finance Framework,  30 April 2020, 

National University of Singapore, 2023, p.2. 

التربية المقارنة: الأصول المنهجية والتعليم في أوروبا وشرق أسيا والخليج العربي شاكر محمد فتحي وآخرون،   (27)
 .69ة  68( ص ص  2000للإعلان والنشر،  )القاهرة: بيت الحكمة ومصر

(28)  P. D’Este, P. Patel, "University–industry linkages in the UK: What are the factors 

underlying the variety of interactions with industry?", Research Policy, Vol. 36, 

2007, p. 1295. 

(29) Alan Hughes, University-Industry Linkages and UK Science and Innovation 

Policy, Centre for Business Research, University Of Cambridge, Working Paper 

No. 326, 2006, p. 2. 

بوفالطة  )30) الدين  سيف  )الاستثمارية(  محمد  المنتجة  الجامعة  الى  التحول  "اتجاهات  موساوي،  النور  وعبد   ،
، 43، المجلد ب، العدد  مجلة العلوم الإنسانية : دراسة حالة جامعة منتوري قسنطينة"،  كمصدر للتمويل الذات 

 .378-377 ص ، ص2015يونيو 

https://facts.stanford.edu/academics/
https://web.stanford.edu/dept/registrar/bulletin1112/4792.htm
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التعليمي    )31) الاستثمار  تطبيق  القريشي وآخران، "دور  الخارجي وزيادة  أسعد منصور  التمويل  واثره في جذب 
،  12، المجلد  مجلة كلية مدينة العلمجامعة المثنى"،  فاعلية الموازنة لمؤسسات التعليم العالي: دراسة عملية في  

 .14 - 13، ص ص  2020، 1العدد 
 .154، ص مرجع ساب  تهاني محمود بنات، ومحمد سليم الزبون، " )32)
باسانت    )33) قضايا  راكيش  بعلج  الهند:  في  المشروع  وخلق  والصناعة  الجامعة  "روابط  تشاندرا،  ج  وبانكا 

تحرير شهيد يوسف،  اتجاهات التنمية : دور الجامعات في التنمية الاقتصادية ،    الاستراتيجية والسياسة، في
 .313(، ص 2008وكورونا يشيما، ترجمة: شعبان خليفة، )القاهرة: الهيئة العامة للكتاب ، 

في    )34)  ،" ومنتقدوها  الفكرة  الاستثمارية:  المشروعات  "جامعة  جارنسي،  دور إليزابيث  التنمية:  اتجاهات 
تحرير شهيد يوسف، وكورونا يشيما، ترجمة: شعبان خليفة، )القاهرة: الهيئة ات في التنمية الاقتصادية،  الجامع

 . 341(، ص 2008العامة للكتاب، 
 .343-342 ، ص صالمرجع الساب  )35)

(36) IGI Global, What is University-Industry Collaboration, 2023, Available at: 

https://www.igi-global.com/dictionary/knowledge-management-in-university-

software-industry-collaboration/48150 (Accessed: 20 – 2 – 2023). 

 . 132، ص مرجع ساب ن يعن الله القرني، وفهد بن حمدان العبيري، علي بن حس )37)
تهاني محمود بنات، ومحمد سليم الزبون، "درجة الاستثمار التربوي في برامج الدراسات العليا في الجامعات   )38)

، العدد 83، المجلد  جامعة أسيوط  –المجلة العلمية لكلية التربية  الأردنية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة"،  
 . 157، ص 2022، مايو 5

( لتحويل الجامعات المصرية cimستخدام مصفوفة التأثير المتقاطع )  أسماء أحمد خلف حسن، "النمذجة با  )39)
، نوفمبر  12، الجزء  91، العدد  المجلة التربوية، كلية التربية جامعة سوهاج إلى جامعات ريادية استثمارية"،  

 .5422، ص 2021
 .154، ص مرجع ساب بنات، ومحمد سليم الزبون،  تهاني محمود )40)
 . 131، ص مرجع ساب علي بن حسن يعن الله القرني، وفهد بن حمدان العبيري،  )41)
الملك خالد في ضوء صيغة   )42) إبراهيم سعد، "تمويل جامعة  الحافظ، والسيدة محمود  الحميد عبد  ثروت عبد 

مقترح"،   تصور  الاستثمارية:  تربالجامعة  بالزقازي (دراسات  التربية  )مجلة كلية  ونفسية  العدد  وية   ،101 ،
 .12، ص 2018الجزء الثاني ، 

الاستراتيجية    )43) الدراسات  والإنتاجية    –مركز  والبحثية  التعليمية  "الجامعات  العزيز،  عبد  الملك  جامعة 
 . 74، ص 2010والاستثمارية"، سلسلة نحو مجتمع المعرفة، الإصدار الثاني والعشرون، 

 . 131، ص مرجع ساب علي بن حسن يعن الله القرني، وفهد بن حمدان العبيري،  )44)
 .131، ص سابقالرجع الم )45)
 .380 – 379، ص ص مرجع ساب محمد سيف الدين بوفالطة، وعبد النور موساوي،  )46)

https://www.igi-global.com/dictionary/knowledge-management-in-university-software-industry-collaboration/48150
https://www.igi-global.com/dictionary/knowledge-management-in-university-software-industry-collaboration/48150
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 .434، ص مرجع ساب إليزابيث جارنسي، "جامعة المشروعات الاستثمارية: الفكرة ومنتقدوها "،  )47)
 .380، ص مرجع ساب  محمد سيف الدين بوفالطة، وعبد النور موساوي، " )48)
 .78، ص مرجع ساب جامعة الملك عبد العزيز،  –مركز الدراسات الاستراتيجية  )49)
 .88 - 87، ص ص المرجع الساب  )50)
-  344، ص ص  مرجع ساب إليزابيث جارنسي، "جامعة المشروعات الاستثمارية: الفكرة ومنتقدوها "،    )51)

345 . 
 .26 -25، ص ص مرجع ساب  ثروت عبد الحميد عبد الحافظ، والسيدة محمود إبراهيم سعد،  )52)
 .131 -130، ص ص مرجع ساب علي بن حسن يعن الله القرني، وفهد بن حمدان العبيري،  )53)
 .87، ص مرجع ساب جامعة الملك عبد العزيز،  –مركز الدراسات الاستراتيجية  )54)
 . 167، ص مرحع سابقعزيز إبراهيم خاطر، محمد إبراهيم عبد ال )55)
تقرارت  )56) الطاوس، دشة محمد علي، يزيد  لتنويع مصادر تمويل غريب  المنتجة كآلية  " تبني نموذج الجامعات 

، ص  2019،  3، العدد  مجلة دراسات في الاقتصاد و إدارة الأعمالالتعليم العالي: دراسة تجارب دولية"،  
 . 79 – 78ص 

 .74، ص مرجع ساب جامعة الملك عبد العزيز،  –مركز الدراسات الاستراتيجية  )57)
 ..77-76، ص ص  الساب المرجع  )58)
 . 175، 173، 172، ص مرجع ساب محمد إبراهيم عبد العزيز إبراهيم خاطر،  )59)

(60) Marta Frasquet, Haydee´ Calderoon, Amparo Cervera, "University–industry 

collaboration from a relationship marketing perspective: an empirical analysis in a 

Spanish University”, High Education, Vol. 64, 2012, p. 86. 

 . 176، ص مرجع ساب محمد إبراهيم عبد العزيز إبراهيم خاطر،  )61)
(62) Dinah W. Tumuti et. al, “Benefits of University-Industry Partnerships: The Case of 

Kenyatta University and Equity Bank”, International Journal of Business and 

Social Science, Vol. 4, No. 7, July 2013, p.32..  

(63) José Guimón, Promoting University-Industry Collaboration in Developing 

Countries, The Innovation Policy Platform, World Bank ,2013, p.8. 

 .384 – 383، ص ص مرجع ساب محمد سيف الدين بوفالطة، وعبد النور موساوي،  )64)
مجلة  علي سعيد الكعبي، "رؤية معاصرة في تبني مفهوم الجامعة المنتجة في بيئة مجتمع المعرفة"،    نعمة شليبه  )65)

 . 8-7، ص ص 2018، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي السابع،  ةكلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامع 
الجامع  )66) في  العلمية  الأبحاث  في  الاستثمار  "تفعيل  المطيري،  دخيل الله  هوسن  ضوء هدى  في  السعودية  ات 

 ، العدد الأول، يناير 38، ، المجلد  جامعة اسيوط  –المجلة العلمية لكلية التربية  الخبرات العالمية: تصور مقترح"،  
 .296، ص 2022

(67)  The Office of the Vice-Chancellor, The University of Auckland, Investment in 

universities: high rates of private and public return, Commentary On Issues of 

Higher Education and Research, Issue 6,  July 2010, p.1. 
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(68)   Boulton G, et al., "What are universities for?", Chinese Science Bulletin, Vol.56, 

No.23, August 2011, pp. 2508-2509. 

(69) Dong-Won Sohn, Hyungjoo Kim, Jeong Hyop Lee, ” Policy-driven university -

industry linkages and regional innovation networks in Korea”, Environment and 

Planning C: Government and Policy, volume 27, 2009, p.649. 

الشراكة الاستثمارية بين الجامعات    لمية في، "تجارب عاعبد العزيز بن سالم النوح ، و إبراهيم الحمادأمل بنت    )70)
مجلة كلية  والقطاع الخاص في مجال التعليم العالي وسبل الاستفادة منها: حاضنات الأعمال الجامعية أنموذجًا"،  

 .452، ص 2022، أبريل 1، الجزء 194، العدد جامعة الأزهر –التربية 
(71)  Rafaela Burger and Gabriela Gonçalves Silveira Fiates, "Fundamental elements of 

university-industry interaction from a grounded theory approach", Innovation & 

Management Review, Emerald Publishing Limited, 2021, p.4. 

(72)   Nisit Manotungvorapun and Nathasit Gerdsri, "University–Industry Collaboration: 

Assessing the Matching Quality Between Companies and Academic Partners", 

IEEE Transactions on Engineering Management, Vol. 68, No. 5, October 2021, 

p. 1419. 

 .295، ص مرجع ساب هدى هوسن دخيل الله المطيري،  )73)
(74) José Guimón, Promoting University-Industry Collaboration in Developing 

Countries, The Innovation Policy Platform, World Bank ,2013, p.4. 

 .309 - 308، ص ص مرجع ساب هدى هوسن دخيل الله المطيري،  )75)
حسن مختار حسين سليم، والتهامي محمد إبراهيم متولي، "خبرات بعلج الدول في الجامعة المنتجة وعلاقتها     )76)

مجلة التربية، كلية التربية جامعة  الكراسي البحثية وسبل الاستفادة منها في الجامعات المصرية"،  بالحاضنات و 
 .  153 ، ص 2021،  2، الجزء 192، العدد الأزهر

(77)   Charles C. Caldart, "Industry Investment in University Research", Science, 

Technology, and Human Values, Vol. 8, Issue2, Spring 1983, p 28. 

(78) Ibid., p.7. 

منى عبد الله السمحان، "الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ودورها في تحقيق جودة التعليم العالي في    )79)
، الجزء الأول، يوليو 191، العدد  كلية التربية جامعة الأزهر بالقاهرة  -مجلة التربية المملكة العربية السعودية"،  

 .313ص ، 2021
(80)  Noha Ahmed Hassan, "University business incubators as a tool for accelerating 

entrepreneurship: theoretical perspective”, Review of Economics and Political 

Science , 2020, p.6. 

(81) Ibid., p.9. 

 .452، ص مرجع سابق، عبد العزيز بن سالم النوح ، و أمل بنت إبراهيم الحماد )82)
 .  312، ص مرجع ساب منى عبد الله السمحان،   )83)
 . 152 ، ص ساب مرجع حسن مختار حسين سليم، والتهامي محمد إبراهيم متولي،   )84)
 .  312، ص مرجع ساب منى عبد الله السمحان،   )85)
 يرجى مراجعة ما يلي:   )86)

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=533681&_au=%D8%A3%D9%85%D9%84+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=533683&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85++%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%AD
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=533681&_au=%D8%A3%D9%85%D9%84+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%AF
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=533683&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85++%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%AD
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- José Guimón, Promoting University-Industry Collaboration in Developing 

Countries, The Innovation Policy Platform, World Bank ,2013, p.2. 

 . 313ص ابق، مرجع س ،السمحان الله منى عبد  -
 .302، ص مرجع ساب هدى هوسن دخيل الله المطيري،  )87)
 .302، ص المرجع الساب  )88)
(،  2001، )القاهرة: مكتبة الأنجلو مصرية، التعليم العالي في مصر: التطور وبدائل المستقبل( فايز مراد مينا، 89)

 . 18-17ص ص 
 .2022، تاريخ الجامعةجامعة عين شمس، عن الجامعة، ( 90)

Available: http://www.asu.edu.eg/ar/17/page.(Accessed: 4-11-2022) 

 القةاهرة: جامعةة عةين شمةس، ،2017-2012الخطعة الاسعتراتيجية لجامععة ععي شمعس ، جامعةة عةين شمةس) 91)
 .48ص    ،2014

 .55، 48، ص  المرجع الساب ) 92)
 .7،  4  ، صمرجع ساب  ، 2023 - 2018لجامعة عين شمس  الخطة الاستراتيجية، جامعة عين شمس) 93)
 ص ، ص مرجععع سععاب  ، 2017 - 2012لجامعةةة عةةين شمةةس  الخطةةة الاسةةتراتيجية، جامعةةة عةةين شمةةس) 94)

54-55. 
 .2022،الرؤية والرسالة والأهداف، عن الجامعة، جامعة عين شمس )95)

Available: http://www.asu.edu.eg/ar/18/page. (Accessed: 4-11-2022) 

 .  4، ص مرجع ساب  ، 2023 - 2018لجامعة عين شمس  الخطة الاستراتيجية، جامعة عين شمس( 96)
 . 2ص المرجع السابق،( 97)
الأكاديمية بالجامعات  98) الأعمال  لتفعيل ريادة  الفكرية  الملكية  تطوير سياسات  في مصر  ( منى شعبان عثمان، 

، الصادرة عن الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية،  مجلة الإدارة التربويةعلى ضوء نموذج الصين،  
 .203 – 202، ص ص 2022العدد السادس والثلاثون، أكتوبر 

ومصر"99) وإسرائيل  الصين  في  مقارنة  دراسة  العالي:  التعليم  "جغرافية  سالم،  المهدي  محمد  محمود  مجلة كلية ،  ( 
 . 161-159، ص ص 2021، إبريل 2، العدد 45، المجلد التربية في العلوم التربوية

 بط التالي: ( جامعة عين شمس، برامج الكليات بجامعة عين شمس: تميز حداثة عالمية، متاح على الرا100)
 https://www.asu.edu.eg/ar/152/page  (Accessed:5-3-2023) 

 .201، ص مرجع سابق( شريف عبد الله سليمان وصهيب شحته محمد، 101)
University Innovation and Entrepreneurship Center, Ain Shams ) Ain Shams 102(

University Innovation, 2022, P.7. 

الدغيدي وعادل محمد حسن س103) الأعمال بجامعة عين شمس "ليمان،  ( أحمد رفعت علي  تطوير مركز ريادة 
لوند وجامعة  جامعة كامبريدج  من  خبرت كل  جام،  "على ضوء  التربية،  عي شمسمجلة كلية  العدد عة   ،

 .76، ص 2022السادس والأربعون، الجزء الأول، 

http://www.asu.edu.eg/ar/17/page.(Accessed
https://www.asu.edu.eg/ar/152/page%20%20(Accessed:5
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