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  ممخص البحث:
خـبئؾ ُغبٕ أُزاعؼخ ػ٢ِ عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢  أصز دراطخا٠ُ  جؾشاُٛذا ٛدف       

خـبئؾ ُغبٕ أُزاعؼخ ٝعٞدح ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ  ِٓخ. ٢ٌُٝ ٣زؾون ٛذا اُٜدفروبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌب

ٓلّٜٞ ُغبٕ ، ؽ٤ش ػزف اُجبؽضٕٞ خِل٤خ ٗظز٣خ –ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ 

اُزؤؿ٤َ أُزاعؼخ. ًٔب ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ  ُغبٕ خـبئؾأُزاعؼخ، ٝأٛداف ُغبٕ أُزاعؼخ، ٝ

مج٤ؼخ ٝٓلّٜٞ ا٩كـبػ اُجبؽضٕٞ  ؼزفطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، كاُ٘ظز١ ُ٪كـبػ أُؾب

ٓ٘بكغ ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ٝ

ٓلّٜٞ عٞدح ا٩كـبػ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ ٝه٤بص ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ٝ

ٓلّٜٞ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝاُؼٞآَ أُئصزح ك٢ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝٓلّٜٞ ِخ، ٝأُزٌبٓ

اُدراطبد اُظبثوخ اُز٢ رزؼِن عٞدح أُؼِٞٓبد ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ. ٝر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ 

خز٬ف ث٤ٖ ثبُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُدراطبد اُظبثوخ، ٝرؾد٣د أْٛ أٝعٚ ا٫ ٕٞصْ هبّ اُجبؽض، ثٔٞكٞع اُجؾش

اُؼ٬هخ ث٤ٖ أخ٤زاً ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ، ٝاُجؾش اُؾب٢ُ ٝاُدراطبد اُظبثوخ ٝرؾد٣د اُلغٞح اُجؾض٤خ

خـبئؾ ُغبٕ أُزاعؼخ ٝعٞدح ا٫كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝرط٣ٞز كزٝف 

 .اُجؾش

 ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٠ُ:

هةخ ثة٤ٖ خـةبئؾ ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ هدٓذ اُدراطبد اُظبثوخ أدُخ ؿ٤ز ٓزظوخ ثؼؤٕ اُؼ٬ -1

 ٍَ عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ. ًٔب هدٓذ أدُخ ٓز٘بهلخ ثؼؤٕ ػ٬هخ ً

ٖٓ: ؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼخ، ٝاطزو٤ُ٬خ أػلبء ُغبٕ أُزاعؼخ، ٝخجةزح أػلةبء ُغةبٕ أُزاعؼةخ، 

عةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ كةة٢ ٝرٌةةزار ػةةدد اعزٔبػةةبد ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ كةة٢ ػ٬هزٜةةب ثٔظةةز١ٞ 

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

ثبُ٘ظةةجخ ُؼ٬هةةخ أُزـ٤ةةز أُظةةزوَ ا٧ٍٝ ةؽغةةْ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخا ثةةبُٔزـ٤ز اُزةةبثغ، أػةةبرد ثؼةةق  -2

اُدراطبد ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ ؽغةْ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ عةٞدح ا٩كـةبػ 

٘ٔةب أػةبرد دراطةبد أخةز١ اُة٢ ٝعةٞد ػ٬هةخ طةِج٤خ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ث٤

ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ أػبرد ٓغٔٞػخ صبُضةخ ٓةٖ اُدراطةبد اُة٢ ػةدّ ٝعةٞد ػ٬هةخ ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ ًة٬ 

 أُزـ٤ز٣ٖ.

ثبُ٘ظجخ ُؼ٬هخ أُزـ٤ز أُظزوَ اُضب٢ٗ ةاطزو٬ٍ أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخا ثبُٔزـ٤ز اُزةبثغ، أػةبرد  -3

بث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اطزو٬ٍ أػلبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ ثؼق اُدراطبد ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غ

عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ث٤٘ٔب أػبرد دراطبد أخز١ ا٢ُ ٝعةٞد 

ػ٬هخ طِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ أػبرد ٓغٔٞػخ صبُضخ ٖٓ اُدراطبد ا٢ُ ػدّ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.

زـ٤ز أُظزوَ اُضبُةش ةخجةزح أػلةبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخا ثةبُٔزـ٤ز اُزةبثغ، أػةبرد ثبُ٘ظجخ ُؼ٬هخ أُ -4

ثؼق اُدراطبد ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هةخ ا٣غبث٤ةخ ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ خجةزح أػلةبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ 

عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ث٤٘ٔب أػبرد دراطبد أخز١ ا٢ُ ٝعةٞد 

ؽ٤ٖ أػبرد ٓغٔٞػخ صبُضخ ٖٓ اُدراطبد ا٢ُ ػدّ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٬هخ طِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢ 

 ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.
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ثبُ٘ظجخ ُؼ٬هخ أُزـ٤ز أُظزوَ اُزاثغ ةرٌةزار ػةدد اعزٔبػةبد ُغ٘ةخ أُزاعؼةخا ثةبُٔزـ٤ز اُزةبثغ،  -5

أػةةبرد ثؼةةق اُدراطةةبد اُةة٢ ٝعةةٞد ػ٬هةةخ ا٣غبث٤ةةخ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ رٌةةزار ػةةدد اعزٔبػةةبد ُغ٘ةةخ 

ٝٓظةةز١ٞ عةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ كةة٢ روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ أُزٌبِٓةةخ، ث٤٘ٔةةب أػةةبرد أُزاعؼةةخ 

دراطبد أخز١ ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ طِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، كة٢ ؽة٤ٖ أػةبرد ٓغٔٞػةخ صبُضةخ ٓةٖ اُدراطةبد 

 ا٢ُ ػدّ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.
 

 .روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢، خـبئؾ ُغبٕ أُزاعؼخ الكلوبت الوفحبح٘ة:
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Abstract 

     This research aims to the impact of audit committee characteristics on the 

quality of accounting disclosure in integrated reports. In order to achieve 

this goal, the researchers discussed the characteristics of audit committees 

and the quality of accounting disclosure in integrated reports - a theoretical 

background. The researchers presented the concept of audit committees, the 

objectives of audit committees, and the characteristics of audit committees. 

The researchers also addressed the theoretical foundation of accounting 

disclosure in integrated reports. The researchers presented the nature and 

concept of accounting disclosure in integrated reports, the benefits of 

accounting disclosure in integrated business reports, measuring accounting 

disclosure in integrated reports, the concept of quality of disclosure in 

integrated reports, and the concept of quality reports. Integrated, factors 

affecting the quality of integrated reports, and the concept of information 

quality in integrated reports. The researchers discussed previous studies 

related to the research topic, then the researchers commented on the 

previous studies, identified the most important differences between the 

current research and previous studies and identified the research gap. 

Finally, the researchers discussed the relationship between the 

characteristics of audit committees and the quality of accounting disclosure 

in integrated business reports and developed research hypotheses.  

      The result of the research indicated that: 

1-  Previous studies provided inconsistent evidence regarding the 

relationship between the characteristics of audit committees and the 

level of quality of accounting disclosure in integrated business reports. 

It also provided contradictory evidence regarding the relationship of: 

the size of the audit committee, the independence of audit committee 

members, the experience of audit committee members, and the 

frequency of the number of audit committee meetings in their 

relationship to the level of quality of accounting disclosure in 

integrated business reports.  

2- Regarding the relationship of the first independent variable (the size of 

the audit committee) to the dependent variable, some studies indicated 

the existence of a positive, significant relationship between the size of 

the audit committee and the level of quality of accounting disclosure 

in integrated business reports, while other studies indicated the 
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existence of a negative, significant relationship, while a group 

indicated A third of the studies indicated that there was no significant 

relationship between both variables.  

3- Regarding the relationship of the second independent variable 

(independence of audit committee members) to the dependent variable, 

some studies indicated the existence of a positive, significant 

relationship between the independence of audit committee members 

and the level of quality of accounting disclosure in integrated business 

reports, while other studies indicated the existence of a negative, 

significant relationship, while A third group of studies indicated that 

there was no significant relationship between both variables.  

4- Regarding the relationship of the third independent variable (the 

experience of the audit committee members) to the dependent variable, 

some studies indicated the existence of a positive, significant 

relationship between the experience of the audit committee members 

and the level of quality of accounting disclosure in integrated business 

reports, while other studies indicated the existence of a negative, 

significant relationship, while A third group of studies indicated that 

there was no significant relationship between both variables.  

5- Regarding the relationship of the fourth independent variable 

(frequency of the number of audit committee meetings) to the 

dependent variable, some studies indicated the existence of a positive, 

significant relationship between the frequency of the number of audit 

committee meetings and the level of quality of accounting disclosure 

in integrated business reports, while other studies indicated the 

existence of a negative, significant relationship. While a third group of 

studies indicated that there is no significant relationship between both 

variables. 

Keywords: Audit Committees Characteristics, The quality of accounting 

disclosure, and integrated reports. 
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 الإطار العام لمبحث: .1
 مقدمة البحث: 1/1
رزٔضةةةَ ٓازعةةةبد ٗظةةةبّ أُؼِٞٓةةةبد أُؾبطةةةج٢ كةةة٢ ع٤ٔةةةغ اُؼةةةزًبد ك٤ٔةةةب ٣وةةةّٞ ثبٗزبعةةةٚ ٓةةةٖ        

زٜدف رزػةة٤د روةةبر٣ز ٓب٤ُةةخ ٝاُزةة٢ ٣ؼزٔةةد ٓازِةةق ٓظةةزاد٤ٜٓب ػِةة٠ ٓةةب رزلةةٔ٘ٚ ٓةةٖ ٓؼِٞٓةةبد رظةة

اُوةةةةزاراد أُازِلةةةةخ، ُٝش٣ةةةةبدح درعةةةةخ كؼب٤ُةةةةخ ٛةةةةذٙ اُوةةةةزاراد كةةةةبٕ  ُةةةةي ٣ظةةةةزِشّ ا٫ػزٔةةةةبد ػِةةةة٠ 

ٓؼِٞٓةةةةبد ع٤ةةةةدح ٝادراى ٓزاةةةةذ٣ٜب ُدرعةةةةخ ٓٞصٞه٤ةةةةخ ٛةةةةذٙ أُؼِٞٓةةةةبد. ٝٓةةةةٖ ٛ٘ةةةةب رظٜةةةةز أ٤ٔٛةةةةخ 

اُجؾةةةش ػةةةٖ ٤ًل٤ةةةخ رؾو٤ةةةن عةةةٞدح اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ. ٝهةةةد اسدادد أ٤ٔٛةةةخ رؾو٤ةةةن عةةةٞدح اُزوةةةبر٣ز 

ثؼةةد ؽةةدٝس ا٧سٓةةخ أُب٤ُةةخ اُؼب٤ُٔةةخ كةة٢ ا٥ٝٗةةخ ا٧خ٤ةةزح ٝٓةةب ٗغةةْ ػٜ٘ةةب ٓةةٖ ا٤ٜٗةةبر ثؼةةق أُب٤ُةةخ 

اُؼةةزًبد اٌُجةةزٟ كةة٢ اُةةدٍٝ أُزودٓةةخ ٓٔةةب رظةةجت كةة٢ اٛزةةشاس اُضوةةخ ُةةد١ أُزؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ اُظةةٞم 

 ا.2113ٝخبؿخ أُظزضٔز٣ٖ ةػجد اُلزبػ، 

 ؽةةدٝس زح ثؼةةد٤ةة٥ٝٗةةخ ا٧خًٔةةب اسداد ا٫ٛزٔةةبّ ثٞعةةٞد ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ كةة٢ اُؼةةزًبد كةة٢ ا     

 ٝأؿةةجؾذ اُةةدٍٝ ز ٓةة٤ٖةةًض اُؼةةزًبد كةة٢ ٓةةٖ ز٤ةةًج ُؼةةدد أُةةب٢ُ ٝاُلظةةبد ا٤ٜٗ٫ةةبرؽةةب٫د 

 خ٣خ أٝ اُظةة٣ٞ٘ةةخ طةةٞاء اُدٝر٤ةةأُبُ اُزوةةبر٣زكؾةةؾ  ٛةة٢ ُِغةةبٕ أُزاعؼةةخ ا٧طبطةة٤خ اُٞظةةبئق

 ٖ ُغةةةةبٕ أُزاعؼةةةةخ٣ُٔغِةةةةض ا٩دارح ٫ٕ ا٧طةةةةبص كةةةة٢ رٌةةةةٞ روةةةةد٣ٜٔبٜةةةةب هجةةةةَ ٤ٝاثةةةةداء اُةةةةزأ١ ك

 صةْ ٝٓةٖ أُؼِٞٓةبد كة٢ اُغةٞدح ٓةٖ رةٞاكز ٝاُزؤًةد خ٤ةأُبُ اُزوةبر٣ز ثبُؼةزًبد ٛةٞ كةٔبٕ عةٞدح

 أدٟ بدح أٗؼةةطخ أُزاعؼةةخ، ٓٔةةب٣ةةْ أُ٘لؼةةخ ٓةةٖ ٛةةذٙ أُؼِٞٓةةبد، ٝثبُزةةب٢ُ ٗؼةةؤد اُؾبعةةخ ُش٤رؼظةة

 خ ٝرزرةةت ػِةة٢  ُةةي٤ةةأُبُ اُزوةةبر٣ز كةة٢ اُضوةةخ بدح٣ةةس ثٜةةدف أُزاعؼةةخ ُغةةبٕ كٌةةزح ظٜةةٞر اُةة٠

 ٛةةذٙ كةة٢ ٘ةةخ٤ٓؼ خـةةبئؾ رةةٞاكز ثلةةزٝرح ا٤ُٜ٘ٔةةخ ٝا٤ُٜئةةبدد ٓةةٖ أُ٘ظٔةةبد ٣ةةدٓ٘ةةبداح اُؼ

 أُؼِٞٓةةبد عةةٞدح ٤ٖرؾظةة ػِةة٠ رظةةبػدٛب اُزةة٢ ثب٧ٗؼةةطخ ٝأُٜةةبّ ب٤ّةةاُو غ٤رظةةزط اُِغةةبٕ ٌُةة٢

 ٌٝٛةةذا أُؼِٞٓةةبد، رِةةي ػِةة٠ خ٤ةةأُج٘ هةةزارارْٜ د٤رزػةة زظةة٠٘ ُٔظةةزاد٢ٓ أُؼِٞٓةةبد٣ ٝؽزةة٢

 اُزهبثةةخ ئةةخ٤ث هـةةٞر كةة٢ ٝعةةٞد ثظةةجت ٝعةةدد اعؼةةخُِٔز ٖ ُغةةب٣ٕثزٌةةٞ إٔ أُ٘ةةبداح زلةةؼ٣

 بعةةةةبد٤خ أُ٘ؼةةةةٞرح ٫ رِجةةةة٢ اؽز٤ةةةةأُبُ اُزوةةةةبر٣زاُداخ٤ِةةةةخ أدٟ اُةةةة٢ إٔ أُؼِٞٓةةةةبد اُزةةةة٢ رٞكزٛةةةةب 

 ٓؼةةةد١ ٤ٖثةةة ٜب ًٔةةةب إٔ ٛ٘ةةةبى هـةةةٞرا كةةة٢ ه٘ةةةٞاد ا٫رـةةةبٍ ٝرؼةةةبرف كةةة٢ أُـةةةبُؼ٤ٓظةةةزادٓ

 زح٤ةةأُزـ بعةةبد٤ٖ ا٫ؽز٤ثةة ظٜةةٞر كغةةٞح ػِةة٠ ُٜةةب ٝاُةةذ١ طةةبػد ٤ٖٝأُظةةزادٓ خ٤ةةأُبُ اُزوةةبر٣ز

بعةةبد ةػجةةد ٤ٛةةذٙ ا٫ؽز خ٤ةةُزِج خ٤ةةأُبُ ز٣ٓؼةةد١ اُزوةةبر كؼةةَ رد ٤ُِٖٔؼِٞٓةةبد ٝثةة ٤ُِٖٔظةةزادٓ

 .ا2121اُزؽ٤ْ، 

 مشكمة البحث:  1/2
رٜةةةةزْ اُؼةةةةزًبد كةةةة٢ أُوةةةةبّ ا٧ٍٝ ثزةةةةٞك٤ز أُؼِٞٓةةةةبد اُزةةةة٢ رِجةةةة٢ اؽز٤بعةةةةبد اُؼد٣ةةةةد ٓةةةةٖ      

د اُزةةةةة٢ رؾوةةةةةن ٓـةةةةةبُؾْٜ اراةةةةةب  اُوةةةةةزارا٧مةةةةةزاف  اد أُـةةةةةِؾخ ثـةةةةةٞرح رٌٔةةةةةْٜ٘ ٓةةةةةٖ ا

اُؼاـةةة٤خ ٝ ُةةةي ٓةةةٖ خةةة٬ٍ ٗؼةةةز اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ. ٝثٔةةةزٝر اُٞهةةةذ ُةةةْ رؼةةةد اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ 

اُزو٤ِد٣ةةخ ًبك٤ةةةخ ُزِج٤ةةةخ اؽز٤بعةةةبد أؿةةةؾبة أُـةةةبُؼ أُٜزٔةةة٤ٖ ثةةةؤٓٞر اُؼةةةزًخ، كٜةةة٢ رـلةةةَ اُؼد٣ةةةد 

أُظةةةزوج٢ِ. ُٝةةةذُي رةةةْ ٓةةةٖ اُغٞاٗةةةت ٝأُؼِٞٓةةةبد اُزةةة٢ هةةةد رةةةئصز ػِةةة٠ ه٤ٔةةةخ اُؼةةةزًخ ٝأدائٜةةةب 

أُةةةةةب٢ُ ٫ررجبمةةةةةٚ ثب٧ؽةةةةةداس اُزبر٣ا٤ةةةةةخ ٝرغبِٛةةةةةٚ  ُ٪كـةةةةةبػرٞع٤ةةةةةٚ اُؼد٣ةةةةةد ٓةةةةةٖ ا٫ٗزوةةةةةبداد 

، 2112ُِٔؼِٞٓةةةةةةبد أُزرجطةةةةةةخ ثةةةةةةةؤداء اُؼةةةةةةزًخ كةةةةةةة٢ اُلزةةةةةةزاد أُظةةةةةةةزوج٤ِخ ةػجةةةةةةد اُؼةةةةةةةبٍ، 

ػةةةٖ ٓؼِٞٓةةةبد أخةةةز١  ثب٩كـةةةبػُةةةذُي كوةةةد ثةةةدأد اُؼةةةزًبد كةةة٢ ا٫ٛزٔةةةبّ  ٝٗز٤غةةةخا. 1113ؽ
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روةةةبر٣ز ٓ٘لـةةةِخ ػةةةٖ اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ ٓضةةةَ  ٤ُةةةبد اُؾًٞٔةةةخ ٝطةةةجَ ا٫ُزةةةشاّ ثٜةةةب،  ؿ٤ةةةز ٓب٤ُةةةخ كةةة٢

 ٤ُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝا٫كـبػ ػٖ رأص أُبٍ اُلٌز١.ئٞٝا٫كـبػ ػٖ أُظ

ٝهةةةد أد١ اؿةةةدار اُزوةةةبر٣ز ؿ٤ةةةز أُب٤ُةةةخ ثب٩كةةةبكخ اُةةة٢ اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ اُةةة٢ ؽةةةدٝس اررجةةةبى      

١ اُةةة٢ ظٜةةةٞر ٓةةةب ٣ؼةةةزف ثزوةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ أُزٌبِٓةةةخ ثبػزجبرٛةةةب ػ٘ةةةد اؿةةةؾبة أُـةةةبُؼ، ٓٔةةةب أد

 ٝط٤ِخ ٓ٘بطجخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب اُغٔغ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ.

ٝٓةةةٖ ا٤ُ٥ةةةبد اُزةةة٢ ٣ٌٔةةةٖ إٔ رلةةةجن عةةةٞدح اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ ٛةةة٢ ُغةةةبٕ أُزاعؼةةةخ، ؽ٤ةةةش إٔ      

٣ز أُب٤ُةةةخ، ٫ٝ ػةةةي إٔ ه٤ةةةبّ رِةةةي رلؼ٤ةةةَ دٝرٛةةةب ثبُؼةةةزًخ هةةةد ٣لةةةل٢ اُضوةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح اُزوةةةبر

اُِغةةبٕ ثٜٔبٜٓةةةب ثٌلةةبءح ٝكؼب٤ُةةةخ ٣زطِةةةت كةةزٝرح رةةةٞاكز ػةةدح خـةةةبئؾ ثٜةةةب ٓضةةَ اطةةةزو٬ٍ ُغةةةبٕ 

أُزاعؼةةةةخ، ٝاُاجةةةةزح أُب٤ُةةةةخ أٝ أُؾبطةةةةج٤خ، ٝؽغةةةةْ ٛةةةةذٙ اُِغةةةةبٕ، ٝدٝر٣ةةةةخ اعزٔبػبرٜةةةةب ةػجةةةةد 

غةةةةبٕ ا. ٝرجةةةةزس ٓؼةةةةٌِخ اُدراطةةةةخ كةةةة٢ أٗةةةةٚ كةةةة٢ ظةةةةَ أ٤ٔٛةةةةخ خـةةةةبئؾ 12ُؽ  ،2113اُلزةةةةبػ 

أُزاعؼةةةخ ٝأصزٛةةةب أُؾزٔةةةَ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢ روةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ أُزٌبِٓةةةخ، 

ؽو٤وزةةةٚ، ٣ٌٝٔةةةٖ ثِةةةٞرح ٓؼةةةٌِخ  ػِةةة٠كبٗةةةٚ رجةةةزس أ٤ٔٛةةةخ كةةةزٝرح دراطةةةخ ٛةةةذا ا٧صةةةز ُِٞهةةةٞف 

 اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ؿ٤بؿخ اُزظبإٍ اُجؾض٢ اُزئ٤ظ٢ اُزب٢ُ: 

لوحبصلللفٖ  لللٖ جالللبرٗز ا ػولللب  ُلللؤ جلللئذز لجلللبلم لجلللبى الوزا ؼلللة ػللللٖ  لللْ   ا  جلللب  ا

 الوحكبهلة؟

 ٣ٝزلزع ٖٓ اُظئاٍ اُجؾض٢ اُزئ٤ظ٢ اُظبثن ا٧طئِخ اُلزػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٛةةةةَ ٣ةةةةئصز ؽغةةةةْ ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ أُؾبطةةةةج٢ كةةةة٢ روةةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةةبٍ  .1

 أُزٌبِٓخ؟

ٛةةةَ ٣ةةةئصز اطةةةزو٬ٍ أػلةةةبء ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢ روةةةبر٣ز  .2

 ػٔبٍ أُزٌبِٓخ؟ا٧

ٛةةةةَ رةةةةئصز خجةةةةزح أػلةةةةبء ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ أُؾبطةةةةج٢ كةةةة٢ روةةةةبر٣ز  .3

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ؟

ٛةةةَ ٣ةةةئصز ػةةةدد اعزٔبػةةةبد ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢ روةةةبر٣ز  .4

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ؟

 هدف البحث 1/3

 ا ُداف الفحر٘ة الحبل٘ة:ٗضؼٔ الفبحرْى هي للا  ُذا الفحد الٔ جحا٘ق      

أذلللز لجلللبلم لجلللبى الوزا ؼلللة ػللللٖ  لللْ   ا  جلللب  الوحبصلللفٖ  لللٖ جالللبرٗز الحؼللزف ػللللٔ 

 .ا ػوب  الوحكبهلة

 ٣ٝزلزع ٖٓ اُٜدف اُزئ٤ظ٢ ُِجؾش ا٧ٛداف اُلزػ٤خ اُزب٤ُخ:

أصةةةةز ؽغةةةةْ ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ أُؾبطةةةةج٢ كةةةة٢ روةةةةبر٣ز  اُزؼةةةةزف ػِةةةة٠ .1

 .ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ

أصةةةز اطةةةزو٬ٍ أػلةةةبء ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢  اُزؼةةةزف ػِةةة٠ .2

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.
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أصةةةز خجةةةزح أػلةةةبء ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢  اُزؼةةةزف ػِةةة٠ .3

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

ٔؾبطةةةج٢ كةةة٢ أصةةةز ػةةةدد اعزٔبػةةةبد ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ اُ اُزؼةةةزف ػِةةة٠ .4

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

 أهمية البحث:  1/4

 :يمكن إبراز أهمية البحث من حيث الأهمية العممية والعممية عمى النحو التالي

  ٖ الٌابط الحبل٘ة:  فحدجحورؤ ا ُو٘ة الؼلو٘ة لل ا ُو٘ة الؼلو٘ة للدراصة: 1/4/1

خ اُؼ٬هةةةخ ثةةة٤ٖ خـةةةبئؾ ُغةةةبٕ ٘جةةةغ ا٤ٔٛ٧ةةةخ اُؼ٤ِٔةةةخ ُٜةةةذا اُجؾةةةش ٓةةةٖ أ٤ٔٛةةةخ دراطةةةر     

أُزاعؼةةةخ ٝعةةةٞدح روةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ أُزٌبِٓةةةخ ؽ٤ةةةش إٔ ٛةةةذٙ اُدراطةةةخ طةةةٞف رةةةؤر٢ اطةةةزٌٔب٫ ُٔةةةب 

هدٓزةةةةٚ اُدراطةةةةبد اُظةةةةبثوخ، ؽ٤ةةةةش هبٓةةةةذ اُدراطةةةةبد اُظةةةةبثوخ ثدراطةةةةخ أصةةةةز خـةةةةبئؾ ُغةةةةبٕ 

أصزٛةةب أُزاعؼةةخ ػِةة٢ عةةٞدح اُزوةةبر٣ز أُب٤ُةةخ كةة٢ ػةةٌِٜب اُزو٤ِةةد١ كوةةن، ُٝةةْ رزطةةزم اُةة٢ دراطةةخ 

 ػ٠ِ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

  ا ُو٘ة الؼول٘ة للدراصة: 1/4/2

ٓةةةةٖ أُزٞهةةةةغ إٔ رظةةةةبْٛ ٛةةةةذٙ اُدراطةةةةخ كةةةة٢ رٞكةةةة٤ؼ أٛةةةةْ اُاـةةةةبئؾ أُؾةةةةددح ُِغةةةةبٕ    .1

أُزاعؼةةخ كةة٢ اُؼةةزًبد اُـةة٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤ةةخ ٝاُزةة٢ ٫ثةةد ٓةةٖ إٔ رزـةةق ثٜةةب ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ 

 .ؽز٠ رزؾون عٞدح روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ

ٓةةةٖ أُزٞهةةةغ ا٣لةةةب إٔ رظةةةبْٛ ٛةةةذٙ اُدراطةةةخ كةةة٢ ث٤ةةةبٕ ٓٔبرطةةةبد ُغةةةبٕ أُزاعؼةةةخ ٝٓوةةةدررٜب  .2

ػِةةةة٠ رؾو٤ةةةةن عةةةةٞدح أُؼِٞٓةةةةبد كةةةة٢ روةةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةةبٍ أُزٌبِٓةةةةخ كةةةة٢ اُؼةةةةزًبد اُـةةةة٘بػ٤خ 

 ا٣ٌُٞز٤خ ٝٓدٟ هدررٜب ػ٢ِ رؾو٤ن ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ثٜب.

 فروض البحث 1/5
 ابة عمى التساؤل البحثي قام الباحثون بصياغة الفرض التالي:تحقيقا لمهدف البحثي والإج

لخجلللبلم لجلللبى الوزا ؼلللة ػللللٖ  لللْ   ا  جلللب  الوحبصلللفٖ  لللٖ ْٗ لللد أذلللز ةّ  صللللة احجلللبل٘ة 

 .جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة

 ٣ٝزلزع ٖٓ اُلزف اُزئ٤ظ٢ اُظبثن ػدح كزٝف كزػ٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢  ُؾغةةةْ ُغ٘ةةةخ٣ٞعةةةد أصةةةز  ٝ د٫ُةةةخ اؽـةةةبئ٤خ  .1

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

٫طةةةةزو٬ٍ أػلةةةةبء ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ ٣ٞعةةةةد أصةةةةز  ٝ د٫ُةةةةخ اؽـةةةةبئ٤خ  .2

 أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.
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ُاجةةةةزح أػلةةةةبء ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ ٣ٞعةةةةد أصةةةةز  ٝ د٫ُةةةةخ اؽـةةةةبئ٤خ  .3

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.أُؾبطج٢ ك٢ 

ُؼةةةةدد اعزٔبػةةةةبد ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ ٣ٞعةةةةد أصةةةةز  ٝ د٫ُةةةةخ اؽـةةةةبئ٤خ  .4

 أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

 منهجية البحث: 1/6
ك٢ ث٘بء امبر ٗظز١ ٧ثؼبد ٓؼٌِخ اُدراطخ ٝأٛداكٜب،  اػزٔد ٛذا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٫طز٘جبم٢ 

راطخ ٝ ُي ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُدراطبد اُظبثوخ أُزرجطخ ثٔٞكٞع اُدراطخ، ٝؿ٤بؿخ كزٝف اُد

ًٝذُي ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد ػ٢ِ أُزاعغ ٝا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُ٘ؼٞرح ٝاُدٝر٣بد اُز٢ راؾ ٓٞكٞع 

اُدراطخ ثٜدف دراطخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ خـبئؾ ُغبٕ أُزاعؼخ ٝعٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز 

 اُؼزًبد اُـ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ. ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٢

 :خطة البحث 1/7
 يتناول الباحثون الجزء الباقي من البحث في النقاط التالية:

 .الإطار النظري للبحث
 .التي تتعلق بموضوع البحث الدراسات السابقة

 خلاصة ونتائج وتوصيات ومجالات البحث المستقبلية.
 

 الإطار النظري لمبحث: .2
زًبد ٢ٛ ا٫داح اُزئ٤ظة٤خ اُزة٢ رةٞكز ُِٔظةزضٔز٣ٖ ٝؿ٤ةزْٛ ٓةٖ اؿةؾبة رؼد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ُِؼ

أُـبُؼ أُؼِٞٓبد ا٧طبط٤خ ا٬ُسٓخ ٫راب  اُوزاراد، ٝٓغ اُزـ٤ز اُظز٣غ كة٢ ث٤ئةخ ا٫ػٔةبٍ أؿةجؼ 

ٛ٘بى ػجٚ ارلبم إٔ رِي اُزوبر٣ز ٫ رؼُجز ثـٞرح ًبك٤خ ػةٖ ا٫ثؼةبد أُزؼةددح ُو٤ٔةخ أُ٘ؼةؤح كة٢ اُٞهةذ 

ٖٓ صْ ظٜزد اُؾبعخ ا٢ُ ا٫كـبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ز ٓب٤ُخ ُزؼَٔ هلب٣ب ٓضةَ ا٫طةزدآخ اُؾبكز. ٝ

ٝؽًٞٔخ اُؼزًبد ٝادارح أُابمز ٝدٝر أُ٘ؼؤح ك٢ رؾو٤ن ا٫ٛداف اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ. ٝٓضةَ ٛةذٙ 

 (Wheeler and Elkington, 2001).اُولب٣ب ٫ رـط٤ٜب اُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُزو٤ِد٣خ 

اُطِت خ٬ٍ اُظ٘ٞاد ا٫خ٤زح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ز أُب٤ُخ ا٧خزٟ اُزة٢ أؿةجؾذ ٖٓ ٛ٘ب رشا٣د 

رٔضَ ؽغز ا٫طبص ػ٘د اراب  اُوزاراد ا٫طةزضٔبر٣خ ُةدٟ أُظةزضٔز٣ٖ ٝأؿةؾبة أُـةبُؼ، ٝٓةٖ صةْ 

ظٜزد اُؾبعخ ا٢ُ ٓب٣ؼزف ثٔدخَ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ اُز٢ رزلٖٔ ا٫كـةبػ ػةٖ أُؼِٞٓةبد 

 ا. 2112جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ةػجد اُؼظ٤ْ، ؿ٤ز أُب٤ُخ ع٘

ٝٗظزاً ٬ُٛزٔبّ أُزشا٣د ثبُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٖٓ هجَ اُؼد٣د ٖٓ أؿؾبة أُـبُؼ، ًبٕ ٫ثد ٖٓ       

اُجؾش ػٖ ا٤ُ٫بد اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ رؾون اُغٞدح ثٜذٙ اُزوبر٣ز. ٝرؼزجز ُغبٕ أُزاعؼخ ٖٓ أْٛ رًبئش 

ٝ ُي ُدٝرٛب ا٧طبط٢  ز٢ ٣ٌُٜٔ٘ب إٔ رؾون اُغٞدح ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ،ؽًٞٔخ اُؼزًبد اُ

ك٢ كؾؾ اُزوبر٣ز ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزؤًد ٖٓ ٓـداه٤زٜب هجَ رود٣ٜٔب ُٔغِض ا٩دارح، ٝاُز٘ظ٤ن ٓغ 

أُزاعغ اُابرع٢ ٝر٤ٜئخ اُظزٝف ُٚ ٧داء ػِٔٚ ثؾ٤بد٣خ ًبِٓخ ٝردػ٤ْ اطزو٬ٍ ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ 
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ا. ٓٔب ٣ئد١ ا٢ُ اررلبع ٓظز١ٞ صوخ اُغٜٔٞر ٖٓ ٓظزاد٢ٓ اُوٞائْ 422، ؽ 2112ةٓٞط٢، 

ٝاُزوبر٣ز أُب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔبد أُزاعؼخ اُداخ٤ِخ ٝاُابرع٤خ، ٝ ُي ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُ٘ؼؤح ًٌَ 

ٝٓظزاد٢ٓ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٖٓ ٓظب٤ٖٔٛ ٝٓوزك٤ٖ ٝدائ٤ٖ٘ ٝٓؾ٤ِِٖ ٓب٤٤ُٖ ٝؿ٤زْٛ ٖٓ اُلئبد 

 ظزادٓخ ُِزوبر٣ز أُب٤ُخ.أُ

 الحؤص٘ؤ الٌظزٕ للجبى الوزا ؼة: 2/1

 هفِْم لجبى الوزا ؼة 2/1/1

ٞعةد ٓلٜةّٞ ٓٞؽةد ٣ا٫ أٗةٚ ٫  أُزاعؼةخ، أدث٤ةبد كة٢ ًج٤ةزاً  اٛزٔبٓةبً  أُزاعؼةخ ُغبٕ ٓلّٜٞ ٫ه٠

ٝٓةٖ  ازِةق ٓةٖ ٓ٘ؼةؤح ٧خةز٣ٟبرٜب ٝدٝرٛب هد ٤ُِغبٕ أُزاعؼخ ؽز٢ ا٥ٕ ٗظزا ٧ٕ ٜٓبٜٓب ٝٓظئُٞ

ٖ اُِغ٘ةخ ٣ش إٔ رٌة٤ٞةق ٝاكةؼ ٝٓؾةدد ُِغ٘ةخ أُزاعؼةخ، ؽ٣ةزْ ا٫رلةبم ػِة٠ رؼز٣ةدُٝخ ٧خةزٟ ُٝةْ 

خ رِةي اُؼةزًخ ُغةدٟٝ ٣ٜٓبٜٓب رازِق ٖٓ ػزًخ ٧خزٟ ؽظت رإ ٝمج٤ؼخأػلبئٜب  اخز٤برٝػزٝم 

ز ؽظةت رطةٞر كِظةلخ ا٩دارح ٣ز ٝاُزطة٤٤ٞةالةغ ُِزـ٣ اُزؼز٣ةقٝعٞد ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ، ٝٓةبساٍ ٛةذا 

 .ُؼزًبدثب

ًؾِوةخ  ا٩دارح ٝرؼٔةَ ُٔغِةض اُزئ٤ظة٤خ اُِغةبٕ اؽةدٟ أٜٗةب ػِة٠ أُزاعؼةخ ُغ٘ةخ ٝهد رْ رؼز٣ةق

رزلةٖٔ  إٔ ٣ٝغةت ادارح اُؼةزًخ، ػِة٠ ُِزهبثةخ أداح رٌةٕٞ ًٔةب ٝأُةزاعؼ٤ٖ، أُغِةض ثة٤ٖ ٝؿةَ

 ػ٠ِ زًج٤ ؽد ا٠ُ أُزاعؼخ ُغ٘خ ك٢ ٖٓ ا٧ػلبء أُد٣ز٣ٖ ػدد رؾد٣د ٣ٝؼزٔد ر٘ل٤ذ٣ٖ، ؿ٤ز ٓد٣ز٣ٖ

 .ا2111، اللهةػجد  ا٩دارح ٝٓغِض اُؼزًخ ؽغْ

 ضأػلةبء ٓغِة ٓةٖ أطبطةبً  رزٌةٕٞ اُؼةزًخ ادارح ُٔغِةض ربثؼةخ كزػ٤ةخ ُغ٘ةخ ثؤٜٗةب ػزكةذ ًٔةب

 أُزاعةغ اُاةبرع٢ أػٔةبٍ ٝٓزبثؼةخ ػِة٠ ا٩ػةزاف اُة٠ ٝرٜةدف ثٜةب، اُؼةب٤ِٖٓ ؿ٤ةز ٓةٖ ا٩دارح

 اُٜدف إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ ا٩دارح، ٓغِض ثٜب ٣ٌِلٜب اُز٢ أُٞكٞػبد ػٖ اُؾوبئن ٝروـ٢ ٝاُداخ٢ِ،

 ا.216، ؽ2112ةًظبة،  أُب٤ُخ اُوٞائْ ٓـداه٤خ س٣بدح ٛٞ أُزاعؼخ ُِغ٘خ اُٜ٘بئ٢

 ؿ٤ةز ٓغِةض ا٩دارح اػلبء ٖٓ أطبطبً  رزؼٌَ ٧ٜٗب ا٩دارح ٓغِض ُغبٕ اؽدٟ ثبٜٗب ػزكذ ًٔب

ٝرظة٠ٔ كة٢  أُب٤ُةخ زهبثةخ ٝاُ٘ةٞاؽ٢أُزؼِوةخ ثبُ ا٧ٓةٞر ثؾةش كة٢ ا٩دارح ٓغِةض ٝرظةبػد اُز٘ل٤ةذ٤٣ٖ

 ا٤ُٜ٘ٔةخ ثز٣ٌٜٞ٘ةب ٓةٖ اُةدٍٝ ٝأُ٘ظٔةبد اُؼد٣د ٝرٞؿ٢ ٝأُابمز، أُزاعؼخ ُغبٕ ثؼق اُؼزًبد

 ٓةٖ ٝاُزؤًةد ا٧طةْٜ ُؾِٔةخ ٝا٩كـةبػ ػ٤ِٔةبد اُزوز٣ةز أُةب٢ُ ٓزاهجةخ كة٢ ثةٚ روّٞ اُذ١ ُِدٝر ٗظزاً 

 ا.313، ؽ2112، ةٛبػْ اطزو٬ٍ ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ ردػ٤ْ ٝك٢ ٓـداه٤زٜب،

ٝػةةزف د٤ُةةَ ؽًٞٔةةخ اُؼةةزًبد اٌُةة٣ٞز٢ ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ ثؤٜٗةةب ُغةةبٕ ٓ٘جضوةةخ ٓةةٖ ٓغِةةض ادارح 

اُؼزًبد، ٝرزؼٌَ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٓةٖ ثة٤ٖ أػلةبء أُغِةض ٝرلةْ ػِة٢ ا٧هةَ ص٬صةخ أػلةبء ؿ٤ةز 

ٖ ا٧هةَ ػلة٣ٖٞ ٓة ػ٠ِر٘ل٤ذ٤٣ٖ ٖٓ أػلبء ٓغِض ا٩دارح ٖٓ كْٜٔ٘ رئ٤ض اُِغ٘خ. ػ٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ 

أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ ؽبؿ٤ِٖ ػ٢ِ ٓئ٬ٛد ػ٤ِٔخ ٝ/أٝ خجزح ػ٤ِٔخ ك٢ أُغب٫د أُب٤ُةخ ٝرغزٔةغ 

اُِغ٘خ ٓزح ًَ ص٬صخ أػٜز ػ٢ِ ا٧هَ أٝ ًِٔب دػذ اُؾبعخ ا٢ُ  ُي أٝ ث٘بء ػِة٢ مِةت رئة٤ض اُِغ٘ةخ 

 ا.22، ؽ 2113أٝ اُؼل٣ٖٞ ا٥خز٣ٖ ةد٤َُ ؽًٞٔخ اُؼزًبد ا٣ٌُٞز٢، 

 ػةدد ٓةٖ ٓةٖ ٝرزٌةٕٞ أُئطظةبد، ادارح ُٔغِةض اُزبثؼةخ اُزئ٤ظة٤خ اُِغةبٕ اؽةدٟ ثؤٜٗةب ٝػزكذ

 أٛةْ أُئطظةخ، ٝٓةٖ داخةَ ر٘ل٤ةذ١ ػَٔ ثؤ١ ٣وٕٞٓٞ ٫ ٝاُذ٣ٖ اُز٘ل٤ذ٣ٖ ؿ٤ز ا٩دارح ٓغِض أػلبء
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 اُوٞائْ ك٢ اُضوخ س٣بدح صْ ٖٝٓ أُئطظخ، ك٢ اُؾظبثبد ٝٓزاعؼخ اُداخ٤ِخ أُزاعؼخ أداء رلؼ٤َ أٛداكٜب

 ا.42، ؽ2115س٣ٖ، ة أُب٤ُخ

ٝػزكٜةةب د٤ُةةَ اُؾًٞٔةةخ أُـةةز١ ثؤٜٗةةب ُغ٘ةةخ ٓ٘جضوةةخ ػةةٖ ٓغِةةض ا٩دارح، ٣وةةّٞ ٓغِةةض ا٩دارح 

ثزؼ٤ٌَ ُغ٘خ أُزاعؼخ ثؾ٤ش ٣زٔزغ ثب٫طزو٤ُ٬خ ك٢ أداء ػِٜٔةب. ٣ٌٝةٕٞ ُِغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٫ئؾةخ ػٔةَ 

ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔةبد  ٣زٔبػ٠رؼزٔد ٖٓ أُغِض، رؾدد ٗطبم ػِٜٔب ٝٓظئ٤ُٞبرٜب ٝاخزـبؿبرٜب ثٔب 

اُزهبث٤ةخ. ُٝزؾو٤ةن اطةزو٤ُ٬خ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ، كةبٕ اُِغ٘ةةخ رازةبر رئ٤ظةٜب ٣ٝةزْ أُٞاكوةخ ػِة٠ رؼةة٤ٌِٜب 

ٝٓؼب٤٣ز اخز٤بر أػلبئٜب ٝثزٗبٓظ ػِٜٔب ٝأُوبثَ أُبد١ ٧ػلبئٜب ٝرئ٤ظٜب، ٝر٤ٌِلٜةب ثةؤداء ٜٓبٜٓةب 

خ أُزاعؼخ ٓةٖ أػلةبء ٓغِةض ا٩دارح ؿ٤ةز ثٔٞعت هزار ٣ـدر ٖٓ ٓغِض ا٩دارح. ٣ٝزْ رؼ٤ٌَ ُغ٘

ا ٝا ًٞ ا٧هةَ ٓٔةٖ  ػِة٠ا ؽةدً اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ ٝأُظزو٤ِٖ أٝ ٖٓ خةبرط اُؼةزًخ ػِة٠ إ ٣ٌةٕٞ ٓةٖ ث٤ةْٜ٘ ػلة

، ؽ 2116ُد٣ْٜ ٓؼزكخ ٝدرا٣ةخ ثةب٧ٓٞر أُب٤ُةخ ٝأُؾبطةج٤خ ةاُةد٤َُ أُـةز١ ُؾًٞٔةخ اُؼةزًبد، 

 ا. 23

 الحؼزٗف الحبلٖ: ٘ية ٗضحخلم الفبحرّهي للا  الحؼزٗفبت الضبباة للجبى الوزا ؼ

رؼُةد ُغ٘ةخ أُزاعؼةةخ ٛة٢ أؽةةد ا٤ُ٥ةبد اُٜبٓةةخ ُؾًٞٔةخ اُؼةزًبد، ٝٛةة٢ ُغ٘ةخ كزػ٤ةةخ ٓ٘جضوةخ ٓةةٖ 

ٓغِض ا٩دارح ٝرزٌٕٞ ٖٓ ص٬صخ أػلةبء ؿ٤ةز ر٘ل٤ةذ٤٣ٖ أٝ ٓظةزو٤ِٖ ًؾةد أدٗة٠ ٣ٌٝةٕٞ اُؾةد ا٧هـة٠ 

زح ٓب٤ُةخ ٝٓؾبطةج٤خ ٝهب٤ٗٞٗةخ ٝٓؼزكةخ ؽظت ؽغْ اُؼزًخ ٝمج٤ؼخ ٗؼبمٜب. ػ٠ِ إٔ ٣زٞاكز ثبُِغ٘خ خج

ثطج٤ؼخ ٗؼبم اُؼزًخ. ٝرؼود اُِغ٘خ اعزٔبػبرٜب أرثغ ٓزاد ػ٠ِ ا٧هةَ كة٢ اُظة٘خ ثٔؼةدٍ اعزٔةبع ٓةزح 

أداء ٓظةئ٤ُٞبرٚ، ٝاُزؤًةد ٓةٖ طة٬ٓخ  ػِة٠ًَ ص٬صخ ػٜٞر. ٝرٜدف اُِغ٘خ ا٠ُ ٓظبػدح ٓغِةض ا٩دارح 

ٝٓزبثؼةخ أُزاعةغ اُةداخ٢ِ ٝاُاةبرع٢، ٝكةجن عةٞدح  ٗظةبّ اُزهبثةخ اُداخ٤ِةخ ٝر٘ل٤ةذٙ، ٝدػةْ اطةزو٬ٍ

 اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.

 أُداف لجبى الوزا ؼة 2/1/2

 كة٢ ُضوةخح ابد٣ةٝس أُةب٢ُ اُزوز٣ةز ػ٤ِٔةخ ػِة٠ اُزهبثخ ك٢ أُزاعؼخ ُِغ٘خ ا٧طبط٢ ٣زٔضَ اُٜدف

 خ ٤:٢ٛٝزػك أٛداف ػدحن ٤رؾو أُزاعؼخ ُغ٘خ ػ٠ِ غت٣ كبٗٚ اُٜدف ٛذا ن٤ُٝزؾو خ،٤ز أُب٣ُاُزوبر

 هضبػد  هجلش ا  ار  ػلٔ أ اء هضئْل٘بجَ الوبل٘ة:   .1

٣زْ رؾو٤ن ٛذا اُٜدف ٖٓ خ٬ٍ أداء ٜٓةبّ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ثزلة٣ٞق ٓةٖ ٓغِةض ا٩دارح. ٣ٌٝٔةٖ        

ؽ٤ةش رزؾٔةَ رِةي اُِغ٘ةخ ٜٓٔةخ عؼةَ أُغِةض  .إٔ رظبػد ٛذٙ اُِغ٘خ أُغِةض كة٢ آةدادٙ ثبُزٞؿة٤بد

ء اُؼةةزًخ ٓٔةةب ٣زػةةد ٝهةةذ أُغِةةض ٓةةٖ خةة٬ٍ اُجؼةةد ػةةٖ رلبؿةة٤َ ػِةة٢ ػِةةْ ثؼةةٌَ ؿةةؾ٤ؼ ثةةؤدا

أُٞكٞػبد اُز٢ طجن إٔ ثؾضزٜب ُغ٘خ أُزاعؼخ. ٝثذا رٔضةَ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ اكةبكخ ٝرةدػ٤ْ ُٔغِةض 

 .(Braiotta, 2004, p: 66)ا٩دارح ُِو٤بّ ثٞاعجبرٚ ٝاؽٌبّ اُظ٤طزح ػ٠ِ اُؼئٕٞ أُب٤ُخ ثبُؼزًخ 

 ظبم الزقببة الدالل٘ة:الحؤكد هي صلاهة ّ ؼبل٘ة ً .2

٣غت إٔ روـّٞ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ثةبُزؾون ٓةٖ ًلب٣ةخ ٗظةبّ اُزهبثةخ اُداخ٤ِةخ ٝكؼب٤ُةخ ر٘ل٤ةذٙ صةْ روةد٣ْ       

اُزٞؿ٤بد اُز٢ ٖٓ ػؤٜٗب رلؼ٤َ اُ٘ظبّ ٝرط٣ٞزٙ ا٠ُ ٓغِض ا٩دارح ثٔب ٣ؾون أٛداف اُؼزًخ ٝؽٔب٣ةخ 

ػِةة٠ رِةةي اُِغ٘ةةخ رلؼ٤ةةَ كةةٞاثن  ٓـةةبُؼ أُظةةب٤ٖٔٛ ٝأؿةةؾبة أُـةةبُؼ ا٧خةةزٟ. ًٔةةب ٣زٞعةةت
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، 2114ٝاعةةةزاءاد ٗظةةةبّ طةةة٤ز اُؼٔةةةَ ُلةةةٔبٕ اٗزةةةبط اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ أُ٘بطةةةجخ ةػجةةةد اُةةةزؽٖٔ، 

 ا.111ؽ

  ػن اصحالا  الوزا غ الداللٖ: .3

٣زْ رؾو٤ن ٛذا اُٜدف ٖٓ خ٬ٍ ٓزبثؼخ أُزاعغ اُداخ٢ِ، ٝاهبٓخ ه٘ةـبح ارـةبٍ ٓجبػةزح ث٤٘ةٚ ٝثة٤ٖ       

و٠ رٞؿ٤برٚ ٝرٞك٤ز أُٞارد ا٬ُسٓخ ُٚ ٝؽَ أُؼبًَ ٝاُا٬كبد اُز٢ هد ر٘ؼؤ ث٤٘ٚ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝرِ

ٝث٤ٖ ا٩دارح. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣وّٞ هظْ أُزاعؼخ اُداخ٤ِخ ثبرطبٍ روبر٣زٙ ُِغ٘خ أُزاعؼخ ًٔب ٣غةت ػِة٠ 

خ أكلةَ أُزاعغ اُداخ٢ِ إٔ ٣ظزغ٤ت ُٔب ٣زطِجٚ ػَٔ اُِغ٘خ ٝك٢ أُوبثَ رؾون اُِغ٘خ ُٚ ث٤ئةخ ر٘ظ٤ٔ٤ة

 .(Caskey et al. , 2008, p: 1)ُٔٔبرطخ ػِٔٚ ث٘شاٛخ ٝٓٞكٞػ٤خ 

 ضفظ  ْ   الحابرٗز الوبل٘ة: .4

رٜدف ُغ٘خ أُزاعؼخ ا٠ُ كجن عٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ُِؼزًخ ٖٓ خة٬ٍ كؾةؾ اُزوةبر٣ز أُب٤ُةخ       

٤ٗةخ كة٢ اُزوةبر٣ز ٝدراطخ اُظ٤بطبد ٝاُطزم أُؾبطج٤خ ُِؾد ٖٓ ؽب٫د اُـغ ٝاُزـزكبد ؿ٤ةز اُوبٗٞ

 ا.11، ؽ 2113أُب٤ُخ، ٖٝٓ صْ ردػ٤ْ اُضوخ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝس٣بدح ٓـداه٤زٜب ةػجد اُلزبػ، 

  ػن اصحالا  الوزا غ الخبر ٖ: .5

أٝؿةذ اُؼد٣ةد ٓةةٖ أُ٘ظٔةبد ا٤ُٜ٘ٔةخ ثزٌةة٣ٖٞ ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٗظةةزاً ُٔةب روةّٞ ثةةٚ ٓةٖ دٝر ُةةدػْ      

ًٕٞ ٛةذٙ اُِغةبٕ هـةـ٘بح ارـةبٍ ث٤٘ةٚ ٝثة٤ٖ ٓغةـِض ا٩دارح. ًٔةب اطزو٬ٍ أُزاعغ اُابرع٢ ٖٓ خ٬ٍ 

٣غت إٔ رزؤًد اُِغ٘خ ٖٓ إٔ اُا٬كبد ث٤ٖ ا٩دارح ٝأُزاعغ هد رْ ؽِٜةب. ٝٓةٖ ٗبؽ٤ةخ أخةزٟ ٣ٌٔةٖ إٔ 

روّٞ اُِغ٘خ ثبُزٞؿ٤خ ك٢ ٓغبٍ رزػ٤ؼ ٝػشٍ أُزاعغ اُابرع٢ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ز ٓٞكٞػ٤خ ٓؾةددح 

 ا.11، ؽ 2113ةػجد اُلزبػ، 

 الوزا ؼة لجبى لجبلم 2/1/3

٫ثد ٖٓ رٞاكز خـبئؾ ٓؾددح ك٢ ُغبٕ أُزاعؼخ رظبػدٛب ك٢ رؾو٤ةن أٛةداكٜب ثٌلةبءح ٝكؼب٤ُةخ، 

 ٝرزٔضَ اُاـبئؾ اُٞاعت رٞاكزٛب ك٢ ُغبٕ أُزاعؼخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اصحالا  لجٌة الوزا ؼة:  .1

ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ُِو٤ةبّ رؼد خبؿ٤خ ا٫طزـو٬ٍ ٖٓ أٛةْ اُاـةبئؾ اُٞاعةت رٞاكزٛةب كة٢ أػلةبء 

ٖٝٓ صْ رؼزجز ٛذٙ اُابؿ٤خ ٓ٘طِوبً ُ٘غبػ ُغ٘خ أُزاعؼةخ ثٞاعجبرْٜ ٝٓظئ٤ُٞبرْٜ ثؾ٤بد٣خ ٝدٕٝ رؾ٤ش. 

ك٢ أداء أدٝارٛب ثلؼب٤ُخ، كجبٌٓبٕ ُغ٘خ أُزاعؼخ إٔ رٌٕٞ أداح كؼبُخ ٗظزاً ُطج٤ؼخ ر٣ٌٜٞ٘ب ٖٓ أػلبء 

كبع ا٧ٍٝ ُٔ٘ةةغ ٝهةٞع ٓابُلةةبد ٗز٤غةخ ا٫ٗلةةـزاد ؿ٤ةز ر٘ل٤ةةذ٤٣ٖ ٝٓةٖ صةةْ رٔضةَ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةخ خةةن اُةد

ا. ٝهةةد ػزكةةذ ثٞرؿةةخ ا٧ٝرام 141، ؽ2112ثبُظةةِطخ ٓةةٖ هجةةَ ا٩دارح اُز٘ل٤ذ٣ةةخ ةؿؾـةةبػ، 

أُب٤ُةخ اُؼلةٞ أُظةةزوَ ُِغ٘ةخ أُزاعؼةةخ ثؤٗةٚ  ُةةي اُؼلةٞ اُةذ١ ُةة٤ض ُد٣ةٚ أ٣ةةخ ػ٬هةخ هةةد رةئصز ػِةة٢ 

كة٢  (Sarbances-Oxley Act (SOX))ٕ هةد ػةزف هةبٗٞا ٝهزارارةٚ ٝأؽٌبٓةٚ ػ٘ةد اُو٤ةبّ ثٜٔبٓةٚ

اُؼلٞ أُظزوَ ٛٞ  ُي اُؼلٞ اُذ١ ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ ًجبر أُظب٤ٖٔٛ ثبُؼةزًخ أٝ ٓةٖ ًجةبر  311اُلوزح 

اُؼ٬ٔء ٝإٔ ٣ٌٕٞ اررجبمٚ اُٞؽ٤د ثبُؼزًخ ٖٓ خ٬ٍ ػل٣ٞزٚ ثٔغِض ا٩دارح إ رٔزغ أػلةبء ُغ٘ةخ 

أدٝارٛب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ؽ٤ش إٔ رٞاكز ٛذٙ اُابؿ٤خ أُزاعؼخ ثب٫طزو٤ُ٬خ ٣ظبػد رِي اُِغ٘خ ك٢ أداء 
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ك٢ اُِغ٘خ ٣ظبػد ك٢ أداء ا٫ػٔبٍ ثؼٌَ ٓظزوَ ٓٔب ٫ رظزط٤غ ٓؼةٚ ا٩دارح ٓٔبرطةخ ثؼةق اُلةـٞم 

 . (SOX, 2002, pp. 32-33)ػ٢ِ ُغ٘خ أُزاعؼخ 

خ ًٝلةةبءح، إ رٔزةةغ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ثب٫طةةزو٤ُ٬خ، رظةةبػد كةة٢ أداء ٜٓبٜٓةةب ثلؼب٤ُةة ٣ٕٝٞةةز١ اُجةةبؽض

ؽ٤ش إ رٞاكز ؿلخ ا٫طزو٤ُ٬خ ك٢ اُِغ٘خ ٣ؾزرٛب ٖٓ أ١ كةـٞم ٝه٤ةٞد هةد رٔةبرص ػ٤ِٜةب ٓةٖ هجةَ 

ادارح أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ هد رؾد ٖٓ كؼب٤ُخ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٣ئصز ثبُظِت ػ٠ِ ه٤بٜٓب ثٜٔبٜٓةب، ٣ٝةئصز ػِة٠ 

 ؾًٞٔخ.اطزو٬ٍ أُزاعغ اُابرع٢ ٣ٝؾد ٖٓ عٞدح ػ٤ِٔخ أُزاعؼخ ٝس٣بدح كؼب٤ُخ اُ

ُٝزؾو٤ةةن أُشا٣ةةب اُظةةبثوخ ٫ثةةد ٓةةٖ رةةٞاكز ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ اُؼةةزٝم ٫ػزجةةبر ػلةةٞ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ      

  :اMustafa & Meier, 2006, p. 312؛ 22ؽ  ،2111ٓظزو٬ً أٜٛٔب ةاُغ٘د١، 

 أ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓٞظل٢ اُؼزًخ أٝ اؽدٟ اُؼزًبد اُزبثؼخ ُٜب. -1

ٝ اؽدٟ اُؼزًبد اُزبثؼخ ُٜةب ثاة٬ف أٌُبكةؤح اُزة٢ أ٫ ٣ؾـَ ػ٠ِ أ٣خ ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ٖٓ اُؼزًخ أ -2

 ٣ؾـَ ػ٤ِٜب ٓوبثَ اُادٓخ ك٢ ٓغِض ا٩دارح.

 أ٫ ٣ٌٕٞ أؽد أهبرثٚ ٓٞظق ر٘ل٤ذ١ داخَ اُؼزًخ أٝ اؽدٟ اُؼزًبد اُزبثؼخ ُٜب.  -3

 أ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ أ٣خ رٝاثن ػبئ٤ِخ ٓغ أ١ ٖٓ أػلبء أُغِض هد رئصز ػ٠ِ رود٣زٙ أُظزوَ. -4

ر٘ل٤ةةذ٣بً كةة٢ اؽةةدٟ اُؼةةزًبد اُزةة٢ ُٜةةب ػ٬هةةبد رغبر٣ةةخ ٓةةغ اُؼةةزًخ أٝ اؽةةدٟ  أ٫ ٣ٌةةٕٞ ٓةةد٣زاً  -5

 اُؼزًبد اُزبثؼخ ُٜب، ٣ٝؼ٢٘ ٛذا أٗٚ ُْ ٣ظجن ُٚ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼزًخ ًٔٞرد أٝ ػ٤َٔ.

 الخفز  الوبل٘ة أّ الوحبصف٘ة  ػضبء لجٌة الوزا ؼة:  .2

اكز ًة٬ ٓةٖ اُزؤ٤ٛةَ اُؼِٔة٢ ٝاُؼِٔة٢ ثؼد رٞاكز خبؿ٤خ ا٫طزو٬ٍ ُِغبٕ أُزاعؼخ، ٫ثد ٓةٖ رةٞ       

ا، ٣ٌِٜٝٔب رٞاكز خبؿة٤خ أُؼزكةخ ٝاُاجةزح أُب٤ُةخ 35، ؽ ٧2112ػلبء ُغبٕ أُزاعؼخ ةٓؾٔد، 

أٝ أُؾبطج٤خ ُدٟ ُغ٘خ أُزاعؼخ ثـلخ خبؿخ ٝاُاجزح اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُاجزح ثؼَٔ اُِغ٘ةخ ٝمج٤ؼةخ ٗؼةبم 

ُودر اٌُبك٢ ٓةٖ أُؼزكةخ ٝاُاجةزح اُزة٢ رٌٜٔ٘ةب اُؼزًخ ثـلخ ػبٓخ، ؽز٠ رٌٕٞ ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٠ِ ا

ٖٓ ر٘ل٤ذ أُٜبّ اُزهبث٤خ ٝا٩ػزاك٤خ أًُِٞخ ا٤ُٜب، ٝاُز٢ رزطِت ثةبُطجغ رةٞاكز رِةي أُؼزكةخ ٝاُاجةزح. 

٫ٝ روزـز اُاجزح أُب٤ُخ ٝأُؾبطج٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ا٬ُسٓخ ُزؼ٤ٌَ ُغةبٕ أُزاعؼةخ ػِة٠ اُظة٤زح اُذار٤ةخ 

ا٠ُ رٞك٤ز هٞاػةد ٓٞكةٞػ٤خ ٩دارح ٓـةبدر اُج٤بٗةبد ٝهٞاػةد اُاجةزح طةٞاء  ٧ػلبئٜب ثَ رٔزد أ٣لبً 

أُب٤ُخ أٝ أُؾبطج٤خ أٝ اُوب٤ٗٞٗخ ثٔب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ػجٌبد ارـبٍ ٓؾ٤ِةخ ٝػب٤ُٔةخ ٝأطةض ُِزؾةد٣ش 

أُظزٔز ٝٓداخَ ٓ٘طو٤ةخ ٓزؼةددح ٫ؽزٔةب٫د اُُٞةٞط اُة٠ ٛةذٙ اُوٞاػةد. ٝػِة٢ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ اراةب  

ةػجةد ا٧طب٤ُت اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾـٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُـةؾ٤ؾخ كة٢ اُزٞه٤ةذ أُ٘بطةت اُؼد٣د ٖٓ 

 . ا42، ؽ 2113اُلزبػ، 

ا إٔ اُاج٤ةز أُؾبطةج٢ ٣ـة٤ٖ 412اُاج٤ز أُؾبطج٢ كة٢ اُوظةْ ة (Sox, 2002)ٝهد ػزف هبٕٗٞ      

ةب  ًؼلٞ ك٢ ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُد٣ٚ اُودرح ػ٢ِ كْٜ أُجبدة أُؾبطج٤خ ًٓ أُوجُٞةخ هجة٫ًٞ ػب

٤ًٝل٤ةخ اػةداد اُزوةةبر٣ز أُب٤ُةخ، ٝإٔ ٣ٌةٕٞ ٓزاعؼًةةب خبرع٤ةًب أٝ ٓؾبطةجب طةةبثوب أٝ ؽبؿة٬ً ػِة٢ ػةةٜبدح 

ػ٤ِٔةةخ كةة٢ أُؾبطةةجخ ٝأُزاعؼةةخ، ُٝد٣ةةٚ خجةةزح كةة٢ رو٤ةة٤ْ أٗؼةةطخ اُزهبثةةخ اُداخ٤ِةةخ ٝاػةةداد ٝٓزاعؼةةخ 

٤برٜب، ُٝد٣ةةٚ درا٣ةةخ ثٔةةد١ طةة٬ٓخ رطج٤ةةن ٝرؾ٤ِةةَ اُوةةٞائْ أُب٤ُةةخ، ُٝد٣ةةٚ درا٣ةةخ ثةةدٝر اُِغ٘ةةخ ٝٓظةةئُٞ

أُجبدة أُؾبطج٤خ ٓغ ا٧خذ ك٢ ا٫ػزجبر اُزود٣زاد أُؾبطج٤خ ٝا٫طزؾوبهبد ٝا٫ؽز٤بم٤بد. ٝأٝكةؼ 
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إ كؼب٤ُخ ُغ٘خ أُزاعؼخ ك٢ دٝرٛةب اُزهةبث٢ رؼزٔةد عشئ٤ةًب ػِة٠ أُؼزكةخ ٝاُاجةزح كة٢ ا٧ٓةٞر أُب٤ُةخ 

 ا.23، ؽ 2113ٝأُؾبطج٤خ ةأثٞ ٛبرعخ، 

ٓةٖ اُِغ٘ةخ ػ٘ةد رؼز٣ةق  SOXٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُاجزح أُب٤ُخ ٧ػلةبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ؽةدد هةبٕٗٞ      

 اُاج٤ز أُب٢ُ أٗٚ ٣ؾَٔ اُاـبئؾ اُزب٤ُخ:

ب ٝرطج٤ن ٛةذٙ أُجةبدة ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثبُٔؾبطةجخ ػةٖ  .أ  ًٓ كْٜ أُجبدة أُؾبطج٤خ أُوجُٞخ هج٫ًٞ ػب

 اُزود٣زاد ٝا٫طزؾوبهبد ٝا٫ؽز٤بم٤بد.

 زح ك٢ اػداد ٝٓزاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثـلخ ػبٓخ أٝ ثـٞرح هبثِخ ُِٔوبرٗخ.اُاج .ة 

 اُاجزح ك٢ ٗظْ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ. .ط 

 كْٜ ٜٓبّ ُغبٕ أُزاعؼخ. .د 

 .(Haji & Anifowose, 2016)ٝػلٞ اُِغ٘خ اُذ١ ٣ؾَٔ ٛذٙ أُئ٬ٛد ٣ظ٢ٔ خج٤ز ٓب٢ُ      

كةةزٝرح إٔ ٣ٌةةٕٞ ػِةة٠ ا٧هةةَ ػلةة٣ٖٞ ٓةةٖ  ٝهةةد ؽةةدد اُةةد٤َُ اٌُةة٣ٞز٢ ُوٞاػةةد ؽًٞٔةةخ اُؼةةزًبد     

 أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ ؽبؿ٤ِٖ ػ٠ِ ٓئ٬ٛد ػ٤ِٔخ ٝ/أٝ خجزح ػ٤ِٔخ ك٢ أُغب٫د أُب٤ُخ.

 حجن لجٌة الوزا ؼة:  .3

هد ٣ٌٕٞ ػدد أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ ؿ٤ز ًبف ٧داء أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ خبؿخ كة٢ اُؼةزًبد 

ٓٞرد٣ٜةةب ٝكزٝػٜةةب ٝٓةةٖ صةةْ ٣ازِةةق ؽغةةْ أػلةةبء ُغ٘ةةخ اٌُج٤ةةزح اُزةة٢ رزؼةةدد ٓ٘زغبرٜةةب ٝػ٬ٔئٜةةب ٝ

أُزاعؼخ ٖٓ ػزًخ ٧خزٟ. ٣ٝغت إٔ ٣ٌةٕٞ ؽغةْ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٓ٘بطةجبً ًٝبك٤ةبً ثؼةٌَ ٣زة٤ؼ رةٞاكز 

خجةةزاد ٜٝٓةةبراد ٝه٤ةةبداد ثبُِغ٘ةةخ ٝرجةةبدٍ ٛةةذٙ اُاجةةزاد ٤ُزؾوةةن كةة٢ اُٜ٘ب٣ةةخ ًلةةبءح ٝكؼب٤ُةةخ ُغةةبٕ 

أُزاعؼةخ كةزدٟ ُؾظةْ ٓظةؤُخ اُزـة٣ٞذ داخةَ اُِغ٘ةخ. أُزاعؼخ. ٫ٝثد إٔ ٣ٌٕٞ ػةدد أػلةبء ُغ٘ةخ 

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػدد أػلبء اُِغ٘خ ٓ٘بطجبً ٤ُض أهَ ٓٔب ٣غت ؽز٠ ٫ ٣زظجت ٛذا ك٢ ػغةش ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ 

ػٖ ه٤بٜٓب ثٜٔبٜٓب، ٝك٢ ٗلض اُٞهذ ٤ُض أًضز ٓٔب ٣غت ؽزة٠ ٫ ٣زظةجت كة٢ ٝعةٞد رجةب٣ٖ كة٢ ا٥راء 

طةةٞاء ػ٘ةةد أُ٘بهؼةةخ أٝ اثةةداء اُزٞؿةة٤بد ةػجةةد اُلزةةبػ،  ٝؿةةؼٞثخ اُزٞؿةةَ اُةة٠ رٞاكةةن داخةةَ اُِغ٘ةةخ

 ا.44، ؽ 2113

 ك٢ ًلبءح رئصز اُز٢ اُؼٞآَ أُٜٔخ أؽد ثٞؿلٚ أُزاعؼخ ُغ٘خ ؽغْ أُؾبطج٢ ا٧دة ٝهد ر٘بٍٝ

 ٗبؽ٤ةخ اٌُلةبءح. كٔةٖ ػِة٠ اُؾغةْ رةؤص٤ز ؽةٍٞ ٗظةز ٓزؼبركةز٤ٖ ٝعٜزة٢ ظٜزد ؽ٤ش ا٩دارح ٓغِض

ء ٝثةن ٓؼةٌِخ اُزؼةبٕٝ ٓةٖ اٌُج٤ةز اُؾغةْ ٣ؼةب٢ٗ ؽ٤ةش أكلةَ ا٧هةَ ْاُؾغة رةز١ إٔ ٗظةز ٝعٚ ٛ٘بُي

 ٝهةدرح أًضةز جةزح ٝٓؼزكةخز خ٣ةٞك ا٧ًجز اُؾغْ إٔ ٗظز ٝعٜخ ٛ٘بى أخزٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ اُوزار، راب ا

 ا٩ػةزاف، ٖٓ ُِغ٘خ أُزاعؼخ ٣ٝؾظٖ أًضز اٌُج٤ز ٓٞارد اُؾغْ ٣ٞكز ًٔب اُؼَٔ، ٝاعجبد أداء ػ٠ِ

ةػزكةخ ٝ ٤ِٓغة٢،  اُزوز٣ةز أُةب٢ُ ػ٤ِٔةخ كة٢ أُؾزِٔةخ ٝؽةَ أُؼةبًَ ؼةبفػِة٢ اًز ٣ظةبػد ٝثبُزب٢ُ

 ا.63، ؽ 2111

ٝهةد ثة٤ٖ د٤ُةَ ػٔةَ ُغةبٕ أُزاعؼةخ أػلةبء رِةي اُِغ٘ةخ ثض٬صةخ أػلةبء ثؾةد أدٗة٢ ٓةٖ أػلةبء 

ا، ٣ٝغةت إٔ ٣زٔزةغ 22، ؽ 2113ٓغِض ا٩دارح ؿ٤ز اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ ةد٤ُةَ ؽًٞٔةخ اُؼةزًبد اٌُة٣ٞز٢، 
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ؼدد أُ٘بطجخ ٝاٌُبك٢ اُذ١ ٣ز٤ؼ رٞاكز اُاجزاد ٝأُٜبراد ُزؾو٤ةن اٌُلةبءح ٝاُلؼب٤ُةخ أػلبء اُِغ٘خ ثبُ

ُِغ٘خ، ؽ٤ش إ ػدّ ٝعٞد اُؼدد اٌُبك٢ ك٢ اُِغ٘خ ٣ئد١ ا٢ُ ػدّ ٝكبء اُِغ٘ةخ ثبُو٤ةبّ ثٜٔبٜٓةب ًٔةب إ 

هؼةةخ أٝ ٣ةةبدح اُؼةةدد هةةد ٣ةةئد١ اُةة٢ اخةةز٬ف ا٥راء ٝاطةةزؾبُخ اُٞؿةةٍٞ اُةة٢ ارلةةبم داخةةَ اُِغ٘ةةخ ثبُٔ٘بس

 اُزٞؿ٤بد، ٣زْ اعزٔبع ُغ٘خ أُزاعؼخ ٓزح ًَ ص٬صخ أػٜز ثـلخ دٝر٣خ.

 ػد  ا حوبػبت لجٌة الوزا ؼة:  .4

٫ثد إٔ روّٞ اُِغ٘ةخ ثؼوةد اعزٔبػةبد دٝر٣ةخ ػةبدح ٫ روةَ ػةٖ أرثةغ اعزٔبػةبد ًٔةب ؽةددٛب د٤ُةَ 

٣ةةخ. ٣ٌٝةةٕٞ اػةةداد ؽًٞٔةةخ اُؼةةزًبد اٌُةة٣ٞز٢ خةة٬ٍ اُظةة٘خ ُززٞاكةةن ٓةةغ اػةةداد اُوةةٞائْ أُب٤ُةةخ اُدٝر

ا٫عزٔبػبد ٖٓ ٜٓٔخ أٓبٗخ اُِغ٘خ ةٝرٌٕٞ ِٓؾوخ ثؤٓبٗخ ٓغِض ا٩دارحا ٝكوةبً ُٜٔةبّ اُِغ٘ةخ ٝرٞس٣ؼٜةب 

اُش٢٘ٓ ٝاػزٔبدٛب ٖٓ رئ٤ض اُِغ٘خ. ٣ٝزْ ر٤ٌِق أ٤ٖٓ اُظز ُِو٤ةبّ ثؤػٔةبٍ أٓبٗةخ طةز اُِغ٘ةخ ٤ُضجةذ ٓةب 

، 2113اراذ ٖٓ هةزاراد ةػجةد اُلزةبػ،  دار ك٢ اُِغ٘خ ٖٓ ٓ٘بهؼبد ٝٓب اٗزٜذ ا٤ُٚ ٖٓ رٞؿ٤بد ٝٓب

 ا. 45ؽ 

 أُٜةبّ ٣٘غةشٕٝ اُِغ٘خ أػلبء إٔ ٖٓ ُِزؾون ٜٓٔخ أداح رؼزجز ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝرؼزجز اعزٔبػبد

 رٌزار س٣بدح خ٬ٍ ٖٓ ثٌلبءح، ٜٓبٜٓب ر٘لذ إٔ أُزاعؼخ ُغبٕ ٣ٝغت ػ٠ِ .اُؼزًخ رغبٙ ا٤ُْٜ أًُِٞخ

 اُِغةبٕ ثة٤ٖ أُزٌةزر ا٫عزٔةبعخ، ًٔةب إٔ اُزهبثة ٝظ٤لةخ ػِة٠ اُؾلةبظ اعةَ ٓةٖ ٝ ُةي ا٫عزٔبػةبد،

 ا٧ٓةز ٝٛةٞ اُِغةبٕ، ٧ػلةبء أُب٤ُةخ ٝأُؾبطةج٤خ أُؼةبرف ٓةٖ ٣ش٣ةد ٝاُاةبرع٢ اُداخ٢ِ ٝأُزاعغ

ةػةب٤ٖٛ،  ؽةدٝصٜب ثٔغةزد أُؾبطةج٤خ أُؼةبًَ ٓةغ اُلةٞر١ اُزؼبٓةَ ػِة٠ اُِغةبٕ هةدرح ٓةٖ ٣ش٣ةد اُذ١

 ا.214، ؽ2112

 ٝكوةبً   ُةي ٣وةزر ٕأ ؽ٤ةشب  ارٜة اُِغ٘ةخ ٣اةؾ أٓةز  ُي كبٕ اُِغ٘خ ٔبػبداعز ػدد رؾد٣د ػٖ أٓب

 ٓغٜةٞد ُة٤ؼٌض ٓو٤بطةبً ع٤ةداً  ٣ٌةٕٞ إٔ ٣ٌٔةٖ ِغ٘ةخح ُأُزؼةدد ا٫عزٔبػبد كبٕ ُٝذا اُابؿخ، ُظزٝكٜب

د ساد أُ٘ؼةؤح ؽغةْ كٌِٔةب ساد أُ٘ؼةؤح ثؾغةْ ٓةزرجن  ُةي إٔ ًٔةب ٩دار٣ةخ،ا داُظةِطب ُٔزاهجةخ أًجةز

 ٓةٖ ٓش٣ةد ٝاؽز٤بعبرٜةب ٝاُة٠ اُِغ٘ةخ َػٔة كة٢ س٣ةبدح ػ٘ةٚ ٣٘ةزظ ٓٔةب ا٩دار٣ةخ ُظِطبدا ٓزاهجخ خٝظ٤ل

 ا.32، ؽ2112ا٫عزٔبػبد ةٓؾٔد، 

 الحؤص٘ؤ الٌظزٕ للإ جب  الوحبصفٖ  ٖ جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة 2/2

 طف٘ؼة ّهفِْم ا  جب  الوحبصفٖ ػي جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة: 2/2/1

أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ا٠ُ رٞك٤ز ٓؼِٞٓبد  اد ػ٬هخ  ٣ؼ٤ز ٓلّٜٞ ا٩كـبػ     

ثٌَ ٖٓ ا٧داء أُب٢ُ ٝاُزؼـ٢ِ٤ ٝاُولب٣ب أُزؼٔوخ ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُؼ٬ٔء ثبُؼزًبد 

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜذٙ أُؼِٞٓبد رؤص٤زاً ٛبٓبً ػ٠ِ أؿؾبة أُـبُؼ ػ٘د اراب  اُوزاراد ٝٛذا ٓب أًدد 

 .(Susilowati, 2014; Clarkson et al., 2010)دراطخ ًَ ٖٓ ػ٤ِٚ 

ٝك٢ ٛذا اُظ٤بم كود رطٞر ٓؾزٟٞ ا٩كـبػ ػٖ أثؼبد روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ رطٞراً ثبُـبً ك٢      

ا٥ٝٗخ ا٧خ٤زح خبؿخً ك٢ ظَ ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧طجبة اُغٞٛز٣خ اُز٢ دػذ ا٠ُ ٛذا اُزطٞر ٖٓ 

، ػجد اُزؽ٤ْدراطخ ًَ ة ارلوذ٠ٗ ٖٓ اؽز٤بعبد أؿؾبة أُـبُؼ ٝهد أعَ اُٞكبء ثبُؾد ا٧د

 ا ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ رِي ا٧طجبة ٣ٌٖٔ ػزكٜب ًب٥ر٢:Ding et al., 2014؛ 2121
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اُز٢ رٞاعٚ  ٝا٫عزٔبػ٤خٝأُظئ٤ُٞبد اُج٤ئ٤خ  ا٫ُزشآبداُزطٞراد اُظز٣ؼخ ٝأُز٬ؽوخ ك٢  .أ 

 اُؼزًبد.

 .ٝا٫عزٔبػ٤خأُؼبًَ اُج٤ئ٤خ رؼزف اُؼد٣د ٖٓ اُؼزًبد ُؼدد ٖٓ  .ة 

اُؼزًبد  اُزشاّاُلـٞم اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ أُزشا٣دح ٝاُز٢ ٣ززرت ػ٤ِٜب س٣بدح ك٢  .ط 

 ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُابؿخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝا٧مزاف أُغزٔؼ٤خ.

 ا٫عزٔبػ٢ٝاُز٢ ٣ظزٞعت ٓؼٜب رل٤ٖٔ اُجؼد  ISO- 26000ٓزطِجبد أُٞاؿلخ اُو٤بط٤خ  .د 

 اُؼزًخ اُداخ٤ِخ ٝاُابرع٤خ  اد اُؼ٬هخ.ك٢ ع٤ٔغ أٗؼطخ 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كـبػ  Boubaker et al),. (2015 ,ٝك٢ ٛذا اُظ٤بم كود ر٘بُٝذ دراطخ     

خ ِ، ٝاُج٤ئ٢، ٝاُؾ٢ًٔٞ، ًؤؽد ا٩كـبؽبد ؿ٤ز أُب٤ُخ اُٞاردح ثزوبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبٓا٫عزٔبػ٢

ٝهد رٞؿِذ اُدراطخ ا٠ُ إٔ اػداد روبر٣ز ا٧ػٔبٍ ٤خ ثبُؼزًبد، ِٝدهخ اُز٘جئ ػٖ ا٧ؽداس أُظزوج

 اُوزاراد اُغٞٛز٣خ ا٩طززار٤غ٤خ، ٝك٢ ٛذا اُؼؤٕ كود ٛدكذ دراطخ ٫راب أُزٌبِٓخ ٛبٓخ عداً 

(Klaver and Economics, 2017)  ا٠ُ رٞك٤ؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كـبؽبد ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ز

٣ٌٖٔ إٔ رؼٞد ػ٠ِ اُؼزًبد ٝاُز٢ أٜٛٔب: اُؾد ٖٓ ػدّ  أُب٤ُخ ٝاٗؼٌبطبرٜب ػ٠ِ اُلٞائد أُب٤ُخ اُز٢

اُدراطخ ك٢  ُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  اػزٔددرٌِلخ رأص أُبٍ، ٝهد  رال٤قٞٓبد ٖٝٓ صْ ِرٔبصَ أُؼ

ا، ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٢ُ إٔ 2115-2113اُؼزًبد ك٢ خٔض دٍٝ أٝرث٤خ خ٬ٍ اُلززح ٖٓ ػبّ ة

ٝروبر٣ز  ا٫طزدآخُغٞدح ا٩كـبػ ػٖ أداء  ا٩كـبػ ػٖ ا٧داء ؿ٤ز أُب٢ُ ٣ل٤ق ٓـداه٤خ

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

 هٌب غ ا  جب  الوحبصفٖ ػي جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة: 2/2/2

ا ٓؾدداد ا٩كـبػ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ٝأصز 2112دراطخ ةػجد اُؼبٍ،  اطزؼزكذ      

اُِٞع٤ظز٢ اُض٘بئ٢ ٝ ُي  ا٫ٗؾدارٞة م أُب٤ُخ. ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن أطِا ُي ػ٠ِ ٗؼبم طٞم ا٧ٝر

خ٬ٍ اُلززح  (EGX 100)ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼزًبد أُو٤دح ثبُجٞرؿخ أُـز٣خ ك٢ ظَ ٓئػز 

ا، ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٠ُ إٔ ؽغْ اُؼزًخ ٝكؼب٤ُخ ٓغِض ا٩دارح ٣ٔض٬ٕ أؽد 2116-2114ٖٓ ة

ب٤ْٛ ٗظز٣خ اًُٞبُخ ٝٗظز٣خ ٓؾدداد ا٩كـبػ ثزوبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝ ُي ثٔب ٣زلن ٓغ ٓل

أؿؾبة أُـبُؼ، ًٔب أًدد اُدراطخ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٩كـبػ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ 

ا٠ُ اُؼزًبد أُدرعخ ثبُٔئػز أُـز١ ُٔظئ٤ُٞخ اُؼزًبد ٝث٤ٖ ٗؼبم طٞم  اطز٘بداخ ِأُزٌبٓ

 ا٧ٝرام أُب٤ُخ.

ا٧ٓز٤ٌ٣خ ٝثز٣طب٤ٗب ٖٓ أًضز اُدٍٝ اٛزٔبٓبً ثبخلبع ا٧دء ٝك٢ ٛذا ا٩مبر رؼد ا٣٫ُٞبد أُزؾدح      

اُج٤ئ٢ ٝا٩عزٔبػ٢ ُِٔ٘ؼؤح ُ٪كـبػ أُؾبطج٢، كود اٛزٔذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزاــخ ك٢ اُجِد٣ٖ 

ثلزٝرح ا٩كـبػ ػٖ اُزؤص٤ز اُج٤ئ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ  SECًٝذُي ُغ٘خ رداٍٝ ا٧ٝرام ا٧ٓز٤ٌ٣خ 

ثلزٝرح اكـبػ أُ٘ؼؤح ػٖ  "UKASB"أُؼب٤٣ز أُؾبطج٤خ ثبٗغِززا  ٝاُؼبئد، ًٔب أٝؿذ ُغ٘خ

ٗؼبمبرٜب اُج٤ئ٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝاُزوز٣ز ػٖ اُزٌب٤ُق ٝاُؼٞائد أُززرجخ ػ٢ِ رِي اُ٘ؼبمبد، ًذُي كود 

ا إٔ ٛ٘بى ثؼق اُؼزًبد ك٢ أطززا٤ُب ٤ٗٝٞس٣ِ٘دا هبٓذ ثٔؾب٫ٝد 2111أصجزذ دراطخ ةخ٤َِ، 

 ب ك٢ ٓغبٍ أُؾبكظخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.ا٩كـبػ ػٖ ٗؼبمبرٜ

‐Martínez) ٛذا ٝهد أًدد دراطخ      Ferrero et al., 2015)  ػ٠ِ إٔ ا٫ٛزٔبّ ثب٩كـبػ

أُؾبطج٢ ػٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٝا٩عزٔبػ٢ ٣٘جغ ٖٓ إٔ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثب٧داء اُج٤ئ٢ ٝا٩عزٔبػ٢ 
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رئصز رؤص٤زاً ٓجبػزاً ك٢ أُزًش أُب٢ُ ُِٔ٘ؼؤد ٝٗز٤غخ ٗؼبمٜب،  اد مج٤ؼخ ٓب٤ُخ ٤ًٔٝخ، ٓٔب ٣غؼِٜب 

 ٢ ُزِي أُ٘ؼآد.ِٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ ا٧داء أُب٢ُ ٝاُزؼـ٤

؛ 2115؛ ٤ِٓغ٢، 2121، ػجد اُزؽ٤ْدراطخ ًَ ٖٓ ة اطزٜدكذٝك٢  اد اُظ٤بم كود       

Battaglia et al.,2015؛Martínez‐ Ferrero et al., 2015  ؼ٬هخ ث٤ٖ ا٠ُ رٞك٤ؼ اُ ا

ٝدٝرٛب ك٢ رؾظ٤ٖ اُو٤ٔخ اُظٞه٤خ ُِؼزًخ أُزٞهؼخ ك٢ أُظزوجَ ٝرد٤ٗخ ػدّ رٔبصَ  ا٫طزدآخروبر٣ز 

أُؼِٞٓبد ٝرؾظ٤ٖ طٔؼخ اُؼزًخ ٝرؼش٣ش ا٧داء أُب٢ُ ٝاُزؼـ٢ِ٤ ٝدػْ ٓزًشٛب اُز٘بكظ٢ ك٢ 

٣٫ُٞبد أُزؾدح اُظٞم ٝ ُي ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼزًبد ك٢ دٍٝ ٓازِلخ أٜٛٔب: اُـ٤ٖ ٝأطززا٤ُب ٝا

ا٣غبث٤خ ػ٠ِ عٞدح  اٗؼٌبطبدرِي اُدراطبد ػ٢ِ إٔ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ُٜب  ارلوذا٧ٓز٤ٌ٣خ، ٝهد 

اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝرؾظ٤ٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٝاُؼٞائد أُب٤ُخ ُِؼزًبد ػ٬ٝح ػ٠ِ ٝعٞد رؤص٤ز ا٣غبث٢ 

 . ثبػ أُؾبطج٤خُ٪كـبػ أُؾبطج٢ ػٖ ٓٔبرطبد اُز٤ٔ٘خ أُظزدآخ ػ٠ِ عٞدح ا٧ر

رِا٤ؾ أُ٘بكغ اُز٢ ٣ؾووٜب ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ٖٓ خ٬ٍ روبر٣ز  ٤ٖٝٓٔب طجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽض      

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

دػْ ٝرؼش٣ش درعخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أهظبّ ٝكزٝع ٝٓزاًش ٗؼبم اُؼزًخ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤ن  .1

 .ؼزًخا٫رـبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ أمزاف أؿؾبة أُـبُؼ ٝادارح اُ

ر٤ٌٖٔ أؿؾبة أُـبُؼ ٖٓ اُزو٤٤ْ أُزٌبَٓ ٨ُثؼبد: ةا٫هزـبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ  .2

 ٝا٧خ٬ه٤خ ٝأُابمزا.

أُظبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُزؾظ٤ٖ أُظزٔز ٖٓ خ٬ٍ ا٩كـبػ ػٖ ٗوبم اُوٞح ٝاُلؼق  .3

  ٝاُلزؽ ٝاُزٜد٣داد اُز٢ رٔز ثٜب اُؼزًخ

ٝأُظئ٤ُٞبد ا٫هزـبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ  ا٫ُزشآبدرؼٌض درعخ رلبػَ اُؼزًخ ٓغ  .4

 .ٝا٧خ٬ه٤خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔن اُزٝاثن ٓغ أؿؾبة أُـبُؼ

رٞكؼ اُزطٞر ك٢ ا٧داء اُزؼـ٢ِ٤ ٌُبكخ ا٧ثؼبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب، ٖٝٓ صْ رظبػد أؿؾبة  .5

 أُـبُؼ ػ٢ِ رو٤٤ْ هدرح اُؼزًخ ػ٢ِ ا٫طزٔزار ك٢ أُظزوجَ

 .ارح أُابمز ثؤطِٞة ػ٢ِٔ ٜٓٔ٘ظ، ٤ُٝض ثطز٣وخ ػؼٞائ٤خرٌٖٔ ادارح اُؼزًخ ٖٓ اد .6

 

 ق٘بس ا  جب  الوحبصفٖ ػي جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة: 2/2/3

ا IIRC, 2014، 15، 2115؛ ٤ِٓغ٢، 2112، ٝػغ٤تهبٓذ اُدراطبد اُظبثوخ ٓضَ ةؽظ٤ٖ       

ػز ٓوظْ ا٠ُ ص٬صخ أثؼبد ثو٤بص ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٖٓ خ٬ٍ ث٘بء ٓئ

ػ٘بؿز، ا٩كـبػ ػٖ أُظئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ  2ْٝٛ ةا٩كـبػ ػٖ ؽًٞٔخ اُؼزًبد ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ 

ػ٘بؿزا، ٝثذُي ٣ٌٕٞ  2ػ٘بؿز، ا٩كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُظزوج٤ِخ ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ  ٣ٝ6ؼَٔ ػ٢ِ 

 ِٓخ:ػ٘ـز، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػزف ُٔئػز روبر٣ز ا٫ػٔبٍ أُزٌب 21ٓغٔٞع ػ٘بؿز أُئػز 
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 هئشز ا  جب  الوحبصفٖ ػي جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة

 أّصً: ا  جب  ػي حْكوة الشزكبت:

 ػٌبصز الوئشز م

 ٤ٌَٛ ادارح اُؼزًخ ٝأُٜبراد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُظئُٕٞٞ ػٖ اُؾًٞٔخ. 1

٢ِ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُابؿخ ك٢ اراب  اُوزاراد ا٫طززار٤غ٤خ اُز٢ رئصز ػ 2

 ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ اُؼزًخ.

اُضوبكخ ٝاُو٤ْ ٝا٫خ٬ه٤بد اُز٢ رٔزٌِٜب اُؼزًخ ٝٓد١ اٗؼٌبص رؤص٤زارٜب ػ٢ِ رإٝص  3

 ا٧ٓٞاٍ.

أٗؼطخ ٓغِض ا٩دارح: ا٫ٛزٔبّ ثبُاطن ا٩ٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح اُزؼـ٤ِ٤خ ٝخطن اُ٘ٔٞ ٝاطزؾداس  4

 خ.أُ٘زغبد ٝاُادٓبد، ٝا٫ٛزٔبّ ثبُولب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤

روز٣ز أٌُبكآد: ٣ٝؼَٔ اُؾٞاكش ٝأٌُبكآد اُز٢ رزرجن اررجبم ٓجبػزا ثاِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ  5

 أُد١ اُوـ٤ز ٝأُزٞطن ٝاُط٣َٞ، ٤ًٝل٤خ اررجبمٜب ٝرؤص٤زٛب ػ٢ِ رإٝص ا٧ٓٞاٍ.

 ٓئ٬ٛد أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ. 6

 ك٤ٜب اُِغ٘خ.ُغ٘خ أُزاعؼخ: ا٧ؽٌبّ ٝأُظبئَ ٝأُابمز أُؾبطج٤خ اُز٢ ٗظزد  2

 ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ػدد ٓزاد اعزٔبع ُغ٘خ أُزاعؼخ ط٣ٞ٘بً  2

 ذبً٘بً: ا  جب  ػي الوضئْل٘ة اص حوبػ٘ة ّالف٘ئ٘ة:

 ػٌبصز الوئشز م

ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ز ٓب٤ُخ ٝٓئػزاد رو٤٤ْ ا٧داء ًبُٔؾبكظخ ػ٢ِ ط٬ٓخ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ  1

 ثبُؼزًخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞارد اُطج٤ؼ٤خ

ٓؼِٞٓبد ٝٓئػزاد رو٤٤ْ ا٧داء اُابؿخ ثبُٔظبٛٔخ اُؼبٓخ ُِؼزًخ: ٝأُزٔضِخ ثب٧ٗؼطخ اُز٢  2

 رؾون ٓ٘بكغ ُِٔغزٔغ، ًبطزاداّ ثزآظ ُِؾد ٖٓ ا٧ٓزاف ٝا٧ٝثئخ. 

 ٓؼِٞٓبد ٝٓئػزاد رو٤٤ْ ا٧داء اُابؿخ ثبُٔٞارد اُجؼز٣خ. 3

اُادٓبد: رؼَٔ ا٧ٗؼطخ أُزرجطخ ٓؼِٞٓبد ٝٓئػزاد رو٤٤ْ ا٧داء اُابؿخ ثبُٔ٘زغبد ٝ 4

 ثبُؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء.

 اُ٘ظزح ا٫هزـبد٣خ أُظزوج٤ِخ ُِـ٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُؼزًخ ٝٓد١ رؤص٤زٛب ػ٢ِ اُج٤ئخ 5

 ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أُظزدآخ 6

 ذبلربً: ا  جب  ػي الوؼلْهبت الوضحافل٘ة

 ػٌبصز الوئشز م

 خ ٝأٛداكٜبا٧ٗؼطخ أُزٞهؼخ ُِؼزً 1

 ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ا٧داء ػ٢ِ أطبص كْٜ اُطجوبد أُغزٔؼ٤خ ٝرٞهؼبد أؿؾبة أُـبُؼ. 2

 اُزٜد٣داد اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رٞاعٚ اُؼزًخ ٝا٥صبر اُ٘برغخ ػٜ٘ب ك٢ أُظزوجَ. 3

 رٞعٜبد ا٩دارح ٗؾٞ ٗٔٞ أُج٤ؼبد ٝاُظؼز أُظزٜدف ُِظْٜ. 4

 ن ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼز٣ؼبد اُغد٣دح.ا٫طززار٤غ٤خ ٝاُاطن اُز٢ رزؼِ 5

أُٞاسٗخ اُزاط٤ط٤خ أُٞكوخ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ًبكخ ا٫ثؼبد ٝاُولب٣ب اُز٢ راؾ أٗؼطخ  6

 اُؼزًخ أُزٞهغ اٗغبسٛب ك٢ أُظزوجَ.

 رٞهؼبد رٞس٣ؼبد ا٧رثبػ ػ٢ِ ا٧طْٜ ُِلززح اُوبدٓخ. 2
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   الوحكبهلة:هفِْم  ْ   ا  جب   ٖ جابرٗز ا ػوب 2/2/4

٣ٔضَ اػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ رؾ٫ٞ ُ٘ٔن اػداد اُزوبر٣ز ك٢ اُٞؽدح ا٫هزـبد٣خ، ثٜدف رؼغ٤غ       

ٝر٘ل٤ذ اطززار٤غ٤خ ٓظزدآخ ػٖ مز٣ن اُزل٤ٌز أُزٌبَٓ، ا  ٣غت إٔ رؼٌض اُزوبر٣ز ٗٔٞ ط ػَٔ 

ًضز كؼب٤ُخ، ك٢ اٗؼبء اُو٤ٔخ اُٞؽدح ا٫هزـبد٣خ، ٝر٤ٌٖٔ أؿؾبة أُـبُؼ ٖٓ رو٤٤ْ هدررٜب ثؼٌَ أ

اُؾب٤ُخ ٝأُظزوج٤ِخ، ًٝذُي اُظٔبػ ُٔظزاد٢ٓ أُؼِٞٓبد ثزو٤٤ْ ا٧داء ػ٢ِ أُد١ اُط٣َٞ، ٤ًٝل٤خ 

راـ٤ؾ أُٞارد أُزبؽخ ُِٞؽدح ا٫هزـبد٣خ ثؼٌَ أًضز كؼب٤ُخ، ا  رغٔغ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ث٤ٖ 

ئ٤خ، ك٢ روز٣ز ٝاؽد ٝرؾ٣َٞ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ ٗٞع أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝاُؾًٞٔخ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُج٤

٤ًٔٝخ أُؼِٞٓبد أُلـؼ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ا٢ُ رؾو٤ن أػ٢ِ ٓظز١ٞ عٞدح ك٢ اُزوبر٣ز 

أُزٌبِٓخ، اُز٢ ؿبُجب ٓب رزرجن ثؼق ؿلبرٜب ثبُؾوبئن أُٞكٞػ٤خ، ث٤٘ٔب ٣زرجن اُجؼق ا٥خز 

 ؤصز ٓلّٜٞ اُغٞدح ثبُج٤ئخ ٝٓؼب٤٣ز أُغزٔغ.ثٔؼبػز  ار٤خ أًضز. كل٬ ػٖ  ُي ٣ٌٖٔ إ ٣ز

عزٔبػ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ روز٣ز ٫ٝرغٔغ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝاُؾًٞٔخ، ٝا      

طزدآخ، ا  رٞكز ٓؼِٞٓبد ػبِٓخ ٫ٝاؽد، كبُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ رغٔغ ث٤ٖ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝروبر٣ز ا

داء اُٞؽدح ٧ؤعٔؼٚ، ا  رؼزٔد ػ٠ِ ث٤بٗبد ربر٣ا٤خ رودّ رٔض٬٤ً ٜٓ٘غ٤بً داء أُظزوج٢ِ ث٧ٝٓلٜٞٓخ ػٖ ا

هزـبد٣خ، ػٖ مز٣ن رثن ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ أُبد٣خ ك٢ روز٣ز ػَٔ ٓٞعش ٫ا

هزـبد٣خ ٓظئُٞخ ػٖ أدائٜب أُب٢ُ ٫ٝاؽد، ٝثذُي طزظبػد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ك٢ عؼَ ادارح اُٞؽدح ا

، (Kilic and Kuzey, 2018, p. 2)ك٢ أُظزوجَ أٓبّ ع٤ٔغ أؿؾبة أُـبُؼ  ٝؿ٤ز أُب٢ُ

٣ٝظؼ٠ ٓؼدٝ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ُش٣بدح ػلبك٤خ ػزف ٝرو٤ْ ٝرؾ٤ٌْ ع٤ٔغ أُابمز أُؾزِٔخ ةأُب٤ُخ 

ر٢ ٥ٝؿ٤ز أُب٤ُخا اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رِؾن اُلزر ثؤٗؼطخ ا٧ػٔبٍ، اُز٢ ٣ٌٖٔ رغبٝسٛب ٗز٤غخ ا

(Pistoni, et al, 2018: 490):  

ٗٞاع ٓازِلخ ٖٓ رأص أُبٍ أُودّ ٖٓ ٧طزاداّ أُؼززى ٫داء ػ٠ِ أٗٚ ٗبرظ ا٣٧لظز ا .1

 عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ا.٫ٓازِق أؿؾبة أُـبُؼ ةأُب٢ُ ٝاُجؼز١ ٝاُزو٢٘ ٝاُلٌز١ ٝا

 هزـبد٣خ ٝأدائٜب.٣٫ؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اطززار٤غ٤خ اُٞؽدح اكرٞ .2

 د اُز٘ظ٤ٔ٤خ.عزاءا٩اُزٌبَٓ ث٤ٖ أٗؼطخ اُؼ٤ِٔبد ٝا .3

هزـبد٣خ ٫اُزل٤ٌز أُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ اُو١ٞ ث٤ٖ اُٞظبئق ٖٓ أعَ رؾظ٤ٖ ر٤ُٞد ه٤ٔخ اُٞؽدح ا .4

 .ػ٠ِ أُدٟ اُط٣َٞ

اُو٤ٔخ أُزُٞدح طبثوبً ٤ُظذ ٗز٤غخ ٨ُٗؼطخ أُب٤ُخ كون، ثَ ٢ٛ ٗبرغخ ػٖ اُزلبػَ ٓغ ث٤ئخ  .5

 .ػٔبٍ ًٝذُي اُؼ٬هبد ٓغ أؿؾبة أُـبُؼ٧ا

كـبؽبد اُز٢ رودٜٓب اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ اُز٢ رج٤ٖ أُابمز، ػ٠ِ ٩ٓب ٣زْ اُ٘ظز ا٠ُ ا ٝؿبُجب        

ٓٞاٍ أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ، ٝرؤص٤زارٜب ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ًٝل٤خ اراب  اُوزار ٧أٜٗب ادارح ُزإٝص ا

٤٤زاد ك٢ ادارح اك٤خ اُز٢ رودٜٓب، اُز٢ هد رـجؼ ٓزبؽخ ً٘ز٤غخ ُِزـ٩كدار١، ٝاُ٘ظز ا٠ُ اُج٤بٗبد ا٫ا

 .(Guthrie, et al, 2020, p. 3)داء ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ز أُب٤ُخ ٧أُابمز ٝه٤بص ا

ٗؼطخ ٫كـبػ ػٖ ا٩إٔ اُزـ٤٤زاد اُز٢ هدٓزٜب اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ ا ٣ٕٝٞزٟ اُجبؽض     

ثـٞرح ٓجبػزح طٞام أُب٤ُخ ٝأُزدا٤ُٖٝ ك٤ٜب طٞاء ٫أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ، هد أؽدصذ ردح كؼَ ك٢ ا

أٝ ؿ٤ز ٓجبػزح، اُز٢ اٗؼٌظذ ػ٠ِ طِٞى أؿؾبة أُـبُؼ ك٢ اراب  اُوزاراد  اد اُزٞعٚ 

أُظزوج٢ِ، ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزبؽخ، ٝاهززاػ ٓ٘ظٞر اطزؼزاك٢ ُزوبر٣ز اُٞؽداد 

كـبػ ٩أ اهزـبد٣خ، رزًش ػ٠ِ اُغٞاٗت اُؾبطٔخ ُؼ٤ِٔخ ر٤ُٞد اُو٤ٔخ أُظزدآخ. ًٔب ٣٘ؾ ٓجد٫ا
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كـبػ أُب٢ُ اُد٤ُٝخ ػ٠ِ أٗٚ ٣غت رل٤ٖٔ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٤بٗبد ٫اٌُبَٓ اُٞارد ك٢ ٓؼب٤٣ز ا

أُب٤ُخ ُِٔ٘ؼؤح ٝاُز٢ ٖٓ ػؤٜٗب إٔ رئصز ػ٠ِ كْٜ اُوبرة ُزِي اُج٤بٗبد. ا  ٣ؼد رلظ٤ز ٛذا أُجدأ رود٣ز٣ب 

كـبػ ٖٓ ٩خٔخ ُٝزو٤َِ ٓودار اكٕ ٕ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رود٣ٜٔب هد ر٫ٌُِٞـب٣خ، ٗظزا 

ؽداس اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ز عٞٛز١ ٧كـبػ كون ػٖ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ا٩أُؼزبد ا

 ػ٠ِ أُزًش أُب٢ُ ٤ٌُِبٕ أٝ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ.

ؿؾبة أُـبُؼ ٧كبُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ رٞعٚ ٓؼِٞٓبرٜب ا٠ُ أُظزضٔز٣ٖ ًٔؼِٞٓبد ٓب٤ُخ، ٝ       

كـبػ اُطٞػ٢ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ق ه٤ٔخ ُغٞدح ٩ؿ٤ز ٓب٤ُخ، كل٬ ػٖ ٤ًٔخ أًؼِٞٓبد 

خز٣ٖ. ًٔب إٔ اُظ٤بم اُؼبّ ك٢ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٛٞ عبٗج٢ ٥أُؼِٞٓبد أُلـؼ ػٜ٘ب ُِٔظزل٤د٣ٖ ا

ُزشاّ اُزبّ ثبُٔؼب٤٣ز ٝاأمز اُز٢ رؾدد أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز ٫ُشا٢ٓ اُذ١ ٣ؼ٢٘ ا٫كـبػ ا٫ا

ك٤زٞهق  كـبػ اُطٞػ٫٢كـبػ ػٜ٘ب ٝاُز٢ ٗـذ ػ٤ِٜب أُؼب٤٣ز اُد٤ُٝخ أٓب ا٫ُز٢ ٣غت اأُب٤ُخ ا

كـبػ ٩ػ٠ِ ػٞآَ رزٔضَ ك٢ ٓدٟ ٬ٓءٓخ اُج٤بٗبد أُلـؼ ػٜ٘ب ٝٓٞصٞه٤زٜب، ٝرزجب٣ٖ ٓؼِٞٓبد ا

كـبػ ك٢ أُؼِٞٓـبد ٫هزـبد٣خ ٝاُزؿجخ ك٢ اكـبكخ ه٤ٔخ ٗز٤غخ رٞطغ ا٫خز٤بر١ ث٤ٖ اُٞؽداد ا٫ا

 .ُشا٢ٓ ُلٔبٕ رؾو٤ن أُ٘لؼخ اٌُبِٓخ ٝاُز٘بطن ث٤ٜ٘ب٩كـبػ ا٣٩وـدٜٓب ااُزـ٢ 

عزاءاد ثدأٛب ٓؼٜد ٫كبُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٤ُظذ ٤ُٝدح اُـدكخ ٝاٗٔب ٢ٛ آزداد ُٔغٔٞػخ ٖٓ ا      

دػب   (Jenkins) ك٢ روز٣ز ػزف ثؤطْ 1114ط٘خ  (AICPA) ٓز٢ٌ٣ ُِٔؾبطج٤ٖ اُوب٧ٖ٤٤ٗٞٗا

ٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ز أُب٤ُخ، ك٢ روبر٣ز ط٣ٞ٘خ ٖٓ ػؤٗٚ دٓظ أُؼِٞٓبد ثؼو٤ٜب كـبػ ػ٩ُزود٣ْ أطض ا

أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ، ٝػزكٜب ك٢ ػٌَ ٓزٌبَٓ، ٝاُزز٤ًش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُظزوج٤ِخ ثؼٌَ أًضز 

كؼب٤ُخ ًٝلبءح، ػٖ مز٣ن اُزٞاؿَ ٓغ أؿؾبة أُـبُؼ، ثٔؼ٠٘ إٔ أُؼِٞٓبد ٣غت رؾد٣دٛب ػ٠ِ 

 ,Rivera et al., 2017)ػدادٛب ٩كبئدح ُِٔظزاد٤ٖٓ ٓغ ٓزاػبح اُزٌب٤ُق اُل٤٘ٔخ  ٝكن ٓب ٛٞ أًضز

p. 156). 

 ٣ٜدف ا٠ُ: (IR) إٔ اػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٣ٕٝٞزٟ اُجبؽض      

كـبػ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ، ٝثذُي ٩ػ٠ِ ا كخاُزـِت ػ٠ِ اُو٤ٞد أُلزٝ .1

ردٓظ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ ٓؼبً ُزثن اُؼ٬هبد  اك٤بً ًؤداح ػبِٓخك٣ٌزظت سخٔبً ا

 .ث٤ٜ٘ب ٝرود٣ٜٔب ا٠ُ أؿؾبة أُـبُؼ

ٝط٤ِخ ُزؾو٤ن اُؼلبك٤خ ٝأُظبءُخ أٓبّ اُغٜبد اُزط٤ٔخ اُزهبث٤خ، ٝؿ٤ز اُزط٤ٔخ ًٔ٘ظٔبد  .2

عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ أُئصزح ك٢ ٓؾ٤ن اُٞؽدح ٫أُغزٔغ أُد٢ٗ اُز٢ رؼد عشء ٖٓ اُج٤ئخ ا

 هزـبد٣خ.٫ا

إٔ أ٤ٔٛخ اُغٞدح اُز٢ رؾووٜب اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ رؤر٢ ٖٓ رؼغ٤ؼٜب ػ٠ِ ر٘ل٤ذ اطززار٤غ٤خ  .3

ٓظزدآخ ػٖ مز٣ن اُزل٤ٌز أُزٌبَٓ؛ ُز٤ٌٖٔ أؿؾبة أُـبُؼ ٖٓ رو٤٤ْ هدرح اُٞؽدح 

هزـبد٣خ ثؼٌَ أًضز كبػ٤ِخ ك٢ اٗؼبء اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٝأُظزوج٤ِخ، ٝاُظٔبػ ُٔظزاد٢ٓ ٫ا

داء ػ٠ِ أُدٟ اُط٣َٞ، ٝرؾد٣د  ٤ُبد راـ٤ؾ أُٞارد أُزبؽخ ٧ٓبد ثزو٤٤ْ اأُؼِٞ

 هزـبد٣خ ثؼٌَ أًضز كؼب٤ُخ.٫ُِٞؽدح ا

إ ٓلّٜٞ عٞدح أُؼِٞٓبد ٝرؾو٤ن اُاـبئؾ اٌُبٓ٘خ ك٢ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝرٌبِٜٓب ٓغ  .4

رظبػد ك٢ رؾد٣د ٤ًل٤خ طزدآخ، ٫اُج٤ئخ اُضوبك٤خ ٝأُؼب٤٣ز اُد٤ُٝخ ُِٔؾبطجخ أُب٤ُخ ٝروبر٣ز ا

هزـبد٣خ ٝرؼا٤ؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛذٙ اُزوبر٣ز ٫رؤص٤ز ا٩كـبػ أُزٌبَٓ ثو٤ٔخ اُٞؽدح ا
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خ٬ه٤خ ُ٪دارح ػٖ عٞدح ٫هزـبد٣خ، ٝأُظئ٤ُٞخ ا٫ثؼبد اُضوبك٤خ ك٢ رو٤٤ْ اُٞؽدح ا٧ٝا

 .كـبػ ك٢ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ٩ا

ٗبكذح ٣ٌٖٔ ػٖ مز٣وٜب ٓؼزكخ  إٔ اػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٣ٔ٘ؼ أؿؾبة أُـبُؼ، .5

هزـبد٣خ ُزإ٣زٜب أُظزوج٤ِخ ٝدٝرٛب ك٢ خدٓخ أُغزٔغ؛ ٫ٝرؼا٤ؾ ٤ًل٤خ رج٢٘ اُٞؽدح ا

ُزؾو٤ن أٛداف ٓؾددح ٓظجوبُ أٝ ٗز٤غخ اطزغبثزٜب ُٔزطِجبد ٓغزٔؼ٤خ ٝصوبك٤خ ٓؾ٤طخ ث٤ئخ 

مبر ٩ا ػٔبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼد اُـزف اُزئ٤ض ُِزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ٝكن ٓب ٗؾ ػ٧ٚ٤ِا

ك٢ أ٤ٔٛخ اُزٞاؿَ ثطز٣وخ ٓٞعشح ؽٍٞ ٤ًل٤خ ث٘بء اطززار٤غ٤خ اُٞؽدح  (IIRC) أُلب٢ٔ٤ٛ

هزـبد٣خ ٝؽًٞٔزٜب ٝأدائٜب ٝ كبهٜب ةك٢ ط٤بم ث٤ئزٜب اُابرع٤خا ثبٗؼبء اُو٤ٔخ ٝاُؾلبظ ٫ا

 ػ٤ِٜب.

 

 هفِْم  ْ   الحابرٗز الوحكبهلة: 2/2/4/1

اُ٘بؽ٤خ أُلب٤ٔ٤ٛخ ا٢ُ درعخ آزضبٍ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ رؼ٤ز عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٖٓ        

ٝخلٞػٜب ا٢ُ ٓٔبرطخ اُؾًٞٔخ، ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ اػداد ٛذٙ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ًٝذُي اُج٤ئخ 

اُابؿخ ثبُٞؽدح ا٫هزـبد٣خ ُزؾد٣د ا٧ٓٞر اُغٞٛز٣خ، ٤ًٝل٤خ اٌُؼق ػٜ٘ب ك٢ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، 

ُد٣ٜب ؽز٣خ اُزـزف ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب رازبر ا٩كـبػ ػ٘ٚ،  دح ا٫هزـبد٣خٝثبُ٘ز٤غخ كؤٕ ادارح اُٞؽ

 Moloi)اُذ١ ط٤ئد١ ا٢ُ ٓظز٣ٞبد ٓازِلخ، ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٝا٩مبر أُلب٢ٔ٤ٛ 

and Lredele, 2020, p. 2)  اُذ١ ٣ظؼ٢ ا٢ُ اٗزبط روبر٣ز ٓزٌبِٓخ ػب٤ُخ اُغٞدح، م٣ِٞخ أُد١

د ا٧ػٔبٍ اُظبئدح ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُابؽ، ثٜدف رؾظ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد ًغشء ٖٓ ٓٔبرطب

 .(IIRC, 2013, p. 2)أُزبؽخ 

كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ، ُٚ ه٤ٔخ ُدٟ أؿؾبة أُـبُؼ ٝٓود٢ٓ رأص ٩ا إ      

٤د ٝرؼش٣ش اُو٤ٔخ ٓبٍ ثـٞرح خبؿخ، ٝرش٣ٝدْٛ ث٬ٌ ػ٢ٌِ أُؼِٞٓبد ك٢ روز٣ز ػبَٓ ٝاؽد، ُزُٞ

ػ٠ِ أُدٟ اُط٣َٞ، ٝاٌُؼق ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ ثطز٣وخ ر٤ِ٤ٌٔخ، رٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ 

اُلزؽ أُزبؽخ ثؼٌَ أًضز كبػ٤ِخ، ٝٓزاهجخ اطزضٔبر رأص أُبٍ ثؼٌَ ٌٓضق، ٝٛذا ٛٞ اُٜدف اُذ١ 

ووخ ٖٓ روبر٣ز ٓزٌبِٓخ ػب٤ُخ اُغٞدح رظؼ٠ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ُزؾو٤وٚ، ٝثبُ٘ز٤غخ كؤٕ اُلٞائد أُزؾ

 :(Iredele, 2019, p. 5; Moloi and Lredele, 2020, p. 3)ر٢ ٥رؼزَٔ ػ٠ِ ا

زـبد٣خ، ٤ًٝل٤خ اطزغبثخ ٗٔٞ ط أػٔبُٜب ُِزـ٤زاد ك٢ اُج٤ئخ ٫هػزف اطززار٤غ٤خ اُٞؽدح ا .1

 اُابرع٤خ ٝأُزًش اُز٘بكظ٢.

ػ٠ِ ر٤ُٞد ه٤ٔخ ك٢  ا٫هزـبد٣خدرح اُٞؽدح ػزف أُابمز ٝاُلزؽ أُؾددح، اُز٢ رئصز ك٢ ه .2

 .أُدٟ اُوـ٤ز ٝأُزٞطن ٝاُط٣َٞ

 .سّ ُدػْ ر٤ُٞد اُو٤ٔخ٬ُرؾد٣د ٓب٤ٛخ اُزال٤ق ٖٓ أُابمز اُزئ٤ظخ، ٤ٌَٛٝ اُؾًٞٔخ ا .3

دارح ٝأؿؾبة أُـبُؼ ٩داء ؿ٤ز أُب٢ُ، ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ا٧داء أُب٢ُ ٝا٧اُزز٤ًش ػ٠ِ ا .4

 .خز٥ٖ٣ا

 .ٜٓ٘ب ا٫طزلبدحرد أُزبؽخ ػ٠ِ أطبص اررجبمٜب ثبُج٤ئخ اُابرع٤خ، ٝٓظزٟٞ راـ٤ؾ أُٞا .5

 .داراد أُزؼددح ك٢ اػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝػدّ اهزـبرٛب ػ٠ِ عٜخ ٓؾددح٩ٓؼبرًخ ا .6

رؾظ٤ٖ ٝس٣بدح ًلبءح اُؼ٤ِٔبد اُداخ٤ِخ ٝرال٤ق اُزٌب٤ُق، ػٖ مز٣ن روبمغ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ  .2

 .هظب٧ّا

 .رأص أُبٍ، ٝرٞك٤ز ٓؼِٞٓبد عٞٛز٣خ ثطز٣وخ ٓزٌبِٓخ ٓزرجطخ ثز٤ُٞد اُو٤ٔخاٗالبف ًِلخ  .2
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 .ؿؾبة أُـبُؼ اُابرع٧ٖ٤٤رال٤ق رٌب٤ُق اُؾـٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٝٓؼبُغزٜب  .1

دارح ٩ا ٧خ٬ه٤بدمبر اُؼبّ ٩، ٣زٌبَٓ ٓغ ا(IIRC)مبر أُلب٢ٔ٤ٛ ُِزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٩ًٔب إٔ ا     

رؾو٤ن ٓظزٟٞ ػبٍ ٖٓ  كزٝرح، ك٤ٔب ٣اؾ (IMA)دار٤٣ٖ ٩ٔؾبطج٤ٖ اٝاُـبدر ػٖ ٓؼٜد اُ

دارح ثؼدد ٖٓ أُؼب٤٣ز اُز٢ رئد١ ا٠ُ رؼش٣ش ٩اُغٞدح ػٖ أُؼِٞٓبد أُلـؼ ػٜ٘ب، ٝإٔ رِزشّ ا

 :(IMA, 2017, p.7)اٌُلبءح، ٝاُظز٣خ، ٝاُ٘شاٛخ، ٝأُـداه٤خ اُز٢ رؼزَٔ ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٓظزٟٞ ٓ٘بطت ٖٓ اُو٤بدح ا٤ُٜ٘ٔخ  ٣وـد ثٜب اُؾلبظ :(Competence)اٌُلبءح  .1

ٝاُاجزح، ػٖ مز٣ن رؼش٣ش أُؼزكخ ٝأُٜبراد، ُِو٤بّ ثبُٞاعجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٝكن 

ٝٓٞعشح ٝك٢  ٝٝاكؾخٗظٔخ ٝأُؼب٤٣ز اُل٤٘خ ا٬ُٔئٔخ، ُزود٣ْ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٧اُوٞا٤ٖٗ ٝا

 .اُٞهذ أُ٘بطت، رظْٜ ك٢ اًزؼبف أُابمز ٝأُظبػدح ك٢ اداررٜب

إٔ اُؾلبظ ػ٠ِ طز٣خ أُؼِٞٓبد، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٝكن  :(Confidentiality)ُظز٣خ ا .2

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رظٔؼ ثذُي، ً٘ز٤غخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘بكظ٤خ اُظٞه٤خ، ٝإٔ ٣ـزػ 

 .ُٔزطِجبد اُؾًٞٔخ ا٫ٓزضبٍػ٘ٚ ًغشء ٖٓ 

ٓز٘بع ٫دّ ارؾو٤ن ٓجدأ ػدّ رلبرة ُِٔـبُؼ، ٝػ كزٝرحرؼ٢٘  :(Integrity)اُ٘شاٛخ  .3

ػٖ اطزاداّ أُؼِٞٓبد اُظز٣خ ُٔشا٣ب ؿ٤ز أخ٬ه٤خ أٝ ؿ٤ز هب٤ٗٞٗخ، أٝ أ١ طِٞى ٖٓ ػؤٗٚ 

 .رر ٓبد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٦ُخز٣ٖكإٔ ٣ئد١ ا٠ُ ؽدٝس 

ٝػ٢، ٖٓ أْٛ كإٔ رٞؿ٤َ أُؼِٞٓبد ثؼٌَ ػبدٍ ٝٓٞ :(Credibility)أُـداه٤خ  .4

ث٬ؽ ػٖ اُو٤ٞد ٩ثٔب ك٢  ُي ا دارح اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞهؼٜب ٖٓ أؿؾبة أُـبُؼ،٩أ٣ُٞٝبد ا

 ٝػ أُؼِٞٓبد.كاُز٢ ٖٓ ػؤٜٗب إٔ رئصز ك٢ اُوزار أُزاذ ٗز٤غخ ػدّ ٝ

 

 الؼْاهؤ الوئذز   ٖ  ْ   الحابرٗز الوحكبهلة: 2/2/4/2

ؽز٤بعبد أُؼِٞٓبر٤خ أُزـ٤زح ٫أصجزذ اُؾوبئن اُزبر٣ا٤خ إ اػداد اُزوبر٣ز ٣زطٞر مزد٣بً ٓغ ا       

ؽز٤بعبد ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، كؤٕ اُٞؽداد ٫، ٩ٝدراى اُوـٞر ك٢ رِج٤خ ٛذٙ اُـبٗؼ٢ اُوزار

ؽ اُابؽ ثٜب، ًٔب إٔ رؤص٤زاد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب رِؼت ٬ة٩هزـبد٣خ ر٤ٌق ٗلظٜب ُزؾد٣ش ٗظبّ ا٫ا

ث٬ؽ ٩كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد، كبُؼٞآَ اُابؿخ ثبُجِد رئصز ك٢ رلل٬٤د ا٩دٝراً ك٢ رؾد٣د ٤ًل٤خ ا

زاداّ ٓ٘ظٞر اُ٘ظز٣خ أُئطظ٤خ، اُذ١ ٣٘ؾ ػ٠ِ إٔ أُ٘ظٔبد ٓدٓغخ ك٢ ٗظبّ ػبَٓ ٖٓ ثبط

هزـبد٣خ اُز٢ رٔبرص كـٞمبً ػ٠ِ ٫أُئطظبد اُظ٤بط٤خ، ٝأُب٤ُخ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُضوبك٤خ، ٝا

. إ ٓظزٟٞ ًلب٣خ اُزوبر٣ز ك٢ رِج٤خ (Owen, 2013, p. 341)داراد ُ٪كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ٫ا

ُٔظزل٤د٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد أٓز ٓؼٌٞى ك٤ٚ ُ٪كـبػ ػٖ أُابمز ٝاُؾد ٖٓ ػدّ ا٤ُو٤ٖ اؽز٤بعبد ا

ٝرؾظ٤ٖ اُؼلبك٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝػ٤ِٔبد ؿ٘غ اُوزار ُدٟ أؿؾبة أُـبُؼ، ًٔب إ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ 

، (Guthrie et al., 2020, p.2)طزدآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُغزٔغ ٫رزغبَٛ أٗٞاع ٖٓ أُابمز ػٖ ا

ذُي ظٜزد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ً٘ظبّ اث٬ؽ أًضز ػ٤ُٞٔخ ٝرؾد٣ضبً، ٣ٜدف ا٠ُ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٗز٤غخ ُ

طزدآخ، ٫ٖٓ اػداد روبر٣ز هبئٔخ ثذارٜب  اد ٛدف ٓٞعٚ، ًزوبر٣ز ا٫ ً ع٤ٔغ أؿؾبة أُـبُؼ، ثد

 اد ط٤بم دارح ُ٪كـبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓؾددح ٩ٝاُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ٝؿ٤زٛب ٖٓ اُزوبر٣ز اُز٢ ر٘زغٜب ا

هزـبد٣خ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٤ُض ُٔغزد ٫ٓزًش ػ٠ِ ٛدف ٓؼ٤ٖ، اُذ١ ٣ؼ٢٘ إٔ رج٢٘ اُٞؽداد ا

ث٬ؽ اُؾب٤ُخ، ٛ٘بُي ٩ُٝلْٜ ػ٤ِٔخ ا .(Vitolla, et al, 2019, p. 2)كـبػ ك٤ٜب ٩اؿ٬ػ عٞدح ا

ر ٘ة ػلٔ هب ٗلٖ اة جشحوؤ الؼْاهؤ الخبػٞآَ خبرع٤خ ٝداخ٤ِخ رئصز ك٢ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، 

(Jensen and Berg, 2012, pp. 303-305): 
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رـ٘ق أ٤ٔٛخ اُ٘ظبّ اُظ٤بط٢ ػٖ مز٣ن اُز٤٤ٔش  :(Political System)اُ٘ظبّ اُظ٤بط٢  .1

ثؼبد ٢ٛ ٓظزٟٞ ؽٔب٣خ ٧عزٔبػ٤خ ُِؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝٛذٙ ا٫هزـبد٣خ، ٝا٫ثؼبد ا٧ث٤ٖ ا

طزضٔبر اُ٘وطخ اُزئ٤ظخ ٫غؼَ ؽٔب٣خ اهزـبد٣خ، اُذ١ ٫٣أُظزضٔز ٝٓظزٟٞ ؽٔب٣خ اُٞؽدح ا

ٕ اُٜدف اُزئ٤ض ُ٪كـبػ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُز٢ رزٔزغ ثؾٔب٣خ ػب٤ُخ ٧ُ٪كـبػ؛ 

ُِٔظب٤ٖٔٛ، ٛٞ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُظب٤ٖٔٛ؛ ثؼؤٕ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، كٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ 

 .ث٬ؽ أُزٌب٩َٓٛ٘بُي ٤َٓ أهَ ٗؾٞ ا

هزـبد٣خ رالغ ُِوٞاػد ٫ٕ اُٞؽداد ا٧ٗظزاً  :(Legal System)اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ  .2

ٝاُِٞائؼ اُابؿخ ٝآٌب٤ٗخ رج٢٘ اُاـبئؾ اُزئ٤ظخ ُِ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ أُؼٍٔٞ ثٚ، ك٘ظبّ 

اُوبٕٗٞ اُؼبّ ٣زًش ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُظزضٔز٣ٖ ٝأُظب٤ٖٔٛ، ث٤٘ٔب ٣زغٚ اُ٘ظبّ اُابؽ ٖٝٓ 

كـبػ ٩ز٣ٖ، أ١ إٔ اخ٥ٓ٘ظٞر ٓغزٔؼ٢ ا٠ُ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُؼب٤ِٖٓ ٝأؿؾبة أُـبُؼ ا

ك٢ اُزوبر٣ز ٣الغ ُؼدد ٖٓ أُزـ٤زاد اُوب٤ٗٞٗخ، رلزكٜب اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب اُٞؽدح 

 هزـبد٣خ.٫ا

٣ؼد اُ٘ظبّ أُب٢ُ أْٛ ٓؾدداد ٗؼز اُج٤بٗبد ك٢  :(Financial System)اُ٘ظبّ أُب٢ُ  .3

هزـبد٣خ، ٫اُٞؽدح ا هزـبد٣خ ُِدُٝخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب٫اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، كؼ٠ِ ٝكن اُظ٤بطخ ا

ا  ٣ؾَِ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ثؼٌَ ػبّ ثبطزاداّ درعخ رٞعٚ اُظٞم ًؤطبص، طٞاء أًبٕ اهزـبداً 

هزـبداد اُوبئٔخ ٫ٍٝ، كل٢ ا٧هبئٔبً ػ٠ِ أُـبرف أّ اهزـبد ٣ؼزٔد ػ٠ِ اُظٞم ك٢ أُوبّ ا

ؽداد ػ٠ِ أُـبرف ًب٤ُبثبٕ ٝأُب٤ٗب، رٞعد ػ٬هبد اررجبم ٓجبػزح ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝاُٞ

هزـبد٣خ، ُِؾـٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝآٌب٤ٗخ اُٞؿٍٞ ا٠ُ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد، ٫ا

هزـبد٣خ ثؼٌَ ٌٓضق، ٝأخ٤زاً كؤٕ اُطِت ٫ا  ٣ٌٖٔ ُِٔـبرف ٓزاهجخ طِٞى اُٞؽداد ا

هزـبداد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُظٞم، رؼد اُزوبر٣ز ٫ط٤٘الق ػ٠ِ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، أٓب ك٢ ا

طزضٔبر٣خ ٖٓ أؿؾبة أُـبُؼ، ث٘بء ػ٠ِ اُزٔب٣ش ك٢ اُج٤بٗبد ٫د اُـزف ث٘بء اُوزارا

 .أُودٓخ ك٢ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ

طزضٔبر اُذ١ ٣٫ؼد ٓظزٟٞ ا :(Education & Labor Systems)ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ  .4

هزـبد٣خ اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٫ث٬ؽ، كبُٞؽداد ا٩روّٞ ثٚ اُدُٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػب٬ٓ ٜٓٔب ك٢ ػ٤ِٔخ ا

ًبد٤ٔ٣خ، ٝرزج٠٘ ٧اد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، رظٜز اٛزٔبٓب ه٣ٞب ث٘زبئظ اُجؾٞس ٝأُؼزكخ ااُدٍٝ  

ٛزٔبّ أُ٘الق ثبُزؼ٤ِْ ٫رو٤٘بد ا٩كـبػ ك٢ ٝهذ أثٌز، ٖٓ رِي أُٞعٞدح ك٢ اُدٍٝ  اد ا

ٗظٔخ اُؼَٔ، كـبُجب ٓب رؼززى اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ اُز٢ رٔضَ ثؼٌَ ٧اُؼب٢ُ، ًٝذُي ثبُ٘ظجخ 

عزٔبػ٢، ٝاُظ٤بط٢ ًٕٞ ٫اُؼب٤ِٖٓ، اُز٢ رؼٌض ٓئػزا ػ٠ِ اُزودّ اعٔبػ٢ ٓـبُؼ 

 .عزٔبػ٤خ٫هزـبد٣خ اُضوبك٤خ ٝا٫اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ طزؼٌض ه٤ْ اُٞؽدح ا

خز٬ف اُؼبٓخ ٫رؼزػ اُ٘ظْ اُضوبك٤خ أٝعٚ اُزؼبثٚ ٝا :(Cultural System)اُ٘ظبّ اُضوبك٢  .5

ثؼبد ٝرلل٬٤د ٝاعزاءاد ٧ٛذٙ ا ك٢ اُضوبكبد ؽٍٞ اُؼبُْ، ٝرٞعد ػ٬هبد ٓؾددح ث٤ٖ

أُظبٝاح ث٤ٖ اُغ٘ظ٤ٖ، أٝ اُغٔبػ٤خ  -ثؼبد اُضوبك٤خ أُازِلخ ٧أؿؾبة أُـبُؼ، ٝإٔ ا

خز٬كبد أُٜٔخ ك٢ أُٔبرطبد أُؾبطج٤خ، أٝ ك٢ ٫رؼٌض ا -ٗظب٢ٗ ٩أُئطظ٤خ، أٝ اُزٞعٚ ا

كبٙ أُب٢ُ، أٓب ك٢ ٗؼز أٗٞاع ٓازِلخ ٖٓ اُزوبر٣ز، كل٢ ثؼق اُدٍٝ ٣ٌٕٞ اُزز٤ًش ػ٠ِ اُز

هزـبد٣خ، ٣زلٖٔ ٓغٔٞػخ أٝطغ ٖٓ اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ ٫دٍٝ أخزٟ كؤٕ ٓظئ٤ُٞخ اُٞؽداد ا

عزٔبػ٤خ، اُز٢ رئ٣د ه٤ْ اُزؼج٤ز ػٖ اُذاد، ٝرؼط٢ أ٣ُٞٝخ ػب٤ُخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝه٤ٔخ ٫ٝا

 هزـبد٣خ ٝاُظ٤بط٤خ، ًٝذُي كؤ٫ٕأُؼبرًخ اُٞاطؼخ اُ٘طبم ك٢ ؿ٘غ اُوزار ك٢ اُؾ٤بح ا

ٕ اُزل٤ٌز ٧ث٬ؽ أُزٌبَٓ ٓوبرٗخ ثبُزل٤ٌز اُلزد١، ٩اُزل٤ٌز اُغٔؼ٢ ٣ش٣د ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ا
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ُزشاّ رغبٙ أُغزٔغ، ٝاُزـزف ًؼلٞ ك٢ أُغٔٞػخ، ٫اُغٔؼ٢ ٣زطِت ٓظزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ا

 .هزـبد٣خ اُلزد٣خ٫ٖٓ اُٞؽدح ا٫ ثد

١ ػب٬ًٓ هزـبد٣٫ؼد ٓظزٟٞ رطٞر اُ٘ظبّ ا :(Economic System)هزـبد١ ٫اُ٘ظبّ ا .6

هزـبد٣خ ُ٘ظبّ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝٛذا ٣ش٣د ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ٫ٓؾددا ك٢ رلل٬٤د اُٞؽدح ا

دارح ٩ثزٌبراد ك٢ اُدٍٝ أُزودٓخ، ا  ٣ٌٕٞ ُد٣ٜب اؽزٔب٤ُخ أػ٠ِ ُزطج٤ن أدٝاد ا٫ظٜٞر ا

هَ ٗٔٞاً، ا  إٔ ٓظزٟٞ ٧اُغد٣دح ُ٪كـبػ، ك٢ ٝهذ أثٌز ٖٓ رِي أُٞعٞدح ك٢ اُدٍٝ ا

 هزـبد٣خ ُٚ رؤص٤ز ا٣غبث٢ ك٢ اػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ. ٤٫خ ااُز٘ٔ

 

٣ُٞٝبد ٧، ٢ٛٝ رؼٌَ اأهب الؼْاهؤ الدالل٘ة الحٖ جئذز  ٖ  ْ   الحابرٗز الوحكبهلة        

دارح ٝأُب٤ٌُٖ أُظ٤طز٣ٖ ػ٠ِ اُوزار ك٢ ٩هزـبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظز ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظ٤بط٤خ ٝا٫ا

 : (Durak, 2013, p. 76; Indrawati, 2017, p. 23)َ ك٢ هزـبد٣خ، اُز٢ رزٔض٫اُٞؽدح ا

٣ئصز ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ رلل٬٤د اُٞؽدح  :(Ownership Structure)٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ  .1

هزـبد٣خ ُ٪كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد، ا  ٣ظزط٤غ أُظبٕٛٔٞ ا٤ُٜٕٔٔ٘ٞ رؾو٤ن أٛداكْٜ ٫ا

د  اد ؿِخ ثبراب  ه٤ِخ ٖٓ أُظب٤ٖٔٛ، ٝاُٞؿٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓب٧اُابؿخ ػ٠ِ ؽظبة ا

ثزؼبد ػٖ ٫اُوزار ثـٞرح ٓجبػزح، اُذ١ ط٤وَِ اُطِت ػ٠ِ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ًٝذُي ا

كـبػ، ٝكودإ ا٤ُٔشح اُز٘بكظ٤خ، ٝاٌُؼق ػٖ أُؼِٞٓبد اُابؿخ ثؤٗؼطخ اُجؾش ٩ٓابمز ا

ٝاُزط٣ٞز أٝ ؿ٤زٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رظزؼَٔ ٖٓ أمزاف خبرط اُٞؽدح 

 .خهزـبد٫٣ا

روغ ػ٠ِ ػبرن ٓغِض  :(Characteristics of The Board) دارح٩خـبئؾ ٓغِض ا .2

دارح ٓظئ٤ُٝخ ؽٔب٣خ ٓـبُؼ أؿؾبة أُـبُؼ، ػٖ مز٣ن رال٤ق ػدّ ر٘بطن ٩ا

دارح رؼد ٖٓ أُؾدداد ٩أُؼِٞٓبد ٝرو٤َِ أُؼبًَ أُزؼِوخ ثٜب؛ ُذا كبٕ خـبئؾ ٓغِض ا

 :(Durak, 2013, p.77)ر٢ ٥ز٢ رزؤصز ثبأُٜٔخ ك٢ رلل٤َ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، اُ

دارح، ٣شداد ارظبع أُؼِٞٓبد أُودٓخ ٩ؽغْ أُغِض: ٓغ س٣بدح ػدد أػلبء ٓغِض ا .أ 

 .ٝرٌبِٜٓب ٗز٤غخ ُز٘ٞع اُاجزاد ك٢ أُغِض

دارح، ٩اطزو٤ُ٬خ أُغِض: إٔ ٝعٞد أػلبء ٓغِض ادارح ؿ٤ز ر٘ل٤ذ٤٣ٖ ك٢ ٓغِض ا .ة 

دارح ٝاُزهبثخ، ٣ٝئد١ ا٠ُ ٢٩ ٝظبئق اطزو٤ُ٬خ ك٫ٝػ٤خ، ٝاكط٤ل٤ق ؿلخ أُٞ

 .رؾظ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد ٤ًٔٝزٜب

دارح، ٓزاهجخ اٗؼطخ اُؼ٤ِٔبد ٝعٔغ ٩ػلبء ٓغِض ا٧ٗؼبم أُغِض: ٣ظٔؼ  .ط 

دارح ٝؽغْ ٩أُؼِٞٓبد؛ ثٔب ٣ئد١ ا٠ُ ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٓ٘طو٤خ ث٤ٖ ٗؼبم ٓغِض ا

 .كـبػ٩ا

٠ رؼش٣ش ؽَ أُؼبًَ ثٔظبػدح ر٘ٞع أػلبء ٓغِض ا٩دارح: إٔ س٣بدح اُز٘ٞع رئد١ اُ .د 

دارح، ًٔب إٔ ر٘ٞع اُو٤ْ اُضوبك٤خ ط٤ئصز ك٢ ٩اُاجزاد أُز٘ٞػخ اُز٢ ٣زلٜٔ٘ب ٓغِض ا

ؿؾبة أُـبُؼ، ٧كـبػ ٝرِج٤خ اُؾبعبد أُزؼددح ٩طِٞى اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ك٢ ا

 .دارح٩ثدكغ اُظِٞى اُغٔؼ٢ ُِز٘ٞع اُضوبك٢ ك٢ ٓغِض ا

هزـبد٣خ، ٣ٜدف ا٠ُ رؼش٣ش ٫ًٞٔخ أُطجن ك٢ اُٞؽدح ااُؾًٞٔخ: إ كؼب٤ُخ ٗظبّ اُؾ .3

٣ٌٖٔ إ ٣ٔ٘غ أٝ ٣ؾد ٖٓ  ٧خؾاُلٞاثن اُداخ٤ِخ، ٝرو٤َِ ػدّ ر٘بطن أُؼِٞٓبد، ٝثب

 ٓبٕ ٝأُٞصٞه٤خ.٧طجبة رزؼِن ثب٧اٌُؼق ػٖ أُؼِٞٓبد، 
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هزـبد٣خ ػبَٓ ٓئصز ك٢ مز٣وخ ػزف ٫هزـبد٣خ: ٣ؼد ؽغْ اُٞؽدح ا٫ؽغْ اُٞؽدح ا .4

هزـبد٣خ، ٣ز٘بطت مزد٣بً ٓغ اُؾبعخ ا٠ُ ًؼق أُش٣د ٫ُٔزٌبِٓخ، كؾغْ اُٞؽدح ااُزوبر٣ز ا

 .ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرؼش٣ش عٞدرٜب

طزاداّ ٫هزـبد٣خ،  اد اُزثؾ٤خ اُؼب٤ُخ ٫اُزثؾ٤خ ٝكزؽ اُ٘ٔٞ: ؿبُجب ٓب رزغٚ اُٞؽداد ا .5

ح ػب٤ُخ أُؼِٞٓبد ًؤداح رظ٣ٞو٤خ، ُذُي ٖٓ أُزٞهغ إٔ رزغٚ ا٠ُ رود٣ْ ٓؼِٞٓبد،  اد عٞد

 .ك٢ ػٌَ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ

اُـ٘بػخ: إ اُوطبػبد اُـ٘بػ٤خ، ٝخـٞؿبً رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُـ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ؛  .6

كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد، ٝإٔ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد ٩ٖٓ أُزٞهغ إٔ رز٤ٌق ٓغ ٗٔن ٓزؼبثٚ ك٢ ا

ود رزغٚ اُٞؽداد اُز٢ ٣لـؼ ػٜ٘ب ٝعٞدح ٛذٙ أُؼِٞٓبد ٣الغ ُِج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب، ك

هزـبد٣خ ُ٪كـبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد أًضز ُزال٤ق اُزٌب٤ُق أُؾزِٔخ ػ٠ِ أؿؾبة أُـبُؼ ٫ا

 .ك٢ اُؾـٍٞ ػ٤ِٜب
 

 هفِْم  ْ   الوؼلْهبت  ٖ جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة: 2/2/4/3

٤خ هزـبد٣خ ك٢ روبر٣زٛب، طٞاء مٞػ٫إ س٣بدح اُطِت ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكزٛب اُٞؽداد ا       

أٝ اُشا٤ٓخ، أدٟ ا٠ُ س٣بدح ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رلـؼ ػٜ٘ب ثؼٌَ ٝاكؼ خ٬ٍ اُؼوٞد أُبك٤خ، ٓٔب 

عزٔبػ٤خ، ُظد ٫دػب ا٠ُ اؿدار روبر٣ز ٓز٘ٞػخ ًبُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ٝؽًٞٔخ اُؼزًبد، ٝأُظئ٤ُٞخ ا

ي ا٠ُ روبر٣ز أدٟ  ُ .(Cortesi and Vena, 2019, p. 745)اُؾبعخ أُزشا٣دح ُِٔظزل٤د٣ٖ ٜٓ٘ب 

هزـبد٣خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ صـزاد ٫ٓغشأح ٝٓزثٌخ، ٝاصبرح ػدّ اُزكب ػٖ ٗٔب ط روبر٣ز اُٞؽداد ا

ك٢ مج٤ؼخ أُؼِٞٓبد هد رؼ٤ن اراب  اُوزاراد، اُز٢ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ػٖ مز٣ن اؿدار روبر٣ز ٓغٔؼخ 

دح، ٓغ ثدا٣خ ظٜٞر ٝٓٞؽدح، رؼشس ػلبك٤خ ٝعٞدح أُؼِٞٓبد، ٓٔب أدٟ ا٠ُ س٣بدح اُزز٤ًش ػ٠ِ اُغٞ

ٝاػزٔبد أُزطِجبد اُزئ٤ظخ ُٜب، ٝاُشاّ أُ٘ظٔبد ثزط٣ٞز ٝر٘ل٤ذ  (ISO) ٓؼب٤٣ز ه٤بص اُغٞدح

هزـبد٣خ ٫عزاءاد؛ ُلٔبٕ ؽـٍٞ أُظزل٤د ػ٠ِ أهـ٠ عٞدح ٖٓ اُٞؽدح ا٩ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

(Miron et al., 2004, p. 179)٣ٝؼزكٜب ، (Elshaer, 2012, p. 9)  رل٢ ك٤ٜب ثؤٜٗب اُؾبُخ اُز٢

أُؼِٞٓبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُاـبئؾ أُزؤؿِخ، ثبُٔزطِجبد أُزـ٤زح ثبطزٔزار ُِٔظزل٤د٣ٖ ٝأؿؾبة 

خز٣ٖ، ٝثـٞرح ػبٓخ ٣ٌٖٔ رؼز٣ق اُغٞدح ػ٠ِ أٜٗب أداح رئ٤ظخ ُٔوبرٗخ أُٞاؿلبد، ٥أُـبُؼ ا

ٔؼِ٘خ أٝ ؽز٤بعبد ا٫ُاُز٢ رؼ٤ز ا٠ُ ٓغٔٞػخ اُاـبئؾ اٌُبٓ٘خ ك٢ ػ٘ـز ٓب، ًٔب رظٔؼ ثزِج٤خ ا

ٝثزؼج٤ز  خز كبٕ اُغٞدح ٢ٛ رـٞر أُظزل٤د ػٜ٘ب، أٝ ٢ٛ ػو٤ِخ روجَ  اُل٤٘ٔخ ُِٔظزل٤د٣ٖ،

 إٔ اُزوبر٣ز (IIRC) ٣ٝج٤ٖ ،(Diaz, 2014, p. 1)أُٞاؿلبد ٝهدررٜب ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٚ 

٘ظٞر ٝأُ –داء ٧هزـبد٣خ، ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ظٞراد ا٫داء اُٞؽدح ا٧أُزٌبِٓخ رٞكز رٔض٬٤ً ٜٓ٘غ٤ب 

ٓظزوج٬ً أٝ ثؤصز رعؼ٢، ا  ٣ؼزٔد امبر ػَٔ اُزوبر٣ز   -عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٫أُب٢ُ ٝأُ٘ظٞر ا

 :(Pistoni et al., 2018, p. 490)ر٢ ٥أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝاطغ ُِزٌبَٓ ٣زٔضَ ك٢ ا

ٗٞاع ٓازِلخ ٖٓ رأص ٧طزاداّ أُؼززى ٫هزـبد٣خ ػ٠ِ أٗٚ ٗز٤غخ ا٫رلظ٤ز أداء اُٞؽدح ا .1

 .ُٔودّ ٖٓ ٓازِق أؿؾبة أُـبُؼأُبٍ ا

 هزـبد٣خ ٝأدائٜب.٣٫ؼ أمبر اُؼ٬هخ ث٤ٖ اطززار٤غ٤خ اُٞؽدح اكرٞ .2

 .عزاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ٩ٓزبثؼخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أٗؼطخ اُؼ٤ِٔبد ٝا .3

هظبّ، ُزؾظ٤ٖ ر٤ُٞد ٫رؼغ٤غ أمز ػَٔ اُزل٤ٌز أُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓازِق اُٞظبئق ٝا .4

 .اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُدٟ اُط٣َٞ

ٗؼطخ اُداخ٤ِخ كون، ٝاٗٔب ٗبرغخ ػٖ عٞدح اُؼ٬هبد ٧إٔ اُو٤ٔخ اُز٢ أُٗؼؤد ُْ رٌٖ ٗز٤غخ ا .5

 ٓغ ٓازِق أؿؾبة أُـبُؼ ٝأُظزل٤د٣ٖ.
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عزٔبػ٤خ، ٣٫خ، ساد مِت أؿؾبة أُـبُؼ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ٝاكك٢ اُؼوٞد اُو٤ِِخ أُب    

ر ػٌَ عد٣د ٖٓ اُزوبر٣ز ك٢ ظَ ظٜٞر دار٣خ ثؼٌَ ًج٤ز، ٓٔب ػغغ ػ٠ِ اثزٌب٩ٝأُب٤ُخ، ٝا

هزـبد٣خ، ك٢ ٓؾبُٝخ ُغؼِٜب أًضز ٫اُؼ٬هبد اُد٤ُٝخ، ًجؼد عد٣د ُِزوبر٣ز اُز٢ رـدرٛب اُٞؽداد ا

طزضٔبر٣خ، ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾظ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد ٫دار٣خ ٝا٩كبػ٤ِخ ُزؾظ٤ٖ ًلبءح اراب  اُوزاراد ا

بر٣ز أُزٌبِٓخ، ك٢ ٓؼبرًخ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، أُزبؽخ ُٔود٢ٓ رأص أُبٍ، ٝٛٞ ٓب رؾووٚ اُزو

عزٔبػ٤خ، ٝأُب٤ُخ، ٝؿ٤ز أُب٤ُخ، ٝاُؾًٞٔخ ك٢ روز٣ز ٝاؽد، ٣ظز٘د ا٠ُ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبدة رٜدف ٫ٝا

، ٝثبُ٘ز٤غخ كؤٕ ٓغِض (Cooray, et al, 2020, p. 7)ُزود٣ْ ٗظبّ اث٬ؽ أًضز ًلبءح ٝرٔبطٌبً 

كـبػ، ٩ضَ دٝر أُداكغ ػٖ ٓـبُؾٚ اُؼ٤ِب ك٢ رؾو٤ن عٞدح ا٤ٔٛخ، ا  ٧ٔ٣دارح ٣ِؼت دٝراً ثبُؾ ا٩ا

٤ُبد ٥ٖٓ ث٤ئخ اُزل٤ٌز أُزٌبَٓ، ًؼبَٓ ٓؾدد كخز٣ٖ، ٥ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ رٔض٤َ ٓـبُؼ أُظزل٤د٣ٖ ا

ٕ ٓغِض ٧هزـبد٣خ، اُذ١ هد ٣ئصز ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد أُودٓخ، ٗظزاً ٫كـبػ اُطٞػ٢ ُِٞؽدح ا٩ا

٤ض، ٝٓظئٍٞ ػٖ ادارح ٝؽٔب٣خ أُٞارد أُزبؽخ، ٝرؾو٤ن أهـ٠ دارح ٛٞ ؿبٗغ اُوزار اُزئ٩ا

. ٝثٔب إٔ (Songini, et al, 2021,p. 4)اطزلبدح ٌٓٔ٘خ ُزؾو٤ن رؿجبد أؿؾبة أُـبُؼ أُازِلخ 

دارح ٖٓ ٩ؽدس ٖٓ روبر٣ز ا٩كـبط اُذ١ ٣ؼزٔد ػ٠ِ ٓب رودٓٚ ا٫اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٢ٛ اُؼٌَ ا

ر٢ ٥ـؼت اُزؤًد ٜٓ٘ب ٗز٤غخ ػٞآَ ػدح ٣ٌٖٔ اخزـبرٛب ثبٓؼِٞٓبد؛ كؤٕ  ُي ٣غؼَ ٖٓ اُ

(Songini, et al, 2021,p. 4): 

ٝؿلٜب ٝرؾد٣د ٓب ٣ز٣دٙ ت اُطج٤ؼخ ؿ٤ز أُِٔٞطخ ُغٞدح أُؼِٞٓبد، ٝرؼ٢٘ أٗٚ ٖٓ اُـغ .1

 .أُظزل٤د ٜٓ٘ب

إ ػدّ اُزغبٗض ث٤ٖ أُؼِٞٓبد ٣ئد١ ا٠ُ ؿؼٞثخ رو٤٤ٜٔب؛ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رـ٤ز أ٤ٔٛزٜب  .2

 .٘ظج٤خ ثظزػخاُ

ٓؼبرًخ أُظزل٤د٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد، ك٢ اٗؼبء ٝرؾو٤ن عٞدح أُؼِٞٓبد، ٣زطِت اُزؼد٣َ  .3

 .كـبػ ػٜ٘ب٩أُظزٔز ُطزم رود٣ٜٔب ٝا

 

إٔ عٞدح أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكزٛب اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ رغؼِٜب أًضز أ٤ٔٛخ ك٢ٜ رؤر٢ ٖٓ رؤص٤زٛب ك٢ ر٤ُٞد 

 .Pavlopoulos et al., 2019, p)طبثوبً ك٢ اػداد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ  اُو٤ٔخ أُظزوج٤ِخ، اُز٢ ُْ رزُاػ٠

15). 

٢ٌُٝ رزؾون عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ، ٣غت إ رزٔزغ ثاـبئؾ رئ٤ظخ رزلٖٔ ٓب ٢ِ٣        

(Dalcin, 2015, p. 46): 

 .ماُدهخ: ٓظزٟٞ ؿؾخ ٝٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد ٝٓب ا ا ًبٗذ اُج٤بٗبد أُزبؽخ رؼٌض ؽو٤وخ اُ٘ؼب -1

 أُـداه٤خ: درعخ اػزجبر اُج٤بٗبد ؽو٤و٤خ ٝٓٞصٞهخ. -2

 .ًزٔبٍ: هدرح ٗظبّ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رٔض٤َ ًَ ؽبُخ  اد ٓؼ٠٘ ك٢ اُ٘ظبّ أُٔض٫َا -3

 ؽخ ك٢ هبػدح اُج٤بٗبد.كرظبم: ػدّ ٝعٞد ر٘بهلبد ٝا٫ا -4

 .أُزٝٗخ: اُودرح ػ٠ِ رـ٤٤ز اُزإ٣خ ٖٓ أعَ رِج٤خ اُطِجبد اُغد٣دح ُٔظزاد٤ٜٓب -5

طزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓؼبُغخ ٓؼٌِخ ٓب، ٝاُدرعخ اُز٢ رِج٢ ٫خ: هبث٤ِخ اُج٤بٗبد ُِزطج٤ن ٝاا٬ُٔءٓ -6

 .ثٜب أُؼِٞٓبد أُودٓخ اؽز٤بعبد ٓظزاد٤ٜٓب

اُزٞه٤ذ أُ٘بطت: ؽداصخ اُج٤بٗبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔٔخ أُظزادٓخ ٖٓ أعِٜب، اُز٢ رزؤصز  -2

 .طزاداّ اُج٤بٗبد٢٫ ثؼب٤ِٖٓ رئ٤ظ٤ٖ ٛٔب طزػخ رؾد٣ش اُج٤بٗبد، ٝاُٞهذ اُلؼِ
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 . الدراصبت الضبباة الحٖ جحؼلق بوْضْع الفحد:3

 (، بؼٌْاى:Haji & Anifowose, 2016  راصة )ِ 3/1

“Audit committee and integrated reporting practice: does internal 

assurance matter?” 

ؤ٤ًةد داخ٤ِةخ كة٢ ٓٔبرطةبد روةبر٣ز ٛدكذ ٛذٙ اُدراطخ ا٢ُ اخزجبر دٝر ُغةبٕ أُزاعؼةخ ًٞظ٤لةخ ر     

ػزًخ ًج٤زح كة٢ ع٘ةٞة  246ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ. ٝهد هبٓذ ٛذٙ اُدراطخ ثلؾؾ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٍ 

 .2113ا٢ُ  2111ط٘ٞد خ٬ٍ اُلززح ٖٓ  3اكز٣و٤ب ػ٠ِ ٓدار 

 ٝهد رٞؿِذ اُدراطخ ا٢ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:      

ٖ كؼب٤ُخ ُغبٕ أُزاعؼخ ٝعٞدح روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـبئ٤خ ث٤ .1

 أُزٌبِٓخ. 

ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـبئ٤خ ث٤ٖ طِطخ ُغبٕ أُزاعؼخ ٝعٞدح روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ  .2

 أُزٌبِٓخ. 

ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـبئ٤خ ث٤ٖ ػدد اعزٔبػبد ُغبٕ أُزاعؼخ ٝعٞدح روةبر٣ز  .3

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

 د ػ٬هخ ث٤ٖ اطزو٤ُ٬خ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝعٞدح روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.ػدّ ٝعٞ .4

ػةةدّ ٝعةةٞد ػ٬هةةخ ثةة٤ٖ اُاجةةزح أُب٤ُةةخ ٧ػلةةبء ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٝعةةٞدح روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ  .5

 أُزٌبِٓخ.

 (، بؼٌْاى:Chariri & Januarti , 2017 راصة )ِ 3/2

“Audit committee characteristics and integrated reporting: Empirical 

study of companies listed on the Johannesburg stock exchange” 

ٛةةدكذ ٛةةذٙ اُدراطةةخ اُةة٢ اخزجةةبر أصةةز خـةةبئؾ ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ ةاُاجةةزح أُب٤ُةةخ ٧ػلةةبء ُغ٘ةةخ      

أُزاعؼةةخ، ٝػةةدد اعزٔبػةةبد ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ، ٝاطةةزو٤ُ٬خ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخا ػِةة٠ روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ 

 52. ٝهد رْ اطزازاط اُج٤بٗبد أُظزادٓخ ك٢ ٛذٙ اُدراطخ ٓةٖ روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ ٍ أُزٌبِٓخ

 . 2114ػزًخ ؿ٘بػ٤خ ٓدرعخ ك٢ طٞم ا٧ٝرام أُب٤ُخ ُغٞٛبٗظجزط ٝ ُي ُؼبّ 

 ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٢ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:     

ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـبئ٤خ ثة٤ٖ اُاجةزح أُب٤ُةخ ٧ػلةبء  .1

 ٝعٞدح ا٩كـبػ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ. 

ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـةبئ٤خ ثة٤ٖ ػةدد اعزٔبػةبد ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ ٝعةٞدح  .2

 ا٩كـبػ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

روةبر٣ز  ُْٝ رزٞؿةَ اُدراطةخ اُة٢ ٝعةٞد ػ٬هةخ ثة٤ٖ اطةزو٤ُ٬خ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ ٝعةٞدح .3

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.
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 (، بؼٌْاى:Velte, 2018 راصة )ِ 3/3

“Is audit committee expertise connected with increased readability of 

integrated reports: Evidence from EU companies?” 

٧ػلةةبء ُغةةبٕ ٛةةدكذ ٛةةذٙ اُدراطةةخ اُةة٢ رؾ٤ِةةَ أصةةز اُاجةةزح أُب٤ُةةخ ٝاُاجةةزح ثغٞاٗةةت ا٫طةةزدآخ      

أُزاعؼخ ةأ١ ٓغزٔؼخ ٝثؼةٌَ ٓ٘لـةَ ًةؤكزادا ػِة٠ طةُٜٞخ هةزاءح اُزوةبر٣ز أُزٌبِٓةخ. ٝهةد اعز٣ةذ 

اُدراطخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُئطظبد اُؼبٓخ ك٢ ٫رؾبد ا٫ٝرٝث٢ ٝأُدرعخ كٖٔ هبػدح اُج٤بٗبد اُزبثؼخ 

، ٝثِةؾ اعٔةب٢ُ 2116ٝ 2114ُِٔغِض اُد٢ُٝ ٩ػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝ ُي خ٬ٍ اُلزةزح ٓةب ثة٤ٖ 

ٓؼةبٛدح. ٝهةد هةبّ اُجبؽةش ثبطةزاداّ رؾِة٬٤د ا٫ررجةبم ٝا٫ٗؾةدار ٫خزجةبر  215أُؼبٛداد اُظة٣ٞ٘خ 

 كزٝف اُدراطخ.

 ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٢ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:     

ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـةبئ٤خ ثة٤ٖ اُاجةزح أُب٤ُةخ ٧ػلةبء ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٝطةُٜٞخ  .1

 ُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ.هزاءح ا

ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ  اد د٫ُخ اؽـبئ٤خ ث٤ٖ اُاجزح ثغٞاٗت ا٫طزدآخ ٧ػلبء ُغبٕ أُزاعؼةخ  .2

 ٝطُٜٞخ هزاءح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ.

ٝعةةٞد ػ٬هةةخ ا٣غبث٤ةةخ  اد د٫ُةةخ اؽـةةبئ٤خ أًجةةز ثةة٤ٖ اعزٔةةبع ٗةةٞػ٢ اُاجةةزح ُةةد١ أػلةةبء ُغةةبٕ  .3

 ِخ.أُزاعؼخ ٝطُٜٞخ هزاءح اُزوبر٣ز أُزٌبٓ

 (، بؼٌْاى:2112 راصة )هحود،  3/4

"جفض٘ز الؼلاقة ب٘ي ُ٘كؤ الولك٘ة ّلجبلم هجلش ا  ار  ّلجٌة الوزا ؼة ّب٘ي ػدم شفب ٘ة 

 ّاصحوزارٗة ا ربب :  راصة جطف٘ا٘ة ػلٔ الشزكبت الوُشحزكة"

ٛدكذ ٛذٙ اُدراطةخ اُة٢ رلظة٤ز اُؼ٬هةخ ثة٤ٖ ٗٔةن ا٤ٌُِٔةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ٝخـةبئؾ ًة٬ ٓةٖ ٓغِةض 

٩دارح ُٝغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٝثةة٤ٖ ػةةدّ ػةةلبك٤خ ٝاطةةزٔزار٣خ ا٧رثةةبػ ٝ ُةةي ثةةبُزطج٤ن ػِةة٠ اُؼةةزًبد ا

ؼةةززًخ أُـةةز٣خ ٝاُزةة٢ رؼةةبرى كةة٢ ٤ٌِٓزٜةةب اُدُٝةةخ ٓةةٖ خةة٬ٍ اُؼةةزًبد اُوبثلةةخ اُزبثؼةةخ ُةةجؼق  ُٔ اُ

 اُٞساراد. 

ا 6ة ٝاػزٔةةد اُجبؽةةش ػِةة٠ أطةةِٞة اُدراطةةخ اُزطج٤و٤ةةخ، ؽ٤ةةش رةةْ ث٘ةةبء ٗٔةةٞ ط اُدراطةةخ ثبطةةزاداّ

ٓزـ٤ةةةزاد ٓظةةةزوِخ رٔضةةةَ ا٤ٌُِٔةةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةةخ ٝخـةةةبئؾ ًةةة٬ ٓةةةٖ ٓغِةةةض ا٩دارح ُٝغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ 

ٝٓزـ٤ز٣ٖ ربثؼ٤٤ٖ ٛٔب ػدّ ػلبك٤خ ا٧رثبػ ٝاطزٔزار٣خ ا٧رثبػ ٝٓزـ٤ز٣ٖ رهبث٤٤ٖ ٛٔةب ؽغةْ اُؼةزًخ 

خ ٓةةٖ ٝاُزاكؼةةخ أُب٤ُةةخ، ٝرةةْ اعةةزاء ا٫خزجةةبراد ا٩ؽـةةبئ٤خ ثب٫ػزٔةةبد ػِةة٠ ث٤بٗةةبد ػ٤٘ةةخ ػؼةةٞائ٤

ؼةةززًخ ثِـةةذ ة ُٔ ا 222ا ػةةزًخ ٓةةٖ ػةةدح هطبػةةبد اهزـةةبد٣خ ثبعٔةةب٢ُ ٓؼةةبٛداد ة32اُؼةةزًبد اُ

ا، ٝرةةْ اطةةزاداّ ٓـةةلٞكخ ا٫ررجةةبم طةةج٤زٓبٕ 2112اُةة٠  2112ٓؼةةبٛدح خةة٬ٍ طِظةةِخ س٤٘ٓةةخ ٓةةٖ ة

 ٝا٫ٗؾدار اُِٞعظز٢ ٫خزجبر كزٝف اُدراطخ.

 ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٢ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:     
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ؼةةززًخ ثوٞاػةةد اُؾًٞٔةةخ أُـةةز٣خ اُابؿةةخ ثؼةةزٝم رٌةة٣ٖٞ ٓغِةةض ا٩دارح اُزةةشاّ اُؼةةزً .1 ُٔ بد اُ

 ُٝغ٘خ أُزاعؼخ.

 أرثبؽٜب. ك٢ اطزٔزار٣خ ٝرؾون اُؼزًبد ٛذٙ ك٢ ا٧رثبػ ػلبك٤خ ػدّ اٗالبف .2

ٝعٞد ػ٬هخ اررجبم ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػةدد أػلةبء أُغِةض أُٔضِة٤ٖ  .3

ُٔؼززًخ.ُٜذٙ ا٤ٌُِٔخ ٝؽغْ ا  ُؼزًخ ٝث٤ٖ اطزٔزار٣خ ا٧رثبػ ثبُؼزًبد اُ

٫ ٣ٞعد رؤص٤ز ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ ٝخـبئؾ ٓغِض ا٩دارح ُٝغ٘خ أُزاعؼخ ػ٠ِ ػدّ ػةلبك٤خ  .4

 ا٧رثبػ.

 (، بؼٌْاى:2112 راصة )أحود ّآلزّى،  3/5

:  راصللة " ّر اٙل٘للبت الدالل٘للة لحْكوللة الشللزكبت  للٖ جحا٘للق  للْ   جاللبرٗز ا ػوللب  الوحكبهلللة

 جطف٘ا٘ة"

ٛدكذ اُدراطخ ا٢ُ اُزؼزف ػ٠ِ مج٤ؼخ ٝأٛداف اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ٝٓؾزٞاٛب أُؼِٞٓبر٢،      

ٝاُزؼزف ػ٠ِ أُشا٣ب ٝاُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ اػداد اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝدٝرٛب ًٔؾدد ُزو٤٤ْ هدرح 

ذُي دراطخ أصز ا٤ُ٥بد اُداخ٤ِخ أُ٘ؼؤح ػ٠ِ خِن اُو٤ٔخ خ٬ٍ أُدٟ اُوـ٤ز ٝأُزٞطن ٝاُط٣َٞ، ًٝ

ػزًخ ٖٓ اُؼزًبد  25ُؾًٞٔخ اُؼزًبد ػ٠ِ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، ٝ ُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ؽ٤ش رْ  2116أُدرعخ ثجٞرؿخ عٞٛبٗظجزط ثغ٘ٞة أكز٣و٤ب ٝأُ٘ؼٞر روبر٣زٛب أُزٌبِٓخ ػبّ 

ا 6ٌبِٓخ ٖٓ ٓ٘ظٞر ػدد ةا ٓئػزاد ُو٤بص ٓظزٟٞ اُغٞدح ك٢ اُزوبر٣ز أُز6رـ٤ْٔ ػدد ة

 ٓغٔٞػبد ٖٓ أؿؾبة أُـبُؼ.

ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ز ٓؼ١ٞ٘ ٤ُ٦ُبد اُداخ٤ِخ ُؾًٞٔخ اُؼزًبد ٓزٔضِخ ك٢ ٓغِض      

ا٩دارح ُٝغ٘خ أُزاعؼخ ُٝغ٘خ ادارح أُابمز ٝأُزاعؼخ اُداخ٤ِخ ػ٠ِ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ. ًٔب 

ؤص٤ز ُِٔزـ٤زاد اُزهبث٤خ ٓزٔضِخ ك٢ ؽغْ اُؼزًخ ٝؽغْ ٌٓزت أُزاعؼخ رٞؿِذ اُدراطخ ا٠ُ ٝعٞد ر

 ػ٠ِ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ.

 (، بؼٌْاى:Raimo et al., 2020 راصة ) 3/6

“Do audit committee attributes influence integrated reporting quality? 

An agency theory viewpoint” 

جبر أصز خـبئؾ ُغبٕ أُزاعؼخ ةأُزٔضِخ ك٢ ؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼةخ، ٛدكذ ٛذٙ اُدراطخ ا٢ُ اخز

اطزو٬ٍ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ، اُاجةزح أُب٤ُةخ ٧ػلةبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ، ػةدد اعزٔبػةبد ُغ٘ةخ أُزاعؼةخا 

ػةزًخ د٤ُٝةخ هبٓةذ ث٘ؼةةز  125ػِة٢ عةٞدح روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ، ٝ ُةي ػِةة٠ ػ٤٘ةخ ٌٓٞٗةخ ٓةٖ 

 .2112ك٢ ػبّ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ 

 ٝهد رٞؿِذ اُدراطخ ا٢ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: 

 ٝعٞد أصز ا٣غبث٢ ُؾغْ ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٢ِ عٞدح روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ. .1

 ٝعٞد أصز ا٣غبث٢ ٫طزو٬ٍ ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٢ِ عٞدح روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.  .2

 ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.ٝعٞد أصز ا٣غبث٢ ُؼدد اعزٔبػبد ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٢ِ عٞدح روبر٣  .3

 ػدّ ٝعٞد أصز ُِاجزح أُب٤ُخ ٧ػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٢ِ عٞدح روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.  .4
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 (، بؼٌْاى:2121 راصة )ػفد الجل٘ؤ ّالط٘زٕ،  3/7

جا٘٘ن أذز جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة  ٖ جحض٘ي  ْ   ا  جب  الوحبصفٖ ببلحابرٗز الوبل٘ة الحال٘دٗة 

 لل٘ف٘ة للحد هي ا ار  ا ربب  الوحبصف٘ة:  راصة الحفبرٗة ّجطف٘ا٘ةللوجبرف ا

ٛدكذ اُدراطخ ا٠ُ رو٤٤ْ أصز روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٢ رؾظ٤ٖ عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢       

ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُزو٤ِد٣خ ُِٔـبرف ا٤ُِج٤خ، ٝ ُي ٖٓ خ٬ٍ دٓظ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ز أُب٤ُخ 

٤ِج٤خ ك٢ روز٣ز ط١ٞ٘ اٝ كزز١ ٝاؽد ٓزٌبَٓ ٣ودّ ا٠ُ ا٧مزاف اؿؾبة أُـِؾخ، ُِٔـبرف اُ

ٝطؼذ اُدراطخ ا٠ُ ا٫عبثخ ػ٠ِ اُظئاٍ اُذ١ ٣ٔضَ ٓؼٌِخ اُدراطخ ٣ٝ٘ؾ ػ٠ِ: ٓب ٛٞ أصز روبر٣ز 

 ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ك٢ رؾظ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُزو٤ِد٣خ ُِٔـبرف ا٤ُِج٤خ؟

ٝرٞؿةةةِذ اُدراطةةةخ اُةةة٠ ٝعةةةٞد ػ٬هةةةخ  اد د٫ُةةةخ اؽـةةةبئ٤خ ثةةة٤ٖ روةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ أُزٌبِٓةةةخ       

ٝرؾظةةةة٤ٖ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ أُؾبطةةةةج٢ ثبُزوةةةةبر٣ز أُب٤ُةةةةخ اُزو٤ِد٣ةةةةخ ُِٔـةةةةبرف ا٤ُِج٤ةةةةخ ُِؾةةةةد ٓةةةةٖ 

 ادارح ا٧رثبػ أُؾبطج٤خ.

 (، بؼٌْاى:2122 راصة )طبُز ّهِدإّ،  3/2

" كآل٘ة لحؼزٗز  ْ   ا  جب  الوؼلْهبجٖ ّحْكوة الشزكبت هي IR""اػحوب  الحابرٗز الوحكبهلة 

 ّ ِة ًظز هؼدٕ جابرٗز ا ػوب "

ٛةةةةدكذ اُدراطةةةةخ اُةةةة٠ ٓؼزكةةةةخ ػ٬هةةةةخ اػزٔةةةةبد اُزوةةةةبر٣ز أُزٌبِٓةةةةخ ًآ٤ُةةةةخ ُزؼش٣ةةةةش ا٩كـةةةةبػ      

أُؼِٞٓةةةةبر٢ ٝؽًٞٔةةةةخ اُؼةةةةزًبد، ٝ ُةةةةي ػِةةةة٠ ػ٤٘ةةةةخ ٓةةةةٖ ٓؼةةةةد١ روةةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةةبٍ ٝٓؾةةةةبكظ٢ 

 ػزًخ ر٘ؼن ػ٠ِ ٓظزٟٞ ٣٫ٝخ رجظخ.  12ٓظزٟٞ اُؾظبثبد ػ٠ِ 

 ٝرٞؿِذ اُدراطخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:     

إٔ ٓؼةةةد١ روةةةبر٣ز ا٫ػٔةةةبٍ ٣ةةةدرًٕٞ أ٤ٔٛةةةخ اُزوةةةبر٣ز أُزٌبِٓةةةخ ُِزـِةةةت ػِةةة٠ طةةةِج٤بد  .1

اُزوةةةبر٣ز أُب٤ُةةةخ اُزو٤ِد٣ةةةخ ٓةةةٖ خةةة٬ٍ رؼش٣ةةةش ا٩كـةةةبػ أُةةةب٢ُ ٝؿ٤ةةةز أُةةةب٢ُ ٝرلؼ٤ةةةَ 

 ؽًٞٔخ اُؼزًبد.

ر٣ز أُزٌبِٓةةةةخ ثةةةةزثن أُؼِٞٓةةةةبد ػِةةةة٢ أُظةةةةز١ٞ أُةةةةب٢ُ ٝؿ٤ةةةةز أُةةةةب٢ُ رظةةةةبْٛ اُزوةةةةب .2

ٝاػطةةةبء ؿةةةٞرح ػةةةبِٓخ ٓزٌبِٓةةةخ ُززطةةة٤و ٓجةةةبدة ا٩كـةةةبػ ٝاُؼةةةلبك٤خ ٝرؼش٣ةةةش ؽًٞٔةةةخ 

 اُؼزًبد.

٣ظةةةبػد ا٩كـةةةبػ ػةةةٖ اُزوةةةبر٣ز أُزٌبِٓةةةخ ػِةةة٠ ا٫ٓزضةةةبٍ ُِٔؼةةةب٤٣ز اُؼب٤ُٔةةةخ كةةة٢ اٗغةةةبس  .3

دارح ٝا٩دارح اُز٘ل٤ذ٣ةةةةخ كةةةة٢ اراةةةةب  اُزوةةةةبر٣ز ًٔةةةةب رظةةةةبػد اُزوةةةةبر٣ز أػلةةةةبء ٓغِةةةةض ا٩

اُوةةةةزاراد اُظةةةة٤ِٔخ ًٔةةةةب رظةةةةبػد أُظةةةةزضٔز٣ٖ ثزغ٘ةةةةت أُاةةةةبمز ٝرو٤ةةةة٤ْ ا٧داء أُةةةةب٢ُ 

 ٝؿ٤ز أُب٢ُ ٝثبُزب٢ُ اراب  أؽظٖ اُوزاراد ا٫طزضٔبر٣خ.

ٝأٝؿةةةةذ اُدراطةةةةخ ثلةةةةزٝرح اٗؼةةةةبء ث٤ئةةةةخ هب٤ٗٞٗةةةةخ، ٝعٜةةةةبد ر٘ظ٤ٔ٤ةةةةخ ؽ٤ٌٓٞةةةةخ ٤ٜ٘ٓٝةةةةخ       

٣ز أُزٌبِٓةةةخ ٣زٔبػةةة٠ ٝٓزطِجةةةبد ا٫هزـةةةبد اُةةةٞم٢٘، ا٧ٓةةةز اُةةةذ١ ٣ظةةةبْٛ رظةةةبْٛ كةةة٢ امةةةبر ُِزوةةةبر

ثش٣ةةبدح ػةةلبك٤خ اُؼةةزًبد، ثب٩كةةبكخ اُةة٠  ُةةي كةةبٕ س٣ةةبدح ٓؾزةةٟٞ اُزوةةبر٣ز ٣ظةةبْٛ كةة٢ خِةةن ه٤ٔةةخ 

 ُِؼزًبد ػ٠ِ أُدٟ اُوـ٤ز ٝأُزٞطن ٝاُط٣َٞ ٝاُؾد ٖٓ أُابمز.
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Effective Audit Committee and Financial Reporting Quality: The 

Mediating Effect of Audit Quality: Evidence from KSA 

ٛدكذ ٛذٙ اُدراطخ ا٠ُ كؾؾ اُزؤص٤ز اُٞط٤ن ُغٞدح أُزاعؼةخ ػِة٠ اُؼ٬هةخ ثة٤ٖ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ      

ٓب٤ُةخ ٓدرعةخ كة٢ طةٞم ا٧طةْٜ ػةزًخ ؿ٤ةز  22اُلؼبُخ ٝعٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ٝ ُي ػ٠ِ ػ٤٘ةخ ٓةٖ 

 . 2121ا٠ُ  2114اُظؼٞد٣خ خ٬ٍ اُلززح ٖٓ 

ٝرٞؿةةِذ اُدراطةةخ اُةة٠ إٔ عةةٞدح أُزاعؼةةخ ُٜةةب رةةؤص٤ز ٝطةة٤ن ػِةة٠ اُؼ٬هةةخ ثةة٤ٖ خـةةبئؾ ُغ٘ةةخ      

أُزاعؼةةخ ةُغ٘ةةخ ٓزاعؼةةخ أًجةةز ؽغٔةةب، ٝخجةةزح ٓب٤ُةةخ، ٝاعزٔبػةةبد ٓزٌةةزرح، ٝر٘ةةٞع ثةة٤ٖ اُغ٘ظةة٤ٖ، 

زوبر٣ز أُب٤ُخ، ؽ٤ش رؼ٤ز ٗزبئظ اُدراطخ اُة٠ إٔ اُزـ٤٤ةز كة٢ كؼب٤ُةخ ُغ٘ةخ ٝأػلبء ٓظزو٤ِٖا ٝعٞدح اُ

أُزاعؼخ ٣ئد١ ا٠ُ رـ٤٤ز ك٢ عٞدح أُزاعؼخ، ٝإٔ ا٫خةز٬ف كة٢ عةٞدح أُزاعؼةخ ٣ةئد١ اُة٠ رـ٤٤ةز 

ك٢ عٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ. ٛذٙ اُدراطخ ُٜب  صةبر ٜٓٔةخ ػِة٠ أُ٘ظٔة٤ٖ ٝؿةبٗؼ٢ اُظ٤بطةبد ٝرالة٤ق 

 ؼ ث٤ٖ اُداخ٤٤ِٖ ٝاُابرع٤٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ رؼش٣ش ٓظزٟٞ عٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ. رؼبرف أُـبُ

 جحل٘ؤ الدراصبت الضبباة للفحد هي ّ ِة ًظز الفبحر٘ي. 3/11

 هي للا  اصحازاء الدراصبت الضبباة الٖ: ْىجْصؤ الفبحر

أٗةةةٚ رٞعةةةد اُؼد٣ةةةد ٓةةةٖ ا٧دٝار اُزةةة٢ ٣ٌٔةةةٖ إٔ روةةةّٞ ثٜةةةب ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ كةةة٢ ٓزاعؼةةةخ  .أ 

بر٣ز أُزٌبِٓةةخ ٝاُزةة٢ رزٔضةةَ كةة٢ ا٫ػةةزاف ػِةة٠ أُزاعؼةةخ اُداخ٤ِةةخ، ًٔةةب أٜٗةةب رِؼةةت اُزوةة

دٝر رئ٤ظةةة٢ كةةة٢ ادارح أُاةةةبمز، ًٔةةةب أٜٗةةةب رةةةٞكز رؤ٤ًةةةد ثةةةؤٕ ٗٔةةةٞ ط أُزاعؼةةةخ أُزٌبِٓةةةخ 

٣ةةةزْ رطج٤وةةةٚ ُِزب٤ًةةةد ػِةةة٠ ًةةةَ أػٔةةةبٍ ٝأٗؼةةةطخ أُ٘ؼةةةؤح، ًٔةةةب أٜٗةةةب رؼةةةزف ػِةةة٠ ػ٤ِٔةةةبد 

 اؽَ اػداد اُزوز٣ز أُزٌبَٓ.أُزاعؼخ اُابرع٤خ، ٝرؼزف ػ٠ِ ٓز

 Haji and Anifowose, 2016; Chariri and)ًٔةةةب رٞؿةةةةِذ دراطةةةخ  .ة 

Januarti, 2017ا اُةةة٠ أٗةةةٚ رٞعةةةد ػ٬هةةةخ ا٣غبث٤ةةةخ ثةةة٤ٖ ُغ٘ةةةخ 2111، ٝ خةةةزٕٝ ؛ أؽٔةةةد

أُزاعؼةةةةخ ٝعةةةةٞدح اُزوةةةةبر٣ز أُزٌبِٓةةةةخ، خبؿةةةةخ ؽغةةةةْ ُغ٘ةةةةخ أُزاعؼةةةةخ ٝاُاجةةةةزح ٝػةةةةدد 

 ؤص٤ز ه١ٞ ػ٢ِ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخٓزاد ا٫عزٔبع ٝا٫طزو٤ُ٬خ ُٚ ر

 

 أّ َ اصلحلاف ب٘ي الدراصة الحبل٘ة ّالدراصبت الضبباة )جحدٗد الفجْ  الفحر٘ة(. 3/11

رٞكة٤ؼ أٝعةٚ ا٫خةز٬ف ثة٤ٖ اُدراطةخ  ُِجةبؽض٤ٖٖٓ خة٬ٍ اُؼةزف اُظةبثن ُِدراطةبد اُظةبثوخ ٣ٌٔةٖ 

 اُؾب٤ُخ ٝاُدراطبد اُظبثوخ ًٔب ٢ِ٣:

أصةةز خـةةبئؾ ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ ػِةة٢ عةةٞدح وخ اُزةة٢ ر٘بُٝةةذ دراطةةخ ٗةةدرح اُدراطةةبد اُظةةبث .1

ُةةةي  ا٣ٌُٞز٤ةةةخ، ٝ ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢ روةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ أُزٌبِٓةةةخ ٝخبؿةةةخ كةةة٢ اُج٤ئةةةخ

 .٤ٖك٢ ؽدٝد ػِْ اُجبؽض

اخزِلةةذ ٗزةةبئظ اُدراطةةبد اُظةةبثوخ ؽةةٍٞ أصةةز ًةة٬ ٓةةٖ ؽغةةْ ُغ٘ةةخ ُٔزاعؼةةخ، اطةةزو٬ٍ ُغ٘ةةخ  .2

ٔزاعؼةةةخ، ػةةةدد اعزٔبػةةةبد ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح أُزاعؼةةةخ، خجةةةزح أػلةةةبء ُغ٘ةةةخ اُ

 ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.
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ٓةةةٖ رؾ٤ِةةةَ ٗزةةةبئظ اُدراطةةةبد اُظةةةبثوخ ٣زلةةةؼ ٓةةةد١ اخةةةز٬ف ٝرلةةةبرة اُ٘زةةةبئظ ؽةةةٍٞ أصةةةز  .3

ثؼةةةق خـةةةبئؾ ُغةةةبٕ أُزاعؼةةةخ ػِةةة٢ عةةةٞدح ا٩كـةةةبػ أُؾبطةةةج٢ كةةة٢ روةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ 

ئةةةةبد ا٧ػٔةةةةبٍ ا٧ع٘ج٤ةةةةخ، ٛةةةةذا ثب٩كةةةةبكخ اُةةةة٢ ٗةةةةدرح أُزٌبِٓةةةةخ ٝ ُةةةةي ػِةةةة٢ ٓظةةةةز١ٞ ث٤

اُدراطةةبد اُزةةة٢ ر٘بُٝةةذ اخزجةةةبر اُؼ٬هةةخ ثةةة٤ٖ خـةةبئؾ ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةخ ٝعةةةٞدح ا٩كـةةةبػ 

 -كةةة٢ ؽةةةدٝد ػِةةةْ اُجبؽةةةش –كةةة٢ روةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةبٍ أُزٌبِٓةةةخ كةةة٢ ث٤ئةةةخ ا٧ػٔةةةبٍ اُؼزث٤ةةةخ 

ُغةةبٕ  خـةةبئؾ ٛةةذا اُجؾةةش اُةة٢ دراطةةخ ٝاخزجةةبر أصةةز ٫طةة٤ٔب اُج٤ئةةخ ا٣ٌُٞز٤ةةخ ُةةذُي ٣ظةةؼ٢

أُزاعؼةةةةخ ػِةةةة٢ عةةةةٞدح ا٩كـةةةةبػ أُؾبطةةةةج٢ كةةةة٢ روةةةةبر٣ز ا٧ػٔةةةةبٍ أُزٌبِٓةةةةخ كةةةة٢ اُج٤ئةةةةخ 

ُةةةةي اطةةةةزٌٔب٫ً ُٔظةةةة٤زح ا٣ٌُٞز٤ةةةةخ كةةةة٢ كزةةةةزح س٤٘ٓةةةةخ ٓازِلةةةةخ ػةةةةٖ اُدراطةةةةبد اُظةةةةبثوخ، ٝ 

 ُظد اُلغٞح اُجؾض٤خ.اُدراطبد اُظبثوخ ٝ

 

 لللللٖ جالللللبرٗز الؼلاقلللللة بللللل٘ي لجلللللبلم لجلللللبى الوزا ؼلللللة ّ لللللْ   اص جلللللب  الوحبصلللللفٖ  3/12

 ا ػوب  الوحكبهلة ّجطْٗز  زّض الفحد

رؼد ُغ٘خ أُزاعؼخ ٖٓ أْٛ  ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؼزًبد ُدػْ ٓـداه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ؽ٤ش رئدٟ      

ٝظ٤لخ اػزاك٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اػداد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ٝاُزٞاؿَ ٓغ أُظزاد٤ٖٓ ٖٓ خ٬ٍ اُوٞائْ 

بٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُد٤ُٝخ أُزاــخ ٝاُجبؽض٤ٖ، أُب٤ُخ. ُٝود ؽظ٤ذ ُغبٕ أُزاعؼخ ث

ٝخبؿخ ثؼد ؽب٫د ا٩ك٬ص ٝا٤ٜٗ٫براد أُب٤ُخ، اُز٢ مبُذ أًجز اُؼزًبد، ك٢ اُؼد٣د ٖٓ دٍٝ 

اُؼبُْ، ٝك٠ ٓودٓزٜب ا٣٫ُٞبد أُزؾدح ا٧ٓز٤ٌ٣خ. ٣ٝزعغ ٛذا ا٫ٛزٔبّ ُِدٝر اُذ١ ٣ٌٖٔ إ رِؼجٚ 

ح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، اُز٢ رـدرٛب اُؼزًبد، ٝٓب ُٜذا ٖٓ اٗؼٌبص ُغبٕ أُزاعؼخ ك٢ س٣بدح عٞد

ا٣غبث٢ ػ٠ِ رػد ٓزاذ اُوزار ا٫طزضٔبر١ ثظٞم ا٧ٝرام أُب٤ُخ، ٝا٫ُزشاّ ثٔجبدة اُؾًٞٔخ. ٝٛٞ 

ا٧ٓز اُذ١ أدٟ ُو٤بّ اُجٞرؿبد اُد٤ُٝخ ثٔطبُجخ اُؼزًبد أُظغِخ ثٜب ثز٣ٌٖٞ ُغبٕ ٓزاعؼخ ُزدػ٤ْ 

 .ا2111اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ةطب٢ٓ، عٞدح ٝٓـداه٤خ 

ا٠ُ إٔ ُغ٘خ أُزاعؼخ رِؼت دٝرًا  (Gan et al., 2013)اكبكخ ا٠ُ ٓب طجن، أػبرد دراطخ      

ب ك٢ رؾظ٤ٖ ؽًٞٔخ اُؼزًبد. ؽ٤ش روّٞ ثؾٔب٣خ ٓـبُؼ ؽِٔخ ا٧طْٜ طٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن  ًٓ ٛب

 ,Allegrini and Greco)دراطخ ثٔٔبرطبد روز٣ز ا٧ػٔبٍ أٝ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ٓزلوخ ك٢  ُي ٓغ 

. ُذُي كبٕ ٝعٞد ُغ٘خ أُزاعؼخ داخَ اُؼزًخ ٣ظبْٛ ك٢ رؾظ٤ٖ ٝس٣بدح ا٩كـبػ، ًذُي (2013

ا ك٢ عٜبد ٓؾبطج٤خ ٤ٜ٘ٓخ، ٓٔب  ًٞ ػ٘دٓب ٣ٌٕٞ ٝاؽد ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ ػل

 ٣ظبْٛ ك٢ رؾظ٤ٖ عٞدح ا٩كـبػ.

 Tehran Securities and)ا٧ٝرام أُب٤ُخ ك٢ مٜزإ ٝك٢ ٛذا اُظ٤بم، أؿدرد ثٞرؿخ       

Exchange Organization (TSEO))  ٤ٓضبم أُزاعؼخ اُداخ٤ِخ"، ًٝذُي "٤ٓضبم ُغ٘خ"

، ٝ ُي ُزؾد٣د اُٜدف ٖٓ ُغ٘خ أُزاعؼخ، طِطبرٜب، ٓظئ٤ُٞبرٜب، 2113أُزاعؼخ" ك٢ كجزا٣ز 

بم إٔ ُغ٘خ أُزاعؼخ رٜدف ا٠ُ ٓظبػدح ر٣ٌٜٞ٘ب، ٝٝظ٤لخ أُزاعؼخ اُداخ٤ِخ. ٝأٝكؼ ٛذا ا٤ُٔض

ٓغِض ادارح اُؼزًخ ك٢ اُٞكبء ثٞظ٤لخ ا٩ػزاف ًٝذُي رٞك٤ز ر٤ًٞد ٓؼوٍٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلؼب٤ُخ 

اعزاءاد ؽًٞٔخ اُؼزًبد، ادارح أُابمز، ٝاُزهبثخ اُداخ٤ِخ؛ عٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ؛ كؼب٤ُخ 

ٖ ًٝذُي كؼب٤ُخ أُزاعؼخ اُابرع٤خ؛ ٝا٫ُزشاّ أُزاعؼخ اُداخ٤ِخ؛ اطزو٤ُ٬خ أُزاعؼ٤ٖ اُابرع٤٤

 .(TSEO, 2013)ثبُِٞائؼ ٝأُزطِجبد ٝكوبً ُٔزطِجبد 
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ا٧دٝار اُزئ٤ظ٤خ ُِغبٕ  (TSEO, 2013)ًذُي ؽدد ٤ٓضبم ُغ٘خ أُزاعؼخ اُـبدر ػٖ       

ٜبٓخ ثٔب ك٢ أُزاعؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝرؼَٔ: ا٩ػزاف ػ٠ِ هلب٣ب اُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُ

 ُي ا٧ؽٌبّ ٝاُزود٣زاد أُؾبطج٤خ، ا٩عزاءاد أُؾبطج٤خ اُٜبٓخ، ٝا٩كـبػ ػٖ أُؼب٬ٓد 

٨ُمزاف  اد اُـِخ ؛ اُؾـٍٞ ػ٠ِ ر٤ًٞد ٓؼوٍٞ ثؼؤٕ آٌب٤ٗخ ا٫ػزٔبد ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بطت 

زٞاكن ٓغ ُِزوبر٣ز أُب٤ُخ ُِؼزًبد؛ اُؾـٍٞ ػ٠ِ ر٤ًٞد ٓؼوٍٞ ثؤٕ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ُِؼزًخ ر

أُؼب٤٣ز أُؾبطج٤خ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ؛ اُؾـٍٞ ػ٠ِ ر٤ًٞد ٓؼوٍٞ ثؤٕ ٣زْ رٞك٤ز ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

ا٬ُسٓخ ُٔغِض ادارح اُؼزًخ ٫راب  اُوزاراد أُزؼِوخ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ؛ ٓزاعؼخ ٓظٞدح اُوٞائْ  

د٬٣د اُز٢ اهززؽٜب أُب٤ُخ هجَ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت ٓغِض ادارح اُؼزًخ ، ًٝذُي اُزؼ

 .(Sultana et al., 2015)أُزاعؼٕٞ اُابرع٤ٕٞ 

ك٢ اُزؤ٤ًد ػ٢ِ  (Samaha et al., 2015; Ntim, 2017)ثب٩كبكخ ا٢ُ  ُي ارلوذ دراطزب      

ا٠ُ إٔ ُغ٘خ  (Samaha et al., 2015)اُدٝر اُزهبث٢ ُِغ٘خ أُزاعؼخ. ؽ٤ش اػبرد دراطخ 

ػدح ٓغِض ادارح اُؼزًخ ك٢ اُزهبثخ ٝا٩ػزاف ػ٠ِ ط٤بطخ اػداد أُزاعؼخ روّٞ ثدٝر ٛبّ ك٢ ٓظب

ب ك٢ اُٞكبء ثبؽز٤بعبد أُظزضٔز٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد ًٝآ٤ُخ رهبثخ  ًٓ روبر٣ز اُؼزًخ. ًٔب رِؼت دٝرًا ٛب

إٔ ُغ٘خ أُزاعؼخ رِؼت دٝرًا رئ٤ظ٤بً ك٢  (Ntim, 2017)ػ٠ِ ا٩دارح اُؼ٤ِب. ًٔب أكبكذ دراطخ 

خ ُِٔؾبطجخ، أُزاعؼخ، اُزوز٣ز، ٝهلب٣ب ٝٓٔبرطبد أُابمز داخَ اُؼزًخ. رٞك٤ز رهبثخ ٓزاــ

ٝ ُي ك٢ كٞء ؽو٤وخ ٓئداٛب إٔ ٓؼظْ اُللبئؼ ٝا٤ٜٗ٫براد ُِؼزًبد ًبٗذ ٓزرجطخ ثولب٣ب 

ٓؾبطج٤خ أٝ ٓزاعؼخ. ٖٝٓ صْ رؼد ُغ٘خ أُزاعؼخ  ٤ُخ ٓظبءُخ ٝٓزبثؼخ رٞكز ر٤ًٞدًا ك٤ٔب ٣زؼِن ثظ٬ٓخ 

لـؼ ػٜ٘ب ٝاُزهبثخ اُداخ٤ِخ ٌَُ ٖٓ ٓغِض ادارح اُؼزًخ ٝأؿؾبة أُـِؾخ ٓغ أُؼِٞٓبد أُ

 اُؼزًخ.

ا٠ُ أٗٚ ٣غت  (Enofe et al., 2013)ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزوز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ، كود أػبرد دراطخ      

ا٩كـبػ ػٖ روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ، ٝٓب ٣زلٔ٘ٚ ٖٓ خطٞم ػز٣لخ ُٜٔبٜٓب ٝاٗغبسارٜب ٝٓد١ 

ثٔؼب٤٣ز ا٧داء أُٞكٞػخ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُزهبث٤خ، ػ٠ِ إٔ ٣ٞكؼ اُزوز٣ز أُٜبّ اُز٢ اُزشآٜب 

هبٓذ اُِغ٘خ ثز٘ل٤ذٛب ٝاُـؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜزٜب خ٬ٍ اُلززح ٓؾَ ا٩كـبػ. ٣ٝغت إٔ ٣زْ ا٩كـبػ 

ػٖ روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ كٖٔ اُزوز٣ز اُظ١ٞ٘ ُِؼزًخ، ُزود٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُٜبّ اُز٢ ثذُزٜب 

اُِغ٘خ، ٓٔب ٣ؼشس رـٞراد ٓظزاد٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ دٝر ٝكؼب٤ُخ ُغ٘خ أُزاعؼخ. ًٔب ٣ِو٢ 

اُزوز٣ز اُلٞء ػ٠ِ ٓظئ٤ُٞبد ٝٝاعجبد ُغ٘خ أُزاعؼخ، ؽ٤ش ٣دػْ  ُي ٓـداه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ُذا 

ؼشس ٖٓ ٣زٟ ٓظزادٓٞ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ثؤٕ ادراط روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ كٖٔ ٛذٙ اُزوبر٣ز ٣

 .أ٤ٔٛزٜب، ٣ٝؤخذٕٝ ٓؾزٟٞ ٛذا اُزوز٣ز ك٢ ا٫ػزجبر ػ٘د اراب  هزارارْٜ

ا أٗٚ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤زح، ساد اُطِت ػ٢ِ 2112ٝك٢ ٛذا اُ٘ظن، أكبكذ دراطخ ةؿبُؼ،      

ا٩كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ز أُب٤ُخ اُز٢ ٣زلٜٔ٘ب روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ ثـلخ خبؿخ، ُٔب ُٜب ٖٓ 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ ردػ٤ْ ػ٤ِٔخ اراب  اُوزار ٝاظٜبر اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِؼزًخ. ُذُي أ٤ٔٛخ ثغبٗت 

٣٘جـ٢ إٔ ٣ٞؿَ روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ هدر ًج٤ز ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٝأ٫ ٣ٌٕٞ اُزوز٣ز ٓغزد رِج٤خ 

ت إٔ ُِٔزطِجبد ا٩ُشا٤ٓخ ُ٪كـبػ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝرؼ٤ِٔبد اُغٜبد اُزهبث٤خ كون. ٌُٖٝ ٣غ

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٖٔ أُظزضٔز٣ٖ ٖٓ ٓزبثؼخ اطزضٔبرارْٜ. ًٔب ٣غت اُظؼ٢ ٗؾٞ 

 2111رٞؽ٤د اُؾد ا٧د٠ٗ ُٔؾزٟٞ روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ. ًٔب أُشٓذ هٞاػد اُو٤د ٝاُؼطت ُؼبّ 

أُب٤ُخ اُؼزًبد ثؤٕ ٣وّٞ رئ٤ض ُغ٘خ أُزاعؼخ ك٤ٜب ثبخطبر اُجٞرؿخ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزهبثخ 
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ثِٔاؾ اُزوز٣ز ٝٓب ٣زلٔ٘ٚ ٖٓ ٓوززؽبد ٝرٞؿ٤بد ٝرد ٓغِض ادارح اُؼزًخ ػ٤ِٜب، ٝ ُي خ٬ٍ 

 .أطجٞػ٤ٖ ٖٓ ربر٣و رد ٓغِض ا٩دارح

ٓٔب طجن، ا٠ُ ارلبم ٓؼظْ اُدراطبد اُظبثوخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ُغ٘خ أُزاعؼخ  ٣ٕٝٞاِؾ اُجبؽض     

٤براد أُب٤ُخ، اُز٢ مبُذ أًجز اُؼزًبد، ك٢ ٝدٝرٛب اُزهبث٢، ٝخبؿخ ثؼد ؽب٫د ا٩ك٬ص ٝا٫ٜٗ

اُؼد٣د ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ. ثب٩كبكخ ا٠ُ دٝرٛب ك٢ رؾظ٤ٖ ؽًٞٔخ اُؼزًبد ٝؽٔب٣خ ٓـبُؼ ؽِٔخ ا٧طْٜ 

طٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٔبرطبد روز٣ز ا٧ػٔبٍ أٝ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ. ُٝذا أؿجؼ اُشا٤ٓبً ػ٠ِ اُؼزًبد 

ػداد روز٣ز خبؽ ثٜب ٢ٌُ رو٤د ك٢ اُجٞرؿخ. ًذُي ساد اُطِت ًج٤زح اُؾغْ ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝا

ػ٠ِ ا٩كـبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ز أُب٤ُخ اُز٢ ٣زلٜٔ٘ب روز٣ز ُغ٘خ أُزاعؼخ ثـلخ خبؿخ، ُٔب ُٜب 

 .ٖٓ أ٤ٔٛخ ثغبٗت أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ ردػ٤ْ ػ٤ِٔخ اراب  اُوزار ٝاظٜبر اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِؼزًخ

ا٢ُ إٔ كؼب٤ُخ ُغ٘خ أُزاعؼخ رزرجن ثؼدح ٓزـ٤زاد رؼَٔ ػدد  (Haji, 2015)ٝأػبرد دراطخ      

أػلبء اُِغ٘خ، اطزو٬ٍ ُغ٘خ أُزاعؼخ، ٝػدد اعزٔبػبد ُغ٘خ أُزاعؼخ. ٝٛذا ٓب أًدرٚ دراطخ 

ا ؽ٤ش أٝكؾذ إٔ ٗغبػ ُغ٘خ أُزاعؼخ ك٢ اُو٤بّ ثٔظئ٤ُٞبرٜب ٜٝٓبٜٓب ٣زطِت رٞاكز 2112ةؿبُؼ، 

ؾ ك٢ أػلبئٜب رٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء أػٔبُْٜ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اٛداف ٓغٔٞػخ ٖٓ اُاـبئ

اُِغ٘خ. ٖٝٓ أْٛ ٛذٙ اُاـبئؾ؛ إٔ ٣زٔزغ أػلبئٜب ثب٫طزو٤ُ٬خ اُزبٓخ ػٖ ا٩دارح، إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ 

هدر ٖٓ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُاجزح ا٤ُٜ٘ٔخ، إٔ ٣ز٘بطت ػدد ا٧ػلبء ٓغ ؽغْ أُٜبّ أُِوبح ػ٢ِ 

، ٝإٔ ٣غزٔغ ا٧ػلبء ثـٞرح ٓزٌزرح، رٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ ٓغز٣بد ا٧ٓٞر ك٢ اُؼزًخ. ُٝذُي اُِغ٘خ

كبٕ رٞاكز ًَ ٛذٙ اُاـبئؾ ٓغزٔؼخ ٣ئد١ ا٢ُ س٣بدح كبػ٤ِخ دٝر ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝرؼظ٤ْ أُ٘لؼخ 

 أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب.

؛ Haji and Anifowose, 2016; Chariri and Januarti, 2017)ٝرٞؿِذ دراطخ      

ا ا٠ُ أٗٚ رٞعد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝعٞدح 2111، ٝ خزٕٝ ؛ أؽٔد٣ٞٗ2112غ٢، 

اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ، خبؿخ ؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝاُاجزح ٝػدد ٓزاد ا٫عزٔبع ٝا٫طزو٤ُ٬خ ُٚ رؤص٤ز 

 ه١ٞ ػ٢ِ عٞدح اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ.

عةةٞدح ا٩كـةةبػ  ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ػِةة٢إٔ رةةئصز خـةةبئؾ ُغ ٕٞٝث٘ةةبء ػِةة٠ ٓةةب طةةجن ٣زٞهةةغ اُجةةبؽض

 ُذُي ٣ٌٖٔ اػزوبم اُلزف اُزئ٤ظ٢ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ،

ْٗ لللد أذلللز ةّ  صللللة احجلللبل٘ة لخجلللبلم لجٌلللة الوزا ؼلللة ػللللٖ  لللْ   ا  جلللب  الوحبصلللفٖ  لللٖ 

 جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة.

 ا  جب  الوحبصفٖ  ٖ جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلةػلٖ  ْ   أذز حجن لجٌة الوزا ؼة  3/12/1

روـّٞ ُغ٘خ أُزاعؼخ ثبُٔظبٛٔخ ك٢ رؼش٣ةش ٓظةزٟٞ ا٫كـةبػ كة٢ روةبر٣ز ا٫ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ ٓةٖ 

خ٬ٍ رٞاكز ػدد ًبف ٖٓ ا٧ػلبء ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ا٫كط٬ع ثٔظةئ٤ُٞبرٜب ٓةٖ خة٬ٍ رةٞك٤ز أُةٞارد 

ٓغ ؽغْ اُؼزًخ ٝمج٤ؼخ أُٜبّ أُِوبح ػِة٠ ػةبرن أػلةبء اٌُبك٤خ ُ٘ظبّ ُغبٕ أُزاعؼخ ٝثٔب ٣ز٘بطت 

 اُِغ٘خ، ٣ٝزاػ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٓزرجن ثابؿ٤ز٢ ا٫طزو٬ٍ ٝاُاجزح. 

ٝرؼٌَ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٓةٖ ػةدد ٫ ٣وةَ ػةٖ ص٬صةخ أػلةبء، ٫ٝثةد إٔ ٣ٌةٕٞ ػةدد أػلةبء ُغ٘ةخ 

إٔ ٣ٌةٕٞ ؽغةْ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٓ٘بطةجبً أُزاعؼخ كزدٟ ُؾظْ ٓظةؤُخ اُزـة٣ٞذ داخةَ اُِغ٘ةخ، ٣ٝغةت 
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ًٝبك٤بً ثؼٌَ ٣ز٤ؼ رٞاكز خجةزاد ٜٝٓةبراد ٝه٤ةبداد ثبُِغ٘ةخ ٝرجةبدٍ ٛةذٙ اُاجةزاد ٤ُؾوةن كة٢ اُٜ٘ب٣ةخ 

 .ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ُغبٕ أُزاعؼخ

٣ٝزؾدد اُؾغْ أُ٘بطت ك٠ كةٞء مج٤ؼةخ ٝاؽز٤بعةبد أُ٘ؼةآح، ؽ٤ةش ٣ٌةٕٞ ػةدد أػلةبء اُِغ٘ةخ 

ؽز٠ ٫ ٣زظجت ٛذا ك٢ ػغش ُغ٘خ أُزاعؼخ ػٖ ه٤بٜٓب ثٜٔبٜٓةب، ٝكة٢ ٗلةض ٓ٘بطجبً ٤ُض أهَ ٓٔب ٣غت 

اُٞهذ ٤ُض أًضز ٓٔب ٣غةت ؽزة٠ ٫ ٣زظةجت كة٢ ٝعةٞد رجةب٣ٖ كة٢ ا٥راء ٝؿةؼٞثخ اُزٞؿةَ اُة٠ ارلةبم 

 .داخَ اُِغ٘خ طٞاء ػ٘د أُ٘بهؼخ أٝ اثداء اُزٞؿ٤بد

أُؾزِٔةخ كة٢ ػ٤ِٔةخ روةد٣ْ  ٖٓ أُزعؼ إٔ ه٤بّ ُغ٘خ أُزاعؼخ ثٜٔبٜٓب ك٢ ًؼةق ٝؽةَ أُؼةبًَ

اُزوبر٣ز ُِٔ٘ؼآد ٝاُج٘ٞى ٣زٞهق ػ٠ِ ؽغْ رِي اُِغ٘خ، ؽ٤ش إٔ ٝعٞد ػةدد أًجةز ٓةٖ أػلةبء ُغةبٕ 

أُزاعؼخ ٣ؾون اُز٘ٞع ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظةز ٝاُاجةزاد ٝاُزغةبرة ٝأُٜةبراد ا٬ُسٓةخ ُلةٔبٕ اُزهبثةخ 

ِة٠ ٗؾةٞ ًةبفٍ ػِة٠ ٓٔبرطةبد اُلؼبُخ، ٝٛذا ٣دٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ اُِغ٘خ ٛةٞ ػبٓةَ أطبطة٢ ُ٪ػةزاف ػ

ا٩كـةةبػ ُِٔ٘ؼةةآد ٓٔةةب ٣ؼةةش س ٓظةةزٟٞ ا٩كـةةبػ ا٫خز٤ةةبرٟ ٝثبُزةةب٠ُ ٓظةةزٟٞ ا٩كـةةبػ كةة٢ روةةبر٣ز 

 ا. 2111، ٝ خزٕٝ ٝ ةأؽٔد (Madi et al., 2014, p. 488)ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ 

بطةج٢ عٞدح ا٩كـةبػ أُؾ إٔ ٣ئصز ؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٢ِ ٕٞٝث٘بء ػ٠ِ ٓب طجن ٣زٞهغ اُجبؽض

 ُذُي ٣ٌٖٔ اػزوبم اُلزف اُلزػ٢ ا٧ٍٝ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ،

ْٗ للللد أذللللز ةّ  صلللللة احجللللبل٘ة لحجللللن لجٌللللة الوزا ؼللللة ػلللللٖ  للللْ   ا  جللللب  الوحبصللللفٖ  للللٖ 

 جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة.

 ا ػوب  الوحكبهلة ػلٖ  ْ   ا  جب  الوحبصفٖ  ٖ جابرٗزأذز اصحالا  لجٌة الوزا ؼة  3/12/2

٣وبص اطزو٬ٍ ُغ٘خ أُزاعؼخ ثؼدد أُةد٣ز٣ٖ ؿ٤ةز اُز٘ل٤ةذ٤٣ٖ كة٠ اُِغ٘ةخ، ٝرظةبػد ُغةبٕ أُزاعؼةخ      

أُظزوِخ ػ٠ِ ٝعٞد صوخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓةٖ خة٬ٍ رةٞاكز اُؾ٤ةبد ٝا٫طةزو٬ٍ كة٢ رؼة٤ٌِٜب، ًٔةب ٣ش٣ةد 

ٓغ ا٧مزاف ا٧خزٟ أٝ أُ٘بهؼبد أٝ اثداء  اطزو٬ُٜب ٖٓ ػدّ رؾ٤ش أػلبء اُِغ٘خ طٞاء ك٢ ا٫رـبٍ

اُزٞؿ٤بد ٓٔب ٣ؾون عٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُزة٢ ٛة٢ ٛةدف أطبطة٢ ُِغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝٓؾـِةـخ ٜٗبئ٤ةخ 

، ٝ خزٕٝ ٗبرغـخ ٖٓ رلبػـَ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧مزاف أُؼززًخ ك٢ اػداد ٝٓزاعؼخ ٛذٙ اُزوبر٣ـز ةأؽٔد

 ا.133، ؽ 2111

إٔ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ اُزةة٢ رلةةْ أؿِج٤ةةخ ٓةةٖ  (Madi et al., 2014, pp. 487-488)٣ٝةةز١      

أُد٣ز٣ٖ أُظزو٤ِٖ رٞكز اُدٝر اُزهبث٢ اُلؼةبٍ اُةذ١ ٣ؾظةٖ ٓةٖ عةٞدح أُؼِةٞ ٓةبد ٣ٝؼةشس ٓةٖ عةٞدح 

ا٩كـبػ، ٝإٔ ٝعٞد أػلبء ٓظزو٤ِٖ ٣ش٣د هدرح ُغبٕ أُزاعؼخ ك٠ ٓزاهجخ اُظِٞى ا٩ٗزٜةبسٟ ُة٪دار 

ٕ ُد٣ْٜ كزؿخ أًجز ُِزهبثخ ػ٠ِ ا٩دارح ٝاُؾد ٓةٖ كزؿةٜب ٩خلةبء أُؼِٞٓةبد ح ثؼٌَ كؼبٍ، ٝ ُي ٧

ػةةٖ أؿةةؾبة أُـةةبُؼ، ٓٔةةب ٣ةةئدٟ اُةة٠ س٣ةةبدح رؾل٤ةةش ا٩دارح ُزةةٞك٤ز ٓؼِٞٓةةبد اكةةبك٤خ كةة٢ اُزوةةبر٣ز 

أُب٤ُخ رٌٕٞ ده٤وخ ٝؿؾ٤ؾخ ٝٓةٖ كةٜٔ٘ب ٓؼِٞٓةبد ػةٖ أُاةبمز اُزة٠ رزؼةزف ُٜةب ٝثبُزةب٠ُ س٣ةبدح 

 ُةةي ٧ٕ ا٧ػلةةبء أُظةةزو٤ِٖ ُةة٤ض ُةةد٣ْٜ اٟ ػ٬هةةخ اهزـةةبد٣خ أٝ ػاـةة٤خ ٓةةغ ٓظةةزٟٞ ا٩كـةةبػ، ٝ

ا٩دارح ُةذُي ٛةْ أًضةز هةدرح ُِؼٔةَ ثؼةٌَ ٓظةزوَ ٝٓٞكةٞػ٢ ػةٖ ٗلةٞ  ا٩دارح، ٝثبُزةب٢ُ كةبٕ ٝعةةٞد 

أػلبء ٓظزو٤ِٖ ك٠ ُغبٕ أُزاعؼةخ ٣ةئدٟ اُة٠ كةٔبٕ عةٞدح ٝػةلبك٤خ ػ٤ِٔةخ اػةداد اُزوةبر٣ز أُب٤ُةخ، 

ٖٓ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٩دارح ٝأؿؾبة أُـبُؼ، ُذُي كبٕ ٝعةٞد أػلةبء  ٝاُذ١ ثدٝرٙ ٣وَِ
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ٓظزو٤٤ِٖ ك٠ ُغ٘خ أُزاعؼخ ٣ئدٟ اُة٠ س٣ةبدح ٓظةزٟٞ ا٩كـةبػ كة٢ اُزوةبر٣ز أُب٤ُةخ ٝثبُزةب٠ُ ٓظةزٟٞ 

 ا٩كـبػ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

دٟ  ُةي اُة٠ رشا٣ةد ٓظةزٟٞ ا٩كـةبػ ٝٗز٤غخ ُزٞاكز خبؿ٤خ ا٫طزو٬ٍ ٧ػلبء ُغبٕ أُزاعؼخ ٣ةئ    

ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝهد ٣زعغ  ُي ا٠ُ رؿجةخ ا٧ػلةبء أُظةزو٤ِٖ كة٠ اُؾلةبظ ػِة٠ طةٔؼزْٜ 

ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أؿؾبة أُـبُؼ ٝاُؾةد ٓةٖ ػةدّ رٔبصةَ أُؼِٞٓةبد ثة٤ٖ ا٩دارح ٝأؿةؾبة أُـةبُؼ، 

 .ٝرطج٤ن اُزهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ ا٩دارح

عةةٞدح ا٩كـةةبػ  إٔ ٣ةةئصز اطةةزو٬ٍ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ػِةة٢ ٣ٕٞزٞهةةغ اُجةةبؽضٝث٘ةةبء ػِةة٠ ٓةةب طةةجن 

 ُذُي ٣ٌٖٔ اػزوبم اُلزف اُلزػ٢ اُضب٢ٗ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ،

ْٗ لللد أذلللز ةّ  صللللة احجلللبل٘ة صصلللحالا  لجٌلللة الوزا ؼلللة ػللللٖ  لللْ   ا  جلللب  الوحبصلللفٖ  لللٖ 

 ة.جابرٗز ا ػوب  الوحكبهل

ػلللٖ  للْ   ا  جللب  الوحبصللفٖ  للٖ جاللبرٗز ا ػوللب  أذللز لفللز  أػضللبء لجٌللة الوزا ؼللة  3/12/3

 الوحكبهلة

رِو٠ ٓظؤُخ اُاجزح أ٤ٔٛخ خبؿةخ كة٠ رؼة٤ٌَ ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٝاُزؤ٤ًةد ػِة٠ كةزٝرح دػةْ ُغةبٕ 

ؼةةدد أُزاعؼةةخ ثةةبُاجزاد أُز٘ٞػةةخ ٝأُٜةةبراد أُازِلةةخ، خبؿةةخ ٓةةغ ٗٔةةٞ أُظةةئ٤ُٞبد ا٫عزٔبػ٤ةةخ ٝر

 ٝر٘ٞع ا٧ٗؼطخ اُابؿخ ك٠ أُؼزٝػبد.

"ٝثٜةةدف اُزهبثةةخ اُلؼبُةةخ ػِةة٠ ػ٤ِٔةةخ روةةد٣ْ اُزوةةبر٣ز أُب٤ُةةخ ُِٔ٘ؼةةآد ٝاُج٘ةةٞى ٣٘جـةة٢ إٔ ٣ٌةةٕٞ 

أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼخ ُد٣ْٜ خجزح ٓب٤ُخ ٝٓؾبطج٤خ ٝ ُي ُظ٬ٓخ ػ٤ِٔخ اػداد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ثؾ٤ةش 

٤ُخ، ًٔب رئد١ ا٠ُ رؾد٣د ٝرٞع٤ٚ ا٧طئِخ اُز٢ رزؾدٟ ا٩دارح رٌٕٞ هبدرح ػ٠ِ كْٜ ٝرلظ٤ز اُوٞائْ أُب

ٝٓزاعغ اُؾظةبثبد اُاةبرع٢ ٓٔةب ٣ةئدٟ اُة٠ عةٞدح اُزوةبر٣ز أُب٤ُةخ ٝاُؾةد ٓةٖ ادارح ا٧رثةبػ. ٝٛةذا 

ثدٝرٙ طٞف ٣ؼشس اُؼلبك٤خ ٝس٣بدح ا٩كـبػ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ُِٔ٘ؼؤد، ٝثبُزب٢ُ اُزال٤ةق ٓةٖ ؽةدح 

رجطخ ثزةدكن أُؼِٞٓةبد ثة٤ٖ ا٩دارح ٝأؿةؾبة أُـةبُؼ. ٝهةد أٝكةؾذ دراطةبد ٓؼبًَ اًُٞبُخ أُز

ٍَ ٓةٖ  ً(Madi et al., 2014, p. 488; Chariri and Januarti, 2017)  ٝعةٞد ػ٬هةخ ا٣غبث٤ةخ

ث٤ٖ اُاجزح أُب٤ُخ ٧ػلةبء ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٝعةٞدح اُزوةبر٣ز أُب٤ُةخ، ٝٓظةزٟٞ ا٩كـةبػ ا٫خز٤ةبرٟ 

 .روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ٝثبُزب٠ُ ا٩كـبػ ك٢

ؽ٤ش رزطِت ٓظئ٤ُٞخ ٓغِض ا٩دارح رغبٙ اُزوبر٣ز أُب٤ُةخ إٔ ٣زةٞكز ُد٣ةٚ هةدر ًج٤ةز ٓةٖ أُؼزكةخ 

ٝاُاجزح ثب٧ٓٞر أُؾبطج٤خ ٝأُب٤ُخ، ُٝٔظبػدح أُغِض ك٢  ُي رشا٣د ا٫ػزٔبد ػِة٠ ُغةبٕ أُزاعؼةخ 

 ا٬ُسٓخ ُلجن عٞدح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.ُزز٠ُٞ رِي أُظئ٤ُٞخ ٗظزاً ُلبػ٤ِخ اُِغ٘خ ٝخجزرٜب 

ٝرزٔضَ اُاجزح ا٬ُسٓخ ُِغ٘خ أُزاعؼخ ك٢ اُاجزح ثطج٤ؼةخ ٗؼةبم اُؼةزًخ ٝاُـة٘بػخ اُزة٢ ر٘زٔة٢ 

ا٤ُٜب أُ٘ؼؤح صْ اُاجزح اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ خ٬ٍ ا٩ُٔبّ ٝا٩ؽبمخ ثبُوٞا٤ٖٗ أُزرجطخ ث٘ؼبم أُ٘ؼؤح، ٝأخ٤زًا 

أُزاعؼخ ًَٝ رِي اُاجزاد ٫سٓخ ُِغ٘خ أُزاعؼخ ؽز٠ رزٌٖٔ ٓةٖ  اُاجزح أُب٤ُخ أٝ أُؾبطج٤خ ُِغ٘خ

 .أداء ٜٓبٜٓب

٣ٝزطِةةت رؼةةة٤ٌَ ُغ٘ةةةخ أُزاعؼةةةخ إٔ ٣ٌةةٕٞ ػلةةة٣ٖٞ ػِةةة٠ ا٧هةةةَ رزةةٞكز ُةةةد٣ٜب ُاجةةةزح أُب٤ُةةةخ 

ٝأُؾبطج٤خ ا٬ُسٓخ ٝاُز٠ رظبػدٙ ػ٠ِ هزاءح ٝكٜةْ اُوةٞائْ أُب٤ُةخ ٝاطةز٤ؼبثٜب ٝاُوةدرح ػِة٠ رو٤٤ٜٔةب، 
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٠ِ رو٤٤ْ اُظ٤بطبد ٝأُؼب٤٣ز أُؾبطج٤خ أُطجوخ ٝٓدٟ ٬ٓئٔزٜب ةد٤ُةَ ؽًٞٔةخ اُؼةزًبد ًٔب رظبػد ػ

 .ا2113ا٣ٌُٞز٢، 

"ثؤٕ اُاجزح روةبص ثؼةدد طة٘ٞاد أُٔبرطةخ اُؼ٤ِٔةخ اُزة٠  (BRC, 1999, p.7)ٝأٝكؾذ ُغ٘خ 

زٌةٕٞ ٓةٖ هلبٛب اُلزد ك٠ ٓغبٍ أُؾبطةجخ ٝاُز٣ٞٔةَ أٝ أ٣ةخ ٝظ٤لةخ ٓٔبصِةخ، ٝٛةذا ٣ؼ٘ة٠ إٔ اُاجةز ح ر

اُاجةةزح اُظةةبثوخ اُ٘برغةةخ ٓةةٖ أُٔبرطةةخ اُظةةبثوخ ُٞظةةبئق ر٘ل٤ذ٣ةةخ أٝ اػةةزاك٤خ كةة٠ ٓغةةبٍ اػةةداد ٝرؾ٤ِةةَ 

 ٝرود٣ْ ٝٓزاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اٝ أُؼزكخ كبٜٗب رؼ٠٘ أُودرح ػ٠ِ هزاءح ٝكْٜ اُوٞائْ أُب٤ُخ".

ُةدٝرٛب اُزهةبث٠ ٣ؼزٔةد إٔ كؼب٤ُخ أداء ُغ٘خ أُزاعؼخ  2112ًٔب أٝكؼ هبٕٗٞ طبرث٤٘ش أًٝظ٠ِ 

عشئ٤ةةب ػِةة٠ أُؼزكةةخ ٝاُاجةةزح كةة٠ ا٧ٓةةٞر أُب٤ُةةخ ٝأُؾبطةةج٤خ، ٝثبُزةةب٠ُ ػ٘ةةد رةةٞاكز اُاجةةزح أُب٤ُةةخ 

ٝأُؾبطةةج٤خ ٧ػلةةبء ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ ٣ةةئدٟ  ُةةي اُةة٠ س٣ةةبدح ٓظةةزٟٞ ا٩كـةةبػ كةة٢ روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ 

لةةبء أُزاعؼةةخ ثةةب٧ٓٞر أُزٌبِٓةةخ ٝاُزؤًةةد ٓةةٖ ؿةةؾزٜب ٝطةة٬ٓزٜب. ٝهةةد ٣زعةةغ  ُةةي اُةة٠ ٓؼزكةةخ أػ

أُؾبطج٤خ ٝأًضةز كٜٔةبً ُِزوةد٣زاد ٝا٫ؽٌةبّ اُزة٠ ٣وةّٞ ثٜةب ٓزاعةغ اُؾظةبثبد ٝاُلٜةْ اُٞاكةؼ ُِوةٞائْ 

 .أُب٤ُخ ٝٓؼزكخ اعزاءاد اُزهبثخ اُداخ٤ِخ

عةٞدح ا٩كـةبػ  ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ػِة٢ خجةزح أػلةبءإٔ رئصز  ٕٞٝث٘بء ػ٠ِ ٓب طجن ٣زٞهغ اُجبؽض

 ُذُي ٣ٌٖٔ اػزوبم اُلزف اُلزػ٢ اُضبُش ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ،أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا

ْٗ لللد أذلللز ةّ  صللللة احجلللبل٘ة لخفلللز  أػضلللبء لجٌلللة الوزا ؼلللة ػللللٖ  لللْ   ا  جلللب  الوحبصلللفٖ 

  ٖ جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة.

ػوللب  ػلللٖ  لْ   ا  جلب  الوحبصلفٖ  لٖ جالبرٗز ا أذلز ػلد  ا حوبػلبت لجٌلة الوزا ؼلة  3/12/4

 الوحكبهلة

رٔضَ اعزٔبػبد ُغ٘خ أُزاعؼخ ٝط٤ِخ ارـةبٍ ٓجبػةزح ثة٤ٖ ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٝأُزاعةغ اُاةبرع٢ 

ُٔ٘بهؼخ اُولةب٣ب اُابؿةخ ثبُٔزاعؼةخ، ًٔةب رؼةد ٝطة٤ِخ ُِؾـةٍٞ ػِة٠ أُؼِٞٓةبد أُ٘بطةجخ أُزرجطةخ 

بد أُ٘بطةةجخ ػةةٖ ثبُولةةب٣ب أُؾبطةةج٤خ اُا٬ك٤ةةخ ثةة٤ٖ ا٩دارح ٝأُزاعةةغ اُاةةبرع٢، ًٝةةذُي أُؼِٞٓةة

اُظ٤بطبد أُؾبطج٤خ ٝا٧ؽٌبّ ٝاُزود٣زاد اُز٠ رئصز ػ٠ِ ط٬ٓخ ٝدهةخ اُوةٞائْ أُب٤ُةخ ًٝةذُي ٓ٘بكؼةخ 

خطةةن ٝثةةزآظ أُزاعؼةةةخ ٝاُزؤًةةد ٓةةٖ ٓ٘بطةةةجزٜب ٝاُزؤًةةد ٓةةٖ ا٫ُزةةةشاّ ثبُوٞاػةةد ٝأُؼةةب٤٣ز ا٤ُٜ٘ٔةةةخ 

 ا.114-113، ؽ ؽ 2111ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ةؽظٖ، 

٠ رؼوةةدٛب ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٓةةدٟ ٗؼةةبم ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٣ٝؼةةد ػةةدد ٣ٝؼٌةةض ػةةدد ا٫عزٔبػةةبد اُزةة

ا٫عزٔبػبد ػ٘ـز ٛبّ ك٠ ه٤بّ اُِغ٘خ ثدٝرٛب اُزهبث٠ ٝا٩ػزاك٠، ٝثبُزةب٠ُ كةٔبٕ ٝرؾظة٤ٖ ػ٤ِٔةخ 

اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝس٣بدح كبػ٤ِزٜب ٝ ُي ثؼزم أ٫ رٌٕٞ رِةي ا٫عزٔبػةبد ػة٤ٌِخ ٝإٔ رةزْ ٓةغ ا٧مةزاف 

 عؼخ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.اُز٠ روّٞ ثبػداد ٝٓزا

إٔ ا٫عزٔبػبد أُ٘زظٔخ رغؼَ ا٧ػلةبء ػِة٠ امة٬ع  (Madi et al., 2014,p. 488)٣ٝز١ 

ٝٓؼزكخ ؽٍٞ هلب٣ب أُؾبطجخ ٝأُزاعؼخ  اد اُـِخ ٝثبُزب٠ُ اُظٔبػ ٨ُػلةبء ثةبُزؼج٤ز ػةٖ رأ٣ٜةْ 

اُظجت، كبٕ ُغبٕ أُزاعؼةخ اُزود٣زاد. ُٜٝذا  ٠ِؽٍٞ اخز٤بر أُ٘ؼؤح ُِٔجبدة أُؾبطج٤خ، ٝا٫م٬ع ػ

اُز٠ رغزٔغ ثـٞرح ٓزٌزرح خة٬ٍ اُؼةبّ رٌةٕٞ أًضةز ٗؼةبمب، ٝرةٞكز ٧ػلةبئٜب كةزؽ أًجةز ُٔ٘بهؼةخ 

ٝرو٤ةة٤ْ اُولةةب٣ب أُطزٝؽةةخ أٓبٜٓةةب ثؼةةؤٕ ٓٔبرطةةبد أُ٘ؼةةؤح ػ٘ةةد اػةةداد اُزوةةبر٣ز أُب٤ُةةخ، ٝإٔ أرثةةغ 
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كة٢ س٣ةبدح ٓظةزٟٞ ا٩كـةبػ كة٢ اعزٔبػبد ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ اُظة٘خ ٧ػلةبء اُِغ٘ةخ رظةبْٛ ثؼةٌَ ًج٤ةز 

 .اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝثبُزب٠ُ ٓظزٟٞ ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ

ٝرٔضَ ػدد ا٩عزٔبػةبد اُزة٠ رؼوةدٛب ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ ٓو٤بطًةب ُزؾد٣ةد كؼب٤ُةخ ٝٗؼةبم اُِغ٘ةخ ٧ٜٗةب 

ٝأُؾبطةج٤خ اُابؿةخ ثبُٔ٘ؼةؤح. رز٤ؼ اُلزؿخ ٧ػلبء اُِغ٘خ ُٔ٘بهؼخ ًبكةخ اُغٞاٗةت اُزهبث٤ةخ ٝأُب٤ُةخ 

٣ٝزؾدد اُؼدد أُ٘بطةت ٓةٖ ا٫عزٔبػةبد ثٔةب ٣ز٘بطةت ٓةغ مج٤ؼةخ أُ٘ؼةبح ٝمج٤ؼةخ ٗؼةبمٜب، ٣ٝغةت إٔ 

رغزٔغ اُِغ٘خ دٝر٣ب ٝكوب ُجزٗبٓظ اعزٔبػبد ٓؾدد ٝثٔةب ٫ ٣وةَ ػةٖ ٓةزح ًةَ ص٬صةخ ػةٜٞر، ٝثزٌةز ار 

ٓظةزٔز ثةب٧ٓٞر أُؾبطةج٤خ ٝاك ٌٓب٤ٗةخ  اعزٔبػبد ُغبٕ أُزاعؼخ ثؼٌَ ٓ٘بطت ٣غؼَ اُِغ٘خ ػ٠ِ ػِْ

 .ٓؼبُغخ ٓؼبًَ اػداد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ أٍٝ ثؤٍٝ

ٝػِةة٠ رئةة٤ض ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ اُزؤًةةد ٓةةٖ رةةٞك٤ز ًبكةةخ اُج٤بٗةةبد ٝأُؼِٞٓةةبد ا٬ُسٓةةخ ٌُةةَ ػلةةٞ 

َُ ٖٓ أُزاعغ اُةداخ٢ِ ٝاُاةبرع٢ اعزٔبػةبد  ُِٔؼبرًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ اعزٔبع اُِغ٘خ. ٣ٝ٘جـ٢ ؽلٞر ً

خ ُٔ٘بهؼزٜٔب ك٢ أُؼبًَ اُز٢ رٞاعٚ ٬ًً ٜٓ٘ٔب ك٢ ؽبُخ اُلزٝرح. ٝاكٕ ُغبٕ أُز اعؼخ اُز٢ ٫ اُِغ٘

رغزٔغ ثـلخ دٝر٣خ ٫ٝ رؼط٢ اُٞهذ اٌُبك٢ ك٢ اعزٔبػبرٜب ٝرظةزو٢ ٓؼظةْ ٓؼِٞٓبرٜةب ٓةٖ ا٩دارح أٝ 

 ا.62، ؽ 2111أُزاعـغ اُابرع٢ روـَ ًلبءرٜب ٝرلود اُٜدف ٖٓ رٞاعدٛب ةاُؼجظ٢، 

عةٞدح ا٩كـةبػ  ُغ٘خ أُزاعؼخ ػِة٢ ػدد اعزٔبػبدإٔ ٣ئصز  ٕٞث٘بء ػ٠ِ ٓب طجن ٣زٞهغ اُجبؽضٝ

 ُذُي ٣ٌٖٔ اػزوبم اُلزف اُلزػ٢ اُزاثغ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ،

ْٗ لللللد أذلللللز ةّ  صللللللة احجلللللبل٘ة لؼلللللد  ا حوبػلللللبت لجٌلللللة الوزا ؼلللللة ػللللللٖ  لللللْ   ا  جلللللب  

  ٖ جابرٗز ا ػوب  الوحكبهلة.الوحبصفٖ 

  .هجبصت الفحْخ الوضحافل٘ةّ ّجْص٘بت الفحدللاصة  .4

 أّصً: للاصة الفحد

هدٓذ اُدراطبد اُظبثوخ أدُخ ؿ٤ز ٓزظوخ ثؼؤٕ اُؼ٬هةخ ثة٤ٖ خـةبئؾ ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٝٓظةز١ٞ  -1

ٍَ عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ. ًٔب هدٓذ أدُخ ٓز٘بهلخ ثؼؤٕ ػ ٬هخ ً

ٖٓ: ؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼخ، ٝاطزو٤ُ٬خ أػلبء ُغبٕ أُزاعؼخ، ٝخجةزح أػلةبء ُغةبٕ أُزاعؼةخ، 

ٝرٌةةزار ػةةدد اعزٔبػةةبد ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ كةة٢ ػ٬هزٜةةب ثٔظةةز١ٞ عةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ كةة٢ 

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

ـ٤ز اُزبثغ، أػةبرد ثؼةق ثبُ٘ظجخ ُؼ٬هخ أُزـ٤ز أُظزوَ ا٧ٍٝ ةؽغْ ُغ٘خ أُزاعؼخا ثبُٔز -2

اُدراطةةبد اُةة٢ ٝعةةٞد ػ٬هةةخ ا٣غبث٤ةةخ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ ؽغةةْ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٝٓظةةز١ٞ عةةٞدح 

ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ، ث٤٘ٔب أػبرد دراطةبد أخةز١ اُة٢ ٝعةٞد 

ػ٬هخ طِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ أػبرد ٓغٔٞػخ صبُضخ ٓةٖ اُدراطةبد اُة٢ ػةدّ ٝعةٞد ػ٬هةخ 

 خ ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.ٓؼ٣ٞ٘

ثبُ٘ظجخ ُؼ٬هةخ أُزـ٤ةز أُظةزوَ اُضةب٢ٗ ةاطةزو٬ٍ أػلةبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخا ثةبُٔزـ٤ز اُزةبثغ،  -3

أػةةبرد ثؼةةق اُدراطةةبد اُةة٢ ٝعةةٞد ػ٬هةةخ ا٣غبث٤ةةخ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ اطةةزو٬ٍ أػلةةبء ُغ٘ةةخ 

 أُزاعؼخ ٝٓظز١ٞ عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطج٢ كة٢ روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ، ث٤٘ٔةب أػةبرد

دراطةةبد أخةةز١ اُةة٢ ٝعةةٞد ػ٬هةةخ طةةِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ، كةة٢ ؽةة٤ٖ أػةةبرد ٓغٔٞػةةخ صبُضةةخ ٓةةٖ 

 اُدراطبد ا٢ُ ػدّ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.
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ثبُ٘ظةةجخ ُؼ٬هةةخ أُزـ٤ةةز أُظةةزوَ اُضبُةةش ةخجةةزح أػلةةبء ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخا ثةةبُٔزـ٤ز اُزةةبثغ،  -4

ث٤ٖ خجزح أػلبء ُغ٘ةخ أُزاعؼةخ أػبرد ثؼق اُدراطبد ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٝٓظز١ٞ عٞدح ا٩كـبػ أُؾبطةج٢ كة٢ روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ، ث٤٘ٔةب أػةبرد دراطةبد 

أخز١ ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ طِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢ ؽة٤ٖ أػةبرد ٓغٔٞػةخ صبُضةخ ٓةٖ اُدراطةبد اُة٢ 

 ػدّ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.

زاثةةغ ةرٌةةزار ػةةدد اعزٔبػةةبد ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخا ثةةبُٔزـ٤ز ثبُ٘ظةةجخ ُؼ٬هةةخ أُزـ٤ةةز أُظةةزوَ اُ -5

اُزبثغ، أػبرد ثؼق اُدراطبد ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رٌزار ػدد اعزٔبػةبد 

ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٝٓظةةز١ٞ عةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ كةة٢ روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ أُزٌبِٓةةخ، ث٤٘ٔةةب 

ؽ٤ٖ أػبرد ٓغٔٞػخ صبُضخ ٓةٖ  أػبرد دراطبد أخز١ ا٢ُ ٝعٞد ػ٬هخ طِج٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ، ك٢

 اُدراطبد ا٢ُ ػدّ ٝعٞد ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٬ً أُزـ٤ز٣ٖ.

 

 ذبً٘بً: جْص٘بت الفحد:

 ٣ٞؿ٢ اُجبؽضٕٞ ثٔب ٢ِ٣:

٣غت ػ٢ِ ٤ٛئخ أطةٞام أُةبٍ ثدُٝةخ ا٣ٌُٞةذ اؿةدار اُوٞاػةد اُزة٢ رلةٖٔ رؼة٤ٌَ ُغةبٕ اُزةده٤ن  .1

راطةخ اُة٢ ٝعةٞد أصةز ا٣غةبث٢  ٝ د٫ُةخ ُِؼزًبد ا٣ٌُٞز٤خ ٖٓ ػدد أًجةز، ؽ٤ةش أػةبرد ٗزةبئظ اُد

اؽـةبئ٤خ ُؾغةةْ ُغ٘ةخ أُزاعؼةةخ ػِة٢ عةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةج٢ كةة٢ روةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ أُزٌبِٓةةخ 

 ُِؼزًبد أُدرعخ ثجٞرؿخ ا٣ٌُٞذ.

٣غت ػ٢ِ ٤ٛئخ أطٞام أُبٍ ثدُٝخ ا٣ٌُٞذ اؿدار اُوٞاػد اُز٢ رلٖٔ رؼ٤ٌَ ُغبٕ اُزةده٤ن ٓةٖ  .2

٤ِٖ أٝ ؿ٤ز اُز٘ل٤ذ٣ٖ، ؽ٤ش أػبرد ٗزةبئظ اُدراطةخ اُة٢ ٝعةٞد أصةز ػدد أًجز ٖٓ ا٧ػلبء أُظزو

ا٣غبث٢  ٝ د٫ُخ اؽـبئ٤خ ٫طزو٬ٍ أػلبء ُغ٘خ أُزاعؼةخ ػِة٢ عةٞدح ا٩كـةبػ أُؾبطةج٢ كة٢ 

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ُِؼزًبد أُدرعخ ثجٞرؿخ ا٣ٌُٞذ.

ٖٔ رؼ٤ٌَ ُغبٕ اُزده٤ن ػدد ٣غت ػ٢ِ ٤ٛئخ أطٞام أُبٍ ثدُٝخ ا٣ٌُٞذ اؿدار اُوٞاػد اُز٢ رل .3

أًجز ٖٓ اُاجزاء ٝخـٞؿبً ك٢ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝأُؾبطةج٤خ، ؽ٤ةش أػةبرد ٗزةبئظ اُدراطةخ اُة٢ 

ٝعةةٞد أصةةز ا٣غةةبث٢  ٝ د٫ُةةخ اؽـةةبئ٤خ ُاجةةزح أػلةةبء ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ػِةة٢ عةةٞدح ا٩كـةةبػ 

 أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ُِؼزًبد أُدرعخ ثجٞرؿخ ا٣ٌُٞذ.

ػ٢ِ ٤ٛئةخ أطةٞام أُةبٍ ثدُٝةخ ا٣ٌُٞةذ اُؼٔةَ ػِة٢ رطة٣ٞز ٓئػةز ُو٤ةبص ٓظةز١ٞ ٝعةٞدح  ٣غت .4

 ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ُِؼزًبد أُدرعخ ثجٞرؿخ ا٣ٌُٞذ.

٣غةت رؼةغ٤غ اداراد اُؼةزًبد ا٣ٌُٞز٤ةخ ػِة٢ رؼة٤ٌَ ُغةبٕ اُزةده٤ن ٓةٖ ػةدد ًةبك٢، ٓةغ رؼةة٤ٌَ  .5

ا٧ػلبء أُظزو٤ِٖ أٝ ؿ٤ةز اُز٘ل٤ةذ٣ٖ، ٓةغ اُؾةزؽ ػِة٢ كةٔبٕ اُِغ٘خ ٖٓ أًجز ػدد ٌٖٓٔ ٖٓ 

ر٘ٞع اُاجزاد ثِغبٕ اُزده٤ن، ٝ ُي ٧صز ٛذٙ أُٔبرطةبد كة٢ رؾظة٤ٖ ٓظةز١ٞ ٝعةٞدح ا٩كـةبػ 

 أُؾبطج٢ ك٢ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ُِؼزًبد أُدرعخ ثجٞرؿخ ا٣ٌُٞذ.

ر٣ج٤ةةخ ٝٝرع ػٔةةةَ ُزٞػ٤ةةةخ ٣غةةت ػِةةة٢ اداراد اُؼةةزًبد ا٣ٌُٞز٤ةةةخ ر٘ظةة٤ْ ٗةةةدٝاد ٝدٝراد رد .6

ٓظئ٢ُٝ اُؼزًخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٓازِق أؿؾبة أُـةبُؼ ثؤ٤ٔٛةخ ا٩كـةبػ أُؾبطةج٢ ػةٖ روةبر٣ز 

ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ُِؼزًبد أُدرعخ ثجٞرؿخ ا٣ٌُٞةذ، ٝ ُةي ُوـةٞر اُزوةبر٣ز أُب٤ُةخ اُزو٤ِد٣ةخ 

 ك٢ رود٣ْ ؿٞرح ًبِٓخ ٝٝاكؾخ ػٖ أداء رِي اُؼزًبد.

بثبد ر٤ٔ٘خ ٜٓبرارْٜ ٬ُطزؼداد ُزود٣ْ خدٓبد ر٤ًٞد عد٣دح، ٢ٛٝ ٣غت ػ٢ِ ٓزاهج٢ اُؾظ  .2

 .اُادٓبد أُزرجطخ ثبُز٤ًٞد ػ٢ِ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ثج٤ئخ ا٧ػٔبٍ ا٣ٌُٞز٤خ
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 هجبصت الفحْخ الوضحافل٘ة:ذبلربً: 

 ٣وززػ اُجبؽضٕٞ ثؼق اُدراطبد اُجؾض٤خ أُظزوج٤ِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:     

ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ كةة٢ روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ أُزٌبِٓةةخ ُِؼةةزًبد أُدرعةةخ دراطةةخ ٓؾةةدداد  -1

 ثبُجٞرؿخ.

دراطةخ أصةةز كؼب٤ُةةخ هٞاػةةد ؽًٞٔةةخ اُؼةةزًبد ػِة٢ ٓظةةز١ٞ ٝعةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ كةة٢  -2

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

دراطخ أصز خـبئؾ ٓغِةض ا٫دارح ػِة٢ ٓظةز١ٞ ٝعةٞدح ا٩كـةبػ أُؾبطةج٢ كة٢ روةبر٣ز  -3

 ِٓخ.ا٧ػٔبٍ أُزٌب

دراطخ أصز ر٘ٞع ٓغِض ا٫دارح ٝكوةبً ُِغة٘ض ػِة٢ ٓظةز١ٞ ٝعةٞدح ا٩كـةبػ أُؾبطةج٢ كة٢  -4

 روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ.

 دراطخ أصز ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٢ِ كغٞح اُزٞهؼبد. -5

ٓبد ك٢ دراطخ أصز ا٩كـبػ أُؾبطج٢ ػٖ روبر٣ز ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٢ِ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞ -6

 .ا٧طٞام أُب٤ُخ
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 غ:ـة الوزا ـقبلو .5

 أّصً: الوزا غ ببللغة الؼزب٘ة:

ا، ٗٔةةٞ ط ٓوزةةزػ ٤ُ٥ةةبد ؽًٞٔةةخ اُؼةةزًبد ٧ؿةةزاف 2113أثةةٞ ٛبرعةةخ، ٜٓةةب ٓؾٔةةد ػجةةدٙ، ة .1

اُزهبثةةخ ػِةة٠ ٓٔبرطةةبد ادارح ا٧رثةةبػ كةة٢ اُج٤ئةةخ أُـةةز٣خ ٝدراطةةخ ٗظز٣ةةخ ٝرطج٤و٤ةةخ، 

 ، ٤ًِخ اُزغبرح عبٓؼخ م٘طب.ٌشْر رصبلة  كحْراٍ غ٘ز ه

ا، "ٓوٞٓبد رلؼ٤َ دٝر ُغ٘خ أُزاعؼخ ك٢ ر٘ظ٤ن اُؼ٬هخ ث٤ٖ 2116أؽٔد، سًز٣ب ػجدٙ اُظ٤د، ة .2

، هجلة الدراصلبت ّالفحلْخ الحجبرٗلة، ” ٤ُبد اُؾًٞٔخ ك٢ ػزًبد أُظبٛٔخ أُـز٣خ

-115ؽ ٤ًِةةخ اُزغةةبرح، عبٓؼةةخ ثٜ٘ةةب، اُظةة٘خ اُظبدطةةخ ٝاُؼؼةةزٕٝ، اُؼةةدد ا٧ٍٝ، ؽ 

146. 

أؽٔد، ٓؾٔد ٓؼزػ ػ٢ِ؛ ؽظٖ، ًٔبٍ ػجد اُظة٬ّ ػِة٢؛ اطةٔبػ٤َ، ػـةبّ ػجةد أُة٘ؼْ أؽٔةد،  .3

ا، دٝر ا٤ُ٥ةةبد اُداخ٤ِةةخ ُؾًٞٔةةخ اُؼةةزًبد كةة٢ رؾو٤ةةن عةةٞدح روةةبر٣ز ا٧ػٔةةبٍ 2111ة

، 23، عبٓؼخ ػ٤ٖ ػٔض، ٤ًِخ اُزغبرح، ٓةظ الفكز الوحبصفٖأُزٌبِٓخ: دراطخ رطج٤و٤خ، 

 .31-1، ؽ ؽ 2ع 

ا ، "رو٤ةة٤ْ كؼب٤ُةةخ دٝر ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ كةة٢ 2111ُغ٘ةةد١، رةةبٓز ٣ٞطةةق ػجةةد اُؼش٣ةةش ػِةة٢ ةا .4

، ٤ًِةخ  رصلبلة هب ضلح٘ز  لٖ الوحبصلفةؽًٞٔـخ اُؼزًبد ة دراطةخ ٗظز٣ةخ ٤ٓدا٤ٗةخ ا"، 

 اُزغبرح ٝادارح ا٧ػٔبٍ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

اُج٘ةةٞى ا، "ٓزطِجةةبد رطج٤ةةن  ٤ُةةبد اُؾًٞٔةةخ كةة٢ 2111اُؼ٤ظةة٢، كٌةةز١ أؽٔةةد ػجةةد أُِةةي، ة .5

رصلبلة هب ضلح٘ز غ٘لز دراطةخ ٗظز٣ةخ رطج٤و٤ةخ "،  -اُزغبر٣خ اُؼبِٓخ ثبُغٜٔٞر٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ 

 ، ٤ًِخ اُزغبرح، عبٓؼخ أط٤ٞم.هٌشْر 

 -اٌُزةةبة اُاةةبٓض ػؼةةز -ا، "ا٬ُئؾةةخ اُز٘ل٤ذ٣ةةخ2122ا٬ُئؾةةخ اُز٘ل٤ذ٣ةةخ ُؾًٞٔةةخ اُؼةةزًبد، ة .6

 .الكْٗث –بْرصة الكْٗث ؽًٞٔخ اُؼزًبد"، 

 ثلةٞاثن أُظةبٛٔخ ا٧رد٤ٗةخ اُؼةزًبد اُزةشاّ ٓةدٟ رو٤ة٤ْ"ا، 2111الله ة جةدػ ٓؾٔةد أُة٢٘ٓٞ، .7

 هجللة ،"٤ٓدا٤ٗةخ دراطةخ اُؼةزًبد ؽًٞٔخ ُزؼش٣ش ػِٜٔب ٝ ٤ُبد أُزاعؼخ ُغبٕ رؼ٤ٌَ

 ا٧ٍٝ، اُؼةدد ،26د أُغِة طةٞر٣ب، دٓؼن ،ّالابًًْ٘ة اصقحجب ٗة للؼلْم  هشق  بهؼة

 .222 – 232ؽ  ؽ

 ا.٤ُ2113َ ؽًٞٔخ اُؼزًبد، ةث٤ذ اُز٣َٞٔ ا٣ٌُٞز٢، د .2

ا، "ٓؾةةدداد كؼب٤ُةةخ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ٝدٝاكةةغ ا٩دارح 2111ؽظةةٖ، ٣ٞطةةق ؿةة٬ػ ػجةةد الله ة .1

، هجللة آ لبج  دٗلد  للدراصلبت الحجبرٗلةاُز٘ل٤ذ٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اررٌبة اُاداع أُؾبطج٢"، 

، ٣٘ةةب٣ز ٤ًِةةخ اُزغةةبرح، عبٓؼةةخ أُ٘ٞك٤ةةخ، اُظةة٘خ اُؾبد٣ةةخ ٝاُؼؼةةزٕٝ، اُؼةةدد ا٧ٍٝ ٝاُضةةب٢ٗ

 .122 – 23ٝأثز٣َ، ؽ ؽ 

ا، "أصز خـبئؾ ُغ٘خ أُزاعؼخ ػ٠ِ ػةدّ 2112ؽظ٤ٖ، أطؼد ٓجبرى، ػغ٤ت، ثؼ٢٤ ثٌز١ ة .11

، ؽ ؽ 2، اُؼةةدد 22، أُغِةد هجلللة الفكلز الوحبصللفٖرٔبصةَ أُؼِٞٓةةبد أُؾبطةج٤خ". 

421 – 415. 
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٤ٖ اُو٤بص ٝا٫كـبػ ا، اطزاداّ ٓدخَ اُزوبر٣ز أُزٌبِٓخ ك٢ رؾظ2111خ٤َِ، أؽٔد ػجد الله، ة .11

، ٤ًِخ اُزغبرح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ػٔض، اُؼدد هجلة الفكز الوحبصفٖأُؾبطج٢ اُج٤ئ٢، 

 ا٧ٍٝ، اُظ٘خ اُضبُضخ ٝاُؼؼزٕٝ.

ا، "أ٤ٔٛةةخ رٌةة٣ٖٞ ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ كةة٢ أُئطظةةبد اُغشائز٣ةةخ ُزؼش٣ةةش 2115س٣ةةٖ، ٣ةةٞٗض، ة .12

اُةةٞاد١، ٤ًِةةخ  ، اُغشائةةز، عبٓؼةةخهجلللة رإٓ اقحجللب ٗةاطةةزو٬ٍ ٓزاعةةغ اُؾظةةبثبد"، 

 .1اُؼِّٞ ا٫هزـبد٣خ ٝاُزغبر٣خ ٝػِّٞ اُزظ٤٤ز، اُؼدد 

ا، دٝر ُغبٕ أُزاعؼخ ك٢ ؽًٞٔخ اُؼةزًبد ٝأصزٛةب ػِة٢ عةٞدح 2111طب٢ٓ، ٓغد١ ٓؾٔد، ة .13

هجلللة كل٘للة الحجللبر  للفحللْخ اُوٞاػةةد أُب٤ُةةخ أُ٘ؼةةٞرح كةة٢ ث٤ئةةخ ا٫ػٔةةبٍ أُـةةز٣خ، 

 .211-162، ؽ ؽ 46غِد رهْ ا، 2ٓ، عبٓؼخ ا٩طٌ٘در٣خ، اُؼدد ةالؼلو٘ة

 ا٫طةزو٤ُ٬خ ُاـةبئؾٖ اثة٤ اُؼ٬هةخ ُدراطةخ ٓوزةزػ ٗٔةٞ ط"ا، 2112د ةأؽٔة ػةب٤ٖٛ، ٓؾٔةد .14

 الؼلو٘لة الوجللة "،ُٔب٤ُةخْ ااُوةٞائ رؼةد٣َ ٝػ٤ِٔةبد أُزاعؼةخ ُغةبٕ ثؤػلةبء اُابؿةخ

 .1اُؼدد ،2 أُغِد ُزغبرح،خ ا٤ًِ ػٔض، ػ٤ٖ ، عبٓؼخّالحجبر  الابُز  للاقحجب 

ا، أصةةز أُؾزةة١ٞ أُؼِٞٓةةبر٢ ُ٪كـةةبػ ػةةٖ روز٣ةةز ُغ٘ةةخ 2112أؽٔةةد اُظةة٤د اثةةزا٤ْٛ، ة ؿةةبُؼ، .15

أُزاعؼخ ػ٢ِ عٞدح هزار ا٫طزضٔبر كة٢ اطةْٜ اُؼةزًبد أُو٤ةدح ثبُجٞرؿةخ أُـةز٣خ: 

 ، ٤ًِخ اُزغبرح، عبٓؼخ ا٩طٌ٘در٣خ.رصبلة  كحْرا  غ٘ز هٌشْر دراطخ رطج٤و٤خ، 

طةةخ رؾ٤ِ٤ِةةخ ُةةدٝر أُةةزاعؼ٤ٖ كةة٢ ؽًٞٔةةةخ ا، "درا2112ؿؾـةةبػ، ػـةةٔذ أٗةةٞر ؽبٓةةد ة .16

كل٘للة الحجللبر ، ، رصللبلة هب ضللح٘ز  للٖ الوحبصللفةثةةبُزطج٤ن ػِةة٢ اُج٘ةةٞى"،  –اُؼزًةةـبد 

 . بهؼة ػ٘ي شوش

" ًآ٤ُةخ ُزؼش٣ةةش IRا، اػزٔةبد اُزوةبر٣ز أُزٌبِٓةخ "2122مةبٛز، ػة٬ء اُةد٣ٖ؛ ٜٓةدا١ٝ، ٛ٘ةد، ة .12

، ز ٓؼةد١ روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍعٞدح ا٩كـبػ أُؼِٞٓبر٢ ٝؽًٞٔخ اُؼزًبد ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظة

 .142-123، ؽ ؽ 2، اُؼدد 5، أُغِد هجلة  راصبت  ٖ اصقحجب  ّا ار  ا ػوب 

رو٤ة٤ْ أصةز روةبر٣ز ا، 2121ػجد اُغ٤َِ، ك٤ـَ ٓؾٔد ك٤ـةَ ٝاُط٤ةز١، ا٣٘ةبص ثةٞثٌز أٓؾٔةد، ة .12

ا٧ػٔةةبٍ أُزٌبِٓةةخ كةة٢ رؾظةة٤ٖ عةةٞدح ا٩كـةةبػ أُؾبطةةج٢ ثبُزوةةبر٣ز أُب٤ُةةخ اُزو٤ِد٣ةةخ 

هجللة ، برف ا٤ُِج٤خ ُِؾد ٖٓ ادارح ا٧رثةبػ أُؾبطةج٤خ: دراطةخ اخزجبر٣ةخ ٝرطج٤و٤ةخُِٔـ

 .234-114، ؽ ؽ 1، ع 4، ٓظ الدراصبت اصقحجب ٗة

ا، "ٓةدٟ اُزلبػةَ ثة٤ٖ ُغةبٕ أُزاعؼةخ ٝأُزاعؼةخ 2114ػجد اُةزؽٖٔ، طةٞسإ عٔةبٍ اُةد٣ٖ ة .11

أُظةبٛٔخ أُـةز٣خ"، اُداخ٤ِخ ٝأصز  ُي ػ٢ِ كؼب٤ُخ ا٩عزاءاد اُؾبًٔخ كة٢ اُؼةزًبد 

، ٤ًِةخ اُزغةبرح، عبٓؼةخ أُ٘ـةٞرح، أُغِةد اُضةبٖٓ الوجلة الوجزٗة للدراصبت الحجبرٗة

 .126 – 111ٝاُؼؼزٕٝ، اُؼدد اُزاثغ، ؽ ؽ 

 Bigخ ةاُج٤بٗةبد اُلةأ ٝٓؼبُغةخ رؾ٤ِةَ اطةزاداّا، "2121ػجةد اُةزؽ٤ْ، ٗٞرٛةبٕ اُظة٤د ة .21

Data روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ ٝأصةز ا٩ٌُززٝٗة٢ ػةٖ  ا٩كـةبػ ٓظةزٟٞ رؾظة٤ٖ ك٢ا

خ ثجٞرؿةة أُظةةغِخ كةة٢ اُؼةةزًبد ا٧طةْٜ ُةي ػِةة٢ دهةةخ اُز٘جةةئاد أُؾبطةةج٤خ ثؤطةةؼبر 

 ّالفحْخ الوبل٘ة للدراصبت الؼلو٘ة الوجلة"، رطج٤و٤خ دراطخ :أُـز٣خ أُب٤ُخ ا٧ٝرام

 .555 – ٤ًِ426خ اُزغبرح، عبٓؼخ د٤ٓبم، ؽ ؽ  ّالحجبرٗة،
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  ُةي ٝأصةز أُزٌبِٓةخ ا٧ػٔبٍ ثزوبر٣ز ا٩كـبػ ا، "ٓؾدداد2112ة ٓٞط٠ ٓؾٔٞد ػجد اُؼبٍ، .21

 ثبُٔئػةز أُدرعةخ ػِة٠ اُؼةزًبد رغز٣ج٤ةخ دراطةخ :أُب٤ُةخ ا٧ٝرام طةٞم ػ٠ِ ٗؼةبم

، ؽ ؽ 4، ػةدد 21ٓغِةد  هجللة الفكلز الوحبصلفٖ،اُؼةزًبد".  ُٔظةئ٤ُٞخ أُـةز١

1111 – 1142. 

اُؾظةبثبد رغةبٙ روةبر٣ز ا٧ػٔةبٍ أُزٌبِٓةخ ا، "دٝر ٓزاهةت 2112ػجد اُؼظ٤ْ، ط٤ٔز اثةزا٤ْٛ ة .22

ٝٗةةٞع اُزؤ٤ًةةداد ا٤ُٜ٘ٔةةخ أُطِٞثةةخ ٝاخزجةةبر ٓةةدٟ هجُٞةةٚ ُةةدٟ أؿةةؾبة أُـةةبُؼ ُزو٤ِةةَ 

كل٘لة ، رصلبلة  كحلْرا   لٖ الوحبصلفة غ٘لز هٌشلْر كغٞح اُزٞهؼبد: دراطةخ رطج٤و٤ةخ"، 

 .الحجبر ،  بهؼة بٌٖ صْٗف

خـةةبئؾ ُغةةبٕ أُزاعؼةةخ ثغةةٞدح اُزوةةبر٣ز ا، "ػ٬هةةخ 2113ػجةةد اُلزةةبػ، طةةؼ٤د رٞك٤ةةن أؽٔةةد ة .23

، عبٓؼةةخ رصللبلة هب ضللح٘ز باضللن الوحبصللفة، كل٘للة الحجللبر دراطةةخ اخزجبر٣ةةخ".  -أُب٤ُةةخ 

 .154 – 1اُشهبس٣ن، ؽ ؽ 

ا، كبػ٤ِخ ُغبٕ أُزاعؼخ ك٢ ؽًٞٔخ اُؼزًبد ٝأصزٛةب كة٢ 2111ػجد الله، خبُد ؽظٖ اُط٤ت، ة .24

، رصللبلة  كحللْرا   للٖ الوحبصللفةؼةةٞرح، رؾظةة٤ٖ عةةٞدح ٓؼِٞٓةةبد اُزوةةبر٣ز أُب٤ُةةخ أُ٘

 عبٓؼخ اُظٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُازمّٞ.

أُزاعؼةخ  ُغةبٕ عةٞدح أصةز"ا، 2111اٌُةز٣ْ ة ػجةد ٤ِٓغة٢ ٓغد١ ٤ِٓغ٢،مٚ؛  ػزكٚ، ٗـز١ .25

 الؼبهة، ا  ار   ّرٗةاُظؼٞد٣خ"،  أُظبٛٔخ ثؼزًبد ا٫خز٤بر١ ا٩كـبػ ٓظزٟٞ ػ٠ِ

 .1اُؼدد ،54 أُغِد اُزغبرح، ٤ًِخ ثٜ٘ب، عبٓؼخ

ا، "ٓةةدٟ ادراى ٓظةةزاد٢ٓ اُوةةٞائْ أُب٤ُةةخ ُٔؾةةدداد كؼب٤ُةةخ ُغةةبٕ 2112ًظةةبة، ٣بطةةز اُظةة٤د ة .26

، عبٓؼةخ الوجللة الؼلو٘لة للحجلبر  ّالحوْٗلؤأُزاعؼخ ثبُؼةزًبد أُظةبٛٔخ اُظةؼٞد٣خ"، 

 .4، اُؼدد 2م٘طب، ٤ًِخ اُزغبرح، أُغِد 

ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝخـبئؾ ٓغِض ا٩دارح ُٝغ٘خ ا، "رلظ٤ز اُؼ٬هخ ث2112٤ٓؾٔد، أؽٔد ط٤ِْ ة .22

أُزاعؼةةخ ٝثةة٤ٖ ػةةدّ ػةةلبك٤خ ٝاطةةزٔزار٣خ ا٧رثةةبػ: دراطةةخ رطج٤و٤ةةخ ػِةة٠ اُؼةةزًبد 

ُٔؼززًخ".   .241 – 216ا، ؽ ؽ 3ا، اُؼدد ة22، أُغِد ةهجلة الفكز الوحبصفٖاُ

غ اُةداخ٢ِ ا، "دٝر ُغبٕ أُزاعؼخ ك٢ دػْ اطةزو٤ُ٬خ أُزاعة2112ٓؾٔد، ط٢ِٔ اُجبه٢ ػٔز ة .22

 –، عبٓؼةخ ا٤ُِ٘ة٤ٖ رصبلة هب ضح٘ز  ٖ الوحبصفةٝس٣بدح ًلبءح أٗظٔخ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ"، 

 ٤ًِخ اُدراطبد اُؼ٤ِب

ا، أصز ا٩كـبػ ػٖ ٓٔبرطبد اُز٤ٔ٘خ أُظزدآخ ٤ِٓ2115غ٢، ٓغد١ ٤ِٓغ٢ ػجد اُؾ٤ٌْ، ة .21

جلة الفكز هػ٢ِ عٞدح ا٧رثبػ أُؾبطج٤خ ُِؼزًبد أُظغِخ ك٢ اُجٞرؿخ اُظؼٞد٣خ، 

-1، اُؼدد اُزاثغ، ؽ ؽ 11، ٤ًِخ اُزغبرح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ػٔض، أُغِد الوحبصفٖ

54. 

ا، أصز ر٤ًٞد أُزاعغ اُابرع٢ ػ٢ِ روبر٣ز ا٫ػٔبٍ 2112ٓٞط٢، طؼبد سؿٍِٞ ػجدٙ، ة .31

رصبلة  كحْرا  غ٘ز أُزٌبِٓخ ػ٢ِ هزار١ ا٫طزضٔبر ٝٓ٘ؼ ا٫ئزٔبٕ: دراطخ رغز٣ج٤خ، 

 رح، عبٓؼخ ا٩طٌ٘در٣خ.، ٤ًِخ اُزغبهٌشْر 
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ا، "أصةةز خـةةبئؾ ُغ٘ةةخ أُزاعؼةةخ ػِةة٢ ه٤ٔةةخ اُؼةةزًخ: 2112ٗةة٣ٞغ٢، ؽةةبسّ ٓؾلةةٞظ ٓؾٔةةد ة .31

، هجلة الحجبر  ّالحوْٗؤدراطخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُؼزًبد ؿ٤ز أُب٤ُخ أُو٤دح ثبُجٞرؿخ"، 

 .122 – 134، ؽ ؽ ٤ًِ4خ اُزغبرح عبٓؼخ م٘طب، اُؼدد 

 أُابمز ٖٓ اُؾد ك٢ أُزاعؼخ ُغبٕ دٝر ا، "رلؼ2112َ٤ؽظٖ، ة اُظ٤د ٛبػْ ٛبػْ، آب٢ٗ .32

 ٤ًِخ م٘طب، اُوبٛزح، عبٓؼخ ّالحوْٗؤ، للحجبر  الؼلو٘ة الوجلةا٩ٌُزز٤ٗٝخ"،  أُـزك٤خ

 .1اُؼدد  اُزغبرح،
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