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  ٍِخص اٌجحث:

ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ رؼي٣ي أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢  هكٝرٜلفُ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ    

ٕ ٓغزٔغ  ّٞ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝرٌ

( ٓلوكح، 577اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ، ٝاُجبُؾ رؼلاكٙ )

( ػٖ٘وًا، ٝاٍُزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ 033ٝاُجبُؾ رؼلاكٛب )ٝاػُزٔلد اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ 

( اٍزجبٗخ ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ، ٝرٔضِذ 272اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ، ٝاٍزوك ٜٓ٘ب )

ٝؽلح اُزؾ٤َِ ك٢ أُل٣و٣ٖ ٝهإٍبء ا٧هَبّ ٝهإٍبء اُو٣ن ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ. 

ُ٪عبثخ ػٖ   ٧SPSS V.26ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖبئ٢ٝأٍُزقلّ ػلكًا ٖٓ ا

أٍئِخ اُلهاٍخ ٜٝٓ٘ب: اُزٌواهاد، ٝا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝا٫ٗؾلاه أُزؼلك، 

ّٕ اُجؾش٫فزجبه كو٤ٙخ   AMOS V.26ًٔب اٍزقلّ ثوٗبٓظِ  ِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ، أٜٛٔب: أ ّٕ . رٞ

بد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، عبءد ثَٔزٟٞ ٓورلغ، أٓب ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد َٓزٟٞ ٓٔبهٍ

. ٝرج٤ّٖ ٝعٞك أصو َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ غبءد ع٤ٔؼٜب ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٕٞ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ك

ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ  ا٧هَبّ ٝإٔٝذ اُلهاٍخ أُل٣و٣ٖ ٝهإٍبء ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 .، ثٔٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓٔبهٍبد ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خوٝهح ا٬٣ء ٓي٣لًا ٖٓ ا٫ٛزٔبّثٚ

 أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ.اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 
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Abstract: 

         This study aims to analyze the role of social responsibility on 

environmental sustainability in Jordanian pharmaceutical manufacturing 

companies. The study adopted the descriptive analytical approach. The study 

population consisted of all employees in Jordanian pharmaceutical 

manufacturing companies, numbering (795) individuals. A simple random 

sample of (300) items was adopted, and the questionnaire was used as a tool 

for collecting data. It was distributed to the sample members, and (252) were 

retrieved from it. A questionnaire suitable for analysis, and the unit of 

analysis were represented by managers, department heads, and team heads in 

Jordanian pharmaceutical manufacturing companies. A number of statistical 

methods were used through the statistical program SPSS V.26 to answer the 

study questions, including frequencies, arithmetic means, standard deviations, 

and multiple regression. The program AMOS V.26 was also used to test the 

hypothesis of the study. The study reached results, the most important of 

which are: The level of social responsibility practices was at a high level, 

while environmental sustainability in the Jordanian pharmaceutical 

manufacturing companies were all at a medium level. It was found that there 

is an effect of social responsibility on environmental sustainability. The study 

recommended that managers and heads of Jordanian pharmaceutical 

manufacturing companies need to pay more attention to social responsibility 

practices, environmental sustainability practices. 

Keywords: social responsibility, environmental sustainability, Jordanian 

pharmaceutical companies. 
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 ِمذِخ اٌجحث: -أٚلا 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ا٧كُخ اُز٢ ّٞٛلد ػ٠ِ ا٧هٗ، ٝاُز٢ رضجذ اُزغبٝى ثبُلؼَ ؽل ا٧هٗ 

ٖٓ ا٧هٗ ثبُلؼَ ك٢  3.0ُلػْ اُؾ٤بح، ؽ٤ش ر٤ْو اُزول٣واد ا٠ُ إ ا٫كواك ٣َزٌِٜٕٞ ٓٞاهك رؼبكٍ 

ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اُزياّ ٓؾ٢ِ ٝػب٢ُٔ ٖٓ أعَ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٨ُهٗ.  ،ٛنا اُٞهذ اُؾب٢ُ

ُول اىكاكد ا٫ؽز٤بعبد ٝأُطبُت اُجْو٣خ ُلهعخ إٔ اُْوًبد ٝاُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٣ز٘بٍٕٞ أ٤ٔٛخ 

أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٣ٝئصوإ ػ٤ِٚ ٤ٓٞ٣بً ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ. ٝا٫كواك ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ ػبُْ ٓؾبٛ 

 .(Moldan et al., 2021) أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ثبُْٔبًَ

( ٢ٛ أؽل اٍُٞبئَ ُؾَ ٛنٙ أُْبًَ ا٠ُ ؽل CSRٝرؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد )

ٓب ٧ٕ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ عيء ٖٓ أُغزٔغ. ٣ٝؼزجو ًَت أُي٣ل ٝأُي٣ل ٖٓ ا٧هثبػ ظبٛوح ٛج٤ؼ٤خ 

خ ٢ٛ اُزياّ رغبٙ ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ كافَ ٝفبهط ٌَُ ٝؽلح ػَٔ، ٌُٖٝ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤

ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ. ًٔب رزٞإَ ا٧ػٔبٍ ٓغ ٓغٔٞػبد ٓقزِلخ ٖٓ أُغزٔغ ٓضَ ا٬ُٔى ٝأُٞظل٤ٖ 

ٝاُؼ٬ٔء ٝاُؾٌٞٓخ ٝأُٞهك٣ٖ ٝٓب ا٠ُ مُي. ٝر٠َٔ َٓئ٤ُٝخ ا٧ػٔبٍ، اُز٢ رَْٔ اهٙبء ٛنٙ 

٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد. ٝهل إٔجؾذ أَُئ٤ُٝخ ا٧ٛواف ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُبُي، أَُئ

خ ك٢ ا٧ُل٤خ اُغل٣لح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ٣ٝغت ػ٠ِ ٤ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد اؽلٟ اُؼجبهاد اُوئ٤َ

ب ًٔجبكهح ٤َُِطوح ػ٠ِ رِي ا٧ْٗطخ  ًٚ اُْوًبد ٝاُؾٌٞٓخ ا٫ٛزٔبّ ثٜب. ا٤ُّٞ، عبءد اُؾٌٞٓخ أ٣

 Prasad et al., 2019; Padilla-Lozano and) ا ػ٠ِ أُغزٔغاُزغبه٣خ اُز٢ رؾلس رؤص٤وًا ٙبهً 

Collazzo, 2021). 

ًْق اُجبؽضٕٞ ػٖ كٝه أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ اٍز٤ؼبة اُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ 

ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اُْوًبد ُِجوبء ٍَِِٝخ اُؼ٤ِٔبد اََُِخ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ 

. ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، رغنة أُ٘ظٔبد اُز٢ ُل٣ٜب ّٜبكاد اعزٔبػ٤خ (Ikram et al.,2019)أُزـ٤وح 

ٝث٤ئ٤خ أُي٣ل ٖٓ أُْزو٣ٖ ٧ْٜٗ ٣لِٕٚٞ اُؼَٔ ٓغ أُٝئي اُن٣ٖ ٣زُٕٞٞ ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ 

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ Wang et al (2016)(. ٝكوبً ُـ Awan et al.,2019ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد )

عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ا٠ُ رو٤َِ ا٧ٙواه اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُوٚبء ػ٠ِ اُ٘لب٣بد اػزٔبك أَُئ٤ُٝخ ا٫

اُٖ٘بػ٤خ ٝاػبكح اُزل٣ٝو ٝفل٘ رٌِلخ ا٩ٗزبط. ٝؽلك اُجبؽضٕٞ اَُبثوٕٞ اُزؤص٤و أُجبّو ٝا٣٩غبث٢ 

ُٔجبكهاد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ػ٠ِ رج٢٘ أُٔبهٍبد اُقٚواء، ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ 

 .(Shahzad et al., 2019; Suganthi, 2019) ٝا٧كاء ا٧فٚو ُِْوًبد  ُِْوًبد،

عؼِذ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ أُٞاهك ٝأُقبٝف اُج٤ئ٤خ اُؼ٤ِٔبد أَُزلآخ ٨ٍُٕٞ 

ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ ٖٓ اُوٚب٣ب اُؼب٤ُٔخ اُوئ٤َ٤خ. هل ٫ ر٤َو اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٬ُهزٖبك "ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت" 

(. ًٔب إ ث٘بء اؽَبً Wang and Song,2014ٝا٩كاهح أَُزلآخ ُِٔٞاهك )ٓغ اُؾل ٖٓ اُزِٞس 

ثبُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٫ٍز٬ٜى أُورلغ ُِٔٞاهك ٝرط٣ٞو آصبه ا٫هزٖبك ٛٞ رؾلٍ َٓزٔو ٣غجو أُ٘ظٔبد ػ٠ِ 

(. ٝهل Chan et al.,2021اكاهح ا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ماد اُو٤ٔخ ا٫هزٖبك٣خ اُؼب٤ُخ )

ُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٠ُ رج٢٘ ا٧ْٗطخ اُز٢ رُٞل اُو٤ٔخ ا٫هزٖبك٣خ أَُزلآخ ٝري٣لٛب رٚطو ا

(Porter and Kramer,2019.) 

ُول أكٟ ا٫ٍزقلاّ أُلوٛ ُِٔٞاهك ؿ٤و أُزغلكح اُ٘برظ ػٖ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ اَُو٣ؼخ ا٠ُ 

(. ُِؾلبظ ػ٠ِ Atlin and Gibson,2017ا٩ٙواه ثبُغٞ ٝى٣بكح أُقبٝف اُج٤ئ٤خ أُقزِلخ )

اُطبهخ ٝرو٤َِ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ُنا أْٗؤد اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ًٝب٫د ُٝٞائؼ ٬ٍُزلآخ اُج٤ئ٤خ 
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ٝؽٔب٣زٜب؛ ٝرَْٔ ا٧ٓضِخ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ "ٓوًجبد اٌُوثٕٞ اٌُِٞه٣خ كِٞه٣خ، ٝاػ٬ٗبد 

٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُو٤َِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُٖبكهح ػٖ هٔخ عٞٛبَٗجوط اُؼب٤ُٔخ"، ٝاُو

ٖٓ أُٞاك اُقطوح "ٓزطِجبد أُؼلاد اٌُٜوثبئ٤خ ٝا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝرٞع٤ٚ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ثْؤٕ رو٤٤ل 

(. ٝهل ُلزذ ٓضَ ٛنٙ اُوٞاػل ٝاُِٞائؼ اُز٢ رْ كوٜٙب اٗزجبٙ Weng et al., 2015أُٞاك اُقطوح" )

ب ٗل ًٚ ٌ اُ٘ز٤غخ ك٢ رـ٤٤و ٓٔبهٍبد ا٩كاهح ٝأُ٘بكَخ ث٤ٖ أُْوك٤ٖ اُج٤ئ٤٤ٖ؛ ٝإٔجؼ ُل٣ْٜ أ٣

. ٬ُُزياّ ثبُِٞائؼ اُغل٣لح اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٕٞهح ا٣غبث٤خ Chen,2018)أُ٘ظٔبد )

ُِؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ ُزؾ٤َٖ أكاء ّوًبرْٜ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، ُنا ًبٕ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد هجٍٞ 

 (.Afridi et al.,2020أُٔبهٍبد اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ )

٧ٕٝ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ّؤٜٗب ّؤٕ ثو٤خ اُْوًبد كؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبط ك٤ٜب ٣٘زظ ػٜ٘ب 

كهاٍخ ٛنٙ أُقوعبد ٝٗزبئغٜب ٖٓ أعَ اُزٖل١ ٓقوعبد ِٓٞصخ ُِج٤ئخ ٫ثل ر٘جٚ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ 

 ,Nafeiا٣٩غبث٤خ )٬ٌُِْٔد اُز٢ رٞاعٜٜب ثؤٍِٞة اثلاػ٢، ٝثٌلبءح ػب٤ُخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٝأُ٘بكَخ 

(؛ ٓٔب أكٟ مُي ا٠ُ ٙوٝهح ا٫ٛزٔبّ ٖٓ هجَ ا٩كاه٤٣ٖ ثبُزطوم ُلهاٍخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 2016

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ؛ ثؾ٤ش ٣َبػل مُي ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ ا٬ُٔئٔخ ٬ٌُِْٔد 

ٖٝٓ عبٗت آفو   (Ekweli Hamilton,2020)اُز٢ رٞاعٜٜب ثَوػخ ٝٓوٝٗخ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ

كبٕ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٍؼذ عبٛلح ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح ٓ٘زغبرٜب أُولٓخ 

ُِؼ٬ٔء ٝعؼِٜب أًضو ٬ٍٓخ ٝعٞكح ٝؽٔب٣خ ُِج٤ئخ ثؾ٤ش إٔجؾذ ٓ٘زغبد فٚواء، ٖٓ أعَ إٔ 

ػخ ا٫ك٣ٝخ رٌَت هٙبْٛ ٝصوزْٜ ا٧ٓو اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ ٓؼب٬ٓرٜب ٓؼٜب، ٝػ٤ِٚ رَؼ٠ ّوًبد ٕ٘ب

ًٝنُي اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ٗؾٞ هكغ َٓزٟٞ عٞكح ٓ٘زغبرٜب ٝفلٓبرٜب ٝاػزجبهٛب ٖٓ أ٣ُٞٝبد 

 (.  Mbama, 2018أػٔبُٜب، اُز٢ رؼيى ٖٓ هٞرٜب اُز٘بك٤َخ ٝأكائٜب أُز٤ٔي)

ٝك٢ ٙٞء أُئّواد ٍبثوخ اُنًو ؽٍٞ اُؼ٬هبد ٝاُزؤص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، كول 

ّ ثبٍزٌْبف كٝه أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد اهرؤٟ اُجبؽش اُو٤ب

ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ، ك٘ظوًا ُِلٝه اُجبهى ثَ ٝا٧ْٛ اُن١ روّٞ ثٚ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ٌُٜٞٗب 

أؽل أُ٘ظٔبد اُز٢ رلػْ ا٫هزٖبك ا٧هك٢ٗ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب؛ 

 ػٖ مُي ك٢ٜ ٖٓ أًضو أُ٘ظٔبد رٞعٜبً ٗؾٞ َٓب٣وح اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ، ك٬ًٚ 

ٓٔب إٔجؼ ٖٓ اُٞاعت ػ٠ِ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ إٔ رزٞعٚ ٗؾٞ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أٍِٞة 

ٚ "أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ " ُزؾو٤ن َٓزٟٞ ٓزولّ ٖٓ عٞكح فلٓبرٜب ٝرؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ٝػ٤ِ

ك٤َزْ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ كٝه أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ 

 ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ.

 

 ثب١ٔبا: ِشىٍخ اٌذساسخ

روّٞ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ  ثزول٣ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد ٝاَُِغ أُزؼلكح رجؼًب 

زول ثؤٜٗب رؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أُوعٞح ُزؾو٤ن هٙب َُٔزٟٞ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أُؾلكح، اُز٢ ٣ؼُ

اُيثبئٖ، ؽ٤ش إٔ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ  رؼل ثٔؼط٤برٜب ٛو٣وخ 

أٍب٤ٍخ رٌٖٔ اُْوًبد ٖٓ رَط٤و َٓبهارٜب ا٤َُِٔخ ٧عَ رؾو٤ن ؿب٣برٜب أُْ٘ٞكح ك٢ اُزولّ، ٝٛنا 

ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ٝأكٟ ُٞهٞػٜب ك٢ ا٬ٌُْٔد ػ٘ل رول٣ْ فلٓبرٜب ٓب ػغيد ػ٘ٚ اُؼل٣ل ٖٓ ّوًبد 

ٍِٝؼٜب، ٧ٝعَ ؽَ ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ٣وٟ اُجبؽش ثؤٗٚ ٫ثل ٖٓ رج٢٘ ثؼ٘ اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ ُزؾ٤َٖ 
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ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أ٫ ٢ٛٝ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبػزجبهٛب ٜٓ٘ظ ٣زْ ػجوٙ ر٤ٌَْ اٍزوار٤غ٤بد 

ٟ أكاء ٓز٤ٔي ُْوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ؛ ٫ٝ ٤ٍٔب ثؤٜٗب رئصو ػ٠ِ ٝأْٗطخ ٧عَ إٍُٞٞ ثَٔزٞ

ع٤ٔغ أػٔبٍ ٝأْٗطخ ٝفلٓبد ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ َٓزٟٞ اٍزلآزٜب 

 اُج٤ئ٤خ ٝعٞكح فلٓبرٜب.

ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓب ىاُذ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُظوٝف 

بُزؼو٤ل، ؽ٤ش اٍزِيّ ا٧ٓو ٜٓ٘ب إٔ رَزل٤ل ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ٜٝٓ٘ب أَُئ٤ُٝخ اُز٢ رزٖق ث

ا٫عزٔبػ٤خ ٌُٜٞٗب آ٤ُخ هل رَزط٤غ ٖٓ ف٬ٛب ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ إ رؾون اُز٤ٌق ث٤ٖ 

 ك٣ٔٞٓخ ػِٜٔب ٝث٤ٖ ٓواػبح ٓزطِجبد اُزـ٤٤و ٝاُزؾ٤َٖ اُز٢ رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائٜب، ٓٔب ٣٘غْ ػٖ

 ٛنا اُزٞظ٤ق ُٔضَ ٛنا ا٧ٍِٞة رؾ٤َٖ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٤ٜب.

ُنا ك٬ ثل ٖٓ اُجؾش ٝاُلهاٍخ ؽٍٞ ٓب هل رؾلصٚ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ أصو ك٢ 

ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُْوًبد ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ، ؽ٤ش إ أَُئ٤ُٝخ 

٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٌُٜٞٗب أؽل اُؾٍِٞ أُطوٝؽخ ُزؾ٤َٖ ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ رِؼت كٝهًا ك٢ رؼي٣ي ا

 اُج٤ئ٤خ ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػخ. 

ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ  اُؼب٤ِٖٖٓٓ ؿ٤بة اُوإ٣خ اُز٢ ظٜود ػ٘ل  ِشىٍخ اٌذساسخٝرجوى 

ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ٝرج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ أُوبث٬د إ ّوًبد ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗقلبٗ 

ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب، ًٔب إ ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُْ روه٠ ا٠ُ أَُزٟٞ َٓزٟٞ 

أُطِٞة، ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ػ٠ِ رؾو٤ن 

مُي ٓٔب ٓزطِجبد اُيثبئٖ ٝهؿجبرْٜ، ًَٝت هٙبْٛ ػٖ اُقلٓخ ٝاَُِؼخ، ُنا ك٢ٜ رٞاعٚ ٙؼلبً ك٢ 

ككغ اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبد ٗؾٞ رؾ٤َٖ فلٓبرٜب ٝرط٣ٞو ٍِؼٜب ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ أثؼبك ا٫ٍزلآخ 

اُج٤ئ٤خ ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓبًٖ اُٚؼق ٝؽِٜب، ٢ٌُٝ رؾظ٠ ثوٙب اُيثبئٖ ٝهكغ َٓزٟٞ اُؾٖخ 

ه١ٞ  اَُٞه٤خ ُٜب، ٝإٍُٞٞ َُٔزٟٞ ٓزولّ ٖٓ اُز٘بك٤َخ، ٫ٝػزجبهٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد اُز٢ ُٜب رؤص٤و

ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ؛ ٖٝٓ ف٬ٍ ا٬ٛع اُجبؽش ػ٠ِ أٍِٞة أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٓلٟ رؤص٤وٙ ك٢ أكاء 

اُؼب٤ِٖٓ ًٍِْٜٝٞ ا٫ثلاػ٢ ٧عَ رؾ٤َٖ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أُولٓخ، كٌِٔ رجب٣٘بً ِٓؾٞظًب ك٤ٜب؛ ًٔب 

٤ٔٛخ أَُئ٤ُٝخ ٬٣ؽع اُجبؽش ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ عٔؼذ ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد، ٓٔب ٣ج٤ٖ مُي أ

ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝا٫ٍٜبّ ك٢ رْق٤ٔ اُؾبُخ اُز٘بك٤َخ ُِْوًبد 

ٝرو٤٤ٜٔب، ٝٛنا ٓب رَؼ٠ ا٤ُٚ ًض٤و ٖٓ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ اُز٢ روٗٞ ُزول٣ْ أكَٚ 

 رطج٤وٜب. اُقلٓبد ٝاَُِغ ٖٓ ف٬ٍ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ؛ ٝآٌب٤ٗخ أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ

 

 ثبٌثب: رسبؤلد اٌذساسخ:

رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٩عبثخ ػٖ اُزَبإٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ا٠ُ أ١ ٓلٟ رئصو أَُئ٤ُٝخ           

 ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ؟

 ٣ٝ٘جضن ػ٘ٚ اُزَبإ٫د اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

َُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓؾَ ٓب ٛٞ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ا .3

 اُلهاٍخ؟

 ٓب ٛٞ َٓزٟٞ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓؾَ اُلهاٍخ؟ .2

ا٠ُ أ١ ٓل١ ٣ٞعل رؤص٤و َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ  .0

 ا٫هك٤ٗخ؟
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 سخ:أ١ّ٘خ اٌذسا :با ساثؼ

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ا٫ٍٜبٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رولٜٓب ٝاُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: -أ

ر٘جضققن أ٤ٔٛققخ اُلهاٍققخ اُؾب٤ُققخ ٓققٖ اُزؾقق٫ٞد اُؼب٤ُٔققخ ٝاُزطققٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ققخ اُزقق٢ ٣ؼ٤ْققٜب  .1

خ، ٝٓقٖ ا٫ٛزٔقبّ اُٜبئقَ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ ٗز٤غخ اٗزْقبه ا٧ىٓقبد ا٫هزٖقبك٣خ اُؼب٤ُٔقخ ٝاُج٤ئ٤ق

 ًبَُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.ُِز٘و٤ت ػٖ ا٧ٍب٤ُت ا٫كاه٣خ ا٬ُٔئٔخ 

لٝه أَُقققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققخ كققق٢ رؼي٣قققي رؼقققل اُلهاٍقققخ اُؾب٤ُقققخ آزقققلاك ُِلهاٍقققبد أُزؼِوقققخ ثققق .2

 ّوًبد ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ.ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ 

٣و ا٧كة اُ٘ظققو١ اُققن١ ٙقققْ أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ ثؤثؼبكٛقققب ػجققو ٛققنٙ اُلهاٍققخ رقققْ رطققٞ .3

 )ا٫هزٖبك١، ٝاُوب٢ٗٞٗ، ٝا٧ف٬ه٢، ٝاُق٤و١( ٓٔب ٤ٍٞكو ُِجبؽض٤ٖ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب.

هبّ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثزط٣ٞو ا٧كة اُ٘ظو١ اُن١ ٣ْٚ أُزـ٤و اُزبثغ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤قخ  .4

٤ٔبٙ، ٝاٍزلآخ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ، ٝاٍزلآخ رطق٣ٞو ثؤثؼبكٙ )اٍزلآخ اُطبهخ، ٝاٍزلآخ اُ

 أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝاٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ( ٓٔب ٣ٞكو ُِجبؽض٤ٖ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب.

أٍقٜٔذ ٛققنٙ اُلهاٍققخ كقق٢ اصقواء أٌُزجققخ اُؼوث٤ققخ ثْققٌَ ػقبّ ٝأٌُزجققخ ا٧هك٤ٗققخ ثْققٌَ فققبٓ  .5

 ثبٙبكخ ٓؼوكخ عل٣لح.

أُواعغ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع ك٢ أٌُزجخ اُؼوث٤قخ، ُقنا ٍقزٌٕٞ ٛقنٙ اُلهاٍقخ إ ٗلهح أُٖبكه ٝ .6

 ٓوعؼًب ثبهىًا ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ا٧هك٤ٗخ.

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:  -ة

رؼو٣ققق اُجققبؽض٤ٖ ٝاُؼققب٤ِٖٓ كقق٢ ا٤ُٔققلإ ٝإٔققؾبة اُوققواه ٝأُٜزٔقق٤ٖ ثــققـ )كٝه أَُققئ٤ُٝخ  .3

 اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ(. ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ

أكققبكد ٗزققبئظ اُلهاٍققخ اُؾب٤ُققخ كقق٢ روققل٣ْ ٓئّققواد ٤َُزوّققل ثٜققب اُجققبؽضٕٞ كقق٢ كهاٍققخ )كٝه  .2

 أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ(.

زؼقوف ػِق٠ أٝعقٚ اُٚقؼق كق٢ أٍٜذ ٛقنٙ اُلهاٍقخ كق٢ َٓقبػلح أُٜزٔق٤ٖ ٝاُجقبؽض٤ٖ ٓقٖ اُ .0

أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ كقق٢ ّققوًبد ٕقق٘بػخ ا٫ك٣ٝققخ ا٫هك٤ٗققخ، ٓٔققب أٍققْٜ كقق٢ َٓققبػلرٜب كقق٢ 

ٝٙغ اُقطقٜ ٝاَُق٘به٣ٞٛبد ُٔؼبُغقخ مُقي، ٝاُزؼقوف ػِق٠ أٓقبًٖ اُوقٞح ٝكػٜٔقب، ٝٓؼبُغقخ 

 أٓبًٖ اُٚؼق ٝٓؼبُغزٜب.
 

 خبِساب: أ٘ذاف اٌذساسخ:

دٚس اٌّسإ١ٌٚخ اُوئ٤ٌ ُِلهاٍخ اُن١ ٤ْ٣و ا٠ُ رج٤بٕ  اُٜلف ٍؼ٠ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن          

 الخزّبػ١خ فٟ رؼض٠ض السزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ششوبد صٕبػخ الد٠ٚخ السد١ٔخ؟

 ٝاُن١ اٗجضن ػ٘ٚ ا٧ٛلاف اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:  
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 اُزؼوف ا٠ُ َٓزٟٞ َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓؾَ اُلهاٍخ. .3

 وف ا٠ُ َٓزٟٞ ٬ٍُزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓؾَ اُلهاٍخ.اُزؼ .2

رؾل٣ل كٝه أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ  .0

 ا٫هك٤ٗخ. 
 

 سبدساب: فشٚض اٌذساسخ:

ٕقق٤بؿخ كققوٗ ، رققْ ٍققؼ٤بً ٝهاء رؾو٤ققن أٛققلاف اُلهاٍققخ اُزقق٢ ٍققؼ٠ اُجققبؽض٤ٖ اُقق٢ رؾو٤وٜققب

(       "٫ ٣ٞعققل أصققو مٝ ك٫ُققخ اؽٖققبئ٤خ ػ٘ققل َٓققزٟٞ ك٫ُقققخ )اُلهاٍققخ ػِقق٠ اُ٘ؾققٞ ا٥رقق٢: 

َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب )أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ٝأَُقئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗقخ، ٝأَُقئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤قخ 

 ٤خ". ٝأَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ( ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هكٗ

 

  

 

                                          

  

  

 

 

 

 

 

 ( ّٔٛرج اٌذساسخ الفزشاظ1ٟشىً )

 )ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أُواعغ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُِٖخ(اٌّصذس: 
 

 سبثؼاب: ِصطٍحبد اٌذساسخ:

  : اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ ٌٍششوبد .3

ُِْوًبد ثؤٜٗب: أُجبكهح اُز٢ رزقنٛب اُْوًبد ثبٍزضٔبه عيء  ٣وٖل ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ

ٖٓ أهثبؽٜب ٖٓ اعَ رؾو٤ن هكبٙ أُغزٔغ ٢ٌُ رٌٕٞ ٕٞهح ا٣غبث٤خ ُلٟ اُغٜٔٞه ٝرئٌٍ هبػلح ٖٓ 

أَُز٤ٌِٜٖ ٓغ اُٞػ٢ ثؼلّ اؿلبٍ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ اُز٢ هل رْٞٙ ٕٞهح اُْوًخ ك٤٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ 

 (.Padilla-Lozano and Collazzo, 2021ه٤ٔزٜب ك٢ اَُٞم )

 استدامة الطاقة 
 استدامة المياه
نبعاااا  استدامة تقليل ال 
 السامة

المنبتجا  تطوير استدامة 
 والخدما 

 استدامة تقليل النبفايا 
 

 المتغير التاعع 
 الاستدامة البٌئٌة

Ho 

 المتغير المستقل
 المسؤولٌة الاجتماعٌة

 العاد القتصادي 
 العاد القانبونبي
 العاد الأخلاقي
 العاد الخيري
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٣ٝؼوكٜب فٚٞه اٗط٬هب ٓٔب ؽلكٙ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ثٔلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤٜٗب 

"ٍِٞى روّٞ ػ٠ِ أٍبٍٚ اُْوًبد ثز٤ٖٔٚ ا٫ػزجبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ ْٗبٜٛب ٝك٢ رلبػِٜب 

( اٗط٬هب ٖٓ هإ٣خ 2336(. ٣ٝؼوكٜب )ك٬م،2333ٓغ إٔؾبة أُٖبُؼ ثٌَْ ٛٞػ٢")فٚٞه، 

أُوٕل اُلو٢َٗ َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ثؤٜٗب "رغ٤٘ل ًَ ٛبهبد اُْوًخ ٝاُلبػ٤ِٖ 

اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ٌٕٝٞ مُي ثبكٓبط ا٫ثؼبك ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ 

 اْٗطزْٜ ؽز٠ رٖجؼ ٬ٓئٔخ ٓغ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

اُزياّ ٖٓ هجَ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ : ٠ٚؼشفٙب اٌجبحثْٛ اخشائ١ب ثأٔٙب            

ثبُزٖوف أف٬ه٤بً ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُظوٝف 

٤ٍٝزْ ه٤بٍٜب ٖٓ ف٬ٍ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ )اُجؼل  .أُؼ٤ْ٤خ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ٝػبئِزْٜ ٝأُغزٔغ ًٌَ

 ، ٝاُجؼل اُق٤و١(.، اُجؼل ا٧ف٬ه٢ٖبك١، اُجؼل اُوب٢ٗٞٗا٫هز

: ٤ْ٣ٝو ا٠ُ ه٤بّ اُْوًبد ثبٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ اٌجؼذ اللزصبدٞ -

ٝاربؽزٜب ثبَُؼو أُو٢ٙ ُِٔغزٔغ ٝأَُزضٔو ٓؼب ثٔب ٣ؾون ك٢ اُٞهذ مارٚ اُل٣ٔٞٓخ ٝاُجوبء 

( كول أّبه ا٠ُ اُجؼل ا٫هزٖبك١ ثؤٕ رٌٕٞ اُْوًخ 2336آب اُؾَٖ ) .(Ho, 2017)ُِْوًخ 

( 2337ٗبكؼخ ٝٓغل٣خ اهزٖبك٣ب، ٝإ رؾبٍٝ عبٛلح رٞك٤و ا٧ٓبٕ ٨ُفو٣ٖ. آب )هعت ٝؽ٤َٖ ،

كبٜٗٔب ٤ْ٣وإ ا٠ُ اُجؼل ا٫هزٖبك١ ك٢ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤٗٚ ا٣غبك اُو٤ٔخ ٖٓ ف٬ٍ اٗزبط 

ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ػَٔ ٖٝٓبكه كفَ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ 

 ٝثْوٛ ثوبء ٝعٞكٛب اُن١ ٣وًي ػ٠ِ إ رٌٕٞ ٗز٤غخ اُْ٘بٛ ٓوثؾخ.

: ٤ْ٣ٝو ا٠ُ عِٔخ اُزْو٣ؼبد اُز٢ رؾ٢ٔ أُغزٔغ ٝأُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ ؼذ اٌمبٟٔٛٔجاٌ -

آب  (.Rahman & Corinne, 2015اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٖٓ اُٞاعت إ رٖ٘بع ا٤ُٜب اُْوًبد )

( كول أّبه ا٤ُٚ ثؤٗٚ اُزياّ ّوًبد ا٫ػٔبٍ ثبٗغبى َٓئ٤ُٝبرٜب ا٫هزٖبك٣خ 2337ػضٔبٕ ٝٓؾٔل )

ٖٙٔ ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ ُِلُٝخ ٝاُوٞاػل أُزلوٚ ػ٤ِٜب، كٜٞ رغ٤َل اُؼ٤ِٔبد اُؼبكُخ ًٔب ٛٞ 

و٣جخ....( ٖٓ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُْوػ٤ٖ ٓضَ )آٖ اُؼب٤ِٖٓ، ٝأُوب٤٣ٌ اُج٤ئ٤خ ٝهٞا٤ٖٗ اُٚ

ٝٙٔبٕ رطج٤وٜب ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٝػبكٍ، ٝإ رل٢ اُْوًبد ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ا٬ُىٓخ 

كول أّبه ا٠ُ إ اُجؼل اُوب٢ٗٞٗ َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٣زٖٚٔ اُٞكبء  Ho (2017)ُٔ٘زغبرٜب. آب 

خ ثبُٔزطِجبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٬ُىٓخ ٝٙٔبٕ ا٬َُٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝث٤ئخ ػَٔ ػبكُخ ٝرؾو٤ن اُوكب٤ٛ

  ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُيثبئٖ ٝكن اُوٞا٤ٖٗ.

٤ْ٣ٝو ا٠ُ ا٤ًَُِٞبد اُزغبه٣خ ا٬ُىٓخ اُز٢ ٫ ٣ْزوٜٛب اُوبٕٗٞ، ٌُٖٝ ٓزٞهؼخ  اٌجؼذ الأخلالٟ: -

ٝٓطِٞثخ ٖٓ هجَ أُغزٔغ ٓضَ أُ٘زغبد ا٥ٓ٘خ ٝاُقلٓبد ماد اُغٞكح أُ٘بٍجخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إ 

ف٬ه٤بد ا٫ػٔبٍ ٝر٘ل٤نٛب ٝرٞك٤و ٓ٘زغبد رٞكوٛب اُْوًبد ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُجؼل رطج٤ن ٓجبكة ا

 (.Ho,2017ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝهػب٣خ ٓ٘بكغ اُيثبئٖ )

٤ْ٣ٝو ا٠ُ ه٤بّ اُلوك اٝ اُْوًخ ٖٓ رِوبء ٗلَٜب ثٔؼبُغخ ٓب روًزٚ ٖٓ اصبه ٝإ  اٌجؼذ اٌخ١شٞ: -

رؼٌٌ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُوؿجخ ك٢ هإ٣خ اُْوًبد رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َٖ هكبٙ أُغزٔغ )هعت، 

ثؤٗٚ ٣زٖٚٔ أَُبٛٔخ ك٢ ى٣بكح هكبٙ  Ho (2017)(. ًٔب أّبه ا٠ُ ٛنا اُجؼل ٤2337ٖ، ٝؽَ

 .أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٕ٘لٝم اُوػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ اُْوًخ
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 السزذاِخ اٌج١ئ١خ: .2

ٝر٤ْو ا٠ُ اُزؾ٤َٖ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ عٞكح اُطج٤ؼ٤خ ٝأُؾبكظـخ ػِـ٠ اُ٘ظـْ اُج٤ئ٤خ، ثؾـ٤ش 

٣ٌٔـٖ إٔ رٞكـو اَُـِغ ٝاُقلٓـبد ا٧ٍبٍـ٤خ ُِؾ٤ـبح اُجْـو٣خ، ٓضـَ ا٤ُٔـبٙ اُ٘ظـ٤لخ ٝاُــناء، ًٝـنُي 

 (Moldan et al.,2021)اُؾلـبظ ػِـ٠ اُز٘ـٞع اُج٤ُٞٞعـ٢ ٝر٘ظـ٤ْ أُ٘ـبؿ 

٣ٝؼوكٜب اُجبؽضٕٞ اعوائ٤ب ثؤٜٗب: ٓغٔٞػخ اُلؼب٤ُبد ٝا٧ْٗطخ اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ 

ثبٌَُْ اُن١ ٣ئٖٓ ؽبُٚ ٖٓ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُلف٬د ٝأُقوعبد، ثٔب ٣ؾون أُِٖؾخ اُؾ٣ٞ٤خ 

. (Nevado-Peña et al., 2015) ٝمًـو. أُزجبكُخ ث٤ٖ ا٫ع٤بٍ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢

 إ اثؼبك ا٫ٍزـلآخ اُج٤ئـ٤خ كـ٢ أُـلٕ رزٌـٕٞ ٓـٖ أهثؼـخ اثؼبك ٢ٛ: اُزِـٞس، ٝاٍز٬ٜى ا٤ُٔـبٙ،

ًٔب اّبهد كهاٍخ  Nevado-Peña, et al., 2015) .ٝاكاهٙ اُ٘لـب٣بد ٝاٍزقـلاّ ا٫هاٙـ٢

(Gwendolen, 2005 :ٚ٘ٓ ا٠ُ ػلك ٖٓ ا٫ثؼبك أُزؼِوخ ثب٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ) 

: ٝر٤ْو ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ ٖٓبكه اُطبهخ اُزو٤ِل٣خ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه اُطبهخ اسزذاِخ اٌطبلخ -

 ٌٔ ٝاُو٣بػ(.اُجل٣ِخ )ٛبهخ اُْ

: ٝر٤ْو ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ اٍز٬ٜى ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ ٝاػبكح رل٣ٝو ثٔب ٣ئٖٓ رو٤َِ اُلبهل اسزذاِخ ا١ٌّبٖ -

 ٜٓ٘ب.

: رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد ػٖ ٛو٣ن رط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝ/اٝ ػ٤ِٔبد اسزذاِخ رم١ًٍ الٔجؼبثبد اٌسبِخ -

 أَُز٘لنح ٨ُٝىٕٝ. عل٣لح ر٘جؼش ٜٓ٘ب ػلك اهَ ٖٓ اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك

: رط٣ٞو أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ثٔب ٣وَِ ٖٓ ا٫صبه اُج٤ئ٤خ اسزذاِخ رط٠ٛش إٌّزدبد ٚاٌخذِبد -

٣خ ُٞىٕ أُ٘زغبد أُجبػخ اُوبثِخ ُ٪٬ٕػ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼٔو ا٩ٗزبع٢ ئُٜٞب، ٝرؾل٣ل اَُ٘جخ أُ

 ُِٔ٘زغبد، ٝاَُ٘جخ أُئ٣خ اُز٢ ٣زْ اٍز٬ٖؽٜب ثبُلؼَ.

: ٣ٝزٔضَ ك٢ اعٔب٢ُ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد ؽَت اُ٘ٞع ًٝنُي اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ١ً إٌفب٠بداسزذاِخ رمٍ -

ثٜب ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُلوى ٝاُزل٣ٝو ٩ػبكح اٍزقلآٜب ًٔٞاك أ٤ُٝخ 

 اٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤َٔل.

 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ: ثبِٕاب:

لهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُجؾش، ؽ٤ش أٌٖٓ ر٘بٍٝ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛنا اُغيء اُ         

ر٤ٖ٘ق ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ ٢ٛٝ )ر٘بُٝذ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝكهاٍبد ر٘بُٝذ 

 ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ(. ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 اٌّدّٛػخ الأٌٚٝ: اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ:   ( أ

اُقققق٠ رؾ٤ِققققَ آصققققبه أَُققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ  ,.Cai et al (2020)هاٍققققخ ٛققققلكذ ك

( ػِقققق٠ ا٫ثزٌققققبه أُلزققققٞػ ٓققققٖ فقققق٬ٍ اُققققلٝه أُؼققققلٍ CSRُِْققققوًبد ٝأُئٍَققققبد اُق٤و٣ققققخ )

ُٔجققققبكهح اُْققققوًخ، ٝأصققققو ا٫ثزٌققققبه أُلزققققٞػ ػِقققق٠ ا٧كاء أُققققب٢ُ ٝا٫ثزٌققققبه١ ُِْققققوًبد. رْققققٌَ 

ذ ػ٤٘ققققخ اُلهاٍققققخ ٓققققٖ ػ٤٘ققققخ ػْققققٞائ٤خ ّققققوًخ كقققق٢ اُٖقققق٤ٖ، ٝرٔضِقققق 666ٓغزٔققققغ اُلهاٍققققخ ٓققققٖ 

ثَققق٤طخ ٓقققٖ ًجقققبه أُقققل٣و٣ٖ ُغٔقققغ اُج٤بٗقققبد ٓقققٖ فققق٬ٍ ا٫ٍقققزجبٗخ. ٝرٕٞقققِذ اُلهاٍقققخ اُققق٠ إٔ 

أَُققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُِْققققوًبد ٝاُْققققوًبد اُق٤و٣ققققخ ُٜٔققققب آصققققبه ا٣غبث٤ققققخ ػِقققق٠ ا٫ٍقققققزضٔبه 

٤ققققخ ُِْققققوًبد أُلزققققٞػ. ٝرؼٔققققَ أُجققققبكهح ػِقققق٠ اٙققققؼبف اُزققققؤص٤و ا٣٩غققققبث٢ َُِٔققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ
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ػِقققق٠ ا٫ٛزٔققققبّ ثب٫ثزٌققققبه أُلزققققٞػ، ٝإٔ ا٫ثزٌققققبه أُلزققققٞػ ٣ي٣ققققل ٓققققٖ اثزٌققققبه اُْققققوًخ ٝا٧كاء 

 أُب٢ُ. 

اُققققق٠ اُزؼقققققوف ػِققققق٠ أصقققققو أَُقققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققققخ ( 2223اٌسييييي١ذ )ٛقققققلكذ كهاٍقققققخ 

ا٫ٍققققزوار٤غ٤خ ثؤثؼبكٛققققب )ا٫هزٖققققبك٣خ، اُوب٤ٗٞٗققققخ، ا٧ف٬ه٤ققققخ، اُق٤و٣ققققخ( ػِقققق٠ ا٧ٛققققلاف اُز٘بكَقققق٤خ 

رْققققٌَ ٓغزٔققققغ  .ٔ٘ظٔققققبد ا٧ػٔققققبٍ )اُغققققٞكح، اُزٌِلققققخ، أُوٝٗققققخ، اُٞهققققذ، ا٫ثزٌققققبه ٝا٩ثققققلاع(ُ

ػ٤ٔقققَ،  733اُلهاٍقققخ ٓقققٖ اُْقققوًخ أُٖقققو٣خ ٬ُرٖقققب٫د، ٝاػزٔقققلد اُؼ٤٘قققخ ًؼ٤٘قققخ ٬ٓئٔقققخ ٓقققٖ 

ٝاػزٔقققلد ا٫ٍقققزجبٗخ أكاح ُِلهاٍقققخ ُغٔقققغ اُج٤بٗقققبد ٝأُؼِٞٓقققبد ٓقققٖ ػ٘بٕقققو اُؼ٤٘قققخ. ٝرٕٞقققِذ 

صققققو ا٣غققققبث٢ مٝ ك٫ُققققخ اؽٖققققبئ٤خ َُِٔققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ا٫ٍققققزوار٤غ٤خ اُلهاٍققققخ اُقققق٠ ٝعققققٞك أ

)أَُقققققئ٤ُٝخ ا٫هزٖقققققبك٣خ، أَُقققققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗقققققخ، أَُقققققئ٤ُٝخ ا٧ف٬ه٤قققققخ، أَُقققققئ٤ُٝخ اُق٤و٣قققققخ( 

ػِققق٠ ا٧ٛقققلاف اُز٘بكَققق٤خ كققق٢ اُْقققوًخ أُٖقققو٣خ ٬ُرٖقققب٫د. ٝإٔٝقققذ اُلهاٍقققخ ثؤ٤ٔٛقققخ اُزو٤ًقققي 

بػ٤قققققخ ٫ٝ ٣َقققققزض٠٘ أ١ ثؼقققققل ٤ٔٛ٧قققققخ ا٫ثؼقققققبك ع٤ٔؼٜقققققب، ػِققققق٠ ع٤ٔقققققغ اثؼقققققبك أَُقققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔ

 ٝا٫ٛزٔبّ ثغ٤ٔغ اثؼبك ا٧ٛلاف اُز٘بك٤َخ ُِْوًخ أُجؾٞصخ.

٤ًققققق رزـِـقققققَ أُؼققققب٤٣و ا٫عزٔبػ٤ققققخ َُِٔققققئ٤ُٝخ كققققق٢  ,You) 2023)ؽِِققققذ كهاٍققققخ 

ؽققققلٝك اُْققققوًبد ٝرققققئصو ػِقققق٠ أَُققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُِْققققوًبد ٓققققٖ فقققق٬ٍ اُوققققبكح ا٤َُبٍقققق٤٤ٖ 

رْقققٌَ ٓغزٔقققغ اُلهاٍقققخ ٓقققٖ اُْقققوًبد . اُز٘ل٤قققن٤٣ٖ ُِْقققوًبد ٝأُقققٞظل٤ٖ ٝاُغٜٔقققٞه ٝأُقققل٣و٣ٖ

اُزققق٢ ٣وقققغ ٓووٛقققب اُوئ٤َققق٢ كققق٢ أًجقققو ػْقققو٣ٖ ٓ٘طوقققخ ٓزقققوٝ كققق٢ ا٣٫ُٞقققبد أُزؾقققلح. ؽ٤قققش رقققْ 

اػزٔقققبك ػ٤٘ققققخ ػْققققٞائ٤خ ثَقققق٤طخ ٝاػزٔققققلد ا٫ٍققققزجبٗخ أكاح ُِلهاٍققققخ. ٝرٕٞققققِذ اُلهاٍققققخ اُقققق٠ إٔ 

ج٤ققققو ػِقققق٠ اُْققققوًبد اُزقققق٢ ٣ٌققققٕٞ هبكرٜققققب أًضققققو ػوٙققققخ ا٧ػققققواف ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُٜققققب رققققؤص٤و ً

٨ُػقققواف ا٫عزٔبػ٤قققخ أُؾ٤ِقققخ ٓوبهٗقققخ ثبُوقققبكح ؿ٤قققو أُؾ٤ِققق٤ٖ. ٝإ ٛ٘قققبى اٗؾ٤قققبىًا ٍقققِج٤بً ُِٔؼقققب٤٣و 

ا٫عزٔبػ٤قققخ ؽ٤قققش اٜٗقققب رقققل٣ٖ اَُققق٤ًِٞبد ؿ٤قققو أَُقققئُٝخ أًضقققو ٓقققٖ ٌٓبكقققؤح اَُققق٤ًِٞبد أَُقققئُٝخ. 

ُٔؼقققب٤٣و ا٫عزٔبػ٤قققخ َُِٔقققئ٤ُٝخ كققق٢ رْققق٤ٌَ ٝإٔٝقققذ اُلهاٍقققخ ثٚقققوٝهح اُزؤ٤ًقققل ػِققق٠ أ٤ٔٛقققخ ا

أَُققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُِْققققوًبد ٝروققققل٣ْ هإٟ اٙققققبك٤خ ؽققققٍٞ اُققققلٝاكغ أُغزٔؼ٤ققققخ َُِٔققققئ٤ُٝخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد.

اُؼ٬هقققخ ثققق٤ٖ أَُقققئ٤ُٝخ اُققق٠ افزجقققبه  Wang & Yang (2023)ٛقققلكذ كهاٍقققخ 

ٕققققؾبة أُٖققققِؾخ ػِقققق٠ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُِْققققوًبد ٝأُقققققبٛو اُلو٣ققققلح ٝرقزجققققو رققققؤص٤و ؽًٞٔققققخ أ

ع٤ٔقققغ . رْقققٌَ أُغزٔقققغ ٓقققٖ اُؼ٬هقققخ ثققق٤ٖ أَُقققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققخ ُِْقققوًبد ٝأُققققبٛو اُلو٣قققلح

، 2323اُقققق٠ ػققققبّ  2335كقققق٢ ّقققق٘ـٜب١ ّٝ٘زْققققٖ ٓققققٖ ػققققبّ  Aاُْققققوًبد أُلهعققققخ كقققق٢ كئققققخ 

ٝرٔضِقققذ اُؼ٤٘قققخ كققق٢ ػ٤٘قققخ َٓقققؼ ّقققبَٓ ٓقققٖ فققق٬ٍ ا٫ٍقققزجبٗخ ُغٔقققغ اُج٤بٗقققبد. ٝرٕٞقققِذ اُلهاٍقققخ 

روِقققققَ ثْقققققٌَ كؼقققققبٍ ٓقققققٖ َٓقققققزٟٞ أُققققققبٛو هقققققل ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققققخ ُِْقققققوًبد أَُقققققئاُققققق٠ إٔ 

اُْقٖقققق٤خ؛ إ ؽًٞٔققققخ أَُققققزضٔو٣ٖ ٝاُققققلائ٤ٖ٘ ٝأُققققٞظل٤ٖ ٝأَُققققز٤ٌِٜٖ رؼٔققققَ ػِقققق٠ رؼي٣ققققي 

. ٝإٔٝققققذ اُلهاٍققققخ اُزققققؤص٤و أُضققققجٜ َُِٔققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُِْققققوًبد ػِقققق٠ أُقققققبٛو اُلو٣ققققلح

٣ؾقققل ثْقققٌَ كؼقققبٍ ٓقققٖ ؽ٤قققش ا٫عزٔبػ٤قققخ ُِْقققوًبد ٧كاء اُغ٤قققل َُِٔقققئ٤ُٝخ ثؤ٤ٔٛقققخ اُزو٤ًقققي ػِققق٠ ا

 .َٓزٟٞ أُقبٛو اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد

اُؼ٬هققققخ ثققق٤ٖ اُز٤ٔ٘ققققخ أَُققققزلآخ ُِْققققوًبد  Le et al., (2023)ثؾضقققذ كهاٍققققخ 

ٝأَُققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ، ٝرَزٌْققققق اُققققلٝه اٍُٞقققق٤ٜ أُؾزٔققققَ ٬ٍُققققزوار٤غ٤خ اُج٤ئ٤ققققخ ٝا٫ثزٌققققبه 

اُلهاٍقققخ ٓقققٖ ع٤ٔقققغ اُؼقققب٤ِٖٓ كققق٢ اُْقققوًبد اُل٤ز٘ب٤ٓقققخ ا٧فٚقققو كققق٢ ٛقققنٙ اُؼ٬هقققخ. رْقققٌَ ٓغزٔقققغ 

اُٖققـ٤وح ٝأُزٍٞققطخ، ؽ٤ققش رقققْ ٍققؾت ػ٤٘ققخ ػْققٞائ٤خ ثَققق٤طخ ٓققٖ ٓغزٔققغ اُلهاٍققخ ٝاٍقققزقلٓذ 
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إٔ أَُققققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققققخ ُِْققققوًبد رققققئصو . ٝرٕٞققققِذ اُلهاٍققققخ اُققق٢ ا٫ٍقققزجبٗخ ُغٔققققغ اُج٤بٗققققبد

و ٓقققٖ فققق٬ٍ ا٫ٍقققزوار٤غ٤خ اُج٤ئ٤قققخ ثْقققٌَ ٓجبّقققو ػِققق٠ اُز٤ٔ٘قققخ أَُقققزلآخ ُِْقققوًبد، ٌُٜٝ٘قققب رزقققؤص

ٝا٫ثزٌقققبه ا٧فٚقققو. ٝٝكقققو ٛقققنا اُجؾقققش ٗٔٞمعًقققب ٓوعؼ٤قًققب ُِٔقققل٣و٣ٖ َُٔقققبػلرْٜ كققق٢ اُؾٖقققٍٞ 

ػِقققق٠ اٍققققزوار٤غ٤بد ث٤ئ٤ققققخ ٓ٘بٍققققجخ ٕٝققققؾ٤ؾخ َُٔققققبػلح اُْققققوًبد ػِقققق٠ اُ٘ٔققققٞ ثْققققٌَ أًضققققو 

 اٍزلآخ ك٢ اَُٞم.
 

 : اٌّدّٛػخ اٌثب١ٔخ: اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ السزذاِخ اٌج١ئ١خ ( ة

اُقق٠ ٓؼوكققخ كٝه ٓٔبهٍققخ ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ ( 2223اٌؼز١جييٟ ٚاٌشييبثٟ )ٍققؼذ كهاٍققخ               

ٝا٫عزٔبػ٤ققخ ٝاُؾًٞٔققخ كقق٢ ا٧كاء أُققب٢ُ ُِج٘ققٞى اَُققؼٞك٣خ. ٝرْققٌَ ٓغزٔققغ اُلهاٍققخ ٓققٖ اُج٘ققٞى 

اَُققؼٞك٣خ ٝرققْ ٍققؾت ػ٤٘ققخ ثِـققذ ػْققوح ث٘ققٞى، ٝاػزٔققلد اُلهاٍققخ ث٤بٗققبد اُج٘ققٞى ٓققٖ فقق٬ٍ رؾ٤ِققَ 

ٓٔب ٣ئًل   ESG ٝROA  ٝROE اُزوبه٣و. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ٍِج٢ ث٤ٖ ًَ ٖٓ

إٔ اُج٘ٞى اَُؼٞك٣خ رؾوٓ ػ٠ِ ا٫كٖبػ ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٤ٛٝبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝرٔبصَ أُؼِٞٓقبد ثق٤ٖ 

ٍقخ أَُب٤ٖٔٛ ٝٓغِقٌ ا٩كاهح، ٝٛقنا ٣ؼقٞك ثبُلبئقلح ػِق٠ اُؼبئقل ػِق٠ ؽوقٞم ا٤ٌُِٔقخ. ٝإٝقذ اُلها

ثب٫ٛزٔبّ ثزطج٤ن أُٔبهٍبد أُزؼِوقخ ثب٫ٍقزلآخ اُج٤ئ٤قخ ٝا٫عزٔبػ٤قخ ٝاُؾًٞٔقخ ُٔقب ُٜقب ٓقٖ اصقو كق٢ 

 ا٧كاء أُب٢ُ ك٢ اُج٘ٞى اَُؼٞك٣خ.

ا٠ُ ا٩ّبهح ا٠ُ رو٤٘بد اُٞاهغ أُٔزل ٝرطج٤وقبرْٜ ( 2223اٌحذ٠ذٞ ٚاٌدٛ٘شٞ )ٛلكذ كهاٍخ          

اهبٓخ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ. رٌَْ  أُزؼلكح، ُِزـِت ػ٠ِ ٌِْٓخ رٌب٤ُق

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝرْ ا٫ػزٔقبك ػِق٠ أَُقؼ اُٞصقبئو٢ 

َُغ٬د ٛنٙ أُْوٝػبد ػٖ ٛو٣ن افقن ػ٤٘قخ ػْقٞائ٤خ ٓقٖ ٛقنٙ أُْقوٝػبد. ٝرٕٞقِذ اُلهاٍقخ 

٫هزٖققبك٣خ ٝأُؼوك٤ققخ ٝاُِٞعَققز٤خ ٤ٔٛ٧ققخ رٞظ٤ققق رو٤٘ققبد اُقق٠ إٔ ٛ٘ققبى ٓغٔٞػققخ ٓققٖ ا٫ػزجققبهاد ا

اُٞاهغ أُٔزل ك٢ كػْ اُْوًبد اُ٘بّئخ ٝٓ٘ظٞٓخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ اٛبه ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ُٔب ُٜب ٓقٖ 

ػظ٤ْ ا٧صو ك٢ رو٤ّل ا٩ٗلبم ٝرَو٣غ ػغِخ ا٩ٗزبط ٓغ رؾو٤ن ا٧ٓض٤ِخ ُِٔ٘زظ، ًٔب رلػْ رٌُ٘ٞٞع٤بد 

أُٔزققل فلقق٘ رٌِلققخ رٖقق٤ْٔ أُ٘ققزظ ٓققٖ فقق٬ٍ اكهاط ػ٤ِٔققبد اُزٖقق٤ْٔ ٝاُزٖقق٤٘غ ٝرو٤٘ققبد اُٞاهققغ 

ا٫كزوا٢ٙ ٖٙٔ ثوآظ هٝاك ٝؽبٙ٘بد ا٧ػٔبٍ. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚقوٝهح رلؼ٤قَ كٝه أُٖقْٔ 

اُٖقق٘بػ٢ ٝأُٖققْٔ اُقققياف كقق٢ اٍققزـ٬ٍ ٝرٞظ٤ققق رو٤٘ققبد اُٞاهققغ أُٔزققل ٣٩غققبك ثققلائَ رٖقق٤ٔ٤ٔخ 

أَُقققزلآخ، ٝٙقققوٝهح إٔ ٣ٌقققٕٞ ٛ٘قققبى رٞعقققٚ هققق٢ٓٞ كافقققَ ثقققوآظ  ٓجزٌقققوح ٝاهزٖقققبك٣خ ُِٔ٘زغقققبد

اُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رو٤٘بد اُٞاهغ أُٔزقل كق٢ رٖق٤ْٔ أُ٘زغقبد اُٖق٘بػ٤خ أُقزِلقخ، 

 ٝمُي ُزؼظ٤ْ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُْبِٓخ.

زؼِقق٤ْ ٝا٫ثزٌققبه اُقق٢ رو٤قق٤ْ كٝه اُ Li & Qamruzzaman (2023)ٛققلكذ كهاٍققخ           

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٫ثزٌبه أُب٢ُ ٝا٫ٗلزبػ اُزغبه١ ٫ٍقز٬ٜى اُطبهقخ اُ٘ظ٤لقخ ػِق٠ ا٫ٍقزلآخ اُج٤ئ٤قخ كق٢ 

ك٤ز٘بّ. رٌَْ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُئٍَبد اُل٤ز٘ب٤ٓخ، ٝر٘بُٝذ اُلهاٍخ اُؼل٣قل ٓقٖ رو٤٘قبد ا٫هزٖقبك 

ُِزو٤٤ْ ػ٠ِ  Bayer–Hancked and Makkiاُو٤ب٢ٍ، ثٔب ك٢ مُي اُزٌبَٓ أُْزوى اُغل٣ل ث٤ٖ 

اُقطق٢ ٝؿ٤قو اُقطق٢ كق٢ رٞص٤قن ٓؼقب٬ٓد أُزـ٤قواد اُزلَق٤و٣خ،  ARDLأُلٟ اُط٣ٞقَ، ٝٓقٜ٘ظ 

ٝافزجبه ا٫رغبٙ ٖٓ ف٬ٍ اٛبه اَُجج٤خ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ اُق٠ إٔ اُزؼِق٤ْ ٝا٫ثزٌقبه ٝاُطبهقخ اُ٘ظ٤لقخ 

افز٬ٍ اُزٞاىٕ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ رؼيى ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػٖ ٛو٣ن فل٘ اٗجؼبس اٌُوثٕٞ ٝ

ٝاُوٖق٤و. ٝك٤ٔققب ٣زؼِقن ثققبُزو٤٤ْ ؿ٤قو أُزٔبصققَ، أًقل افزجققبه ٝاُقل اُو٤بٍقق٢ ا٫هرجقبٛ ؿ٤ققو أُزٔبصقَ كقق٢ 

أُلٟ اُط٣َٞ ٝاُو٤ٖو. ثبَُ٘جخ َُِجج٤خ ا٫رغب٤ٛخ، ًْلذ اُؼ٬هخ اَُجج٤خ ص٘بئ٤قخ ا٫رغقبٙ ثق٤ٖ ا٫ثزٌقبه 

ئ٤قخ. ٝكق٢ أُوبثقَ، آزقلد اُؼ٬هقخ اَُقجج٤خ أؽبك٣قخ ا٫رغقبٙ ٓقٖ اُزؼِق٤ْ اُق٠ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٫ٍزلآخ اُج٤
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ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ ٝٓققٖ ا٫ٍققزضٔبه ا٧ع٘جقق٢ أُجبّققو اُقق٠ ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ. ٝإٔٝققذ اُلهاٍققخ ثؤ٤ٔٛققخ 

 اػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ٬ٍُزضٔبهاد ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُزؼي٣قي ا٫ٍقزلآخ اُج٤ئ٤قخ. ػق٬ٝح ػِق٠

مُققي، كققبٕ رؼي٣ققي رٌُ٘ٞٞع٤ققبد اُطبهققخ اُ٘ظ٤لققخ ٝرْققغ٤غ ا٫ثزٌققبهاد أُب٤ُققخ ٣ٌٔققٖ إٔ ٣ٌققٕٞ ثٔضبثققخ 

ٓؾلياد اٙبك٤خ ُزؼي٣ي أُٔبهٍقبد أَُقزلآخ. ًٔقب رقٞكو ا٥صقبه أُزورجقخ ػِق٠ ا٤َُبٍقخ هإٟ ه٤ٔقخ 

ئ٤قخ كق٢ ُٞاٙؼ٢ ا٤َُبٍبد ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ ٍؼ٤ْٜ ُزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤

 ك٤ز٘بّ.

اُقق٠ رؾل٣ققل أٛققْ أَُققئ٤ُٝبد اُزؼ٤ٔ٤ِققخ ٝاُجؾض٤ققخ  (2223ٔدّييٟو ٚػط١ييخ )ٛققلكذ كهاٍققخ            

ٝأُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُغبٓؼخ رجٞى رؾو٤و٤ب ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ٙٞء اٍزوواء أْٛ فجقواد 

. ٝرٕٞقِذ Metric Green UIاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ؽَت ٓئّو ر٤ٖ٘ق ا٫ٍزلآخ كق٢ اُغبٓؼقبد 

اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ َُِٔئ٤ُٝبد اُزؼ٤ٔ٤ِقخ ٝاُجؾض٤قخ ٝأُغزٔؼ٤قخ أُ٘بٛقخ ثغبٓؼقخ رجقٞى ُِو٤قبّ 

ثٜب ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝإٔ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ روٟ ٓٔبهٍخ اُغبٓؼخ ُٜنٙ أَُئ٤ُٝبد أُؾووقخ 

ُغبٓؼخ ُزِي أَُقئ٤ُٝبد كغقبءد ثلهعقخ ًج٤قوح. ٬ٍُزلآخ اُج٤ئ٤خ ثلهعخ ٓزٍٞطخ أٓب آٌب٤ٗخ رؾو٤ن ا

ٝإٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اُو٤بّ ثٔجبكهح "اُؾٚو ا٧فٚقو" ٓقٖ أعقَ اُزٞػ٤قخ ثؤ٤ٔٛقخ اُزؾقٍٞ اُق٠ 

ا٫هزٖبك ا٧فٚو ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ُِؾل ٓقٖ اُزـ٤قواد أُ٘بف٤قخ اُزق٢ ٣ْقٜلٛب اُؼقبُْ، ٝٓجقبكهح "اٍقزضٔو 

 زٌبهاد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُٞاهك اُج٤ئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ.ث٤ئزي" ُزْغ٤غ اُٖ٘بػبد ٝأُْبه٣غ ٝا٫ث

ا٠ُ اثواى ٙوٝهح اُزٞعٚ ُزج٘ق٢ ا٫ثزٌقبه اُج٤ئق٢، ( 2223ثِٛش٠فكو ٚصلق )ٛلكذ كهاٍخ            

ٖٓ أعَ رو٤ّل اٍقزقلاّ أُقٞاهك اُطج٤ؼ٤قخ ٝاُؾقل ٓقٖ رقلٛٞه اُق٘ظْ اُج٤ئ٤قخ اُ٘قبرظ ػقٖ ا٥صقبه اَُقِج٤خ 

غزٔققغ اُلهاٍققخ ٓققٖ رؾ٤ِققَ اُٞصققبئن أُزؼِوققخ ثب٫ثزٌققبه اُج٤ئقق٢ كقق٢ كُٝزقق٤ٖ ُِؼ٤ِٔققبد ا٩ٗزبع٤ققخ. رْققٌَ ٓ

أٝهٝث٤ز٤ٖ أُب٤ٗب ٫ٞٛٝٗلا. ٝرٕٞقِذ اُلهاٍقخ اُق٠ إٔ ا٫ثزٌقبه اُج٤ئق٢ ٛقٞ رٌُ٘ٞٞع٤قب ٕقل٣وخ ُِج٤ئقخ، 

٬ُثزٌقبه اُج٤ئق٢ كٝه ٜٓقْ كق٢ رؾو٤قن  ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ اكفبٍ ػ٘بٕقو ٓجزٌقوح أُ٘ظٔقخ ا٩ٗزقبط اُج٤ئ٤قخ؛

خ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اثزٌبه ْٓقبه٣غ ٝٓ٘زغقبد ث٤ئ٤قخ أٝ ػ٤ِٔقبد اٗزبع٤قخ ث٤ئ٤قخ ػقٖ ٛو٣قن كٓقظ ا٫ٍزلآ

اُؼٞائققل ا٫عزٔبػ٤ققخ ٝاُج٤ئ٤ققخ ٝا٫هزٖققبك٣خ ٝكققن ٗٔققبمط أػٔققبٍ ٓجزٌققوح روققّٞ ػِقق٠ ا٩ٗزققبط ا٧ٗظققق. 

ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رْغ٤غ أُئٍَبد ٝا٧كواك ُِزٞعٚ ٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُقٚقواء ٓقٖ فق٬ٍ 

ن ث٤ئققخ ٓؾلققيح ٝمُققي ثٔقق٘ؼ َٓققبػلاد ٓب٤ُققخ ٝآز٤ققبىاد عجبئ٤ققخ؛ ٓققغ ٙققوٝهح رؾَقق٤ٖ هققٞا٤ٖٗ فِقق

ٝرْو٣ؼبد ا٤َُبٍخ اُج٤ئ٤خ ثٜلف ى٣بكح اُطِت ػِق٠ ا٫ثزٌقبهاد اُج٤ئ٤قخ؛ ٝػطقبء أ٤ٔٛقخ ٩ػقبكح رقل٣ٝو 

 اُ٘لب٣بد فبٕخ اُٖ٘بػ٤خ ٜٓ٘ب ٝاُزقِٔ ا٥ٖٓ ٜٓ٘ب ُٔب ُٜب ٖٓ آصبه ٓلٓوح ُِج٤ئخ.

كٝه اُقلٓقققخ ا٫عزٔبػ٤قققخ  اُققق٠ اُزؼقققوف ػِققق٢( 2223صيييبٌا ٚاٌّؼّش٠يييخ )ٛقققلكذ كهاٍقققخ            

اُقٚواء ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ َُِقٌبٕ ثٔقب ٣ٚقٖٔ اُؾقل ٓقٖ ر٘قب٢ٓ اُظقٞاٛو أُ٘بف٤قخ ماد 

اُزؤص٤و اٌُقبهص٢ ػِق٠ اُج٤ئقخ ٝاٍقزلآزٜب ثٖٔقو. ارجؼقذ اُلهاٍقخ رؾ٤ِقَ أُٚقٕٔٞ ُِزوقبه٣و ٝاُج٤بٗقبد 

ك٢ ثطٕٞ اٌُزت ٝاُلٝه٣بد ٝأُغ٬د أُزقٖٖخ. ٝرٕٞقِذ اُلهاٍقخ اُق٠ ٛ٘قبى ػقلك  ٝأُؼِٞٓبد

ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٢ رؾلس اصوا كق٢ اُزـ٤قو أُ٘قبف٢، ٝٛقنٙ أُٔبهٍقبد ٗبرغقخ ػقٖ ػقلّ اُقٞػ٢ ُقلٟ 

اٌَُبٕ ثٜنٙ اُظٞاٛو. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اُؼٔقَ ػِق٠ رْقغ٤غ اٍقزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤قب ٝرطق٣ٞو 

ُٔزغلكح ٝاُؼٔقَ ػِق٠ اؽقلاس اُزؼقبٕٝ ٝاُزَ٘ق٤ن ثق٤ٖ اُجقبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔقبء ٝأُئٍَقبد ٖٓبكه اُطبهخ ا

ثٔقزِق هطبػبرٜقب ُٞٙقغ اٍقزوار٤غ٤بد ث٤ئ٤قخ ْٓقزوًخ ٫رققبم هقواهاد ُِؾقل ٓقٖ رقؤص٤واد اُزـ٤قو كق٢ 

 أُ٘بؿ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.
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 ٓ اٌذساسبد الأخشٜ:اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚاٌفدٛح اٌجحث١خ ٚالخزلاف ث١ٕٙب ٚث١ ػٍٝج( اٌزؼ١ٍك 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ: ػٍٝاٌزؼ١ٍك 

أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ           

( ا٠ُ ٝعٞك أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ 2320) ا٤َُلٝهكغ ًلبءح أُ٘ظٔبد؛ ؽ٤ش رِٕٞذ كهاٍخ 

 Wang & Yang. ٝرِٕٞذ كهاٍخ لاف اُز٘بك٤َخا٧ٛ ػ٠ُِٔٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 

ا٠ُ إٔ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد هل روَِ ثٌَْ كؼبٍ ٖٓ َٓزٟٞ أُقبٛو اُْق٤ٖخ.  (2023)

رظٜو إٔ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد رئصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ  Le et al., (2023)ٝكهاٍخ 

  .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِْوًبد

 خزلاف ث١ٓ اٌذساسخ اٌحب١ٌخ ٚاٌذساسبد الأخشٜ:اٌفدٛح اٌجحث١خ ٚال

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ أَُزقِٖخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝر٘بُٜٝب ا٠ُ ثؼ٘ اُغٞاٗت 

ؾبٍٝ ٣اُز٢ رقٔ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ا٫ أٜٗب ُْ رز٘بٍٝ اُوثٜ أُجبّو ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٍٝٞف 

 رـط٤خ ٛنٙ اُلغٞح ٖٓ ف٬ٍ ا٥ر٢:  ٕٞاُجبؽض

كهاٍقخ كٝه أَُقئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قخ كق٢ رؼي٣قي ا٫ٍقزلآخ  ػِق٠ ثقبُزو٤ًي اُؾب٤ُقخ اُلهاٍقخ رز٤ٔقي .3

 اُج٤ئ٤خ.

 اُؾب٤ُخ ثؤٜٗب افزبهد ّوًبد ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ُزطج٤ن اُلهاٍخ. اُلهاٍخ رز٤ٔي .2

٤قش رز٤ٔي اُلهاٍخ ثؤٜٗب رَقزٜلف كهاٍقخ ٓٞٙقٞع أَُقئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قخ ٝا٫ٍقزلآخ اُج٤ئ٤قخ، ؽ .0

ب ُلٟ أؿِت اُْوًبد ثٌَْ ػبّ، ّٝوًبد ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗقخ ثْقٌَ  ًٔ ٣ٌَْ ٓٞٙٞػًب ٜٓ

 فبٓ.

 

 ِٕٙد١خ اٌجحث: -با ربسؼ

 اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍجحث ِٚصبدس٘ب: 9/1

ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُٖبكه ٝٛٔب: أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ ٝأُٖبكه ا٤ُٝ٧خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ  ػ٠ِاػزٔل اُجؾش 

 ُٖٔبكه:ُٜن٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ا

 اٌّصبدس اٌثب٠ٛٔخ:  9/1/1

ؽ٤قققش رقققْ ا٫ػزٔقققبك ػِققق٠ ا٧كث٤قققبد ٝأُواعقققغ اُزققق٢ رزقققٞكو كققق٢ أٌُزجقققبد ٝػِققق٠ ّقققجٌخ  

 ا٫ٗزوٗذ ٝاٌُزت ٝاُلٝه٣بد أُزؼِوخ ثٔغبٍ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ. 

 اٌّصبدس الأ١ٌٚخ: 9/1/2

ٍققققٞف ٣ققققزْ ع٤ٔققققغ اُج٤بٗققققبد ا٤ُٝ٧ققققخ ا٬ُىٓققققخ ُِلهاٍققققخ ٓققققٖ فقققق٬ٍ هبئٔققققخ ا٫ٍزوٖققققبء 

مُقققي ٫فزجقققبه ٕقققؾخ اُلقققوٝٗ اُقبٕقققخ ثبُلهاٍقققخ، ثب٩ٙقققبكخ اُققق٠ اعقققواء اٍقققزج٤بٕ ٓجقققلئ٢ ٓقققغ ٝ

ثؼققققق٘ ٓلقققققوكاد اُؼ٤٘قققققخ ٓؾقققققَ اُلهاٍقققققخ ثٜقققققلف اٍقققققزط٬ع ا٥هاء أُجلئ٤قققققخ ؽقققققٍٞ ٓٞٙقققققٞع 

 اُلهاٍخ. 
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 ِدزّغ اٌجحث:9/2

٤ْ٣و ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ أُلوكاد اُز٢ رزؼِن ثظبٛوح ٓؾلكح، ٝٛٞ ٣َْٔ ًبكخ 

اد أُلهٍٝخ ك٢ أُغزٔغ آب إٔ ٣ٌٕٞ أُغزٔغ ٓؾٖٞها، ٛ٘بى هبثِخ ُؾٖو ع٤ٔغ أُلوكاد أُلوك

 ك٢ أُغزٔغ، أٝ ٖٓ اُ٘ٞع ؿ٤و أُؾٖٞه، أ١ ٣ٖؼت ؽٖو ع٤ٔغ ٓلوكاد أُغزٔغ

(. ٝثنُي رٌَْ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٝثؾَت ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 2323وهٞة،ػ)

( ٝٓٞظق ك٢ ّوًبد ، هئ٤ٌ كو٣نٓل٣و كائوح، هئ٤ٌ هَْ )ٓل٣و، ٗبئت ٓل٣و، َٓبػل ٓل٣و،

(، ثؾَت ٍغ٬د اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُْوًبد 577ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

(، ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُْوًبد ك٢ ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ك٢ 3-0أُنًٞهح ٝاُظبٛوح ك٢ علٍٝ )

 (.2320( ّوًخ ُِؼبّ )26ا٧هكٕ )
 

 ٕخ اٌجحث ٚٔٛػٙب:ػ9/3١

ٝرٔضِقذ ٝؽقلح ( ػٖ٘قوا، 263اػزٔلد اُؼ٤٘خ ٖٓ ٗٞع اُؼْقٞائ٤خ اُجَق٤طخ، ٝثِقغ رؼقلاكٛب )   

، ٝهئق٤ٌ )ٓقل٣و، ٝٗبئقت ٓقل٣و، ٝٓقل٣و كائقوح، ٝهئق٤ٌ هَقْ اُزؾ٤َِ ٝأُؼب٣٘قخ كق٢ أُواًقي اُٞظ٤ل٤قخ

 ٘ؾٞ ا٥ر٢:( ػ٠ِ ا3ُ( ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )كو٣ن

 ( 3علٍٝ ههْ )

 اػلاك أُٞظل٤ٖ ثؾَت ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ

سئ١س 

 فش٠ك

سئ١س 

 لسُ

ِسبػذ 

 ِذ٠ش

ِذ٠ش 

 دائشح

ٔٛاة 

 اٌّذساء

اٌّذساء 

 اٌؼبٍِْٛ

 اسُ اٌششوخ

 

 

 1 ّوًخ أك٣ٝخ اُؾٌٔخ   1 3 12 3 10 8

 2 كاه اُلٝاء 1 2 11 2 12 7

 3 أُغٔٞػخ ا٧هك٤ٗخ ُز٤ٖ٘غ ا٧ك٣ٝخ  1 2 15 2 12 12

 4 ّوًخ ػٔبٕ ُِٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ 1 2 15 2 9 6

 5 ا٧هك٤ٗخ ُز٤ٖ٘غ ا٧ك٣ٝخ )اثٖ ٤ٍ٘ب( 1 2 7 2 14 9

 6 أُزؾلح ُِٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ 1 2 8 1 12 10

 7 اُْوًخ ا٧هك٤ٗخ ا٣َُٞل٣خ 1 2 7 2 13 10

 8 اُؼوث٤خ ُز٤ٖ٘غ ا٧ك٣ٝخ 1 2 7 2 12 15

 9 ّوًخ ك٬٤كُل٤ب 1 2 6 2 19 12
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سئ١س 

 فش٠ك

سئ١س 

 لسُ

ِسبػذ 

 ِذ٠ش

ِذ٠ش 

 دائشح

ٔٛاة 

 اٌّذساء

اٌّذساء 

 اٌؼبٍِْٛ

 اسُ اٌششوخ

 

 

 10 هاّ ُِٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ 1 2 8 2 8 14

 11 اُؾ٤بح ُِٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ 1 1 7 1 8 12

 12  اُْوم ا٧ٍٜٝ  1 2 9 2 7 10

 13 أك٣ٝخ رجٞى 1 1 13 1 7 5

 14 اُل٤ُٝخ ٨ُك٣ٝخ 1 2 12 1 9 6

 15 ّوًخ اُزولّ ُِٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ 1 2 9 2 9 8

 16 ٤ٓل كبهٓب 1 1 6 1 6 4

 17 ّوًخ عوُ ُِٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ 1 2 6 2 8 5

 18 ّوًخ ٜٗو ا٧هكٕ ُِٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ 1 1 4 2 8 4

 19 أُزلٞهخ ُِٖ٘بػخ اُطج٤خ 1 1 2 1 8 5

 20 ّوًخ ع٬ًَٞ 1 1 5 1 16 6

ّوًخ أُوًي اُؼوث٢ ُِٖ٘بػخ  1 1 5 1 5 5

 اُلٝائ٤خ

21 

 22 ٨ُك٣ٝخّوًخ اُلب  1 1 4 1 7 6

 23 ّوًخ هُٝ 1 1 6 1 15 7

 24 ّوًخ اُواى١ ُِٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ 1 1 6 1 16 7

ّوًخ َٓزٞكع أك٣ٝخ اُْوم  1 1 5 1 14 8

  ))ّق٤ْو

25 

 26 ّوًخ َٓزٞكع أك٣ٝخ اُٖجبؽ 1 1 5 1 13 9

  ر٤ٖ٘ق أُٞظق 26 42 200 40 222 212
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ُققٞاهك كقق٢ عققلٍٝ اُؼ٤٘ققبد ًو٣َققج٢ ٝٓٞهعققبٕ رققْ رؾل٣ققل ؽغققْ اُؼ٤٘ققخ ث٘ققبء ػِقق٠ ؽغققّٞ اُؼ٤٘ققبد اٝ

Krejcie & Morgan (1970).   ف٬ٍ ٓؼبكُخ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ثؼل إٔ رْ ؽٖو أػقلاك ع٤ٔقغ ٖٓ

 ( ٓٞظق. 577( ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )3اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُواًي اُٞظ٤ل٤خ أُنًٞهح ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

اٍققزجبٗخ، ٝاُزقق٢ رْققٌَ َٗققجخ  (03( اٍققزجبٗخ ثي٣ققبكح ٓوققلاهٛب )033ثزٞى٣ققغ )ٝهققبّ اُجبؽققش  

%( ٓقٖ ا٫ٍققزجبٗبد أُٞىػققخ ى٣قبكح ػِقق٠ ػققلك ا٫ٍقزجبٗبد ؽَققت ؽغققْ اُؼ٤٘قخ ٝمُققي رؾَققجب 37.06)

ٝهققل ثِققؾ ػققلك ا٫ٍققزجبٗبد ُزِققق، أٝ ػققلّ اُٖقق٬ؽ٤خ كقق٢ ا٫ٍققزجبٗبد أَُققزوعؼخ، أٝ ػققلّ ا٫هعققبع، 

( اٍقزجبٗخ ثَ٘قجخ ثِـقذ 272) ( ٝآب ا٫ٍزجبٗبد اُٖبُؾخ ُِزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ كجِـقذ260أَُزوعؼخ )

( رٞى٣ققغ أكققواك ػ٤٘ققخ اُلهاٍققخ ؽَققت 2%( ٓققٖ ا٫ٍققزجبٗبد أُٞىػققخ، ٣ٝٞٙققؼ اُغققلٍٝ )60.33)

 أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ )اُغٌ٘، اُؼٔو، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُقجوح، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢(.

 (2اُغلٍٝ )

 فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 إٌسجخ % اٌؼذد  اٌّزغ١ش

 %56.75 376 مًو اٌدٕس      

 %23.00 70 أٗض٠

 %20.32 76 ٍ٘خ(03)اهَ ٖٓ  اٌؼّش

 %00.00 60 (03اهَ ٖٓ-ٍ٘خ 03)

 %26.75 52 (73اهَ ٖٓ -ٍ٘خ 03)ٖٓ 

 %37.36 06 ٍ٘خ كؤًضو(73)ٖٓ 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 كثِّٞ ٓزٍٜٞ كٔب كٕٝ
76 

22.22% 

 %72.06 302 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %37.37 06 ٓبعَز٤و

 %6.07 36 كًزٞهاٙ

 ٍ٘ٞاد 7اهَ ٖٓ  اٌخجشح
76 

22.22% 

 %27.03 60 ٍ٘ٞاد(33اهَ ٖٓ  -ٍ٘خ 6)

 %26.37 66 ٍ٘ٞاد(37اهَ ٖٓ  -ٍ٘خ 33)

 %23.60 72 ٍ٘ٞاد(23اهَ ٖٓ  -ٍ٘خ 37)

 %7.77 30 ٍ٘خ كؤًضو( 23)

 %6.57 35 ٓل٣و ػبّ اٌّسّٝ اٌٛظ١فٟ

 %7.30 20 ٗبئت ٓل٣و ػبّ 

 %20.63 62 ٓل٣و كائوح  

 %07.60 337 هئ٤ٌ هَْ 

 %30.66 07 هئ٤ٌ كو٣ن 
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ّٕ َٗققققجخ اُققققنًٞه ثِـققققذ )٣2زجقققق٤ٖ ٓققققٖ اُغققققلٍٝ )          %( ك٤ٔققققب ثِـققققذ َٗققققجخ ا٩ٗققققبس 56.75( أ

ّٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ُل٣ٜب رٞعٚ ُزٞظ٤ق 23.00) %(، ٝٛنا ٓئّو ػ٠ِ أ

ٝٛقق٢ ثققنُي ٫ ر٤ٔققي ثققٖ اُغَ٘قق٤ٖ كقق٢ ػ٤ِٔققخ اُزٞظ٤ققق َٗققجخ ػب٤ُققخ روققله ثقٔققٌ اُؼققلك ٓققٖ اُؼققب٤ِٖٓ 

٫فز٤ققبه أُققٞظل٤ٖ، ٝثب٩ٙققبكخ اُقق٠ اُضوبكققخ اُؼب٤ُققخ اُزقق٢ ٣زٔزققغ ثٜققب أُغزٔققغ ا٧هكٗقق٢ َٗققج٤ب كقق٢ ػققلّ 

اُز٤٤ٔققي ثقق٤ٖ اُققنًٞه ٝا٩ٗققبس فٖٕٞققب كقق٢ اٍققز٬ّ أُواًققي اُو٤بك٣ققخ اُٞظ٤ل٤ققخ كقق٢ ّققوًبد ٕقق٘بػخ 

زٔغ ا٧هك٢ٗ ٣ٕٞق ثؤٗٚ ٓغزٔغ ٣زٔزقغ ثبَُقٔخ اُنًٞه٣قخ ؽَقت ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ أُغ

 كهاٍخ ٛٞكَزل اُز٢ هبهٗذ ث٤ٖ أُغزٔؼبد اُْوه٤خ ٝاُـوث٤خ.

رجقق٤ٖ ٓققٖ اَُ٘ققت أُزؼِوققخ ثبُلئققبد اُؼٔو٣ققخ كقق٢ ػ٤٘ققخ اُلهاٍققخ اٜٗققب عققبءد ٓزوبهثققخ ُِلئزقق٤ٖ  

أُجؾٞصقخ كق٢ اٍقزوطبة ( ٍق٘خ، ٝٛقنا ٣ئّقو ػِق٠ اٛزٔقبّ اُْقوًبد 73-03اُؼٔو٣ز٤ٖ اُزق٢ رزقواٝػ )

ٝا٫ؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ٝثٔب ٣ؾون ُْٜ اُزغوثقخ ٝاُقجقوح أُزوأًقخ ٓٔقب ٣ؼقيى اؽزٔقب٫د 

-03ٓزبثؼخ اُزطٞه ك٢ هطبع ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ، ام ثِـذ َٗجخ أكقواك اُؼ٤٘قخ كق٢ ُِلئقخ اُؼٔو٣قخ)

( ثبُٔورجقخ اُضب٤ٗقخ ثَ٘قجخ 73-03) اُؼٔو٣خ%( ٝعبءد ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ آب اُلئخ 00.00( ٍ٘خ )03

%( ٝاف٤قوا 20.32( ٍ٘خ كغبءد ثبُٔورجخ اُضبُضخ َٝٗجخ )03%(، صْ اُلئخ اُؼٔو٣خ )اهَ ٖٓ 26.75)

%(، ٣َٝزلٍ اُجبؽش إٔ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ 37.36ٍ٘خ كبًضو( ثَ٘جخ ) 73عبء اُلئخ اُؼٔو٣خ )

ٝرققلهثْٜ ٤ٌُٞٗققٞا ٓققئ٤ِٖٛ ُٔققب ٛققٞ عل٣ققل كقق٢ ٓغققبٍ ا٧هك٤ٗققخ رؼٔققَ ػِقق٠ اٍققزلآخ أُققٞظل٤ٖ ٝرققوه٤ْٜ 

 ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ.

ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ ٫ؽقع اُجبؽقش إٔ 

%( ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ 72.06( ٣ج٤ٖ ٓب َٗجزٚ )2علٍٝ )

ثبُٔورجققخ اُضب٤ٗققخ أُئٛققَ اُؼِٔقق٢ ٓققٖ ؽِٔققخ ّققٜبكاد كثِققّٞ ٓٔققٖ ٣ؾِٔققٕٞ كهعققخ اُجٌققبُٞه٣ًٞ ٝعققبء 

%( ك٤ٔب عبءد ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٖٓ ْٛ ٖٓ ؽِٔخ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 22.22ٓزٍٜٞ كٔب كٕٝ ثَ٘جخ ثِـذ )

ثَ٘قققجخ ثِـقققذ  -اُقققلًزٞهاٙ-%( ٝأف٤قققوا عقققبء أُئٛقققَ اُؼِٔققق٢ 37.37ثَ٘قققجخ ثِـقققذ ) -أُبعَقققز٤و –

د ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ ثقبُزؼ٤ِْ ٝاُزقله٣ت ُِؾٖقٍٞ %(. ٝٛنا ٓئّو ػ٠ِ اٛزٔقبّ ّقوًب6.07)

ػِقق٠ أُؼوكققخ أُزولٓققخ ُِٔققٞظل٤ٖ اُؼققب٤ِٖٓ كقق٢ ّققوًبد ٕقق٘بػخ ا٫ك٣ٝققخ ا٫هك٤ٗققخ، ٝرؼي٣ققي ٓلٜققّٞ 

 ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُزول٣ْ ًَ عل٣ل ك٢ اُْوًبد أُجؾٞصخ.

ّٕ َٗقجخ )2-0أٓب ٓزـ٤و اُقجقوح، كوقل ٍقطو عقلٍٝ ) ٤٘قخ عقبءد %( ٓقٖ أكقواك اُؼ26.37( أ

%( عقبءد ُقجقوح 27.03( ٍق٘خ كق٢ أُورجقخ ا٧ُٝق٠، ٝٓقب َٗقجزٚ )37اهَ ٖٓ-33ُلئخ فجوح ا٧كواك )

%(، عبءد اُقجقوح ُِلئقخ 22.22( ٍ٘ٞاد ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ، َٝٗجخ ٓولاهٛب )33اهَ ٖٓ-6ا٧كواك ٖٓ)

ٍق٘خ( ٝثَ٘قجخ  23َ ٓقٖ اهق-37ٍ٘ٞاد( ثبُٔورجخ اُضبُضخ، آب أُورجخ اُواثؼخ كٌبٗقذ ُِلئقخ ) 7)اهَ ٖٓ 

%(، ٝٛقنا ٣ْق٤و 7.77ٍ٘خ كقبًضو( ثبُٔورجقخ اُقبَٓقخ ثَ٘قجخ )23%(، ٝأف٤وا عبءد اُلئخ )23.60)

ا٠ُ  ر٘ٞع اُقجواد ٝهقلهح اُْقوًبد أُجؾٞصقخ ػِق٠ اٍقزلآخ أُقٞظل٤ٖ، ا٧ٓقو اُقن١ ٣َقْٜ كق٢ كػقْ 

بػقَ ثق٤ٖ أُقٞظل٤ٖ كق٢ ٗوقَ ر٘بك٤َخ اُؼَٔ ك٢ اَُٞم اُلٝائ٢، ًٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هلهح اُْوًبد ػِق٠ اُزل

ٝاًزَبة ٝرقي٣ٖ أُؼوكقخ ٝرٞى٣ؼٜقب، ثٔقب ٣ؾوقن آٌب٤ٗقخ رَقق٤وٛب كق٢ اُزطج٤قن اُلؼِق٢ كق٢ ػ٤ِٔقبد 

 اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُلٝائ٤خ ك٢ هطبع ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٚ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ.

ّٕ  (2عققلٍٝ ) ٝأف٤ققوا ك٤ٔققب ٣زؼِققن ثٔزـ٤ققو أَُقق٠ٔ اُققٞظ٤ل٢، كوققل أّققبهد ٗزققبئظ ٓققب َٗققجزٚ  أ

%( ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُٖٔ ّـِٞا ٝظ٤لخ ٓل٣و ػبّ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ٝظ٤لخ ٗبئت ٓل٣و ػبّ ثَ٘جخ 6.57)

%(، ث٤٘ٔقققب عقققبءد ٝظ٤لقققخ هئققق٤ٌ هَقققْ 20.63ٝعقققبءد ٝظ٤لقققخ ٓقققل٣و كائقققوح ثَ٘قققجخ )  %( 7.30)

 %(.30.66( ٝٝظ٤لخ هئ٤ٌ كو٣ن ثَ٘جخ )07.60)%  ثَ٘جخ 
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 أسب١ٌت ل١بسٙب:ِزغ١شاد اٌجحث ٚ 9/4

ٖٓ ف٬ٍ اُلٝه ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ا٫أصو أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ            

، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُو٤بً ٓزـ٤واد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخك٢ ّوًبد ٬ثزٌبه ا٧فٚو ا٤ٍُٜٞ ُ

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ػ٠ِاُلهاٍخ 

ٝاُوب٢ٗٞٗ،  عزٔبػ٤خ أهثؼخ أثؼبك، ٢ٛ: )ا٫هزٖبك١،أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫أُزـ٤و أَُزوَ:  (3)

( كووح ُو٤بٍٜب ٓؤَخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 20ٝرٚٔ٘ذ )، (2320، ا٤َُل) ٝا٫ف٬ه٢، ٝاُق٤و٣خ(

 ا٥ر٢:

 ( 0اُغلٍٝ ههْ )

 أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ

 اٌخ١شٞ الخلالٟ اٌمبٟٔٛٔ اللزصبدٞ اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ 

 6 6 6 6 ػذد اٌفمشاد

  24 -19 11- 13 12 – 2 6 – 1 ر١ت اٌفمشادرش

( فٌٔ أثؼقبك )اٍقزلآخ اُطبهقخ، اٍقزلآخ ا٤ُٔقبٙ، 7: ٓزـ٤و ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ثٞاهغ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ (2)

( اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ، اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣قبد اُٖقِجخ

 & Li؛ 2320، ثٞٓو٣لققن، ٝى٫م)( 07-27ٓققٖ )( كوققوح، ًٝبٗققذ اُلوققواد 27ٝثٔغٔققٞع )

Qamruzzaman (2023)). 

 ٓزـ٤و ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ( أثؼبك 0اُغلٍٝ ههْ )

 اسزذاِخ السزذاِخ اٌج١ئ١خ

 اٌطبلخ 

 اسزذاِخ

 ا١ٌّبٖ 

اسزذاِخ 

خفط 

الٔجؼبثبد 

 اٌسبِخ

اسزذاِخ 

إٌّزدبد 

 ٚاٌخذِبد

اسزذاِخ رم١ًٍ 

إٌفب٠بد 

 اٌصٍجخ

 5 7 7 7 7 ػذد اٌفمشاد

 49-45 44-42 39- 35 34 - 32 29 - 25 رشر١ت اٌفمشاد

 

 صذق ٚثجبد أداح اٌذساسخ: 7/7

زؾون ٖٓ ٕلم ا٧كاح، ٕلم أُؾزٟٞ )اُظبٛو١(، ٕٝقلم ِاٍزقلٓذ اُلهاٍخ اعوائ٤٤ٖ ُ 

 ا٫رَبم اُلاف٢ِ. ٝرب٤ُب ر٤ٙٞؼ ُٜٔب:

 صذق اٌّحزٜٛ اٌظب٘شٞ: 9/5/1

بٛو١ ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ ا٫ٍزجبٗخ ثٖقٞهرٜب ا٤ُٝ٧قخ ػِق٠ رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم أُؾزٟٞ اُظ 

( ٓققٖ أُؾٌٔقق٤ٖ ٓققٖ أػٚققبء ا٤ُٜئققخ اُزله٣َقق٤خ كقق٢ اُغبٓؼققبد ا٧هك٤ٗققخ  )عبٓؼققخ ٓئرققخ، عبٓؼققخ 32)
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اُطل٤ِخ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ، عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، عبٓؼخ اُْقوم ا٧ٍٝقٜ، 

ؽققٍٞ كوققواد ا٫ٍققزجبٗخ، ٓققٖ ؽ٤ققشُ اٗزٔققبء اُلوققوح اُقق٠ اُجؼُققل؛  عبٓؼققخ ػٔققبٕ ا٤ِٛ٫ققخ(، ٩ثققلاء اُققوأ١

ؽ٤قش رقْ ٓواعؼقخ ا٫ٍقزجبٗبد أُؾٌٔقخ اُواعؼقخ ٓقٖ أُؾٌٔق٤ٖ ٝرقْ ا٫فقن ثب٬ُٔؽظقبد ٝا٬ُٖؽ٤خ، 

اُٞاهكح ك٢ ا٫ٍزجبٗبد ثٔب ٣زلقن ٝهإ٣قخ أُؾٌٔق٤ٖ ؽزق٠ أفوعقذ ا٫ٍقزجبٗخ ثٖقٞهرٜب اُٜ٘بئ٤قخ، اٗظقو 

 أُِؾن )أ(. 

 رسبق اٌذاخٍٟصذق ال 9/5/2

اُزؾون ٖٓ ٕلم ا٫رَقبم اُقلاف٢ِ اُقن١ ٣ْقبه ا٤ُقٚ ثٖقلم أُؾزقٟٞ ُلوقواد أعوٟ اُجبؽش           

خ، ٝرقْ ٤( ٓجؾٞصبً ٖٓ فبهط ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُوئ٤َق03أكاح اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ ؽغٜٔب )

( 7ن١ ر٘زٔق٢ ا٤ُقٚ ٝاُغقلٍٝ )اؽزَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعبد ًَ كووح ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل اُق

 ٣ج٤ٖ اُ٘زبئظ.

 ( 7ههْ ) اُغلٍٝ

 ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ اُٖلم اُلاف٢ِ )أُؾزٟٞ( 

 السرجبغ ثبٌجؼُذ سلُ اٌفمشح اٌجؼُذ السرجبغ ثبٌجؼُذ سلُ اٌفمشح اٌجؼُذ اٌّزغ١ش 

اٌّسإ١ٌٚخ 

 الخزّبػ١خ

اٌّسإ١ٌٚخ 

 اللزصبد٠خ

اٌّسإ١ٌٚخ  3.66 3

 لخلال١خا

30 3.66 

2 3.56 30 3.50 

0 3.62 37 3.57 

0 3.67 36 3.67 

7 3.73 35 3.65 

6 3.55 36 3.50 

اٌّسإ١ٌٚخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

اٌّسإ١ٌٚخ  3.52 5

 اٌخ١ش٠خ

37 3.66 

6 3.70 23 3.66 

7 3.52 23 3.62 

33 3.57 22 3.50 

33 3.62 20 3.60 

32 3.73 20 3.55 
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 السرجبغ ثبٌجؼُذ سلُ اٌفمشح اٌجؼُذ السرجبغ ثبٌجؼُذ سلُ اٌفمشح اٌجؼُذ اٌّزغ١ش 

السزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ

 اسزذاِخ

 اٌطبلخ 

اسزذاِخ  3.60 27

إٌّزدبد 

 ٚاٌخذِبد

03 3.55 

26 3.66 03 3.56 

25 3.66 02 3.60 

26 3.72 00 3.62 

27 3.63 00 3.67 

 اسزذاِخ

 ا١ٌّبٖ 

اسزذاِخ رم١ًٍ  3.56 03

 إٌفب٠بد اٌصٍجخ

07 3.66 

03 3.50 06 3.52 

02 3.57 05 3.63 

00 3.55 06 3.60 

00 3.57 07 3.57 

اسزذاِخ 

خفط 

الٔجؼبثبد 

 اٌسبِخ 

07 3.70  

06 3.66 

05 3.60 

06 3.55 

07 3.52 

       ** كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٢ُ٫ 

َّ ٗزقبئظ اُزؾ٤ِقَ كق٢ عقلٍٝ )  ؼقل ( إٔ ٓؼقب٬ٓد اهرجقبٛ اُؼجقبهاد ٓقغ اُلهعقخ ا٤ٌُِقخ ُِجُ 7رلُ

( ٝهل رواٝؽذ ٓؼقب٬ٓد ا٫هرجقبٛ ُجؼُقل       اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

(، ُٝجؼُققققل 3.73 - 3.52(، ُٝجؼُققققل أَُققققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗققققخ )3.73 - 3.55أَُققققئ٤ُٝخ ا٫هزٖققققبك٣خ )

رٖقق٘ق  (، ٝاُزقق3.60٢ - 3.66( ُٝجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ اُق٤و٣ققخ )3.65 - 3.67أَُققئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤ققخ )

 ًؤثؼبك ُٔزـ٤و أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ.

أٓب اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔزـ٤و اُزبثغ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ كول رواٝؽذ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ُؼجبهاد 

( ٫ٍٝزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد 3.55 - 3.50(، ٫ٍٝزلآخ ا٤ُٔبٙ ٖٓ )3.72 - 3.66اٍزلآخ اُطبهخ )
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ٍقققزلآخ رو٤ِقققَ ، ٫ٝ(3.60-3.67أُ٘زغقققبد ٝاُققققلٓبد ) ٫ٍٝقققزلآخ(، 3.70 - 3.52اَُقققبٓخ ٓقققٖ )

 (.3.60 - 3.66) اُ٘لب٣بد اُِٖجخ

ٝٛنٙ اُ٘زبئظ ر٤ْو ا٠ُ ارَبم اُلوواد ٓغ ًَ ثؼُل ر٘زٔق٢ ا٤ُقٚ، ٝرؼُقلل اُقلهعبد أُ٘جضوقخ ٜٓ٘قب 

 ٕبُؾخً ُِو٤بّ ثزل٤َواد ػٖ اُجؼُل أُورجطخ ثٚ.
 

 ثجبد أداح اٌذساسخ: 9/5/3

أكاح اُلهاٍقخ رقْ اٍقزقلاّ ٛو٣وقخ ًوٝث٘قبؿ أُلقب ٬ُرَقبم اُقلاف٢ِ ُِلوقواد ُِزؾون ٓقٖ صجقبد  

 ( ث٤ٖ مُي.6ٝاُغلٍٝ )

 (6اُغلٍٝ )

 ٓؼبَٓ صجبد ا٧كاح 

 ِؼبًِ وشٚثٕبخ أٌفب ػذد اٌفمشاد اٌجؼُذ اٌّزغ١ش اٌشئ١سٟ

 اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ

 3.67 6 أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ 

 3.63 6 أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ 

 3.65 6 َُٔئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ ا

 3.50 6 أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

 السزذاِخ اٌج١ئ١خ

 3.67 7 اٍزلآخ اُطبهخ

 3.56 7 اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ

 3.52 7 اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ

 3.62 7 اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد

 3.60 7 اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ

 

ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔزـ٤و أَُزوَ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٬٣ؽع إٔ ٓؼبٓقَ اُضجقبد ٝثزلؾّٔ ه٤            

٧ثؼققبك أُزـ٤ققو أَُققزوَ ًبٗققذ ػِقق٠ اُ٘ؾققٞ ا٥رقق٢: ٓؼبٓققَ اُضجققبد ُجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ ا٫هزٖققبك٣خ ثقق٤ٖ 

(، ٝأف٤ققوا ُجؼققل 3.65(، ُٝجؼققل أَُققئ٤ُٝخ ا٧ف٬ه٤ققخ )3.63(، ُٝجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗققخ )3.67)

 ( ٢ٛٝ ه٤ْ صجبد ٓورلؼخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ارَبم ه١ٞ ث٤ٖ اُلوواد.3.50ئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ )أَُ

ٝك٤ٔقب ٣زؼِققن أُزـ٤ققو اُزقبثغ ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ كٌبٗقذ هقق٤ْ اُضجققبد ٧ثؼقبكٙ ػِقق٠ اُ٘ؾققٞ ا٥رقق٢:  

( ٫ٍٝزلآخ فلق٘ ا٫ٗجؼبصقبد اَُقبٓخ 3.56(، ٫ٍٝزلآخ ا٤ُٔبٙ ٖٓ )3.67ُؼجبهاد اٍزلآخ اُطبهخ )

 (.3.60) ٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ، ٫ٝ(٫ٝ3.62ٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد )(، 3.52ٖٓ )
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 صذق اٌجٕبئٟ  9/5/4

 اخزجبس اٌصذق اٌجٕبئٟ لأداح اٌذساسخ   .1

"٣ؾلك ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٖلم كهعخ اُزواثٜ ث٤ٖ ا٫ثؼبك ٝاُلوواد، ٖٓ ؽ٤ش اهرلبع كهعخ اهرجبٛ 

أُواك ه٤بٍٜب، ؽ٤ش كٌِٔب ىاك اُٖلم كٍ ػ٠ِ إٔ أكاح اُو٤بً رؾون  أُو٤بً ٌُبكخ ا٫ثؼبك ٝاُؼجبهاد

ٛلكٜب، ٝهل هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ ٕلم اُج٘بئ٢، ٝاُٖلم اُزٔب٣ي١، ُنا اٍزؼبٕ اُجبؽش ك٢ رط٣ٞو 

أكاح اُلهاٍخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُواعغ ٝأُٖبكه أُؼوك٤خ ٓغ ٓواػبرٚ ٩عواء ثؼ٘ اُزؼل٬٣د 

أٛلاف اُلهاٍخ، ُِٝزؤًل ٖٓ مُي اٍزقلّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ٖٙٔ ٓغٔٞػخ  ثٔب ٣زٞاكن ٓغ

%( 03أُؼب٤٣و رزؼِن ثٔؼ٤به َٗجخ اُزجب٣ٖ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓوجُٞخ اما ًبٗذ ه٤ٔخ أُؼ٤به ٫ روَ ػٖ )

، ؽ٤ش ٣زٞعت أ٫ّ ٣وَ اُغنه اٌُبٖٓ ُِؼبَٓ هجَ  Eigen Valueكؤًضو، ٝٓؼ٤به اُغنه اٌُبٖٓ 

. ًنُي ٫ثل ٖٓ رْجغ اُؼٞآَ ٓؼ٣ٞ٘ب (Hair, 2015) ( ؽز٠ ٣ٌٕٞ ما ٓؼ٤٘خ اؽٖبئ٤خ3و ػٖ )اُزل٣ٝ

( كبٕ اُزْجغ ٣ٌٕٞ 272ٝما ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ثب٫ٍز٘بك ا٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ ا٬ُٔئْ، ٝثٔب إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ )

كبٕ ٗزبئظ (، ٝػ٤ِٚ 3.03ٓؼ٣ٞ٘ب ٝكا٫ً اؽٖبئ٤ب اما ًبٗذ اُو٤ٔخ أُطِوخ ُِزْجغ أًجو أٝ رَب١ٝ )

 اُزؾ٤َِ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ؽَت اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌّّبسسبد اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ  -

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اٌّسإ١ٌٚخ اللزصبد٠خ: -

َُٔئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ًٝبٗذ ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل ا5أظٜو علٍٝ ) 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ( 5علٍٝ )

 ٤بً ثؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ   اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُٔو

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q1 0.842 

3.700 67.530 67.530 

Q2 3.660 

Q3 3.607 

Q4 3.562 

Q5 3.677 

Q6 3.553 

 

( اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ ٓغٔٞع اُؼجبهاد اُز٢ ر٘بُٝذ أَُئ٤ُٝخ ٣5زٚؼ ٖٓ علٍٝ )             

 %( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُؼجبهاد ثؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ.67.530ا٫هزٖبك٣خ، ٝكَو ٓب َٗجزٚ )

 (6علٍٝ ههْ )

  َِٔئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ  ُ KMO and Bartlettفزجبه ا

 KMO 2.221اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 305.770 

Df 0 

Sig. 3.333 
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( ٝاُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِؼبَٓ أَُزقِٔ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ 6ٝث٘بء ػ٠ِ اُو٤ْ اُظبٛوح ك٢ علٍٝ ) 

( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ 3.523ٝاُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ ) Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)ا٫هزٖبك٣خ ٝه٤ْ 

( ٢ٛٝ 0.000ثِـذ ) Bartlett(، ًٔب إٔ َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه 3.73اُو٤ٔخ اُل٤ٗب أُطِٞثخ ٝٛٞ )

( ٖٓ َّ َّ ثجؼ٘ ا٫ثؼبك ٌُٜ٘ب رٌل٢ ٫ٍزقلاّ أٍِٞة 3.37أه (؛ أ١ ٣ٞعل اهرجبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ا٧ه

 .KMO and Bartlettؼ ٗزبئظ ( 33ٙٞ٣-0اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعلٍٝ )

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اٌّسإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ  -

( ا٠ُ إ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ، ًٝبٗذ ػ٠ِ 33-0أّبه علٍٝ )

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 ( 7علٍٝ )

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ َُِٔئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ 

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد 

 ٛاًِاٌؼ

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q7 3.505 

3.006 60.522 60.522 

Q8 3.557 

Q9 0.844 

Q10 3.525 

Q11 3.625 

Q12 3.577 

  

اُؼجبهاد َُِٔئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝكَو  ( اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ ٣7ًَزٚؼ ٖٓ علٍٝ )              

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُِلوواد أُزؼِوخ ثبُجؼُل، ٝث٘بء ػ٠ِ اُو٤ْ اُظبٛوح ك٢ 60.522ٛنا اُؼبَٓ )

 Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)( ٝاٌَُْ اُج٤ب٢ٗ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝه٤ْ 7علٍٝ )

(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه  ٠ٗ3.73 )( ٝٛٞ أػ٠ِ  ٖٓ اُؾلّ ا٧ك3.575ٝاُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

Bartlett 0.000) ثِـذ( ٖٓ  َّ (؛ ثٔؼ٠٘ ٣ٞعل اهرجبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ ثجؼ٘ ا٫ثؼبك 3.37( ٢ٛٝ أه

 . KMO and Bartlett( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 7ٌُٜ٘ب رٌل٢ ٫ٍزقلاّ أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعلٍٝ)

 ( 33-0علٍٝ ههْ )

 ب٤ٗٞٗخَُِٔئ٤ُٝخ اُو KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.252اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 50.337 

Df 0 

Sig. 3.333 
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 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اٌّسإ١ٌٚخ الخلال١خ -

( ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ اُز٢ ًبٗذ ػ٠ِ 33أّبه علٍٝ )

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 (33) علٍٝ

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُٔو٤بً أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ  
 

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

إٌسجخ اٌّإ٠خ 

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

إٌسجخ اٌّإ٠خ اٌزشاو١ّخ 

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q13 3.522 

2.537 56.037 56.037 

Q14 3.526 

Q15 3.666 

Q16 3.607 

Q17 3.622 

Q18 3.637 

  

( أٗٚ اٍزقِٔ ػب٬ًٓ ٝاؽلًا ٖٓ اُلوواد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ ٣33زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )           

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُلوواد ُٜنا اُجؼُل، ًٝٔب ٣ظٜو علٍٝ 56.037ا٧ف٬ه٤خ، ؽ٤ش كَو اُؼبَٓ )

( 3.563ٝاُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ) ، Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)(، ٝاٍز٘بكا ا٠ُ  ه٤ْ ٓؼب33َٓ)

رَب١ٝ  Bartlett(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه  3.73ٝٛٞ أػ٠ِ  ٖٓ اُؾلّ ا٧ك٠ٗ ُِٔؼ٤به ٝٛٞ )

(0.000( ٖٓ  َّ َّ  ثجؼ٘ ا٫ثؼبك ٝرٌل٢ 3.37( ٢ٛٝ أه (؛ أ١ ٣زٞكو اهرجبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ا٧ه

 . KMO and Bartlettفزجبه( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ ًَ ٖٓ ا33ُزطج٤ن أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعلٍٝ )

 (33علٍٝ ههْ )

 ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ ا٧ف٬ه٤خ  KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.261اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 326.666 

Df 0 

Sig. 3.333 
 

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اٌّسإ١ٌٚخ اٌخ١ش٠خ   -

أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ ًٝبٗذ  ؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل( ا٠ُ ٗزبئظ اُز32أّبه علٍٝ ) 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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 ( 32علٍٝ )

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُجؼل ٓو٤بً أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q19 3.670 

2.005 65.336 65.336 

Q20 3.553 

Q21 3.662 

Q22 3.665 

Q23 3.677 

Q24 3.500 

  

( اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ اُؼجبهاد اُز٢ ر٘بُٝذ أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ، ٣32ظٜو علٍٝ )          

( 32ػ٠ِ ه٤ْ علٍٝ ) %( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُلوواد ٛنا اُجؼُل، ٝث٘بء65.336ٝكَو ٛنا اُؼبَٓ )

 Kaiser-Meyer- Olkinٝاُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ ُِؼبَٓ اُن١ رْ اٍزق٬ٓ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ ٝه٤ْ 

(KMO) ( ٚٝإٔ 3.73( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اُؾلّ ا٧ك٠ٗ أُطِٞة ٝٛٞ )3.622ٝاُن١ ثِـذ ه٤ٔز ،)

َّ ٖٓ )٢ٛ0.000 ) Bartlettكهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه  هرجبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ (؛ أ١ ٣ٞعل ا3.37( ٢ٛٝ أه

َّ ثجؼ٘ أُزـ٤واد ٝعلٍٝ )  . KMO and Bartlett( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 30ػ٠ِ ا٧ه

 ( 30علٍٝ ههْ )

 َُِٔئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ   KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.122اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 142.228 

Df 0 

Sig. 3.333 
 

 ؼبد السزذاِخ اٌج١ئ١خ.   اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ لأث -

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اسزذاِخ اٌطبلخ -

 ( ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل اٍزلآخ اُطبهخ:30ث٤ٖ علٍٝ ) 

 (30علٍٝ )

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُجؼُل اٍزلآخ اُطبهخ     

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

اٌدزس اٌىبِٓ ثؼذ 

 اٌزذ٠ٚش

٠خ ٌٍزجب٠ٓ ئٌّٛإٌسجخ ا

 اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q25 3.522 

2.677 67.707 67.707 

Q26 3.502 

Q27 3.676 

Q28 3.635 

Q29 3.600 
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( أٗٚ رْ اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ اُلوواد أُورجطخ ثبٍزلآخ اُطبهخ ٤ْ٣30و علٍٝ ههْ )

( 30ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُلوواد ٛنا اُجؼُل، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ  اُو٤ْ علٍٝ )%( 67.707ٝكَو ٛنا اُؼبَٓ )

 اُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)ُجؼُل اٍزلآخ اُطبهخ، ٝاُو٤ْ أُزؼِوخ ثبفزجبه 

(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه  3.73( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اُؾلّ ا٧ك٠ٗ أُطِٞة ٝٛٞ )3.577)

Bartlett ( 0.000رَب١ٝ )( ٖٓ  َّ (؛ أ١ ٣ٞعل اهرجبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ ثجؼ٘ أُزـ٤واد ٢ٛٝ3.37 أه

 . KMO and Bartlett( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 37رٌل٢ ٫ٍزقلاّ أٍِٞة اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعلٍٝ )

 (37علٍٝ ههْ )

 ُجؼل اٍزلآخ اُطبهخ     KMO and Bartlettافزجبه  

 KMO 2.222اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 55.736 

Df 7 

Sig. 3.333 

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اسزذاِخ ا١ٌّبٖ: -

( اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ 36ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ك٢ علٍٝ ههْ ) 

 ًبٗذ ًب٫ر٢:

 

 ( 36علٍٝ )

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُٔو٤بً اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ 
      

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 ًاٌؼٛاِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q30 0.811 

2.037 57.002 57.002 

Q31 3.602 

Q32 3.562 

Q33 3.637 

Q34 3.666 

  

ؼِوخ ثبُولهح ػ٠ِ ( اٗٚ رْ اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ اُلوواد أُز٣36زٚؼ ٖٓ علٍٝ )          

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُِؼجبهاد، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٗزبئظ علٍٝ 57.002ا٫ٍزْؼبه ٝكَو ٛنا اُؼبَٓ )

( ٝٛٞ أػ٠ِ  ٖٓ 3.602) ٝاُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)(، ٝه٤ْ 0-35)

( ٢ٛٝ 0.000رَب١ٝ ) Bartlett(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه  3.73اُؾل ا٧ك٠ٗ أُطِٞة ٝٛٞ )

( ٖٓ  َّ َّ  ثجؼ٘ أُزـ٤واد رٌل٢ ٫ٍزقلاّ أٍِٞة 3.37أه (؛ أ١ ٣ٞعل اهرجبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ا٧ه

 . KMO and Bartlett( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 35اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعلٍٝ )
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 ( 35علٍٝ ههْ )

 اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ     KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.142اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 57.23 

Df 7 

Sig. 3.333 

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اسزذاِخ خفط الٔجؼبثبد اٌسبِخ: -

( ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد 36أّبه علٍٝ )

 اَُبٓخ ًبٗذ ًٔب ٢ِ٣:

 ( 36علٍٝ )

 ٗجؼبصبد اَُبٓخاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُجؼُل اٍزلآخ فل٘ ا٫

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q35 3.600 

2.233 66.732 66.732 

Q36 3.570 

Q37 3.677 

Q38 3.650 

Q39 3.627 

  

( أٗٚ رْ اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثبٍزلآخ 36ْ )٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ هه           

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُِلوواد أُزؼِوخ 66.732فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ، ؽ٤ش كَو ٛنا اُؼبَٓ )

ٝاُن١ ثِـذ  Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)( ٝه٤ْ 36ثٜنا اُجؼُل، ٝث٘بء ػ٠ِ ه٤ْ علٍٝ )

(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه 3.73لّ ا٧ك٠ٗ أُطِٞة ٝٛٞ )( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اُؾ3.635ه٤ٔزٚ )

Bartlett ( 0.000رَب١ٝ( ٖٓ َّ  KMO and( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 37(، ٝاُغلٍٝ )3.37( ٢ٛٝ أه

Bartlett . 

 (37علٍٝ ههْ )

 ُجؼُل اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.112اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 327.500 

Df 7 

Sig. 3.333 

 

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼُذ اسزذاِخ إٌّزدبد ٚاٌخذِبد: -

( ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼُل اٍزلآخ أُ٘زغبد 23أّبه اُغلٍٝ ههْ ) 

 ٝاُقلٓبد، ًٝبٗذ ًَٔ ٢ِ٣:
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 ( 23علٍٝ )

 ٔ٘زغبد ٝاُقلٓبداُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُجؼُل اٍزلآخ اُ

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q40 3.503 

2.633 77.035 77.035 
Q41 3.570 

Q42 3.527 

Q43 3.652 

Q44 3.620    

  

( إٔ اُزؾ٤َِ هل اٍزقِٔ ػب٬ًٓ ٝاؽلًا ٖٓ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثجؼُل ٣23زٚؼ ٖٓ علٍٝ )            

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُِلوواد أُزؼِوخ ثٜنا اُجؼُل، 77.035اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝكَو )

اُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ  Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)( ٝه٤ْ 22-0ٝث٘بء ػ٠ِ ه٤ْ علٍٝ )

(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ افزجبه 3.73ك٠ٗ أُطِٞة ٝٛٞ )( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اُؾلّ ا3.662٧)

Bartlett ( 0.000رَب١ٝ( ٖٓ َّ  KMO( اُن١ ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 23( ٝاُو٤ْ علٍٝ )3.37( ٢ٛٝ أه

and Bartlett . 

 ( 23علٍٝ ههْ )

 اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.162اخزجبس 

 افزجبه  

Bartlett 

Approx. Chi-Square 305.777 

Df 7 

Sig. 3.333 

 

 اٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ السزىشبفٟ ٌجؼذ اسزذاِخ رم١ًٍ إٌفب٠بد اٌصٍجخ.  -

( ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌْبك٢ ُجؼل اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد 22أّبه اُغلٍٝ ههْ ) 

 اُِٖجخ، ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ( 22علٍٝ )

 لآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُجؼل اٍز

سلُ 

 اٌفمشح

 رشجؼبد

 اٌؼٛاًِ 

 اٌدزس اٌىبِٓ 

 ثؼذ اٌزذ٠ٚش

٠خ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

٠خ اٌزشاو١ّخ ئٛإٌسجخ اٌّ

 ٌٍزجب٠ٓ اٌّفسش

Q45 3.600 

2.337 55.233 55.233 

Q46 3.536 

Q47 3.622 

Q48 3.607 

Q49 3.670 
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( أٗٚ رْ اٍزق٬ٓ ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ اُؼجبهاد أُورجطخ ثبٍزلآخ رو٤َِ ٣22ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ ) 

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُِؼجبهاد أُزؼِوخ ثٜنا اُجؼُل، ٝث٘بء ػ٠ِ 55.233اُ٘لب٣بد اُِٖجخ، ؽ٤ش كَو )

 Kaiser-Meyer- Olkin (KMO)( ُجؼل اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ، ٝه٤ْ 22ه٤ْ علٍٝ )

(، ًٔب إٔ كهعخ ٓؼ٣ٞ٘خ 3.73( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اُؾلّ ا٧ك٠ٗ أُطِٞة ٝٛٞ )3.673اُن١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

َّ ٖٓ )0.000رَب١ٝ ) Bartlettافزجبه   KMO( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 20( ٝاُغلٍٝ )3.37( ٢ٛٝ أه

and Bartlett . 

 ( 20علٍٝ ههْ )

 ُجؼل اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ KMO and Bartlettافزجبه 

 KMO 2.151اخزجبس 

 فزجبه  ا

Bartlett 

Approx. Chi-Square 119.424 

Df 5 

Sig. 3.333 

 

 اٌّؼبٌدخ الإحصبئ١خ اٌّسزخذِخ: 7/7/7

ُ٪عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ، ٝافزجبه كو٤ٙبرٜب اُؾيٓخ ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢  ٕٞاٍزقلّ اُجبؽض

رؾ٤َِ أَُبه -ـ( ٓلػٔب ثجوٗبٓظ رؾ٤َِ أُؼبكُخ اُج٘بئ٤خ SPSS V.26اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ إلاه )

Amos V.26  :ٝهبّ اُجبؽش ٖٓ ف٬ُٜب ثزطج٤ن ػلك ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُزب٤ُخ 

  اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ: ٣ٜٝلف ٛنا ا٧ٍِٞة ا٠ُ رؾل٣ل ٓئّواد اُو٤بً أُؼزٔلح ك٢

 اُلهاٍخ، ٝرؾ٤َِ فٖبئٔ أكواك اُؼ٤٘خ اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خ.

 ػٖ ٓزـ٤وارٜب ٝاثؼبكٛب.ك اُؼ٤٘خ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ: ُزؾل٣ل َٓزٟٞ اٍزغبثخ أكوا 

 ُو٤بً كهعخ رْزذ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢.: ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 

  ٓؼبكُخ ٍٛٞ اُلئخ اُز٢ رو٢ٚ ثو٤بً َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٧خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝاُن١ رْ اؽزَبثٚ ٝكوب

 ُِٔؼبكُخ اُزب٤ُخ:

  

 

 ؾٞ اُزب٢ُ:ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٣ٌٕٞ اُوواه ٤ٔٛ٨ُخ ػ٠ِ اُ٘
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 (20اُغلٍٝ ههْ )

 ٓو٤بً َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٧خ ٍُِٜٔٞ اُؾَبث٢ ٨ُثؼبك

 اٌّشرفؼخ اٌّزٛسطخ إٌّخفعخ ِسزٜٛ ال١ّ٘خ

َّ ٖٓ - 3 ٖٓ اٌزمذ٠ش َّ ٖٓ  – 2.00 ٖٓ 2.00 أه  كؤًضو 0.65 ٖٓ 0.66أه

 

  :ف٢ِ ُٜب.ُو٤بً صجبد أكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍزجبٗخ( ٝٓولاه ا٫رَبم اُلآؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ 

  افزجبهT  ُؼ٤٘خ ٝاؽلحOne sample T-test  ٝمُي ُِزؾون ٓقٖ ٓؼ٣ٞ٘قخ كوقواد ا٫ٍقزجبٗخ أُؼقلح

 ٓوبهٗخ ثبٍُٜٞ اُلو٢ٙ.

  ٖٓؼبٓقَ رٚققْ اُزجقب٣Variance Inflation Factor  ٝافزجقبه اُزجقب٣ٖ أَُقٔٞػTolerance 

 اد أَُزوِخ.ث٤ٖ أُزـ٤و Multicollinearityُِزؤًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك رؼلك٣خ اهرجبٛ 

  رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلكMultiple Regression analysis ٖٝمُي ُِزؾون ٖٓ أصقو ٓغٔٞػقخ ٓق

 أُزـ٤واد أَُزوِخ ك٢ ٓزـ٤و ربثغ ٝاؽل.

 رؾ٤َِ أَُبه -رؾ٤َِ أُؼبكُخ اُج٘بئ٤خPath Analysis  ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ رؾ٤َِ أَُبهAMOS 

V.26 ٝا٢ٌُِ ٨ُٗٔٞمط أُوزوػ ك٢ اُلهاٍخ. ؛ ُج٤بٕ ا٧صو أُجبّو ٝؿ٤و أُجبّو 

 

 اٌزحمك ِٓ ِلاءِخ اٌج١بٔبد ٌٍزح١ًٍ الإحصبئٟ 9/5/6

 - ٧Kolmogorovؿققواٗ اُزؾوققن ٓققٖ ٓٞٙققٞػ٤خ ٗزققبئظ اُلهاٍققخ، اعققو١ افزجققبه  

Smirnov( ٍٝٝهققل رقْ ٕق٤بؿخ اُلوٙق٤خ اُزب٤ُققخ ُِزؾوقن ٓقٖ ٕقؾخ اُزٞى٣ققغ 27، ًٔقب ٛقٞ كق٢ عقل .)

 ٢ِ:اُطج٤ؼ٢ ُِج٤بٗبد، ًٔب ٣

HO ٠ىْٛ رٛص٠غ اٌج١بٔبد غج١ؼ١ب ئرا وبٔذ :(0.05.) 

HA : ٠ىْٛ رٛص٠غ اٌج١بٔبد غج١ؼ١ب ئرا وبٔذ ل(0.05.) 

( كبٗٚ ٣زج٤ٖ إٔ رٞى٣غ أُزـ٤قواد 0.05ٝػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) (27)ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُغلٍٝ 

(، ٝٛققٞ 0.05) ع٤ٔؼٜققب ًبٗققذ ٛج٤ؼ٤ققخ. ؽ٤ققش ًبٗققذ َٗققت اُزٞى٣ققغ اُطج٤ؼقق٢ ٌُققَ ا٩عبثققبد أًجققو ٓققٖ

 أَُزٟٞ أُؼزٔل ك٢ أُؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُٜنٙ اُلهاٍخ.
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  ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ Kolmogorov – Smirnov(K-S)افزجبه 

 إٌز١دخ .Kolmogorov – Smirnov  *Sig اٌّزغ١ش د

  -- -- أثؼبد اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ  1

 ِٛصع غج١ؼ١ب  3.732 3.700 بك٣خأَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖ 1.1

 ِٛصع غج١ؼ١ب  3.005 3.737 أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ 2.1

 ِٛصع غج١ؼ١ب  3.027 3.767 أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ 3.1

 ِٛصع غج١ؼ١ب  3.737 3.706 أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ 1.4

  -- -- أثؼبد السزذاِخ اٌج١ئ١خ  2

  ِٛصع غج١ؼ١ب 0.762 0.786 اٍزلآخ اُطبهخ 1.2

 ِٛصع غج١ؼ١ب  0.952 0.851 اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ 2.2

اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد  3.2

 اَُبٓخ

 ِٛصع غج١ؼ١ب  0.536 0.851

 ِٛصع غج١ؼ١ب  0.735 0.877 اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد 4.2

 ِٛصع غج١ؼ١ب 3.637 3.550 اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ 5.2

 (⍺< 0.05َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) * ٣ٌٕٞ اُزٞى٣غ ٛج٤ؼ٤بً ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ

 

 ئخبثخ أسئٍخ اٌذساسخ  9/5/2

ٓققب َٓقققزٟٞ أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققخ ثؤثؼبكٛققب )أَُقققئ٤ُٝخ ا٫هزٖققبك٣خ، ٝأَُقققئ٤ُٝخ  اٌسييإاي الأٚي:

 اُوب٤ٗٞٗخ، ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ، ٝأَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ( ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ

ا٧ٍٝققبٛ اُؾَققبث٤خ ٝا٫ٗؾواكققبد أُؼ٤به٣ققخ َُِٔققزٟٞ ُٝ٪عبثققخ ػققٖ اَُققئاٍ ا٫ٍٝ، ؽَققجذ  

( ٣جق٤ٖ ٛقنٙ ا٧ٍٝقبٛ ٨ُثؼقبك ٓورجقخ 26ا٢ٌُِ ُِٔزـ٤و، ٝأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ٌَُ ثؼُل ٖٓ ا٧ثؼقبك ٝعقلٍٝ )

 رور٤جب ر٘بى٤ُبًّ، ػ٠ِ ٝكن ه٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢.
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 (26اُغلٍٝ )

 ٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبكٙا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔؾٞه أَُئ٤ُٝخ ا

 ِسزٜٛ اٌزطج١ك الٔحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛسػ اٌحسبثٟ الأثؼبد

 ٓورلؼخ 3.57 0.32 اٌّسإ١ٌٚخ اللزصبد٠خ 

 ٓورلؼخ 3.57 0.55 اٌّسإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ 

 ٓزٍٞطخ 3.67 0.60 اٌّسإ١ٌٚخ الخلال١خ 

 ٓزٍٞطخ 3.65 0.70 اٌّسإ١ٌٚخ اٌخ١ش٠خ

 ؼخٓورل 0.55 اٌٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ

 

ّٕ اٍُٞققٜ اٌُِقق٢ ُِٔزـ٤ققو أَُققزوَ "أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ" ثِققؾ ٣26زٚققؼ ٓققٖ عققلٍٝ )  ( أ

( ٓٔققب ٣ْقق٤و اُقق٠ إٔ َٓققزٟٞ ٓٔبهٍققخ أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ كقق٢ ّققوًبد ٕقق٘بػخ ا٫ك٣ٝققخ 0.55)

( إٔ ا٧ٍٝققبٛ  اُؾَققبث٤خ ٧ثؼققبك 26ا٧هك٤ٗققخ، عققبءد ثَٔققزٟٞ ٓورلققغ، ٝرظٜققو اُ٘زققبئظ كقق٢ عققلٍٝ )

( ٝعققبء كقق٢ اُورجققخ ا٧ُٝقق٠ ثؼُققل أَُققئ٤ُٝخ 0.32-0.70ا٫عزٔبػ٤ققخ رواٝؽققذ ٓققب ثقق٤ٖ  ) أَُققئ٤ُٝخ

( ٝثؤ٤ٔٛقخ َٗقج٤خ ٓورلؼقخ، ٝعقبء 3.57(، ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ )0.32ا٫هزٖبك٣خ ثٍٞقٜ ؽَقبث٢ ثِقؾ )

(، ٝثققبٗؾواف ٓؼ٤ققبه١ 0.55ثبُورجققخ اُضب٤ٗققخ اُجؼُققل اُضققب٢ٗ أَُققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗققخ ثٍٞققٜ ؽَققبث٢ ثِققؾ )

(، 0.60ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓورلؼخ، آب ثؼُل أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ كول عقبءد ثٍٞقٜ ؽَقبث٢ ثِقؾ )( 3.57ٝ)

( ٝثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓزٍٞطخ، ٝأف٤وا عبءد ك٢ اُورجقخ اُواثؼقخ ٝا٧ف٤قوح ثؼُقل 3.67ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ( ٝثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ٓزٍٞطخ.3.65( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.70أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ ثٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

زؾل٣قل َٓققزٟٞ أ٤ٔٛققخ ػجققبهاد أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ ٝأثؼبكٛققب )أَُققئ٤ُٝخ ا٫هزٖققبك٣خ، ُٝ

ٝأَُققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗققخ، ٝأَُققئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤ققخ، ٝأَُققئ٤ُٝخ اُق٤و٣ققخ( كقق٢ ّققوًبد ٕقق٘بػخ ا٧ك٣ٝققخ 

ا٧هك٤ٗخ، رقْ ؽَقبة ا٧ٍٝقبٛ اُؾَقبث٤خ ٝا٫ٗؾواكقبد أُؼ٤به٣قخ ٝرؾل٣قل َٓقزٟٞ ا٤ٔٛ٧قخ ٌُقَ ػجقبهح 

( اُ٘زققبئظ أُزؼِوققخ ثجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ ا٫هزٖققبك٣خ 25ت اُجؼُققل اُققن١ ر٘زٔقق٢ ا٤ُققٚ. ٣ٝٞٙققؼ اُغققلٍٝ )ثؾَقق

 ٓورجخً ر٘بى٤ُبًّ ثؾَت ه٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢.
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 (25اُغلٍٝ )  

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ

 
 سلُ اٌفمشح

 اٌٛسػ

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِسزٜٛ  اٌشرجخ 

 اٌزطج١ك

3 Q1 4.18 3.66 0 ٓورلغ 

2 Q2 4.27 3.73 2 ٓورلغ 

0 Q3 4.37 3.66 3 ٓورلغ 

0 Q4 3.98 3.67 0 ٓورلغ 

7 Q5 3.93 3.70 6 ٓورلغ 

6 Q6 3.97 3.56 7 ٓورلغ 

 ِشرفغ 4.12 اٌذسخخ اٌى١ٍخ 

( ٝثٍٜٞ ؽَقبث٢ 0.05-0.70َبث٤خ رواٝؽذ ث٤ٖ )( إٔ ا٧ٍٝبٛ اُؾ٣25زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

(، ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ أَُزٟٞ أُورلغ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ َُِٔقئ٤ُٝخ ا٫هزٖقبك٣خ، ؽ٤قش اؽزِقذ ٢ًِ0.32 ثِؾ )

رٙذف ئداسح اٌششوخ ٌٍٛصٛي اٌٝ اػٍيٝ ِسيز٠ٛبد رحم١يك  اُلووح ماد اُوهْ اُضبُش اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "

( ٝثَٔقزٟٞ 3.66( ٝثقبٗؾواف ٓؼ٤قبه١ )0.05" اُورجخ ا٠ُٝ٧ ثٍٜٞ ؽَبث٢ ثِقؾ )اٌىفبءح فٟ اٌؼًّ

رسيؼٝ اداسح اٌشيشوخ  ٓٔبهٍخ ٓورلؼخ ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ اُلووح اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ٖٗقذ ػِق٠ "

( 0.25" ثٍٞقٜ ؽَقبث٢ ثِقؾ )اٌٝ اٌحصيٛي ػٍيٝ ١ِيضح رٕبفسي١خ ثأسيب١ٌت ِشيشٚػخ ٌض٠يبدح ػبئيذارٙب

( ٝثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ ٓورلقغ، ٝأف٤قوا عقبءد اُلوقوح ا٧ُٝق٠ ماد أَُقزٟٞ ١3.73 )ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به

رحيش  ئداسح اٌشيشوخ ػٍيٝ اٌّسيبّ٘خ فيٟ ريٛف١ش اٌّصيبدس اٌىش٠ّيخ لأفيشاد  أُورلغ ٖٝٗقذ ػِق٠ "

" ٝث٘قققبءً ػِققق٠ اُ٘زقققبئظ اُزققق٢ رؼٌقققٌ أَُقققزٟٞ أُورلقققغ كققق٢ أُٔبهٍقققبد أُزؼِوقققخ اٌّدزّيييغ اٌّحٍيييٟ

ّٕ ّققوًبد ٕقق٘بػخ ا٫ك٣ٝققخ ا٧هك٤ٗققخ ُققل٣ٜب ثبَُٔققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ  ُجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ ا٫هزٖققبك٣خ كققب

ٍَ ػبّ  .اٍزوار٤غ٤بد عل٣خ ك٢ ر٘ل٤ن رِي أُٔبهٍبد ثٌْ

رٜزْ ثَٔز٣ٞبد ٓورلؼقخ كق٢ ٓٔبهٍقبد إٔ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ  ٣ٕٝٞوٟ اُجبؽض 

٧هك٤ٗقخ ػِق٠ أَُقبٛٔخ كق٢ أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ ٖٓ ؽ٤قش ؽقوٓ اكاهح ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ا

رٞك٤و أُٖبكه اٌُو٣ٔخ ٧كواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٍؼ٤ٜب اُؾٍٖٞ ػِق٠ ٤ٓقيح ر٘بكَق٤خ 

ثؤٍب٤ُت ْٓوٝػخ ُي٣بكح ػبئلارٜب، ٛبككقخ ٓقٖ مُقي إُٞقٍٞ اُق٠ اػِق٠ َٓقز٣ٞبد رؾو٤قن اٌُلقبءح كق٢ 

ب اُز٘بكَق٢، ٝؽوٕقٜب ػِق٠ رٞه٣قل اُؼَٔ، ُزؾو٤ن ا٧هثبػ أُورلؼخ ثؤٍب٤ُت ْٓوٝػخ ُزؼي٣ي ٓوًيٛ

ٓققب ٣َققزؾن ػ٤ِٜققب ٓققٖ ٙققوائت كقق٢ اُٞهققذ أُؾققلك ٣٩ٔبٜٗققب ثققلػْ ا٫هزٖققبك اُقق٢٘ٛٞ، ٍٝققؼ٤ٜب عبٛققلح 

 ُقل٘ اٌُِق اُزْـ٤ِ٤خ اُز٢ رزؾِٜٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ.
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اُؾَققققبث٤خ  ( ا٧ٍٝققققب26ٛأٓققققب ٓققققب ٣زؼِققققن ثجؼُققققل أَُققققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗققققخ، ك٤ظٜققققو اُغققققلٍٝ ) 

 ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ َٝٓزٟٞ اُزطج٤ن ٌَُ اعواء ٓورجخ ر٘بى٤ُبًّ.

(26اُغلٍٝ )  

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ثؼُل أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 سلُ اٌفمشح اٌشلُ
 اٌٛسػ

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

 ِسزٜٛ 

 اٌزطج١ك

5 Q7 0.67 3.72 3 ٓورلغ 

6 Q8 0.66 3.73 2 ٓورلغ 

7 Q9 0.67 3.65 7 ٓزٍٞطخ 

33 Q10 0.62 3.77 0 ٓورلغ 

33 Q11 0.60 3.73 6 ٓزٍٞطخ 

32 Q12 0.66 3.57 0 ٓزٍٞطخ 

* 
اٌٛسػ اٌحسبثٟ 

 اٌىٍٟ
 ِشرفغ 3.22

  

ّٕ ه٤ْ ا٧ٍٝبٛ  اُؾَبث٤خ رواٝؽذ ثق٤ٖ )٣26ج٤ٖ اُغلٍٝ )            ؽَقبث٢ ( ٝثٍٞقٜ 0.67-0.60( أ

( ُجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗققخ، ام عققبء ثبُورجققخ ا٧ُٝقق٠ ٓققٖ ؽ٤ققشُ َٓققزٟٞ أُٔبهٍققخ، 0.55ػققبّ ثِققؾ )

رٍزيضَ ئداسح اٌشيشوخ ثزطج١يك ػٛاِيً  ٝأُزؼِن ثقب٩عواء اُقن١ رؼٌَقٚ اُلوقوح اَُقبثؼخ ٝرق٘ٔ ػِق٠ "

٢ ؽق٤ٖ عقبء "، ٝعبءد ثَٔقزٟٞ ٓورلقغ، كقاٌثمخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ خ١ّغ ِب رٕدضٖ ِٓ اػّبي

رحش  ئداسح اٌششوخ ػٍٝ  ثبُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼجبهح اُضبٓ٘خ اُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ "

دفغ خ١ّغ ِب ػ١ٍٙب ِٓ ظشائت ِٚسزحمبد حى١ِٛخ فٟ اٌٛلذ اٌّحذد ٌزدٕيت الإخيشاءاد اٌمب١ٔٛٔيخ 

ُلوققوح اُؾبك٣ققخ "، ٝعققبءد ثَٔققزٟٞ ٓورلققغ أ٣ٚققب، ٝأف٤ققوا عققبء كقق٢ اُورجققخ ا٧ف٤ققوح افييٟ حييبي رأخش٘ييب

اُؼْوح ٝؽبىد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٙٔ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ٝاُزطج٤ن أُزٍٜٞ َُِٔئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ 

 ."رسؼٝ ئداسح اٌششوخ اٌٝ رؼض٠ض احزشاَ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالٌزضاَ ثٙب  ٖٝٗذ ػ٠ِ"

جؼُقل ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رؼٌٌ أَُزٟٞ أُورلغ اُن١ رٔبهٍقٚ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ ُ 

 .أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ
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ب ٓب ٣زؼِن ثجؼُل أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ، ث٤ٖ اُغقلٍٝ )  ّٓ ا٧ٍٝقبٛ اُؾَقبث٤خ ٝا٫ٗؾواكقبد  (27أ

 أُؼ٤به٣خ َٝٓزٟٞ أُٔبهٍخ ٌَُ اعواء ٓورجخ ر٘بى٤ُبًّ.

 (27اُغلٍٝ )

 ٤ُخ ا٫ف٬ه٤خ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ثؼل أَُئٝ

 اٌفمشح اٌشلُ
اٌٛسػ 

 اٌحسبثٟ

 الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

 ِسزٜٛ

 اٌزطج١ك 

30 Q13 0.63 3.76 3 ٓورلغ 

30 Q14 0.67 3.72 0 ٍٜٞٓز 

37 Q15 0.62 3.33 0 ٍٜٞٓز 

36 Q16 0.77 3.60 7 ٍٜٞٓز 

35 Q17 0.70 3.67 6 ٍٜٞٓز 

36 Q18 0.66 3.52 2 ٍٜٞٓز 

* 
اٌٛسػ اٌحسبثٟ 

 اٌىٍٟ
 ِزٛسػ 3.64

 

ّٕ ه٤ٔقققخ ا٧ٍٝقققبٛ اُؾَقققبث٤خ ُِلوقققواد رواٝؽقققذ ثققق٤ٖ )27ثققق٤ٖ اُغقققلٍٝ ) (  0.63-0.70( أ

( ػِقق٠ اٍُٞققٜ اُؾَققبث٢ اٌُِقق٢ ُجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤ققخ، ام عققبءد ثبُٔورجققخ 0.60ٝثٍٞققٜ ػققبّ )

ٕيت رزد " ( ٖٝٗقذ ػِق30٠ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤شُ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ٝاُزطج٤ن ؽ٤قش ؽووقذ اُلوقوح ههقْ )

" ثٍٞقٜ ؽَقبث٢ ثِقؾ ئداسح اٌششوخ إٌّبفسيخ اٌزيٟ ٠زحميك ِٕٙيب اٌحيبق اٌعيشس ثبٌشيشوبد إٌّبفسيخ

( ثبُورجقخ اُضب٤ٗقخ ٝؽقبىد ػِق٠ 36( ٝؽبىد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓورلؼخ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُلووح ههْ )0.60)

رحييش  ئداسح اٌشييشوخ ػٍييٝ رطج١ييك ِؼييب١٠ش رصيي١ٕغ اٌييذٚاء َٓققزٟٞ أ٤ٔٛققخ ٓزٍٞققٜ، ٖٝٗققذ ػِقق٠ "

" ، آققب اُلوققوح ا٧ف٤ققوح ٙققٖٔ َٓققزٟٞ أُٔبهٍققخ اٌزصيي١ٕغ اٌؼب١ٌّييخ اٌّحممييخ ٌٍؼييلاج حسييت ٔسييت

رحيش  ئداسح اٌشيشوخ  "(، ٖٝٗقذ ػِق٠ 35ٝاُزطج٤ن ٝؽبىد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ كٌبٗذ اُلووح )

 ."ػٍٝ رٛف١ش فش  ٚظ١ف١خ ِزىبفئخ ٚػبدٌخ ٌد١ّغ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍٛظبئف اٌّؼٍٓ ػٕٙب

ٍققز٘زبط ثققؤٕ ّققوًبد ٕقق٘بػخ ا٫ك٣ٝققخ ا٧هك٤ٗققخ رزؼبٓققَ ٓققغ ٝث٘ققبءً ػِقق٠ مُققي كبٗققٚ ٣ٌٔققٖ ا٫ 

 أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٖٓ اُٞػ٢ ٝأُٔبهٍخ ٖٓ ؽ٤ش اُزطج٤ن.
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( 03ٝأف٤وًا ٓقب ٣زؼِقن ثجؼُقل أَُقئ٤ُٝخ اُق٤و٣قخ ٙقٖٔ أَُقئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قخ كقبٕ عقلٍٝ ) 

 ٤به٣خ ُلوواد ٛنا اُجؼُل ٓورجخ ر٘بى٤ُبًّ.٣ج٤ٖ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ

 (03اُغلٍٝ )

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

 اٌفمشح اٌشلُ
 اٌٛسػ

 اٌحسبثٟ

 الٔحشاف

 اٌّؼ١بسٞ 
 اٌشرجخ

ِسزٜٛ 

 اٌزطج١ك

37 Q19 0.62 3.53 2 ٓورلغ 

23 Q20 0.73 3.67 6 ٍٜٞٓز 

23 Q21 0.67 3.77 3 ٍٜٓٞز 

22 Q22 0.77 3.62 0 ٍٜٞٓز 

20 Q23 0.07 3.53 7 ٍٜٞٓز 

20 Q24 0.05 3.67 0 ٍٜٞٓز 

 
اٌٛسػ اٌحسبثٟ 

 اٌىٍٟ
 ِزٛسػ 3.54

  

( ثٍٜٞ 0.67-0.73( إٔ ه٤ٔخ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ُِلوواد رواٝؽذ ث٤ٖ )٣03ج٤ٖ اُغلٍٝ )          

د ثبُورجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤شُ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ( ُجؼُل أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ، ؽ٤ش عبء0.70ؽَبث٢ ٢ًِ )

رحش  ئداسح اٌششوخ ػٍٝ اخشاء ٔشبغبد خ١ش٠خ وض٠بساد  ( ٖٝٗذ ػ٠ِ ثـ "23ٝاُزطج٤ن اُلووح )

" ٝٝهؼذ ٖٙٔ دٚس٠خ ٌذٚس اٌشػب٠خ ٌٍّس١ٕٓ ٚال٠زبَ ٚرمذ٠ُ اٌّسبػذاد اٌؼ١ٕ١خ ٚاٌّبد٠خ ٌُٙ

 ( ٖٝٗذ ػ٠ِ "37ٖ ؽ٤ش اُزور٤ت اُلووح )(، ٝعبءد 0.67َٓٓزٟٞ أُٔبهٍخ ٝاُزطج٤ن أُزٍٜٞ )

رٛفش ئداسح اٌششوخ فش  ػًّ ٌٍطلاة اٌدبِؼ١١ٓ ثّب ٠زٕبست ِغ أٚلبد ِحبظشارُٙ اٌدبِؼ١خ 

" ٝؽبىد ػ٠ِ َٓزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٍٜٞ، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثبُورجخ ٚدْٚ اسزغلاي ٌظشٚفُٙ اٌّؼ١ش١خ

بس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌزطٛػ١خ وّشبس٠غ رسبُ٘ ئداسح اٌششوخ ثبٌّش( ٖٝٗذ ػ٠ِ "23ا٧ف٤وح اُلووح ههْ )

( 0.73ثٔزٍٜٞ ) اٌصحخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼٛد ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ػٍٝ اٌّدزّغ"

 ٝعبءد ٖٙٔ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ٝاُزطج٤ن أُزٍٜٞ. 

اٌسإاي اٌثيبٟٔ: ِيب ِسيزٜٛ السيزذاِخ اٌج١ئ١يخ ثأثؼيبدٖ )اسيزذاِخ اٌطبليخو ٚاسيزذاِخ ا١ٌّيبٖو           

ٚاسييزذاِخ رم١ٍييً إٌفب٠ييبد ٚاسييزذاِخ خفييط الٔجؼبثييبد اٌسييبِخو ٚاسييزذاِخ إٌّزدييبد ٚاٌخييذِبدو 

 ( فٟ ششوبد صٕبػخ الد٠ٚخ الأسد١ٔخ؟اٌصٍجخ
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ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ اُضب٢ٗ، رْ ؽَبة ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِٔزـ٤و  

( ٣جقق٤ٖ 03)َ ثؼُققل ٓققٖ ا٧ثؼققبك أٌُٞٗققخ ُققٚ، ٝعققلٍٝ ، ٝاٍُٞققٜ اُؾَققبث٢ ٌُقق-ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ-اُزققبثغ 

 رور٤ت ا٧ثؼبك ر٘بى٤ُبًّ ؽَت ا٤ٔٛ٧خ ٝكوبً ُو٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢.

 (03اُغلٍٝ )

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِٔزـ٤و اُزبثغ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝأثؼبكٙ

اٌٛسػ  الأثؼبد اٌشلُ

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 زٜٛ اٌزطج١كِس اٌشرجخ

 ٓزٍٜٞ 3 3.66 0.00 اسزذاِخ اٌطبلخ 1

 ٓزٍٜٞ 0 3.66 0.76 اسزذاِخ ا١ٌّبٖ 2

 ٓزٍٜٞ 7 3.62 0.00 اسزذاِخ خفط الٔجؼبثبد اٌسبِخ 3

 ٓزٍٜٞ 2 3.63 0.63 اسزذاِخ إٌّزدبد ٚاٌخذِبد 4

 ٓزٍٜٞ 0 3.65 0.70 ٚاسزذاِخ رم١ًٍ إٌفب٠بد اٌصٍجخ 5

 ِشرفؼخ 0.76 اٌٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ  

 

ّٕ اٍُٞقٜ اُؾَقبث٢ اُؼققبّ ُِٔزـ٤قو اُزقبثغ ٣03زٚقؼ ٓقٖ اُغقلٍٝ ) ثِققؾ  -ا٫ٍقزلآخ اُج٤ئ٤قخ-( أ

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ا٫ثؼبك ُِز٤ٔ٘قخ أَُقزلآخ ٓقٖ هجقَ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ 0.55)

ثؼققبك ا٫ٍققزلآخ ( إٔ ا٧ٍٝققبٛ  اُؾَققبث٤خ 03٧ا٧هك٤ٗققخ ٓزٍٞققطخ، ًٝققنُي رظٜققو اُ٘زققبئظ كقق٢ عققلٍٝ )

( ٝعققبء ثبُورجققخ ا٧ُٝقق٠ اٍققزلآخ اُطبهققخ ثٍٞققٜ ؽَققبث٢ ثِققؾ 0.63-0.00اُج٤ئ٤ققخ رواٝؽققذ ٓققب ثقق٤ٖ  )

( ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثبُورجقخ اُضب٤ٗقخ ٓقٖ ؽ٤قشُ َٗقجخ ا٤ٔٛ٧قخ كق٢ 3.66( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.00ٓولاهٙ )

( 0.63ثِققؾ ٓوققلاهٙ ) أُٔبهٍققخ اُجؼققل اُواثققغ ٝأُزؼِققن ثبٍققزلآخ أُ٘زغققبد ٝاُقققلٓبد ثٍٞققٜ ؽَققبث٢

( ٝثقبٗؾواف 0.76(، ٝعبء اُجؼل اُضبُش اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ ثٍٜٞ ؽَقبث٢ ثِقؾ )3.63ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

( ك٢ اُزور٤قت اُضبُقش، ٝٝعقبء ثبُورجقخ اُواثؼقخ اٍقزلآخ رو٤ِقَ اُ٘لب٣قبد اُٖقِجخ ثٍٞقٜ 3.66ٓؼ٤به١ )

عقبء اُجؼقل اُضبُقش اٍقزلآخ  ( ٝٛقٞ اُجؼقل اُققبٌٓ، ٝأف٤قوًا3.53( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )0.70ؽَبث٢ )

( ًٝبٗققذ ع٤ٔققغ ا٫ثؼققبك 3.62( ٝاٗؾققواف ٓؼ٤ققبه١ )0.00رو٤ِققَ ا٫ٗجؼبصققبد اَُققبٓخ ثٍٞققٜ ؽَققبث٢)

 ثؤ٤ٔٛخ ٓزٍٞطخ.

اسييزذاِخ اٌطبلييخو ٚاسييزذاِخ ُٝزؾل٣ققل َٓققزٟٞ أ٤ٔٛققخ ػجققبهاد ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ ٝأثؼبكٛققب )

ٚاسييزذاِخ رم١ٍييً زدييبد ٚاٌخييذِبدو ا١ٌّييبٖو ٚاسييزذاِخ خفييط الٔجؼبثييبد اٌسييبِخو ٚاسييزذاِخ إٌّ

( ك٢ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٧ك٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ، رقْ ؽَقبة ا٧ٍٝقبٛ اُؾَقبث٤خ ٝا٫ٗؾواكقبد إٌفب٠بد اٌصٍجخ

(؛ 02أُؼ٤به٣خ ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٧خ ٌَُ ػجبهح ثؾَت اُجؼُل اُقن١ ر٘زٔق٢ ا٤ُقٚ. ٝرٞٙقؼ اُغقلٍٝ )

 ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:؛ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثؤثؼبك ا٫(06(؛ )07(؛ )00(؛ )00)
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رْ ؽَبة ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح رجؼًب ُجؼُل اٍزلآخ اُطبهخ، ٝرقْ  

( ٣جقق٤ٖ اُ٘زققبئظ أُزؼِوققخ ثبٍققزلآخ 02رؾل٣ققل َٓققزٟٞ ا٤ٔٛ٧ققخ رجؼًققب ُو٤ٔققخ اٍُٞققٜ اُؾَققبث٢، ٝاُغققلٍٝ )

 ؼب ُو٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ًٔب ٢ِ٣:اُطبهخ ٓورجخ ؽَت أ٤ٔٛزٜب رج

 (02اُغلٍٝ )

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد اٍزلآخ اُطبهخ 

 اٌفمشح اٌشلُ
 اٌٛسػ

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

ِسزٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

27 Q25 0.35 3.66 7 ٍٜٞٓز 

26 Q26 0.07 3.57 0 ٍٜٞٓز 

25 Q27 0.27 3.67 0 ٍٜٞٓز 

26 Q28 0.06 3.52 2 ٍٜٞٓز 

27 Q29 0.06 3.57 3 ٍٜٞٓز 

 ِزٛسػ 3.33 اٌٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ 

 

( ٝثٍٜٞ ؽَقبث٢ 0.06-0.35( إٔ ه٤ْ ا٧ٍٝبٛ  اُؾَبث٤خ رواٝؽذ ث٤ٖ )٣02ج٤ٖ اُغلٍٝ )

( ُلوقواد ثؼُقل اٍقزلآخ اُطبهقخ، ٝرْق٤و ٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ اُق٠ إٔ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ٢ًِ0.00 ثِؾ )

ب ٓزٍٞطًب ثبٍزلآخ اُطبهخ ثٌَْ ػبّ، ٝاُن١ ػٌَقٚ أُزٍٞقٜ اُؼقبّ ُٜقنا ُِجؼُقل، ا٧هك٤ٗخ ر ًٓ ؼط٠ اٛزٔب

 ( اُزق٢ رقق٘ٔ ػِقق٠ "27ؽ٤قش عققبءد ثبُورجقخ ا٧ُٝقق٠ ٙقٖٔ َٓققزٟٞ ا٫ٛزٔقبّ أُزٍٞققٜ اُلوقوح ههققْ )

 رجحث ئداسح اٌششوخ ثبسزّشاس ػٓ ثذائً ٌٍٛلٛد لبثٍخ ٌلاسزّشاس فيٟ اٌؼ١ٍّيبد الإٔزبخ١يخ" ح١يث ثٍي 

( ػِقق٠ اكٗقق٠ َٓققزٟٞ ٓزٍٞققٜ ٓققٖ ا٫ٛزٔققبّ، 27( كقق٢ ؽقق٤ٖ ؽققبىد اُلوققوح )0.06)ٚسييطٙب اٌحسييبثٟ 

رسييزخذَ اٌشييشوخ فييٟ ػ١ٍّييبد الإٔزييبج رم١ٕييخ أٔظييف ِٚزدييذدح)رىٌٕٛٛخ١ب اٌطبلييخ  ٖٝٗققذ ػِقق٠ "

 (.0.35" ثٔزٍٜٞ ))ٚا١ٌّبٖ ٚإٌفب٠بد اٌّزدذدح( ٌزحم١ك ٚفٛساد ِثً )اٌطبلخ

 اسزذاِخ ا١ٌّبٖ .2

ه اُجؼُل اُن١ ر٘بٍٝ اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ ا٠ُ إ أٍٝبٛ اُلوقواد ُٜقنا اُجؼقل ًبٗقذ ٙقٖٔ أَُقزٟٞ أّب        

( ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكقبد أُؼ٤به٣قخ 00أُزٍٜٞ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ، ؽ٤ش ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ )

ثقق٤ٖ  ُلوققواد اٍققزلآخ ا٤ُٔققبٙ ؽَققت ه٤ٔققخ اٍُٞققٜ ٓووٝٗققخ ثب٫ٗؾواكققبد أُؼ٤به٣ققخ َٝٓققزٟٞ أ٤ٔٛزٜققب

 اُلوواد ُٜنا اُجؼل.

 



 
 

 
 )881( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 (00اُغلٍٝ )

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ

 اٌفمشح اٌشلُ
اٌٛسػ  

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

ِسزٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

03 Q30 0.22 3.67 7 ٍٜٞٓز 

03 Q31 0.02 3.55 0 ٍٜٞٓز 

02 Q32 0.63 3.66 2 ٍٜٞٓز 

00 Q33 0.62 3.65 3 ٍٜٞٓز 

00 Q34 0.60 3.66 0 ٍٜٞٓز 

 
اٌٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ 

 لسزذاِخ ا١ٌّبٖ 
 ِزٛسػ    3.51

  

( ٝثٍٞقٜ ؽَقبث٢ 0.62-0.22( إٔ ه٤ْ ا٧ٍٝبٛ  اُؾَقبث٤خ رواٝؽقذ ثق٤ٖ )00ث٤ٖ اُغلٍٝ )           

٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ ( ٣ٝؼٌقٌ ه٤ٔقخ أُزٍٞقٜ اُؼقبّ إٔ اٛزٔقبّ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٧ك٢ًِ0.76 ثِؾ  ٓوقلاهٙ )

ثبُجؼُل أُزؼِن ثبٍزلآخ ا٤ُٔبٙ عبء ٓزٍٞطب، ؽ٤شُ عبء ثبُورجخ ا٠ُٝ٧ اػ٠ِ َٓزٟٞ ُٔٔبهٍخ ا٫ٛزٔبّ 

ٌذٜ اٌششوخ ِحطخ رٕم١خ ١ٌٍّبٖ لسزغلاٌٙب فيٟ اٌؼ١ٍّيبد  ( "00ثبٍزلآخ ا٤ُٔبٙ ٝػٌَزٚ اُلووح ههْ )

(، 0.62زٍٜٞ ٝثٔزٍٞقٜ ؽَقبث٢ ثِقؾ )" ٖٙٔ َٓزٟٞ ا٫ٛزٔبّ أُالإٔزبخ١خ ِّب ٠ؼضص خفط ٔفمبرٙب

ٕ٘بٌيه ثيشاِح ( "03ٝعبء ثبُورجخ ا٧ف٤وح أُٔبهٍخ أُزؼِوخ ثبٍقزلآخ ا٤ُٔقبٙ ٝاُقن١ ػٌَقزٜب اُلوقوح )

رٕف١ز٠خ ِحفضح  ٌذٜ اٌششوخ ػٍٝ رشش١ذ اسزٙلان ا١ٌّبٖ فٟ ِديبلد الإٔزيبج ػٍيٝ ٚخيٗ اٌخصيٛ  

( ٝاٗؾقواف ٓؼ٤قبه١ 0.22ٍٞقٜ ثٔزٍٞقٜ )" ٖٙٔ َٓقزٟٞ ا٫ٛزٔقبّ أُز)ٌٍضثْٛ اٌذاخٍٟ )اٌّٛظف

(3.67 .) 

 اسزذاِخ خفط الٔجؼبثبد اٌسبِخ  .3

ب ٓب ٣زؼِن ثبُ٘زبئظ أُورجطقخ ثبٍقزلآخ فلق٘ ا٫ٗجؼبصقبد اَُقبٓخ كوقل رقْ ؽَقبة ا٧ٍٝقبٛ  ّٓ أ

( ٣جق٤ٖ 00اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٓورجخً، ؽَتَ ه٤ٔخ اٍُٞقٜ اُؾَقبث٢، ٝاُغقلٍٝ )

 مُي.

 

 

 

 



 
 

 
 )882( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 (00اُغلٍٝ )

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ

 اٌفمشح اٌشلُ
 اٌٛسػ

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

ِسزٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

07 Q35 0.62 3.50 2 ٍٜٞٓز 

06 Q36 0.60 3.57 3 ٍٜٞٓز 

05 Q37 0.00 3.62 0 ٍٜٞٓز 

06 Q38 0.23 3.60 7 ٍٜٞٓز 

07 Q39 0.05 3.73 0 ٍٜٞٓز 

 ِزٛسػ 3.43 اٌّزٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ *

 

( ٝثٍٞقٜ ؽَقبث٢ 0.60-0.23( إٔ ه٤ْ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ رواٝؽذ ثق٤ٖ )٣00ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ٌُ إٔ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝقخ ٢ًِ0.00 ) ( ُجؼُل اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼٌ

زٍٜٞ ك٢ اٍزلآخ فلق٘ ا٫ٗجؼبصقبد اَُقبٓخ ام عقبء ثبُٔورجقخ ا٧ُٝق٠ ا٫ٛزٔقبّ ا٧هك٤ٗخ ُل٣ٜب اٛزٔبّ ٓ

رجحيث  ( اُزق٢ رق٘ٔ ػِق٠ "06ثٔٔبهٍخ اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ اُقن١ ػٌَقزٚ اُلوقوح ههقْ )

ئداسح اٌشييشوخ ثبسييزّشاس ػييٓ ثييذائً ٌٍّييٛاسد ٠ٕييزح ػٕٙييب أجؼبثييبد سييبِخ ِٕخفعييخ ثسييجت اٌؼ١ٍّييبد 

(؛ كق٢ ؽق٤ٖ عقبء 3.57( ثقبٗؾواف ٓؼ٤قبه١ ثِقؾ )0.60ػِق٠ ٍٝقٜ ؽَقبث٢ ثِقؾ )" ٝؽبىد الٔزبخ١خ

ٌيذٜ ئداسح ( ٖٝٗقذ ػِق٠ " 06ثبُورجخ ا٧ف٤وح ٖٙٔ َٓزٟٞ ا٫ٛزٔقبّ أُزٍٞقٜ أ٣ٚقب اُلوقوح ههقْ )

(. 0.23" ثٔزٍٞققٜ )اٌشييشوخ اٌمييذسح ػٍييٝ سصييذ ٍِٛثييبد اٌٙييٛاء ػجييش ِخزٍييف أشييطزٙب الٔزبخ١ييخ 

 أُزؼِوخ ثبٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ ثَٔزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٍٜٞ.ٝعبءد ع٤ٔغ ا٧ٍٝبٛ ُِلوواد 

 اسزذاِخ إٌّزدبد ٚاٌخذِبد  .4

قققب اٍقققزلآخ أُ٘زغقققبد ٝاُققققلٓبد، ك٤ٞٙقققؼ اُغقققلٍٝ )  ّٓ ( ٓئّقققواد اُ٘زقققبئظ أُزؼِوقققخ 07أ

 ثؤٍٝبٜٛب اُؾَبث٤خ، ٝاٗؾواكبرٜب أُؼ٤به٣خ، ٓورجخ ؽَت ه٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ كووح.

 

 

 

 

 



 
 

 
 )883( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 (07اُغلٍٝ )

 ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٫ٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد

 اٌفمشح اٌشلُ
اٌٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

ِسزٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

03 Q40 0.66 3.67 3 ٍٜٞٓز 

03 Q41 0.63 3.77 0 ٍٜٞٓز 

02 Q42 0.60 3.55 0 ٍٜٞٓز 

00 Q43 0.67 3.60 2 ٍٜٞٓز 

00 Q44 0.06 3.66 7 ٍٜٞٓز 

 ِزٛسػ 3.61 اٌٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ *

 

( ٝثٔزٍٜٞ 0.66-0.06إٔ ه٤ْ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ رواٝؽذ ث٤ٖ ) (٣07ج٤ٖ اُغلٍٝ )

(، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼٌٌ إٔ ُلٟ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ 0.63ؽَبث٢ ٢ًِ ثِؾ ٓولاهٙ )

ب ٓزٍٞطب ًٓ ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ؛ ام عبء ثبُورجخ اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ اٛزٔب

رشوض اٌششوخ ػٍٝ رص١ُّ ِٕزدبد (  ُٜنا اُجؼل ٝاُز٢ ػٌَذ أُٔبهٍخ أُزؼِوخ " 03ا٠ُٝ٧ اُلووح )

( ٝثبٗؾواف 0.66" ٝؽبىد ػ٠ِ ٍٜٝ ؽَبث٢ ثِؾ )رحبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚردؼٍٙب إِخ ِٓ الظشاس

ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ثبُورجخ ا٧ف٤وح ٖٙٔ ٓلٟ ( ٖٙٔ َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٫خ أُزٍٜٞ 3.67ٓؼ٤به١ ثِؾ )

رمَٛ اٌششوخ ثاػبدح ( ٝػٌَذ أُٔبهٍخ أُزؼِوخ ثـ " 00َٓزٟٞ ا٫ٛزٔبّ أُزٍٜٞ اُلووح ههْ )

" رص١ُّ ٌزحس١ٓ ِٕزدبرٙب أٚ خذِبرٙب ٌزٍج١خ اٌطٍجبد اٌدذ٠ذح ثّب ثزٕبست ٚاٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ 

 (.3.66( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )0.06ثٔزٍٜٞ )
 

 زذاِخ رم١ًٍ إٌفب٠بد اٌصٍجخاس .5

رو٤َِ اُ٘لب٣بد  ٝأف٤وًا رْ ؽَبة ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٫ٍزلآخ 

 ( اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٜنا اُجؼُل ٓورجخً ؽَتَ ه٤ٔخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُٜب.06، ؽ٤شُ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ )اُِٖجخ

 

 

 

 

 



 
 

 
 )884( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 (06اُغلٍٝ )

 خ ُلوواد اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبدا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣

 اٌفمشح اٌشلُ
اٌٛسػ 

 اٌحسبثٟ

الٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

ِسزٜٛ 

 الأ١ّ٘خ

07 Q45 3.64 3.66 3 ٍٜٞٓز 

06 Q46 3.59 3.55 2 ٍٜٞٓز 

05 Q47 3.52 3.66 0 ٍٜٞٓز 

06 Q48 3.48 3.50 0 ٍٜٞٓز 

07 Q49 3.41 3.52 7 ٍٜٞٓز 

 اٌّزٛسػ 3.53 اٌٛسػ اٌحسبثٟ اٌىٍٟ *

 

 رو٤ِققَ اُ٘لب٣ققبد اُٖققِجخ ( إٔ ه٤ٔققخ ا٧ٍٝققبٛ اُؾَققبث٤خ ُجؼققل اٍققزلآخ٣06ٞٙققؼ اُغققلٍٝ )

(، ٝٛقنٙ اُ٘ز٤غقخ رؼٌقٌ إٔ ّقوًبد 0.70( ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ ًِق٢ ثِقؾ )0.60-0.03رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

اٍُٜٞ  . ٝٛنا ٓب ػٌَٚرو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ رؼط٢ أ٤ٔٛخ ٓزٍٞطخ ٫ٍزلآخ

( ٝػٌَققذ 07اُؾَققبث٢ اٌُِقق٢ ُِجؼُققل، ؽ٤ققشُ عققبء ثبُورجققخ ا٧ُٝقق٠ ٙققٖٔ أَُققزٟٞ أُزٍٞققٜ اُلوققوح )

ثبٌزم١ٍيً ِيٓ اسيزخذاَ  ٕ٘بٌيه رٛػ١يخ ٌٍضثيْٛ اٌخيبسخٟ)اٌّٛاغٓ( ف١ّيب ٠زؼٍيكأُٔبهٍخ أُزؼِوخ ثقـ "

٤ٔغ اُلوواد ( ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ع0.60" ثٍٜٞ )إٌفب٠بد اٌصٍجخ )ِٛاد اٌزغ١ٍف( ػٕذ اسزخذاَ إٌّزح

( ثبُورجقخ ا٧ف٤قوح، ٝاُزق٢ 07ا٧فوٟ ٖٙٔ أَُزٟٞ أُزٍٜٞ ا٣ٚب ٖٓ ا٫ٛزٔبّ، ام اؽزِقّذ اُلوقوح )

ٕ٘بٌيه خطيػ رشيغ١ٍ١خ راد ػلاليخ ثب١ٌيبد فيشص إٌفب٠يبد رغطيٟ اٌحيذٚد  رؼٌٌ أُٔبهٍخ أُزؼِوخ ثقـ "

( ٝثقبٗؾواف 0.03ِقؾ )(". ثٍٞقٜ ؽَقبث٢ ثاٌدغشاف١خ ٌٍششوخ ف١ّب ٠زؼٍك ثيبٌضثْٛ اٌيذاخٍٟ)اٌّٛظف

 (. 3.52ٓؼ٤به١ ثِؾ )

 اخزجبس اسزملا١ٌخ ِزغ١شاد اٌذساسخ 7/7/6

هجققَ اُجققلء كقق٢ اعققواء اُزؾِقق٬٤د أُزؼِوققخ ثزؾ٤ِققَ ا٫ٗؾققلاه أُزؼققلك ًققبٕ ٫ ثققل ٓققٖ كؾققٔ  

اٍزو٤ُ٬خ أُزـ٤واد، ٝػقلّ ٝعقٞك اهرجبٛقبد فط٤قخ ثق٤ٖ أثؼقبك أُزـ٤قواد أَُقزوِخ، كوقل رقْ اٍقزقلاّ 

 Tolerance (ٝVIF( )Varianceاد أُزؼِوققخ ثلؾققٔ ػققلّ اُقط٤قققخ أُزؼققلكح ٝٛقق٢  ا٫فزجققبه

Inflation Rate( ٚ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ اُزجب٣ٖ أَُٔٞػ ثق .)Tolerance( ٓقغ 3.37ٓقٖ ) ( أًجقو

( ٣جق٤ٖ 05(، ٝاُغلٍٝ ههْ )33( ُِو٤ٔخ )VIFٓواػبح ػلّ رغبٝى ٓؼبَٓ رٚقْ اُزجب٣ٖ أَُٔٞػ ثٚ )

 مُي.
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 (05اُغلٍٝ )

 افزجبه اٍزو٤ُ٬خ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝا٤ٍُٞطخ ٝكهعخ ا٫ُزٞاء

 Tolerance VIF Skewness الأثؼبد 

 3.037 0.37 3.030 أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ 

 3.262 0.37 3.035 أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ 

 3.377 0.35 3.026 أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ 

 3.272 0.33 3.022 أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

 

( عققبءد Tolerance( إٔ اُوقق٤ْ أُزؼِوققخ ثبُزجققب٣ٖ أَُققٔٞػ ثققٚ )05ع ٓققٖ اُغققلٍٝ )٬٣ؽقق

َّ ٓقٖ )VIF( ًٔب إ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد )3.37ع٤ٔؼٜب ثو٤ْ أًجو ٖٓ ) (، ٝثٜقنا كقبٕ 33( عبءد ع٤ٔؼٜب أه

ع٤ٔغ اُو٤ْ أُزؼِوخ ثبٍزو٤ُ٬خ أُزـ٤واد ٝهؼذ ٖٙٔ اُؾلٝك أُوجُٞخ اؽٖبئ٤ب ٝرَٔؼ ثبُْقوٝع كق٢ 

ه اُلو٤ٙبد، ٝٛنا ٣ئًل اٍقزو٤ُ٬خ أُزـ٤قواد أَُقزوِخ ٝاٍُٞق٤طخ. ًٔقب أّقبهد ه٤ٔقخ ٓؼقب٬ٓد افزجب

( ٝثٜقنا كقبٕ اُج٤بٗقبد رقٚقغ ُِزٞى٣قغ 3)±( اٜٗب روغ ٖٙٔ اُؾلٝك ا٩ؽٖبئ٤خ Skewnessا٫ُزٞاء )

 اُطج٤ؼ٢ ٖٓ ؽ٤ش اٌَُْ اُؼبّ.

 فشظ١خ اٌذساسخ:اخزجبس  9/5/9

( ٌٍّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ ثأثؼبد٘ب       ػٕذ ِسزٜٛ دلٌخ ) "ل ٠ٛخذ أثش رٚ دلٌخ ئحصبئ١خ

)اٌّسإ١ٌٚخ اللزصبد٠خو ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخو ٚاٌّسإ١ٌٚخ الخلال١خ ٚاٌّسإ١ٌٚخ اٌخ١ش٠خ( فٟ 

 السزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ششوبد صٕبػخ الد٠ٚخ الأسد١ٔخ".

 (06علٍٝ ) 

 ؾشُجُلو٤ٙخ آِقٔ اُ٘ٔٞمط ٝرؾ٤َِ رجب٣ٖ ا٫ٗؾلاه 

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

 ANOVAرح١ًٍ اٌزجب٠ٓ                         ٍِخص إٌّٛرج

(R) 

 

(R
2

) 

 

(Adj.R
2

) 

  

ِدّٛع 

 اٌّشثؼبد

(DF) 

 دسخبد اٌحش٠خ

ِزٛسػ 

 اٌّشثؼبد

 Fل١ّخ 

 اٌّحسٛثخ

Sig 

F* 

السزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ
3.663 3.000 3.007 

 30.376 0 ا٫ٗؾلاه 72.567

 3.260 205 اُجٞاه٢ 60.707 3.333 73.357

  273 أُغٔٞع 335.523

  (α≤0.05ل٫ُخ )اُ* اُزؤص٤و كاٍ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ 
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، جؾقش( ٣زٚقؼ رؾوقن ٕق٬ؽ٤خ اٗٔقٞمط اُلهاٍقخ ٫فزجقبه كوٙق٤خ ا06ُثبُ٘ظو ا٠ُ علٍٝ )

٤قخ َُِٔقئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ  (α≤ 0.05)ٓٔقب ٣ئّقو اُق٠ ٝعقٞك اصقو مٝ ك٫ُقخ اؽٖقبئ٤خ ػ٘قل َٓقزٟٞ صوقخ 

 كقق٢ ا٫ٍققزلآخ اُج٤ئ٤ققخ ثؤثؼبكٛققب ٓغزٔؼققخ( ا٫هزٖققبك٣خ، ٝاُوب٤ٗٞٗققخ، ٝا٫ف٬ه٤ققخ ٝاُق٤و٣ققخ)ثبثؼبكٛققب 

)اٍقققزلآخ اُطبهقققخ، ٝاٍقققزلآخ ا٤ُٔقققبٙ، ٝاٍقققزلآخ فلققق٘ ا٫ٗجؼبصقققبد اَُقققبٓخ، ٝاٍقققزلآخ أُ٘زغقققبد 

ػزٔقبكا ػِق٠ ، ٝاٝاُقلٓبد، ٝاٍزلآخ رو٤ِقَ اُ٘لب٣قبد اُٖقِجخ( كق٢ ّقوًبد ٕق٘بػخ ا٫ك٣ٝقخ ا٧هك٤ٗقخ

، ٝه٤ٔققخ ٓؼبٓققَ ا٫ٗؾققلاه (3.333( َٝٓققزٟٞ ك٫ُزٜققب اُجققبُؾ )73.357( أُؾَققٞثخ اُجبُـققخ )Fه٤ٔققخ )

(R
2

%( ٓقققٖ اُزـ٤قققو 00.0( ؽ٤قققش أظٜقققو اُزؾ٤ِقققَ إٔ أثؼقققبك أَُقققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققخ رلَقققو ٓؼقققلٍ )

ه اٗٔقٞمط ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ؼ٘ق٢ إ ٛ٘قبى هقٞح رلَق٤و٣خ رؼٌقٌ َٓقزٟٞ ٓزٍٞقٜ ٓقٖ هقٞح اٍقزووا

 اُلهاٍخ. 

أَُئ٤ُٝخ رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ُزؾل٣ل أصو  جؾش٫ٝفزجبه كو٤ٙخ اُ

ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب )ا٫هزٖبك٣خ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝا٧ف٬ه٤خ، ٝاُق٤و٣خ( ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد 

 (.07)ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ، ٣ٝٞٙؼ مُي اُ٘زبئظ ك٢ علٍٝ 

 (07ُغلٍٝ )ا

 ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٧صو أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

 أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 اٌّؼبِلاد غ١ش اٌّؼ١بس٠خ
اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

 t Sig. αل١ّخ 

B 
 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ

S. E 
Beta β 

 0.005 3.389  0.259 0.878 اٌثبثذ

 0.000 8.669* 0.313 0.036 0.311 أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ

 0.000 6.011* 0.232 0.038 0.231 أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ

 0.000 6.859* 0.261 0.038 0.260 أَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ

 0.000 2.991 3.367 3.376 3.357 أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

 (  0.05) ٣ٌٕٞ اُزؤص٤و ما ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ*

ّٕ ٛ٘قققبى ك٫ُقققخ اؽٖقققبئ٤خ ػ٘قققل َٓقققزٟٞ ك٫ُقققخ أّقققبهد اُ٘زقققبئظ أُزؼ  ِوقققخ ثزؾ٤ِقققَ اُزجقققب٣ٖ أ

( أُؾَقققٞثخ، ٝٛقققنا ٓئّقققو ػِققق٠ هقققلهح أَُقققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قققخ ثؤثؼبكٛقققب: F( ُو٤ٔقققخ )      )

)ا٫هزٖبك٣خ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝا٧ف٬ه٤خ، ٝاُق٤و٣خ( ُِز٘جئ ثبُٔزـ٤و اُزبثغ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ٝٛنا ٓب رئًلٙ 

( ُجؼُققل أَُققئ٤ُٝخ βثٔؼققب٬ٓد ا٫ٗؾققلاه، ام ثِـققذ ه٤ٔققخ كهعققخ اُزققؤص٤و أُؼ٤به٣ققخ ) اُ٘زققبئظ أُزؼِوققخ

( ثَٔققزٟٞ ك٫ُققخ 6.667( ُٜققب )T( ٝٛقق٢ ماد ك٫ُققخ اؽٖققبئ٤خ ًٝبٗققذ ه٤ٔققخ )3.030ا٫هزٖققبك٣خ )

( 3.202( ُجؼُقل أَُقئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗقخ )β(، ًٔب ثِـقذ ه٤ٔقخ كهعقخ اُزقؤص٤و أُؼ٤به٣قخ )3.33اؽٖبئ٤خ )
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(، ٝثِـقذ ه٤ٔقخ كهعقخ 3.33( ثَٔقزٟٞ ك٫ُقخ اؽٖقبئ٤خ )6.333( ُٜقب )Tاؽٖبئ٤بًّ ٝه٤ٔخ ) ٢ٛٝ كاُخ

( ُٜقققب T( ٝٛققق٢ كاُقققخ اؽٖقققبئ٤ب ٝه٤ٔقققخ )3.263( ُجؼُقققل أَُقققئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤قققخ )βاُزقققؤص٤و أُؼ٤به٣قققخ )

(، ٝأف٤ققوا ثِـقذ ه٤ٔققخ كهعقخ اُزققؤص٤و أُؼ٤به٣ققخ 3.33( ٝماد ك٫ُقخ اؽٖققبئ٤خ ػ٘قل َٓققزٟٞ )6.677)

(β ُُج )( ( ٢ٛٝ كاُقخ اؽٖقبئ٤بًّ ٝه٤ٔقخ )3.367ؼل أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خT( ُٜقب )ثَٔقزٟٞ ك٫ُقخ 2.773 )

 (.3.33اؽٖبئ٤خ )

ٝهجقٍٞ اُلوٙق٤خ اُجل٣ِقخ ُٜقب اُزق٢ رْق٤و اُق٠  جؾقشٝث٘بء ػ٠ِ مُقي كوقل رقْ هكق٘ كوٙق٤خ اُ

، ٝا٧ف٬ه٤قخ، ٝعٞك أصو م١ ك٫ُقخ اؽٖقبئ٤خ َُِٔقئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤قخ ثؤثؼبكٛقب )ا٫هزٖقبك٣خ، ٝاُوب٤ٗٞٗقخ

 (.      ٝاُق٤و٣خ( ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ٓٔققب ٣ؼ٘قق٢ إٔ أ١ رـ٤ققو كقق٢ َٓققزٟٞ اثؼققبك أَُققئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤ققخ )ا٫هزٖققبك٣خ، ٝاُوب٤ٗٞٗققخ، 

ٞؽقلٙ ٝاؽقلح كقبٕ مُقي ٣قئك١ّ اُق٠ رـ٤قو ا٣غقبث٢ كق٢ َٓقزٟٞ ا٫ٍقزلآخ اُج٤ئ٤قخ ثٝا٧ف٬ه٤خ، اُق٤و٣قخ( 

( 3.263( َُِٔئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗقخ، ٝثٔوقلاه )3.202َُِٔئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ٝثٔولاه ) (3.030ثٔولاه )

 ( َُِٔئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ.3.367َُِٔئ٤ُٝخ ا٧ف٬ه٤خ، ٝثٔولاه )
 

 ٔزبئح اٌجحث: -ػبششاا 

ِٕبلشييخ ٔزييبئح اٌزح١ٍييً اٌٛصييفٟ ٌٍّسييإ١ٌٚخ الخزّبػ١ييخ ثأثؼبد٘ييب فييٟ شييشوبد صييٕبػخ  .1

 الد٠ٚخ السد١ٔخ

ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ  أّبهد اُ٘زبئظ

(، ٝرواٝؽذ ا٫ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٧ثؼبك 0.55ا٧هك٤ٗخ عبءد ٓورلؼخ ٝثِؾ ٍٝطٜب اُؾَبث٢ )

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓزلبٝرخ ث٤ٖ أُورلغ ٝأُزٍٜٞ ٝهؼذ 

(، 0.32أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ ػ٠ِ اُورجخ ا٠ُٝ٧ ثٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )(، ٝؽبى ثؼل 0.32-0570ث٤ٖ)

(، صْ ؽون ثؼل أَُئ٤ُٝخ ا٧ف٬ه٤خ اُورجخ اُضبُضخ 0.55ر٬ٙ ثؼل أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ثٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، ٝأف٤وا عبء ك٢ اُورجخ اُواثؼخ ٝا٧ف٤وح ثؼل أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ ثٍٜٞ 0.60ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

 (.0.70ؽَبث٢ ثِؾ )

إٔ اُو٤بكاد ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ُل٣ٜب اٛزٔبّ ثبَُٔئ٤ُٝخ  ١ٓاٌجبحث٣ٝوٟ 

ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ فٖٕٞب ك٢ ثؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ًٕٞ ٛنا اُجؼل ٣ز٘بٍٝ اُزو٤ًي 

َز٣ٞبد اٌُلبءح ػ٠ِ أُٖبكه ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رورٌي ػ٤ِٜب اُْوًبد، ًٝنُي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝٓ

اُزْـ٤ِ٤خ أُؾووخ ُٖٔبكه ا٫هثبػ، ٌُٝٞٗٚ ٓورجٜ ثبُؼل٣ل ٖٓ ٖٓبكه اُ٘لوبد أُقزِلخ فٖٕٞب 

 اُٚوائت أُلكٞػخ ُقي٣٘خ اُلُٝخ. 

ًٔب إ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ُل٣ٜب اٛزٔبٓب ٓورلؼب ثبَُٔئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ، ٌُٖٝ 

ٖٓ ػلك ٖٓ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُْلبك٤خ ٝا٫ُزياّ اُوب٢ٗٞٗ ٛنا ا٫ٛزٔبّ ٓزٍٜٞ، ؽ٤ش عبء ا٫ٛزٔبّ 

رغبٙ اُلُٝخ ٖٓ ؽ٤ش رٞه٣ل أَُزؾن ػ٠ِ اُْوًبد ٖٓ ٙوائت ٝا٫ُزياّ ثب٧ػٔبٍ ٖٓ اُغٞاٗت 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝاؽزواّ ا٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد، 

٤ُخ ا٧ف٬ه٤خ، ًٝنُي اٛزٔبّ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ثبُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبَُٔئٝ

ٌُٖٝ عبء ٛنا ا٫ٛزٔبّ ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ، ؽ٤ش هًي اُْوًبد أُجؾٞصخ اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ عٞاٗت رزؼِن 

ثبُٔ٘بكَخ ٝػلّ اُؾبم اُٚوه ثبُْوًبد أُ٘بكَخ ًٝنُي اُزؼبَٓ ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝاػطبئْٜ ؽوٞهْٜ 

 اُؼٔب٤ُخ ٝاُياّ أُٞظل٤ٖ ثب٤ًَُِٞبد ا٧ف٬ه٤خ اص٘بء اُؼَٔ. 
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عبء اٛزٔبّ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ثبُٔٔبهٍبد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ  ٝأف٤وا  

ثَٔبٛٔخ اُْوًبد اُق٤و٣خ ٝعبءد ٛنٙ أُٔبهٍبد ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ، ٝرؼِوذ ٛنٙ أُٔبهٍبد 

أُجؾٞصخ ثزٞك٤و ٝظبئق ٝرله٣ت ُط٬ة اُغبٓؼبد ك٢ رقٖٖبد ا٤ُٖلُخ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ 

ْبه٣غ اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُْبه٣غ اُز٢ رؼٞك ثبُ٘لغ ٝاُلبئلح أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُزطٞػ٤خ ًٔ

ػ٠ِ أُغزٔغ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أَُبٛٔبد اُز٢ رؼيى أُٔبهٍبد اُق٤و٣خ ٖٓ هجَ اُْوًبد أُجؾٞصخ 

 ُٜنٙ أُٔبهٍبد. 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٌَ ثؼل ٖٓ اثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ كول أظٜود اُ٘زبئظ اٛزٔبّ اُو٤بكاد ك٢ 

 ًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ثؼلك ٖٓ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٌَ ثؼل ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ّو

: رج٤ّٖ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ثؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ ًؤؽل أثؼبك أَُئ٤ُٝخ اٌّسإ١ٌٚخ اللزصبد٠خ .3

ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ٓورلؼب. 

ٛنا ٤ْ٣و ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش ا٠ُ إ اٛزٔبّ اكاهاد ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ٝ

ثبُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٜنا اُجؼل ٝٓٔبهٍزٜب ٖٓ ؽ٤ش ؽوٓ اكاهح اُْوًبد ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ 

رٞك٤و أُٖبكه اٌُو٣ٔخ ٧كواك أُغزٔغ ا٧هك٢ٗ ، ٍٝؼ٤ٜب ا٠ُ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ثؤٍب٤ُت 

ػبئلارٜب هله أَُزطبع، ٝرؾو٤ن اػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٖٓ اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ ك٢ اُؼَٔ،  ْٓوٝػخ ُي٣بكح

ٝؽوٕٜب اكاهاد اُْوًبد ػ٠ِ رؾو٤ن أهثبػ ٓورلؼخ ُزؼي٣ي ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ، اٙبكخ ا٠ُ 

ؽوٓ اكاهح ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ػ٠ِ رٞه٣ل ٓب ٣َزؾن ػ٤ِٜب ٖٓ ٙوائت ك٢ 

ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٍٝؼ٤ٜب ا٠ُ فل٘ اٌُِق اُزْـ٤ِ٤خ اُز٢ رزؾِٜٔب  اُٞهذ أُؾلك ٣٩ٔبٜٗب ثلػْ

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ.

اُزؼوف ػ٠ِ أصو ( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ 2320) ٝهل اَٗغٔذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٝكهاٍخ ا٤َُل        

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب )ا٫هزٖبك٣خ، اُوب٤ٗٞٗخ، ا٧ف٬ه٤خ، اُق٤و٣خ( ػ٠ِ ا٧ٛلاف 

ؽ٤ش عبءد  ك٤َخ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ )اُغٞكح، اُزٌِلخ، أُوٝٗخ، اُٞهذ، ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع(اُز٘ب

ا٫ٍٜٝ اُؾَبث٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٓورلؼخ ُجؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ أُئٍَبد أُجؾٞصخ، ًٔب 

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ( 2320كهاٍخ ٤ٍٓٞخ )اَٗغٔذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ 

، ؽ٤ش رج٤ٖ اهرلبع هح اُج٤ئ٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝكْٜ اُؼ٬هخ اُواثطخ ث٤ٜ٘ٔبهٞاػل ا٩كا

 .ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ُجؼل أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ

: أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ّوًبد اٌّسإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ .2

، ٣ٝوٟ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٕ ٓورلؼبً  ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ

اُجبؽش ٖٓ ف٬ٍ ٓب أظٜورٚ اُ٘زبئظ إ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٓٞٙغ اُجؾش ماد 

اٛزٔبّ ٓورلغ ك٢ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُزياّ اكاهاد ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ثزطج٤ن 

، ٓغ ؽوٓ اكاهح اُْوًبد ػٞآَ اُضوخ ٝاُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب ر٘غيٙ ٖٓ اػٔبٍ

أُجؾٞصخ ػ٠ِ ككغ ع٤ٔغ ٓب ػ٤ِٜب ٖٓ ٙوائت َٝٓزؾوبد ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ُزغ٘ت 

ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ؽبٍ رؤفوٛب، ٓغ اُزياّ اكاهاد اُْوًخ ثٔ٘غ اكاهح اُْوًبد ٓٔبهٍخ أ١ 

ٜبك اكاهاد اُْوًبد اػٔبٍ ٓقِخ ثبُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ك٢ ٛنٙ اُْوًبد أُجؾٞصخ، ٓغ اعز

ػ٠ِ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٝٙجٜ آ٤ُبد اُؼَٔ ؽَت أُؼب٤٣و أُطِٞثخ 

ُلفٍٞ ٓ٘زغبرٜب اَُٞم ا٤ُٖل٤ٗ٫خ اٝ اُلٝائ٤خ، ٍٝؼ٠ اكاهاد اُْوًبد ا٠ُ رؼي٣ي اؽزواّ 

بك٤خ ٓغ اُغٜبد ا٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ُزياّ ثٜب، ًنُي رؾوٓ اكاهاد اُْوًبد إ رزؼبَٓ ثْل

 اُوهبث٤خ ثزول٣ْ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝماد ِٕخ ثبُؼَٔ اُو٢ٍٔ ك٢ اُْوًخ
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ٝهل اَٗغٔذ ٛنٙ اُ٘زبئظ ُٜنا اُجؼل أُزؼِن ثبَُٔئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ٓب عبء ٖٓ ٗزبئظ ك٢          

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل أصو رطج٤ن ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ 2320ٜٓو١، ٝثٖ ٕـ٤و)دساسخ 

ا٧ف٬ه٤خ ُِز٣َٞن ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ُٞء ُِؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ ك٢ هطبع ا٫رٖب٫د ا٫عزٔبػ٤خ ٝ

ثبُغيائو" كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ّوًبد )ٓٞث٤ٌِ، ع٤ي١، أٝه٣لٝ(، ٝكهاٍخ ا٤َُل 

( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب )ا٫هزٖبك٣خ، 2320)

عبءد ا٧ٍٝبٛ ، حيث ٣خ( ػ٠ِ ا٧ٛلاف اُز٘بك٤َخ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍاُوب٤ٗٞٗخ، ا٧ف٬ه٤خ، اُق٤و

 أُزؼِن ثٜنا اُجؼل ك٢ اُلهاٍبد أُنًٞهح ثَٔزٟٞ ٓورلغ.

: رج٤ّٖ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝخ ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ اٌّسإ١ٌٚخ الأخلال١خ .0

أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ  عبء ٓزٍٞطبا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

. ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٛنٙ اُلوواد كول عبءد اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزجب٣٘خ ث٤ٖ ٓزٍٞطخ ٝٓورلؼخ

ِٓزيٕٓٞ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ أُل٣و٣ٖ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ 

وًبد أُجؾٞصخ أُ٘بكَخ اُز٢ رٔبٓبً ك٢ اُْوًبد، رٔضِذ ٛنٙ أُٔبهٍبد ك٢ رغ٘ت اكاهاد اُْ

٣زؾون ٜٓ٘ب اُؾبم اُٚوه ثبُْوًبد أُ٘بكَخ، ٝؽوٓ ٛنٙ اُْوًبد ػ٠ِ ٓؼبهجخ أ١ ٍِٞى 

ؿ٤و أف٬ه٢ هل ٣ؾَٖ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، ٓغ ٙوٝهح اُزيّ اكاهاد اُْوًبد ثبُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ك٢ 

وٞاػل ا٫ف٬م أُزؼبهف رؼبِٜٓب ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝاكواك أُغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ، ًٝنُي ا٫ُزياّ ثبُ

ػ٤ِٜب ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ٝظ٤ل٤خ ٓزٌبكئخ ٝػبكُخ ُغ٤ٔغ أُزول٤ٖٓ 

ُِٞظبئق أُؼِٖ ػٜ٘ب، ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘غ اُلٝاء ؽَت َٗت اُز٤ٖ٘غ اُؼب٤ُٔخ أُؾووخ 

( اُز٢ 2320)ٝهل عبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ َٓ٘غٔخ ٓغ ٓب عبءد ثٚ ٗزبئظ كهاٍخ اُوٖج٠ ُِؼ٬ط، ٛنا 

ٛلكذ ا٠ُ رج٤بٕ اصو أف٬ه٤بد اُؼَٔ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ثبُزطج٤ن ػ٠ِ 

رج٤بٕ ٤ًق رزـِـَ أُؼب٤٣و ٝٛلكذ ا٠ُ  You (2023)َٓزْل٤بد عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٝكهاٍخ 

ا٫عزٔبػ٤خ َُِٔئ٤ُٝخ ك٢ ؽلٝك اُْوًبد ٝرئصو ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٖٓ ف٬ٍ 

 & Wang، ٝكهاٍخ اُوبكح ا٤َُب٤٤ٍٖ ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُِْوًبد ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُغٜٔٞه

Yang (2023)  افزجبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝأُقبٛو ٝٛلكذ ا٠ُ

اُلو٣لح ٝافزجبه رؤص٤و ؽًٞٔخ إٔؾبة أُِٖؾخ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد 

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾ٤َِ  ,.Cai et al (2020)ًٝنُي اَٗغٔذ اُ٘زبئظ ٝكهاٍخ  ُلو٣لح.ٝأُقبٛو ا

( ػ٠ِ ا٫ثزٌبه أُلزٞػ ٖٓ CSRآصبه أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝأُئٍَبد اُق٤و٣خ )

ف٬ٍ اُلٝه أُؼلٍ ُٔجبكهح اُْوًخ، ٝأصو ا٫ثزٌبه أُلزٞػ ػ٠ِ ا٧كاء أُب٢ُ ٝا٫ثزٌبه١ 

 بءد ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ا٠ُ ٓورلغ.ُِْوًبد، ؽ٤ش ع

: رج٤ّٖ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ اٌّسإ١ٌٚخ اٌخ١ش٠خ .0

أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ  ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ٓزٍٞطب،

. ٣ٝؼيٝ اُجبؽش ٛنٙ ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزجب٣٘خ ث٤ٖ ٓزٍٞطخ ٝٓورلؼخاُلوواد كول عبءد اعبثبد أكواك ػ

ِٓزيٕٓٞ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ أُل٣و٣ٖ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ 

رٞك٤و اكاهح اُْوًبد أُجؾٞصخ كوٓ ػَٔ  رٔبٓبً ك٢ اُْوًبد، رٔضِذ ٛنٙ أُٔبهٍبد ك٢

بد ٓؾبٙوارْٜ اُغبٓؼ٤خ ٝكٕٝ اٍزـ٬ٍ ُظوٝكْٜ ُِط٬ة اُغبٓؼ٤٤ٖ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أٝه

أُؼ٤ْ٤خ، َٝٓبٛٔخ اكاهاد اُْوًبد ثبُْٔبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اُزطٞػ٤خ ًْٔبه٣غ اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُْبه٣غ اُز٢ رؼٞك ثبُ٘لغ ٝاُلبئلح ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝؽوٓ اكاهاد اُْوًبد ػ٠ِ 

٤َِٖ٘ٔ ٝا٣٫زبّ ٝرول٣ْ أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ اعواء ْٗبٛبد ف٤و٣خ ًي٣بهاد كٝه٣خ ُلٝه اُوػب٣خ ُ

ٝأُبك٣خ ُْٜ، ٝرول٣ْ اكاهاد اُْوًخ ٓ٘ؼ ٝٛجبد ُلػْ اكواك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ)٬ٛة 
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اُغبٓؼبد ، اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ.....اُـ(، ٝأف٤وا أَُبٛٔخ ٖٓ هجَ اكاهاد اُْوًبد أُجؾٞصخ ك٢ 

لاهً، َٓزْل٤بد، ٛوم، ٓواًي كػْ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُٔئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ )ٓ

ػ٤ِٔخ.....اُـ(، ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ُن١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ك٢ أُغزٔغ. ٝهل اَٗغٔذ ٛنٙ 

اُ٘زبئظ ُٜنا اُجؼل أُزؼِن ثبَُٔئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ ٓب عبء ٖٓ ٗزبئظ ك٢ كهاٍخ ٜٓو١، ٝثٖ 

٤خ ٝا٧ف٬ه٤خ ( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل أصو رطج٤ن ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ2320ٕـ٤و)

ُِز٣َٞن ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ُٞء ُِؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ ك٢ هطبع ا٫رٖب٫د ثبُغيائو" كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ 

( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف 2320ػ٤٘خ ٖٓ ّوًبد ا٫رٖب٫د ك٢ اُغيائو، ٝكهاٍخ ا٤َُل )

٤و٣خ( ػ٠ِ ػ٠ِ أصو أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب )ا٫هزٖبك٣خ، اُوب٤ٗٞٗخ، ا٧ف٬ه٤خ، اُق

ا٧ٛلاف اُز٘بك٤َخ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ، ؽ٤ش عبءد ا٧ٍٝبٛ أُزؼِن ثٜنا اُجؼل ك٢ اُلهاٍبد 

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾ٤َِ آصبه أَُئ٤ُٝخ  Cai et al., (2020) أُنًٞهح ثَٔزٟٞ ٓورلغ. ٝكهاٍخ

( ػ٠ِ ا٫ثزٌبه أُلزٞػ ٖٓ ف٬ٍ اُلٝه CSRا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝأُئٍَبد اُق٤و٣خ )

ُٔؼلٍ ُٔجبكهح اُْوًخ، ٝأصو ا٫ثزٌبه أُلزٞػ ػ٠ِ ا٧كاء أُب٢ُ ٝا٫ثزٌبه١ ُِْوًبد، ؽ٤ش ا

 عبءد ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ا٠ُ ٓورلغ.

 

 ٔزبئح اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ لأثؼبد السزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ششوبد صٕبػخ الد٠ٚخ السد١ٔخ   .2

اٍزلآخ اُطبهخ، ٝاٍزلآخ ا٤ُٔبٙ، ثؤثؼبكٛب )ا٠ُ إٔ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أّبهد اُ٘زبئظ               

ٝاٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ، ٝاٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝاٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ( 

، ؽ٤ش ٬٣ؽع إ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٧ثؼبك ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ًبٗذ ٓزٍٞطخ

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ا٫ثؼبك ٬ٍُزلآخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ 0.76هل ثِؾ ) ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ٓزٍٞطخ، ٝرواٝؽذ ا٧ٍٝبٛ  اُؾَبث٤خ ٧ثؼبك ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ث٤ٖ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ ؽبى 0.00( ٝؽبى ػ٠ِ اُورجخ ا٠ُٝ٧ اٍزلآخ اُطبهخ ٝثِؾ ٍٜٝ ؽَبث٢)0.00-0.63)

(، ٝعبء ثؼل 0.63ورجخ اُضب٤ٗخ اُجؼل أُزؼِن ثبٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ثٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )ػ٠ِ اُ

( ك٢ اُزور٤ت اُضبُش، آب اُجؼل أُزؼِن ثبٍزلآخ رو٤َِ 0.76اٍزلآخ ا٤ُٔبٙ ثٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

رو٤َِ (، ٝأف٤وًا ؽبى اُجؼل أُزؼِن ثبٍزلآخ 0.70اُ٘لب٣بد اُِٖجخ كول ؽبى ػ٠ِ ٍٜٝ ؽَبث٢ )

( ٝؽووذ ع٤ٔغ أُٔبهٍبد أُزؼِوخ ثب٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ أ٤ٔٛخ 0.00ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ ثٍٜٞ ؽَبث٢)

 ٓزٍٞطخ.

 ٤ٖٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ اُز٢ اّبهد ا٠ُ َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٧خ أُزٍٜٞ ٬٣ؽع اُجبؽض         

 إٔ: 

٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ًؤؽل أثؼبك ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ اسزذاِخ اٌطبلخ: .أ 

٤ْ٣ٝو اُجبؽش ا٠ُ إ ٛنٙ  ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٕ ٓزٍٞطب.

اُ٘ز٤غخ ر٤ْو ا٠ُ إ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ رؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثؼلك ٖٓ 

أُٔبهٍبد أُزٔضِخ ك٢ اٍزقلاّ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أٗظق 

زغلكح)رٌُ٘ٞٞع٤ب اُطبهخ أُزغلكح( ُزؾو٤ن ٝكٞهاد ٓضَ )اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُ٘لب٣بد( ك٢ ٝٓ

ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط رو٤٘خ، ًٔب روّٞ اُْوًبد ثبػبكح ر٤ْٖٔ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط ٝاُزْـ٤َ ك٤ٜب ثؤهَ 

ٛبهخ ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ْٖٔ أُ٘زظ ثؤهَ ٛبهخ ٌٓٔ٘خ ٝكوب ُٔؼب٤٣و 

٤خ رزٔضَ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُ٘زظ، ثؾ٤ش رْؼو اُْوًخ ثَٔئ٤ُٞزٜب ٗؾٞ اُج٤ئخ ٣ْٝؼو ث٤ئ

أَُزِٜي ثَٔئ٤ُٞزٚ رغبٙ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب، ٝروّٞ ًنُي اُْوًبد ثز٤ْٖٔ ٓ٘زغبد 
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ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ثٜلف ؽٔب٣زٜب ٝرو٤َِ اٍز٘ياف اُطبهخ ا٬ُىٓخ ٩ٗزبط أُ٘زغبد ٓغ أُؾبكظخ 

ا٤ِٕ٧خ ُِٔ٘زظ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ثؾضٜب أَُزٔو ػٖ ثلائَ عل٣لح ماد ػ٠ِ فٖبئٔ ا٧كاء 

 ه٤ٔخ ُِٞهٞك هبثِخ ٬ٍُزٔواه ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ.

 Kwilinski et al., (2023)ٝهل ارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُ٘زبئظ اُز٢ عبءد ثٜب كهاٍخ             

ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و هطبع ٗوَ كؼبٍ ٣ؼَٔ ثؤهَ  رؾ٤َِ أصو اُوهٔ٘خ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ 

رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٔب اَٗغٔذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش هله ٖٓ اُزلٛٞه اُج٤ئ٢، ثٜلف 

( اُٜبككخ ا٠ُ رؾ٤َِ كٝه 2320كهاٍخ ٕبُؼ ٝأُؼٔو٣خ )اُ٘ز٤غخ أُورجطخ ثبٍزلآخ اُطبهخ ٓغ ٗزبئظ 

 Ahmadٝكهاٍخ  ُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ،اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ اُقٚواء ك٢ ر٤ٔ٘خ ا

& Satrovic (2023)   اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾ٤َِ كٝه اُزؼو٤ل ا٫هزٖبك١ ٝاُزلفَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢

، ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝاُزضجذ ٖٓ إ ا٬ُٓوًي٣خ َٛ رؼزجو أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٫ٍزلآخ

ز٢ ٛلكذ ا٠ُ رو٤٤ْ كٝه اُزؼ٤ِْ ٝا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُ Li & Qamruzzaman (2023)ٝكهاٍخ  

ٝا٫ثزٌبه أُب٢ُ ٝا٫ٗلزبػ اُزغبه١ ٫ٍز٬ٜى اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ك٤ز٘بّ ُزٞك٤و 

ؽ٤ش عبءد ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد أُنًٞهح أػ٬ٙ ع٤ٔؼٜب ثؤٍٝبٛ  َٓزوجَ أفٚو،

 ٤ٔٛخ. ٓزٍٞطخ ٖٓ ؽ٤ش َٓزٟٞ ا٧

ًٔب رج٤ّٖ إٔ َٓزٟٞ اٛزٔبّ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ثبٍزلآخ  اسزذاِخ ا١ٌّبٖ: .ة 

ا٤ُٔبٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ٓزٍٞطب، ؽ٤ش رج٤ٖ ٖٓ 

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إ أُل٣و٣ٖ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ رغزٜل ٣٫غبك ثوآظ ر٘ل٤ن٣خ 

يح  ُلٟ ػ٠ِ رو٤ّل اٍز٬ٜى ا٤ُٔبٙ ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ُِيثٕٞ ٓؾل

اُلاف٢ِ، ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ثوآظ ٓؾليح ػ٠ِ رو٤ّل اٍز٬ٜى ا٤ُٔبٙ ك٢ اُوهؼخ 

اُغـواك٤خ اُز٢ رـط٤ٜب اُْوًخ ًؤؽل ٓٔبهٍبد َٓئ٤ُٝبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ، ٓغ اُزو٤ًي ا٠ُ 

خ ؽٍٞ رو٤ّل اٍز٬ٜى ا٤ُٔبٙ ُِيثٕٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢، ٝرؤ٤ًلا اُو٤بّ ثز٘ل٤ن ثوآظ رٞػ٣ٞ

ػ٠ِ مُي كول اعزٜلد اكاهاد ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ػ٠ِ آز٬ى ٓؾطخ ر٘و٤خ 

٤ُِٔبٙ ٫ٍزـ٬ُٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ٓٔب ٣ؼيى فل٘ ٗلوبرٜب ٖٓ ا٤ُٔبٙ، ٝؽوٕٜب ػ٠ِ 

كن اُْوًبد ٝآٌبٕ ا٩ٗزبط ك٤ٜب. ٝهل اَٗغٔذ رو٤ًت أكٝاد رو٤ّل ا٤ُٔبٙ ك٢ ع٤ٔغ ٓوا

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾ٤َِ  Huang et al., (2023)كهاٍخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد 

رؤص٤و ػلّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ا٫هزٖبكاد أُزولٓخ 

٠ُ رؾ٤َِ أصو اٍزقلاّ اُز٢ ٛلكذ ا Zhongping et al., (2023) ٝاُ٘ب٤ٓخ، ٝكهاٍخ

ا٫ٍزضٔبه أُب٢ُ ا٧فٚو ٝاُقٖقٖخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ًؤكٝاد ٤ٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي اُ٘ٔٞ 

ا٫هزٖبك١ ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ. ٝآصبهٛب ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝكهاٍخ 

( اُٜبككخ ا٠ُ اثواى ٙوٝهح اُزٞعٚ ُزج٢٘ ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢، ٖٓ 2320ثٞٓو٣لن، ٝى٫م )

رو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾل ٖٓ رلٛٞه اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ اُ٘برظ ػٖ ا٥صبه  أعَ

اَُِج٤خ ُِؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ، ؽ٤ش عبءد ا٧ٍٝبٛ أُزؼِوخ ثب٫ٍزلآخ ك٢ ا٤ُٔبٙ ع٤ٔؼٜب 

 ثؤٍٝبٛ ماد َٓزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٍٜٞ.

َُبٓخ، ًؤؽل اظٜو َٓزٟٞ اٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد ا اسزذاِخ خفط الٔجؼبثبد اٌسبِخ: .ط 

أثؼبك ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح 

اُزؾ٤َِ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ٓزٍٞطب، ؽ٤ش اٛزٔذ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ 

اٍزلآخ فل٘ هإ٣خ اُجبؽش إ أُٔبهٍبد اُز٢ رزؼِن ثلوواد اٛزٔبٓب ٓزٍٞطب ٖٓ ؽ٤ش 

رزٔضَ ك٢: اُؼَٔ ٖٓ هجَ اكاهح اُْوًبد ػ٠ِ فل٘ ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد  َبٓخا٫ٗجؼبصبد اُ
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ٖٓ اُـبىاد اُٖبكهح ػٖ أْٗطزٜب، ٝثؾضٜب أَُزٔو ػٖ ثلائَ ُِٔٞاهك اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب 

اٗجؼبصبد ٍبٓخ ٓ٘قلٚخ ثَجت اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ، ٓغ اٛزٔبٜٓب ثقل٘ ٤ًٔبد اُـبىاد 

ػٖ ػ٤ِٔبرٜب اُزْـ٤ِ٤خ، ٝؽوٕٜب ػ٠ِ اُزؤًل ٖٓ هٕل أَُججخ ٬ُؽزجبً اُؾواه١ اُ٘برغخ 

ِٓٞصبد اُٜٞاء ػجو ٓقزِق اْٗطزٜب ا٩ٗزبع٤خ، ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ماد ًلبءح ك٢ 

ٝهل اَٗغٔذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  اٍز٬ٜى اُطبهخ رَْٜ ك٢ رو٤َِ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثب٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ.

كخ ا٠ُ رؾ٤َِ كٝه اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ( اُٜبك2320كهاٍخ ٕبُؼ ٝأُؼٔو٣خ )ٓغ ٗزبئظ 

 Zhongping et اُقٚواء ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝكهاٍخ

al., (2023)  اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾ٤َِ أصو اٍزقلاّ ا٫ٍزضٔبه أُب٢ُ ا٧فٚو ٝاُقٖقٖخ

ٖٓ اُجِلإ.  ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ًؤكٝاد ٤ٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼل٣ل

( اُٜبككخ ا٠ُ اثواى 2320ٝآصبهٛب ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝكهاٍخ ثٞٓو٣لن، ٝى٫م )

ٙوٝهح اُزٞعٚ ُزج٢٘ ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢، ٖٓ أعَ رو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾل ٖٓ 

رلٛٞه اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ اُ٘برظ ػٖ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ، ؽ٤ش عبءد ا٧ٍٝبٛ 

 أُزؼِوخ ثبٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ ع٤ٔؼٜب ثؤٍٝبٛ ماد َٓزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٍٜٞ.

رج٤ّٖ إٔ َٓزٟٞ اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ًؤؽل أثؼبك  اسزذاِخ إٌّزدبد ٚاٌخذِبد: .ك 

ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ 

ُلهاٍخ ًبٕ ٓزٍٞطب، ؽ٤ش اٛزٔذ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ   ٝأُؼب٣٘خ ك٢ ػ٤٘خ ا

اٛزٔبٓب ٓزٍٞطب ثٜنا اُجؼل، ٣ٝوٟ اُجبؽش إ أُٔبهٍبد اُز٢ رزؼِن ثلوواد اٍزلآخ 

أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد رزٔضَ ك٢: رو٤ًي اكاهاد اُْوًبد ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٓ٘زغبد رؾبكع ػ٠ِ 

طٜ رؾ٤َٖ اُغٞكح ثٌَْ ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ػ٘ل اُج٤ئخ ٝرغؼِٜب آ٘خ ٖٓ ا٫ٙواه، ٝرطج٤وٜب ف

ر٤ْٖٔ أُ٘زظ ا٧فٚو، ٝرٞك٤وٛب ٓؼِٞٓبد ػٖ أُ٘زظ ا٧فٚو َٗجخ ا٠ُ فٖبئٖٚ اُج٤ئخ 

ثؾ٤ش ٣َزط٤غ أَُزِٜي اٍزقلاّ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػ٘ل أُلبِٙخ ث٤ٖ أُ٘زغبد، ٝرقِٖٜب 

رؼجئخ أُ٘زظ ػ٘ل ر٤ْٖٔ أُ٘زظ ٖٓ اُطجوبد ؿ٤و اُٚوٝه٣خ اُز٢ رَزقلّ ػ٘ل رـ٤ِق ٝ

ا٧فٚو، ٓغ ه٤بٜٓب ثبػبكح اُز٤ْٖٔ ًِٔب اٍزلػ٠ ا٫ٓو مُي ُزؾ٤َٖ ٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓبرٜب 

ُزِج٤خ اُطِجبد اُغل٣لح ثٔب ثز٘بٍت ٝأُزطِجبد اُج٤ئ٤خ. ٝهل اَٗغٔذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

( اُٜبككخ ا٠ُ اثواى ٙوٝهح اُزٞعٚ ُزج٢٘ 2320كهاٍخ ٝكهاٍخ ثٞٓو٣لن، ٝى٫م )

ثزٌبه اُج٤ئ٢، ٖٓ أعَ رو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾل ٖٓ رلٛٞه اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ا٫

( اُٜبككخ ا٠ُ 2320كهاٍخ ٕبُؼ ٝأُؼٔو٣خ )اُ٘برظ ػٖ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ، 

، رؾ٤َِ كٝه اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ اُقٚواء ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ

د ا٧ٍٝبٛ أُزؼِوخ اٍزلآخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ع٤ٔؼٜب ثؤٍٝبٛ ماد َٓزٟٞ ؽ٤ش عبء

 أ٤ٔٛخ ٓزٍٜٞ.

رج٤ّٖ إٔ َٓزٟٞ اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ ًؤؽل أثؼبك  اسزذاِخ رم١ًٍ إٌفب٠بد اٌصٍجخ: .ٙ 

ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ٝؽلح اُزؾ٤َِ 

٣٘خ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٕ ٓزٍٞطب، ؽ٤ش اٛزٔذ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ ٝأُؼب

اٛزٔبٓب ٓزٍٞطب ثٜنا اُجؼل، ٣ٝوٟ اُجبؽش إ أُٔبهٍبد اُز٢ رزؼِن ثلوواد اٍزلآخ رو٤َِ 

اُ٘لب٣بد اُِٖجخ رزٔضَ ك٢ ه٤بّ اكاهاد اُْوًبد أُجؾٞصخ ثؾِٔخ ُزٞػ٤خ اُيثٕٞ 

ثبُزو٤َِ ٖٓ اٍزقلاّ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ )ٓٞاك اُزـ٤ِق( ػ٘ل  اُقبهع٢)أُٞاٖٛ( ك٤ٔب ٣زؼِن

اٍزقلاّ أُ٘زظ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ هكغ اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ اعَ اُـبء اٝ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ 

ك٢ ػ٤ِٔبرٜب، ٝؽوٓ اُْوًبد ػ٠ِ آز٬ى هلهاد ػب٤ُخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُقبُلبد اُِٖجخ 
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بكٛب ػ٠ِ أكاح رل٣ٝو أُ٘زغبد اُِٖجخ اُ٘برغخ ػٖ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبرٜب اُزْـ٤ِ٤خ، ٝاػزٔ

ػ٤ِٔبرٜب ا٩ٗزبع٤خ ٝٓ٘زغبرٜب أُجبع، ٓغ ٝعٞك فطٜ رْـ٤ِ٤خ ماد ػ٬هخ ثآ٤ُبد كوى 

 اُ٘لب٣بد ثؾ٤ش رـط٢ اُؾلٝك اُغـواك٤خ ُِْوًخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُيثٕٞ اُلاف٢ِ)أُٞظق(.

زقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاُزؼِْ ( اُٜبككخ ا٠ُ اُزضجذ ٖٓ كبػ٤ِخ ا2323ٍكهاٍخ ا٤ُٔبؽ٢ )

( اُز٢ 2320اُوبئْ ػ٠ِ أُْبه٣غ ك٢ فلٓخ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ"، ٝكهاٍخ ٗغ٢ٔ، ٝػط٤خ )

ر٘بُٝذ ك٢ اُزؾ٤َِ رؾل٣ل أْٛ أَُئ٤ُٝبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُغبٓؼخ 

واد اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ رجٞى رؾو٤وٜب ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ٙٞء اٍزوواء أْٛ فج

، ؽ٤ش عبءد Metric Green UIؽَت ٓئّو ر٤ٖ٘ق ا٫ٍزلآخ ك٢ اُغبٓؼبد 

ا٧ٍٝبٛ أُزؼِوخ اٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ ع٤ٔؼٜب ثؤٍٝبٛ ماد َٓزٟٞ أ٤ٔٛخ 

  ٓزٍٜٞ.

 

 جحث:اٌ خإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبخزجبس فشظ١ .3

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:كو٤ٙخ اُجؾش زؼِوخ ثبفزجبه ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغيء ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ أُ            

( َُِٔئ٤ُٝخ       "٫ ٣ٞعل أصو مٝ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) كو٤ٙخ اُجؾش:

ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب )أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ٝأَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ 

 بكٛب ٓغزٔؼخ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ".اُق٤و٣خ( ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ثؤثؼ

أَُئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ) ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ثؤثؼبكٛب أظٜود ٗزبئظ اُلو٤ٙخ أُزؼِوخ          

( ٝعٞك اصو ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

، ٝاٍزلآخ ا٤ُٔبٙ، ٝاٍزلآخ فل٘ ا٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ، ٝاٍزلآخ أُ٘زغبد اٍزلآخ اُطبهخثؤثؼبكٛب )

( ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٧هك٤ٗخ، ؽ٤ش أّبهد ٝاُقلٓبد، ٝاٍزلآخ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُِٖجخ

أُؾَٞثخ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ  ٨ُFثؼبك ع٤ٔؼٜب ثل٫ُخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٝاهرلبع ه٤ٔخ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك اصو 

د ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ رزجغ أٍب٤ُت ٤ٍِٔخ ك٢ ؽوٕٜب ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ا٧ثؼبك أُزؼِوخ إ ّوًب

اُجؼل أُزؼِن ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٫هزٖبك٣خ، ٝأَُئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ، ثبَُٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش 

  .ٝأَُئ٤ُٝخ ا٫ف٬ه٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ اُق٤و٣خ

و ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُؼبُْ ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُْوًبد، ٓٔب ُول أكٟ ٗٔٞ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ا٠ُ رـ٤٤          

(. ُول ٓبهٍذ Afum et al.2021عؼَ اُْوًبد روًي ثٌَْ ٓزيا٣ل ػ٠ِ اُوكب٤ٛخ اُج٤ئ٤خ )

أُقبٝف اُج٤ئ٤خ أُزيا٣لح ٙـًٞٛب ًج٤وح ػ٠ِ اُْوًبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثْلّح رـ٤و أُ٘بؿ. ك٢ اَُ٘ٞاد 

اُغٜٞك ُٚٔبٕ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ُِْوًبد. ٖٝٓ ٛ٘ب ك٢ ٛنا  ا٧ف٤وح، أُْٜ رـ٤و أُ٘بؿ اُ٘بً ُجنٍ

اُٖلك، إٔجؼ ا٤ُّٞ ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ّبئؼب ث٤ٖ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. رٌٖٔ أَُئ٤ُٝخ 

ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد أُئٍَبد ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٗخ ٤ٜٓٔ٘خ ك٢ اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٌٖٞ 

. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ إٔؾبة أُِٖؾخ، ٣ِؼت أُٞظلٕٞ ػ٬هبد هٓي٣خ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ

ٝأَُزٌِٜٕٞ كٝهًا أٍب٤ٍبً ك٢ رؼي٣ي أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ اُْوًخ. رؼَٔ 

أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد ػ٠ِ رؼي٣ي ٝعٜخ ٗظو إٔؾبة أُِٖؾخ ٝٓٞهلْٜ رغبٙ اُج٤ئخ. ٝإ 

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُ٘بؿ ٝا٧ْٗطخ، ٓٔب ٣غؼَ أُٞظل٤ٖ  أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد رٌَْ

َٓئ٤ُٖٝ ث٤ئ٤بً ثٌَْ أٍب٢ٍ. ٌٝٛنا، رلػْ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 

ُِْوًبد ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ا٥فو٣ٖ 

 ا٧ٛلاف أُئ٤ٍَخ ُِْوًخ. اُن٣ٖ ٣ؼزجوٕٝ ٙوٝه٤٣ٖ ُزؾو٤ن



 
 

 
 )894( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 ػبششاا: رٛص١بد اٌجحث:

ػٔل ا٠ُ رول٣ْ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد  ٤ٖ"رجؼبً ُِ٘زبئظ ا٠ُ رَٕٞ ا٤ُٜب اُزؾ٤َِ كبٕ اُجبؽض

٧ٕؾبة اُوواه ٓٔض٤ِٖ ثوإٍبء ّوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ ا٫هك٤ٗخ ٨ُفن ثٜب ُزؼي٣ي اُ٘زبئظ أُوعٞح 

 ك٢ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝاُز٢ ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:ٖٓ رطج٤ن أثؼبك أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 

٣ٌٖٔ ُ٪كاهح، اُز٢ روًي ػ٠ِ ككغ أكاء اُْوًبد، إٔ رَزل٤ل ثٌَْ ًج٤و ٖٓ ٗزبئظ ٛنٙ  .3

اُلهاٍخ. ك٢ٜ ٣َبػل ا٩كاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ كْٜ كٞائل اػزٔبك ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 

رؼط٢ اُْوًبد أ٣ُٞٝخ ػب٤ُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ  ُِْوًبد ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش

ا٧كاء أَُزلاّ ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ٝك٢ ٙٞء مُي ر٢ٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ أُل٣و٣ٖ ثزج٢٘ 

اٍزوار٤غ٤بد ػَٔ ٓجزٌوح ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أكائْٜ. ٝٗز٤غخ َُِٔئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًبد، 

 إٔجؾذ اُْوًبد أًضو هلهح ػ٠ِ رؾو٤ن مُي.

ؤٕ رؼط٢ اُْوًبد ا٣ُٞٝ٧خ ٧ْٗطزٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُج٤ئخ، ر٢ٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ث .2

ٝأُٞظل٤ٖ، ٝأَُز٤ٌِٜٖ، ٝأُغزٔؼبد. ٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، كبٜٗب رْغغ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد 

ك٢ ع٤ٔغ اُْوًبد ػبٓخ ّٝوًبد ٕ٘بػخ ا٫ك٣ٝخ فبٕخ ػ٠ِ رط٣ٞو اُجوآظ اُز٢ رْغغ 

 د ٗؾٞ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ر٘ل٤ن أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِْوًب

٣غت ػ٠ِ اُْوًخ كٓظ ا٫ثزٌبه ا٧فٚو ثٌَْ اٍزجبه٢ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ  .0

ُِْوًبد اُقبٕخ ثٜب ُغ٢٘ اُلٞائل ٣ِٞٛخ أُلٟ. ٣ٝزْ رْغ٤غ أُٔبه٤ٍٖ ػ٠ِ اػزٔبك 

 اٍزوار٤غ٤بد ا٫ثزٌبه ا٧فٚو ٖٓ أعَ رط٣ٞو أػٔبُْٜ ثٌَْ كؼبٍ.

وبٛ اُٚؼق أُ٘بف٤خ ؽبعخ ِٓؾخ ُزـ٤٤و أُٔبهٍبد اُزغبه٣خ اُؾب٤ُخ. ٝهل رْ ؽش ٝهل فِوذ ٗ .0

اُْوًبد ػ٠ِ ر٤َ٘ن ٗٔبمط ا٫ٍزلآخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُزغبه٣خ. رَؼ٠ اُْوًبد ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ 

ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، ٢ٛٝ ٛو٣وخ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُزؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبك١ ًج٤و ٓغ 

خ َُِٔب٤ٖٔٛ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ. ٝرؼل ٛنٙ اُلهاٍخ كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ ٤ٍبم رؼي٣ي ػوٝٗ اُو٤ٔ

 اُٖ٘بػخ ك٢ ّوًبد اُٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ ك٢ ا٧هكٕ.

رولّ اُلهاٍخ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد اُوئ٤َ٤خ ُْوًبد اُٖ٘بػخ اُلٝائ٤خ ك٢ ا٧هكٕ ٣ٌٖٝٔ اهزواػ  .7

و أُ٘زغبد اُقٚواء، أثؾبس َٓزوج٤ِخ ٧ْٗطخ ر٤ٖ٘ؼ٤خ أفوٟ ٓضَ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو، ٝرط٣ٞ

ٝآ٤ُبد اُز٣َٞٔ ا٧فوٟ. ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، هًيد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُز٤ٖ٘غ كوٜ. ٝك٢ 

أَُزوجَ، ٣ٌٖٔ اعواء اُجؾٞس ػ٠ِ هطبػبد أفوٟ ٓضَ ٕ٘بػبد ا٩ٌٍبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ، 

ٝاُٖ٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ، ٝاُج٘بء، ٝا٤َُبؽخ. رؼزجو اُلهاٍخ أُوبهٗخ ثٔضبثخ رو٤ًي ٓؾزَٔ آفو 

 ِجؾش أَُزوج٢ِ. ُ
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 اٌّشاخغ:

(. ا٫ثزٌبه اُج٤ئ٢ ًٜ٘ظ ٩هٍبء ٓؼبُْ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ 2320ثٞٓو٣لن، ها٤ٗب، ٝى٫م، ؽ٤ِٔخ. ) .3

 .373-353(، 3)6عِٔـخ ا٫هزٖبك ٝاُج٤ئخ،  رغوثز٢ أُٔب٤ٗب ُٝٛٞ٘لا ٗٔٞمعب.

ٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ (. رو٤٘خ اُٞاهغ أُٔزل ٝك2320اُؾل٣ل١، ٤ٛضْ، ٝاُغٞٛو١، ٓؾٔل. ) .2

، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خاُج٤ئ٤خ ُلػْ اُْوًبد اُ٘بّئخ ثٔ٘ظٞٓخ ه٣بكح ا٫ػٔبٍ. 

33(0 ،)277-250. 

(. اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٍٞه٣ب، أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 2333فٚٞه، ه٬ٍٕ. ) .0

 .233اثو٣َ  26، خّؼ١خ اٌؼٍَٛ اللزصبد٠خ اٌسٛس٠خُوطبع ا٫ػٔبٍ. 

(. أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُلٌو ا٢ٓ٬ٍ٩ 2337هعت، ف٤َِ اثوا٤ْٛ ٝؽ٤َٖ، ؽَٖ اؽٔل. ) .0

، ِدٍخ وشوٛن ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاللزصبد٠خٝاكبم رلؼ٤ِٜب ك٢ ظَ ػٖو اُؼُٞٔخ. 

7(3،)7-27. 

أُغِخ  (. أصو رج٢٘ ا٩كاهح اُج٤ئ٤خ ك٢ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ.٤ٍٓٞ2320خ، ف٬ك١. ) .7

  .65-73( ، 3)6 ،اُغيائو٣خ ُِؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ

(. رؤص٤و أَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ا٧ٛلاف 2320اثوا٤ْٛ. ) كػبء، ػبكٍا٤َُل،  .6

أُغِخ  اُز٘بك٤َخ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ: كهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ اُْوًخ أُٖو٣خ ٬ُرٖب٫د.

  .577-560( ، 3)30 ،اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ

( اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ اُقٚواء ٝكٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ 2320ٕبُؼ، ػٔبك، ٝأُؼٔو٣خ، ٝكبء. ) .5

٤ًِخ  -أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ  اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

 .77-66، (2)0عبٓؼخ أٍٞإ،  –اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ 

. كٝه ٓٔبهٍخ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ (2320اُؼز٤ج٢، كبك٣خ، ٝاُْبث٢، ًٞصو. ) .6

، أُغِخ 2221- 2330ٝاُؾًٞٔخ ك٢ أكاء اُج٘ٞى ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُِلزوح 

اُؼوث٤خ ٦ُكاة ٝاُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، 

 .256 – 205( أًزٞثو، 26)5ٖٓو، 

(. رؤص٤و أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ث٘بء 2337بّْ، )ػضٔبٕ، ا٤ٍَ ؽٔل١ ٝٓؾٔل، ثْوٟ ٛ .7

ٝاكاهح ٍٔؼخ أُ٘ظٔبد: كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 (.2)06، ِدٍخ الإداسح ٚاللزصبدٖٓوك٢ اُواكل٣ٖ ٝاُو٤ّل، 

. كاه ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و، اٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ ٌّٕظّبد الػّبي(. 2336ك٬م، ٓؾٔل، ) .33

 هكٕ.ا٧

(. رؤص٤و أف٬ه٤بد اُؼَٔ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ 2320اُوٖج٠، ٛجٚ ًٔبٍ ػطبلله. ) .33

ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ  ُِٔ٘ظٔبد ثبُزطج٤ن ػ٠ِ َٓزْل٤بد عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح.

  .070-037( ، 3)20 ،ٝاُزغبه٣خ

خ (. أصو رطج٤ن ٓٔبهٍبد أَُئ2320٤ُٜٝٓو١، ػجل أُبُي، ٝثٖ ٕـ٤و، كبٛٔخ اُيٛوح. ) .32

ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٧ف٬ه٤خ ُِز٣َٞن ػ٠ِ رؼي٣ي ا٫ُٞء ُِؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ ك٢ هطبع 

ا٫رٖب٫د ثبُغيائو" كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ّوًبد )ٓٞث٤ٌِ، ع٤ي١، 

  .373-300( ، 3)6 ،ٓغِخ آكبم ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد أٝه٣لٝ(.

بٓؼخ رجٞى ٗؾٞ (.  رٖٞه ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ َٓئ٤ُٝبد ع2320ٗغ٢ٔ، ػ٢ِ، ٝػط٤خ، ٓؾٔل. ) .30

، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٛ٘طب. ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ

67 ،767-3336. 
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(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 2320ا٤ُٔبؽ٢، ٓوٝح ف٤ٌٔ ٓؾٔل. ) .30

٤َخ ٝاُزوث٤خ ٓغِخ اُؼِّٞ أُزولٓخ ُِٖؾخ اُ٘ل أُْبه٣غ ك٢ فلٓخ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.

  .075-027( ، 7)2320 ،اُقبٕخ
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 ِلاحك اٌجحث
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 ِٕز١ّخ

غ١ش 

 ِٕز١ّخ
 صبٌحخ

 غ١ش

 صبٌحخ
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 اٌّزغ١ش اٌّسزمً ثبٌّسإ١ٌٚخ الخزّبػ١خ: اٌدضء الأٚي

 أولاً: البعد الاقتصبدي

ؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ ر .1

رٞك٤و أُٖبكه اٌُو٣ٔخ ٧كواك أُغزٔغ 

 أُؾ٢ِ

       

رَؼ٠ اكاهح اُْوًخ ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  .2

٤ٓيح ر٘بك٤َخ ثؤٍب٤ُت ْٓوٝػخ ُي٣بكح 

 .ػبئلارٜب

       

رٜلف اكاهح اُْوًخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اػ٠ِ  .3

 َٓز٣ٞبد رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ
       

ُْوًخ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧هثبػ رؾوٓ اكاهح ا .4

أُورلؼخ ثؤٍب٤ُت ْٓوٝػخ ُزؼي٣ي 

 ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ

       

رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ رٞه٣ل ٓب  .5

٣َزؾن ػ٤ِٜب ٖٓ ٙوائت ك٢ اُٞهذ 

 أُؾلك ٣٩ٔبٜٗب ثلػْ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

       

رَؼ٠ اكاهح اُْوًخ عبٛلح ُقل٘ اٌُِق  .6

 ٗزبع٤خاُزْـ٤ِ٤خ اُز٢ رزؾِٜٔب ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩
       

 البعد القبنونً :ثبنٍبً 

رِزيّ اكاهح اُْوًخ ثزطج٤ن ػٞآَ اُضوخ  .2

ٝاُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب ر٘غيٙ 

 ٖٓ اػٔبٍ

       

رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ ككغ ع٤ٔغ ٓب  .1

ػ٤ِٜب ٖٓ ٙوائت َٝٓزؾوبد ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ 

اُٞهذ أُؾلك ُزغ٘ت ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ 

 ك٢ ؽبٍ رؤفوٛب

       

رٔ٘غ اكاهح اُْوًخ ٓٔبهٍخ أ١ اػٔبٍ  .9

 ٓقِخ ثبُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُِْوًخ
       

رغزٜل اكاهح اُْوًخ ك٢ رطج٤ن  .12

اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٝٙجٜ 

آ٤ُبد اُؼَٔ ؽَت أُؼب٤٣و أُطِٞثخ 

 ُلفٍٞ ٓ٘زغبرٜب اَُٞم

       



 
 

 
 )901( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 ٚاظحخ اٌفمشاد
غ١ش 

 ٚاظحخ
 ِٕز١ّخ

غ١ش 
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رَؼ٠ اكاهح اُْوًخ ا٠ُ رؼي٣ي  .11

 خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ُزياّ ثٜباؽزواّ ا٧ٗظٔ
       

رزؼبَٓ اكاهح اُْوًخ ثْلبك٤خ ٓغ  .12

اُغٜبد اُوهبث٤خ ثزول٣ْ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ 

 ٝماد ِٕخ ثبُؼَٔ اُو٢ٍٔ ك٢ اُْوًخ

       

 لبعد الأخلاقًا: ثبلثبً 

رزغ٘ت اكاهح اُْوًخ أُ٘بكَخ اُز٢  .13

٣زؾون ٜٓ٘ب اُؾبم اُٚوه ثبُْوًبد 

 أُ٘بكَخ

       

اهح اُْوًخ ػ٠ِ ٓؼبهجخ رؾوٓ اك .14

أ١ ٍِٞى ؿ٤و أف٬ه٢ هل ٣ؾَٖ ٖٓ 

 ٓٞظل٤ٜب

       

رِزيّ اكاهح اُْوًخ ثبُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ  .15

ك٢ رؼبِٜٓب ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝاكواك أُغزٔغ 

 اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ

       

رِزيّ اكاهح اُْوًخ ثوٞاػل ا٫ف٬م  .16

 أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب
       

رٞك٤و رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ  .12

كوٓ ٝظ٤ل٤خ ٓزٌبكئخ ٝػبكُخ ُغ٤ٔغ 

 .أُزول٤ٖٓ ُِٞظبئق أُؼِٖ ػٜ٘ب

       

رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ رطج٤ن  .11

ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘غ اُلٝاء ؽَت َٗت اُز٤ٖ٘غ 

 اُؼب٤ُٔخ أُؾووخ ُِؼ٬ط

       

 رابعب: البعد الخيري

رٞكو اكاهح اُْوًخ كوٓ ػَٔ  .19

 ُِط٬ة اُغبٓؼ٤٤ٖ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أٝهبد

ٓؾبٙوارْٜ اُغبٓؼ٤خ ٝكٕٝ اٍزـ٬ٍ 

 ُظوٝكْٜ أُؼ٤ْ٤خ

       

رَبْٛ اكاهح اُْوًخ ثبُْٔبه٣غ  .22

اُز٣ٞٔ٘خ اُزطٞػ٤خ ًْٔبه٣غ اُٖؾخ 

ٝاُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُْبه٣غ اُز٢ رؼٞك 

 ثبُ٘لغ ٝاُلبئلح ػ٠ِ أُغزٔغ

       

رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ اعواء  .21

ْٗبٛبد ف٤و٣خ ًي٣بهاد كٝه٣خ ُلٝه 
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ػب٣خ ٤َُِٖ٘ٔ ٝا٣٫زبّ ٝرول٣ْ اُو

 أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ ٝأُبك٣خ ُْٜ

رولّ اكاهح اُْوًخ ٓ٘ؼ ٝٛجبد ُلػْ  .22

٬ٛة )اكواك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 (ـاُ..... اُغبٓؼبد، اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ

       

رَبْٛ اكاهح اُْوًخ ك٢ كػْ اُج٠٘  .23

اُزؾز٤خ ُٔئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

ل٤بد، ٛوم، ٓواًي ٓلاهً، َٓزْ)

 (ـاُ..... ػ٤ِٔخ

       

رَبْٛ اكاهح اُْوًخ ك٢ رٞك٤و  .24

كوٓ ػَٔ ُن١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ك٢ 

 أُغزٔغ

       

 لاستدامة البٍئٍةا :التببع المتغيرنً الثب الجزء

 استدامة الطبقة :أولاً 

اُْوًخ ك٢ رَزقلّ  .25

ٝٓزغلكح أٗظق  ٗزبط رو٤٘خ٩ػ٤ِٔبد ا

ُزؾو٤ن  (أُزغلكح هخرٌُ٘ٞٞع٤ب اُطب)

ٝا٤ُٔبٙ  اُطبهخ)ٓضَ  ٝكٞهاد

 .) ٝاُ٘لب٣بد

       

وّٞ اُْوًخ ثبػبكح ر .26

 ٗزبط ٝاُزْـ٩َ٤ا ر٤ْٖٔ ػ٤ِٔبد

ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح  ك٤ٜب ثؤهَ ٛبهخ

 .اُج٤ئ٤خ

       

ثؤهَ ٛبهخ روّٞ اُْوًخ ثز٤ْٖٔ أُ٘زظ  .22

ث٤ئ٤خ رزٔضَ ك٢ كٝهح  ٔؼب٤٣وُٝكوب ٌٓٔ٘خ 

ْوًخ رْؼو اُ ؽ٤بح أُ٘زظ، ثؾ٤ش

٣ْٝؼو أَُزِٜي  ثَٔئ٤ُٞزٜب ٗؾٞ اُج٤ئخ

 .اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب ثَٔئ٤ُٞزٚ رغبٙ

       

 روّٞ اُْوًخ ثز٤ْٖٔ ٓ٘زغبد ٕل٣وخ .21

 ٝرو٤َِ اٍز٘ياف زٜبؽٔب٣ ُِج٤ئخ ثٜلف

ٓغ اُطبهخ ا٬ُىٓخ ٩ٗزبط أُ٘زغبد 

٤ِٕخ ٧كاء ا٧فٖبئٔ ا أُؾبكظخ ػ٠ِ

 ظُِٔ٘ز
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ػٖ  خ ثبٍزٔواهْوًاُ رجؾش اكاهح .29

ك٢ هبثِخ ٬ٍُزٔواه ثلائَ ُِٞهٞك 

 .اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ

       

 استدامة المٍبه :ثبنٍبً 

ٓؾليح ُلٟ ٛ٘بُي ثوآظ ر٘ل٤ن٣خ  .32

 ا٤ُٔبٙى ٬ػ٠ِ رو٤ّل اٍزٜاُْوًخ 

٠ِ ٝعٚ ا٩ٗزبط ػد ب٫ك٢ ٓغ

اُقٖٞٓ ُِيثٕٞ اُلاف٢ِ 

 ) أُٞظق)

       

اُْوًخ ُلٟ ٛ٘بُي ثوآظ ر٘ل٤ن٣خ  .31

 ا٤ُٔبٙى ٬ٓؾليح ػ٠ِ رو٤ّل اٍزٜ

ك٢ اُوهؼخ اُغـواك٤خ اُز٢ رـط٤ٜب 

ْوًخ ًؤؽل ٓٔبهٍبد َٓئ٤ُٝبرٜب اُ

 ا٫عزٔبػ٤خ

       

ٛ٘بُي ثوآظ رٞػ٣ٞخ ؽٍٞ رو٤ّل  .32

( اُلاف٢ُِِيثٕٞ ا٤ُٔبٙ ى ٬اٍزٜ

 ) أُٞاٖٛ)ٝاُقبهع٢  (أُٞظق

       

ُلٟ اُْوًخ ٓؾطخ ر٘و٤خ ٤ُِٔبٙ  .33

ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ٫ٍزـ٬ُٜب 

 ٓٔب ٣ؼيى فل٘ ٗلوبرٜب

       

رؾوٓ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ رو٤ًت  .34

أكٝاد رو٤ّل ا٤ُٔبٙ ك٢ ع٤ٔغ ٓواكن 

 اُْوًبد ٝآٌبٕ ا٩ٗزبط ك٤ٜب

       

 تقلٍل الانبعبثبت السبمة :ثبلثبً 

 ا٫ٗجؼبصبدػ٠ِ رو٤َِ خ ْوًاُرؼَٔ اكاهح  .35

 .ٖٓ اُـبىاد اُٖبكهح ػٖ أْٗطزٜب
       

ػٖ ثلائَ  ثبٍزٔواه خْوًاُرجؾش اكاهح  .36

٣٘زظ ػٜ٘ب اٗجؼبصبد ٍبٓخ  ُِٔٞاهك

 .اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خٓ٘قلٚخ ثَجت 

       

ثزقل٤٘ ٤ًٔبد خ ْوًاُرٜزْ اكاهح  .32

 ٬ُؽزجبً اُؾواه١ اُـبىاد أَُججخ

 اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبرٜب اُزْـ٤ِ٤خ

       

ُلٟ اكاهح اُْوًخ اُولهح ػ٠ِ هٕل  .31

اء ػجو ٓقزِق اّطٜ٘ب ِٓٞصبد اُٜٞ
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 ا٩ٗزبع٤خ

رَزقلّ اكاهح اُْوًخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ماد  .39

ًلبءح ك٢ اٍز٬ٜى اُطبهخ رَْٜ ك٢ رو٤َِ 

 اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثب٫ٗجؼبصبد اَُبٓخ

       

 رابعب: تطوٌر المنتجبت والخدمبت

روًي اُْوًخ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٓ٘زغبد  .42

رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرغؼِٜب آ٘خ ٖٓ 

 ا٫ٙواه

ن اُْوًخ فطٜ رؾ٤َٖ اُغٞكح ثٌَْ رطج .41

ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ػ٘ل ر٤ْٖٔ أُ٘زظ 

 ا٫فٚو

رٞكو اُْوًخ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُ٘زظ  .42

ا٧فٚو َٗجخ ا٠ُ فٖبئٖٚ اُج٤ئخ 

ثؾ٤ش ٣َزط٤غ أَُزِٜي اٍزقلاّ ٛنٙ 

 أُؼِٞٓبد ػ٘ل أُلبِٙخ ث٤ٖ أُ٘زغبد

رزقِٔ اُْوًخ ػ٘ل ر٤ْٖٔ أُ٘زظ ٖٓ  .43

زقلّ اُطجوبد ؿ٤و اُٚوٝه٣خ اُز٢ رَ

 ػ٘ل رـ٤ِق ٝرؼجئخ أُ٘زظ ا٫فٚو

 زؾ٤َُّٖٞ اُْوًخ ثبػبكح ر٤ْٖٔ رو .44

 ٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓبرٜب ُزِج٤خ اُطِجبد

 ثٔب ثز٘بٍت ٝأُزطِجبد اُج٤ئ٤خ اُغل٣لح

       

       

       

       

       

 خبمسب: تقلٍل النفبٌبت الصلبة

 (ٖأُٞاٛ)اُقبهع٢ ٛ٘بُي رٞػ٤خ ُِيثٕٞ .45

ٖٓ اٍزقلاّ اُ٘لب٣بد  ثبُزو٤َِ ٣زؼِنك٤ٔب 

ػ٘ل اٍزقلاّ ( ٓٞاك اُزـ٤ِق)اُِٖجخ 

 أُ٘زظ

       

رؼَٔ اكاهح اُْوًخ ػ٠ِ هكغ اٌُلبءح  .46

ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ اعَ اُـبء اٝ رو٤َِ اُ٘لب٣بد 

 اُِٖجخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب

       

رٔزِي اكاهح اُْوًخ هلهاد ػب٤ُخ ُِزؼبَٓ  .42

ٓغ أُقبُلبد اُِٖجخ اُ٘برغخ ػٖ 

 ػ٤ِٔبرٜب اُزْـ٤ِ٤خ

       

رؼزٔل اُْوًخ ػ٠ِ أكاح رل٣ٝو أُ٘زغبد  .41

اُِٖجخ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبرٜب ا٩ٗزبع٤خ 

 ٝٓ٘زغبرٜب أُجبػخ

       



 
 

 
 )905( 

 المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات ودورها        أ/ طراد عشوي و أ. د/ على أحمد و د/ منً محمد

 م2024 الجزء الثانً ٌولٌو –( 18)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 ٚاظحخ اٌفمشاد
غ١ش 

 ٚاظحخ
 ِٕز١ّخ

غ١ش 

 ِٕز١ّخ
 صبٌحخ

 غ١ش

 صبٌحخ
 ِلاحظبد

خ ثب٤ُبد ٬هٛ٘بُي فطٜ رْـ٤ِ٤خ ماد ػ .49

كوى اُ٘لب٣بد رـط٢ اُؾلٝك اُغـواك٤خ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُيثٕٞ ْوًخ ُِ

 .(أُٞظق)اُلاف٢ِ

       

 

 


