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 :ٍُِشض اٌجذش 

عٍٝ  (Blockchain)أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ ٠ٙضف ٘ظا اٌجذش ئٌٝ صاعؿخ     

غاجعخ اٌضاس١ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظغ٠خالإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ  ُّ  .اٌ

ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف طُ طظ١ُّ حٌزلغ رشم١ٗ: حٌشك حٌٕظَٞ ٌظؤط١ً ِٛػٛع حٌزلغ، ٚحٌشك     

ح١ٌّيحٟٔ ٨ِهظزخٍ فَٚع حٌزلغ، ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك طظ١ُّ لخثّش ح٨ِٓظمظخء ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش 

ظّؼٍش فٟ  ُّ ُّلخٓزش  (8٘ٔ)حٌزلغ ٚحٌ فَىس ِٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ )أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رؤلٔخَ حٌ ُِ

 ُّ َحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ ح٦ٓ -ؽٕطخ  -َحؿؼش رى١ٍُخص حٌظـخٍس رـخِؼش وفَحٌش١ن ٚحٌ ُِ ىٕي٠ٍش(، ٚ

أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ح٦ٓىٕي٠ٍش(، ًٌٚه ٌّؼَفش  -ؽٕطخ  -وفَحٌش١ن )

(Blockchain) ًٔظم ُِ ظغ١َ  ُّ َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ ػٍٝ و ظغ١َ طخرغ. حٌ ُّ  و

 طئػَ ا٠ـخر١خً ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّشٚلي طٛطٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ     

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ٠ُخىس ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ %(9٘)ًٌٚه ريٍؿش ػمش ، حٌ

ُّٔظٜٛ  هخٍؿ١ش ٔظَحً ٌٍظلي٠خص حٌَحٕ٘ش حٌظٟ ٠فَػٙخ ٚحلغ حٌؼٌّٛش ٚطل٠ََ طمي٠ُ حٌويِخص ػٍٝ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً ٌظغ١َُ شىً  ُّ حٌؼخٌّٟ، ٠ُٚخىس حػِظّخى حٌّٕشآص ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

ٚؽ٠َمش ػَع حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، رخ٦ػخفش اٌٟ ٠ُخىس ح٨ِػظّخى ػٍٝ ِظخىٍ هخٍؿ١ش 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٨ِكظٛحء ِوخؽَ حٌ ُّ َُّحؿؼش، رخ٦ػخفش اٌٝ ٌٍلظٛي ػٍٝ وًُ أٚ رؼغ أٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌ ُّ ٠ُخىس ٚأ٠ؼخً  طلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ طىخ١ٌف حٌ

ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍليّ ِٓ ػيَ طّخػًُ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ه٩ي ٠ُخىس حٌؼمش فٟ ِؼٍِٛخص 

 حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚطفؼ١ً ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.

 

فْزبَد١َِّخِ: �� ِّ ٌْ بد اَ َّ ٌْىٍَِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش -ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش  اَ ُّ  .ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ
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 Abstract: 
This research aims to study the effect of using Blockchain technology on 

outsourcing internal auditing tasks in the Egyptian environment. 

     To achieve this goal, the research was designed in its two parts: the 

theoretical part to root the subject of the research, and the field part to test 

the research hypotheses, by designing the survey list and distributing it to 

the research sample, which is represented by (185) individual academics 

(faculty members in the departments of accounting and auditing in the 

faculties of commerce at the University of Kafrelsheikh - Tanta - 

Alexandria), and auditors in (Kafr El-Sheikh - Tanta - Alexandria), in order 

to find out the effect of using Blockchain technology as an independent 

variable on outsourcing of internal audit tasks as a dependent variable. 

    The results concluded, that the blockchain technology positively affects 

the outsourcing of internal audit tasks, with a degree of confidence (95%), 

by increasing the tendency to outsourcing due to the current challenges 

posed by the reality of globalization and the liberalization of service 

provision at the global level, and the increase in the reliance of enterprises. 

The external outsourcing of internal audit tasks due to the change in the 

form and presentation of reports and financial statements, in addition to 

increasing reliance on external sources to obtain all or some of the internal 

audit activities to contain audit risks, in addition to achieving savings in 

internal audit costs and improving the quality of internal audit. Also, 

increasing the trend for outsourcing to reduce information asymmetry by 

increasing confidence in financial reporting information, and activating the 

internal control structure. 

🔑 key words: Blockchain - Outsourcing of internal audit tasks. 
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 الإؽبع اٌعبَ ٌٍجذش: .ٔ

مضِخ اٌجذش: ٔ/ٔ ُِ 

لُف ٚح٤هزخٍ حٌؼخ١ٌّش Blockchainٌمي طظيٍص طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش )     ( ػٕخ٠ٚٓ حٌظُّ

ْٔظزِخَٖٚحٌّل١ٍش، ٚؿٌرض  ١ش، ٌّخ چحٌلىِٛخص ٚحٌيٚي ٚوٌٌه حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌشَوخص حٌظىٌٕٛٛ ح

ِخ ٠ّٔٝ "رخٌزٍٛن ٌٙخ ِٓ ِِح٠خ طفٛق أ٠ش طىٌٕٛٛچ١خ ٍل١ّش ِٛؿٛىس ح٢ْ، فٍٍٔٔش حٌىُظً حٌَل١ّش أٚ 

طش١ٓ" ٟ٘ أفؼً افَحُحص حٌؼٍٛس حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش، فٔـٍٙخ ح٩ٌَِوِٞ حٌّفظٛف ٚٚطٌٛٙخ 

فٟ حٌؼخٌُ، رخ٦ػخفش اٌٝ ح٤ِخْ ٚحٌّٛػٛل١ش حٌؼخ١ٌش ؿؼٍٙخ ح٨ِهظ١خٍ ح٤فؼً فٟ  شح٠ٌَٔغ اٌٝ أٞ ٔمط

 & ,Rashwanحٌىؼ١َ )ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص حٌل١خط١ش فٟ حٌمطخع حٌّخٌٟ ٚحٌلىِٟٛ ٚغ١َُ٘ حٌىؼ١َ ٚ

Qowaider,2021.) 

ٔظ١ـش ٌٍظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛچ١ش ٚظٍٙٛ  Blockchainٚظَٙص طىٌٕٛٛچ١خ أٚ ٍٍٓٔش حٌىُظً     

ح٦ٔظَٔض ٚحِٔظشخٍٖ رشىً ٚحٓغ فٟ ؿ١ّغ ىٚي حٌؼخٌُ، ٚظٍٙٛ حٌؼ٩ّص ح٦فظَحػ١ش هخطش ػٍّش 

 Satoshi شٟ ٔخوخِٛطٛ"ٓخطٛ. ٚلي ليَ "&,.2022)Hsieh (Chang,( Bitcoinحٌز١ض و٠ٛٓ )

Nakamoto  َوزي٠ً ٌٍؼ٩ُّص حٌلم١م١ش ٨ِٓظويحِٙخ فٟ اطِّخَ 2ٕٓٓػٍّش حٌز١ض و٠ٛٓ فٟ ػخ َ

ؼخ٩ِص حٌوخطش رخٌظزخىي حٌظـُخٍٞ ػٍٝ ح٦ٔظَٔض ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ حِٓظويحَ ١ٓٚؾ طـُخٍٞ ِٛػٛق  ُّ حٌ

 ِِ ظيحل١ش ف١ٗ ِؼً حٌزٕه أٚ ش١ىخص حٌيفغ ح٦ٌىظَٟٚٔ. ٚلي طُ حِٓظويحَ طىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ حٌىُظً ٠ٌِخىس 

ُّؼخ٩ِص  ؼخ٩ِص ح٦ٌىظ١َٔٚش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ل١خِٙخ رظٔـ١ً حٌ ُّ ػٍّش حٌز١ض و٠ٛٓ فٟ اطّخَ حٌ

ٚح٤كيحع حٌظٟ طظُ رخِٓظويحَ ٌٖ٘ حٌؼٍّش. ٚطؼظّي ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛچ١خ ػٍٝ حِٓظويحَ طىٌٕٛٛچ١خ حٌٕظ١َ اٌٝ 

ٌشزىش ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ًٌٚه ٌظٕف١ٌ ػ١ٍّخص حٌيفغ حٌظٟ طظُ ر١ٓ أػؼخء ح Peer to Peerحٌٕظ١َ 

ٍُٓطش َِو٠ِش ًحص ػمش )  (.Li,2017حِٓظويحَ 

ظِح٠ي ِٓ لزً ح١ٌٙجخص ح١ٌّٕٙش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّفَٙٛ      ُِ ك١غ طُ طط٠َٛ  Blockchainٕٚ٘خن حِ٘ظّخَ 

ُّٔخػيس فٟ طٔـ١ً حٌؼ١ٍّخص ريفظَ ح٤ُٓظخً حٌَلّٟ )  Digitalٌ٘ح حٌّفَٙٛ وّفَٙٛ ٍلّٟ ِٓ أؿً حٌ

Ledgerٌٌُّٞظظٍش  ( ٚح زخشَس رشزىش ح٦ٔظَٔض حٌ ُِ ٠ظظف رخِٓظَّح٠ٍش حٌؼ١ٍّخص ٚحٍِطزخؽٗ رظٍٛس 

ظّؼً فٟ حٌزٕٛن ٌٍم١خَ  ُّ رخٌلخٓذ، ٚطٍـؤ حٌشَوخص ٚحٌؼ٩ّء كخ١ٌخً اٌٝ حٌظؼخًِ ِغ ؽَف ًٞ ػمش ٚحٌ

٩ُِص حٌّخ١ٌش حٌوخطش رُٙ. ٚطُٔخػي  حٌؼ٩ّء ٚحٌزخثؼ١ٓ ػٍٝ ٚؿٛى ٔٛع ِٓ  Blockchainرخٌظؼخ

زخشَس، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٍغٟ حٌلخؿش اٌٝ ٚؿٛى ؽَف ػخٌغ. ٚرخٌظخٌٟ طُٔخػي ح٨ِ  ُِ طظخي حٌيحثُ رظٍٛس 

Blockchain  ظخكش ٌٍـ١ّغ ُِ  & ,Ritter)فٟ طٛف١َ لخػيس ر١خٔخص َِو٠ِش ٌٍؼ١ٍّخص ٚحٌظٟ طىْٛ 

Pedersen,2020). 

ٌٙخ ِٓ أػخٍ ٚحٓؼش حٌٕطخق ٚطؼُي ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٚحكيس ِٓ أُ٘ حٌظم١ٕخص رؼي ح٦ٔظَٔض ٌّخ     

ؼخ٩ِص ٚحٌّؼٍِٛخص. وّخ أْ ٌي٠ٙخ حٌميٍُس ػٍٝ اؿَحء طغ١١َ ؿٌٍٞ  ُّ ؼخٌـش ٚطو٠ِٓ حٌ ُِ ػٍٝ طٔـ١ً ٚ

ُّلخٓز١ش. ٨ٚ شه  َُّحؿؼش، ٚاػخىس طشى١ً ٔظخَ ؿي٠ي ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّؼٍِٛخص حٌ ُّلخٓزش ٚحٌ فٟ ِٕٙش حٌ

ُّـظّغ، ٚٓظؼًّ ريٍٚ٘خ ػٍٝ ط٠َٔغ ػ١ٍّش فٟ أْ ٌٖ٘ حٌظم١ٕش ٓٛف طئػَ طؤػ١َحً ٚحػلخً ٚوز١َ حً فٟ حٌ

 (.Eltweri,2021حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٓ ه٩ي ططز١مٙخ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص )

ح أٓخ١ٓخً فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌشفخف١ش فٟ ٔشَ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌَّوِ طُ ٚ     ًَ َحؿؼش حٌيحه١ٍش أِ ُّ ؼي حٌ

َُّحؿؼش  حٌّخٌٟ ٌٍشَوش ٚأىحثٙخ. ٚفٟ ٌ٘ح حٌظيى، ٠ؼُي حٌظلٛي حٌَلّٟ ػ٠ٍَٚخً ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌ

 (.Kayhan,2023)حٌيحه١ٍش 
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١خٍحً، ٌىٕٙخ حِٓظَحط١چ١ش ػًّ أٓخ١ٓش فٟ ٌ٘ح حٌؼخٌُ حٌـي٠ي ١ٌٔض ه ظىٌٕٛٛچ١خحٌ ِٓ حٌٛحػق أْٚ    

َحؿؼ١ٓ حٌـيحهـٍـ١١ٓ  ُّ ظٛلغ أْ ٠ظفُٙ حٌ ُّ ٠ـذ ىِـٙخ فٟ وًُ ؿِء ِٓ أؿِحء حٌشَوش، ِٚٓ حٌ

َحؿؼش حٌيحهـٍـ١ـش  ُّ "٠جت   (IIA,1210.A3)ٍظىٌٕٛٛچ١خ ٠ٚٔظويِٛٔٙخ. ٚفمخ ٌٍّؼ١خحٌٚاىحٍحص حٌ

غاجع١ٓ اٌضاس١١ٍٓ ِعغفخ ع١ٍّخ  ُّ ثّشبؽغ ٚػٛاثؾ رىٌٕٛٛچ١ب اٌّعٍِٛبد أْ ٠ىْٛ ٌضٜ اٌ

غاجعخ اٌمبئّخ عٍٝ اٌزىٌٕٛٛچ١ب لأصاء اٌعًّ اٌّٛوٛي ئ١ٌُٙ" ُّ ٚرخ٦ػخفش  .اٌغئ١ـ١خ ٚرم١ٕبد اٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌيحه٠ٓ١١ٍُ اٌٝ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ،  َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌوخص رّؼٙي حٌ ُّ  ٕشت اؽخٍ ػًّ وفخءس حٌ

 Institute of internal auditors(IIA) ٔظٕيس اٌٝ حٌىّز١ٛطَ حٌّطٍٛرش  حٌؼي٠ي ُّ ِٓ حٌىفخءحص حٌ

ٔظٜٛ  ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚطٕف١ٌ٘خ، رّخ فٟ ًٌه حٌّؼَفش ٚحٌىفخءحص حٌظطز١م١ش ػٍٝ  ُّ ٌظوط١ؾ ِٙخَ حٌ

َُّحؿؼش ٚاؿَحءحص طل١ًٍ حٌز١خٔخص ظؼٍمش رؤىٚحص ٚطم١ٕخص حٌىّز١ٛطَ ٌيػُ ػ١ٍّخص حٌ ُّ  حٌوزَحء حٌ

(2021،Lake Mary.) 

ػطفخً ػٍٟ ِخ ٓـزك طؼُظزَ طىٌٕٛٛچ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظم١ٕخص ح٦ٌىظ١َٔٚش ٍِٛىحً ِّٙخً ٨ طمً     

أ١ّ٘ظٗ ػٓ حٌّـٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ـش، ٚٔظ١ــش ٌٍظطـٍٛحص حٌلخىػش ظَٙص حٌلخؿـش اٌٝ أىٚحص 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌَلخرش ٚحٌظم١١ُ ٍٚ ُّ فغ ؿٛىطٙخ ٚٚٓخثً طُٔخػي فٟ طل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌ

ظطٍٛس طمَٛ ػٍٝ طم١ًٍ ح٤هطخء ٚطمي٠ُ أفؼً  ُِ ح٤َِ حٌٌٞ حِٓظيػٟ حٌزيء رخِٓظويحَ أٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٚ

ميِظٙخ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ش١َُ حٌٛحلغ اٌٝ أْ ٚظخثف  ُِ ٔظف١ي٠ٓ ٚفٟ  ُّ هيِش ٌٍ

ظط ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش رلخٌظٙخ حٌلخ١ٌش ٌُ طؼُي وخف١ش ٌٍٛفخء ر ُّ ٍزخص حٌّٕٙش ٚرّخ ٠ئِٓ ل١خِٙخ ريٍٚ٘خ حٌ

ظ٩كمش فىخْ ٌِحِخً اكيحع طغ١١َحص ؿ٠ٌٍش ٌظٕف١ٌ ٚظخثفٙخ رّخ  ُّ حٌفخػً ٌّٛحوزش طٍه حٌظطٍٛحص حٌ

 (.ٕٕٔٓحٌزٍٛٞ،)ٍ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظغٍذ ػٍٝ رؼغ ؿٛحٔذ حٌمظٛ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ح٤ٚٔش ح٤ه١َس أ١ّ٘ش وز١َس ٚحِ٘ظّخِخً ٍِلٛظخً، ًٌٚه ٌؼظُ      ُّ ٌٚمي شٙيص حٌ

ٕشؤص ٚطٕٛع حٌّٙخَ حٌظٟ طمَٛ رٙخ، ك١غُ أطزلض اكيٜ حٌّٙخَ ٚح٤ىٚحص ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ  ُّ ٚوزَ كـُ حٌ

َُّحؿؼش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍ ِٛخص حٌّٛػٛلش ػٓ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ ِـٍْ ح٦ىحٍس، ٌٚـٕش حٌ

ٕشؤس  ُّ ً ر١ٓ أطلخد حٌّظخٌق ىحهً حٌ ُِ ٕشؤس، وّخ أٔٙخ طؼًّ ػٍٝ حٌظىخ ُّ خ١ٌش ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش رخٌ فؼَّ

ٚهخٍؿٙخ ِٓ ك١غ طٛف١َ ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص كم١م١ش طؼًّ ػٍٝ ػزخص حٌؼمش فٟ ح٤ىحء، ٚطؼًّ ػٍٝ 

ؼخٌـش ٚغ١َ ًٌه، رّخ طؤو١ي ٩ِٓش ح٤ٔظّش حٌّؼٍِٛخط١ش ِٚظخٔش أٔظّش حٌَلخرش  ُّ حٌيحه١ٍش، ِٚٔخٍ حٌ

ٕشؤص ُّ ؼخٌـش ِٛحؽٓ حٌؼؼف ٚحٌوًٍ ىحهً حٌ ُّ  (.Han., et al,2023) ٠ّٔق ٌٙخ ر

ّخٍٓش ح٦ٕٓخى      ُِ ظِح٠ي ٔلٛ  ُِ ٕظّخص فٟ ر١جش ح٤ػّخي فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس رشىً  ُّ ٌمي حطِـٙض حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌظٟ ططٍٛص وؼ١َحً ِٓ ك١غ ٔطخلٙخ ٚىٍٚ٘خ ِٚٔج١ٌٛظٙخ. فٟٙ  ُّ حٌوخٍؿٟ ٌٛظ١فش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ر ُّ ٕظّش، ك١غ ٠ظظف لَحٍ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٍ ُّ ؤٔٗ لَحٍ ٔشخؽ ىػُ ٍث١ٟٔ ٌٍ

حِٓظَحط١چٟ ٠لظخؽ اٌٝ ىٍحٓش ىل١مش ٚطل٩١ٍص شخٍِش ِٛٓؼش طَُحػٟ ؽز١ؼش ٚأرؼخى ٌ٘ح حٌمَحٍ ِٓ 

ٕظّش رخٌىخًِ  ُّ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ ح٦ٓظَحط١چ١ش ٚحٌف١ٕش ٚح٨ِلظظخى٠ش ٌّخ ٌٗ ِٓ آػخٍ ػٍٝ ١٘ىً حٌ

 (.ٕٕٔٓ)٠َ٘يٞ، آهَْٚ،

َحؿؼش حٌيحه     ُّ ٕظّخص ريػُ اىحٍس ٌٚمي أىٜ ططٍٛ ىٍٚ ٚٔطخق ٚأ٘يحف حٌ ُّ ١ٍش اٌٝ حِ٘ظّخَ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚط٠ِٚي٘خ رخٌىفخءحص حٌزش٠َش ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ أٚ إٓخى رؼغ أٚ وًُ أٔشطظٙخ  ُّ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش  ُّ ِٚٓ ٌٖ٘ ح٤ٔشطش ِخ ٠َطزؾ رخٌي٠ٍٚٓ  Outsourcingٌطَف هخٍؽ اىحٍس حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ِـخي  ُّ حٌَلخرش ٚاىحٍس حٌّوخؽَ ٚحِٓظيحِش حٌشَوش، ٌٌٌٚه ح٨ِٓظشخٍٞ ٚحٌظٛو١يٞ ٌٍ

ٕظّخص ػٍٝ طٛف١َ  ُّ أطزق ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ِطٍزخً ػ٠ٍَٚخً ١ٌْٚ حهِظ١خٍ، ٌؼـِ حٌؼي٠ي ِٓ حٌ

 (.et al,2022Khan,.)حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٤ىحء ٌٖ٘ حٌويِخص ىحه١ٍخً رخٌىفخءس ٚحٌّٙخٍس حٌفؼخٌش 
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َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ًٌٚه ٔظ١ـش حػِظّخى ٌٚمي فَػض طىٌٕٛٛچ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح     ُّ لؼخً ؿي٠يحً ػٍٝ حٌ

ؼخ٩ِطٙخ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛچ١خ، ٌ٘ح ِخ أىٜ اٌٝ ػٍَٚس ِٛحوزش ِٕٙش  ُِ أٔشطش حٌّئٓٔش ٚوخفش 

ُِٔظليػش طؼظّي  َُّحؿؼ١ٓ ٌ٘ح حٌظطٍٛ، ٚٚؿٛد طغ١١َ أٓخ١ٌزُٙ حٌظم١ٍي٠ش رؤٓخ١ٌذ  َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚحٌ ُّ حٌ

خ١ٌش )أرٛ ػٍٝ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظىٕٛ َُّحؿؼش رىفخءس ٚفؼَّ ٌٛچ١ش حٌلي٠ّؼش ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌظل١ٍ١ٍش ٌظٕف١ٌ ػ١ٍّش حٌ

 (.ٕ٘ٔٓؿزً،

 

 ُِشىٍخ اٌجذش: ٕ/ٔ

ؼظُ أشىخي حٌظىٌٕٛٛچ١خ، ٓٛف طمًٍ ِٓ حكِظّخي ٚلٛع      ُِ اْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ِؼٍٙخ ِؼً 

َُّحؿؼش رشىً وز١َ، ٚٓ ُّلخٓزش ٚحٌ ٛف طؼًّ ػٍٝ حٌظٛف١ك ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص أهطخء ه٩ي ػ١ٍّخص حٌ

ُّلخٓز١ش رّـَى  ظؼيىس. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه؛ ٨ ٠ُّىٓ طزي٠ً حٌٔـ٩ص حٌ ُِ ظزخ٠ٕش ِٓ ِظخىٍ  ُّ ؼميس ٚحٌ ُّ حٌ

ؼخٍِش ٠ظُ  ُِ ُّلخٓزٟ. ٤ْ وً  كيٚػٙخ فٟ اؽخٍ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش كظٝ ِٓ لزً ِخٌىٟ حٌٕظخَ حٌ

 (.٩Baron,2017ِش حٌٔـ٩ص حٌّخ١ٌش ِٛػٛق ف١ٙخ ِٚؼّٛٔش )طٔـ١ٍٙخ ٚحٌظلمك ِٕٙخ، ٌٌٌه فبْ ٓ

ُ َ ٘ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش طمُيَ هظخثض إِٓش رطز١ؼظٙخ، ا٨ أْ حٌزش    

ظؼخٍف  ُّ ح٠ٌٌٓ ١ٓمِْٛٛ رظشف١َ حٌزَحِؾ حٌؼ٠ٍَٚش ٌيِـٙخ ِغ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش. ِٚٓ حٌ

َُّحؿؼش  ػ١ٍٗ أْ حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ظطٍزخص حٌظٟ طَطىِ ػ١ٍٙخ ِؼخ١٠َ حٌ ُّ ػَػش ٌٍوطؤ. ٚطّش١خً ِغ حٌ

ٕشآص حٌٕخشجش ػٍٝ طىٌٕٛٛچ١خ حٌّؼٍِٛخص ُّ ُّليىس ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍ  Standardization حٌي١ٌٚش حٌ

and International Accreditation Services (ISAS َُُّٙحؿؼ١ٓ ف (، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌ

 (.psaila,2017ِؼٙخ ِٓ ه٩ي ػٛحرؾ طىٌٕٛٛچ١خ حٌّؼٍِٛخص ) حٌّوخؽَ ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ

ٌٚمي حِٔظشَ حِٓظويحَ طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٕخػخص ِؼً حٌظؤ١ِٓ، حٌويِخص     

حٌّخ١ٌش، ٩ًٓٓ حٌظ٠ٍٛي، حٌؼٕخ٠ش حٌظل١ش ٚحٌويِخص حٌلى١ِٛش، ٚٔظَحً ٌّخ طظ١ِّ رٗ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً 

١ِّحص ِؼ ُِ ٔش ػٍٝ حٌٍٍٔٔش ٨ ٠ُّىٓ طؼي٠ٍٙخ أٚ طل٠َفٙخ أٚ ط٠َِٚ٘خ، ِٓ  َِّ ً أْ حٌز١خٔخص حٌّو

ُّؼخ٩ِص ػٍٝ حٌٍٍٔٔش، ٠ُٚخىس ىٍؿش ح٤ِخْ، ٚاِىخ١ٔش ح٨ِػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص  رخ٦ػخفش اٌٝ شفخف١ش حٌ

ؼخ٩ِص حٌظٟ طّض ػٍٝ حٌٍٍٔٔش ٚفٟ ٔ ُّ َُِحؿؼش ؿ١ّغ حٌ ُّؼخ٩ِص، ٚوٌٌه اِىخ١ٔش  فْ حٌوخطش رخٌ

ظطٍزخص ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش،  ُّ َُّحؿؼش، ٠ُٚٔخػي ػٍٝ حٌٛفخء ر ٌلظش كيٚػٙخ، ِّخ ٠ًُٔٙ ًٌه رخٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌ

َُّحؿؼش ٚطل١ٔٓ فؼخ١ٌظٙخ،  َُّحؿؼش ٚطم١ًٍ طىخ١ٌف ػ١ٍّش حٌ ٠ُٚٔخُ٘ أ٠ؼخً فٟ طوف١غ ِوخؽَ ػ١ٍّش حٌ

َُّحؿؼش )  (.Musah,2018وٌٌه طمي٠ُ كٍٛي فؼّخٌش ٚػ١ٍّش ٌٍّشخوً حٌوخطش رؼ١ٍّش حٌ

ُِزظً      ١ِّحص حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً ٠ُّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ ٚفٟ ؿ١بق  ُّ ِغ طٍه حٌ

َُّحؿؼ١ٓ، ك١غ أٗ ٔظ١ـش  َُّحؿؼش ٚرخ٤هض ػٍٝ أكىخَ حٌ ُّلخٓزش ٚحٌ ًً ِٓ ِٕٙش حٌ ؿَٛ٘ٞ ػٍٝ وُ

َُّحؿ غ ٌظٕف١ٌ أػّخٌٗ ٚاريحء ٍأ٠ٗ حٌفٕٟ ٌظطز١ك طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً، ٓٛف طظغ١َ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌ

لخ٠ي ػٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚوٌٌه ٓٛف ٠ٛحؿٗ رؼغ ُّ حٌظلي٠خص ٚحٌّشخوً حٌظٟ ٠ـذ ػ١ٍٗ طـخُٚ٘خ،  حٌ

 (.Rudhani.,et al,2017وّخ ٠ـذ ػ١ٍٗ فلض ٚطم١١ُ ِوخؽَ طٕف١ٌ طٍه حٌظىٌٕٛٛچ١خ حٌلي٠ؼش )

ُِشىٍش حٌزلغ ِٓ ه٩ي حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ  - "ِب ِضٜ ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ُّىٓ ط١خغش 

الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ عٍٝ  (Blockchain)رأص١غ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ 

غاجعخ اٌضاس١ٍخ ُّ  ؟"ِع صعاؿخ ١ِضا١ٔخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظغ٠خ :اٌ
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 ٘ضف اٌجذش: ٖ/ٔ

ُِشىٍش حٌزلغ، ٠ُّىٓ طلي٠ي حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٍزلغ فٟ      "صعاؿخ أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ِٓ ه٩ي 

غاجعخ اٌضاس١ٍخعٍٝ  (Blockchain)ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ  ُّ ِع صعاؿخ  :الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

ُّٔظوي١ِٓ؟" ١ِضا١ٔخ عٍٝ اٌج١ئخ اٌّظغ٠خ ٙظ١ّٓ ٚحٌ ُّ  ًٌٚه؛ ٌظٛػ١ش ٚحػؼٟ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌ

 ٚأطلخد حٌّظخٌق رؤ١ّ٘ش حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ ر١جش ح٤ػّخي حٌلي٠ؼش.
 

 أ١ّ٘خ اٌجذش: ٗ/ٔ

َحؿؼش      ُّ ٙظ١ّٓ رؼٍُ حٌ ُّ طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ أٔٙخ طظٕخٚي ِٛػٛػخً ك٠ٛ١خً شغً حِ٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌ

 حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:خِش، ٠ُّٚىٓ طٍو١ض ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش ٌٌٖٙ ػرظٍٛس 

 الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ: ٔ/ٗ/ٔ

ٔيٍُس حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛع حٌزلغ ٚ٘ٛ ىٍحٓش أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً  .ٔ

َحؿؼش حٌيحه١ٍشػٍٝ  (Blockchain)حٌَل١ّش  ُّ فٟ دضٚص عٍُ - ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 ح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚح١١ٌّٕٙٓ فٟ ِظَ. ك١غ ٌُ ٠ٍك ٌ٘ح حٌّٛػٛع حِ٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ -اٌجبدضْٛ

ُّلخٓزش  .ٕ ُّلخٓزٟ رظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٚأػَ حِٓظويحِٙخ فٟ ر١جش حٌ حِ٘ظّخَ حٌفىَ حٌ

َحؿؼش. ُّ  ٚحٌ

 الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ: ٕ/ٗ/ٔ

َُّحؿؼش ِٓ ه٩ي حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً  .ٔ مِٛخص ٔظخَ حٌ ُِ ُّٔخّ٘ش فٟ ر١خْ ٚطل١ٔٓ  حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. حٌَل١ّش، ًٌٚه ٌظل١ٔٓ ُّ  ؿٛىس ػ١ٍّش حٌ

ح٦ٍشخىحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص حٌؼ١ٍّش ٌّلخٍٚ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٚآ١ٌخص ططز١مٙخ، ك١غ  .ٕ

 ٠ؼُظزَ ٌٖ٘ حٌزلغ رّؼخرش ى١ًٌ اٍشخىٞ ٌى١ف١ش ططز١ك طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش.

َحؿؼش حٌي .ٖ ُّ حه١ٍش ِٓ ه٩ي ىٍحٓش ىٍٚ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس ػ١ٍّش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ  .أػَ حِٓظويحَ طٍه حٌظم١َِِّٕش ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 

 ِٕٙج اٌجذش: ٘/ٔ

ٌظلم١ك ٘يف حٌزلغ ٚحهِظزخٍ حٌفَٚع ٠ظُ ح٨ِػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌلي٠غ رشم١ٗ ح٨ِٓظٕزخؽٟ     

 ٚح٨ِٓظمَحثٟ ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:

 :Deductive Approachإٌّٙج الِاؿزٕجبؽٟ  ٔ/٘/ٔ

ُِشىٍش حٌزلغ ٚأ٘يحفٙخ، ًٌٚه      ٠ظُ ح٨ِػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح٨ِٓظٕزخؽٟ فٟ رٕخء ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٤رؼخى 

َطزطش رّٛػٛع حٌزلغ، ٚوٌٌه ِٓ ه٩ي ح٨ِػظّخى ػٍٝ  ُّ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌ

َُّحؿغ ٚح٤رلخع حٌؼ١ٍّش حٌّٕشٍٛس ٚ حٌي٠ٍٚخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طوُض ِٛػٛع حٌزلغ رٙيف ىٍحٓش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍشحٌظؤػ١َ حٌٕخطؾ ِٓ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ  ُّ ، ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 ٚوٌٌه حشِظمخق فَٚع حٌزلغ.
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 :Inductive Approachإٌّٙج الِاؿزمغائٟ  ٕ/٘/ٔ

مَحثٟ فٟ اؿَحء حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٌيٍحٓش حٌظؤػ١َ حٌٕخطؾ ِٓ حِٓظويحَ ٠ظُ ح٨ِػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح٨ِٓظ    

َحؿؼش حٌيحه١ٍشطم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ  ُّ ػٓ ؽ٠َك اػيحى لخثّش  ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

هظزخٍ فَٚع حٌزلغ ٚحٌٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ ، ٚؿّغ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ٨ِ Questionnaireح٨ِٓظمظخء 

 حٌزلغ.ٚطٛط١خص 

 

 ٔطبق اٌجذش: ٙ/ٔ

ٍٍٔشِ حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ  ٠مظظَ حٌزلغ حٌلخٌٟ     ِٓ ػٍٝ طلي٠ي حٌظؤػ١َ حٌٕخطؾ ِٓ حِٓظويحَ طم١َِِّٕش 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش،  َُّحؿؼش، ٚحِٔؼىخٓٗ ػٍٝ ؿٛىس ػ١ٍّش حٌ ٚحٌٌٞ ٠ٕؼىْ أػَٖ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 ػٍٝ ؿٛىس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش(.

 

 ش:سطٗ اٌجذ 7/ٔ

 فٟ ػٛء ِب ؿجك ؿٛف ٠مَٛ اٌجبدضْٛ ثزٕظ١ُ اٌجذش عٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ: -

 ح٦ؽخٍ حٌؼخَ ٌٍزلغ. .ٔ

 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحشِظمخق فَٚع حٌزلغ. .ٕ

 ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ. .ٖ

 حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش. .ٗ

 ه٩ُطش ٚٔظخثؾ ٚطٛط١خص حٌزلغ. .٘
 

 . اٌضعاؿبد اٌـبثمخ ٚاشِزمبق فغٚع اٌجذش:ٕ

  ُاٌضعاؿبد اٌـبثمخ ئٌٝ ِجّٛعز١ٓ، ٚطٌه عٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:لبَ اٌجبدضْٛ ثزمـ١ 

 (Blockchain)ىٍحٓخص طٕخٌٚض ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش : اٌّجّٛعخ الأٌٚٝ -

َحؿؼش حٌيحه١ٍش.ىٍحٓخص طٕخٌٚض اٌّجّٛعخ اٌضب١ٔخ:  - ُّ  ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 

 (Blockchain)صعاؿبد رٕبٌٚذ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ اٌّجّٛعخ الأٌٚٝ:  ٔ/ٕ

 (ٕٕٓٓصعاؿخ )ِذّٛص، أثٛ إٌؼغ، .ٔ

ُّغاجعخ  ثعٕـٛاْ: "أِعىبؿبد اٌزطٛعاد اٌزىٌٕٛٛچ١خ فٟ ِجبي ؿلاؿً اٌىُزً عٍٝ أٔشطخ ِٕٚٙخ اٌ

 ".ِع صعاؿخ اؿِزىشبف١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّظغ٠خ

َحؿؼش ٌظم١ٕش  ٘ــضفذ اٌضعاؿخ ُّ ُّلخٓزش ٚحٌ َُّحؿؼش ٚشَوخص حٌ اٌٝ طل١ًٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ طزٕٟ ػ٩ُّء حٌ

َُّحؿؼش ح٩ٌّثُ، ِٕٚٙش  َُّحؿؼش ٚطلي٠ي ًّٔٛؽ حٌ ٩ًٓٓ حٌىُظً ٚحِٔؼىخّ ًٌه ػٍٝ حهِظزخٍحص حٌ
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َُّحؿؼش. ٚلي حػِظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ طىخًِ  ُّلخٓزش ٚحٌ َُّحؿؼش ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ فٟ شَوخص حٌ حٌ

ُّٔظمزٍٟ ٤ٔشطش ِٕٚٙش  حٌّٕٙؾ ح٨ِٓظمَحثٟ ِغ حٌّٕٙؾ ح٨ِٓظٕزخؽٟ ٨ِٓظمَحء حٌظٕزئ رخٌٛػغ حٌ

َُّحؿؼش فٟ ظً ططز١ك طم١ٕش ٩ًٓٓ حٌىُظً، ِٓ ه٩ي حٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕظ١ٓ ٌٍيٍحٓش، ّ٘خ  حٌ

َحؿؼش رخٌمخَ٘س ٚح٦ٓىٕي٠ٍش ٚحٌزخكؼ١ٓ فٟ ؿخِؼظٟ ؽٕط ُّ ُّلخٓزش ٚحٌ َُّحؿؼْٛ فٟ شَوخص حٌ خ حٌ

ُِشخ٘يحص ) ُِشخ٘يس، ٨ِهظزخٍ أٍرؼش فَٚع طؼىْ حٌؼ٩لش ر١ٓ طزٕٟ ٘ٗٔٚوفَ حٌش١ن، ربؿّخٌٟ   )

َُّحؿؼش ح٩ٌّثُ، ِٕٚٙش  َُّحؿؼش، ًّٚٔٛؽ حٌ حٌشَوخص ٌظم١ٕش ٩ًٓٓ حٌىُظً ٚو٩ًُ ِٓ حهِظزخٍحص حٌ

َُّحؿؼش. ُّلخٓزش ٚحٌ َُّحؿؼش ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ فٟ شَوخص حٌ  حٌ

َُّحؿؼش ٔلٛ حهِظزخٍحص حٌَلخرش ري٨ً ِٓ حهِظزخٍحص  رٛطــٍذ اٌضعاؿخ     اٌٝ طٛؿٗ حهِظزخٍحص حٌ

ُِٔظليػش  ُّٔظَّس، ٚظٍٙٛ أىٚحٍ  َحؿؼش حٌ ُّ مِٛخص ٔـخف ًّٔٛؽ حٌ ُِ َحؿؼش حٌظم١ٍي٠ش، ٚطٛحفَ  ُّ حٌ

َُّحؿؼش. ٚفٟ ػٛء ًٌه طٛطٟ  ُّلخٓزش ٚحٌ َُّحؿؼ١ٓ، ٚحٌظؤػ١َ ػٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌشَوخص حٌ ٌٍ

َحؿؼش حٌيٍحٓش ر ُّ ؤ١ّ٘ش طلف١ِ حٌشَوخص حٌّظ٠َش ٌظزٕٟ طم١ٕش ٩ًٓٓ حٌىُظً، ٚطلي٠غ ِؼخ١٠َ حٌ

حٌّظ٠َش ٌظؼىْ آػخٍ طٍه حٌظم١ٕش، ٚل١خَ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ريٍٚ ٠ٍخىٞ فٟ ر١خْ آػخٍ طٍه حٌظم١ٕش 

ُّلخٌٚش حلِظٕخص حٌفَص حٌظٟ طٛفَ٘خ ٚحٌظغٍذ ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طفَػٙخ. ٌ 

 (1Eltweri,202صعاؿخ ) .ٕ

 ”.The Blockchain Impact on the Current Auditing Standards“ثعٕٛاْ: 

اٌٝ طمي٠ُ ٔظَس ػخِش ػٓ طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش، رخ٦ػخفش اٌٝ طلي٠ي  ٘ـــضفذ اٌضعاؿخ    

َُّحؿؼش، ٚوٌٌه طٕخٚي حٌفٛحثي  ُّلخٓزش ٚحٌ ُّلظٍّش ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛچ١خ حٌٕخشجش فٟ ِـخي حٌ ح٢ػخٍ حٌ

ُّلخٓزش.  ٚحٌظلي٠خص حٌَث١ٔ١ش ٌظىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ ِـخي حٌ

اٌٝ أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٓظظُزق ر١ٕش أٓخ١ٓش ؿي٠يس ٦ىحٍس ػ١ٍّخص  اٌضعاؿخ رٛطــٍذ    

ُّٔظمزً، طّخِخً وّخ ٚفَ ح٦ٔظَٔض حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٦ىحٍس ػ١ٍّخص طزخىُي حٌّؼٍِٛخص.  طزخىي حٌم١ّش فٟ حٌ

ُّلخٓزش ٤ٔٙخ طمُيَ ك٨ًٍٛ  ٌظل١ٔٓ ػ١ٍّش  ٚرؼي طل١ًٍ ر١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٚؿيّ أٔٙخ أىحس ِّٙش ٌٍ

َحؿؼش أوؼَ ػمش. وّخ طُٔخػي ٍٍٓٔش  ُّ َُّحؿؼش ِٓ ه٩ي حٌظلىُ ح٢ٌٟ حٌٌٞ ٠ـؼً حٌز١خٔخص ِلً حٌ حٌ

ُّٔخّ٘ش فٟ هفغ حٌظىخ١ٌف ٚح٤هطخء حٌزش٠َش  حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ طـٕذ حٌظ٩ػذ ٚح٨ِكظ١خي ٚوٌٌه حٌ

ُّؼخ٩ِص ِٓ ه٩ي حٌؼمٛى حٌٌو١ش.  ػٓ ؽ٠َك اطّخَ حٌ

ٖ. Zhang, & Shah,2022 ( صعاؿخ)

Technology on Internal Auditing in  “The Impact of Blockchain ثعٕٛاْ:

the Financial Sector.” 

حٌظؼَف ػٍٝ طىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ حٌىُظً ربػظزخٍ٘خ حٌوُطٛس ح٤ُ٘ فٟ ػظَ اٌٝ  ٘ــضفذ اٌضعاؿخ    

طىٌٕٛٛچ١ش ٓظؼ١ُي طشى١ً حٌمطخع حٌّخٌٟ، ٚطٕخٌٚض حٌيٍحٓش ٔظَس ػخِش حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚوٛٔٙخ ػٍٛس 

ُّلخٓز١ش،  كٛي ٩ًٓٓ حٌىُظً، ػُ حِٓظؼَػض أػَ ٩ًٓٓ حٌىُظً ػٍٝ هظخثض ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌ

َُّحؿؼش ٚأػخٍ٘خ  ُّلخٓزش ٚحٌ َُّحؿؼ١ٓ، ِٚيٜ اِىخ١ٔش ىِـٙخ فٟ ٔظُُ حٌ ظٛلغ ػٍٝ حٌ ُّ ٚطؤػ١َ٘خ حٌ

ظٛلؼش، ك١غ حلِ ُّ  ظَكض حٌيٍحٓش ؽَُلخً ٠ُّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص.حٌ

ُّظخكزش ٩ًٌٔٓ حٌىُظً؛ ٚهخطش ِخ ٠ظؼٍك رخ٩ٌَِِِو٠ِش  اٌضعاؿخ رٛطــٍذ     اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ حٌ

ظؼٍمش رظىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ حٌىُظً ِؼً ح٤ِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ،  ُّ ٚحٌَّٚٔش ٚحٌظشف١َ، ٚوٌٌه رؼغ حٌظلي٠خص حٌ

ُّلخٓزٟ. ك١غ أشخٍص  وّخ طٛطٍض أ٠ؼخً اٌٝ اِىخ١ٔش ىِؾ طىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ حٌىُظً فٟ حٌٕظخَ حٌ
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َُّحؿؼ١ٓ ٚح٤ؽَحف  ُّلخٓز١ٓ ٚحٌ ٕظ١ّٓ ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛچ١خ ٚحٌ ُّ حٌيٍحٓش اٌٝ أُٔٗ ٠ـذ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌ

يس ًحص حٌؼ٩لش. وّخ أشخٍص أ٠ؼخً فٟ ٔظخثـٙخ اٌٝ أْ طىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ حٌىُظً طظ١ِّ روظخثض ػي٠

َُّحؿؼش.  ُّلخٓز١ش ٚؿٛىس حٌ ِؼً ح٩ٌَِِو٠ِش ٚحٌشفخف١ش طـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌ

ُّلخٓز١ش، ِٚيحهً  وّخ طٛطٍض ٌٛؿٛى طؤػ١َ ٩ًٌٔٓ حٌىُظً ػٍٝ و٩َُّ ِٓ هظخثض ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌ

َُّحؿؼش ح٦ٌىظ١َٔٚش.  حٌ

غاجعخ اٌضاس١ٍخ. صعاؿبد رٕبٌٚذاٌّجّٛعخ اٌضب١ٔخ:  ٕ/ٕ ُّ  الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 (ٕٕٓٓصعاؿخ )أثٛؽبٌت، .ٔ

ُّغاجعخ". غاجعخ اٌضاس١ٍخ عٍٟ جٛصح اٌ ُّ  ثعٕٛاْ "أصغ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌٛظبئف اٌ

َحؿؼوش حٌيحه١ٍوش فوٟ ظوً ح٦ٓوٕخى حٌووخٍؿٟ ٌٙوخ،  ٘ــضفذ اٌضعاؿخ ُّ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ػٕخطَ ؿوٛىس حٌ

َحؿؼوش حٌيحه١ٍوش، رخ٦ػوخفش اٌوٝ ىٍحٓوش أػوَ ططو٠َٛ  ُّ َطفغ ِٓ ؿٛىس حٌ ُِ ُِٔظٜٛ  ٚحٌظٟ ٠ُّىٓ أْ طلُمك 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٝ ؿٛىس حٌ ُّ  ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٍ

َحؿؼوش  اٌٝ رٛطٍذ اٌضعاؿخ ُّ َحؿؼوش حٌيحه١ٍوش ٚؿوٛىس حٌ ُّ أْ حٌؼ٩لوش رو١ٓ ططو٠َٛ ح٦ٓوٕخى حٌووخٍؿٟ ٌٍ

حٌيحه١ٍش ًحص اٍطزخؽ ِؼٕٛٞ، ٚأْ طل١ًٍ ح٦ٔليحٍ حٌوطٟ حٌزٔو١ؾ أظٙوَ أْ ططز١وك ح٦ٓوٕخى حٌووخٍؿٟ 

ؼخِوً  ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٌٚ٘ح ِخ حطِؼوق فوٟ ووْٛ اشوخٍس  ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ئػَ ؽَى٠خً ػٍٟ ؿٛىس حٌ ُّ ٌٍ

ؼخًِ ح٦ٔليحٍ أ٠ؼخً ِٛؿزش. ُِ  ح٦ٍطزخؽ ِٛؿزش ٚل١ّش 

 (ٕٕٔٓصعاؿخ )٘غ٠ضٞ ٚآسغْٚ، .ٕ

ّبعؿبد ئصاعح الأعثبح:  ُِ غاجعخ اٌضاس١ٍخ فٟ اٌذضّ ِٓ  ُّ ثعٕٛاْ: "أصغ رط٠ٛغ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌٍ

 )صعاؿخ رطج١م١خ("

َحؿؼش ح ٘ــضفذ اٌضعاؿخ ُّ ٌيحه١ٍش فٟ حٌلي رظٍٛس أٓخ١ٓش ٌّؼَفش ىٍٚ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

ّخٍٓخص اىحٍس ح٤ٍرخف، رخ٦ػخفش اٌٝ طٛػ١ق ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٧ٌٕٓخى حٌوخٍؿٟ، ٚحٌظؼَف  ُِ  ِٓ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚاىحٍس حٌَرل١ش ٌٍشَوخص،  ُّ ّخٍٓش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ ُِ ػٍٝ ِيٜ ططز١ك ٚ

ّخٍٓخص اى ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚ ُّ حٍس ح٤ٍرخف رٙيف حٌظٛطً اٌٝ ٚطلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌٗ أػَ فٟ ٚاىحٍس حٌَرل١ش أَ ٨؟. ُّ  ِخ اًح وخْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

َُّحؿؼ١ٓ  رٛطٍذ اٌضعاؿخ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ُٔخػي فٟ ىػُ حٌ ُّ اٌٝ أْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ  ُّ ُِظوظظش، ٠ُٚٔخػي أ٠ؼخً ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ حٌوخٍؿ١ٓ روزَحص 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، رخ٦ػخفش اٌٝ أْ ح٦ٕٓخى  ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚطل١ٔٓ هيِش حٌ ُّ طوف١غ طىخ١ٌف حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍشحٌوخٍؿٟ  ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ؼُُِ ِٓ ح٦ٓظم٩ي حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌفٕٟ ٦ىحٍس حٌ ُّ  .٤ٔشطش حٌ

 (et alKhan ,. 2022,صعاؿخ ) .ٖ

“ The Role of External Attribution for Internal Audit Activities inثعٕٛاْ: 

the Quality of Financial Reports” 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚؿٛىس  اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ٘ــضفذ اٌضعاؿخ  ُّ ِؼَفش ىٍٚ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

ّخٍٓش  ُِ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚطٛػ١ق ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٧ٌٕٓخى حٌوخٍؿٟ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ططز١ك ٚ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٝ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. ُّ  ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ
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َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ُٔخُ٘ فٟ طوف١غ طىخ١ٌف  رٛطٍذ اٌضعاؿخ ُّ اٌٝ أْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، رخ٦ػخفش اٌٝ ٠ُخىس حٌَرل١ش ٚؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ  ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚطل١ٔٓ هيِش حٌ ُّ حٌ

ُّٔخّ٘ش رخ٦ٕٓخى  ُّٔخّ٘ش، ٚأٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس حِ٘ظّخَ شَوخص حٌ حٌّخ١ٌش فٟ حٌشَوخص حٌ

ُّٔخّ٘ش رؼَع ِشخوً ح٦ٕٓخى حٌوخٍ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚػٍَٚس ل١خَ شَوخص حٌ ُّ ؿٟ ٤ٔشطش حٌ

ؼ١ٕش  ُِ ُّٔخّ٘ش أْ طؼغ ػٛحرؾ  َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚأٗ ٠ـذ ػٍٝ شَوخص حٌ ُّ حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ  .٧ٌٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

 

 اٌزع١ٍك عٍٝ اٌضعاؿبد اٌـبثمخ: ٖ/ٕ

ز ١ددددددغ ثعددددددض اؿددددددزعغاع  - ُِ غرجطددددددخ ثّٛػددددددٛ  اٌجذددددددش ٌىددددددً  ُّ اٌضعاؿددددددبد اٌـددددددبثمخ اٌ

 عٍٝ دضٖ، رج١ٓ ِب ٠ٍٟ:

  ٌَُُّٙحؿؼْٛ ٌظٕف١ٌ أػّخ أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٓٛف طغ١َُ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌ

ُّٔظمً ػٍٝ ٔظ١ـش أػّخي حٌشَوخص، ٚوٌٌه ٓٛف ٠ٛحؿٗ  لخ٠ي ٚحٌ ُّ ٚاريحء حٌَأٞ حٌفٕٟ حٌ

َُّحؿؼْٛ رؼغ  حٌظلي٠خص ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ ٠ـذ ػ١ٍُٙ طـخُٚ٘خ، وّخ ٠ـذ ػ١ٍُٙ فلض حٌ

ٚطم١١ُ ِوخؽَ طٍه حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش، ٚطٛف١َ حٌظؤو١ي حٌىخفٟ ٤طلخد حٌّظخٌق رؤْ حٌمٛحثُ 

َحؿؼظٙخ ٚطؼزَ رؼيحٌش ػٓ َِوِ٘خ حٌّخٌٟ. ُِ  حٌّخ١ٌش ٌظٍه حٌشَوخص طّض 

 ٌَل١ّش وٛٔٙخ اكيٜ طٍٛ طىٌٕٛٛچ١خ طئوي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً ح

ُّٔظمزً. َُّحؿؼش فٟ حٌ ّخٍٓخص ِٕٙش حٌ ُِ  حٌّؼٍِٛخص ١ٓىْٛ ٌٙخ أ١ّ٘ش لظٜٛ فٟ طل١ٔٓ 

 ٟطٍه حٌظٟ طٛػق  -دضٚص عٍُ اٌجبدضْٛ -ٔيٍُس حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش أٚ ح٤ؿٕز١ش ًٌٚه ف

ٍٍٔشِ حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ ح٦ٓ ِٓ زخشَس أػَََ حِٓظويحَ طم١َِِّٕش  ُِ ٕخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ رظٍٛس 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ

  َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخفغ، ٚطظّؼً أّ٘ٙخ ُّ فٟ طوف١غ ٠ٛفَ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ ظوظظش، ٚطل١ٔٓ هيِش ، ٚطىخ١ٌف حٌ ُِ َُّحؿؼ١ٓ حٌوخٍؿ١ٓ روزَحص  ىػُ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ

 َُّحؿؼ ش حٌيحه١ٍش فٟ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٙخَ ٚحٌٛظخثف ٠ُٔخػي ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

ٕظّش، وّخ ٠ُٔخػي ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ فٟ طوف١غ ٚلض  ُّ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طؼ١ُف ل١ّش ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  ٚطىخ١ٌف أىحء حٌ
 

 اشِزمبق فغٚع اٌجذش: ٗ/ٕ

شىٍش حٌزلغ، ٚحٌٙيف      ُِ فٟ ظً ِخ طميَ ِٚٓ ه٩ي ػَع ٚطل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ػٛء 

أصَغَ اؿِزشضاَ رم١َِِّٕخ ؿٍِـٍخِ اٌىُزً اٌغل١ّخ ُِٕٗ ٠ُّىٓ ط١خغش فَع حٌزلغ حٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ حهِظزخٍ 

(Blockchain ،غاجعخ اٌضاس١ٍخ ُّ ١ٌش فٟ ٠ٚؤهٌ حٌظ١غش حٌظخ( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 طٍٛطٗ حٌؼي١ِش:

  ِؿزشضاَ رم١َِِّٕخ ؿٍِـٍخِ اٌىُزً اٌغل١ّخ لا ٠ٛجض أصغ ئ٠جبثٟ طٚ صلاٌخ ئدظبئ١خ لا

(Blockchain.غاجعخ اٌضاس١ٍخ ُّ  ( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ
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 . الإؽبع إٌظغٞ ٌٍجذش:ٖ

 :ٔشأح ِٚفَٙٛ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ ٔ/ٖ

حٌَل١ّش حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕٛ ٌظىْٛ كـَ ح٤ٓخّ ٤ٔظّش كفع حٌٔـ٩ص طّظٍه طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً     

فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، ٚرخٌظخٌٟ طىظٔذ طٍه حٌظم١ٕش ح١ٌَٛ حٌىؼ١َ ِٓ ح٨ِ٘ظّخَ حٌؼخَ، ٚطُٔظويَ فٟ 

ظٕٛػش ِٓ حٌظطز١مخص ٨ٚ طمظظَ فمؾ ػٍٝ حٌؼ٩ُّص حٌَل١ّش ) ُِ  (.Song., et al,2023ِـّٛػش 

ك١غ ليَ حٌزخكؼخْ  ۹۹َٔٔم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش اٌٝ أٚحثً حٌظٔؼ١ٕ١خص فٟ ػخَ ٠ٚؼٛى طخ٠ٍن ط    

ُّئِٕش  ٓظ١ٛحٍص ٘خرَ ٚىر١ٍٛ ٓىٛص ٓظ١ٍٔٛظخ ك٩ً ػ١ٍّخً ِٓ ه٩ي حٌؼًّ ػٍٝ ٍٍٓٔش ِٓ حٌىُظً حٌ

 لخِٛح ۹۹َٕٔرخٌظشف١َ رل١غ ٨ ٠ُّىٓ ٤كي حٌؼزغ أٚ حٌظ٩ػذ رخٌطٛحرغ ح١ٌِِٕش ٌٍٛػخثك. ٚفٟ ػخَ 

حٌظٟ ػُِص حٌىفخءس ِٓ ه٩ي ؿّغ  (Merkle Tree)رظَل١ش ٔظخُِٙ ِٓ ه٩ي ىِؾ شـَس ١َِوًُ 

طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش  ؿبرٛشٟ ٔبوبِٛرٛ""َ ليَ 2ٕٓٓػيس ٚػخثك فٟ وُظٍش ٚحكيس. ٚفٟ ٔٛفّزَ ػخَ 

 ( حٌَل١ّش، ىْٚ ٚؿٛى ؿٙش َِو٠ِش ِٛػٛلش ٌٍظلمكBitcoinحٌىُظً وط٠َمش ٦ٔشخء آ١ٌش ىفغ ٌؼٍّش )

ؼخ٩ِص ) ُّ ٚوخْ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٘ٛ حِٓظويحَ ٔظخَ  (.Yang,2022ِٓ طلش ٌٖ٘ حٌ

ًُٔ حٌز١خٔخص فٟ حٌٍّفخص ح٦ٌىظ١َٔٚش كظٝ ٨ ٠ظُ حٌظ٩ػذ رٙخ أٚ ط٠َِٚ٘خ. ٌٚظلم١ك ٌ٘ح  ٌظشف١َ طٍٔ

ٌؼخ١ٔش ِٓ َِحكً حٌٙيف، طُ حِٓظويَ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٠ٌَخػ١ش ٚأٓخ١ٌذ حٌظشف١َ. ٚفٟ حٌَّكٍش ح

ططٍٛ طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً ظَٙص ططز١مخص ؿي٠يس ٌٙخ. فمي طُ حِٓظويحَ طم١ٕش حٌؼمٛى حٌٌو١ش فٟ 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّـخ٨ص ِؼً حٌؼمخٍحص ٚحٌظ٠ًّٛ. وّخ ٍوِص حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش ِٓ حٌظطٍٛ ػٍٝ حِٓظويحَ 

ٌويِخص حٌلى١ِٛش ٚحٌؼمخفش، ٚحٌَػخ٠ش طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً فٟ حٌّـخ٨ص غ١َ حٌّخ١ٌش رّخ فٟ ًٌه ح

حٌظل١ش. أ٠ؼخً، ِغ اىهخي حٌٌوخء ح٦ططٕخػٟ، ظَٙ حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً. ِّخ 

 (.Hisseine.,et al,2022ػُِ ليٍطٙخ ػٍٝ رٕخء ر١جخص ٨ َِو٠ِش ِٚٛػٛلش ٌٍّؼٍِٛخص )

طزطض رؤُِش حٌؼمش فٟ حٌّئٓٔخص ، أْ ٔشؤس طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً لي ح٠ٍِٚزؼخ ٌٍجبدض١ٓ «

 َ.2ٕٓٓحٌّخ١ٌش فٟ ػخَ 

ك١غ طَؿغ ط١ّٔش طم١ٕش  ٚرزعضص اٌزعغ٠فبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌشبطخ ثزم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ؛ -

ُّؼخ٩ِص ٚكفظٙخ، فٟٙ  ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رٌٙح ح٨ُِٓ اٌٝ ؽز١ؼش ػٍّٙخ ٚؽ٠َمش طٔـ١ً حٌ

ؼخٍِش طظُ ىحهً حٌشزىش فٟ وُظٍش ٚطَرؾ حٌىُظً ِغ رؼؼٙخ رؼؼخً، ٌٌٌه  ُِ طمَٛ رظٔـ١ً وًُ 

 (.Blockchainأؽٍُك ػ١ٍٙخ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش أٚ )

ٓ فىَس      ُّ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ اِىخ١ٔش طزخىُي حٌم١ّش ر١ٓ ؽَف١ٓ ىْٚ ٚؿٛى ٔظخَ ٚطى

َِوِٞ، ٚحٌم١ّش ٕ٘خ ٠ُّىٓ أْ طىْٛ ِزخٌغ ِخ١ٌش، أٚ ٍِى١خص ِؼً: ٍِى١ش ػمخٍحص، ٍِى١ش ١ٓخٍحص، 

 ٍِى١ش فى٠َش، ػ٩ِخص طـخ٠ٍش ٚغ١َ٘خ، فؤٞ شٟء ٌٗ ل١ّش ػخىس ِخ ٠ظُ طزخىٌُٗ ر١ٓ ؽَف١ٓ فٟ ظً ٔظخَ

َِوِٞ ٠ئوي ٠ٚٛػك ٠ٚؼظّي ٌ٘ح حٌظزخىي، ٌىٓ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش طؼظّي ػٍٝ طم١ٕخص طشف١َ 

ٚهٛح١ٍُِخص حطِفخق ٚشزىش ٨ َِو٠ِش ٚرَٚطٛوٛي ٌؼًّ ٌ٘ح حٌظزخىي ىْٚ ٚؿٛى ٔظخَ َِوِٞ ِّخ 

 (.٠ٕٕٓٓمًٍُ حٌّوخؽَ ٚحٌظىخ١ٌف ٌـ١ّغ حٌّؼ١١ٕٓ )حٌَك١ٍٟ & حٌؼلٛٞ،

ظفك ػ١ٍٗ ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش، ٨ٚ ٠ٛؿي طؼ     ُِ ُِٛكي  ػٍٝ أٔٙخ ىفظَ ر١خٔخص  فؼََُفض٠َف 

ُُِٛع، ٠ظُ ح٨ِكظفخظ رٗ ٚطلي٠ؼُٗ ِٓ ه٩ي شزىش ِٓ أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، ٠ٚظُ 

ُّـَى حٌظلمك ِٕٙخ فٟ وُظً، وًُ وُظٍش طلظٛٞ ػٍٝ  ؼخ٩ِص حٌـي٠يس ر ُّ ؽخرغ طو٠ِٓ ؿ١ّغ ر١خٔخص حٌ

ُِٕٟ ٍٚحرؾ طشف١َ ٠َرطٙخ رخٌىُظٍش حٌٔخرمش ٌظشىًُ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٠ٚظُ ح٨ِكظفخظ رُٕٔن ِٓ 
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ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رشىًُ ؿّخػٟ ِٓ لزً ؿ١ّغ أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ. ىْٚ ح٨ِػظّخى ػٍٝ َِو٠ِش 

 (.Tang., et al,2019) ُِليىس

ؼخ٩ِص إِٓش      ُِ ٚطٛطف رؤٔٙخ ٔظخَ ىفظَ أُٓظخً ٨َِوِٞ، ٠مَٛ رظو٠ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٠ّٚٔق ربؿَحء 

َحلزظٙخ ِٓ لزً  ُِ ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ أٞ ١ٓٚؾ ك١غ ٠ظُ طو٠ِٓ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ ٚ

رّخ  أطلخد حٌّظٍلش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ٚطؼّٓ ػيَ طّىُٓ أٞ و١خْ ِٓ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌشزىش

مظَٔش  ُِ فٟ ًٌه حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ٌٍشَوخص. ٌٖ٘ حٌطز١ؼش ح٩ٌَِو٠ِش ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش 

ُّشخٍو١ٓ فٟ كٛوّش  رخٌَٔػش ٚح٤ِخْ ٚحٌشفخف١ش ِّخ ٠ـؼً ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛچ١خ ػ٠ٍَٚش ٤ٌٚجه حٌ

 (.Singh., et al,2019) حٌشَوخص

حٌىُظً، ٚوًُ وُظٍش ٌٙخ رظّش هخطش رٙخ، رخ٦ػخفش اٌٝ  حٌزؼغ ح٢هَ رؤٔٙخ "ٍٍٓٔش ِٓوّخ ػَفٙخ     

ؼخ٩ِص" ُّ  أٔٙخ طظؼّٓ رظّش حٌىُظٍش حٌٔخرمش ٌٙخ ٌٍلفخظ ػٍٝ طَحرؾ حٌىُظً ٚفمخً ٌٍظًٍٔٔ حٌِِٕٟ ٌٍ

(Alam,2019; Chang, & Hsieh,2022.) 

ؼخ٩ِص فٟ حٌؼٍُّش ح     ُّ ٨فظَحػ١ش رض وّخ طؼَُف رؤٔٙخ لخػيس ر١خٔخص ُِٛػش. ك١غ ظَٙص ؤـً ٌٍ

ُّؼخ٩ِص ِٓ حٌظ٩ػذ ك١غ Bitcoinو٠ٛٓ ) (، ًٌٚه رغَع حٌلفخظ ػٍٝ ٓـ٩ص حٌز١خٔخص ٌظٍه حٌ

ؼخٌـش  ُّ طظ١ُق طزخى٨ً إِٓخً ٥ٌِٛحي أٚ ح٤ُٓٙ أٚ حٌلمٛق، فٟٙ طؼًّ ؤـً اٌىظَٟٚٔ )ىفظَ أُٓظخً( ٌ

ِٕش ٨ طٔظيػٟ حٌظلمك ِٓ حٌظفمخص ٚطي٠ٕٚٙخ رّخ ٠ظ١ُق ٌىًُ ح٤ؽَحف طظزغ حٌّؼٍِٛخص ػزَ شزىش آ

 (.ٕٕٓٓؽَف ػخٌغ )ٔوخي،

 ٠ٚمُيَ حٌشىً حٌظخٌٟ طظٍٛ طم٠َزٟ ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً. -

 

 Blockchain -رظٛع رمغ٠جٟ ٌزم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً  –( ٔشىً علُ )

 arabictrader,2022حٌّظيٍ: ِٛلغ                                   

 

  ٌٍٓزعغ٠فبد اٌـبثمخ ٠ُّىٓ اؿِزشلاص رعغ٠ف شبًِ ٌـٍـٍخ اٌىُزً ٚثعض اؿِزعغاع اٌجبدض١

 اٌغل١ّخ:

شزىش ِؼٍِٛخط١ش ػ٩ّلش طيػّٙخ طىٌٕٛٛچ١خ طشف٠َ١ٗ، طلظٛٞ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤ؿِٙس أٚ  "رؤٔٙخ    

حٌؼُمي، وًُ ؿٙخُ ف١ٙخ ٠ُّؼً لخػيس ر١خٔخص ٚىفظَ أُٓظخً ٍلّٟ ٨ َِوِٞ ُِٛع، فٟٙ رّؼخرش كـَ 
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ٚوًُ وُظٍش ٌٙخ رظّش هخطش رٙخ، رخ٦ػخفش اٌٝ ظّش كفع حٌٔـ٩ص فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، ح٤ٓخّ ٤ٔ

ُّؼخ٩ِص ، ٚأٞ أٔٙخ طظؼّٓ رظّش حٌىُظٍش حٌٔخرمش ٌٙخ ٌٍلفخظ ػٍٝ طَحرؾ حٌىُظً ٚفمًخ ٌٍظًٍٔٔ حٌِِٕٟ ٌٍ

ؼخٍِش طظُ ر١ٓ ؽَف١ٓ طىْٛ ِـٌٙٛش ح٠ٌٛٙش فخ٤شوخص فٟ ٔظخَ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ُ٘ ِـَى  ُِ

ِّخ ٠ـؼً حٌز١خٔخص أوؼَ هظٛط١ش، ٚطوؼغ ٌٍظلمك، ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ طلظٙخ ِٓ لزً رخلٟ  "أوٛاص"

 أؿِٙس حٌشزىش".

 سظبئض ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ: ٕ/ٖ

  فٟ اؽخٍ حِٓظؼَحع حٌزخكؼ١ٓ ٌطز١ؼش طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش، ٚٔظَحً ٌّخ طظ١ِّ رٙخ

طىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ حٌىُظً ِٓ ١ِِحص ٚهظخثض ػي٠يس ٚف٠َيس، ٓٛف ٠ظُ طٕخٚي حٌوظخثض 

ِظيٍ حِ٘ظّخَ ح٤فَحى  Blockchainح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌظم١ٕش ٚحٌظٟ ؿؼٍض 

ُِوظٍف  حٌمطخػخص، ٚطظّؼً فٟ ح٢طٟ: ٚحٌشَوخص فٟ 

 :(Public Verifiability)اٌزذمك اٌعبَ  ٔ/ٕ/ٖ

  ُّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش ِغ اِىخ١ٔش طلظٛٞ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ ٓـً طخ٠ٍوٟ ٌىخفش حٌ

ؼخٍِش ِخ١ٌش طّض ػٍٝ ح٦ؽ٩ق، ًٌٚه ٠َؿغ ٌىْٛ طم١ٕش  ُِ  Blockchainحٌظلمك ِٓ وًُ 

لخٓزٟ ػخٌغ ٠ظّؼً فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طٛفَ٘خ طٍه حٌظم١ٕش طمَٛ ػٍٝ أٓخّ حِٓظليحع ل ُِ ١ي 

ٌٍظلمك ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش، ِّخ ٠ُٔخػي ػٍٝ حٌظلمك ِٓ وًُ ػ١ٍّش، ِّخ ٠ؼّٓ 

ُّشخٍو١ٓ فٟ حٌٍٍٔٔش  غخىٍس أكي أٚ رؼغ حٌ ُِ ػيَ كيٚع أٞ هطؤ، ٚرّخ ٠ّٔق ريهٛي أٚ 

 (.۹ٕٔٓخءس رم١ش حٌشزىش )١ٓي،كٔذ ٍغزظُٙ، ىْٚ طؼط١ً أٚ طؤػ١َ ػٍٝ وف

 (:Distributed Ledger Technologyصفزغ الأؿُزبط اٌّٛػ  ) ٕ/ٕ/ٖ

  ِٓ ٓؼخ٩ِص ػ١ٍٗ رشىً ٍلّٟ، ك١غ ٠ُّى ُّ ٘ٛ ىفظَ ٍلّٟ ٠ظُ طو٠ِٓ ٚطٔـ١ً ؿ١ّغ حٌ

ُّشخٍوش ػٍٝ حٌشزىش ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ  ُّؤِش فٟ حٌىُظً حٌ ه٩ٌٗ حٌظلمك ِٓ طلش حٌز١خٔخص حٌ

ؼخٍِش 2016Martino,كيٖ )لٛحػي ِٛ ُِ (. ك١غ أٗ ٨ ٠ُّىٓ اؿَحء أٞ طؼي٠ً ػ١ٍٗ ٤ْ وً 

ؼخ٩ِص  ُّ ُِٔـٍٗ رشىً ف٠َي، ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حٌوخط١ش رؤُٔٗ ٠ُّىٓ حٌظلمك ِٓ طلش حٌز١خٔخص ٚحٌ

ُّٔـٍش رخِٓظويحَ حٌطخرغ حٌِِٕٟ، وّخ ٠ُّىٓ حٌظلمك ُِٕٗ ٌظل١ٔٓ اِىخ١ٔش حٌظظزغ ٚحٌشفخف١ش  حٌ

ؤِش فٟٚلخر١ٍظٙخ  ُّ ؼخ٩ِص حٌ ُّ َحؿؼش حٌ ُّ  (.et al,2018Zheng,.ٍٍٓٔش حٌىُظً ) ٌ

 ٠ٚميَ حٌشىً حٌظخٌٟ أُ٘ هظخثض ىفظَ ح٤ُٓظخً حٌُّٛع. -

 

 (Distributed Ledger Technologyصفزغ الأؿُزبط اٌّٛػ  ) –( ٕشىً علُ )

 arabictrader,2022حٌّظيٍ: ِٛلغ                                   
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 (:Decentralized, Distributedشجىخ لا ِغوؼ٠خ ِٛػعخ ) ٖ/ٕ/ٖ

  ْؼخٍِش، ػٍٝ ػى ُّ ٨ طلظخؽ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش اٌٝ ؽَف ػخٌغ ١ٓٚؾ ر١ٓ أؽَحف حٌ

ٍُٓطش َِو٠ِش طّٔق ٚطظلىُ فٟ اؿَحء حٌؼ١ٍّش، ففٟ  حٌشزىخص حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طظطٍذ ٚؿٛى 

ُّٔظويِْٛ ف١ٙخ اػخفش ر١خٔ ٩ُِص اٌٝ ٌٖ٘ حٌٍٍٔٔش ٠ظُ حٌظلمك ُِٕٗ وًُ َِس ٠َغذ حٌ خص أٚ طؼخ

ُّشخٍو١ٓ فٟ حٌٍٍٔٔش لزً أْ ٠ظُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼُمي ) (، رل١غ Nodesٚفمخً ٦ؿّخع حٌ

طلظفع وً ػُميس رُٕٔوش ِٓ حٌٍٍٔٔش رؤوٍّٙخ ٚحٌظٟ طظؼّٓ حٌىُظً حٌظٟ طُ حٌظلمك ِٕٙخ 

خٌغ ٦طّخَ حٌؼ١ٍّش أٚ حٌظلمك ِٕٙخ، فٕظخَ ٚاػخفظٙخ، ٚرٌٌه ٌُ طؼُي ٕ٘خن كخؿش ٌٛؿٛى ؽَف ػ

ُُّٛػش ) ظزغ ٠لُخفع ػٍٝ طٕخٓك حٌز١خٔخص فٟ حٌشزىش حٌ ُّ  (.Lin, & Liao,2017ح٦ؿّخع حٌ

 ٠ٚٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ أٔٛحع شزىخص ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش. -

 

 أٔٛا  شجىبد ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ –( ٖاٌشىً )

 

 

 arabictrader,2022حٌّظيٍ: ِٛلغ 

 (:Trust & Transparencyاٌضمخ ٚاٌشفبف١خ ) ٗ/ٕ/ٖ

  ٍٝٔظويَ ػٍٝ حٌشزىش ح٦ؽ٩ع ػ ُِ طظ١ِّ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رخٌشفخف١ش، ف١َُّىٓ ٌىًُ 

ؼخ٩ِص  ُّ ؼخ٩ِص رظفخط١ٍٙخ، ٚطُٛفَ آ١ٌش ِٛػٛق رٙخ ٌٍظلمك ِٓ طلش حٌ ُّ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص ٚحٌ

ؼخٍِش فٟ ظً ػيَ حٌلخؿش ٌٛؿٛى حٌظٟ ٠ظُ طٔـ١ٍٙخ فٟ حٌىُظً ِّخ ٠ؼّٓ  ُّ ػيَ حٌظٕظً ِٓ حٌ

ؽَف ػخٌغ ِٛػٛق رٗ وخٌزٕٛن. ٚػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه؛ طٛفَ ػ١ٍّش طًٍٔٔ حٌىُظً ٠ِِيحً ِٓ حٌؼمش 

ك١غ أْ وًُ وُظٍش طلظٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛخص هخطش رخٌىُظٍش حٌٔخرمش ِّخ ٠ؼٕٟ حٌظلمك ح٢ٌٟ ِٓ 

خص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌىُظٍش طؼي٠ً ؿ١ّغ حٌىُظً ٩ِٓش ٚطلش وًُ وُظٍش، ٠ٚظطٍذ أٞ طؼي٠ً ٌٍز١خٔ

حٌٔخرمش فٟ حٌٍٍٔٔش، ٌٚ٘ح ٠ـؼً ِٕٙخ لخػيس ر١خٔخص ٠ُّىٓ حٌٛػٛق رٙخ، ٚح٨ِػظّخى ػ١ٍٙخ 

(Wüst, & Gervais,2018.) 
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عبِلاد:( time-Real)الالزغاة ئٌٝ اٌٛلذ اٌفٛعٞ  ٘/ٕ/ٖ ُّ عبٌجخ اٌ ُِ  فٟ رـ٠ٛخ ٚ

  ؼخٍِش ُِ ؼخ٩ِص رَٔػش أوزَ فؤٞ  ُّ ؼخٌـش حٌ ُِ طُٔخػي طىٌٕٛٛچ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً ػٍٝ ط٠ٛٔش ٚ

طليع ػٍٝ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٠ـذ أْ طؤهٌ رظّش حٌٛلض، ٚ٘ٛ حٌٛلض حٌلم١مٟ حٌٌٞ طّض 

ُّٔظٕيحص ٚحٌؼمٛى ٚػ١ٍّخص حٌيفغ طُٔـً طٍمخث١خً فٟ ٔفْ حٌٛلض فٟ  ؼخٍِش، فخٌفٛحط١َ ٚحٌ ُّ ف١ٗ حٌ

مخٍٔش ِغ ح٤ٔظّش Blockchainظَ ح٤ُٓظخً حٌُّٛع فٟ ىف ُِ َُٔػش أوزَ  ، ٚط٠ٛٔش حٌظفمخص ر

٠ي٠ٚش فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ ٚروخطش ٥ٌطٛي حٌٕمي٠ش،  َُِحؿؼشحٌلخ١ٌش، ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ 

ُِليىس ٤طّظش ػ١ٍّخص حٌظٔـ١ً، ِؼٍّخ ٠ليع فٍٛ  ٚطؼظّي ٌٖ٘ حٌوخط١ش ػٍٝ رَحِؾ كخٓٛر١ش 

ؼخِ ُّ ٩ص حٌظٟ ٠ظُ طلي٠ؼٙخ فٟ حٌٛلض حٌلم١مٟ فٟ ىفظَ ح٤ُٓظخً حٌُّٛع ٠ٚظ١ُق ًٌه اؿَحء حٌ

ُِشخٍن أْ ٠لظفع رٔـ٩طٗ حٌوخطش رٗ كظٝ حٌٍلظش، ٚطؼًّ ٌٖ٘ حٌوخط١ش ػٍٝ حٌليّ ِٓ  ٌىً 

 (.ٕٕٓٓحٌظغ١َ،)ح٤هطخء ٚحٌغش 

 

 (:Privacyاٌشظٛط١خ ) ٙ/ٕ/ٖ

  ًُُّٔظويَ، فٍى ِٓ أُ٘ هظخثض طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ػيَ حٌىشف ػٓ ح٠ٌٛٙش حٌلم١مش ٌٍ

ً ِغ حٌشزىش، ٦ٚٔشخء حٌؼٕٛحْ ٠ٔظويَ  ُِ ُِشخٍن ػٕٛحْ ٠ظُ أشخإٖ ٠ٚٔظويُِٗ ٌٍظؼخ

ظؼخٍِْٛ ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌّفخط١ق، ح٤ٚي:  ُّ ُّشخٍو١ٓ ربؿَحء  اٌّفزبح اٌششظٟحٌ حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٍ

ؼخ٩ِص ٠ٚٛؿ ػزخٍس  اٌّفزبح اٌعبَي ف١ٗ حٌظفخط١ً ػٓ ح٠ٌٛٙش حٌلم١م١ش ٌٍشوض، ٚحٌؼخٟٔ: ُِ

ُِٔظؼخٍ  et Zheng,.)ػٓ وٛى َِرٛؽ رخٌّفظخف حٌشوظٟ ٠ظَٙ أِخَ حٌـ١ّغ رخُٓ 

al,2017.) 

 (:Securityالأِٓ ) 7/ٕ/ٖ

  طظُٔ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رخ٤ِٓ ٔظَحً ٌشٌّٛٙخ اؿَحءحص ١ٓٚخٓخص ٍلخرش ًحط١ش

ؼخ٩ِص  ُِ زَِـش طؼُفٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼمش ػٍٝ  ُِBlockchain  ،َِٕٚٙخ طم١ٕخص حٌظشف١

 (.۹ٍٕٔٓٚٚحرؾ حٌؼمٛى حٌٌو١ش ٚحٌظٟ طّٔق رخٌظشغ١ً حٌظل١ق حٌوخٌٟ ِٓ ح٤هطخء )١ٓي،

 

غاجعخ اٌضاس١ٍخالإؿٕبص اٌشبعجٟ  ٖ/ٖ ُّ  :ٌّٙبَ اٌ

ُّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٌٚىٓ      ٕخفٔش ر١ٓ حٌى١خٔخص ح٨ِلظظخى٠ش ١ٌْ فمؾ ػٍٝ حٌ ُّ حِٔط٩لخً ِٓ ٠ُخىس كيس حٌ

ٕخفٔش فٟ  ُّ مخٍٔش رّـخي حٌ ُِ ٕخفٔش  ُّ ُّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ، ك١غ طٕٛػض ِـخ٨ص ٚأ٘يحف حٌ أ٠ؼخً ػٍٝ حٌ

ٕخفٔش حٌَث١ٟٔ ف ُّ ٕشؤس ح٨ِلظظخى٠ش، ٚح٢ْ حٌّخػٟ، ك١غُ وخْ ٠ٕلظَ ٘يف حٌ ُّ ٟ طؼظ١ُ أٍرخف حٌ

ٕخفٔش طٕظذ ػٍٝ طلم١ك طٛحُْ ر١ٓ ػيس أ٘يحف ِٓ أّ٘ٙخ وفخءس ٚفخػ١ٍش ح٤ىحء ِٚخ  ُّ أطزلض حٌ

ُِٔظٜٛ  َعٍ ِٓ ح٤ٍرخف، ٠ُٚخىس ٔظ١ذ حٌٛكيس ِٓ حٌٔٛق، ٍٚفغ  ُِ ٔظٜٛ  ُِ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ِٓ طلم١ك 

ُّٔظٍٙه، ٚٚفخء حٌٛكيس رّٔج١ٌٛظٙخ ح٨ِ  ؿظّخػ١ش، ٚأه١َحً وفخءس اىحٍس حٌّوخؽَ حٌظٟ طظؼَع ٌٙخ ٍػخ حٌ

ٕشؤس ٌظلم١ك ٌٖ٘  ُّ ٕخفٔش ٚطٕٛع أ٘يحفٙخ اٌٝ ٠ُخىس طىخ١ٌف حٌ ُّ ٕشؤس، وّخ طَطذ ػٍٝ ٠ُخىس كيّس ٌٖ٘ حٌ ُّ حٌ

ٕشآص اٌٝ اػخىس ٕ٘يٓش ح٤ػّخي،  ُّ ٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش حٌىؼ١َ ِٓ حٌ ُّ ح٤٘يحف رـٛىس ػخ١ٌش، ىفؼض حٌ

ظ١ّ١ش ًٌٚه ٌغَع ططز١ك حِٓظَحط١چ١ش طوف١غ حٌظىخ١ٌف، ٩ُ٠ٚكع أْ حٌشَوخص لي ٚططز١ك طغ١َحص طٕ

ؼخٌـش  ُِ ريأص رخٌفؼً فٟ إٓخى أىحء حٌٛظخثف غ١َ حٌل٠ٛ١ش رٙخ اٌٝ أؽَحف هخٍؿ١١ٓ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ 

ظؼٍمش رخٌؼَحثذ ٚحٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش ) ُّ  (.ٕٕٓٓأرٛ ؽخٌذ،حٌز١خٔخص، ٚح٤ػّخي حٌ
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َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ٕظشَ ٠ٚظِح٠ي ٠ُخىس وز١َس،      ُّ ٚلي ريأ ِٛػٛع ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ ٚظخثف حٌ

ٕشآص ِٕٚٙخ أػّخي  ُّ َُّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ٌٍ ٚأىٜ ًٌه اٌٝ طٛٓغ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ِىخطذ حٌ

ش ِىخطذ حٌؼَحثذ، ٚحٌظوط١ؾ حٌّخٌٟ، ٚأػّخي وؼ١َس، ِٚغ ٠ُخىس حٌويِخص أىٜ ًٌه اٌٝ ٠ُخىس ٍرل١

ُّٔج١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّىظذ ألً ِٕٙخ وّخ فٟ  مخرً طىْٛ حٌ ُّ َُّحؿؼش ِٓ ح٤ػّخي ح٨ِٓظشخ٠ٍش. ٚفٝ حٌ حٌ

َُّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش )  (.ٕٕٔٓح٦ر١خٍٞ،كخٌش هيِخص حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚؽزمخً      ُّ َُّحؿؼش ٚهخطش ِٕٙش حٌ ٚشٙيص حٌٕٔٛحص حٌّخػ١ش ططٍٛحً فٟ ِٕٙش حٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ) ٤كيع طؼ٠َف ػَفٗ ُِٔظمً IIAِؼٙي حٌ َحؿؼش حٌيحه١ٍش رؤٔٙخ "طؤو١ي  ُّ ٌٍ )

ٕشؤس ٠ٚلٕٔٙخ، فٟٙ طُٔخػي  ُّ ِٚٛػٛػٟ، ٟٚ٘ ٔشخؽ حِٓظشخٍٜ ٠ظُُّ ٦ػخفش ل١ّش ٌؼ١ٍّخص حٌ

ٕؼزؾ ٌظم١١ُ ٚطل١ٔٓ فخػ١ٍش اىحٍس  ُِ ٕظظُ ٚ ُِ ٕشؤس فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ ِٓ ه٩ي ا٠ـخى ِٕٙؾ  ُّ حٌ

ٕشآص حٌّوخؽَ، ٚحٌَلخ ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ِٓ ه٩ي ر١جش حٌ ُّ رش ٚحٌظلىُُ فٟ حٌؼ١ٍّخص، ٚطئىٜ أٔشطش حٌ

ٕشؤس". ؽزمخً ٌٌٙح  ُّ حٌظٟ لي طوظٍف فٟ أغَحػٙخ، ٚكـّٙخ ١٘ٚىٍٙخ رٛحٓطش أفَحى ِٓ ىحهً أٚ هخٍؽ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش رشَؽ ح٨ٌظِحَ رخٌّ ُّ ٕشؤس ٠مٛىْٚ ِٙخَ حٌ ُّ ؼخ١٠َ حٌظؼ٠َف فٕٙخن أفَحى ِٓ هخٍؽ حٌ

َُّحؿؼش ٍلُ ) َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚٚفمخً ٌمخثّش ِؼخ١٠َ حٌ ُّ ( ك١غُ AICA،1991) -( ٘ٙح١ٌّٕٙش ٌٍ

َحؿغ حٌيحهٍٟ اًح طؤوي أْ ِؼخ١٠َ حٌىفخءس  ُّ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ ٠ُّىٕٗ ح٨ِػظّخى ػٍٝ ػًّ حٌ أٚػلض أْ حٌ

ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ىحء ٚحٌّٛػٛػ١ش لي طلممض. ٌِٕٚ ًٌه حٌٛلض حٌٌٞ طيٍ ف١ٗ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٚأشىخي 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش لي ريأ أْ ٠ظَٙ )ِٕظٍٛ ُّ  (.2ٕٔٓ،حٌ

ُِظطٍق ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ اٌٝ      ٕزجبد وبٔذ ٠ٚش١َُ  ُِ "الِاعرجبؽ ِع ؽغف سبعجٟ ٌزمض٠ُ سضِخ أٚ 

َحؿؼش  رمُضَ فٟ اٌـبثك ِٓ سلاي اٌّظبصع اٌضاس١ٍخ". ُّ ٕخفٔش ر١ٓ ِىخطذ حٌ ُّ ًٌٚه ِغ ٠ُخىس شيس حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚريأ ًٌه حٌوخٍ ُّ َُّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ رٔزذ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌظمي٠ُ هيِخص حٌ ؿ١ش ٚحٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ فٟ  ٕشآص ٚحؿٙض فش٩ً وز١َحً ِٓ ٔخك١ش حٌ ُِ فٟ ٠ُخىس ٌؼيس أٓزخد أّ٘ٙخ أْ ٕ٘خن 

ٕشآص أهَٜ طَغذ فٟ طوف١غ حٌظىٍفش ٚح٤ػزخء حٌؼخر ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚ ُّ ٕشآص أهَٜ أىحء حٌ ُِ ظش، ٚ

َُِحؿؼ١ٓ ىحه١١ٍٓ ٌُٙ هزَس هخطش  ط٠َي 

 (.ٕٕٓٓأرٛ ؽخٌذ،)

ٕظّخص ح١ٌّٕٙش، أٚػق )     ُّ ُِٔظٜٛ حٌ َ أْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٘ٛ "ارَحَ ۹۹ٗٔ( ػخَ IIAٚػٍٝ 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌظٟ وخْ ٠ظُ طمي٠ّٙخ ِٓ ه٩ي  ُّ حطِفخق ر١ٓ حٌشَوش ٚؽَف هخٍؿٟ ٌظمي٠ُ أٔشطش حٌ

 .ِظيٍ ىحهٍٟ"

َحؿؼش حٌيحه١ٍش رؤٔٗ  وّخ ػَفض ٌـٕش رخُي ٧ٌشَحف ػٍٝ حٌزٕٛن     ُّ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌـــ أٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش"  ُّ  .(Basel Committee,2005)"طؼخلي حٌشَوش ِغ ؽَف هخٍؿٟ ٤ىحء أٔشطش حٌ

، ِّخ ٓزك اٌٝ أْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٠ٕظذ ػٍٝ طل٠ًٛ ِٔج١ٌٛش أىحء ٠ٚشٍضُ اٌجبدضْٛ «

ٕشؤس ػٍٝ ِٙ ُّ ٕشؤس اٌٝ ؽَف هخٍؿٟ ٌيٚحػٟ طَو١ِ حٌ ُّ خَ أٚ ٚظخثف وخٔض طئىٜ ىحهً حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ُّىٓ طؼ٠َفٗ ػٍٝ أٔٗ "لَحٍ  ُّ ح٤ٔشطش ح٤ٓخ١ٓش. رّؼٕٝ أْ إٓخى ٚظ١فش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌظٟ وخْ ٠ـذ أىحإ٘خ  ُّ اىحٍس حٌشَوش رظؼ١ٙي أىحء وًُ أٚ رؼغ ٚظخثف حٌ

َف ِٓ هخٍؽ حٌشَوش رٕخءً ػٍٝ طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٕخفغ حٌّٕظٍٛس ٚغ١َ ىحهً حٌشَوش ٌط

 حٌّٕظٍٛس ٌٍمَحٍ".
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غاجعخ اٌضاس١ٍخ ثظفخ عبِخ ٔ/ٖ/ٖ ُّ  :أشىبي الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌٍم١بَ ثٛظبئف اٌ

 (ٕٕٔٓح٦ر١خٍٞ،)

: ٟٚ٘ ح٨ِػظّخى ػٍٝ ح٨ِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش الاؿزعبٔخ اٌى١ٍُخ ثّظبصع سبعج١خ -

َحؿؼش حٌيحه١ٍش.ٌٍلظٛي  ُّ  ػٍٝ هيِخص حٌ

َُّحؿؼش ٓٓٔك١غ أٙخ ألً ِٓ ) :الِاؿزعبٔخ اٌجؼئ١خ ثّظبصع سبعج١خ - ٪( ِٓ ٚظخثف حٌ

مي١ِٓ حٌويِش حٌوخٍؿ١١ٓ. ُّ  حٌيحه١ٍش طُ إٓخىٖ ٌ
 

غاجعخ اٌضاس١ٍخ: ٕ/ٖ/ٖ ُّ  (ٕٕٓٓ)حٌوٌٟٛ، ِٕبفع ِٚؼا٠ب الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخفغ طمُٔ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ ح٤ٌٚٝ حٌّٕخفغ      ُّ ٠ٛفَ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٍ

حٌى١ّش ٚحٌظٟ ٠ُّىٓ طلي٠ي٘خ رشىً وّٟ، ٚحٌؼخ١ٔش حٌّٕخفغ غ١َ حٌى١ّش أٚ حٌّٕخفغ ٚحٌِّح٠خ حٌٛطف١ش أٚ 

ؼظُ حٌّٕخفغ حٌى١ّش فٟ طوف١غ حٌظىخ١ٌف ٚطوف١ ُِ غ ح٨ِٓظؼّخٍحص حٌّطٍٛرش غ١َ حٌٍّّٛٓش. ٚطظّؼً 

ؼيحص ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٤طٛي حٌؼخرظش ح٩ٌُِش  ُّ ظّؼٍش فٟ حٌظـ١ِٙحص ٚح٨٢ص ٚحٌ ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش  ُّ رمُٔ حٌ

ؼيحص  ُّ ٕظّش ِٚخ ٠َطزؾ رٙخ ِٓ ِظَٚفخص ط١خٔش ٨٣ٌص ٚحٌ ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ىحهً حٌ ُّ ٤ىحء حٌ

ٕظّش، ٠ُٚٔخػي٘خ ٚح٦شَحف ٚحٌَّطزخص ٚغ١َ٘خ، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ ح٨ِٓظفخى ُّ س ِٓ ٍأّ حٌّخي حٌٍّّٛن ٌٍ

ٕظّش، وّخ ٠ُٔخػي ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ  ُّ فٟ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٙخَ ٚحٌٛظخثف ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طؼ١ُف ل١ّش ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، وّخ أْ حهِظ١خٍ ٚطؼ١١ٓ ف٠َك ػًّ ًٞ هزَس ِٚٙخٍس  ُّ فٟ طٛف١َ ٚلض ٚطىخ١ٌف أىحء حٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌيحهٍ ُِلظَف ِٓ حٌ ُِىٍف ؿيحً فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ فٟ ظً ططٍٛ ىٍٚ ٚ ١١ٓ أَِ طؼذ ٚ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ِٚخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ِٓ ػٍَٚس طط٠َٛ ٠ُٚخىس فؼخ١ٌظٙخ ٚوفخءطٙخ رظ١ٓٛغ  ُّ ِٚٔج١ٌٛخص حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ٚطظّؼً حٌّٕخفغ غ١َ حٌى١ّش فٟ طٍه حٌظٟ ٨ ٠ُّىٓ طَؿّظٙخ فٟ  ُّ ٔطخق ٚػُّك أٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش شىً ِخٌٟ أٚ وّ ُّ ٟ ِؼً ح٨ِٓظفخىس ِٓ هزَحص ِٚٙخٍحص حٌٍّٛى حٌوخٍؿٟ ٌويِش حٌ

َطفؼش حٌم١ّش ٚأىحثٙخ رىفخءس ػخ١ٌش ٚرشىً أفؼً ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ  ُّ ٚحِٓظغ٩ٌٙخ فٟ ح٤ٔشطش ٚح٤ػّخي حٌ

ٕظّش، ٚح٨ِٓظفخىس ِٓ ِٛحٍى ٚاِىخٔخص حٌٍّٛى حٌوخٍؿٟ حٌظىٕٛ ُّ ٌٛچ١ش طلم١ك ح٤٘يحف ح٦ٓظَحط١چ١ش ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً ٌىفخءس ٚفؼخ١ٌش أىحء حٌٍّٛى  ُّ ظميِش، ٚحٌَّٚٔش ٚحٌـٛىس فٟ أىحء ِٙخَ حٌ ُّ حٌ

 حٌوخٍؿٟ ٌوزَطٗ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

 ٟأُ٘ ِؼا٠ب الإؿٕبص اٌشبعج ِٓٚ: 
َحؿؼش حٌيحه١ٍش. .ٔ ُّ  طل١ٔٓ هيِش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. .ٕ ُّ  طوف١غ طىخ١ٌف حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش.ػّخْ طٛحفَ ح٨ِٓظم١ٌ٩ش حٌظخِش ٌ .ٖ ُّ  مُٔ حٌ

مخرٍش حكِظ١خؿخص حٌؼ٩ّء. .ٗ ُِ  ٠شُىً أىحس اىح٠ٍش ٠ُّىٓ طمٛى اٌٝ فؼخ١ٌش ٚحػلش أوؼَ طَوِ ػٍٝ 

ظؼيىس حٌـ١ٕٔخص ًٚحص حٌٕشخؽ حٌيٌٟٚ. .٘ ُِ ٕشآص ح٤ػّخي  ُِ  حٌظٛحفك ِغ ؽز١ؼش 

 

غاجعدددددددخ  ٖ/ٕ/ٖ/ٖ ُّ اٌع١دددددددٛة ٚالأزمدددددددبصاد اٌّٛجٙدددددددخ ٌلؿدددددددٕبص اٌشدددددددبعجٟ ٌّٙدددددددبَ اٌ

 (2ٕٔٓ)أرٛ حٌؼ٩،اٌضاس١ٍخ: 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش غ١َ طم١ٍي٠ش ِّخ ٠ـؼً إٓخى٘خ هخٍؿ١خ ِىٍفخً ؿيحً ٠ٕٚؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ      ُّ لي طىْٛ حٌ

ٕظّش حٌوخٍ ُّ َحؿغ حٌ ُِ ؿٟ اٌٝ حِٔوفخع ؿٛىس ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ٚلي ٠ئىٞ ح٦ٕٓخى ٌٕفْ 

َحؿغ حٌيحهٍٟ ػٓ ر١جش أػّخي  ُّ حٌظمخ٠ٍَ، ٚلي ٨ ٠ٍّهُ حٌٍّٛى حٌوخٍؿٟ ٔفْ حٌّؼَفش حٌظٟ ٠ٍّىُٙخ حٌ
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ٕظّش ِّخ ٠ظؼذ ػ١ٍٗ حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌّثّش، وٌٌه ػيَ طٛحؿيٖ رظٍٛس  ُّ ٚأٔشطش حٌ

ٕظّش ِّخ ٠ٕؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ وفخءس أىحء حٌٛظخث ُّ ٕظّش.ُِٔظَّس ىحهً حٌ ُّ  ف رخٌ

 غاجعخ اٌضاس١ٍخ ُّ  : ِٚٓ أُ٘ الِأزمبصاد اٌّٛجٙخ ٌلؿٕبص اٌشبعجٟ لأٔشطخ اٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼمزخص أٚ ح٨ِٔظمخىحص حٌظٟ  - ُّ ٠ٛحؿٗ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٤ٔشطش حٌ

 ٠ُّىٓ ػَػٙخ وخ٢طٟ:

َحؿؼش حٌ .ٔ ُّ يحه١ٍش ٨ ١ّٓخ فٟ حٌظؼٛرش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ٦طّخَ أٔشطش حٌ

ظٛٓطش. ُّ  حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ ٌٍظؼخلي ٔظ١ـش ػيَ فُٙ ؽز١ؼش ػًّ حٌشَوخص حٌظغ١َس ٚحٌ

ٕشؤس. .ٕ ُّ  ط٠َٔذ حٌّؼٍِٛخص حٌيحه١ٍش اٌٝ أؽَحف هخٍؽ حٌ

ظٛٓطش لي  .ٖ ُّ ٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌ ُّ َُِحؿؼش ىحه١ٍش ِٓ ىحهً حٌ ػ١خع فَطش طى٠ٛٓ ف٠َك 

 ٠ىظٔذ حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ِغ ٍَِٚ حٌٛلض.

غاجعددددخ اٌضاس١ٍددددخ: ٗ/ٕ/ٖ/ٖ ُّ غرجطددددخ ثع١ٍّددددخ الإؿددددٕبص اٌشددددبعجٟ ٌٛظ١فددددخ اٌ ُّ  اٌّشددددبؽغ اٌ

 (ٕٕٕٓآهَْٚ، )حٌلظ١ٗ،

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ِّخ      ُّ َطزطش رؼ١ٍّش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٛظ١فش حٌ ُّ ٔـي أْ ٕ٘خن رؼغ حٌّوخؽَ حٌ

ُّؼخفش ٌ ٧ٕٓخى حٌوخٍؿٟ، ِٓ ٌٖ٘ ٠ظطٍذ ِٓ ح٦ىحٍس حٌليّ ِٓ ٌٖ٘ حٌّوخؽَ كظٝ ط٠ِي ِٓ حٌم١ّش حٌ

مخِٚش فٟ كخٌش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ حٌـِثٟ  ُِ حٌّوخؽَ هطَ طَٔد حٌّؼٍِٛخص، هطَ أْ طليع 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، هطَ فميحْ حٌٛكيس ٌٍَلخرش ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ظُ  ُّ ٌٍٛظ١فش ِٓ ِٛظفٟ اىحٍس حٌ

َطزطش رخ٤ٔشطش حٌظٟ طُ إٓخى٘خ هخٍؿ١خً ِغ طٍه حٌّئىحس ىحه١ٍخً، هطَ ػيَ حٌميٍس ح٨ِرظىخٍ ُّ ٠ش حٌ

ٕشؤس، ٚهطَ ٠ُخىس طىٍفش ح٦ٕٓخى  ُّ ٕشؤس ِٓ ؿٙش ِٛظفٟ حٌ ُّ إٓخى٘خ، هطَ حِٔؼيحَ حٌؼمش فٟ حٌ

 حٌوخٍؿٟ.

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚطىخ١ٌف ِٚٛػٛػ١ش طٍه      ُّ ٕٚ٘خن ١ِِّحص ٚػ١ٛد ِٓ ك١غ حٌَلخرش ػٍٝ ِٙخَ حٌ

 ُّ ( رؤْ حٌّٔج١ٌٛش IIAَحؿغ حٌيحهٍٟ. ك١غ ألَ )ح٤ػّخي، فٟ كخٌش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٛظخثف حٌ

مــيِٟ حٌويِش حٌوخٍؿ١١ٓ، ٠ٚـذ  ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٨ ٠ُّىٓ أْ ٠ظُ رٛحٓطش  ُّ ٚحٌَلخرش ػٍٝ أػّخي حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. وّخ ليِض حٌلىِٛش حٌف١يٍح١ٌش  ُّ طؼ١١ٓ شوض ِٓ حٌيحهً ٠فُؼً ِٓ ح٦ىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍ

حٌٌٞ حكِظٜٛ ػٍٝ ِؼخ١٠َ Sarbanes – Oxley) ) ؿبعث١ٕؼ أٚوـٍْٟ َ لخٕٕٔٛٓٓح٠َِ٤ى١ش ػخَ 

ظليس، طيٍ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ رؼي فؼخثق حٌشَوخص  ُّ ظطٍٛس ٌٍشَوخص حٌؼخِش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌ ُِ ؿي٠يس ٚ

ٌٍطبلخ( - Enron - شغوخ )ئٔغْٚحٌىزَٜ ٚأرَُُ٘ 
 *

لّٔخً ٩ٌِٓظشخٍحص  (ٔٔ)٠ٚظؼّٓ حٌمخْٔٛ 

ٕشؤس أىحء ػيى ِٓ حٌويِخص ٌٙخ كظٝ  ُّ َحلذ كٔخرخص حٌ ُِ َُّحؿؼش، لي كظَ ػٍٝ  حٌّلظٍٛس ٌؼ٩ُّء حٌ

٨ ٠فمي حِٓظم٩ٌٗ، ا٨ أْ ٌ٘ح حٌلظَ ٌـُ ٠ظُ طفؼ١ٍٗ رظٍٛس وخٍِش ٌؼيس أٓزخد، ٠ظّؼً أٌّٚٙخ: فٟ حِٓظؼٕخء 

، ٚػخ١ّٔٙخ: أْ لٛحػي حٌزٍٛطش ح٠َِ٤ى١ش SOX)حٌشَوخص حٌؼخث١ٍش ِٓ ٌ٘ح حٌلظَ ٚفمخً ٌـــــ )

ٌٗ ػ٩لش فمؾ  SOX)َ ٌُ طىُٓ كخّٓش ٌٍيٍؿش حٌىخف١ش فٟ ٌ٘ح حٌظيى. فمخْٔٛ )ٖٕٓٓحٌظخىٍس فٟ 

ٕشؤس ِٓ أْ ٠مَٛ رظمي٠ُ هيِخص حِٓظشخ٠ٍش  ُّ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ ٌٍ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ ٚ٘ٛ ٠ّٕغ حٌ رخٌ

ُّغاجع اٌضا َحؿغ حٌيحهٍٟ، سٍٟ)الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ ٚظبئف اٌ ُّ ٕشؤس، ٌٚىٓ ٨ ٠وض حٌ ُّ ( ٌٕفْ حٌ

ٕشؤس ًحطٙخ. ُّ َحؿغ حٌيحهٍٟ رؼًّ هيِخص حِٓظشخ٠ٍش ٌٍ ُّ  ك١غ أُٔٗ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠مَٛ حٌ

ٟ٘ اكيٜ وز٠َخص شَوخص حٌطخلش ح٠َِ٤ى١ش، أػٍٕض اف٩ٓٙخ فٟ وخْٔٛ  (Enron) شغوخ ئٔغْٚ* 

٠َُِزش، ٚأطزلض أَْٚ ٌِٕ  َٕٔٓٓى٠ّٔزَ ِٓ ٕٓش  ح٤ٚي/ ُِلخٓز١ش  ُّّخٍٓخص  ػمذ الَحٍ٘خ ر

ظؼّي ٌٍشَوخص. ٚوخٔض ػخ٩ًِ ِّٙخً فٟ ٓٓ  ٚح٨ِكظ١خي حٌفٔخى ًٌه حٌل١ٓ ِؼخ٨ً ِؼَٚفخً ػٍٝ ُّ حٌ

 . 2002 ٌؼخَ Sarbanes – Oxley) ) لخْٔٛ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%B2_%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%84%D9%8A
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غاجعخ اٌضاس١ٍخ: ٘/ٕ/ٖ/ٖ ُّ غاجعخ اٌضاس١ٍخ ٚجٛصح اٌ ُّ  اٌعلالخ ث١ٓ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

َُّحؿؼش، ٌٚىُٕٙ لي      ٕظّْٛ ػٍٝ أ١ّ٘ش ؿٛىس حٌ ُّ ُّٔخّْ٘ٛ ٚحٌّي٠َْٚ ٚحٌ َُّحؿؼْٛ ٚحٌ ٠ظفك حٌ

َُّحؿؼش، فّٓ حٌظؼذ ح ُِظطٍق ؿٛىس حٌ ُِشظَن ٌـٛىس ٠وظٍفْٛ ػٍٝ ِؼٕٝ  ٌظٛطً اٌٝ فُٙ 

َُّحؿؼش أىٜ ًٌه اٌٝ حٌؼي٠ي  َُّحؿؼش ٌُ ٠ظُ ٚػغ طؼ٠َف ٌٙخ فٟ ِؼخ١٠َ حٌ َُّحؿؼش. ك١غ اْ ؿٛىس حٌ حٌ

َُّحؿؼش ٚأّ٘ٙخ ِٙخٍحص ٚهزَحص ح٤شوخص ح٠ٌٌٓ  ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طُٔخُ٘ أٚ طئػَ فٟ ؿٛىس حٌ

ظليس كيع ططٍٛ ُِٙ ُّ َُّحؿؼش، ففٟ حٌٍّّىش حٌ َُّحؿؼش، ك١غ ٓؼٟ  ٠مِْٛٛ رخٌ ِـٍْ فٟ طٕظ١ُ حٌ

َحؿؼش Financial Reporting Council (FRC  حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ُّ ( ػٍٝ طي٠ٚٓ ؿٛىس حٌ

ُِوظٍف حٌّمخ١٠ْ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي ٚحٌظٟ طٙيف  َُّحؿؼش، ٌٚ٘ح ٠ظطخرك ِغ  ٚأطيٍ اؽخٍحً ٌـٛىس حٌ

َُّحؿؼش، ٚفٟ فزَح٠َ  َُّحؿؼش، UKFRCٔشَص ) َٕٕٓٓاٌٝ حِٓظؼخىس حٌؼمش فٟ حٌ ( اؽخٍحً ٌـٛىس حٌ

ُّٔظؼ٠َّٓ ح٢ه٠َٓ ػٍٝ  ُِؼيٜ حٌلٔخرخص، ٚحٌ َُّحؿؼش،  َُّحؿؼ١ٓ، ٌـخْ حٌ ُّٔخػيس حٌظٛحطً ر١ٓ حٌ ٌ

َُّحؿؼش )  (.Husayn,2020ؿٛىس حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ُّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ ؿٛىس      ُّ ٠ٚؼُي ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

َحؿؼش حٌيحه ُّ َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ُّىٓ أْ ٠ُٔخُ٘ فٟ حٌ ١ٍش. ًٌٚه ٠ؼٛى اٌٝ أْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش رّـّٛػش ِٓ حٌطَق، ِٕٙخ: ) ُّ  (Jung, & Cho,2022طؼ٠ِِ ؿٛىس حٌ

 :َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ حٌٌٞ ٠ظُ إٓخى حٌّٙوخَ ا١ٌوٗ أْ ٠ّظٍوه ِٙوخٍحص  اٌزشظض ٚاٌشجغح ٠ُّىٓ ٌٍ

َحؿؼظٙخ، ٠ُّٚىٓ أْ ٠ُٔوخػي فوٟ طوٛف١َ حٌّشوٍٛس حٌف١ٕوش ٚهزَس أٚٓغ فٟ حٌّـخ ُِ ٨ص حٌظٟ ٠ظُ 

َُّحؿؼش. َحؿغ حٌيحهٍٟ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌ ُّ  ٚح٨ِٓظشخ٠ٍش ٌٍ

 :َْٚحؿؼوش حٌيحه١ٍوش أْ ٠شُوـغ ػٍوٝ حٌظزوخىي  اٌزجبصي ٚاٌزعب ُّ ٠ُّىٓ ٧ٌٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙوخَ حٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌوخ ٍؿ١١ٓ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ُّىوٓ أْ ٠ِ٠وي ِوٓ فؼّخ١ٌوش ٚؿوٛىس ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ

 :َٟحؿؼوش ح٦ٓوٕخى حٌووخٍؿٟ ٌظم١و١ُ أىحءٖ  اٌزم١١ُ اٌظار ُِ َحؿغ حٌيحهٍٟ ح٨ِٓظفخىس ِوٓ  ُّ ٠ُّىٓ ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍوش  ُّ ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌٕٛحكٟ حٌظٟ ٠ُّىٓ طل١ٕٔٙخ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌ

ُّٔظمزً.  فٟ حٌ

غاجعددخ ٚ - ُّ غاجعددخ اٌضاس١ٍددخ ٚجددٛصح اٌ ُّ ٕ٘ددبن علالددخ ٚص١مددخ ثدد١ٓ الاؿددٕبص اٌشددبعجٟ ٌّٙددبَ اٌ

 (Harasheh, & Provasi,2023) اٌضاس١ٍخ، ٠ُّٚىٓ رٛػ١خ طٌه عٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 :َحؿؼووش حٌيحه١ٍووش، فووبْ ًٌووه ٠ؼوووّٓ  الِاؿددزملا١ٌخ ُّ ػٕوويِخ ٠ووظُ ح٨ِٓووٕخى حٌوووخٍؿٟ ٌّٙووخَ حٌ

َحؿؼوووش ُّ ٕشوووؤس. ٚ٘وووٌح ح٨ِٓوووظم٩ي ٠ئٍ٘ٙوووخ ٤ىحء ِٙخِٙوووخ  حِٓوووظم١ٌ٩ش أػّوووخي حٌ ُّ ػوووٓ اىحٍس حٌ

َُّحؿؼش.  رل١خى٠ش ِٚٛػٛػ١ش، ِّخ ٠َفغ ِٓ ؿٛىس ػ١ٍّش حٌ

 :َحؿؼوش حٌيحه١ٍوش روزوَس ِٚٙوخٍحص  اٌشجغح ا١ٌّٕٙخ ُّ ىٍفوش رّٙوخَ حٌ ُّ ػخىسً ِخ طظّظغ حٌّىخطوذ حٌ

 وز١َس طـؼٍٙخ طئىٞ طٍه حٌّٙخَ رىفخءس ػخ١ٌش.

 :َحؿؼووش رط٠َمووش ػووخىس ِووخ ط اٌّددٛاعص ُّ ّظٍووه حٌّىخطووذ حٌّووٛحٍى ٚح٦ِىخ١ٔووخص ح٩ٌُِووش ٤ىحء حٌ

َُّحؿؼش.  شخٍِش ٚفؼخٌش، ِخ ٠َفغ ِٓ ؿٛىس حٌ

 :٤ْ حٌَّحؿوووووغ حٌووووووخٍؿٟ ٠ّظٍوووووه حٌوزوووووَس ٚحٌّٙوووووخٍس ح٩ٌُِوووووش ٌٍم١وووووخَ  ػ٠دددددبصح اٌىفدددددبءح

َُّحؿؼش.  رؤػّخي حٌ

 :غاجعددخ ُّ ِىخٔووخص ح٩ٌُِووش ٌٛكوويس ٔظووَحً ٌؼوويَ حٌلخؿووش ٌظووٛف١َ حٌّووٛحٍى ٚح٦ رم١ٍددً رىددب١ٌف اٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ
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 :ظزؼوش ٌويٜ  رذم١ك عؤ٠خ ِٛػٛع١خ ُّ ّخٍٓوخص حٌ ُّ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ ٌي٠ٗ ٍإ٠ش أٚٓغ ٌٍ ٤ْ حٌ

 حٌشَوخص ح٤هَٜ.

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش اٌٝ ؿٙش  ،ٌٍجبدض١ٓ ٚثظٌه ٠زؼخ « أْ ٕ٘خن ػ٩لش ؽَى٠ش ر١ٓ حِٕٓخى ِٙخَ حٌ

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش. ٚرشىً ػخَ فبْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ  هخٍؿ١ش ٚطلم١ك ؿٛىس ػخ١ٌش ٤ػّخي حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ؼُُِ ِٓ ؿٛىطٙخ ُّ  ٚفؼخ١ٌظٙخ. ٌّٙخَ حٌ

     

ُِزظً ُّ  فٟ ؿ١بق  َُّحؿؼش ٠ُّىٓ أْ ٠ئػَ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٝ ؿٛىس حٌ

َُّحؿؼش  َحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ، رّخ فٟ ًٌه ِيٜ طٛحفك حٌ ُّ حٌيحه١ٍش، ٚطؼظّي ؿٛىس حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ طلي٠ي ٚطم١١ُ حٌّوخؽَ  ُّ حٌيحه١ٍش ِغ حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش، ِٚيٜ فؼخ١ٌش ػ١ٍّخص حٌ

ك حٌٕظخثؾ حٌّظٛطً ا١ٌٙخ ِغ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ. ٚأْ ح٦ٕٓخى ٚططز١ك حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ِٚيٜ طٛحف

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ٠ُّٚىٓ أْ  ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ُّىٓ أْ ٠ِ٠ي ِٓ ِظيحل١ش ٚفؼخ١ٌش حٌ ُّ حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

ُِٔظمٍش ٚهخٍؿ١ش كٛي حٌّوخؽَ  َحؿؼش حٌيحه١ٍش رظمي٠ُ ٚؿٙخص ٔظَ  ُّ ٠ّٔق ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

َ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٌٍشَوش، ٚرٌٌه ٠ُّىٓ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌؼًّ حٌيحهٍٟ ٚطلم١ك أ٘يحف ٚحٌؼؼف فٟ ٔظخ

 (Al-Taee, & Flayyih,2023حٌشَوش رشىً أفؼً. )

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ٚغٜ اٌجبدضْٛ « ُّ ، أٔٗ ٠ـذ ح٤هٌ فٟ ح٦ػظزخٍ أْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚلي ٠ئىٞ ُّ اٌٝ رؼغ حٌظلي٠خص، ِؼً ٠ُخىس  ٨ ٠ؼّٓ رخٌؼٍَٚس ؿٛىس حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚحٌَّحؿغ حٌوخٍؿٟ، ٚلي  ُّ حٌظىٍفش ٚحٌظؼم١يحص فٟ حٌظٛحطً ر١ٓ ف٠َك حٌ

ُِٔظٜٛ حٌؼمش فٟ حٌف٠َك حٌيحهٍٟ اًح ٌُ طظُ اىحٍس حٌؼ١ٍّش رشىً ؿ١ي.  ٠ئىٞ اٌٝ أوفخع 

 ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٘ٛ ٌٌٌه، ٠ـذ ػٍٝ حٌشَوخص طم١١ُ ِخ اًح وخْ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 ٚأ٘يحفٙخ. حٌلً ح٤ِؼً ٌٙخ. ِٚخ اًح وخْ ٠ظٛحفك ِغ حكِظ١خؿخطٙخ

     

ُّظؼّٓ ٌٍمٛحثُ  َُّحؿغ رخوظشخف ح٤هطخء حٌّخى٠ش ٚحٌغش حٌ َُّحؿؼش ٟ٘ حكِظّخي ل١خَ حٌ ٚطؼظزَ ؿٛىس حٌ

ُّٔخ١ّ٘ٓ،  َُّحؿؼش ٚأْ ٠مًٍ ػيَ طٕخٓك حٌّؼٍِٛخص رـ١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌ ٚرخٌظخٌٟ ٠ُٔخػي حٌّخ١ٌش ِلً حٌ

َُّحؿؼش ػٍٝ أٔٙخ حٌّفٙـَٛ حٌؼىٟٔ ٌّوخؽَ  ُّٔخ١ّ٘ٓ. ٚطؼَف ؿٛىس حٌ ػٍٝ كّخ٠ش ِظخٌق حٌ

َُّحؿؼش اٌٝ أىٔٝ ىٍؿش  َُّحؿؼش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٝ طوف١غ ِوخؽَ حٌ َُّحؿؼش أٚ ٟ٘ ِىًّ ٌوطَ حٌ حٌ

 (.٠ُّٕٕٕٓىٓ لزٌٛٙخ فٟ ػٛء ِؼ١خٍ رٌي حٌؼٕخ٠ش ح١ٌّٕٙش ح٩ٌّءِش )حٌلظ١ٗ، آهَْٚ،

%( ِٓ حٌشَوخص ح٤ُٓظَح١ٌش طؼظّي ػٍٝ ٘ٗ( أْ )et al,2006Carey,.ٚأٚػلض ىٍحٓش )    

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌي٠ٙخ. ُّ  ِظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍلظٛي ػٍٝ وًُ أٚ رؼغ أٔشطش حٌ

%( ِٓ حٌشَوخص 22( اٌٝ أْ )Dickins, & O’Reilly,2009فٟ ك١ٓ أٚػلض ىٍحٓش )    

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌي٠ٙخ، ٚأْ )ح٠َِ٤ى١ش طؼظّي ػٍٝ حٌّظخىٍ حٌوخٍ ُّ %( ٘ٔؿ١ش ٌـِء ِٓ أٔشطش حٌ

 ِٕٙخ طؼظّي ػٍٝ حٌّظخىٍ حٌوخٍؿ١ش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ أوؼَ ِٓ ٔظف ٌٖ٘ ح٤ٔشطش.

( شَوش ِظ٠َش ٕٔ( أْ )Ebaid,2011ر١ّٕخ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش فمي طٛطٍض ىٍحٓش )    

م١يس فٟ رٍٛطش ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش طؼظّي ػٍٝ ِظخىٍ هخ َحؿؼش ُِ ُّ ٍؿ١ش ٌٍلظٛي ػٍٝ أٔشطش حٌ

%( ِٓ ٌٖ٘ حٌشَوخص طؼظّي ػٍٝ حٌّظخىٍ حٌوخٍؿ١ش ٌـِء ِٓ ٓٓٔ) حٌيحه١ٍش ٌي٠ٙخ، ٚطز١ٓ أْ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌي٠ٙخ. ُّ  أٔشطش حٌ
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عٍددددددٝ أْ الِاؿددددددزعبٔخ ثبٌّظددددددبصع  (ٕٗٔٓ)فووووووَحؽ،٠ٚزفددددددك اٌجددددددبدضْٛ ِددددددع صعاؿددددددخ  «

 ُّ  غاجعخ اٌضاس١ٍخ وبٌزبٌٟ:اٌشبعج١خ رإصٞ ئٌٝ رذـ١ٓ جٛصح الأصاء ٌٛظبئف اٌ

ظخرؼش حٌؼ١ًّ أٚ ِٛظف١ٗ ِٓ أؿً حطِوخً ح٦ؿَحءحص  .ٔ ُِ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚ ُّ اْ حوِظشخفخص حٌ

َحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ًٌٚه ِٓ ه٩ي طي١ٔٗ  ُِ ُّظللش ٌٙخ، ٓٛف طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ؿٛىس  حٌ

ُِّىٓ ِٚمزٛي. َُّحؿؼش اٌٝ أىٔٝ كيّ   ِوخؽَ حٌ

ُِطخٌذ .ٕ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ  ُِٔظٜٛ أىحثٗ حٌّٕٟٙ ِٓ ه٩ي ح٨ٌظِحَ رّؼخ١٠َ  اْ حٌ ىحثّخً رظل١ٔٓ 

ظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚحٌظٟ طٍمٝ حٌمزٛي حٌؼخَ، ٚحٌظٟ طـؼٍٗ لخىٍحً ػٍٝ ح٦ٓظَّحٍ فٟ  ُّ َحؿؼش حٌ ُّ حٌ

َُِحؿؼش أػٍٝ، ٩ُ٠ٚكع أْ ٌ٘ح حٌّطٍذ لي أطزق أوؼَ اٌلخكخً ِٓ ًٞ  طمي٠ُ ٚطلم١ك ؿٛىس 

ٌظٟ ٠فَػٙخ ٚحلغ حٌؼٌّٛش ٚطل٠ََ طمي٠ُ حٌويِخص ػٍٝ لزً ٔظَحً ٌٍظلي٠خص حٌَحٕ٘ش ح

ُّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ.  حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٠ُّىٓ أْ طئىٞ رخٌفؼً اٌٝ ٠ُخىس  .ٖ ُّ َُّحؿؼ١ٓ حٌوخٍؿ١١ٓ ٤ٔشطش حٌ اْ أىحء حٌ

َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ رميٍ وخفٟ ِٓ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌؼ١ًّ  َُّحؿؼش ِٓ ه٩ي اِيحى حٌ ؿٛىس حٌ

ٕشؤس حٌؼ١ًّ، وٍّخ  ٚػٓ ػ١ٍّخطٗ، ٚأُٔٗ وٍُّخ ُِ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ فٟ  وخْ ٕ٘خن ٚؿٛىحً ِىؼفخً ٌٍ

َُّحؿؼش. ٕشؤس ٚوٍّخ أىٜ ًٌه أ٠ؼخً اٌٝ حكِظٛحء ِوخؽَ حٌ ُّ  أىٜ ًٌه اٌٝ ٠ُخىس فُٙ ػ١ٍّخص حٌ

، أْ ِٓ أُ٘ أٓزخد ح٨ِطـخٖ ٩ٌِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٤ىحء هيِخص ٠ٚغٜ اٌجبدضْٛ «

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٟ٘  ُّ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ، طلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ حٌ حٌىفخءس ٚحٌوزَس حٌف١ٕش ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، رشَؽ ػيَ ؿّغ حٌّظيٍ  ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، طل١ٔٓ ؿٛىس حٌ ُّ طىخ١ٌف حٌ

َُّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ٌٕفْ  َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚحٌ ُّ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ( ر١ٓ و٩ً ِٓ حٌ حٌوخٍؿٟ )حٌ

ٕشؤس كظٝ ٨ ٠ئػَ ػٍٝ ك١خىٖ. ُّ  حٌ
 

أصدددددغ اؿِدددددزشضاَ رم١ٕدددددخ ؿٍـدددددٍخ اٌىُزدددددً اٌغل١ّدددددخ عٍدددددٝ الإؿدددددٕبص اٌشدددددبعجٟ ٌّٙدددددبَ  ٗ/ٖ

غاجعخ اٌضاس١ٍخ: ُّ  اٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش      ُّ ظطٍٛس ٠ُّىٓ حِٓظويحِٙخ فٟ حٌ ُِ زظىَس ٚ ُِ اْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٟ٘ طم١ٕش 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ِٚٓ  ُّ ُّّىٓ أْ ٠لُيع حِٓظويحَ ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظل١ٔٓ فؼخ١ٌش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ح٢طٟ ُّ ح ا٠ـخر١خً ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ ًَ  :ٌٖ٘ حٌظم١ٕش طؤػ١

(Doekhi,2023) 

 :ِّظضال١خ ٠ُّىٓ ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش طل١ٔٓ حٌشفخف١ش  رذـ١ٓ اٌشفبف١خ ٚاٌ

ُّلخٓز١ش، ًٌٚه رظٔـ١ ِّظيحل١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌ ؼخ٩ِص ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌ ُّ ً حٌ

ؼخ٩ِص. ُّ ٕخٓزش ٥ٌؽَحف حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌ ُّ ُُِٛع ٚآِٓ، ٚطلي٠ي حٌظ٩ك١خص حٌ  رشىً 

 :٠ُّىٓ ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ٠ُخىس حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش فٟ ح٦ٕٓخى  ػ٠بصح اٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ك١غ ٠ُّىٓ طٔـ١ً حٌز١خ ُّ ؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ ُّ ٔخص ٚحٌ

ٔظَّ، ِّخ ٠ُٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ ىلش ٚشفخف١ش حٌز١خٔخص ٚط١ًٙٔ ػ١ٍّش  ُِ ٚطلي٠ؼٙخ رشىً 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. ُّ  حٌ

 :ُِـزٜٛ اٌضمخ ٠ُّىٓ ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش طل١ٔٓ ؿٛىس  رذـ١ٓ جٛصح اٌّعٍِٛبد ٚ

ٔظٜٛ حٌؼمش فٟ حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ٚ ُِ ؼخ٩ِص حٌّؼٍِٛخص ٚ ُّ ُّلخٓز١ش، ك١غ ٠ُّىٓ طٔـ١ً حٌ حٌ

ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش رشىً ىل١ك ٚآِٓ، ٚطلي٠ي حٌظ٩ك١خص حٌّٕخٓزش ٥ٌؽَحف حٌّٔئٌٚش ػٓ 

ؼخ٩ِص. ُّ  حٌ
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 :٠ُّىٓ ٌظم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌظىخ١ٌف فٟ  رٛف١غ اٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ك ُّ ؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ ُّ ١غ ٠ُّىٓ طلي٠ي ٚطٔـ١ً حٌ

ؼخ٩ِص ٚحٌظؤوي ِٓ طلظٙخ. ُّ َحؿؼش حٌ ُّ  رشىً آٌٟ ٚىل١ك، ِّخ ٠مًٍُ ِٓ حٌـٙي ح٩ٌَُ ٌ

     

زظىَس طُٔظويَ فٟ طٔـ١ً Blockchainأْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ) فؼلاً عٓ ُِ ( ٟ٘ طم١ٕش 

ُٛع ٚآِٓ،  ُِ ؼخ٩ِص ح٦ٌىظ١َٔٚش رشىً  ُّ ِّظيحل١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌ ٚطٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌشفخف١ش ٚحٌ

ُّلخٓز١ش. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ حِٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظم١ٕش ٠ُّىٓ أْ ٠ئػَ ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌزؼغ  حٌّخ١ٌش ٚحٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ُّىٓ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ ح٦ٕٓخى  ُّ ِٙخَ حٌ

ؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش،  حٌوخٍؿٟ ٌزؼغ ِٙخَ ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ِؼً حٌظلمك ِٓ طلش حٌفٛحط١َ ٚحٌ ُّ حٌ

ؼخ٩ِص فٟ  ُّ ٚحٌظلمك ِٓ طٛحفمٙخ ِغ ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحءحص حٌيحه١ٍش ٌٍشَوش، ًٌٚه رظٔـ١ً ٌٖ٘ حٌ

ٕخٓزش ٥ٌؽَحف حٌّٔئٌٚش ػٓ  ُّ ُٛع ٚآِٓ، ٚطلي٠ي حٌظ٩ك١خص حٌ ُِ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رشىً 

ؼخ٩ِص. ٚ ُّ ُّلخٓز١ش ٚحٌّخ١ٌش حٌ ٠ُّىٓ أ٠ؼًخ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ طٔـ١ً حٌز١خٔخص حٌ

َُّحؿؼش  ُِٔظَّ، ِّخ ٠ُٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ ىلش ٚشفخف١ش حٌز١خٔخص ٚط١ًٙٔ ػ١ٍّش حٌ ٚطلي٠ؼٙخ رشىً 

ح٦ٕٓخى حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ُّىٓ أْ ٠ئىٞ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ 

َُّحؿؼش، وّخ  َحؿؼش حٌيحه١ٍش اٌٝ طل١ٔٓ حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش فٟ ػ١ٍّخص حٌ ُّ حٌوخٍؿٟ ٌزؼغ ِٙخَ حٌ

ُّلخٓز١ش، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص  ِّظيحل١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌ ٠ُٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ حٌشفخف١ش ٚحٌ

ُّلخٓز١ش ) ُِٔظٜٛ حٌؼمش فٟ حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ٚحٌ ٚ., et al,2023Tiwari.) 

َُّحؿؼ١ٓ ٔشَ ح٠ٌِّي ِٓ      ٚفٟ ظً حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌّظُّؼً فٟ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش، ٠ُّىٓ ٌٍ

ُّؼخ٩ِص غ١َ حٌّخى٠ش ػٍٝ أٓخّ  ليٍحص طؼٍُ ح٢ٌش ِؼً حٌظٕز١ٗ ح٢ٌٟ ٥ٌؽَحف ًحص حٌظٍش كٛي حٌ

ٚحٌفٛحط١َ ٚطو٠ِٕٙخ  فٍٛٞ. ٚٓٛف ٠ظُ طشف١َ حٌٛػخثك حٌيحػّش ِؼً حٌؼمٛى ٚح٨ِطفخل١خص ٚأٚحَِ حٌشَحء

رؤِخْ ػٍٝ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش. ٚٓٛف ٠ئىٜ حٌـّغ ر١ٓ حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٍٍٚٓٔش حٌىُظً اٌٝ ػٍٛس 

َُّحؿؼش رشىً فٍٛٞ ِّخ ٠ؼٕٝ ٠ُخىس حٌىفخءس فٟ  ُّلخٓزش ٚحٌ طىٌٕٛٛچ١ش ٘خثٍش، ك١غ ػخٌُ طظُ ف١ٗ حٌ

حٌّٛؿٛىس فٟ حٌٍٍٔٔش،  Nodesي حِٓظوَحؽ ِؼٍِٛخص ل١ّش ِٓ حٌز١خٔخص رشىً فٍٜٛ ِٓ ه٩ي حٌؼُم

ح ٌٍظلي٠خص حٌَحٕ٘ش حٌظٟ ٠فَػٙخ ٚحلغ  ًَ ٚرخٌظخٌٟ ٓٛف ٠ِىحى ح٨ِطـخٖ ٩ٌِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٔظ

ُّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ )كٔٓ، آهَْٚ،  (.ٕٕٓٓحٌؼٌّٛش ٚطل٠ََ طمي٠ُ حٌويِخص ػٍٝ حٌ

ِٚٓ أؿً طلم١ك ألظٝ حِٓظفخىس ِٓ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش فٟ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ     

َُّحؿؼش رٛحٓطش ف٠َك ػًّ ٠ظّظغ رّٙخٍحص ٚهزَس وخف١ش فٟ ٌ٘ح  َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٠ـذ أْ طظُ حٌ ُّ حٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌوخٍؿ١١ٓ ٌف ُٙ و١ف١ش حٌّـخي، ٠ٚـذ طٛف١َ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ح١ُِ٩ٌٓ ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش.  ُّ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رشىً فؼخي ٚطلم١ك ألظٝ حٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌ

ٌٚىٓ، ٠ـذ ح٤هٌ فٟ ح٨ػظزخٍ رؼغ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ُّىٓ أْ طٛحؿٗ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش، ِؼً لؼخ٠خ ح٨ِِ ُّ ظؼخي حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظلي٠خص حٌَل١ّش فٟ حٌ

حٌظم١ٕش ٚحٌظؼم١يحص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌؼمخف١ش. ٌٌٌٚه، ٠ـذ طٛف١َ حٌيػُ ح٩ٌَُ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ٌٍَّحؿؼ١ٓ 

حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌوخٍؿ١١ٓ ٌفُٙ و١ف١ش حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش رشىً فؼخي ٚطلم١ك ألظٝ 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ وّخ ٠ـذ َِحػخس حكظّخ١ٌش ٚؿٛى طىٍفش اػخف١ش ٌظلي٠غ ح٤ٔظّش  حٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌ

حٌلخ١ٌش ٚطط٠َٛ٘خ ٌظظّخشٝ ِغ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش، ٚطٛف١َ حٌيػُ ح٩ٌَُ ٌٍشَوخص 

 (.Wang,2023حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ لي طـي طؼٛرش فٟ طلًّ ٌٖ٘ حٌظىخ١ٌف )
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ً حٌَل١ّش ١ٌٔض حٌلً حٌٛك١ي أٚ حٌىخًِ ٌظل١ٔٓ أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظ ،٠ٚغٜ اٌجبدضْٛ «

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚأٔٙخ طظطٍذ طىخ٩ًِ ِغ أٔظّش حٌّؼٍِٛخص  ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌزؼغ ِٙخَ حٌ

ٚحٌزَحِؾ ح٤هَٜ، رخ٦ػخفش اٌٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚح٦ؽخٍحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّٕخٓزش ٨ِٓظويحِٙخ 

 رشىً فؼخي.

َحؿؼش حٌمٛحثُ ٚاْ وخٔض طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظ     ُّ َُّحؿؼ١ٓ ر ً حٌَل١ّش ٓظمٍُض حٌلخؿش طّخِخً ٌم١خَ حٌ

ؼخ٩ِص حٌّم١يس رٍٍٔٔش حٌىُظً حٌَل١ّش غ١َ لخرٍش ٌٍظؼي٠ً. فّخًح ٠ظزمٝ  ُّ حٌّخ١ٌش. ٚاًح وخٔض ؿ١ّغ حٌ

َحؿؼظٗ؟ ك١غ طٛفَ ٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش طمخ٠ٍَ ف٠ٍٛش ِٓ لزً حٌشَوش ٌىً  ُّ َُّحؿؼٟ حٌلٔخرخص ٌ ٌ

ُّلخٓز١ش ٌٍشَوش رشىً ىحثُ ِغ ؽخرغ ُِٕٟ  حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ك١غ ٠ُّىٓ طٔـ١ً حٌز١خٔخص حٌ

Timestamp َُّحؿؼش فظظؤهَ ػ١ٍّش ، ِٕٚؼٙخ ِٓ أْ ٠ظُ طغ١١َ٘خ فٟ ٚلض ٨كك ٚرخٌظخٌٟ ٨ طلظخؽ ٌٍ

ؼخ٩ِص حٌشَوش فٟ شىً لخثّش ىهً أٚ ١ِِح١ٔش ػ١ِّٛش أٚ  ُِ ح٦فظخف. وّخ ٠ُّىٓ ٤ٞ شوض طـ١ّغ 

ُِٔظمً ٤ٞ فظَس ١ُِٕش ٠َغذ رٙخ، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حِٓظو ٩ص ر١خٔخص رشىً 

ُّلخٓز١ش ٓٛف طغ١َُ شىً ٚؽ٠َمش ػَع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚوٌٌه حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش،  حٌَل١ّش فٟ حٌٕظُُ حٌ

َ ُّ ٕشآص ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ ُّ حؿؼش حٌيحه١ٍش ٚأْ ٌ٘ح حٌظغ١َ ٓٛف ٠ِ٠ي ِٓ اػظّخى حٌ

(Yermack,2017.) 

ؼظّيس ػٍٝ طم١ٕش ٍٍٓٔش ٚثٕبءٍ ع١ٍٗ ٠زؼخ ٌٍجبدض١ٓ « ُّ ُّلخٓزش حٌف٠ٍٛش حٌ ، ِّخ ٓزك أْ ٔظُُُ حٌ

حٌىُظً حٌَل١ّش ِٓ شؤٔٙخ أْ طؤطٟ رظغ١١َ ؿٌٍٞ فٟ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ك١غ ط٠ِي ػمش 

ُّٔخ١ّ٘ٓ فٟ ِٔح٘ش ر١خٔخص حٌشَوش، ٚطُٔخُ٘ رشىً فؼخي فٟ  َحؿؼش حٌظٟ حٌ ُّ طل١ٔٓ أىٌش حٌ

َُّحؿغ ح٨ِػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ اريحء ٍأ٠ٗ فٟ ػيحٌش حٌمٛحثُ  َُّحؿغ ٚحٌظٟ ٠ُّىٓ ٌٍ ٠لظً ػ١ٍٙخ حٌ

ٕشآص ٩ٌِػظّخى ػٍٝ ِظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍلظٛي ػٍٝ وًُ أٚ رؼغ  ُّ حٌّخ١ٌش، ِّخ ٠يفغ حٌ

َُّحؿؼ١ٓ حٌوخٍؿ١١ٓ ٤ٔشط َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌي٠ٙخ ٤ْ أىحء حٌ ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش أٔشطش حٌ ُّ ش حٌ

َُّحؿغ  َُّحؿؼش، ٚأُٔٗ وٍُّخ وخْ ٕ٘خن ٚؿٛىحً ِىؼفخً ٌٍ ٠ُّىٓ أْ طئىٞ رخٌفؼً اٌٝ ٠ُخىس ؿٛىس حٌ

ٕشؤس ٚوٍّخ أىٜ ًٌه  ُّ ٕشؤس حٌؼ١ًّ، وٍّخ أىٜ ًٌه اٌٝ ٠ُخىس فُٙ ػ١ٍّخص حٌ ُِ حٌوخٍؿٟ فٟ 

َُّحؿؼش رخ٦ػخفش اٌٝ طلم١ك حٌٛفٍٛحص َُّحؿؼش  أ٠ؼخً اٌٝ حكِظٛحء ِوخؽَ حٌ فٟ طىخ١ٌف حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌيحه١ٍش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌ

 

 . اٌضعاؿخ ا١ٌّضا١ٔخ:ٗ

 :اٌّمضِخ ٔ/ٗ

ظغ١وووَحص حٌزلوووغ فوووبْ ٘وووٌح حٌـوووِء ٠ظٕوووخٚي      ُّ حِٓوووظىّخ٨ً ٌّوووخ طوووُ طٕخٌٚوووٗ ِوووٓ حٌيٍحٓوووش حٌٕظ٠َوووش ٌ

ظّؼوووً فوووٟ ل١وووخّ  ُّ دددٓ اؿِدددزشضاَ اٌَزَّدددأص١ِغ اٌَحٌيٍحٓوووش ح١ٌّيح١ٔوووش، ًٌٚوووه ٌظلم١وووك ٘ووويف حٌزلوووغ حٌ ِِ َّٕدددبرجِ 

غاجعدددددخ Blockchainرم١َِِّٕدددددخ ؿٍِـدددددٍخِ اٌىُزدددددً اٌغل١ّدددددخ ) ُّ َّ اٌ ( عٍَدَددددٝ الِإؿدددددٕبَصِ اٌشَدددددبعجِٟ ٌِّٙدددددب

اس١ٍِددددخِ،  فووووٟ ٘ووووٌح حٌـووووِء حٌيٍحٓووووش ح١ٌّيح١ٔووووش ًٌٚووووه ِووووٓ هوووو٩ي طل١ٍووووً  ٠ْٚٛظٕووووخٚي حٌزووووخكؼاٌضَّ

 ٚحٓظمَحء آٍحء حٌّوظظ١ٓ رٌٙح حٌّـخي، ٚطظٕخٚي حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌٕمخؽ ح٢ط١ش:
 ٗ/ٕ .فَع حٌيٍحٓش 

 ٗ/ٖ .٘يف حٌيٍحٓش 

 ٗ/ٗ .ُِـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش 

 ٗ/٘ .هظخثض ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

 ٗ/ٙ .حٌلُىُ ػٍٟ وفخ٠ش كـُ حٌؼ١ٕش 
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 ٗ/2 .طظ١ُّ أىحس حٌزلغ 

 ٗ/2 .ُّٔظويِش فٟ حٌيٍحٓش  اهظزخٍ ػزخص ٚطيق حٌّمخ١٠ْ حٌ

 ٗ/۹ .ُّٔظويِش  حٌَُِٛ ح٦كظخث١ش حٌ

 ٗ/ٔٓ .ُّٔظويِش  ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌ

 ٗ/ٔٔ .ٟاهظزخٍ فَٚع حٌيٍحٓش ٚٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخث 

 

 فغع اٌضعاؿخ: ٕ/ٗ

شىٍش حٌيٍحٓش ٚطلم١مخً ٌٍٙ     ُِ يف ِٕٙخ، ٠ُّىٓ ط١خغش فَع حٌزلغ فٟ طٍٛس فٟ ػٛء ؽز١ؼش 

 حٌفَع حٌؼيِٟ ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:

 :ٟلا ٠ٛجض أصغ ئ٠جبثٟ طٚ صلاٌخ ٠ٕض حٌفَع حٌَث١ٟٔ ٌٍزلغ ػٍٝ أٔٗ:  اٌفغع اٌغئ١ـ"

( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ Blockchainئدظبئ١خ لِاؿزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ )

غاجعخ اٌضاس١ٍخ". ُّ  ٌّٙبَ اٌ

 

 اٌضعاؿخ: ٘ضف ٖ/ٗ

٠ظّؼً حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فٟ اهظزخٍ فَع حٌزلغ ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظؼَف ػٍٝ     

( عٍٝ Blockchain"أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ )آٍحء فجخص ػ١ٕش حٌزلغ كٛي 

غاجعخ اٌضاس١ٍخ". ُّ  الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 

 ١ٔخ:ِجزّع ٚع١ٕخ اٌضعاؿخ ا١ٌّضا ٗ/ٗ

فٟ ػٛء طلم١ك حٌٙيف ِٓ حٌزلغ طُ ح٦ػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حٌؼ١ٕش حٌؼشٛحث١ش حٌطزم١ش فٟ حهِظ١خٍ     

فَى، ٚلي لخَ حٌزخكؼْٛ رظ٠ُٛغ ػيى ِٓ لٛحثُ ح٨ِٓظمظخء ػٍٝ  (8٘ٔ)ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٌّىٛٔش ِٓ 

َحلزٟ حٌلٔخرخص(. ُِ فَىحص حٌؼ١ٕش ٚحٌظٟ شٍّض )أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص،  ُِ 

فَىحطٙخ ِٓ ر١ٓ ح٤شوخص ح٠ٌٌٓ  - ُِ ٌٚمي ٍٚػٟ ػٕي حهِظ١خٍ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش أْ طىْٛ 

طظٛحفَ ٌي٠ُٙ حٌوزَس حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش، رخ٦ػخفش اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ فُٙ ح٤ٓجٍش حٌٛحٍىس فٟ 

 لخثّش ح٨ِٓظمظخء ٚح٦ؿخرش ػٕٙخ.

ٍَُّٓش  - ُّٔظٍّش ٚحٌوخػؼش ٌٍظل١ًٍ ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق ػيى حِٓظّخٍحص ح٨ِٓظمظخء حٌ ٚحٌ

 ح٦كظخثٟ.
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 (ٔ-ٗجضٚي )

 ُّ ُّغؿٍخ ٚاٌ ـزٍّخ ٚاٌشبػعخ ٌٍزذ١ًٍ فئبد ع١ٕخ اٌجذش ٚدجُ اؿِزّبعاد الِاؿزمظبء اٌ

 الإدظبئٟ

 

 

 ثٕٛص اٌع١ٕخ

 

الإؿزّبعاد 

ُّغؿٍخ  اٌ

 

الإؿزّبعاد 

ُّـزٍّخ  اٌ

ٔـجخ 

الإؿزّبعاد 

ُّـزٍّخ ئٌٝ  اٌ

ُّغؿٍخ  اٌ

 

الإؿزّبعاد 

ُّـزجعضح  اٌ

 

الإؿزّبعاد 

 اٌظذ١ذخ

الإؿزّبعاد 

اٌشبػعخ ٌٍزذ١ًٍ 

 الإدظبئٟ

 إٌـجخ اٌعضص

أعؼبء ١٘ئخ 

 اٌزضع٠ؾ

ٔٔٓ ٔٓٙ ۹ٙ.ٗ% ٖ ٖٔٓ ٖٔٓ ٘٘.7% 

ُِغالجٟ 
 اٌذـبثبد

۹ٓ 22 ۹2.2% ٙ 2ٕ 8ٕ ٗٗ.ٖ% 

 %ٓٓٔ 8٘ٔ 8٘ٔ 9 %97 9ٗٔ ٕٓٓ الإجّبٌٟ

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

 سظبئض ع١ٕخ اٌضعاؿخ: ٘/ٗ

رخٌٕٔزش ٌٍوظخثض حٌي٠ّٛغَحف١ش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش فمي طُ حِٓظوَحؽ حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ًٌٚه     

 رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ هظخثض أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ًٌٚه وآ٨طٟ: 

 (ٕ-ٗجضٚي )

ز ١غاد اٌض٠ّٛغغاف١خ ُّ  اٌزىغاعاد ٚإٌـت اٌّئ٠ٛخ ٌزٛػ٠ع ع١ٕخ اٌضعاؿخ ٚفمبً ٌٍ

ز ١غ ُّ  إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىغاع اٌزظ١ٕف اٌ

 إٌٛ 

 %٘.ٓٙ ٕٔٔ ًوَ

 %٘.۹ٖ 2ٖ أُٔؼٝ

 %ٓٓٔ 8٘ٔ الإجّبٌٟ

 اٌّإً٘ اٌعٍّٟ

 %2.۹ٔ ٖ٘ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 %ٙ.ٕٔ ٓٗ ػ١ٍخ ىٍحٓخص ىرٍَٛ

 %ٔ.ٕٔ ۹ٖ ِخچٔظ١َ

 %ٗ.2ٖ 2ٔ ىوظٍٛحٖ

 %ٓٓٔ 8٘ٔ الإجّبٌٟ

اٌذظٛي عٍٝ شٙبصح 

١ِٕٙخ فٟ ِجبي 

ُّغاجعخ ُّذبؿجخ ٚاٌ  اٌ

 %۹.٘ٙ ٕٕٔ ٔؼُ

٨ ٖٙ ٖٗ.ٔ% 

 %ٓٓٔ 8٘ٔ الإجّبٌٟ

 

 اٌفئخ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب

 %2.٘٘ ٖٓٔ حٌظي٠ٍْ ١٘جش أػؼخء

َحلزٟ  %ٖ.ٗٗ 2ٕ كٔخرخص ُِ

 %ٓٓٔ 8٘ٔ الإجّبٌٟ
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ز ١غ ُّ  إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىغاع اٌزظ١ٕف اٌ

 

 عضص ؿٕٛاد اٌشجغح

 %ٖ.7ٔ ٕٖ ٕٓٛحص ٘ألً ِٓ 

 ٕٓٔٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  ِ٘ٓ 

 ٕٓٛحص
ٙٗ ٖٗ.ٙ% 

 %ٔ.8ٗ 89 ٕٓٛحص فؤوؼَ ِٓٔٓ 

 %ٓٓٔ 8٘ٔ الإجّبٌٟ

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

 : ٌٕٛأٚلاً: ِٓ د١ش ا 

فَىس رٕٔزش )ٕٔٔ( حٌٔخرك، ٔـي أْ )ٕ-ِٗٓ ؿيٚي )     ُِ %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ٘.ٓٙ( 

فَىس رٕٔزش )2ٖحٌٌوٍٛ، فٟ ك١ٓ ٔـي أْ ) ُِ ٚ٘ظا ٠ضي %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ح٦ٔخع. ٘.۹ٖ( 

 .عٍٝ أْ اٌظوٛع أوضغ اؿِزجبثخ ِٓ الإٔبس فٟ اٌغص عٍٝ الِاؿزمظبء

  :ًاٌّإً٘ اٌعٍّٟ:صب١ٔب 

فَىس رٕٔزش )ِٖ٘ٓ ك١غ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ٔـي أْ )     ُِ %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش كخط١ٍٓ 2.۹ٔ( 

فَىس رٕٔزش )ٓٗػٍٝ رىخ٠ٌٍّٛٛ، ر١ّٕخ ٔـي أْ ) ُِ %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش كخط١ٍٓ ػٍٝ ٙ.ٕٔ( 

فَىس رٕٔزش )۹ٖىرٍَٛ ىٍحٓخص ػ١ٍخ، ر١ّٕخ ٔـي أْ ) ُِ %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش كخط١ٍٓ ٔ.ٕٔ( 

فَىس رٕٔزش )2ٍٔٝ ِخچٔظ١َ، ٚأه١َحً ٔـي أْ )ػ ُِ %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش كخط١ٍٓ ػٍٝ ٗ.2ٖ( 

ِّب ٠ضي عٍٝ أْ أغٍت اٌع١ٕخ دبط١ٍٓ عٍٝ رع١ٍُ جبِعٟ فّب فٛق ِّب ٠ؼ٠ض ِٓ فُٙ اٌع١ٕخ ىوظٍٛحٖ. 

 ٌّٛػٛ  اٌضعاؿخ.

 :ُّغاجعخ ُّذبؿجخ ٚاٌ  صبٌضبً: اٌذظٛي عٍٝ شٙبصح ١ِٕٙخ فٟ ِجبي اٌ

َُّحؿؼش ٔـي أْ )     ُّلخٓزش ٚحٌ فَىس رٕٔزش ِٕٕٔٓ ك١غ حٌلظٛي ػٍٝ شٙخىس ١ِٕٙش فٟ ِـخي حٌ ُِ  )

َُّحؿؼش، فٟ ك١ٓ ٔـي ۹.٘ٙ) ُّلخٓزش ٚحٌ %( ِٓ كـُ حٌؼ١ٕش كخط١ٍٓ ػٍٝ شٙخىس ١ِٕٙش فٟ ِـخي حٌ

فَىس رٕٔزش )ٖٙأْ ) ُِ خي %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش غ١َ كخط١ٍٓ ػٍٝ شٙخىس ١ِٕٙش فٟ ِـٔ.ٖٗ( 

َُّحؿؼش.  ُّلخٓزش ٚحٌ ٚ٘ظا ٠ضي عٍٝ لضعح أفغاص اٌع١ٕخ عٍٝ فُٙ أؿئٍخ الِاؿزمظبء ٚالإجبثخ ع١ٍٙب حٌ

 ثضلخ.

 :عاثعبً: اٌفئخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب 

فَىس رٕٔزش )ِٖٓٔٓ ك١غ حٌفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌّزلٛع ٔـي أْ )     ُِ %( ِٓ كـُ حٌؼ١ٕش 2.٘٘( 

فَىس رٕٔزش )2ٕي أْ )ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، فٟ ك١ٓ ٔـ ُِ %( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٖ.ٗٗ( 

َحلزٟ حٌلٔخرخص.  ُِ  ٚ٘ظا ٠ضي عٍٝ رشظض اٌع١ٕخ فٟ ِٛػٛ  اٌضعاؿخ.ِٓ 

 ؿٕٛاد اٌشجغح سبِـبً: عضص: 

فَىس رٕٔزش )ٕٖٔـي أْ )     ُِ  ٘%( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌي٠ُٙ هزَس فٟ حٌؼًّ ألً ِٓ ٖ.2ٔ( 

فَىس رٕٔزش )ٕٗٙٓٛحص، ر١ّٕخ ٔـي أْ ) ُِ  ٘%( ِٓ كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌي٠ُٙ هزَس ِٓ ٙ.ٖٗ( 

%( ِٓ كـُ ػ١ٕش ٔ.2ٗ( ِفَىٖ رٕٔزش )2۹ٕٓٛحص، ٚأه١َحً ٔـي أْ ) ٕٓٔٓٛحص حٌٟ ألً ِٓ 

ِّب ٠ؼ٠ض ِٓ لضعح اٌع١ٕخ عٍٝ فُٙ أؿئٍخ ٕٓٛحص فؤوؼَ.  ٓٔي٠ُٙ هزَس فٟ حٌؼًّ ِٓ حٌيٍحٓش ٌ

 الِاؿزمظبء.
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فغصاد ع١ٕخ اٌضعاؿخ ٠زؼخ أْ اٌع١ٕخ اٌشبػعخ  « ُّ ٔـزٕزج أُٔٗ ِٓ سلاي اٌزذ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌ

 ٌٍضعاؿخ ِإٍ٘خ ع١ٍّبً ٚع١ٍّبً ٌفُٙ أؿئٍخ الِاؿزمظبء ٚالإجبثخ ع١ٍٙب ثضلخ.

 

 فب٠خ دجُ اٌع١ٕخ:اٌذىُ عٍٟ و ٙ/ٗ

ًٌٚه ٌٍلُىُ ػٍٝ ِيٞ وفخ٠ش كـُ حٌؼ١ٕش، ٚرظفش  ٠and Bartlett KMOّىٓ حِٓظويحَ حهِظزخٍ     

ر١ٓ حٌٛحكي حٌظل١ق ٚحٌظفَ، ٚوٍّخ حلِظَرض ل١ّظٗ ِٓ حٌٛحكي  KMOػخِش طظَحٚف اكظخء حهِظزخٍ 

حٌظل١ق ىي ًٌه ػٍٟ ٠ُخىس ح٨ِػظّخى٠ش ٚوفخ٠ش أ٠ؼخً كـُ حٌؼ١ٕش، ٚٔـي أْ حٌلي ح٤ىٔٝ حٌّمزٛي ٘ٛ 

كظٝ ٠ُّىٓ حٌلُىُ رىفخ٠ش حٌؼ١ٕش، أِخ اًح وخٔض ل١ّش ح٨ِهظزخٍ ألً ِٓ ًٌه ف١ـذ ٠ُخىس كـُ حٌؼ١ٕش  ٘.ٓ

 ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:ًٌٚه وّخ ٘

 (ٖ-ٗجضٚي )

 KMO and Bartlett's Testاٌذىُ عٍٟ وفب٠خ دجُ اٌع١ٕخ ثبؿزشضاَ 

 

 اٌّم١بؽ

ئسزجبع 

KMO 

 Bartlettاسزجبع 

ل١ّخ ِغثع  ل١ّخ الِاسزجبع

 وبٞ

ُِـزٜٛ اٌضلاٌخ الإدظبئ١خ 

(Sig) 

أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً 

( عٍٝ Blockchainاٌغل١ّخ )

ُّغاجعخ  الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 اٌضاس١ٍخ

 

ٓ.8ٓٙ 

 

ٖٖٗ.ٔٓٓ 

 

ٓ.ٓٓٓ 

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ظغ١َ حٌيٍحٓش ٟ٘  KMOِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٔـي أْ ل١ّش اهظزخٍ  « ُّ ٟٚ٘ ل١ّش  8ٓٙ.ٌٓ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش ٦هظزخٍ ٘.َِٓطفؼش ٚأوزَ ِٓ ) (، ِٚٓ ٔخك١ش أهَٞ؛ ٔـي أْ 

Bartlett (Sig=0.000 ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ( ٟٚ٘ ألً ِٓ  .05  . ْٚثبٌزبٌٟ ٔجض أ

 دجُ اٌج١بٔبد وبفٟ لإجغاء اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ.

 

 رظ١ُّ أصاح اٌجذش: 7/ٗ

ػظّي حٌزخكؼْٛ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ حِٓظّخٍس ح٨ِٓظمظخء وؤكي أىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص ٚلخِٛح اِ     

ح٤ٓجٍش حٌظٟ طىٛٔض ٌي٠ُٙ رؼي ح٨ِٔظٙخء ِٓ حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ٌّٛػٛع حٌزلغ، ٌٚمي كخٚي ربػيحى 

 حٌزخكؼْٛ َِحػخس حٌيلش ليٍ ح٦ِىخْ ػٕي ط١خغش ح٤ٓجٍش ًٌٚه ِٓ ه٩ي ح٢طٟ:

 .ُّظطٍلخص حٌوخطش رّٛػٛع حٌزلغ  طٛػ١ق رؼغ حٌ

  حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ  -)حٌٕٛع حٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ػخِش ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش طظؼٍك رـــــــ- 

َُّحؿؼش  ُّلخٓزش ٚحٌ ػيى  -حٌفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ  -حٌلظٛي ػٍٝ شٙخىس ١ِٕٙش فٟ ِـخي حٌ

 ٕٓٛحص حٌوزَس(.



 
 

 
 )1595( 

دْ سَامِي و أ.د/ سَيِّ أ/ أحَْمَدْ  احْ        مَاهِرْ و أ.د/مُحَمَّ  أثََرٌ اِستخدام تقِنِيَّة سِلسلةِ الكُتل الرقميةدْ عَبْدِ الَْفَتَّ

 م2024 الجزء الثالث يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

  ّطُ ح٦ػظّخى فٟ طظ١ُّ لخثّش ح٨ِٓظمظخء ػٍٝ ِم١خ( ٟ١ٌىغد اٌشّبؿLikert ،) ًٌٚه

 خٌٟ:ٌم١خّ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي حٌظ

 (ٗ-ٗجضٚي )

 (Likertاٌزظ١ٕف ٚفمب ٌّم١بؽ ١ٌىغد )

ِٛافك  اٌزظ١ٕف

 رّبِبً 

غ١غ  ُِذب٠ض ِٛافك

 ِٛافك

غ١غ ِٛافك 

 رّبِبً 

 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ اٌضعجخ

 

 :ٚلض رُ رمـ١ُ اؿِزّبعح الِاؿزمظبء ئٌٝ عضح أجؼاء 

ُّظطٍلخص حٌٛحٍىس فٟ لخثّش ح٨ِٓظمظخء. اٌجؼء الأٚي: -  طؼ٠َف حٌ

أٓجٍش طظؼٍك رّؼٍِٛخص ػخِش ػٓ ح٤شوخص ح٠ٌٌٓ لخِٛح رظؼزجش حِٓظّخٍس : اٌجؼء اٌضبٟٔ -

حٌلظٛي ػٍٝ شٙخىس ١ِٕٙش فٟ  -حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ  -حٌٕٛع  - ح٨ِٓظمظخء ِٓ ك١غ: )ح٨ُِٓ

َُّحؿؼش  ُّلخٓزش ٚحٌ  ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس(. -حٌفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ  -ِـخي حٌ

 ظخء ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:٠ٚظؼّٓ أٓجٍش لخثّش ح٨ِٓظم اٌجؼء اٌضبٌش: -

  ّأصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ حهظزخٍ حٌفَع حٌَث١ٟٔ حٌوخص رم١خ

(Blockchain.غاجعخ اٌضاس١ٍخ ُّ  ( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 

ُّـزشضِخ فٟ اٌضعاؿخ: 8/ٗ  ئسزجبع صجبد ٚطضق اٌّمب١٠ؾ اٌ

 ٌٍظلمك ِٓ ىٍؿش ػزخص ٚطيق ِمخ١٠ْ حٌيٍحٓش.طُ آظويحَ ػيس ِمخ١٠ْ اكظخث١ش ًٌٚه     

ُِـزٜٛ اٌضجبد فٟ اٌّمب١٠ؾ: ٔ/8/ٗ  اٌزذمك ِٓ 

٠ؼُي حٌؼزخص ّٓش أٓخ١ٓش فٟ أٞ أىحس ِٓ أىٚحص حٌم١خّ ٠ٚمظي رخٌؼزخص ِيٞ حِٓظمَحٍ ٚحطِٔخق     

ظ ُِ مخٍرش أٚ حٌم١خٓخص حٌٕخطـش ػٓ أٞ أىحس. أٞ أْ حٌؼزخص ٠ؼٕٟ ِيٞ ليٍس ح٤ىحس ػٍٟ أظخؽ ل١خٓخص 

ظؼيىس ػٍٟ ٔفْ حٌؼ١ٕش ٚطلض ٔفْ حٌظَٚف، ٚلي طُ  ُِ ظٔخ٠ٚش اًح ِخ طُ ططز١ك أىحس حٌم١خّ َِحص  ُِ

ؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم  ُِ ؼخًِ " "Cronbach's Alphaل١خّ حٌؼزخص ربٓظويحَ  ُِ ك١غ ٔـي أْ 

حٌٛحكي فبْ ًٌه ٠ش١َ  أٌفخ وَٚٔزخم ٠ؤهٌ ل١ُ طظَحٚف ر١ٓ حٌظفَ ٚحٌٛحكي ٚػٕيِخ طىْٛ ل١ّظٗ ل٠َزش ِٓ

ؼخًِ اٍطزخؽ اؿّخٌٟ  ُِ ظغ١َ ٌٗ  ُِ -Item-Totalاٌٟ ػزخص ح٨ِٓظمظخء، ِغ َِحػخس أٔٗ ٠ظُ آظزؼخى أٞ 

correlation  ِٓ ًظغ١َحص فٟ حٌّم١خّ ٔفٔٗ، ِغ َِحػخس أْ ٔٔزش % ٖٓأل ُّ ر١ٕٗ ٚر١ٓ رخلٟ حٌ

ُّٔظويِش فٟ حٌيٍحٓش % ِمزٌٛش ٌٍلُىُ ػٍٟ ػزخص ح٨ِٓظمظخء، ٠ٚظُ ل١خّ ىٍؿش حٌؼزخٓٙ ص ٌٍّمخ١٠ْ حٌ

 وخ٢طٟ:

  ُِٔظٜٛ حٌؼزخص فٟ حٌّم١خّ حٌوخص رم١خّ أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ل١خّ 

(Blockchain.َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ  ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ
 

ؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٌم١خّ ىٍؿش حٌؼزخص فٟ حٌّم١خّ حٌوخص رم١خّ  ُِ ٓ طُ آظويحَ  ِِ حٌَظَّؤػ١َِ حٌََّٕخطؾِ 

ٍٍٔشِ حٌىُظً حٌَل١ّش ) ِٓ حه١ٍِشِ.Blockchainحِٓظويحَ طم١َِِّٕش  َحؿؼش حٌيَّ ُّ َّ حٌ  ( ػٍََٝ ح٦ِٕٓخَىِ حٌوَخٍؿِٟ ٌِّٙخ

 ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:
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 ( ٘-ٗجضٚي )

اٌغل١ّخ رم١١ُ صجبد اٌّم١بؽ اٌشبص ثم١بؽ أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً 

(Blockchain.غاجعخ اٌضاس١ٍخ ُّ  ( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 عجبعاد اٌّم١بؽ
عبًِ الإعرجبؽ  ُِ

 الإجّبٌٟ

عبًِ أٌفب  ُِ

 وغٚٔجبر

 )ِم١بؽ اٌضجبد(

عضص 

اٌعجبعاد 

 اٌّذظٚفخ

عبًِ أٌفب وغٚٔجبر  ُِ

 ثعض اٌذظف

X21 ٓ.٘2٘ 

ٓ.2ٔٓ - ٓ.2ٔٓ 

X22 ٓ.2ٓٔ 

X23 ٓ.٘۹ٗ 

X24 ٓ.ٖ٘۹ 

X25 ٓ.ٗ۹ٕ 

X26 ٓ.ٖ٘ٓ 

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ؼخًِ اٍطزخؽ اؿّخٌٟ أػٍٝ  « ُِ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك، ٔـي أْ ؿ١ّغ ػزخٍحص ٌ٘ح حٌّم١خّ ًحص 

ؼخًِ أٌفخ ٌٌٙح حٌّم١خّ ٠زٍغ ِٖٓٓ  ُِ ؼخًِ ػزخص  (8ٔٓ.ٓ)% رخ٦ػخفش اٌٝ أْ  ُِ  ٛ٘ٚ

َطفغ.   اٌّم١بؽ ٠زّزع ثضعجخ عب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.ٚثبٌزبٌٟ ٔجض أْ ٘ظا ُِ

 

ُِـزٜٛ اٌظضق فٟ الِاؿزجبٔخ: ٕ/8/ٗ  اٌزذمك ِٓ 

ُّلظٛٞ  -  -ٚحٌظيق حٌٌحطٟ  -حِٓظويَ حٌزخكؼْٛ ٌم١خّ حٌظيق ػيس أٔٛحع ٟٚ٘: )طيق حٌ

 ٚطيق ح٨ِطٔخق حٌيحهٍٟ( وّخ ٘ٛ ِٛػق وخ٢طٟ:

 

 :)ُّٞذزٛٞ )اٌظب٘غ  أٚلا: طضق اٌ

ُّلظٛٞ ػٍٝ ػَع ح٤ىحس ػٍٝ حٌوزَحء فٟ ِـخي حٌظوظض ٠ٚطٍذ ُِٕٙ حٌلُىُ      ٠ؼظّي طيق حٌ

َحى ل١خٓٗ، ٚلي لخَ حٌزخكؼْٛ رؼَع أىحس حٌم١خّ ػٍٝ ػيى ِٓ  ُّ ػٍٟ ِيٞ ط٩ك١ش فمَحص حٌشٟء حٌ

ُّظوظظ١ٓ فٟ ِـخي حٌظوظض ًٌٚه ٌٍظؤو١ي ِٓ ليٍس ح٨ِٓظمظخء ػٍٝ ل١خّ ِخ  ُّلى١ّٓ حٌ حٌ

ُّلى١ّٓ، ٚلخِٛح ربؿَحء ِخ ٠ٍَِ ِٓ طؼي٠ً كظٝ ٚػؼض ٌ م١خٓٗ، ٚلي حِٓظـخد حٌزخكؼْٛ ٢ٍحء حٌ

 هَؿض ح٨ِٓظمظخء فٟ طٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش.
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  :اٌظضق اٌظارٟ:صب١ٔب 

ؼخًِ حٌؼزخص وّخ  - ُّ طُ كٔخد حٌظيق حٌٌحطٟ ٥ٌرؼخى ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك ا٠ـخى حٌـٌٍ حٌظَر١ؼٟ ٌ

  :ٍٟ٠ 

 (ٙ-ٗؿيٚي )

 حٌٌحطٟ ٌّمخ١٠ْ حٌيٍحٓشٔظخثؾ حٌظيق 

 اٌجعُض

عبًِ أٌفب  ُِ

 وغٚٔجبر

 )ِم١بؽ اٌضجبد(

اٌظضق 

 اٌظارٟ

( Blockchainأػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش )

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش  ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

ٓ.2ٔٓ ٓ.۹ٓٓ 

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

َطفؼش. ٙ-ِٗٓ ؿيٚي ) ُِ ٚ٘ظا ٠إوض عٍٝ ( حٌٔخرك ٔـي أْ ؿ١ّغ ح٤رؼخى طظّظغ ريٍؿش طيق 

 أْ الِاؿزمظبء رزّزع ثضعجخ عب١ٌخ ِٓ اٌظضق.

 

 :ٍٟصبٌضبً: طضق الِارـبق اٌضاس 

ُّٔظويِش ًٌٚه رم١خّ لٛس ح٦ٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿخص وًُ ِـخي  - ٠ّىٓ ل١خّ طيق ح٤ىحس حٌ

 ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ: ٚىٍؿخص أٓجٍش حٌّم١خّ حٌى١ٍُش

 (7-ٗجضٚي )

عضي اٌىٍُٟ ٌٍفمغاد ُّ عضي وً ِجبي ٚاٌ ُِ عبِلاد الإعرجبؽ ث١ٓ  ُِ  ٔزبئج 

  

أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ 

(Blockchain ٟعٍٝ الإؿٕبص اٌشبعج )

غاجعخ اٌضاس١ٍخ. ُّ  ٌّٙبَ اٌ

زٛؿؾ  ُّ  اٌعبَ اٌ

 ٌلِاؿزمظبء

طم١ٕش ٍٍٓٔش أػَ حِٓظويحَ 

حٌىُظً حٌَل١ّش 

(Blockchain ٍٝػ )

ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ

Pearson 

Correlation 
1 .861

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 

N 185 185 

ظٛٓؾ ُّ  ٩ٌِٓظمظخء حٌؼخَ حٌ

Pearson 

Correlation 
.861

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000  

N 185 185 

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟحٌّظيٍ: 
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ؼخ٩ِص ح٦ٍطزخؽ حٌٔخرمش ِمزٌٛش ٚىحٌش اكظخث١خً. ٚرٌٌه ٠ىْٛ  ُِ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٔـي أْ 

حٌزخكؼْٛ لي طؤويٚح ِٓ ػزخص ٚطيق ح٨ِٓظزخٔش، ٚرٌٌه أطزلض ح٨ِٓظزخٔش طخٌلش ٌٍظطز١ك 

 ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ.

 

ُّـزشضِخ: 9/ٗ  اٌغِٛػ الإدظبئ١خ اٌ

 لخَ حٌزخكؼْٛ ربػطخء ٍُِٛ ٤ٓجٍش حٌّم١خّ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:    -

 D1: .ٌٍٕٛع ِ ُِ  طَ

 D2: .ٌٍٍّّٟئً٘ حٌؼ ِ ُِ  طَ

 D3: .َحؿؼش ُّ ُّلخٓزش ٚحٌ ِ ٌٍلظٛي ػٍٟ شٙخىس ١ِٕٙش فٟ ِـخي حٌ ُِ  طَ

 D4: .ٌٍفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ ِ ُِ  طَ

 D5: .ٌؼيى ٕٓٛحص حٌوزَس ِ ُِ  طَ

 X6 X2.........................:  ًاٌٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظ ِ ُِ طَ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش.Blockchainحٌَل١ّش ) ُّ  ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 

ُّـزشضِخ فٟ اٌضعاؿخ: ٓٔ/ٗ   الأؿب١ٌت الإدظبئ١خ اٌ

ظّؼً فٟ      ُّ ٍٍٔشِ ل١خّ ٌىٟ ٠مَٛ حٌزخكؼْٛ ربهظزخٍ فَع حٌزلغ ٚحٌ ِٓ ٓ حِٓظويحَ طم١َِِّٕش  ِِ حٌَظَّؤػ١َِ حٌََّٕخطؾِ 

حه١ٍِشِ. فمي طُ ح٦ػظّخى ػٍٝ Blockchainحٌىُظً حٌَل١ّش ) َُّحؿؼش حٌيَّ َّ حٌ ( ػٍََٝ ح٦ِٕٓخَىِ حٌوَخٍؿِٟ ٌِّٙخ

(، ٌٚىٝ ٔمَٛ SPS 22كِِش حٌزَحِؾ ح٦كظخث١ش ) ِـّٛػش ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش ربٓظويحَ

ٕخٓزش ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فبْ ح٤َِ ٠ظطٍذ أ٨ًٚ ِؼَفش حٌظ٠ُٛغ  ُّ رظلي٠ي ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌ

ُّـظّغ حٌٌٜ ٓلزض ِٕٗ حٌؼ١ٕش، ٚلي حػِظّي حٌزخكؼْٛ ػٍٝ اهظزخٍ  -وٌّٛٛجٛعٚفح٦كظخثٟ ٌٍ

ٌّؼَفش ِيٞ طزؼ١ش ر١خٔخص حٌيٍحٓش ٌٍظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ   (Kolmogorov-Smirnov test) ؿ١ّغٔٛف

ُّـظّغ حٌّٔلٛد ُِٕٗ حٌؼ١ٕش فغع اٌعضَ ١َّٓٔٛف ػٍٝ اهظزخٍ -٠ٚمَٛ اهظزخٍ وٌّٛٛؿٍٛٚف رؤْ حٌ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش ) مخٍٔش ٠Sigظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ، ٠ٚظُ حطِوخً حٌمَحٍ رُٕخء ػٍٝ ل١ّش  ُّ ( رخٌ

ُّٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ) ( فخْ ًٌه ٠ؼٕٝ لزٛي فَع حٌؼيَ رؤْ α( أوزَ ِٓ ل١ّش )Sigبًح وخٔض ل١ّش )( فαر

ُّـظّغ حٌّٔلٛد ِٕٗ حٌؼ١ٕش ٠ظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ ح٦ػظّخى ػٍٝ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش  حٌ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٨كظخث١ش  parametric testsحٌوخطش رخ٦هظزخٍحص حٌّؼ١ٍّش ، أِخ اًح وخٔض ل١ّش 

(Sig( ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش رؤْ حٌز١خٔخص ٨ طظزغ  اٌفغع اٌجض٠ً( ىي ًٌه ػٍٝ لزٛي α( ألً ِٓ ل١ّش 

حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ظُ ح٦ػظّخى ػٍٝ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌوخطش رخ٦هظزخٍحص 

 Non parametric testsح٩ٌِؼ١ٍّش 

ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي  ٌٚمي لخَ حٌزخكؼْٛ رظطز١ك ٌ٘ح ح٨ِهظزخٍ ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ -

 حٌظخٌٟ:
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 (8-ٗجضٚي )

 ( لإسزجبع اٌطج١ع١خS-Kٔزبئج اسِزجبع )

 أثعبص اٌضعاؿخ

 ئدظبء الِاسزجبع

Kolmogorov–

Smirnov 

ُِـزٜٛ اٌضلاٌخ 

 الإدظبئٟ

Asymp.Sig 

 اٌمغاع

أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظوً 

( ػٍوٝ Blockchainحٌَل١ّش )

 ح٦ٓوووووووٕخى حٌووووووووخٍؿٟ ٌّٙوووووووخَ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ

ٕ.ٙٔٗ ٓ.ٓٓٓ 
غ١َ 

 ؽز١ؼٟ

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ٔوظٜٛ حٌي٨ٌوش ح٦كظوخث١ش 2-ِٗٓ ؿيٚي ) « ُِ ٔوظٜٛ  (Sig)( حٌٔخرك ٔـي أْ  ُِ ٌٍزؼُوي ألوً ِوٓ 

روؤْ حٌز١خٔوخص  ٚلجٛي اٌفدغع اٌجدض٠ً عفغ اٌفغع اٌعضِٟ( ٚرخٌظخٌٟ طُ 0.05α=حٌّؼ٠ٕٛش )

ُِـظّغ ٨ ٠ظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ. ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ ح٦ػظّوخى ػٍوٝ  حٌوخطش رٌٙح حٌزؼُي ِٔلٛرش ِٓ 

 ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌوخطش رخ٦هظزخٍحص ح٩ٌِؼ١ٍّش.

  ـددددددزشضِخ فددددددٟ اٌضعاؿددددددخ ا١ٌّضا١ٔددددددخ، ٚاٌزأوددددددض ُّ ٚثعددددددض رذض٠ددددددض ؽج١عددددددخ اٌج١بٔددددددبد اٌ

ثبٌٕـددددددجخ ٌفددددددغع اٌجذددددددش. فإٔددددددب  الأؿددددددب١ٌت الإدظددددددبئ١خ ِددددددٓ طددددددذخ ئؿددددددزشضاَ

ُّـزشضِخ فٟ اٌجذش ٟ٘  :ٔجض أْ الأؿب١ٌت الإدظبئ١خ اٌ

 

 ٚلاً: عًّ رذ١ًٍ ٚطفٟ ٌىً فمغح ِٓ فمغاد الِاؿزمظبء:أ 

ظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚح٦ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ًٌٚه  - ُّ ًٌٚه ٌّؼَفش حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌ

ظٛٓطخص ٌٍٛلٛف ػٍٝ ح٨ِطـخٖ حٌؼخَ ٧ٌؿخرخص ًٌٚه ٌىً  ُّ ٩ُِكظش أْ طف١َٔ حٌ ػزخٍس ِغ 

 ٚفمخً ٌّم١خّ ١ٌىَص ٠ىْٛ ٚفمخً ٌٍـيٚي حٌظخٌٟ:

 (9-ٗجضٚي )

 رفـ١غ اٌّزٛؿطبد ٚفمب ٌّم١بؽ ١ٌىغد

ُّغجخ زٛؿؾ اٌ ُّ ُّـزٜٛ اٌ  اٌ

 غ١َ ِٛحفك طّخِخً  8.ٔ_ٔ

 غ١َ ِٛحفك ٙ.ٕ_8.ٔ

لخ٠ي ٗ.ٖ_ٙ.ٕ   ُِ 

 ِٛحفك  ٕ.ٗ_ٗ.ٖ

 ِٛحفك طّخِخً  ٘_ٕ.ٗ
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  صب١ٔبً: ئسزجبع الإشبعح- (Sign Test): 

ٚ٘ٛ ٠ُٔظويَ ٨ِهظزخٍ فَػ١خص كٛي  Tٚ٘ٛ اهظزخٍ ٨ِؼٍّٝ ٠ُٔظويَ وزي٠ً ٨ِهظزخٍ  -

ُِـظّغ ٚحكي. ظٛٓؾ  ُِ 

 صبٌضبً: ئسزجبع- (Chi-Square): 

ٚ٘ٛ اهظزخٍ غ١َ ِؼٍّٟ ٠ىْٛ حٌٙيف ُِٕٗ ٘ٛ ِؼَفش ِخ اًح وخْ ٕ٘خن فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص  -

ظّؼً فٟ آٍحء حٌؼ١ٕش، ًٌٚه ٌىً  ُّ ُّشخ٘ي حٌ ظٛلغ ٚحٌظىَحٍ حٌ ُّ ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌظىَحٍ حٌ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش  مخٍٔش  ُِ  (Sig)ػزخٍحص ح٨ِٓظمظخء، ٠ٚظُ ِؼَفش ًٌه ِٓ ه٩ي 

ُّٔظٜٛ حٌ ٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش  (α)ّؼ٠ٕٛش ر ُِ ٌىً فمَس أٚ حِٓظـخرش، فبًح وخٔض ل١ّش 

(Sig)  ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ىي ًٌه ػٍٝ أْ ٕ٘خن فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص ى٨ٌش  (α)ألً ِٓ 

ُّشخ٘ي.  ظٛلغ ٚحٌظىَحٍ حٌ ُّ ٚ٘ظا ٠عٕٟ أ١ّ٘خ ٘ظٖ اٌفمغح أٚ اكظخث١ش ر١ٓ حٌظىَحٍ حٌ

 ىغاع أعٍٟ.الِاؿزجبثخ ٚطٌه ئطا وبٔذ رذًّ ر

  عاثعبً: ئسزجبع وغٚؿىبي ٚا١ٌؾ- (Kruskal-Wallis): 

ٔظمٍظ١ٓ، ٠ُٚٔظويَ ٌ٘ح  - ُِ مخٍٔش ر١ٓ أوؼَ ِٓ ِـّٛػظ١ٓ  ُّ ٚ٘ٛ حهِظزخٍ ٨ِؼٍّٝ ٠ُٔظويَ ٌٍ

ح٨ِهظزخٍ ٌّمخٍٔش حٍحء ِـّٛػخص ػ١ٕخص حٌزلغ، ٚطلي٠ي ح٨ِهظ٩فخص حٌـ٠َ٘ٛش ر١ّٕٙخ، 

مخٍٔش  ُِ ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش  (Sig)ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش ٠ٚؼظّي ٌ٘ح ح٨ِهظزخٍ ػٍٝ  رم١ّش 

(α)  ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش  (Sig)فبًح وخٔض ل١ّش  فخْ ًٌه ٠ؼٕٝ ٚؿٛى  (α)ألً ِٓ 

 حهِظ٩فخص ؿ٠َ٘ٛش ر١ٓ أٍحء ِـّٛػخص حٌؼ١ٕش.

  ٟٕسبِـبً: ئسزجبع ِبْ ٠ٚز(Mann–Whitney U test): 

ٔظمٍظ١ٓ، ٠ُٚٔظويَ ٌ٘ح ح٨ِهظزخٍ ٚ٘ٛ اهظزخٍ ٨ِؼٍّٝ ٠ُٔظويَ  - ُِ مخٍٔش ر١ٓ ِـّٛػظ١ٓ  ُّ ٌٍ

مخٍٔش أٍحء ِـّٛػخص ػ١ٕخص حٌيٍحٓش، ٚطلي٠ي ح٨ِهظ٩فخص حٌـ٠َ٘ٛش ر١ّٕٙخ. ُّ ٌ 

 

 ئسزجبع فغٚع اٌضعاؿخ ٚٔزبئج اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ: ٔٔ/ٗ

 ٠ظُ طٕخٚي ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٨كظخثٟ ٚاهظزخٍ طلش فَع حٌزلغ ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:  -

  ٨ ٠ٛؿي أػَ ا٠ـخرٟ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٨ِٓظويحَ اٌفغع اٌغئ١ـٟ ٌٍجذش عٍٝ أُٔٗ ٠ٕض" :

َحؿؼش Blockchainطم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ) ُّ ( ػٍٝ ح٨ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 حٌيحه١ٍش".

٠ظُ اهظزخٍ ًٌه حٌفَع ِٓ ه٩ي ل١خّ حِٓظـخرخص ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ ح٤ٓجٍش حٌوخطش رٌٙح  -

ّخٍس ح٨ِٓظمظخء ًٌٚه ِٓ ه٩ي ػًّ ىٍحٓش حِٓظىشخف١ش ٌٍز١خٔخص، رخ٦ػخفش حٌـِء فٟ حِٓظ

 اٌٝ ح٨ِهظزخٍحص حٌوخطش رخٌفَٚع ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 

  أٚلاً: ٔزبئج اٌزىغاعاد ٚإٌـت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛؿؾ اٌذـبثٟ ٚالإٔذغاف اٌّع١بعٞ اٌّزعٍمخ

( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ Blockchainثّضٜ رأص١غ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ )

غاجعخ اٌضاس١ٍخ. ٠ٚزُ عًّ صعاؿخ اؿِزىشبف١خ ٌٙظا اٌجعُض ِٓ سلاي اٌجضٚي  ُّ ٌّٙبَ اٌ

 اٌزبٌٟ:
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اٌزىغاعاد ٚإٌـت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٛؿؾ اٌذـبثٟ ٚالإٔذغاف اٌّع١بعٞ ٌٍعجبعاد اٌشبطخ 

 ثاسزجبع فغع اٌضعاؿخ

 اٌعجبعح
ِٛافك 

 رّبِبً 
 ِذب٠ض ِٛافك

غ١غ 

 ِٛافك

غ١غ ِٛافك 

 رّبِبً 

اٌٛؿؾ 

 اٌذـبثٟ

الإٔذغاف 

 اٌّع١بعٞ

الِارجبٖ 

 اٌعبَ

X1 

ٕٕٔ ٘9 ٗ - - 

ٗ.ٖٙ2 ٓ.ٕ٘٘ٔ 
 ِٛافك

 - - %ٕ.ٕ %۹.ٖٔ %۹.٘ٙ رّبِبً 

X2 

7ٓ ٔٓ8 7 - - 

ٗ.ٖٗٓ ٓ.٘ٗ۹ٗ 
 ِٛافك 

 ٖ2.2% ٘2.ٗ% ٖ.2% - - 

 

X3 

٘8 ٔٔ8 9 - - 

ٗ.ٕٙ٘ ٓ.٘ٗٔ2 
 ِٛافك

  ٖٔ.ٗ% ٖٙ.2% ٗ.۹% - - 

X4 

77 ٔٓ٘ ٖ - - 

ٗ.ٗٓٓ ٓ.ٕٖ٘ٗ 
 ِٛافك

  ٗٔ.ٙ% ٘ٙ.2% ٔ.ٙ% - - 

X5 

9ٔ 8ٔ ٔٔ ٕ - 

ٗ.ٗٔٔ ٓ.ٖٙ٘ٗ 
 ِٛافك

 - %ٔ.ٔ %۹.٘ %2.ٖٗ %ٕ.۹ٗ رّبِبً 

X6 

ٕٔٓ 79 ٔ ٔ ٕ 

ٗ.ٖ٘ٓ ٓ.ٕٙ٘ٔ 
 ِٛافك

 %ٔ.ٔ %٘.ٓ %٘.ٓ %2.ٕٗ %ٔ.٘٘ رّبِبً 

الإجّب

ٌٟ 

ٕ٘ٓ ٘٘ٓ ٖ٘ ٖ ٕ 

ٗ.ٕٗٙ ٓ.٘2ٗٗ 
 ِٛافك 

 ٗٙ.8% 
ٗ9.٘

% 

ٖ.ٕ

% 
ٓ.ٖ% ٓ.ٕ% 

 اٌّظضع: ٔزبئج اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ

ظٛٓطخص ٠ش١َُ اٌٟ أْ ٕ٘خن اطـخٖ  (ٓٔ-ٗ)ِٓ ؿيٚي  « ُّ حٌٔخرك ٔـي أْ حٌظل١ًٍ حٌّزيثٟ ٌٍ

ٛحفمش ػٍٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طوظزَ فَع حٌزلغ ٚحٌّظؼٍك  ُّ ػخَ ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌ

ٍٍٔشِ حٌىُظً حٌَل١ّش  ِٓ ٓ حِٓظويحَ طم١َِِّٕش  ِِ ػٍََٝ ح٦ِٕٓخَىِ  (Blockchain)رم١خّ حٌَظَّؤػ١َِ حٌََّٕخطؾِ 

حه١ٍِشِ، ك١غ ٔـي حْ حٌّظٛٓؾ حٌؼخَ ٌٍؼزخٍحص رٍغ حٌ َحؿؼش حٌيَّ ُّ َّ حٌ  (ٕٔٙٗ.ٗ)وَخٍؿِٟ ٌِّٙخ

ئشَ  ُِ َُّؿق حٌوخص رّم١خّ ١ٌىَص ٚ٘ٛ  ظٛٓؾ حٌ ُّ َطفغ اًح ِخ لٍْٛ رخٌ ُِ ظٛٓؾ  ُِ  ٛ٘ٚ

٠ٛػق رشىً ِزية أْ ٕ٘خن ٠ُخىس فٟ ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٔظَحً ٌٍظلي٠خص 
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ُّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ، ٠ُٚخىس حٌَحٕ٘ش حٌ ظٟ ٠فَػٙخ ٚحلغ حٌؼٌّٛش ٚطل٠ََ طمي٠ُ حٌويِخص ػٍٝ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً ٌظغ١َُ شىً ٚؽ٠َمش  ُّ حػِظّخى حٌّٕشآص ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

ػَع حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، وّخ ٠ش١َ اٌٟ ٠ُخىس ح٨ِػظّخى ػٍٝ ِظخىٍ هخٍؿ١ش 

َُّحؿؼش رخ٦ػخفش  ٌٍلظٛي ػٍٝ وًُ أٚ رؼغ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٨ِكظٛحء ِوخؽَ حٌ ُّ أٔشطش حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌ ُّ  اٌٝ طلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ طىخ١ٌف حٌ

 ( صب١ٔبً: ل١بؽ أصغ اؿِزشضاَ رم١َِِّٕخ ؿٍِـٍخِ اٌىُزً اٌغل١ّخBlockchain ِعٍََٝ الِإؿٕبَص )

اس١ٍِخِ ثبؿزشضاَ اسزجبع الاشبعح  غاجعخ اٌضَّ ُّ َّ اٌ  وبلارٟ: ٚطٌه Sign Testاٌشَبعجِٟ ٌِّٙب

ٍٍٔشِ حٌىُظً حٌَل١ّش  - ِٓ ٓ حِٓظويحَ طم١َِِّٕش  ِِ ػٍََٝ  (Blockchain)٠ظُ ل١خّ حٌَظَّؤػ١َِ حٌََّٕخطؾِ 

حه١ٍِشِ ربٓظويحَ اهظزخٍ ح٦شخٍس ك١غ أْ حٌز١خٔخص حٌظٟ  َحؿؼش حٌيَّ ُّ َّ حٌ ح٦ِٕٓخَىِ حٌوَخٍؿِٟ ٌِّٙخ

طوظزَ فَع حٌزلغ ٨ طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ ٠ٚظُ ح٨ِهظزخٍ وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي 

 حٌظخٌٟ:

 (ٔٔ-ٗجضٚي )

 ٔزبئج ئسزجبع الإشبعح ٌفغع اٌجذش

  Category N 
Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Asymp.Sig

. 

(2-tailed) 

أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً 

( ػٍٝ Blockchainحٌَل١ّش )

ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش.  حٌ

Group 1 <= 3.4 1 .01 .50 .000
a

 

Group 2 > 3.4 184 .99   

Total  185 1.00   

 اٌّظضع: ٔزبئج اٌزذ١ًٍ الإدظبئٟ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش  « ٟٚ٘ ألً ِٓ ( Sig=  ٓٓٓ.ٓ)ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٔـي أْ 

حٌمخثً رؼيَ ٚؿٛى أػَ  عفغ اٌفغع اٌعضٌِٟٚ٘ح ٠ؼٕٟ  (α=  ٘ٓ.ٓ)ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 

( Blockchainا٠ـخرٟ ِؼٕٛٞ ًٚ ى٨ٌش اكظخث١ش ٨ِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش )

َحؿؼش حٌيحه١ٍش،  ُّ حٌمخثً رٛؿٛى أػَ  ٚلجٛي اٌفغع اٌجض٠ًػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

( ػٍٝ Blockchainا٠ـخرٟ ًٚ ى٨ٌش حكظخث١ش ٨ِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش )

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ًٌٚه  ُّ  %.9٘ثضعجخ صمخ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

  ز ١غاد اٌفغع١خ ُّ  (Blockchain)لِاؿزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ صبٌضبً: رذض٠ض اٌ

غاجعخ اٌضاس١ٍخ ثبؿِزشضاَ ئسزجبع:  ُّ -Chiالأوضغ رأص١غاً عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

Square 

ظغ١َحص حٌفَػ١ش ٨ِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش  ٠Chi-Squareظُ حٓظويحَ حهظزخٍ  - ُّ ًٌٚه ٌظلي٠ي حٌ

َُّحؿؼش  ( ح٤وؼBlockchainَحٌىُظً حٌَل١ّش ) طؤػ١َحً ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 .حٌيحه١ٍش
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ز ١غاد اٌفغع١خ اٌشبطخ ثفغع اٌجذشChi-Square ٔزبئج ئسزجبع ُّ ٌٍ 

 Chi-Squareل١ّخ  اٌعجبعح

 اٌّذـٛثخ

ُِـزٜٛ اٌضلاٌخ الإدظبئ١خ 

Sig 

٠ُخىس ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٔظَحً 

حٌظٟ ٠فَػٙخ ٚحلغ حٌؼٌّٛش ٌٍظلي٠خص حٌَحٕ٘ش 

ُّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ.  ٚطل٠ََ طمي٠ُ حٌويِخص ػٍٝ حٌ

ٖٔٔ.ٔ ٓ.ٓٓٓ 

٠ُخىس حػِظّخى حٌّٕشآص ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً ٌظغ١َُ شىً  ٌّٙخَ حٌ

 ٚؽ٠َمش ػَع حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

2ٗ.ٗٓٓ ٓ.ٓٓٓ 

٠ُخىس ح٨ِػظّخى ػٍٝ ِظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍلظٛي 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش  ػٍٝ وًُ أٚ رؼغ أٔشطش حٌ

َُّحؿؼش رخ٦ػخفش اٌٝ طلم١ك  ٨ِكظٛحء ِوخؽَ حٌ

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش  حٌٛفٍٛحص فٟ طىخ١ٌف حٌ

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش.  ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌ

۹ٙ.ٙ٘۹ ٓ.ٓٓٓ 

ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٤ىحء 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً هيِخص ح ٍىفخءس ٚحٌوزَس ٌٌ

َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ، طلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ  حٌف١ٕش ٌٍ

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس  طىخ١ٌف حٌ

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش.  حٌ

۹ٓ.ٓ2ٙ ٓ.ٓٓٓ 

ح٨ِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٤ىحء هيِخص 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش ِّخ ٠ؼٕٟ ٠ُخىس حٌىفخءس فٟ  حٌ

١ّش ِٓ حٌز١خٔخص رشىً حِٓظوَحؽ ِؼٍِٛخص ل

 فٍٛٞ.

ٖٔ2.ٙ ٓ.ٓٓٓ 

٠ُخىس ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍليّ 

ِٓ ػيَ طّخػًُ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ه٩ي ٠ُخىس حٌؼمش 

، ٚطفؼ١ً ١٘ىً فٟ ِؼٍِٛخص حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

 حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.

ٕٙ٘.ٓ ٓ.ٓٓٓ 

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

 أْ:ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٔـي  «

  ظغ١َحص حٌفَػ١ش ُّ ٟٚ٘ ألً ِٓ  (Sig = 0.000)ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش ٌـ١ّغ حٌ

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌؼزخٍحص ح٤وؼَ طؤػ١َحً ٟ٘:(α=0.05ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 

  ٠ُخىس ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٔظَحً ٌٍظلي٠خص حٌَحٕ٘ش حٌظٟ ٠فَػٙخ ٚحلغ

ُّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ.حٌؼٌّٛش ٚطل٠ََ طمي٠ُ حٌويِخص   ػٍٝ حٌ
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  ًَحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً ٌظغ١َُ شى ُّ ٠ُخىس حػِظّخى حٌّٕشآص ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 ٚؽ٠َمش ػَع حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

  َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ ٠ُخىس ح٨ِػظّخى ػٍٝ ِظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍلظٛي ػٍٝ وًُ أٚ رؼغ أٔشطش حٌ

َُّحؿؼش رخ٦ػخف َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٨ِكظٛحء ِوخؽَ حٌ ُّ ش اٌٝ طلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ طىخ١ٌف حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌ

  َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٔظَحً ٌٍىفخءس ٚحٌوزَس ُّ ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٤ىحء هيِخص حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس  ُّ َُّحؿغ حٌوخٍؿٟ، طلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ طىخ١ٌف حٌ حٌف١ٕش ٌٍ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  حٌ

  َٟحؿؼش حٌيحه١ٍش ِّخ ٠ؼٕٟ ٠ُخىس حٌىفخءس ف ُّ ح٨ِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٤ىحء هيِخص حٌ

 حِٓظوَحؽ ِؼٍِٛخص ل١ّش ِٓ حٌز١خٔخص رشىً فٍٛٞ.

  ٠ُخىس ح٨ِطـخٖ ٩ٌِِٓظؼخٔش رّظخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍليّ ِٓ ػيَ طّخػًُ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ه٩ي ٠ُخىس

 َ حٌّخ١ٌش، ٚطفؼ١ً ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.حٌؼمش فٟ ِؼٍِٛخص حٌظمخ٠ٍ

  ًعاثعبً: ئسزجبع ِع٠ٕٛخ اٌفغق ث١ٓ أعاء اٌّجذٛص١ٓ دٛي أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُز

ز ١غاد Blockchainاٌغل١ّخ ) ُّ غاجعخ اٌضاس١ٍخ ٚفمبً ٌٍ ُّ ( عٍٝ الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 اٌض٠ّٛغغاف١خ ٌع١ٕخ اٌضعاؿخ:

خْ ٠ٚظٕٟ ٚحهِظزخٍ وَٚٓىخي ٚح٨ّ ٌّؼَفش ً٘ ٕ٘خن فَٚق ًحص ٠ظُ حِٓظويحَ اهظزخٍ ِ -

ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ حِٓظـخرخص ػ١ٕش حٌزلغ ٚفمخ ٌـــ )حٌٕٛع، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌشٙخىس 

ح١ٌّٕٙش حٌلخطً ػ١ٍٙخ، ٚحٌفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ح١ٌٙخ، ٚػيى ٕٓٛحص حٌوزَس( كٛي أػَ حِٓظويحَ 

َحؿؼش ( Blockchainطم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ) ُّ ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 حٌيحه١ٍش. ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ئسزجبع ِع٠ٕٛخ اٌفغق ث١ٓ أعاء ع١ٕخ اٌضعاؿخ ٚفمبً ٌٍٕٛ : .ٔ

ظغ١َ أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً ٠Mann-Whitneyظُ ططز١ك حهِظزخٍ ) - ُِ ( ك١غ أْ 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٨ ٠ظُزغ حٌظ٠ُٛغ ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ ح (Blockchain)حٌَل١ّش  ُّ ٌ

ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ اؿِزشضاَ الِاسزجبعاد اٌلاِع١ٍّخ. حٌطز١ؼٟ. 

 حٌظخٌٟ:

 (ٖٔ-ٗجضٚي )

 ( ٚفمب ٌٍٕٛ Mann-Whitneyٔزبئج ئسزجبع )

ز ١غ ُّ  إٌٛ  اٌ
ِزٛؿؾ 

 اٌغرت

ُِـزٜٛ اٌضلاٌخ الإدظبئ١خ 

((Sig 

أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً اٌغل١ّخ 

(Blockchain)  ٟعٍٝ الاؿٕبص اٌشبعج

ُّغاجعخ اٌضاس١ٍخ  ٌّٙبَ اٌ

 ٕٗ.۹٘ ًوَ

ٓ.ٖٗ٘ 

 ۹ٕ.2۹ أُٔؼٝ

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌوش ح٦كظوخث١ش ٖٔ-ِٗٓ ؿيٚي ) « ٚ٘وٟ أوزوَ  (Sig=ٖ٘ٗ.ٓ)( حٌٔخرك ٔـي أْ 

ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌمخثً رخٔوٗ ٨ طٛؿوي  لجٛي اٌفغع اٌعضِٟ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ(         ِٓ 
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فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ؿخٔذ حٌٕٛع كٛي أػوَ حِٓوظويحَ طم١ٕوش 

َحؿؼووش حٌيحه١ٍووش( Blockchain)ٍٓٔووٍش حٌىُظووً حٌَل١ّووش  ُّ  ػٍووٝ ح٦ٓووٕخى حٌوووخٍؿٟ ٌّٙووخَ حٌ

 %.9٘ثضعجخ صمخ ًٌٚه 

 رٛػ١خ طٌه ِٓ سلاي اٌشىً اٌزبٌٟ:٠ّٚىٓ  «

(ٔ-ٗشىً )  

 

 ئسزجبع ِع٠ٕٛخ اٌفغق ث١ٓ أعاء ع١ٕخ اٌجذش ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌعٍّٟ: .ٕ

ظغ١َ أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً ٠Krusual-Wallisّىٓ ططز١ك اهظزخٍ ) - ُِ ( ك١غ أْ 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ٨ ٠ظزغ حٌظ٠ُٛغ Blockchainحٌَل١ّش ) ُّ ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

. ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ اؿِزشضاَ الِاسزجبعاد اٌلاِع١ٍّخحٌطز١ؼٟ. 

 حٌظخٌٟ:

 (ٗٔ-ٗجضٚي )

 ( ٚفمبً ٌٍّإً٘ اٌعKrusual-Wallisٍّٟٔزبئج ئسزجبع )

 اٌّإً٘ اٌعٍّٟ اٌجعُض
ُِزٛؿؾ 

 اٌغُرت

ل١ّخ 

وب
ٕ

اٌّذـٛثخ 

Chi-square 

ُِـزٜٛ اٌضلاٌخ 

الإدظبئ١خ 

((Sig 

أصغ اؿِزشضاَ رم١ٕخ ؿٍـٍخ اٌىُزً 

عٍٝ  (Blockchain)اٌغل١ّخ 

ُّغاجعخ  الإؿٕبص اٌشبعجٟ ٌّٙبَ اٌ

 اٌضاس١ٍخ

 ٖٗ.۹2 رىخ٠ٌٍّٛٛ

ٔ.۹2ٙ ٓ.٘77 

 ىٍحٓخص ىرٍَٛ

 ػ١ٍخ
22.ٕ۹ 

 ٕٖ.2٘ ِخچٔظ١َ

 ۹ٙ.۹2 ىوظٍٛحٖ

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟحٌّظيٍ: 
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ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش ٗٔ-ِٗٓ ؿيٚي ) « ٟٚ٘ أوزَ  (Sig=77٘.ٓ)( حٌٔخرك ٔـي أْ 

ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش  حٌمخثً رخٔٗ ٨ طٛؿي  لجٛي اٌفغع اٌعضِٟٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ (        ِٓ 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ؿخٔذ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ كٛي أػَ 

َحؿؼش Blockchainحِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ) ُّ ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 %.9٘ثضعجخ صمخ ًٌٚه  حٌيحه١ٍش

 ٠ّٚىٓ رٛػ١خ طٌه ِٓ سلاي اٌشىً اٌزبٌٟ: -

 

 (ٕ-ٗ)شىً 

 :ٌٍشٙبصح ا١ٌّٕٙخ اٌذبطً ع١ٍٙبئسزجبع ِع٠ٕٛخ اٌفغق ث١ٓ أعاء ع١ٕخ اٌضعاؿخ ٚفمبً  .ٖ

( ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي ٠Mann-Whitneyُّىٓ ططز١ك اهظزخٍ ) -

 حٌظخٌٟ: 

 (٘ٔ-ٗجضٚي )

 ( ٚفمبً ٌٍشٙبصح ا١ٌّٕٙخ اٌذبطً ع١ٍٙبMann-Whitneyٔزبئج ئسزجبع )

 اٌجعُض
اٌذبطً اٌشٙبصح ا١ٌّٕٙخ 

 ع١ٍٙب

ِزٛؿؾ 

 اٌغرت

ُِـزٜٛ 

اٌضلاٌخ 

الإدظبئ١خ 

((Sig 

أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً 

( ػٍٝ Blockchainحٌَل١ّش )

َُّحؿؼش  ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 حٌيحه١ٍش

 2ٙ.۹٘ ٔؼُ

ٓ.ٖٖٖ 

٨ 22.2ٓ 

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌوش ح٦كظوخث١ش ٘ٔ-ِٗٓ ؿيٚي ) « ٚ٘وٟ أوزوَ  (Sig=ٖٖٖ.ٓ)( حٌٔخرك ٔـي أْ 

ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش  حٌمخثً رخٔوٗ ٨ طٛؿوي  لجٛي اٌفغع اٌعضِٟٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ  (       ِٓ 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ ؿخٔذ حٌشوٙخىس ح١ٌّٕٙوش حٌلخطوً ػ١ٍٙوخ 



 
 

 
 )1607( 

دْ سَامِي و أ.د/ سَيِّ أ/ أحَْمَدْ  احْ        مَاهِرْ و أ.د/مُحَمَّ  أثََرٌ اِستخدام تقِنِيَّة سِلسلةِ الكُتل الرقميةدْ عَبْدِ الَْفَتَّ

 م2024 الجزء الثالث يناير –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙوخَ Blockchainم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش )كٛي أػَ حِٓظويحَ ط

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ  %.9٘ثضعجخ صمخ . ًٌٚه حٌ

 :اٌزبٌٟ اٌشىً سلاي ِٓ طٌه رٛػ١خ ٠ّٚىٓ -

 (ٖ-ٗشىً )

 :ٌٍفئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙبئسزجبع ِع٠ٕٛخ اٌفغق ث١ٓ أعاء ع١ٕخ اٌضعاؿخ ٚفمبً  .ٗ

 ( ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:٠Mann-Whitneyّىٓ ططز١ك اهظزخٍ ) -

 

 (ٙٔ-ٗجضٚي )

 ( ٚفمبً ٌٍفئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙبMann-Whitneyٔزبئج ئسزجبع )

 اٌجعُض
اٌفئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ 

 ئ١ٌٙب

زٛؿؾ  ُِ

 اٌغرت

ُِـزٜٛ 

اٌضلاٌخ 

الإدظبئ١خ 

((Sig 

أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش 

(Blockchain ٍٝػ ) ٟح٦ٕٓخى حٌوخٍؿ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ُّ  ٌّٙخَ حٌ

 ١٘جش أػؼخء

 حٌظي٠ٍْ
2۹.ٕٓ 

ٓ.ٕٗ2 

َحلزٟ  ۹2.۹۹ كٔخرخص ُِ

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش ٙٔ-ِٗٓ ؿيٚي ) « ٟٚ٘ أوزَ  (Sig=8ٕٗ.ٓ)( حٌٔخرك ٔـي أْ 

ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش  حٌمخثً رخٔٗ ٨ طٛؿي  اٌفغع اٌعضِٟلجٛي ( ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ        ِٓ 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ ؿخٔذ حٌفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ كٛي أػَ 

َحؿؼش Blockchainحِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ) ُّ ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 %.9٘ٚطٌه ثضعجخ صمخ  حٌيحه١ٍش.
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 اٌشىً اٌزبٌٟ:٠ّٚىٓ رٛػ١خ طٌه ِٓ سلاي  -

 

 (ٗ-ٗشىً )

 :ٌعضص ؿٕٛاد اٌشجغحئسزجبع ِع٠ٕٛخ اٌفغق ث١ٓ أعاء ع١ٕخ اٌجذش ٚفمبً  .٘

ظغ١َ أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش ٠Krusual-Wallisّىٓ ططز١ك اهظزخٍ ) - ُِ ( ك١غ أْ 

َُّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٨ ٠ظزغ Blockchainحٌىُظً حٌَل١ّش ) ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

طز١ؼٟ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ حِٓظويحَ ح٨ِهظزخٍحص ح٩ٌِؼ١ٍّش ًٌٚه وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌظ٠ُٛغ حٌ

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ: 

 (7ٔ-ٗجضٚي )

 ( ٚفمبً ٌـٕٛاد اٌشجغحKrusual-Wallisٔزبئج ئسزجبع )

 ؿٕٛاد اٌشجغح اٌجعُض
زٛؿؾ  ُِ

 اٌغرت

ل١ّخ 

وب
ٕ

اٌّذـٛثخ 

Chi-square 

ُِـزٜٛ اٌضلاٌخ 

الإدظبئ١خ 

((Sig 
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 ٕٙ.2ٕ ٕٓٛحص ٘ألً ِٓ 

ٖ.2ٖ۹ ٓ.ٔ٘ٗ 

ٕٓٛحص اٌٝ  ِ٘ٓ 

 ٓٔألً ِٓ 

 ٕٓٛحص

22.2ٔ 
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ٔٓٓ.ٖ٘ 

 حٌّظيٍ: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ

ُِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٦كظخث١ش 2ٔ-ِٗٓ ؿيٚي ) « ٟٚ٘ أوزَ  (Sig=ٗ٘ٔ.ٓ)( حٌٔخرك ٔـي أْ 

ُِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش  حٌمخثً رخٔٗ ٨ طٛؿي  لجٛي اٌفغع اٌعضِٟ( ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ        ِٓ 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ ؿخٔذ ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس كٛي أػَ 
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َحؿؼش Blockchainٌىُظً حٌَل١ّش )حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش ح ُّ ( ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 %.9٘ثضعجخ صمخ حٌيحه١ٍش. ًٌٚه 

 ٠ّٚىٓ رٛػ١خ طٌه ِٓ سلاي اٌشىً اٌزبٌٟ: -

 

 (٘-ٗشىً )

 :ُِّٗٔب ؿجك ٔـزٕزج أ 

  ٠ووووووظُ ٍفووووووغ حٌفووووووَع حٌؼوووووويِٟ حٌمخثووووووً رؼوووووويَ ٚؿووووووٛى أػووووووَ ا٠ـووووووخرٟ ِؼٕووووووٛٞ ًحص

( Blockchainٍٓٔووووووووٍش حٌىُظووووووووً حٌَل١ّووووووووش )ى٨ٌووووووووش اكظووووووووخث١ش ٨ِٓووووووووظويحَ طم١ٕووووووووش 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش. ُّ  ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

  لزووووووووٛي حٌفووووووووَع حٌزووووووووي٠ً حٌمخثووووووووً رٛؿووووووووٛى أػووووووووَ ا٠ـووووووووخرٟ ًٚ ى٨ٌووووووووش اكظووووووووخث١ش

( ػٍوووووووووٝ ح٦ٓوووووووووٕخى ٨ِBlockchainٓوووووووووظويحَ طم١ٕوووووووووش ٍٓٔوووووووووٍش حٌىُظوووووووووً حٌَل١ّوووووووووش )

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ًٌٚه ريٍؿش ػمش  ُّ  %.۹٘حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

 

 . سُلاطخ ٚٔزبئج ٚرٛط١بد اٌجذش:٘

( عٍَدَدٝ Blockchainأصَدَدغ اؿِددزشضاَ رم١َِِّٕددخ ؿٍِـددٍخِ اٌىُزددً اٌغل١ّددخ )حِٓووظٙيف ٘ووٌح حٌزلووغ ىٍحٓووش     

اس١ٍِخِ  غاجعخ اٌضَّ ُّ َّ اٌ ظغ٠َِّخ. :الِإؿٕبَصِ اٌشَبعجِٟ ٌِّٙب ِّ ِٟ اٌج١ِئخِ اٌ عَ صِعاؿخٍ ١ِضا١ٔخ ف َِ 

ٚلي طُ ح٦ػظّخى ػٍٝ اؿَحء ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ِٓ ه٩ي ط٠ُٛغ لٛحثُ ح٨ِٓظمظخء ػٍٝ ػ١ٕش  -

ُّلخٓزش ( 2٘ٔطّؼٍض فٟ ) ِفَىس ِٓ ح٤وخى١١ّ٠ٓ )أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رؤلٔخَ حٌ

َحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ ر١جش ح٤ػّخي  ُِ َحؿؼش رى١ٍُخص حٌظـخٍس رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش(، ٚ ُّ ٚحٌ

زخٍ فَع حٌيٍحٓش طٛطً حٌزخكؼْٛ اٌٝ أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً ِٚٓ ه٩ي حهِظحٌّظ٠َش، 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش، ًٌٚه  ُّ ثضعجخ صمخ حٌَل١ّش طئػَ ا٠ـخر١خً ػٍٝ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌّٙخَ حٌ

(9٘.)% 
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ُِشىٍخ اٌجذش ٚ٘ضفٗ ٠ٛطٝ اٌجدبدضْٛ ثّدب  ٚثعض اؿِزعغاع ٔزبئج اٌضعاؿخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚفٝ ػٛء 

:ٍٟ٠ 

حٌٔخرك ٌٍٕظخثؾ َٜٔ ػٍَٚس حٌٔؼٟ ٔلٛ ٠ُخىس حػِظّخى طىٌٕٛٛچ١خ ٩ًٓٓ ِٓ ه٩ي حٌؼَع  .ٔ

ُّلخٓز١ش ٩ٌِٓظفخىس ِٓ حٌِّح٠خ ٚحٌفَص حٌظٟ طلُممٙخ.  حٌىُظً فٟ ٔظُُ حٌّؼٍِٛخص حٌ

َُّحؿؼ١ٓ رظط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ٚحٌظِحُِٙ حٌّٕٟٙ ٠ُٚخىس حٌظؼٍُُ  .ٕ ُّلخٓز١ٓ ٚحٌ ػٍَٚس حِ٘ظّخَ حٌ

ٔظمز١ٍش ِٚخ  ٚحٌظطٍٛ ٌّٛحوزش حٌظىٌٕٛٛچ١خ ُّ حٌلي٠ؼش ٚح٨ِٓظؼيحى حٌىخفٟ ٌٍظى١١ف ِغ ح٤ىٚحٍ حٌ

 ٠ظخكزٙخ ِٓ طلي٠خص.

َُّحؿؼش )ح٤ٍرؼش حٌىزخٍ  .ٖ ُّلخٓزش ٚحٌ ( The Big 4 -حٌٔؼٟ ٩ٌِٓظفخىس ِٓ هزَحص ِىخطذ حٌ

ظٛحؿيس فٟ ِظَ ُّ َُّحؿؼ١ٓ.فٟ  حٌ ُّلخٓز١ٓ ٚحٌ  ػمي رَحِؾ ٌظي٠ٍذ حٌ

ٌؼخ١ٌّش ٚحٌّظ٠َش ٔلٛ اطيحٍ ِؼخ١٠َ ٚاٍشخىحص طلىُُ ػٍَٚس اطـخٖ حٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش ح .ٗ

ُّلخٓز١ش.  ططز١ك ٩ًٓٓ حٌىُظً فٟ ٔظُُ حٌّؼٍِٛخص حٌ

ػٍَٚس حٌؼًّ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌـٙخص حٌّخ١ٌش ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ٠٦ـخى أٔظّش ٚطش٠َؼخص  .٘

ظطٍزخص ح٨ِٔظمخي حٌظىٌٕٛٛچٟ ح٤ِٓ فٟ وخفش حٌّـخ٨ص ُّ  طؼّٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ح٨ٌِظِحَ ر

 ٚح٤لٔخَ.

َُّحؿؼش ٚحٌويِخص  .ٙ َُِحؿؼش شخٍِش ٌٍظش٠َؼخص حٌظٟ طُٕظُ ػًّ ِٚىخطذ حٌ ػٍَٚس اؿَحء 

ُّلخٓز١ش، رل١غ ٠ظُ اٌِحَ ٌٖ٘ حٌّىخطذ رخطِوخً ح٦ؿَحءحص حٌظٟ طُّىٕٙخ ِٓ ح٨ِٓظؼيحى  حٌ

 ٚحِٓظ١ؼخد حٌظطٍٛحص حٌظٟ طليع فٟ طىٌٕٛٛچ١خ ر١جش ح٤ػّخي.

١ش ٍٍٓٔش حٌىُظً ٤ٔٙخ شزىش ٓلخر١ش إِٓش، ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ ػٍَٚس ح٦٘ظّخَ رخِٓظويحَ طمٕ .7

ؼخ٩ِص ٚحٌظفمخص ٚطٕف١ٌ٘خ، فؼ٩ً ػٓ حٌؼ٩ُّص حٌَل١ّش، ك١غ طظُ ٌٖ٘  ُّ طٔـ١ً حٌ

َُٔػش ٚأِخْ ٚفؼخ١ٌش، ٚطظ١ِّ ربػيحى طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ٍل١ّش طظ١ِّ رشفخف١ش ػخ١ٌش  حٌظيح٨ٚص ر

 رظفخط١ً وًُ ػ١ٍّش.ٔظَحً ٌّؼَفش ؿ١ّغ ح٨ؽَحف حٌّؼ١ٕش رخٌشزىش 

 

ثعدددض الأزٙدددبء ِدددٓ ٘دددظا اٌجذدددش ارِؼدددخ ٌدددضٜ اٌجدددبدضْٛ أْ ٕ٘دددبن ثعدددغ اٌّٛػدددٛعبد اٌزدددٟ 

ُّـزمج١ٍخ ثبٌجذش ٚاٌضّعاؿخ ٠ُّٚىٓ رٛػ١ذٙب وّب ٠ٍٟ:  ٠ُّىٓ أْ رزٕبٌٚٙب اٌجذٛس اٌ

َُِحؿؼش حٌلٔخرخص: ىٍحٓش طـ٠َز١ش. .ٔ  أػَ ٍٍٓٔش حٌىُظً ػٍٝ اؿَحءحص 

ٕظّخص ح٤ػّخي.أػَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً  .ٕ ُِ  ػٍٝ طظ١ُّ أٔظّش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ 

 أػَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً ػٍٝ كٛوّش طىٌٕٛٛچ١خ حٌّؼٍِٛخص. .ٖ

َُّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش  .ٗ ُّلخٓزش ػٍٝ ؿٛىس حٌ أػَ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظىٌٕٛٛچ١ش رّىخطذ حٌ

َحؿؼش ح٠ٌٌٓ ٠ٔظويِْٛ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً. ُّ  ٌؼ٩ّء حٌ

ُٓذ أػَ حٌظىخًِ  .٘ ر١ٓ طم١ٕش ٩ًٓٓ حٌىُظً ٚطل٩١ٍص حٌز١خٔخص حٌؼوّش ػٍٝ وفخءس حٌظلخ

 حٌؼ٠َزٟ فٟ ر١جش ح٤ػّخي حٌّظ٠َش.

ُّلخٓزٟ ح٦ٌىظَٟٚٔ. Blockchainأػَ ططز١ك طم١ٕش  .ٙ ُِٔظٜٛ ؿٛىس ح٦فظخف حٌ  ػٍٝ ٠ُخىس 

ً ر١ٓ طل٩١ٍص حٌز١خٔخص حٌؼوّش ٚ .7 ُِ طم١ٕش حِٔؼىخٓخص حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛچ١ش فٟ ِـخي حٌظىخ

ُّلخٓذ ح٦ىحٍٞ.  ٩ًٓٓ حٌىُظً ػٍٝ أىحء حٌ
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 ع اٌجذش:ـِغاج

 أٚلاً: اٌّغاجع ثبٌٍ خ اٌعغث١خ: 

زغح ٌزغش١ض لغاع الإؿٕبص "ِضسً وّٟ ِم(. 2ٕٔٓأرٛ حٌؼ٩، ِلّي ػزي حٌؼ٠ِِ ِلّي. ) .ٔ

غاجعخ اٌضاس١ٍخ فٟ ظً ِشبؽغ اٌٛوبٌخ: صعاؿخ دبٌخ عٍٝ ثٕه  اٌشبعجٟ ُّ ٌٛظ١فخ اٌ

ؿخِؼش ؽٕطخ،  -و١ٍش حٌظـخٍس -ِـٍش حٌزلٛع حٌّلخٓز١ش. اٌز١ّٕخ ٚالائزّبْ اٌؼعاعٟ"

ُِٔظَؿغ ِٓ ٖٗ٘ - ۹ٙٗ ص  (.ٔ(، حٌؼيى )ّٔـٍي )حٌ  .

1025570http://search.mandumah.com/Record/ 

غاجعخ (. "ٕ٘ٔٓأرٛ ؿزً، ٔـٜٛ ِلّٛى أكّي. ) .ٕ ُّ رأص١غ ئصعان اٌّغاجع اٌضاسٍٟ ٌّزطٍجبد اٌ

". ِـٍش ٚاٌزؼاِٗ ثٙب عٍٝ جٛصح اٌزمبع٠غ اٌّب١ٌخ صعاؿخ رذ١ٍ١ٍخ ٚرجغ٠ج١خ  اٌّـزّغح

ُِٔظَؿغ 2ٗٔ: 2ٓص (. ٔحٌؼيى ) ؿخِؼش ؽٕطخ، -و١ٍش حٌظـخٍس  حٌزلٛع حٌّلخٓز١ش  .

 ِٓhttp://search.mandumah.com/Record/734868 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ػٍٟ ؿٛىس ٕٕٓٓأرٛؽخٌذ، ٠ل١ٝ ِلّي. ) .ٖ ُّ (. "أػَ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٛظخثف حٌ

َُّحؿؼش". ِـٍش حٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍ ؿخِؼش رٍٛٓؼ١ي، حٌّـٍي  -و١ٍش حٌظـخٍس -شحٌ

 .2ٗٔ: ٖٙٙ(. ص ٖ(،  حٌؼيى )ٕٕ)

ُِٔظٜٛ حٌظلفعٕٕٔٓح٦ر١خٍٞ، ٘شخَ فخٍٚق ِظطفٝ. ) .ٗ َُّحؿؼش ٚوفخ٠ش   (. "ِيٜ فؼخ١ٌش ٌـخْ حٌ

حٌّلخٓزٟ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ شَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّظ٠َش". ِـٍش 

 - ٖ٘(. ص ٗ(، حٌؼيى )ٗؿخِؼش ؽٕطخ، حٌّـٍي ) -ظـخٍسو١ٍش حٌ -ٚحٌظ٠ًّٛ  حٌظـخٍس

ُِٔظَؿغ ِٓ ٕٕٔ   .http://search.mandumah.com/Record/471709 

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ حػظّخى حٌَّحؿغ ٕٕٔٓحٌزٍٛٞ، ٔخطَ ِفَؽ. ) .٘ ُّ ُِليىحص ؿٛىس حٌ " .)

َحؿؼش حٌيحه١ٍش". حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٕشَ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص،   ٟحٌوخٍؿ ُّ ػٍٝ ٚظ١فش حٌ

ُِٔظَؿغ ِٓ ح (، ح٨طيحٍ ٕحٌّـٍي ) ٌظخٓغ ػشَ. 

http://search.mandumah.com/Record/1123918 

(. ِٕٕٕٓٛٓٝ ػٍٟ، ٚػٍٟ، ش٠َف ِلّي. )حٌلظ١ٗ، ػٌرٟ ِلّي ك١ٔٓ ِٕٙخ شلخطش، ِلّي  .ٙ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٌظم١ٕش حٔظَٔض ح٤ش١خء ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس   "ِليىحص ُّ طفؼ١ً أٔشطش حٌ

رخٌشَوخص حٌى٠ٛظ١ش". حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش   حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

(. ص ٕحٌؼيى )(، ِٖٔي٠ٕش حٌٔخىحص، حٌّـٍي ) ؿخِؼش  -و١ٍش حٌظـخٍس  -ٚح٦ىح٠ٍش

ُِٔظَؿغ ِٓ  .2ٕٙ٘ - ٕ٘ٗ٘

http://search.mandumah.com/Record/1291254 

 -(. "ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ: حٌِّح٠خ ٚحٌّوخؽَ". ِـٍش حٌّلخٓزشٕٕٓٓحٌوٌٟٛ، ٓخٍس كٕٟٔ. ) .7

ُِٔظَؿغ ِٓ  .ٕٕ(. ص ٖٙحٌؼيى ) (،ٕٔحٌٔؼٛى٠ش ٌٍّلخٓزش، حٌّـٍي )  حٌـّؼ١ش

http://search.mandumah.com/Record/1102692 

(. "طط٠َٛ لطخع ح٠٦ـخٍ حٌؼمخٍٞ ٕٕٓٓحٌَك١ٍٟ، ِيٜ ػزي حٌٍط١ف، ٚحٌؼلٜٛ، ٕ٘خء ػٍٟ. ) .8

٠ظّخشٝ ِغ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٌٍٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش ِمظَكش ٌظطز١ك    رّخ

ؿخِؼش حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ  -طش١ٓ". ِـٍش ىٍحٓخص حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن طم١ٕش

ظخف ِٓ ه٩ي: ٔ:ٖٕ(. ص ٘(، حٌؼيى )ٔحٌٔؼٛى٠ش، حٌّـٍي ) حٌٍّّىش حٌؼَر١ش ُِ   .

https://doi.org/10.5339/jist.2020.5 

http://search.mandumah.com/Record/1025570
http://search.mandumah.com/Record/1025570
http://search.mandumah.com/Record/734868
http://search.mandumah.com/Record/471709
http://search.mandumah.com/Record/1123918
http://search.mandumah.com/Record/1123918
http://search.mandumah.com/Record/1291254
http://search.mandumah.com/Record/1291254
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(. "أػَ حِٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش ػٍٝ ٕٕٕٓحٌشٕخٚٞ، فخؽّش طزلٟ ػٍٟ ِلّي. ) .9

َُّحؿؼش فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش: ِغ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش"، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش  ؿٛىس ػ١ٍّش حٌ

 ؿخِؼش وفَحٌش١ن.        –حٌظـخٍس 

فٟ  Blockchain(. "أػَ حٓظويحَ طم١ٕش ٩ًٓٓ حٌىُظً ٕٕٓٓ، ِلّي ح١ٌٔي ِلّي. )حٌظغ١َ .ٓٔ

ٌز١ٕ١ش ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس ٩ًٓٓ حٌظ٠ٍٛي حٌظظ١ٕؼ١ش ػٍٝ طفؼ١ً أىٚحص اىحٍس حٌظىٍفش ح طظزغ

ؿخِؼش  -و١ٍش حٌظـخٍس-ىٍحٓش ١ِيح١ٔش". ِـٍش حٌزلٛع حٌظـخ٠ٍش حٌّؼخطَس حٌظٕخف١ٔش:

 .۹ٗٔ-۹ٔٔ(. ص ٌٖؼيى )ح    (، ٕٔٓٛ٘خؽ، حٌّـٍي )

كٔٓ، ِلّٛى ح١ٌٔي ِلّٛى، ػٍٟ حٌَّ، ١َِٔٓ ػٍٟ ِلّي، ٚحٌغٕخَ، طخرَ كٔٓ ِلّٛى.  .ٔٔ

َُّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش". ِـٍش حٌزلٛع  (. ٕٕٓٓ) "أػَ آظويحَ ٩ًٓٓ حٌىُظً ػٍٝ حٌ

(. ٔ(، حٌؼيى )ٕٔؿخِؼش رٍٛٓؼ١ي، حٌّـٍي ) -حٌظـخٍس        و١ٍش  -حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش

 .ٔٔٔ - 2٘ص

ػٍٝ طل١ٔٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  Blockchain(. "حػَ هظخثض ١ٕٓٓٔ۹ي، ١ٓي ػزيحٌفظخف. ) .ٕٔ

ؿخِؼش  -و١ٍش حٌظـخٍس -ىٍحٓش ١ِيح١ٔش". ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش حٌّؼخطَس  حٌَل١ّش: 

 .ٕ٘ٓ: 2ٓٔص     (. 2وفَحٌش١ن، حٌؼيى )

َحؿؼش حٌيحه١ٍش ٕٗٔٓفَحؽ، ِٕخي كخِي. ) .ٖٔ ُّ (. "أػَ حهظ١خٍ حٌّظيٍ حٌوخٍؿٟ ٤ىحء ٚظخثف حٌ

َُّحؿؼش ٚطوف١غ طىخ١ٌف أىحثٙخ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش". ِـٍش حٌظـخٍس  ػٍٝ ؿٛىس  حٌ

.  2٘ٔ - ۹ٕٔ(. ص ٖ(، حٌؼيى )ٖؽٕطخ، حٌّـٍي )  ؿخِؼش  -و١ٍش حٌظـخٍس -ٚحٌظ٠ًّٛ

 http://search.mandumah.com/Record/666589ُِٔظَؿغ ِٓ 

(. "حٔؼىخٓخص ِٕٕٓٓلّٛى، ػزي حٌل١ّي حٌؼ١ٔٛٞ، ٚأرٛ حٌٕؼَ، أ٠ّٓ أرٛ حٌٕؼَ ِلّي. ) .ٗٔ

َُّحؿؼش ِغ  حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ِـخي ٩ًٓٓ حٌىُظً ػٍٝ أٔشطش ِٕٚٙش حٌ

و١ٍش  -١جش حٌّظ٠َش". ِـٍش ح٦ٓىٕي٠ٍش ٌٍزلٛع حٌّلخٓز١شحٌز ىٍحٓش حٓظىشخف١ش فٟ 

ٓظَؿغ ِٓ ُٔ:۹ٔ(. ص ٖ(، حٌؼيى )ٗ)  ؿخِؼش ح٦ٓىٕي٠ٍش، حٌّـٍي  -حٌظـخٍس

http://search.mandumah.com/Record/1119345 

َُّحؿؼش (."ط2ِٕٕٔٓظٍٛ، أشَف ِلّي ارَح١ُ٘. ) .٘ٔ ل١ًٍ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ فؼخ١ٌش ٔشخؽ حٌ

َحؿؼش حٌيحه١ٍش: ىحٍٓش ١ِيح١ٔش".  حٌيحه١ٍش  ُّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أطلخد حٌّظٍلش فٟ حٌ

َُّحؿؼش ِـٍش حٌّلخٓزش  (، حٌؼيى 2ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف، حٌّـٍي ) -و١ٍش حٌظـخٍس  -ٚحٌ

ُِٔظَؿغ ِٓ ٕٓ٘ - 2ٓٔ(. صٖ)  .

http://search.mandumah.com/Record/1041113 

(. "أػَ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ ٍٍٓٔش حٌىُظً حٌَل١ّش )حٌزٍٛن ٕٕٓٓٔوخي، ح٠ّٓ ِلّي طزَٞ. ) .ٙٔ

ؿخِؼش  –و١ٍش حٌظـخٍس -ش١ٓ( ػٍٝ ِٔج١ٌٛش َِحؿغ حٌلٔخرخص". ِـٍش حٌفىَ حٌّلخٓزٟ

 .2ٓٔ: 2ٕٖ(. ص ٔ(، حٌؼيى )ٕٕحٌّـٍي ) ػ١ٓ شّْ،

(. ٠َٕٕ٘ٓٔيٞ، ١َّٓ ١ٓي كخِي، هخؽَ، ارَح١ُ٘ ٔخىٍ شلخطش، ٚكٔٓ، كٕخْ ؿخرَ ػزخّ. ) .7ٔ

طط٠َٛ ح٦ٕٓخى حٌوخٍؿٟ ٌٍَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ حٌلي ِٓ ِّخٍٓخص اىحٍس   "أػَ 

ؿخِؼش  -و١ٍش حٌظـخٍس -ح٤ٍرخف: ىٍحٓش  ططز١م١ش". حٌّـٍش حٌّظ٠َش ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش

 .ٕٙ٘ – ۹ٖٕ(. ص ٗ)  حٌؼيى  (،ٕٗحٌّـٍي ) رٕٙخ،
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