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 يسرخهص انثحس:

٘دف اٌثؽس إٌٝ ت١اْ أشس الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ      

٠رؽمك ٘را اٌٙدف ذُ ذث٠ٛة ٘را اٌثؽس إٌٝ شم١ٓ، اٌشك إٌظسٞ  ٌٚىٟاٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح. 

لاخرثاز فسٚع  ٌرأط١ً ِٛػٛع اٌثؽس ٚاظرطلاع اٌعٙٛد اٌعاتمح فٟ ٘را اٌّعاي، ٚاٌشك اٌرطث١مٟ

اٌثؽس، ٚذٌه ِٓ خلاي دزاظح أشس الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي ولاً ِٓ إدازج اٌرىا١ٌف الإداز٠ح 

اٌؼاِح ٚذىا١ٌف اٌّث١ؼاخ، ِٚٓ خلاي إدازج إٌفماخ الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

اٌسػا٠ح ٛب ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌح ٌشسواخ فٟ اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح ِٓ خلاي أظٍ

 فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد.   اٌظؽ١ح

د أشس ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج اٌرىا١ٌف ٛٚظ ػدَٚلد ذٛطٍد ٔرائط اٌثؽس إٌٝ      

الإداز٠ح اٌؼاِح ٚذىا١ٌف اٌّث١ؼاخ ػٍٝ ِلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح 

د أشس ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج إٌفماخ الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ٛٛظ، ٚػدِى٠ٛدتاٌ

  ِلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد.

Abstract: 

      This research aims to examine the effect of real earnings management on 

the relevance of accounting information: an applied study in the State of 

Kuwait. 

      To achieve this objective, this research has been divided into two parts; the 

theoretical part to review the literature in this field. Then, the field part tests the 

research hypotheses, by studying the effect of real earnings management 

through the management of general administrative costs and cost of sales, and 

the management of real voluntary expenditures on the relevance of accounting 

information in the Kuwait's healthcare companies through the content analysis 

of the financial statements of the Kuwait's healthcare companies. 

     The results of the research indicate that there is no significant effect of real 

earnings management through the management of general administrative and 

sales costs on the relevance of accounting information in Kuwait's healthcare 

companies and there is no significant effect of real earnings management 

through real optional expenditure management on the relevance of accounting 

information in Kuwait's healthcare companies. 
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 الإطاس انؼاو نهثحس: -1

 يمذيح انثحس: 1/1

ذؼد ظٛدج اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح اٌّم١اض اٌرٞ ٠ّىٓ ػٍٝ أظاظٗ اٌؽىُ ػٍٝ ِدٜ لدزج اٌّؼٍِٛااخ 

اٌّؽاظث١ح فٟ ذؽم١ك أ٘دافٙا، ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ل١اظٙا ِٓ خلاي ذٛافس ِعّٛػاح ِآ اٌاظاائض إٌٛػ١اح اٌراٟ 

ظاغ اٌّؽاظاثٟ ذعؼٍٙا لادزج ػٍٝ أْ ذىْٛ أظاض ٌٍّفاػٍح ت١ٓ الأظا١ٌة اٌّؽاظث١ح ٌغسع اٌم١اض ٚالإف

فٟ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح، ٚتؼثازج أخسٜ ٠عاة أْ ذىاْٛ لاادزج ػٍاٝ ذٍث١اح الاؼر١اظااخ ٚفماا ٌلاظاراداَ إٌٙاائٟ 

 (.Cheung, et al., 2010, p.1592لسازاخ الرظاد٠ح ظ١ٍّح ) اذااذ فٌٍّٟؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

اٌمااسازاخ، ٚؼرااٝ ٚؼرااٝ ذىااْٛ اٌّؼٍِٛاااخ ِف١اادج، فأٔااٗ ٠عااة أْ ذىااْٛ ِلائّااح ٌؽاظاااخ ِرااارٞ 

ذىْٛ اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح ِلائّح ٠عة أْ ذىْٛ لادزج ػٍٝ إؼداز فسق فٟ اٌمسازاخ اٌرٟ ٠ارُ اذااذ٘اا ِآ 

تؼااغ  اخراازلثاً اٌّعاراد١ِٓ، ٚلاد ذىااْٛ ذٍاه اٌّؼٍِٛااخ لاادزج ػٍااٝ إؼاداز فاسق فاٟ لااساز ؼراٝ ٚإْ 

تٙااا ِاآ ِظااادز أخااسٜ، ٚذىااْٛ  اٌّعااراد١ِٓ ػاادَ الاظاارفادج ِاآ ذٍااه اٌّؼٍِٛاااخ أٚ إذا وااأٛا ػٍااٝ ػٍااُ

اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح لادزج ػٍاٝ إؼاداز فاسق فاٟ اذاااذ اٌماسازاخ إذا وأاد ٌاد٠ٙا اٌم١ّاح اٌرٕثل٠اح، أٚ اٌم١ّاح 

 (. International Accounting Standards Board (IASB), 2010, P. 17اٌرأو١د٠ح أٚ و١ٍّٙا )

اٌّؽاظاث١ح اٌاٛازدج تاٌرمااز٠س اٌّا١ٌاح فاٟ إؽااز فؼٍٝ اٌسغُ ِٓ أْ الإدازج ذمَٛ تأػداد اٌّؼٍِٛااخ 

ِاآ اٌّثااادل ٚاٌّؼااا١٠س ا١ٌّٕٙااح، ٚاٌرااٟ ذٙاادف إٌااٝ ظاالاِح ِٚٛػااٛػ١ح اٌم١اااض اٌّؽاظااثٟ ٚذؽم١ااك ظااٛدج 

اٌّؼٍِٛاااخ اٌّؽاظااث١ح إٌّشااٛزج ، ٚاٌثؼااد ػاآ اٌرؽ١ااص ٚاٌؽىااُ اٌشاظااٟ ، إلا أْ ٘اارٖ اٌّثااادل ٚاٌّؼااا١٠س 

ٚاٌّسٚٔح اٌٛاظؼح فٟ الاخر١ااز تا١ٓ اٌع١اظااخ ٚالإظاساءاخ ٚاٌطاسق  أػطد إدازج ِٕشأج الأػّاي اٌؽس٠ح

اٌّؽاظاث١ح اٌثد٠ٍااح، ٚاٌراٟ لااد ذااٛفس ٌٙاا أظااا١ٌة ٚأدٚاخ ٌٍم١اااَ تّّازظااخ ِؼ١ٕااح ٌٍرااأش١س ػٍاٝ زلااُ طااافٝ 

اٌستػ، ٚتاٌشىً اٌرٜ ٠ظثػ ِؼٗ غ١س ِؼثساً ػٓ الأداء اٌؽم١مٟ ٌٍشسوح ، ِٚآ شاُ اٌراأش١س ػٍاٝ ِظادال١ح 

 اٌرماز٠س اٌّا١ٌح ، الأِس اٌرٜ ٠ٍؽك اٌؼسز تّظاٌػ الأؽساف الأخسٜ ذاخ اٌؼلالح.ٚػداٌح 

ذؼثاس ػآ الأداء اٌفؼٍاٟ ٌٍشاسوح  اٌرا٠ٟٚؼرثس ت١اْ طافٝ اٌستػ ِٓ اٌّؼٍِٛااخ اٌّؽاظاث١ح اٌٙاِاح 

 ذرااار٘ا الإدازج اٌرااٟاٌّااٛازد اٌّراؼااح ٚاٌمااسازاخ  اظاارغلاي فااٟٚاٌاارٜ ٠عاارادَ ٌٍؽىااُ ػٍااٝ وفاااءج الإدازج 

ذفٛع ٌٙا اٌعاٍطح ػٍاٝ ذؽم١اك اٌاستػ  اٌرٌٟرؽم١ك اٌستػ اٌّعرٙدف، ف١ٙرُ أطؽاب اٌٍّى١ح تمدزج الإدازج 

اٌمااسازاخ اٌعاا١ٍّح، ٠ٚطّاا ٓ  اذااااذاٌّسغااٛب ٚاٌؽفاااى ػٍااٝ اٌٛػااغ اٌّاااٌٟ ٌٍشااسوح ٚلاادزج الإدازج ػٍااٝ 

اٌّٛاػ١اد اٌّؽاددج  ٟفاػٍاٝ اٌشاسوح  اٌراٟاٌدائْٕٛ ٚاٌّمسػْٛ ػٍٝ لدزج اٌشسوح ػٍاٝ ظاداد الاٌرصاِااخ 

لااسازاخ الاظاارصّاز ٚذٍث١ااح  اذااااذ فااٟٚؽثماًاا ٌشااسٚؽ اٌرؼالااد، ٠ٚعاااػد اٌّعاارصّس٠ٓ اٌؽااا١١ٌٓ ٚاٌّااسذمث١ٓ 

ذؽم١اك ش٠اادج  فاٟذٛلؼاخ اٌّؽ١ٍٍٓ ػٕد ذؽ١ًٍ طاافٟ اٌاستػ ٌرم١ا١ُ أداء اٌشاسوح ٚلادزذٙا ػٍاٝ الاظارّساز 

 اٌّعاارؽمح ٌٙااُ )ِؽّااد، اٌّىافااأج١ٍِٓ ػاآ ل١ّااح الأزتاااغ، ٠ٚؼثااس ٌٍّعااا١ّ٘ٓ ػاآ اٌرٛش٠ؼاااخ إٌمد٠ااح ٌٍٚؼااا

 .(3، ص 9102

ٚذعؼٝ الإدازج اٌؼ١ٍا غاٌثاً إٌٝ اٌرأش١س ػٍٝ الأزتاغ اٌراٟ ذظٙاس فاٟ اٌماٛائُ اٌّا١ٌاح ػٕادِا ذعاد أْ 

ِعرٜٛ ٘رٖ الأزتاغ لثً ذادخٍٙا لا ٠ؽماك ذطٍؼاذٙاا ِٚظااٌؽٙا اٌااطاح، ٚذعاّٝ ٘ارٖ اٌّّازظاح ِآ لثاً 

 اظاراداَ. ٠ّٚىآ ذؼس٠اف إدازج الأزتااغ ػٍاٝ أٔٙاا  Earnings Managementتااغ الإدازج تاأدازج الأز
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اٌّد٠سْٚ لأؼىاُِٙ اٌشاظ١ح فاٟ اٌرمس٠اس اٌّااٌٟ ٚفاٟ اٌؼ١ٍّااخ تغ١اح ذغ١١اس اٌرمااز٠س اٌّا١ٌاح، إِاا تٙادف 

ذؼاا١ًٍ تؼااغ أطااؽاب اٌّظاااٌػ ف١ّااا ٠رؼٍااك تااالأداء الالرظااادٞ ٌٍشااسوح، أٚ تٙاادف اٌرااأش١س ػٍااٝ ٔرااائط 

 (. Healy& Wahlen, 1999, p.368لداخ اٌرٟ ذؼرّد ػٍٝ الأزتاغ اٌّؽاظث١ح اٌّمسز ػٕٙا   )اٌرؼا

ٚػٍٝ اٌسغُ ِٓ ػدَ ٚظٛد اذفاق ت١ٓ اٌثاؼص١ٓ ٚاٌّٙر١ّٓ ؼٛي ِفَٙٛ ِؽدد لإدازج الأزتاغ إلا 

ٔشطح أْ ٕ٘ان شثٗ اذفاق ت١ُٕٙ ػٍٝ أْ الازتاغ ذداز ِٓ خلاي ِدخ١ٍٓ ِٓ اٌّّازظاخ ّ٘ا اٌرلاػة تالأ

ٚاٌرلاػة تالاظرؽمالاخ الاخر١از٠ح  (Real Activities Manipulation RAM) اٌؽم١م١ح

Discretionary Accruals Manipulation (DAM)) ٠ٚطٍك ػٍٝ اٌّدخً الأٚي الإدازج ، )

دازج فٟ زلُ اٌستػ ِٓ خلاي اٌرلاػة فٟ ِعر٠ٛاخ الأٔشطح اٌؽم١م١ح اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ، ؼ١س ذلشس الإ

فٟ اٌشسوح وأْ ذرار الإدازج لسازاً تص٠ادج ؼعُ الأراض تشىً ٠فٛق اٌطٍة ػٍٝ إٌّرعاخ ِٓ أظً  اٌّلداٖ

ش٠ادج اٌّاصْٚ ِٚٓ شُ ذاف١غ ذىٍفح اٌثؼاػح اٌّثاػح ٚتاٌراٌٟ ش٠ادج الأزتاغ، أِا اٌّدخً اٌصأٟ ِٓ 

اٌرأش١س ػٍٝ زلُ اٌستػ اٌّمسز ػٕٗ اٌّّازظاخ ف١طٍك ػ١ٍٗ الإدازج اٌّؽاظث١ح ٌلأزتاغ ؼ١س ذمَٛ الإدازج ت

ِٓ خلاي اظرغلاٌٙا ٌٍّسٚٔح اٌّراؼح ٌٙا ػٕد ذطث١ك اٌّؼا١٠س اٌّؽاظث١ح، فٛظٛد ظ١اظاخ ِؽاظث١ح ِرؼددج 

الاخر١از ت١ٓ ٘رٖ اٌع١اظاخ تّا ٠ّىٕٙا ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ  حٌرطث١ك اٌّؼ١از اٌٛاؼد ٠ّٕػ الادازج فسط

اٌرمد٠ساخ  اظرغلاي(، وّا ذعرط١غ الإدازج 57، ص 9107اٌّعرٜٛ اٌّسغٛب ِٓ الازتاغ )ػٍٟ، 

اٌّؽاظث١ح ٌٍّعرؽماخ الاخر١از٠ح )واٌرمد٠ساخ اٌااطح تؽعاب اٌّاظظاخ( ٌٍرؽىُ فٟ الازتاغ اٌرٟ 

 ظ١رُ الإفظاغ ػٕٙا فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح تاٌشىً اٌرٞ ذظً تٗ اٌٝ اٌّعرٜٛ اٌّسغٛب ِٓ الازتاغ.

 طثُؼح يشكهح انثحس: 1/2

ذعؼٝ الإدازج إٌٝ ذؽع١ٓ ذم١١ّاخ اٌّعرصّس٠ٓ ٌٍشسوح ِآ خالاي ٔشاس ِؼٍِٛااخ ِا١ٌاح ذؼثاس ػآ 

الاظرمساز اٌّاٌٟ ٌٍشاسوح، ٚاٌمادزج ػٍاٝ ظاداد الاٌرصاِااخ ٚذٛش٠ؼااخ الأزتااغ ٚذ٠ّٛاً الاظارصّازاخ ِآ 

إدزان ِظااادز داخ١ٍااح ٚخازظ١ااح ترىٍفااح ِٕافؼااح، ٚاٌرؽااٛؽ ٌّٛاظٙااح الأشِاااخ غ١ااس اٌّرٛلؼااح، إلا أْ 

الإدازج  اظاارغلايوفاااءج  فااٟاٌّعاارصّس٠ٓ ٌرااأش١س ِشااىٍح اٌٛواٌااح تاا١ٓ الإدازج ٚاٌّاالان ٠اادفؼُٙ إٌااٝ اٌشااه 

(، ؼ١س أْ ِشىٍح اٌٛواٌح ذؼرثاس Gaur and Kaur, 2018, p.55ٌٍّؼٍِٛاخ اٌٛازدج فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح )

ػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح إٌّشٛزج ػآ دافغ لٜٛ ٌلإدازج ٌٍرلاػة تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٌٍشسوح، تٙدف اٌرأش١س 

ِعرٜٛ وفااءج الأداء اٌرشاغ١ٍٟ ٚالاظارصّازٞ ٌٍشاسوح، ِٚاا ٌارٌه ِآ أؼىااض ػٍاٝ اٌم١ّاح اٌعاٛل١ح ٚػٍاٝ 

  .(Shin et al. 2018, P.908)الأظً اٌط٠ًٛ فٟزتؽ١ح اٌشسوح 

ا١ٌاح إٌّشاٛزج اٌرلاػاة تاٌّؼٍِٛااخ اٌّ فاٟٚذؼرّد الإدازج ػٍٝ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١اح 

ىاً أافااع ِسٚٔاح اٌّؼاا١٠س اٌّؽاظاث١ح  فاٟذؼثس ػٓ وفااءج الأداء اٌرشاغ١ٍٟ ٚالاظارصّازٞ ٌٍشاسوح  اٌرٟ

ذفسػاٙا اٌماٛا١ٔٓ ػٍاٝ ذٍاه اٌشاسواخ، ؼ١اس ذر١ّاص ذٍاه اٌّّازظااخ تااٌرٕٛع ٚاٌظاؼٛتح فاٟ  اٌرٟٚاٌم١ٛد 

 فاٟػآ أٞ أرٙاوااخ  ٌٍّعااءٌحاورشافٙا ِآ لثاً اٌعٙااخ اٌسلات١اح، ِٚآ شاُ ذؽّاٝ الإدازج ِآ اٌرؼاسع 

لا١ٔٛٔاح، أٚ اٌّؼا١٠س أٚ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌٍٛائػ، وّا ذؽّٝ اٌشسوح ِٓ ذؽّاً ذىٍفاح أٞ اشااز ظاٍث١ح ذٕظ١ّ١اح أٚ 

 أؼىاظاخ ظٍث١ح ػٍٝ ل١ّرٙا اٌعٛل١ح.
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 اٌرااٟٚذمااَٛ إدازج اٌشااسوح تّّازظاااخ إدازج الأزتاااغ اٌؽم١م١ااح ِاآ خاالاي ِعّٛػااح ِاآ اٌمااسازاخ 

فاٟ ؼعاُ اٌّث١ؼااخ أٚ الإٔرااض أٚ اٌّظاسٚفاخ اٌرمد٠س٠اح ػآ اٌّعارٜٛ  -أٚ ذاف١غ-ذٙدف لإظساء ش٠ادج 

ذٛف١س ِؼٍِٛاخ ذؼثس ػٓ وفاءج أٚ لظٛز أداء اٌشسوح، تٙادف  اٌّاطؾ ٌٗ، ٚذٌه ؼعة زغثح الإدازج فٟ

 اٌرأش١س ػٍٝ اٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٍشسوح ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّمدِح ٌٍّعراد١ِٓ ػِّٛاً ٚخاطح اٌّعرصّس٠ٓ.

 اٌعلاي اٌثؽصٟ اٌسئ١عٟ اٌراٌٟ: فِٟٚٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ ط١اغح ِشىٍح اٌثؽس 

ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح ً٘ ٠ٛظد أشس ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ػٍٝ 

 اٌّم١دج تاٌثٛزطح؟

ٚؼااٚي اٌثاااؼصْٛ الإظاتااح ػٍاٝ اٌعاالاي اٌثؽصااٟ اٌسئ١عاٟ ِاآ خاالاي الإظاتاح ػاآ الأظاا ٍح اٌثؽص١ااح 

 اٌفسػ١ح اٌرا١ٌح:

اخ ً٘ ٠ٛظد أشس ٌلإدازج اٌؽم١م١اح ٌلأزتااغ ِآ خالاي إدازج اٌرىاا١ٌف الإداز٠اح اٌؼاِاح ٚذىاا١ٌف اٌّث١ؼا .0

 اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح؟ فٟػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

٘ااً ٠ٛظااد أشااس ٌاالإدازج اٌؽم١م١ااح ٌلأزتاااغ ِاآ خاالاي إدازج إٌفماااخ الاخر١از٠ااح اٌؽم١م١ااح ػٍااٝ ِلاءِااح  .9

 اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح؟ فٟاٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

 

 هذف انثحس: 1/3

 انثاحصىٌ إنً ذحمُك انهذف انرانٍ: ًسؼ

اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج  فٟت١اْ أشس الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

 تاٌثٛزطح.

 ٠ٚرفسع ِٓ ٘را اٌٙدف اٌسئ١عٟ الأ٘داف اٌفسػ١ح اٌرا١ٌح:

اٌؼاِح ٚذىا١ٌف اٌّث١ؼاخ ت١اْ أشس الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج اٌرىا١ٌف الإداز٠ح  .0

 اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح. فٟػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

ت١اْ أشس الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج إٌفماخ الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح  .9

 اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح.

 

 أهًُح انثحس: 1/4

 ٠ّىٓ إتساش أ١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ ؼ١س الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح ٚاٌؼ١ٍّح ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 الأهًُح انؼهًُح: 1/4/1

 ذرًصم الأهًُح انؼهًُح نهثحس فٍ انُماط انرانُح:

ذصا٠د الا٘رّاَ تدزاظح اٌؼٛاًِ اٌّالشسج ػٍاٝ اٌم١ّاح اٌّلائّاح ٌٍّؼٍِٛااخ اٌّؽاظاث١ح ِآ لثاً واً ِآ  .0

٠ؼ١ح ٚاٌرٕظ١ّ١اح ٚا١ٌّٕٙاح فاٟ اٌادٚي اٌّرمدِاح ٚخاطاح تؼاد الاشِااخ اٌّا١ٌاح اٌثاؼص١ٓ ٚاٌعٙاخ اٌرشاس

اٌرٟ ذٛاظٙٙا وص١س ِٓ الاظٛاق ِٕر ٔٙا٠ح اٌمسْ اٌؼشس٠ٓ إلا أْ ٘را اٌّٛػٛع ٌُ ٠ؽظٝ تإفط اٌمادز 
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 ِٓ الا٘رّاَ فٟ اٌدٚي إٌا١ِح )الاظٛاق إٌاش ح(.

ازظااخ إدازج الأزتااغ اٌؽم١م١اح ػٍاٝ ِلائّاح فٟ ؼدٚد ػٍاُ اٌثااؼصْٛ لا ذٛظاد دزاظاح ذٕاٌٚاد أشاس ِّ .9

ذٕاٌٚاد أشاس  اٌراٟاٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد ٚػ١ٍٗ ٠ؼرثس ٘را اٌثؽس ِٓ أٌٚاٝ اٌدزاظااخ 

 اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح.  فٟالإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

ت١ح اٌرٟ ا٘رّد تدزاظح اٌعٛأة اٌّارٍفح ٌلإدازج اٌؽم١م١اح ٌلأزتااغ لا إٌدزج إٌعث١ح فٟ اٌىراتاخ اٌؼس .3

 ظ١ّا ػٍٝ ِعرٜٛ دٌٚح اٌى٠ٛد.

 

 ذرًصم الأهًُح انؼًهُح نهثحس فٍ انُماط انرانُح: 1/4/2

الأٔشااطح  اظااراداَأ١ّ٘ااح اٌّعاااّ٘ح فااٟ ش٠ااادج ٚػااٝ أطااؽاب اٌّظاااٌػ تاٌشااسواخ ػاآ ِاادٜ ذااأش١س  .0

اٌؽم١م١ح لإدازج الأزتاغ ٌرؽم١ك أ٘داف إداز٠ح، ِّا لد ٠الشس تشاىً ظاٛ٘سٞ ػٍاٝ ِلائّاح اٌّؼٍِٛااخ 

 ٌٍّعراد١ِٓ ٚاٌّعرصّس٠ٓ تشىً خاص.

ذؼرثااس اٌدزاظااح اِراادادا ٌٍدزاظاااخ اٌرطث١م١ااح اٌرااٟ ذٕاٌٚااد اٌؼٛاِااً اٌّاالشسج ػٍااٝ اٌم١ّااح اٌّلائّااح  .9

 ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.

إٌّااذض اٌّعارادِح ٌم١ااض ِّازظااخ إدازج الأزتااغ ٌٍشاسواخ اٌّعااّ٘ح  اظاراداَج إخرثاز ِدٜ وفاء .3

 اٌى٠ٛر١ح اٌّشىٛن ف١ٙا.

ذأذٟ أ١ّ٘ح ٘رٖ اٌدزاظح ِٓ أ١ّ٘ح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظاث١ح ٌّراارٞ اٌماسازاخ ٚاٌّعاراد١ِٓ، ٚاػاؼٛا  .4

 ّعرصّس٠ٓ ٚاٌّمسػ١ٓ.ِٚعرادِٟ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح ٚتاٌرؽد٠د اٌ ،اٌّؼا١٠س اٌّؽاظث١ح، ادازج اٌشسوح

 

 يُهط انثحس: 1/5

ذؽم١مااا ٌٙاادف اٌثؽااس اٌّرّصااً فااٟ اٌرؼااسف ػٍااٝ أشااس الإدازج اٌؽم١م١ااح ٌلأزتاااغ ػٍااٝ ِلاءِااح اٌّؼٍِٛاااخ 

اٌثااؼصْٛ ػٍاٝ اٌّإٙط الاظارمسائٟ ٚالاظارٕثاؽٟ وّاا  اػرّاداٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ اٌّعاّ٘ح اٌى٠ٛر١اح ، 

:ٍٟ٠ 
 

 أولا: انًُهط الاسرُثاطٍ: 

ٌٍثؽس، ٚذٌاه ِآ خالاي الاؽالاع ٚاٌفىسٞ إٌّٙط الاظرٕثاؽٟ ٌثٕاء الإؽاز إٌظسٞ  ٝاٌثاؼصْٛ ػٍ اػرّد

شاثىح الأرسٔاد،  ٚػٍاٝػٍٝ اٌدزاظاخ اٌعاتمح ٚاٌثؽٛز اٌؼ١ٍّح إٌّشاٛزج تاٌادٚز٠اخ ٚاٌّعالاخ اٌؼ١ٍّاح 

ٌلأزتااااغ ِٚلائّاااح ٚاٌّسذثطاااح تّٛػاااٛع اٌثؽاااس تٙااادف دزاظاااح ٚذؽ١ٍاااً اٌؼلالاااح تااا١ٓ الادازج اٌؽم١م١اااح 

 فسٚع اٌثؽس. اشرماق، ٚشسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح فٟاٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

 شاَُاً: انًُهط الاسرمشائٍ:  

إٌّٙط الاظرمسائٟ فٟ إذّاَ اٌدزاظح اٌرطث١م١ح، ٚذٌاه ٌٍرؼاسف ػٍاٝ أشاس الادازج اٌؽم١م١اح  اظراداَٚذُ      

ٌلأزتااغ ػٍااٝ ِلائّاح اٌّؼٍِٛاااخ اٌّؽاظاث١ح، ِاآ خالاي أظااٍٛب ذؽ١ٍاً اٌّؽرااٜٛ ٌٍّؼٍِٛااخ اٌااٛازدج فااٟ 

فااسٚع  زلاخرثااااٌمااٛائُ اٌّا١ٌااح ٌٍشااسواخ اٌّم١اادج تثٛزطااح اٌى٠ٛااد ػاآ ؽس٠ااك ذع١ّااغ اٌث١أاااخ اٌلاشِااح 

 .اٌثؽس
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 وػُُح انثحس:  يعرًغ انذساسح 1/6

: ذىْٛ ِعرّغ اٌثؽس ِٓ ظ١ّغ اٌشسواخ اٌى٠ٛر١اح اٌّدزظاح فاٟ ظاٛق الأٚزاق اٌّا١ٌاح يعرًغ انثحس -1

 اٌى٠ٛرٟ.

دٌٚااح اٌى٠ٛااد ٚػاادد٘ا شاالاز  فاٟشااسواخ اٌسػا٠ااح اٌظااؽ١ح  فااٟ: ذّصٍااد ػ١ٕااح اٌدزاظاح ػُُةح انثحةةس -2

 .شسواخ وّا ٠ٍٟ )ػ١ادج ا١ٌّداْ ٌادِاخ ؽة اٌفُ ٚالاظٕاْ، ٠اوٛ اٌطث١ح، اٌرمدَ اٌرىٌٕٛٛظٟ(

 

 حذود انثحس: 1/7

 أولاً: انحذود انًُهعُح:

الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج اٌرىا١ٌف اٌؼاِح ٚذىا١ٌف أشس الرظس اٌثؽس ػٍٝ دزاظح      

 ِٓ خلاي إدازج إٌفماخ الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح. ٚاٌّث١ؼاخ، 

 شاَُاً: انحذود انًكاَُح:

 فٌّٟععٍح دٌٚح اٌى٠ٛد ا فٟشسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح اٌى٠ٛر١ح  فٟذمرظس اٌؽدٚد اٌّىا١ٔح ٌٍثؽس      

 اٌثٛزطح ٌّا ٌٙا ِٓ ؽث١ؼح ذرٕاظة ِغ ِرطٍثاخ اٌثؽس.

 .9102إٌٝ ػاَ  9105: ذّصً اٌؽدٚد اٌص١ِٕح ٌٍثؽس فٟ اٌفرسج ِٓ ػاَ شانصاً: انحذود انضيُُح

 خطح انثحس: 1/8

 ٠رٕاٚي اٌثاؼصْٛ اٌعصء اٌثالٟ ِٓ اٌثؽس فٟ إٌماؽ اٌرا١ٌح:     

 تّٛػٛع اٌثؽس.اٌرٟ ذرؼٍك  اٌدزاظاخ اٌعاتمح

 .الإؽاز إٌظسٞ ٌٍثؽس

 .١ّدا١ٔحدزاظح اٌاٌ

 خلاطح ٚٔرائط ٚذٛط١اخ ِٚعالاخ اٌثؽس اٌّعرمث١ٍح.

 

 

 ػشض وذحهُم انذساساخ انساتمح راخ انصهح تانثحس:  -2

 :تؼُىاٌ، (Fattahi, et. Al., 2014دساسح ) .1

"Impact of earning management on value-relevance of accounting 

information of the Firms Listed on the Tehran Stock Exchange" 

٘دفد اٌدزاظح إٌٟ ت١اْ ِدٜ ذأش١س إدازج الأزتاغ ػٍٝ اٌم١ّح اٌّلائّح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، ٚذٌه      

ٌٝ إ 9113شسوح ِدزظح تثٛزطح ؽٙساْ خلاي اٌفرسج ِٓ  63تاٌرطث١ك ػٍٝ ػ١ٕح ِىٛٔح ِٓ ػدد 

اٌظٕاػاخ اٌّارازج ػٍٝ إٌّرعاخ اٌّؼد١ٔح، ٚاٌع١ازاخ، ٚلطغ اٌغ١از، ٚالاظّٕد، اشرٍّد َٚ. 9100

 ٚإٌّرعاخ اٌظ١دلا١ٔح.
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ذٛطٍد ٔرائط ٘رٖ اٌدزاظح إٌٝ ػدَ ٚظٛد ػلالح ذاخ دلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ إدازج الازتاغ ٚاٌم١ّح     

 اٌّلائّح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.

 :تؼُىاٌ، (2115دساسح )حسٍُُ،  .2

فسُش انؼلالح تٍُ يًاسساخ إداسج الأستاغ وظىدج انخصائص انُىػُح نهًؼهىياخ انًحاسثُح "لُاط وذ 

 نهششكاخ انًرذاول أسهًها فٍ سىق الأوساق انًانُح انًصشَح: دساسح ذطثُمُح"

٘دفد ٘رٖ اٌدزاظح إٌٝ ل١اض ٚذفع١س ٔٛع اٌؼلالح ت١ٓ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ٚظٛدج اٌاظائض      

ِاخ اٌّؽاظث١ح ٌٍشسواخ اٌّرداٚي أظّٙٙا فٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌح اٌّظس٠ح ٚاٌّدزظح إٌٛػ١ح ٌٍّؼٍٛ

شسوح ِعاّ٘ح  39(، ٚلد ذُ اظساء اٌدزاظح اٌرطث١م١ح ػٍٝ ػ١ٕٙا ػدد٘ا EGX 100ػّٓ ِلشس )

أشس ٔٛع ، وّا لاِد تدزاظح ِظس٠ح ِرداٚي أظّٙا فٟ اٌثٛزطح اٌّظس٠ح خلاي ٔطاق فرسج اٌدزاظح

 ٚؼعُ اٌشسوح ػٍٝ ظٛدج اٌاظائض إٌٛػ١ح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.إٌشاؽ 

ٚظٛد ذأش١س ظٍثٟ ذٚ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٌّّازظاخ إدازج الأزتاغ ػٍٝ ظٛدج  ٚذٛطٍد اٌدزاظح إٌٝ     

اٌاظائض إٌٛػ١ح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، ٚورٌه ٚظٛد ذأش١س ا٠عاتٟ ذٚ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٌٕٛع إٌشاؽ ػٍٝ 

ػ١ح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، ٚأ٠ؼا ٚظٛد ذأش١س ػىعٟ ذٚ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٌؽعُ ظٛدج اٌاظائض إٌٛ

 اٌشسوح ػٍٝ ظٛدج اٌاظائض إٌٛػ١ح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.

 :تؼُىاٌ، (2117دساسح )وَُىٌ،  .3

 "يسرىي يًاسساخ اداسج الاستاغ وأششها فٍ يلائًح لًُح انًؼهىياخ انًحاسثُح: دساسح ذطثُمُح "

٘دفد اٌدزاظح إٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ذأش١س ِّازظاخ اٌثٕٛن لإدازج ازتاؼٙا ػٍٝ ِلائّح ل١ّح ِؼٍِٛاذٙا      

( تٕىاً ِدزظاً فٟ ظٛق اٌؼساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌح ٌٍفرسج ِٓ 07) فٟاٌّؽاظث١ح، ٚذّصٍد ػ١ٕح اٌدزاظح 

ل١اض ِلائّح ل١ّح ، ٚورٌه ت١اْ ِعرٜٛ ِّازظاخ ادازج الازتاغ، ٚذؽد٠د ِفَٙٛ 9105ٚاٌٝ  9116

اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ٌؼ١ٕح ِٓ اٌّظازف فٟ ظٛق الاٚزاق اٌّا١ٌح اٌؼسالٟ، ٚأخ١سا إخرثاز ٚذؽ١ًٍ ذأش١س 

 ِّازظاخ إدازج الازتاغ ػٍٝ ِلائّح ل١ّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.

ٚأْ ِعرٜٛ أْ وافح تٕٛن اٌؼ١ٕح خلاي ِدج اٌدزاظح لد ِازظد إدازج الأزتاغ  ٚذٛطٍد اٌدزاظح إٌٟ     

اٌّّازظاخ ذثا٠ٕد ف١ّا ت١ٕٙا، وّا أْ الأزتاغ اٌرشغ١ٍ١ح ٚاٌم١ّح اٌدفرس٠ح ذؼداْ ذاخ ل١ُ ِلاءِح ٌؽعاب 

ِرٛظؾ ظؼس اٌعُٙ، ٚأْ ِعرٜٛ ِّازظاخ ػ١ٕح اٌثٕٛن لإدازج ازتاؼٙا ذرعٗ إٌٝ الأافاع، ٚلد أؼىط 

٠عات١اً ػٍٝ ِلاءِح اٌم١ّح اٌدفرس٠ح ٌّرٛظؾ ذٌه فٟ اٌرأش١س اٌعٍثٟ ػٍٝ ِلاءِح ل١ّح الازتاغ، ٚذأش١ساً ا

 ظؼس اٌعُٙ.

 :تؼُىاٌ، (Altintas, et al., 2017دساسح ) .4

"The Impact of Earnings Management on The Value Relevance of 

Earnings: Empirical Evidence From Turkey" 

٘دفد ٘رٖ اٌدزاظح إٌٝ إىٙاز اٌؼلالح ت١ٓ الأزتاغ ٚػٛائد الأظُٙ تاظراداَ ت١أاخ ِٓ تٛزطح      



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1200( 

 ملائمة على للأرباح الحقٌقٌة الإدارة أثر            محمد أٌمن/ دو السٌد شوقًوأ.د/  الخضر عبد علً /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

ت١اْ ِدٜ ٚظٛد ِّازظاخ إدازج الأزتاغ تاظراداَ اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح فٟ شسواخ اٌرظ١ٕغ ٚذسو١ا، 

ػح ٌرطث١ك اٌرسو١ح اٌّدزظح، وّا ٘دفد اٌدزاظح إٌٝ اخرثاز إذا ِا وأد اٌشسواخ ِٕافؼح الأداء ِؼس

ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ٌص٠ادج اٌدخً أػٍٝ ِٓ اٌشسواخ ػا١ٌح الأداء، ٚفؽض ِا إذا وأد ِّازظاخ 

 إدازج الأزتاغ ذمًٍ ِٓ اٌم١ّح اٌّلائّح ٌلأزتاغ.

أْ اٌشسواخ ِٕافؼح الأداء ذطثك ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ٌص٠ادج اٌدخً  ٚذٛطٍد اٌدزاظح إٌٝ     

ش٠ادج أزتاؼٙا ؼرٝ ذرّىٓ ِٓ إخفاء أدائٙا  فٟح الأداء، ؼ١س أٔٙا ذسغة أػٍٝ ِٓ اٌشسواخ ػا١ٌ

إٌّافغ، ٕ٘ان ػلالح وث١سج ٚإ٠عات١ح ت١ٓ الأزتاغ ٚػٛائد الأظُٙ اٌّؼدٌح تاٌعٛق ٌٍؼ١ٕح تأوٍّٙا، ٌٚىٓ 

ج لا ٠ٛظد فسق وث١س ت١ٓ ػٛائد اٌعٛق اٌّؼدٌح ٌٍشسواخ ذاخ الأداء اٌؼاٌٟ ٚإٌّافغ، إْ ِّازظاخ إداز

 الأزتاغ ذمًٍ ِٓ اٌم١ّح اٌّلائّح ٌلأزتاغ.

 :تؼُىاٌ، (Dewi and Wirama, 2019دساسح ) .5

"Debt Covenant Slack, Earnings Management, and Value "Relevance of 

Accounting Information". 

ِٚا إذا ٘دفد ٘رٖ اٌدزاظح إٌٝ دزاظح ذأش١س ذساخٟ شسٚؽ اٌد٠ٓ ػٍٝ ِلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، 

-9103شسوح غ١س ِا١ٌح فٟ أد١ٔٚع١ا ) 41وأد إدازج الأزتاغ ٠ؼًّ وّرغ١س ٚظ١ؾ. تاٌرطث١ك ػٍٝ 

9107.) 

اٌدزاظح إٌٝ ٚظٛد شسٚؽ اٌد٠ٓ فٟ اٌشسواخ ذعثة فٟ ػؼف أداء اٌشسواخ لأْ  ٚذٛطٍد     

ٛش٠ؼاخ الأزتاغ، اٌّعرصّس٠ٓ ٠ؼرمدْٚ أْ اٌشسواخ ظٛف ذؼطٝ الأ٠ٌٛٚح ٌّدفٛػاخ اٌد٠ْٛ تدلاً ِٓ ذ

د ػلالح ت١ٓ أدازج الأزتاغ ٛٚظ ٚػدَد ػلالح ت١ٓ ٚظٛد شسٚؽ ٌٍد٠ٓ ٚإدازج الأزتاغ، ٛٚظ ٚػدَ

 د ػلالح ت١ٓ شسٚؽ اٌد٠ٓ ِٚلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.ٛٚظ ٚػدَِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، 

 ، تؼُىاٌ:(Rachmawati, 2019دساسح ) .6

“Company Size Moderates the Effect of Real Earning Management and 

Accrual Earning Management on Value Relevance” 

٘دفد ٘رٖ اٌدزاظح إٌٟ ذؽد٠د ذأش١س إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ِٓ      

خلاي اٌم١ّح اٌرٕثل٠ح ٚل١ّح اٌرغر٠ح اٌّساظؼح ٚاٌرٛل١د، وّا ٘دفد اٌدزاظح إٌٟ ت١اْ ِا إذا واْ ِرغ١س 

ِٓ اٌشسواخ  60ح ػٍٝ ػدد ؼعُ اٌشسوح ٠ّىٓ أْ ٠ؼصش ذأش١س إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح اٌم١ّ

 .9106-9104اٌفرسج ت١ٓ  فٟ

أْ ٕ٘ان ذأش١ساخ إ٠عات١ح لإدازج الأزتاغ اٌرساو١ّح ػٍٝ اٌم١ّح اٌرٕثل٠ح ٚل١ّح  إٌٝ اٌدزاظح ٚذٛطٍد     

إْ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٌٙا ذأش١س إ٠عاتٟ فمؾ ػٍٝ اٌم١ّح ٚاٌرغر٠ح اٌساظؼح ٚذأش١سًا ظٍث١اً ػٍٝ اٌرٛل١د، 

 إْ ؼعُ اٌشسوح ٠ؼصش ذأش١س إدازج الأزتاغ اٌّعرؽمح ػٍٝ اٌرٛل١د.ٚثل٠ح، اٌرٕ
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 ، تؼُىاٌ:(Rasyid, 2023)دساسح  .7

"The effect of Real Earnings Management on The Value Relevance of 

Earnings, Book Value of Equity, and Cash Flow from Operations" 

٘دفد ٘رٖ اٌدزاظح إٌٟ اخرثاز أشس إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ػٍٟ ِلائّح اٌم١ّح ٌلأزتاغ ٚاٌم١ّح اٌدفرس٠ح      

ٌلأظُٙ ٚاٌردفك إٌمدٞ ِٓ اٌؼ١ٍّاخ، اظرادِد اٌدزاظح ّٔٛذض اٌعؼس )ِصً ظؼس اٌعُٙ وم١ّح ٌٍشسوح(. 

، ذىا١ٌف (Abn.CFO)ٌٍؼ١ٍّاخ  ٚذُ ل١اض إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ِٓ خلاي اٌردفك إٌمدٞ غ١س اٌطث١ؼٟ

 (Abn.DISCR)، ٚإٌفماخ اٌرمد٠س٠ح إٌمد٠ح غ١س اٌؼاد٠ح (Abn.PROD)الإٔراض إٌمدٞ غ١س اٌطث١ؼ١ح 

شسوح/ظٕح ِٓ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح  309وثد٠ً لإدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح. ٚذّصٍد ػ١ٕح اٌدزاظح فٟ 

 . 9103إٌٝ  9100ٓ ػاَ خلاي اٌفرسج ِ (IDX)اٌّدزظح فٟ اٌثٛزطح الأد١ٔٚع١ح 

ٚذٛطٍد اٌدزاظح إٌٝ أْ الأزتاغ ٚاٌم١ّح اٌدفرس٠ح ٌلأظُٙ ٚاٌردفك إٌمدٞ ِٓ اٌؼ١ٍّاخ ِلائ١ّٓ      

ٌم١اض ل١ّح اٌشسوح. أافاع ِلائّح اٌم١ّح ػٕدِا أاسؽد اٌشسواخ فٟ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح. ٚذٌه 

ُ اٌّا١ٌح. فؼٕدِا لا ذرّرغ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح تاٌعٛدج، لأْ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ظرمًٍ ِٓ ظٛدج اٌمٛائ

 فع١فؼً اٌّعرادِْٛ اظراداَ ذماز٠س أخسٞ أوصس طٍح تاذااذ اٌمساز.

 ذحهُم انذساساخ انساتمح يٍ وظهح َظش انثاحس: )َظشج شًىنُح( 2/4

 ِٓ خلاي ػسع اٌدزاظاخ اٌعاتمح اظرٕرط اٌثاؼصْٛ ِا ٠ٍٟ:     

الازتاغ اٌؽم١م١ح ذرُ تٙادف اٌٛطاٛي اٌاٝ زلاُ اٌاستػ اٌّعارٙدف اٚ اٌراف١اف ِآ إْ ِّازظاخ ادازج  -1

 ذمٍثاخ الازتاغ اٚ ذعٕة اٌرمس٠س ػٓ خعائس ٚ٘ٛ ػًّ ِرؼّد ِٓ ظأة الادازج ٌٛظٛد دٚافغ ِؼ١ٕح.

ادازج الازتاااغ تالأٔشااطح  فاا٠ّٟىاآ اْ ذعاارادِٙا الادازج  اٌرااٟذرؼاادد الأظااا١ٌة ٚالأدٚاخ اٌّؽاظااث١ح  -2

ح تاٌسغُ ِٓ ٚظٛد اٌؼد٠د ِٓ اٌؼٛاتؾ ِصً اٌّثادل اٌّؽاظاث١ح اٌّمثٌٛاح لثاٛلاً ػاِااً، ٌؼاً ِآ اٌؽم١م١

اّ٘ٙااا اٌرلاػااة تؽعااُ الأراااض، ٚاٌّث١ؼاااخ ِاآ خاالاي ِاإػ اٌاظااِٛاخ لثااً ٔٙا٠ااح اٌفرااسج اٌّا١ٌااح، 

 ٚاٌرلاػة تاٌّظسٚفاخ الاخر١از٠ح.

اطاح تالأزتااغ ا١ّ٘اح وث١اسج ٌّعارادِٟ ٠ّىآ اٌؽظاٛي ػ١ٍٙاا ِآ اٌّؼٍِٛااخ اٌا اٌراٟذّصً إٌّفؼح  -3

ذثٕٝ ػٍٝ ِؼٍِٛاخ الازتااغ  اٌرٟاٌرماز٠س اٌّا١ٌح تالإػافح اٌٝ اٌّؽ١ٍٍٓ ٚغ١سُ٘، ٚذارٍف اٌمسازاخ 

ذثؼاااً لاخاارلاف ِعاارادِٟ اٌرماااز٠س اٌّا١ٌااح، ٘اارا ٚلااد ذٍعااأ الادازج اٌااٝ اٌرااأش١س اٌّرؼّااد ػٍااٝ الازتاااغ 

طاٛي اٌاٝ زلاُ اٌاستػ اٌّسغاٛب ف١اٗ ٚاٌارٞ ٠ؽماك ِظااٌؽٙا تٙدف ذغ١١س الاداء اٌؽم١مٟ ٌٍشسوح ٌٍٛ

 الازتاغ. جاٌستػ اٌّمسز ػٕٗ ٚاؼداز ذأش١سا ظٍث١اً ػٍٝ ظٛد فٟاٌراذ١ح، ِّا لد ٠لشس ػٍٝ دزظح اٌصمح 

أْ الأافاع غ١س اٌؼادٞ فٟ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌرشغ١ٍ١ح ٚفٟ إٌفماخ الاخر١از٠ح ٚاٌص٠ادج غ١س اٌؼاد٠اح  -4

اض ذؼرثاس ِلشاساخ ػٍاٝ ش٠اادج اٌرلاػاة فاٟ الأزتااغ ِآ خالاي الأٔشاطح اٌؽم١م١اح، فٟ ذىاا١ٌف الإٔرا

٠ّٚىٓ ل١اض اٌم١ّح اٌّرٛلؼح ٌٍٕمض غ١س اٌؼادٞ فٟ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌرشغ١ٍ١ح، ٚإٌمض غ١اس اٌؼاادٞ 

 فٟ إٌفماخ الاخر١از٠ح، ٚاٌص٠ادج غ١س اٌؼاد٠ح فٟ ذىا١ٌف الإٔراض تأذثاع اٌؼد٠د ِٓ إٌّاذض. 

دد اٌّفَٙٛ اٌؼااَ ٌّلائّاح اٌّؼٍِٛااخ اٌّؽاظاث١ح تمادزذٙا ػٍاٝ اٌٛفااء تاؼر١اظااخ طاأغ ِٚراارٞ ٠رؽ -5

 اٌمسازاخ، فىٍّا وأد اٌّؼٍِٛاخ لادزج ػٍٝ اٌٛفاء ترٍه الاؼر١اظاخ وٍّا وأد ِلائّح.
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اٌؽظاٛي  فاٟذؽمك خاط١ح ِلائّح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح زغثح اٌّعرصّس٠ٓ ٚوافح ف اخ اٌّعاراد١ِٓ  -6

 اذااذ اٌمسازاخ. فٟٝ ِؼٍِٛاخ ِٛػٛػ١ح ذعاػد ػٍ

ذر١ّااص تااطاا١ح اٌّلائّااح ذعاارط١غ اٌرااأش١س فااٟ اٌؽاػااس ٚاظاار١ؼاب  اٌرااٟاْ اٌّؼٍِٛاااخ اٌّؽاظااث١ح  -7

اٌّاػٟ ِٓ اظً اٌرٕثل تاٌّعرمثً، تؽ١س ذعًٙ ػٍٝ ِعرادِٟ ذٍاه اٌّؼٍِٛااخ ػ١ٍّاح طإغ ٚاذاااذ 

 لساز ادق ٚذاخ وفاءج ػا١ٌح.

ذسشا١د اٌماسازاخ  فاِٟٛاخ اٌّؽاظث١ح ِٓ خلاي لادزج ٘ارٖ اٌّؼٍِٛااخ ػٍاٝ أشس٘اا ذماض ِلائّح اٌّؼٍ -8

 الاظرصّاز٠ح.

 

 تٍُ انذساسح انحانُح وانذساساخ انساتمح )ذحذَذ انفعىج انثحصُح(: الاخرلافأوظه 

ِٓ خلاي اٌؼسع اٌعاتك ٌٍدزاظاخ اٌعاتمح ٠ّىٓ ٌٍثاؼص١ٓ ذٛػ١ػ أٚظٗ الاخرلاف ٌٍدزاظح اٌؽا١ٌح      

 ٚاٌدزاظاخ اٌعاتمح وّا ٠ٍٟ:

: ذٕاٚي اٌثؽس ذأش١س ادازج الازتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلائّح أولاً: يٍ حُس انحذود انًُهعُح

لأراض، ٚاٌّث١ؼاخ ِٓ خلاي ِٕػ اٌاظِٛاخ لثً ٔٙا٠ح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، ؼ١س ٠لشس اٌرلاػة تؽعُ ا

 فٟاٌفرسج اٌّا١ٌح، ٚاٌرلاػة تاٌّظسٚفاخ الاخر١از٠ح ػٍٝ زغثح اٌّعرصّس٠ٓ ٚوافح ف اخ اٌّعراد١ِٓ 

 اذااذ اٌمسازاخ. فٟاٌؽظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛاخ ِٛػٛػ١ح ذعاػد 

: ذٕاٚي اٌثؽس ذأش١س ادازج الازتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلائّح شاَُاً: يٍ حُس انحذود انضيُُح

 .9102اٌٝ  9105دٌٚح اٌى٠ٛد ِٓ ػاَ  فٟاٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

 شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد. فٟ: ذّصٍد اٌؽدٚد اٌّىا١ٔح شانصاً: يٍ حُس انحذود انًكاَُح

 الإطاس انُظشٌ نهثحس: -3

 انحمُمُح:ذؼشَف إداسج الأستاغ  3/1

شاز٘ا اٌعٍث١ح ذٛاظٙٙا الأظٛاق اٌّا١ٌح اٌّؽ١ٍح ٚاٌؼا١ٌّح، ٔظساً ٢ اٌرٟذؼد إدازج الازتاغ ِٓ أُ٘ اٌرؽد٠اخ 

ػٍٝ اٌّؽرٜٛ اٌّؼٍِٛاذٟ ٌٍمٛائُ ٚاٌرماز٠س اٌّا١ٌح، ٚاٌرٟ ذؼرثس تّصاتح اٌّؽسن الأظاظٟ لأٞ ظٛق ِاٌٟ، 

ِٚظدز وفاءذٗ ٚاظرمسازٖ، ٚذٍعأ اٌشسواخ اٌٝ ذطث١ك أظا١ٌة إدازج الأزتاغ ٌرؽع١ٓ اٌظٛزج أِاَ 

 اٌّعرصّس٠ٓ، ٚظٍة الاظرصّازاخ ٚذؽع١ٓ اٌؼٛائد اٌعٛل١ح. 

 ;Reichelt & Wang, 2010, p. 651; Alhadab, 2012, P. 8)اٌؼد٠د ِٓ اٌدزاظاخ اٌؽد٠صحٚ 

Chi, et al, 2011, p1)  ت١ٕد أْ اٌشسواخ ذٍعأ اٌٝ ذطث١ك أظٍٛب إدازج الأزتاغ تاٌّعرؽماخ فٟ اٌدٚي

خ اٌٝ ذىْٛ اٌرشس٠ؼاخ اٌما١ٔٛٔح ػؼ١فح أٞ ٚظٛد ت١ ح ِساظؼح ػؼ١فح، ٚتاٌّماتً ذٍعأ اٌشسوا اٌرٟ

ذطث١ك أظا١ٌة الازتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚالاترؼاد ػٓ ذطث١ك إدازج الازتاغ تاٌّعرؽماخ، ٌرعٕة 

الاططداَ تّسالثٟ اٌؽعاتاخ فٟ ت١ ح اٌّساظؼح اٌم٠ٛح، ؼ١س أْ إدازج الازتاغ تاٌّعرؽماخ ٠عًٙ 

ّْ (، ٚاػرثسخ اRoychowdhury, 2006, p. 339اورشافٙا فٟ ت١ ح اٌّساظؼح اٌم٠ٛح ) ٌدزاظاخ أ
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أظا١ٌة إدازج الأزتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ذؼرثس تد٠لا ٔاظؽاً ػٓ أظٍٛب إدازج الأزتاغ تاٌّعرؽماخ تاٌسغُ 

 ِٓ ٚظٛد ذىا١ٌف ِا١ٌح ػا١ٌح ٌرطث١مٙا.

٠ٚؼرّد ِفَٙٛ إدازج الأزتاغ ٌلأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ لسازاخ الأٔشطح اٌرشغ١ٍ١ح، ١٘ٚىٍح اٌظفماخ      

١راخ ػ١ٍّاخ ت١غ الأطٛي، ٚلد لدِد اٌدزاظاخ اٌؼد٠د ِٓ اٌرؼس٠فاخ لإدازج الازتاغ اٌؽم١م١ح، ٚذٛل

لسازاخ ٌلأؽساف ػٓ اٌؽك  اذااذ( ػٍٝ أٔٙا Roychowdhury.2003,p.4اٌؽم١م١ح، ؼ١س ػسفٙا )

 اٌّىرعة اٌرٞ ٠ؼظُ طافٟ اٌم١ّح اٌؽا١ٌح ٌٍّٕشأج.

ٓ ظأة الإدازج فٟ ػ١ٍّح إػداد اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ( تأٔٙا ذدخً ِمظٛد ٠ٚScholer, 2005, p.1ِسٞ )     

 تغسع ذؽم١ك تؼغ اٌّىاظة اٌااطح.

( تأْ اٌّدزاء ٠فؼٍْٛ اٌرلاػة تالأٔشطح Cohen & Zarowin, 2008, P.360ٚأٚػؽد دزاظح )

اٌؽم١م١ح أٚ اٌفؼ١ٍح ذٌه ِٓ خلاي ذغ١١س ذٛل١د أٚ ١٘ىٍح اٌظفماخ اٌؽم١م١ح أوصس ِٓ اٌرلاػة تاٌرع٠ٛاخ 

اض الاظرؽماق( وطس٠مح أٚ أظٍٛب لإدازج الأزتاغ، ؼ١س أْ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٘رٖ ذارٍف ػٓ )أظ

 إدازج الأزتاغ ػٍٝ أظاض الاظرؽماق تاػرثاز٘ا ٌٙا أشس ِثاشس ػٍٝ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌرشغ١ٍ١ح.

ع١طس ( ذٛػ١ػ تأْ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ذؽدز ػٕدِا Gunny, 2010, P.860٠ٚلدِد )دزاظح 

ذلشس ػٍٝ ذٛل١د أٚ ١٘ىٍح اٌمسازاخ اٌرشغ١ٍ١ح، ٚالاظرصّاز٠ح، ٚاٌر١ٍ٠ّٛح  اٌرٟاٌّد٠سْٚ ػٍٝ الأؼداز 

( تأٔٙا ذّصً ٠ٚChoen, et al., 2015, p.760سٞ ولاً ِٓ ) ١س ػٍٝ ِاسظاخ إٌظاَ اٌّؽاظثٟ.ٌٍرأش

٠رار٘ا اٌّد٠سْٚ ٌرغ١١س الأٔشطح اٌؽم١م١ح ٌٍشسوح ٌرؽم١ك الأ٘داف اٌّسظٛج ٌٍرماز٠س  اٌرٟالإظساءاخ 

 اٌّا١ٌح.

( أْ إدازج الأزتاغ ذٕرط ػٓ ذؼّد اٌّد٠سْٚ ذؼد٠ً لسازاخ الأٔشطح 05، ص 9107ٚأٚػػ )ؼّاد ،  

اٌشسوح  ظرمسازااٌؽم١م١ح اٌّراؼح ٌرؽم١ك ذٛلؼاخ اٌستؽ١ح، أٚ ذفادٜ اٌاعائس اٌّرٛلؼح ٌٍّؽافظح ػٍٝ 

ّٚٔٛ٘ا، ٌٍٚرأش١س ػٍٝ ِاسظاخ إٌظاَ اٌّؽاظثٟ ٌرؼص٠ص ظّؼح اٌشسوح ِٚظدال١رٙا ِغ أطؽاب 

 اٌّظاٌػ.

 اٌرٟلأزتاغ تأٔٙا الإظساءاخ اٌؽم١م١ح ٌ الإدازج ( ذؼس٠ف ِّازظاخ9102وّا ذٕاٌٚد دزاظح )خ١ّط، 

تؼغ  اذااذ١ٙا، ِٓ خلاي ذؼد٠ً أٚ ذرار٘ا الإدازج لأغساع ذغ١١س ٔرائط أٔشطح اٌشسوح أٚ اٌرأش١س ػٍ

اٌمسازاخ اٌّسذثطح تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٌرٍث١ح ذٛلؼاخ زتؽ١ح اٌّعراد١ِٓ ٚاٌّؽ١ٍٍٓ اٌّا١١ٌٓ أٚ ذعٕة 

 خعائس أٚ ذؽم١ك ِىاظة شاظ١ح أٚ اٌؽفاى ػٍٝ أٚػاع اٌشسوح اٌعٛل١ح.

لأٔشطح اٌؽم١م١ح ٠سذىص ػٍٝ ِٓ خلاي ٘رٖ اٌرؼس٠فاخ ٠عراٍض اٌثاؼصْٛ أْ ذؼس٠ف إدازج الأزتاغ ٌ     

أْ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ٌلأٔشطح اٌؽم١م١ح ػثازج ػٓ ذغ١١س فٟ الأٔشطح اٌؽم١م١ح ٌٍشسوح أٚ اٌّؼاِلاخ 

اٌرعاز٠ح تؼ١ٕٙا، ٠ٚرسذة ػ١ٍٙا ذدفك ٔمدٞ لأٔٙا ذمَٛ ػٍٝ أظاض الأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚالاظرصّاز٠ح، ِّا ٠ٌٛد 

فٟ  الاخرلافإدازج الأزتاغ ػٍٝ أظاض الاظرؽمالاخ ذؽدز ٔر١عح ذدفك ٔمدٞ ؼاٌٟ أٚ ِعرمثٍٟ، ت١ّٕا 

و١ف١ح ذعع١ً اٌّؼاٍِح، ١ٌٚط ػٍٝ اٌّؼاٍِح ٔفعٙا ، ٚلا ٠رسذة ػ١ٍٙا ذأش١س ػٍٝ اٌردفماخ إٌمد٠ح ظٛاء 

 اٌردفماخ اٌؽا١ٌح أٚ اٌّعرمث١ٍح.
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 دوافغ وأسثاب يًاسساخ الإداسج انحمُمُح نلأستاغ:  3/2

ذارٍااف دٚافااغ ٚأظااثاب ِّازظاااخ الإدازج اٌؽم١م١ااح ٌلأزتاااغ تاااخرلاف اٌٙاادف اٌّااساد ذؽم١مااٗ ِاآ ٘اارٖ 

شاسوح ِؼ١ٕاح، لاد لا ذىاْٛ ِراٛفسج  فاٟذؽفص الإدازج ػٍٝ ِّازظح إدازج الأزتاغ  اٌرٟاٌّّازظح، ٚاٌدٚافغ 

لا ذىاْٛ ِٕاظاثح  شاسوح ِاا لاد فا٠ّٟىآ ذطث١مٙاا  اٌراٟشسوح أخسٜ، وّا أْ ِّازظااخ إدازج الأزتااغ  فٟ

ٌشسوح أخسٜ، ٠ّٚىٓ ذٛػ١ػ ذٍه اٌادٚافغ ٚالأظاثاب ٌم١ااَ الإدازج تّّازظااخ إدازج الأزتااغ ػٍاٝ إٌؽاٛ 

 (  Ortega & Grent, 2003, pp.4-5) :اٌراٌٟ

ظاؼس اٌعاُٙ إٌااذط ػآ فماداْ أٚ ػادَ ذؽم١اك الأزتااغ اٌّرٛلؼاح، ؼ١اس لاد ذٍعاأ  فٟذعٕة الأافاع  .0

ذّىٕٙااا ِاآ ػااسع أفؼااً إٌرااائط فااٟ ذماز٠س٘ااا ٚخدِااح  اٌرااٟائً اٌع١اظاااخ الإدازج اٌااٝ اظااراداَ تااد

ْ ٠ىاْٛ ذم١ا١ُ ااٌّظاٌػ اٌراذ١اح، ٚتاٌرااٌٟ ػٕادِا ذىاْٛ اٌّؼٍِٛااخ غ١اس طاؽ١ؽح فاأْ ٕ٘اان اؼرّااي 

( ؼ١س أٔٗ تعثة الأشس اٌؼىعٟ إٌاذط ػٓ ػادَ ذؽماك 95، ص 9114الاظُٙ غ١س طؽ١ػ. )اٌصوٟ، 

ٜ الإدازج دافؼاً لإدازج الأزتاغ ٌرعٕة ا٢شاز اٌعٍث١ح إٌاذعح ػٓ ػادَ ذؽماك الأزتاغ اٌّرٛلؼح ٠ىْٛ ٌد

 الأزتاغ اٌّرٛلؼح. 

 فااٟدٚافااغ أظااٛاق زأض اٌّاااي، ؼ١ااس ٠عاارادَ اٌّااد٠سْٚ الأٔشااطح اٌؽم١م١ااح ٌرٍث١ااح ذٛلؼاااخ اٌّؽٍٍاا١ٓ  .9

ٌااطااح الأظااٛاق اٌّا١ٌااح أٚ ٌرعٕااة اٌاعااازج اٌّرٛلؼااح، ٠ٚرّصااً اٌٙاادف ِاآ ٚزاء ٔشااس اٌرٕثاالاخ ا

تالأزتاااغ فااٟ ظؼااً ذٛلؼاااخ اٌعااٛق ذرعااك ِااغ ذٕثلاذٙااا، خاطااح إذا وأااد ِؼٍِٛاااخ اٌرٕثاال اٌّمدِااح 

 (50، ص 9109تٛاظطح اٌّؽ١ٍٍٓ اٌّا١١ٌٓ لا ذؼىط اٌظسٚف الالرظاد٠ح ٌٍّٕشأج )٘لاي، 

 ذٍه الأزتاغ. فٟزتاغ ٌرعٕة اٌرمٍة ذ١ّٙد ٚذٛاشْ الأ .3

 ٍٝ أظاض الأزتاغ(ذؼظ١ُ الأزتاغ )ٌرؼظ١ُ ػمٛد اٌرؼ٠ٛؼاخ ػ .4

 اٌراٟذعٕة أرٙان اذفال١اخ ٚشسٚؽ اٌد٠ٓ ٚذاف١غ اٌرىا١ٌف اٌع١اظ١ح، ٚذٌه ٌرفادٜ ازذفاع اٌرىا١ٌف  .5

ذفسػاٙا اٌدٌٚاح ِصاً ذؽ١ّاً اٌشاسواخ  اٌراٟذرؽٍّٙا اٌشسواخ وث١سج اٌؽعُ ٔر١عح الأٔظّاح ٚاٌماٛا١ٔٓ 

 تأػثاء اظرّاػ١ح ِسذفؼح.

ج تاذااذ لاسازاخ ِرؼٍماح تاٌع١اظااخ اٌّؽاظاث١ح ٚاٌراٟ ٠ىاْٛ ِآ ذؽم١ك ِٕافغ ذاذ١ح، ؼ١س ذمَٛ الإداز .6

ذٌاه إٌاٝ أْ  فا٠ٟع١طس ػ١ٍٙا اٌّلان، ٚلاد ٠سظاغ اٌعاثة  اٌرٟشأٔٙا ذ١ّٙد اٌدخً أوصس ِٓ اٌشسواخ 

 خطؾ اٌؽٛافص ِسذثطح تاٌدخً لثً اٌؼس٠ثح وأظاض ٌرؽم١ك إٌّافغ اٌراذ١ح.

الإدازج ٌٍطسق اٌّؽاظث١ح اٌرٝ ذمًٍ ِٓ اٌم١ّح اٌؽا١ٌاح  اخر١ازذاف١غ ػس٠ثح اٌدخً، ٚذٌه ِٓ خلاي  .7

اٌّرٛلؼح ٌّدفٛػاخ اٌؼسائة، ِٚٓ إؼدٜ ذٍه اٌطسق اٌّعرادِح ٌرؽم١ك ذٌه اٌغاسع ؽس٠ماح ذم١ا١ُ 

 اٌّاصْٚ.

ِٚٓ خلاي ِاا ظاثك ٠ّىآ اٌماٛي إْ الإدازج ذماَٛ تّّازظااخ إدازج الأزتااغ ٌىاٟ ذص٠اد الأزتااغ اٌااطاح   

ٚ تراف١ؼٙا ٌٍّعرٜٛ اٌّرٛلغ، فص٠ادج الأزتااغ ذاأذٝ ِآ ذؼاا١ُ الإ٠اساداخ ٚاٌّىاظاة أٚ تاٌفرسج اٌؽا١ٌح أ

ذاف١غ اٌّظسٚفاخ ٚاٌاعائس، ٚاٌؼىط طؽ١ػ إذا واْ اٌٙادف ذافا١غ أزتااغ اٌفراسج اٌؽا١ٌاح ؼ١اس ٠ارُ 

 ذاف١غ الإ٠ساداخ ٚاٌّىاظة أٚ ذؼا١ُ اٌّظسفاخ ٚاٌاعائس. 

 الأَشطح انحمُمُح:أسانُة يًاسساخ إداسج الأستاغ يٍ  3/3

ِغ أرشاز ٚذصا٠د الا٘رّاَ تّّازظاخ إدازج الأزتاغ ٌلأٔشطح اٌؽم١م١ح واْ لاتد ِٓ اٌرؼسف ػٍٝ أٔٛاع 

اٌّّازظاخ اٌرٝ ذمَٛ تٙا الإدازج ٌررّىٓ ِٓ إدازج الأزتاغ ِٓ خلاي الأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚذرّصً أُ٘ ٘رٖ 

 الأٔٛاع ف١ّا ٠ٍٟ:
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 حعى انًثُؼاخ:  فٍانرلاػة  .1

ؼعُ اٌّث١ؼاخ ِٓ اٌعٍغ ٚاٌادِاخ، تٙدف اٌرأش١س ػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ  فٟذرار إدازج إٌّشأج لساز اٌرلاػة 

اٌّا١ٌح إٌّشٛزج فٟ ٔٙا٠ح اٌعٕح اٌّا١ٌح ، فمد ذعرٙدف ش٠ادج اٌؽعُ اٌفؼٍٟ ٌٍّث١ؼاخ ػٓ اٌّاطؾ تشىً 

إٌّرعاخ اٌّثاػح ، ِٓ خلاي  ِللد، فٟ اٌستغ الأخ١س ِٓ اٌفرسج اٌّا١ٌح ػثس إطداز لساز ذاف١غ أظؼاز

الإػلاْ ػٓ خظِٛاخ ػٍٝ أظؼاز اٌّث١ؼاخ أٚ الإػلاْ ػٓ ػسٚع ذس٠ٚع١ح ٚلد ذرار الإدازج لساز 

اٌث١غ تدْٚ ِمدَ، أٚ لساز ش٠ادج فرسج أٚ ؼد الائرّاْ إٌّّٛغ ٌٍؼّلاء ، ٚلد ذرار الإدازج لساز ذثع١ؾ 

أٚ ؼرٝ إٌغائٙا، أٚ ش٠ادج خظُ  ا٢ظٍحٌّث١ؼاخ شسٚؽ اٌث١غ ا٢ظً، ػثس ذاف١غ ظؼس اٌفائدج ػٍٝ ا

ِعّٛؼاخ اٌّث١ؼاخ، ٚورٌه ذمد٠ُ خظِٛاخ ٌلأظؼاز ٚذعًٙ أوصس فٟ شسٚؽ اٌدفغ،  –ذؼع١ً اٌدفغ 

ورٌه لد ذرار الإدازج لساز اٌرلاػة فٟ ذاز٠خ ٚإظساءاخ ٔمً ٍِى١ح ِث١ؼاخ ت١ٓ اٌفرساخ اٌّا١ٌح  ٠ٕٚرط 

ُ ِؼٍِٛاخ لا ذرعُ تاٌّلاءِح ٚاٌرؼث١س اٌظادق ٌلأؼداز الالرظاد٠ح. ؼعُ اٌّث١ؼاخ ذمد٠ فٟػٓ اٌرلاػة 

Talbi, et al., 2015))  

 ذخفُط َفماخ انثحس وانرطىَش:  .2

وأداج ِٓ أدٚاخ اٌستؽ١ح  لاظراداِٙاإْ ذىا١ٌف اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛس ِٓ اٌثٕٛد اٌرٟ ٌم١د ا٘رّاَ وث١س ٚذٌه  

وأداج لإدازج اٌستؽ١ح ٘ٛ ِؼاٌعرٙا وّظسٚف فٟ  ظراداِٙااخاطح فٟ اٌشسواخ ػا١ٌح اٌرم١ٕح ٚاٌدافغ ِٓ 

ذاخ اٌعٕح، ؼ١س لد ذرٛظغ اٌشسوح فٟ ِشسٚػاخ اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛس إذا زغثد فٟ ذم١ًٍ الأزتاغ أٚ ذمًٍ 

ِٓ ِشسٚػاخ اٌثؽس ٚاٌرط٠ٛس إذا زغثد فٟ ش٠ادج الأزتاغ، ٚذؼد ػ١ٍّح خفغ إٌفماخ ٚظ١ٍح فؼاٌح 

ذّصً ٔفماخ اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛس ٔعثح وث١سج ِٓ إٌفماخ اٌرمد٠س٠ح، ؼ١س ذمَٛ  ٌص٠ادج الأزتاغ، ٚػادج ِا

إٌّشأج تص٠ادج الأزتاغ ِٓ خلاي خفغ ٔفماخ اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛس، وّا ٠مَٛ اٌّد٠س٠ٓ تافغ ٔفماخ 

اٌثساِط اٌردز٠ث١ح ٚاٌعفس ٚغ١س٘ا ِٓ إٌفماخ، لأْ اشاز٘ا لا ذرؽمك ػٍٝ اٌّدٜ اٌمظ١س، تً ذرؽمك ػٍٝ 

ٜ اٌط٠ًٛ ، ف١فؼً اٌؼًّ ػٍٝ ش٠ادج الأزتاغ ِٓ خلاي خفغ أٚ اٌؽد ِٓ ٘رٖ إٌفماخ ، ِّا ٠عؼٍُٙ اٌّد

٠ؼؽْٛ تاٌثدء تّشاز٠غ ظد٠دج ِٓ أظً خفغ إٌفماخ، وّا ٠ؼؽْٛ تاٌم١ّح الالرظاد٠ح ٌٍّٕشأج ػٍٝ 

 Roychowdhury,2003,p.9)اٌّدٜ اٌط٠ًٛ )

 اسَح وانؼًىيُح )انُفماخ انرمذَشَح(: والإػلاٌ وانًصشوفاخ الإد انذػاَحخفط َفماخ  .3

ٚالإػلاْ ؼ١س أْ ِثادل اٌّؽاظثح اٌّمثٌٛح ػِّٛاً لا ذؼرسف  اٌدػا٠حذمَٛ إٌّشأج تافغ ٔفماخ 

تالأطٛي غ١س اٌٍّّٛظح واٌؼلاِاخ اٌرعاز٠ح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚٚلاء اٌؼّلاء ٚاٌرصاَ اٌّٛىف١ٓ وأطٛي 

ٚالإػلاْ ف١مَٛ اٌّد٠س٠ٓ  اٌدػا٠حٔفاق ػٍٝ ؼّلاخ لااِؽاظث١ح ؼ١س أْ ظ١ّغ ٘رٖ إٌفماخ ذأذٟ ِٓ 

 ,Gunnyتراف١ؼٙا ِٓ أظً ش٠ادج الأزتاغ خلاي اٌفرسج اٌعاز٠ح تدلاً ِٓ أرظاز ػٛائد ِعرمث١ٍح )

2005.p.5.) 

وّا أْ ذاف١غ ٔفماخ الإػلاْ ٠ؼرّد ػٍٝ اٌؼلالح ت١ٓ الإػلاْ ٚاٌّث١ؼاخ، ؼ١س ٠سغة اٌّد٠سْٚ فٟ     

ش٠ادج الأزتاغ، ف١ؽاٌْٚٛ ذاف١غ أٚ ش٠ادج الإػلأاخ، ٚػ١ٍّح ذاف١غ الإػلأاخ لد ذلدٞ ٌراف١غ 

ٍُٙ ٠افؼْٛ ٔفماخ اٌّث١ؼاخ، ِّا ٠لدٞ تدٚزٖ ٌراف١غ الأزتاغ، ؼ١س أْ ا٘رّاَ اٌّد٠س٠ٓ تالأزتاغ ٠عؼ

ٚالإػلاْ، إلا إذا واْ ٘را اٌراف١غ لا ٠ؼٛع أافاع الأزتاغ إٌاظُ ػٓ أافاع اٌّث١ؼاخ  اٌدػا٠ح

(Cohen et al., 2009. p. 11). 
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ٚالإػلاْ  اٌدػا٠حٚذمَٛ إٌّشأج تراف١غ إٌفماخ اٌرمد٠س٠ح ظٛاء ٔفماخ اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛس أٚ ٔفماخ 

ٚاٌّظسفاخ اٌؼ١ِّٛح ٚالإداز٠ح، ٚذٌه لأْ اشاز٘ا لا ذرؽمك ػٍٝ اٌّدٜ اٌمظ١س الأظً ؼ١س ذمَٛ إٌّشأج 

تاٌرؼؽ١ح تاٌم١ّح اٌّعرمث١ٍح ؽ٠ٍٛح الأظً، ِٓ أظً أْ ذمَٛ ترؽم١ك أزتاغ ػٍٝ اٌّدٜ اٌمظ١س تً لد 

ً ٠لدٜ إٌٝ لٍح الاظرصّازاخ ذلظً إٌّشأج اٌدخٛي فٟ ِشسٚع ظد٠د ٌراف١غ ِصً ٘رٖ إٌفماخ ِّ

اٌّعرمث١ٍح، ٌىٝ ذظً الأزتاغ اٌّعرٙدفح ٌٚىٓ ٘رٖ اٌراف١ؼاخ ذلدٜ إٌٝ ذاف١ؼاخ فٟ اٌرىا١ٌف وّا أٔٙا 

 ذلدٜ إٌٝ ش٠ادج اٌردفك إٌمدٞ اٌؽاٌٟ ٌٚىٕٙا ذافغ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌّعرمث١ٍح اٌّرٛلؼح ِٓ اٌؼ١ٍّاخ.

 حعى الإَراض:  فٍانرلاػة  .4

ؼعُ الإٔراض أؼد ٚظائً ِّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح، ؼ١س ذمَٛ إٌّشأج تص٠ادج ػدد  فٟ ٠ؼد اٌرلاػة

اٌٛؼداخ إٌّرعح ٌافغ ذىٍفح الإٔراض اٌراَ اٌّثاع، ٠ٚرُ اٌرسو١ص فٟ ٘رٖ اٌطس٠مح ػٍٝ ذىا١ٌف الإٔراض 

افاً إ١ٌٙا اٌرغ١ساخ فٟ تإٌعثح ٌٍّث١ؼاخ، ٚذؼسف ذىٍفح الإٔراض تأٔٙا ذىا١ٌف الإٔراض اٌراَ اٌّثاع ِؼ

 (.Roychowdhury, 2003, p. 11اٌّاصْٚ خلاي اٌفرسج )

ْ تص٠ادج الإٔراض ٌرٍث١ح اٌطٍة اٌّرٛلغ فٟ ىً ازذفاع ِعر٠ٛاخ الإٔراض ، فأْ اٌرىا١ٌف ٠ٚمَٛ اٌّد٠س       

ٌىً ٚؼدج، ٚلأْ اٌصاترح ٌٙرا إٌّرط ذٛشع ػٍٝ ػدد اوثس ِٓ اٌٛؼداخ، ٚ٘را ٠افغ ٔعثح اٌرىا١ٌف اٌصاترح 

٘را اٌراف١غ لا ٠ماتٍٗ أٞ ش٠ادج فٟ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١سج ٌٍٛؼدج، فأْ اٌرىا١ٌف الإظّا١ٌح ٌٍٛؼدج ذٕافغ ِّا 

(، ٠Rovchowdhury.2006.p.341لدٞ إٌٝ خفغ ذىٍفح الإٔراض اٌراَ اٌّثاع فٟ ذماز٠س إٌّشأج )

دج ٌٚىٓ ٘رٖ اٌص٠ادج فٟ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١سج ٚػٍٝ الأظً اٌط٠ًٛ ذؽدز ش٠ادج فٟ اٌرىا١ٌف اٌّرغ١سج ٌىً ٚؼ

لا ذرعاٚش الأافاع فٟ اٌرىٍفح اٌصاترح ٌىً ٚؼدج أٞ أْ اٌرىا١ٌف الإظّا١ٌح ظٛف ذٕافغ ِّا ٠لدٞ 

لأافاع ذىٍفح إٌّرعاخ اٌّثاػح، ٌٚىٓ تص٠ادج الإٔراض ٠ظثػ ٌدٜ إٌّشأج ِاصْٚ أػٍٝ ؼرٝ ٔٙا٠ح اٌعٕح 

 ( .١Choen.2008.p.771ف ذاص٠ٓ ِّا ٠ؽٍّٙا ذىا١ٌف أػٍٝ )اٌّا١ٌح، فررؽًّ إٌّشأج ذىاٌ

٘رٖ اٌّااؽس ِٓ خلاي ذؽًّ  رطاظرٕرط اٌثاؼصْٛ أْ ػ١ٍّح الإٔراض اٌصائد ذؽًّ اٌشسوح ِااؽس أػٍٝ ٚذٕ 

اٌشسوح ٌّعر٠ٛاخ ِاصْٚ أػٍٝ ِّا ٠ص٠د ِٓ ذىا١ٌف اٌراص٠ٓ وّا لد ٠رؼسع ٘را اٌّاصْٚ ٌٍرٍف ِّا 

 ػٍٝ.٠ىثد اٌشسوح خعائس أ

 ًَارض لُاط يًاسساخ إداسج الأستاغ يٍ خلال الأَشطح انحمُمُح:  3/4

ذرؼدد ٚذارٍف ّٔاذض ل١اض ِّازظاخ إدازج الأزتاغ تاخرلاف أٔٛاػٙا، فٍىً ٔٛع ِٓ اٌّّازظاخ      

 ,Roychowdhury؛ 9107ٚالأظا١ٌة اٌعاتك ذوس٘ا ّٔٛذض ٌم١اظٙا، ٚأٚػؽد دزاظح وً ِٓ )ؼّاد، 

 :اٌّث١ؼاخ ٚذىا١ٌف الإٔراض ٚإٌفماخ الاخر١از٠ح ٚذٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ ف١ٟاض اٌرلاػة ( ّٔاذض ل2006

 لُاط انًًاسساخ انًرؼهمح تإداسج انًثُؼاخ:  .1

ٚاٌرٟ ذماض تاٌرغ١س فٟ اٌردفماخ إٌمد٠ح، ؼ١س أْ ِؽاٌٚح اٌّد٠س٠ٓ ٌرغ١١س اٌّث١ؼاخ ِٓ خلاي ذاف١غ      

الأظؼاز أٚ اٌرع١ٙلاخ الأرّائ١ح ٠لشس ظٍثاً ٠ٚافغ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌّعرمث١ٍح، ت١ّٕا لد ٠ص٠د ِٓ اٌردفماخ 

خ ػلالح خط١ح ِغ اٌّث١ؼاخ ٚاٌرغ١س فٟ اٌّث١ؼاخ. إٌمد٠ح فٟ ٘رٖ اٌفرسج ٚتاٌراٌٟ ذؼد اٌردفماخ إٌمد٠ح ذا

( ّٔٛذظًا ٌرمد٠س ِعرٜٛ اٌردفماخ Roychowdhury, 2006; Cupertino,2015ٚلدِد دزاظاخ )
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إٌمد٠ح اٌرشغ١ٍ١ح غ١س اٌؼاد٠ح وّم١اض تد٠ً ٌٍّّازظاخ اٌّرؼٍمح تاٌرلاػة فٟ اٌّث١ؼاخ، ٚذٌه ِٓ خلاي 

 اٌّؼادٌح اٌرا١ٌح:

         CFOit                 1               Sit            ΔSit 

        Ait−1    = β0 + β1 (Ait−1) + β2 (Ait−1) + β3 (Ait−1) + ɛit ……… 

 حُس أٌ: 

𝐶𝐹𝑂𝑖𝑡  ( طافٟ اٌردفماخ إٌمد٠ح ِٓ الأٔشطح اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍشسوحi( َفٟ اٌؼا )t.) 

𝐴𝑖𝑡−1  ( إظّاٌٟ أطٛي اٌشسوح =i )ٟف ( َتدا٠ح اٌؼاt.) 

𝑆𝑖𝑡 ( ذّصً ِث١ؼاخ ٌٍشسوح =i )ٟف ( َاٌؼاt.) 

Δ𝑆𝑖𝑡  اٌّث١ؼاخ ٌٍفرسج اٌؽا١ٌح ِمازٔحً تاٌّث١ؼاخ اٌع٠ٕٛح ٌٍفرسج اٌعاتمح ٌٙا ِثاشسًج. فٟ= اٌرغ١س 

ɛ𝑖𝑡 ( اٌاطأ اٌؼشٛائٟ ٌٍشسوح =i )ٟف ( َاٌؼاt .) 

اٌرشغ١ٍ١ح ٚفماً ٌٍّٕٛذض ِٚمازٔرٙا تاٌردفماخ إٌمد٠ح اٌفؼ١ٍح  ٠ٚرُ ل١اض اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌؼاد٠ح ِٓ الأٔشطح

 ٌٍّشا٘داخ ٚاٌفسٚق ذّصً اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌرشغ١ٍ١ح غ١س اٌؼاد٠ح اٌّؼثسج ػٓ اٌّث١ؼاخ غ١س اٌؼاد٠ح.

 لُاط انًًاسساخ انًرؼهمح تإداسج ذكهفح الإَراض:  .2

ْٚ ٚاٌرغ١س فٟ اٌّاصْٚ ٚولاّ٘ا ٠سذثؾ ِغ ذسذثؾ ذىٍفح الأراض اٌراَ اٌّثاع ِغ وً ِٓ اٌّاص      

ّٔٛذض ذمد٠س ِعرٜٛ ذىا١ٌف الإٔراض غ١س  اظراداَاٌّث١ؼاخ ٠ٚىٛٔٛا ذاخ ػلالح خط١ح ِغ اٌّث١ؼاخ، ٠ٚرُ 

اٌؼاد٠ح وّم١اض تد٠ً ػٓ ِدٜ ِّازظاخ اٌشسوح ش٠ادج الإٔراض تشىً غ١س ؽث١ؼٟ، ٚذٌه ِٓ خلاي 

 اٌّؼادٌح اٌرا١ٌح:

𝑷𝑹𝑶𝑫𝒊𝒕                      1                𝑺𝒊𝒕             Δ𝑺𝒊𝒕            Δ𝑺𝒊𝒕−𝟏 

𝑨𝒊𝒕−𝟏       = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 (𝑨𝒊𝒕−𝟏) + 𝜷𝟐 (𝑨𝒊𝒕−𝟏) + 𝜷𝟑 (𝑨𝒊𝒕−𝟏) + 𝜷𝟒 (𝑨𝒊𝒕−𝟏) + 

ɛ𝒊𝒕 ………… 

 

  حُس أٌ:

𝑃𝑅𝑂𝐷 ( ذّصً ذىا١ٌف الإٔراض ٚاٌرٟ ٠رُ ؼعاتٙا وّا ٠ٍٝ، ذىٍفح اٌثؼاػح اٌّثاػح =COGS(ٌٍشسوح )i )

 ( خلاي اٌفرسج.i( + اٌرغ١س فٟ ؼعاب اٌّاصْٚ ٌٍشسوح )tفٟ اٌؼاَ )

𝐴𝑖𝑡−1 ( إظّاٌٟ أطٛي اٌشسوح =i )ٟف ( َتدا٠ح اٌؼاt.) 
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𝑆𝑖𝑡 ( ذّصً ِث١ؼاخ ٌٍشسوح =i )ٟف ( َاٌؼاt.) 

Δ𝑆𝑖𝑡  اٌّث١ؼاخ ٌٍفرسج اٌؽا١ٌح ِمازٔحً تاٌّث١ؼاخ اٌع٠ٕٛح ٌٍفرسج اٌعاتمح ٌٙا ِثاشسج. فٟ= اٌرغ١س 

 لُاط انُفماخ انرمذَشَح الاخرُاسَح: .3

ِٓ خلاي ِعّٛع ٔفماخ اٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛس ٚاٌدػا٠ح  ٠رُ ؼعاب اٌرىا١ٌف اٌرمد٠س٠ح غ١س اٌؼاد٠ح     

 ٠ٚرُ ذٌه ِٓ خلاي اٌّؼادٌح اٌرا١ٌح:  .١ِّٛح ٚالإداز٠حٚالإػلاْ ٚٔفماخ اٌث١غ ٚاٌّظاز٠ف اٌؼ

                𝑫𝑰𝑺𝑬𝑿𝑷𝒊𝒕                           𝟏             𝑺𝒊𝒕−𝟏 

                   𝑨𝒊𝒕−𝟏           = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 (𝑨𝒊𝒕−𝟏) + 𝜷𝟐 (𝑨𝒊𝒕 −𝟏) + ɛ𝒊𝒕 …… 

      

 حُس أٌ: 

𝐷𝐼𝑆𝐸𝑋𝑃𝑖𝑡 ( ػثازج ػٓ إٌفماخ الاخر١از٠ح ٌٍشسوح ٟ٘ =i( َفٟ اٌؼا )t.) 

𝐴𝑖𝑡−1 ( إظّاٌٟ أطٛي اٌشسوح =i( َفٟ تدا٠ح اٌؼا )t.) 

𝑆𝑖𝑡 ( ذّصً اٌّث١ؼاخ ٌٍشسوح =i )ٟف ( َاٌؼاt.) 

 انًمُاط انًعًغ لإداسج الأستاغ انحمُمُح: .4

الإظّاٌٟ ٌّّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ِٓ خلاي ٌرمد٠س اٌؽعُ  الرسؼد تؼغ اٌدزاظاخ ّٔٛذض

 (Moradi.et al., 2015; Ferentinou, 2016اٌّؼادٌح ا٢ذ١ح: )

REMit = AB _ CFOit + AB _ PRODit+ AB_DISEXit…… 

      

 حُس أٌ:

REMit ( اٌّم١اض اٌّعّغ ٌّّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٌٍشسوح =i )ٟف ( َاٌؼاt) 

AB_CFOit ؼعُ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌرشغ١ٍ١ح غ١س اٌؼاد٠ح ٌٍشسوح = (i )ٟف ( َاٌؼاt.) 

AB_PRODit (ؼعُ ذىا١ٌف الإٔراض غ١س اٌؼاد٠ح ٌٍشسوح =i )ٟف ( َاٌؼاt.) 

AB_DISEXit  الاخر١از٠ح= ِعّٛع إٌفماخ ( غ١س اٌؼاد٠ح ٌٍشسوحi )ٟف ( َاٌؼاt.) 
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 انؼلالح تٍُ يًاسساخ إداسج الأستاغ يٍ الأَشطح انحمُمُح ويلاءيح انًؼهىياخ انًحاسثُح:  3/5

ذؼرثس اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٟ٘ إٌافرج اٌرٟ ذؼىط اٌظٛزج اٌؽم١م١ح ٚاٌؼادٌح ٌٍّسوص اٌّاٌٟ ٌٍشسوح، وّا أٔٙا  

ٚاؼدج ِٓ أُ٘ اٌطسق ٌٍىشف ػٓ أدائٙا ٌّعرادِٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح تاػرثاز٘ا ٚظ١ٍح ٘اِح ٌىٝ ذؼىط 

ؼرّد إدازج اٌشسوح ػٍٝ (، ٚذDavi,2015,Pp.42اٌٛػغ اٌؽم١مٟ ٌٍشسوح ٌّعرادِٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح)

اٌرلاػة فٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌّمدِح ٌّعرادِٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ِٓ خلاي ِّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ، 

ػٕد فشٍٙا فٟ ِٛاظٙح الأشِاخ ٚاٌرٟ ذرؼسع ٌٙا اٌشسوح ٌص٠ادج زتؽ١ح اٌشسوح ٚل١ّرٙا اٌعٛل١ح فٟ 

را ٠ؼىط ذأش١س ِّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ػٍٝ ٔٙا٠ح اٌفرسج اٌّا١ٌح ػٍٝ ؼعاب اٌفرساخ اٌرا١ٌح، ٚ٘

 اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح اٌّمدِح ِٚلائّرٙا ٌّعراد١ِٙا ٚورٌه اٌرأش١س ػٍٝ اٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٙا.

ٚفٟ إؽاز اٌرؼسف ػٍٝ أشس ِّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِما١٠ط ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح 

اٌؼد٠د ِٓ اٌدزاظاخ ذٍه اٌؼلالح، ٠ّٚىٓ ػسع أزاء  ذٕاٌٚد ٌم١ّح اٌعٛل١ح،اٌّرّصٍح فٟ أظؼاز الأظُٙ ٚا

 تؼغ اٌدزاظاخ ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

( إٌٝ اٌرؼسف ػٍٝ أشس ػ١ٍّاخ إدازج الأزتاغ ػٍٝ أظؼاز الأظُٙ 9101٘دفد دزاظح )اٌسظ١ٕٝ، 

ٌٍرأش١ساخ اٌّظطٕؼح فٟ  اٌّرداٌٚح ٌّعاػدج اٌّساظؼ١ٓ ٚاٌّؽ١ٍٍٓ اٌّا١١ٌٓ ػٍٝ ذمد٠س الأ١ّ٘ح إٌعث١ح

شسوح، ٚخٍظد اٌدزاظح إٌٝ أْ  05ػٍٝ  الأؽدازّٔٛذض  تاظراداَالأزتاغ ٚذٛلغ الأزتاغ اٌّعرمث١ٍح 

% ِٓ اٌشسواخ اٌّارازج ٌٍؼ١ٕح ذمَٛ تؼ١ٍّاخ إدازج الأزتاغ ٚاذؼػ ٚظٛد ػلالح ػىع١ح ت١ٓ اٌم١ّح  97

 ٟ ذُ ل١اظٙا ِٓ خلاي طافٟ اٌدخً.اٌعٛل١ح ٌلأظُٙ ٚاٌم١اَ تؼ١ٍّاخ إدازج الأزتاغ ٚاٌر

ذٕفر٘ا ٚذطثمٙا  اٌرٟ( إٌٝ اٌرؼسف ػٍٝ ِا إذا وأد ِّازظح إدازج الأزتاغ  Gill, 2013ٚ٘دفد دزاظح ) 

اٌشسواخ إٌٙد٠ح ٌٍؽظٛي ػٍٝ ِصا٠ا ٌٙا ذأش١س ػٍٝ أداء ٚل١ّح اٌشسواخ ، ٚورٌه دزاظح ذأش١س إدازج 

شسوح ِٓ اٌشسواخ اٌّدزظح فٟ تٛزطح  951ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ الأزتاغ ػٍٝ أطؽاب اٌّظٍؽح ، تاٌرطث١ك 

(، ٚذٛطٍد ٔرائط اٌدزاظح إٌٝ أْ اٌشسواخ ِؽً اٌدزاظح ذمَٛ تّّازظح إدازج 9112 - 9109تِٛثاٞ )

الأزتاغ تظٛزج أوصس وصافح ٠ٚص٠د ذأش١س إدازج الأزتاغ ػىع١اً ِغ ِؼدي ػائد اٌشسواخ ػٍٝ الأطٛي، ٚأْ 

فغ ذظسفاخ الإدازج ٌافغ أظؼاز الأظُٙ ٚاٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٍشسواخ ػٕدِا ذمَٛ اٌعٛق ٠دزن أٚ ٠رفُٙ دٚا

 تّّازظح إدازج الأزتاغ.

( ذأش١س إدازج الأزتاغ ػٍٝ أظؼاز الأظُٙ فٟ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح 9103ٚذٕاٌٚد دزاظح )اٌٍٛشٞ، 

، ٚورٌه  9100-9112شسوح ٌٍفرسج ِٓ ػاَ  77اٌّدزظح فٟ تٛزطح ػّاْ ِٓ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح ٌؼدد 

ذأش١س تغغ اٌّرغ١ساخ ِرّصٍح فٟ ؼعُ اٌشسوح ٚؼعُ ِىرة اٌّساظؼح ٚٔعثح اٌّد١ٔٛ٠ح ػٍٝ أظؼاز 

% ِٓ 53.5الأظُٙ فٟ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح اٌّدزظح فٟ تٛزطح ػّاْ، ٚخٍظد اٌدزاظح إٌٝ أْ 

عُ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح ِؽً اٌدزاظح ذّازض إدازج الأزتاغ ، وّا ذٛطٍد إٌٝ أافاع ِرٛظؾ ؼ

اٌّد١ٔٛ٠ح ٌشسواخ اٌؼ١ٕح ، ٚخٍظد اٌدزاظح إٌٝ ٚظٛد ػلالح ؽسد٠ح ت١ٓ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ 

 ٚأظؼاز الأظُٙ ، ؼ١س وٍّا شاد ِعرٜٛ إدازج الأزتاغ ازذفغ أظؼاز الأظُٙ ٌدٜ اٌشسواخ ِؽً اٌدزاظح.

١ّح اٌشسوح ػٓ ؽس٠ك ( اٌؼلالح ت١ٓ إدازج الأزتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚلMohd, 2015ٚذٕاٌٚد دزاظح )
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، ٚذٛطٍد اٌدزاظح ٚظٛد ػلالح إ٠عات١ح ت١ٓ إدازج 9100إٌٝ  9114شسوح ِا١ٌص٠ح ِٓ  6906ػ١ٕح ِٓ 

الأزتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚل١ّح اٌشسوح فٟ اٌشسواخ اٌّا١ٌص٠ح، ٌٚٛؼظ ٚظٛد ػلالح ت١ٓ اٌسافؼح اٌّا١ٌح 

إدازج الأزتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ذلدٜ  ٚؼعُ اٌشسوح ٚل١ّح اٌشسوح ٚخٍظد اٌدزاظح إٌٝ أْ ش٠ادج

 ٌص٠ادج ل١ّح اٌشسواخ.

( دٚافغ ٚأظا١ٌة ِّازظح إدازج الأزتاغ ٚذأش١س٘ا ػٍٝ ِلشساخ  9106ٚذٕاٌٚد دزاظح )ػثد اٌسؼّٓ، 

الأداء اٌّاٌٟ اٌّرّصٍح فٟ ِلشساخ اٌستؽ١ح، ِلشساخ إٌشاؽ، ٚظؼس اٌعُٙ إٌٝ اٌستؽ١ح ِٓ خلاي اٌم١اَ 

إٌٝ  9112ح فٟ اٌّظازف اٌّدزظح تعٛق اٌاسؽَٛ ٌلأٚزاق اٌّا١ٌح خلاي اٌفرسج ِٓ تدزاظح ذطث١م١

، ٚأشازخ ٔرائط اٌدزاظح إٌٟ أْ اٌّظازف اٌّدزظح تعٛق اٌاسؽَٛ ٌلأٚزاق اٌّا١ٌح ِازظد  9103

%( ، وّا أْ ِّازظح إدازج الأزتاغ ذلشس ػٍٝ ػ١ٍّح ذم٠ُٛ  21إدازج الأزتاغ خلاي فرسج اٌدزاظح تٕعثح )

الأداء اٌّاٌٟ ٌرٍه اٌّظازف، ٚخٍظد إٌرائط إٌٝ أْ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ أشسخ طٛز٠اً ػٍٝ 

ِلشساخ اٌستؽ١ح ٌٍّظازف اٌّدزظح تعٛق اٌاسؽَٛ ٌلأٚزاق اٌّا١ٌح خلاي فرسج اٌدزاظح، وّا أْ 

 ِّازظاخ إدازج الأزتاغ أشسخ فٟ ِلشس ظؼس اٌعُٙ إٌٝ زتؽ١رٗ.

ٌٝ ت١اْ أشس ِىٛٔاخ إدازج الأزتاغ ػٍٝ ل١ّح اٌشسوح، ٚورٌه ت١اْ أشس ( إ9107ٚ٘دفد دزاظح )ِؽّد، 

ِىٛٔاخ إدازج الأزتاغ ػٍٝ أظؼاز الأظُٙ فٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌح فٟ اٌؼساق، ٚذُ اٌرطث١ك ػٍٝ ظثغ 

، ٚخٍظد إٌٝ ػدَ ٚظٛد ػلالح ازذثاؽ ت١ٓ ِىٛٔاخ 9103إٌٝ ػاَ  9112ِظازف فٟ اٌفرسج ِٓ ػاَ 

ٚأظؼاز الأظُٙ ٚل١ّح اٌشسوح. وّا خٍظد إٌٝ أْ ٔعثح ذىسازاخ ػ١ٍّح إدازج الأزتاغ فٟ إدازج الأزتاغ 

%، ٚأخ١ساً ذؼد اٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٍعُٙ اٌظٛزج الأِصً لأداء اٌّظسف، ٚتاٌراٌٟ 51ػ١ٕح اٌثؽس ٌُ ذرعاٚش 

 ػ١ٍٙا ٌٍؽىُ ػٍٝ أداء اٌّظازف. الاػرّادٟ٘ اٌّّصً الأٔعة ٌم١ّح اٌّظسف ٚاٌرٟ ٠ّىٓ 

( تدزاظح ِا إذا وأد إدازج الأزتاغ اٌّسذثطح Wibowo, et al., 2018ٚلاِد دزاظح ولاً ِٓ )

تّّازظح إدازج الاظرؽمالاخ ٚاٌرلاػة تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ذلدٜ ٌص٠ادج ل١ّح اٌشسوح تاٌرطث١ك ػٍٝ ػ١ٕح 

إٌٝ أْ ِّازظح ، ٚذش١س إٌرائط 9104إٌٝ  9101ِٓ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح الإٔد١ٔٚع١ح خلاي اٌفرسج ِٓ 

اٌؼلالح ت١ٓ إدازج  ٚاخرلافإدازج الأزتاغ اٌّعرٕدج إٌٝ ش٠ادج الإٔراض ذلدٜ إٌٝ ش٠ادج ل١ّح اٌشسوح، 

الأزتاغ ٚل١ّح اٌشسوح ػٕدِا ٠رُ ِساظؼح ؼعاتاخ اٌشسوح ِٓ لثً ِسالة ؼعاتاخ ذاتغ لأؼد ِىاذة 

١ٓ اٌّد٠س٠ٓ ٚاٌعٛق ٠عؼً ّٔٛ ل١ّح الأزتؼح اٌىثاز، ٚخٍظد إٌرائط إٌٝ اٌّؼٍِٛاخ غ١س اٌّرّاشٍح ت

اٌشسوح ِعسد ّٔٛ ّٚ٘ٝ، ِٚٓ اٌّرٛلغ أْ ذعاُ٘ اٌّؼٍِٛاخ اٌّعرصّس٠ٓ ٚاٌّؽ١ٍٍٓ فٟ ذم١١ُ ظٛدج 

 الأزلاَ اٌّؽاظث١ح ٚاٌرٕثل تم١ّح الأزتاغ.

( ِؼسفح أشس ِّازظاخ ذ١ّٙد اٌدخً تالأٔشطح اٌؽم١م١ح )اٌرلاػة  9102ٚذٕاٌٚد دزاظح )اٌدتاض، 

اخ، ذاف١غ إٌفماخ الاخر١از٠ح، الإٔراض اٌصائد( ػٍٝ اٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٍعُٙ فٟ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح تاٌّث١ؼ

اٌّدزظح فٟ تٛزطح ػّاْ، تؽ١س ٠رُ ل١اض دزظح ِّازظح اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح فٟ الأزدْ ٌّّازظاخ 

ٚاظراداَ زتؽ١ح ذ١ّٙد اٌدخً تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚأشسّ٘ا تشىً ِٕفسد ػٍٝ اٌم١ّح اٌعٛل١ح شُ ِعرّؼ١ٓ، 

شسوح  95اٌشسوح ٚؼعُ اٌشسوح ٚؼعُ ِىرة اٌّساظؼح وّرغ١ساخ ػاتطح، ٚذّصٍد ػ١ٕح اٌدزاظح فٟ 

، ٚذٛطٍد إٌٝ ٚظٛد أشس إ٠عاتٟ ت١ٓ ِّازظاخ ذ١ّٙد 9106 إٌٝ 9109طٕاػ١ح فٟ اٌفرسج ِٓ ػاَ 
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خر١از٠ح ٚالإٔراض اٌصائد اٌدخً تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚاٌّرّصٍح فٟ اٌرلاػة تاٌّث١ؼاخ ٚذاف١غ إٌفماخ الا

 ػّاْ. ػٍٝ اٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٍعُٙ فٟ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح اٌّدزظح فٟ تٛزطح

( إٌٝ أْ إدازج الأزتاغ ذرُ ػٕد إػداد اٌرماز٠س اٌّا١ٌح Cyril, et al., 2019وّا خٍظد دزاظح )

الأداء الالرظادٞ تاظراداَ اٌّسٚٔح فٟ الأظا١ٌة اٌّؽاظث١ح ِٓ أظً ذؼ١ًٍ أطؽاب اٌّظٍؽح ؼٛي 

الأظاظٟ ٌٍشسوح، أٚ ٌٍرأش١س ػٍٝ إٌرائط اٌرؼالد٠ح اٌمائّح ػٍٝ الأزتاغ اٌّثٍغ ػٕٙا. وّا خٍظد اٌدزاظح 

إٌٝ أْ الإدازاخ ٌد٠ٙا ؼٛافص ٌٍرلاػة تالأزتاغ ٌغسع ذؼظ١ُ شسٚج اٌشسوح ٚ/أٚ اٌّد٠س. ٚواْ ٘دف 

 ( لطاػاخ01ظرؽماق ػٍٝ أظؼاز الأظُٙ ٌؼشسج )اٌدزاظح ٘ٛ إخرثاز ذأش١س إدازج الأزتاغ ػٍٝ أظاض الا

( ِلاؼظح. ٚذٛطٍد 005( ٔرط ػٕٙا ِائح ٚخّعح ػشس )9107-9116( ظٕح )١ٔ09ع١س٠ح فٟ )

اٌدزاظح إٌٝ ٚظٛد ذأش١س إ٠عاتٟ لإدازج الأزتاغ ػٍٝ أظاض الاظرؽماق ػٍٝ أظؼاز الأظُٙ. ٠ش١س ٘را إٌٝ 

٠ٓ فٟ اٌشسواخ ا١ٌٕع١س٠ح اٌفسص ٌٍرلاػة تالأزتاغ أْ ذؼد٠ً الاظرؽمالاخ اٌرمد٠س٠ح ٚفسخ ٌٍّد٠س

 ٚتاٌراٌٟ أظؼاز الأظُٙ.

( ذؽد٠د ذأش١س إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٚاٌّرساوّح ػٍٝ Rachmawati,2019ٚواْ اٌغسع ِٓ دزاظح )

ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ الأد١ٔٚع١ح، ِٓ خلاي ل١اض اٌم١ّح اٌرٕثل٠ح ٚاٌم١ّح اٌرأو١د٠ح 

ٚاٌرٛل١د إٌّاظة. ػلاٚج ػٍٝ ذٌه، ٘دفد اٌدزاظح إٌٝ اٌرؼسف ػٍٝ ِا إذا واْ ؼعُ اٌشسوح ٠ّىٓ أْ 

٠لشس ػٍٝ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٚاٌّعرؽمح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح. ٚأظس٠د اٌدزاظح ت١ٓ 

عات١ح ػٍٝ إدازج ، ٚأىٙسخ إٌرائط أْ ٕ٘ان ذأش١ساخ إ٠إٔد١ٔٚع١ح شسوح 60ػٍٝ  9106ٚ 9104ػاِٟ 

الأزتاغ ػٍٝ ؽس٠ك الاظرؽماق ػٍٝ اٌم١ّح اٌرٕثل٠ح ٚاٌم١ّح اٌرأو١د٠ح ٚاٌرأش١س اٌعٍثٟ ػٍٝ اٌرٛل١د 

إٌّاظة. ٚفٟ اٌٛلد ٔفعٗ، فأْ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٌٙا ذأش١س إ٠عاتٟ فمؾ ػٍٝ اٌم١ّح اٌرٕثل٠ح. ِٓ 

زتاغ ػٓ ؽس٠ك الاظرؽماق ػٍٝ اٌرٛل١د ٔاؼ١ح أخسٜ، فأْ ؼعُ اٌشسوح ٠مٛٞ فمؾ ذأش١س إدازج الأ

 إٌّاظة.

ذٕاٌٚد اٌؼلالح ت١ٓ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ِٚلاءِح  اٌرِٟٚٓ خلاي اٌؼسع اٌعاتك ٌٍدزاظاخ 

اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، اظراٍض اٌثاؼصْٛ أْ اٌشسواخ ذّازض اٌرلاػة فٟ الأزتاغ ٌٍؽفاى ػٍٝ الأداء 

١ٓ ظٛدج الأزتاغ اٌّؼٍٕح ٚذأش١س٘ا ػٍٝ لسازاخ الاظرصّاز اٌعٛلٟ ٌٍشسوح ٚش٠ادج ظؼس اٌعُٙ ٚذؽع

 ٚاٌر٠ًّٛ ِٚماتٍح ذٛلؼاخ اٌّؽ١ٍٍٓ.

 انذساسح انرطثُمُح:  - 4

 انهذف يٍ انذساسح انرطثُمُح: 4/1

ا٘رّد اٌدزاظح اٌرطث١م١ح تم١اض ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ِٓ خلاي اٌّدخً اٌؽم١مٟ ٚأشس٘ا ػٍٟ ِلاءِح 

، ٚذؼد ظٛدج اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح اٌّؼ١از اٌرٞ ٠ّىٓ ػٍٝ أظاظٗ اٌؽىُ ػٍٝ ِدٜ اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح

لدزج اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ ذؽم١ك أ٘دافٙا، ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ل١اظٙا ِٓ خلاي ذٛافس ِعّٛػح ِٓ 

اٌاظائض إٌٛػ١ح اٌرٟ ذعؼٍٙا لادزج ػٍٝ أْ ذىْٛ أظاض ٌٍّفاػٍح ت١ٓ الأظا١ٌة اٌّؽاظث١ح ٌغسع 

لإفظاغ اٌّؽاظثٟ فٟ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح، ٚتؼثازج أخسٜ ٠عة أْ ذىْٛ لادزج ػٍٝ ذٍث١ح اٌم١اض ٚا

اٌمسازاخ اٌع١ٍّح. ٠ٚعة أْ ذىْٛ  اذااذالاؼر١اظاخ ٚفما ٌلاظراداَ إٌٙائٟ ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ 
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عا٘اخ اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ِلاءِح ٌؽاظاخ ِرارٞ اٌمسازاخ، ٚأْ ذىْٛ لادزٖ ػٍٝ إؼداز فسق فٟ اذ

 ٚلسازاخ اٌّعراد١ِٓ.

ٚٔظساً ٌظؼٛتح اورشاف ِّازظاخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ِٓ لثً اٌعٙاخ اٌسلات١ح فأْ ل١اض  

أشس٘ا ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ١ٌط طؼة ٚفمؾ، تً ٚأ٠ؼاً فٟ غا٠ح الأ١ّ٘ح ؼ١سُ ٠لدٞ ل١اض 

ذؽد اٌسلاتح ٚاٌع١طسج، ٚذٙدف اٌدزاظح أشس٘ا ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح إٌٝ ٚػغ اٌظا٘سج 

اٌرطث١م١ح إٌٟ ت١اْ أشس ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ػٍٟ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ لاؼر١اظاخ اٌّعراد١ِٓ، ٚذٌه 

 ِٓ خلاي ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌّراؼح ػٓ اٌشسواخ اٌّدزظح فٟ تٛزطح الأٚزاق اٌّا١ٌح تاٌى٠ٛد.

 

 يعرًغ وػُُح انثحس: 4/2

 يعرًغ انثحس: 4/2/1

ذّصااً ِعرّااغ اٌدزاظااح اٌرطث١م١ااح اٌؽا١ٌااح فااٟ اٌشااسواخ اٌّعاااّ٘ح اٌّدزظااح فااٟ تٛزطااح الأٚزاق اٌّا١ٌااح 

اٌى٠ٛر١ح، ِٚعرّغ اٌدزاظح ٘را ِٓ اٌّعرّؼاخ اٌرٟ ذٙرُ تراٛف١س ذمااز٠س ِا١ٌاح ذاخ ظاٛدج ِسذفؼاح، ٚذّىآ 

ج اٌاستػ اٌّعارصّس٠ٓ ِآ اذاااذ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح ذاخ اٌعٛدج اٌّسذفؼح اٌرٟ ٠رُ اٌؽد ف١ٙا ِٓ ِّازظااخ إداز

لسازاخ أوصس دلح، ٚذؼثس اٌرماز٠س اٌّا١ٌح اٌع١دج ػٓ أفؼاً ل١ااض ٚذم١ا١ُ ٌالأداء اٌّااٌٟ ٌٍشاسوح، ٚتاٌرااٌٟ 

فأْ اٌشسواخ اٌّعاّ٘ح اٌّدزظح فٟ اٌثٛزطح اٌى٠ٛر١ح ذّصً اٌّعرّغ إٌّاظة ٌٙرٖ اٌدزاظح، ٠ٚارُ اخر١ااز 

 س٠مح اؼظائ١ح ِٕاظثح.ػ١ٕح ِّصٍح ٌّعرّغ اٌدزاظح ٚفماً ٌط

 ػُُح انذساسح انرطثُمُح: 4/2/2

ذُ اخر١از اٌؼ١ٕح اٌّّصٍح ٌّعرّغ اٌدزاظح ِٓ لطاع اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح ٚاٌرٜ ٠ؼرثاس ِآ اٌمطاػااخ   

اٌٙاِح فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد، ٠ٚشارًّ ٘ارا اٌمطااع ػٍاٟ ػادد ِآ اٌشاسواخ اٌؼاِاح ٚاٌااطاح ٌٚىآ اٌشاسواخ 

٠ٛر١ااح شاالاز شااسواخ ٚ٘ااٟ: شااسوح ػ١ااادج ا١ٌّااداْ ٌااادِاخ ؽااة اٌفااُ اٌّدزظااح فااٟ تٛزطااح الأٚزاق اٌى

، ٚشاااسوح اٌرمااادَ اٌرىٌٕٛاااٛظٟ )غ.َ.ن.  ٚالاظااإاْ )غ.َ.ن.ع(، ٚشاااسوح شاااسوح ٠ااااوٛ اٌطث١اااح )غ.َ.ن(

. ٚتاٌراٌٟ فأْ اٌؼ١ٕاح اٌّاراازج ِآ ِعرّاغ اٌدزاظاح ٘اٟ اٌشاسواخ اٌصلاشاح اٌّدزظاح فاٟ اٌثٛزطاح،  ػاِح(

 (.0ح ِٓ خلاي اٌعدٚي )٠ّٚىٓ ٚطف ِعرّغ اٌدزاظ

 ( 1ظذول سلى )

 وصف ششكاخ ػُُح انذساسح

اسى  اسى انششكح و

 انسهى

سلى 

 انششكح

سأط انًال انًصشغ ته  ػذد الأسهى

 تانذَُاس انكىَرٍ

ػ١ادج ا١ٌّداْ ٌادِاخ  0

 ؽة اٌفُ ٚالاظٕاْ

 951111111111 951111111 9104 ١ِداْ
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اسى  اسى انششكح و

 انسهى

سلى 

 انششكح

سأط انًال انًصشغ ته  ػذد الأسهى

 تانذَُاس انكىَرٍ

 0700222111 0700222111 653 ٠اوٛ ٠اوٛ اٌطث١ح 9

 051111111111 051111111 659 اٌرمدَ اٌرمدَ اٌرىٌٕٛٛظٟ 3

  

 )اٌّظدز: تالاػرّاد ػٍٟ تٛزطح الأٚزاق اٌّا١ٌح اٌى٠ٛر١ح(

 فشوض انثحس: 4/3

 َرًصم انفشض انشئُسٍ نهثحس فٍ:

انًؼهىياخ انفشض انشئُسٍ: لا َىظذ أشش رو دلانح إحصائُح نلإداسج انحمُمُح نلأستاغ ػهٍ يلاءيح 

 انًحاسثُح فٍ ششكاخ انشػاَح انصحُح تانكىَد"

 وَرفشع انفشض انشئُسٍ إنً انفشوض انفشػُح انرانُح:

: لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتااغ ِآ خالاي إدازج اٌرىاا١ٌف انفشض انفشػٍ الأول

ؽاظااث١ح فااٟ شااسواخ اٌسػا٠ااح اٌظااؽ١ح الإداز٠ااح اٌؼاِااح ٚذىااا١ٌف اٌّث١ؼاااخ ػٍااٝ ِلاءِااح اٌّؼٍِٛاااخ اٌّ

 تاٌى٠ٛد 

: لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح ٌلإدازج اٌؽم١م١اح ٌلأزتااغ ِآ خالاي إدازج إٌفمااخ انفشض انفشػٍ انصاٍَ

 الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد .

 انرطثُمُح: الاحصاء انىصفٍ نثُاَاخ انذساسح 4/4

ذٕاٚي ٘را اٌمعُ الاخرثازاخ اٌٛطف١ح ٌّرغ١ساخ اٌدزاظح، ٚذٌه تغسع ٚطف ٚذع١ٙص اٌث١أاخ  

لإظساء الاخرثازاخ الإؼظائ١ح اٌلاشِح ٚذؽد٠د ِدٞ لثٛي أٚ زفغ اٌفسٚع الإؼظائ١ح ٠ّٚىٓ ػسع 

 ٘را اٌمعُ وّا ٠ٍٟ:

 :الإحصاء انىصفٍ نثُاَاخ انًرغُش انراتغ . أ

ٔؽداز ٌٍرٕثل تأظؼاز الأظُٙ تاظراداَ اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح )اٌستػ اٌّؽاظثٟ( ٚزتطٗ ِٓ خلاي ّٔٛذض الا

تاٌعؼس اٌعٛلٟ ٌٍعُٙ ٠ّىٓ اػداد ّٔٛذض ٌٍرٕثل تأظؼاز الأظُٙ، فأذا ِا وأد اٌؼلالح ت١ٓ أظؼاز الأظُٙ 

ّؽاظث١ح، ٠ّٚىٓ ٚاٌستػ اٌّؽاظثٟ ِلاءِح ٌرم١١ُ الأظُٙ فأْ ذٌه ٠ؼد د١ٌلاً ػٍٟ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌ

 (9ٚطف ت١أاخ إٌّٛذض وّا تاٌعدٚي )

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1214( 

 ملائمة على للأرباح الحقٌقٌة الإدارة أثر            محمد أٌمن/ دو السٌد شوقًوأ.د/  الخضر عبد علً /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 ( 2ظذول سلى )

 وصف تُاَاخ ًَىرض انًرغُش انراتغ )الأسلاو تالأنف دَُاس(

انحذ 

 الألصً

انخطأ  انحذ الأدٍَ

 انًؼُاسٌ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

   انؼذد انًرىسط

شسوح  5 5215871 1211594 541841 344434 641417

 ا١ٌّداْ

 

 

 اٌستػ
شسوح  5 5489271 2355381 1053359 184255 815684

 اٌرمدَ

شسوح  5 4181480 3695273 1652576 229605 785126

 ٠اوٛ

815684 229605 645282 2499167 4962207 15 Total 

شسوح  5 966 51 23 910 1030

 ا١ٌّداْ

 

 ظؼس اٌعُٙ

شسوح  5 1216 9 4 1200 1220

 اٌرمدَ

شسوح  5 1854 1339 599 810 4200

 ٠اوٛ

4200 810 210 814 1345 15 Total 

 

 الإحصاء انىصفٍ نثُاَاخ انًرغُشاخ انًسرمهح . ب

 اٌّرغ١س اٌراتغ، ٚذٌه وّا ٠ٍٟ: ػ٠ٍّٝىٓ ٚطف ت١أاخ اٌّرغ١ساخ اٌّعرمٍح ذ١ّٙداً ٌم١اض أشس ٘رٖ اٌث١أاخ 

 أولاً: إَشاد انًثُؼاخ/ انخذياخ:

تاٌّث١ؼاخ ٠ّىٓ ذمد٠س اٌّث١ؼاخ اٌّرٛلؼح ِٚٓ خلاي زتطٙا تاٌردفماخ  ِٓ خلاي ّٔٛذض الأؽداز ٌٍرٕثل

إٌمد٠ح ٠ّىٓ ػصي اٌّث١ؼاخ غ١س اٌؼاد٠ح ٚاٌرٟ ذسظغ لإدازج الأزتاغ، ٠ّٚىٓ ٚطف ت١أاخ ٘را إٌّٛذض 

 (3وّا تاٌعدٚي )

  



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1215( 

 ملائمة على للأرباح الحقٌقٌة الإدارة أثر            محمد أٌمن/ دو السٌد شوقًوأ.د/  الخضر عبد علً /أ
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 ( 3ظذول سلى )

 وصف تُاَاخ ًَىرض إَشاداخ انًثُؼاخ )الأسلاو تالأنف دَُاس(

  انحذ 

 الألصً

   انحذ 

 الأدًَ

   انخطأ

 انًؼُاسٌ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

   انؼذد انًرىسط

شسوح  5 117534039 179707867 80367801 313895 43888

 ا١ٌّداْ

 

 

 اٌّث١ؼاخ
شسوح  5 131110859 31802227 14222388 967592 16848

 اٌرمدَ

شسوح  5 72863163 28731470 12849104 368030 10858

 ٠اوٛ

43888 313895 26350646 102055612 107169353 15 Total 

شسوح  5 4235020 4034221 1804159 573192 104914

 ا١ٌّداْ

 

اٌردفماخ 

شسوح  5 22590061 14960088 6690355 77364 425516 إٌمد٠ح

 اٌرمدَ

شسوح  5 2097992 2101907 940002 32192 538276

 ٠اوٛ

425516 32192 3271076 12668824 9641024 15 Total 

 

 شاَُاً: ذكانُف الاَشاداخ:

ِٓ خلاي ّٔٛذض الأؽداز ٌٍرٕثل ترىا١ٌف الإ٠ساداخ ٠ّىٓ ذمد٠س اٌرىا١ٌف اٌّرٛلؼح ِٚٓ خلاي زتطٙا 

تاٌرغ١س فٟ إ٠ساد اٌّث١ؼاخ ٠ّىٓ ػصي ذىا١ٌف الإ٠ساداخ غ١س اٌؼاد٠ح ٚاٌرٟ ذسظغ لإدازج الأزتاغ، ٠ّٚىٓ 

 (4٘را إٌّٛذض وّا تاٌعدٚي )ٚطف ت١أاخ 

 

  

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1216( 
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 (4ظذول سلى )

 وصف تُاَاخ ًَىرض ذكانُف الاَشاداخ )الأسلاو تالأنف دَُاس(  

  

انخطأ  انحذ الأدًَ انحذ الألصً

 انًؼُاسٌ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

   انؼذد انًرىسط

شسوح  5 85616469 132906890 59437768 22987 32332

 ا١ٌّداْ

 

 

ذىا١ٌف 

 الا٠ساداخ

شسوح  5 95685149 28077551 12556662 659771 132588

 اٌرمدَ

شسوح  5 59613848 24394036 10909344 287257 898152

 ٠اوٛ

32332 229875 19475877 75429749 80305155 15 Total 

شسوح  5 5889999 2344278 1048393 27726 81922

 ا١ٌّداْ

 

اٌرغ١س فٟ 

شسوح  5 2417860 27450597 12276280 19348 69371 اٌّث١ؼاخ

 اٌرمدَ

شسوح  5 11685063 9910299 4432020 12882 229099

 ٠اوٛ

693714 12882 4567081 17688229 14164307 15 Total 

 

 شانصاً: انُفماخ الأخشي:

ِٓ خلاي ّٔٛذض الأؽداز ٌٍرٕثل تإٌفماخ الأخسٜ ٠ّىٓ ذمد٠س إٌفماخ الأخسٜ اٌّرٛلؼح ِٚٓ خلاي زتطٙا 

تاٌرغ١س فٟ إ٠ساد اٌّث١ؼاخ ٠ّىٓ ػصي إٌفماخ الأخسٜ غ١س اٌؼاد٠ح ٚاٌرٟ ذسظغ لإدازج الأزتاغ، ٠ّٚىٓ 

 (5ٚطف ت١أاخ ٘را إٌّٛذض وّا تاٌعدٚي )

 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1217( 

 ملائمة على للأرباح الحقٌقٌة الإدارة أثر            محمد أٌمن/ دو السٌد شوقًوأ.د/  الخضر عبد علً /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 (5ظذول سلى )

 وصف تُاَاخ ًَىرض انُفماخ الأخشي )الأسلاو تالأنف دَُاس(   

انحذ 

 الألصً

انحذ 

 الأدًَ

انخطأ 

 انًؼُاسٌ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

   انؼذد انًرىسط

شسوح  5 5889999 2344278 1048393 27726 819222

 ا١ٌّداْ

 

   اٌرغ١س

فٟ 

 اٌّث١ؼاخ

شسوح  5 24917860 27450597 12276280 19348 693714

 اٌرمدَ

شسوح  5 11685063 9910299 4432020 12882 229099

 ٠اوٛ

693714 128827 4567081 17688229 14164307 15 Total 

شسوح  5 7152799 1944149 869450 514281 928296

 ا١ٌّداْ

 

ٔفماخ 

شسوح  5 34326071 38025077 17005331 152210 102305 أخسٞ

 اٌرمدَ

شسوح  5 9210350 3158093 1412342 580728 12519

 ٠اوٛ

10230 514281 6221189 24094563 1896407 15 Total 

 

 انثُاَاخ:اخرثاساخ صلاحُح  4/5

٠ٚرُ اظساء ِعّٛػح ِٓ الاخرثازاخ الاؼظائ١ح ٌٍرأود ِٓ طلاؼ١ح اٌث١أاخ ٚذٛافمٙا ِغ شسٚؽ 

اخرثازاخ اٌفسٚع الاؼظائ١ح، ٚذشرًّ ٘رٖ الاخرثازاخ ػٍٟ اخرثازاخ اٌرٛش٠غ اٌطث١ؼٟ ٌٍث١أاخ 

اخرثاز اٌفسٚق ٚاخرثازاخ الازذثاؽ اٌراذٟ ٌٍّرغ١ساخ ٚالاخرثازاخ اٌشسؽ١ح لاخرثاز الأؽداز ٚ

 اٌعٛ٘سٞ، ٠ّٚىٓ ت١اْ ٘رٖ الاخرثازاخ وّا ٠ٍٟ:

 إخرثاس انرىصَغ انطثُؼٍ نهثُاَاخ: . أ

٠ّٚىٓ اظساء اخرثاز اٌرٛش٠غ اٌطث١ؼٟ ٌّؼسفح ِا إذا وأد اٌث١أاخ ذرثغ اٌرٛش٠غ اٌطث١ؼٟ أَ لا، ذ١ّٙداً 

، ٠ٚرُ إظساء ٘را الاخرثاز حأٚ لاِؼ١ٍّ ِؼ١ٍّحلاخر١از ٔٛع الاخرثازاخ إٌّاظة ظٛاء وأد اخرثازاخ 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1218( 

 ملائمة على للأرباح الحقٌقٌة الإدارة أثر            محمد أٌمن/ دو السٌد شوقًوأ.د/  الخضر عبد علً /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

ٌٚمد لاَ  Shapiro-Wilk، ٚاخرثاز Kolmogorov-Smirnovتٛاظطح ِعّٛػح اخرثازاخ ٟ٘ 

 (.6اٌثاؼصْٛ تأظساء ٘را الاخرثاز ٚوأد إٌرائط وّا تاٌعدٚي )

( 6ظذول )  

 َرائط اخرثاس انرىصَغ انطثُؼٍ نهثُاَاخ

 Kolmogorov-Smirnov
 

 Shapiro-Wilk 

Statistic Sig. Statistic Sig. 

 0.06 0.685 0.11 0.200 اٌستػ

 0.07 0.613 0.06 0.458 ظؼس اٌعُٙ

 0.06 0.582 0.053 0.329 اٌّث١ؼاخ

 0.052 0.649 0.24 0.473 اٌردفماخ إٌمد٠ح

ذىا١ٌف 

 الإ٠ساداخ

0.226 0.13 0.706 0.10 

اٌرغ١س فٟ 

 اٌّث١ؼاخ

0.256 0.065 0.693 0.20 

 0.11 0.570 0.25 0.447 ٔفماخ أخسٞ

 

 % ِّا ٠ؼ5ٟٕ( أْ ل١ّح اٌدلاٌح ٌّرغ١ساخ اٌدزاظح ظاءخ أوثس ِٓ 6ٚذث١ٓ ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ )

إِىا١ٔح زفغ اٌفسع اٌؼدَ ٌٙرا الاخرثاز أٞ أْ اٌث١أاخ ذرثغ اٌرٛش٠غ اٌطث١ؼٟ ٠ّٚىٓ اخر١از الاخرثازاخ 

 فسٚع اٌدزاظح.اٌّؼ١ٍّح لإوّاي اظساءاخ اخرثاز 

 اخرثاساخ الاسذثاط انزاذٍ . ب

٠ّٚىٓ اظساء اخرثازاخ شسٚؽ اظراداَ اخرثاز الأؽداز، ٌّؼسفح ِدٞ ذٛافس اٌشسٚؽ اٌااطح تالاخرثاز 

، ٚورٌه اخرثاز Autocorrelation ((VIFفٟ ت١أاخ اٌؼ١ٕح اٌّارازج، ِٚٓ ٘رٖ الاخرثازاخ ل١ُ 

Durbin Watson( 7، ٌٚمد لاَ اٌثاؼصْٛ تأظساء ٘رٖ الاخرثازاخ ٚوأد إٌرائط وّا تاٌعدٚي.) 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1219( 
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(7ظذول )  

َرائط اخرثاس الاسذثاط انخطٍ   

Model Collinearity Statistics  

Tolerance VIF Durbin-Watson 

 

  3.584 631. اٌستػ 

  292.243 003. اٌّث١ؼاخ

 1.929 7.099 141. اٌردفماخ إٌمد٠ح

 

  294.562 003. ذىا١ٌف الإ٠ساداخ

  3.757 266. اٌرغ١س فٟ اٌّث١ؼاخ

 

 

  5.015 199. ٔفماخ أخسٞ

 

تّا ٠ؼٕٟ إِىا١ٔح ػدَ  3ظاءخ ٌىً اٌّرغ١ساخ أوثس ِٓ  VIFأْ ل١ُ  اذؼػ( 7ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ )

ؼ١س أْ اٌّرغ١ساخ ذسذثؾ ازذثاؽ ذاذٟ  Enterإِىا١ٔح اظساء اخرثاز الأؽداز اخطٟ اٌثع١ؾ تأظٍٛب 

٠رؼػ أْ اٌثٛالٟ )اٌؼٛاًِ الأخسٜ(  Durbin-Watsonِؼاً. ٌٚىٓ ٠رؼػ أ٠ؼاً ِٓ خلاي اخرثاز 

. ٠ّٚىٓ اٌٍعٛء إٌٝ اخرثاز Durbin-Watson 292,0ذرٛشع ذٛش٠ؼاً ػشٛائ١ا ؼ١سُ ظاءخ ل١ّح 

 الأؽدازٚذٌه ٌّساػاج ذؼاُ ّٔٛذض  Case Wiseالأؽداز اٌّرؼدد اٌردز٠عٟ ِغ اٌرؼد٠ً إٌٝ ؽس٠مح 

 اٌرٞ لد ٠ٕرط ػٓ الازذثاؽ اٌراذٟ ٌٍّرغ١ساخ اٌّعرمٍح.

 أسانُة لُاط انًرغُشاخ واخرثاساخ انفشوض: 4/6

 أولاً: أسانُة لُاط انًرغُشاخ:

لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ػٍٟ ِلاءِح  انفشض انفشػٍ انؼذيٍ انشئُسٍ:

 اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد

 ٠رّصً ّٔٛذض ل١اض اٌفسع الاؼظائٟ اٌسئ١عٟ فٟ إٌّٛذض اٌراٌٟ:

 𝒕        𝟏  𝑭𝟎𝒊𝒕 𝑨𝒊𝒕 𝟏    𝟐𝑫𝑰𝑺𝑬𝑿𝑷𝒊𝒕 𝑨𝒊𝒕 𝟏   𝑬 𝒕⁄⁄  
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١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح ٌلإدازج اٌؽم١مانفشض انفشػٍ انؼذيٍ الأول: 

اٌرىا١ٌف الإداز٠ح اٌؼاِح ٚذىا١ٌف اٌّث١ؼاخ ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح 

 اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد .

 ٠رّصً ّٔٛذض ل١اض اٌفسع الاؼظائٟ الأٚي فٟ إٌّٛذض اٌراٌٟ:

 𝒕        𝟏  𝑭𝟎𝒊𝒕 𝑨𝒊𝒕 𝟏   𝑬 𝒕⁄  

: لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج ٍَانفشض انفشػٍ انؼذيٍ انصا

 إٌفماخ الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد .

 ٠رّصً ّٔٛذض ل١اض اٌفسع الاؼظائٟ اٌصأٟ فٟ إٌّٛذض اٌراٌٟ:

 𝒕        𝟏𝑫𝑰𝑺𝑬𝑿𝑷𝒊𝒕 𝑨𝒊𝒕 𝟏   𝑬 𝒕⁄  

 شاَُاً: إخرثاساخ انفشوض:

٠رٕاٚي ٘را اٌمعُ اخرثازاخ فسٚع اٌدزاظح ٚذٌه ِٓ خلاي اظساء ػدد ِٓ الاخرثازاخ الاؼظائ١ح، ٚذٌه 

تؼد ذع١ٙص اٌث١أاخ ٚل١اض اٌرغ١ساخ غ١س اٌؼاد٠ح فٟ ل١ُ اٌّرغ١ساخ اٌّعرمٍح ٚاٌرٟ ذسظغ إٌٝ الإدازج 

ل١اض اٌّلاءِح ٌٍّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ِٓ خلاي إٌّٛذض اٌعاتك ذوسٖ ٠ّٚىٓ اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ، ٚورٌه تؼد 

 اخرثاز اٌفسٚع وّا ٠ٍٟ:

 :إخرثاس انفشض الإحصائٍ انفشػٍ الأول .أ 

٠ٕٚض اٌفسع اٌفسػٟ الأٚي ػٍٟ: لا ٠ٛظد أشس ِٛظة ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح لإ٠ساداخ اٌّث١ؼاخ ػٍٝ 

ٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد ، ٌٚمد ذُ اظساء اخرثاز ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ٌٍم١ّح فٟ شسواخ ا

 (2الأؽداز ٌٍرؽمك ِٓ أشس اٌّرغ١س اٌّعرمً ػٍٟ اٌراتغ ٚذٌه وّا تاٌعدٚي )

( 8ظذول )  

 َرائط اخرثاس الاَحذاس لإَشاداخ انًثُؼاخ

 انمشاس
انذلانح 

 الاحصائُح 

خ 

 انًحسىتح 
 تُرا

انخطأ 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 الاَحذاس
 و انًرغُش

ِؼٕٛٞغ١س   0.141 1.588  
505.28

4 
 1 اٌصاتد 802.551

 2 اٌّث١ؼاخ 1.402 0.0028 1.758 1.456- 0.152 غ١س ِؼٕٛٞ

 3 اٌردفماخ إٌمد٠ح 4.052- 0.0027 0.631- 1.541 0.173 غ١س ِؼٕٛٞ
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 انمشاس
انذلانح 

 الاحصائُح 

خ 

 انًحسىتح 
 تُرا

انخطأ 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 الاَحذاس
 و انًرغُش

 4 اٌرلاػة تاٌّث١ؼاخ 3.952- 0.0025 1.701- 1.590- 0.140 غ١س ِؼٕٛٞ

 0.470 غ١س ِؼٕٛٞ

 R 5ِؼاًِ الازذثاؽ   0.445

0.198 
ِؼاًِ اٌرؽد٠د    

Rالاؼظائٟ
2 

 
6 

 

، وّا 0.521-، ٚتٍغد ل١ّح ت١را 3.259-لد تٍغ  الأؽدازأْ ِؼاًِ  اذؼػ( 2ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ )

، ِّا ٠دي ػٍٝ أْ اٌؼلالح ظٍث١ح ت١ٓ اٌرلاػة تاٌّث١ؼاخ 1.022تٍغ ِؼاًِ اٌرؽد٠د الإؼظائٟ ٌٍّٕٛذض 

%، أٞ أْ 5ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ٌٍم١ّح، ٌٚىٓ ظ١ّغ اٌم١ُ اٌعاتمح ػٕد ِعرٛٞ دلاٌح أوثس ِٓ 

زغُ ٚظٛد ػلالح ت١ٓ اٌرلاػة فٟ إ٠ساداخ اٌّث١ؼاخ ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ ٚػلالح الأشس غ١س ِؼ٠ٕٛح. 

 اٌّؽاظث١ح إلا أْ ٘رٖ اٌؼلالح ٌُ ذلشس ِؼ٠ٕٛاً ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.

ٚاٌرٞ ٠شاز إ١ٌّٙا فٟ اٌعدٚي  (F)اٌرثا٠ٓ  ٚاخرثاز (T)وّا ذُ إظساء اخرثاز اٌفسٚلاخ الإؼظائ١ح      

 اٌراٌٟ:( ػٍٟ إٌؽٛ 2زلُ )

 ( 9ظذول )

 تٍُ انًرغُشاخ (F)انرثاٍَ  واخرثاس (T)َرائط لُى اخرثاس انفشولاخ الإحصائُح 

لًُح  

إحصائُح 

 Tاخرثاس 

يسرىٌ 

انًؼُىَح 

 Tلاخرثاس 

لًُح إحصائُح 

 Fاخرثاس 

يسرىٌ 

انًؼُىَح 

 Fلاخرثاس 

 0.000 58.564 0.000 10.673 اٌرلاػة تاٌّث١ؼاخ

ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ 

 اٌّؽاظث١ح

3.553 0.000 15.059 0.000 

 

ت١ٓ ِرغ١ساخ  Fاٌرثا٠ٓ  ٚاخرثاز T( ل١ُ اخرثاز اٌفسٚلاخ الإؼظائ١ح 2ِٓ اٌعدٚي زلُ ) اذؼػ    

اٌدزاظح، ٟٚ٘ ذش١س إٌٟ ِعرٛٞ فسٚلاخ ِمثٌٛح إؼظائ١ا ت١ٓ ل١ُ اٌّرغ١ساخ ػٕد ِعرٛٞ ِؼ٠ٕٛح ألً ِٓ 

5.% 

ٚذٌه ٌّؼسفح ِدٞ ٚظٛد فسٚق  Friedman ٚKendall’s 9وّا ذُ اظساء اخرثازاخ وا 

 ( 01ظٛ٘س٠ح فٟ ل١ُ اٌّرغ١س اٌراتغ ٔر١عح ٚظٛد اٌّرغ١س اٌّعرمً، ٚوأد إٌرائط وّا تاٌعدٚي )
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 ( 11ظذول )

 لإَشاداخ انًثُؼاخ Kendall’sو Friedmanو 2َرائط اخرثاس كا

N Chi-Square Asymp. Sig. 

15 8.067 .0048 

Kendall's Coefficient of Concordance 

N Kendall's W Chi-Square Asymp. Sig. 

15 .538 8.067 .0048 

% ِّا ٠ؼٕٟ إِىا١ٔح 5( أْ ل١ُ اٌدلاٌح الإؼظائ١ح ألً ِٓ 01ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ ) اذؼػ 

لثٛي اٌفسع اٌؼدِٟ  لا ذٛظد فسٚق ظٛ٘س٠ح فٟ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح لثً ٚتؼد إدخاي أشس 

 اٌّرغ١س اٌّعرمً إدازج الأزتاغ ِٓ خلاي الإ٠ساداخ .

 اخرثاس انفشض الإحصائٍ انفشػٍ انصاٍَ: .ب 

٠ٕٚض اٌفسع اٌفسػٟ اٌصأٟ ػٍٟ  لا ٠ٛظد أشس ِٛظة ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح لإدازج إٌفماخ الأخسٜ 

اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ٌٍم١ّح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد ، ٌٚمد ذُ اظساء 

 (00اخرثاز الأؽداز ٌٍرؽمك ِٓ أشس اٌّرغ١س اٌّعرمً ػٍٝ اٌراتغ ٚذٌه وّا تاٌعدٚي )

(11ظذول )  

َرائط اخرثاس الاَحذاس نركانُف انُفماخ الأخشي   

 انمشاس
انذلانح 

 الاحصائُح 

خ 

 انًحسىتح 
 تُرا

انخطأ 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 الاَحذاس
 و انًرغُش

 1 انصاتد 876.071 270.106  3.243 0.008 يؼُىَح

 2.207- 0.0050 0.225- 0.734- 0.478 غُش يؼُىَح

انرلاػة 

تانُفماخ 

 الأخشي

2 

 3 انًثُؼاخ 5.973 9.331 0.189 0.640 0.535 غُش يؼُىَح

 1.367 0.0030 0.075 0.255 0.803 غُش يؼُىَح
انرغُش فٍ 

 انًثُؼاخ 
4 

     0.353 
يؼايم  

  Rالاسذثاط
5 

     0.125 

يؼايم  

انرحذَذ 

Rالاحصائٍ
2

 

6 

 

 7 انذلانح 0.675  

  
غُش 

 يؼُىَح
 8 انمشاس
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-، ٚتٍغد ل١ّح ت١را 9.917-لد تٍغ  الأؽدازأْ ِؼاًِ  اذؼػ( 00ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ ) 

، ِّا ٠دي ػٍٝ ٚظٛد ػلالح ظٍث١ح ت١ٓ 1.095، وّا تٍغ ِؼاًِ اٌرؽد٠د الإؼظائٟ ٌٍّٕٛذض 1.995

ٌح اٌرلاػة تإٌفماخ الأخسٜ ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح، ٌٚىٓ ظ١ّغ اٌم١ُ اٌعاتمح ػٕد ِعرٛٞ دلا

%، أٞ أْ ػلالح الأشس غ١س ِؼ٠ٕٛح. ٚزغُ ٚظٛد ػلالح ت١ٓ اٌرلاػة فٟ إٌفماخ الأخسٜ 5أوثس ِٓ 

 ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح إلا أْ ٘رٖ اٌؼلالح ٌُ ذلشس ِؼ٠ٕٛاً ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح. 

ٚاٌرٞ ٠شاز إ١ٌّٙا فٟ اٌعدٚي زلُ  (F)اٌرثا٠ٓ  ٚاخرثاز (T)وّا ذُ إظساء اخرثاز اٌفسٚلاخ الإؼظائ١ح 

 ( ػٍٟ إٌؽٛ اٌراٌٟ:09)

 (09ظدٚي )

 ت١ٓ اٌّرغ١ساخ (F)اٌرثا٠ٓ  ٚاخرثاز (T)ٔرائط ل١ُ اخرثاز اٌفسٚلاخ الإؼظائ١ح  

لًُح  

إحصائُح 

 Tاخرثاس 

يسرىٌ 

انًؼُىَح 

 Tلاخرثاس 

لًُح إحصائُح 

 Fاخرثاس 

يسرىٌ 

انًؼُىَح 

 Fلاخرثاس 

اٌرلاػة 

 الأخسٜتإٌفماخ 

11.873 0.000 50.564 0.000 

ِلاءِح 

اٌّؼٍِٛاخ 

 اٌّؽاظث١ح

3.853 0.000 16.059 0.000 

 

ت١ٓ ِرغ١ساخ  Fاٌرثا٠ٓ  ٚاخرثاز T( ل١ُ اخرثاز اٌفسٚلاخ الإؼظائ١ح 09ِٓ اٌعدٚي زلُ ) اذؼػ    

اٌدزاظح، ٟٚ٘ ذش١س إٌٟ ِعرٛٞ فسٚلاخ ِمثٌٛح إؼظائ١ا ت١ٓ ل١ُ اٌّرغ١ساخ ػٕد ِعرٛٞ ِؼ٠ٕٛح ألً ِٓ 

5.% 

ٚذٌه ٌّؼسفح ِدٞ ٚظٛد فسٚق ظٛ٘س٠ح فٟ ل١ُ  Friedman ٚKendall’s 9وّا ذُ اظساء اخرثازاخ وا

 ( 03تاٌعدٚي )اٌّرغ١س اٌراتغ ٔر١عح ٚظٛد اٌّرغ١س اٌّعرمً، ٚوأد إٌرائط وّا 
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 ( 13ظذول )

َرائط اخرثاس كا
2
 نهُفماخ الأخشي Kendall’sو Friedmanو 

N Chi-Square Df Asymp. Sig. 

15 15.000 1 .000 

Kendall's Coefficient of Concordance 

N Kendall's W Chi-Square Df Asymp. Sig. 

15 1.000 15.000 1 .000 
 

% ِّا ٠ؼٕٟ إِىا١ٔح 5( أْ ل١ُ اٌدلاٌح الإؼظائ١ح ألً ِٓ 03ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ ) اذؼػ 

لثٛي اٌفسع اٌؼدِٟ  تؼدَ ٚظٛد فسٚق ظٛ٘س٠ح فٟ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح لثً ٚتؼد إدخاي أشس 

 اٌّرغ١س اٌّعرمً إدازج الأزتاغ ِٓ خلاي إٌفماخ الأخسٜ .

 اخرثاس انفشض انشئُسٍ .ض 

ع اٌفسػٟ اٌسئ١عٟ ػٍٟ  لا ٠ٛظد أشس ِٛظة ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح لإدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ٠ٕٚض اٌفس  

ػٍٟ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ شسواخ اٌسػا٠ح اٌظؽ١ح تاٌى٠ٛد ، ٌٚمد ذُ اظساء اخرثاز 

 (04الأؽداز ٌٍرؽمك ِٓ أشس اٌّرغ١ساخ اٌّعرمٍح ػٍٟ اٌراتغ ٚذٌه وّا تاٌعدٚي )

 ( 14ظذول )

 ط اخرثاس الاَحذاس لإداسج الأستاغ انحمُمُحَرائ

 انمشاس
انذلانح 

 الاحصائُح 

خ 

 انًحسىتح 
 تُرا

انخطأ 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 الاَحذاس
 و انًرغُش

غ١س 

 ِؼ٠ٕٛح
 1 اٌصاتد 884.884 1126.117  0.786 0.449

غ١س 

 ِؼ٠ٕٛح
0.817 -0.237 

-

0.221 
0.0026 -6.191 

اٌرلاػة تأ٠ساداخ 

 اٌّث١ؼاخ
2 

غ١س 

 ِؼ٠ٕٛح
0.614 -0.519 

-

0.196 
 3 اٌرلاػة تإٌفماخ الأخسٜ 5.868- 0.00113

 R 4ِؼاًِ الازذثاؽ   0.258     

     0.067 
ِؼاًِ اٌرؽد٠د  

Rالاؼظائٟ 
2

 
5 

 

 6 اٌدلاٌح 0.852  

  
غ١س 

 ِؼ٠ٕٛح
 7 اٌمساز



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1225( 

 ملائمة على للأرباح الحقٌقٌة الإدارة أثر            محمد أٌمن/ دو السٌد شوقًوأ.د/  الخضر عبد علً /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10المجلد )                            مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

إ٠ساداخ (لد تٍغ ٌٍّرغ١س اٌّعرمً الأٚي  الأؽدازأْ ِؼاًِ  اذؼػ( 04ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ )       

، ت١ّٕا تٍغ ِؼاًِ الأؽداز تؼد ادخاي اٌّرغ١س اٌّعرمً 1.990-، ٚتٍغد ل١ّح ت١را 6.020-اٌّث١ؼاخ( 

، وّا تٍغ ِؼاًِ اٌرؽد٠د الإؼظائٟ ٌٍّٕٛذض 1.026-ٚتٍغد ل١ّح ت١را  5.262-إٌفماخ الأخسٜ( (اٌصأٟ 

ظٍث١ح ت١ٓ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح  ، ِّا ٠دي ػٍٟ ٚظٛد ػلالح 1.167

%، أٞ أْ ػلالح الأشس غ١س ِؼ٠ٕٛح. ٚزغُ 5ٌٍم١ّح، ٌٚىٓ ظ١ّغ اٌم١ُ اٌعاتمح ػٕد ِعرٛٞ دلاٌح أوثس ِٓ 

 ٚظٛد ػلالح ت١ٓ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح ِٚلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح إلا أْ ٘رٖ اٌؼلالح ٌُ ذلشس ِؼ٠ٕٛاً 

 ػٍٟ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح.

ٚذٌه ٌّؼسفح ِدٞ ٚظٛد فسٚق ظٛ٘س٠ح فٟ ل١ُ  Friedman ٚKendall’s 9وّا ذُ اظساء اخرثازاخ وا

 ( 05اٌّرغ١س اٌراتغ ٔر١عح ٚظٛد اٌّرغ١ساخ اٌّعرمٍح، ٚوأد إٌرائط وّا تاٌعدٚي )

 ( 15ظذول )

َرائط اخرثاس كا
2
 لإداسج الأستاغ انحمُمُح Kendall’sو Friedmanو 

N Chi-Square Df Asymp. Sig. 

15 7.600 2 .022 

Kendall's Coefficient of Concordance 

N Kendall's W Chi-Square Df Asymp. Sig. 

15 0.253 7.600 2 .022 

% ِّا ٠ؼٕٟ إِىا١ٔح 5( أْ ل١ُ اٌدلاٌح الإؼظائ١ح ألً ِٓ 05ِٓ اٌعدٚي اٌعاتك زلُ ) اذؼػ 

لثٛي اٌفسع اٌؼدِٟ  تؼدَ ٚظٛد فسٚق ظٛ٘س٠ح فٟ أشس اٌّرغ١ساخ اٌّعرمٍح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ 

 اٌّؽاظث١ح لثً ٚتؼد إدخاي وً ِرغ١س ِعرمً ِٓ ِرغ١ساخ إدازج الأزتاغ اٌؽم١م١ح .

 وذىصُاخ انثحس:خلاصح وَرائط  -5

 خلاصح وَرائط انثحس: – 5/1

ذٛطٍد اٌدزاظح اٌرطث١م١ح إٌٝ لثٛي اٌفسع اٌؼدِٟ اٌفسػٟ الأٚي  لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح  .0

ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج اٌرىا١ٌف الإداز٠ح اٌؼاِح ٚذىا١ٌف اٌّث١ؼاخ ػٍٝ ِلاءِح 

 ٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح. اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ اٌى
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ذٛطٍد اٌدزاظح اٌرطث١م١ح إٌٝ لثٛي اٌفسع اٌفسػٟ اٌصأٟ  لا ٠ٛظد أشس ذٚ دلاٌح ٌلإدازج اٌؽم١م١ح  .9

ٌلأزتاغ ِٓ خلاي إدازج إٌفماخ الاخر١از٠ح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح فٟ اٌشسواخ 

 اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح. 

١م١ح إٌٝ لثٛي اٌفسع اٌؼدِٟ اٌفسػٟ اٌسئ١عٟ ٚاٌرٞ ٠ٕض ػٍٝ  لا ٠ٛظد ذٛطٍد اٌدزاظح اٌرطث .3

أشس ذٚ دلاٌح إؼظائ١ح ٌلإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتاغ ػٍٝ ِلاءِح اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح ٌٍم١ّح فٟ 

 اٌشسواخ اٌى٠ٛر١ح اٌّم١دج تاٌثٛزطح. 

 

 ذىصُاخ انثحس: 5/2

اٌعٍث١ح فٟ الأظً اٌط٠ًٛ ٌّّازظاخ إدازج اٌؼًّ ػٍٝ ش٠ادج اٌٛػٟ ٌدٜ ِد٠سٞ اٌشسواخ تاٌؼٛالة  .0

الأزتاغ ِٓ الأٔشطح اٌؽم١م١ح ِٓ خلاي ػمد اٌدٚزاخ اٌردز٠ث١ح ؼٛي ذأش١س ِّازظاخ إدازج الأزتاغ 

 ػٍٝ ِعرٜٛ الأداء اٌرشغ١ٍٟ ٌٍشسواخ فٟ اٌّعرمثً، فؼلاً ػٓ ذأش١س٘ا.

د ذٕظ١ّ١ح ِؽىّح ٌٍؽد ِٓ ػسٚزج ذؼاْٚ اٌثاؼص١ٓ ِغ اٌعٙاخ اٌسلات١ح اٌى٠ٛر١ح فٟ ط١اغح لٛاػ .9

 ِّازظاخ إدازج الأزتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح فٟ اٌشسواخ اٌّعاّ٘ح اٌى٠ٛر١ح.

إٌصاَ اٌشسواخ اٌّعاّ٘ح اٌى٠ٛر١ح تالإفظاغ ػٓ اٌّؼٍِٛاخ اٌلاشِح ٌرم١١ُ ذأش١س إدازج الأزتاغ  .3

 تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ِعرمثً شسواذُٙ.

ث١ح اٌرٝ ذاؼغ ٌرمد٠س الإدازج ذعرٕد ػٍٝ أظط ِٛػٛػ١ح، ػسٚزج اٌرأود ِٓ أْ اٌرمد٠ساخ اٌّؽاظ .4

ٚذٌه ِٓ خلاي ٚػغ ػٛاتؾ ِؽاظث١ح خاطح تاٌّعرؽماخ اٌّمدزج ٚغ١س اٌّمدزج ٚو١ف١ح ِؼاٌعرٙا 

 تؽ١س لا ٠رسن خ١از اٌرمد٠س لإدازج اٌشسوح.

ؼٍّح ٠عة أْ ذرثٕٟ ١٘ ح ظٛق اٌّا١ٌح اٌى٠ٛرٟ ػمد إٌدٚاخ ٚاٌدٚزاخ ٌرؼس٠ف اٌّعرصّس٠ٓ، ٚ .5

الأظُٙ، ِٚؽٍٍٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٚغ١س٘ا ِٓ ِعرادِٟ اٌرماز٠س اٌّا١ٌح ترأش١ساخ ِّازظاخ إدازج 

 اٌمسازاخ الاظرصّاز٠ح اٌىفء. اذااذالأزتاغ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح، ؼرٝ ٠رّىٕٛا ِٓ 

٠ٛطٟ اٌثاؼس تؼسٚزج ط١اغح اٌع١اظاخ ٚاٌّؼا١٠س اٌّؽاظث١ح تاٌشىً اٌرٞ ٠ؼّٓ ػدَ ل١اَ  .6

 اٌشسواخ تاظرغلاي اٌّسٚٔح ف١ٙا ٌٍرلاػة تأزتاؼٙا اٌّؼٍٓ ػٕٙا.

 

 انثحىز انًسرمثهُح: 5/3

أشس ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ِٓ الأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ذىٍفح زأض اٌّاي فٟ اٌشسواخ اٌّعاّ٘ح  .0

 اٌى٠ٛر١ح.

اٌّعاّ٘ح أشس ٌعاْ اٌّساظؼح ػٍٝ ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ِٓ الأٔشطح اٌؽم١م١ح فٟ اٌشسواخ  .9

 اٌى٠ٛر١ح.

أشس ِّازظاخ إدازج الأزتاغ ِٓ الأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ ظ١ٌٛح الأظُٙ فٟ اٌشسواخ اٌّعاّ٘ح  .3

 اٌى٠ٛر١ح.
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 انًشاظغ انؼشتُح:

(،  ِّازظاخ ذ١ّٙد اٌدخً تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ٚأشس٘ا ػٍٝ اٌم١ّح 9102اٌدتاض، لاظُ أؼّد، ) .0

يعهح انشياغ نهثحىز فٟ تٛزطح ػّاْ ،  اٌعٛل١ح ٌٍعُٙ فٟ اٌشسواخ اٌظٕاػ١ح اٌّدزظح

 .939 - 020، ص ص 92، اٌؼدد وانذساساخ

(،  أشس إدازج الأزتاغ ػٍٝ اٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌلأظُٙ 9101اٌسظ١ٕٝ، ١ٌٚد تٓ فٙد تٓ ػثد اٌؼص٠ص، ) .9

انًعهح انؼهًُح نهثحىز وانذساساخ دزاظح اخرثاز٠ح ،  -اٌّرداٌٚح تعٛق الأظُٙ اٌعؼٛد٠ح 

 .037 - 70ؼح ؼٍٛاْ، و١ٍح اٌرعازج ٚإدازج الاػّاي، اٌؼدد اٌصأٟ، ص ص ، ظاِانرعاسَح

(،   دٚز اٌع١اظاخ اٌّؽاظث١ح فٟ إدازج الأزتاغ ٚأشس٘ا 9114اٌصوٟ، زؼاب وّاي ِؽّٛد، ) .3

ػٍٝ أظؼاز الأظُٙ تاٌرطث١ك ػٍٝ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌح اٌّظس٠ح  ، زظاٌح ِاظعر١س غ١س 

 ١ح اٌرعازج.ِٕشٛزج، ظاِؼح لٕاج اٌع٠ٛط، وٍ

دزاظاح اخرثاز٠اح ػٍاٝ  –(،  أشس إدازج الأزتااغ ػٍاٝ أظاؼاز الأظا9103ُٙاٌٍٛشٞ، خاٌد ِؽّد، ) .4

سسةةةانح ياظسةةةرُش غُةةةش اٌشاااسواخ اٌظااإاػ١ح اٌّعااااّ٘ح اٌّدزظاااح فاااٟ تٛزطاااح ػّااااْ ، 

 ، الأزدْ، ظاِؼح اٌشسق الأٚظؾ.يُشىسج

ل١اض ٚذفع١س اٌؼلالاح تا١ٓ ِّازظااخ إدازج الأزتااغ ٚظاٛدج (،  9105ؼع١ٕٓ، ػلاء ػٍٟ أؼّد ) .5

اٌاظااائض إٌٛػ١ااح ٌٍّؼٍِٛاااخ اٌّؽاظااث١ح ٌٍشااسواخ اٌّرااداٚي أظااّٙٙا فااٟ ظااٛق الأٚزاق 

و١ٍااح  ظاِؼااح ػاا١ٓ شااّط،يعهةةح انفكةةش انًحاسةةثٍ، اٌّا١ٌااح اٌّظااس٠ح: دزاظااح ذطث١م١ااح ، 

 .303-937اٌؼدد الأٚي، ص ص  02اٌرعازج، اٌّعٍد 

(،  أشااس اظااراداَ الأٔشااطح اٌؽم١م١ااح لإدازج الأزتاااغ ػٍااٝ الأداء 9107ٟ أؼّااد، )ؼّاااد، ِظااطف .6

، ظاِؼاح ػا١ٓ يعهح انفكش انًحاسةثٍاٌرشغ١ٍٟ اٌلاؼك ٌٍشسواخ اٌّظس٠ح دزاظح ذطث١م١ح ، 

 .69 -2شّط، و١ٍح اٌرعازج، اٌؼدد الأٚي، ص ص 

دزاظح  -٠ُٛ الأداء اٌّاٌٟ(،  أشس ِّازظح إدازج الأزتاغ ػٍٝ ذم9106ػثد اٌسؼّٓ، ػثد الله، ) .7

يعهح انؼهىو ذطث١م١ح ػٍٝ اٌّظازف اٌّدزظح فٟ ظٛق اٌاسؽَٛ ٌلأٚزاق اٌّا١ٌح ، 

 .009- 27، ص ص 9، اٌؼدد 07، اٌّعٍد الالرصادَح

(،  إؽااز ِمراسغ ٌرفؼ١اً دٚز اٌّساظؼاح اٌداخ١ٍاح ٌٍؽاد ِآ 9107ػٍٝ، إتسا١ُ٘ شوس٠اا ػسفااخ ) .2

غ فٟ ت١ ح الأػّاي اٌّظاس٠ح )دزاظاح ٔظس٠اح ٚذطث١م١اح( ، ِّازظاخ الإدازج اٌؽم١م١ح ٌلأزتا

 ، ظاِؼح وفساٌش١خ، و١ٍح اٌرعازج.سسانح دكرىساج فٍ انًحاسثح غُش يُشىسج

 ,Kothari, el at(،  أشس ِىٛٔاخ إدازج الأزتاغ ٚفماً ٌّٕٛذض 9107ِؽّد، ظاظُ ِؽّد، ) .2

زظح فٟ ظٛق اٌؼساق ذؽ١ًٍ ؼاٌح ٌّعّٛػح ِٓ اٌّظازف اٌّد –ػٍٝ ل١ّح اٌشسوح  2005

يعهح انغشي نهؼهىو الالرصادَح  ، 9103ٌٚغا٠ح  9112ٌلأٚزاق اٌّا١ٌح ٌٍّدج ِٓ 

 .406 - 326، ص ص 0، اٌؼدد 04، اٌّعٍد والإداسَح
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(   أشس إدازج الأزتاغ تالأٔشطح اٌؽم١م١ح ػٍٝ اٌؼلالح 9102ِؽّد، ٘شاَ ظؼ١د إتسا١ُ٘، ) .01

١ٍح ٚاٌم١ّح اٌعٛل١ح ٌٍشسوح: دزاظح ذطث١م١ح ػٍٝ اٌرفاػ١ٍح ت١ٓ اٌردفماخ إٌمد٠ح اٌرشغ١

، ظاِؼح ػ١ٓ يعهح انفكش انًحاسثٍاٌشسواخ اٌّظس٠ح اٌّدزظح تعٛق الأٚزاق اٌّا١ٌح  ، 

 .26-0، ص ص 93، اٌّعٍد 3شّط، و١ٍح اٌرعازج، اٌؼدد 

(،   أشااس ١٘ىااً اٌٍّى١ااح ٚخظاااائض ٌعٕااح اٌّساظؼااح ػٍاااٝ 9109٘االاي، اؼّااد وّاااي ت١اااِٛٝ ) .00

ظاِؼح اٌماا٘سج،  ،غُش يُشىسج ياظسرُش سسانح إدازج الأزتاغ: دزاظح ١ِدا١ٔح  ،ِّازظاخ 

 اٌرعازج. و١ٍح

(،  ِعااارٜٛ ِّازظااااخ ادازج الازتااااغ ٚاشس٘اااا فاااٟ ِلائّاااح ل١ّاااح ١ٔٚ9107اااْٛ، ػٍاااٝ ٘ااالاي ) .09

اٌّؼٍِٛاخ اٌّؽاظث١ح: دزاظح ذطث١م١ح فاٟ ػ١ٕاح ِآ اٌّظاازف اٌّدزظاح فاٟ ظاٛق اٌؼاساق 

 ، ظاِؼح اٌمادظ١ح، و١ٍح الادازج ٚالالرظاد.غُش يُشىسج سانه ياظسرُشسٌلأٚزاق اٌّا١ٌح، 
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