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 ٍِقص اٌجؾش:

اٌٝ ث١بْ أصو أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ  اٌجؾش ا٘لف ٘ن     

فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف فمل رُ رم١َُ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ شم١ٓ، اٌشك إٌظوٜ 

٘نا اٌّغبي، ٚاٌشك ا١ٌّلأٝ لإفزجبه فوع  ٌزؤط١ً ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٍزطلاع اٌغٙٛك اٌَبثمخ فٝ

 اٌوئ١َٟ.اٌلهاٍخ 

لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ هاثؾ الإٍزج١بْ ػجو ِٛالغ اٌزٛاطً الإعزّبػٟ اٌلهاٍخ افزجبه فوٚع  ِٚٓ أعً     

. ٚوبٔذ ع١ّؼٙب طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِفوكح 59 ٌٍفئبد اٌَّزٙلفخ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ هكٚك ِٓ ػلك

. أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚل٠وٜ الإٔزبط ٚاٌّلهاء اٌّب١١ٌٓ ِٚؾبٍجٟ اٌزىب١ٌفغ ِٓ ثؼاٌؼ١ٕخ شٍّذ ٚ

ٚافزجبه  مظبءالإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد لبئّخ الاٍز الإفزجبهادٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 Statistical Package forِٓ فلاي اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌفوٚع، 

Social Sciences (SPSS) Version 26. 

 ٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:ٚلل رٛطٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌ

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح  -

 اٌزىٍفخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ.

 ١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ.أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ا اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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Abstract 

     This study aimed to explain the impact of open book accounting on 

supporting cost leadership strategy in Kuwaiti industrial companies. To achieve 

this objective, the study was divided into two parts: the theoretical part to 

provide a theoretical foundation for the study and review previous efforts in this 

field, and the field part to test the main. 

In order to test the hypotheses of the study, the researcher distributed the 

questionnaire link through social media platforms to the targeted groups. A 

total of 95 responses were obtained, all of which were valid for statistical 

analysis. The sample included some members of Staff member, production 

managers, financial managers, and cost accountants. The researcher relied on a 

set of statistical tests to analyze the questioner data and test the hypotheses, 

using a statistical package for social sciences (SPSS V. 26). 

This study has reached a set of results, which are as follows: 

There is a statistically significant impact of applying the open book accounting 

technique on supporting the cost leadership strategy in Kuwaiti industrial 

companies. 

Keywords: open book accounting technique, Competitive advantage, cost 

leadership strategy. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1029( 

 أدوات استخدام تدعٌم فً الرقمً التحول أثر               أحمد عبدهود/  مجاهد على وأ.د/ بشٌر محمد /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10)المجلد                             مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 الإغبه اٌؼبَ ٌٍجؾش:-1

 ِملِخ اٌجؾش: 1/1

ٚالارظبلاد اٌٝ  أكد اٌزطٛهاد الالزظبك٠خ اٌٙبئٍخ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّزّو، ٚصٛهح اٌّؼٍِٛبد      

آ١ٌبد ٚأٍب١ٌت ِؾبٍج١خ عل٠لح رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ ٘نٖ اٌزغ١واد، ٚاٌزٝ ِٓ شؤٔٙب أْ رَبػل  ػوٚهح رٛافو

أطجؾذ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ِطبٌجخ ٌىٟ رَزّو فٟ الالزظبك٠بد فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح. ؽ١ش 

اٌّؼبطوح أْ رؾمك هػب اٌؼ١ًّ ِٓ عٙخ ٚهػب وً ِٓ ٠زؼبًِ ِغ اٌشووخ غ١و اٌؼّلاء، وبٌّٛهك٠ٓ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّغزّغ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚمٌه ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٍٚؾ إٌّبفَخ 

اْ ٠ظّل فٟ ٚعٗ إٌّبفَخ الا ِٓ ٠َؼٝ اٌٝ اهػبء اٌؼّلاء ٚرؾم١ك اٌم٠ٛخ، ؽ١ش لا أؽل ٠َزط١غ 

ِزطٍجبرُٙ ثشىً َِزّو ٚكائُ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚرٛف١و ٘نٖ اٌّزطٍجبد ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ثبٌّمبهٔخ ِغ 

(. ٚثبٌزبٌٟ ارغٙذ اٌشووبد اٌٝ 2102إٌّبف١َٓ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٛكح اٌّطٍٛة )ؽ١فٛه، 

٘ب ٚرؾ١َٓ للهرٙب ِٓ اٌّّبهٍبد اٌلاف١ٍخ اٌٝ اٌزؼبْٚ اٌقبهعٟ ٚاٌزٛاطً فبهط ؽلٚك رٍٛؼخ ِٛاهك

إٌّشؤح، ٚأطجؼ ٘نا اٌّزطٍت ػوٚه٠ب ِٓ أعً إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٌٚزؾم١ك مٌه فؼٍٝ 

ٌؼل٠ل ِٓ لجً ا بإٌّظّبد رم٠ٛخ اٌزىبًِ ِغ شووبء اٌؼًّ، ٌٚمل ٌم١ذ اكاهح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ا٘زّبِب ٚاػؾ  

ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ثَجت اٌفٛائل إٌبعّخ ػٕٙب ٚٔغبػ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

(Burgess et al., 2006 .) 

اؽلٜ آ١ٌبد اكاهح  Open Book Accounting (OBA)٘نا ٚرؼزجو ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ        

خ اٌزٛه٠ل )اٌّٛهك٠ٓ( ػٓ ١٘ىً رىب١ٌفُٙ اٌٝ أؽواف اٌزىٍفخ، ٚاٌزٝ ٠ىشف ِٓ فلاٌٙب ثؼغ أؽواف ٍٍٍَ

أفوٞ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل )اٌّشزو٠ٓ( ثّب ٠َبػل ػٍٝ رم٠ٛخ اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ ٌزٍه اٌٍٍََخ ِٓ فلاي عٙٛك 

ٕٚ٘بن  رقف١غ اٌزىٍفخ اٌّشزووخ اٌّورجطخ ثبٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ ٚرؾ١َٓ ِٛاطفبد ٘نا إٌّزظ،

إٌّبفغ ٚالأػواه إٌبرغخ ػٓ اٍزقلاَ ٘نا الأٍٍٛة ٚػلالزٗ ثبكاهح اٌزىٍفخ  ِٕبلشبد َِزّوح ؽٛي

رؼل اكاهح (. وّب 2109)اٌظغ١و،   Inter-Organization Cost Management (IOCM)اٌج١ٕ١خ

َغلاد اٌّفزٛؽخ ؽو٠مخ عل٠لح ٌٍزفى١و، رّىٓ ِٛهكٜ الأعياء أٚ ِئكٜ اٌٛظبئف ِٓ اٌِؾبٍجخ 

ػٓ أٔٗ  ١ُ إٌّزظ ثغوع رؾ١َٓ عٛكرٗ ٚٚظبئفٗ ٚرقف١غ رىٍفزٗ، ٘نا فؼلا  اٌَّبّ٘خ فٟ اػبكح رظّ

٠ّٕؼ اكاهح إٌّشؤح فوطخ ٌّٕبلشخ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي ٍوػخ اٌز١ٍَُ ٚالأٍؼبه اٌزٕبف١َخ. فبٌزؾلٞ 

 (.050، ص 2102)اٌجزبٔٛٔٝ،  وج١و ٠ٚغت أْ رئكٜ أػّبي وض١وح لجً فزؼ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٠ؾمك ٍزقلاَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ا ( أ290ْ، ص. 2102ٜ )ِزٌٛٝ، ٠وٚ     

أّ٘ٙب: أٔٙب رؼل ١ٍٍٚخ ٌّوالجخ الأٔشطخ اٌقبهع١خ ٚى٠بكح وفبءح شجىخ اٌزٛه٠ل، رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌٍّٛهك، 

ٚكهاٍخ اٌفوص اٌّزبؽخ رلػُ ثمٛح اكاهح اٌزىب١ٌف ث١ٓ إٌّشآد، ٠َبػل فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌفؾض 

ٚونٌه اٌّقبؽو اٌزٟ رٙلك ٔغبػ اٌّشوٚع ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ ثطو٠مخ ثٕبءح ٚثبٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌَبثمخ الا أْ 

ٕ٘بن ِؼٛلبد ٌزطج١ك ٘نا الأٍٍٛة ِٓ أّ٘ٙب فٛف اٌّٛهك ِٓ فطٛهح الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ ؽزٝ 

ػلَ وفبءح ٔظُ اٌزىب١ٌف ٌلٜ اٌّٛهك٠ٓ لإٔزبط لا رَزقلَ ِٓ لجً اٌّشزوٞ ٌٍؼغؾ ػ١ٍٗ ٌقفغ اٌَؼو، 

لإكاهح اٌزىٍفخ ث١ٓ إٌّشآد اٌّشبهوخ،  اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، وّب رؼل ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِلفلا  
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ؽ١ش رّىٓ ِٓ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚرٛؽ١ل عٙٛك ففغ اٌزىٍفخ، ٚرؼي٠ي اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل 

اٌزٟ رَبُ٘ فٟ أزبط إٌّزظ إٌٙبئٟ، ٠ٚٙلف ٘نا اٌّلفً اٌٝ اٌزؤول ِٓ وىً، ٚرؾ١َٓ وفبءح الأٔشطخ 

ٍلاِخ الأكاء ٚرؾ١َٕٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي هلبثخ الأكاء ٌلٜ اٌّٛهك، وّب ٠ٙلف اٌٝ ِٕبلشخ الإٔفبق 

ٚالاٍزضّبه فٟ اٌَّزمجً ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ فٍك هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطوف١ٓ، ٚاٌزؤول ِٓ أْ ٕ٘بن ِىبٍت 

١ٓ ِٚؾَٛثخ ثطو٠مخ ِٕبٍجخ ِٚزفك ػ١ٍٙب، ِغ ٚطف ِٕبفغ اٌؼمل اٌّجوَ ث١ّٕٙب ثّب ٠ئكٞ ِوػ١خ ٌٍطوف

 .اٌٝ رؼظ١ُ إٌّبفغ اٌّشزووخ

٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ػٍٝ أٔٙب اٍزوار١غ١خ رٕبف١َخ رَبػل اٌشووخ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ 

 ,.Blocher et al)خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌظٕبػخأٚ اٌز١ّي ٚمٌه ثبٔزبط ِٕزغبد أٚ رمل٠ُ فلِبد ثؤلً رىٍف

. ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رجٕٝ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت ٚالأفىبه  (2010

اٌزٟ رؾلك٘ب إٌّشؤح ٌزىْٛ اٌَّبه أٚ اٌٍَّه اٌنٜ رطجمٗ لاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ٘لف رقف١غ 

ثزىٍفخ ألً ِٓ إٌّبف١َٓ ٌزؾم١ك للهح رٕبف١َخ ٌٍّٕشؤح فٟ ظً رغ١١و  رىب١ٌف أزبط اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد

اٌظوٚف اٌّؾ١طخ. ٚرمَٛ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٍبً أْ اٌّئٍَخ الأوضو رٕبف١َخ،ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ لبكهح 

ػٍٝ رؾم١ك رىٍفخ ألً ِٓ ِٕبف١َٙب. ٚرزؾمك ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٓ ؽو٠ك الارٟ رٛف١و إٌّزظ أٚ اٌقلِخ 

ٍؼو وٍٟ ِمبهٔخ ثبٌّٕشآد الأفوٜ فٟ اٌَٛق ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ِغبلاد فلِبد اٌجؾٛس  ثؤلً

 (.2112ٚاٌزط٠ٛو، لٛح اٌج١غ أٚ الإػلاْ )ػٍٝ، 

 

 ِشىٍخ اٌجؾش:  1/2  

اٌشووبد ػٍٝ اٌزؼ١ٙل  اْ اىك٠بك إٌّبفَخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾل٠ضخ ٔز١غخ اٌؼٛاًِ اٌّقزٍفخ، ٚاػزّبك     

الإكاه٠خ ِٕٚٙب  ّب ٠زطٍت ِٕٙب رجٕٟ اٌزم١ٕبد ٚاٌّّبهٍبد اٌؾل٠ضخ ٌٍّؾبٍجخِثّظبكه فبهع١خ ثبلاٍزؼبٔخ 

رٛفو٘ب رَزط١غ اٌشووبد  ِّبهٍبد أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فّٓ فلاي ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌزٟ

 رؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚرقف١غ رىب١ٌفٙب ٚرقف١ف اٌّقبؽو ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّيا٠ب.

ٍزطٛه اٌشل٠ل فٟ ث١ئخ إٌّبفَخ فٟ ظً اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌظٕبػ١خ اٌّزملِخ فٟ رظ١ٕغ ٌ ١غخٚٔز    

إٌّزغبد ٚرمل٠ُ اٌقلِبد، ٚاٌزٝ رزَُ اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ٌٙب ثبٌٕلهح، وبْ لاثل ِٓ ؽلٚس رط٠ٛو ِٛاىٜ 

ق آكائٙب ١٘ٚبوً فٟ اٌج١ئخ الإٔزبع١خ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثبٌزجؼ١خ ػٍٝ ؽلٚس رغ١واد فٟ ث١ئخ الأٔشطخ ٚؽو

(. ٚثبٌزبٌٟ أكد ٘نٖ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ ِغ اىك٠بك 2100رىٍفزٙب، ٚونٌه ؽوق اٌولبثخ ػ١ٍٙب )اٌغٕلٜ، 

ؽلح إٌّبفَخ ٚاهرفبع َِزٜٛ رٛلؼبد ٚهغجبد اٌؼّلاء، اٌٝ رط٠ٛو أكاء اٌشووبد ٚاٌزٛعخ ٔؾٛ اثزىبه 

 أكٚاد ٚأٍب١ٌت عل٠لح رَبػل٘ب ػٍٝ ِٛاعٙخ رٍه اٌزغ١واد.

ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رؼل اٍزوار١غ١خ ففغ اٌزىب١ٌف رمزظو ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍشووخ ثً اِزل ٔطبق اكاهح      

اٌزىب١ٌف اٌٝ اٌؾلٚك اٌقبهع١خ ٌٍشووخ، ٚأطجؾذ اٌشووبد فٟ ؽبعخ ٌٍزؼوف ػٍٝ رىب١ٌف ِٛهك٠ٙب 

اهح رٍه اٌشووبد ( ٚػٍٝ اكWindolph & Moller, 2012ثٙلف اكاهح رىب١ٌفٙب اٌلاف١ٍخ ثفؼب١ٌخ اوجو )

ػوٚهح اٌجؾش ػٓ اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رؾ١َٓ ػلالخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ 

ٔؾٛ اٌمؼبء ػٍٝ أٚعٗ الإٍواف ٚونٌه اٌفبلل ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرؾم١ك ل١ّخ ٌىً  بثّب ٠غؼٍُٙ ٠ؼٍّٛا ِؼ  
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ووخ اٌّورجطخ ثبٌزىٍفخ اٌى١ٍخ أؽواف اٌشواوخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ِٓ فلاي عٙٛك رقف١غ اٌزىٍفخ اٌّشز

 (2015ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ، ٚرؾ١َٓ ِٛاطفبد ٘نا إٌّزظ، ٚمٌه كْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّملِخ ٌٍؼ١ًّ 

.،Alenius, et al.) 

ٚرؾزبط ٘نٖ اٌؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخ ٌي٠بكح شفبف١خ اٌزىب١ٌف ٌٍزؼوف أوضو ػٍٝ ِىٛٔبد اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ      

ٚاٌؼّبٌخ ٚغ١و٘ب ١ٌٌ ثٙلف ى٠بكح اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّٛهك، ٚأّب ٌزؾل٠ل اٌّٛاػغ ِضً رىب١ٌف اٌّٛاك 

 ,Romano & Formentini) اٌّّىٕخ ٌقفغ اٌزىب١ٌف ثلْٚ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍؼ١ًّ 

2012). 

ٚرؼزجو ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ أٍٍٛة ٌزّى١ٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ، ثّب ٠غؼٍُٙ      

ب ٔؾٛ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفبلل ٚرؾم١ك ل١ّخ ٌىً أؽواف اٌشواوخ، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ففغ اٌزىب١ٌف ٍٛا ِؼ  ٠ؼّ

ٚروش١ل اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ػٕل اشوان اٌّٛهك٠ٓ فٟ ففغ اٌزىٍفخ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ فٟ رظ١ُّ 

ٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشؤح إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبد اٌؼّلاء، ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ ٘لف اٍزلاِخ اٌملهاد ا

 (.2102ٚرؾ١َٓ أكائٙب ِٓ فلاي رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّملِخ ٌٍؼّلاء )غبٌٝ، 

 اٌزبٌٟ اٌجؾضٟفٟ اٌَئاي  اٌلهاٍخٚثبٌزبٌٟ رزّضً ِشىٍخ 

سلرٍٛة ِؾبسلرجخ اٌاترغلد اٌّفزٛؽرخ ػٍرٝ كػرُ ئسلرزوار١غ١خ ه٠ربكح اٌزىٍفرخ  رٟ اٌشرووبد لأً٘ ٠ٛعل أصرو 

 اٌصٕبػ١خ؟

 ٘لف اٌجؾش 1/3

 اٌجبؽضْٛ ِٓ فلي ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك اٌٙلف اٌجؾضٟ اٌزبٌٟ:٠اتؼٝ      

كهاسلخ أصو رطج١ك أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ  ٟ اٌشووبد 

 اٌصٕبػ١خ.

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:  1/4

 :٠ّىٓ ئثواى أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

  ٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ:  جؾشرزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍ :ٌٍجؾشالأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ  1/4/1

لأكث١بد اٌزٟ رزٕبٚي اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ٚاٌزٝ رؼزجو ِٓ اٌّغبلاد اٌؾل٠ضخ ٌاِزلاكا   اٌلهاٍخ ٖ٘ن رؼل-0

بد رٛػؼ َٔج١ب  ٍٛاء فٟ اٌلٚه٠بد أٚ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش رفزمو الأكث١بد اٌؼوث١خ اٌٝ ٚعٛك كهاٍ

أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚثبلأفض فٟ اٌج١ئخ اٌى٠ٛز١خ ٌنٌه ٍٛف ٠ؾبٚي اٌجبؽش  كٚهأ١ّ٘خ 

 رلػ١ُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ. ث١بْ أصو٘ب ػٍِٝٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ 
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ٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ٚونٌه رؾ١َٓ فٟ رؼي٠ي اٌَّبّ٘خ اٌّؼوف١خ لأٍٍٛة ِؾبٍجخ ا اٌلهاٍخ َٖبُ٘ ٘نر -2

 لاٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚثبلأفض اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ.عٛكح اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ 

 

  :ٌٍجؾشالأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ  1/4/2

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚاٌنٞ ٠ّزل ػٍٝ ؽٛي ٍٍٍَخ -0

 اصخ ٚارَبع رطج١مٗ فٟ اٌشووبد اٌىج١وح ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ.اٌزٛه٠ل ٌٍشووبد، ٚؽل

ل١ّخ  ٍٝفخ ِغ اٌؾفبظ ػ١ٍّخ اٍزقلاَ إٌّشآد أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ ِٚزملِخ ٌقفغ اٌزى٘أ -2

د اٌَغلاِؾبٍجخ ٛة ٍأٍ ٠ئك٠خ٠ّىٓ أْ  ٚاٌلٚه اٌنٞ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخإٌّزظ، 

 .فخٍزىٍرؾ١َٓ آ١ٌبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌ ٚونٌهالاٍزوار١غ١خ  ٘نٖ رؾم١ك اٌّفزٛؽخ فٟ

لظٛه ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ الإٔزبط اٌزٕبف١َخ اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش أْ ٔطبق -2

ػٍّٙب ٠مزظو ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕشؤح فمؾ ٌُٚ رشًّ اٌزىب١ٌف الأفوٜ فبهط ؽلٚك إٌّشؤح 

 ١ّخ، ِضً رىب١ٌف اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌؼّلاء فلاي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.اٌزٕظ١

 

  وض اٌجؾش 1/5

 رؾم١مب ٌٍٙلف اٌجؾضٟ ٚالإعبثخ ػٍٝ اٌزاتبؤي اٌجؾضٟ لبَ اٌجبؽضْٛ ثص١بغخ اٌفوض اٌزبٌٟ:

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح 

 ووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ.اٌزىٍفخ فٟ اٌش

 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش: 1/6

 اػزّل ٘نا اٌجؾش ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙغ١ٓ اٌزب١١ٌٓ: 

ٚمٌه ِٓ فلاي اٍززؼواع أُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِزغ١واد  إٌّٙظ الاسلزٕجبغٟ: 1/6/1

٠بكح اٌزىٍفخ(، ٚونٌه )أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ( ٚاٌزبثؼخ )رلػ١ُ اٍزوار١غ١خ ه اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ

ػوع ٚرؾ١ًٍ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌجؾٛس إٌّشٛهح ثبٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚرم٠ُٛ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ 

 .اٌجؾشاشزمبق فوٚع ٚ ثٕبء الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش ِٓ ٔزبئظ ِٓ اعً

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌجٕبء فٟ عّغ اٌج١بٔبد إٌّٙظ الإٍزموائٝ  ٠َْٛزقلَ اٌجبؽض إٌّٙظ الاسلزموائٟ: 0/6/2

رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ  اٍزمظبءٚاٌزٟ رّضً اٌغيء اٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي رظ١ُّ لبئّخ 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإفزجبه فوٚع اٌلهاٍخ ٚاٍزقلاص إٌزبئظ.
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 :فطخ اٌجؾش 1/7

 ٠زٕبٚي اٌجبؽضْٛ اٌغيء اٌجبلٟ ِٓ اٌجؾش فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 مخ.اٌلهاٍبد اٌَبث

 .الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش

 .ا١ٌّلا١ٔخلهاٍخ اٌ

 فلاطخ ٚٔزبئظ ٚرٛط١بد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌَّزمج١ٍخ.

 

 اٌلهاسلبد اٌاتبثمخ:-2

ا٘زّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ثزٕبٚي أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٌٍزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘زٙب    

ِٚؼٛلبد رطج١مٙب ِٓ أعً رؼظ١ُ  ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّٕشآد ٚونٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِمِٛبد

إٌّبفغ ٚهاء رطج١مٙب، ٠ٚؼوع اٌجبؽش ٕ٘ب أُ٘ اٌغٙٛك اٌجؾض١خ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌزٝ أِىٓ اٌزٛطً 

 ا١ٌٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( ثؼٕٛاْ:Moller, et al., 2011كهاسلخ )-1

"The Effect of Relational Factors on Open-Book Accounting and Inter-

Organizational Cost Management in Buyer – Supplier partnerships" 

كهاٍخ ٔظو٠خ ١ِلا١ٔخ ٘لفذ اٌٟ ث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك أٍٍٛة اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ٚاكاهح      

ِٓ فلاي ػٕظوٞ  inter-organizational cost management (IOCM)اٌزىٍفخ ث١ٓ إٌّظّبد 

ٌىً ِٓ اٌّٛهك ٚاٌّشزوٞ، ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ رٛى٠غ لبئّخ اٍزمظبء ػٍٟ اٌضمخ ٚالاٌزياَ 

ِٛهك ٌجؼغ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌقبطخ ثظٕبػخ ا٢لاد فٟ أٌّب١ٔب ٚلل رُ  022ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ فٟ 

ٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبٍزقلاَ اٍٍٛة الأؾلاه اٌّزؼلك، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌز

 ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

٠ؼزّل ػٍٝ ا١ٌَبق   Open-Book Accounting (IOCM) & (OBA)اْ رطج١ك  -

 اٌؼلائمٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ثلٚهح ػٍٝ اٌضمخ ٚالإٌزياَ.

 اْ اٌزياَ اٌّٛهك ٠ؼيى الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ، ٌنٌه ٠ٕجغٟ ٌٍّشزو٠ٓ رؼي٠ي٘ب.  -

لا ٠زؤصو ثزطج١ك أٍٍٛة اٌلفبرو اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ٌٚىٕٗ ٠ؼزجو ػٕظو وّب أْ اٌزياَ اٌّشزوٞ  -

 ٘بَ فٟ ى٠بكح فؼب١ٌخ أٍٍٛة اكاهح اٌزىٍفخ ث١ٓ إٌّظّبد.

 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1034( 

 أدوات استخدام تدعٌم فً الرقمً التحول أثر               أحمد عبدهود/  مجاهد على وأ.د/ بشٌر محمد /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10)المجلد                             مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 ( ثؼٕٛاْ:2116كهاسلخ )اٌجبى ٚػجلاٌؼي٠ي، -2

ء "كٚه أسلب١ٌت اٌّؾبسلجخ الإكاه٠خ  ٝ ئكاهح رىب١ٌف سلٍاتٍخ اٌزٛه٠ل ثٙلف كػُ ا١ٌّيح اٌزٕب ات١خ لأػعب

 اٌاتٍاتٍخ: كهاسلخ رطج١م١خ"

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ كٚه اٌزىبًِ ث١ٓ أٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚأٍٍٛة اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَغلاد 

اٌّفزٛؽخ لإكاهح رىب١ٌف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثٙلف كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لأػؼبء اٌٍٍََخ ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

شىً ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٠ٚشزووٛا فٟ أزبط ِٕزظ  بّٙطٕبػخ اٌجلاٍز١ه ِٓ فلاي شووز١ٓ رىْٛ فٟ ػلالبر

 ٚاؽل ثبٌّٕطمخ اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ ك١ِبؽ اٌغل٠لح. 

ٌٚمل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ أٍٍٛثٟ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚاٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَغلاد      

ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌضمخ اٌّفزٛؽخ ِٓ فلاي ففغ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌّشزووخ ث١ٓ اٌّٛهك ٚاٌّشزوٞ، ٚمٌه 

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء اٌٍٍََخ فٟ ظً رلفك ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف، ٚثبٌزبٌٟ ففغ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌَؼو اٌَّزٙلف اٌنٞ ٠وػٟ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ ٘نا اٌزىبًِ اٌٝ كػُ ا١ٌّيح 

 اٌزٕبف١َخ لأػؼبء اٌٍٍََخ ثؤوٍّٙب.

 

 :ثؼٕٛاْ (Ellström & Larsson, 2017) كهاسلخ -3

Dynamic and static pricing in open-book accounting 

ٚالإٍزبر١ى١خ  )فُٙ و١ف١خ رؤص١و الافزلافبد ث١ٓ الأٍؼبه اٌل٠ٕب١ِى١خ )غ١و صبثزخ٘نٖ اٌلهاسلخ ئٌٝ ذ ٘ل 

 .اٌّٛهك-)اٌضبثزخ( ثبٍزقلاَ ارفبل١بد اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ػٍٝ ػلالخ اٌؼ١ًّ

ُِظٕغ اٌقشت فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، فمل ٚاػزّلد رٍه اٌلهاسلخ ػٍٝ كهاسلخ ؽبٌخ  رزؼّٓ ربعو اٌّجبٟٔ ٚ

ُّظٕغ اٌقشت ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِؾبٍجخ  ا ٌ لبَ ربعو اٌّجبٟٔ ِؾً اٌلهاٍخ ثزؼ١ٙل عيء ِٓ أزبعٗ ِئفو 

ْ ِمبثلاد ِغ ػلح أفواك باٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِغ الأٍؼبه اٌل٠ٕب١ِى١خ، ٚلإرّبَ ٘نٖ اٌلهاٍخ أعوٜ اٌجبؽض

 )ِٓ ولا اٌطوف١ٓ فٟ الارفبل١خ )اٌَّزقل١ِٓ لارفبل١خ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ

 :أكٌخ رلػُ أٔٗ ػٕل اٍزقلاَ الأٍؼبه اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخٚرٛصٍذ اٌلهاسلخ ئٌٝ 

  ِٓ )ا أوجو؛ ؽ١ش ٠ٕزمً اٌقطو )ػلَ لبث١ٍخ اٌزٕجئ  .اٌّٛهك اٌٟ اٌؼ٠ً١ّٛاعٗ اٌؼّلاء فطو 

 ٠ووي اٌؼّلاء ثشىً أوجو ػٍٝ رىب١ٌف اٌّٛهك. 

 ًغبٌجب ِب ٠ٙلف اٌطوفبْ ٌؼلالخ ؽ٠ٍٛخ الأع. 

 ٓ٠ؼزّل اٌؼّلاء ثشىً أوجو ػٍٝ اٌّٛهك٠ٓ، ِّب ٠َجت اػزّبك ِزجبكي ثشىً ِورفغ ث١ٓ اٌطوف١. 

 ًٍٙ٠زُ اػبكح رٛى٠غ الأٔشطخ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ ٠ٚىْٛ أ. 

اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٌزؼوف ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ١ٍزُ أفن٘ب فٟ الاػزجبه ػٕل ِٕبلشخ اٌؼمٛك  ٚأٚطذ     

ثٕبء  ػٍٝ اٍزقلاَ الأٍؼبه اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ )٠زواٚػ ِٓ رىٍفخ اٌّٛاك اٌقبَ فمؾ 
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غبً٘ ٘نٖ إٌمطخ ٠ّضً ، ٚو١ف١خ ل١بً اٌزىب١ٌف؛ ؽ١ش اْ ر)اٌٝ الأفن فٟ الاػزجبه ع١ّغ رىب١ٌف اٌّؼبٍِخ

ا ِؾزّلا ٌٍٕياع فٟ ٘نٖ الأٔٛاع اٌّزؼٍمخ ثبرفبل١بد اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ، ِٚب١٘خ ٔٛػ١خ  ِظله 

اٌّئشواد اٌوئ١َخ ٌلأكاء اٌَّزقلِخ فٟ ارفبل١بد ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ٚرؾل٠ل اٌَّزٜٛ اٌؼبكي 

اٌَؼو اٌل٠ٕب١ِىٟ ٌّؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِّٙخ ٌٍؼبئل، فمل ٠ىْٛ الارفبق ثشؤْ رؼ٠ٛغ اٌّٛهك فٟ 

 .طؼجخ

 (   ثؼٕٛاْ 2112كهاسلخ )سلٍطبْ، -4

"كٚه أسلٍٛة اٌاتغلد اٌّؾبسلج١خ اٌّفزٛؽخ  ٝ ففط اٌزىٍفخ ٚكػُ ا١ٌّيح اٌزٕب ات١خ لأغواف سلٍاتٍخ 

 اٌزٛه٠ل ِغ كهاسلخ ١ِلا١ٔخ"

ٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ػٍٝ ففغ اٌزىٍفخ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ أصو رطج١ك أٍٍٛة اٌَغلاد ا     

ٚكػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ 

اٌّفزٛؽخ فٟ اكاهح اٌزىب١ٌف ث١ٓ ِٕشآد ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ِٚب ٌٗ ِٓ أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء ٍٍٍَخ 

 ١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل وىً. اٌزٛه٠ل ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ففغ اٌزىب١ٌف ٚكػُ ا

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ٌٗ كٚه ٘بَ      

فٟ رؾل٠ل َِججبد اٌزىٍفخ اٌزٟ رَزقلَ ٌٍَّبػلح فٟ ففغ اٌزىٍفخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف 

رقظ١ض اٌّٛاهك ٌلأٔشطخ ماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الأػٍٝ، أْ رؾم١ك ا١ٌّيح  ل١ّخ ٌىلا اٌطوف١ٓ، ِٓ فلاي

اٌزٕبف١َخ ٌُ ٠ؼل ٠مزظو ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ثغٛكح ػب١ٌخ ٚرىٍفخ ِٕقفؼخ ثً اِزل اٌٝ رمل٠ُ 

ؽٍٛي أٚ ٚظبئف عل٠لح ٌزٍه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ِّب ٠ئول ػٍٝ ػوٚهح الأزمبي اٌٝ اٌٛػغ اٌغل٠ل فٟ 

ؼبْٚ ٚالارظبي ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ اٌز

اٌزٟ غ١ود ِٓ فظٛط١خ ٍٚو٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕشؤح ٚأطجؼ ٠زُ رجبكٌٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ػّٓ 

 أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

ك٠ٙب ثؤ١ّ٘خ ِشبهوخ اٌّؼٍِٛبد ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رط٠ٛو اٌزفى١و ٌلٜ اٌشووبد ِٚٛه     

ف١ّب ث١ٕٙب ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌم١ّخ اٌّملِخ ٌٍؼّلاء، ٚػوٚهح افظبػ إٌّشآد ػٓ اٌّؼٛلبد 

 ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ػٕل رطج١ك ِّبهٍبد الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٛهك٠ٙب.

 (   ثؼٕٛا2112ْكهاسلخ )شٍّـ، -5

 اتغلد اٌّؾبسلج١خ اٌّفزٛؽخ ٚأؼىبسلبرٙب ػٍٝ اٌزقط١ػ الاسلزوار١غٟ ٌٍزىٍفخكهاسلخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّقبغو اٌ

رّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِقبؽو اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ اٌزٝ رؼ١ك ٔغبػ 

 أكٚاد اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع طٕبػخ الأك٠ٚخ.

 خ فٟ:۔ٚرّضٍذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍ  
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رئصو ِقبؽو اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ػٍٝ أ٘لاف اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ ؽ١ش ٠زؼؼ مٌه -0

ِٓ فلاي ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ أٔٛاع اٌّقبؽو ٚا٘لاف اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 

الاٍزوار١غٟ  ٚونٌه اٌؾبي ث١ٓ وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّقبؽو ٚا٘لاف اٌزقط١ؾ 1.890الاهرجبؽ ث١ّٕٙب 

 ٌٍزىٍفخ.

رز١ّي اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ثّقبؽو فبطخ ٔظوا ٌطج١ؼزٙب ؽ١ش رزّضً ٘نٖ اٌّقبؽو فٟ -2

اٌٍَٛن الأزٙبىٞ ِٚقبؽو أٔظّخ اٌزىب١ٌف ِٚقبؽو اٌّٛهك٠ٓ ِٚقبؽو ػلَ اٌّلاءِخ )أٞ أٔٙب لا 

ط٠ٛو( ٚفطو اٌغّٛك فٟ اٌؼلالخ رلاءَ الزظبك٠بد اٌظفمبد ٌؼلَ ا٘زّبِٙب ثقطؾ رؾ١َٓ اٌزىٍفخ ٚاٌز

 اٌزؼب١ٔٚخ.

أظٙود اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ أْ أوضو أٔٛاع اٌّقبؽو رؤص١وا ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ ٟ٘  -2

١ٍ٠ٚٙب ِقبؽو اٌّٛهك٠ٓ ؽ١ش ثٍغذ  1.226ِقبؽو اٌٍَٛن الأزٙبىٞ ؽ١ش ثٍغذ كهعخ الاهرجبؽ 

١ٍ٠ٚٙب ِقبؽو  1.682ؽ١ش ثٍغذ كهعخ الاهرجبؽ صُ ِقبؽو ػلَ اٌّلاءِخ  1.652كهعخ الاهرجبؽ 

 .1.622اٌغّٛك فٟ اٌؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخ ؽ١ش ثٍغذ كهعخ الاهرجبؽ 

ثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌّطجمخ ٚػ١ٍّخ افز١به اٌّٛهك٠ٓ ػٕل رجٕٝ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ -2

رطج١ك اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ الا أْ اٌٍَٛن الأزٙبىٞ ٠ؼزجو ِٓ اُ٘ اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٗ 

 اٌّفزٛؽخ ٚلل ٠ؾلس اٌٍَٛن الأزٙبىٞ ِٓ اٌّٛهك أٚ ِٓ اٌّشزوٞ.

٠ؼزجو ٔٛع إٌّزظ ٚأ١ّ٘زٗ ٚؽج١ؼخ اٌظٕبػخ ثبلإػبفخ ٌٍٕظوح اٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخ ِٓ ِؾلكاد -9

 رطج١ك اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ.

 ٚرّضٍذ رٛط١بد اٌلهاٍخ فٟ:۔ 

د َِزمج١ٍخ لاٍزىشبف ِقبؽو أفوٜ ٌٍَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ وٛٔٙب ِّبهٍخ اعواء كهاٍب-0

 ؽل٠ضخ ٚٔظوا ٌمٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌّؼبٌغخ اٌّقبؽو اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب رجٕٟ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ -2

 فخ.ٌّب ٌٙب ِٓ أؼىبٍبد ٍٍج١خ ػٍٝ عٙٛك ففغ اٌزىٍ

 رجٕٟ ٚرٕظ١ُ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ ثٙلف اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ. -2

 

 ( ثؼٕٛاْ:2112كهاسلخ )ف١ٍفخ ٚأفوْٚ، -6

"كٚه أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ  ٟ رؾات١ٓ أكاء سلٍاتٍخ اٌزٛه٠ل ِٓ فلي رقف١ط ِقبغو 

 اٌّؼٍِٛبد"

أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فٟ رقف١غ ِقبؽو اٌّؼٍِٛبد ٘لف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾل٠ل كٚه     

ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ أكاء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. ٚلل رُ اٌزطج١ك ػٍٝ اؽلٜ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ فٟ لطبع الإٍّٕذ، 

ؽ١ش رُ ل١بً ٚرم١١ُ ِقبؽو اٌّؼٍِٛبد ثٙب، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اِىب١ٔخ رقف١غ ِقبؽو اٌّؼٍِٛبد؛ 

ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ؽ١ش ٠َُٙ أٍٍٛة ِٚٓ صُ رؾ١َٓ أكاء 

ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فٟ رٛؽ١ل اٌطوق ٚالأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِّب ٠ي٠ل 
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ِٓ كلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ٚرقف١غ ػلَ رّبصً ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ ث١ٓ إٌّشآد اٌّزؼبٚٔخ، وّب ٠ملَ 

ٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ؽٍٛلا ٌّشىٍخ اٌٍَٛن الأزٙبىٞ ٌٍطوف ا٢فو ِضً: ثٕبء رور١جبد أٍ

 ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ، الاٍزقلاَ إٌّبٍت ٌٍؾٛافي، اٍزقلاَ اٌضمخ ٚالاٌزياَ اٌّزجبكي.

 

 ( ثؼٕٛاْ:2121كهاسلخ )اٌصغ١و، -7

ٌزٛه٠ل اٌزص١ٕؼ١خ ػٍٝ رفؼ١ً "  ٟ رزجغ سللسلً اBlockchain"أصو اسلزقلاَ رم١ٕخ سللسلً اٌىزً "

 أكٚاد اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕب ات١خ: كهاسلخ ١ِلا١ٔخ"

رّضً اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش ٚػغ ِٕٙغ١خ لافزجبه أصو رطج١ك اؽلٜ آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ     

١ٕ١خ ٌزٍه اٌٍٍََخ، ٚرُ ٟٚ٘ رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً فٟ رزجغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػٍٝ رفؼ١ً أكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ اٌج

اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه رٍه اٌزم١ٕخ فٟ كػُ ولا ِٓ أٍٍٛة رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل، ٚونٌه كٚه٘ب 

فٟ كػُ ولا ِٓ أٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ، ٚأٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ثبػزجبهّ٘ب ِٓ أُ٘ أكٚاد 

ؼوف ػٍٝ أصو مٌه ػٍٝ كػُ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل، اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل، صُ اٌز

ٚفٝ ٍج١ً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش رُ ط١بغخ ػلك ِٓ اٌفوٚع، صُ ط١بغخ لبئّخ اٍزج١بْ ٚعٙذ ٌؼ١ٕخ 

اٌجؾش ٌٍزؾمك ِٓ ِلٞ طؾخ اٌفوٚع، ٚلل فٍض اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ اؽظبئٟ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

رزجغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌزظ١ٕؼ١خ ٚر١َٕك اٌغٙٛك ٚاٌؼلالبد ٚكػُ رؾ١ًٍ  رطج١ك رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً فٟ

ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ف١ّب ث١ٓ أؽواف اٌٍٍََخ، وّب رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رم١ٕخ 

ٍلاًٍ اٌىزً فٟ رزجغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌزظ١ٕؼ١خ ٚرفؼ١ً أٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ، ٚأٍٍٛة ِؾبٍجخ 

اٌّفزٛؽخ وؤكٚاد لإكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ػٍٝ اِزلاك اٌٍٍََخ، أ٠ؼب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك اٌَغلاد 

ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً فٟ رزجغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌزظ١ٕؼ١خ ٚكػُ 

 اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌزٍه اٌٍٍََخ.

 

 ْ: ( ثؼٕٛاAbdalla, S. et al., 2021كهاسلخ )-2

The effect of Open Book Accounting on Reducing Production Cost and 

Enhancing Competitive Advantage (Field study in industrial companies in 

Khartoum, Sudan) 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه أصو الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ )ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽٗ( فٟ     

ىٍفخ الإٔزبط ٚى٠بكح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. ٚلل رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ فلاي اٍزج١بْ ِم١بً ففغ ر

ِٛظف ِٓ ػلح شووبد فٟ  ١ٌ211ىود اٌّىْٛ ِٓ فٌّ ٔمبؽ، رُ رٛى٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

قلاَ ٪. ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رُ اٍز89اٌَٛكاْ لاٍزىشبف آهاء اٌَّزمظٝ ُِٕٙ. ٚوبٔذ َٔجخ الاٍزغبثخ 

ٌم١بً كهعخ ِٛافمخ اٌَّزمظٝ ُِٕٙ. ٚرُ الاػزّبك  -اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  -الإؽظبء اٌٛطفٟ 

 ػٍٝ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ لافزجبه فوػ١خ اٌلهاٍخ. 
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ٚفٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رطج١ك رم١ٕبد ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِغ رٛف١و ِٕزظ ػبٌٟ اٌغٛكح ٠ئكٞ     

اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚعنة ػّلاء ِؾز١ٍّٓ علك، ٠ٚزُ رشغ١غ اٌّٛهك٠ٓ ػٍٝ اٌىشف ػٓ ث١بٔبد اٌٝ اهػبء 

اٌزىٍفخ ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ِشزووخ ث١ٓ اٌّشزوٞ ٚاٌّٛهك ِّب ٠ئكٞ اٌٝ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِغ الأفن 

فٟ الإػواه فٟ الاػزجبه رٛافو اٌضمخ ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ ٌؼّبْ ػلَ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّملِخ 

ثبلأؽواف اٌَّبّ٘خ ِّب ٠َبػل فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رمًٍ ِؾبٍجخ اٌَغلاد 

اٌّفزٛؽخ ِٓ رىب١ٌف الأٔشطخ ِٓ فلاي رظ١ٕفٙب اٌٝ أٔشطخ رؼ١ف ل١ّخ ٚأٔشطخ لا رؼ١ف ل١ّخ، صُ 

ٌىشف ػٓ ١٘بوً اٌزىٍفخ ري٠ً رٍه اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ. وّب أٔٗ ٠َبػل فٟ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ِٓ فلاي ا

ٚاٌّؾووبد ٌىً ِٕزظ ٚرط٠ٛو ػ١ٍّخ رظ١ٕغ إٌّزظ. ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رَُٙ اٌضمخ ث١ٓ اٌّشزو٠ٓ 

 ٚاٌّٛهك٠ٓ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌٍّٛهك.

 ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رشغ١غ اٌّٛهك ػٍٝ الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ اٌقبطخ ثٗ ِٓ فلاي     

رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌفؾض ٚكهاٍخ اٌفوص اٌّزبؽخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼ٠ٛؼٙب ػٕل رمٍت أٍؼبه اٌّٛاك اٌقبَ. 

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠غت ػٍٝ اٌّٛهك٠ٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اكاهح ِٚوالجخ اٌزىب١ٌف، 

شزوٞ ٚشووخ اٌّٛهك لإكاهح وّب أٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ رى٠ٛٓ فو٠ك ِشزون ٠ؼُ أػؼبء ِٓ شووخ اٌّ

اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛو إٌّزظ ٚفم ب ٌٍّؼٍِٛبد اٌّملِخ ِٓ فلاي رم١ٕخ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ٚرٛظ١ف 

ِٛظف١ٓ أوفبء لبكه٠ٓ ػٍٝ أشبء ِٕزظ عل٠ل ٚرط٠ٛو ٚاثزىبه ِٕزظ ِٛعٛك. فٟ إٌٙب٠خ، ٠غت ٔشو صمبفخ 

قلِٟ ٌؼّبْ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ِٓ فلاي رٛف١و ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌ

 ِٕزظ ػبٌٟ اٌغٛكح ثؤلً رىٍفخ.

 

 ثؼٕٛاْ  (2121كهاسلخ )اٌغجٍٝ، -2

"كٚه اٌضمب خ اٌزٕظ١ّ١خ  ٝ رجٕٝ اسلزقلاَ ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ ٚأصوٖ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕب ات١خ  ٟ 

 اٌشووبد اٌصٕبػ١خ"

 الاثلاػٝ( فٝ رجٕٝ أٍٍٛة –فخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل٠ٙب )اٌّؾبفع ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ كٚه اٌضمب    

– ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ٚأصو مٌه اٌزجٕٝ ػٍٝ ى٠بكح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ )اٌزىٍفخ

اٌّوٚٔخ( فٝ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌّظو٠خ. ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ أٍٍٛة ِؾبٍجخ  –اٌغٛكح 

رطج١ك رم١ٕخ اكاهح اٌزىب١ٌف اٌج١ٕ١خ فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل ِٚب ٠ّىٓ أْ رؾممٗ ِٓ  اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٕل

ِيا٠ب رٕبف١َخ. ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚأٔٛاػٙب ثظٛهح ػبِخ ٚاٌضمبفخ الإثلاػ١خ 

ٚاٌّؾبفظخ ثظٛهح فبطخ. فؼلا ػٓ افزجبه رؤص١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ أٍٍٛة ِؾبٍجخ 

 .غلاد اٌّفزٛػاٌَ

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:     

لا ٠ٛعل رؤص١و ٌٍضمبفخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رجٕٟ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعل رؤص١و  -

 ٌٍضمبفخ الإثلاػ١خ ػٍٝ رجٕٟ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ.
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ٝ رقف١غ رىٍفخ الإٔزبط فٟ اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. أكٜ رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ اٌ -

 وّب أكٜ اٌٝ رؾم١ك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛكح ٌٍّٕشآد اٌظٕبػ١خ اٌّظو٠خ.

 ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِٚيا٠ب اٌّوٚٔخ. -

 

 (   ثؼٕٛا2121ْكهاسلخ )ِؾّل ٚأثىو، -11

اٌّفزٛؽٗ  ٟ ئكاهح اٌزىٍفخ ثبٌمطبع اٌصٕبػٝ اٌاتٛكأٟ: كهاسلخ ١ِلا١ٔخ أصو أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد 

 ػٍٝ ِصبٔغ ع١بك

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً أصو أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فٟ اكاهح اٌزىٍفخ ثبٌمطبع      

ٕخ ػشٛائ١خ اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ. وّب اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٍزّبهح الاٍزمظبء ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ ػ١

 ث١َطخ ِٓ اٌفئبد اٌؼبٍِخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ.

 ٚرّضٍذ أُ٘ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ:     

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لأٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ اكاهح اٌزىٍفخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ -0

 اٌَٛكأٟ. 

ِٛبد ػٓ اٌّٛاهك فٟ ِقزٍف ِواؽٍٙب أْ اٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِؼٍ-2

 ثبٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌَٛكأٟ.

ٕ٘بٌه أصو ِؼٕٛٞ ٌّؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚؽً اٌّشىلاد غ١و اٌّزٛلؼخ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ  -2

 اٌزٛه٠ل ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ.

اكاهح اٌّقبؽو أْ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ِلائّخ رَبػل فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ -2

 الاٍزوار١غ١خ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ.

أْ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد رَبػل فٟ رط٠ٛو إٌّزظ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ -9

 اٌَٛكأٟ.

أْ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد رَبػل فٟ رقف١غ اٌزىٍفخ ث١ٓ الأؽواف ثبٌمطبع -6

 .اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ

 ٚلل أٚصٝ اٌجبؽضبْ ثّب ٠ٍٝ:

. اٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ُّ رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌَٛكا١ٔخ 0 

 ٌغوع اكاهح اٌزىٍفخ ٚرقف١ؼٙب.
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. الا٘زّبَ ثزط٠ٛو أٔظّخ اٌزىب١ٌف فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌَٛكا١ٔخ اٌزٟ روغت فٟ رطج١ك أٍٍٛة 2

خ ِٓ فلاي أشبء ٚرفؼ١ً أٔظّخ ِؼٍِٛبد فٟ اكاهح ِؼٍِٛبد ٍٍٍَخ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽ

 اٌزٛه٠ل.

. ػوٚهح اكهان ِؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌَٛكأٟ ثؤ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزّلح ِٓ أٍٍٛة 2

 ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ثبػزجبه٘ب ِٓ اٌلػبئُ الأٍب١ٍخ لإكاهح اٌزىٍفخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ.

ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رغطٟ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ وؤؽل الارغب٘بد . اعواء ا2

 اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّؾبٍجخ الاٍزوار١غ١خ لإكاهح اٌزىٍفخ.

. اٌؼًّ ػٍٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌّؾبٍجٟ 9

و١ف١خ  َٛكا١ٔخ ثؤ١ّ٘خ رط١جك أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ الاٍزوار١غ١خ ٚػٓاٌزىب١ٌف فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌ

 اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ الأٍب١ٌت.

 رؾ١ًٍ اٌلهاسلبد اٌاتبثمخ ٌٍجؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽض١ٓ.

 ِٓ فلي اسلزمواء اٌلهاسلبد اٌاتبثمخ ئٌٟ: ْٛرٛصً اٌجبؽض

ػوٓ ١٘ىوً رىب١ٌفوٗ  َغلاد اٌّفزٛؽخ رؼوف ثؤٔٙب اٍٍٛة ٠ىشف ِٓ فلاٌٗ اؽل اٌّوٛهك٠ٓاٌِؾبٍجخ  -

اٌٝ اٌّشزوٞ لاصجبد عل٠خ اٌزياِٗ رغب٘ٗ ثّب ٠قولَ اٌٛػوغ اٌزٕبفَوٟ ٌىلاّ٘وب ِوٓ ففوغ اٌزىوب١ٌف 

 اٌّشزووخ ث١ٕٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ.

٠َوزقلَ أٍووٍٛة اٌَوغلاد اٌّؾبٍووج١خ اٌّفزٛؽوخ وووؤكاح ٍٚوو١طخ ٌولبثوخ ٚرَوو١ًٙ ِوٚٔوخ الإٔزووبط ٌوولٜ  -

اٌشووخ اٌزوٝ رموَٛ ثبٌزؼٙول ثّؼٍِٛوبد ػوٓ ػ١ٍّوبد الإٔزوبط ٍوٛاء  اٌشووخ اٌّٛهكح، ؽ١ش ٠ّل اكاهح

رىٍفخ ٚؽغُ الإٔزبط أٚ علاٚي الإٔزبط، وّب ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ػٓ رلفك اٌّٛاك ِٕن اٍوزلاِٙب ٚاػوبفزٙب 

اٌٝ أؽل ِىٛٔبد إٌّوزظ ٚؽزوٝ الأزٙوبء ِوٓ ػ١ٍّوخ اٌزظو١ٕغ، صوُ اٌشوؾٓ اٌوٝ اٌؼ١ّوً ) أٞ اٌشوووخ 

 أعياء ِٓ ِٕزغبرٙب(، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي أٔظّخ اٌزشف١و. اٌّزفك ِؼٙب ػٍٝ رظ١ٕغ

رؼزّل ِّبهٍبد اٌَوغلاد اٌّؾبٍوج١خ اٌّفزٛؽوخ ػٍوٝ ِغّٛػوخ ِوٓ الأثؼوبك ؽ١وش رّضوً اٌّؼٍِٛوبد  -

عيءا أٍب١ٍب ِٓ اٌزجوبكلاد ا١ِٛ١ٌوخ ثو١ٓ الأفوواك ٚإٌّشوآد ٚرؼول وفوبءح ٍٍَوٍخ اٌزٛه٠ول ٚاٌّشوبهوخ 

ً إٌغبػ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕشؤح. وّوب أْ رجوبكي اٌّؼٍِٛوبد لا ٠مزظوو اٌفؼبٌخ فٟ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘ ػٛاِ

ػٍٝ ِؼوفخ أٔشطخ أٚ ِٛاهك اٌشو٠ه فمؾ، ثوً اْ رؾَو١ٓ اٌؼ١ٍّوبد ٠ؾزوبط اٌوٝ ِؼٍِٛوبد رفظو١ٍ١خ 

ػوٓ أٔشوطخ ِؼ١ٕوخ ِضووً: اٌزىوب١ٌف، الإ٠وواكاد، اٌغووٛكح، اٌضموخ؛ ٌونا ػٕوول ِّبهٍوخ أٍوٍٛة اٌَووغلاد 

جبكي ٌٍّؼٍِٛبد ٚ٘نا اٌزجبكي ٠ؼزّل ػٍٝ صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ ٘وٟ اٌجؼول اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ لاثل ِٓ ر

 اٌجؼل اٌضبٌش: ؽلٚك الأفزبػ. -الأٚي: ارغبٖ رجبكي اٌّؼٍِٛبد؛  اٌجؼل اٌضبٟٔ :كهعخ ٚعٛكح الإفظبػ 

أٚطووذ ِؼظووُ اٌلهاٍووبد ثووبعواء اٌّي٠وول ِووٓ اٌلهاٍووبد ٚاٌجؾووٛس اٌزووٟ رغطووٟ أٍووٍٛة ِؾبٍووجخ  -

 .ؽل الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّؾبٍجخ الاٍزوار١غ١خ لإكاهح اٌزىٍفخاٌَغلاد اٌّفزٛؽخ وؤ

أْ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ِلائّخ رَبػل فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ اكاهح اٌّقبؽو  -

 الاٍزوار١غ١خ ثبٌمطبع اٌظٕبػٟ.
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١ف ل١ّوخ رمًٍ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِٓ رىب١ٌف الأٔشطخ ِوٓ فولاي رظو١ٕفٙب اٌوٝ أٔشوطخ رؼو -

ٚأٔشطخ لا رؼ١ف ل١ّخ، صوُ ري٠وً رٍوه اٌزوٟ لا رؼو١ف ل١ّوخ. وّوب أٔوٗ ٠َوبػل فوٟ رم١ٍوً اٌزىٍفوخ ِوٓ 

 فلاي اٌىشف ػٓ ١٘بوً اٌزىٍفخ ٚاٌّؾووبد ٌىً ِٕزظ ٚرط٠ٛو ػ١ٍّخ رظ١ٕغ إٌّزظ.

 

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاسلبد اٌاتبثمخ )رؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ(. خث١ٓ اٌلهاسل الافزلفأٚعٗ 

ء ٔزووبئظ اٌلهاٍوبد اٌَووبثمخ ِٚوب أزٙووذ ا١ٌوٗ ِووٓ رٛطو١بد اٍووزقٍض اٌجوبؽضْٛ أْ ٕ٘ووبن فوٟ ػوٛ      

ٕ٘ووبن ثؼووغ الأثؼووبك ٚاٌغٛأووت رزّضووً فووٟ أْ فغوٛح ثؾض١ووخ ثوو١ٓ اٌلهاٍووبد اٌَووبثمخ ٚاٌلهاٍووخ اٌؾب١ٌووخ، 

أْ اٌلهاٍوبد اٌَوبثمخ ٌوُ رزٕبٌٚٙوب ٠ّٚىوٓ رٛػو١ؼ مٌوه ِوٓ فولاي  ٜ اٌجوبؽض١ٓالإػبف١خ اٌزٟ ارؼؼ ٌل

 اٌزب١ٌخ: إٌمبؽ

 ِؾبٍوجخاٌزوٟ رووثؾ ثو١ٓ اٌّزغ١وو٠ٓ )اٌَّوزمً ٚاٌزوبثغ(  ١ٓٔلهح اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجوبؽض .1

 فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ.ٚرلػ١ُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ  اٌّفزٛؽخ اٌَغلاد

رموَٛ اٌلهاٍووخ اٌؾب١ٌوخ ػٍووٝ اعووواء كهاٍوخ ١ِلا١ٔووخ ػٍووٝ ثؼوغ اٌفئووبد ِووٓ الأووبك١ّ٠ٓ ثلٌٚووخ اٌى٠ٛووذ  .2

 .ٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد اٌظٕبػ١خ ِٓ ِل٠وٞ الأزبط ٚاٌّل٠و١٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ِٚؾبٍجٟ اٌزىب١ٌفٚا

 

 الإغبه إٌظوٞ ٌٍجؾش: .3

 ِملِخ 3/1

رٛاعٗ ِٕشآد الأػّبي فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ػغٛؽ رٕبف١َخ شل٠لح ٍٛاء ِؾ١ٍب أٚ ك١ٌٚب ثبلاػبفخ اٌٝ        

بٌزؼم١ل فٟ اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌؼّلاء ِٓ ؽ١ش رؼوع رٍه إٌّشآد اٌٝ ثؼغ اٌّزغ١واد اٌزٟ رزَُ ث

َِزٛٞ اٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ الألً ٚاٌزٕٛع فٟ إٌّزغبد، ٚفٟ ِؾبٚلاد اٌزظلٞ ٌزٍه اٌؼغٛؽ ٚاٌزغ١واد 

ظٙو اٌزٛعٗ ٔؾٛ ػوٚهح البِخ ػلالبد ِغٍمخ ؽ٠ٍٛخ الأعً رزؼّٓ رٛؽ١ل اٌغٙٛك اٌلاف١ٍخ ٚرٛع١ٙٙب 

 Supplyؽٍمخ ِٓ ؽٍمبد إٌّزظ ف١ّب ٠ؼوف ثٍٍََخ اٌزٛه٠ل  ٔؾٛ اٌشووبء اٌقبهع١١ٓ اٌّورجط١ٓ ثؤٞ

chain  ٚاٌزؾٛي ِٓ ِغوك اٌزوو١ي ػٍٝ أْ إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ٘نٖ اٌٍٍََخ ٘ٛ طبؽت اٌؼلالخ اٌّجبشوح

الا أْ وً أؽواف  ،ِغ اٌؼ١ًّ إٌٙبئٟ ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ اٌَّئٛي اٌٛؽ١ل ػٓ ففغ اٌزىٍفخ ِٕٚٙب الأٍؼبه

ٓ ِٚشزو٠ٓ ٚغ١وُ٘ َِئ١ٌٛٓ ػٓ رقف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚرؾم١ك ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٛهك٠

٘نا ٚرؼزجو  (.002، ص:2109هغجبد اٌؼّلاء ٚا٠غبك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍٍٍََخ )ِؾّل اٌظغ١و، 

اؽلٞ آ١ٌبد اكاهح اٌزىٍفخ اٌزٝ ٠ىشف ِٓ  Open Book Accountingِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ 

اٌزٛه٠ل )اٌّٛهك٠ٓ( ػٓ ١٘ىً رىب١ٌفُٙ اٌٝ أؽواف أفوٜ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل  فلاٌٙب ثؼغ أؽواف ٍٍٍَخ

)اٌّشزو٠ٓ( ثّب ٠َبػل ػٍٝ رم٠ٛخ اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ ٌزٍه اٌٍٍََخ ِٓ فلاي عٙٛك رقف١غ اٌزىٍفخ 

 اٌّشزووخ اٌّورجطخ ثبٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ ٚرؾ١َٓ ِٛاطفبد إٌّزظ.
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اٌزىٍفخ أٚ ٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فٝ ثؾش ٔيا٘خ ٚشفبف١خ ِؼٍِٛبد ٠َٚبػل اٍزقلاَ أٍٍٛة ِؾب     

ب ػٍٝ ففغ ػلَ اٌزّبصً فٟ  وؤكاح ٌزجو٠و رغ١واد الأٍؼبه ث١ٓ اٌّٛهك ٚاٌؼ١ًّ، وّب رَبػل أ٠ؼ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رٕشؤ ث١ٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌّٛهك وٍّب رُ رؼ١ٙل اٌّي٠ل ٚاٌّي٠ل ِٓ ثٕٛك اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، وّب أٔٗ 

اٍزقلاَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٌزؾل٠ل اٌّي٠ل ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رقف١غ  ٠ُّىٓ

 اٌزىب١ٌف ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزظ ٚاٌزقٍض ِٓ الأٔشطخ غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب.

 ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ ِفَٙٛ -3/2

د ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ، كفٍذ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ اٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ فٟ أٚائً اٌزَؼ١ٕ١ب     

ػٕلِب ثلأ ثبؽضٛ اٌّؾبٍجخ فٟ رٕبٚي الأ١ّ٘خ اٌّزيا٠لح ٌٍؼلالبد اٌج١ٕ١خ ٌٍشووبد، ٚىاكد اٌؾبعخ اٌٝ ٔظبَ 

هلبثخ ؽزٝ ٠زُ اٌز١َٕك ث١ٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌز١ٍَُ ػجو ؽلٚك اٌشووخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ ٠زٕبٚي ٔظبَ 

زجبكٌخ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ ٌلإٔزبط ٚاٌز١ٍَُ كافً اٌشووبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌشووبد الاػزّبكاد اٌّ

ُّشبهوخ، ٚأولد أغٍت اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ اكاهح الاػزّبكاد اٌّزجبكٌخ كافً اٌؼلالبد اٌج١ٕ١خ )  Alenius etاٌ

al., 2015, p 196.) 

ٓ ػلح عٛأت ٚلل رجب٠ٕذ آهاء اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ِفَٙٛ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ؽ١ش رُ رٕبٌٚٙب ِ     

 وبٌزبٌٝ:

 ,Caglier & Ditillo)ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍشووبد اٌزٟ رَزقلَ الأٍٍٛة ػٕلِب ػوفٙب ولا ِٓ -

2012 P. 62 & Stromsten, et al., 2012 p. 1)  َثبٔٙب ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ماد الاٍزقلا

 شووبء اٌَّزم١ٍٓ ثشىً لبٟٔٛٔ.اٌلافٍٟ ٌٍشووخ ِضً ِؼٍِٛبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٠ٚزُ مٌه ث١ٓ اٌ

ِٚٓ ؽ١ش أٔٛاع اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رجبكٌٙب، ثبٔٙب رزؼٍك ثزجبكي ث١بٔبد ع١ّغ ِىٛٔبد اٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌّٛهك -

ٚاٌّشزوٞ ٚلل ٠ّزل ٘نا اٌزجبكي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛكح ٚا١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ ٚفطؾ الاٍزضّبه 

 Rajeev, et al., 2012)ٌجٕٛك اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍزىب١ٌف وَٕت ِئ٠ٛخ ِٚمبٌٟٚ اٌجبؽٓ، ٠ّٚىٓ الإفظبػ ػٓ ا

p. 197). 

 ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ D'Atri, et al., 2011p).  332)ػوف  ،ٛع اٌؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخِٚٓ ؽ١ش ٔ-

فٟٙ ٚثبٌزبٌٟ  ،رم١ٕخ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌج١ٕ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼلالبد ماد اٌزلافً اٌشبًِثؤٔٙب 

رزطٍت ِٓ إٌّشؤح أْ رمَٛ ثفزؼ كفبرو٘ب ٌّٕشؤح أفوٜ، ؽ١ش أٔٙب رٙلف اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ل٠ٛخ فٟ 

اٌج١ٕ١خ ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك ٘لف ؽ٠ًٛ الأعً لأْ اٌزؼبْٚ ؽ٠ًٛ الأعً ٠ّىٓ إٌّشؤح  اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ

 ِٓ الاٍزفبكح ِٓ رقف١ؼبد اٌزىٍفخ اٌّشزووخ ِغ ِوٚه اٌٛلذ".

ٌجؼل الإٍزوار١غٟ، فمل أػبفذ كهاٍبد أفوٜ ٘نا اٌجؼل فٟ رؼو٠فٙب ٌٍَغلاد اٌّؾبٍج١خ ِٚٓ ؽ١ش ا-

ؽ١ش ارفمٛا ػٍٝ أٔٙب ( 050، ص 2102( ٚ ، )اٌجزبٟٔٛٔ، McGahon, 2009 p.  9اٌّفزٛؽخ )

)الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رئكٞ ٌجٕبء َِبؽبد عل٠لح لإكاهح اٌزىٍفخ ث١ٓ اٌشووبد اٌىبئٕخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 

زؤو١ل ػٍٝ أْ فزؼ اٌَغلاد اٌزؤص١و ػٍٝ رلفك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ث١ٓ اٌشووبد اٌّزؼبٚٔخ، ِغ ٌٍ
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اٌّؾبٍج١خ ١ٌَذ اٍزوار١غ١خ ثؾل مارٙب لأٔٙب غ١و لبكهح ػٍٝ اِلاك طٕبع اٌمواه ثبلإهشبكاد ٚاٌلػُ 

١خ ث١ٓ اٌشووبد اٌزٟ اٌلاىَ ٌقٍك اٌم١ّخ أٚ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚأّب ٟ٘ اؽل فظبئض الاٍزوار١غ١خ اٌزؼبٚٔ

 رقلَ ػلكا ِٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌزىب١ٌف اٌج١ٕ١خ. 

أٔٙب أٍٍٛة ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٍٛاء أوبٔذ )ِب١ٌخ ( 02، ص 2106 ف١ّب اػزجو٘ب )ؽَبة،     

أَ غ١و ِب١ٌخ(، ٠ٚزُ اٌىشف ٚالإفظبػ ػٕٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف ِٕٚبفغ أوجو ١ِٚيح رٕبف١َخ لأػؼبء ٍٍٍَخ 

ٌزٛه٠ل اٌزٟ رؾلك٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ فٟ اٌزطج١ك ث١ٓ إٌّشآد فٟ اؽبه اٌؾلٚك ا

 اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ٚؼل اٍزوار١غ١خ ٔؾٛ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ٚاٌىفبءح ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

( ثؤٔٙب رّضً ِّبهٍخ ٌلإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ٚاٌّؼٍِٛبد 091، ص. 2102ٚػوفٙب )ِؾّٛك،      

اٌؾَبٍخ ػّٓ اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ ٌٍشووبد فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٚرؼل ا١ٌٍٍٛخ الإػلا١ِخ اٌّؼزّلح فٟ 

 اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ.

٠َٚزقلَ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ وؤكاح ١ٍٚطخ ٌولبثخ ٚر١ًَٙ ِوٚٔخ الإٔزبط ٌلٜ اٌشووخ      

ثّؼٍِٛبد ػٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط  - (Outsourcing) ٙلاٌزٟ رمَٛ ثبٌزؼ –اٌّٛهكح، ؽ١ش ٠ّل اكاهح اٌشووخ 

ٍٛاء رىٍفخ ٚؽغُ الإٔزبط أٚ علاٚي الإٔزبط، وّب ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ػٓ رلفك اٌّٛاك ِٕن اٍزلاِٙب ٚاػبفزٙب 

اٌٝ أؽل ِىٛٔبد إٌّزظ ٚؽزٝ الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ، صُ اٌشؾٓ اٌٝ اٌؼ١ًّ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي 

، ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ّل اٌشووخ ثّؼٍِٛبد ػٓ ١٘بوً اٌزىٍفخ ٌٍّٛهك (bar code)أٔظّخ اٌزشف١و 

 (.225، ص. 2101ٚؽغُ اٌّقيْٚ ِٓ إٌّزظ ا١ٌٍٛؾ ٚونٌه ِؼلي كٚاهْ اٌّقيْٚ )ػج١ل الله، 

رٛػؼ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ لأٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ؽم١مخ أْ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّشزووخ     

كافً ارفبل١بد ِقزٍفخ ٌٍَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ، وّب أٔٙب لا رمزظو ػٍٝ ِشبهوخ ٠ّىٓ أْ رقزٍف 

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىٍفخ اٌلاف١ٍخ فمؾ، ثً ٠ّىٓ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ؽوفٝ اٌزؼبْٚ أْ رزواٚػ ِٓ 

بئظ ِٚؼٍِٛبد ػٓ إٌّزظ ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌز Prognosesاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٍفخ اٌٝ اٌزىٕٙبد 

 .(Ellstrom & Larsson, 2017, p23)اٌّٛعٛكح ٌٍّؼٍِٛبد اٌّشزووخ 

رٍق١ض ِفَٙٛ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ثؤٔٙب أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت  ١ٓٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽض    

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ الإٍزوار١غ١خ ِٓ شؤٔخ أْ ٠ئكٜ اٌٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّشآد فٟ ٍٍٍَخ الإِلاك ٚاٌزٛه٠ل، 

ؼي٠ي اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ أؽواف اٌٍٍََخ ثّب ٠ٛفوٖ ٘نا اٌزؼبْٚ ِٓ ِؼٍِٛبد ِؾبٍج١خ ٚغ١و ِؾبٍج١خ ٚر

رَبػل فٟ رلفك إٌّزغبد ث١ٓ إٌّشآد ِؾً اٌزؼبْٚ، ثّب ٠َبػل ػٍٝ رؼي٠ي ِواويُ٘ اٌزٕبف١َخ فٟ 

 اٌَٛق.

 

 ِيا٠ب أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ -3/3

ؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ وض١و ِٓ اٌّيا٠ب، ٠ٚؼل ١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓ وفبءح ٍٍٍَخ ٠ؾمك اٍزقلاَ أٍٍٛة ِ     

 :اٌزٛه٠ل، ٚرؾ١َٓ اٌؼلالخ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٠ّٚىٓ رٍق١ض أُ٘ ٘نٖ اٌّيا٠ب ف١ّب ٠ٍٟ
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ِؼٍِٛبد ِلائّخ ري٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ اكاهح  (٠OBAٛفو أٍٍٛة )-0

ٍزوار١غ١خ فٟ إٌّشؤح، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌفؾض ٚكهاٍخ اٌفوص اٌّزبؽخ، ٚونٌه اٌّقبؽو الا

 (.225، ص. 2102اٌّقبؽو اٌزٟ رٙلك ٔغبػ اٌّشوٚع ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثطو٠مخ ثٕبءح )ِزٌٛٝ، 

 :أْ ٘نا الأٍٍٛة ٠ؼًّ ػٍٝ (Hoffjan et al., 2011, p 231-232) ٚأٚػؾذ كهاٍخ-2 

  الإكاه٠خ ٌٍشووخ.رؾ١َٓ ٚظ١فخ اٌّؾبٍجخ 

  ٗٔىٓ اٌؼّلاء ِٓ اٌزفبٚع ؽٛي الأٍؼبه ٔز١غخ ِؼوفزُٙ ث١ٙبوً اٌزىٍفخ ٌلٜ اٌّٛهك٠ٓ، وّب أ ّّ ُ٠

٠ّىٓ اٌّٛهك ِٓ رجو٠و اٌي٠بكح فٟ الأٍؼبه ٔز١غخ اٌي٠بكح فٟ رىب١ٌف اٌّٛاك اٌقبَ أٚ ٔز١غخ 

 أقفبع اٌّج١ؼبد ٌلٜ اٌّٛهك.

 ًاٌط٠ًٛ، ٚى٠بكح َِزٜٛ اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ٚالاٌزياَ ث١ٓ  رط٠ٛو اٌؼلالبد الاٍزوار١غ١خ فٟ الأع

 OBA. اٌّٛهك٠ٓ ٚاٌؼّلاء، ؽ١ش رؼل اٌضمخ ِطٍجب هئ١َب ٚٔز١غخ أ٠ؼب ٌزطج١ك أٍٍٛة 

كػُ اكاهح اٌزىٍفخ ث١ٓ إٌّظّبد، وّب أٔٙب ١ٍٍٚخ ٌّوالجخ الأٔشطخ اٌقبهع١خ ٚى٠بكح وفبءح شجىخ -2

، ص. 2102لاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛهك ٚاٌؼ١ًّ )غو٠ت، اٌزٛه٠ل، ٚرٛف١و اٌزىب١ٌف إٌبشئخ ِٓ ف

069.) 

كػُ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٚفبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمواهاد افز١به  -2

اٌّٛهك٠ٓ، وّب أْ الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ ٠َبػل ػٍٝ رؾل٠ل ػٕبطو رىٍفخ إٌّزظ، ٚرىب١ٌف 

 Agendal)١ف١خ فؼبٌخ فبهط اٌؾلٚك اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕشؤح ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌّٛهك ٠ٚؾمك اكاهح رىبٌ

& Nilsson, 2008, p. 154). 

( ِؼٍِٛبد رَبػل فٝ رط٠ٛو إٌّزظ ثبٍزقلاَ ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ؛ ٌزؾ١َٓ الأكاء ٠OBAٛفو أٍٍٛة ) -9

نا الأٍٍٛة ٌلٜ اٌّٛهك ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ٌل٠ٗ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ٘بِش هثؼ ِوػٟ ٌٗ، ٠َٚزقلَ ٘

 Kumra)١ٌٌ فمؾ ٌزقف١غ اٌزىٍفخ ٌٚىٓ وآ١ٌخ ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌزىٍفخ، ٚاٍزوار١غ١خ ٌٍؾل ِٓ اٌّقبؽو 

et al., 2012, p. 196). 

ر١َٕك الأػّبي ث١ٓ أؽواف اٌشواوخ ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبرٙب، ٚاٌّٛاهك اٌّؾزٍّخ ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكاء  -6

ك اٌوئ١َٟ، وّب أٔٗ ٠ؼيى ِٓ الاػزّبك اٌّزجبكي ث١ٓ إٌّظّبد، ٠َٚزقلَ لإكاهح اٌؼلالبد ِغ اٌّٛه

اٌّٛهك ٚاٌؼ١ًّ، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ رؼبهع الأ٘لاف ث١ّٕٙب، ٚا٠غبك ؽٍٛي عل٠لح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّيا٠ب 

 .(Alenius et al., 2015, p. 195)اٌزٕبف١َخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف 

٠و ٚعٛكح اٌزظ١ُّ ٚػٓ رَؼ١و رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً رفظ١ٍٝ ػٓ رىب١ٌف أٔشطخ اٌجؾٛس ٚاٌزطٛ-2

إٌّزغبد ٚالإفظبػ ػٓ وبًِ رىب١ٌف كٚهح ؽ١بح إٌّزظ فبهط اٌؾلٚك اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍشووخ فٟ روش١ل 

ٍٛاء أوبْ ٘نا الإفظبػ ِم١لا ػّٓ اٌشووبد اٌّزؼبٚٔخ ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، أَ  ،لواهاد الإكاهح

، 2102ائ١ٕٓ ٚغ١وُ٘ )ِؾّٛك، غ١و ِم١ل ثؾ١ش ٠شًّ وً الأؽواف اٌقبهع١خ ِٓ َِزضّو٠ٓ ٚك
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( فٟ رقف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ ٚعٛكح إٌّزظ؛ ؽ١ش ٠زُ الإفظبػ ػّٓ شوٚؽ 002ص. 

 ِؼ١ٕخ فٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ.

( ٌٗ كٚه ُِٙ فٟ أشبء ٚاكاهح اٌؼلالبد OBA( أْ أٍٍٛة )21، ص. 2108وّب ٠وٜ )ٍٍطبْ، -8

زوار١غ١خ ػٍٝ اِزلاك ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚرٛؽ١ل أ٘لاف وبفخ الأؽواف اٌّزؼبٚٔخ ٚرؾ١َٓ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍ

أكاء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل وىً، وّب ٌٗ كٚه أ٠ؼب فٟ رٕظ١ُ ٚر١ًَٙ ٔمً ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌّظّبد 

ٙب٠خ اٌّزؼبٚٔخ ِؼب ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ِٓ أعً الاٍزّواه فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾل٠ضخ، ِّب ٠ئكٞ فٟ إٌ

اٌٝ رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٚرقف١غ اٌزىٍفخ اٌّشزووخ اٌّورجطخ ثبٌزىٍفخ 

 اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ ػجو ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.

٠زؼؼ ِّب ٍجك ِلٜ اٌّيا٠ب ٚإٌّبفغ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٍزقلاَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٌغ١ّغ     

لبد اٌزؼب١ٔٚخ ث١ُٕٙ فٟ اؽبه )اٌزؼبْٚ ٚالإٌزياَ ٚاٌضمخ( أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فٟ رلػ١ُ اٌؼلا

ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌغ١ّغ الأؽواف أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚونٌه رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 

لأؽواف اٌؼلالخ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌّيا٠ب الا اْ اٍزقلاَ اٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ 

 اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٝ.٠ٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٠ؼوػٙب 

 

 ِؼٛلبد رطج١ك أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ. -3/4

( ٚٚعٛك اٌىض١و ِٓ اٌّيا٠ب ػٕل رطج١مٗ الا أْ ٘نا الأٍٍٛة OBAػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ أٍٍٛة )     

 ,Hoffjan et al., 2011ِبىاي ٠ّضً ظب٘وح عل٠لح، ٌنا ٕ٘بن ثؼغ الأٍجبة اٌزٟ رؼٛق رطج١مٗ ِٕٙب )

p230-233)  ،(:025، ص. 2109& اٌظغ١و،  912، ص. 2102)اٌشؼبه 

اػزمبك اٌّٛهك٠ٓ أْ اٍزقلاَ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ؼل ١ٍٍٚخ ِٓ عبٔت اٌشووبد -0

 .ٌٍؼغؾ ػ١ٍُٙ ثزقف١غ ٘ٛاِش أهثبؽُٙ

 .اػزمبك اٌّٛهك٠ٓ أْ اٌشووخ الأوضو ٔفٛما ٟ٘ اٌمبكهح ػٍٝ اٍزقلاص ِؼظُ إٌّبفغ-2

اٌّٛهك فٟ رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌؾَبٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ػبكح ِب رجم١ٙب اٌشووبد ػلَ هغجخ -2

 ٍو٠خ.

؛ لأْ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ماد اٌظٍخ ١ٌَذ ِزٛفوح ثبٌفؼً ٌلٜ OBAلل ٠فشً رطج١ك أٍٍٛة -2

اٌّٛهك ٔفَٗ؛ ثَجت الافزلافبد فٟ إٌظُ اٌّؾبٍج١خ ث١ٓ اٌشووبد اٌّشبهوخ فٟ رطج١ك أٍٍٛة 

بٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، أٚ أْ إٌّظّخ ٠ٕمظٙب الإِىب١ٔبد )اٌؼب١ٍِٓ( اٌمبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ِؾ

 ثبٌزؾ١ٍلاد أٚ لل رىْٛ ّٔبمط اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ِؼملح علا، ٚثبٌزبٌٟ رؼ١ك ثشلح ِٓ رؾ١ٍلاد اٌزىٍفخ.

ؽبٌّب أْ  اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّٛهك، ٚ٘ٛ ٍٍٛن ِٕطمٟ ٠غت رٛلؼٗ ِٓ أٞ ِٛهك-9

 رلفك اٌّؼٍِٛبد ِٓ عبٔت ٚاؽل فمؾ.
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 .رظوف اٌّشزوٜ )اٌؼ١ًّ( ثشىً أزٙبىٞ ِغ ِؼٍِٛبد رىٍفخ اٌّٛهك لأغواع اٌزفبٚع-6

ػؼف أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٛهك ٠ئصو ػٍٝ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌؼلالبد اٌزٛه٠ل، وّب أْ اٌّؼٍِٛبد -2

لا لاٍزقلاِٙب فٟ اٌزفبٚع ِٚزطٍجبد اٌؼمل اٌّؾبٍج١خ اٌّفظؼ ػٕٙب ِٓ لجً اٌّٛهك ِّٙخ ع

اٌزغبهٞ ث١ٓ اٌّٛهك٠ٓ ٚوجبه اٌؼّلاء؛ ٌنا ػلَ ٚعٛك ػٛاثؾ كاف١ٍخ ل٠ٛخ ٌلٜ اٌّٛهك ٠ئكٞ اٌٝ 

فشً اٍزّواه٠خ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب؛ لأْ اٌؼّلاء ٌٓ ٠َزط١ؼٛا الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

مخ رئكٞ اٌٝ رٕجئ فبؽئ ٌطٍت الأٍٛاق، ٚثبٌزبٌٟ ٌؼلَ كلزٙب، ؽ١ش اْ اٌّؼٍِٛبد غ١و اٌلل١

 رقظ١ض اٌّٛاهك ثشىً غ١و فؼبي، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ اٌزؤف١و فٟ ٚلذ ر١ٍَُ إٌّزغبد.

ػؼف اٌٛػٟ ٌلٜ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، -8

 اٌّشبهوخ فٟ اٌّؼٍِٛبد.ٚػلَ ٚعٛك ؽو٠مخ ِزفك ػ١ٍٙب رٕظُ ػ١ٍّخ فزؼ اٌَغلاد ٚ

فٛف اٌّشزو٠ٓ ِٓ اؽزّب١ٌخ هك اٌفؼً اٌؼىَٟ ٌؼ١ٍّخ فزؼ اٌَغلاد فمل ٠زورت ػٍٝ مٌه اٌّطبٌجخ -5

 ثي٠بكح الأٍؼبه ِٓ عبٔت اٌّٛهك٠ٓ.

لل لا ٠وغت اٌّشزوْٚ فزؼ اٌَغلاد ِغ وً اٌّٛهك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِؼُٙ، ٚأّب ٠ٌْٛٛ -01

 ٠وْٚ ف١ُٙ اٌملهاد اٌزٟ رلائُ اؽز١بعبرُٙ. ا٘زّبُِٙ ثجؼغ اٌّٛهك٠ٓ اٌن٠ٓ

اٍزقلاَ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ؼل ِىٍفب؛ ثَجت ِب ٠زطٍجٗ ِٓ ارظبلاد ٚر١َٕك -00

ٌٍّقبؽو فبطخ فٟ ؽبي ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك ٌلٜ اٌؼ١ًّ؛ لأٔٙب رؾزبط اٌٝ أٚلبد ٚاٍزضّبهاد 

اٌزؤول ؽٛي َِزٜٛ أكاء اٌّٛهك٠ٓ )أٚ ِٕفن  وج١وح ٌّزبثؼزٙب وّب أٔٗ لا ٠ّىٓ رغبً٘ رىب١ٌف ػلَ

اٌزؼ١ٙل( ػٕل اٍزجلاي َِزٜٛ أكاء ِؼوٚف )كافً اٌشووخ( ٠ًَٙ اٌولبثخ ػ١ٍخ ثَّزٜٛ أكاء آفو 

 غ١و ِؼوٚف ٌلٜ اٌّٛهك٠ٓ ٠ٕشؤ ػٕٗ ػلَ اٌزؤول.

ِيا٠ب رطج١مخ  أْ الإٍزقلاَ ا١ٌٍَُ ٌٙنا الإٍٍٛة ٠غؼً ٠ْٚو ْٛٚثبٌٕظو اٌٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد فبْ اٌجبؽض     

 رفٛق ِؼٛلبد رطج١مخ ٚاٌّقبٚف أٚ اٌّقبؽو إٌبرغخ ػٓ رطج١ك مٌه الإٍٍٛة.

 

 أ٘لاف أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ.-3/5

رٕٛػذ أ٘لاف اٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚافزٍفذ ِٓ كهاٍخ لأفوٜ ؽ١ش ٠ّىٓ      

ٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الا٘لاف ِٓ ٚهاء رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ ا

 وّب ٠ٍٝ:

رقف١غ ٚهلبثخ اٌزىب١ٌف ٌزؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌلافٍٟ ٌٍّٕشؤح، ٚاِلاك اكاهح إٌّشآد ثبٌّؼٍِٛبد -0

اٌزٟ رَبػل٘ب ػٍٝ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح، ٚكػُ ٚظ١فخ الإكاهح فٟ ارقبم اٌمواهاد ِّب 

يح اٌزٕبف١َخ، ٚرقف١غ ؽلح اٌّشبوً ٍٛاء وبٔذ اكاه٠خ أٚ ٠ئكٞ اٌٝ هفغ وفبءح الأكاء ٚرؾم١ك ا١ٌّ

رشغ١ٍ١خ أٚ ف١ٕخ، ٚرط٠ٛو ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌَّزقلَ، ٚرطج١ك اكاهح اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ؛ ٚمٌه ِٓ فلاي 
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رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚالأفىبه ث١ٓ اٌّٛهك ٚاٌّشزوٜ اٌّطجم١ٓ ٌٙنا الأٍٍٛة 

((Kulmala, et al., 2002, p 168  2106( & )ؽَبة، 209، ص. 2102ٌجزبٟٔٛٔ، & )ا ،

 .(06ص. 

رؾ١َٓ ػلالخ اٌزؼبْٚ ؽ٠ًٛ الأعً فٟ ػلالخ اٌّشبهوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚرؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ ٌلأػؼبء -2

ثشجىخ اٌزٛه٠ل ثّب ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ الأكاء، ٚاٌؾل ِٓ ِشىٍخ ػلَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد اٌّلاىِخ 

اٌزىٍفخ ف١ّب ث١ٓ أؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٠ؾل ِٓ اٌٍَٛن  ٌؼلالبد اٌٍٍََخ؛ ؽ١ش أْ وشف ِؼٍِٛبد

الأزٙبىٞ ِٓ عبٔت اٌؼ١ًّ ِٓ فلاي ا٠غبك اٌؼّبٔبد اٌلاىِخ ؽزٝ ٠زُ الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد 

 .(029، ص. 2109( & )اٌظغ١و، 209، ص. 2102اٌزىٍفخ )اٌجزبٟٔٛٔ، 

د ٚرط٠ٛو٘ب، رم١١ُ اٌّقيْٚ رؾل٠ل ِٚوالجخ هثؾ١خ إٌّزغبد ٚاٌؼّلاء، ٚافز١به ِي٠ظ إٌّزغب -2

 .Kulmala, et al., 2002, p 168)ٚاٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ )

اطلاػ ٚرؾ١َٓ ِّبهٍبد إٌّشؤح فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚاػبكح ١٘ىٍخ إٌّشؤح ِٓ فلاي اٌزوو١ي  -2

ػٍٝ اٌمؼب٠ب الأٍب١ٍخ ٚاٌّئصوح ػٍٝ الأ٘لاف ؽ٠ٍٛخ الأعً، ِٓ فلاي اٌز١َٕك ٚاٌولبثخ ػٍٝ 

 ,.Kulmala, et alاٌّظبكه اٌقبهع١خ )اٌزؼ١ٙل( اٌنٞ ٠ؼل ِٓ الأ٘لاف ؽ٠ٍٛخ الأعً )ػ١ٍّبد 

2002, p 168 )&  ،(.06، ص. 2106)ؽَبة 

اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ الأكاء ٚرؾ١َٕٗ؛ ٚمٌه ِٓ فلاي هلبثخ الأكاء ٌلٜ اٌّٛهك، وّب ٠ٙلف اٌٝ ِٕبلشخ -9

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطوف١ٓ، ٚاٌزؤول ِٓ أْ  الإٔفبق ٚالاٍزضّبه فٟ اٌَّزمجً ثّب ٠ؼًّ ػٍٝ فٍك هٚػ

ٕ٘بن ِىبٍجب ِوػ١خ ٌٍطوف١ٓ ِٚؾَٛثخ ثطو٠مخ ِٕبٍجخ ِٚزفك ػ١ٍٙب، ِغ ٚطف ِٕبفغ اٌؼمل 

 (.225، ص. 2101اٌّجوَ ث١ّٕٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؼظ١ُ إٌّبفغ اٌّشزووخ )ػج١ل الله، 

م اٌمواهاد أٚ اٌّؤفٛمح فٟ رٛف١و فُٙ ٌٍّظوٚفبد، رٛف١و فُٙ ٌٍزىب١ٌف اٌَّزقلِخ وؤٍبً لارقب-6

الاػزجبه ػٕل افز١به ِشوٚع اٍزضّبهٞ ِؼ١ٓ، ٚونٌه رشغ١غ وً ِٓ اٌشووخ ٚاٌّٛهك ػٍٝ اٌؼًّ 

 The Chartered Institute of Publicِؼب ػٕل ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشوٚػبد 

Finance and Accountancy (CIPFA)  (CIPFA, 2015, P. 2.) 

ِف١لح ػٓ اٌزىب١ٌف اٌزمل٠و٠خ ٌلأٔشطخ فٟ وبفخ اٌّواؽً، ثّب ٠ّىٓ ِٓ روش١ل  رمل٠ُ ِؼٍِٛبد-2

اٌمواهاد فبطخ ػٕل افز١به أٞ ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد إٌّزظ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزطٍت اػبكح 

 .(029، ص. 2109اٌزظ١ُّ؛ ثٙلف اٌزؤص١و ػٍٝ اٌزىٍفخ )اٌظغ١و، 

َِٚبػلح وً ِٓ اٌّٛهك ٚإٌّشؤح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؤول ِٓ رظوف اٌّٛهك٠ٓ ٚفمب ٌوغجبد إٌّشؤح، -8

 .(9، ص. 2102ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب ى٠بكح فؼب١ٌخ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل )اٌغٛ٘وٜ، 

ارقبم اعواءاد رظؾ١ؾ١خ ماد اٌظٍخ ثؤٔشطخ رط٠ٛو اٌجٕٛك الإٔزبع١خ، كػُ ػ١ٍّخ الارظبي اٌغ١ل -5

ىبه٠خ َِزلاِخ ٌزٍه الأٔشطخ، اٌزٕجئ ثّؼلي ث١ٓ إٌّشآد ٚاٌّئك٠خ ثلٚه٘ب اٌٝ ا٠غبك ؽٍٛي اثز
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إٌّزغبد إٌٙبئ١خ، ِٚب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ ِىٛٔبد ٚثٕٛك هئ١َخ ماد ِؼللاد الأهثبػ اٌّورفؼخ 

 .(069، ص. 2102)ِؾّل، 

اكاهح اٌزىٍفخ كافً ِشبه٠غ اٌزط٠ٛو اٌّشزون، ٚرجبكي الأهثبػ ثشىً أٍبٍٟ فٟ اٌؼلالبد اٌج١ٕ١خ، -01

 .(Agndal & Nilsson, 2008, p. 163)ٚهلبثخ الأٍؼبه 

 

 الاسلزقلاِبد اٌّقزفٍخ لأسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ.-3/6

 ,Kurma et al., 2012, p. 197 & Ellström & Larsson, 2017)أٚػوؾذ كهاٍوزٝ      

p. 35)  اٍزقلاِبد أٍٍٛة(OBA) :فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

 زو٠ٓ لأ٘لاف ػلح رزوواٚػ ثو١ٓ الأ٘ولاف رَُزقلَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِٓ عبٔت اٌّش

الاٍزوار١غ١خ اٌٝ اٌزشغ١ٍ١خ، ِضً ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ فٟ ِوؽٍخ رط٠ٛو إٌّزظ؛ ٌٍزؤوول ِوٓ ٘وٛاِش 

 .هثؼ اٌّٛهك، ٌٍٚزط٠ٛو ٚففغ اٌزىب١ٌف

  ػٕلِب رىشف إٌّشآد فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػوٓ اٌزىوب١ٌف ٚاٌّؼٍِٛوبد اٌّزؼٍموخ ثٙوب، فوبْ مٌوه

ٌي٠وبكح  (OBA)ثّؾبٍوجخ اٌَوغلاد اٌّفزٛؽوخ، ٚرؼزّول إٌّشوآد أٍوٍٛة  غبٌج ب ِب ٠شُبه ا١ٌوٗ

وفبءح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٚكػُ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕشآد ف١ّب ٠زؼٍوك ثبٌولفٛي أٚ اٌزٍٛوغ 

 .فٟ كٌٚخ أفوٜ ٍٛاء ثبٔشبء فوٚع ربثؼخ ٌٙب أٚ الاٍزّواه فٟ اٌزؼ١ٙل

  اٌَوؼو، ثَوجت طوؼٛثخ أٚ اٍوزؾبٌخ رؾل٠ول رَُزقلَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ووؤكاح ٌزؾل٠ول

 .ٍؼو اٌَٛق، ٌٚزؾل٠ل اٌزغ١واد إٌبرغخ ِٓ رؾ١َٕبد اٌىفبءح اٌّشزووخ ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٕٙب

  ٠ٕظو ٌٍَغلاد اٌّؾبٍوج١خ اٌّفزٛؽوخ ووؤكاح ٌزؾل٠ول اٌزفبطو١ً اٌّؼبِلار١وخ، ٌٚغؼوً اٌؼووٚع

 .اٌّقزٍفخ لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ، ٚرؼل وبعواء ِؼ١بهٞ لإكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل

  رَُزقلَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ وؤكاح ٌىَت اٌّؼوفوخ، ٚثبٌزوبٌٟ وَوت إٌفوٛم أٚ اٌَوٍطخ

 .ػٍٟ اٌّٛهك٠ٓ

 ُ َِؾبٍووجخ اٌَووغلاد فووٟ َِووبػلح الأؽووواف ػٍووٝ ؽووً اٌّشووىلاد اٌّشووزووخ،  ٠ّىووٓ اٍووزقلا

 .ٚونٌه رجبكي الأهثبػ عواء ِضً ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد

  ٝرَزقلَ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ وؼبًِ َِبػل ٌٍزطو٠ٛو اٌّشوزون ٌٍّٕوزظ، ثبلإشوبهح اٌو

ش ٠ووزُ أٔووٗ ٠ّىووٓ رجووبكي الأٔشووطخ أٚ رؾو٠ىٙووب ثَووٌٙٛخ َٔووج١خ ثوو١ٓ اٌشووووبد اٌّزؼبٚٔووخ؛ ؽ١وو

اٍزقلاَ ث١بٔبد اٌَوغلاد اٌّفزٛؽوخ ٌزؾل٠ول أٞ ؽووف ٠ٕجغوٟ ػ١ٍوٗ اٌم١وبَ ثّٙوبَ ِؼ١ٕوخ ِضوً: 

 اٌزغ١ّغ أٚ هلبثخ اٌغٛكح.
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 أثؼبك أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ.-3/7

رؼزّل ِّبهٍبد ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك ؽ١ش رّضً اٌّؼٍِٛبد      

جبكلاد ا١ِٛ١ٌخ ث١ٓ الأفواك ٚإٌّشآد ٚرؼل وفبءح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚاٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ عيءا أٍب١ٍب ِٓ اٌز

فٟ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕشؤح. وّب أْ رجبكي اٌّؼٍِٛبد لا ٠مزظو ػٍٝ 

ِؼوفخ أٔشطخ أٚ ِٛاهك اٌشو٠ه فمؾ ثً اْ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٠ؾزبط اٌٝ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ أٔشطخ 

١ٕخ ِضً: اٌزىب١ٌف، الإ٠واكاد، اٌغٛكح، اٌضمخ؛ ٌنا ػٕل ِّبهٍخ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِؼ

 ,.Moller, et al)لاثل ِٓ رجبكي ٌٍّؼٍِٛبد ٚ٘نا اٌزجبكي ٠ؼزّل ػٍٝ صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ ٟٚ٘ ٚفمب ٌـ 

2011, P. 51): 

 .اٌجؼل الأٚي: ارغبٖ رجبكي اٌّؼٍِٛبد 

 ٛكح الإفظبػ.اٌجؼل اٌضبٟٔ :كهعخ ٚع 

 .اٌجؼل اٌضبٌش : ؽلٚك الأفزبػ 

 (:052، ص. ٠ٚ2102ّىٓ رمل٠ُ شوػ ِجَؾ ٌلأثؼبك اٌضلاصخ اٌَبثمخ )غو٠ت،      

: ؽ١ش ٠ؼزجو ٚاؽل ِٓ ػٛاًِ إٌغوبػ اٌؾبٍوّٗ، ؽ١وش ٠ؼزجوو اٌزؼووف ػٍوٝ ارغبٖ رجبكي اٌّؼٍِٛبد-أ

بد رفظو١ٍ١ٗ ثقظوٛص أشوطٗ أشطٗ اٚ ِٛاهك اٌشو٠ه ١ٌٌ وبف١ب ثً ٠غوت اٌزؼووف ػٍوٝ ِؼٍِٛو

ِؼ١ٕوووٗ ِضوووً اٌزىوووب١ٌف ؛ الا٠وووواكاد ؛ اٌغوووٛكٖ ؛ رٕوووبٚة اٌفزوووواد اٌي١ِٕوووٗ؛ اٌٛصوووبئك ٚاٌزَووو١ٍُ ؛ 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚمٌه ٌزٛف١و ٍجً رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد.

ؽ١وووش ٠ووورجؾ الافظووبػ ػووٓ ث١بٔووبد اٌزىٍفووٗ ثٕوووٛع  كهعررخ ٚٔٛػ١ررخ الا صرربػ ػررٓ اٌّؼٍِٛرربد:-ة

ؼٍِٛووبد اٌّفظووؼ ػٕٙووب ٚاٌَّووزٜٛ اٌّووواك الافظووبػ ػٕووٗ، ٚػوولاٚح ػٍووٝ مٌووه فووبْ َِووزٜٛ اٌّ

الافظبػ ػٓ اٌزفبط١ً ٠زواٚػ ث١ٓ اٌىشف ػٓ ث١بٔبد َِزقلِٗ ِٚزبؽخ فموؾ فوٟ ٔظوبَ اٌّؾبٍوجخ 

 اٌلافٍٟ ٌٍشوکٗ.

ؽ١ووش أْ ِّبهٍووبد ِؾبٍووجخ اٌَووغلاد اٌّفزٛؽووخ ٠ّىووٓ اْ  ؽررلٚك الأفزرربػ ػررٓ ث١بٔرربد اٌزىٍفررخ:-ط

جب٠ٓ ِبث١ٓ اٌىشف ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفٗ ثطو٠مٗ اؽبك٠ٗ ِوٓ عبٔوت اٌّوٛهك فموؾ اٚ اٌىشوف ثظوٛهٖ رز

ِزجبكٌووٗ ِووب ثوو١ٓ اٌّشووزوٞ ٚاٌّووٛهك ػٍووٝ ٔطووبق ٚاٍووغ ِضووً ٘وونا الافظووبػ ٠جوولٚ أووٗ ٠مزظووو ػٍووٝ 

 اٌشووبد اٌزٟ ٌٙب ربص١و ػٍٝ ٍٍٛن شووبئُٙ.

 

 ِزطٍجبد رطج١ك أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ.-3/2

ٕ٘بن ػلح ِزطٍجبد إٌغبػ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ٚلل رُ رغ١ّغ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِٓ      

فلاي الاٍزٕجبؽ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ، ثبلإػبفخ اٌٝ 
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ٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ أٌمذ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّظّبد أٚ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجبئغ ٚاٌّٛهك، ٚ٘

 وبٌزبٌٟ:

٠ٕجغٟ رٛفو صمبفخ الارظبي اٌّفزٛػ ثؤِبٔخ ِّب ٠لػُ اٌضمخ اٌّطٍٛثخ ٌّٛاطٍخ  أٚلا: اٌضمخ اٌّزجبكٌخ:

اٌزؼبْٚ اٌّشزون، ؽ١ش ٠زطٍت أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ صمخ غ١و ػبك٠خ ث١ٓ اٌشووخ 

زٟ اٍزٕزغذ أْ ِٚٛهكٞ الأعياء أٚ ِئكٞ اٌٛظبئف، ٌٚنٌه فبْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌ

اٌّٛهك٠ٓ ١ٍَّؾْٛ ٌٍشووبد ثبٌلفٛي اٌٝ ث١بٔبرُٙ اٌّؾبٍج١خ فمؾ ػٕلِب رٛعل اٌضمخ ثؤْ ٘نٖ 

اٌج١بٔبد ٌٓ رَزقلَ فٟ عٍت اٌؼوه، وّب أْ اٌضمخ شوؽ أٍبٍٟ ٌزطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد 

نٖ اٌضمخ اٌّفزٛؽخ، فبْ رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٠ٕزظ ػٕٗ ِؼٍِٛبد رؼّٓ ٘

 (.26، ص. 2105)ِؾّٛك، 

( أْ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٟ٘ شؼٛه اٌطوف١ٓ ثؤْ اٌطوف ا٢فو ٌٓ 22، ص. ٠ٚ2105وٜ )ِؾّٛك،      

 ٠مَٛ ثؼًّ ٠ؼو ِظٍؾزٗ ٚمٌه اٌشؼٛه ٔبرظ ػٓ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ. 

ٛه الأػّبي ٚرؼزجو اٌضمخ أؽل آ١ٌبد كػُ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ػجو شجىبد الأػّبي وّب ٚأٔٗ ِغ رط     

فبْ اٌضمخ رؼزجو ػٕظو أٍبٍٟ ٌي٠بكح الإػزّبك ػٍٝ اٌّٛهك ثبلإػبفخ اٌٝ الإػزّبك ػٍٝ اٌزطٛه 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلٜ اٌّٛهك ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌىفبءح الأٍب١ٍخ كافً اٌشووخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد 

 .اٌَو٠ؼخ

الاٍزضّبه اٌّشزون أْ َِز٠ٛبد اٌضمخ رؤرٟ ِٓ ؽٛي فزوح اٌؼلالخ ٚؽغُ  ٠ْٚٛوٜ اٌجبؽض     

ٚاٌؼلالبد الإعزّبػ١خ ث١ٓ اٌشووبء وّب ٔغل أْ اٌضمخ اٌزؼبلل٠خ رىْٛ فٟ ثلا٠خ ػلالخ اٌشواوخ ِٚغ 

رطٛه اٌؼلالخ ٚؽٛي اٌفزوح رزؾٛي اٌضمخ ػٍٝ ؽَت الأ١ٍ٘خ ٚأػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌضمخ ٟ٘ اٌضمخ اٌمبئّخ 

بكي ِؼٍِٛبد ِٓ فزوح ؽ٠ٍٛخ ٚوجو ػٍٝ ؽَٓ ا١ٌٕخ ٟٚ٘ رلي ػٍٝ أْ اٌشووبء فٟ ػلالخ شواوخ ٚرج

 ؽغُ الاٍزضّبه ث١ّٕٙب.

٠ؾوص اٌّٛهكْٚ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ ١٘ىً رىٍفزُٙ اٌٝ صب١ٔب: الإ صبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف: 

اٌشووبد الأفوٜ ٌزٛػ١ؼ ِلٜ اٌزياُِٙ ٚلٛح ِوويُ٘ ثبٌّمبهٔخ ثّٕبف١َُٙ، ٚأ٠ؼب ٌٍزؼو٠ف 

١ف اٌّشزووخ ثّب ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رقف١غ اعّبٌٟ ثؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚرؼي٠ي عٙٛك رقف١غ اٌزىبٌ

رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف رؼل ِٓ أوضو أٔٛاع 

اٌج١بٔبد ٍو٠خ ٚؽَب١ٍخ فٟ اٌشووخ، الا أْ الإفظبػ ػٓ ٘نٖ اٌج١بٔبد اٌٝ اٌّشبهو١ٓ فٟ ٍٍٍَخ 

لا ١ٍّب ِغ أزشبه الإٔزبط اٌّوْ فٟ اٌزَؼ١ٕبد ِٚغ مٌه فبْ  اٌزٛه٠ل لل أزشو أزشبها وج١وا

 .(Kulmala, 2002)اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّغبي ل١ٍٍخ 

 Hoffjanَغلاد اٌّفزٛؽخ ّٚ٘ب )إٌٚ٘بن ثؼلاْ ٘بِبْ ٌّّبهٍخ الإفظبػ فٟ أٍٍٛة ِؾبٍجخ     

et al., 2011:) 

، فّضلا لل ٠زطٍت أؽل أشىبي الإفظبػ ٔبد. غج١ؼخ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِّٚبهسلبد الإ صبػ ػٓ اٌج١ب1

 ػٓ اٌج١بٔبد رٛف١و ؽَبثبد ِؼ١ٕخ ٌزلػ١ُ ٚرٛػ١ؼ الإفظبػ
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 ٚرزّضً فٟ:

 )اٌزىٍفخ ٚاٌج١بٔبد ماد اٌظٍخ ثبٌزىٍفخ(: أٔٛاع اٌج١بٔبد اٌّفصؼ ػٕٙب-/أ1 

 /ة. ِٛظٛػبد اٌزىٍفخ اٌوئ١ات١خ1

 /ط. ِلٜ الإ صبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف:1

 ػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف:/ك. شىً الإ صب1

 ئرغبٖ الإ صبػ ػٓ اٌج١بٔبد: -/٘ـ1

ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌغوع ِٓ الإفظبػ ػٓ ٘نٖ اٌج١بٔبد، لأْ  اسلزقلاِبد اٌج١بٔبد اٌّفصؼ ػٕٙب-2  

 (: (Walker, N. 2005اٌغوع ِٓ الإفظبػ ٠ئصو ػٍٝ ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚرزّضً فٟ 

 ب١ٌف:/أ. اٌغوض ِٓ الإ صبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزى2

اٌغوع اٌوئ١َٟ ٘وٛ اِوب رؾَو١ٓ رىوب١ٌف إٌّزغوبد ماد اٌىفوبءح ٚرطو٠ٛو ػ١ٍّوبد اٌزظو١ٕغ  -

)اٍزقلاَ ؽوق ِضً ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو أٚ رلػ١ُ رؾ١ًٍ ٍٍَوٍخ 

ه اٌم١ّخ اٌّشزووخ ثٙلف رظ١ُّ اٌزلفك فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثىفبءح أٚ رؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ الأٍؼب

فبطخ اما ووبْ اٌزَوؼ١و ٠وزُ ثؤٍوٍٛة الأٍوؼبه ػٍوٝ أٍوبً اٌزىٍفوخ( ٚالإفظوبػ ػوٓ اٌزٛلؼوبد 

 ثشؤْ رقف١ؼبد الأٍؼبه فٟ اٌَّزمجً.

  /ة. اٌمواهاد ٚالأٔشطخ اٌزٟ راتبُ٘  ١ٙب ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌّفصؼ ػٕٙب2

اٌؼبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ رزغٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ػٍٝ َِزٜٛ صبٌضب: اٌزؼبْٚ اٌّشزون لإكاهح اٌزىب١ٌف: 

الأف١وح اٌٝ اهٍبء ػلالبد اٌزؼبْٚ ِغ ِٛهك٠ٙب اٌوئ١١َ١ٓ، ِّب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ 

الأٔشطخ الأٍب١ٍخ، ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ، ؽ١ش رؾوص اٌشووبد اٌّشبهوخ ػٍٝ رقف١غ رىٍفخ 

ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ(، أٚ ِٓ  ِشوٚػبرٙب ٚمٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو ٚاػبكح رؾل٠ل اٌزظ١ُّ )ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت

فلاي رؾ١َٓ اٌىفبءح فٟ رٕف١ن وفبءح ػ١ٍّبد اٌّشوٚع )ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت اكاهح اٌقطو ٚأٍب١ٌت 

اٌزظ١ٕغ اٌّوْ(، ٚونٌه لاثل ِٓ ارفبق اٌّشبهوخ ػٍٝ ؽغُ رىب١ٌف إٌّفؼخ ٔز١غخ لجٛي اٌّٛهك ٌٍزؼ١ٙل 

ٌغٛكح، ٚلل ٔزظ ػٓ ٘نا الإرغبٖ ٔؾٛ ِضً رىب١ٌف اٌزله٠ت ٚرط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١َٓ ا

اٌزؼبْٚ ِغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل رؾم١ك اٌّشبهوخ اٌّجىوح ِغ اٌّٛهك٠ٓ اٌوئ١١َ١ٓ فٟ رط٠ٛو إٌّزظ 

ٚاٌّشبهوخ الأوضو شّٛلا فٟ اٌّؼٍِٛبد، ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّشبهوخ رؼبْٚ ِشزون ث١ٓ اٌشووبد لإكهاح 

اٌؾلٚك اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍشووخ ٚمٌه ثٙلف رقف١غ اٌزىب١ٌف، ؽ١ش رطٛهد أٍب١ٌت اكاهح اٌزىب١ٌف ٌزؼجو 

 (.Marson, et al., 1999اٌزىب١ٌف )

ثبٌّمبهٔخ ِغ اكاهح اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌشووبد اٌزٟ رؼًّ ثّفوك٘ب فبْ ٕ٘بٌه فوص أوضو      

ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕشؤ ِٓ فلاي اٌغٙٛك اٌزؼب١ٔٚخ، ِٚٓ أعً اٌىشف ػٓ ٘نٖ اٌفوص فبْ شفبف١خ 
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بوً اٌزىٍفخ اٌزٟ رٛفو٘ب أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ رؼزجو أِوا ػوٚه٠ ب، ٌٚٙب كٚها أٍب١ٍب ١٘

فٟ اكاهح اٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌشووبد اٌّشبهوخ، ٚفٟ ؽبٌخ أْ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ لا رىْٛ ِزبؽخ ٌلٜ اٌّٛهك 

ٔبد أصٕبء رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّخ ثَجت ِب ِضً ػؼف ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌَّزقلَ ف١ّىٓ ٌٍشووخ أْ رمَٛ ثغّغ اٌج١ب

 (. 2101ِٓ فلاي َِزشبه٠ٙب اٌقبط١ٓ ثٙب )هىق، 

أْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛهك ٚاٌّشزوٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٚاػؼ ِٕٚظُ وؤْ  ْٛٚثبٌزبٌٝ ٠زؼؼ ٌلٜ اٌجبؽض    

٠زُ الإرفبق ػ١ٍٗ ِٓ ثلا٠خ ػلالخ اٌشواوخ ٠ّٚىٓ وزبثزٗ وجٕل ِٓ ثٕٛك اٌؼمل ٠ٛػؼ اٌزياِبد وً ؽوف 

 ١خ اٌشواوخ.فٟ ػٍّ

: ٠زطٍت رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ اٍزقلاَ ؽٛافي هاثؼب: الاسلزقلاَ إٌّبسلت ٌٍؾٛا ي 

رشغ١غ اٌّٛهك٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌشووخ ٌزؾ١َٓ الأكاء، ٚونٌه رٛف١و ػّبٔبد ٚؽٛافي رشغ١غ 

؛  2101ٍّٛهك٠ٓ )هىق، اٌّٛهك ػٍٝ الإفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ، ِٚٓ أِضٍخ اٌؾٛافي إٌّّٛؽخ ٌ

 (:2105ِؾّٛك، 

 ارفبق الأؽواف ف١ّب ث١ُٕٙ ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌزمٍجبد فٟ أٍؼبه اٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌى١ّبد اٌّظٕؼخ. -0 

 رؾف١ي اٌّٛهك٠ٓ ٌلإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف )ٍٛاء ثشىً طو٠ؼ أٚ ثشىً ػّٕٟ( ِٓ فلاي: -2

 به اٌشووخ ٌٍّٛهك.عؼً الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف شوؽ ِٓ شوٚؽ افز١ -أ 

 عؼً الإفظبػ شوؽ لإِىب١ٔخ اٌزؼبلل ؽ٠ًٛ الأعً.  -ة 

 عؼً الإفظبػ شوؽ ٌؼّبْ رؾم١ك ٘بِش هثؼ ِؼ١ٓ.  -ط 

عؼً الإفظبػ شوؽ ٌٍّشبهوخ فٟ اٌوثؼ إٌبرظ ػٓ ؽغُ اٌّج١ؼبد اٌّزيا٠ل ٚاٌزؾ١َٕبد  -ك 

 اٌّشزووخ.

ٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ِّبهٍبد ٚعٛك ػلالخ ٍبثمخ فٟ الأػّبي ث١ٓ اٌطوف١ٓ ٠ّضً رؾف١ي ٌٍّٛهك٠-2 

 ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ.

٠زطٍت أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚعٛك لٛاػل ِزفك ػ١ٍٙب ٌزمبٍُ إٌّبفغ إٌبرغخ ػٓ رطج١ك  -2

ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚمٌه لأْ ففغ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٚاٌىفبءح فٟ اكاهح اٌزىٍفخ ١ٌَذ 

قواؽ فٟ رور١جبد شجىخ َِزلاِخ، وّب ٠ّٚىٓ رمبٍُ إٌّبفغ ِٓ رطج١ك وبف١خ ٌزؾف١ي اٌشووبء ٌلإٔ

 (:2112ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ِٓ فلاي )ىغٍٛي، 

 رمبٍُ إٌّبفغ ٚفمب ٌَٕجخ رىب١ٌف اٌشواء اٌٝ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍّٕزظ.  -أ  

 رمبٍُ إٌّبفغ ٚفمب ٌَٕجخ اٌشووبء فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ. -ة 

 رؾ٠ًٛ عيء ِٓ اٌٛفو فٟ اٌزىب١ٌف فٟ طٛهح رقف١غ ٌَؼو اٌج١غ. -ط
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 اٌؼٛاًِ اٌّإصوح  ٟ رطج١ك أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ.-3/2

رزَُ ث١ئخ الأػّبي اٌؾل٠ضخ ثبٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ ٔغبػ أٚ فشً رطج١ك      

ٓ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ لإكاهح اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ ِبىاي ٠ظبؽجٗ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚفبطخ أٔٗ ِ

 Kajuter andثؼغ اٌغّٛع ػٕل اٌزطج١ك؛ ٌنا ١ٍزُ ػوع أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ رطج١مٗ وّب ٠ٍٝ )

Kulmala, 2005 ،2106؛ ؽَبة،  2101( ٚ )ػج١ل الله:) 

 :ػٛاًِ ث١ئ١خ فبهع١خ-أ

؛ رَجت مٌه فٟ اٌؼغؾ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف ثشىً كهعخ إٌّبفَخ: ؽ١ش وٍّب ىاكد شلح إٌّبفَخ-0

َِزّو، ٚ٘ٝ ٍّخ ِشزووخ ثبٌَٕجخ ٌٍظٕبػبد اٌزٟ رَزقلَ أٍب١ٌت رؼب١ٔٚخ فٟ اكاهح اٌزىٍفخ 

 وؤٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ.

 .لزظبك٠خ: ري٠ل هغجخ اٌّٛهك فٟ فزؼ ٍغلارٗ ِغ اٌؼ١ًّ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ّٔٛ الزظبكٞاٌؾبٌخ الإ-2

اْ اهرفبع ػلَ اٌزؤول اٌج١ئٟ ثّب ٠شٍّٗ ِٓ ى٠بكح شلح إٌّبفَخ ٚى٠بكح ٍوػخ  اٌج١ئٟ: ػلَ اٌزؤول-2

اٌزمٍجبد ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ ري٠ل ِؼٗ اٌؾبعخ اٌٝ رٛافو ِؼٍِٛبد ػٓ 

 .اٌزىب١ٌف، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾبعخ اٌٝ رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ

١ً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌشووخ رٕشؤ ِٓ وجو ؽغُ رؼبِلارٗ ٚطؼٛثخ اٌؼضٛه ػٍٝ لٛح اٌؼ١ًّ: لٛح اٌؼّ-2

ػ١ًّ ثل٠ً، ٌنا وٍّب ىاكد لٛح اٌشووخ )اٌؼ١ًّ( وبْ مٌه ؽبفيا ٌٍّٛهك ػٍٝ رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ 

 اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ.

لاد ِٓ ػّٓ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّئصوح ػٍٝ أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغ :لزظبك٠خ ٚاٌضمبف١خاٌج١ئخ الا-9

اٌّفزٛؽخ؛ ؽ١ش ٠ئصو اٌلٚه اٌضمبفٟ ٌٍجٍلاْ فٟ افز١به ِّبهٍبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌَّزقلِخ ِٓ 

لجً إٌّشآد اٌظٕبػ١خ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ إٌٙب٠خ ػٍٝ َِزٜٛ الإفظبػ ٚػٍٝ للهح إٌظبَ اٌلافٍٟ 

 .اٌَّزقلَ، ِّب ٠َُٙ فٟ رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ

وٕٛع اٌشجىخ )٘و١ِخ أٚ ػٕىجٛر١خ(، ٔٛع إٌّزظ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍشجىخ،  شجىخ:ػٛاًِ فبصخ ثبٌ -ة

اٌطج١ؼخ الاعزّبػ١خ فٟ ػلالبد اٌشجىخ، ؽ١ش ري٠ل هغجخ اٌّٛهك فٟ اٌىشف ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ فٟ 

ؽبٌخ اما وبٔذ اٌشجىخ ٘و١ِخ ٠ٚزٛفو ثٙب ث١ٕخ رؾز١خ ١ٍٍّخ ٌّّبهٍخ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ 

 ٙب ػلالبد لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ.٠ٚىْٛ ث

ٚأّ٘ٙب اٌضمخ ٚالاٌزياَ وشوؽ أٍبٍٟ ٌزطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ ػٛاًِ كاف١ٍخ فبصخ ثبٌّٕشأح: -ط

اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ؛ ثؾ١ش رىْٛ اٌّفبٚػبد ػبكٌخ ٚلا ٠َبء اٍزقلاَ ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ اٌّفظؼ 

 :ٚا١ٌَبٍبد اٌزٕبف١َخ. ٚرٕمَُ  اٌٝ ٔٛػ١ٓ ػٕٙب، ٚؽغُ اٌشووخ، أٔظّخ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌَّزقلِخ،

 فظبئض رٕظ١ّ١خ، ٚفظبئض رشغ١ٍ١خ.
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 :اٌقصبئص اٌزٕظ١ّ١خ: رزّضً  ٟ-1ط/

  .ؽغُ اٌشووخ -أ 

 .ا١ٌَبٍبد اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رطجمٙب اٌشووخ -ة 

 .ٍّؼخ اٌشووخ -ط 

 .رظبي اٌلاف١ٍخ ثبٌشووخلٕٛاد الإ -ك 

 .لٛح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ -ٖ 

 :ٚرزّضً فٟفصبئص رشغ١ٍ١خ: -2ط/

 .فبءح ٔظُ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌفو -أ 

 .ِلٜ رطج١ك الأفىبه الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ  -ة 

 .ؽٛافي اٌزطج١ك -ط 

 .كهعخ اػزّبك إٌّشؤح ػٍٝ اٌّٛهك -ك 

 

 ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ: -3/11

( اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ػٍٝ أٔٙب اٍزوار١غ١خ رٕبف١َخ رَبػل Blocher et al،. 2017ػوف )       

غبػ أٚ اٌز١ّي ٚمٌه ثبٔزبط ِٕزغبد أٚ رمل٠ُ فلِبد ثؤلً رىٍفخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌشووخ ػٍٝ رؾم١ك إٌ

اٌظٕبػخ. ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ أ٠ؼب ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رجٕٟ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت ٚالأفىبه 

اٌزٟ رؾلك٘ب إٌّشؤح ٌزىْٛ اٌَّبه أٚ اٌٍَّه اٌنٞ رطجمٗ الاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ٘لف 

رقف١غ رىب١ٌف أزبط اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد ثزىٍفخ ألً ِٓ إٌّبف١َٓ ٌزؾم١ك للهح رٕبف١َخ ٌٍّٕشؤح فٟ ظً 

رغ١١و اٌظوٚف اٌّؾ١طخ. ٚرمَٛ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٍبً أْ اٌّئٍَخ الأوضو رٕبف١َخ، ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ 

٠ك رٛف١و إٌّزظ أٚ اٌقلِخ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك رىٍفخ ألً ِٓ ِٕبف١َٙب. ٚرزؾمك ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٓ ؽو

ثؤلً ٍؼو وٍٟ ِمبهٔخ ثبٌّٕشآد الأفوٜ فٟ اٌَٛق، ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف فٝ ِغبلاد فلِبد اٌجؾٛس 

 (.2112ٚاٌزط٠ٛو، لٛح اٌج١غ أٚ الإػلاْ )ػٍٝ، 

رؾلك اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ اٌو٠بكح ٌٍّٕشؤح ماد الإٔزبط الألً رىٍفخ فٟ اٌَٛق ٔز١غخ ى٠بكح و١ّخ     

ل١ّخ اٌّج١ؼبد، ٚمٌه ثزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ اٌزىٍفخ اٌّورجطخ ثبلإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ِّب ٠َبػل إٌّشؤح ٚ

ػٍٝ اٌج١غ ثَؼو ِٕقفغ ِمبهٔخ ثؤٍؼبه إٌّبف١َٓ ٌٕفٌ الإٔزبط. ٚرّىٓ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ِٓ 

اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ِّب ٠ؾمك اٍزقلاَ ؽغُ ألً ِٓ اٌّٛاهك ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ فٟ أزبط ٔفٌ اٌمله ِٓ 

( اٌٝ أْ اوزَبة 2110(. ٠ٚش١و )ػجلاٌوؽّٓ، 2105ٌٍّٕشؤح اوزَبة اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌزىب١ٌف١خ )ا١ٌَل، 

إٌّشؤح ٌملهح رٕبف١َخ رىب١ٌف١خ لا ٠زطٍت أْ رؾمك إٌّبفَخ اٌزىب١ٌف١خ ِووي رىب١ٌفٟ ِز١ّي ثبٌَٕجخ ٌغ١ّغ 

ح ِٓ رؾم١ك ِووي رٕبفَی رکب١ٌفٟ ثبٌَٕجخ لأؽل ػٕبطو الإٔزبط ػٕبطو الإٔزبط، ؽ١ش لل رزّىٓ إٌّشؤ
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٠زّضً فٟ للهح إٌّشؤح اٌضمبف١خ ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب ٚفٛهاد فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ثبٌَٕجخ لأؽل ػٕبطو الإٔزبط 

ري٠ل ػٓ اٌى١ّخ اٌَّزقلِخ ٌٍّٛاهك اٌّورجطخ ثؼٕبطو الإٔزبط الأفوٜ ٚمٌه ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، ِّٚب ٘ٛ 

٠و ثبٌنوو أٔٗ لل ٠ؾلس اٌؼىٌ ؽ١ش لل ٠ٕزظ ػٓ إٌّبفَخ اٌزىب١ٌف١خ ِووي صمبفٟ رىب١ٌفٟ ثبٌَٕجخ لأؽل عل

ػٕبطو الإٔزبط ِّب لل لا ٠ٕؼىٌ فٟ شىً للهح رٕبف١َخ رىب١ٌف١خ، فبٌّٕبفَخ اٌزىب١ٌف١خ أطجؾذ ػوٚهح لا 

 غٕٝ ػٕٙب فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾل٠ضخ.

د الأػّبي ػوٚهح رؾل٠ل ِغبلاد إٌّبفَخ اٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ رَزط١غ ِٚٓ صُ ٠زطٍت الأِو ِٓ ِٕشؤ     

الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك ِووي رىب١ٌفٟ رٕبفَٟ ِّب ٠ؾلك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشؤح فٟ ػٛء الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ ٌىً ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌزىب١ٌف كافً ١٘ىً رىٍفخ إٌّزظ.

ح اٌزىٍفخ رؼل أٚػؼ الاٍزوار١غ١بد اٌضلاس اٌؼبِخ ( أْ اٍزوار١غ١خ ل١بكPorter، ٠2011وٜ )      

ٌٍزٕبفٌ، فّٓ فلاٌٙب رَؼٟ اٌشووخ لأْ ٠زُ أزبط إٌّزظ ثؤلً رىٍفخ فٟ اٌظٕبػخ. ؽ١ش أٔٗ ٠غت ػٍٝ 

إٌّزظ اٌنٞ ٠زجغ اٍزوار١غ١خ ل١بكح اٌزىٍفخ ا٠غبك ِظبكه ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزىٍفخ ٚاٍزغلاٌٙب اٌٝ ألظٝ ؽل 

إٌّزغْٛ مٚٞ اٌزىٍفخ إٌّقفؼخ ِٕزغب ِؼ١به٠ب ٠ٚؼؼْٛ روو١يا وج١وا ػٍٝ ِيا٠ب  ِّىٓ. ٚػبكح ِب ٠ج١غ

اٌؾغُ أٚ اٌزىٍفخ اٌّطٍمخ ِٓ ع١ّغ اٌّظبكه، ٚاما رّىٕذ اٌشووخ ِٓ رؾم١ك ٚاٍزلاِخ "ل١بكح اٌزىٍفخ 

 الإعّب١ٌخ"، فزىْٛ ِئك٠ب أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ فٟ اٌظٕبػخ ثشوؽ أْ رزّىٓ ِٓ رؾل٠ل الأٍؼبه ػٕل أٚ

ثبٌموة ِٓ ِزٍٛؾ اٌظٕبػخ. ٚثؤٍؼبه ِزىبفئخ أٚ ألً ِٓ أٍؼبه ِٕبف١َٙب، ؽ١ش أْ اٌزىٍفخ إٌّقفؼخ 

ٌمبئل اٌزىٍفخ رزوعُ اٌٝ ػٛأل أػٍٝ. ِٚغ مٌه، لا ٠ّىٓ ٌمبئل اٌزىٍفخ أْ ٠مَٛ ثزغبً٘ أٌٍ اٌز١ّي ؽ١ش أٔٗ 

اعجبه لبئل اٌزىٍفخ ػٍٝ ففغ الأٍؼبه  اما ٌُ ٠زُ إٌظو اٌٝ إٌّزظ ػٍٝ أٔٗ ِمجٛي ِٓ لجً اٌّشزو٠ٓ، ف١زُ

اٌٝ ألً ِٓ إٌّبف١َٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّج١ؼبد. ٌنا ٠غت ػٍٝ لبئل اٌزىٍفخ أْ ٠ؾمك اٌزىبفئ أٚ اٌموة ِٓ 

أٌٍ اٌز١ّي ثبٌَٕجخ ٌّٕبف١َٗ ١ٌىْٛ أكاإٖ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ، ؽ١ش أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ 

ْ اٌزىبفئ فٟ اٌٍ اٌز١ّي ٠َّؼ ٌمبئل اٌزىٍفخ ثزؾ٠ًٛ ١ِيح اٌزىٍفخ اٌقبطخ ل١بكح اٌزىٍفخ ١ٌّيرٗ اٌزٕبف١َخ فب

ثٗ ِجبشوح اٌٝ أهثبػ أػٍٝ ِٓ إٌّبف١َٓ. ٚػبكح ِب ٠زطٍت إٌّطك الاٍزوار١غٟ ٌم١بكح اٌزىٍفخ أْ رىْٛ 

لِب اٌشووخ ٟ٘ اٌشووخ اٌوائلح فٟ اٌزىٍفخ، ١ٌٌٚ ٚاؽلح ِٓ ػلح شووبد رزٕبفٌ ػٍٝ ٘نا اٌّٛلف لأٔٗ ػٕ

٠ىْٛ ٕ٘بن أوضو ِٓ لبئل ٌٍزىٍفخ فبْ إٌّبفَخ ث١ٕٙب ػبكح ِب رىْٛ شوٍخ لأْ وً ٔمطخ ِٓ ؽظخ اٌَٛق 

رؼزجو ؽبٍّخ ِبٌُ رَزطغ شووخ ٚاؽلح اٌؾظٛي ػٍٝ ل١بكح اٌزىٍفخ ٚالٕبع "الأفو٠ٓ ثبٌزقٍٟ ػٓ 

 اٍزوار١غ١برُٙ.

ٍفخ ٟ٘ اٍزوار١غ١خ رٕبف١َخ رٙلف اٌٝ رمل٠ُ ( أْ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزى2102ف١ّب ٠وٜ )ؽ١فٛه،            

ِٕزظ أٚ فلِخ ثزىٍفخ رمً ػٓ رىٍفخ ع١ّغ إٌّبف١َٓ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رقف١غ الأٍؼبه، ِٚٓ صُ ى٠بكح 

اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد إٌّشؤح، ٠ٚزّضً اٌٙلف ِٓ ارجبع ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبف١َٓ، ٚرم٠ٛخ 

طجمخ ٌٙب، ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اٌَٛق، ٚى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍشووبد اٌّ

أزبط ٍٍغ ٚفلِبد ثزىٍفخ ألً ِٓ رىٍفخ إٌّبف١َٓ فٟ ٔفٌ اٌظٕبػخ، ونٌه فوع ٍؼو ألً ِٓ أٍؼبه 

إٌّبف١َٓ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ هثؼ لا ٠مً ػٓ إٌّبف١َٓ، ٚاما ٌُ ٠ؾلس مٌه ػٕل َِزٜٛ ألً ِٓ 

 مبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ ١ٍئكٞ ٘نا ثبٌزجؼ١خ اٌٝ رقف١غ َِزٜٛ اٌوثؼ.اٌزىب١ٌف ثبٌّ
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( أٔٗ ِغ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فبْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٘ٛ أْ ٠ظجؼ .Wang, et al، 2011وّب أػبف )     

اٌشووخ ٘ٛ الألً رىٍفخ فٟ اٌظٕبػخ. ٚرووي ِؼظُ اٌمطبػبد فٟ اٌَٛق فٟ اٌظٕبػخ ػٍٝ الإٔزبط  زظِٕ

وبْ ٍؼو اٌج١غ اٌّؾمك ٠َبٚٞ )أٚ ٠مزوة ِٓ اٌّزٍٛؾ فٟ اٌَٛق فبْ إٌّزظ الً رىٍفخ ثبٌزىٍفخ الً فبما 

إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ثؤفؼً الأهثبػ، ٚرورجؾ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػبكح ثبلأػّبي اٌزغبه٠خ  فٍٟٛف ٠زّزغ 

ِٚٓ ؽ١ٓ  ٚاٍؼخ إٌطبق اٌزٟ رملَ ِٕزغبد ل١ب١ٍخ ماد رفبػً ل١ًٍ َٔج١ب ِٚمجٛي رّبِب ٌغبٌج١خ اٌؼّلاء.

لأفو ٠مَٛ لبئل اٌزىٍفخ ثزقف١غ ٍؼو ث١غ ِٕزغٗ ٌي٠بكح اٌّج١ؼبد اٌٝ ألظٝ ؽل، فبطخ اما وبْ ٌل٠ٗ ١ِيح 

 وج١وح فٟ اٌزىٍفخ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، ٚػٕل اٌم١بَ ثنٌه، ٠ّىٕٗ ى٠بكح ؽظزٗ فٟ اٌَٛق.

م١ك للهح رٕبف١َخ رىب١ٌف١خ أْ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ رئكٞ اٌٝ رؾ ١ِّٓب ٍجك ٠زؼؼ ٌلٜ اٌجبؽض     

ٚرؼزجو أؽل اٌَّبد اٌٙبِخ ٌٍّٕبفَخ اٌمبئّخ ث١ٓ ِٕشؤد الأػّبي فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش، ٍٚجت أٍبٍٟ فٟ 

رقف١غ اٌزىب١ٌف ثظٛهح َِزّوح، أٚ ثّؼٕٝ آفو، ٟ٘ رٍه الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رؼغ ػٍٝ هأً أ٠ٌٛٚبرٙب 

رقف١غ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِضً رىب١ٌف  رٛع١ٗ وً عٙٛك اٌشووخ ٔؾٛ ٘لف هئ١َٟ ٚعٛ٘وٞ ألا ٚ٘ٛ

 الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚاٌزٛى٠غ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرىب١ٌف رظ١ُّ إٌّزظ. 

 

 ِيا٠ب رطج١ك ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ:-3/11

( ٠2100ؾمك رطج١ك إٌّشآد لإٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب وّب ػوػٙب )ؽ١فٛه،       

 ِيا٠ب ٔغبػ رطج١ك اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ف١ّب ٠ٍٝ:

 ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ فوع أٍؼبه ألً ِٓ إٌّبف١َٓ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ اٌوثؼ. -

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظخ اٌشووخ اٌَٛل١خ ِٓ فلاي رمل٠ُ أٍؼبه ألً ِٓ إٌّبف١َٓ -

 إٌّبف١َٓ. اٌملهح ػٍٝ كفٛي أٍٛاق عل٠لح ِٓ فلاي رمل٠ُ أٍؼبه ألً ِٓ -

اٌملهح ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ ٍٛل١خ أوجو ِٓ فلاي عنة شو٠ؾخ أوجو ِٓ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ  -

 اٌؾَب١ٍخ رغبٖ الأٍؼبه.

ِٚٓ صُ ٠زؼؼ ِلٜ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ فٟ ؽّب٠خ اٌشووخ ِٓ لٜٛ إٌّبف١َٓ، ؽ١ش 

 بم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌَؼو ٌّٛاعٙخ إٌّبف١َٓ.أٔٙب رٛفو ٌٍّٕشؤح ِوٚٔخ وج١وح رّىٕٙب ِٓ ارق

ٌٚلاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب رطج١ك اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رؼّٓ ٔغبػ      

 (:2112رطج١مٙب ٟٚ٘ )فٛكح، 

 رٛافو ٍٛق ِشزو٠ٓ ػٍٝ َِزٜٛ وبفٟ ِٓ اٌٛػٟ ثَّزٜٛ الأٍؼبه. -

 ط.رٛافو الزظبك٠بد ؽغُ الإٔزب -

 ٚعٛك ٔظُ ع١لح ٌٍزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب. -
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 رم١ًٍ إٌفمبد فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌج١غ ٚالاػلاْ اٌٝ أكٔٝ ؽل ِّىٓ. -

 ٚعٛك فوص ِشغؼخ ػٍٝ رقف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾ١َٓ الأكاء. -

 ثٕبء لبػلح ػب١ٌخ اٌىفبءح ِٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌز١َٙلاد اٌف١ٕخ. -

ؼٍُ وّلفً لأوَبة اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌلاىِخ ٌٍؼّبٌخ ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز -

 رقف١غ رىٍفخ الأعٛه ِٕٚٙب اٌٝ أقفبع اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ.

 اٌزوو١ي ػٍٝ ٔشبؽ رظ١ُّ إٌّزغبد. -

 .ػوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ الأكاء اٌزىب١ٌفٟ -

 

 سلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ.أصو ِؾب-3/12

أكد اٌؼغٛؽ إٌّبفَخ اٌّزيا٠لح اٌٝ ى٠بكح اٌؾبعخ ٌزٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ رىب١ٌف اٌج١ئخ اٌقبهع١خ،      

ٚثبٌزبٌٟ اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك رؼبْٚ ٚر١َٕك ِشزون ث١ٓ إٌّشؤح ِٚٛهك٠ٙب ٚػّلائٙب ٌزقف١غ رىب١ٌف 

فلاي اكاهح رىب١ٌف الأؽواف اٌقبهع١خ ٌٍّٕشؤح، ٚرٛؽ١ل اٌؼلالبد ِغ اٌّٛهك٠ٓ  إٌّزظ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ

٠ّىٓ إٌّشؤح ِٓ اٌزٛطً اٌٝ اِىب١ٔخ ػمل ِفبٚػبد فزؼ اٌَغلاد ِجبشوح ث١ٓ اٌّٛهك٠ٓ ٚاكاهح إٌّشؤح، 

زٛه٠ل٘ب ٚاٌزٝ رٛفو ٌٍّٕشؤح رمل٠ُ ؽٍٛلا ٚثلائلا ِقزٍفخ ٌزقف١غ رىب١ٌف الأعياء اٌزٟ ٠مَٛ اٌّٛهك٠ٓ ث

 (.002، ص. 2108)ٍٍطبْ، 

أْ رجبكي اٌّؼٍِٛبد لا ٠فزوع فمؾ رٛى٠غ ِؼٍِٛبد  (Hoffjan et al., 2011, P. 230)وّب ٠مٛي      

اٌؼوع ٚاٌطٍت ث١ٓ أؽواف اٌٍٍََخ، ثً ٠زؼّٓ أ٠ؼب  رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌؾَبٍخ ٌٍزىٍفخ ٚاٌزٟ ػبكح ِب 

ّؼٍِٛبد رطج١ك أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚاٌنٞ رىْٛ ٍو٠خ، ٚثشىً ثل٠ٟٙ ٠زطٍت رمل٠ُ ٘نٖ اٌ

رؼّٓ رٛلغ اٌٍَٛن اٌزؼبٟٚٔ ثللا ِٓ اٌٍَٛن الأزٙبىٞ ث١ٓ اٌشووبء فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل، ٚرٛافو اٌضمخ 

ث١ٓ رٍه اٌشووبد، ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ػلالبد اٌّٛهك ٚاٌزؼبْٚ ِؼٗ، ٚأٔٙب ماد ١ِيح وج١وح أفؼً ِٓ 

 لاٍزملا١ٌخ فٟ اٌّؼبِلاد.ػلالبد اٌقظِٛخ ٚا

ِٚٓ أُ٘ فٛائل اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ الأؽواف اٌّشبهوخ ٟ٘ رقف١غ ىِٓ كٚهح اٌزشغ١ً ػجو ٍٍٍَخ      

اٌزٛه٠ل ٚى٠بكح اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚثبٌزجؼ١خ رقف١غ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ، وّب ٚرلػُ ٘نٖ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ اٌشووبد 

ضً، اكاهح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌّؤخ ٚرقف١غ الاٍزضّبه فٝ اٌّقيْٚ فٟ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِ

 (.222، ص. 2121)ِؾّل ٚالأ١ِٓ، 

أْ الإفظبػ ػٓ ث١بٔبد اٌزىٍفخ ٠ؼل أُ٘ أثؼبك رطج١ك ِؾبٍجخ اٌَغلاد  ١ِّٓٚب ٍجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽض    

ًّ ػٍٝ رقف١ؼٙب، اٌّفزٛؽخ ٚاٌنٞ ٠ؼّٓ اٍزقلاِٗ رقف١غ اٌزىٍفخ ِٓ فلاي رؾل٠ل َِججبد اٌزىٍفخ ٚاٌؼ

ٚريا٠ل ٚفٛهاد اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب )ثبٌَٕجخ ٌٍّشزوٞ( ٔز١غخ أفىبه ِزغلكح ِٓ اٌّٛهك٠ٓ فٟ 

اٌزظ١ّّبد اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب ٚثبٌزبٌٟ ٔغبػ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ٌٍشووبد اٌزٟ رطجك ِؾبٍجخ اٌَغلاد 

 اٌّفزٛؽخ.
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 :ا١ٌّلا١ٔخاٌلهاسلخ -2

 ا١ٌّلا١ٔخ.اٌٙلف ِٓ اٌلهاسلخ  4/1

رَزٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ الإعبثخ ػٍٝ رَبإلاد اٌلهاٍخ ٚافزجبه اٌفوٚع اٌزٟ رُ اشزمبلٙب فٟ الإؽبه 

 إٌظوٞ ٌٍجؾش ٚرّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ فٟ:

أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ  ٟ اٌشووبد كهاسلخ أصو رطج١ك 

  ١خاٌصٕبػ١خ اٌى٠ٛز

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاسلخ ا١ٌّلا١ٔخ4/2

٠زىوووْٛ ِغزّوووغ اٌلهاٍوووخ ِوووٓ اٌؼوووب١ٍِٓ ثبٌشوووووبد اٌَّوووبّ٘خ اٌى٠ٛز١وووخ اٌّلهعوووخ فوووٟ اٌجٛهطوووخ 

ِضوووً )ِووول٠وٞ ِٕٚٙلٍوووٟ الإٔزوووبط ِٚؾبٍوووجٟ اٌزىوووب١ٌف( ٚوووونٌه اٌّغزّوووغ الأووووبك٠ّٟ ِوووٓ أػؼوووبء ١٘ئوووخ 

 جخ الإكاه٠خاٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّزقظظ١ٓ ثّغبي ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبٍ

ػٍوووٝ ِؼ١وووبه اِىب١ٔوووخ اٌٛطوووٛي، ٚمٌوووه ِوووٓ فووولاي هفوووغ لبئّوووخ الإٍزمظوووبء  ْٛٚلووول اػزّووول اٌجوووبؽض

هاثوووؾ الإٍزمظوووبء ػوووٓ  ْٛػٍوووٝ عٛعوووً كها٠وووف ٚرٛى٠ؼٙوووب ػٍوووٝ ِغزّوووغ اٌلهاٍوووخ، ٚلووول ٚىع اٌجوووبؽض

ِفووووكح  59ؽو٠وووك ِٛالوووغ اٌزٛاطوووً الإعزّوووبػٟ، ٚفوووٟ ػوووٛء مٌوووه ثٍوووغ ؽغوووُ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ ػووولك 

 اٌٝ اٌجبؽش ٚع١ّؼٙب فؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.ٚطٍذ هكٚكُ٘ 

 فصبئص ػ١ٕخ اٌلهاسلخ 4/3

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاسلخ ؽاتت اٌٛظ١فخ 4/3/1

٠ٛػوووؼ اٌغووولٚي اٌزوووبٌٟ رٛى٠وووغ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ ؽَوووت اٌٛظ١فوووخ )ِؾبٍوووت رىوووب١ٌف، ِووول٠و ِوووبٌٟ، 

 ِل٠و أزبط، أوبك٠ّٟ(، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ  مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 (4/1علٚي هلُ )

 هاسلخ ؽاتت اٌٛظ١فخرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌل

 إٌاتجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد اٌٛظ١فخ

 %29¸2 22 ِؾبسلت رىب١ٌف

 %22¸2 22 ِل٠و ِبٌٟ

 %00¸6 00 ِل٠و ئٔزبط

 %21.1 05 أوبك٠ّٝ

 %011 59 الإعّبٌٟ

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 
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ٌزىوووب١ٌف، ٠زؼوووؼ ِوووٓ اٌغووولٚي اٌَوووبثك أْ إٌَوووجخ الأوجوووو ِوووٓ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ ٘وووُ ِوووٓ ِؾبٍوووجٟ ا

%(، صوووُ ١ٍ٠ٙوووب فوووٟ اٌّورجوووخ اٌضب١ٔوووخ اٌّووول٠و٠ٓ اٌّوووب١١ٌٓ، 29¸2( ِفووووكح ثَٕوووجخ )22ؽ١وووش ثٍوووغ ػووولكُ٘ )

%(، صوووُ ١ٍ٠ٙوووب فوووٟ اٌّورجوووخ اٌضبٌضوووخ الأووووبك١ّ٠ٓ، ؽ١وووش 22¸2( ِفووووكح ثَٕوووجخ )22ؽ١وووش ثٍوووغ ػووولكُ٘ )

ؼوووولك ث%(،  ٚفووووٟ اٌّورجووووخ الأف١وووووح فئووووخ ِوووول٠وٞ الإٔزووووبط 21¸1( ِفوووووكح ثَٕووووجخ )05ثٍووووغ ػوووولكُ٘ )

 %(.00.6( ِفوكح ٚثَٕجخ )00)

 ؽاتت اٌّإ٘لد اٌؼ١ٍّخػٍٝ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاسلخ  4/3/2

٠ٛػوووؼ اٌغووولٚي اٌزوووبٌٟ رٛى٠وووغ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ ػٍوووٟ اٌّوووئ٘لاد اٌؼ١ٍّوووخ اٌّقزٍفوووخ )ثىوووبٌٛه٠ًٛ، 

 ِبعَز١و، كوزٛهاح(، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ  مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 (4/2علٚي هلُ )

 ؼ١ٍّخرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاسلخ ؽاتت اٌّإ٘لد اٌ

 إٌاتجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد اٌّإ٘لد اٌؼ١ٍّخ

 %92¸2 92 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %22¸2 22 ِبعاتز١و

 %20¸0 21 كوزٛهاح

 %011 59 الإعّبٌٟ

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

٠زؼوووؼ ِوووٓ اٌغووولٚي اٌَوووبثك أْ إٌَوووجخ الأوجوووو ِوووٓ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ ٘وووُ ِوووٓ ؽٍّوووخ اٌجىوووب٠ًٌٛٛ، 

%(، صووووُ ١ٍ٠ٙووووب فووووٟ اٌّورجووووخ اٌضب١ٔووووخ ؽووووبٍِٟ كهعووووخ 92¸2ِفوووووكح ثَٕووووجخ )( 92ؽ١ووووش ثٍووووغ ػوووولكُ٘ )

%(، صوووُ ١ٍ٠ٙوووب فوووٟ اٌّورجوووخ اٌضبٌضوووخ ؽوووبٍِٟ 22¸2( ِفووووكح ثَٕوووجخ )22اٌّبعَوووز١و، ؽ١وووش ثٍوووغ ػووولكُ٘ )

 %(.  20¸0( ِفوكح ثَٕجخ )21كهعخ اٌلوزٛهاٖ ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 ػلك سلٕٛاد اٌقجوحرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاسلخ ؽاتت  4/3/3

ٚي اٌزوووبٌٟ رٛى٠وووغ ػ١ٕووخ اٌلهاٍوووخ ؽجموووب ٌؼووولك ٍووٕٛاد اٌقجووووح اٌّقزٍفوووخ ثووو١ٓ ِفووووكاد ٠ٛػووؼ اٌغووول

 اٌؼ١ٕخ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ  مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:
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 (4/3علٚي هلُ )

 ػلك سلٕٛاد اٌقجوحرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاسلخ ؽاتت 

 إٌاتجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد ػلك سلٕٛاد اٌقجوح

 %09¸8 09 سلٕٛاد 11ألً ِٓ 

 %22¸2 22 سلٕخ 21لألً ِٓ  11ِٓ 

 %25¸9 22 سلٕخ  أوضو 21

 %011 59 الإعّبٌٟ

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

٠زؼوووؼ ِوووٓ اٌغووولٚي اٌَوووبثك أْ إٌَوووجخ الأوجوووو ِوووٓ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ رّضٍوووذ فوووٟ الأشوووقبص اٌووون٠ٓ 

( ِفووووووكح ثَٕوووووجخ 22ٍوووووٕخ ؽ١وووووش ثٍوووووغ ػووووولكُ٘ ) 21رزوووووواٚػ ػووووولك ٍوووووٕٛاد فجوووووورُٙ لأوضوووووو ِوووووٓ 

 01ٌّورجوووخ اٌضب١ٔوووخ الأشوووقبص اٌووون٠ٓ رزوووواٚػ ػووولك ٍوووٕٛاد فجوووورُٙ ِوووٓ %(، صوووُ ١ٍ٠ٙوووب فوووٟ ا25¸9)

%(، صوووُ ١ٍ٠ٙوووب فوووٟ اٌّورجوووخ اٌضبٌضوووخ 22¸2( ِفووووكح ثَٕوووجخ )22ٍوووٕخ ؽ١وووش ثٍوووغ ػووولكُ٘ ) 21لألوووً ِوووٓ 

( ِفوووووكح ثَٕووووجخ 09ٍووووٕٛاد ؽ١ووووش ثٍووووغ ػوووولكُ٘ ) 01ٚالأف١وووووح الأشووووقبص مٚٞ اٌقجوووووح الألووووً ِووووٓ 

(8¸09.)% 

ووووؤكاح  اٍزمظوووبءفوووٟ ٘ووونٖ اٌلهاٍوووخ ػٍوووٟ اػووولاك لبئّوووخ  ْٛل اٌجوووبؽضاػزّووورصررر١ُّ أكاح اٌلهاسلرررخ:  4/4

ٌغّوووغ اٌج١بٔوووبد اٌلاىِوووخ ِوووٓ ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ، ٚمٌوووه ِوووٓ فووولاي الاػزّوووبك ػٍوووٟ ِغّٛػوووخ ِوووٓ الأٍوووئٍخ 

أصٕووووبء اػوووولاك اٌلهاٍووووخ إٌظو٠ووووخ ٌّٛػووووٛع اٌجؾووووش، ٚلوووول لووووبَ اٌجبؽووووش  ْٛاٌزووووٟ رىٛٔووووذ ٌوووولٜ اٌجووووبؽض

 ١بْ:ثّواػبح ِب٠ٍٟ ػٕل رظ١ُّ لبئّخ الاٍزج

 رٛػ١ؼ ثؼغ اٌّظطٍؾبد اٌقبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش. .0

اٌؾظوووٛي ػٍوووٟ ِؼٍِٛوووبد ػبِوووخ ِوووٓ أفوووواك اٌؼ١ٕوووخ رزؼٍوووك ثبٌٛظ١فوووخ، ٚاٌّوووئ٘لاد اٌؼ١ٍّوووخ، ٚػووولك  .2

 ٍٕٛاد اٌقجوح.

ِم١وووبً ١ٌىوووود اٌقّبٍوووٟ ٌم١وووبً اعبثوووبد  ٝػٍووو الإٍزمظوووبءاػزّووول اٌجؾوووش ػٕووول رظووو١ُّ لبئّوووخ  .2

( ٌزؾل٠ووول كهعوووخ ِٛافموووخ 9:  0رجووولأ ِوووٓ ) أفوووواك اٌؼ١ٕوووخ، ٚ٘وووٛ ِم١وووبً ِىوووْٛ ِوووٓ فّوووٌ كهعوووبد

 وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ثٕٛك لبئّخ الاٍزج١بْ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ف١ّب ٠ٍٟ:
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 ( 4/4علٚي )

 ِم١بً ١ٌىود اٌقّبسلٝ

 غ١و ِٛا ك رّبِب غ١و ِٛا ك ِؾب٠ل ِٛا ك ِٛا ك رّبِب   اٌزص١ٕف

 1 2 3 4 5 اٌلهعخ

 

 ّب ٠ٍٟ:وٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  الإٍزمظبءبئّخ لبَ اٌجبؽش ثزو١ِي أٍئٍخ لٚلل 

X1.1 ……… X1.14.روِي اٌٟ أٍئٍخ اٌفوع اٌفوػٟ الأٚي : 

 افزجبه اٌصلق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ الإسلزمصبء 4/5

صررررلق ٠غووووت اٌزؤووووول ِووووٓ أْ لبئّووووخ الإٍزمظووووبء رزّزووووغ ثلهعووووخ ػب١ٌووووخ ِووووٓ اٌظوووولق ٚاٌضجووووبد، ٚ

 ٍٝزمظووبء ٌم١ووبً اٌغبٔووت اٌّوووواك ل١بٍووٗ، فٙووٛ ِئشووو ػٍووو٠ؼُٕووٟ ِوولٞ طووولاؽ١خ الإلبئّررخ الإسلزمصرربء 

٠ؼُٕوووٟ اٌؾظوووٛي ػٍوووٟ  الإسلزمصررربءصجررربد لبئّرررخ ػٍوووٟ ل١وووبً ِٛػوووٛع اٌجؾوووش، أِوووب  الإٍزمظوووبءلووولهح 

ػٍووٟ ٔفووٌ أفووواك اٌؼ١ٕووخ ٚفووٟ ٔفووٌ اٌظوووٚف، ٌوونٌه  الإٍزمظووبءٔفووٌ إٌزووبئظ فووٟ ؽبٌووخ اػووبكح رٛى٠ووغ 

ٌٍزؤووووول ِووووٓ صجووووبد لبئّووووخ  (Cronbach’s alpha) لووووبَ اٌجبؽووووش ثؾَووووبة ِؼبِووووً أٌفووووب ووٚٔجووووبؿ

الإٍزمظوووبء، ٚٔغووول اْ ٘ووونا اٌّؼبِوووً ٠ؤفووون لووو١ُ ثووو١ٓ اٌظوووفو ٚاٌٛاؽووول ٚػٕووولِب رىوووْٛ ل١ّزوووٗ لو٠جوووخ ِوووٓ 

% ِمجٌٛووووخ ٌٍؾىووووُ ػٍووووٝ صجووووبد 61اٌٛاؽوووول، فبٔووووٗ ٠شوووو١و اٌووووٝ صجووووبد الاٍووووزج١بْ ٠ّٚىووووٓ اػزجووووبه َٔووووجخ 

% 21اعّوووبٌٟ الوووً ِوووٓ  الاٍوووزج١بْ، ِوووغ ِلاؽظوووخ اٍوووزجؼبك اٞ ِزغ١وووو ٠ؾظوووً ػٍوووٝ ِؼبِوووً اهرجوووبؽ

ث١ٕوووٗ ٚثووو١ٓ ثوووبلٟ اٌّزغ١وووواد فوووٟ اٌّم١وووبً ٔفَوووٗ، ٚف١ّوووب ٠ٍوووٟ ٔزٕوووبٚي كهعوووخ اٌضجوووبد ٚاٌظووولق ٌىوووً 

 ِم١بً ِٓ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (4/5علٚي هلُ )

 ِؼبِلد صلق ٚصجبد ػجبهاد الإسلزمصبء

ػجبهاد 

 اٌّم١بً

ِؼبًِ 

الإهرجبغ 

 الإعّبٌٟ

بووٚٔجبؿ اٌف

 )ِم١بً اٌضجبد(

ػلك اٌؼجبهاد 

 اٌّؾنٚ خ

اٌفبووٚٔجبؿ 

 ثؼل اٌؾنف
 اٌصلق اٌنارٟ

X1.1 1.902 

1.822 - 1.822 1.505 X1.2 1.260 

X1.3 1.212 
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ػجبهاد 

 اٌّم١بً

ِؼبًِ 

الإهرجبغ 

 الإعّبٌٟ

بووٚٔجبؿ اٌف

 )ِم١بً اٌضجبد(

ػلك اٌؼجبهاد 

 اٌّؾنٚ خ

اٌفبووٚٔجبؿ 

 ثؼل اٌؾنف
 اٌصلق اٌنارٟ

X1.4 1.602 

X1.5 1.220 

X1.6 1.920 

X1.7 1.621 

X1.8 1.925 

X1.9 1.699 

X1.10 1.966 

X1.11 1.268 

X1.12 1.262 

X1.13 1.268 

X1.14 1.282 

 اٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

  

٠زؼوووؼ ِووووٓ اٌغووولٚي اٌَووووبثك أْ ل١ّوووخ ِؼبِووووً أٌفووووب ووٚٔجوووبؿ ٌغ١ّووووغ ػجوووبهاد اٌفوووووع عووووبءد 

وّوووب  (،1.21( وّوووب أْ ِؼوووبِلاد الأهرجوووبؽ ثووو١ٓ اٌؼجوووبهاد وبٔوووذ ع١ّؼٙوووب أوجوووو ِوووٓ )1.61أوجوووو ِوووٓ )

( 1.505( ثّؼبِوووووً طووووولق )1.822ثٍغوووووذ ل١ّوووووخ اٌفوووووب ووٚٔجوووووبؿ ٌغ١ّوووووغ ػجوووووبهاد  الإٍزمظوووووبء )

اٌمووووٛي ثوووؤْ اٌّم١وووبً اٌَّووووزقلَ ٠جٍوووغ كهعوووخ ػب١ٌوووخ ِووووٓ اٌضجوووبد ٌٚوووُ ٠ووووزُ  ْٛٚثبٌزوووبٌٟ ٠ّىوووٓ ٌٍجوووبؽض

 اٍزجؼبك أٞ ػجبهح، وّب ٠زؼؼ أ٠ؼب اهرفبع اٌظلق اٌنارٟ ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ.

 

 فزجبهاد اٌفوٚضاٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٚا 4/6

ثزؾ١ٍووووً اٌج١بٔووووبد اٌزووووٟ رووووُ عّؼٙووووب ِووووٓ فوووولاي الاٍووووزج١بٔبد، ٚمٌووووه ثبٍووووزقلاَ  ْٛلووووبَ اٌجووووبؽض

 Statisticalالإطووووولاه اٌَوووووبكً ٚاٌؼشووووووْٚ ٌجؤوووووبِظ اٌؾووووويَ الإؽظوووووبئ١خ ٌٍؼٍوووووَٛ الإعزّبػ١وووووخ

Package for Social Sciences (SPSS) ٍلهاٍوووخ اٌوئ١َوووٟ ٌفووووع اٌ، ٚلووول روووُ افزجوووبه

 قلاَ صلاس ؽوق ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٟ:ا١ٌّلا١ٔخ ثبٍز
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 (Descriptive Statisticsالإؽصبء اٌٛصفٟ ) .1

  الإؽظوووووبء اٌٛطوووووفٟ ٌج١بٔوووووبد اٌلهاٍوووووخ ا١ٌّلا١ٔوووووخ ٠زؼوووووّٓ اٌزىوووووواهاد ٚإٌَوووووت اٌّئ٠ٛوووووخ

٠َٚووزقلَ ٘وونا الأِووو ثشووىً أٍبٍووٟ ٌّؼوفووخ رىووواه فئووبد ِزغ١ووو ِووب ٠ٚووزُ الاٍووزفبكح ِٕٙووب فووٟ 

 غزّغ اٌلهاٍخ. ٚطف ِ

  ٟالإؽظوووبء اٌٛطوووفٟ ٠زؼوووّٓ أ٠ؼوووب ؽَوووبة اٌٍٛوووؾ اٌؾَوووبثٟ لإعبثوووبد ِفووووكاد اٌؼ١ٕوووخ ػٍووو

أٍوووئٍخ لبئّوووخ الاٍوووزج١بْ ٚاٌووونٞ ٠َوووزقلَ وّئشوووو ٌزؾل٠ووول الأ١ّ٘وووخ إٌَوووج١خ ٌىوووً ػجوووبهح ِوووٓ 

 .الإٍزمظبءػجبهاد لبئّخ 

 ذ الإؽظوووبء اٌٛطوووفٟ ٠زؼوووّٓ أ٠ؼوووب ؽَوووبة الأؾوووواف اٌّؼ١وووبهٞ ٚ٘وووٛ أؽووول ِموووب١٠ٌ اٌزشوووز

٠َٚوووزقلَ وّئشوووو ٌزؾل٠ووول أؾوافوووبد اٌمووو١ُ ػوووٓ ٍٚوووطٙب اٌؾَوووبثٟ، ٠ٚف١ووول فوووٟ ل١وووبً ِووولٞ 

اٌزشوووزذ أٚ اٌزغوووبٌٔ ثووو١ٓ الأهاء، ؽ١وووش ٠ي٠ووول اٌزغوووبٌٔ ثووو١ٓ الأهاء ػٕووولِب ٠موووً الأؾوووواف 

 اٌّؼ١بهٞ، ٠ٚي٠ل اٌزشزذ ث١ٓ الأهاء ػٕلِب ٠ي٠ل الأؾواف اٌّؼ١بهٞ.

 

افزجبه وب .2
2
 ((Chi-Square Test 

ؽظوووبئٟ لا ِؼٍّوووٟ ٠وووزُ اٍوووزقلاِخ ٌم١وووبً اٌؼلالوووخ ثووو١ٓ اٌّزغ١وووواد اٌٛطوووف١خ ؽ١وووش ٘وووٛ افزجوووبه ا

أٔوووٗ ٠قزجوووو ِووولٞ ٚعوووٛك افزلافوووبد ثووو١ٓ اٍووووزغبثبد أفوووواك ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ، ٚمٌوووه ػوووٓ ؽو٠ووووك 

ِمبهٔووخ ل١ّووخ وووب
2
اٌّؾَووٛثخ ٌىووً ػجووبهح ِووٓ اٌؼجووبهاد ِووغ ل١ّووخ وووب 

2
اٌغل١ٌٚووخ، ؽ١ووش ٠ووزُ ِمبهٔووخ  

( اٌغل١ٌٚووووخ، .Sigٌىووووً ػجووووبهح ِووووغ َِووووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛووووخ ) ( اٌّؾَووووٛثخ.Sigَِووووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛووووخ )

(، ٚثبٌزوووبٌٟ ٠وووزُ هفوووغ 1¸19ؽ١وووش رىوووْٛ اٌؼجوووبهح ِؼ٠ٕٛوووخ اما ووووبْ َِوووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛوووخ ألوووً ِوووٓ )

 اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً.

 

 (Friedman Testِبْ )افزجبه  و٠ل .3

١ٓ أهاء اٌؼ١ٕوووخ ٘وووٛ افزجوووبه اؽظوووبئٟ لا ِؼٍّوووٟ ٠َوووزقلَ ٌزؾل٠ووول كهعوووخ اٌزٛافوووك أٚ الافوووزلاف ثووو

إٌَووج١خ ٌٍؼجووبهاد اٌزووٟ رووُ  وىووً ؽووٛي ػجووبهاد لبئّووخ الاٍووزج١بْ، ٚمٌووه ِووٓ أعووً رؾل٠وول الأ١ّ٘ووخ

افزجبه٘وووب. ٠ّٚىوووٓ ِؼوفوووخ اٌَوووجت الأوضوووو أ١ّ٘وووخ ػوووٓ ؽو٠وووك ِزٍٛوووؾ اٌوروووت أٞ أْ اٌَوووجت اٌووونٞ 

٠ؤفوون أػٍووٟ ِزٍٛووؾ ٌٍورووت ٠ىووْٛ ٘ووٛ اٌؼٕظووو الأوضووو أ١ّ٘ووخ ِووٓ ٚعٙووخ ٔظووو اٌَّزمظووٟ ِووُٕٙ. 

ا  1.19( ألوووً ِوووٓ .١Sigوووٗ، اما ووووبْ َِوووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛوووخ )ٚػٍ ، فٙووونا ٠ؼٕوووٟ أْ ٕ٘وووبن فول وووب وج١وووو 

( أوجوووو .Sigثووو١ٓ اعبثوووبد ِفووووكاد اٌؼ١ٕوووخ ؽوووٛي أ١ّ٘وووخ اٌّزغ١وووواد، ٚاما ووووبْ َِوووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛوووخ )

، فٙووونا ٠ؼٕووووٟ أٔوووٗ لا ٠ٛعوووول فووووق وج١ووووو ثووو١ٓ اعبثووووبد ِفووووكاد اٌؼ١ٕووووخ ؽوووٛي أ١ّ٘ووووخ  1.19ِوووٓ 

 اٌّزغ١واد.

 

 



 
 

 
 

 
 

 
 

 )1064( 

 أدوات استخدام تدعٌم فً الرقمً التحول أثر               أحمد عبدهود/  مجاهد على وأ.د/ بشٌر محمد /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10)المجلد                             مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 :  الإؽصبئٟافزجبه اٌفوض  4/11/1

"لا ٠ٛعرررل أصرررو مٚ كلاٌرررخ ئؽصررربئ١خ ٌزطج١رررك أسلرررٍٛة ِؾبسلرررجخ اٌاترررغلد  ٠ووٕض ٘ووونا اٌفووووع ػٍوووٝ أٔوووٗ

 اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ  ٟ اٌشووبد اٌصٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ".

 Descriptive Statisticsأٚلا : الإؽصبء اٌٛصفٟ 

 (4/6علٚي هلُ )

 الإؽصبء اٌٛصفٟ 

عبارةال الوسط  5 4 3 2 1 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الاتجاه 

 العام

X1.1 موافق 006.0. 50.6 67 67 7 7 1 التكرار 

 6.05 .600 706 706 101 النسبة%

X1.2 موافق 0.7.6. 50.7 65 .7 5 . - التكرار 

 6606 7606 506 05. - النسبة%

X1.3 موافق 0.756. 5011 .6 61 11 5 - التكرار 

 6.06 .660 1107 506 - النسبة%

X1.4 موافق 6..10 6005 65 .5 11 11 6 التكرار 

 6606 5.06 1107 1107 601 النسبة%

X1.5 موافق 5...0. 60.1 .6 60 . 0 6 التكرار 

 6101 7101 05. 005 601 النسبة%

X1.6 موافق .0010. 50.6 .6 .5 16 6 1 التكرار 

 6005 6107 1600 606 101 النسبة%

X1.7 موافق 00671. ..60 66 .6 16 0 - التكرار 

 6706 6607 1607 005 - النسبة%

X1.8 موافق 7..00. 50.6 .6 67 5 7 6 التكرار 

 6005 .600 506 706 601 النسبة%
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عبارةال الوسط  5 4 3 2 1 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الاتجاه 

 العام

X1.9 موافق .00.5. 6006 .1 67 .1 16 - التكرار 

 .1.0 .600 1.06 1607 - النسبة%

X1.10 موافق .00.1. 6005 .6 61 16 11 - التكرار 

 6101 .660 .160 1107 - النسبة%

X1.11 موافق 0.106. 5061 .5 50 6 1 1 التكرار 

 5601 6.06 606 101 101 النسبة%

X1.12 موافق 07106. 5066 66 67 7 1 - التكرار 

 .660 .600 706 101 - النسبة%

X1.13 موافق 07.65. 5016 67 71 7 1 1 التكرار 

 6.05 7506 706 101 101 النسبة%

X1.14 موافق .0067. ..50 60 66 . 6 6 التكرار 

 6.06 .6.0 05. 606 601 النسبة%

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

أصو ٌزطج١ك خ ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعل ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أظٙود ارغب٘ ب ثبٌّٛافم

 اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ.أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد 

صب١ٔب : افزجبه وب
2
 Chi-Square Test 

 (4/7علٚي هلُ )

افزجبه وب
2

 

المحسوبة 2قٌمة كا رقم العبارة  (.Sigمستوي المعنوٌة ) درجات الحرٌة 

X1.1 109.444 5 .0... 

X1.2 83.568 6 .0... 

X1.3 55.695 6 .0... 
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المحسوبة 2قٌمة كا رقم العبارة  (.Sigمستوي المعنوٌة ) درجات الحرٌة 

X1.4 64.526 5 .0... 

X1.5 109.263 5 .0... 

X1.6 82.105 5 .0... 

X1.7 45.334 6 .0... 

X1.8 111.368 5 .0... 

X1.9 59.484 6 .0... 

X1.10 43.568 6 .0... 

X1.11 111.895 5 .0... 

X1.12 81.416 6 .0... 

X1.13 138.421 5 .0... 

X1.14 108.434 5 .0... 

 SPSSاٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

٠زؼووووؼ ِووووٓ اٌغوووولٚي اٌَووووبثك أْ ل١ّووووخ وووووب
2
اٌّؾَووووٛثخ ٌغ١ّووووغ اٌؼجووووبهاد أوجووووو ِووووٓ ل١ّووووخ وووووب 

2
 

ِّوووب ٠ؼٕوووٟ لجوووٛي أفوووواك  1¸19( ٌغ١ّوووغ اٌؼجوووبهاد ألوووً ِوووٓ .Sigاٌغل١ٌٚوووخ، وّوووب أْ َِوووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛوووخ )

أصوووو ٌزطج١وووك أٍوووٍٛة ِؾبٍوووجخ اٌَوووغلاد اٌفووووع ٚاٌزوووٟ رشووو١و اٌوووٟ ٚعوووٛك  ػ١ٕوووخ اٌلهاٍوووخ ٌؼجوووبهاد

 اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ.

   Friedman Testِبْ ٠لصبٌضب : افزجبه  و

 (4/2علٚي هلُ )

 افزجبه  و٠لِبْ 

معنوٌةمستوي ال القٌمة الجدولٌة الترتٌب متوسط الرتب رقم العبارة  

X1.1 .06. 0 6.0007 ...¸.  

X1.2 .071 7 

X1.3 .075 6 
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معنوٌةمستوي ال القٌمة الجدولٌة الترتٌب متوسط الرتب رقم العبارة  

X1.4 70.. 16 

X1.5 700. 11 

X1.6 .06. . 

X1.7 .06 1. 

X1.8 .06. . 

X1.9 7057 15 

X1.10 7076 16 

X1.11 00.. 1 

X1.12 0055 6 

X1.13 00.6 6 

X1.14 .00. 5 

 ١ٍSPSSً الإؽظبئٟ اٌّظله: ٔزبئظ اٌزؾ

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ:

ِّووب ٠ؼٕوووٟ أْ ٕ٘وووبن افوووزلاف عوووٛ٘وٞ ثووو١ٓ أهاء  1¸19َِووزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛوووخ ٌٙووونا اٌّؾوووٛه ألوووً ِوووٓ  10

اٌّفزٛؽوووخ ػٍوووٝ كػوووُ اٍوووزوار١غ١خ أصوووو رطج١وووك أٍوووٍٛة ِؾبٍوووجخ اٌَوووغلاد اٌَّزمظوووٟ ِوووُٕٙ ؽوووٛي 

ل ارفوووبق ػٍوووٟ الأ١ّ٘وووخ إٌَوووج١خ ه٠وووبكح اٌزىٍفوووخ فوووٟ اٌشوووووبد اٌظوووٕبػ١خ اٌى٠ٛز١وووخ، أٞ أٔوووٗ لا ٠ٛعووو

اٌّفزٛؽوووخ ػٍوووٝ كػوووُ اٍوووزوار١غ١خ ؤصو رطج١وووك أٍوووٍٛة ِؾبٍوووجخ اٌَوووغلاد ٌٍؼجوووبهاد اٌقبطوووخ ثووو

 ه٠بكح اٌزىٍفخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ.

أٍوووٍٛة أْ ٚاٌقوووبص ثبٌؼجوووبهح اٌؾبك٠وووخ ػشوووو ٚاٌزوووٟ رشووو١و اٌوووٟ  8¸25أػٍوووٟ ِزٍٛوووؾ ٌٍوروووت ٘وووٛ  60

ٟ اٌزوو١ووووي ػٍووووٝ اٌووووزؼٍُ وّوووولفً لإوَووووبة اٌّٙووووبهاد ِؾبٍووووجخ اٌَووووغلاد اٌّفزٛؽووووخ ٠َووووبػل فوووو

نٖ اٌؼجوووبهح ، ِّوووب ٠ؼٕووٟ أْ ٘ووٚاٌقجووواد اٌلاىِووخ ٌٍؼّبٌوووخ ِّووب٠ٕؼىٌ ػٍووٝ رقفووو١غ رىٍفووخ الأعووٛه

ا ػٍٟ رطج١ك اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ.  ٟ٘ أُ٘ اٌؼجبهاد رؤص١و 

٠ووووئكٞ فووووزؼ اٌَووووغلاد ٚاٌقووووبص ثبٌؼجووووبهح اٌزبٍووووؼخ ٚاٌزووووٟ  6¸26ألووووً ِزٍٛووووؾ ٌٍورووووت ٘ووووٛ  60

اٌّؾبٍووووج١خ اٌووووٝ رؾم١ووووك اٌزؼووووبْٚ ثوووو١ٓ اٌّشووووزو٠ٓ ٚاٌّووووٛهك٠ٓ ثّووووب ٠غؼٍٙووووُ ٠ؼٍّووووْٛ ِؼووووب  ٔؾووووٛ 

ا ػٍووووٟ ، ِّووووب ٠ؼٕووووٟ أْ ٘وووواٌمؼووووبء ػٍووووٝ اٌفبلوووول رؾم١ووووك نٖ اٌؼجووووبهح ٘ووووٟ ألووووً اٌؼجووووبهاد رووووؤص١و 

 .اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ
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اٌّزؼٍرررررررك ثرررررررأصو رطج١رررررررك  اٌوئ١اترررررررٟ رررررررٟ ظرررررررٛء اٌزؾ١ٍرررررررً الإؽصررررررربئٟ اٌاتررررررربثك ٌٍفررررررروض 

خ اٌاترررررررغلد اٌّفزٛؽرررررررخ ػٍرررررررٝ كػرررررررُ ئسلرررررررزوار١غ١خ ه٠ررررررربكح اٌزىٍفرررررررخ  رررررررٟ أسلرررررررٍٛة ِؾبسلرررررررج

ه ررررررط اٌفرررررروض اٌصررررررفوٞ ٚلجررررررٛي  ١ٓاٌشررررررووبد اٌصررررررٕبػ١خ اٌى٠ٛز١ررررررخ،  أررررررٗ ٠ّىررررررٓ ٌٍجرررررربؽض

اٌفررررروض اٌجرررررل٠ً اٌرررررنٞ ٠رررررٕص ػٍرررررٝ أٔرررررٗ "٠ٛعرررررل أصرررررو مٚ كلاٌرررررخ ئؽصررررربئ١خ ٌزطج١رررررك أسلرررررٍٛة 

شرررررررووبد ِؾبسلرررررررجخ اٌاترررررررغلد اٌّفزٛؽرررررررخ ػٍرررررررٝ كػرررررررُ ئسلرررررررزوار١غ١خ ه٠ررررررربكح اٌزىٍفرررررررخ  رررررررٟ اٌ

 اٌصٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ".

 

  .ٚرٛص١بد اٌجؾشفلصخ ٚٔزبئظ -5

 : أٚلا : فلصخ اٌجؾش

 رٛصً اٌجبؽضْٛ ِٓ فلي ٘نٖ اٌجؾش ئٌٝ إٌز١غخ اٌزب١ٌخ

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽصبئ١خ ٌزطج١ك أسلٍٛة ِؾبسلجخ اٌاتغلد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ كػُ ئسلزوار١غ١خ ه٠بكح 

  اٌزىٍفخ  ٟ اٌشووبد اٌصٕبػ١خ اٌى٠ٛز١خ

 صب١ٔب : رٛص١بد اٌجؾش:

 ٠ٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثّب ٠ٍٟ:

ػوٚهح رٛع١خ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي أٍب١ٌت ٚأكٚاد اكاهح اٌزىٍفخ ٚكٚه٘ب فٟ -0

رٕظ١ُ ػلالبد اٌشواوخ الاٍزوار١غ١خ ٌلأؽواف الأػؼبء فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك 

 .ِيا٠ب رٕبف١َخ َِزلاِخ ٌغ١ّغ الأؽواف

ػوٚهح ل١بَ اكاهاد اٌشووبد ثزجٕٟ ِّبهٍبد ٚأػّبي أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚاٌزٍٛغ -2

 ب وّلفً اٍزوار١غٟ ٌلػُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ، ٌّٚب ٌنٌه ِٓ آصبهٙفٟ رطج١م

ا٠غبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الأؽواف الأػؼبء فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل لأ٘لافُٙ، ِغ ػوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ 

 زطج١م١خ ٌىٟ ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ اٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ.الأثؾبس اٌ

رجٕٝ اٌشووبد اٌى٠ٛز١خ ٌجواِظ ٚكٚهاد رؼو٠ف١خ ٚرله٠ج١خ لإػلاك وٛاكه ِزقظظخ فٟ ِغبي ِؾبٍجخ -2

اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚرط٠ٛو وفبءرُٙ ٚالاهرمبء ثَّزٛاُ٘ إٌّٟٙ ف١ّب ٠قض اٌزؼبًِ ِغ 

جخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚى٠بكح ٚػ١ُٙ ؽٛي اٌفٛائل اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١ك ِّبهٍبد ٚأػّبي أٍٍٛة ِؾبٍ

 رؾم١م١ب ِٓ رجٕٝ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٚالأػّبي.

رؼي٠ي اعواءاد اٌزىبًِ ث١ٓ ِّبهٍبد ٚأػّبي أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ ٚٔظبَ رىب١ٌف -2 

ث١ئخ الإٔزبط اٌقبٌٟ ر١به رلفك اٌم١ّخ الأِو اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ كػُ ع١ّغ الأؽواف فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فٟ 

 ِٓ اٌفبلل.
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 ِغبلاد اٌجؾٛس اٌّاتزمج١ٍخ:صبٌضب : 

 ٠مزوػ اٌجبؽضْٛ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:     

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أصو اٍزقلاَ ٚرطج١ك ِّبهٍوبد ِؾبٍوجخ اٌَوغلاد اٌّفزٛؽوخ ػٍوٝ ِؼوب١٠و اٌّؾبٍوجخ -0

 . اٌل١ٌٚخ

د ٚأػّوبي أٍوٍٛة ِؾبٍوجخ اٌَوغلاد اٌّفزٛؽوخ ٚٔظوبَ رىوب١ٌف ر١وبه رولفك أصو اٌزىبًِ ث١ٓ ِّبهٍوب-2

 اٌم١ّخ ػٍٝ رط٠ٛو ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ.
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 أدوات استخدام تدعٌم فً الرقمً التحول أثر               أحمد عبدهود/  مجاهد على وأ.د/ بشٌر محمد /أ

 م2024 الجزء الثانً ٌناٌر –( 17)العدد  -( 10)المجلد                             مجلة الدراسات التجارٌة المعاصرة

 لبئّخ اٌّواعغ:-5

 أٚلا : اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ:

(، "كٚه أٍوب١ٌت 2106اٌجبى، ِٕوخ الله عّوبي ػجلاٌؾ١ّول ِظوطفٝ؛ ػجولاٌؼي٠ي، ٠بٍوو ِؾّول اٌَو١ل، ) .0

اٌّؾبٍووجخ الإكاه٠ووخ فووٝ اكاهح رىووب١ٌف ٍٍَووٍخ اٌزٛه٠وول ثٙوولف كػووُ ا١ٌّوويح اٌزٕبفَوو١خ لأػؼووبء 

و١ٍوخ اٌزغوبهح،  -، عبِؼوخ ثٕٙوب ِغٍخ اٌلهاسلبد ٚاٌجؾرٛس اٌزغبه٠رخاٌٍٍََخ: كهاٍخ رطج١م١خ"، 

 .988 – 960، ص ص 2، ع26ً

ف ػوٓ ث١بٔوبد اٌزىٍفوخ ٚرؾف١وي اٌّوٛهك ٌٍىشو لإفز١وبه (، "اؽبه ِمزووػ2102ِؾّل ) ءاٌجزبٔٛٔٝ، ػلا .2

 –أٍووووٍٛة ٍوووغلاد اٌّؾبٍووووجخ اٌّفزٛؽوووخ وووووؤكاح لإكاهح اٌزىٍفوووخ اٌج١ٕ١ووووخ اٍوووزقلاَ فوووٟ ظووووً

عبِؼوووخ  -، و١ٍوووخ اٌزغوووبهح اٌّغٍرررخ اٌّصرررو٠خ ٌٍلهاسلررربد اٌزغبه٠رررخ"، -اٍوووزطلاػ١خ كهاٍوووخ

 .268-050، ص.ص. 0، ع 22إٌّظٛهح، ِظ 

ٕظ١ّ١خ فٝ رجٕٝ اٍوزقلاَ ِؾبٍوجخ اٌَوغلاد (، "كٚه اٌضمبفخ اٌز2120اٌغجٍٝ، ١ٌٚل ١ٍّو ػجلاٌؼظ١ُ ) .2

ِغٍرخ اٌلهاسلرربد اٌزغبه٠ررخ اٌّفزٛؽوخ ٚأصوووٖ ػٍوٝ ا١ٌّوويح اٌزٕبفَوو١خ فوٟ اٌشووووبد اٌظووٕبػ١خ"، 

اٌغوويء  –و١ٍووخ اٌزغووبهح، اٌّغٍوول اٌَووبثغ اٌؼوولك اٌضووبٟٔ ػشووو  –، عبِؼووخ وفواٌشوو١ـ اٌّؼبصرروح

 الأٚي.

خ الإكاه٠ووخ  ٌززٛافووك ِووغ ِوولفً ِؾبٍووجخ (، "اػووبكٖ ٕ٘لٍووخ ٔظووُ اٌّؾبٍووج2100اٌغٕوولٜ، ٔٙووبي أؽّوول ) .2

، أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼٍوَٛ الإكاه٠وخ، اٌؼولك الأٚي ،، ص ِغٍخ اٌجؾٛس  الإكاه٠خروش١ل اٌفبلل، 

 .62-2ص 

(، "الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٌلػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 2102اٌغٛ٘وٞ، اثوا١ُ٘ ا١ٌَل ِؾّل اثوا١ُ٘ ) .9

، هسلربٌخ ِبعاترز١و غ١رو ِٕشرٛهح  رٟ اٌّؾبسلرجخرطج١م١وخ("، فلاي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل )ِغ كهاٍخ 

 و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح.

(، "اٍوزقلاَ ٔظووبَ ِؾبٍوجخ رىووب١ٌف الأٔشوطخ اٌّورىووي ػٍووٝ الأكاء 2105اٌَو١ل، ػٍووٝ ِغب٘ول أؽّوول ) .6

PFABC  ،"ِغٍرخ اٌلهاسلربد اٌزغبه٠رخ فٟ رلػ١ُ اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ ِغ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

 .922 – 282و١ٍخ اٌزغبهح، اٌؼلك اٌَبثغ، ص ص  -عبِؼخ وفو اٌش١ـ  اٌّؼبصوح،

(، "أصو رىبًِ ٍٍَوٍخ اٌزٛه٠ول ِوٓ فولاي اٍوزغبثخ ٍٍَوٍخ اٌزٛه٠ول فوٟ 2102اٌشؼبه، اٍؾك ِؾّٛك ) .2

الأكاء اٌزشغ١ٍٟ فٟ اٌشوووبد اٌظوٕبػ١خ الأهك١ٔوخ وج١ووح ِٚزٍٛوطخ اٌؾغوُ: كهاٍوخ ١ِلا١ٔوخ"، 

 .2ػلك  01، ِغٍل، ػّبياٌّغٍخ الأهك١ٔخ  ٟ ئكاهح الأ

ٌلػُ اٌّيا٠ب  OBA(، "ِلٜ ِلائّخ ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽٗ 2109اٌظغ١و، ِؾّل ا١ٌَل ِؾّل ) .8

ِغٍررخ و١ٍررخ كهاٍووخ ١ِلا١ٔووخ"،  -فووٟ ث١ئووخ اٌزظوو١ٕغ اٌّظووو٠خ  SCاٌزٕبفَوو١خ ٌٍََووٍخ اٌزٛه٠وول 

 . 92ِغٍل عبِؼخ الأٍىٕله٠خ، اٌؼلك الأٚي، -، و١ٍخ اٌزغبهح اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

" فوٟ رزجوغ ٍلاٍوً Blockchain(، "أصو اٍزقلاَ رم١ٕخ ٍلاٍوً اٌىزوً "2121........................ ) .5

اٌزٛه٠ل اٌزظ١ٕؼ١خ ػٍٝ رفؼ١ً أكٚاد اٌزىٍفخ اٌج١ٕ١خ ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ: كهاٍوخ ١ِلا١ٔوخ"، 

لك اٌضبٌووش، ص ص و١ٍووخ اٌزغووبهح، اٌؼوو -، عبِؼووخ ثٛهٍووؼ١ل ِغٍررخ اٌجؾررٛس اٌّب١ٌررخ ٚاٌزغبه٠ررخ

005 – 052. 
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(، "كهاٍووخ اٌؼٛاِووً اٌّووئصوح ػٍووٝ رجٕووٝ أٍووٍٛة ِؾبٍووجخ اٌَووغلاد 2106ؽَووبة، ؽَوو١ٓ ػٍووٝ ) .01

، و١ٍوخ اٌزغوبهح، هسلبٌخ ِبعاتز١و غ١و ِٕشٛهح  ٟ اٌّؾبسلجخاٌّفزٛؽخ )كهاٍخ اٍزطلاػ١خ("، 

 عبِؼخ إٌّظٛهح.

َ ِؾّووٛك؛ ػجوولالله، ػجوولإٌّؼُ ف١ٍفووخ، ػجوولاٌوؽّٓ اِووبَ ٍوو١ل ػجوولا١ٌٌٔٛ؛ ػجلاٌؾ١ّوول، ٍوو١ف الإٍوولا .00

(، " كٚه أٍوٍٛة ِؾبٍوجخ اٌَوغلاد اٌّفزٛؽوخ فوٟ رؾَو١ٓ أكاء ٍٍَوٍخ اٌزٛه٠ول 2105ف١ٍؼ، )

و١ٍوخ  -، عبِؼوخ ػو١ٓ شوٌّ ِغٍرخ اٌفىرو اٌّؾبسلرجِٟٓ فلاي رقف١غ ِقوبؽو اٌّؼٍِٛوبد"، 

 .22 – 0، اٌؼلك اٌضبٟٔ، ص ص 22اٌزغبهح، اٌّغٍل 

(، "اكاهح اٌزىٍفووخ فووٟ ػ١ٍّووبد اٌزجووبكي فوولاي ٍٍَووٍخ 2101) هىق، ِؾّووٛك ػجوول اٌفزووبػ اثوووا١ُ٘ .02

و١ٍوخ  -عبِؼوخ إٌّظوٛهح  اٌّغٍرخ اٌّصرو٠خ ٌٍلهاسلربد اٌزغبه٠رخ، اٌزٛه٠ول، كهاٍوخ رطج١م١وخ"،

 .2، اٌؼلك22اٌزغبهح، اٌّغٍل 

(، "ِووٕٙظ اعوائووٟ ِمزوووػ ٌي٠ووبكح فؼب١ٌووخ أٍووٍٛة اٌزىٍفووخ 2112ىغٍووٛي، عووٛكح ػجوول اٌوووإٚف ) .02

ٌقفووغ رىٍفووخ أٔشووطخ ِووب لجووً الأزووبط ػٍووٝ ٍٍَووٍخ اٌزٛه٠وول"، ِغٍووخ اٌزغووبهح اٌَّووزٙلفخ وووبكاح 

 .22و١ٍخ اٌزغبهح، اٌّغٍل  -ٚاٌز٠ًّٛ، عبِؼخ ؽٕطب 

(، "كٚه أٍٍٛة اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ اٌّفزٛؽخ فوٟ ففوغ 2108ٍٍطبْ، ٍّو ِؾّل ا١ٌَل ِؾّل ) .02

هسلبٌخ ِبعاترز١و لا١ٔخ("، اٌزىٍفخ ٚكػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ لأؽواف ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل )ِغ كهاٍخ ١ِ

 عبِؼخ إٌّظٛهح. –، و١ٍخ اٌزغبهح غ١و ِٕشٛهح  ٟ اٌّؾبسلجخ

(، "كهاٍووخ رؾ١ٍ١ٍووخ ٌّقووبؽو اٌَووغلاد اٌّؾبٍووج١خ اٌّفزٛؽووخ 2108شووٍّـ، ٍووبؽغ ٍووؼلٞ أٍووؼل ) .09

اٌّغٍرررخ اٌؼ١ٍّرررخ ٌٍلهاسلررربد اٌزغبه٠رررخ ٚأؼىبٍوووبرٙب ػٍوووٝ اٌزقطووو١ؾ الاٍوووزوار١غٟ ٌٍزىٍفوووخ"، 

و١ٍخ اٌزغبهح ثبلاٍّبػ١ٍ١خ، اٌّغٍول اٌزبٍوغ، اٌؼولك اٌضبٌوش، ص  -ا٠ٌٌَٛ ، عبِؼخ لٕبح ٚاٌج١ئ١خ

 .222 – 219ص 

(، "كٚه أكٚاد اٌّؾبٍووجخ الإكاه٠ووخ اٌؾل٠ضووخ فووـٝ رؾم١ووك ه٠ووبكح 2100ؽ١فووٛه، اؽّوول ِؾّوول هث١ووغ ) .06

، اٌّغٍررـخ اٌؼ١ٍّررـخ ٌٍجؾررـٛس ٚاٌلهاسلرربد اٌزغبه٠ررخاٌزىٍفووخ ِووٓ ِٕظووٛه كٚهح ؽ١ووبح إٌّووـزظ"، 

 و١ٍخ اٌزغبهح ٚاكاهح الاػّبي، اٌؼلك اٌضـبٟٔ. - عبِؼخ ؽٍٛاْ

(، "اٍووزقلاَ اٍووٍٛثٟ رىٍفووخ اٌٙوولف ٚاٌزٛل١ووذ اٌؾ١ٕووٝ ثٙوولف رؾم١ووك 2102................... ) .02

، اٌؼوولك ٚاٌزغرربهح ٌللزصرربك اٌؼ١ٍّررخ اٌّغٍررخه٠ووبكح اٌزىٍفووخ ِووٓ ِٕظووٛه كٚهح ؽ١ووبح إٌّووزظ"، 

 .0992-0902اٌواثغ، ص. ص. 

(، "ِوولفً ٔظووُ اكاهح اٌزىٍفووخ ٌزوولػ١ُ اٍووزوار١غ١خ اٌز١ّووي 2110اٌّغ١وول )ػجوولاٌوؽّٓ، ػووبؽف ػجل .08

، و١ٍوخ اٌزغوبهح ِغٍرخ اٌجؾرٛس اٌزغبه٠رخ اٌّؼبصروحثبلأٍؼبه فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌؾل٠ضخ"، 

 (.0، اٌؼلك )09عبِؼخ ٍٛ٘بط، ِظ 

 (، "أصوووو فظوووبئض اٌشوووووخ ػٍوووٝ رطج١وووك أٍوووٍٛة ٍوووغلاد اٌّؾبٍوووجخ2101ػج١ووول الله، فوووب٠يح )   .05

اٌّفزٛؽخ وؤؽل أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ الإكاه٠وخ )ِوغ كهاٍوخ اٍوزطلاػ١خ فوٟ اٌشوووبد اٌّظوو٠خ،( 

 .26، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٌمب٘وح، ػلك ِغٍخ اٌّؾبسلجخ ٚالإكاهح ٚاٌزأ١ِٓ

(، "كٚه ٔظبَ اكاهح اٌزىب١ٌف الإٍزوار١غ١خ فوٟ ظوً إٌّبفوـَخ"، 2112ػٍٟ، ػفبف ِجبهن ِؾّل ) .21

، اٌؼولك 22عبِؼوخ إٌّظوٛهح، اٌّغٍول  –، و١ٍوخ اٌزغوبهح بد اٌزغبه٠رخاٌّغٍخ اٌّصو٠خ ٌٍلهاسل

 .56-62اٌضبٟٔ، ص ص: 
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" OBA(، "أصوو رفؼ١وً أٍوٍٛة ٍوغلاد اٌّؾبٍوجخ اٌّفزٛؽوخ "2102غبٌٟ، أشوف أؽّول ِؾّول، ) .20

": كهاٍوخ ١ِلا١ٔوخ"، LVSCMػٍٝ رلػ١ُ اكاهح رىٍفخ َِبه رلفك اٌم١ّوخ اٌقب١ٌوخ ِوٓ اٌفبلول "

، اٌؼولك اٌضوبٟٔ، ص ص 20و١ٍخ اٌزغبهح، اٌّغٍل  -، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ سلجِٟغٍخ اٌفىو اٌّؾب

228 – 906. 

(، "ِؾبٍووجخ اٌوولفزو اٌّفزووٛػ ثوو١ٓ اٌزطج١ووك ٚاٌّؼٛلووبد فوووٟ 2102غو٠ووت، أؽّوول ِؾّوول ٌطفووٝ ) .22

، عبِؼوخ اٍوىٕله٠خ، اٌّغٍول ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾرٛس اٌؼ١ٍّرخاٌشووبد اٌّٛهكح اٌّظو٠خ، 

 اٌؼلك اٌضبٟٔ. 90هلُ 

(، "اؽووبه ِمزوووػ ٌٍزىبِووً ثوو١ٓ أٍووٍٛة اٌزىٍفووخ اٌَّووزٙلفخ ٚاٌزؾ١ٍووً 2112ٛكح، شووٛلٟ اٌَوو١ل )فوو .22

الاٍزوار١غٟ ٌٍزىٍفخ ثٙلف رقف١غ رىب١ٌف الأشطخ ِـٓ فـلاي ِفٙـَٛ ٍٍٍَخ اٌم١ّوخ"، ِغٍوخ 

(، اٌؼوولك 22عبِؼووـخ الإٍووىٕله٠خ، اٌّغٍوول ) –و١ٍووخ اٌزغووبهح ٌٍجؾووـٛس اٌؼ١ٍّووـخ، و١ٍووـخ اٌزغووـبهح 

 الأٚي.

  (LA)(، " اٍووزقلاَ اٌزىبِووً ثوو١ٓ اٍووٍٛثٟ اٌّؾبٍووجخ اٌّؤووخ2102ِزووٌٛٝ، أؽّوول ىوووٝ ؽَوو١ٓ ) .22

فٟ رط٠ٛو اٌلٚه الاٍزوار١غٟ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ثٙلف اػبفخ   (OBA)ٚاٌَغلاد اٌّفزٛؽخ

 -، و١ٍووخ اٌزغووبهح اٌّغٍررخ اٌؼ١ٍّررخ ٌالزصرربك ٚاٌزغرربهحل١ّووخ ٌٍّٕشووؤح ِووغ كهاٍووخ اٍووزطلاػ١خ"، 

 .252-222، اٌؼلك اٌضبٌش، ص.ص. عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

(، "أصووو أٍووٍٛة ِؾبٍووجخ 2120ِؾّوول، اٌط١ووت اٌّغزجووٝ اٌجٌٍٛووٗ ؛ أثىووو، ِؾّوول اٍووؾك ػجوولالله. ) .29

اٌَغلاد اٌّفزٛؽٗ فٟ اكاهح اٌزىٍفخ ثبٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌَٛكأٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِظوبٔغ 

 .062-092، 0، ع 22ع١بك"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإلزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِظ 

(، "أصوو اٌضموخ اٌّزجبكٌوخ ٌّؾبٍوجخ اٌَوغلاد 2121ِؾّل، ػٍٝ ِؾّل ػٍوٝ ؛ الأِو١ٓ، ٠َووا أى٘وو ) .26

ِغٍرخ اٌّفزٛؽخ ػٍٝ رقف١ف رىب١ٌف الإٔزبط: كهاٍخ ؽبٌخ شوووخ ؽوبعىٛ ٌلأٔشوطخ اٌّزؼولكح"، 

 .2، ع 09و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ِظ  –، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ اٌلهاسلبد اٌؼ١ٍب

(، "كٚه ِؾبٍجخ اٌَغلاد اٌّفزٛؽخ فوٟ رقفو١غ رىوب١ٌف 2105ل )ِؾّٛك، أثٛ طبٌؼ فؼو ِؾّ .22

هسلربٌخ ِبعاترز١و غ١رو الإٔزبط: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَوٛكا١ٔخ"، 

 ، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌَٛكاْ. ِٕشٛهح  ٟ اٌّؾبسلجخ

زموبه٠و اٌّب١ٌوخ فوٟ ظوً رم١ٕوبد اكاهح (، "رؾ١َٓ اٌٛظ١فخ الإػلا١ِخ 2102ٌٍِؾّٛك، طلاَ ِؾّل ) .28

هسلربٌخ كوزرٛهاٖ غ١رو ِٕشرٛهح  رٟ اٌزىٍفخ ِٚؾبٍجخ اٌَوغلاد اٌّفزٛؽوخ )كهاٍوخ رطج١م١وخ("، 

 ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح.اٌّؾبسلجخ
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