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 :ٍطخخيص اىبحذ

 ظً فٟ إٌٙبئٟ إٌّزظ رىٍفخ ػٍٝ اٌؾل٠ضخ اٌزىب١ٌف ٔظُ اٍزقلاَ أصو رٛػ١ؼ اٌٝ اٌجؾش لف٠ٙ

 ػٓ اٌّؾبٍجخ فٟ اٍزقلاِٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌزىب١ٌف ٔظُ اٍزؼواع ػٛء فٟ ٚمٌه اٌطبلخ، ف١بهاد

ؽظبئ١خ ٚرُ اٍزقلاَ اٌم١بً الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾيَ الإاٌَّزغٍخ،  غ١و اٌطبلخ رىٍفخ

(SPSS ِٓ ٚرُ الاػزّبك فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٍزّبهح اٍزمظبء، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ )

ٔظبَ اٌزىٍفخ الأوضو أ١ّ٘خ َٔج١خ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ : أْ أّ٘ٙبإٌزبئظ 

اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ  إٌّزظ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ ٘ٛ ٔظبَ ٔظبَ

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ  RAC(، صُ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك 79.4/8ثّزٍٛؾ للهٖ )

فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  TDABC(، صُ عبء ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 7995/8ثّزٍٛؾ)

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثلهعخ طغ١وح  ABCبؽ ( ٚعبء ٔظبَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌش7959/8ثّزٍٛؾ )

(  ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد ٔظُ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ 8/ 396علاً رىبك لا رنوو )

ْ رزجٕٟ اٌشووبد ػلح أٔظّخ ٚمٌه ٌلاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب أٓ اٌّّىٓ ِأٔٗ وّب ، (8إٌَج١خ ثلهعخ )طفو/ 

ظبَ ٚاؽل ٌم١بً رىب١ٌف اٌطبلخ لل ٠غؼً اٌشووخ رَزف١ل ِٓ ِيا٠بٖ ٚرؼبٟٔ ْ الاػزّبك ػٍٝ ٔوً ٔظبَ، لأ

الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك  ػٍٝرىبًِ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ِغ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٠َبػل ، ٚأْ ِٓ ػ١ٛثٗ

ٚاٌؾل ِٓ الافزٕبلبد اٌزٟ رؼؼف ِٓ وفبءح اٌزشغ١ً ٚاٍزجؼبك اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ 

 9ٟإٌٙبئ

 ،اٌَّزغٍخ، ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ غ١و اٌطبلخ اٌطبلخ، ف١بهاد رىٍفخ ػٓ : اٌّؾبٍجخاىَفخبحٞت اىنيَبث

 ٔظو٠خ اٌم١ٛك9
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Abstract:  

The research aims to clarify the impact of using modern cost systems on the 

cost of the final product in light of capacity options; this is in the light of 

reviewing modern cost systems that can be used in accounting for the cost of 

unused capacity, The researcher used descriptive statistical measurement based 

on statistical packages (SPSS), The data collection was based on a survey form, 

The research reached a set of results, the most important of which are: The most 

important cost system in revealing unused production capacity, reducing 

product cost and achieving a competitive advantage in the Saudi business 

environment is the cost system based on capacity options with an average of 

(4.91/5). Then the resource accounting consumption system (RAC) ranked 

second with an average of (4.62/5). Then the time-driven activity-based costing 

system (TDABC) came in ranked third with an average of (4.26/5). The 

activity-based costing system (ABC) ranked fourth with a very small degree 

(0.3/5). In the last ranking, traditional cost accounting systems came in terms of 

relative importance, with a score of (0/5). It is also possible for companies to 

adopt several systems in order to benefit from the advantages of each system, 

because relying on one system for measuring capacity costs may make the 

company benefit from its advantages and suffer from its disadvantages. And 

that the integration of modern cost systems with the theory of constraints helps 

to optimize the utilization of resources and reduce bottlenecks that weaken the 

efficiency of operation and the exclusion of operations that do not add value to 

the final product. 

Key words: accounting for the cost of capacity options, unutilized 

capacity, modern cost systems, theory of constraints. 
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 :ىَقذٍتا .1

 ولاً ِٓ شٍّذ اٌزٟ اٌّزغ١واد ِٓ ٌٍؼل٠ل الأف١وح إٌَٛاد فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزظ١ٕغ ث١ئخ رؼوػذ

 اٌطبلخ رىٍفخ ٚل١بً اٌشووبد أٔشطخ ٚرؾ١ًٍ خاٌزىٍف ثبكاهح الا٘زّبَ ريا٠ل ٌنٌه، الإٔزبط ٚؽوق اٌّفب١ُ٘

 لارقبم اٌّلاءِخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و ٠زُ ٌىٟ اٌزىب١ٌف ٌجٕٛك اٌؼبكي ٚاٌزٛى٠غ اٌَّزغٍخ ٚاٌزقظ١ض غ١و

 ٠ّضً لا ِلاءَ ثشىً اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚاكاهح ٚاٍزغلاي َِز٠ٛبد الإٔزبط رؾل٠ل رقض اٌزٟ اٌمواهاد

 .ٔٙبئٟ ٕزظِ شىً فٟ اٌؼ١ًّ ٠زؾٍّٗ ػتء

 اٌزظ١ٕغ ث١ئخ فٟ ثبٌشووبد اٌّؾ١طخ اٌزؤول ػلَ ٚظوٚف اٌشل٠لح إٌّبفَخِّٚب لا شه ف١ٗ أْ 

 ٚرزَُ ثبٌّٕبف١َٓ ِمبهٔخ ماد رىٍفخ ِٕقفؼخ ِٕزغبد رظ١ٕغ اٌشووبد اٌٟ ٘نٖ ٍؼٟ اٌٝ أكد اٌؾل٠ضخ

 اٌطوق أطجؾذ مٌه ػٍٟ ٚثٕبء ٚالاٍزّواه، اٌجمبء ػٍٟ ٌىٟ رؾبفع أزبعٙب ؽوق رط٠ٛوٚ ثبٌغٛكح

 اٌّؾزٍّخ اٌطٍت َِز٠ٛبد ٌّٛاعٙخ اٌلاىِخ اٌطبلخ ِغ َِز٠ٛبد ٌزؼبًِاٚ اٌزىب١ٌف ٌزقظ١ض اٌزم١ٍل٠خ

 ػٍٟ لبكهح رىب١ٌف١خ ٚٔظُ أٍب١ٌت اٍزقلاَ اٌٟ ؽبعخ ِبٍخ فٟ اٌشووبد ٘نٖ ٚأطجؾذ ّخ،ئِلا غ١و

 ثشىً اٌزىب١ٌف ٚٔظُ ػبَ ثشىً اٌّؾبٍجخ ثزط٠ٛو اٌّؾبٍجٟ اٌفىو ٘زُا ٚلل اٌّزغ١واد، ٘نٖ ِٛاعٙخ

  Overheadالإػبف١خٌٍزىب١ٌف  اٌلل١ك غ١و اٌزقظ١ض ِشىٍخ ِضً اٌّؾ١طخ اٌّشبوً ِغ ٌٍزؼبًِ فبص

 الاٍزغلاي الأِضً َِٚزٛٞ ) اٌفبئؼخ ٚاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ ( اٌطبلخ ف١بهاد رىٍفخ ػٓ اٌّؾبٍجخ و١ف١خٚ

 .هش١لح ه٠خاكا لواهاد لارقبم كل١مخ ِؼٍِٛبد ٌزٛف١و ٌٙب

 :اىبحذ ٍشنيت .2

رٛاعٗ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ ػلح ِشبوً ِٓ أّ٘ٙب ٔلهح اٌّٛاهك ٚثبٌزبٌٟ اهرفبع 

رىب١ٌفٙب، ٚػلَ رٛفو اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌلاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك ٚرٛظ١ف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚػلَ للهح ٔظبَ 

ه ٚاٌؼ١بع ٚ روش١ل اكاهح اٌّٛاهك، ٚاٌولبثخ ػٍٝ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍلٞ فٟ رؾل٠ل ِٛاؽٓ اٌٙل

 ػٕبطو اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ ٚرؼظ١ُ ل١ّزٙب ٚهثؾ١زٙب فٟ ظً ريا٠ل ػٛاًِ إٌّبفَخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ9

 ٚػؼٙب اٌٟ رئكٞ ٍٚو٠ؼخ ِلاءِخ اكاه٠خ لواهاد ثبرقبم الأف١وح ا٢ٚٔخ فٟ اٌشووبد ا٘زّذٌٚمل 

 ؽو٠ك ػٓ اٌزىب١ٌف رقف١غ ِضً ِٚزطٍجبرٙب أ٘لافٙب رؾم١ك فٟ بٌىٟ رَبػل٘ اٌظؾ١ؼ اٌَّبه ػٍٟ

 آ١ٌخ رؼغ ْأ اٌشووبد ٘ن٠ٖٚغت ػٍٝ  َِزغٍخ، غ١و ٚعٛك ؽبلخ ٚرغٕت ٌٍّٛاهك الأِضً الاٍزقلاَ

 اٌطبلخ ٚف١بهاد اٌطبلخ، ف١بهاد ِغ ثللخ اٌزؼبًِ ػلَ ػٓ إٌبرغخ إٌٙبئٟ إٌّزظ رىٍفخ اهرفبع ِغ ٌٍزؼبًِ

 ٚلل ، )اٌَّزغٍخ غ١و أٔٛاع  اٌطبلخ ( فبئؼخ ؽبلخ ٚأ ػبؽٍخ ؽبلخ اٌشووخ ٌلٞ ى٠ْٛ ْأ ِبا رؼٕٟ

 اٌٟ الاٍزغلاي اٌشووبد ٚرَؼٟ ٌٍزىٍفخ الأٍبٍٟ اٌّظله ٟ٘ اٌّٛاهك أْ (96:  5346،اٌؾٛاٌٟ)موو

 َِز٠ٛبد ٌزؾل٠ل ػوٚهح ٕ٘بن ٚثبٌزبٌٟ ،الأٔشطخ ػٍٟ ٚرقظ١ظٙب رزجؼٙب فلاي ِٓ اٌّٛاهك ٌٙنٖ الأِضً

 اٌطبلخ ث١ٓ اٌفوق ٔٙبؤث اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ َِز٠ٛبد اٌٟ ٠ٚشبه اٌزىٍفخ، ٌزؾل٠ل اٌَّزغٍخ اٌطبلخ غ١و

 اٌج١ئخ ِزطٍجبد ِغ رزّبشٟ رؼل ٌُ اٌزم١ٍل٠خ اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌٚىٓ ٌٍّٛاهك، ٚاٌطبلخ اٌَّزغٍخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ

 ػٕبطو ؽج١ؼخ افزلاف ػٓ إٌظو ثظوف ٌٍزىٍفخ شبًِ ِؼلي رؾ١ًّ رَزقلَ اٌزم١ٍل٠خ فبٌٕظُ اٌّؾ١طخ،
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 ى٠بكح اٌٟ ثبلإػبفخ إٌّزظ، ػٍٟ غ١و اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف رؾ١ًّ ِٛػٛػ١خ ػلَ اٌٝ مٌه كٞأ ٚلل اٌزىٍفخ

 ظٙود ٕ٘ب ِٚٓ الإٔزبط اٌفؼٍٟ، ؽغُ ػٍٟ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ رىٍفخ رؾ١ًّ ٔز١غخ إٌٙبئٟ إٌّزظ رىٍفخ

 إٌشبؽ، ٔظبَ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٍزقلاَ ِضً اٌّزطٍجبد نٖ٘ ِغ رزٛائُ ؽل٠ضخ ٔظُ اٌٟ اٌؾبعخ

 ػٓ اٌّؾبٍجخ ٚٔظبَ ،اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ ثبٌٛلذ، اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ

 إٌّزغبد رشى١ٍخ ؽو٠ك ػٓ اٌطبلخ َِزٛٞ رؾل٠ل ػٍٟ ٠مَٛ ٔظبَ ٚ٘ٛ اٌطبلخ أٍبً ف١بهاد ػٍٟ اٌزىٍفخ

، ٚفٟ ظً ٚعٛك اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ػّٓ آ١ٌخ الإٔزبط فٟ إٌّشآد َزمج١ٍخاٌّ ٚاٌزٕجئاد

اٌظٕبػ١خ، ٚػغي ِؼظُ أٔظّخ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ػٓ اٌىشف ػٕٙب ٚرؾل٠ل رىٍفزٙب، ِّب ٠ئصو ثشىً ِجبشو 

ىب١ٌف كل١ك ػٍٝ للهح إٌّشبح اٌزٕبف١َخ، الأِو اٌنٞ ٌٚلّ اٌؾبعخ ٌلٜ إٌّشآد اٌٝ رجٕٟ ٔظبَ ِؾبٍجخ ر

 ٠ٚوٜ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ فٟ ؽبي ٚعٛك٘ب ٚرؾل٠ل رىٍفخ رٍه اٌطبلخ، 

Carraro ْاٌؾل اٌٝ أهثبؽٙب ٍزي٠ل ٌٍزىب١ٌف ع١لح اكاهح رط٠ٛو ػٍٝ اٌمبكهح الالزظبك٠خ اٌٛؽلح أ 

  (Carraro ,2018,p:57) اٌَٛق فٟ الاٍزّواه ِٓ رزّىٓ ٌنٌه ٚٔز١غخ الألظٝ

 :اٌزبٌٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ فٟ اٌجؾش ِشىٍخ ط١بغخ ٠ّىٓ ِب ٍجك، ػٍٝ ٚرؤ١ٍَبً  

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ػّٓ آ١ٌخ الإٔزبط فٟ اٌؾل٠ضخ  اٌزىب١ٌف ٕظٌُ ٠ّىٓ ً٘ 49

 ؟ٚففغ رىٍفخ إٌّزظ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ

 خ اٌزب١ٌخ:ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي ٠ٕجغٟ الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌفوػ١

١غ فً٘ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرق 49

 رىٍفخ إٌّزظ؟

ً٘ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ  59

 ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ؟

بؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ ً٘ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌش 69

 غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ؟

ً٘ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و  79

 اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ؟

ع١خ غ١و ً٘ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزب 89

 ؟رىٍفخ إٌّزظ ٚرقف١غاٌَّزغٍخ 

ِب ٘ٛ ٔظبَ اٌزىٍفخ الأوضو أ١ّ٘خ َٔج١خ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ  99

 إٌّزظ؟

 . ٕذف اىبحذ:3

 ظً فٟ إٌٙبئٟ إٌّزظ رىٍفخ ػٍٝ اٌؾل٠ضخ اٌزىب١ٌف ٔظُ اٍزقلاَ أصو رٛػ١ؼ ٌٝا اٌجؾش ٠ٙلف

 ػٓ اٌّؾبٍجخ فٟ اٍزقلاِٙب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌزىب١ٌف ٔظُ اٍزؼواع ػٛء فٟ ٚمٌه اٌطبلخ، ف١بهاد

 ِب ٠ٍٟ: رٕبٚي فلاي ِٓ ٚمٌه اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ رىٍفخ
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 وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ فٟ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ أصو -

 9 إٌّزظ

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه  فٟ ٌٕشبؽا أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٍزقلاَ أصو -

 9 إٌّزظ رىٍفخػٍٝ 

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و  فٟ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٍزقلاَ أصو -

 9 إٌّزظ اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ

ع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو وشف اٌطبلخ الإٔزب فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ اٍزقلاَ أصو -

 9 إٌّزظ مٌه ػٍٝ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ  فٟ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٍزقلاَ أصو -

 9إٌّزظ رىٍفخ ٚأصو مٌه ػٍٝ

رور١ت ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلهعخ رؤص١و٘ب فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ  -

 خ ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ9غ١و اٌَّزغٍ

 َٕٞت اىبحذأ. 764

 اٌَؼٛك٠خ اٌظٕبػخ ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ ث١ئخأرىّٓ 

رط٠ٛو أٔظّخ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٌل٠ٗ لأغواع رٛف١و  يلاٚاٌزٟ رفوع ػ١ٍٗ رغ١١و َِبهٖ ِٓ ف

اٌّزبؽخ، ٚاٍزغلاي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ِؼٍِٛبد ِلائّخ رَبػل الاكاهح فٟ روش١ل اٍزقلاَ اٌّٛاهك 

 رىب١ٌف١خاكفبي رم١ٕبد ِؾبٍج١خ ، ٚٚرقف١غ اٌزىب١ٌف، ٚرؾل٠ل رىٍفخ إٌّزغبد ػٍٝ أٌٍ ِٛػٛػ١خ

 لزظبك٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙبالإىِخ الألزظبك اٌؼبٌّٟ، ٚرقطٟ الإِؼبطوح رزٛافك ِغ اٌزطٛهاد فٟ 

ٍَّبػلح فٟ ٌاٌجؾش أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ  وّب ٠ّضً ،ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك الإلزظبك اٌؼبٌّٟ

٠زُ ثّٛعجخ روش١ل اٌّٛاهك ٚفظً رىب١ٌف اٌطبلخ اٌَّزغٍخ ػٓ رىب١ٌف اٌطبلخ  ٔظبَ رىب١ٌفٟرٛف١و 

رظٛه  اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ِبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اكاهح اٌزىٍفخ فٟ أغ١و اٌَّزغٍخ، ؽ١ش ٠ؼغ 

 . ٛاعٙخ رؾل٠بد ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبطوحعً ِأعوائٟ لبثً ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ ِٓ اٚ أٚطفٟ 

 ٍْٖش اىبحذ: .5

ٌجٕبء الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ِواعؼخ اٌزؾ١ٍٍٟ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزغ١واد اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ 

، وّب رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ الاٍزموائٟ لإرّبَ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ  ؾشاٌجاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛػٛع 

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ِٓ اٌلهاٍخ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوٚع اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ إٌظو٠خ 

 رٛى٠غ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌّب١١ٌٓ
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 خطت اىبحذ: .6

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌجؾشثم١خ  رم١َُ رُ اٌجؾش ِشىٍخ ػٛء فٟ

 .ِفب١ُ٘ اٌطبلخ 49

 .اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 59

 وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ كٚه ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ فٟ 69

 .إٌّزظ

 .اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 79

 فلاطخ اٌجؾش ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 89

 ِواعغ اٌجؾش 99

 ٍفبٌٕٞ اىطبقت:. 2

، ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌطبلخ ػٍٝ Abilityِواكفبً ٌّظطٍؼ اٌّملهح  Capicity ٠ؼزجو ِظطٍؼ اٌطبلخ

أٔٙب اٌملهح ػٍٝ الأكاء ٚالإٔغبى فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، فبٌطبلخ الإٔزبع١خ رؼٕٟ اٌملهح الإٔزبع١خ ٚاٌطبلخ 

اٌغوٚهٞ، ػٍٟ ِغلٞ، عوك، اٌز٠َٛم١خ رؼٕٟ اٌملهح اٌز٠َٛم١خ ٚاٌطبلخ اٌزقي١ٕ٠خ رؼٕٟ اٌملهح اٌزقي١ٕ٠خ9)

 فٟ ِؼ١ٓ ػًّ أغبى ٚء أأكا ػٍٝ اٌملهح ثبٌطبلخ ٠مظل، ٚفٟ رؼو٠ف آفو (8: ١ِ5349ؼبك ػجل اٌىبظُ، 

 رظ١ٕف٠ّىٓ ٚ ،((Rudzioniene et al 2021 اٌشووخ فواكأٚ اٌّجبٟٔ ٚا٢لاد ثبٍزقلاَ ِؼ١ٓ ِغبي

 (5345، اثل٠ٛٞ ِؾّلاٌؾ١َٓ، ) :اٌٝ الإٔزبع١خ اٌطبلخ

 ظوٚف رؾذ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رؾممٙب أْ ٠ّىٓ ِقوعبد ألظٝ اٌٝ رش١و :اٌزظ١ّ١ّخ اٌطبلخ  49

 .ٌٍّئٍَخ إٌظو٠خ ػٓ اٌطبلخ رؼجو فٟٙ ّٔٛمع١خ،

٠ّىٓ  ِقوعبد ألظٝ اٌٝ ٚرش١و إٌظبَ، ؽبلخ أٚ اٌفبػٍخ اٌطبلخ أ٠ؼب رَّٝ :اٌّجوٕ٘خ اٌطبلخ  59

 .اػز١بك٠خ ظوٚف ظً فٟ الإٔزبعٟ إٌظبَ أْ ٠ملِٙب

 ٌّٛاعٙخ ثٙب اٌّئٍَخ رؾزفع اٌزٟ اٌطبلخ اٌٝ ٚرش١و اٌقبِلح ٝ ثبٌطبلخرَّ :الاؽز١بؽ١خ اٌطبلخ  69

 .اٌَّزمجٍٟ اٌطٍت ِٓ اٌزؤول ػلَ ؽبٌخ فٟ ِٕٙب ٠َٚزفبك اٌّفبعئخ، اٌقَبهح أٚ اٌطٍت اٌّفبعئ

 اٌطبلخ ٌم١بً ِم١بٍب ٚرؼل اِىب١ٔبد، ِٓ اٌّئٍَخ رّزٍىٗ ِب أٍبً ػٍٝ رجٕٝ :اٌّملهح اٌطبلخ  79

 .لاٍزقلاٌَ اٌمظٜٛ اٌمبثٍخ

ثؤٔٙب اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ  ٚثّب أْ اٌجؾش ٠ووي ػٍٝ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف 

اٌطبلخ غ١و اٌّٛظفخ فٟ إٌشبؽ الأٍبٍٟ  اٌفوق ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌّٛاهك اٌَّزٍٙىخ أٚ ٟ٘ و١ّخ"

ٌّزبػ، وّب أٔٙب رٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ٌٛؽلاد الاػّبي، وّب أٙب رّضً اٌفوق ث١ٓ إٌشبؽ اٌَّزٍٙه ٚإٌشبؽ ا

اٌغوٚهٞ، ػٍٟ ِغلٞ، عوك، ١ِؼبك ػجل اٌىبظُ، )خ ٚرىٍخ اٌّٛاهك اٌّؼوٚػخ" ِاٌّٛاهك اٌَّزقل

ػٓ اِىبٔبد اٌطبلخ اٌزٟ ٌُ رَزفل ِٕٙب اٌؼ١ٍّبد (، ٠ٚوٜ اٌجبؽش اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ رؼجو 8: 5349

ٚ ػلَ ٍّبػ ؽبٌخ اٌَٛق ثبٌؼًّ ثبٌطبلخ اٌّزبؽخ وبٍِخً، الإٔزبع١خ ٍٛاء وبْ مٌه ٔبرغبً ػٓ ٚعٛك أػطبي أ

 ػٓ إٌبرظ أٚ اٌٙله ثٙب ث١ٓ ؽبلبد اٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ ر١َٕكرٛاىْ ٚأٚ ٚعٛك ٔمبؽ افزٕبق ٌؼلَ ٚعٛك 

 : اٌٟ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚرٕمَُ، اٌّٛاهك اٍزقلاَ ٍٛء
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 اٌَٛلٟ اٌطٍت ؽغُ ػٓ اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ى٠بكح ٠مظل ثٙب :Excess Capicityاٌفبئؼخ اٌطبلخ  -

 ػوٚهح ِمبثٍخ ثٙلف اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ِٓ عيء ثبؽزغبى اٌشووخ أٞ ل١بَ

، ٠ٚؼوفٙب اٌغياه ثؤٔٙب " للهح غ١و َِزغٍخ ٔز١غخ ((Rudzioniene et al ,2021َِزمج١ٍخ

، ٚفٟ رؼو٠ف آفو ثؤٔٙب" رٕزظ ػٕلِب (457: 4.93ػلَ اٍز١ؼبة اٌَٛق" )اٌغياه، ِؾّل، 

)ؽغبىٞ، ِؾّل َزٛػجٗ اٌَٛق" ٠ٓ اٌّّىٓ رؾم١ك أزبط ِٓ ؽبلخ إٌّشؤح أوضو ِّب ٠ىَٛ ِ

، أٞ أْ اٌطبلخ اٌفبئؼخ رؼجو ػٓ اٌفوق ث١ٓ للهح اٌَٛق ػٍٝ الاٍز١ؼبة (465: 4.96ػجبً، 

، ٟٚ٘ رّضً رّضً ٔٛػبً اٍزضٕبئ١بً ِٓ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ لا ٠ؼزجو ػوٚهح ٚللهح إٌّشؤح ػٍٝ الإٔزبط

اٌزشغ١ً فٟ الأعً اٌمظ١و ٚأّب ٠زؼزجو ٘لفبً ٌقلِخ اٌزٛلؼبد اٌَّزمجٍجخ لإكاهح لاٍزىّبي 

  إٌّشؤح فٟ الأعً اٌط9ً٠ٛ

 كافً اٌّزبؽخ ٌٍّٛاهك اٌىبًِ الاٍزغلاي ػلَ ثٙب مظل: ٠ٚ Idle Capicityاٌؼبؽٍخ اٌطبلخ -

ٌطبلخ (، ٠ٚؼوفٙب ؽغبىٞ ثؤٔٙب" ا(Rudzioniene et al ,2021 ِئلزخ ٌٚىٓ ثظفخ اٌشووخ

، أٞ أٔٙب (466: 4.96اٌزٟ رفمل ٔز١غخ الأػطبي اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغٕجٙب")ؽغبىٞ، ِؾّل ػجبً، 

، ٚرؼزجو رّضً مٌه اٌغيء ِٓ غ١و اٌَّزغً ِٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٛعٛك أػطبي لا ٠ّىٓ رغٕجٙب

 اٌطبلخ رىب١ٌف الإؽزفبظ ثطبلخ ػبؽٍخ ثّضبثخ رىب١ٌف ى١ِٕخ ، ٚلل رٍغؤ ثؼغ إٌّشآد اٌٝ اػزجبه

ٚلا رورجؾ ثبٌّٕزغبد9)اٌىِٟٛ،  اٌؼ١ًّ ػلَ هػب اٌزٟ رٛاعٙٙب ثَجت اٌؼبؽٍخ وَٕجخ ٌٍؼ١بع

5339 :59)9  

زٟ اٌ: ٟٚ٘ اٌطبلخ الإؽز١بؽ١خ ٚاٌيائلح ػٓ اٌّزٍٛؾ Saving Capicityٚاٌطبلخ اٌّلفوح -

ٟ الأعً رمٕٕٙب إٌّشؤح وٙبِش أِبْ ٌّمبثٍخ اٌزمٍجبد ا١ٌٍّّٛخ فٟ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب ف

)لبثً، ٍبِٟ  اٌط٠ًٛ، ٚػٍٝ مٌه فٟٙ رّضً اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌطبلخ اٌؼبك٠خ9

 (95: .4.9ػجلاٌوؽّٓ، 

٠ٚوٜ أؽل اٌجبؽض١ٓ أٔٗ ٠ّىٓ ل١بً اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌَّز٠ٛبد ّ٘ب: 

 (95: .4.9)لبثً، ٍبِٟ ػجلاٌوؽّٓ، 

ٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ػٍٝ أٍبً رقط١طٟ اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ : ٚرّضً اػيٚ أضبش حخطٞطٜ -

اٌّزبؽخ ٌٍٛؽلح الإٔزبع١خ ٚث١ٓ ؽبلخ ثواِظ الإٔزبط) اٌطبلخ اٌّزٛلؼخ( ِٓ ٚالغ اٌّٛاىٔخ 

 اٌزقط١ط١خ9

: ٚرّضً اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ػٍٝ أٍبً ٚالؼٟ اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ػيٚ أضبش ٗاقؼٜ -

 ٓ ٚالغ الأهلبَ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ أٔغيد فٟ اٌفزوح اٌّبػ١خ9ٚث١ٓ ؽبلخ اٌزشغ١ً اٌفؼ١ٍخ ِ

( أٔٗ ٠ّىٓ رم١َُ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ِٓ 95: .٠ٚ4.9وٜ )لبثً، ٍبِٟ ػجلاٌوؽّٓ، 

 ؽ١ش ِلٜ الإعجبه فٟ ػلَ اٍزغلاٌٙب اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب:
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ٍجبة لٙو٠خ ٚؽز١ّخ : ِٚضبي مٌه اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ إٌبرغخ ػٓ أطبقت غٞر ٍطخغيت بصفت لا إرادٝت -

ٚلب٘وح، ٚاٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ إٌزبعخ ػٓ ظوٚف ف١ٕخ ٚرىٌٕٛٛع١خ وؼلَ اِىب١ٔخ رغيئخ ا٢ٌخ، 

 ٚرّضً اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ إٌظو٠خ ٚاٌطبلخ اٌمظٜٛ ٌٍّٕشؤح9

ِضبي مٌه اٌطبلخ الإؽز١بؽ١خ اٌزٟ رؾزفع ثٙب إٌّشبح وٙبِش  طبقت غٞر ٍطخغيت بصفت إرادٝت: -

خ اٌزمٍجبد ا١ٌٍّّٛخ فٟ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب، ٚونٌه اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ اٌّقططخ أِبْ ٌّمبثٍ

ِٓ لجً اكاهح اٌشووخ ٚاٌزٟ رّضً اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ اٌمظٜٛ ٚؽبلخ اٌزشغ١ً اٌمظٜٛ، مٌه لأْ 

أٞ اٍزغلاي ٌٙب ٠ىْٛ ما أصو ٍٍجٟ ػٍٝ الأهثبػ اٌظبف١خ ٌٍّٕشؤح، ٚلا ه٠ت فٟ أْ اٌطبلخ غ١و 

ٔٗ ٠ّىٓ رم١َُ أٚأشبه اٌغوٚهٞ  ،ثظفخ اهاك٠خ رؾزبط اٌٝ رقط١ؾ ع١ل ٚهلبثخ فؼبٌخ اٌَّزغٍخ

 (53-49 :5349اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ اٌٝ أهثؼخ ػشو ٔٛع ُٚ٘: )اٌغوٚهٞ، 

اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ اٌز٠َٛم١خ: ٚعٛك ٍٛق ٌٍّٕزظ، ٌٚىٓ لا ٠زُ اٍزغلاي ؽبلخ اٌشووخ ثبٌىبًِ ٌٛعٛك  -

 ؽظخ وج١وح ٌٍّٕبف١َٓ فٟ اٌَٛق9

 ػلَ ٚعٛك ٍٛق ٌٍّٕزظ اٚ ػلَ اٌّشبهوخ ثبٌّٕزظ فٟ اٌَٛق9 اىطبقت اىؼبطيت اىََٖيت: -

اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌجلء اٌزشغ١ً اٌقبهعٟ: ٘ٛ اٌفوق ث١ٓ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ؽ٠ٍٛخ ا٢عً ٚالاٍزقلاَ  -

 اٌؾبٌٟ ٌٍطبلخ أصٕبء ثلء اٌؼ١ٍّخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌغل٠لح9

اٌفوق ث١ٓ ألظٟ اٍزغلاي ٌٍطبلخ اٌّقططخ  ٟ٘ اىطبقت اىؼبطيت ىبذء اىخشغٞو اىذاخيٜ: -

 ٚالاٍزغلاي اٌؾبٌٟ أصٕبء اٚ ثؼل ى٠بكح أٚ ر١ٍٛغ اٌطبلخ اٌلاف١ٍخ9

 : غ١و ِزبؽخ ٌلاٍزقلاَ ثَجت ١ٍبٍخ الإكاهح اٌلاف١ٍخ9طبقت اىطٞبضت الإدارٝت اىذاخيٞت -

 اٌشووخ9غ١و ِزبؽخ ٌلاٍزقلاَ ثَجت لٛا١ٔٓ فبهع١خ ِفوٚػخ ػٍٝ  طبقت اىطٞبضت اىخبرصٞت: -

 ٚعٛك اؽز١بؽٟ ٌّٛاعٙخ ؽلس وبهص9ٟ طبقت الاشخراط: -

اٌفوق ِب ث١ٓ فزوح اٌنهٚح فٟ اٌطٍت ٚفزوح ػلَ اٌنهٚح فٟ اٌطٍت  طبقت حببِٝ اىطيب اىخبرصٜ: -

 اٌزٟ رٛاعٙٙب ٍٍٛو١بد اٌؼّلاء9

ِب ؽبلخ ػبؽٍخ ٔز١غخ رجب٠ٓ اٌطٍت اٌلافٍٟ )وؤعواء اٌّل٠و ٌزغ١١و  طبقت حببِٝ اىطيب اىذاخيٜ: -

 ثبٌشووخ ٠ٕزظ ػٕٗ رؼظ١ُ ٌٍطبلخ فٟ ِىبْ افو ثبٌشووخ(9

 ؽبلخ َِزٛٞ اٌقلِخ الأٍبٍٟ: رجب٠ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِؾلكح ثظٛهح َِجمخ9 -

 : ؽبلخ ِؼٍمخ ِطٍٛثخ ٌزؾم١ك اٌيِٓ اٌَّزٙلف ٌلاٍزغبثخ ٌٍؼّلاء9طبقت ٍطخ٘ٛ خذٍت ٍؼِٞ -

ح ػٓ ل١ل فّٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ِزبؽبً فٟ أؽل اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌزٛاىْ اٌؼ١ٍّخ: ٟ٘ ػجبه  -

 اٌؼ١ٍّبد، ٌٚىٕٗ لا ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ٔز١غخ ى٠بكح اٚ أقفبػٕشبؽ فٟ ػ١ٍّبد آفو9ٞ

ؽبلخ لا ٠ّىٓ رغٕجٙب لبئّخ ػٍٝ أٍبً أفؼً ِّبهٍخ فٟ  اىطبقت اىؼبطيت الاضخراحٞضٞت: -

 اٌظٕبػخ9

 ٠زُ رظ١ٕفٙب وطبلبد ػبؽٍخ آفو9ٞؽبلبد ػبؽٍخ آفوٞ: أٞ ٔٛع افو ثقلاف الأٔٛاع اٌَبثمخ  -
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 اىذراضبث اىطببقت .3

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و  ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ فٟ

 إٌّزظ، ٚرُ رظ١ٕف رٍه اٌلهاٍبد اٌٝ أهثؼخ أٔٛاع ٟ٘: اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ

 (ABC)دراضبث حْبٗىج ّظبً  3-1

    (2020 ٗحَٞذٛ،  )ٍ٘زاُدراضت 

ِؾً  إٌفؾ ؽمً فٟ اٌّزجغ اٌزىب١ٌف ِؾبٍجخ ٔظبَ فٟ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ رؾل٠ل ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ

 ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ رٛى٠غ ٚو١ف١خ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ثبٍزقلاَ اٌلهاٍخ

 ؽبلخ اٌٝ ٚعٛك اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ اٌٍٛؾ، ؾٔف شووخ ػٍٝ اٌزطج١م١خ اٌلهاٍخ اعواء رُ ٚلل الإٔزبع١خ،

 رىب١ٌف اٌٟ ى٠بكح أكٞ ِّب ا٢لاد ػًّ ٌَٚبػبد ثبٌؼب١ٍِٓ اٌقبطخ اٌؼًّ ٌَبػبد َِزغٍخ غ١و ػبؽٍخ

 اٌقب9َ إٌفؾ ِٓ الأٔشطخ ِٛاهك

 (Tran & Tran,2022دراضت )

ٌٕشبؽ فٟ اٌشووبد اٌلهاٍخ اٌٟ افزجبه اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ا ٍؼذ 

شووخ ِلهعخ  94اٌف١زٕب١ِخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاه ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ثبٌجٛهطخ رؼًّ فٟ ِغبي الاك٠ٚخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلح ػٛاًِ رئصو ثشىً وج١و ػٍٝ 

١ف١خ رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ كافً اٌشووبد ِٕٙب ر٠ٕٛغ إٌّزغبد، ٚو

 اٌّجبشوح، ٚ ؽلح إٌّبفَخ فٟ اٌغٛكح ٚاٌَؼو ث١ٓ اٌشووبد9

 ( TDABC )دراضبث حْبٗىج ّظبً  3-2

  (2002، اىغ٘رٛ ) راضتد

 ػٍٟ اٌزىٍفخ ٌّٕٙظ اٌزىب١ٌفٟ اٌّؾبٍجٟ اٌفىو فٟ اٌّمزوػ اٌؼبَ الإؽبه شوػ اٌٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ

 ِٓ ٠ٚجَطٗ اٌزم١ٍلٞ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ ػ١ٛة ٠ؼبٌظ ٞاٌن ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌشبؽ أٍبً

 أ٘لاف ػٍٟ رقظ١ظٙب لجً الأٔشطخ ػٍٟ اٌّٛاهك رىب١ٌف ٌززجغ ِمبثلاد اعواء اٌٟ اٌؾبعخ اٍزجؼبك فلاي

 اٌزىٍفخ أ٘لاف ػٍٟ ِجبشوح اٌّٛاهك رىب١ٌف اٌغل٠ل إٌظبَ ٠ٚقظض ،اٌؼّلاء ،إٌّزغبد،الأٚاِو، اٌزىٍفخ

 اٍزقلاَ - اٌّٛاهك ؽبلخ رٛف١و رىٍفخ رؾل٠ل ّٚ٘ب اٌزمل٠واد ِٓ ِغّٛػز١ٓ فمؾ ٠زطٍت اؽبه اَثبٍزقل

 ِٓ ٚمٌه اٌّىزجٟ اٌجؾش ِٕٙظ ػٍٟ الاػزّبك رُ فمل اٌلهاٍخ ٘لف ٌٚزؾم١ك اٌّٛاهك، ؽبلخ رىٍفخ ِؼلي

 اػزّلد وّب ،ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌلهاٍبد ػوع فلاي
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 افزواػبد ػٍٟ اٌلهاٍخ ٚأولد(  (Barrett, 2005 كهاٍخ للِزٙب اٌزٟ الافزواػ١خ اٌؾبٌخ ػٍٟ اٌلهاٍخ

 ٍلاِزٙب ِٓ ٌٍزؤول ٚاٌزطج١ك ٚاٌزغوثخ اٌجؾش ِٓ ٌٍّي٠ل ثؾبعخ ِب ىاٌذ ِٕطم١زٙب هغُ أْ  إٌظبَ ٘نا

 ػٍٟ ٚىػذ اٍزمظبء لبئّخ ِٓ اٌؾظٛي رُ صب٠ٛٔخ ٌج١بٔبد اٌَّبه رؾ١ًٍ ػٍٟ ٚاػزّبكاٌجؾش، ٚطؾزٙب

 اٌّظو9ٞ ٚاٌقلِٟ اٌظٕبػٟ اٌمطبػ١ٓ شووبد ألَبَ ٚهإٍبء ِلهاء ِٓ ػ١ٕخ

 2015) .ٕٞزٌ،  ٍحَذ اىذبص،دراضت )

اٌظٕبػبد  ث١ئخ فٟ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ رطج١ك اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ػّلد

 ػّٓ اٌَّزغٍخ غ١و الإٔزبع١خ اٌطبلخ ػٓ اٌىشف فٟ إٌظبَ ٘نا للهح ػٍٝ اٌزؼوف ثٙلف اٌَٛه٠خ،

 اٌملهح ٚهفغ الإٔزبط رىب١ٌف رقف١غ فٟ ُِٙ كٚه ِٓ ٌنٌه ٌّب اٌطبلخ، ٘نٖ رىٍفخ إٌّشؤح، ٚرؾل٠ل ِٛاهك

 كِشك، ه٠ف ِؾبفظخ فٟ اٌظٕبػ١خ إٌّشآد اؽلٜ ػٍٝ( TDABC) ٔظبَ رطج١ك رُ، ٌٍّٕٚشؤح اٌزٕبف١َخ

 إٌّشؤح ألَبَ أؽل فٟ َِزغٍخ غ١و أزبع١خ ؽبلخ ٚعٛك ػٓ اٌىشف اٌٝ(  (TDABCٔظبَ اٍزقلاَ ٚأكٜ

 رىٍفخ رؾل٠ل اٌٝ ثبلإػبفخ اٌمَُ، ِٛاهك رىب١ٌف اعّبٌٟ ِٓ رمو٠جبً  72%َٔجزٗ  ِب ٚرّضً اٌزطج١ك، ِؾً

 كلاٌخ أٞ إٌّشؤح فٟ اٌّطجك اٌزىب١ٌف ِؾبٍجخ ٔظبَ ٠ظٙو ؽ١ٓ ٌُ فٟ اٌَّزغٍخ؛ غ١و الإٔزبع١خ اٌطبلخ ٘نٖ

 ) ٔظبَ أْ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ فٍظذٚ ح،إٌّشؤ ِٓ ألَبَ لَُ أٞ فٟ َِزغٍخ غ١و أزبع١خ ؽبلخ ٚعٛك ػٍٝ

TDABC ) ثزؾل٠ل ٠ٚمَٛ غ١و اٌَّزغٍخ، الإٔزبع١خ اٌطبلخ ػٓ ِٚزطٛهح ٍٍٙخ ثطو٠مخ اٌىشف ٠َزط١غ 

 اٌظٕبػ١خ9 إٌّشآد فٟ إٌظبَ ٘نا رطج١ك ٌٍٙٛخ اٌٝ اػبفخً  رىٍفزٙب،

 2019) ،ٗاىشبفؼٚ شؼٞشغ، أب٘ اىطٞذ،دراضت )

 رىٍفخ ل١بً فٟ رؾ١َٓ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ اٍزقلاَ اٌجؾش رٕبٚي

 اٌفىوٞ اٌزؤط١ً رٕبٚي إٌظوٞ اٌغيء : عيئ١ٓ اٌٝ اٌجؾش رم١َُ رُ مٌه ٌٚزؾم١ك ،اٌظؾ١خ اٌقلِخ

 فوٚع لافزجبه اٌزطج١مٟ ٚاٌغيء ،اٌجؾش فوٚع ٚرط٠ٛو اٌجؾش ِٛػٛع فٟ اٌَبثمخ اٌغٙٛك ٚاٍزطلاع

 أػؼبء، اٌّب١١ٌٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌزىب١ٌف، ِؾبٍجٟ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ اعواء فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجؾش

  رٛى٠غ رُ ٚلل ،اٌغوع ٌٙنا فظ١ظب أػلد اٍزمظبء اٍزّبهح ثبٍزقلاَ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ الإكاهح، ِغٌٍ

 ٔزبئظ ، ٚرٛطٍذ (SPSS) ثؤبِظ ثبٍزقلاَ ١بٔبداٌج رؾ١ًٍ ٚرُ اٌلهاٍخ، ػ١ٕخ ػٍٝ اٍزّبهح(255)

 ٚروش١ل ل١بً رؾ١َٓ فٟ ٠َبُ٘ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ اٍزقلاَ أْ اٌٟ اٌجؾش

 اٌقل١ِخ ٌلأٔشطخ اٌَّزغٍخ غ١و اٌّٛاهك رىٍفخ رؾل٠ل فٟ ٠َبُ٘ أٔٗ اٌٟ رٛطٍذ وّب ،اٌظؾ١خ اٌقلِخ رىٍفخ

 ٚاٌطٍت اٌّزبؽخ اٌّٛاهك رىٍفخ ث١ٓ اٌؼلالخ فُٙ فٟ رَبػل اٌزٟ اٌزىب١ٌف١خ ٍِٛبداٌّؼ رٛف١و فلاي ِٓ ٚمٌه

 اٌزىٍفخ9 ففغ ٚثبٌزبٌٟ اٌطبلخ رىٍفخ ِؼلي رقف١غ ػٓ ٠َفو اٌنٞ ثبٌشىً ػ١ٍٙب

  ( 2000دراضت )اىذّف، 

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ثؾش ى٠بكح كهعخ ِلاءِخ أٔظّخ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ 

TDABCٌٛلذ ٚأٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌغوع اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ فٟ ِٕشآد الأػّبي، ٚلل ثب

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ى٠بكح كهعخ ِلائّخ أٔظّخ اٌزىب١ٌف فٟ ِٕشآد الأػّبي ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ 
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اٌّؾلكاد اٌزٟ رزؾلك ٚفمب ٌطج١ؼخ ٚظوٚف وً ِٕشؤح أٞ ٚفمب ٌلاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رزجؼٙب ِٕشآد الأػّبي، 

ثلهعخ كلخ ِٚٛصٛل١خ ػب١ٌخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ملِٙب، ٚونٌه ثَبؽخ رظ١ُّ  TDABC غ ٔظبَٚرّز

ِٕٙغب فؼبلا ٌقفغ اٌزىب١ٌف ٠ٚورجؾ رقف١غ  TDABC ٚرشغ١ً ٚرؾل٠ش ّٔبمط اٌزىٍفخ، وّب للَ ٔظبَ

اٌَّزٙلفخ  اٌزىب١ٌف كاف١ٍب ثلهعخ أٍب١ٍخ ػٍٟ للهرٗ ػٍٝ اٍزضّبه اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌزىٍفخ

اٌؼًّ ثبٍزّواه ػٍٟ رٛف١و ِؼٍِٛبد فٛه٠خ ٚكل١مخ ػٓ اٌجلائً  TDABC ٟٚ٘ اٌملهح اٌزٟ ٠لػّٙب ٔظبَ

اٌّقزٍفخ لاٍزضّبه ٘نٖ اٌطبلبد ٚرم١١ُ أصو ٘نٖ الاٍزضّبهاد ػٍٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ إٌّظٛه اٌزشغ١ٍٟ 

ؽبلبد  اٍزٙلان َِٚججبد فمبدرل ػٓ كل١مخ ِؼٍِٛبد TDABC ٔظبَ ٚإٌّظٛه الاٍزوار١غٟ، ٠ٚملَ

فٟ  رٕؼىٌ اٌزٟ ٌٍؼ١ًّ اٌّملِخ اٌم١ّخ ِٕظٛه ِٓ اٌىفبءح ػلَ ِٕبؽك ثزؾل٠ل ٌٍّل٠و٠ٓ اٌّٛاهك ٚرَّؼ

اِىب١ٔخ  ٚرؾل٠ل اٌىفبءح رؾ١َٓ ِجبكهاد أفؼً افز١به ػٍٟ ثبٍزّواه ٚاٌؼًّ الأٔشطخ ِٚٛاطفبد شىً

 رظؾ١ؼ ٘نٖ اٌظؼت ِٓ رغؼً ثظٛهح إٌزبئظ رظٙو ٝؽز الأزظبه كْٚ اٌزطج١ك ثٕزبئظ ٚاٌزٕجئ رطج١مٙب

 .اٌّجبكهاد

 (( Zaini & Abu ,2021دراضت 

 ػٍٟ اٌمبئّخ اٌشووبد ٚػ١ٍّبد إٌّزظ ػٍٟ اٌمبئّخ اٌشووبد ػ١ٍّبد ث١ٓ ِمبهٔخأعود اٌلهاٍخ 

 ػٍٟ ّخاٌمبئ اٌشووبد ثؼ١ٍّبد ٠ٚمظل ثبٌٛلذ، اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٌقلِخ ثبٍزقلاَ

 اٌشووبد ػ١ٍّبد أِب، هغجبرُٙ ػٍٟ ثٕبء ػّلاء٘ب اٌٟ ِٕزغبد رمل٠ُ ٠ّىٕٙب اٌزٟ ثؤٔٙب اٌشووبد إٌّزظ

 ػٕل ِؼب١٠و صّبْ رؾل٠ل رُ ٚلل ػّلاء٘ب، اٌٟ ٍٍِّٛخ غ١و فلِبد رمل٠ُ ثٙب اٌقلِخ ف١مظل ػٍٟ اٌمبئّخ

 اٌشفبف١خ، اٌلٚافغ، رؾل٠ل ٌزىب١ٌف،ا رقظ١ض ٟٚ٘ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ أٍبً إٌشبؽ ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ رطج١ك

 ثبٌشووخ اٌقبطخ ثبٌطبلخ اٌزٕجئ الأٔشطخ، رج١َؾ فٟ اٌّجبٌغخ فٟ رمل٠و٘ب، اٌّجبٌغ اٌزىٍفخ اٌزٕف١ن، رىٍفخ

 ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ رطج١ك ػٕل اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ ثّب١ٌي٠ب، ِيهػخ ٌٍٕق١ً فٟ اٌزطج١ك رُ ٚلل ٚاٌزقط١ؾ،

 ػ١ٍّبد ث١ٓ اٌَّزغٍخ اٌطبلخ رؾل٠ل ػٕل عٛ٘و٠خ افزلافبد لا ٠ٛعل ٗفبٔ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً

 اٌقلِخ9 ػٍٟ اٌشووبد اٌمبئّخ ٚػ١ٍّبد إٌّزظ ػٍٟ اٌمبئّخ اٌشووبد

   2023) ٗاىرشٞذٛ، ،شحبحت داٗد،دراضت )

 JIT اٌّؾلك اٌٛلذ فٟ الإٔزبط ٔظبَ ث١ٓ اٌزىبًِ أصو ٚرؾ١ًٍ كهاٍخ فٟ ٌٍجؾش اٌوئ١َٟ رّضً اٌٙلف

 مٌه ٌٚزؾم١ك الإٔزبط، رىب١ٌف روش١ل ػٍٝ TDABC ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ لفً اٌزىٍفخِٚ

 فٟ اٌَبثمخ اٌغٙٛك ٚاٍزطلاع اٌفىوٞ اٌزؤط١ً رٕبٚي إٌظوٞ اٌغيء : عيئ١ٓ اٌٝ رم١َُ اٌجؾش رُ

 اءاعو فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجؾش فوٚع لافزجبه اٌزطج١مٟ ٚاٌغيء اٌجؾش، فوٚع اٌجؾش ٚرط٠ٛو ِٛػٛع

 ثشووبد اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزىب١ٌف، اكاهح ِل٠وٞ اٌؼ١ٍب، الإكاهح ِل٠وٞ ِٓ ػ١ٕخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ كهاٍخ

 (533) رٛى٠غ رُ ٚلل اٌغوع، ٌٙنا فظ١ظب أػلد اٍزمظبء اٍزّبهح اٌى٠ٛز١خ ثبٍزقلاَ اٌجزوٚي

 ، ٚرٛطٍذSPSS)ظ)ثؤبِ ثبٍزقلاَ اٍزّبهح 130 ي اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ٚرُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ػٍٝ اٍزّبهح

 رىٍفخ الإٔزبط ٚروش١ل ل١بً رؾ١َٓ فٟ ٠َبJIT ٚ TDABCُ٘ ٔظبِٟ ث١ٓ اٌزىبًِ أْ اٌٟ اٌجؾش ٔزبئظ

 اٌّٛاهك غ١و رىٍفخ رؾل٠ل فٟ ٠َبُ٘ اٌّمزوػ الاؽبه اٍزقلاَ أْ اٌٟ رٛطٍذ وّب اٌجزوٚي، لطبع فٟ

 فٟ فُٙ رَبػل اٌزٟ اٌزىب١ٌف١خ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و فلاي ِٓ ٚمٌه اٌجزوٚي، ثبٔزبط اٌّزؼٍمخ ٌلأٔشطخ اٌَّزغٍخ
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اٌطبلخ  رىٍفخ ِؼلي رقف١غ ػٓ ٠َفو اٌنٞ ثبٌشىً ػ١ٍٙب ٚاٌطٍت اٌّزبؽخ اٌّٛاهك رىٍفخ ث١ٓ اٌؼلالخ

 .ٌٍؼ١ًّ اٌّملِخ ٌلإٔزبط إٌٙبئ١خ اٌزىٍفخ ففغ ٚثبٌزبٌٟ

 ) .2023إبرإٌٞ،  ٗحٍٜ٘، زمرٝبء، دراضت )ض٘داّٜ،

 ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً الأٔشطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذأٚػؾذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِلٜ َِب

(TD-ABC)  :ٟفٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ثبٌّئٍَخ الالزظبك٠خ، ؽ١ش رّضٍذ اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ ف

فٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ثّئٍَخ الزظبك٠خ؟، ٌٚلإعبثخ  (TD-ABC) و١ف ٠َبُ٘ رطج١ك ٔظبَ

قلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚمٌه ثزم١َُ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؾٛه٠ٓ، ِٚؾٛه ػٍٝ ٘نٖ الإشىب١ٌخ رُ اٍز

صبٌش رطج١مٟ رُ ف١ٗ رطج١ك ٘نا إٌظبَ ػٍٝ ِئٍَخ "ٍِجٕخ أ١ِوح ٌٍؾ١ٍت"، ثغ١خ رلػ١ُ ٚاٍمبؽ اٌغبٔت 

فٟ  (TDABC) إٌظوٞ ػٍٝ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ َِبّ٘خ رطج١ك ٔظبَ

فٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٚػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚكلخ ل١بً ٚرقظ١ض الأػجبء غ١و ِجبشوح ث١ٓ اؽلاس فوق عٛ٘وٞ 

إٌّزغبد، اػبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ كافً اٌّئٍَخ ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠َبػل ا١ٌَّو٠ٓ ػٍٝ 

 .ارقبم اٌمواهاد

 ( Pashkevich et al, 2023دراضت  )

ٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚلل ػوػذ اٌلهاٍخ ١ِّياد ٚػ١ٛة اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزى

اشبهد اٌلهاٍخ اٌٟ أْ ٕ٘بن رم١١ُ مارٟ ٠ٕشؤ ػٕل ؽَبة ٚلذ الأٔشطخ، ٚأْ الأٔشطخ ٠ٕزظ ػٕٙب ٍٍؼبً 

ٚفلِبد ٌٚىٕٙب رزطٍت ِٛاهك ٌزٕف١ن٘ب ِٚٓ ٕ٘ب رٕشؤ اٌزىٍفخ فىً ٔشبؽ ٠َزقلَ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

١١ُ ٚلذ اٍزقلاَ اٌّٛاهك أِو أٍبٍٟ ٌزم١١ُ رىٍفخ وً ٔشبؽ، ٚلل ٌفزوح ِؼ١ٕخ ِٓ اٌٛلذ، ٌنٌه فبْ رم

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ أٔٗ ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ اٌٛلذ ثللخ، ؽ١ش أْ رم١١ُ اٌٛلذ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك الاكهان 

اٌجشوٞ ٚالاكهان اٌجشوٞ ٌٗ ل١ٛك ِٓ ؽ١ش اٌملهح ػٍٟ رم١١ُ اٌفزواد ِٚٓ صُ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚمٌه 

 ػ١ٛة ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ٠9ؼزجو ِٓ أفطو 

 RACدراضبث حْبٗىج ّظبً  3-3

  (Tanis, 2016) دراضت

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٕبٚي اٌفوق ث١ٓ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ِٚؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ 

ٌّٛاهك، ٚاػزّلد رقظ١ض اٌزىب١ٌف، ٚرٛػ١ؼ و١ف ٠زُ ِؼبٌغخ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ فٟ ِؾبٍجخ اٍزٙلان ا

 ِؾبٍجخ أْ اٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ اٌّواهح، ػٍٝ كهاٍخ ؽبٌخ لأؽلٞ اٌَّزشف١بد ػٓ رىٍفخ عواؽبد

 اٌزىب١ٌف ثؼقبِخ رزَُ اٌزٟ اٌَّزشف١بد فٟ اٌزم١ٍلٞ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ِٓ ٌٍزطج١ك أفؼً اٌّٛاهك اٍزٙلان

 غ١و اٌطبلخ رىب١ٌف اٍزجؼبك فلاي ِٓ اٌؼبِخ ٌٍزىب١ٌف اٌلل١ك فٟ اٌزقظ١ض رَبػل ؽ١ش، اٌؼبِخ

اٌّٛاهك  اٍزٙلان ِؾبٍجخ اٍزقلاَ ػٕل اٌّواهح عواؽبد رىٍفخ أقفبع فلاي ِٓ ِب ظٙو ٚ٘ٛ اٌَّزغٍخ،

 أْ اٌٝ أشبهد إٌزبئظ وّب ،ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاػؾخ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ رغؼً ؽ١ش اٌزم١ٍلٞ ثبٌٕظبَ ِمبهٔخ
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 فظً ٠ئكٞ ؽ١ش ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ، اٌزٕبفَٟ ١واٌزَؼ اٌٟ ٠ئكٞ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ رطج١ك

 اٌقلِخ رمل٠ُ ٍؼو ِمبهٔخ فلاي اٌزَؼ١و، ِٚٓ فٟ الإكاهح َِبػلح اٌٟ اٌضبثزخ ػٓ اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف

 ِٓ ألً ثَؼو فلِخ رمل٠ُ ؽو٠ك ػٓ ١ِيح رٕبف١َخ رؾم١ك ٠ّىٓ اٌقلِخ لأكاء اٌّزغ١وح ثبٌزىب١ٌف

 إٌّبف9ٓ١َ

 (Kbelah et. al., 2019 ) دراضت 

 اٌزٕبف١َخ رؾ١َٓ ا١ٌّيح فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ كٚه اٍزىشبف اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نا ٘لفذ

 ؽ١ش، اٌؾى١ِٛخ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ِظبٔغ لأؽل ؽبٌخ كهاٍخ فلاي ِٓ اٌؼوال١خ ٚا١ٌَٕظ اٌغيي ٌشووبد

 ِؾبٍجخ ٔظبَ ج١كرط رُ صُ اٌزم١ٍلٞ ٚ٘ٛ إٌظبَ اٌّظٕغ فٟ اٌّطجك إٌظبَ ٚرم١١ُ ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍخ لبِذ

 اٍزٙلان ِؾبٍجخ أْ اٌٝ اٌلهاٍخ ٔزبئظ أشبهد ،ولا إٌظب١ِٓ رطج١ك ٔزبئظ ِٚمبهٔخ اٌّٛاهك اٍزٙلان

 ٚرىب١ٌف ِزغ١وح رىب١ٌف اٌٝ الاعّب١ٌخ اٌزىب١ٌف رم١َُ فلاي ِٓ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ الاػزجبه فٟ رؤفن اٌّٛاهك

 اٌلهاٍخ أشبهد ٚونٌه، اٌزم١ٍلٞ اٌزىب١ٌف ثٕظبَ خثبٌّمبهٔ ٌٍّٕزغبد ألً رىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ رقظ١ض صبثزخ

 اٌشووخ رؾم١ك اٌٟ ٠ئكٞ ِّب ِٚٛصٛل١خ كلخ ِؼٍِٛبد أوضو ٠ٛفو اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ ٔظبَ أْ اٌٝ

 إٌّبف9ٓ١َ ِٓ ألً ثَؼو إٌّزظ رَؼ١و فٟ إٌّشؤد اكاهح ٚثبٌزبٌٟ رَبػل ثبٌزىب١ٌف، رزؼٍك رٕبف١َخ ١ِيح

   ( 2020،ٍٜطر، اىحَذاّدراضت )

ٚاٍزغلاي  اٌّٛاهك روش١ل و١ف١خ ػٍٝ ٚاٌزؼوف RCA اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ

 اٌجبؽضخ اٍزٕلد مٌه ٌٚزؾم١ك اٌزىب١ٌف،  رقف١غ ٚثبٌزبٌٟ إٌّزغبد ػٍٝ رؾ١ٍّٙب ٚػلَ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ

 اٌٛطفٟ ػٍٝ إٌّٙظ كالاػزّب رُ ؽ١ٓ فٟ ٌٍجؾش إٌظوٞ الاؽبه وزبثخ فٟ الاٍزٕجبؽٟ ػٍٝ إٌّٙظ

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٕٙب اٌٍٛبئً ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ثنٌه َِزٕلح ٌٍجؾش اٌزطج١مٟ اٌغبٔت وزبثخ فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

ػٓ  فؼلا اٌّظبٔغ ٚاكاهد اٌف١١ٕٓ ٚإٌّٙل١ٍٓ اٌّلهاء ِغ اٌشقظ١خ ٚاٌّمبثلاد اٌزىب١ٌف١خ ٚاٌج١بٔبد

 ِلفً رطج١ك فٟ ِٚظبٔؼٙب إٌجبر١خ ٌٍي٠ٛد اٌؼبِخ ٌٍشووخ اٌؼبِخ الاكاهح ِٓ ٌىً ا١ٌّلا١ٔخ اٌّؼب٠شخ

 RCA اٍزؼّبي أْ أّ٘ٙب الاٍزٕزبعبد ِٓ ٌّغّٛػخ اٌجبؽضخ ٚرٛطٍذ ، RCAاٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ

 فلاي ِٓ كل١ك ثشىً ٚاٌضب٠ٛٔخ الا١ٌٚخ اٌزىب١ٌف رزجغ ػٍٝ إٌجبر١خ اٌي٠ٛد اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌشووخ ٍبػل

 . اٌّٛاهك ٚروش١ل اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ رؾل٠ل ٠ًَٙ ٚثنٌه اٌزٕبٍج١خ ىب١ٌفػٓ اٌز اٌضبثزخ اٌزىبٌف فظً

 (( Nateq , 2021دراضت 

 عٛكح فٟ رؾ١َٓ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ اٍزقلاَ أصو رٛػ١ؼ اٌٍٝؼذ اٌلهاٍخ 

 ٚاٌزىب١ٌف اٌّٛاهك ف١ّب ٠قض ثبٌَّزمجً رزؼٍك هش١لح لواهاد ارقبم أعً ِٓ اٌّؾبٍج١خ اٌّؼٍِٛبد

 رمل٠ُ فٟ ٠َبػل اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ أْ اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ اٌَّزغٍخ، ٚلل غ١و ٚاٌطبلخ

 اٌَّزغٍخ غ١و ٚاٌطبلخ ٚاٌّٛاهك ثبٌزىب١ٌف ٠زؼٍك ف١ّب لواهاد َِزمج١ٍخ ارقبم فٟ رَبػل ِلاءِخ ِؼٍِٛبد
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 (2022دراضت )ٍصطفٚ، شبض٘ار،  

 رقف١غ رىٍفخ فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ َِبّ٘خ ِلٜ ػٍٝ اٌؼٛء ر١ٍَؾ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ

 اٌزىب١ٌف ٚرمل٠ُ ٚففغ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ ٚرؾل٠ل اٌّٛاهك اكاهح( الأثؼبك فلاي ِٓ اٌظؾ١خ اٌقلِخ

 مٌه ، ٚرُ)الاكاه٠خ اٌمواهاد ٚارقبم اٌزىب١ٌف ػٕبطو ػٍٝ اٌولبثخ فٟ رَبػل اٌزٟ اٌّٛصٛلخ اٌّؼٍِٛبد

 اٌلهاٍخ ا١ٌٍَّب١ٔخ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف ِل٠ٕخ كافً َِزشف١بد ػشوح ػٍٝ ١ّلا١ٔخاٌ اٌلهاٍخ اعواء فلاي ِٓ

 ٚرُ ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌّب١١ٌٓ اٌزىب١ٌف ِٚؾبٍجٟ اٌؾَبثبد ِٛظفٟ ػٍٝ اٍزج١بْ ٚرٛى٠ؼٙب اٍزّبهح اػلاك رُ

 ِؾبٍجخ ِلفً أْ اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ رٛطٍذ ، ٚلل SPSSالإؽظبئ١خ اٌؾيِخ ثؤبِظ فلاي ِٓ رؾ١ٍٍٙب

 ل١بً فٟ اٌللخ فٟ ٠ئصو ِّب إٌّزظ، ػٍٝ رؾ١ٍّٙب ٚػلَ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ رؾل٠ل فٟ ٠َُٙ اٌّٛاهك ناٍزٙلا

 اٌزىب١ٌف ػٕبطو ػٍٝ ٚاٌولبثخ اٌفظً فلاي ٌٍّل٠و٠ٓ ِٓ ٚرقف١ؼٙب، ٚرَّؼ اٌظؾ١خ اٌقلِخ رىب١ٌف

 فٟ اٌظؾ١خ اٌقلِخ ٚرَؼ١و ػ١ٍٙب اٌمؼبء أٚ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ اٍزغلاي ثقظٛص اٌمواهاد ثبرقبم اٌّقزٍفخ

 .اٌَّزشف١بد

 (2023اىذببش،  دراضت )اىحطْٜ،

 اٌزطٛهاد ِغ رزلاءَ اكاه٠خ رم١ٕخ ثبػزجبه٘ب اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ رم١ٕخ أٚػؾذ اٌلهاٍخ

 اٌزىب١ٌف رقظ١ض فٟ ػ١ٍّخ ٚأٌٍ ِؼٍِٛبد ِٓ رٛفوٖ ثّب اٌقبهع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّزَبهػخ ٚاٌزغ١واد

 فٟ اٌزَؼ١و لواهاد روش١ل ػ١ٍّخ فٟ ٠َُٙ ٚرىب١ٌفٙب ثّب اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ بًٚل١ ٚرؾل٠ل اٌّجبشوح، غ١و

ا١ٌٙب  رٛطٍذ اٌزٟ إٌزبئظ أُ٘ ٚرزٍقض اٌجلائً، ٚرؼلك اٌشل٠ل إٌّبفَخ ػٛء فٟ الالزظبك٠خ اٌٛؽلاد

 ِٓ اٌؾى١ِٛخ ٌٍٛؽلاد اٌزَؼ١و لواهاد روش١ل فٟ اٌّٛاهك ِؾبٍجخ اٍزٙلان ٌزم١ٕخ رؤص١و ثٛعٛك اٌلهاٍخ

 ػ١ٍّخ فٟ ٠َُٙ ٚاٌنٞ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك رقف١غ ٚا١ٌٍَّخ اٌىبف١خ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و فٟ اٌَّبّ٘خ فلاي

 ِؾبٍجخ رم١ٕخ رطج١ك ػوٚهح فٟ فزّضٍذ اٌزٛط١بد أُ٘ أِب ٚاٌوثؾ١خ، الإٔزبع١خ ٚرؾ١َٓ رقط١ؾ

 ٠َُٙ ِّب اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚاكاهح ٚل١بً ٚرؾل٠ل اٌزىب١ٌف فٟ رقف١غ ِٓ رؾممٗ ٌّب اٌّٛاهك اٍزٙلان

 اٌزَؼ١و9 لواهاد روش١ل ػٍٝ رؼًّ ِؼٍِٛبد فٟ رٛف١و

 (RCA)ٗ(TDABC) ٗ(ABC) أّظَت ٍِ مودراضبث حْبٗىج  3-4

  ( Tse & Gong, 2009 ) دراضت

 ٔبلشذ فشً ؽ١ش ،( RCA)ٚ(TDABC) ٚ(ABC) أٔظّخ ِٓ وً اٌلهاٍخ ٘نٖ اٍزؼوػذ

 ِٓ  وً ٚظٙٛه إٌّشآد ِؼظُ فٟ زم١ٍل٠خاٌ اٌزىب١ٌف أٔظّخ ِىبْ اٌؾٍٛي فٟ(ABC) ٔظبَ

(TDABC)ٚ(RCA ) ًاٌزط٠ٛو ػ١ٍّبد فٟ اٌَّزغٍخ غ١و ٌٍطبلخ ٚرؾل٠لّ٘ب اٌّشىٍخ ٌزٍه وؾ 

 ّٔٛمط اٌٝ ( ABC) ٔظبَ ِٓ الأزمبي آ١ٌخ ثب٠ؼبػ اكاهح اٌزىب١ٌف، وّب لبِذ أٔظّخ ٚاٍزقلاَ ٚاٌظ١بٔخ

 اٌّٛاهك، ٌزىب١ٌف اٌغل٠ل اٌزٛى٠غ ٔزبئظ ج١بْٚر افزواػ١خ، ؽبٌخ ػجو( RCA)ٚ(TDABC) ػٍٝ ِجٕٟ

 اكاهح أٔظّخ ٚط١بٔخ رطج١ك ١ٌجَّؾ رظ١ّّٗ رُ  (TDABC)ٔظبَ   أْ اٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٚرٛطٍذ
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 ٠ٛفواْ  ( RCA)ٚ(TDABC) ِٓ ٚأْ ولاً  اٌّٛاهك، ٌملهح ٚاؽل ل١بً اػزّبك فلاي ِٓ اٌزىب١ٌف

 اٌمواهاد9 ارقبم أعً ِٓ ِٚلاءِخ كلخ أوضو رىب١ٌف١خ ِؼٍِٛبد

 (2012 ط٘لاُ، (دراضت

 ِٚلفً اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ اٍزقلاَ ث١بْ اٌٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ

 ِؼٍِٛبد رٛف١و ثٙلف َّزغٍخ، ٚمٌهاٌغ١و  اٌطبلخ ػٓ ٚاٌزمو٠و اٌم١بً فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ

 الأؽواف ع١ّغ ٌقلِخ اٌّب١ٌخ اٌزمبه٠و ٟ اػلاكف اٍزقلاِٙب ٠ّىٓ ٚاٌّلائّخ ثبٌّٛػٛػ١خ رزَُ رىب١ٌف١خ

 ٚلل، اٌؼوثٟ رٛش١جب غَبلاد ٌّظٕغخ ؽبٌ كهاٍخ اعواء اٌلهاٍخ ػٍٟ ٚاػزّلد، اٌزمبه٠و ٘نٖ َِزقلِٟ

 ٚٔظبَ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ِٓ ولا اٌٟ اػزواف اٌلهاٍخ ٔزبئظ أشبهد

 ٚرٛطٍذ اٌؼبك٠خ،  اٌظوٚف ظً فٟ اٌّٛاهك ؽبلخ ِٓ ػبؽً عيء ثٛعٛك اٍزٙلان اٌّٛاهك ِؾبٍجخ

 ث١ٓ رىب١ٌف اٌفظً ٌفىوح رطج١ك ٘ٛ ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ  أْ اٌلهاٍخ

 فؼلا اٌَّزقلِخ ٌٍّٛاهك رغ١ّغ ِٕطمٟ ػٍٟ ٠ؼزّل ؽ١ش اٌَّزٍٙىخ، اٌّٛاهك ٚرىب١ٌف اٌّزبؽخ اٌّٛاهك

 ٌٗ ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ أْ، ٚٚاٌقلِبد اٌٍَغ ٔزبطلإ اٌّطٍٛة الأٔشطخ ٌزٕف١ن

 اٌطبلخ ؽَبة ٠زُ ؽ١ش الأػّبي ِٕشبد ػ١ٍّبد فلاي اٌطبلخ ثزؾ١ًٍ اٍزغلاي اٌم١بَ ػٍٟ اٌملهح

 اٌي١ِٕخ9 اٌّؼبكلاد فلاي اٌَّزقلِخ ِٓ

 ((Rudzioniene et al, 2021دراضت 

 غ١و ِلائُ ثشىً اكاهرٙب ٠زُ اٌزٟ فبٌّٛاهك اٌشووبد، كافً ٛاهكاٌّ اكاهح و١ف١خأٚػؾذ اٌلهاٍخ 

 اٌلهاٍخ اٌٝ أ٠ؼبً  ٚرٙلف ، اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ ِغ ٚرزٕبلغ اٌج١ئخ ػٍٟ ثبٌٍَت رئصو فؼبي ٚغ١و

 فٟ شووبد ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ اٌّئشواد ػٍٝ رئصو اٌزٟ اٌَّزغٍخ غ١و الإٔزبع١خ اٌطبلخ رم١١ُ و١ف١خ ػٍٟ اٌؾش

 َِزٛٞ اٌطبلخ رؾل٠ل و١ف١خ ػٓ ِٕٙغ١خ رٛعل لا أٔٗ اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ اٌىج١وح، ٚلل اٌٍزٛا١ٔخ ظا١ٌَٕ

 اٌلهاٍخ رَزقلَ ػ١ٕخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌشووبد ِٓ % 60 ٚأْ اٌشووبد، ٘نٖ فٟ اٌَّزغٍخ غ١و الإٔزبع١خ

 .فمؾ هئ١َ١خ أكاء ِئشواد

 قتاىطب خٞبراث أضبش ػيٚ اىخنيفت دراضبث حْبٗىج ّظبً 3-5

 (2020ٗاخرُٗ،  دراضت ) ببضٞيٜ

 اٌطبلخ أٍبً ف١بهاد ػٍٝ اٌزىٍفخ ٌٕظبَ ٚفمبً  اٌطبلخ رىٍفخ رقظ١ض أصو ػٍٝ اٌزؼوف اٌٝ ٘لفذ

 غ١و اٌزىٍفخ اٌّقزٍفخ ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف ٔظُ ٚرؾ١ًٍ كهاٍخ ٚأ٠ؼبً  الإكاه٠خ اٌمواهاد روش١ل ػٍٝ

 أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ اْ ٔظبَ اٌٝ اٌلهاٍخ ٍذرٛط فبص، ٚلل ثشىً اٌطبلخ ٚرىٍفخ ػبَ ثشىً اٌّجبشوح

 فٟ ٠َبُ٘ ِّب فؼبي ثشىً اٍزغلاي اٌطبلخ َِزٛٞ اٌٝ إٌّشؤح اكاهح أزجبٖ عنة اٌٝ ٠ئكٞ اٌطبلخ ف١بهاد

 .الإكاه٠خ لواهارٙب روش١ل ػٍٝ الإكاهح للهح ى٠بكح



   

 

 
  

 

 
)2201( 

 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 (He et al, 2022) دراضت 

 اٌظٕبػ١خ اٌشووبد ػٍٝ ر١َطو وبٔذ ٌزٟا اٌّقبؽو ٚاهرفبع اٌزؤول ػلَ ؽبٌخ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ

 فٍَفخ وٛٔٙب اٌؾم١م١خ اٌق١بهاد ٔظو٠خ رجٕٟ ، ٚو١ف١خ 2013ػبَ اٌٝ 1998 ػبَ ِٓ اٌفزوح فلاي اٌظ١ٕ١خ

 ظً فٟ أٔٗ اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ ٚلل اٌطبلخ، فٟ ٌلاٍزضّبه اكاه٠خ ِوٚٔخ ا٠غبك فلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ِب١ٌخ

 ٚاٌؼًّ اٌق١بهاد ِٓ ٍٍٍَخ ػجو اٌمواه طٕبػخ ػ١ٍّخ فٟ إٌظو اػبكح ٠غت اٌؾم١م١خ اٌق١بهاد ٔظو٠خ

 رىْٛ لواهارُٙ فبْ الاٍزضّبه٠خ لواهرُٙ فٟ اٌضمخ ػلَ ِٓ ٠ؼبْٔٛ ػٕلِب فبٌّل٠و٠ٓ ثىفبءح، رم١١ّٙب ػٍٝ

 .ا١ٌم١ٓ ػلَ ػٍٝ ِج١ٕخ أٔٙب ؽ١ش ِورؼشخ

 ((Ewald &Taub, 2022دراضت 

 فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚرٛاىْ اٌؾم١م١خ ٌٍق١بهاد اٌّضٍٟ هٍخاٌّّب ث١ٓ اٌؼلالخ رٛػ١ؼؽبٌٚذ اٌلهاٍخ 

 اٌٝ اٌزٕجئاد ٠َزٕل اٌّقبؽو رم١١ُ اْ ثبػزجبه اٌّقبؽو ٘نٖ ِٕٙغ١خ ٚرم١١ُ اٌّؾ١طخ اٌّقبؽو ظً

 ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ٚأْ اٌّزبػ، اٌق١به ل١ّخ ِٓ رمًٍ اٌّقبؽو أْ اٌٝ اٌلهاٍخ رٛطٍذ اٌَّزمج١ٍخ، ٚلل

 .اٌَّزمج١ٍخ الاػزجبه اٌزٕجئاد فٟ ٠ؤفن لأٔٗ فؼبي ثشىً اٌّقبؽو رم١١ُ فٟ ٠َبُ٘ م١م١خاٌؾ اٌق١بهاد أٍبً

 ححيٞو اىذراضبث اىطببقت 3-6

رشزون اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب رٙلف اٌٝ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌلاىِخ  49

 ف١َخ9ٌّشىٍخ اهرفبع اٌزىب١ٌف فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ٚرؼي٠ي ١ِيرٙب اٌزٕب

رَؼٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزقٍض ِٓ ٔٛاؽٟ اٌمظٛه اٌزٟ رلاىَ أٔظّخ  59

اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ؽ١ش ػلَ للهرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌؾل٠ضخ ثَجت ٍوػخ 

 اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالأفو 9

 ِٓ أٍبً إٌشبؽ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚٔظبَ ٌؾغُ،ا أٍبً ػٍٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌزىب١ٌف ٔظُ رؼبٟٔ 69

 اٌَّزغٍخ غ١و ثبٌطبلخ الاػزواف أّ٘ٙب ػلَ ِٚٓ اٌّٛاك ثبكاهح ٠زؼٍك ف١ّب اٌّشبوً ِٓ ِغّٛػخ

رىٍفخ  رش٠ٛٗ اٌٟ رئكٞ ؽ١ش اٌزم١ٍل٠خ اٌزىب١ٌف ٔظُ ػ١ٛة أُ٘ أؽل ٠ؼزجوٖ اٌجبؽش ِب ٚ٘ٛ

 إٌّبفَخ9 ػٍٟ اٌشووبد للهح ٠ؼؼف ِّب رَؼ١و٘باٌّجبٌغخ فٟ  ٚثبٌزبٌٟ إٌّزغبد

، الا هغُ َِبّ٘خ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ ل١بً اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ 79

أٔٗ ٠ؼُل رم١١ُ ٚلذ اٍزقلاَ اٌّٛاهك أِو أٍبٍٟ ٌزم١١ُ رىٍفخ وً ٔشبؽ، ٌنا ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ 

جشوٞ ٚالاكهان اٌجشوٞ ٌٗ ل١ٛك اٌٛلذ ثللخ، ٚؽ١ش أْ رم١١ُ اٌٛلذ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك الاكهان اٌ

٠ؼزجو ِٓ أفطو ػ١ٛة ٘نا رم١١ُ اٌفزواد ِٚٓ صُ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚ ػٍِٝٓ ؽ١ش اٌملهح 

 9ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

اٌفظً ث١ٓ اٌّٛاهك اٌَّزغٍخ ٚاٌّٛاهك غ١و اٌَّزغٍخ  ػٍٝٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠مَٛ  89

ّغّؼبد اٌّٛاهك ِّب ٠َبػل فٟ رقظ١ض اٌزىب١ٌف ثىفبءح ٚرقف١غ رىٍفخ ِٓ فلاي ِب ٠َّٟ ث

إٌّزغبد، ٚثبٌزبٌٟ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ، ٠ٚٛفو ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطبلبد 

اٌجؾش فٟ  ػٍٝاٌؼبؽٍخ ٚالإفظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌقبطخ ثٙب، ِّب ٠َبػل اكاهح إٌّشؤد 
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لبد اٌؼبؽٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اعواءاد ٚأٍب١ٌت رقف١غ ٘نٖ اٌطب

 اٌّٛاهك رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٕشؤد9

 َِزٛٞ اٌٝ إٌّشؤح اكاهح أزجبٖ عنة اٌٝ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠ئكٞ 99

 .الإكاه٠خ بلواهارٙ روش١ل ػٍٝ الإكاهح للهح ى٠بكح فٟ ٠َبُ٘ ِّب فؼبي ثشىً اٍزغلاي اٌطبلخ

 اىفض٘ة اىبحزٞت 3-7

عّؼذ ث١ٓ ٔظُ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش رزّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ ػلَ ٚعٛك كهاٍخ ِمبهٔخ 

اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ  ػٓ ىشفاٌفٟ  وً ِٕٙب ٚكٚه ،اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ

ٚاٌم١بً  ِؼٍِٛبد ػٓ ؽغُ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ١وفرٛاٌملهح ػٍٝ ٚرور١ت رٍه إٌظُ ِٓ ؽ١ش  ،إٌّزظ

اكاهح اٌشووخ ٌّٛاهك٘ب ثطو٠مخ طؾ١ؾخ ٠غؼٍٙب رمًٍ ِٓ ؽغُ  للهح ٠ؼُيى ِٓثّب ٚ ،اٌلل١ك ٌزىٍفخ إٌّزظ

رقف١غ  ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌزؤص١و ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ،ثشىً طؾ١ؼ رىٍفخ إٌّزظ اٌفبلل ِٓ اٌّٛاهك ٚل١بً

 ِيا٠ب رٕبف١َخ9 كٚرؾم١ ز١ٗهثؾ رىٍفخ إٌّزظ ٚى٠بكح

 :ىبحذافرٗض  3-2

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ  لا ٠َبُ٘ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ 49

 9 إٌّزظ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ  فٟ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ لا ٠َبُ٘ اٍزقلاَ 59

 إٌّزظ9 ٚرقف١غ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و  فٟ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ا٠ََبُ٘ اٍزقل 69

 9 إٌّزظ اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ  فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ 79

 إٌّزظ9 ٚرقف١غ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ  فٟ بلخاٌط ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠َبُ٘ اٍزقلاَ .5

 إٌّزظ9 ٚرقف١غ رىٍفخ

 

 .اىَْخش مشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗأرر رىل ػيٚ حنيفت دٗر ّظٌ اىخنبىٞف اىَخخيفت فٜ .4

 للهح ػٓ رؼجو فبٌطبلخ الإٔزبط، فٟ اٌَّزقلِخ اٌّٛاهك ٌم١بً اٌٙبِخ اٌّمب١٠ٌ أؽل اٌطبلخ رؼزجو

 ؽوق فٟ رئصو لأٔٙب اٌزظ١ٕغ رىٌٕٛٛع١ب رطٛه الاػزجبه فٟ الأفن ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ل١ّخ كفٍ ػٍٝ اٌشووخ

 ثزىب١ٌف إٌّزظ رؾ١ًّ ػٕٙب ٠ٕزظ الإٔزبط فٟ غ١و َِزقلِخ ؽبلخ فٛعٛك اٌطبلخ، فٟ رئصو ٚثبٌزبٌٟ الإٔزبط

، إٌّزغبد ٌٙنٖ خثبٌَٕج اٌج١غ اهرفبع ٍؼو ػٍٝ ثبٌزجؼ١خ ٠ئصو ِّب اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ػٓ ٔبرغخ ػقّخ

 ٌنٌه فٟ ؽوق الإٔزبط، اٌّزغ١واد ِٓ ٌٍؼل٠ل الأف١وح إٌَٛاد فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزظ١ٕغ ث١ئخ رؼوػذ ٚلل

 اٌَّزغٍخ ٚاٌزقظ١ض غ١و اٌطبلخ رىٍفخ ٚل١بً اٌشووبد أٔشطخ ٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ثبكاهح الا٘زّبَ ريا٠ل

 رؾل٠ل رقض اٌزٟ اٌمواهاد لارقبم ّخئٌّلاا اٌّؼٍِٛبد رٛف١و ٠زُ ٌىٟ اٌزىب١ٌف ٌجٕٛك اٌؼبكي ٚاٌزٛى٠غ

 فٟ اٌؼ١ًّ ٠زؾٍّٗ ػتء ٠ّضً لا ِلاءَ ثشىً اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚاكاهح ٚاٍزغلاي َِز٠ٛبد الإٔزبط

 .ٔٙبئٟ ِٕزظ شىً
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ٌٚمل ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٙزُ ثزؾ١ًٍ أٔشطخ اٌشووخ ٚل١بً رىٍفخ اٌطبلخ غ١و 

فخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ، ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ٔظبَ اٌَّزغٍخ ِضً ٔظبَ اٌزىٍ

اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك، ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ، ٚلأ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌطبلخ غ١و 

ي ٘نٖ اٌَّزغٍخ ٌزؤص١و٘ب اٌىج١و ػٍٝ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ، ٚأصو٘ب اٌٙبَ ػٍٝ ٔز١غخ أػّبي إٌّشؤح، رُ رٕبٚ

 إٌظُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ّظٌ ٍحبضبت اىخنبىٞف اىخقيٞذٝت 4-1

 ABC اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً  4-2

 TDABC ببى٘قج اىَ٘صٔ اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً  4-3

 RAC اىَ٘ارد اضخٖلاك ػِ اىَحبضبت ّظبً  4-4

 اىطبقت خٞبراث أضبش ػيٚ اىخنيفت ػِ اىَحبضبت ّظبً 4-5
 

 رٕبٚي وً ٔظبَ ِٓ رٍه الأٔظّخ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه وً ُِٕٙ فٟ ل١بً ١ٍٚزُ

 اٌٛؽلح إٌّزغخ ثللخ9اٌَّزغٍخ ٚرؾل٠ل رىٍفخ  غ١و اٌطبلخ رىٍفخ

 : ّظٌ ٍحبضبت اىخنبىٞف اىخقيٞذٝت 4-1

ٍٟ فوع أٍب ػٍٝ Traditional Cost Systemsرؼزّل إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّؾبٍجخ ػٓ اٌزىٍفخ  

ػٍٝ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌّئاكح  ٠Overhead Costsمَٛ ػٍٝ رقظ١ض ػٕبطو اٌزىب١ٌف الإػبف١خ  

 ٚلل .) اٌؾغُ ػٍٝ ٠ؼزّل رؾ١ًّ أٌٍ ثبٍزقلاَ cost object ٚاٌزٟ رّضً ِٛػٛع اٌم١بٍٟ اٌزىب١ٌفٝ

 ٌٍجبؽش ٠ّىٓ زم١ٍل٠خاٌ اٌزىب١ٌف ٌٕظُ الأزمبكاد ِٓ اٌؼل٠ل (5337 ، ٍوٚه)اٌىزبثبد اٌّؾبٍج١خ  رٕبٌٚذ

 : ٠ٍٟ وّب ا٠غبى٘ب

رقبم اٌمواهاد فٟ ث١ئخ رٕبف١َخ رز١ّي ثبٌل٠ٕب١ِى١خ9 لاىِخ لاػلَ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد اٌ 49

(Al, Hebry-Al Matari,2017,p:106) 

ْ رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح فٟ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىٍفخ اٌزم١ٍلٞ ٠شٖٛ رىٍفخ إٌّزظ ٚفشً أ 59

اهح اٌَجج١خ الإكٌٍّلهاء فٟ ارقبم اٌمواهاد ثشؤْ رَؼ١و إٌّزظ ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ رمل٠ُفٟ 

  (Azubike ,et.al, 2017,p:17)  9ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ

ٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ رؾل٠ل اٌطبلبد غ١و اٌَّزقلِخ ٌٍّٛاهك إٌّفظٍخ "اٌضبثزخ" فشٍذ أ 69

 :2005,) اٌطبلخ غ١و اٌَّزقلِخ غ١و ِّٙخ َٔج١ب9ً)كاء ٔشبؽ ِب ػٍٝ افزواع أْ لأاٌّزبؽخ 

1447(Grasso 

د اٌزىٍفخ اٌّقزٍفخ ففٟ إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ ٠َزقلَ ِواوي اٌزىٍفخ لااٌٝ اٌفظً ث١ٓ ِغب هبالإفزم 79

ْ ٘نٖ اٌّشىٍخ رَجت رقظ١ض رىب١ٌف أاٌؼبِخ ٌؾَبة ِلفٛػبد اٌزىب١ٌف ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚ

 9غ١و ؽم١م١خ ٌٍقلِبد اٌّملِخ

١ٍّب اٌزٍٛغ اٌٙبئً فٟ ػلك ِغّؼبد  لا ،ٔشطخ ٚاٌٛظبئف كافً اٌمَُالأٌؾبعخ اٌٝ رغبٌٔ ا 89

فزمبه اٌٝ أٍبً اٌٝ الإكٜ ِّب أ ،اٌزىب١ٌف ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب رؼم١ل ػ١ٍّبد اٌزقظ١ض

لألَبَ اٌوئ١َ١خ ٌٍبٍٟ الألَبَ اٌٝ عؼً ِؾون اٌزىٍفخ الأِٛػٛػٟ ٌزؾل٠ل ٚؽلاد ل١بً 
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-Al-Hebry, Al )الألَب9َن اٌّٛاهك ٌٙنٖ لاٍزٙلإ٠ؼىٌ اٌؾغُ اٌفؼٍٟ  لَبَ اٌفوػ١خ لاالأٚ

Matari,2017,p:106) 

ٌٍٕٚظو  ،ٍبػبد ػًّ اٌمٛح اٌجشو٠خ اٌّجبشوح ِضًاٍزقلاَ أٍبً ِشزون ٌزقظ١ض اٌزىب١ٌف  99

فٟ ؽم١مخ اٌزؼم١ل ٚاٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ أقفغ ِؼلي اشوان اٌمٛح اٌجشو٠خ فٟ اٌمٛح 

 Awad )ٍبً ٌُ ٠زُ رم١َُ اٌزىب١ٌف ثبٌفؼ9ًالأاٍزقلاَ ٘نا  لايخ وض١واً ٚثبٌزبٌٟ ِٓ فاٌؼبٍِ

Allah,2018: 50) 

رقبم اٌمواهاد لاخ ١ِاػلَ ٚعٛك ِؼٍِٛبد كل١مخ ؽٛي ِملاه اٌزىٍفخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد الاٌي 99

ػز١ٓ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ فٟ اٌٛؽلاد ااٌمزظبك٠خ اٌٝ ِغّٛ ؽ١ش رمَُ إٌظُ

ٟ رقف١غ ف  RCAن اٌّٛاهكلاكٚه اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙ اٌّجبشوح ٚاٌزىب١ٌف اٌلٚه٠خ ٟٚ٘ ربفن

فٟ الاػزجبه فمؾ اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح فٟ ؽَبة اٌزىٍفخ ٚ ٌىٓ ػٕل ارقبم اٌمواه ٠ؾزبط  اٌزىب١ٌف

ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػٍٝ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ  ٚثٕبء ،اٌٝ اٍزقلاَ ولاّ٘ب اٌزىب١ٌف اٌّجبشوح ٚاٌلٚه٠خ

 (.(Awad Allah,2018,p:50اٌزىب١ٌف  ٔشطخ ٚرقف١غ الأاِىب١ٔخ فٟ رؾ١َٓ رؾ١ًٍ 

 اٌلل١ك اٌزؾل٠ل رف١ل فٟ ِؼٍِٛبد ٠ملَ ٌُ أٔٗ اٌزم١ٍلٞ اٌزىب١ٌف ٌٕظبَ اٌَبثمخ الأزمبكاد ِٓ ٠ٚزؼؼ

 اٌؾبكح إٌّبفَخ ٚٔز١غخ ٌي٠بكح الأكاء، ٚونٌه ل١بً اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ، ٚرؾ١َٓ الإٔزبط ٌزىب١ٌف

 Activity Based إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ  اٌزىٍفخ رؾل٠ل أٍٍٛة ظٙو اٌزظ١ٕغ ث١ئخ فٟ اٌَو٠ؼخ ٚاٌزغ١واد

Costing (ABC) 

 ABC اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً 7-5

ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ ثؤٔٗ " أؽل أٍب١ٌت  Dwivedi, chikraborty  ػوف

 ،الاٍزوار١غ١خ اٌنٞ ٠ٙزُ ثزقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبداٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ 

اٌزٟ رّضً ٘لف اٌزىٍفخ ؽَت اٍزفبكح وً ٔٛع ِٓ ٘نٖ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد ِٓ وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ ٚ

 اٌزٟ ثلٚه٘ب اٍزٕفند اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب فٟ ٚػبء رىٍفخٚ ،اٌٛؽلح الالزظبك٠خ

 ,Dwivediفبص ثىً ِغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٓ اٌزىب١ٌف ثبٍزقلاَ ِؾووبد اٌزىٍفخ اٌّلائ9ُ )

chikraborty, 2015,p: 27-42) ،ٚػوفٙب Tran & Tran رىٍفخ ٌم١بً اٍزقلاِٗ ٠ّىٓ ٔظبَ ثؤٔٙب 

 اٌقلِخ ٌزمل٠ُ اٚ إٌّزظ لإٔزبط اٌَّزقلِخ اٌّٛاهك أٍبً ػٍٝ ٚاٌقلِبد ٚإٌّزغبد الأٔشطخ ٚفؼب١ٌخ

(Tran & Tran ,20229) ٚلل موو Andrson,2007,P:85)  (Kaplan & ؽو٠مخ ْأ  ABC ِج١ٕخ 

 اٌٝ الأٔشطخ رىب١ٌف رقظ١ض ٠زُ ربّٞبا: ٌٍّٛاهك، اٌَّزٍٙىخ الأشطخ رقظ١ض ٠زُ :أٗلاا  فطٛر١ٓ ػٍٝ

فٟ  ٕف١ن٘بر ٠زُ اٌزٟ الأٔشطخ ّؼٕٝث ،اٌؼّلاء أٚ اٌقلِبد أٚ إٌّزغبد ٘نٖ وبٔذ اٌزىٍفخ ٍٛاء ػٕبطو

 رَزٍٙه اٌزٟ ٔشطخالأ ٘لف ٟ٘ ٚأٔٙب اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٕل اٌزىب١ٌف فٟ رزَجت اٌزٟ ٟ٘ اٌشووخ

 ٚأ ى٠بكح اٌٝ ٠ئكٞ الأٔشطخ رٕف١ن ؽو٠مخ فٟ اٌزغ١١واد أٚ الأٔشطخ ػلك فٟ رغ١١و أٞ ْأاٌزىب١ٌف، ٚ

 ٚرزؾًّ اٌّٛاهك رَزٍٙه زظبك٠خالال اٌٛؽلح أْ فىوح اٌٝ إٌظبَ ٘نا فٍَفخ رَزٕل ٠ؼبأٚ ،اٌزىب١ٌف رقف١غ

 ٠جلأ أْ ٠غت ٌنٌه، ٚاٌقلِبد إٌّزغبد ٌز١ٌٛل اٌلاىِخ الأٔشطخ ِٓ اٌم١بَ ثّغّٛػخ أعً ِٓ اٌزىب١ٌف

 أٚ اٌّجبشو الإٍٕبك ؽو٠ك ػٓ اِب ٌلأٔشطخ اٌّٛاهك رىب١ٌف إٌّبٍت ثزقظ١ض اٌزىٍفخ رقظ١ض

 الأٔشطخ ٘نٖ رىٍفخ ِٓ ٚاٌقلِبد إٌّزغبد ظخؽ رؾل٠ل مٌه ٠ّىٓ ثؼل، ٚاٌّٛاهك رشغ١ً ثواِظ ثبٍزقلاَ
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  (Cooper, Kaplan, 1988,p:97)،  أٚ اٌقلِبد إٌّزغبد ٘نٖ رَزٍٙىٗ اٌنٞ إٌشبؽ ٌّملاه ٚفمبً

 فلاي ِٓ ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبط وفبءح كػُ فٟ رظٙو إٌٙظ ٘نا أ١ّ٘خ أْ ٠ٚCooper, Kaplanوٜ ٚ

 )اٌزىب١ٌف ٘نٖ فٟ اٌّئصوح ٚاٌؼٛاًِ غ١و اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف ر١ٌٛل و١ف١خ ؽٛي اٌّملِخ اٌّؼٍِٛبد

Cooper, Kaplan , 1992,p: 3) 9  

ٌّغّٛػخ ِٓ  ٠ؼزجو رطٛه ٌٕظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ الا أٔٗ رؼوع ABCٔظبَ ٚثبٌوغُ ِٓ أْ 

 (Kaplan & Anderson,2007)  ِٕٙب:  الأزمبكاد

رَزقلَ ثىبًِ   فبؽئ أْ اٌّٛاهك رغبً٘ رؾل٠ل اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ، وّب أٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ افزواع 49

 .ؽبلزٙب

إٌشبؽ ػٍٝ   رؼزّل ػلك وج١و ِٓ ِؾووبد اٌزىٍفخ ٌٍؼ١ٍّبد ٠ٚزُ ؽَبثٙب ثمَّخ ِظوٚفبد 59

 9اٌى١ّخ وّؾون ٌزىٍفخ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اٍزٙلان ٔفٌ اٌى١ّخ ِٓ اٌّٛاهك ٚ٘ٛ افزواع فبؽئ

ػ١ًّ ٚطؼٛثخ   د اٌقلِبد ٌى٠ًظؼت اٍزقلاِٗ فٟ إٌّظّبد اٌقل١ِخ ٚمٌه ٌزلافً ِقوعب  69

 .فظٍٙب ػٓ ثؼؼٙب

أٚ فٟ ؽبٌخ  ( ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٚفبطخ ػٕل اػبفخ أٔشطخ عل٠لحABCطؼٛثخ رطج١ك ٔظبَ ) 79

 . اوزشبف ػلَ اٌزغبٌٔ كافً إٌشبؽ اٌٛاؽل

 ٚاٌّقوعبد اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ث١ٓ اٌؼلالخ ػٓ ِؼٍِٛبد رٛف١و ػٍٟ (ABC) لله ٔظبَ ػلَ 89

 ٠ّىٓ اٌزٟ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ ٚل١بً ٌٍم١ّخ اٌّؼ١فخ الأٔشطخ رىب١ٌف ٌقفغ ّٟو شىً فٟ إٌٙبئ١خ

-Sridharan et al ,2009 :101) اػبف١خ ا٠واكاد ػٕٙب ٠ٕزظ ثبٍزضّبه٘ب

109;Sidney&Raju,2004 :31-38 ;Grassso, 2005:14-16)   

إٌشبؽ لا رىْٛ ِف١لح ٚٔز١غخ ٌٙنٖ الأزمبكاد فبْ اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً 

رَزقلَ ثىبًِ   ، وّب أٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ افزواع فبؽئ أْ اٌّٛاهكغ١و اٌَّزغٍخٌٍّٕشؤح فٟ رؾل٠ل اٌطبلخ 

فٟ  رَب١ُ٘خ رىب١ٌف ِؼٍِٛبد ٠ملَٔظبَ  ػٓ اٌجؾش اٌٟ Kaplan& Anderson كفغ ِب ٚ٘نا، ؽبلزٙب

 ١ٍٍُ ثشىً ٚاكاهرٙب ٠ؼزجو ل١بٍٙب اٌزٟ داٌطبلب ٌٙنٖ ِّىٕخ أزبع١خ ألظٟ ٚرؾم١ك اٌّٛاهك ؽبلبد اكاهح

وّب  ( Kaplan & Anderson, 2007: 40 ). اٌزٕبف١َخ الأػّبي ث١ئخ فٟ اٌوثؾ١خ رؼظ١ُ أٌٍ أؽل

 الإٔزبط رؾًّ رىب١ٌف ِٓ عيء ثبػزجبه٘ب اٌَّزغٍخ غ١و اٌزىٍفخ ِغ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠زؼبًِ

 ٠ئكٞ اٌَّزغٍخ غ١و ٌٍطبلخ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ رغبً٘ أْ لؾطبْ موو ٚلل  إٌّزظ، رىٍفخ ػٍٝ

 رَجت ٍٛاء ثبٌشووخ ٔشبؽ وً اٌٟ اٌطبلخ ٘نٖ ػبفخا أٚ ٚاؽل ٔشبؽ اٌَّزغٍخ ػٍٟ غ١و اٌطبلخ رؾ١ًّ اٌٟ

 9إٌٙبئٟ إٌّزظ رىٍفخ اهرفبع اٌٟ ٠ئكٞ ٚمٌه (93: 5346لؾطبْ، ).لا ؽلٚصٗ أَ فٟ

 TDABC ببى٘قج اىَ٘صٔ اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ظب3-4ًّ 

 ػٍٟ ٌٍّٛاهك اٌزقظ١ض اٌّجبشو ػٍٟ ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ فٍَفخ رمَٛ

 وّؾلك إٌشبؽ كٚه ٚرؤؽ١و وً اٌّٛاهك ٌطبلبد اٌيِٕٟ اٌم١بً فلاي ِٓ إٌٙبئ١خ ٚاٌقلِبد إٌّزغبد

 أغواع ٔظ١ت اٌٟ ٌٍٛطٛي ر١ّٙلا اٌطبلبد ِٓ ٘نٖ إٌٙبئ١خ اٌزىٍفخ ِٛػٛع رَزٍٙىٙب اٌزٟ ٌٍى١ّبد
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 اٌّٛاهك رىٍفخ ِؼلي ّ٘ب فمؾ ٌّم١ب١ٍٓ ٚفمب ثجَبؽخ ٚاٌّؾلك غ١و اٌّجبشوح اٌزىب١ٌف ِٓ إٌٙبئ١خ اٌزىٍفخ

 اٌزىٍفخ9 اٍزٙلان ِٛػٛع ِٚؼلي

 إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ِشبوً ٠ؼبٌظ ثبٌٛلذ اٌّٛعخ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَٚ

ABC ثبلاػزّبك اٌّشبه٠غ أٔشطخ رىب١ٌف رؾ١ًٍ ػٍٝ إٌظبَ ٘نا ٠ٚمَٛ ،إٌظبَ ثٙنا اٌؼؼف ٔمبؽ قطٌٟز 

 غ١و اٌطبلخ ٠ٚؾلك ٔشبؽ وً لإٔغبى اٌلاىَ ٚاٌٛلذ اٌّٛاهك اٍزقلاَ و١ف١خ ٌّؼوفخ اٌٛلذ ِؼبكلاد ػٍٝ

 (،Pashkevich et al, 2023)اٌزىب١ٌف ٌزقف١غ اٌَّزغٍخ

 رطج١ك فٟ اكاهح إٌّشؤح ٚاعٙذ اٌزٟ اٌظؼٛثبد ِٓ اٌزقٍض ػٍٝ ( TDABC ) ٔظبَ هوي ٚلل

 اٌىّٟ الأٍبً ػٍٝ اٌّج١ٕخ )ِٛاهك – الأٔشطخ( اٌزىٍفخ ِؾووبد اٍزجلاي فلاي ِٓ ، ABCٔظبَ

 اٌوثؾ ٠ٚزُ ،(TSE,.& GONG, 2009:41-54) اٌٛلذ اٍزٙلان أٍبً ػٍٝ ِج١ٕخ رىٍفخ ثّؾووبد

 رىب١ٌف رٛىع ؽ١ش ، ( TDABC ) ٔظبَ ػّٓ ِجبشو ثشىً )اٌزىٍفخ أ٘لاف( ٚاٌّقوعبد اٌّٛاهك ث١ٓ

 ٚلز١خ رىٍفخ ِؾون وً ف١ّضً اٌٛلز١خ، اٌزىٍفخ ِؾووبد ٍلاًٍ فلاي ِٓ اٌزىٍفخ أ٘لاف ػٍٝ اٌّٛاهك

 ػلح ِؼ١ٓ ِٚٓ صُ رٕشؤ ٔشبؽ لإرّبَ ِٛاهك ػلح ِب،  ٚلل ٠زُ اٍزقلاَ ٔشبؽ لإرّبَ ِؼ١ٓ ِٛهك اٍزٙلان

 ,TSE) إٌشبؽ لجً ِٓ اٌَّزٍٙىخ اٌّٛاهك ٚث١ٓ إٌشبؽ، رَزٍٙه اٌزٟ خاٌزىٍف أ٘لاف ث١ٓ ِؾووبد

,2007: 182)  

 لإٔغبى اٌلاىَ اٌٛلذ ٘نٖ اٌّؼبكلاد رٍقض ؽ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌٛلذ ِؼبكلاد( TDABC ) ٔظبَ ٚللَ

 ف١ٙب رٕغي اٌّواد اٌزٟ ٚػلك إٌشبؽ ىِٓ ٚؽلح ػٍٝ اٌٛلز١خ اٌّؼبكلاد ٚرجٕٝ ،اٌؼ١ٍّخ ػّٓ ٔشبؽ وً

 إٌشبؽ اٌؼٍّٟ، أٍبً ػٍٝ اٌَّزؾك اٌٛلذ ث١ٓ اٌفوق ٚأْ) ٌٍٕشبؽ اٌفؼٍٟ الاٍزقلاَ( اٌٛؽلح رٍه ١ٍبً فؼ

 اٌفؼٍٟ فبٌٕشبؽ اٌَّزغٍخ، غ١و الإٔزبع١خ اٌطبلخ ٠ّضً اٌفؼٍٟ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌَّزؾك ٚاٌٛلذ

 أْ ٠غت اٌزٟ اٌّواد ػلك فٙٛ اٌؼٍّٟ إٌشبؽ أِب إٌشبؽ، ف١ٙب أٔغي اٌزٟ اٌّواد ػلك ٘ٛ )اٌَّزقلَ(

ٚػوفٗ لؾطبْ ثؤٔٗ  (،(LELKES, 2009, :10-26اٌطج١ؼٟ اٌزشغ١ً ػّٓ ظوٚف إٌشبؽ ف١ٙب ٠ٕغي

ٔظبَ ٌم١بً ٚاكاهح اٌزىٍفخ ٠ؼًّ ػٍٟ رقظ١ض رىب١ٌف اٌّٛاهك ِجبشوح ػٍٟ أ٘لاف اٌزىٍفخ ِٓ فلاي 

 : طٍت فمؾ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌزمل٠وادر١ٍٛؾ اٌطبلخ فٟ رزجغ اٌؼلالخ اٌَجج١خ ث١ّٕٙب ٚمٌه ثبٍزقلاَ اؽبه ٠ز

 . ِؼلي رىٍفخ اٌٛؽلح ِٓ ؽبلخ اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح الأٗه :

 ).78:  5348ِملاه اٌطبلخ اٌَّزٍٙىخ ِٓ لجً أ٘لاف اٌزىٍفخ ) لؾطبْ ،  اىزبّٚ :

 ؽبلخ رىٍفخ ثزؾل٠ل ِؼلي الأٌٟٚ اٌّغّٛػخ رورجؾ اٌزمل٠واد ِٓ ِغّٛػز١ٓ اٌٟ إٌظبَ ٠ٚؾزبط

 اٌضب١ٔخ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍّخ، أِب ػٍٟ اٌطبلخ ٌٍمَُ اٌّزبؽخ اٌّٛاهك رىب١ٌف اعّبٌٟ لَّخ فلاي ِٓ اٌّٛاهك

 اٌزىٍفخ ل١بً ٚؽلاد ػٍٟ ٌٍمَُ اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ٌزقظ١ض رىب١ٌف اٌطبلخ رىٍفخ ِؼلي ثبٍزقلاَ فزورجؾ

 . اٌّٛاهك ػٍٟ ؽبلخ اٌطٍت رمل٠و فلاي ِٓ ٚمٌه
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 ٌّؼوفخ اٌٛلذ ِؼبكلاد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌّشبه٠غ ب١ٌف أٔشطخرى رؾ١ًٍ ػٍٝ إٌظبَ ٘نا وّب ٠مَٛ

 .اٌزىب١ٌف ٌزقف١غ اٌَّزغٍخ غ١و ٠ٚؾلك اٌطبلخ ٔشبؽ وً لإٔغبى اٌلاىَ ٚاٌٛلذ اٌّٛاهك اٍزقلاَ و١ف١خ

(Pashkevich et al ,2023 )  

 أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ثبٍزقلاَ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ل١بً و١ف١خ اٌٟ  ٚاٌش١ـ شب١٘ٓ أشبه ٚلل

 (:53: 5353شب١٘ٓ، ٚاٌش١ـ،  وبٌزبٌٟ) ٟٚ٘ ثبٌٛلذ إٌشبؽ اٌّٛعٗ

 اٌيِٓ و١ّخ ٌزمل٠و اٌٛلذ ِؼبكلاد ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠َزقلَ -

 . ٔشبؽ وً لإٔغبى اٌلاىَ

 .ثبٌفؼً اٌَّزقلِخ اٌّٛاهك و١ّبد ث١بٔبد اٍزقلَ -

 .ل١ّخ رؼ١ف لا اٌزٟ الأٔشطخ بكٚاٍزجؼ ل١ّخ رؼ١ف اٌزٟ الأٔشطخ رؾل٠ل -

 اٌزىٍفخ ٚأ٘لاف اٌزىٍفخ ِغّؼبد ث١ٓ اٌٛطً ؽٍمخ ٘ٛ ٠ىْٛ ثؾ١ش اٌٛلذ َِججبد ِفَٙٛ رطج١ك -

 .اٌَّزغٍخ غ١و ؽبلخ اٌّٛاهك رؾل٠ل اٌٟ ٠ئكٞ ِّب

 اٌَّز٠ٛبد ػٓ كٚه٠خ رمبه٠و ثبػلاك ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠مَٛ -

 اٌٝ اٌٛطٛي ِٓ رّٕغ اٌزٟ ٚاٌم١ٛك الافزٕبلبد اٌّزبؽخ ٚرؾل٠ل اٌطبلخ يلاٍزغلا اٌّقزٍفخ

 .ٌٍّٛاهك الأِضً الاٍزغلاي

ٚثٕبء ػٍٟ ِب ٍجك فبْ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠مَٛ ثم١بً ٚاٍزجؼبك ؽبلخ 

١و اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ، اٌّٛاهك غ١و اٌَّزغٍخ، ٚرقظ١ض أٚ اٍزجؼبك ؽبلخ اٌّٛاهك اٌَّزغٍخ فٟ الأٔشطخ غ

ٚرؾ١َٓ وفبءح ؽبلخ اٌّٛاهك اٌَّزغٍخ اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ِٓ فلاي ِؾون اٌٛلذ 

 ٚثبٌزبٌٟ رزىْٛ ٌلٞ الإكاهح هإ٠خ رَبػل٘ب فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ

ثبٌجَبؽخ  ّزبى٠ TDABC ٚثبٍزمواء اٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌَبثمخ ظٙو ارفبق ػٍٟ أْ ٔظبَ

ىا٠ٚخ ٚرؾم١ك كهعخ  ٚاٌٌَٙٛخ فٟ رظ١ُّ ٚثٕبء ِؼبكلاد اٌٛلذ اٌزٟ ٠زؤٌٍ ػ١ٍٙب ٘نا إٌظبَ ِٓ

أفوٞ ثّب ٠ف١ل فٟ رغبٚى اٌىض١و ِٓ رؼم١لاد  اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌزؼل٠ً ٚرؾل٠ش ٘نٖ اٌّؼبكلاد ِٓ ىا٠ٚخ

 :Kaplan &  Anderson, 2007) فٟ اٌّلاِؼ اٌزب١ٌخ : ٚرظٙو ٘نٖ الإ٠غبث١بد ABC إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ

:  5349،اٌىِٟٛ ،  6.4:  5348، لٕل٠ً ،  89:  5346، فطبة ،  59:  5336، اٌغوٚهٞ،  39-42

696  (Adeoti & Valverd,2014,p.111,Tse & Gong,2009:44,  

ػٓ ؽو٠ك  ثملهرٗ ػٍٟ رؾل٠ل ٚؽظو رىٍفخ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ( TDABC ) ٠زظف ٔظبَ -4

ؽَبة اٌزىب١ٌف فبهط ٔطبق  ٌّٛاهك اٌَّزغٍخ ِغ ؽبلخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚثبٌزبٌِٟمبهٔخ ؽبلخ ا

رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ غ١و  ٚمٌه رغٕجب ٌٍّجبٌغبد ٚاٌزشٛ٘بد فٟ اٌزىٍفخ ) ٔز١غخ ،إٌشبؽ

  . اٌَّزغٍخ ( اٌزٟ رزؾًّ ثٙب إٌّزغبد ٚاٌَّزٍٙى١ٓ

 ٠9ٛفو ٔظوح ِقزٍفخ ٌطج١ؼخ رىٍفخ إٌّزظؽٍخ( باٌؼاٌطبلخ اْ الإلواه ثبٌّٛاهك غ١و اٌَّزقلِخ ) -5
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 فٟ رغ١و أٞ ثلْٚ رىٍفخ ِغّؼبد ؽنف أٚ اػبفخ فٟ ٠َبػل اٌؼبؽٍخ ثبٌطبلخ الاػزواف -6

 . الأفوٜ اٌزىٍفخ ِغّؼبد

 اٌطبلخ لاٍزغلاي اٌّقزٍفخ اٌَّز٠ٛبد اثواى رف١ل اٌزٟ اٌلٚه٠خ اٌزمبه٠و ثبػلاك إٌظبَ ٘نا ٠ٙزُ -7

 اٌٟ اٌٛطٛي كْٚ رؾٛي اٌزٟ ٚالافزٕبلبد اٌقًٍ ِٛاؽٓ ظٙبهٚا إٌّظّخ ِٛاهك ِٓ اٌّزبؽخ

 9اٌّٛهك ٌٙنا َِزّوح ثظفخ الأِضً الاٍزغلاي َِزٛٞ

 اكاهح ٔظُ ٠ّىٓ ِّب إٌّزغبد رىب١ٌف ػٓ اٌؼبؽٍخ اٌّٛاهك أصبه ثبىاٌخ TDABC ٔظب٠َمَٛ  -8

 . إٌّزغبد رىب١ٌف ػٓ كلخ أوضو ثّؼٍِٛبد ري٠ٚلٔب ِٓ اٌزىٍفخ

( اٌىشف ثطو٠مخ ٍٍٙخ ِٚزطٛهح ػٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و  ٠TDABCَزط١غ ٔظبَ )  -9

 اٌَّزغٍخ9

( فٟ رقف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ وشف  ٠TDABCَُٙ رطج١ك ٔظبَ )  -9

 ٚرؾل٠ل اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ9

 (ِٛلف إٌّشؤح اٌزٕبفَٟ ِٓ فلاي كٚهٖ فٟ اٌىشف ػٓ اٌطبلخ ٠TDABCلػُ رطج١ك ٔظبَ )  -6

الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ، ٚرقف١غ رىٍفخ ٚؽلح إٌّزظ، ِّب ٠َّؼ ثزقف١غ ٍؼو اٌج١غ ٚهفغ 

 اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕشؤح9

 ،اٌّٛعخ ثبٌٛلذ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌؼل٠لح اٌَبثك ػوػٙب ٌٕظبَ اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽٚ

أٔخ  ( Kaplan & Anderson, 2004 ) ث١ٕذ كهاٍخفمل فبْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأزمبكاد اٌّٛعٙخ ٌٍٕظبَ 

%( ِٓ اٌطبلخ اٌى١ٍخ إٌظو٠خ  68% اٌٟ  63أْ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ رّضً َٔجخ ِٓ )  ٠ّىٓ الافزواع ثٌَٙٛخ

ظؼٛثخ ٌ (Gervais et al.,2010:1-20) و اٌشه فٟ كلخ ل١بً اٌزىب١ٌف وّب أشبهض١الافزواع ٠ ٚ٘نا

ثبٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ لا١ٍّب فٟ إٌّشبد  ل اٌنٞ ٠ؾ١ؾرف١َو اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٔظواً ٌؼلَ اٌزؤو

إٌّشبد اٌزٟ رملَ فلِبد ٠زُ اٍزٙلاوٙب ِجبشوح ػٕل ؽٍجٙب  اٌقل١ِخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ ِلاه اٌَبػخ أٚ

ؽبلخ ػبؽٍخ ٌزمل٠ُ رٍه اٌقلِبد ػٕل ؽٍجٙب ٚثبٌزبٌٟ لا ٠غت اٌزقظ١ض  ٚاٌزٟ رؼطو اٌٟ الإثمبء ػٍٟ

 فٟ ِؼبٌغخ ( TDABC ) ٚػ١ٍٗ ٠زجبكه اٌٟ الأم٘بْ اٌشه فٟ كٚه ٔظبَ. ٌىفبءحٌزؾ١َٓ ا ِٓ رٍه اٌطبلخ

ِٓ اٌطبلخ  80% ِشىٍخ رؾل٠ل اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ثَجت اػزّبك ٘نا إٌظبَ ػٍٟ افزواع رطج١ك َٔجخ

  (،699 : 5349 ،إٌظو٠خ ٌَبػبد اٌؼًّ )اٌىِٟٛ

 أٍبً ػٍٟ رؾل٠ل اٌزىٍفخ ٚٔظبَ  ،زىب١ٌفاٌ ٌّؾبٍجخ اٌزم١ٍلٞ ٌّلفً اٌّٛعٙخ ٌلأزمبكاد ٚٔز١غخ

 اٌزىٍفخ ل١بً ػٍٟ للهرٙب ػلَ ِٓ ؽ١ش ثبٌٛلذ، اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ رؾل٠ل ٚٔظبَ ، إٌشبؽ

 رٕبٌٚذ فمل إٌّزظ، رىٍفخ ػٓ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ ػيي رىب١ٌف ػٍٟ للهرٙب ٚػلَ ٚكل١مخ، ِلائّخ ثظٛهح

 الأػّبي ث١ئخ ٚرطٛهاد ِزطٍجبد رٍجٟ اٌزٟ اٌؾل٠ضخ ب١ٌت ٚاٌّلافًالأٍ ِٓ اٌؼل٠ل الإكاه٠خ اٌّؾبٍجخ

 أٍٍٛة ِيا٠ب ث١ٓ ٠لِظ أٍٚغ أٍٍٛة٠ؼزجو  ٚاٌنٞ  (RCA)اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ ٔظبَ ِٕٚٙب اٌؾل٠ضخ

 ؽ١شلأٌّب١ٔخ ا  GrenzPlankKostenechnung (GPK)  اٌزىٍفخ أٍٍٛة ٚ إٌشبؽ أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ

 اكاهح ٚرؾ١َٓ اٌّزبؽخ اٌّٛاهك رقظ١ض ػٓ كلخ أوضو ٚرشغ١ٍ١خ رىب١ٌف١خ ٍِٛبدِؼ رٛف١و اٌٝ ٠ٙلف

اٌؼلالبد  ػٓ عٛ٘و٠خ ِؼٍِٛبد ٠ملَ وّب ، ٌٍّٛاهك اٌىفء الاٍزغلاي ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ

 اٌجؼغ9 ٚثؼؼٙب اٌّٛاهك ٚث١ٓ ٚالأٔشطخ اٌّٛاهك ث١ٓ اٌّزلافٍخ
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  :RACاىَ٘ارد اضخٖلاك ػِ اىَحبضبت ّظبً 7-4

 اٌزقط١ؾ ػٍٝ رَبػل شبٍِخ ِؼٍِٛبد ثزٛف١و ٠زَُ اٌزىٍفخ لإكاهح ٔظبَثؤٔٗ  (Tran & Tran)ػوفٙب

 ارقبم لواهاد فٟ ٠َٚبػل ػ١ٍٙب، ٚاٌولبثخ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚاوزشبف اٌزىب١ٌف، ا١ٌٍَُ، ٚرقف١غ

 (Tran & Tran, 2022)دٌٍشووب اٌزٕبف١َخ اٌملهح ى٠بكح فٟ رَبػل ِلاءِخ ٚرشغ١ٍ١خ اٍزوار١غ١خ

 أكاح ٔٙبأ ػٍٝاٌّٛاهك  اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ  ( Al - Rawi & Al – Hafiz,2018:28)"ػوفٚ

 ٚرقف١غ ا١ٌٍَُ، اٌزقط١ؾ ػٍٝ رَبػل ٚوبف١خ شبٍِخ ِؼٍِٛبد ثزٛف١و رزَُ ام اٌزىٍفخ لإكاهح ؽل٠ضخ

 ٚرشغ١ٍ١خ ر١غ١خااٍزو هادلوا ارقبم ػٍٝ رَبػل ٟٚ٘ ػ١ٍٙب، ٚاٌولبثخ اٌؼبؽٍخ اٌطبلخ اٌزىب١ٌف، ٚاوزشبف

 "ٛ( ٘  180 : 2022 اٌغجبْ، ) ػوفٙب ٚ، ”الالزظبك٠خ اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽلح اٌملهح ى٠بكح شؤٔٙب ِٓ طبهِخ

 ٌزؼي٠ي كاد الإ٠وا ٚرؼظ١ُ اٌزىب١ٌف ٌزوش١ل ثٙب ِٛصٛق ِؼٍِٛبد رٛف١و ػٍٝ ٠ووي اكاه٠خ ٔظبَ ِؾبٍجخ

 ػٓ اٌّؾبٍجخ أْ اٌٟ ( 94: 5349 ، ٚعوك ٌغوٚهٞ،ا ٚأشبه) ،"الالزظبك٠خ ٌٍٛؽلح الإٔزبع١خ اٌملهح

 ٠ّىٓ ِؼٍِٛبد ٌزٛف١و كل١ك ثشىً اكاهح اٌزىٍفخ ؽوق ثزىبًِ ٠َّؼ ِٕٙظ ػٓ ػجبهح اٌّٛاهك اٍزٙلان

 اٌطبلخ ٚرىب١ٌف ؽبلخ اٌّٛاهك ػٓ ٚاػؾخ َِزمج١ٍخ هإ٠خ ٚرمل٠ُ اٌشووخ ل١ّخ رؼظ١ُ فٟ اٍزقلاِٙب

 اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ أْ (.6: 5346 ، ٚآفوْٚ وح،)ٍّ اٌَّزغٍخ، ٚموو ٚغ١و اٌَّزغٍخ

 ػٓ رؼجو ( ثبٌّٛاهك اٌقبطخ اٌزىٍفخ َِججبد : الأٚي إٌٛع اٌزىٍفخ، َِججبد ِٓ ٔٛػ١ٓ ػٍٟ ٠ورىي

 اٌزىٍفخ َِججبد : اٌضبٟٔ إٌٛع ، )اٌّٛاهك ِغّؼبد ِٓ ِغّغ ٌىً ٚاٌّزبؽخ اٌطبلخ اٌمظٜٛ ِمب١٠ٌ

 ٔز١غخ ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّبد فٟ رؾلس اٌزٟ اٌزغ١واد ػٓ ِم١بً رؼجو ( اٌؼ١ٍّبدٚ ثبلأٔشطخ اٌقبطخ

 ث١ٓ اٌؼلالخ رٛػؼ لأٔٙب ػٍٟ اٌَّججبد إٌظبَ ٘نا ٠ٚورىي ، )إٌّزظ ػٍٟ اعوائٙب ٠زُ اٌزٟ اٌزؼل٠لاد

 :5339ٚػوفٙب )اٌىِٟٛ،  .إٌّزغبد ٘نٖ فٟ رؾلس اٌزٟ ٚاٌزغ١واد إٌشبؽ كافً اٌَّزٍٙىخ اٌّٛاهك

ػٍٝ أٔٙب ١ٍٍٚخ ِؾبٍج١خ لإكاهح اٌزىٍفخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ػٓ و١ف١خ  (465

الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرٛظ١ف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ أٚ اٌفبئؼخ ِّب ٠َبػل ػٍٟ ى٠بكح أهثبػ 

 ِؾبٍجخٔظبَ  زّلؼ٠ٚالإٔزبع١خ ٚففغ رىٍفخ إٌّزظ،  إٌّشؤح ٚكػُ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ ِٓ فلاي ى٠بكح

 (69: 5356)أثٛ ثوُ٘ ٚكهغبَ،  د ٟ٘:صلاس ِمِٛب ػٍٝ اٌّٛاهك اٍزٙلان

 

 

 

 

 

 

 (5354ٚكهغبَ،  ثوُ٘، أثٛ(اٌّظله
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 ٟٚ٘ شبًِ ِٕظٛه ِٓ اٌّٛاهك ػٍٝ أٍب١ٍخ ثظفخ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ رووي :اىَ٘ارد 49

 اٌوو١يح ٌزٍه ٚٚفمب قلاِٙب،اٍز وفبءح ٚػٓ اٌَّزقلِخ اٌطبلخ ػٓ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاػؾخ رٛفو هإٜ

 اٌّٛاهك ِغّؼبد اْ فىوح ػٍٝ رؼزّل ثؾ١ش اٌّٛاهك، ِغّؼبد كافً اٌّٛاهك ٠زُ رظ١ٕف فبٔٗ

 ِووي وً ِٛاهك رىْٛ أْ ٠ٚغت اٌّٛاهك، ِٓ ٔٛػ١خ ثىً اٌّورجطخ اٌزىب١ٌف اْ رزؼّٓ ٠غت

 افواط ِم١بً يؽٛ اٌّٛاهك رغ١ّغ فلاي فّٓ فمؾ، ٚاؽل ِل٠و َِئ١ٌٚخ ِزغبَٔخ ٚرؾذ رىٍفخ

 .اكاهرٙب فٟ أًٍٙ اٌزىٍفخ أطجؾذ ِواوي ِجَؾ،

 ٘ٛ اٌزىٍفخ ٌؾلٚس الأٍبً اٌَجت اْ ػٍٝ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ ٚرمَٛ :اىخنيفت طبٞؼت 59

 ث١ٓ اٌّلفً ١ّ٠ٚي اٌزىب١ٌف، ٍٍٛن ّٚٔؾ اٌّٛاهك ِٓ اٌَّزٕفن اٌمله فلاي ِٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك

 أَ صبثزخ رىب١ٌف وبٔذ أ ٍٛاء ٌٍزىٍفخ الأ١ٌٚخ اٌطج١ؼخ فٟ ٚيالأ ٠زّضً ٌٍزىٍفخ ثؼل٠ٓ اٍب١١ٍٓ

 اٌزغ١و اؽزّبي رفَو ٚاٌزٟ اٌّزغ١وح ٌٍزىب١ٌف اٌّؾزٍّخ اٌطج١ؼخ فٟ اٌضبٟٔ ِزغ١وح، ٠ٚزّضً رىب١ٌف

 ثّٕبمط اٌزىب١ٌف رقظ١ض ؽو٠مخ روثؾ اْ ٠غت صُ ِٚٓ الاٍزٙلان ٔمطخ ٌٍزىب١ٌف ػٕل إٌَجٟ

 .صبثزخ رىب١ٌف اٚ ِزغ١وح رىب١ٌف اِب اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف ج١ؼخؽ اٌّٛاهك فزؼبٌظ اٍزٙلان

 ػٍٝ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ِلفً ٠ؼزّل :مَٜ أضبش ػيٚ اىخنيفت َّ٘س اضخخذاً 69

 ٍبػبد ٚػلك اٌّجبشوح اٌؼًّ ٍبػبد فٟ رزّضً و١ّخ ٚؽلاد شىً فٟ اٌّٛاهك ل١بً ِقوعبد

 ٚؽلاد ػٍٝ ٚاٌفؼ١ٍخ اٌّقططخ اٌزىٍفخ رقظ١ض ٠ٚزُ الأٌٍ، ِٓ ٚغ١و٘ب كٚهاْ ا٢لاد

 ث١ٓ اٌَجج١خ اٌؼلالبد أفن ِغ اٌّٛاهك ٘نٖ ِٓ اً  وّٟ اٍزٍٙه ِب اٍبً اٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌزىٍفخ

 .مٌه ثؼل إٌمل٠خ اٌم١ّخ رؤرٟ صُ اٌؾَجبْ، فٟ اٌٛؽلاد اٌَّزٕفلح ٚرىٍفخ اٌفؼ١ٍخ اٌّٛاهك

 اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ل١بً و١ف١خ ( اNateq, 2021 :278. Yilmaz, 2017: 132ٌٟأشبه ) ٚلل

 :ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ ثبٍزقلاَ

ػٍٝ اػزجبه أٙب اٍزضّبهاد ِزبؽخ  ٌٍشووخ اٌٍّّٛوخ اٌّٛاهك أٔٛاع ٌىبفخ اٌىّٟ اٌؾظو -

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽبلبد اٌزشغ9ً١

 اٌزشغ١ٍ١خ بٌؼ١ٍّبدث اٌّزبؽخ اٌّٛاهك رقظ١ض ٚهثؾ فٟ رف١ل ٌٍّٛاهك رٕظ١ّ١خ فو٠طخ ثٕبء -

 .)ِٛاهك ػبؽٍخ أٚ فبئؼخ( َِزغً غ١و ِٛهك وً ٚرؾل٠ل

 .رشغ١ٍ١خ ػ١ٍّخ ِٓ أوضو اٌٛاؽل إٌشبؽ ٠ؼُ ٚلل ٚاؽل، ٔشبؽ ػّٓ اٌّشبثٙخ الأػّبي رغ١ّغ -

 .إٌّزغبد ػٍٝ ٚرؾ١ٍّٙب اٌزىب١ٌف ٌزقظ١ض ٔشبؽ وً كافً اٌَّزغٍخ اٌّٛاهك رىٍفخ ل١بً -

 و١ّخ اٌٝ ٌٍٛطٛي ٌؼلَ اٍزفبكح الأٔشطخ ِٕٙب اٌّٛاهك ِغّؼبد فٟ اٌؼبؽٍخ اٌّٛاهك ر١١ّي -

 ٔظبَ ٘لف ٘ٛ ٚ٘ناٚاٌزٟ لا ٠زُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ أٞ ِغّغ رىٍفخ  ٚرىٍفزٙب اٌَّزغٍخ غ١و اٌّٛاهك

 .اٌّٛاهك اٍزٙلان اٌّؾبٍجخ ػٓ

٠َزٕل فٟ ؽَبة رىٍفخ إٌّزظ ػٍٝ و١ّخ  ِّٚب ٍجك فبْ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك

٠يٚك اٌشووخ ثضلاصخ أٔٛاع وّب  ّٛاهك اٌَّزٍٙىخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ثللاً ِٓ و١ّخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ،اٌ

 :ِٓ اٌّؼٍِٛبد رف١ل فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه
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 .ِؼٍِٛبد ػٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ ٚاٌّٛىػخ اٌّزؼٍمخ ثؤ٘لاف اٌزىٍفخ -

 .ك ِٚغّؼبد اٌزىٍفخِؼٍِٛبد ػٓ ِغّٛػخ اٌوٚاثؾ ف١ّب ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاه -

 .ِؼٍِٛبد ػٓ و١ّبد اٌّٛاهك غ١و اٌَّزغٍخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثٙب -

 رزظف الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ىٍفخزاٌ اكاهح رم١ٕبد ُ٘أ ِٓ اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ رؼلٗ 

اٌزبٌٟ:  إٌؾٛ ػٍٝ ر١ّيٖ اٌزٟ اٌقظبئض ِٓ ثّغّٛػخ رز١ّي وّب ٚاٌزىبًِ، ٚاٌشّٛي ثبٌل٠ٕب١ِى١خ

Krumwiede & Fisher 2015:18)،َ95 :5349طبؽت، ،69: 5354، اثٛ ثوُ٘، ٚكهغب) 

رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ػٓ و١ف١خ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرٛظ١ف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ  49

ٚاٌفبئؼخ ٚثبٌزبٌٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚففغ رىٍفخ إٌّزظ ٚى٠بكح أهثبػ اٌٛؽلح 

اٌزَؼ١و ١ٌؼيى اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ ثبٌزبٌٟ ٠ؾمك  الالزظبك٠خ ٚكػُ لواهاد

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

رطج١ك رم١ٕخ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ِف١لح الإكاهح اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ػٓ  59

مخ ِضٍٝ، ٠َٚبػل فٟ رقظ١ض اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِّب اٌطبلخ الأزبع١خ ٚو١ف١خ اٍزغلاٌٙب ثطو٠

٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ لواهاد اٌزَؼ١و ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؼىٌ اصبه٘ب ػٍٝ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ ٌزؾم١ك 

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ إٌّشٛكح

٠ؼزّل ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف اٌزٕبٍج١خ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ أٚ اٌقلِخ  69

 . ف اٌى١ٍخ اٌَّزٛػجخ١ٌٌٚ اٌزىب١ٌ

ػٍٝ ٔفٌ ِٕطك ل١بً اٌزىب١ٌف مٚ اٌّوؽٍز١ٓ اٌّزجؼخ فٟ ٔظبَ   RCA ٠ؼزّل ٔظبَ  ٔظبَ 79

ABC 9 ثبلإػبفخ اٌٝ فطٛح اٌٟ اٌٛهاء ٟٚ٘ ثٕبء ِغّؼبد اٌّٛاهك 

٠زظف ِلفً ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ثزؼلك ِٛػٛػبد اٌم١بً اٌزٟ رٛعل فٟ إٌظبَ )  89

 ( الأٔشطخ ، اٌؼ١ٍّبد ، اٌٛظبئف ، إٌّزغبد ، اٌقلِبد ، اٌؼّلاء، هكاٌّٛاهك ، ِغّؼبد اٌّٛا

ِٓ أُ٘ ِب ١ّ٠ي ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك أٔٗ ٠ؼزوف ثبٌؼلالبد اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ ِغّؼبد   99

  اٌّٛاهك ٚثؼؼٙب اٌجؼغ

إٌظبَ  ِظطٍؼ اٌزىٍفخ اٌزٕبٍج١خ ثللا ِٓ ِظطٍؼ اٌزىٍفخ اٌّزغ١وح فٟ RAC ٠َزقلَ ٔظبَ  99

 . ٌزم١ٍلٞا

فٟ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ أٚ اٌفبئؼخ ِّب ٠َبػل فٟ اٌزقظ١ض  ٠RACَُٙ ٔظبَ  69

 .إٌّبٍت ٌٙب كْٚ رؾ١ًّ ٔشبؽ ٚاؽل ثؤػجبئٙب أٚ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ وبفخ الأٔشطخ

٠َبػل ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ رؾم١ك اٌولبثخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌفؼبٌخ ػٍٝ ِٛاهك إٌّشؤح  9.

رٍه اٌّٛاهك اٌزٟ ٌُ رَزقلَ فٟ أكاء الأٔشطخ ِّب ٠لفغ إٌّشؤح اٌٝ ى٠بكح ثٙلف اٍزغلاي 

 .أزبع١زٙب

١ّي ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك أٔٗ ٠ؼىٌ اٌطج١ؼخ الأ١ٌٚخ ٌٍزىب١ٌف ؽ١ش ٠زُ رظ١ٕف ٠ز  439

اٌزىب١ٌف فٟ ِغّؼبد اٌّٛاهك اٌٝ صبثزخ ٚرٕبٍج١خ ٚؽَبة ِؼلي رؾ١ًّ ِقزٍف ٌٍزىب١ٌف 

ٌٍزىب١ٌف اٌضبثزخ، ٠ٚزُ ط١بغخ ِؼللاد رقظ١ض اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ػٍٝ أٍبً  اٌزٕبٍج١خ ٚأفو

ب١ٌف اٌزٕبٍج١خ ػٍٝ أٍبً ِقوعبد اٌّٛاهك فٟ اٌّٛاىٔبد )اٌطبلخ ىاٌطبلخ إٌظو٠خ فٟ ؽ١ٓ اٌز

  .اٌّقططخ(
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ػٍٟ اٌززجغ اٌلل١ك ٌٍزىب١ٌف َِٚبهارٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ كلخ رقظ١ض  ٠RACَبػل ٔظبَ  449

 .١ٍّبد الإٔزبع١خاٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌؼ

 اٌزىٍفخ اكاهح اؽلٞ أكٚاد ثبػزجبه٘ب اٌّٛاهك اٍزٙلان ِؾبٍجخ اٌٟ إٌظو ٠ّىٓ أٔٗ اٌجبؽش ٠ٚوٞ

 ٚفمب الأٔشطخ ػٍٟ ٚرؾ١ٍّٙب اٌلل١ك ٌٍزىب١ٌف اٌزقظ١ض رؾم١ك فٟ ٠َبػل ٌٍّؼٍِٛبد شبًِ ٔظبَ ٚونٌه

 ِٓ اٌَّزغً غ١و اٌغيء ػٓ ِف١لح ِبدثّؼٍٛ ٠ّل الإكاهح ٚونٌه ٌٍّٛاهك، الأٔشطخ رٍه اٍزٙلان ٌّملاه

 رَزفل ٌُ ِٛاهك ثزىب١ٌف إٌّزغبد رؾ١ًّ ػلَ اٌٟ ٠ئكٞ أٔٗ وّب أٚ اٌَّزقلِخ، اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ؽبلخ

اٌملهح  ى٠بكح فٟ ٠َبػل ِّب ػبكٌخ ثطو٠مخ إٌّزغبد رَؼ١و ٘ٛ اٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ٠ٚىْٛ ِؾظٍخ ِٕٙب،

 ٚاٌّٛاهك إٌّزظ رىٍفخ ث١ٓ اٌوثؾ اٌّٛاهك ػٍٝ اٍزٙلان جخِؾبٍ رؼًّ، وّب اٌشووخ ٌّٕزغبد اٌزٕبف١َخ

 فلاي ِٓ ٌٍزىب١ٌف، اٌلل١ك اٌزقظ١ض اٌٝ ِّب ٠ئكٞ إٌّشؤح أٔشطخ ثٛاٍطخ لإٔزبعٗ اٌَّزقلِخ اٌفؼ١ٍخ

 اٌطبلخ رىٍفخ ػٓ اٌٝ الإفظبػ ٠ئكٞ ِب اٌَّزقلَ فمؾ ِٓ اٌّٛاهك، ٚ٘ٛ ٌٍمله إٌّزظ رىٍفخ رؼ١ّٓ

 أوضو كلخ ثظٛهح رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚرؾل٠ل إٌّزغبد ػٍٝ رؾ١ٍّٙب ٚػلَ ىً ٚاػؼثش ٌلإكاهح اٌؼبؽٍخ

 ٘نٖ اٍزقلاَثشؤْ  الأِضً اٌمواه ارقبمٚٚرقف١ؼٙب ٚى٠بكح الأهثبػ ٚثّب ٠ؼيى ِٓ رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ 

 9اٌَّزقلِخ غ١و اٌّٛاهك

  Capacity Option based Costing System اىطبقت خٞبراث أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً 4-5

 الإٔزبط ؽوق ٚافزلاف الالزظبك٠خ اٌزمٍجبد ػٍٟ ثٕبء اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ ظٙو

 اٌزؤول ػلَ ظوٚف ِٓ َِبؽخ ٚالافزلافبد اٌزمٍجبد ٘نٖ فوػذ ؽ١ش ٔظُ اٌزىب١ٌف، رط٠ٛو اٌٟ ٚاٌَؼٟ

 ، اٌّزٛلؼخ اٌطٍت َِز٠ٛبد ٌّٛاعٙخ اٌلاىِخ اٌطبلخ اٌّزؼٍمخ ثَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌمواهاد ارقبم ػٕل

 أفؼً ػٓ ٚاٌجؾش اٌّقزٍفخ اٌطبلخ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌّفبػٍخ ِشىٍخ ظٙٛه اٌٟ أكٞ اٌطٍت َِز٠ٛبد فزمٍت

 ٚرىب١ٌفٗ ِٕبفؼٗ اٌطبلخ ٌٗ َِز٠ٛبد ِٓ َِزٛٞ وً اْ ثبػزجبه ٌٍطبلخ الأِضً الاٍزغلاي ٌزؾم١ك ١ٍٍٚخ

ٔظبَ  ( اٌٟ 2020، ٚآفوْٚ ثب١ٍٍٟ أشبه) ٚلل . اٌطبلخ بهادثق١ مٌه اٌٟ ٠ٚشبه اٌّؾزٍّخ اٌَّزمج١ٍخ

 اٌّزبؽخ اٌق١بهاد وً ِٓ اٌّؾزٍّخ إٌّبفغ رم١١ُ ػٍٝ ٠مَٛ ٔظبَ ثبٔٗ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ

 اٌّلائُ ٚاٌّي٠ظ إٌّزغبد هثؾ١خ َِزٛٞ ػٍٟ ٌٍزؼوف إٌٙبئٟ إٌّزظ ٚؽلح ػٍٝ رىٍفزٗ ِملِب ٚرقظ١ض

 اٌّزٛلؼخ اٌطٍت َِز٠ٛبد ِغ رزٛافك ٚاٌزٟ اٌطبلخ ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾزٍّخ زؾل٠لث ٠ٚمَٛ ِٕٙب،

 اٌّزبؽخ اٌق١بهاد وً ِٓ اٌّؾزٍّخ إٌّبفغ رم١١ُ ػٍٝٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ  ٠مَٛٚ

 ٚاٌّي٠ظ إٌّزغبد هثؾ١خ َِزٛٞ ػٍٝ ٌٍزؼوف إٌٙبئٟ إٌّزظ ٚؽلح ػٍٝ ِملِبً  رىٍفزٙب ٚرقظ١ض

   Real Options Theory اٌؾم١م١خ اٌق١بهاد ٔظو٠خٚرمَٛ  ( 2020ٚافوْٚ، ثب١ٍٍٟ(ِٕٙب ئُاٌّلا

 رزؼّٓ ّٔبمط ٚعٛك اٌٝ ثبلإػبفخ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٕجئاد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ثٕبء اٌطبلخ َِز٠ٛبد رؾل٠ل ػٍٝ

 ( He et al, 2022)ؤولاٌز ػلَ ظوٚف ظً فٟ اٌطبلخ رىٍفخ رم١١ُ و١ف١خ

 أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ثٕظبَ ٌٍق١بهاد أٍب١ٍز١ٓ ؽبٌز١ٓ ٕ٘بن ْأ( Dhavale, 2015 :80) موو ٚلل      

 :ّٚ٘ب اٌطبلخ ف١بهاد
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 اٌطبلخ اٍزجؼبك ثؼل اٌّزبؽخ اٌطبلخ ِٓ اٌّزجمٟ اٌغيء : ٠ٚمظل ثٙبَِزغٍخ غ١و ؽبلخ ٚعٛك 49

 .اٌَّزغٍخ

 .اٌطبلخ َِزٛٞ ى٠بكح اٌٟ ؽبعخ ٕ٘بن ْأ :  ٚرؼٌٍٕٟطبلخ وبًِ اٍزغلاي ٚعٛك 59

 ٚأ اٍزجؼبك ف١بهاد ػٍٝ ٠ؼزّل اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ فبْ مٌه ػٍٝ ٚثٕبء

 ػٍٝ اٌّزورجخ إٌّفؼخ طبفٟ رم١١ُ ٠زطٍت اٌنٞ ِوالأ اٌطٍت، َِزٛٞ فٟ اٌزمٍت ٔز١غخ اٌطبلخ اػبفخ

 .)الإػبفخ ٚأ الاٍزجؼبك( اٌق١به٠ٓ ِٓ أٞ اٍزقلاَ

 اىطبقت خٞبراث قٞبش 4-5-1

ثبٍزقلاَ  اٌطبلخ ف١بهاد ل١بً ٌى١ف١خ الأٍب١ٍخ اٌقطٛاد (Trevilleet al, 2017 :1-5) ؽلك

 :٠ٍٟ وّب ٟٚ٘ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٟ اٌزىٍفخ ٔظبَ

 .ٌٍشووخ اٌؾبٌٟ اٌطبلخ َِزٛٞ رؾل٠ل 49

 .إٌّزغبد رشى١ٍخ لإٔزبط اٌّلائُ اٌطبلخ َِزٛٞ رؾل٠ل 59

 رشى١ٍخ لإٔزبط اٌّلائُ اٌطبلخ َِٛٞٚز اٌؾبٌٟ اٌطبلخ َِزٛٞ ث١ٓ اٌفغٛح رمو٠ت ِؾبٌٚخ 69

 .اٌطبلخ فٟ الاٍزضّبه ف١بهاد ثلائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ ِٓ فلاي إٌّزغبد

 ْأ اٌٟ (86: 5348 لٕلٚى، أشبه) ٚلل اٌّب١ٌخ الإكاهح ّٔبمط ثبٍزقلاَ اٌطبلخ ف١بهاد رم١١ُ 79

 ّٔٛمط ، لاٌؾ صٕبئٟ ّٔٛمط ، ٚشٌٛي ثلان ّٔٛمط ( ٟ٘ اٍزقلاِٙب ٠ّىٓ اٌزٟ إٌّبمط اٌّب١ٌخ

 ٗش٘ىس بلاك َّ٘رس ٌٚىٓ ) وبهٌٛ ِٛٔذ ِؾبوبح ّٔٛمط ، اٌقطو ٚفك اٌمواهاد اٌّؼلٌخ شغوح

 ٌٌَٙٛخ ٚمٌه اٌق١بهاد رم١١ُ ػٕل وبك١١ّ٠ٓٚالأ اٌّّبه١ٍٓ لجً ِٓ إٌّبمط اٍزقلاِبً  أوضو ٘ٛ

 .)إٌّشٛهح اٌج١بٔبد ِٓ فلاي ِلفلارٗ ػٍٟ اٌؾظٛي

اٌَّجت  لأٔٙب ٌٍٕمٛك اٌي١ِٕخ اٌم١ّخ ثبٍزقلاَ إٌّزغبد ى١ٍخرش ػٍٝ اٌطبلخ ف١به رىٍفخ رقظ١ض 89

 .اٌطبلخ ف١به رٕف١ن ػٕل ٌٍزىٍفخ اٌوئ١َٟ

ٚثٕبء ػٍٟ ِب ٍجك فبْ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ ٠مَٛ ػٍٝ رم١١ُ إٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ِٓ 

٠مَٛ ثزؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد وً اٌق١بهاد اٌّزبؽخ ٚرقظ١ض رىٍفزٙب ِملِبً ػٍٝ ٚؽلح إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚ

اٌّؾزٍّخ ِٓ اٌطبلخ ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ َِز٠ٛبد اٌطٍت اٌّزٛلؼخ ٌٍزؼوف ػٍٟ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ، 

 .إٌّزغبدَِزٛٞ اٌوثؾ١خ ٚاٌّي٠ظ اٌّلائُ ِٓ 

 :اىطبقت ٍطخ٘ٛ ىخحذٝذ اىخأمذ ػذً ظرٗف ٍغ اىخؼبٍو مٞفٞت 4-5-2

َِزٛٞ  ثزؾل٠ل اٌّؾ١طخ اٌزؤول ػلَ ظوٚف ِغ لخاٌطب ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠زؼبًِ

 .إٌّزغبد رشى١ٍخ ٚثؼل اٌَّزمج١ٍخ اٌزٕجئاد ثؼل ّ٘ب: ثؼل٠ٓ هئ١١َ١ِٓٓ فلاي  اٌطبلخ
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 اٌؾم١م١خ، اٌق١بهاد ٔظو٠خ ِٓ َِزّلح اٌجؼل ٘نا فىوح :اىَطخقبيٞت اىخْبؤاث بؼذ: الأٗه  اىبؼذ -

 طبفٟ ِٓ فلاي اٌَّزمج١ٍخ اٌزٕجئاد ؽو٠مخ ؽَبة (2: 2020 ٚآفوْٚ، موو )ثب١ٍٍٟ، ؽ١ش

 ػجبهح ٔٙبؤث اٌم١ّخ طبفٟ  ٚؽبوُ اٌؼٍٟ ٚػوف ِؾفظخ الاٍزضّبه، ف١بهاد ٌزم١١ُ اٌؾب١ٌخ اٌم١ّخ

 ِب ػجو اٌؾبٌٟ اٌٛلذ فٟ اٌّلفٛػخ ٌٍّجبٌغ اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ فلاٌٙب ا٠غبك ِٓ ٠ّىٓ ِب١ٌخ رم١ٕخ ػٓ

 فٟ الاٍزضّبه ػ١ٍّخ رم١َُ ٠ٚزُ الأِٛاي، نٖفٟ ٘ اٍزضّبه ِٓ اٌَّزمجً فٟ ػ١ٍٗ اٌؾظٛي ٠زُ

 (:96: 5346ٚؽبوُ،  ٟ٘)اٌؼٍٟ ثلائً أهثؼخ اٌٝ اٌطبلخ

 .اٌطبلخ فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌزٍٛغ ف١به -

 .اٌطبلخ فٟ الاٍزضّبه ػٓ اٌزقٍٟ ف١به  -

 .اٌطبلخ فٟ الاٍزضّبه لجً الأزظبه ف١به  -

 .اٌطبلخ ؽغُ رم١ٍض ف١به  -

 ٠ٚزُ رٛاعٙٙب، اٌزٟ اٌَٛل١خ ٚاٌزمٍجبد اٌشووخ ؽج١ؼخ ثبفزلاف ثل٠ً وً ل١ّخ رقزٍف اٌجؼل ٘نا ٚفٟ

 ل١ّخ طبفٟ أػٍٟ ٠ؾمك ِٕفؼخ ٚاٌنٞ أػٍٟ ٠ؾمك اٌنٞ اٌجل٠ً افز١به ؽو٠ك ػٓ الأِضً افز١به اٌجل٠ً

 ؽب١ٌخ9

أٔٙب  ػٍٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ اٌٟ Trevilleet et alأشبه: اىَْخضبث حشنٞيت بؼذ :اىزبّٜ اىبؼذ -

 ػ١ٍّبد كػُ فٟ رَبُ٘ ٚاٌزٟ اٌشووخ ثٛاٍطخ رملَ اٌزٟ اٌقلِبد أٚ ٕزغبداٌّ ِغّٛػخ

 ِٕزغبد اٌٟ إٌّزغبد رم١َُ ٠ٚزُ ٌٍشووخ، الإعّبٌٟ اٌلفً ل١ّخ ٚرئصو ػٍٟ اٌّبٌٟ اٌزقط١ؾ

 لا أٔٙب أٞ ،رىٍفزٙب فٟ اٌيِٓ ػٕظو ٠ئصو لا آفوٞ ِٕٚزغبد ،اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو رىٍفزٙب

 الإٔزبط ٘نا ػٍٟ اٌمبئُ اٌؼًّ ٚرىٍفخ اٌَّزٍٙىخ اٌّٛاهك ؽغُ ْأٛع١خ ٚاٌزىٌٕٛ ثبٌزطٛهاد رزؤصو

 اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو اٌزٟ إٌّزغبد ث١ٓ اٌزفولخ ٚرزطٍت ػ١ٍّخ ٌٍزىٍفخ، الأٍب١ٍخ اٌّؾلكاد ٟ٘

 اٌّؼب١٠و ِٓ ِغّٛػخ ٚعٛك فٟ رىٍفزٙب اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو لا اٌزٟ إٌّزغبد ٚث١ٓ رىٍفزٙب فٟ

  (Trevilleet al , 2017  :77 -81): ِضً

 9) ٌٍّٛاهك أوضو اٍزٙلاوبً  اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو اٌزٟ إٌّزغبد ( اٌّٛاهك اٍزٙلان ؽج١ؼخ -

 اٌطٍت ٔز١غخ فٟ َِزّوح رمٍجبد رٛاعٗ اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو اٌزٟ إٌّزغبد ( اٌطٍت َِزٛٞ  -

 9)اٌؼّلاء هغجبد ٚرٍج١خ اٌّٛاطفبد فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛه

 ٚاٌزؼم١ل اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌزطٛه رزَُ اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو إٌّزغبد اٌزٟ (عٟاٌزىٌٕٛٛ اٌزؼمل  -

 9)ّٔط١خ غ١و ِٕزغبد لأٔٙب الإٔزبط فٟ اٌَّزّو

 اٌّجبشوح غ١و اٌزىب١ٌف َٔجخ اٌيِٓ ثؼٕظو رزؤصو اٌزٟ إٌّزغبد(  اٌّجبشوح غ١و اٌزىب١ٌف  -

 ِٓ ٌٍؼل٠ل ٌَّزمج١ٍخا اٌم١ُ ػٍٝ اٌيِٓ ػٕظو أؼىبً ٠زؼؼ اٌجؼل ٘نا ٚفٟ علاً  ػئ١ٍخ

 ٌّٛاوجخ ٌٍطبلخ الأِضً ٚالاٍزغلاي الإٔزبط ٌٕظُ اٌَّزّو اٌٝ اٌزط٠ٛو اٌشل٠لح ٚاٌؾبعخ إٌّزغبد

 .(اٌّؾ١طخ ثبٌج١ئخ اٌَو٠ؼخ اٌزغ١١واد
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 ػٍٝ ٠ئصو اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ْ اٍزقلاَأ ٚآفوْٚ اٌٝ ثب١ٍٍٟ أشبه ٚلل 

 (67: 5353 ٚآفوْٚ، )ثب١ٍٍٟ، :لايف ِٓ إٌٙبئٟ إٌّزظ هثؾ١خ

 ؽغُ ِؼوفخ فٟ ٠َبػل اٌَّزغٍخ غ١و ٌٍطبلخ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ل١بً 49

 أٞ اٌفبئؼخ اٌطبلخ ؽغُ ٚأ٠ؼبً  ٌٍشووخ، ػبئل ٌز١ٌٛل اٌؼبئؼخ اٌفوص اٌؼبؽٍخ أٞ الاٍزضّبهاد

 ٠َبػل الاٍزضّبه ٔؾٛ ١ٙٙبٚرٛع اٌطبلخ ٘نٖ اٌطٍت، فزٛظ١ف ؽغُ ػٓ اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ى٠بكح

 .اٌشووخ هثؾ١خ ٚى٠بكح اٌزىٍفخ ففغ فٟ

 ف١زُ ثللخ، اٌّجبػخ اٌجؼبػخ َِزٛٞ رؾل٠ل فٟ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠َبػل 59

 ػٓ ف١ٕزظ إٌّزغخ اٌٛؽلاد ػٍٝ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌَّزغٍخ اٌّٛاهك رىٍفخ ؽبلخ رقظ١ض

 ٚثبٌزبٌٟ ػبكي ثشىً اٌج١غ ٍؼو رؾل٠ل فٟ ٠َبػل ِّب ٚس اٌزىٍفخؽل ٍٚجت الإٔزبط ث١ٓ هثؾ مٌه

 .ٌٍشووخ ؽم١م١خ أهثبػ رؾمك

 ث١ٓ اٌؼلالخ فُٙ ِٓ ٠جَؾ اٌؾم١م١خ اٌق١بهاد ٔظو٠خ اٍزقلاَ ْأ (He et al, 2022 :4) ٚأػبف

 ٌّل٠وٞ اٌزىب١ٌف ػٓ ِؼٍِٛبد ٚرٛف١و اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚرؾل٠ل اٌّقوعبد ٚرىب١ٌف اٌّٛاهك رىب١ٌف

 رمل٠ُ فٟ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠َبُ٘ ٚثبٌزبٌٟ ، الإكاه٠خ لواهارُٙ ِٓ روشل اٌشووبد

 رؾل٠ل فٟ ػ١ٍٙب الاػزّبك ٠ّىٓ اٌشووخ اكاهح اٌٟ اٌَّزغٍخ ٚغ١و اٌَّزغٍخ  اٌطبلخ رىٍفخ ػٓ ِؼٍِٛبد

 .اٌوش١لح الإكاه٠خ اٌمواهاد ٚارقبم ٌلاٍزضّبه اٌّقزٍفخ اٌجلائً

 ػٓ ِؼٍِٛبد رمل٠ُ فٟ ٠َبُ٘ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٍزقلاَ ْبف مٌه ػٍٝ ٚثٕبء

٠زُ  ؽ١ش اٌوثؾ١خ رؾم١ك ، ٚاٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍزىٍفخ ِٚٓ صُٚاٌّطٍٛة الزٕبئٙب  اٌَّزغٍخ اٌطبلخ رىٍفخ

 ثظٛهح ٌٍّٛاهك ٚرٛظ١فٗ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚؽغُ رىٍفخ ػٓ ٚاٌزمو٠و اٌم١بً فٟ ٘نا إٌظبَ اٍزقلاَ

 .ٌٍشووخ إٌظبَ الإٔزبعٟ كافً فؼبٌخ

 ّظٌ اىخنبىٞف اىحذٝزتّظرٝت اىقٞ٘د ٗ 4-6

ِٚٓ اٌؼوع اٌَبثك ٌٕظُ اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ فبٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؾلس رىبًِ ث١ٓ ٘نٖ إٌظُ 

ػزجبه ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك، لأْ ٔظو٠خ اٌم١ٛك رمَٛ ػٍٝ أٍبً اٌمؼبء ػٍٝ الافزٕبلبد، ٠ّٚىٓ ا

أكاح ٘بِخ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو لأٔٗ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٟ الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚاٌزٛى٠غ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ 

ٔٗ لا ألا رزؼٍك ثبٌزظ١ٕغ فٟٙ رووي ػٍٟ اكاهح اٌم١ٛك ِٚؼبٌغخ الافزٕبلبد، ففىوح ٔظو٠خ اٌم١ٛك رمَٛ ػٍٟ 

ِؼ١ٓ رزجٕبٖ شووخ لل لا ٠ظٍؼ ٌٍزطج١ك فٟ شووخ آفوٞ،  ل١لففٟ ظً رٛعل ١ٍبٍخ رظٍؼ ٌغ١ّغ الأٚلبد، 

 أشبه) ٚلل، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ؽز١ّخ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٙنٖ اٌم١ٛك ؽزٟ لا رزؾٛي اٌٟ ل١ٛك ػٍٟ إٌشبؽ

 :وبٌزبٌٟ ٟٚ٘ اٌم١ٛك ٔظو٠خ رطج١ك فطٛاد اٌٟ  (589: 5354أؽّل،

 .ٌٍٕظبَ اٌوئ١َٟ اٌم١ل رؾل٠ل 49

 .)الافزٕبق ِووي فٟ اٌؼبئغ اٌٛلذ ِٓ ضٌٍزقٍ ( الافزٕبق ِووي رؾل٠ل 59

 .اٌَبثمخ اٌقطٛح فٟ رمو٠وٖ رُ ثّب الأفوٜ اٌّواوي ؽبلخ هثؾ 69

 .إٌظبَ ل١ٛك ِٓ اٌزقٍض 79

 .ِؼٗ ٌٍزؼبًِ آفو ل١ل اٌٝ ٚالأزمبي الأٌٟٚ اٌقطٛح اٌٝ اٌوعٛع ٠زُ اٌم١ل ِٓ اٌزقٍض رُ اما 89
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 ألظٟ رؾم١ك فٟ اٌم١ٛك ٔظو٠خ ٚهك ِٓ الاٍزفبكح ٠ّىٓ ٔٗأ (566: 5349ػجٛك، ٚ ،)هىق مووٚ

 ٚاٌمؼبء اٌزىٍفخ ٚففغ ػ١ٍٙب ٚاٌمؼبء الافزٕبلبد ِٛاؽٓ ػٍٝ اٌزوو١ي ِٓ  فلاي ٌٍشووخ ِّىٕخ ِٕفؼخ

 فوْٚ،ٚآٍبٌُ،  ) ػؼٚأٚ، فمؾ ِٕٗ الاٍزفبكح إٌظبَ ِب ٠ٕٛٞ الزٕبء ؽو٠ك ػٓ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ػٍٝ

 ػٓ ِؼٍِٛبد ٌز١ٌٛل اٌؾل٠ضخ إٌظُ ٚالأٍب١ٌت ِغ بًِاٌزى اٌم١ٛك ٌٕظو٠خ ٠ّىٓ ٔٗأ (957: 5346 

 اٌزؼوف فٟ اٌم١ٛك ٍبػلد ٔظو٠خ ْأٚ ِٕفظً، ثشىً أٍٍٛة ٚأ ٔظبَ وً اٍزقلاَ ِٓ أفؼً اٌزىب١ٌف

ٚرَزجؼل  اٌزشغ١ً وفبءح ِٓ ٚرؼؼف اٌزىب١ٌف ِٓ ري٠ل اٌزٟ الأزبط فطٛؽ فٟ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ػٍٝ

 .إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ ل١ّخ رؼ١ف لا اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد

 . اىذراضت اىَٞذاّٞت5

رَزٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ افزجبه فوٚع اٌجؾش ٚاٌزٛطً اٌٝ أكٌخ ١ِلا١ٔخ رئ٠ل رٍه اٌفوٚع فٟ 

 ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ أٚ لا رئ٠ل٘ب9

 الأضبىٞب الإحصبئٞت: 5-1

 رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ فٟ ٘نا اٌجؾش: 

( ٌٛطف فظبئض ػ١ٕخ SPSSطفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ )اٌم١بً الإؽظبئٟ اٌٛ 49

اٌجؾش ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالإٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚرُ الإػزّبك ػٍٝ 

( وّؼ١به ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌلهعخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ 6اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )

 اٌَّزغٛث9ٓ١

 " ٚافزجبه ووٍٚىبي ٚاKolmogorov Smirnov9ٌ١ٌ ٍّؤٛف " –افزجبه وٌّٛغوٚف  59

اٌم١ُ اٌغل١ٌٚخ اٌّطجمخ فٟ ٘نا ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌّمبهٔخ اٌّزٍٛطبد اٌّؾَٛثخ ِغ ِزٍٛؾ  Tافزجبه  69

اٌجؾش لافزجبه ِلٜ َِبّ٘خ رىبًِ أٍب١ٌت الإؽبه اٌّمزوػ لإكاهح اٌزىب١ٌف اٌج١ٕ١خ فٟ رقف١غ 

 اٌظٕبػٟ فٟ ِٕشآد الاػّبي اٌَؼٛك٠خ9 اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌّٕشآد اٌؼٕمٛك

" لافزجبه عٛ٘و٠خ الإفزلافبد ث١ٓ Kruskal-Wallis Testٚالاً " –افزجبه ووٍٚىبي  79

 ِزٍٛطبد فئبد اٌّجؾٛص9ٓ١

 

 ٍضخَغ ٗػْٞت اىذراضت: 5-2

٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ، ِٚؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف، ٚاٌّؾبٍج١ٓ الاكاه١٠ٓ،  

( ِفوكح ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ 558ٕٛع اٌقجواد ٚاٌٛػٟ ٌل٠ُٙ، ٚرُ رؾل٠ل ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ػلك٘ب )ٌزٛافو ٚر

 ( اٍزجبٔخ ٌىً فئخ989ثٛالغ ػلك )

 فرٗض الإحصبئٞت ىيبحذ:اى 5-3

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ  لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ 49

 ١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9إٌّزظ فٟ ث ٚرقف١غ رىٍفخ
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وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ  فٟ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَ 59

 غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍففٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9

وشف  فٟ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَ 69

 إٌّزظ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9 زغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخاٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّ

وشف اٌطبلخ  فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَ 79

 فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9 إٌّزظ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ  فٟ لخاٌطب ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَ 89

 إٌّزظ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9 الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

وشف اٌطبلخ  اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف فٟلا رٛعل افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي  99

 إٌّزظ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9 الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

 ّبث: ٗضٞيت صَغ اىبٞب 5-4

رُ الاػزّبك فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٍزّبهح اٍزمظبء هٚػٟ فٟ اػلاك٘ب اٌجَبؽخ ٚاٌٛػٛػ 

ٌٍٚٙٛخ اٌفُٙ، ٚرُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌغبِؼبد 

( 537ؽزٝ فوعذ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ، ٚلل رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚرُ رغ١ّغ ػلك )

( ِٓ اعّبٌٟ الاٍزجبٔبد ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح لإعواء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ، %4.اٍزجبٔخ طؾ١ؾخ ثَٕجخ )

( رٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزمظبء اٌَّزٍّخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت فئبد اٌؼ١ٕخ ٠ٚ4ؼوع علٚي هلُ )

 ٚاٌزٟ وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (1صذٗه رقٌ )

 ْٞت اىذراضت حطب فئبث اىؼْٞتح٘زٝغ اضخَبراث الاضخقصبء اىَطخيَت ٍِ ػ 

 اىفئبث

ّطبت  إصَبىٜ ػذد الاضخَبراث

اىردٗد 

 اىصحٞحت
 اىَطخيَت اىَ٘زػت

اىغٞر 

 صحٞحت

 %433 - 98 98 الأوبك١١ّ٠ٓ 

 %433 - .9 98 ِؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف 

 %433 - 93 98 اٌّؾبٍج١ٓ الاكاه١٠ٓ

 %433 - 537 558 اٌّغّٛع

( ٟٚ٘ َٔجخ ِّزبىح وٛٔٙب أػٍٝ ِٓ 39.9رجؼب أٌفب ووٚٔجبؿ )ٚوبٔذ اٌّظلال١خ ػٍٝ الاٍزج١بْ 

 %(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رٛافو كهعخ وج١وح ِٓ اٌّظلال١خ فٟ اعبثبد الأٍئٍخ93إٌَجخ اٌّمجٌٛخ )
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 اىذراضت اىَٞذاّٞت:إخخببر فرٗض  5-5

مشف اىطبقت  لا ٝطبٌٕ بشنو صٕ٘رٛ اضخخذاً ّظٌ اىخنبىٞف اىخقيٞذٝت فٜاىفرض الأٗه:  5-5-1

فٜ بٞئت الأػَبه  ىخحقٞق ٍٞسة حْبفطٞت اىَْخش لإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفتا

 اىطؼ٘دٝت.

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ  ( ٔزبئظ ِلٜ َِبّ٘خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ف٠5ٟج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌّؼ١بهٞ  الإٔؾوافٚ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فلاي ِٓ إٌّزظ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ رىٍفخ ٚرقف١غغ١و اٌَّزغٍخ 

 ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خT 9ٚافزجبه

 (2صذٗه رقٌ )

مشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت  ّخبئش ٍذٙ ٍطبَٕت اضخخذاً ّظٌ اىخنبىٞف اىخقيٞذٝت فٜ 

 فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت.ىخحقٞق ٍٞسة حْبفطٞت اىَْخش  ٗحخفٞط حنيفت

 اىبٞبُ
اى٘ضط  

 اىحطببٜ

الاّحراف 

 ؼٞبرٛاىَ

الإَٔٞت 

 اىْطبٞت

 (T)قَٞت 

 اىَحط٘بت

ٍطخ٘ٙ 

 اىَؼْ٘ٝت

 0.00 16.00 0.01 0.0 0.0 اٌفوع الأٚي

  

 ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّلٜ َِبّ٘خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ف٠5ٟزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( طفو9 ثٍغذ )ٕبف١َخٌزؾم١ك ١ِيح رإٌّزظ  وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

( وّؼ١به ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌلهعخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب، ٚونٌه 6ٚثبٌّمبهٔخ ثبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )

ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح  ٚاٌزٟ رش١و ٌؼلَ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ رُ   Tٔزبئظ افزجبه 

وشف اٌطبلخ  ُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟلجٛي فوع اٌؼلَ ٚ٘ٛ: لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَ ٔظ

 فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9 ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ إٌّزظ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

مشف  فٜ اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً لا ٝطبٌٕ بشنو صٕ٘رٛ اضخخذاًاىفرض اىزبّٜ:  5-5-2

ش ىخحقٞق ٍٞسة حْبفطٞت فٜ بٞئت الأػَبه اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت اىَْخ

 اىطؼ٘دٝت.

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ  ( ٔزبئظ ِلٜ َِبّ٘خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ف٠6ٟج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌّؼ١بهٞ  ٚالإٔؾواف اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فلاي ِٓ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخإٌّزظ  رىٍفخ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ9ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚ Tٚافزجبه

 

 

 



   

 

 
  

 

 
)2219( 

 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 ( 3صذٗه رقٌ )

مشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت  ّخبئش ٍذٙ ٍطبَٕت اضخخذاً ّظٌ اىخنبىٞف اىخقيٞذٝت فٜ

 ٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت.ىخحقٞق ٍٞسة حْبفطٞت فاىَْخش  ٗحخفٞط حنيفت

 اىبٞبُ
اى٘ضط  

 اىحطببٜ

الاّحراف 

 اىَؼٞبرٛ

الإَٔٞت 

 اىْطبٞت

( T)  قَٞت 

 تاىَحط٘ب

ٍطخ٘ٙ 

 اىَؼْ٘ٝت

 0.00 16.00 0.08 0.04 3 .0 اٌفوع اٌضبٟٔ
  

 ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّلٜ َِبّ٘خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ف٠6ٟزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(  90.3 ثٍغذ ) ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ إٌّزظ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

( وّؼ١به ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌلهعخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب، ٚونٌه 6ؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )ٚثبٌّمبهٔخ ثبٌٍٛ

ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح  ٚاٌزٟ رش١و ٌؼلَ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ رُ   Tٔزبئظ افزجبه 

 فٟ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٍزقلاَ لا ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَلجٛي فوع اٌؼلَ ٚ٘ٛ: 

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ ث١ئخ الأػّبي 

 9اٌَؼٛك٠خ

 اىَ٘صٔ اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً لا ٝطبٌٕ بشنو صٕ٘رٛ اضخخذاًاىفرض اىزبىذ:  5-5-3

 ق ٍٞسة حْبفطٞتىخحقٞ اىَْخش مشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت فٜ ببى٘قج

 فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت.

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ  اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ( ٔزبئظ ِلٜ َِبّ٘خ ٠7ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌّؼ١بهٞ  ٚالإٔؾواف اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فلاي ِٓ إٌّزظ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ رىٍفخ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ

 إٌَج١خ9 ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚالأ١ّ٘خ Tٚافزجبه

 (4صذٗه رقٌ )

مشف اىطبقت  فٜ ببى٘قج اىَ٘صٔ اىْشبط أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً اضخخذاًّخبئش ٍذٙ ٍطبَٕت  

 .اىَْخش ىخحقٞق ٍٞسة حْبفطٞت فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت

 اىبٞبُ
 اى٘ضط 

 ىحطببٜا

الاّحراف 

 اىَؼٞبرٛ

الإَٔٞت 

 اىْطبٞت

( T)قَٞت 

 اىَحط٘بت

ٍطخ٘ٙ 

 اىَؼْ٘ٝت

 0.00 16.00 0.91 0.18 4.26 اٌفوع اٌضبٌش
 

 اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ فٟ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّلٜ َِبّ٘خ ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( 97959 ثٍغذ )إٌّزظ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ رىٍفخ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ

( وّؼ١به ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌلهعخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب، ٚونٌه 6هٔخ ثبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )ٚثبٌّمب

ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح  ٚاٌزٟ رش١و ٌؼلَ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ رُ   Tٔزبئظ افزجبه 

 أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَٚ٘ٛ: ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً فوع اٌؼلَ  هفغ
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 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  
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إٌّزظ ٌزؾم١ك ١ِيح  وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ فٟ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ

 رٕبف١َخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9

 فٜ اىَ٘ارد اضخٖلاك ػِ اىَحبضبت ّظبً لا ٝطبٌٕ بشنو صٕ٘رٛ اضخخذاً: اىرابغاىفرض  5-5-4

فٜ بٞئت  اىَْخش ٗححقٞق ٍٞسة حْبفطٞت ط حنيفتمشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞ

 الأػَبه اىطؼ٘دٝت.

وشف  فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ ( ٔزبئظ ِلٜ َِبّ٘خ اٍزقلا٠8َج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فلاي ِٓ إٌّزظ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

 ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خT 9ٚافزجبه اٌّؼ١بهٞ ٚالإٔؾواف

مشف اىطبقت  فٜ اىَ٘ارد اضخٖلاك ػِ اىَحبضبت ّظبً اضخخذاً( ّخبئش ٍذٙ ٍطبَٕت 5صذٗه رقٌ )

 فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت.اىَْخش ٗححقٞق ٍٞسة حْبفطٞت  الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت

 اىبٞبُ
اى٘ضط  

 اىحطببٜ

الاّحراف 

 اىَؼٞبرٛ

َٕٞت الأ

 اىْطبٞت

 (T)  قَٞت

 اىَحط٘بت

ٍطخ٘ٙ 

 اىَؼْ٘ٝت

 0.00 16.00 0.95 0.18 4.62 اٌفوع اٌواثغ
  

 ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ اٍزقلاَ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّلٜ َِبّ٘خ ٠8زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

9 يح رٕبف١َخإٌّزظ ٚرؾم١ك ١ِ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان

( وّؼ١به ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌلهعخ اٌّزؾظً 6( ٚثبٌّمبهٔخ ثبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )7995ثٍغذ )

ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح  ٚاٌزٟ رش١و ٌؼلَ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ ِفوكاد   Tػ١ٍٙب، ٚونٌه ٔزبئظ افزجبه 

 ٔظبَ شىً عٛ٘وٞ اٍزقلا٠ََبُ٘ ثاٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً ٚ٘ٛ: 

إٌّزظ ٚرؾم١ك  وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ

 9فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ ١ِيح رٕبف١َخ

 فٜ اىطبقت خٞبراث أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً لا ٝطبٌٕ بشنو صٕ٘رٛ اضخخذاًاىفرض اىخبٍص:  5-5-5

فٜ بٞئت  اىَْخش ٗححقٞق ٍٞسة حْبفطٞت خبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفتمشف اىطبقت الإّ

 الأػَبه اىطؼ٘دٝت.

وشف  فٟ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ( ٔزبئظ ِلٜ َِبّ٘خ اٍزقلا٠9َج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

 اٌؾَبثٟ اٌٍٛؾ فلاي ِٓ إٌّزظ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ

 ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خT 9اٌّؼ١بهٞ ٚافزجبه ٚالإٔؾواف
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 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

 ( 6صذٗه رقٌ )

مشف اىطبقت الإّخبصٞت  فٜ اىطبقت خٞبراث أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً ّخبئش ٍذٙ ٍطبَٕت اضخخذاً

 اىَْخش ٗححقٞق ٍٞسة حْبفطٞت فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت. غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت

 اىبٞبُ
ط  اى٘ض

 اىحطببٜ

الاّحراف 

 اىَؼٞبرٛ

الإَٔٞت 

 اىْطبٞت

( T) قَٞت 

 اىَحط٘بت

ٍطخ٘ٙ 

 اىَؼْ٘ٝت

 0.00 16.00 ..39 0.18 4.91 اٌقبٌِاٌفوع 
  

 ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّلٜ َِبّ٘خ اٍزقلا٠9َزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

إٌّزظ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ9  خ ٚرقف١غ رىٍفخوشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍ فٟ اٌّٛاهك اٍزٙلان

( وّؼ١به ٌم١بً ٚرم١١ُ اٌلهعخ اٌّزؾظً 6( ٚثبٌّمبهٔخ ثبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )79.4ثٍغذ )

ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح  ٚاٌزٟ رش١و ٌؼلَ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ ِفوكاد   Tػ١ٍٙب، ٚونٌه ٔزبئظ افزجبه 

 ٔظبَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً ٚ٘ٛ: ٠َبُ٘ ثشىً عٛ٘وٞ اٍزقلاَاٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ رُ هفغ فوع اٌؼلَ 

إٌّزظ ٚرؾم١ك  وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ فٟ اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ

 فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ9 ١ِيح رٕبف١َخ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ

ِٞ آراء اىَبح٘رِٞ ح٘ه اضخخذاً ّظٌ اىخنبىٞف لا ح٘صذ إخخلافبث صٕ٘رٝت باىفرض اىطبدش:  5-5-6

 اىَْخش فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت  مشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت فٜ

ٚالاً  –ٌٚم١بً ػلَ ٚعٛك افزلافبد عٛ٘و٠خ ث١ٓ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ رُ ػًّ افزجبه ووٍٚىبي 

"Kruskal-Wallis Testاٌّجؾٛص١ٓ اٌضلاصخ ٚوبٔذ  فئبد ١ٓ ِزٍٛطبدث الإفزلافبد عٛ٘و٠خ " لافزجبه

 (99ٔزبئظ الإفزجبه وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 ( 7صذٗه رقٌ )

مشف اىطبقت  ّخبئش ٍذٙ ٗص٘د  إخخلافبث صٕ٘رٝت بِٞ آراء اىَبح٘رِٞ ح٘ه اضخخذاً ّظٌ اىخنبىٞف فٜ

 ؼ٘دٝتاىَْخش فٜ بٞئت الأػَبه اىط الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط حنيفت

ٍخ٘ضط  اىؼذد اىفئبث

 اىرحب

درصبث 

 اىحرٝت

ٍطخ٘ٙ  ²مب

 اىَؼْ٘ٝت

  68.50 75  الأمبدَُٝٞ٘

2 

 

2.40 

 

 

3.12 

 

 63.20 69 ٍحبضبٜ اىخنبىٞف 

 65.60 60 اىَحبضبِٞ الادارِٝٞ

 204  
 

 

ٓ ؽو٠ك افزجبه ( ٔزبئظ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌفئبد اٌضلاصخ ػ٠ٚ9زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

"Kruskal-Wallis Test( ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌجبٌغ للهٖ 597) ²" ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ وب



   

 

 
  

 

 
)2222( 

 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

(، ِٚٓ ٘نا ٠زؼؼ ػلَ ٚعٛك افزلاف ث١ٓ آهاء فئبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ آهاء اٌفئبد 6945)

اٌّؼٍِٛبد آهاء ِزٛافمخ ٚ٘ٛ اٌضلاس الأوبك١١ّ٠ٓ، ِؾبٍجٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ، أفظبئٟ ٔظُ 

 ِب ٠ؼؼل ٔزبئظ اٌجؾش9  

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ  ٠ّٚىٓ رور١ت ِلٜ َِبّ٘خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف فٟ

إٌّزظ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ ؽَت كهعخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ  رىٍفخ

(6) 

 ( 2صذٗه رقٌ )

مشف اىطبقت الإّخبصٞت غٞر اىَطخغيت ٗحخفٞط  ٍطبَٕت اضخخذاً ّظٌ اىخنبىٞف فٜحرحٞب ٍذٛ 

 اىَْخش ٗححقٞق ٍٞسة حْبفطٞت فٜ بٞئت الأػَبه اىطؼ٘دٝت حنيفت

  

ً 

 غٞر الإّخبصٞت اىطبقت مشف فٜ اىَطخخذً اىخنبىٞف ّظبً

 الأػَبه بٞئت فٜ اىَْخش حنيفت ٗحخفٞط اىَطخغيت

 اىطؼ٘دٝت

 اى٘ضط

 اىحطببٜ

 َٕٞتالأ

 اىْطبٞت

 حرحٞب

 الإَٔٞت

 اىْطبٞت

 5 0.00 0.0 اٌزم١ٍل٠خ اٌزىب١ٌف ِؾبٍجخ ٔظُ 1

 ABC 0. 3 0.08 4 إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ  2

3 
 ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ

TDABC  
4.26 

0.91 3 

 RAC 4.62 0.95 2 اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ  4

 1 0.99 4.91 اٌطبلخ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ػٓ ٌّؾبٍجخا ٔظبَ  5
 

 

فٟ اٌّورجخ  عبءٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ  ( أ٠ٚ6ْزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ  خ فٟزٌّلٜ َِبّ٘ (79.4/8ثّزٍٛؾ للهٖ ) الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

ٔظبَ  فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ، ٚعبءدٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ إٌّزظ  رىٍفخغ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ 

ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ  ، صُ عبء(7995/8ثّزٍٛؾ) فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ RACاٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك 

ٔظبَ اٌزىٍفخ ٚعبء ٔظبَ ( 7959/8ثّزٍٛؾ )فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  TDABCأٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ٚفٟ اٌّورجخ  ( 8/ 396) ٞ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثلهعخ طغ١وح علاً رىبك لا رنوو  ABCٍبً إٌشبؽ ػٍٝ أ

 9(8ثلهعخ )طفو/  ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خح عبءد ٔظُ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ الأف١و
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 خلاصت ّٗخبئش اىبحذ ٍٗقخرحبث ىبح٘د ٍطخقبيت -6

  :خلاصت اىبحذ 6-1

اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ظً  رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ رٛػ١ؼ أصو

ف١بهاد اٌطبلخ ، ٚأٔٗ ٠غت رؾل٠ل رىٍفخ ٚؽغُ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأٍجبة ؽلٚصٙب ٚرؾل٠ل ٔٛػٙب ؽزٝ 

٠ّىٓ ٌلإكاهح رؾل٠ل ٔظُ ٚأٍب١ٌت اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚأْ رطج١ك ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ 

ٌٕشبؽ ٌُ ٠لالب لجٛلا فًٟ اٌزطج١ك ٌٍؼل٠ل ِٓ الأٍجبة ِٕٙب رؾ١ًّ إٌّزظ ثىبفخ ػٕبطو اٌزىب١ٌف أٍبً ا

ػٍٟ اٌّٛاهك اٌَّزغٍخ كْٚ إٌظو  ٚاٌزوو١يػٍٟ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌشىً الأِضً ٚػلَ اٌزوو١ي 

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ ٚأْ ، اٌٟ اٌّٛاهك غ١و اٌَّزغٍخ ِّب ٠ئكٞ اٌٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ

فٟ ل١بً ٚاكاهح اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرؾ١َٓ وفبءح الأٔشطخ  ٠َبُ٘أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ٚاٌؼ١ٍّبد ِٓ فلاي اٌولبثخ ػٍٟ َِججبد اٌٛلذ ٚرقف١غ اٌٛلذ اٌلاىَ لأكائٙب ِّب ٠َبُ٘ فٟ ففغ 

عواء أٞ رغ١١واد فٟ ِٛاطفبد الإٔزبط ٠ٚفؼً رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ، ٠ٚزّزغ ٘نا الأٍٍٛة ثبٌّوٚٔخ ػٕل ا

وّب رطج١ك ٘نا إٌظبَ فٟ اٌشووبد اٌقل١ِخ اٌزٟ ٌل٠ٙب َٔت ِورفؼخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ْ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠َبػل اٌشووخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ أ

١ٌف ٚرٛظ١ف اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ِّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح الإٔزبط ٚرقف١غ ِغّؼبد اٌّٛاهك ٚثٕٛك اٌزىب

رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚكػُ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍشووخ، ٠ٚفؼً رطج١ك ٘نا إٌظبَ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ 

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ فٟ  ، ٠َٚبُ٘اٌزٟ رَزقلَ ِٛاهك ِزؼلكح فٟ ػ١ٍّبرٙب

ججبد اٌطبلخ ثزىب١ٌف ٚؽلح الإٔزبط ِّب ٠جَؾ ِٓ فُٙ ػلالخ اٌزواثؾ ث١ٓ رىب١ٌف اٌّٛاهك ٚرىب١ٌف هثؾ َِ

ْ اٌزؼج١و ػٓ اٌزىٍفخ فٟ شىً ؽبلخ َِزٍٙىخ ٠َبػل اٌّل٠و٠ٓ فٟ رؾل٠ل رىٍفخ أؽ١ش  ،اٌّقوعبد

بهاد اٌطبلخ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف٠ٚ١ملَ إٌّزغبد ٚرؾم١ك أهثبػ ٚارقبم لواهاد اكاه٠خ هش١لح، 

ٔظوح عل٠لح ٌٍؼٕظو اٌيِٕٟ وؼبًِ ِئصو فٟ رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ػٓ ؽو٠ك اٌزفولخ ث١ٓ إٌّزغبد 

ثبٌظٕبػبد فٟ  ٗاٌزٟ ٠ئصو ثٙب ػٕظو اٌيِٓ ٚإٌّزغبد اٌزٟ لا ٠ئصو ثٙب ػٕظو اٌيِٓ ،٠ٚفؼً رطج١م

  .اٌزٟ رزَُ ثبٌزطٛه اٌشل٠ل ٍٚوػخ رمبكَ إٌّزغبد

 اىبحذّخبئش  6-2

 ٠ّىٓ ػوع إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:

ٌؼلَ  الأ١ّ٘خ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ ٌُ ٠لالب ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش 49

روو١يُ٘ ػٍٟ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌشىً الأِضً ٚروو١يُ٘ ػٍٟ اٌّٛاهك اٌَّزغٍخ كْٚ 

 ١و اٌَّزغٍخ ِّب ٠ئكٞ اٌٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئ9ٟإٌظو اٌٟ اٌّٛاهك غ

ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠َبػل فٟ ل١بً ٚاكاهح اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ  59

ٚرؾ١َٓ وفبءح الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ِٓ فلاي اٌولبثخ ػٍٟ َِججبد اٌٛلذ ٚرقف١غ اٌٛلذ 

 ٕزظ إٌٙبئ9ٟاٌلاىَ لأكائٙب ِّب ٠َبُ٘ فٟ ففغ رىٍفخ اٌّ

ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠َبػل اٌشووخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ  69

ِغّؼبد اٌّٛاهك ٚثٕٛك اٌزىب١ٌف ٚرٛظ١ف اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ِّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح الإٔزبط 

 ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٚكػُ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍشووخ9
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بً ف١بهاد اٌطبلخ فٟ هثؾ َِججبد اٌطبلخ ثزىب١ٌف ٚؽلح الإٔزبط ِّب ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍ 79

٠جَؾ ِٓ فُٙ ػلالخ اٌزواثؾ ث١ٓ رىب١ٌف اٌّٛاهك ٚرىب١ٌف اٌّقوعبد ؽ١ش اْ اٌزؼج١و ػٓ 

اٌزىٍفخ فٟ شىً ؽبلخ َِزٍٙىخ ٠َبػل اٌّل٠و٠ٓ فٟ رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزغبد ٚرؾم١ك أهثبػ ٚارقبم 

 لواهاد اكاه٠خ هش١لح9

اٌزىٍفخ الأوضو أ١ّ٘خ َٔج١خ فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ ٔظبَ  89

٘ٛ ٔظبَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ 

فٟ اٌّورجخ  RAC، صُ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك (79.4/8ثّزٍٛؾ للهٖ ) اٌطبلخ

 TDABC(، صُ عبء ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 7995/8زٍٛؾ)اٌضب١ٔخ ثّ

فٟ  ABC( ٚعبء ٔظبَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ 7959/8فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ )

(  ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد ٔظُ 8/ 396اٌّورجخ اٌواثؼخ ثلهعخ طغ١وح علاً رىبك لا رنوو )

  (١ٍ89ل٠خ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثلهعخ )طفو/ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌزم

ِٓ اٌّّىٓ اْ رزجٕٟ اٌشووبد ػلح أٔظّخ ٚمٌه ٌلاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب وً ٔظبَ، لاْ الاػزّبك  99

 ػٍٝ ٔظبَ ٚاؽل ٌم١بً رىب١ٌف اٌطبلخ لل ٠غؼً اٌشووخ رَزف١ل ِٓ ِيا٠بٖ ٚرؼبٟٔ ِٓ ػ١ٛث9ٗ

َبػل فٟ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك ٚاٌؾل ِٓ رىبًِ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ِغ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ٠ 99

الافزٕبلبد اٌزٟ رؼؼف ِٓ وفبءح اٌزشغ١ً ٚاٍزجؼبك اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ 

 إٌٙبئ9ٟ

 ٍقخرحبث ىبح٘د ٍطخقبيٞت 6-3

كهاٍخ ٚافزجبه أصًو اٍزقلاَ ٔظو٠خ اٌم١ٛك ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ  -

 .ذ ٚٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهكاٌّٛعٗ ثبٌٛل

اٍزقلاَ ٔظبَ  اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ ٌزم١١ُ ثلائً الاٍزضّبه فٟ اٌطبلخ ِٓ ِٕظٛه  -

 .رىٍفخ اٌفوطخ اٌجل٠ٍخ

 .اٌولبثخ ػٍٝ رىٍفخ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٌقلِخ أغواع اٌزقط١ؾ ٚارقبم اٌمواهاد  -

 .ٍزقلاَ ّٔٛمط ثلان ٚشٌٛياٌّؾبٍجخ ػٓ رىٍفخ ف١بهاد اٌطبلخ ثب -

ٔظو٠خ اٌم١ٛك فٟ ؽً ِشىٍخ الافزٕبلبد ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ ظً ٔظُ اٌزىب١ٌف كٚه  -

 اٌؾل٠ضخ9

 :اىخ٘صٞبث 6-4

 رىب١ٌف رقف١غ فٟ كٚه ِٓ ٌنٌه ٌّب اٌَّزغٍخ، غ١و الإٔزبع١خ اٌطبلخ ثّٛػٛع الا٘زّبَ 49

 .اٌؼًّ ٍٛق فٟ إٌّبفَخ ػٍٝ إٌّشؤح للهح ٚى٠بكح الإٔزبط،

 اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌَّزغٍخ غ١و اٌّٛاهك ؽبلخ وشف ػٍٝ اٌمبكهح اٌزىب١ٌف ِؾبٍجخ أٔظّخ رجٕٟ 59

 .ثللخ إٌّزظ رىٍفخ ٚرؾل٠ل الإٔزبع١خ،
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 غ: ـاىَراص

ىؼربٞت:اىَراصغ ا  

اٌّٛعخ ثبٌٛلذ فٟ  أٍبً إٌشبؽ ػٍٝ" اٍزقلاَ ِلفً اٌزىب١ٌف  (،5348ِؾّل، )ف١ُٙ  اٌؼيَ،أثٛ 

ٍضيت اىبح٘د ؽبٌخ "  كهاٍخ اٌؾى١ِٛخ:ِٛاهك اٌَّزشف١بد  رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ

 5889 – 554 (:5) و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ؽٕطب، ،اىَحبضبٞت

أّٔٛمط ِمزوػ ٌزطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان  (،5356أثٛ ثوُ٘، ٔٛه اثوا١ُ٘ ٚكهغبَ ِب٘و ٍِٛٝ، )

ٍضيت ، فبْ ٠ٌٛٔ -اٌّٛاهك فٟ ل١بً رىٍفخ اٌقلِخ اٌظؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ ِشفٝ كاه اٌَلاَ

 9(5) 55، اىضبٍؼت الإضلاٍٞت ىيذراضبث الاقخصبدٝت ٗالإدارٝت

 اكاهح ٌزط٠ٛو ٔظُ وّلفً اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ " ،(5349) ،ِقزبه أؽّل ،شؼ١شغأثٛ 

 و١ٍخ ،ٗاىبٞئٞتاىخضبرٝت  ىيذراضبث اىؼيَٞت اىَضيت ،" اٌؾل٠ضخ اٌزظ١ٕغ ث١ئخ ظً فٟ اٌزىٍفخ

 7799-746 (:4) 9 ا٠ٌٌَٛ، لٕبح عبِؼخ - ٍّبػ١ٍ١خثبلا اٌزغبهح

ٚٔظو٠خ  RCA، "أصو اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك (5354)أؽّل، غَبْ اؽّل، 

ٍضيت صبٍؼت أً درٍبُ ، “ػٍٝ رقف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ّٔٛمط ِمزوػ  TOCاٌم١ٛك 

 https:// doi .org/ 10ْ، ، ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، اٌَٛكاالإضلاٍٞت

.52981 /oiuj. v17 i2.1830 

" اٍزقلاَ ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعخ ثبٌٛلذ  (،5346) ،أك٠ت ػجلاٌٛ٘بة لبٍُ اٌؾجوٞ،

 عبِؼخ إٌّٛف١خ9 اٌزغبهح،و١ٍخ  ،دمخ٘رآرضبىت  "،ٌزؼظ١ُ هثؾ١خ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ 

 ػّب9ْ ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو إٌّب٘ظ كاه ،ٍٗراقبخٔ ّخبسالإ حخطٞط ،(5345) ،اثل٠ٛٞ اٌؾ١َٓ، ِؾّل

 اٍزٙلان ِؾبٍجخ رم١ٕخ رطج١ك ربص١و (، ِل5356ٜاٌلثبً، ٚفبء ػجلالأ١ِو، ) ػ١بك،اٌؾَٕٟ، أ١ًٍ 

 ٍحبضبٞت دراضبث ٍضيتالالزظبك٠خ،  اٌٛؽلاد فٟ اٌزَؼ١و لواهاهد روش١ل فٟ اٌّٛاهك

9 439 – .6 :(96) 46عبِؼخ ثغلاك، ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ،  ،ٍٗبىٞت

http://doi.org/10.31272/JAE.43.2020.12 

، ِىزجخ ػ١ٓ احخبر قراراث( –رقببت  –حخطٞط اىخخطٞطٞت )اىَ٘ازّت (، 4.93ِؾّل، )اٌغياه، ِؾّل 

 ش9ٌّ

غ١و  الإٔزبع١خ اٌطبلخ ػٓ اٌىشف فلاي ِٓ ٌٍّٕشؤح اٌزٕبف١َخ لهحاٌم هفغ ،(2015) ١٘ضُ، ِؾّل اٌلثٌ،

 ىيبح٘د حشرِٝ صبٍؼت ٍضيت، رطج١م١خ كهاٍخ :TDABC ٔظبَ ثبٍزقلاَ اٌَّزغٍخ

http://doi.org/10.31272/JAE.43.2020.126.66
http://doi.org/10.31272/JAE.43.2020.126.66
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 َِزوعغ 442 - 427 :(4) 69 ٚاٌمب١ٔٛٔخ، الالزظبك٠خ اٌؼٍَٛ ٍٍٍَخ - اىؼيَٞت ٗاىذراضبث

 ِٓhttp://search.mandumah.com/Record/1183641 

"ى٠بكح كهعخ ِلاءِخ أٔظّخ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف  (،5353)ٌلٔف، ِؾّل، ا

ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚأٍٍٛة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌغوع اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ فٟ 

 ؽٕطب9، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ رضبىت دمخ٘راة غٞر ٍْش٘رةِٕشآد الأػّبي"، 

ٚٔظبَ  RAC(، اؽبه ِمزوػ ٌزىبًِ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك .534ؽّل، )أا١ٌَل، ػٍٟ ِغب٘ل 

ٌزلػ١ُ اكاهح هثؾ١خ اٌؼّلاء ِغ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ،  ABCII اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً اٌّٛاطفبد

 7679- 769 (:9)عبِؼخ وفو اٌش١ـ،  اٌزغبهح،، و١ٍخ ٍضيت اىذراضبث اىخضبرٝت اىَؼبصرة

 ،، ٠بٍو ىوو٠ب ١ٍل أؽّلٚاٌشبفؼٝشغ، اٌّؼي ٌل٠ٓ الله ٔج١ً أؽّل، ا١ٌَل، ػٍٟ ِغب٘ل أؽّل، أثٛ شؼ١

اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزؾ١َٓ ل١بً رىٍفخ  ،(.534)

  7.9 - 4 (:9) ،ٍضيت اىذراضبث اىخضبرٝت اىَؼبصرةاٌقلِبد اٌظؾ١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ ؽَت الأٔشطخ ػٍٝ ٔشبؽ اٌّواثؾخ فٟ (، أ١ّ٘خ رطج5343اٌشؼوأٟ، ػلا أٍبِخ، )

و١ٍخ الالزظبك، عبِؼخ كِشك،  ،ٍبصطخٞررضبىت ٍخ رطج١م١خ9 اكه -اٌّظبهف الإٍلا١ِخ 

 ٍٛه٠خ9

9 (5355) ،ػجل اٌوؽّٓ، ِوٚح أؽّل ٚاٌجَط٠َٟٛاٌؼي٠يٞ، أؽّل ٘شبَ أؽّل، ؽّبك، ؽبهق ػجلاٌؼبي، 

" وؤٍٍٛة َِزؾلس ٌزوش١ل  TDABCلذ " اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛ

اىؼيَٞت ىيذراضبث  اىَضيت اٌّظو٠خ9شووبد اٌّمبٚلاد  ػٍٝاٌزىب١ٌف: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 

9 َِزوعغ ِٓ .5-4(:4)46، ٗاىبح٘د اىَبىٞت ٗالإدارٝت

http://search.mandumah.com/Record/1273939 

١ٓ ٔظو٠خ اٌق١بهاد اٌؾم١م١خ ٚطبفٟ " اٌّفبػٍخ ث (،5346) ِؾّل،اٌؼٍٟ، ػٍٟ ؽ١ّل، ؽبوُ، ِؾَٓ 

كهاٍخ رطج١م١خ ٌّشوٚع أزبط ٚػـ اٌغبى  الاٍزضّبه٠خ:اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ػٕل رم١١ُ اٌّشبه٠غ 

اٌؼواق،  الاٍلا١ِخ،اٌغبِؼخ  ،اىضبٍؼتٍضيت اىنيٞت الإضلاٍٞت  اٌىٙوثبئ١خ،اٌطج١ؼٟ ٌٍشجىخ 

(7. ،)98: 4359 

رم١ٕخ ِؾب٠جخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ِب  (،5355ِؾّٛك، )ئو طجوٞ اٌغجبْ، صب ِؾّٛك،اٌغجبْ، فبئيح اثوا١ُ٘ 

هإ٠خ  إٌّزغبد،ث١ٓ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ٚرم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ اٌّؼبطوح فٟ ل١بً رىٍفخ 

ثغلاك، عبِؼخ  ،ٚاٌّب١ٌخِؼٙل اٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ، دراضبث ٍحبضبٞت ٍٗبىٞت رظٛه٠خ، ِغٍخ

49(93:) 48. - 466 
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" ل١بً اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ فٟ اٌّلافً  (،5349) اٌىبظُ،ِغلٞ، عوك، ١ِؼبك ػجل اٌغوٚهٞ، ػٍٟ 

و١ٍخ  ،ٍْش٘رةرضبىت ٍبصطخٞر فٜ اىَحبضبت غٞر  "،كهاٍخ رطج١م١خ  –اٌؾل٠ضخ لإكاهح اٌزىٍفخ 

 عبِؼخ إٌّظٛهح9 اٌزغبهح،

ٝت ىيذراضبث اىَضيت اىَصر "،" اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك  (،5343)ػٍٟ ِغلٞ  اٌغوٚهٞ،

 679-699(:4)عبِؼخ إٌّظٛهح،  -و١ٍخ اٌزغبهح  ،اىخضبرٝت

ِٕٙظ عل٠ل ٌي٠بكح  –" اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  (،5336) ،ػٍٟ ِغلٞ اٌغوٚهٞ،

 عبِؼخ إٌّظٛهح9 -و١ٍخ اٌزغبهح  ،اىخضبرٝتاىَضيت اىَصرٝت ىيذراضبث  "،كلخ رىٍفخ إٌّزظ 

" اؽبه ِمزوػ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان لأغواع اكاهح  (،5339) ،أِغبك ِؾّل اٌىِٟٛ،

اىَضيت اىؼيَٞت ( اٌّٛاهك الألزظبك٠خ"، RCA( ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك )TOCاٌطبلخ ثبٌٛؽلاد )

 588-.49 (:4شٌّ، )عبِؼخ ػ١ٓ  -، و١ٍخ اٌزغبهح ىلاقخصبد ٗاىخضبرة

إٌشبؽ اٌّٛعخ ثبٌٛلذ  ّٔٛمط اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً " اٍزقلاَ (،5344) ،عٙبك هثؾٟ ػجلاٌمبكه إٌبؽٛه،

 اٌؼوث١خ9عبِؼخ ػّبْ  الأػّبي،، و١ٍخ رضبىت دمخ٘رآ اٌزىٍفخ،ٌزط٠ٛو اكاهح 

( "ٔظبَ 5353ثب١ٍٍٟ، ِىوَ ػجلا١ٌَّؼ، ػجلاٌغٕٟ، ػجلٖ ِظطفٝ، ٚ ػجلاٌغفبه، ٘بٌخ ِؾّٛك، )

ٍضيت اىذراضبث  "،الإكاه٠خ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً ف١بهاد اٌطبلخ ٚأصوٖ ػٍٝ روش١ل اٌمواهاد

 755 – 6.6(، 7) 73عبِؼخ ثٕٙب،  اٌزغبهح،، و١ٍخ ٗاىبح٘د اىخضبرٝت

 -اٌؾل٠ضخ لإكاهح اٌزىٍفخ  " ل١بً اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ فٟ اٌّلافً (،5349) ،عوك، ١ِؼبك ػجلاٌىبظُ

 .إٌّظٛهح عبِؼخ اٌزغبهح،و١ٍخ  ،ٍبصطخٞررضبىت  "،كهاٍخ رطج١م١خ 

 ، ِىزجخ اٌشجبة9دراضبث فٜ اىَ٘ازّت اىخخطٞطٞت ٍٗٞساّٞت الأػَبه(، 4.96جبً، )ػؽغبىٞ، ِؾّل 

ثبٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ  " رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ (،5346فطبة، )ِؾّل شؾبرخ  فطبة،

اىَضيت اىؼيَٞت ىيخضبرة  "،كهاٍخ ؽبٌخ  الأكاء:أٍبً إٌشبؽ ِٓ ِٕظٛه  ػٍٝاٌزىب١ٌف 

 79. - 69 (:6)عبِؼخ ؽٕطب،  هح،اٌزغبو١ٍخ  ،ٗاىخَ٘ٝو

(9 5356) ،، ف١ظً غل٠فبْ ؽّلاْٚاٌوش١لٞكاٚك، ٠بٍو اثوا١ُ٘ ِؾّل، شؾبرخ، ِؾّل ٍِٛٝ ػٍٟ، 

اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ِٚلفً اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

اىؼيَٞت  اىَضيت اٌى٠ٛز١خ9د وّلفً ِمزوػ ٌزوش١ل رىب١ٌف الإٔزبط: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووب

َِزوعغ ِٓ  759 - 4 (:4)48، ىيذراضبث ٗاىبح٘د اىَبىٞت ٗالإدارٝت

http://search.mandumah.com/Record/1337793 

http://search.mandumah.com/Record/1337793
http://search.mandumah.com/Record/1337793


   

 

 
  

 

 
)2228( 

 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

وش١ل لواهاد اٌزىبًِ ث١ٓ ، "اٌزىب١ٌف اٌّلائّخ ٌز(5349ؽبىَ، )هىق، ِؾّٛك ػجلاٌفزبػ، ػجٛك، ١٘ضُ 

اىَضيت ، “ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٙل ٚٔظو٠خ اٌم١ٛك ثٙلف كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ رطج١م١خ 

 6389 - 564 (،6)74عبِؼخ إٌّظٛهح، اٌزغبهح،، و١ٍخ اىَصرٝت ىيذراضبث اىخضبرٝت

 ،اىؼربٜ ٍضيت اىَذٝر، " ٔظبَ ٚاؽل ٌٍزىب١ٌف أَ ٔظُ ِزؼلكح"، (.4.6) ،ىاًِ، أؽّل ِؾّل أؽّل

 9 – 97(، 439ِظو، ) اٌؼ١ٍب،عّبػخ الإكاهح 

 رقف١غ فٟ RCA اٌّٛاهك اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ كٚه(، 5353اٌؾّلأٟ، ثٙبء ؽ١َٓ، ) عّؼخ،ى٠ٕت 

 (4)، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، ٗالاقخصبد الادارة ٍضيتاٌزىب١ٌف، 

:544- 5599 

، "ّٔٛمط ِمزوػ لاٍزقلاَ ٔظو٠خ (5346)ف١ُٙ، ىاًِ، أؽّل ِؾّل، ٍبٌُ، كا١ٌب ػبؽف، ؽٕب، ٔؼ١ُ 

ٍضيت اىذراضبث ٗاىبح٘د اٌم١ٛك ٌلػُ اٌزٕبف١َخ فٟ لطبع أزبط الأٌجبْ: كهاٍخ ؽبٌخ"، 

 95 – ..8(، 4) 66عبِؼخ ثٕٙب،  اٌزغبهح،، و١ٍخ اىخضبرٝت

ظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً " رَؼ١و اٌزؾ٠ٛلاد اٌلاف١ٍخ فٟ اؽبه ٔ (،5337) ،ِؾّل اثوا١ُ٘ ٍوٚه،

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ رضبىت ٍبصطخٞر فٜ اىَحبضبتكهاٍخ ٔظو٠خ ٚرطج١م١خ "،  إٌشبؽ:

 ؽٕطب9

(، " أصو رط٠ٛو ؽو٠مخ اٌغّغ 5346ٍّوح، ٠بٍو ِؾّل، اٌَمؼبْ، وو٠ُ ِؾّل، اٌي٘به، ٘بٔئ ِؾّل، )

د اٌّٛاهك ثّلفً ثبٍزقلاَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌطبلخ َِٚججب TCٌؾَبة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ 

ٍضيت اىبح٘د اىَبىٞت  ،”كهاٍخ ٔظو٠خ رطج١م١خ :RCAاٌّٛاهك اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان 

 4369 – 66(، 7عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ) اٌزغبهح، ، و١ٍخٗاىخضبرٝت

 الأٔشطخ أٍبً ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ رطج١ك َبّ٘خِ ،(2023) اثوا١ُ٘، ،رِٟٛٚ ىوو٠بء، ٍٛكأٟ،

 كهاٍخ :الالزظبك٠خ ثبٌّئٍَخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌولبثخ ػ١ٍّخ فٟ " TDABC ”ثبٌٛلذاٌّٛعٗ 

  914 - 899 :(4) 6 ،ٗالأػَبه اىَبه اقخصبد ، ٍضيت "ٌٍؾ١ٍت أ١ِوح ٍِجٕخ" ثّئٍَخ رطج١م١خ

(، " اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 5353شب١٘ٓ، ػجلاٌؾ١ّل أؽّل، اٌش١ـ، ِؾّل هىق، )

اهك غ١و اٌَّزغٍخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ وّٕٙظ َِزؾلس ٌزؾل٠ل رىٍفخ اٌّٛ

عبِؼخ ِل٠ٕخ  اٌزغبهح،، و١ٍخ اىَضيت اىؼيَٞت ىيذراضبث ٗاىبح٘د اىَبىٞت ٗالإدارٝتاٌّظو٠خ"، 

 66 – 4 (،5) 6اٌَبكاد، 

إٌّب٘ظ  اٌّٛاهك وؤؽل(، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّلفً اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان 5343) ،شب١٘ٓ، ِؾّل اؽّل

اىَضيت اىؼيَٞت ىلاقخصبد  إٌشبؽ،خ ٌزط٠ٛو أٍٍٛة ل١بً اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً اٌّمزوؽ

 (79)45، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ٗاىخضبرة، ميٞت اىخضبرة
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" اٍزقلاَ ِلفً اكاهح رىب١ٌف اٌطبلخ ٌزؼظ١ُ ِٕفؼخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ  (،5339) ،ؽّلأِؾّل  شب١٘ٓ،

 ش9ٌّعبِؼخ ػ١ٓ  اٌزغبهح،و١ٍخ  ،دمخ٘رآ رضبىتكهاٍخ رطج١م١خ "،  أفم١بً:اٌٛؽلاد اٌّزىبٍِخ 

" اٍزقلاَ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ روش١ل اػلاك اٌّٛاىٔبد  (،5349) ،ك١ٔب عبٍُ طبؽت،

 إٌّظٛهح9عبِؼخ  –، و١ٍخ اٌزغبهح رضبىت ٍبصطخٞركهاٍخ رطج١م١خ "،  اٌزقط١ط١خ:

ٔع ا َ اٌزىب١ٌف ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ  " ل١بً اٌطبلخ غ١و اٌَّزقلِخ فٟ (،5346) ،ؽٛلاْ، ٕ٘ل ِب٘و

رضبىت اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ"،  ػٍٝاٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚأصو مٌه 

 عبِؼخ ؽٕطب9 -، و١ٍخ اٌزغبهحٍبصطخٞر

" رم١١ُ فؼب١ٌخ ِؾبٍجخ رىٍفخ إٌشبؽ ٚرؾ١َٕٙب ِٓ فلاي ٔظبَ ِمزوػ  (،5347) ،١ٍل ػجلاٌؾ١ٍُ، كػبء

 ٠ٍٛف9عبِؼخ ثٕٟ  –، و١ٍخ اٌزغبهح رضبىت ٍبصطخٞراٌّٛاهك "،  ٌّؾبٍجخ اٍزٙلان

اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ رؾ١ًٍ  " اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ (،5346) ،ِؾّل ٠ٌ ػجل اٌٍط١ف،

 694 ؽٕطب:عبِؼخ  اٌزغبهح،و١ٍخ  هثؾ١خ اٌؼ١ًّ: كهاٍخ رطج١م١خ "، ِغٍخ اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ،

- 6579  

روش١ل رىب١ٌف اٌطبلبد غ١و اٌَّزغٍخ فٟ ػٛء إٌّظٛه اٌشبًِ  (،5346) ،ؽّلفب٠ل، ػبكي ؽٗ أ

، ٍضيت اىفنر اىَحبضبٌٜٕظو٠خ اٌم١ٛك ثبٌزطج١ك ػٍٝ شووخ اثٛىػجً ٌٍظٕبػبد إٌٙل١ٍخ، 

 ://Record/com.mandumah.search/797469ِٓ َِزوعغ  ،7.9 - 876 (:6)49

http 

ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ رقط١ؾ رىب١ٌف اٍزجلاي اٌطبلخ  (، اٍزقلاَ.4.9ػجلاٌوؽّٓ، )لبثً، ٍبِٟ 

 ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح9رضبىت دمخ٘رآ ،الأزبع١خ

(،"ل١بً اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ثبٍزقلاَ ِلفً اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان 5346لؾطبْ، ١ِٕو ػٍٟ، )

راضبث ٍضيت اىذاٌّٛاهك ثغوع رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ: كهاٍخ رطج١م١خ"، 

 – 94 (،5) 57عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك،  الاعزّبػ١خ،، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍلهاٍبد الاصخَبػٞت

689 

(، "اٌق١بهاد اٌؾم١م١خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚػبد 5348أؽّل، )لٕلٚى، ػجل اٌىو٠ُ 

 – 89(، 6اٌغيائو، ) ٚهلٍخ،، عبِؼخ اىَضيت اىضسائرٝت ىيخَْٞت الاقخصبدٝت ،”الاٍزضّبه٠خ

95 
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فٟ كػُ  (TDABC)اٌٛلذ  أٍبً ػٍٝ" كٚه ل١بً اٌزىٍفخ  (،5348) ،أشوف ٍؼ١ل عٛ٘و لٕل٠ً،

اىَضيت اىؼيَٞت  "،فٟ لطبع غيح  اٌجٕٛن اٌفٍَط١ٕ١خ ػٍٝاٌملهاد اٌزٕبف١َخ كهاٍخ رطج١م١خ 

 9، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّىلاقخصبد ٗاىخضبرة

(، كٚه ِلفً ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ 5355)ِظطفٝ، ثٙبه فبٌل، شبٍٛاه، ٔو١ِٓ عيا، 

رقف١غ رىٍفخ اٌقلِخ اٌظؾ١خ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌَّزشف١بد اٌقبطخ فٟ ِل٠ٕخ 

، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، عبِؼخ ٍضيت حنرٝج ىيؼيً٘ الإدارٝت ٗالاقخصبدٝتا١ٌٍَّب١ٔخ، 

 9www.doi.org/10.25130/tjaes.18.57.1.17 673-653(:89)46ا١ٌٍَّب١ٔخ، 

فٟ رؾل٠ل اٌطبلخ  TD – ABC(، " اٍزؼّبي رم١ٕخ 5353هاشل، )ِٛىاْ، ك١ٔب ِغ١ل، ؽ١ّلٞ، ثض١ٕخ 

، ٍضيت دراضبث ٍحبضبٞت ٍٗبىٞت، “اٌؼبؽٍخ ٌلإٔزبط: ثؾش رطج١مٟ فٟ شووخ ٔفؾ اٌٍٛؾ 

 439 – 4( 84) 48عبِؼخ ثغلاك،  ٚاٌّب١ٌخ،اٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍله
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اضخبٞبُ قبئَت  

 ٍؼبكح اٌلوزٛه /الأٍزبم اٌفبػً/

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل 999                  

مبهٔخ ث١ًٓ ٠مَٛ اٌجبؽش ثبػلاك ثؾش ثؼٕٛاْ"  ًِ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ٚأصو٘ب ػٍٝ رىٍفخ كهاٍخ 

ِغ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ث١ئخ الأػّبي  إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ظً ف١بهاد اٌطبلخ ٌزًؾم١كً ١ِيح رًٕبف١َخ

 " اٌَؼٛك٠خ 

أصو اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رىٍفخ ٌٍٚزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٝ ِٓ ٔبؽ١خ ِلٜ 

، لبَ اٌجبؽش  ثزظ١ُّ لبئّخ اٍزج١بْ وؤٍٍٛة ٌغّغ خإٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ظً ف١بهاد اٌطبل

أصو اٍزقلاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚالإٍزفبكح ِٓ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد فٝ ِؼوفخ 

 9رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ فٟ ظً ف١بهاد اٌطبلخ

اٍخ ٠ٚؼل رؼبٚٔىُ اٌفؼبي فٝ اٍز١فبء ث١بٔبد ٘نٖ اٌمبئّخ ف١و ػْٛ ٌٍجبؽش فٝ ارّبَ اٌله

 اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش رّضً أهائىُ اػبفخ ٌٍغبٔت ا١ٌّلأٟ اٌنٜ ٠زٕبٌٚٗ اٌجؾش9 

أف١واً أرملَ ثقبٌض اٌشىو ٚاٌزمل٠و ١ٌَبكرىُ ػٍٝ عٙلوُ فٝ اٍز١فبء ٘نٖ اٌمبئّخ ٚاصمبً ِٓ 

ػٕب٠خ ١ٍبكرىُ فٝ اٍز١فبء ث١بٔبرٙب، ِٚئولاً ١ٌَبكرىُ ػٍٝ أْ ع١ّغ الإعبثبد ١ٍمزظو 

 ع اٌجؾش فمؾ9 اٍزقلاِٙب ػٍٝ أغوا

 ٚرفؼٍٛا ثمجٛي فبئك الاؽزواَ
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 ػبٍت:  )ظغ ػلاٍت صح أٍبً اخخٞبرك( اىقطٌ الأٗه: بٞبّبث

 ّ٘ع اى٘ظٞفت:

  أوبك٠ّٟ

  ِؾبٍت رىب١ٌف

  ِؾبٍت اكاهٞ

 فخرة اىخبرة:

  ٍٕٛاد فؤلً 8

ٍٕٛاد اٌٝ  8اوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد9 43

 

  ٍٕٛاد9 43اوضو ِٓ 

 ِفب١ُ٘ ٘بِخ

١ّخ اٌطبلخ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ: ٟ٘ اٌفوق ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌّٛاهك اٌَّزٍٙىخ أٚ ٟ٘ و 49

غ١و اٌّٛظفخ فٟ إٌشبؽ الأٍبٍٟ ٌٛؽلاد الاػّبي، وّب أٔٙب رٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاهك 

 اٌَّزقلِخ ٚرىٍخ اٌّٛاهك اٌّؼوٚػخ9

 اٌشووخ أٞ ل١بَ اٌَٛلٟ اٌطٍت ؽغُ ػٓ اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ى٠بكح ٠مظل ثٙب اٌفبئؼخ: اٌطبلخ 59

 َِزمج١ٍخ9 ػوٚهح ِمبثٍخ ثٙلف اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ِٓ عيء ثبؽزغبى

إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّؾبٍجخ ػٓ اٌزىٍفخ : رمَٛ ػٍٝ رقظ١ض ػٕبطو اٌزىب١ٌف الإػبف١خ   69

Overhead Costs ٝػٍٝ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد اٌّئاكح ٚاٌزٟ رّضً ِٛػٛع اٌم١بٍٟ اٌزىب١ٌف 

cost object َاٌؾغ9ُ ػٍٝ ٠ؼزّل رؾ١ًّ أٌٍ ثبٍزقلا 

 الأٔشطخ ٚفؼب١ٌخ رىٍفخ ٌم١بً اٍزقلاِٗ ٠ّىٓ ظبَ: ٟ٘ ABCٔ إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ 79

 اٌقلِخ9 ؽ١ش ٠زُ ٌزمل٠ُ اٚ إٌّزظ لإٔزبط اٌَّزقلِخ اٌّٛاهك أٍبً ػٍٝ ٚاٌقلِبد ٚإٌّزغبد

اٌزىٍفخ  ػٕبطو اٌٝ الأٔشطخ رىب١ٌف رقظ١ض ٠زُ ٌٍّٛاهك، صُ اٌَّزٍٙىخ الأشطخ رقظ١ض

 اٌؼّلاء9 أٚ اٌقلِبد أٚ إٌّزغبد ٘نٖ وبٔذ ٍٛاء

 اٌزىٍفخ ٔظبَ ِشبوً ٔظبَ ٠ؼبٌظ :TDABC ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 89

 أٔشطخ رىب١ٌف رؾ١ًٍ ػٍٝ ٠ٚمَٛ ،إٌظبَ ثٙنا اٌؼؼف ٔمبؽ ٌزقطٟ ABC إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ

 لإٔغبى اٌلاىَ ٚاٌٛلذ اٌّٛاهك اٍزقلاَ و١ف١خ ٌّؼوفخ اٌٛلذ ِؼبكلاد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌّشبه٠غ
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ٌزقف١غ اٌزىب١ٌفٓ ٠ٚٛاعٗ ٘نا إٌظبَ طؼٛثخ رف١َو  اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٠ؾلكٚ ٔشبؽ وً

 ثبٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ9 اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٔظواً ٌؼلَ اٌزؤول اٌنٞ ٠ؾ١ؾ

 ِؼٍِٛبد ثزٛف١و ٠زَُ اٌزىٍفخ لإكاهح ٔظبَ ٘ٛ :RACاٌّٛاهك  اٍزٙلان ػٓ اٌّؾبٍجخ ٔظبَ 99

 ٚاٌولبثخ اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ ٚاوزشبف اٌزىب١ٌف، رقف١غا١ٌٍَُ، ٚ اٌزقط١ؾ ػٍٝ رَبػل شبٍِخ

 اٌزٕبف١َخ اٌملهح ى٠بكح فٟ رَبػل ِلاءِخ ٚرشغ١ٍ١خ اٍزوار١غ١خ ارقبم لواهاد فٟ ٠َٚبػل ػ١ٍٙب،

 ٌٍشووبد9

 وً ِٓ اٌّؾزٍّخ إٌّبفغ رم١١ُ ػٍٝ ٠مَٛ اٌطبلخ: ٘ٛ ٔظبَ ف١بهاد أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ 99

 َِزٛٞ ػٍٟ ٌٍزؼوف إٌٙبئٟ إٌّزظ ٚؽلح ػٍٝ رىٍفزٗ ِملِب ضٚرقظ١ اٌّزبؽخ اٌق١بهاد

 ٚاٌزٟ اٌطبلخ ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾزٍّخ ثزؾل٠ل ٠ٚمَٛ ِٕٙب، اٌّلائُ ٚاٌّي٠ظ إٌّزغبد هثؾ١خ

 اٌّزٛلؼخ9 اٌطٍت َِز٠ٛبد ِغ رزٛافك

 اٌزىٍفخ اٌمَُ اٌضبٔٝ: ٠ٙلف ٘نا اٌمَُ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّؾبٍجخ ػٓ -

عبء رؾل٠ل أفؼً إٌّزظ ، ثو فٟ وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ

 افز١به9

ً 
 ٝؤدٛ حطبٞق اىْظٌ اىخقيٞذٝت ىيَحبضبت ػِ

 إىٚ:  اىخنيفت

 ٍ٘افق

 بشذة
 ٍحبٝذ ٍ٘افق

 غٞر

 ٍ٘افق

 ٍ٘افق غٞر

 ببىَرة

      رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثطو٠مخ ػبكٌخ   49

 ػٍٝ ٠ئصو ثّب اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد عٛكح رؾ١َٓ  59

 الأكاء اٌمواه ٚرؾ١َٓ طٕغ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ

     

 ٚاٌّزؼٍمخ اٌغٛكح ػب١ٌخ رىب١ٌف١خ ِؼٍِٛبد رٛف١و  69

 الاٍزقلاَ رؾم١ك ٚو١ف١خ ٚرىٍفزٙب اٌّٛاهك ثزؼ١ٓ

 ٌٙب الأِضً

     

      رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ارقبم اٌمواهد  79

 غ١و اٌَّزغٍخ اٌطبلخ ل١بً يؽٛ ِؼٍِٛبد رٛف١و  89

 رقظ١ض ٌزغٕت ػٕٙب اٌَّئ١ٌٚخ ِغبي ٚرؼ١ٓ

 .ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ اٌزىب١ٌف

     

      ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ رؾل٠ل  اٌزىٍفخ ثللخ  99

      ٠ئكٜ اٌٟ ى٠بكح اٌؼبئل ٚهثؾ١خ إٌّظّخ  99

      كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ  69
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 أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠ٙلف ٘نا اٌمَُ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١كاٌمَُ اٌضبٌش: 

عبء رؾل٠ل إٌّزظ، ثو وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ فٟ إٌشبؽ

 أفؼً افز١به9

 أضبش ػيٚ اىخنيفت ّظبً ٝؤدٛ حطبٞق ً

 إىٚ اىْشبط
 ٍ٘افق

 بشذة
 ٍحبٝذ ٍ٘افق

 غٞر

 ٍ٘افق

 غٞر

 ٍ٘افق

 ببىَرة

      رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثطو٠مخ ػبكٌخ   49

 ػٍٝ ٠ئصو ثّب اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد رؾ١َٓ عٛكح  59

 الأكاء اٌمواه ٚرؾ١َٓ طٕغ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ

     

 اٌغٛكح ػب١ٌخ رىب١ٌف١خ ِؼٍِٛبد رٛف١و  69

 ٚو١ف١خ ٚرىٍفزٙب اٌّٛاهك ثزؼ١ٓ ٚاٌّزؼٍمخ

 ٌٙب الأِضً الاٍزقلاَ رؾم١ك

     

      اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ارقبم اٌمواهدرٍج١خ اؽز١بعبد   79

غ١و  اٌطبلخ ل١بً ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١و  89

 ٌزغٕت ػٕٙب اٌَّئ١ٌٚخ ِغبي ٚرؼ١ٓ اٌَّزغٍخ

ػٍٝ  اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ اٌزىب١ٌف رقظ١ض

 .إٌّزغبد

     

ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ  رؾل٠ل  اٌزىٍفخ ثللخ  99

 إٌٙبئٟ

     

      ٠ئكٜ اٌٟ ى٠بكح اٌؼبئل ٚهثؾ١خ إٌّظّخ  99

      كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ  69
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 أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ اٌمَُ اٌواثغ: ٠ٙلف ٘نا اٌمَُ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك

 وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ فٟ إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

 عبء رؾل٠ل أفؼً افز١به9إٌّزظ، ثو

 أٍبً ػٍٝ اٌزىٍفخ ٔظبَ ٠ئكٞ رطج١ك َ

 اٌٝ: إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ
 ِٛافك

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

 غ١و

 ِٛافك

 غ١و

 ِٛافك

 ثبٌّوح

      رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثطو٠مخ ػبكٌخ   49

 ػٍٝ ٠ئصو ثّب اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد رؾ١َٓ عٛكح  59

 الأكاء اٌمواه ٚرؾ١َٓ طٕغ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ

     

 ٚاٌّزؼٍمخ اٌغٛكح ػب١ٌخ رىب١ٌف١خ ِؼٍِٛبد رٛف١و  69

 الاٍزقلاَ رؾم١ك ٚو١ف١خ ٚرىٍفزٙب اٌّٛاهك ثزؼ١ٓ

 ٌٙب الأِضً

     

      رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ارقبم اٌمواهد  79

 غ١و اٌَّزغٍخ اٌطبلخ ل١بً ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١و  89

 رقظ١ض ٌزغٕت ػٕٙب اٌَّئ١ٌٚخ ِغبي ٚرؼ١ٓ

 .ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ اٌزىب١ٌف

     

ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ  فخ ثللخرؾل٠ل  اٌزىٍ  99

 إٌٙبئٟ

     

      ٠ئكٜ اٌٟ ى٠بكح اٌؼبئل ٚهثؾ١خ إٌّظّخ  99

      كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ  69
 

 

 

 

 



   

 

 
  

 

 
)2242( 

 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

اٌّؾبٍجخ ػٍٝ  ٔظبَ اٌمَُ اٌقبٌِ: ٠ٙلف ٘نا اٌمَُ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك

إٌّزظ،  فخوشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍ فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك

 عبء رؾل٠ل أفؼً افز١به9ثو

اٌّؾبٍجخ ػٍٝ  ٔظبَ ٔظبَ ٠ئكٞ رطج١ك َ

 اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌٝ
 ِٛافك

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

 غ١و

 ِٛافك

 غ١و

 ِٛافك

 ثبٌّوح

      رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثطو٠مخ ػبكٌخ   49

 ػٍٝ ٠ئصو ثّب اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد رؾ١َٓ عٛكح  59

 الأكاء ؾ١َٓاٌمواه ٚر طٕغ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ

     

 اٌغٛكح ػب١ٌخ رىب١ٌف١خ ِؼٍِٛبد رٛف١و  69

 ٚو١ف١خ ٚرىٍفزٙب اٌّٛاهك ثزؼ١ٓ ٚاٌّزؼٍمخ

 ٌٙب الأِضً الاٍزقلاَ رؾم١ك

     

      رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ارقبم اٌمواهد  79

 غ١و اٌَّزغٍخ اٌطبلخ ل١بً ؽٛي ِؼٍِٛبد رٛف١و  89

 ١ضرقظ ٌزغٕت ػٕٙب اٌَّئ١ٌٚخ ِغبي ٚرؼ١ٓ

 .ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ اٌزىب١ٌف

     

ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ  رؾل٠ل  اٌزىٍفخ ثللخ  99

 إٌٙبئٟ

     

      ٠ئكٜ اٌٟ ى٠بكح اٌؼبئل ٚهثؾ١خ إٌّظّخ  99

      كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ  69
 

 

 

 

 



   

 

 
  

 

 
)2243( 

 النهائي أثر استخدام نظم التكاليف الحديثة على تكلفة المنتج               د/ عبدالعال مصطفى أبو الفضل  

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

ٍبً ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أ اٌمَُ اٌَبكً: ٠ٙلف ٘نا اٌمَُ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك

إٌّزظ،  وشف اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١و اٌَّزغٍخ ٚأصو مٌه ػٍٝ رىٍفخ ف١بهاد اٌطبلخ فٟ

 عبء رؾل٠ل أفؼً افز١به9ثو

ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ف١بهاد  ٠ئكٞ رطج١ك َ

 اٌٝ: اٌطبلخ
 ِٛافك

 ثشلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

 غ١و

 ِٛافك

 غ١و

 ِٛافك

 ثبٌّوح

      رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثطو٠مخ ػبكٌخ   49

 ػٍٝ ٠ئصو ثّب اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد رؾ١َٓ عٛكح  59

 الأكاء اٌمواه ٚرؾ١َٓ طٕغ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ

     

 ٚاٌّزؼٍمخ اٌغٛكح ػب١ٌخ رىب١ٌف١خ ِؼٍِٛبد رٛف١و  69

 الاٍزقلاَ رؾم١ك ٚو١ف١خ ٚرىٍفزٙب اٌّٛاهك ثزؼ١ٓ

 ٌٙب الأِضً

     

      رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ ارقبم اٌمواهد  79

 غ١و اٌَّزغٍخ اٌطبلخ ل١بً ؽٛي ِٛبدِؼٍ رٛف١و  89

 رقظ١ض ٌزغٕت ػٕٙب اٌَّئ١ٌٚخ ِغبي ٚرؼ١ٓ

 .ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزغٍخ غ١و اٌطبلخ اٌزىب١ٌف

     

      ٚرقف١غ رىٍفخ إٌّزظ إٌٙبئٟ رؾل٠ل  اٌزىٍفخ ثللخ  99

      ٠ئكٜ اٌٟ ى٠بكح اٌؼبئل ٚهثؾ١خ إٌّظّخ  99

      كػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ  69

 

 


