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 هلخص الثحس:

 عٍٝ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓـعخ١ٌش تحدٌد أثر إلى  بحثال هدف           

الهدف  ولكً ٌتحقق هذالحد من عملٌات غسٌل الأموال فً الجمعٌات الأهلٌة والخٌرٌة الكوٌتٌة. ا

الجهود السابقة  واستطلاع البحثإلى شقٌن، الشق النظري لتأصٌل موضوع  بحثال اتم تقسٌم هذ

أثر فعالٌة نظام ل بٌان لا، وذلك من خالبحثض وفر لاختبارهذا المجال، والشق المٌدانً  فً

هلٌة الرقابة المالٌة فً دٌوان المحاسبة الكوٌتً على عملٌات غسٌل الأموال فً الجمعٌات الا

أثر فعالٌة نظام الرقابة المالٌة فً جهاز المراقبٌن المالٌٌن على عملٌات  وبٌان والخٌرٌة الكوٌتٌة

 التًللبٌانات  الإحصائًالتحلٌل  خلالمن غسٌل الأموال فً الجمعٌات الاهلٌة والخٌرٌة الكوٌتٌة، 

من عشوائٌة عٌنة ة فً المتمثل بحث، وتوزٌعها على عٌنة الالاستقصاءقائمة  باستخدامتم جمعها 

رؤساء مجلس الإدارة ، مراقبً الحساباتمن  بالجمعٌات الأهلٌة والخٌرٌة بدولة الكوٌتالعاملٌن 

  .والمحللٌن المالٌٌن، بهذه الجمعٌات

وجود أثر ذو دلالة إحصائٌة لفعالٌة نظام الرقابة المالٌة فً دٌوان إلى  البحثوقد توصل         

أثر  دووج عملٌات غسٌل الأموال فً الجمعٌات الاهلٌة والخٌرٌة الكوٌتٌة. المحاسبة الكوٌتً على

ذو دلالة إحصائٌة لفعالٌة نظام الرقابة المالٌة فً جهاز المراقبٌن المالٌٌن على عملٌات غسٌل 

 الأموال فً الجمعٌات الاهلٌة والخٌرٌة الكوٌتٌة. 

إلى قبول الفرض البحثً البدٌل القائل بوجود  وبناء علٌه، تشٌر نتائج الإختبارات الإحصائٌة       

د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ ـٟ أثر ذو دلالة إحصائٌة لتطبٌق نظام الرقابة المالٌة 

 .من عملٌات غسٌل الأموال فً الجمعٌات الأهلٌة والخٌرٌة الكوٌتٌة عٍٝ حٌلد حٌّخ١١ٌٓ

ٌوان المحاسبة الكوٌتً، جهاز المراقبٌن المالٌٌن، عملٌات نظام الرقابة المالٌة، د الكلواخ الوفراحيح:

 .غسٌل الأموال، الجمعٌات الاهلٌة والخٌرٌة الكوٌتٌة
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Abstract: 

     This research aims to determine the impact of the effectiveness of the 

Kuwaiti Audit Office and the Financial Controller's Bureau on the reduction 

of money laundering in Kuwaiti domestic and charities. This research has 

been divided into two parts; the theoretical part reviews the literature in this 

field. Then, the field part tests the research hypotheses, by indicating the 

impact of the financial control system of the Kuwait Audit Office on money 

laundering operations in Kuwaiti domestic and charities and the impact of 

the financial control system in the financial controllers’ Bureau on money 

laundering operations in Kuwaiti domestic and charities; Through statistical 

analysis of data collected using the survey list and distribute it to the sample 

of a random sample of employees of Kuwaiti domestic and charities 

associations from the auditors, the chairpersons of the board of directors of 

such associations, and financial analysts. 

     The research found a statistically significant impact of the effectiveness 

of the financial control system of the Kuwait Audit Office on money 

laundering in Kuwaiti domestic and charity associations. There is a 

statistically significant impact of the effectiveness of the financial control 

system in the financial controller’s Bureau on money laundering operations 

in Kuwaiti domestic and charitable associations. Accordingly, the results of 

the statistical tests indicate acceptance of the alternative research hypothesis 

that there is a statistically significant impact of the effectiveness of the 

Financial Controller's Bureau and the Kuwait Audit Office on the reduction 

of money laundering in Kuwaiti domestic and charitable associations. 

Keywords: Financial Control System, Kuwait Audit Office, Financial 

Controller, Money Laundering Operations, Kuwait domestic and Charitable 

Associations. 
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 الإطار الؼام للثحس: .1

 همذهح الثحس: 1/1

د طٛر حٌـرحثُ حلالظظاخد٠ش حٌّٕمّاش حٌظاٟ طٙادؾ اٌاٟ اػافخ  طعد ظخ٘رس ؼط١ً حلأِٛحي أك 

حٌشرع١ش عٍٟ أِاٛحي ٘اٟ ـاٟ حلأطاً محص ِظاخدر ؼ١ار ِشارٚعش ـفاٟ ظاً طلاٛي حٌعاخٌُ اٌاٟ لر٠اش 

و١ٔٛش، ٚٔظ١ـش ٌلأدِخؽ حٌلخطً ـٟ أضاٛحق حٌّاخي حٌد١ٌٚاش، ٚض١خضاش حلالظظاخد حٌلار ٚكر٠اش حٌظـاخرس 

ٚـٟ ظً حٌظطٛر حٌظمٕٟ ـٟ حلأٔمّاش حٌّظارـ١ش ٚحٌّخ١ٌاش ٌاُ ـؼلا عٓ ػٛرس حلاطظخلاص ٚحٌّعٍِٛخص، 

خ محط١اااخ حٚ ِلاالاا أٚ ال١ّ١ٍاااخ رااً أطاازق ظااخ٘رس عخ١ٌّااش ططااظٙدؾ  طعااد ِشااىٍش ؼطاا١ً حلأِااٛحي ِٛػااٛعا

 حلإٔطخْ أ٠ّٕخ وخْ رخضظٙدحـٙخ لأٚػخعٗ حلالظظخد٠ش، ٚحٌّخ١ٌش، ٚحلاؿظّخع١ش، ٚحٌؼمخـ١ش.

اكادٜ طاٛر حٌـارحثُ حٌعاخررس ٌٍماخرحص ٚمحص حٌظاؤػ١ر ِٚٓ ٕ٘خ طّؼً ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِاٛحي 

حٌطااٍزٟ عٍااٝ حٌّـظّعااخص حٌظااٟ طٕظشاار رٙااخ، ٚمٌااه ِاآ ك١ااغ كـااُ حٌاادعً حٌمااِٟٛ ١٘ٚىٍااٗ ٚطٛز٠عااٗ، 

ِٚعدلاص حلادعخر ٚحٌزطخٌش، ٚحلاضظؼّخر ِٚعدلاطٗ ١٘ٚىٍاٗ ِٕٚخعاٗ ٚطيظا١ض حٌّاٛحرد، وّاخ طإعىص 

 ـٙخز حٌّظرـٟ.أػخر٘خ حٌطٍز١ش عٍٟ ضٛق حلأٚرحق حٌّخ١ٌش ٚحٌ

ِٓ أؿً مٌه طٛحٌاض حٌـٙاٛد حٌد١ٌٚاش ٚحلإل١ّ١ٍاش حٌظاٟ طزاأي ِآ أؿاً حٌلاد ِآ ٘اأٖ حٌماخ٘رس 

ٚحٌط١طرس ع١ٍٙخ ٚاعؼخعٙخ ٌٍعمخد ِٚٓ ػُ ػزؾ حٌّطج١ٌٛٓ عٕٙخ ِٚعخلزظُٙ، ِٓ علاي اطادحر عادس 

ٟ حٌـّع١ااخص حطفخل١اخص ٚٚػااخثك د١ٌٚاش طٙاادؾ اٌاٟ حٌظظاادٞ ٌٙاخ رخٌظشااد٠د عٍاٟ ؿ١ّاا  حٌادٚي ٌٍرلخرااش عٍا

ٚح١ٌٙجخص ٚطلد٠غ حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔمّاش رّاخ ٠ـعٍٙاخ لاخدرس عٍاٟ طفع١اً ِىخـلاش ع١ٍّاخص ؼطا١ً حلأِاٛحي 

 (.28-10، ص ص 8102عٍٟ حٌظع١د حٌٛؽٕٟ ٚحٌظعخْٚ ِ  ِيظٍؿ حٌدٚي )ؿ١ًّ، 

وّخ طعظزر ؿر٠ّش ؼط١ً حلأِٛحي ِٓ حٌـرحثُ حٌّطظلدػش حٌظاٟ ٠اسدحد كـّٙاخ ٠اَٛ طٍاٛ ح٢عار 

طر١ٍ٠اْٛ دٚلار ِآ  0,1زرح  طٕدٚق حٌٕمد حٌدٌٟٚ كـاُ حلأِاٛحي حٌّؽطاٌٛش ضا٠ٕٛاخ رّزٍاػ ك١غ لدر ع

 ١ٍِخر. 011اٌٟ  21حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌعخٌّٟ ٚرس٠خدس ض٠ٕٛش طمدر ِخ ر١ٓ 

وّخ أْ حلاكظّخلاص حٌّظسح٠دس ـٟ أْ طظزق أٞ دٌٚش أٚ ِٕطمش طعخٟٔ ِآ ػاعؿ ـاٟ ١٘ىٍٙاخ 

ح ٌع١ٍّااخص ؼطاا١ً حلأِااٛحي، ك١ااغ أْ ؼخضااٍٟ حلأِااٛحي ٠زلؼااْٛ عاآ ٔمااخؽ حٌمااخٟٔٛٔ أٚ حٌٕمااخِٟ ِرواا سا

، 8101حٌؼعؿ حٌظشر٠ع١ش أٚ حلإؿرحث١ش لاضظؽلاٌٙخ ـٟ طلد٠اد ِٚسحٌٚاش أعّاخٌُٙ حلإؿرح١ِاش )حٌشا١ ، 

 (.61ص 

 هشكلح الثحس:  1/2

ٌمد أطزلض ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌٛلض حٌرح٘ٓ اكدٜ حٌمٛح٘ر حٌٛحػلش ـٟ 

دٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ، ٌٚٙأح ـمد ردأص طلمٟ رخ٘ظّخَ حٌّظيظظ١ٓ ـٟ ِـخي حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌّـظّ  حٌ

ح ٢ػخر٘خ حٌطٍز١ش عٍٝ حلالظظخد ِٓ علاي طظرـخص أٚ ِعخِلاص ٠ظرطذ ع١ٍٙخ حعظفخ  حٌظفش أٚ  ٔمرا

حٔظفخ  حٌظٍش رخٌّظدر ؼ١ر حٌّشرٚع ٌٙأٖ حلأِٛحي، ٚحٌظٟ طؤعأ دٚرطٙخ حٌعخد٠ش ـٟ ط١خر حٌدعً 

ح حلظظخد٠ش ضٍز١ش ٚحٔعدحَ حٌؼمش ـٟ حلالظظخد حٌّلٍٟ، ٚطسح٠د حٌ مِٟٛ رعد مٌه، ِّخ ٠ظرطذ ع١ٍٗ آػخرا

حٌشخثعخص كٛي ع١ٍّخص حٌفطخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحرٞ رٗ، ِّخ ٠دعً حلالظظخد ـٟ كٍمش ِفسعش، ك١غ ٠زدأ 

 ق حٌمٛح١ٔٓ.رخلاطـخر ـٟ حٌّيدرحص ٠ٕٚظٟٙ رخٌظٙرد حٌؼر٠زٟ ٚط٠ًّٛ حلأعّخي حلإر٘خر١ش ٚحعظرح
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ِٚٓ ٕ٘خ ٠عد ؼط١ً حلأِٛحي لؼ١ش عخ١ٌّش ٠ـذ ِٕ  كدطٙخ رشىً ـعخي ـٟ ؿ١ّ  أٔلخ  

حٌعخٌُ، ٚرخٌرؼُ ِٓ حٌّزخدرحص حٌّيظٍفش ـبْ ٔظخثؾ حٌظلم١ك ضٛح  ـٟ شىً ِمخػخس أٚ ادحٔش أٚ ِظخدرس 

، ـمد حشخرص لا طسحي ِٕيفؼش، ٚرخٌرؼُ ِٓ حٌـٙٛد حٌظٟ طزأٌٙخ ِيظٍؿ حٌدٚي ٚحٌٛوخلاص حٌد١ٌٚش

 (GDP)% ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌعخٌّٟ 1% اٌٟ 8اكظخث١خص حلأُِ حٌّظلدس ؼٍٟ أْ كٛحٌٟ 

طر١ٍ٠ْٛ دٚلار أِر٠ىٟ ض٠ٕٛاخ ٠ظُ ـمدٖ رطزذ ؼط١ً حلأِٛحي حٌعخٌّٟ ِٚ  مٌه  8اٌٟ  0حٌأٞ ٠عخدي 

  ع١ٍٙخ رٕـخف ِٓ ؿخٔذ % ِٓ حٌظدـمخص حٌّخ١ٌش حٌعخ١ٌّش ؼ١ر حٌّشرٚعش ٠ظُ حلاضظ١لا0ـبْ ألً ِٓ 

(، ٚطّؼً ٘أٖ UNODCحٌطٍطخص حٌّيظظش )ِىظذ حلأُِ حٌّظلدس حٌّعٕٟ رخٌّيدرحص ٚحٌـر٠ّش 

حٌظمد٠رحص ِـرد ؼ١غ ِٓ ـ١غ ـٟ اظٙخر حٌٕطخق حٌعخٌّٟ حٌلم١مٟ. ٚحٌٕظخثؾ حٌطٍز١ش ٌـرحثُ ؼط١ً 

خ طئػر عٍٝ حٌطّعش ٠ٚـذ عٍٟ حٌ دٌٚش أْ طٕف١ٙخ لأْ حلأِٛحي ١ٌطض حلظظخد٠خ ـلطذ رً ٟ٘ أ٠ؼا

 .(Zolkaflil et al., 2021)و١ٍّٙخ ِىٍؿ ِٚلفٛؾ رخٌّيخؽر 

٠ٚعظزر ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌزٛطٍش حٌّٛؿٙش ٌلأدح  حٌّخٌٟ ٌدٞ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ك١غ 

طعظزر أدحس ِّٙش ٌظلم١ك حٌرلخرش عٍٝ حٌّخي حٌعخَ، ِٓ علاي حلإؿرح حص حٌظطز١م١ش حٌعد٠دس حٌظٟ طّخرضٙخ 

ص حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ِٓ أؿً طعم١ُ حلاضظفخدس ِٓ حٌّٛحرد حٌّخ١ٌش ٌٍدٌٚش ٚحٌلفخظ ع١ٍٙخ ٚـك أضخ١ٌذ أدٚح

رلخر١ش ـعخٌش ِٚعخ١٠ر حٌلٛوّش رشىً ٠طُٙ ـٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٕشٛدس ِٓ طٛظ١ؿ ح١ٌّسح١ٔخص 

 حٌلى١ِٛش.  

٠ظٙخ ِّٚخ ضزك ألدِض دٌٚش حٌى٠ٛض عٍٟ عطش ط٠ّٕٛش ؽّٛكش ٌٍٛطٛي اٌٟ طلم١ك رإ

ح عٍٟ عدس ِئشرحص د١ٌٚش، ٌظلم١ك ألظٟ حضظفخدس ِٓ حٌّٛحرد حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ـٟ  8181 حضظٕخدا

طلم١ك طٍه حٌرإ٠ش حلأِر حٌأٞ ٠فرع عدس طلد٠خص ِٓ أؿً حٌظٛـ١ك ر١ٓ طٛؿ١ٗ ٚرلخرش حلأدح  حٌّخٌٟ 

ٌطّٛكش ِٚعخ١٠ر ٌٍـٙخص حٌلى١ِٛش ـٟ طٕف١أ ١ِسح١ٔظٙخ رشىً ٠ٕطـُ ِ  طٛؿٙخص حٌدٌٚش ـٟ رإ٠ظٙخ ح

 حٌلٛوّش.

حٌلخٌٟ ٌز١خْ ِدٞ حضظعدحد د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ  زلغؤطٟ ح٠ٌٌأٌه 

حٌّخ١١ٌٓ ٌظٍز١ش ؽّٛكخص طٍه حٌرإ٠ش ِٓ علاي حضظىشخؾ حرعخد ِٛحطفخص حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٌد٠ٛحْ 

ٌي١ر٠ش حٌيخػعش ٌٍرلخرش حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٟ حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚح

ـٟ حٌطئحي حٌزلؼٟ حٌرث١طٟ  حٌزلغٚطؤػ١ر٘خ عٍٟ ع١ٍّخص ؼطٛي حلأِٛحي. ِّٚخ ضزك طظزٍٛر ِشىٍش 

 حٌظخٌٟ:

ٌلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي عٍٟ حٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ـعخ١ٌش ِخ أػر 

 ـٟ حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش؟

الإظاتننح ػلننس الظننبا  الثحصنني الزخيظنني هنني نننلأ  الإظاتننح ػنني ا طنن لح  الثنناحصىىٌننا احنناو  وهنني  

 الثحصيح الفزػيح الراليح:

ِخ أػر ـعخ١ٌش د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌىا٠ٛظٟ عٍاٝ ع١ٍّاخص ؼطا١ً حلأِاٛحي ـاٟ حٌـّع١اخص حلا١ٍ٘اش  .0

 ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش؟

ً حلأِاٛحي ـاٟ حٌـّع١اخص حلا١ٍ٘اش ِخ أػر ـعخ١ٌش ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ عٍاٝ ع١ٍّاخص ؼطا١ .8

 ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش؟
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 : ذف الثحس 1/3

 في:  ثحساروصل الهذف الزخيظي لل  

ٌلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً عٍٟ حد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ـعخ١ٌش أػر درحضش 

 .حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

 الزخيظي هي نلأ  ذحميك ا  ذاف الفزػيح الراليح:واوكي ذحميك  ذا الهذف 

أػار ـعخ١ٌاش ٔماخَ حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ـاٟ د٠اٛحْ حٌّلخضازش حٌىا٠ٛظٟ عٍاٝ ع١ٍّاخص ؼطا١ً  درحضش .0

 .حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

أػار ـعخ١ٌااش ٔماخَ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌاش ـااٟ ؿٙاخز حٌّاارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ عٍااٝ ع١ٍّاخص ؼطاا١ً  درحضاش .8

 .لأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١شح

 

 أ ويح الثحس:  1/4

ـٟ ِلخٌٚش ٌظلم١ك حلاططخق ر١ٓ حٌفىر حٌّلخضزٟ ٚحٌفىر حلالظظخدٞ، ك١غ  حٌزلغظؼق أ١ّ٘ش ٠

أْ حٌّلخضزش ٚحٌظدل١ك ِٓ حٌعٍَٛ حٌظٟ ٌٙخ علالش ل٠ٛش رع١ٍّخص حٌىشؿ ٚحٌظظدٞ ٌٍّشىلاص ٌّٚخ 

ٛحي ِٓ أعمُ حٌّشىلاص حلالظظخد٠ش حٌعخ١ٌّش حٌلخ١ٌش، رأٌه ٠م  عٍٝ عخطك وخٔض ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِ

حٌـٙخص حٌرلخر١ش حٌّع١ٕش رظط٠ٛر ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ِٓ ك١غ حلإؿرح حص ٚحٌط١خضخص ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ 

ِٓ شؤٔٙخ أْ ططخعد ـٟ ع١ٍّش حٌلد ٚحٌىشؿ عٓ ٘أٖ حٌمخ٘رس دعّخا ٚطىخِلا ِ  وخـش حٌّٕمّخص 

 حلأعرٜ حٌّع١ٕش رأٌه، ٚرأٌه ـخٌزلغ ٠ىظطذ أ١ّ٘ظٗ عٍٝ حٌّطظ٠ٛخص حٌظخ١ٌش:ٚحلأؿٙسس 

 :ثحسا  ويح الؼلويح لل 1/4/1

 في الٌماط الراليح:  ثحسذروصل ا  ويح الؼلويح لل

 حٌاٛؽٕٟ حلالظظاخد ح١ٙٔاخر ـاٟطىاْٛ ضاززخ رث١طاخ  حٌظاٟر١خْ ِدٜ عطٛرس ؿر٠ّش ؼطا١ً حلأِاٛحي  -0

ح١ٌٙجااخص  حكظ١ااخؽٚحٌط١خضاا١ش ٌٍدٌٚااش، ِٚاادٜ  حلاؿظّخع١ااش١ااخس رـخٔااذ أػخر٘ااخ حٌطااٍز١ش عٍااٝ حٌل

ٌّىخـلاش ع١ٍّاخص  ٚٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش رٙاخ خاؿرح حطٙٚحٌّئضطخص حلإشرحـ١ش ٚحٌرلخر١ش ٌظط٠ٛر 

 ؼط١ً حلأِٛحي ردٌٚش حٌى٠ٛض.

حٌـٙااخص ٚح١ٌٙجااخص ٚحٌّئضطااخص  ـااٟر١ااخْ ِاادٜ طااؤػ١ر ٚٔـااخف ٔمااخَ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش حٌّطااظيدِش   -8

ِٚمادرحص  حٌماِٟٛ حلالظظاخدحٌلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي، ٚكّخ٠اش  ـٟـ١ش ٚحٌرلخر١ش حلإشرح

 دٌٚش حٌى٠ٛض.

 :ثحسا  ويح الؼوليح لل 1/4/2

 في الٌماط الراليح: ثحسذروصل ا  ويح الؼوليح لل

طٕزاا  حلأ١ّ٘ااش حٌع١ٍّااش ٌٍدرحضااش ِاآ أ١ّ٘ااش كّخ٠ااش ٚط١ّٕااش حلالظظااخد حٌمااِٟٛ، ٚكّخ٠ااش حٌدٌٚااش ِاآ  -1

ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ٚضاٛ  حضاظيدحِٙخ ـاٟ طاد١ِر ح١ٌٙىاً حلالظظاخدٞ ٚحلاؿظّاخعٟ  ِيخؽر

 ٚحٌط١خضٟ ٌٍدٌٚش. 
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طٕزاا  حلأ١ّ٘ااش حٌع١ٍّااش ٌٍدرحضااش ِاآ ِاادٞ أ١ّ٘ااش دٚر حٌـٙااخص ٚح١ٌٙجااخص ٚحٌّئضطااخص حلإشاارحـ١ش   -2

 ٚحٌرلخر١ش رخعظزخر٘خ طّخَ حلأِخْ ٌّٛحؿٙش ع١ٍّاخص ؼطا١ً حلأِاٛحي ٚحٌظاٟ لا طيؼا  ع١ٍّخطٙاخ

 ٌلدٚد ِع١ٕش رمدر ِخ ٠لىّٙخ طٛـر ر١جش ِٕخضزش ِٚرٔش ٌّسحٌٚش أٔشظطٙخ.

 

 :فزوض الثحس 1/5

 ٚ٘دـٙخ ٠ّىٓ ط١خؼش حٌفرع حٌزلؼٟ حٌرث١طٟ حٌظخٌٟ: حٌزلغـٟ ػٛ  ؽز١عش ِٚشىٍش      

 الفزض الثحصي الزخيظي للذراطح:

ٌلد ِٓ عٍٟ ححٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز ٌفعخ١ٌش أػر مٚ دلاٌش اكظخث١ش  ٠ٛؿد

 .ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

 واوكي ذحميك  ذا الفزض هي نلأ  الفزوض الفزػيح الراليح:

فعخ١ٌاش ٔماخَ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌاش ـاٟ د٠ااٛحْ حٌّلخضازش حٌىا٠ٛظٟ عٍااٝ ٌأػار مٚ دلاٌاش اكظااخث١ش  ٠ٛؿاد .0

 .ع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١شع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّ

فعخ١ٌااش ٔمااخَ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش ـااٟ ؿٙااخز حٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ عٍااٝ ٌ أػاار مٚ دلاٌااش اكظااخث١ش ٠ٛؿااد .8

 .ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

 

 هٌهعيح الثحس: 1/6

 فيوا الي: ثحسذروصل هٌهعيح ال

ُ حضظيدحَ ولا ِٓ حٌّٕٙؾ حلاضظٕزخؽٟ ٚحٌّٕٙؾ حلاضظمرحثٟ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘دحؾ حٌزلغ ضٛؾ ٠ظ

 عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 الوٌهط الاطرٌثاطي: 1/6/1

ٌٍدرحضش، ٚمٌه ِٓ علاي  (حٌفىرٞ)عٍٝ حٌّٕٙؾ حلاضظٕزخؽٟ ٌزٕخ  حلإؽخر حٌٕمرٞ  حٌزخكؼ٠ْٛعظّد      

ٌّـلاص حٌع١ٍّش ٚعٍٝ شزىش حلاؽلاع عٍٝ حٌدرحضخص حٌطخرمش ٚحٌزلٛع حٌع١ٍّش حٌّٕشٛرس رخٌدٚر٠خص ٚح

د٠اٛحْ حٌّلخضازش حٌىا٠ٛظٟ ٔماخَ حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ـاٟ  ـٟحٌّظّؼٍش  حٌزلغحلأظرٔض حٌظٟ طظٕخٚي ِظؽ١رحص 

 ٚحٌلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١اخص حلأ١ٍ٘اش ٚحٌي١ر٠اش حٌى٠ٛظ١اشٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ 

 ٚحشظمخق ـرٚع حٌزلغ.

 الوٌهط الاطرمزاخي: 0/1/8 

رٙدؾ حضظمرح  ٚحل  حٌز١جش حٌى٠ٛظ١ش ٚمٌه ِٓ علاي  حلاضظمرحثٟحٌّٕٙؾ  حٌزخكؼ٠ْٛظٕخٚي           

ٚعٍٝ ع١ٕش  حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١شطظ١ُّ لخثّش حلاضظمظخ  ٚطٛز٠عٙخ عٍٝ ع١ٕش ِٓ 

ٚحٌّل١ٍٍٓ ، خصرإضخ  ِـٍص حلإدحرس رٙأٖ حٌـّع١، ِرحلزٟ حٌلطخرخصِٓ  ـّع١خصِٓ حٌعخ١ٍِٓ رٙأٖ حٌ

 .حٌع١ٕش ٖٚوأٌه ِٓ علاي أضٍٛد حٌّمخرلاص حٌشيظ١ش لأـرحد ٘أحٌّخ١١ٌٓ 
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 : الثحسًطاق  1/7

د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ ٚؿٙخز حٌّرحلز١ٓ ررش حٌّخ١ٌش حٌّطظيدَ لخعٍٝ ٔمخَ حٌرزلغ حٌمظظر ٠ .1

 عرٜ.ٌٕمُ حٌّظخرعش ٚحٌرلخرش حلأ حٌزخكؼٌْٛٚٓ ٠ظعرع حٌّخ١١ٌٓ 

أػر ططز١ك ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي، ٌٚٓ عظزخر خر ٌزلغح مظظر٠ .2

 عرٜ.طٍه حٌٕمُ عٍٝ حٌع١ٍّخص حلأ لأػر حٌزخكؼ٠ْٛظعرع 

ح١ٌّدح١ٔش عٍٝ حٌـٙخص حٌرلخر١ش ٚحلإشرحـ١ش حٌّطجٌٛش عٓ ِظخرعش ٚرلخرش  حٌدرحضشطمظظر  .3

ردٌٚش حٌى٠ٛض، ٌٚٓ ٠ظعرع حٌشجْٛ حٌظخرعش ٌٛزحرس  ٚحٌي١ر٠ش حٌّٕمّخص ٚحٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش

 عرٜ.ٌلأؿٙسس ٚحلألطخَ حٌرلخر١ش رخ١ٌٙجخص ٚحٌٛزحرحص حلأ حٌزخكؼْٛ

 

 :نطح الثحس 1/8

 ٠ظٕخٚي حٌزخكؼْٛ حٌـس  حٌزخلٟ ِٓ حٌزلغ ـٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش:

 حٌدرحضخص حٌطخرمش حٌظٟ طظعٍك رّٛػٛع حٌزلغ.

 حلإؽخر حٌٕمرٞ ٌٍزلغ.

 .حٌدرحضش ح١ٌّدح١ٔش

 ٛط١خص ِٚـخلاص حٌزلغ حٌّطظمز١ٍش.علاطش ٚٔظخثؾ ٚط

 

 الذراطاخ الظاتمح الري ذرؼلك توىضىع الثحس: .2

 (، تؼٌىاى:2116دراطح الؼشاوي، ) 2/1

 الزلاتح ػلس ػولياخ غظيل ا هىا  فيدور الوصارف 

حٌرلخرااش عٍااٝ ع١ٍّااخص ؼطاا١ً حلأِااٛحي ك١ااغ  ـااٟ٘اادـض حٌدرحضااش اٌااٝ طم١اا١ُ دٚر حٌّظااخرؾ 

حلأِاٛحي حٌم١اخَ  ٌؽخضاٍٟام لا ٠ظطإٝ  ٘اأٖ حٌع١ٍّاخصطادٚر ـ١ٙاخ  حٌظاٟماخص طعظزر حٌّظخرؾ ِٓ أ٘اُ حٌلٍ

، ٠ٚاسدحد حلأِار طعم١ادح ِا  طمادَ حٌيادِخص حٌظاٟ ٠مادِٙخ حٌـٙاخز حٌّظارـٟ رٙأٖ حٌع١ٍّخص دْٚ حضظيدحَ

٠طاًٙ حضاظيدحِٙخ رظاٛرس ِيخٌفاش  ٚحٌظاٟحٌع١ٍّخص حٌّظرـ١ش ٚحضظيدحَ حٌيدِخص حلاٌىظر١ٔٚش حٌلد٠ؼاش 

 .غ أْ اكىخَ حٌرلخرش ع١ٍٙخ ٠لظخؽ اٌٝ حٌـٙد ٚحٌٛلض ٚحٌظىخ١ٌؿٌٍمخْٔٛ، ك١

حٌرلخراش عٍاٝ ع١ٍّاخص ؼطا١ً حلأِاٛحي  ـاٟدٚر حٌّظاخرؾ  أ١ّ٘اش اٌاٝ حٌدرحضاش طٛطاٍضٚ

حٌلخؿش اٌٝ ططا٠ٛر ٚطلاد٠غ أٔمّاش حٌرلخراش حٌّظارـ١ش ٌـعٍٙاخ أوؼار وفاخ س  .حٌمِٟٛ حلالظظخدٚكّخ٠ش 

حٌل١اخس  ـاٌّٟاخ ٠ّؼٍاٗ ِآ أ١ّ٘اش وز١ارس  ٚحٌّظارـٟ حٌّاخٌٟطاخع طلم١ك حٌطالاِش حٌّخ١ٌاش ٌٍم ـٟٚـخع١ٍش 

 ٚحٌظاٟضا١ٍُ أطازق ِآ حٌؼارٚر٠خص حٌٍّلاش  ِظارـٟحلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ك١غ أْ ٚؿٛد ٔماخَ 

حٌل١ااخس  ـااٟ ٚك١ااٛٞرٍااد ٚمٌااه ٌّااخ ٌااٗ ِاآ دٚر ٘ااخَ  لأٞطفاارع ٔفطااٙخ عٍااٝ ٚحلاا  حٌط١خضااش حٌٕمد٠ااش 

 .ٚحٌز١جٟ حلاؿظّخعٟحلالظظخد٠ش ٚحٌٛحل  
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الذور الزلاتي لعهاس الوزالثيي الوالييي الكىارييي وفاػليره في الحذ هي الوخالفاخ الواليح: دراطح 

 حالح

٘دـض حٌدرحضش اٌٝ طلد٠د حٌعٛحًِ حٌّئػرس عٍٝ ـخع١ٍش ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ حٌى٠ٛظ١١ٓ 

١ٌش ـٟ حٌـٙخص حٌظخرعش ٌٗ ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض ِٓ ٚؿٙش ٔمر حٌّرحلز١ٓ ـٟ حٌلد ِٓ حٌّيخٌفخص حٌّخ

حٌّخ١١ٌٓ، ٚطُ طمط١ُ ٘أٖ حٌعٛحًِ ـٟ ِـّٛعظ١ٓ، حلأٌٚٝ طؼُ حٌعٛحًِ حٌّرطزطش رخٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ 

)حلاضظملا١ٌش، حٌظدر٠ذ حٌّٕٟٙ، حٌىفخ س ح١ٌّٕٙش، حلاٌظسحَ رؤعلال١خص حٌّٕٙش، ٚحٌلٛحـس حٌّّٕٛكش 

حٌّخ١١ٌٓ(، ٚحٌؼخ١ٔش طؼُ حٌعٛحًِ حٌّرطزطش رـٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ )حضظملا١ٌش حٌـٙخز،  ٌٍّرحلز١ٓ

حضظيدحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلد٠ؼش، حٌظيط١ؾ حلاضظرحط١ـٟ، حلاٌظسحَ رّعخ١٠ر حٌرلخرش حٌّخ١ٌش، لخْٔٛ ؿٙخز 

ٚمٌه ِٓ علاي  حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ(، ٌٚظلم١ك أ٘دحؾ حٌدرحضش طُ اطزخع حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ،

 ( ِرحلزخ ِخ١ٌخ.001اعدحد حضظزخٔش طُ طٛز٠عٙخ عٍٝ ع١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

ٚطٛطٍض حٌدرحضش اٌٝ ٚؿٛد دٚر ٌٍعٛحًِ حٌّرطزطش رّٛظفٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ 

)حضظملا١ٌش حٌـٙخز، حضظيدحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلد٠ؼش، حٌظيط١ؾ حلاضظرحط١ـٟ، حلاٌظسحَ رّعخ١٠ر حٌرلخرش 

لخْٔٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ( ـٟ ـخع١ٍش اؿرح حص حٌلد ِٓ حٌّيخٌفخص ـٟ حٌـٙخص حٌّخ١ٌش، 

حٌيخػعش ٌرلخرظٗ ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض، رخلإػخـش اٌٝ ٚؿٛد دٚر ٌٍعٛحًِ حٌّرطزطش رـٙخز حٌّرحلز١ٓ 

ظسحَ حٌّخ١١ٌٓ حٌى٠ٛظ١١ٓ )حضظملا١ٌش حٌـٙخز، حضظيدحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلد٠ؼش، حٌظيط١ؾ حلاضظرحط١ـٟ، حلاٌ

رّعخ١٠ر حٌرلخرش حٌّخ١ٌش، لخْٔٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ( ـٟ ـخع١ٍش حلإؿرح حص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٌٍلد ِٓ 

 حٌّيخٌفخص ـٟ حٌـٙخص حٌيخػعش ٌرلخرظٗ ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض. 

رٕخ ا عٍٝ ٘أٖ حٌٕظخثؾ عرؿض حٌدرحضش رّـّٛعش ِٓ حٌظٛط١خص، ِٕٙخ: ػرٚرس حضظيدحَ 

حٌرلخرٟ ـٟ حٌٛكدحص حٌلى١ِٛش، ٚحعظّخد٘خ ـٟ حٌم١خَ رخلأعّخي حٌرلخر١ش،  حٌّعخ١٠ر حٌظٟ طٕمُ حٌعًّ

ٚػرٚرس حٌظرو١س عٍٝ حٌعٛحًِ حٌّظعٍمش رّٛظفٟ حٌـٙخز، ٚعخطش رّخ ٠رطزؾ رخضظملا١ٌش حٌّرحلز١ٓ 

حٌّخ١١ٌٓ، ٚحٌعًّ عٍٝ رـ  وفخ س حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ِٓ علاي عمد حٌدٚرحص حٌظدر٠ز١ش حٌّٕخضزش، 

خَ حٌلٛحـس ٚررطٙخ رٕمخَ طم١١ُ حلأدح ، رخلإػخـش اٌٝ ػرٚرس طٛـ١ر ؿ١ّ  ٚضخثً ٚطفع١ً ٔم

 .حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلد٠ؼش حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ ز٠خدس ـعخ١ٌش حٌـٙخز ـٟ حٌلد ِٓ حٌّيخٌفخص حٌّخ١ٌش

 ، تؼٌىاى:Carlton, (2019)دراطح  2/3

The Financial Conduct Authority and Money laundering: trends from 

2019 

طئدٜ اٌٝ ع١ٍّخص ؼط١ً  حٌظٟحٌظرو١س عٍٝ حٌّـخلاص عخ١ٌش حٌّيخؽر  اٌٝ حٌدرحضش دـض٘

طظزعٙخ ١٘جش حٌطٍٛن حٌّخٌٟ  حٌظٟحلأِٛحي ِؼً حٌظل٠ٛلاص ٚحٌّعخِلاص حٌزٕى١ش ٚطل١ًٍ حلأضخ١ٌذ 

(FCA )ٟأٔٙض حٌرلخرش حٌّخ١ٌش عٍٝ حٌشروخص ٌٍلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي عٍٝ ضز١ً حٌّؼخي ) ـ

لؼ١ش ػد رٕه ضظخٔدرد طشخرطرد، ٚـرػض ع١ٍٗ ؼرحِش ٌيرٚلخص  ١٘FCAجش حٌطٍٛن حٌّخٌٟ 

 .ِىخـلش ؼطً حلأِٛحي(



 

 
  

 
 

 
 

)2095( 

 المراقبين وجهازأثر فعالية ديوان المحاسبة الكويتي           أ/ عبد العزيز محمد و أ.د / شوقى فودة و د/ دينا كمال 

 م2023 الجزء الثالث يوليو –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

عٍٝ ِعخٌـش ؼط١ً حلأِٛحي  (FCAاٌٝ أْ طرو١س ١٘جش حٌطٍٛن حٌّخٌٟ ) حٌدرحضش ٚطٛطٍض

 ٚحٌطٕٛحص حٌظخ١ٌش، ك١غ ض١ىْٛ ِٓ حٌلىّش أْ طؼّٓ حٌشروخص أْ 8181ض١طظّر كظٝ عخَ 

طم١١ّخص حٌّيخؽر حٌيخطش رٙخ وخـ١ش ٚكد٠ؼش، رـخٔذ طلد٠غ ـُٙ حٌشروخص ٌمٛحعد حٌّدـٛعخص 

 ٚأضخ١ٌزٙخ ٌٍلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي.

ٚأٚطض حٌدرحضش رؼرٚرس طط١ٍؾ حٌؼٛ  عٍٝ أٚؿٗ حٌمظٛر حٌّطظّرس ـٟ ػٛحرؾ حٌزٕٛن     

طٍٛن حٌّخٌٟ ـٟ حٌظرو١س عٍٝ ِـخلاص ١٘جش حٌ حضظّرحرٌٍلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي، ِ  رلخرش ٚحٌ

 .عخ١ٌش حٌّيخؽر

 (، تؼٌىاى:2121(دراطح الؼاظش،  2/4

 دور الوصارف في الزلاتح ػلس ػولياخ غظيل ا هىا 

٘دـض حٌدرحضش اٌٟ حٌظعرؾ عٍٟ حلإؿرح حص حٌّطزمش ـٟ حٌّظخرؾ حٌعخٍِش ـٟ لطخع ؼسس 

علاي درحضش اؿرح حص )حٌظلمك ِٓ حٌع١ًّ،  ٌٍرلخرش عٍٟ ع١ٍّخص ؼط١ً حلاِٛحي ِٚىخـلظٙخ ٚمٌه ِٓ

حٌرلخرش حٌدحع١ٍش، حٌظـ١ٙسحص ٌّىخـلش ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ٚطشًّ حٌٍـخْ، ٚحٌٛكدحص حلإدحر٠ش، 

حٌظم١د رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشر٠عخص حٌد١ٌٚش ٚطع١ٍّخص ضٍطش حٌٕمد، طدر٠ذ ٚطؤ١ً٘ حٌّٛظف١ٓ، ٚػٛف حلأدٌش 

 حلارشخد٠ش ٚحٌظٛؿ١ٙ١ش(.

َ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، وّخ طُ حضظيدحَ أضٍٛد حٌلظر حٌشخًِ، ٚطىْٛ ٚلد طُ حضظيدح

ِـظّ  حٌدرحضش ِٓ ـجش حلإدحرس حٌع١ٍخ ـٟ ـرٚع ٚادحرحص حٌّظخرؾ حٌعخٍِش ـٟ لطخع ؼسس ِّؼٍش ـٟ 

)ِد٠ر عخَ / ٔخثذ ِد٠ر عخَ، ِد٠ر ـرع، ِد٠ر دحثرس، رث١ص لطُ، ِٚرحلذ كطخرخص(. ٚطُ حلاعظّخد 

حضظزخٔش أٞ ِخ ٔطزظٗ  006حضظزخٔش حضظـخد ُِٕٙ  071ش ٌـّ  حٌز١خٔخص ك١غ طُ طٛز٠  عٍٝ حلاضظزخٔ

71.% 

ٚعٍظض حٌدرحضش اٌٝ أْ ٕ٘خن حٌظسحَ ِٓ لزً حٌّظخرؾ حٌعخٍِش ـٟ لطخع ؼسس ررـغ ـظق 

كطخد ٌٍع١ًّ أٚ حٌدعٛي ـٟ أٞ عخٍِش ِظرـ١ش ـٟ كخي عدَ حضظ١فخثٙخ لإؿرح حص حٌظعرؾ ع١ٍٗ. 

طزك اؿرح حص ٚلخث١ش ٌّىخـلش ؼط١ً حلأِٛحي رظٛرس ؿ١دس. وّخ طٛطٍض حٌدرحضش ٚأْ حٌّظخرؾ ط

اٌٟ أْ ٕ٘خن حٔيفخع ـٟ ح١ٌّسح١ٔش حٌّرطٛدس ِٓ لزً حٌّظخرؾ ٌزرحِؾ طدر٠ذ ٚطؼم١ؿ حٌّٛظف١ٓ 

 ػد ؼط١ً حلأِٛحي.

ٚحٚطض حٌدرحضش عٍٟ أْ عٍٟ حٌّظخرؾ طعس٠س اؿرح حص حٌظلمك ِٓ حٌع١ًّ رظرؾ 

ٌع١ٍّش، ِٚرحعخس عدَ عرلٍش حٌعًّ رطزذ ِظطٍزخص حٌل١طش ٚحٌلأر حلإػخـ١ش، طعس٠س حٌٕمر عٓ ل١ّش ح

حٌظعخْٚ ر١ٓ ضٍطش حٌٕمد ٚحٌّظخرؾ ـٟ حٌظعرؾ عٍٟ حٌع١ٍّخص حٌّشزٛ٘ش ٚطع١ّك أٚحطر حٌظعخْٚ 

حٌدٌٟٚ، وّخ طٛطٟ حٌدرحضش رخلا٘ظّخَ ربطدحر حٌّظرؾ ٌد١ًٌ اؿرح حص دحعٍٟ ٚحػق ٍِٚسَ 

 ط١ً حلأِٛحي. ٌّٛحؿٙش ع١ٍّخص ؼ
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هذنل همرزغ لرطىاز دور الوزاظؼح الذانليح في الحذ هي ظزاخن غظيل ا هىا  تالثٌىن الرعاراح 

 الوصزاح

٘دـض حٌدرحضش اٌٟ طمد٠ُ ِدعً ِمظرف ٌظط٠ٛر دٚر حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش ـٟ حٌلد ِٓ ؿرحثُ 

ٌّظر٠ش ٚمٌه ِٓ علاي حٌظعرؾ أٚلا عٍٟ ؽز١عش حٌٛػ  حٌلخٌٟ ؼط١ً حلأِٛحي رخٌزٕٛن حٌظـخر٠ش ح

ٌٛظ١فش حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش ـٟ ظً ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي، ػُ طمد٠ُ أٔشطش اػخـ١ش ؿد٠دس ٌٍّرحؿعش 

حٌدحع١ٍش ٌس٠خدس ـعخ١ٌظٙخ ـٟ حٌلد ِٓ ؿرحثُ ؼط١ً حلأِٛحي، حٔظٙخ  رظطز١ك حٌّدعً حٌّمظرف عٍٟ 

 حٌزٕٛن حٌظـخر٠ش ـٟ ِظر.

ٚطٛطٍض حٌدرحضش اٌٟ أْ ؿر٠ّش ؼط١ً حلأِٛحي ِٓ حٌـرحثُ حٌّٕمّش ـٟ حٌمطخع حٌّظرـٟ 

٠ٚـذ طىؼ١ؿ حٌـٙٛد ضٛح  حٌّل١ٍش أٚ حٌد١ٌٚش ٌّىخـلش طٍه حٌمخ٘رس حٌيط١رس. ٕٚ٘خن حطفخق عخَ 

رؼرٚرس حطيخم اؿرح حص حٌرلخرش ٚحٌّىخـلش ٌـرحثُ ؼط١ً حلأِٛحي ٚمٌه ِٓ علاي حٌعًّ عٍٟ طٛض١  

خق حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش. ٚأٔٗ طٛؿد علالش ل٠ٛش ر١ٓ ضر٠ش حٌعًّ حٌّظرـٟ ٚز٠خدس ؿرحثُ ؼط١ً ٔط

حلأِٛحي ـٟ حٌمطخع حٌّظرـٟ. ٚوأٌه ٠ٛؿد لظٛر ـٟ اؿرح حص حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش ـٟ حٌزٕٛن 

حٌظـخر٠ش لأؼرحع ِىخـلش ؿرحثُ ؼط١ً حلأِٛحي. ٚطعظزر وً ِٓ حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش ٌٚـخْ حٌّرحؿعش 

خٌزٕٛن حٌظـخر٠ش ِٓ حُ٘ حٌٛضخثً حٌرلخر١ش ٌٍلد ِٓ ؿر٠ّش ؼط١ً حلأِٛحي. ٚلا طٛؿد حعظلاـخص ِٓ ر

حٌّطظمظٟ ُِٕٙ كٛي حلأ١ّ٘ش حٌٕطز١ش ٌدٚحـ  ِٕٙش حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش حٌلخ١ٌش ـٟ حٌزٕٛن حٌظـخر٠ش ِٓ 

أْ حٌّدعً  ك١غ لدرطٙخ ـٟ حٌىشؿ عٓ ؿرحثُ ؼط١ً حلأِٛحي. ٚحضظـخرش ِفردحص حٌع١ٕش طدي عٍٟ

حٌّمظرف ٠طُٙ ـٟ طط٠ٛر ٚظ١فش حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش ـٟ حٌزٕٛن حٌظـخر٠ش لأؼرحع ِىخـلش ؿرحثُ 

 ؼط١ً حلأِٛحي.

 (، تؼٌىاى: 2122دراطح الوطيزي، ) 2/6

 أشز الزلاتح الواليح لذاىاى الوحاطثح الكىاري ػلس ذفؼيل هؼاايز الحىكوح تالعهاخ الحكىهيح

عٍٝ أػر حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٌد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ طفع١ً ٘دـض حٌدرحضش حٌٝ حٌظعرؾ 

 حلاضظزخٔشحٌظل١ٍٍٟ ٚطُ حضظيدحَ  حٌٛطفِٟعخ١٠ر حٌلٛوّش رخٌـٙخص حٌلى١ِٛش، حطزعض حٌدرحضش حٌّٕٙؾ 

حضظزخٔش  882حضظزخٔش عٍٝ ع١ٕش عشٛحث١ش ٚطُ حضظردحد  111رث١ط١ش ٌـّ  حٌز١خٔخص، ٚزعض  وؤدحس

 %.22رٕطزش حضظـخرش طعخدي 

ٚطٛطٍض ٘أٖ حٌدرحضش اٌٝ ٚؿٛد علالش ؿٛ٘ر٠ش ر١ٓ اؿرح حص طٕف١أ حٌرلخرش ٚأضخ١ٌذ طٕف١أ 

 حٌرلخرش ٚأ٘دحؾ ع١ٍّش حٌرلخرش وّظؽ١رحص ِطظمٍش ٚطفع١ً ِعخ١٠ر حٌلٛوّش.

ٚأٚطض حٌدرحضش رؼرٚرس ٚػ  عطش أ٠ٌٛٚخص ٌظطز١ك اؿرح حص ِٚعخ١٠ر ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش، 

ٌّظخرعش ِدٞ ـعخ١ٌش ِّخرضخص اؿرح حص د٠ٛحْ حٌّلخضزش ٚطلم١مٙخ طلد٠د ِـّٛعش ِٓ حٌّئشرحص 

لأ٘دحؾ حٌرلخرش حٌّظٛحـمش ِ  ِعخ١٠ر حٌلٛوّش، ٚػ  عطش حضظرحط١ـ١ش ٌظط٠ٛر حٌمدرحص حٌّئضط١ش 

 ٚحٌزشر٠ش ِٓ ِٕمٛر ِعخ١٠ر حٌلٛوّش.
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 (، تؼٌىاى:2122دراطح الوطيزي وآنزوى، ) 2/7

هذي الرشام الحكىهح ترٌفيذ ا ذاف الرٌويح الوظرذاهح  دور داىاى الوحاطثح في الرذليك ػلس

 )دراطح ذطثيميح ػلس العهاخ الحكىهيح(

ـظخف حٌّلخضزٟ عٓ ِّخرضخص حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِش لإلش حلاطلد٠د ؽز١عش ع٘دـض ٘أٖ حٌدرحضش اٌٝ 

 ٚطلم١ك أ٘دحؾ ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِش. 

ْ حٌظسحَ ؤرش حٌّطظمظٌٟش ِع٠ٕٛش ر١ٓ آرح  لاـخص محص دلاعدَ ٚؿٛد حعظحٌدرحضش اٌٝ  ضٚطٛطٍ

ٌش ِع٠ٕٛش لاـخص محص دلاعدَ ٚؿٛد حعظ ى٠ٛظ١ش رخلإـظخف عٓ أ٘دحؾ حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِش.ش حٌىِٛحٌل

ـظخف لإُِٕٙ رشؤْ ِطخّ٘ش دٚر د٠ٛحْ حٌّلخضزش ـٟ ِرحؿعش حٌظسحَ حٌلىِٛش رخ حٌّطظمظٟر١ٓ آرح  

 حٌّطظمظٌٟش ِع٠ٕٛش ر١ٓ آرح  لاـخص محص دلاعدَ ٚؿٛد حعظعٓ أ٘دحؾ ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِش. 

ـظخف حٌّلخضزٟ عٓ ِّخرضخص حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِش ٚطلم١ك لالش ر١ٓ حلإُِٙ كٛي ِدٜ ٚؿٛد ع

 حٌّطظمظٌٟش ِع٠ٕٛش ر١ٓ آرح  لاـخص محص دلاأ٘دحؾ ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِش. عدَ ٚؿٛد حعظ

زِش ٌٍلىِٛش حٌى٠ٛظ١ش ٌؼّخْ طلم١ك لازخص حٌّمِٛخص حٌُِٕٙ كٛي ل١خَ حٌلىِٛش رظٛـ١ر حٌّظطٍ

 .ـظخف عٓ أ٘دحؾ ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّطظدحِشلإح

 

 :ذحليل الذراطاخ الظاتمح للثحس هي وظهح ًظز الثاحصيي

أْ ؿر٠ّش ؼط١ً حلأِٛحي ِٓ حٌـرحثُ حٌّٕمّش ـٟ حٌمطخع حٌّظرـٟ ٠ٚـذ طىؼ١ؿ حٌـٙٛد  .أ 

 طٍه حٌمخ٘رس حٌيط١رس. ضٛح  حٌّل١ٍش أٚ حٌد١ٌٚش ٌّىخـلش

ططخُ٘ ـٟ ٔشر ل١ُ حٌشفخـ١ش ٚحٌٛػٛف عٓ ؽر٠ك حٌّلخضزش حٌظمخر٠ر حٌظخدرس عٓ د٠ٛحْ أْ  .د 

 .حٌّلاكمخص حٌّؼزظش، ٚحْ طٍه حٌظمخر٠ر طعىص أدح  حٌٛكدحص حلالظظخد٠ش حٌيخػعش ٌرلخرظٙخ

ي حٌعخِش طعد ِٓ أْ طعدد حٔٛحع حٌرلخرش عٍٝ حلاِٛحي حٌعخِش ٚحْ حٌرلخرش حٌّطزمش عٍٝ حلاِٛح .ؽ 

أٔـق حٌٛضخثً ٌٍلفخظ ع١ٍٗ ٚٚلخ٠ظٗ ِٓ حٌعزغ رٗ عٍٝ حٌرؼُ ِٓ حلأظمخدحص حٌظٟ طٛؿٗ ٌٙأح 

 .حٌٕٛع ِٓ حٌرلخرش

ٌٍعٛحًِ حٌّرطزطش رـٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ حٌى٠ٛظ١١ٓ )حضظملا١ٌش حٌـٙخز،  أػرٚؿٛد  .د 

رّعخ١٠ر حٌرلخرش حٌّخ١ٌش، لخْٔٛ  حضظيدحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلد٠ؼش، حٌظيط١ؾ حلاضظرحط١ـٟ، حلاٌظسحَ

ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ( ـٟ ـخع١ٍش حلإؿرح حص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٌٍلد ِٓ حٌّيخٌفخص ـٟ 

 .حٌـٙخص حٌيخػعش ٌرلخرظٗ ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض

 .حٌمِٟٛ حلالظظخدحٌرلخرش عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ٚكّخ٠ش  ـٟدٚر حٌّظخرؾ  أ١ّ٘ش .ٖ 

طلم١ك  ـٟش حٌرلخرش حٌّظرـ١ش ٌـعٍٙخ أوؼر وفخ س ٚـخع١ٍش حٌلخؿش اٌٝ طط٠ٛر ٚطلد٠غ أٔمّ

حٌل١خس حلالظظخد٠ش  ـٌّٟخ ٠ّؼٍٗ ِٓ أ١ّ٘ش وز١رس  ٚحٌّظرـٟ حٌّخٌٟحٌطلاِش حٌّخ١ٌش ٌٍمطخع 

 ٚحٌظٟض١ٍُ أطزق ِٓ حٌؼرٚر٠خص حٌٍّلش  ِظرـٟٚحلاؿظّخع١ش ك١غ أْ ٚؿٛد ٔمخَ 

حٌل١خس  ـٟ ٚك١ٌٛٞه ٌّخ ٌٗ ِٓ دٚر ٘خَ رٍد ٚم لأٞطفرع ٔفطٙخ عٍٝ ٚحل  حٌط١خضش حٌٕمد٠ش 

 َ.8180ٚ٘أح ِخ طئ٠دٖ درحضش حٌعخؿس عخَ  ٚحٌز١جٟ حلاؿظّخعٟحلالظظخد٠ش ٚحٌٛحل  
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 :الظاتمح )ذحذاذ الفعىج الثحصيح( الحاليح والذراطاخ حتيي الذراط الانرلأفأوظه 

ظمً ٚحٌظااخر ( طااررؾ راا١ٓ حٌّظؽ١اار٠ٓ )حٌّطاا حٌزااخكؼْٛلا ٠ٛؿااد درحضااخص ضااخرمش ـااٟ كاادٚد عٍااُ  -0

ٚحٌلد ِٓ  ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٚد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟططز١ك ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش 

 ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.

ٌُ طظٕخٚي حٌدرحضاخص حٌطاخرمش أػار ٔظاخثؾ اؿارح حص حلأؿٙاسس حٌرلخر١اش طـاخٖ حٌـّع١اخص حلأ١ٍ٘اش  -8

١ااك ح٘اادحؾ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش، ٌااُ طظٕااخٚي حٌدرحضااخص حٌطااخرمش دٚر ٔمااخَ حٌرلخرااش ٚحٌي١ر٠ااش ٚطلم

حٌّخ١ٌااش ـااٟ د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش حٌىاا٠ٛظٟ عٍااٝ ع١ٍّااخص ؼطاا١ً حلأِااٛحي ـااٟ حٌـّع١ااخص حلا١ٍ٘ااش 

 ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.

ٌُ طظٕخٚي حٌدرحضخص حٌطخرمش دٚر ٔماخَ حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ـاٟ ؿٙاخز حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ ٚؿٙاخز  -8

ْ حٌّلخضاازش حٌىاا٠ٛظٟ عٍااٝ ع١ٍّااخص ؼطاا١ً حلأِااٛحي ـااٟ حٌـّع١ااخص حلا١ٍ٘ااش ٚحٌي١ر٠ااش د٠ااٛح

 .حٌى٠ٛظ١ش

حٌلخٌٟ عٍٝ اؿرح  درحضش ١ِدح١ٔش عٍٝ حٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش  زلغحعظّد حٌ -8

 ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٚد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٌٟز١خْ أػر ططز١ك ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش 

 ٌلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ردٌٚش حٌى٠ٛض.حعٍٟ 

 

 الإطار الٌظزي للثحس: .3

 :هفهىم ًظام الزلاتح الواليح 3/1

وخٔض حٌرلخرش ـٟ ردح٠خص ٔشؤطٙخ ِـرد رلخرش شى١ٍش عٍٝ حلإٔفخق حٌعاخَ طٙادؾ اٌاٝ حٌظؤواد ِآ  

ض ع١ٍّااخص طاالش حلإٔفااخق ٚحلاٌظااسحَ رخٌّشاارٚع١ش حٌمخ١ٔٛٔااش ٌع١ٍّااخص حٌظاارؾ، ػااُ ِااخ ٌزؼااض أْ شااٍّ

طلظاا١ً حلإ٠اارحدحص حٌعخِااش، ٚوخٔااض حٌّركٍااش حٌع١ٍّااش ٌظٕف١ااأ حٌّٛحزٔااش طزاادٚ ِاآ عاالاي طاارؾ حٌٕفمااش 

ٚطظف١ظٙخ، ٌأٌه وخٔض حٌرلخرش ِمظظرس عٍٝ ٘أٖ حٌع١ٍّخص حٌّلخضز١ش ٌظٕف١أ حٌّٛحزٔش، ٚلد طؤػر أضٍٛد 

١خضٟ ـٟ مٌه حٌل١ٓ، ـٍاُ ٠ىآ حٌرلخرش عٍٝ طٕف١أ حٌّٛحزٔش حٌأٞ ضخد ـٟ حٌمرْ حٌظخض  عشر رخٌٕمخَ حٌط

ِٓ حٌطًٙ لزٛي كىخَ طٍه حٌلمزش ِٓ حٌظخر٠  ررلخرش ـعخٌش أػٕخ  طٕف١أ ع١ٍّخص حٌّٛحزٔاش، لأْ مٌاه واخْ 

٠عد رّؼخرش طدعً ـٟ شجْٛ حلإدحرس ٚحٌلىاُ، ٚرخٌّمخراً حػاطر أٌٚجاه حٌلىاخَ اٌاٝ حٌمزاٛي ررلخراش عٍاٝ 

ـلاراد ِآ طٕف١اأ حٌمارحر حلإدحرٞ أٚلاا، ػاُ طاؤطٟ ِركٍاش  أعّخٌُٙ طزادأ رعاد حلأظٙاخ  ِآ طٕف١اأ لارحرحطُٙ،

ِرحلزش ع١ٍّش حٌظٕف١أ، ٠ٚزمٝ حٌّطجٛي حلإدحرٞ كرحا ـٟ ؿ١ّ  طظرـخطٗ طخروخا ٌٍرلخرش رعد مٌه أْ طماَٛ 

رزعغ ٔٛحكٟ ٘أٖ حٌمرحرحص، لٍُ ٠ىآ ِٛػاٛع طما٠ُٛ أدح  حلإدحرس حٌّخ١ٌاش لأٔطاذ حٌشارٚؽ ٚأـؼاٍٙخ 

طٛطؿ حٌرلخرش ـٟ مٌه حٌل١ٓ رؤٔٙخ رلخرش لاكمش عٍٝ ِشرٚع١ش طٕف١اأ حٌّٛحزٔاش، ٘دـخا ٌٍرلخرش، ٚوخٔض 

 (.٠8102مَٛ رٙخ ؿٙخز حعظظخطٟ ِطظمً عٓ حٌطٍطش حلإدحر٠ش )حٌعىخَ، 

ٚـٟ ٔٙخ٠ش حٌمرْ حٌظخض  عشر ظٙرص ػرٚرس طٛض١  ٔطخق حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٌظشًّ حٌّٛظاؿ  

عآ ـىارس حٌرلخراش حٌلاكماش ٌظظازق حٌرلخراش ِّىٕاش أػٕاخ   حلإدحرٞ ٚحٌظٕف١أٞ ِعخا، ٚحضظظز  مٌاه حٌظيٍاٟ

ع١ٍّااش حٌظٕف١ااأ، ـظزمااٝ حٌرلخرااش حٌلاكمااش رلخرااش لؼااخث١ش، ٚطىااْٛ حٌرلخرااش حٌّطاازمش ٌظماا٠ُٛ كطاآ حلأدح  

ٚحلإدحرس، ٚطّخرش حٌرلخرش حٌّطزمش لزً طٕف١أ حٌمرحر حلإدحرٞ ِٓ لزً أؿٙسس ٌٙاخ طاٍش ٚػ١ماش راخلإدحرس، 

ٚع١ش، ٚأّخ طظعدٜ مٌه اٌٝ حٌىفخ س ٚكطٓ حلأدح ، ٚلد رحـاك ٘اأح حٌظطاٛر ـاٟ ٚلا طمظظر عٍٝ حٌّشر

ِفَٙٛ حٌرلخرش ططٛرحا أعر ـٟ أؿٙسس حٌرلخرش حٌظٟ حٔظمٍض ِٓ أؿٙاسس طظاٌٛٝ حٌرلخراش ٌظاخٌق حٌٍّاه ـاٟ 
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حٌعظٛر حٌٛضطٝ، اٌٝ أؿٙسس ِطظمٍش طظٌٛٝ حٌرلخرش عٍٝ حٌظظارـخص حٌّخ١ٌاش ٌٍطاٍطش حٌظٕف١أ٠اش، ٚطظزا  

 (.8102حلأؿٙسس حٌطٍطش حٌظشر٠ع١ش )حٌعىخَ،  طٍه

ِّٚخ ضزك ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ِفَٙٛ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش لد ِر رظطٛرحص وؼ١رس علاي حٌمارْ حٌطاخرك  

ك١غ رعد أْ وخٔض حٌرلخراش ِمظظارس عٍاٝ كّخ٠اش حلأطاٛي حٌٕمد٠اش ِآ حلاعاظلاش ٚحٌؼا١خع، حشاظٍّض 

ص حٌّخ١ٌاش، ِٚآ ػاُ طظؼآّ ـاٟ ِؼاّٛٔٙخ ؿ١ّا  ِئعرحا حلأضخ١ٌذ حٌلازِش ٌؼّخْ طلش ٚدلش حٌز١خٔخ

أشىخي حٌرلخرش حٌّخ١ٌاش رّعٕخ٘اخ حٌظم١ٍادٞ )حٌرلخراش حٌّلخضاز١ش أٚ حٌّطاظٕد٠ش( ٚحٌلاد٠غ )رلخراش حلالظظاخد 

 (.8108ٚحٌىفخ س ٚحٌفعخ١ٌش( ـٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ )عؼّخْ ٚحٌزٕخ، 

ِااش عٍااٝ أٔٙااخ حلإشاارحؾ ( ِفٙااَٛ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش عٍااٝ حٌّٛحزٔااش حٌعخ8101وّااخ حٌىفاارحٚٞ ) 

ٚحٌفلااض ٚحٌّرحؿعااش ِاآ ؿخٔااذ ضااٍطش أعٍااٝ ِطااجٌٛش ٌٍظؤوااد ِاآ كطاآ ضاا١ر حٌعّااً دحعااً حٌٛكاادس 

ٚحضااظيدحَ حلأِااٛحي حٌعخِااش ـااٟ حلأؼاارحع حٌّيظظااش ٌٙااخ، ِٚاآ أْ حٌّااٛحرد طلظااً ٚـمااخا ٌٍمااٛح١ٔٓ 

حٌّلخـماش عٍاٝ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظع١ٍّخص حٌّعّٛي رٙخ، ِٚٓ ِدٜ طلم١ك حٌّشرٚع لأ٘دحـٗ رىفخ٠اش رؽارع 

حلأِااٛحي حٌعخِااش ٚحٌظؤوااد ِاآ ضاالاِش طلد٠ااد ٔظااخثؾ حلأعّااخي ٚحٌّرحوااس حٌّخ١ٌااش ٚطلطاا١ٓ ِعاادلاص حلأدح  

ٚحٌىشؿ عٓ حٌّيخٌفخص ٚحلألرحـخص ٚرلغ حلأضزخد حٌظاٟ أدص اٌاٝ كادٚػٙخ ٚحلظارحف ٚضاخثً حٌعالاؽ 

 ِٕٚ  طىرحر٘خ ِطظمزلاا.

شاخًِ ٌٍرلخراش حٌّخ١ٌاش كادد ـ١اٗ رعاغ  ِا  ٘اأح حٌظعر٠اؿ ك١اغ أٔاٗ طعر٠اؿ حٌزاخكؼ٠ْٚٛظفك  

حٌظفخط١ً حٌّّٙش ٌٚىٕٗ طٕخٚي حٌرلخرش حٌّخ١ٌش رّعٕخ٘خ حٌظم١ٍادٞ ٚطشاًّ حٌرلخراش حٌّطاظٕد٠ش أٚ حٌّلخضاز١ش 

ٚؿس حا ِٓ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش رّعٕخ٘خ حٌلد٠غ ٟٚ٘ رلخراش حٌفعخ١ٌاش ٌٚاُ ٠ظٕاخٚي رلخراش حلالظظاخد ٚحٌىفاخ س، 

ٌرلخرش حٌّخ١ٌش عٍٝ حٌّٛحزٔش ٌٍدٌٚش ك١غ طظعدد ِرحكً حٌرلخرش ٚطظعدد رخلإػخـش أٔٗ ٌُ ٠ٛػق ِرحكً ح

 حلأؿٙسس حٌظٟ طمَٛ رخٌرلخرش.

٠ٚعرؾ حٌد١ًٌ حٌّٛكد ٌٕمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش عٍاٝ أٔٙاخ ِـّٛعاش حلإؿارح حص ٚحٌٛضاخثً حٌظاٟ  

خِش، ٚحٌظؤود ِآ طٕظٙـٙخ ٚكدحص حٌـٙخز حلإدحرٞ ٌٍدٌٚش )حٌطٍطش حٌظٕف١أ٠ش( ٌٍّلخـمش عٍٝ حلأِٛحي حٌع

ـعخ١ٌش حٌٕفمش حٌعخِاش، ٚأٔاٗ طاُ طلد٠اد٘خ ِٚظخرعاش أفخلٙاخ ٚـماخا ٌٍؼاٛحرؾ ٚحٌمٛحعاد حٌلخوّاش حٌظاٟ ألرطٙاخ 

 (.8108حٌطٍطش حٌظشر٠ع١ش )حٌد١ًٌ حٌّٛكد، 

ٚلد عارؾ اعالاْ ي١ٌّاخي حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش عٍاٝ أٔٙاخ ع١ٍّاش ِلازِاش لإدحرس حلأِاٛحي حٌعخِاش،  

رس طّؼً طظرـخا حثظّخ١ٔخا ك١غ أْ رلخرش حلأِاٛحي حٌعخِاش ١ٌطاض ٘ادـخا ـاٟ كاد محطاٗ، رخعظزخر أْ ٘أٖ حلإدح

ٌٚىٕٙخ عٕظرحا ػرٚر٠خا ـٟ ٔمخَ ٠ٙدؾ اٌٝ حٌىشؿ ـٟ حٌظٛل١ض حٌّٕخضذ عٓ وً حٌّيخٌفخص ٌٍّعخ١٠ر 

حٌّعّٛي رٙخ، ٚعٓ واً ِطاخش رّزاخدة ِشارٚع١ش حلإدحرس حٌّخ١ٌاش ٚوفخ طٙاخ ٚـعخ١ٌظٙاخ ٚحلظظاخد٘خ ـاٟ 

لض حٌّزىر كظٝ ٠ّىٓ ـٟ وً كخٌش ِٓ حٌلاخلاص حطياخم حلإؿارح حص حٌظظال١ل١ش أٚ ؿعاً حلأؽارحؾ حٌٛ

حٌّطجٌٛش طظلًّ ِطج١ٌٛظٙخ أٚ حٌلظٛي عٍٝ طع٠ٛؼخص أٚ حطيخم حلإؿرح حص حٌلازِش ٌّٕ  كدٚع ٘أٖ 

 .(The lima, 1998)حٌّيخٌفخص أٚ عٍٝ حلألً ؿعً كدٚػٙخ أوؼر طعٛرش ِطظمزلاا 

٘أح حٌظعر٠اؿ ِادٜ أ١ّ٘اش حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ٌاودحرس ٚأطالخد طإ  ٚحطياخم ِٚٓ ٕ٘خ أٚػق  

حٌمرحر، ٚأٚػق أ٠ؼخا أ١ّ٘ش حضظيدحَ حٌّعخ١٠ر ٌظم١١ُ حلأدح  ـٟ حٌٛكدحص حٌلى١ِٛش، ٚأشخر اٌٝ حٌرلخرش 

حٌّخ١ٌش رّعٕخ٘خ حٌٛحض  ١ٌٚص رّعٕخ٘خ حٌؼ١ك ٚطشًّ رلخرش حلأدح  رـخٔاذ حٌرلخراش حٌمخ١ٔٛٔاش ٚحٌّطاظٕد٠ش 

 طٛػ١لٙخ. حٌزخكؼْٛٚحٌّلخضز١ش ٌٚىٓ ضمؾ ِٕٗ رعغ حٌظفخط١ً حٌم١ٍٍش حٌظٟ طٕخٚي 
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ِّٚااخ ضاازك ٠ظؼااق أْ حٌّفٙااَٛ حٌظم١ٍاادٞ ٌٍرلخرااش حٌّخ١ٌااش عٍااٝ حٌّٛحزٔااش حٌعخِااش ٌٍدٌٚااش وااخْ  

٠طظٙدؾ ـاٟ حلأضاخش حٌظؤواد ِآ طالش حٌع١ٍّاخص حٌّخ١ٌاش حٌلى١ِٛاش ضاٛح  طارؾ أٚ طلظا١ً ِٚادٜ 

ٌٍٛحثق ٚحٌظع١ٍّخص حٌّخ١ٌش، ٌاُ ٠عاد طاخٌلخا ـاٟ ظاً حعظٕاخق حٌىؼ١ار ِآ دٚي حٌعاخٌُ ِطخرمظٙخ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚح

ٌٍّفااخ١ُ٘ حٌلد٠ؼااش ٌٍظيطاا١ؾ حٌمااِٟٛ ِاآ أؿااً اكاادحع طؽ١اارحص حلظظااخد٠ش ٚحؿظّخع١ااش ١٘ٚى١ٍااش ٚأ٠ؼااخا 

طعرع ِفَٙٛ حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌظطٛرحص ـٟ حٌفظرحص حٌطخرمش ٔظ١ـش عٛحًِ ِظعددس ِٓ أّ٘ٙخ حضاظيدحَ 

١ااً حلالظظااخدٞ، ٚطماادَ حلأضااخ١ٌذ حٌع١ٍّااش ٌٍظٕزاائ حلإكظااخثٟ ٚدرحضااخص حٌـاادٜٚ ٚطل١ٍااً حٌظىٍفااش حٌظلٍ

ٚحٌعخثد ٚحضظيدحَ حلأضخ١ٌذ حٌف١ٕش حٌّظمدِاش ـاٟ حٌظيطا١ؾ ٚطم١ا١ُ حلأدح  ِٚاخ ٠ارطزؾ راأٌه ِآ ػارٚرس 

خِااش ٌٚمااد طااٛـ١ر لخعاادس ِاآ حٌّعٍِٛااخص طظعٍااك رخلالظظااخد ٚحٌىفااخ س ٚحٌفعخ١ٌااش ـااٟ حضااظيدحَ حلأِااٛحي حٌع

حضظٍسَ مٌه طؽ١ر حٌّفاخ١ُ٘ حٌظم١ٍد٠اش لأؿٙاسس حٌدٌٚاش حٌرلخر١اش ٚطـاخٚز حٌّفٙاَٛ حٌظم١ٍادٞ ٌٍرلخراش حٌّخ١ٌاش 

 (.8102عٍٝ حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش ) أرٛ ٠ٛضؿ، 

طعر٠اؿ ٌٍرلخراش حٌّخ١ٌااش حٌشاخٍِش ٚحٌظاٟ طشاًّ حٌرلخرااش  ٌٍزاخكؼْٛٚرٕاخ  عٍاٝ ِاخ ضازك، ٠ّىاآ  

خرش حلأدح  ١ٌظٛحوذ ِ  حٌظطاٛرحص حٌلد٠ؼاش ـاٟ ِـاخي حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش، ػاُ رعاد مٌاه حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍد٠ش ٚرل

 حلأٔٛحع حٌّيظٍفش ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش ٚطٛلاا ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش حٌشخٍِش. حٌزخكؼْٛض١ٛػق 

ٚرخٌظخٌٟ ـابْ ٔماخَ حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش عزاخرس عآ ِإٙؾ عٍّاٟ ٠ظؼآّ ِـّٛعاش ِآ حٌّعاخ١٠ر  

ؿرح حص حٌظٟ طمَٛ رٙاخ ِـّٛعاش ِآ حٌٍـاخْ ٚحلأؿٙاسس عالاي واً ِرحكاً ٚحلأضخ١ٌذ ٚحٌيطٛحص ٚحلإ

اعدحد ٚطٕف١أ حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش ) لزً ٚأػٕخ  ٚرعد حٌظرؾ(، رٙدؾ كّخ٠ش حلأِٛحي حٌعخِش ٚحٌظؤواد 

ِٓ كطٓ طلظ١ٍٙخ ٚأفخلٙخ رخلظظخد٠ش ٚوفخ س ٚـعخ١ٌش ٚمٌه ٚـمخا ٌّاخ ألرطاٗ حلإدحرس حٌع١ٍاخ ٌٍازلاد ٚرعاد 

ٌظظااد٠ك ع١ٍٙااخ ِاآ حٌّـااخٌص حٌظشاار٠ع١ش، ِٚظخرعااش ٔظااخثؾ حٌظٕف١ااأ ِٚمخرٔظٙااخ رّااخ وااخْ ِيططااخا ِطاازمخا ح

ٚحوظشااخؾ حلألرحـااخص ٚحٌّيخٌفااخص ِٚعرـااش أضاازخرٙخ ٚحٌّطااج١ٌٛٓ عٕٙااخ ٚحطيااخم حلإؿاارح حص حٌمخ١ٔٛٔااش 

حٌّيخٌفاخص ك١خٌُٙ، رخلإػخـش اٌاٝ حلظارحف حٌٛضاخثً حٌّٕخضازش ٚحٌّشاخروش ـاٟ عالاؽ ٘اأٖ حلألرحـاخص ٚ

حٌٕخطـااش ٚحطيااخم عطااٛحص ؿااخدس ٚكخزِااش ٌظـٕااذ طىرحر٘ااخ ِطااظمزلاا ٌظلم١ااك أ٘اادحؾ حٌدٌٚااش حلالظظااخد٠ش 

 ٚحٌط١خض١ش ٚحلاؿظّخع١ش رخلظظخد ٚوفخ س ٚـعخ١ٌش.
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خَ حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش عٍاٝ ٠ـذ طٛحـر ِـّٛعش ِآ حٌعٕخطار حٌّّٙاش ٌظلم١اك حٌؽارع ِآ ٔما 

حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش، ِٚٓ أّ٘ٙخ دلش طماد٠رحص حٌّٛحزٔاش حٌعخِاش ٚٚحلع١ظٙاخ، ٚطلد٠اد أ٘ادحؾ حٌرلخراش 

حٌّخ١ٌش رّخ ٠ظفك ِ  ؽز١عش حٌعًّ ٚحلأٔشطش ِلً حٌّرحلزش ـٟ شىً ِٕٙؾ ٚحػق حٌّعخٌُ، ٚضلاِش ٔمُ 

١ّاخص حٌّخ١ٌاش، ٚٚػا  ٚضاخثً حٌّرحلزاش حٌلد٠اش حٌؼزؾ حٌادحعٍٟ ٚدلاش ططز١اك حلأٔمّاش ٚحٌٍاٛحثق ٚحٌظعٍ

ِؼخي ٚػق كد أعٍٝ ٌٍّزخٌػ حٌظٟ ٠ّىٓ حلاكظفخظ رٙخ ـٟ حٌيسحثٓ ٚ٘ىأح، ٚاطزخع ٔمخَ حٌـرد حٌّفاخؿت 

ٌٍياسحثٓ ٚحٌّياخزْ، ٚٚػا  أٔمّاش ٌٚاٛحثق ٚطع١ٍّااخص طٛػاق ِطاخر حٌع١ٍّاخص حٌّخ١ٌاش ٚو١ف١اش أدحثٙااخ 

زا  عطاٛحص حٌم١اخَ رخٌعّاً ٌٍظلماك ِآ أاٗ ٠اظُ ؽزماخا ٌٍيطاؾ ِٚطج١ٌٛش حٌمخث١ّٓ ع١ٍٙخ، ٚٚػ  ٔمُ ٌظظ

ٚحٌزااارحِؾ حٌّٛػاااٛعش، ِااا  حلاؽّجٕاااخْ عٍاااٝ طاااٛحـر حٌمااارٚؾ حٌّلاثّاااش ٌٍظٕف١اااأ، ٚدرحضاااش ٚطل١ٍاااً 

حلألرحـخص رمظد طلد٠د حٌّطجٛي عٕٙخ ٚحلأضزخد حٌّئد٠اش ا١ٌٙاخ كظاٝ ٠ّىآ حٌلىاُ عٍاٝ وفاخ س حٌظٕف١اأ 

ضزخد حلألرحؾ حٌطخٌذ رٙدؾ ِٕ  طىرحرٖ ِطظمزلاا، ٚكطٓ حعظ١اخر ٚاردح  حٌظٛط١خص حٌلازِش ٌعلاؽ أ

حٌمخث١ّٓ رخلأعّخي حٌّخ١ٌش ٚحٌرلخر١ش ِ  طظ١ُّ حٌزرحِؾ حٌظدر٠ز١ش ٌرـا  وفاخ طُٙ ٚاكاخؽظُٙ رىاً ِاخ ٘اٛ 
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ؿد٠اد ـااٟ ِـاخي عٍّٙااُ، ٚحٌظٕطا١ك راا١ٓ حلأؿٙاسس حٌرلخر١ااش رل١اغ طظىخِااً ـ١ّاخ ر١ٕٙااخ ٚلا طظعاخرع ـااٟ 

 (.8111خٌٙخ )أكّد ٚاررح١ُ٘ ، حعظظخطخطٙخ ٚأعّ

ٚطٛػق اكدٜ حٌدرحضخص أْ طٛحـر ِؼً ٘أٖ حٌعٕخطر ـٟ ٔماخَ حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ضا١ئدٜ اٌاٝ  

ٚؿٛد ٔمخَ رلخرش ِخ١ٌش ـعخٌش ٚرخٌظخٌٟ حٌٕظخثؾ حٌّطظيٍظش ِٓ ٘أح حٌٕمخَ ط١ٙت ٌٍطٍطش حٌع١ٍخ ـٟ حٌدٌٚش 

ؿٙسس حٌظٕف١أ٠ش ٚطٛؿ١ٙٙخ عآ ؽر٠اك أؿٙاسس حٌّمِٛخص حٌلازِش ٌّزخشرس ضٍطظٙخ ـٟ حلإشرحؾ عٍٝ حلأ

حٌرلخرش حٌّروس٠ش، وّاخ طظا١ق ٌىاً ٚز٠ار حلإشارحؾ حٌفعاخي عٍاٝ ضا١ر حٌعّاً ٚطمدِاٗ ـاٟ ٚزحرطاٗ )أراٛ 

 (.8108حٌـٛد، 
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حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ع١ٍّش دحثّاش ِٚطاظّرس طادٚر ِا  حٌّاخي حٌعاخَ ـاٟ ٚؿاٛدٖ ٚـاٟ عادَ ٚؿاٛدٖ،  

 (.8101ٓ طز٠ٛذ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش اٌٝ ِـّٛعخص وّخ ٠ٍٟ: )حٌىفرحٚٞ، ّى٠ٚ

 الزلاتح الواليح اللأحمح -1

طعد حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌلاكمش ِٓ ألدَ أٔٛحع حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ـماد رادأص حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ِا  ٔشاؤس  

ظشااخؾ حلأعطااخ  حٌدٌٚااش ورلخرااش لاكمااش، رّعٕااٝ أٔٙااخ طزاادأ رعااد طٕف١ااأ حٌّٛحزٔااش حٌعخِااش ٌٍدٌٚااش رٙاادؾ حو

ٚحلألرحـخص حٌظٟ طم  ِ  حٌظٕف١أ ٚرخٌظخٌٟ ٠ئعاأ ع١ٍٙاخ أٔٙاخ طىظشاؿ حلأعطاخ  ـاٟ ٚلاض لاكاك أٞ رعاد 

(؛ ك١غ طظّؼً حٌرلخرش حٌّخ١ٌش 8111كدٚع حلأعطخ  ٚرخٌظخٌٟ طعٛرش طظل١ق طٍه حلأعطخ  )حٌعٍّٟ، 

رؾ ٚحٌلطاخد حٌيظاخِٟ حٌلاكمش ـٟ ِرحؿعش حٌدـخطر حٌّلخضز١ش ٚـلظٙخ، ِٚطظٕدحص حٌظلظا١ً ٚحٌظا

ٚوً حٌٕشخؽخص حلالظظخد٠ش حٌرلخر١ش حٌظٟ طظّؼً ـٟ ح١ٌٙجخص ٚحٌّٕشآص حٌعخِاش، رعاد أْ طىاْٛ حٌع١ٍّاخص 

حٌّخ١ٌش حٌيخػعش ٌٍرلخرش لد حٔظٙض، ٚمٌه ٌٍٛلٛؾ عٍاٝ واً حٌّيخٌفاخص حٌّخ١ٌاش حٌظاٟ طىاْٛ لاد ٚلعاض، 

 (.8102ٔظٙخ رخلأ٘دحؾ )حٌعىخَ، ِٚلخضزش ِرطىز١ٙخ ٚحٌّظطزز١ٓ ـ١ٙخ ِٚرحؿعش حٌٕظخثؾ ِٚمخر

ِٚآ أ٘ااُ ِسح٠ااخ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌاش حٌلاكمااش، أٔٙااخ لا طىااْٛ ضاززخا ـااٟ طااؤع١ر حلأعّااخي، ٠ٚؼااعٙخ  

ِٛظفٛ حٌطٍطش حٌظٕف١أ٠ش ـٟ حعظزخرُ٘، ـ١رحعْٛ حٌدلش، أِخ ِٓ أُ٘ ع١ٛد حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌلاكمش، أٔٙخ 

خص ٚحٌظلاعااذ رااخلأِٛحي حٌعخِااش لزااً ٚلٛعٙااخ لا ططااخعد عٍااٝ ِٕاا  حلأعطااخ  ٚحٌّيخٌفااخص ٚحلاعظلاضاا

 (.8102، عزد حٌرك١ُ، 8102، حٌعىخَ، 8101)حٌىفرحٚٞ، 

٠ٚظؼق ِّاخ ضازك أْ ٌٍرلخراش حٌلاكماش ِسح٠اخ لا ٠ّىآ طـخٍ٘ٙاخ، ٌٚىآ ٌس٠اخدس وفاخ س ٚـعخ١ٌاش  

خق ـاٟ حٌّاخي حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌلاكمش لارد ِٓ طىخٍِٙخ ِا  حٌرلخراش حٌطاخرمش، ٚ٘اأح ِآ شاؤٔٗ طرشا١د حلإٔفا

حٌعخَ ِ  ِٕ  طىرحر حٌرلخرش حٌلاكمش عٍٝ حٌع١ٍّخص حٌظٟ وخٔض ِللاا ٌٍرلخرش حٌطخرمش ٚمٌه ٌعدَ حٌظىرحر 

 (.8101)عطخ الله، 

 الزلاتح الظاتمح -2

ٔظ١ـاش ٌلأظماخدحص حٌظااٟ ٔطازض ٌٍرلخراش حٌّخ١ٌااش حٌلاكماش، رادأ حٌظفى١اار رؤضاٍٛد ؿد٠اد ٌّّخرضااش  

كظااٝ ٠اائدٜ اٌااٝ ِٕاا  حلأعطااخ  ٚحٌظـااخٚزحص ٚحلألرحـااخص ـااٟ حلإٔفااخق  حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش لزااً حٌظٕف١ااأ

ٚحٌظلاعذ ٚحلاعظلاش ِٓ حٌّخي حٌعخَ لزً كدٚػٗ أٚ ضرعش حوظشخـٗ رّـرد كدٚػٗ، ٚلاد حطياأص شاىً 

ِـّٛعش ِٓ حٌمٛحعد ٚحلإؿرح حص حٌظاٟ طلىاُ ضا١ر حٌع١ٍّاخص ٚرخٌظاخٌٟ طظلاـاٝ حلأعطاخ  ٚحلألرحـاخص 
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ٝ حٌظيف١ؿ ِٓ كدٚػٙخ ٟٚ٘ عزخرس عٓ حٌٍٛحثق حٌّخ١ٌاش حٌظاٟ طظؼآّ حٌارٚط١ٓ لزً كدٚػٙخ أٚ طعًّ عٍ

 (.8111حٌأٞ ٠ـذ اطزخعٗ ردلش ِّخ ٠ئود أْ حٌعًّ حٌّخٌٟ ٠ط١ر رشىً طل١ق )حٌعٍّٟ، 

ٚحٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش حٌطااخرمش اِااخ أْ طىااْٛ لزااً حطيااخم حلإؿاارح حص رخٌع١ٍّااش حٌّخ١ٌااش كظااٝ ٠ىااْٛ  

ّمررس ـٟ حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش أٚ حلاٌظاسحَ رخلارطزاخؽ حٌّاخٌٟ ٚلزاً حٌظرؾ ـٟ كدٚد حلاعظّخدحص حٌ

 (.8111طٕف١أ ٘أح حلارطزخؽ أٚ أْ طىْٛ عٍٝ حٌظظرؾ حٌّخٌٟ لزً حٌظرؾ ِزخشرس )كخِد، 

ِٚٓ أُ٘ ِسح٠خ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌطخرمش أٔٙخ، طّٕ  حلألارحؾ ـاٟ ططز١اك حٌيطاؾ ٚحٌّٛحزٔاخص  

حلأعطاخ  ٚحٌّلاخم٠ر حٌمخ١ٔٛٔاش أٚ حٌف١ٕاش محص ح٢ػاخر حٌّخ١ٌاش، ٚططاخعد ٚططخعد عٍٝ طاٛعٟ حٌٛلاٛع ـاٟ 

عٍٝ طفاخدٞ حٌظعارع لأ٠اش عطاخثر أٚ أعزاخ  ِخ١ٌاش لا طادعٛ ا١ٌٙاخ حٌلخؿاش، ٚطعّاً عٍاٝ حوظشاخـٙخ أٚي 

رؤٚي عٍٝ ِدٜ حٌع١ٍّخص ٚحلإؿرح حص حٌّخ١ٌش حٌّظيأس، وّخ ٠مٙر ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌاش حٌطاخرمش ع١اٛد ِٚآ 

لد طئدٜ اٌٝ حٌلد ِٓ حلاضظملاي حٌّّٕٛف ٌٍـٙش حٌيخػعش ٌٍرلخرش، ٚلد طئدٜ اٌٝ عٍك ٔٛع أّ٘ٙخ أٔٙخ 

ِٓ حلإدحرس حٌّسدٚؿش ِٓ ك١اغ طٕف١اأ لارحر حٌـٙاش حٌيخػاعش ٌٍرلخراش ِشارٚؽ رّٛحـماش ضاٍطش حٌرلخراش 

 (.8101؛ عطخ الله، 8101؛ حٌىفرحٚٞ، 8102؛ حٌعىخَ، 8118حٌطخرمش )كّخد، 

أْ ِسح٠ااخ حٌرلخرااش حٌطااخرمش )حٌّخٔعااش( طظعاادٜ ع١ٛرٙااخ ك١ااغ أٔٙااخ  كؼٌٍْٛزااخِّٚااخ ضاازك ٠مٙاار  

ططعٝ اٌٝ ِٕا  أٚ طـٕاذ أٚ طم١ٍاً حلأعطاخ  ٚحٌّيخٌفاخص ٚحلألرحـاخص ٚطرشا١د حلإٔفاخق، أِاخ ِاخ ٔطاذ 

ا١ٌٙخ ِٓ طؤع١ر حٌعًّ ـ١ّىٓ علاؿٙاخ ِآ عالاي حعظ١اخر أطالخد حٌىفاخ حص ٚحٌيزارحص ٌٍم١اخَ رخٌرلخراش 

 (.8101حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش )عطخ الله،  حٌطخرمش عٍٝ طٕف١أ

 الزلاتح الوزافمح )الورشاهٌح( -3

ٔمرحا ٌظعمد حٌع١ٍّش حلإدحر٠ش ٚحططخع ِـخي حٌٛظخثؿ حلإدحر٠ش وخْ ِٓ حٌؼرٚرٞ حٌظؤود أٚلاا  

 رؤٚي ِٓ أْ حٌظٕف١أ ٠ظُ ٚـماخ ٌٍيطش حٌّٛػٛعش، ٚمٌه ِٓ علاي حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌّرحـمش ٌٍظٕف١أ، أٞ طظُ

أػٕخ  حٌظٕف١أ ٌٍع١ٍّخص، ك١غ أْ ٘اأح حٌٕاٛع ِآ حٌرلخراش ٠ماَٛ رّظخرعاش حلأدح  أػٕاخ  طٕف١اأ حٌعّاً ٌٍظعارؾ 

عٍااٝ حلأعطااخ  ٚحٌظـااخٚزحص ٚحلألرحـااخص ٚحلاعظلاضااخص أٚلاا رااؤٚي ٚرخٌظااخٌٟ ٠ااظُ طظاال١لٙخ لزااً أْ 

ً عٍاٝ حوظشاخؾ طظرحوُ ٚطظفاخلُ راً ٚـاٟ رعاغ حلأك١اخْ ِٕعٙاخ، ك١اغ أْ ٘اأح حٌٕاٛع ِآ حٌرلخراش ٠عّا

حلأعطاخ  ٚحلألرحـاخص ـاٟ وخـاش ِرحكاً أدح  حٌعّاً حٌّيظٍفاش ٠ٚعارؾ ٘اأح حٌٕاٛع ِآ حٌرلخراش ررلخرااش 

 (.8111حٌظٛؿ١ٗ، ك١غ طمَٛ رخٌظدعً حلإرشخدٞ لزً أْ ٠ظُ حلأظٙخ  ٚأـخز حٌعًّ)حٌعٍّٟ، 

ٌيطاؤ ٚحٌمظاٛر ِٚٓ أُ٘ ِسح٠خ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌّرحـمش، أٔٙخ طّظٍاه حٌّمادرس عٍاٝ حوظشاخؾ ح 

ٚحلإّ٘خي ـٟ ٌلمش ٚلٛعٗ ِّخ ٠ئدٜ اٌاٝ ضارعش حطياخم حلإؿارح حص حٌظظال١ل١ش ٠ٚطاظّر ـاٟ ِظخرعاش 

طٕف١أ حلأعّخي ٚأدح  حٌيدِخص ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ِدٜ ِخ كممظٗ حلإؿارح حص حٌظظال١ل١ش ِآ ٔظاخثؾ، وّاخ أْ 

عٓ حٌطر٠ك حٌرلاخرٟ حٌطا١ٍُ ٌٙخ ع١ٛرخا ٚطمٙر ع١ٛرٙخ ؿ١ٍخا امح حٔلرؾ حٌمخثّْٛ عٍٝ حٌرلخرش حٌّطظّرس 

ٚطلىّض ـ١ُٙ أؼرحع أعرٜ، ٚوخٔٛح ؼ١ر لخدر٠ٓ عٍٝ حٌم١خَ رع١ٍّاش حٌرلخراش حٌّطاظّرس، ِّاخ ٠ظرطاذ 

 (.8101؛ حٌىفرحٚٞ، 8118عٍٟ مٌه أْ طفمد حٌرلخرش حٌّطظّرس ١ِّسحطٙخ حٌطخرمش )كّخد، 

ِا  ٘اأح حٌارأٞ  زاخكؼْٛحٌ(؛ ٠ٚظفاك ٠ٚ8102عد ٘أح حٌٕٛع ِٓ أوؼر حلأٔاٛحع ـعخ١ٌاش )حٌعىاخَ،  

ك١غ أْ ٘أح حٌٕٛع ِٓ حٌرلخرش ٠ـّ  ر١ٓ ِسح٠خ وً ِٓ حٌرلخرش حٌطخرمش ٚحٌلاكمش ِعخا ٚـاٟ ٔفاص حٌٛلاض 

٠ظؽٍذ عٍٝ ع١ٛرّٙخ ِعخا، ِٚخ ٠شٛرٗ ِٓ ع١ٛد ـ١ّىٓ حٌظؽٍذ ع١ٍٙخ رظع١ٓ أطلخد حٌىفاخ حص ح١ٌّٕٙاش 
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دحص حٌلى١ِٛش ِ  حٌظدر٠ذ حٌّطظّر ٌٙاُ عٍاٝ ٚحٌطّعش حٌلطٕش ٌٍم١خَ رع١ٍّش حٌرلخرش حٌّطظّرس ـٟ حٌٛك

وً ِخ ٘ٛ ؿد٠د ـٟ ِـخي حٌرلخرش ٚحٌّرحؿعش ـٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ، ك١غ أْ ٘أح حٌٕٛع ِٓ حٌرلخرش ٠عد 

ِٓ حلأٔٛحع حٌلد٠ؼش ٚحٌفعخٌش ـٟ حٌمطخع حٌعخَ ٚحٌيخص وّخ أْ حٌىؼ١ر ِٓ حٌّٕمّخص حٌد١ٌٚش طٕاخدٞ رٙاخ 

ٕ٘ااخ ٘ااٟ حٌرلخرااش حٌدحع١ٍااش ٚٚضاا١ٍظٙخ ـااٟ طلم١ااك أ٘اادحـٙخ حٌّرحؿعااش  حٌزااخكؼْٛٚحٌرلخرااش حٌظااٟ ٠مظااد٘خ 

 حٌدحع١ٍش حٌّطظّرس ٚلد طُ طٕخٌٚٙخ حٌّزلغ حٌظخٌٟ.

 ا ظهشج الري ذمىم ترطثيك ًظام الزلاتح الواليح في المطاع الؼام في الكىاد: 3/4

ظّخع١ش، حضظـخرش ٌٍظطٛر حٌأٞ شٙدطٗ دٌٚش حٌى٠ٛض عٍٝ وخـش حٌمطخعخص حلالظظخد٠ش ٚحلاؿ

ٚوأٌه حٌّٕٛ حٌطىخٟٔ ٚز٠خدس ا٠رحدحص ٚٔفمخص حٌدٌٚش ـمد طُ طٛؿ١ٗ ٔلٛ طط٠ٛر حٌعًّ حٌرلخرٟ حٌّخٌٟ 

ٚحلإدحرٞ ٌؼزؾ حلأفخق ٚكطٓ حضظؽلاي حلإ٠رحدحص ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حٌّشخر٠  حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌرأضّخ١ٌش 

١ش حٌظٟ طظٌٟٛ ِرحلزش حٌّخي حٌظٟ ططخُ٘ ـٟ طلط١ٓ حٌيدِخص حٌّمدِش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ، ٚطظّؼً حٌـٙخص حٌرلخر

 حٌعخَ ضٛح  حلإ٠رحدحص حٌعخِش أٚ حٌٕفمخص حٌعخِش رّخ ٠ٍٟ )حٌّٛل  حلإٌىظرٟٚٔ ٌٛزحرس حٌّخ١ٌش حٌى٠ٛظ١ش(:

 الزلاتح الذانليح الراتؼح للىساراخ .1

طُ أشخ  رلخرش دحع١ٍش ٌىً ٚزحرس ِٓ حٌٛزحرحص رل١غ طظٌٟٛ حلألطخَ حٌظخرعش ٌٙخ حٌّظّؼٍش 

ظدل١ك ٚحٌؼزؾ حٌدحعٍٟ ربؿرح  ع١ٍّخص طدل١ك ِطزمش ٚـمخ لأٔمّش حٌؼزؾ حٌدحعٍٟ رخٌظفظ١ش ٚحٌ

ٚع١ٍّخص حٌّرحؿعش ٚططز١ك اؿرح حص حٌعًّ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظع١ٍّخص حٌّطزمش ٚحٌظؤود ِٓ 

ضلاِش ٚطلش حٌع١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌطـلاص ٚحٌدـخطر حٌّلخضز١ش ٚحٌطـلاص حلأعرٜ حٌز١خ١ٔش 

 ٚحلإكظخث١ش.

 تح وسارج الواليحرلا .2

طمَٛ ٚزحرس حٌّخ١ٌش رظع١١ٓ ٚطؤ١ً٘ حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ِٚٓ ػُ حٔظدحرُٙ ٌٍعًّ ـٟ حٌٛزحرحص 

حٌّيظٍفش رل١غ ٠ىْٛ ٕ٘خن عدد ِٓ حٌّٕدٚر١ٓ ـٟ وً ٚزحرس ٠ظٌْٛٛ اؿرح  رلخرش دحع١ٍش ِطزمش 

 ٚلاكمش.

 ٚطظّؼً رلخرش ٚزحرس حٌّخ١ٌش رخ٢طٟ:

زَ ٌٍطـلاص ٚحٌدـخطر حٌّلخضز١ش ٚحٌٛػخثك حٌلازِش حٌعًّ عٍٝ طلد٠د حٌشىً حٌلا .أ 

ٌٍّعخِلاص حٌّخ١ٌش، رل١غ كدد ٚز٠ر حٌّخ١ٌش ح١ٌ٢خص ٚحٌظع١ٍّخص حٌظٟ ٠ـذ حطزخعٙخ ـٟ 

ع١ٍّخص حلأفخق ٚحٌظلظ١ً رّخ ـ١ٙخ حلإؿرح حص ٚحٌمٛحعد حٌلطخر١ش، وأٌه آ١ٌخص حٌظدل١ك 

 حٌيخطش رخٌلطخرخص حٌلى١ِٛش.

لد٠د ٔمُ ٚؽرق حٌعًّ ٚحلاعظظخطخص ٚحٌّطج١ٌٛخص ٌّيظٍؿ ٠ظٌٛٝ ٚز٠ر حٌّخ١ٌش ط .د 

حٌع١ٍّخص حٌيخطش ربدحرس حٌّيسْٚ رخلإػخـش اٌٝ طلد٠د وخـش حٌطـلاص ٚحٌٛػخثك 

 حٌّطظيدِش ـٟ مٌه.

طعد حٌـٙخص محص حٌعلالش طمخر٠ر دٚر٠ش شٙر٠ش ٚرر  ض٠ٕٛش ٚطرـ  اٌٟ ٚزحرس حٌّخ١ٌش  .ؽ 

 ٌلاؽلاع ع١ٍٙخ ٚطل١ٍٍٙخ.

زحرس حٌّخ١ٌش حٌظدل١ك ٚحٌظلمك ِٓ حٌظسحَ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حٌّيظٍفش ٠ظٌٛٝ ِرحلزٛ ٚ .د 

 رظٕف١أ أٔشطظُٙ ٚـمخ ٌٍظشر٠عخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاضص ٚحٌمٛحعد حٌّخ١ٌش.

 ٠ظُ رـ  حٌلطخرخص حٌيظخ١ِش حٌظٟ طعد٘خ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش حٌّيظٍفش اٌٟ ٚزحرس حٌّخ١ٌش. .ٖ 
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 رلاتح هعلض ا هح: .3

 حٌطٍطخص حٌظٕف١أ٠ش ـٟ حٌدٌٚش ٚمٌه ِٓ علاي:٠ظٌٛٝ ِـٍص حلأِش رلخرش أدح  

حعظّخد ِشرٚع حٌّٛحزٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش ٚطلد٠د حلاعظّخدحص حٌّيظظش ٌىً ؿٙش ِٓ  .أ 

 حٌـٙخص حٌلى١ِٛش.

حٌّٛحـمش عٍٝ ٔمً حلاعظّخدحص ِٓ رخد اٌٝ آعر ٚحٌّٛحـمش عٍٝ حلاعظّخدحص حٌٛحردس ـٟ  .د 

 ِلاكك حٌّٛحزٔش.

 ش حٌعخِش.حعظّخد حٌلطخد حٌيظخِٟ ٌٍّٛحزٔ .ؽ 

حٌعًّ عٍٝ ِٕخلشش حٌطٍطش حٌظٕف١أ٠ش ـٟ أ٠ش أِٛر ٠رٞ أ٠خ ِٓ أعؼخ  حٌّـٍص  .د 

 رؼرٚرس طٛػ١لٙخ ٚحٌظٟ ٠مدَ رشؤٔٙخ ح٠ؼخكخ ٌٍٛز٠ر حٌّعٕٟ.

 رلاتح داىاى الوحاطثح: .4

٠عد د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌـٙش حٌّطجٌٛش عٓ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طشًّ ؿ١ّ  حٌظظرـخص  

حٌٛزحرس ٚؿ١ّ  حٌدٚحثر حٌظخرعش ٌٙخ رٙدؾ كفع حلأِٛحي حٌعخِش ٚعدَ حٌعزغ رٙخ، حٌّخ١ٌش حٌظٟ طـر٠ٙخ 

، ٚٚـماخ 0618ٔٛـّزر ضٕش  00ٌأح طُ أشخ  حٌد٠ٛحْ رٕخ ا عٍٝ أِر طدر ـٟ دضظٛر دٌٚش حٌى٠ٛض ـٟ 

ٔخا ( ِٓ دضظٛر دٌٚش حٌى٠ٛض طُ أشخ  د٠ٛحْ ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش ٠ىفً حٌمخْٔٛ حضظملاٌٗ، ا٠ّخ010ٌٍّخدس )

رؤْ حٌّخي حٌعخَ ٘ٛ عظذ حٌدٌٚش ٚعّخد ٔٙؼظٙخ ِٚٓ ػُ ٠ـذ أْ ٠لخؽ رط١خؽ ِٓ حٌلّخ٠ش ٌؼّخْ 

ؿزخ٠ظٗ وخِلاا دْٚ ٔمض أٚ طمظ١ر ٚأفخلٗ ـ١ّخ ٠دعُ حٌّـظّ  ٠ٚعٛد ع١ٍٗ رخٌٕف  دْٚ اضرحؾ أٚ 

دٌٚش، ٠ٚٙدؾ طمظ١ر، وّخ ٠عًّ د٠ٛحْ حٌّلخضزش رٕمخَ حٌرلخرش حٌطخرمش ٚحٌلاكمش عٍٝ ؿ١ّ  أؿٙسس حٌ

اٌٝ طلم١ك رلخرش ـعخٌش حلأِٛحي حٌعخِش ٌظٛٔٙخ ِٕٚ  حٌعزغ رٙخ ٚحٌظؤود ِٓ حضظيدحِٙخ حلاضظيدحَ 

حلأِؼً ـٟ حلأؼرحع حٌظٟ عظظض ٌٙخ، ٚلد روس حٌد٠ٛحْ ِٓ علاي ِّخرضظٗ ٌعٍّٗ حٌرلخرٟ عٍٝ 

حلأعطخ  ٚرطد  عٍك لٕخعش وخٍِش ٌدٜ حٌـٙخص حٌيخػعش ٌرلخرظٗ، رؤٔٗ لا ٠ٙدؾ أطلاا اٌٝ طظ١د

حٌّيخٌفخص ٚأّخ ٠طظٙدؾ رخٌدرؿش حلأٌٟٚ طلم١ك ِظٍلش عخِش ٟ٘ طْٛ حٌّخي حٌعخَ ٚحضظيدحِٗ 

حلاضظيدحَ حلأِؼً ـٟ حلأٚؿٗ حٌظٟ عظض ٌٙخ، ِٚٓ ػُ حضظطخع حٌد٠ٛحْ رظعخٚٔٗ ِ  طٍه حٌـٙخص 

ٛطٛي اٌٝ طلم١ك ٘أح ٚطزخدي حلأـىخر ِعٙخ رظٕم١ُ حلأعّخي ٚحٌّلخضزش رٙخ، ٚٚػ  حٌلٍٛي حٌّٕخضزش ٌٍ

 حٌٙدؾ حلأضّٝ.

اٌٟ  0618( ٌطٕش 81ٚلد حشخرص حٌّخدس حٌيخِطش ِٓ لخْٔٛ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ رلُ )

حٌرلخرش حٌّخ١ٌش طشًّ وخـش حٌٛزحرحص ٚحٌّظخٌق حٌعخِش حٌظٟ ٠ظىْٛ ِٕٙخ حٌـٙخز حلإدحرٞ ٌٍدٌٚش، 

٠ٕٛش، ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّئضطخص ٚحٌّٕشآص ٚوأٌه حٌزٍد٠خص ٚضخثر ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش محص حٌشيظ١ش حٌّع

حٌعخِش حٌظخرعش ٌٍدٌٚش أٚ ٌٍزٍد٠خص أٚ ٌؽ١ر٘خ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش محص حٌشيظ١ش حٌّع٠ٕٛش، رخلإػخـش 

 %.11اٌٟ رلخرش حٌشروخص أٚ حٌّئضطخص حٌظٟ طىْٛ ِطخّ٘ش حٌدٌٚش ـ١ٙخ لا طمً عٓ 

 رلاتح ظهاس الوزالثيي الوالييي: .5

٠خدس كـُ حٌّخ١ٌش حٌعخِش ٚطٕٛع حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ِٚخ رحـمٙخ ِٓ أدٞ حٌظطٛر حلالظظخدٞ ٚز

طٛض  ـٟ ع١ٍّخص حلأفخق اٌٝ ػرٚرس طعس٠س ٔمُ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌّٛؿٛدس ـٟ حٌمطخع حٌعخَ حٌى٠ٛظٟ 

حٌيخص ربعدحد  0672ٌطٕش  80( ِٓ حٌمخْٔٛ رلُ 88ٚعٍٝ حٌرؼُ ِّخ ٔظض ع١ٍٗ حٌّخدس رلُ )

ٌٟ طع١١ٓ ِرحلز١ٓ ِخ١١ٌٓ ٚرإضخ  ٌٍلطخرخص ـٟ ٚكدحص حٌمطخع حٌعخَ، الا أٔٗ ح١ٌّسح١ٔخص ٚحٌظٟ طش١ر ا
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عٕدِخ حطدر ِـٍص حٌٛزرح  لرحرح ٠ٛػق طزع١ش حٌّرحلز١ٓ  0668ٌُ ٠ظُ طفع١ً ٘أٖ حٌّخدس الا ـٟ عخَ 

 حٌّخ١١ٌٓ ٚاضٕخد حٌّّٙش اٌٟ ٚز٠ر حٌّخ١ٌش. 

ٟ حٌّشىلاص ٚحٌعٛحثك حٌظٟ طلد ِٓ ٌٚظعس٠س حٌدٚر حٌأٞ ٠مَٛ رٗ حٌّرحلزْٛ حٌّخ١١ٌٓ ٚطلاـ 

٠ظُ رّٛؿزٗ أشخ   8101ٌعخَ  88طٕف١أُ٘ ٌٛحؿزخطُٙ حٌٛظ١ف١ش طُ اطدحر لخْٔٛ عخص ٠لًّ حٌرلُ 

ؿٙخز عخص ٌٍّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ك١غ طىْٛ ٘أح حٌمخْٔٛ ِٓ أررعش ـظٛي طؼّٓ حٌفظً حلأٚي 

ٕش حٌع١ٍخ ٚحٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ طعر٠فخص حٌّظطٍلخص حٌّطظيدِش ِؼً حٌـٙخز ٚرث١ص حٌـٙخز ٚحٌٍـ

ٚوأٌه حٌـٙخص حٌيخػعش ٌٍرلخرش ِٓ لزً حٌـٙخز. أِخ حٌفظً حٌؼخٟٔ ـمد طؼّٓ ِٛحد طظعٍك ربٔشخ  

حٌـٙخز ٚأ٘دحـٗ ك١غ طُ طط١ّظٗ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٚحطزخعٗ اٌٟ ٚز٠ر حٌّخ١ٌش عٍٝ حْ ٠ظٌٛٝ 

١ّٕٙش ٚحٌف١ٕش حٌلازِش ػّٓ شرٚؽ ِٚعخ١٠ر ادحرطٗ رث١ص ردرؿش ٚز٠ر ٠ٚع١ٓ رخٌـٙخز حٌىٛحدر حٌ

ٚحػلش طلىُ ع١ٍّش حٌظع١١ٓ ٚحٌٕمً ٚطرحعٟ طؼخرد حٌّظخٌق ٚرّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ ِّخرضش أعّخٌُٙ 

 رخضظملا١ٌش ٚك١خد٠ش ٚطلم١ك حلأ٘دحؾ حٌّٕشٛدس ِٓ أشخ  حٌـٙخز.

خرش وّخ كددص ِٛحد حٌمخْٔٛ ٔٛع حٌرلخرش حٌظٟ ٠ـذ حْ طّخرش ِٓ لٍذ حٌـٙخز ٟٚ٘ حٌرل

حٌّخ١ٌش حٌّطزمش ٌؽخ٠خص حٌظؤود ِٓ ضلاِش ع١ٍّش حلأفخق ٚحطفخلٙخ ِٓ حٌظشر٠عخص ٚحٌٍٛحثق حٌمخ١ٔٛٔش لزً 

 حٌظرؾ.

ٚـٟ حٌفظً حٌؼخٌغ طُ طٕخٚي ٔطخق رلخرش حٌـٙخز ٚحلاعظظخطخص ك١غ أشخرص ِٛحدٖ اٌٟ 

حٌـٙخز رخٌرلخرش حٌـٙخص حٌظٟ طيؼ  ٌٍرلخرش ٌرلخرش حٌـٙخز ِٕٚلض ٚز٠ر حٌّخ١ٌش طلاك١ش طى١ٍؿ 

 عٍٟ أٞ ؿٙش أعرٞ أٚ حعّخي ٠رٞ أْ طىْٛ ِشٌّٛش رخٌرلخرش.

وّخ طُ طف٠ٛغ رث١ص حٌـٙخز رظشى١ً حٌٍـخْ أٚ حٌفرق ٌؽخ٠خص حٌرلخرش ٚحٌظلمك ِٕٚلٙخ 

حٌظف٠ٛغ حٌلازَ رخٌّٙخَ أٚ حٌمؼخ٠خ حٌظٟ طظطٍذ اؿرح حص رلخر١ش ِع١ٕش، ٚطُ طى١ٍفٗ رظمد٠ُ طمر٠رح 

ر حٌّخ١ٌش كٛي ٔظخثؾ حعّخي ٚأدح  حٌـٙخز، وّخ كدد حٌمخْٔٛ ِدس ِع١ٕش لإٔـخز ٔظؿ ضٕٛٞ اٌٟ ٚز٠

حٌّعخِلاص ِٓ لزً حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٌظـخٚز ِٛػٛع عرلٍش حٌـٙخز ٌط١ر حٌّعخِلاص حٌّخ١ٌش، ٚوأٌه 

ٚض  حٌمخْٔٛ طلاك١خص حٌـٙخز ٌظشًّ طم١١ُ أٔمّش حٌرلخرش حٌدحع١ٍش حٌعخٍِش ـٟ حٌٛزحرحص ٚحٌٛكدحص 

حٌلى١ِٛش ٚطمد٠ُ طٛط١خص كٛي طلط١ٓ وفخ س ٚـخع١ٍش ٘أٖ حلأٔمّش ٚطلد٠د ِٛحؽٓ حٌمظٛر ـ١ٙخ، 

ٚأشخر حٌمخْٔٛ اٌٟ طىخًِ حٌعًّ حٌرلخرٟ حٌّٕخؽ رـٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ِ  حلأؿٙسس حٌرلخر١ش 

حٌّمدِش ِٓ  حلأعرٜ حٌعخٍِش ـٟ حٌمطخع حٌعخَ ك١غ حضٕد ٌٍّرحلذ حٌّخٌٟ ِّٙش ِظخرعش طٕف١أ حٌظٛط١خص

 ِيظٍؿ حلأؿٙسس حٌرلخر١ش ـٟ حٌدٌٚش. 

وّخ روس حٌمخْٔٛ عٍٝ ِزدأ حٌظعخْٚ ٚحٌّشخروش ر١ٓ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌـٙخز ٚحٌـٙخص حٌيخػعش 

ٌٍرلخرش ٌلارطمخ  رخٌعًّ اٌٝ حٌّطظٛٞ حٌأٞ ٠لمك حلأ٘دحؾ حٌّٕشٛدس، ٚحشظًّ حٌمخْٔٛ عٍٝ ضزعش 

ٟٚ٘ عزخرس عٓ حٌلد حلأدٔٝ لاعظظخطخص حٌّرحلز١ٓ  عشر رٕدح طّؼً حلاعظظخطخص حٌّلددس ٌٍـٙخز

حٌّخ١١ٌٓ ٚطرن حٌّـخي ِفظٛكخ ٌظلم١ك أوزر ِرٚٔش ِّىٕش ِٓ علاي حٌطّخف ربػخـش حعظظخطخص 

 ؿد٠دس ٚرّخ لا ٠ظعخرع ِ  ِٛحد حٌمخْٔٛ.

 أ ويح الزلاتح الواليح في ػولياخ غظيل ا هىا : 3/5

 ـٟ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش:٠ٚظٕخٚي حٌزخكؼْٛ أ١ّ٘ش حٌرلخرش حٌّخ١ٌش 
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 مفهوم عمليات غسيل الأموال:  3/5/1

ٕ٘خن حٌىؼ١ر ِٓ حٌظعخر٠ؿ طٍظمٟ ـٟ عٕظار٠ٓ ِّٙا١ٓ ِآ عٕخطار طل١ٍاً ؼطا١ً حلأِاٛحي،  

ّٚ٘خ لا شرع١ش حٌّظدر، ٚموخ  حٌظؽٍؽً حٌظ٠ّٟٛٙ ٌرضٍّش حلأِٛحي ـٟ حلالظظخد حٌرضّٟ، الا أْ ٘أٖ 

٠س أ٠ؼااخا ِاآ ك١ااغ ِٛػااٛعٙخ، ٚؼخ٠ظٙااخ، أٚ ؽز١عظٙااخ كطااذ ِااخ ٠ٍااٟ )حٌشاارلخٚٞ، حٌظعااخر٠ؿ طظّااخ

8112:) 

٠ّىٓ حٌمٛي اْ ؼط١ً حلأِٛحي ٘ٛ ـٓ طٛظ١ؿ حٌٛضخثً حٌّشرٚعش ـٟ محطٙاخ ضاٛح   حظة هىضىػها:

وخٔض ِظرـ١ش أٚ حلظظخد٠ش عٍٝ حٌعَّٛ، ٌظؤ١ِٓ كظخد ٚاعفاخ  حلأِاٛحي حٌّظلظاً ع١ٍٙاخ ِآ اكادٜ 

 حٌـرحثُ.

ـٙااٟ ططااظٙدؾ ػاا  حلأِااٛحي ؼ١اار حٌٕم١فااش وااؤِٛحي حٌظـااخرس رخٌّياادرحص ٚضاارلش  س غاارهننا:هنني حينن

حلأعّااخي حٌف١ٕااش ٚحٌظلااؿ، ٚحلاطـااخر رااخٌرل١ك.. حٌاا  ـااٟ يأٔزااٛدي حلأٔشااطش حلالظظااخد٠ش ٚحلاضااظؼّخر٠ش 

حٌّشرٚعش، ضٛح  عٍٝ حٌّطاظٜٛ حٌاٛؽٕٟ أٚ حٌادٌٟٚ، عٍاٝ ٔلاٛ ٠ىطازٙخ طافش حٌّشارٚع١ش ـاٟ ٔٙخ٠اش 

٘ىأح طظيٍض ٘اأٖ حلأِاٛحي ِآ ِظادر٘خ حلأطاٍٟ ؼ١ار حٌٕم١اؿ، ٌظظـاأر راأٌه ِآ ؿد٠اد حٌّطخؾ، ٚ

 ٚضؾ حلظظخد رضّٟ ِٚشرٚع.

ٌعً أُ٘ ِخ ١ّ٠س ٘أٖ حٌمخ٘رس أٔٙخ ؿر٠ّش طزع١ش ِٓ ٔخك١ش، ٚأٔٙخ لخرٍش ٌٍظادحٚي ِآ  هي حيس طثيؼرها:

١ٍش ضاخرمش ٌٙاخ، ِٚآ ٔخك١ش أعرٜ، ـٟٙ ِٓ حٌٕخك١ش حلأٌٚٝ: ؿر٠ّاش طزع١اش طفظارع ٚلاٛع ؿر٠ّاش أطا

ٔخك١ش ػخ١ٔش: ٟ٘ ؿر٠ّش لخرٍش ٌٍظدحٚي اْ ٌُ طىٓ ؿر٠ّش د١ٌٚش رخٌفعً، ـخٌؽخٌذ دِٚخا ٘ٛ ٚلٛع حٌـر٠ّش 

حلأط١ٍش عٍٝ ال١ٍُ دٌٚش ِخ، ر١ّٕخ ٠ظٛزع ٔشخؽ ؼط١ً حلأِٛحي عٍٝ ألاخ١ٌُ دٚي أعارٜ، ٚ٘ىاأح طظزعؼار 

ٓ ـعخ١ٌش حٌّلاكمش حٌمؼخث١ش، لاض١ّخ ِا  ِاخ حلأروخْ حٌّىٛٔش ٌٍـر٠ّش عزر حٌلدٚد، ٚ٘ٛ أِر ٠ظعذ ِ

٠ؼ١اارٖ ِشااخوً ِـااخي حلاعظظااخص ِٚاادٜ حلاعظاارحؾ رخلأكىااخَ حٌمؼااخث١ش حٌظااخدرس ـااٟ رٍااد حٌـر٠ّااش 

 حلأط١ٍش.

ٚرٕخ  عٍٝ ِخ ضزك وٍاٗ ـابْ ع١ٍّاش ؼطا١ً حلأِاٛحي طظطٍاذ طاٛحـر ػالاع عٕخطار ِّٙاش ٘اٟ )ـ١اخع، 

8112.) 

دس ٚـمخا ٌٍماٛح١ٔٓ حٌّل١ٍاش أٚ حلاطفخلاخص حٌد١ٌٚاش، أِٛحي ٔخطـش عٓ أٔشطش ؼ١ر ِشرٚعش، ِلد -0

 ٠ٚطٍك عٍٝ ٘أٖ حلأٔشطش ي حٌـر٠ّش حلأ١ٌٚش أٚ حلأط١ٍشي.

 ٚحل  طشر٠عٟ ٚض١خضٟ ٚإِٟٔ، لا ٠طّق رخلاضظفخدس ِٓ ٘أٖ حلأِٛحي عٍٝ كخٌظٙخ طٍه. -8

أشيخص أٚ ِئضطخص طظٌٛٝ ِّٙش طز١غ ٘أٖ حلأِٛحي ِآ عالاي أٔشاطش ِشارٚعش، رٙادؾ  -8

 در٘خ حٌلم١مٟ.اعفخ  ِظ

 

 ٚطظّؼً أُ٘ ِظخدر حٌّدحعً ؼ١ر حٌّشرٚعش ـٟ: :هصادر غظيل ا هىا  3/5/2

: طعظزر ع١ٍّش ؼط١ً حلأِاٛحي حٌّرطزطاش رظـاخرس حٌّيادرحص أ٘اُ حٌع١ٍّاخص، ذعارج الوخذراخ .0

ٔماارحا ٌٍّااردٚد حٌؼاايُ ِاآ حلأِااٛحي حٌظااٟ طاادر٘خ حٌظـااخرس عزاار أٔلااخ  حٌّعّااٛرس )ررااخف، 

8111) 

شاٛس ِآ حٌـارحثُ حٌظاٟ ٠ّىآ أْ طائدٞ اٌاٝ حٌلظاٛي عٍاٝ أِاٛحي ؽخثٍاش ؼ١ار : حٌرالزشىج .8

ِشرٚعش، ٟٚ٘ طظُ ـٟ ضر٠ش، ٚطٙدؾ اٌٝ طلم١اك ِظاخٌق أؽرحـٙاخ. ٚطفشاض ٘اأٖ حٌماخ٘رس 
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ـٟ ؿ١ّ  أٔلخ  حٌعخٌُ عخطش ـٟ حٌدٚي حٌٕخ١ِش ٚأطزلض طلمك ِزخٌػ ػايّش ؿعٍظٙاخ طعظزار 

 (.8101حٌعّخر ٚعٕزر، ِظدر ٘خَ ِٓ ِظخدر ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي )

: ٚ٘اٟ أعطاار ؿر٠ّااش ٠ّىآ أْ ٠ظعاارع ٌٙااخ حٌّاخي حٌعااخَ، ٔماارحا ٌعاادَ اننرلأص الوننا  الؼننام .8

حرطزخؽٙخ رؤعلال١خص حٌّٕٙش، ـ١مَٛ حٌّيظٍطش رظرؾ ش١ىخص ربِؼخ حص ِاسٚرس ِآ عس٠ٕاش 

ح١ٌٙجااش حٌعخِااش ِؼااً رّظااٍلش حٌؼاارحثذ، حٌزر٠ااد ٚؼ١ر٘ااخ، ٚرخٌظااخٌٟ ـٙااٟ ؿر٠ّااش ِرطزطااش 

 (8117د حلإدحرٞ طلمك أررخكخا ؼ١ر ِشرٚعش )حٌّط١رٞ، رخٌفطخ

: ٠ٚمظد رٗ حططٕخع عٍّش ِشخرٙش ٌعٍّاش أعارٜ ِآ ؼ١ار ؿٙاش ِيظظاش ـاٟ ذشايف الؼولح .8

مٌااه رمظااد ٚػاا  حٌعٍّااش حٌّس٠فااش ـااٟ حٌظاادحٚي أٚ حٌؽااش ِاآ عاالاي ا٠اادحعٙخ ـااٟ حٌلطااخرخص 

ٌٚااٟ )حٌيط١ااذ، رؤضااّخ  ِطااظعخرس ٚ٘ااأٖ حلأطااعذ حوظشااخـخا ِاآ ؽاارؾ ِـّٛعااش حٌعّااً حلأ

8111.) 

: ٘ااٟ ؿاارحثُ ِرطزطااش رخٌفطااخد حٌط١خضااٟ حٌّمظاارْ رخضااظؽلاي حٌٕمااٛد ٌـّاا  ظننزاخن الظياطننييي .1

ػرٚحص ػيّش ػُ طٙر٠زٙخ اٌٝ حٌيخرؽ ِٓ أؿً ؼطٍٙخ أٚ اعخدس ػايٙخ ِآ ؿد٠اد ـاٟ شاىً 

 (.8101ِمظ١ٕخص ع١ٕ١ش أٚ عمخر٠ش أٚ ؼ١ر مٌه )حٌعّخر ٚعٕزر، 

: ردأ ٘أح حٌٕٛع ِٓ حٌـرحثُ عٕد ح١ٙٔخر حلأٔمّاش حلاشاظرحو١ش طفا ذعارج الزليك واطرغلأ  ا  .1

ـٟ دٚي حلاطلخد حٌطٛـ١خطٟ حٌطخرك ٚأٚررخ حٌشرل١ش ٚحٌٛضطٝ، وخْ مٌه ـٟ ردح٠ش حٌظطاع١ٕخص 

ٚحٔطلالااخا ِااآ يأٚرراااخ حٌشااارل١شي، ٚ٘اااأح رّعرـاااش ِخـ١اااخ حٌااادعخرس ٌظٙر٠اااذ حٌٕطاااخ  ٚططز١اااك 

حٌّيظٍفاش ِا  طلم١اك حٌرلخراش عٍاٝ حٌلادٚد )رراخف، اؿرح حص طلر٠ر٠اش ٌٍظـاخرس ٚحٌّعاخِلاص 

8111) 

: حٔظشرص ٘أٖ حٌظـخرد رطزذ حٌٕسحعخص ـٟ حٌعخٌُ، رد ا ِٓ يأـؽخٔطظخْي اٌٝ ذعارج ا طلحح .7

ٚيحٌظااردي اٌااٝ يرٚحٔاادحي، يحٌعاارحقي، ا٠اارحْ ٚأطاازلض يِخـ١ااخي  يِمااد١ٔٚخي ٚيحٌزٛضاإشي

س ٚحٌّطاظٛردس ٌٚماد رعاض حٌادٚي حٌطلاف طـٕٟ أررخف ع١خ١ٌش ِٓ طافمخص حلأضاٍلش حٌّظادر

حٌؽرر١ااش ٚدٚي حٌىظٍااش حٌشاارل١ش ـؼاالا عاآ دٚي حلاطلااخد حٌطااٛـ١خطٟ طـااخرس حلأضااٍلش، ٚمٌااه 

رؽااغ حٌٕماار عاآ طاافمخص حلأضااٍلش ٌؽاارع ر١عٙااخ ـااٟ ِٕااخؽك حٌظااٛطر ـااٟ حٌعااخٌُ )ررااخف، 

8111) 

 

 هبشز اذفاليح تاس  لوكافحح ػولياخ غظيل ا هىا  3/5/3

( ِئشار ضإٛٞ ٠رطاذ حٌادٚي عٍاٝ ٚـاك 8108( ِٕأ حٌعاخَ )0وّش )٠ظدر ِعٙد رخزي ٌٍلٛ 

حٔظشااخر ع١ٍّااخص ؼطااً حلأِااٛحي ٚط٠ّٛااً حلإر٘ااخد ٚحٌّئشاار لا ٠ماا١ص حٌٛؿااٛد حٌفعٍااٟ ٌٕشااخؽ ؼطااً 

حلأِٛحي أٚ ط٠ًّٛ حلإر٘خد أٚ ِمدحر حٌّزاخٌػ حٌّخ١ٌاش ؼ١ار حٌّشارٚعش ـاٟ حٌادٚي ٚأّاخ طاُّ ٌوشاخرس 

لأِٛحي ٚط٠ًّٛ حلإر٘خد( ٠ٚمادَ حٌّئشار طاٛرس شاخٍِش عآ اٌٝ ِطظٜٛ حٌيطر )ٔمخؽ ػعؿ ؼطً ح

ِطظٜٛ حٌّيخؽر ـٟ دٌٚش ِخ ٚطىْٛ رّؼخرش حٔطلالش ل٠ٛش ِ  ِرٚر حٌٛلض ٚض١ظُ ر١خْ ِٕٙـ١اش ِئشار 

رخزي ٌّىخـلش ؼطاً حلأِاٛحي ٚر١اخْ كـاُ ؼطاً حلأِاٛحي ٚط٠ّٛاً حلإر٘اخد عٍاٝ ِطاظٜٛ دٚي حٌعاخٌُ 

 حٌّظٕفش عٍٝ ٘أح حٌّئشر.

ِئشاار ـرعااٟ  08ٌّىخـلااش ؼطااً حلأِااٛحي ِئشاار ضاإٛٞ ِروااذ ٠عظّااد عٍااٝ ِئشاار رااخزي  

ـجخص رث١ط١ش، ِٚعٙد رخزي لا ٠ٌٛد حٌز١خٔخص حٌيخطش رخٌّئشر ٚأّاخ ٠عظّاد عٍاٝ ر١خٔاخص  1ِٛزع عٍٝ 

حٌّظخدر حٌّظخكاش، ٚطاُ ططا٠ٛر حٌّئشار ـاٟ حلأطاً عٍاٝ حٌٕلاٛ حٌظاخٌٟ )ِئشار راخزي ٌّىخـلاش ؼطاً 

 (.8108حلأِٛحي، 
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خع ِطظف١ؼش ـٟ ل١اخش ؼطاً حلأِاٛحي ٚطلد٠خطاٗ لزاً أْ ٠اظُ حعظ١اخر حٌّئشارحص أؿر٠ض أرل .0

 رعٕخ٠ش.

طُ حٌٕمر ـمؾ ـٟ حٌّئشرحص محص حٌظٍش ٚحٌّئشرحص حٌفرع١ش ٚحٌظم١١ّاخص حٌظاٟ طادرش أؽار  .8

 ِىخـلش ؼطً حلأِٛحي ٚط٠ًّٛ حلإر٘خد ٚحٌعٛحًِ حلأعرٜ حٌّظعٍمش رّيخؽر ؼطً حلأِٛحي.

مخا لأ١ّ٘ظٙخ، حضظٕخدحا اٌٝ آرح  حٌيزرح  ِ  حٌيزرح  حلأوخد١١ّ٠ٓ أعمذ مٌه ٚزْ حٌّئشرحص ٚـ .8

 ٚحٌّخ١١ٌٓ ٚعزرح  ِىخـلش ؼطً حلأِٛحي.

طااظُ ِرحؿعااش حٌّٕٙـ١ااش وااً عااخَ، عاالاي حلاؿظّااخع حلاضظعرحػااٟ حٌطاإٛٞ، ٠ظلمااك حٌيزاارح   .8

 حٌيخرؿ١ْٛ ِٓ ؿٛدس حٌز١خٔخص ٚحٌظؽط١ش حٌّٕٙـ١ش.

أطزق شخؼً ٌىخـش حٌلىِٛخص كٛي حٌعخٌُ ٌّخ طّؼٍاٗ ِىخـلش ؼطً حلأِٛحي ٚط٠ًّٛ حلإر٘خد  

 8108ٌطاإش  011ِاآ آػااخر ػااخرس ٌلالظظااخد ٚحلأِاآ حٌاادحعٍٟ ـااٟ ٘ااأٖ حٌاادٚي. ٚٚـمااخا ٌٍمااخْٔٛ رلااُ 

 ( ِٕٗ عٍٝ طعر٠ؿ ؿر٠ّش ؼطً حلأِٛحي:8حٌظخدر ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض، ـمد ٔظض حٌّخدس )

 هرحصلح هي ظزاوح، ولام ػوذا توا الي: اؼذ هزذكثاً لعزاوح غظل ا هىا  كل هي ػلن أى ا هىا 

طل٠ٍٛٙخ أٚ ٔمٍٙخ أٚ حضظزدحٌٙخ، رؽرع اعفخ  أٚ ط٠ّٛٗ حٌّظدر ؼ١ر حٌّشرٚع ٌظٍاه حلأِاٛحي،  .0

أٚ ِطخعدس أٞ شيض ػخٌ  ـٟ حرطىخد حٌـارَ حلأطاٍٟ حٌظاٟ طلظاٍض ِٕاٗ حلأِاٛحي، عٍاٝ 

 حلإـلاص ِٓ حٌعٛحلذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌفعٍظٗ.

لم١م١اش ٌلأِاٛحي أٚ ِظادر٘خ أٚ ِىخٔٙاخ أٚ و١ف١اش حٌظظارؾ ـ١ٙاخ أٚ اعفخ  أٚ ط٠ّٛٗ حٌطز١عش حٌ .8

 كروظٙخ أٚ ٍِى١ظٙخ أٚ حٌلمٛق حٌّظعٍمش رٙخ.

 حوظطخد حلأِٛحي أٚ ك١خزطٙخ أٚ حضظيدحِٙخ. .8

٠ٚىااْٛ حٌشاايض حلاعظزااخرٞ ِطااجٛلا عاآ أ٠ااش ؿر٠ّااش طاإض ع١ٍٙااخ أكىااخَ ٘ااأٖ حٌّااخدس، امح  

ِرطىاذ حٌـر٠ّاش حلأطا١ٍش دْٚ ِعخلزظاٗ عآ أٞ ؿر٠ّاش حرطىزض رخضّٗ أٚ ٌلطخرٗ. ٚلا طلٛي ِعخلزاش 

ِٓ ؿرحثُ ؼطً حلأِٛحي. ٚعٕد اػزخص أْ حلأِٛحي ٟ٘ ِظلظلاص ؿر٠ّش، ـ١ٍص ِآ حٌالازَ أْ ٠ىاْٛ 

 لد طُ ادحٔش شيض رخرطىخد حٌـر٠ّش حلأط١ٍش.

 ( ِٓ محص حٌمخْٔٛ عٍٝ طعر٠ؿ ؿر٠ّش ط٠ًّٛ حلإر٘خد:8ٚطٕض حٌّخدس )

٠ًٛ حلإر٘خد وً ِٓ لاخَ أٚ شارع رظاٛرس ِزخشارس أٚ ؼ١ار ِزخشارس، ٠عد ِرطىزخا ٌـر٠ّش طّ 

ربرحدطٗ ٚرشىً ؼ١ر ِشرٚع رظمد٠ُ أٚ ؿّا  حلأِاٛحي ر١ٕاش حضاظيدحِٙخ لارطىاخد عّاً ار٘اخرٟ، أٚ ِا  

عٍّٗ رؤٔٙخ ضظطظيدَ ولا أٚ ؿسثخ ٌٙأح حٌعًّ، أٚ ٌظاخٌق ِٕمّاش ار٘خر١اش أٚ ٌظاخٌق شايض ار٘اخرٟ. 

ردس ـااٟ حٌفماارس حٌطااخرمش ؿر٠ّااش ط٠ّٛااً ار٘ااخد، كظااٝ ٌااٛ ٌااُ ٠ماا  حٌعّااً ٚطعظزاار أٞ ِاآ حلأعّااخي حٌااٛح

حلإر٘خرٟ أٚ ٌُ ططظيدَ حلأِٛحي ـعلاا ٌظٕف١أ أٚ ِلخٌٚش حٌم١خَ رٗ أٚ طرطزؾ حلأِٛحي رعّاً ار٘اخرٟ ِعا١ٓ 

ٚ٘اٟ  (FATE)أ٠خ وخْ حٌزٍد حٌأٞ ٚلعض ـ١ٗ ِلخٌٚش حٌعًّ حلإر٘خرٟ. ٚطعظزر ِـّٛعش حٌعًّ حٌّاخٌٟ 

ِٓ لزً ٚزرح  حٌدٚي حلأعؼخ  ـٟ حٌّـّٛعش ٟ٘ حٌـٙاش  0626ش د١ٌٚش طؤضطض ـٟ عخَ ؿٙش كى١ِٛ

 حٌّع١ٕش رّىخـلش ؼطً حلأِٛحي ٚط٠ًّٛ حلإر٘خد.

ٚطعد٠لاطٗ ـٟ شؤْ ِىخـلش ؼطاً  8108( ٌطٕش 011( ِٓ حٌمخْٔٛ رلُ )01ٚٔظض حٌّخدس ) 

١ٌش حٌى٠ٛظ١ش طىْٛ ٌٙاخ شيظا١ش حلأِٛحي ٚط٠ًّٛ حلإر٘خد عٍٝ أشخ  ٚكدس ططّٟ ٚكدس حٌظلر٠خص حٌّخ

حعظزخر٠ش ِطظمٍش، ٚطعًّ رٛطفٙخ حٌـٙش حٌّطجٌٛش عٓ طٍمٟ ٚؽٍذ ٚطل١ًٍ ٚاكخٌش حٌّعٍِٛخص حٌّظعٍماش 

رّااخ ٠شااظزٗ أْ طىااْٛ عخثاادحص ِظلظااٍش ِاآ ؿر٠ّااش أٚ أِااٛحي ِرطزطااش أٚ ٌٙااخ علالااش رٙااخ أٚ ٠ّىاآ 

 خا لأكىخَ ٘أح حٌمخْٔٛ.حضظعّخٌٙخ ٌٍم١خَ رع١ٍّخص ؼطً أِٛحي أٚ ط٠ًّٛ حلإر٘خد ٚـم
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ٚلخِض دٌٚش حٌى٠ٛض رطآ حٌظشار٠عخص حٌظاٟ طىفاً ِىخـلاش ؼطاً حلأِاٛحي ٚط٠ّٛاً حلإر٘اخد  

ـااٟ شااؤْ ِىخـلااش ؼطااً حلأِااٛحي ٚط٠ّٛااً  8108ٌطاإش  011ٚطشااًّ ٘ااأٖ حٌظشاار٠عخص حٌمااخْٔٛ رلااُ 

 .8108ٌطٕش  87حلإر٘خد ٚلاثلظٗ حٌظٕف١أ٠ش حٌظخدرس رّٛؿذ حٌمرحر حٌٛزحرٞ رلُ 

ظٍااض حٌى٠ٛااض حٌّرطزااش حٌؼخٌؼااش ع١ٍـ١ااش ٚحٌرحرعااش عٍااٝ ِطااظٜٛ ِٕطمااش حٌشاارق حلأٚضااؾ ٚحك 

َ، ر١ّٕاخ 8107ٚشّخي أـر٠م١خ ـٟ ِئشر رخزي ٌّىخـلش ؼطً حلأِٛحي ِٚيخؽر ط٠ّٛاً حلإر٘اخد ٌعاخَ 

ؿخ ص لطر ـٟ حٌّرطزش حلأٌٚٝ ع١ٍـ١ش، ٚؿخ ص دٌٚش حلإِخرحص ـٟ حٌّرطزش حلأع١ارس را١ٓ دٚي ِـٍاص 

 حٌظعخْٚ.

عخ١ٌّاخا.  61ٔماخؽ ٌظلظاً حٌّرواس  1.18ضـٍض حٌى٠ٛض ـٟ حٌّئشر حٌأٞ طادر أٚي أِاص ٚ 

٠ٚظؤٌؿ ِئشر رخزي حٌأٞ ٠ظدرٖ ِعٙد رخزي ٌٍلٛوّش ـاٟ ض٠ٛطارح ِآ عشار درؿاخص، ٚوٍّاخ زحدص 

حٌدرؿخص حٌظٟ طظرحٚف ِٓ حٌظفر اٌٝ حٌعشرس، زحدص كطخضا١ش حٌدٌٚاش طـاخٖ حٌّياخؽر حٌّخ١ٌاش. ٠ٚعّاً 

دٌٚاش عٍاٝ طم١ا١ُ ِيااخؽر ٘اأٖ حٌزٍادحْ ـاٟ ِـاخي ؼطاً حلأِاٛحي ٚط٠ّٛااً  ٠086شاًّ حٌظظا١ٕؿ حٌاأٞ 

حلإر٘خد، عزر طم١١ُ ِطظٜٛ ِىخـلظٙخ ـٟ حٌدٌٚش، ٚعٛحِاً أعارٜ محص علالاش ِٕٙاخ: حٌشافخـ١ش حٌّخ١ٌاش 

 ِٚدٜ ـعخ١ٌش حٌٕمخَ حٌمؼخثٟ ـٟ حٌدٌٚش.

شر )راخزي( ٌّىخـلاش ؼطاً عخ١ٌّخا ٚحٌرحر  ع١ٍـ١ش ـٟ ِئ 11وّخ ؿخ ص حٌى٠ٛض حٌّروس حٌـ  

 ٔمخؽ. 01ِٓ أطً  1.18، ٚمٌه رعد كظٌٛٙخ عٍٝ 8102حلأِٛحي ِٚيخؽر ط٠ًّٛ حلإر٘خد ٌعخَ 

عٍاٝ ِطاظٜٛ حٌٕماخؽ، ـابْ طرط١زٙاخ  1.10ٚرؼُ حٌظرحؿ  حٌطف١ؿ حٌأٞ ضـٍظٗ حٌى٠ٛض رٕلٛ  

ح حٌعخَ ٔظ١ـش دٌٚش ِٓ حٌظظ١ٕؿ ٘أ 81ِرطزش ـٟ حٌّئشر، ٔخطؾ رشىً وز١ر عٓ ؼ١خد  88٘زؾ رٛحل  

ٌعدَ حوظّخي ر١خٔخطٙخ حٌلازِش. ٠ٚظُ ـٟ ٘أح حٌّئشر طرط١ذ حٌدٚي ِٓ حلأوؼر عطٛرس اٌٝ حلألً عطاٛرس 

ِم١خش ٠ٛػق ـ١اٗ ِمادحر حٌيطاٛس ـاٟ ِىخـلاش  01اٌٝ  1عٍٝ أْ طّؼً حٌٕمخؽ حٌظٟ ططـٍٙخ حٌدٚي ِٓ 

ِطاظٜٛ عطاٛرس  1.18ؼطً حلأِٛحي ِٚيخؽر ط٠ًّٛ حلإر٘اخد، ٠ّٚؼاً كظاٛي حٌى٠ٛاض عٍاٝ ٔلاٛ 

 ـٛق حٌّظٛضؾ رشىً ؽف١ؿ.

 :أ ويح الزلاتح الواليح في ػولياخ غظيل ا هىا  3/5/4

طعااد حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش ِاآ حٌعٕخطاار حٌّّٙااش ٚحلأضخضاا١ش ـااٟ حٌع١ٍّااش حلإدحر٠ااش ٚحٌظااٟ طشااًّ  

ٛر دٚر حٌظيط١ؾ ٚحٌظٕم١ُ ٚحٌم١خدس ٚحٌظٕط١ك رخلإػخـش اٌٝ حٌرلخرش، ٚلد ططٛرص أ١ّ٘ش حٌرلخرش ِا  ططا

حٌدٌٚااش ِاآ حٌدٌٚااش حٌلخرضااش حٌظااٟ طٙاادؾ اٌااٝ حٌّلخـمااش عٍااٝ حلأِاآ حٌيااخرؿٟ ٚكفااع حلأِاآ حٌاادحعٍٟ 

ٚحٌفظااً ـااٟ حٌّٕخزعااخص راا١ٓ حلأـاارحد اٌااٝ ِااخ ٠طااّٝ ردٌٚااش حٌرـخ١٘ااش حٌظااٟ طظاادعً ـااٟ ؿ١ّاا  شااجْٛ 

خ١ٌاش ِا  حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚمٌه ٠ظطٍذ طٛـ١ر أؿٙسس ادحر٠ش وُؿ  طٕـاس حلأعّاخي ٚطائدٜ حٌيدِاش رىفاخ س ٚـع

عؼٛع ٘أٖ حلأؿٙسس ٌٍرلخرش ٚحٌّلخضزش ٌٍظلمك ِٓ ل١خِٙخ رعٍّٙخ عٍاٝ أوّاً ٚؿاٗ، ك١اغ ٠ٕمار ح٢ْ 

ٌٍرلخرااش حٌّخ١ٌااش ٚحلإدحر٠ااش رٛطاافٙخ كـاار زح٠ٚااش ـااٟ حلإدحرس ٌىٛٔٙااخ طمااَٛ رٛظ١فااش ك٠ٛ١ااش ـااٟ حٌدٌٚااش 

لخراش ـاٟ رعاغ حٌلد٠ؼش رخٌدرؿش حٌظٟ طؼعٙخ ـٟ ِظاخؾ حٌطاٍطخص حٌّّٙاش ـاٟ حٌدٌٚاش ك١اغ طّؼاً حٌر

 (.0667حٌدٌٚش ضٍطش رحرعش ِ  حٌطٍطش حٌظٕف١أ٠ش ٚحٌمؼخث١ش ٚحٌشرع١ش )حٌمز١لاص، 

ٚرخٌظخٌٟ طزرز أ١ّ٘ش حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ٘أح حٌّـخي ـٟ أٔٙخ طمدَ حٌّطاخعدس اٌاٝ حٌدٌٚاش ِّؼٍاش  

ٌٛكادحص ـٟ أؿٙسطٙاخ حٌلى١ِٛاش حٌّىٍفاش رخٌرلخراش ـاٟ شاؤْ حٌظعارؾ عٍاٝ و١ف١اش ضا١ر حلأعّاخي دحعاً ح
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حٌلى١ِٛش ٚحٌظؤود ِٓ أْ حٌّٛحرد طلظً ؽزمخا ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظع١ٍّخص، ٌٍٚظؤواد ِآ ِادٜ طلم١اك 

حٌٛكدحص حٌلى١ِٛش لأ٘دحـٙخ رىفخ س ٚـعخ١ٌش رؽرع حٌّلخـمش عٍٝ حلأِٛحي حٌعخِش ٚحٌظؤواد ِآ ضالاِش 

يخٌفخص ٚحلألرحـاخص ٚرلاغ ٔظخثؾ حلأعّخي ٚحٌّرحوس حٌّخ١ٌش ٚطلط١ٓ ِعدلاص حلأدح  ٚحٌىشؿ عٓ حٌّ

ِطززخطٙخ ٚطدع١ُ حٌّٛؿذ ِٕٙخ ٚحلظرحف حٌٛضخثً حٌعلاؿ١ش ٌلألرحـخص حٌطخٌزش ٌظفخدٞ طىرحر٘خ ِطظمزلاا 

 (.8102ـٟ حٌٛكدحص حٌلى١ِٛش حٌيد١ِش ) أرٛ ٠ٛضؿ، 

ٚرخلإػخـش اٌٝ ِاخ ضازك، ـابْ حٌٛكادحص حٌلى١ِٛاش لا طٙادؾ ـاٟ حلأضاخش اٌاٝ طلم١اك حٌاررق  

ٚرخٌظخٌٟ ١ٌص ٕ٘خن علالش ِزخشرس ر١ٓ حلإ٠ارحدحص حٌظاٟ طماَٛ رظلظا١ٍٙخ ٚرا١ٓ حٌّظارٚـخص حٌظاٟ طماَٛ 

خ٠اش ـاٟ ربٔفخلٙخ، وّخ طظسح٠د أ١ّ٘ش حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ٌٍلّخ٠اش ٚحٌّلخـماش عٍاٝ حلأِاٛحي حٌعخِاش ٚرـا  حٌىف

طٕف١أ حٌّٙخَ، ٚأْ حلأعّخي حٌظٟ أٔـسص لد طّض ـٟ ػٛ  حٌيطاؾ حٌّرضاِٛش ٚٚـماخا ٌٍماٛح١ٔٓ ٚحٌٍاٛحثق 

 (.0621ٚحٌظع١ٍّخص )ِلطذ، 

ٚطمٙاار أ١ّ٘ااش حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش لزااً ٚأػٕااخ  ٚرعااد طٕف١ااأ حٌّٛحزٔااش حٌعخِااش ٌٍدٌٚااش، ك١ااغ طظّؼااً  

ش( ٌٍظم١ًٍ ِٓ حلألرحـخص اٌٝ أدٔٝ كاد ِّىآ ِّاخ أ١ّ٘ش حٌرلخرش حٌّخ١ٌش عٍٝ حٌّدعلاص )حٌيطؾ حٌّخ١ٌ

٠ظرطذ عٕٗ حرطفخع وفخ س ٚـعخ١ٌش حلأدح ، وّخ طمٙر أ١ّ٘ش حٌرلخرش حٌّخ١ٌش أػٕخ  حٌّرحكً حٌّيظٍفش ٌظٕف١اأ 

حٌع١ٍّخص، ٠ٚظؼق مٌه ِٓ علاي حٌّعٍِٛخص حٌّرطـعش ِآ واً ِركٍاش ِآ حٌّرحكاً كظاٝ ٠اظُ حٌظؤواد 

ٌّاخ ٘اٛ ِيطاؾ ٌٙاخ ٚٚـماخا ٌٍّعاخ١٠ر حٌّٛػاٛعش ٚ٘اأح ٠طاخعد أ٠ؼاخا عٍاٝ ِٓ أْ وً ِركٍاش طاظُ ٚـماخا 

حرطفااخع وفااخ س ٚـعخ١ٌااش حلأدح ، ٚطظؼااق وااأٌه أ١ّ٘ااش حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش كظااٝ رعااد حلأظٙااخ  ِاآ حٌظٕف١ااأ 

ٚحٌلظٛي عٍٝ حٌّيرؿخص ِٓ أؿً طل١ٍٍٙخ ٌعلاؽ ٔمخؽ حٌؼعؿ ٚحضظؽلاي حٌٕمخؽ حلإ٠ـخر١ش، ٚ٘أح ِاخ 

ىط١ش ٌٍّعٍِٛخص حٌظٟ طئػر رادٚر٘خ ـاٟ حٌيطاؾ ِٚعاخا ٠شاىلاْ ِادعلاص ؿد٠ادس ٌٕماخَ ٠ّؼً حٌظؽأ٠ش حٌع

 (.8101حٌرلخرش حٌّخٌٟ )ِٛـك، 

ِّٚااخ ضاازك ٠ظؼااق ِاادٜ أ١ّ٘ااش حٌرلخرااش رشااىً عااخَ ٚحٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش حٌظم١ٍد٠ااش ٚرلخرااش حلأدح   

 رشىً عخص رخٌٕطزش ٌّّؼٍٟ حٌشعذ ـٟ حٌى٠ٛض.

والينح فني دانىاى الوحاطنثح الكنىاري ػلنس الحنذ هني ػوليناخ أشز فؼالينح ًظنام الزلاتنح ال 3/6

 غظيل ا هىا  في العوؼياخ الا ليح والخيزاح الكىاريح:

ـااٟ ٘ااأح حٌشااؤْ رااخٌرؿٛع اٌااٝ حٌظمااخر٠ر حٌظااخدرس ِاآ د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش  حٌزااخكؼْٛطٕااخٚي 

ّٛكاخص عطاش ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ٚحل  د٠ٛحْ حٌّلخضزش طـخٖ طلم١ك أ٘دحؾ حٌرلخرش حٌظاٟ طارطزؾ رخٌظ١ّٕاش ٚؽ

رعااغ حلأِااٛر حٌظااٟ طظعٍااك رٛحلاا  د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش ك١ااغ ٔظااض حٌّااخدس  ٌٍزااخكؼْٛحٌدٌٚااش، ك١ااغ طزاا١ٓ 

( ِٓ حٌدضظٛر حٌى٠ٛظٟ عٍاٝ أشاخ  د٠اٛحْ ٌٍّرحلزاش حٌّخ١ٌاش ٍِلماخ رّـٍاص حلأِاش ِّٙظاٗ ِعخٚٔاش 010)

سح١ٔاش. ٚٚـماخا حٌلىِٛش ِٚـٍص حلأِش ـاٟ طلظا١ً ا٠ارحدحص حٌدٌٚاش ٚأفاخق ِظارٚـخطٙخ ـاٟ كادٚد ح١ٌّ

ربٔشخ  د٠ٛحْ حٌّلخضزش. ك١غ ٔظض حٌّاخدس  0618ٌطٕش  81ٌٙأح حٌٕض حٌدضظٛرٞ طدر حٌمخْٔٛ رلُ 

حلأٌٚٝ ِٕٗ عٍٝ أْ طٕشاؤ ١٘جاش ِطاظمٍش ٌٍّرحلزاش حٌّخ١ٌاش ططاّٝ د٠اٛحْ حٌّلخضازش طٍلاك رّـٍاص حلأِاش. 

حٌاااأٞ ٠ّاااخرش ِٙخِاااٗ  ٠ٚعظزااار د٠اااٛحْ حٌّلخضااازش ـاااٟ حٌى٠ٛاااض حٌـٙاااخز حلأعٍاااٝ ٌٍرلخراااش حٌّخ١ٌاااش ـ١ٙاااخ

ٚحعظظخطخطٗ رٙدؾ طلم١ك رلخراش ـعخٌاش عٍاٝ حلأِاٛحي حٌعخِاش رّاخ ٠ىفاً كّخ٠ظٙاخ ٚػاّخْ حضاظيدحِٙخ 

حلاضظيدحَ حلأِؼً، ٠ّٚخرش حٌد٠ٛحْ ولا حٌٕٛع١ٓ ِٓ حٌرلخرش ّٚ٘خ حٌرلخرش حٌّطزمش حٌظٟ ططزك حلارطزخؽ 
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ٕٙخ ِخثش أٌؿ د٠ٕخر، ٚحٌرلخرش حٌلاكماش عٍاٝ أٚ حٌظعخلد عٍٝ حٌّٕخلظخص ٚحلاطفخل١خص حٌظٟ طزٍػ ل١ّش أٞ ِ

 وخـش حٌظظرـخص حٌظٟ طـر٠ٙخ حٌـٙخص حٌّشٌّٛش رخٌرلخرش.

طعظزر رلخراش د٠اٛحْ حٌّلخضازش ِس٠ـاخ را١ٓ حٌرلخراش حٌطاخرمش ٌٍظارؾ ٚحٌرلخراش حٌلاكماش، حٌظاٟ  

لش ططز١اك ؼخٌزخا ِخ طىْٛ رلخرش كطخر١ش طٙدؾ ٌٍظعرؾ عٍٝ ضلاِش حٌدـخطر ٚحٌّطاظٕدحص حٌلطاخر١ش ٚطا

حٌماٛح١ٔٓ ٚحٌٍااٛحثق أوؼاار ِٕٙااخ رلخرااش طم١ّ١١ااش طماا١ُ حٌٕشااخؽ حٌلىااِٟٛ ٔفطااٗ، ِاآ ك١ااغ طلم١مااٗ ٌلأ٘اادحؾ 

 حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحٌلىُ عٍٝ وفخ س حٌٛكدحص حلإدحر٠ش.

ٌٛحلااا  د٠اااٛحْ حٌّلخضااازش حٌىااا٠ٛظٟ حطؼاااق أْ ٕ٘اااخن رعاااغ  حٌزاااخكؼِْٛٚااآ عااالاي لااارح س  

ك رظدحعً حلاعظظخطخص ر١ٓ رعغ حٌـٙخص، ِخزحي ٕ٘خن ػعؿ ـاٟ حٌظعٛرخص ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ طظعٍ

حرطزخؽ طٛؿٙخص حٌد٠ٛحْ ٚـك رإ٠ش حٌظ١ّٕش ٚعطش حٌدٌٚش ِٚعخ١٠ر حٌلٛوّاش، عالاٚس عٍاٝ مٌاه حرطفاخع 

ٔطزش حٌّيخٌفخص ٌدٜ رعغ حٌـٙخص ٚطىرحرح ٔفص حٌّيخٌفخص ـٟ أعٛحَ ِظٕٛعش، أػؿ اٌٝ مٌه طاؤػ١ر 

 ٓ ؿخٔذ حٌد٠ٛحْ ٌّشرٚعخص حٌـٙخص حٌلى١ِٛش لزً حٌظٕف١أ.ؽٛي حلإؿرح حص حلاعظّخد٠ش ِ

٠ٛحؿٗ حٌد٠ٛحْ أ٠ؼخا رعغ ِٓ حٌظعٛرخص حٌظٟ طظعٍاك رادٚر حٌّاٛرد حٌزشارٞ ـاٟ أدح  ِٙاخَ  

حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٚٚػ  ٌظلم١ك حٌظ١ّاس حٌّٕٙاٟ حٌّطاظدحَ، رخلإػاخـش اٌاٝ طاعٛرخص عّاً حٌرلخراش دحعاً 

ر١ااش حٌّٕخضاازش ٌظٛؿٙااخص حٌااد٠ٛحْ ٚحٌدٌٚااش ٌٍلااد ِاآ حلأعطااخ  حٌـٙااخص حٌلى١ِٛااش ٚػااعؿ حٌؼمخـااش حٌرلخ

حٌّخ١ٌش ٚحٌّيخٌفخص، حلأِر حٌأٞ كدح رخٌد٠ٛحْ اٌٝ ٚػ  طدحر١ر ل١د حٌظٕف١أ ٌدعُ ر١جش حٌعًّ حٌرلاخرٟ ـاٟ 

 حٌّئضطخص حٌلى١ِٛش.

 ًظام الزلاتح الواليح لذاىاى الوحاطثح الكىاري 3/6/1

٠ض دٚر حٌرلخرش عٍٝ أؿٙسس حٌدٌٚش، ٚمٌه ِٓ عالاي ٠ّٚخرش د٠ٛحْ حٌّلخضزش ـٟ دٌٚش حٌىٛ 

ِااخ ٠ّخرضااٗ ٘ااأح حٌـٙااخز رظاافظٗ حٌرلخر١ااش ِاآ ِّخرضااخص ١ِٕٙااش طٛحوااذ حٌظطااٛرحص ٚحٌّظؽ١اارحص عٍااٝ 

حٌطخكش حٌّل١ٍش ٚحٌعخ١ٌّاش، ٚطظّؼاً رلخراش ٘اأح حٌـٙاخز رع١ٍّاخص حٌظيطا١ؾ ٚحٌّظخرعاش ٌٍظؤواد ِآ طلم١اك 

رخٌٕظخثؾ حٌظٟ أضفرص عٕٙاخ حٌيطاؾ حٌظاٟ ٚػاعظٙخ حلأؿٙاسس  حلأ٘دحؾ ٚضلاِش ض١ر حٌع١ٍّخص ٚحٌيرٚؽ

  (http://www.sabq8.org/sabwe)حٌرلخر١ش 

ـاابْ د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش  0618ٌطاإش  81( ِاآ لااخْٔٛ د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش رلااُ 1ٚٚـمااخا ٌٍّااخدس ) 

 ٠ظٌٛٝ رٛؿٗ عخَ ِرحلزش طلظا١ً ا٠ارحدحص حٌدٌٚاش ٚأفاخق ِظارٚـخطٙخ ـاٟ كادٚد حلاعظّاخدحص حٌاٛحردس

 رخ١ٌّسح١ٔش، ٚحٌظؤود ِٓ وفخ٠ش حلأٔمّش ٚحٌٛضخثً حٌّظزعش ٌظْٛ حلأِٛحي حٌعخِش ِٕٚ  حٌعزغ رٙخ.

ـابْ رلخراش حٌاد٠ٛحْ ـاٟ  0618ٌطإش  81( ِٓ لاخْٔٛ د٠اٛحْ حٌّلخضازش رلاُ 2ٚٚـمخا ٌٍّخدس ) 

 شؤْ حلإ٠رحدحص طظّؼً ـٟ:

رظلظا١ً ا٠ارحدحص حٌدٌٚاش  حٌظلمك ِٓ أْ حلأؿٙسس حلإدحر٠ش حٌّٕٛؽ رٙخ أِر حٌـزخ٠ش لاد لخِاض -0

 ِٚطظلمخطٙخ ٚطٛر٠د٘خ ٌٍيسحثٓ حٌعخِش ٚاػخـظٙخ اٌٝ أٔٛحعٙخ ـٟ حٌلطخرخص حٌيخطش.

حٌظؼز١ااض ِاآ أْ أكىااخَ حٌمااٛح١ٔٓ ٚحٌٍااٛحثق ٚحٌظع١ّّااخص حٌّخ١ٌااش ِطزمااش ِٚعّااٛي رٙااخ ٚطٛؿ١ااٗ  -8

 حٌٕمر اٌٝ ِخ لد ٠زدٚ ٌٗ ـ١ٙخ ِٓ ٚؿٖٛ حٌٕمض ٚمٌه ٌٍعًّ عٍٝ طلاـ١ٗ.
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أْ حٌٍٛحثق ٚحلأٔمّش حلإدحر٠ش ؿخر ططز١مٙخ ٚحٌم١خَ رفلض ٘أٖ حٌٍاٛحثق ٚحلأٔمّاش حٌظلمك ِٓ  -8

ٌٍٚظؤود ِٓ وفخ٠ظٙخ ٌؼزؾ أضخش حٌؼرحثذ ٚحٌرضَٛ ٚحٌظىخ١ٌؿ حٌّيظٍفش ٌٚؼّخْ طلظا١ٍٙخ 

 ؽزمخا ٌٍمخْٔٛ.

ـابْ رلخراش حٌاد٠ٛحْ ـاٟ  0618ٌطإش  81( ِٓ لاخْٔٛ د٠اٛحْ حٌّلخضازش رلاُ 6ٚٚـمخا ٌٍّخدس ) 

 ّظرٚـخص طظّؼً ـٟ:شؤْ حٌ

أْ حٌّظااارٚـخص لاااد طااارـض ـاااٟ حلأؼااارحع حٌظاااٟ عظظاااض حلاعظّاااخدحص لأؿٍٙاااخ، ٚأْ  -0

 حٌظرؾ لد طُ ؽزمخا ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظع١ّّخص حٌّخ١ٌش.

ح ٌٍظاارؾ طاال١لش، ٚأْ حٌّزااخٌػ حٌّظاارٚـش ِطخرمااش ٌلأرلااخَ  -8 أْ حٌّطااظٕدحص حٌّمدِااش طؤ١٠اادا

 حٌّم١دس ـٟ حٌلطخرخص.

ش ِطظٕدحص ٚضـلاص ٚدـخطر حٌظارؾ، ٚحٌظفظا١ش ع١ٍٙاخ، ٚحٌظؤواد ِآ حٌم١خَ رفلض ِٚرحؿع -8

أْ حٌظظرـخص حٌّخ١ٌش ٚحٌم١ٛد حٌلطخر١ش حٌيخطش رخٌظرؾ لد طّض رطر٠مش أط١ٌٛش ٚٔمخ١ِش 

 ٚـمخا لأكىخَ حٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش ٚحٌلطخر١ش ٌٍٚمٛحعد حٌعخِش ١ٌٍّسح١ٔش.

 

 وتالٌظثح لش ىى الرىظف:

مارحرحص حٌظاخدرس ـاٟ شاجْٛ حٌظٛظاؿ ٚحٌيخطاش ٠يظض حٌاد٠ٛحْ رفلاض ِٚرحؿعاش حٌ -0

رخٌظع١١ٕخص ٚحٌظرل١خص ِٕٚق حٌعالاٚحص ٚحٌظطا٠ٛخص ٚحٌزادلاص ٚحٌّرطزاخص حلإػاخـ١ش ِٚاخ 

ـااٟ كىّٙااخ، ٚوااأٌه راادي حٌطاافر ِٚظااخر٠ؿ حلأظمااخي، ٚمٌااه ٌٍظؤوااد ِاآ طاالش ٘ااأٖ 

ق حٌمااارحرحص ِٚطخرمظٙاااخ ٌمٛحعاااد حٌّٛحزٔاااش ٚضاااخثر حلأكىاااخَ حٌّخ١ٌاااش ٚحٌماااٛح١ٔٓ ٚحٌٍاااٛحث

 .ٚحٌمرحرحص حٌّٕمّش ٌّٛػٛعٙخ

وّااخ ٠يااظض حٌااد٠ٛحْ رااخٌظفظ١ش عٍااٝ وخـااش حٌعٙااد ٚحلأعّااخي رخٌّيااخزْ ٚحٌّطااظٛدعخص  -8

حٌعخِش ٚـرٚعٙخ حٌّيظٍفش ٚـلض ِٚرحؿعش ِطظٕدحطٙخ ٚدـخطر٘خ ٚضـلاطٙخ ٚكطخرخطٙخ، 

 .ٚحٌظؼزض ِٓ ضخٌّش حٌعٙد رّيظٍؿ أٔٛحعٙخ ٚطلش حٌم١ٛد حٌلطخر١ش حٌّظعٍمش رٙخ

 

 ارؼلك توزاظؼح حظاتاخ الرظىاح: وفيوا

٠يظض حٌد٠ٛحْ رفلض ِٚرحؿعش ؿ١ّ  كطخرخص حٌظط٠ٛش ٚحٌلطخرخص ؿخر٠ش، ٚحٌظؼزاض ِآ 

طلش حٌع١ٍّخص حٌيخطش رٙخ، ِٚٓ أْ أرلخِٙخ ِم١دس ـٟ حٌلطخرخص، ٚأٔٙخ طل١لش ِٚئ٠دس رخٌّطظٕدحص 

 (.8108حٌمخ١ٔٛٔش )ِلؼر، 

 وفيوا ارؼلك تالحظاب الخراهي: 

٠ٛحْ رفلض ِٚرحؿعش حٌلطخد حٌيظخِٟ، عٓ حٌطٕش حٌّخ١ٌش حٌّمظؼ١ش، ٌىاً ِآ ٠يظض حٌد

 حٌدٌٚش ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّئضطخص حٌعخِش حٌظٟ طررؾ ١ِسح١ٔظٙخ رمٛح١ٔٓ.

 وفيوا ارؼلك توزاظؼح حظاتاخ الشزكاخ:

٠يظض حٌاد٠ٛحْ رفلاض ِٚرحؿعاش كطاخرخص واً شاروش أٚ ِئضطاش، ٠ىاْٛ ٌٍدٌٚاش أٚ أكاد 

% ِٕٗ، أٚ طؼّٓ ٌٙخ كدح أدٔاٝ 11حلأعرٜ، كظش ـٟ رأش ِخٌٙخ لا طمً عٓ أشيخص حٌمخْٔٛ حٌعخَ 
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ِٓ حلأررخف ٚواأٌه حٌشاروخص حٌّارعض ٌٙاخ رخضاظؽلاي أٚ ادحرس ِرـاك ِآ حٌّرحـاك حٌعخِاش ٌٍدٌٚاش أٚ 

 حٌّّٕٛكش حِظ١خزح لاضظؽلاي ِٛرد ِٓ ِٛحرد حٌؼرٚس حٌطز١ع١ش.

ّئضطااخص ٚحٌشااروخص ِااخ ٠ٍااٟ ٚطشااًّ رلخرااش حٌااد٠ٛحْ ـ١ّااخ ٠يااظض رّرحؿعااش كطااخرخص حٌ

 (:8108)ِلطٓ، 

ـلااض كطااخرخص حٌّئضطااخص ٚحٌشااروخص ٚـمااخ ٌلأطااٛي ٚحلأٚػااخع حٌظااٟ طـاارٞ ع١ٍٙااخ ـااٟ  -0

اعاادحد كطااخرخطٙخ طزعااخ ٌطز١عااش حٌٕشااخؽ حٌااأٞ طسحٌٚااٗ ٚـااٟ كاادٚد حلأكىااخَ ٚحٌٍااٛحثق حٌّٕمّااش 

 لأعّخٌٙخ

 دحرس رٙخ.ـلض طمخر٠ر ِرحلزٟ حٌلطخرخص رخٌشروخص حٌّطخّ٘ش ٚطمخر٠ر ِـٍص حلإ -8

٘أح ٠ٚزٍػ حٌاد٠ٛحْ ِلاكمخطاٗ حٌظاٟ ططافر عٕٙاخ ِرحؿعظاٗ ٌلطاخرخص ٚحٌشاروخص اٌاٝ واً ِآ  -8

 .حٌّئضطش أٚ حٌشروش ٚحٌـٙش حلإدحر٠ش حٌّيظظش رخلإشرحؾ ع١ٍٙخ ٚاٌٝ ٚزحرس حٌّخ١ٌش

ٚرخٌٕطاازش ٌٍشااروخص حٌّطااخّ٘ش ٠زٍااػ ِلاكمخطااٗ اٌااٝ ِـٍااص ادحرحطٙااخ لزااً حٔعمااخد حٌـّع١ااش 

ٓ ٠ِٛاخ عٍاٝ حلألاً ٠ٚظعا١ٓ عٍاٝ ِـٍاص ادحرس حٌشاروش عارع ٘اأٖ حٌّلاكماخص عٍاٝ حٌع١ِّٛش رؼلاػ١

   .حٌـّع١ش حٌع١ِّٛش عٕد حٔعمخد٘خ

 

أشز دور الزلاتح الواليح لذاىاى الوحاطثح الكىاري ػلس هكافحح ػوليناخ غظنيل ا هنىا  فني  3/6/2

 العوؼياخ الا ليح والخيزاح الكىاريح

 -8101ـ١ش طّخشاا١خا حٌيطااش حلإّٔخث١ااش ٌدٌٚااش حٌى٠ٛااض ٚػاا  د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش عطااش اضااظرحط١ 

روااسص عطااش حٌااد٠ٛحْ ـااٟ ؿٛحٔااذ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش عٍااٝ أ٘اادحؾ طظعٍااك رىفااخ س ٚـعخ١ٌااش حٌاادٚر  8181

حٌرلااخرٟ حٌااأٞ ٠عااسز ِاآ أرعااخد حٌرلخرااش ٚكٛوّااش حلأدح  حٌرلااخرٟ ـااٟ حٌااد٠ٛحْ حٌرلااخرٟ ٌٚاادٜ حٌـٙااخص 

ٌٍرلخرااش حٌّخ١ٌااش عٍااٝ عٕخطاار حٌل١خد٠ااش ٚحٌشاافخـ١ش ـااٟ ٔشاار حٌلى١ِٛااش، وّااخ حعظّااد حٌااد٠ٛحْ ـااٟ حدحإٖ 

طمخر٠رٖ عزر ِٛلعٗ حلاٌىظرٟٚٔ عٓ ِلاكمخص حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٌدٜ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، وّخ أْ حٌاد٠ٛحْ 

حعظّااد عٍااٝ ح١ٌّٕٙااش ـااٟ أدح  ػااٛحرؾ حٌرلخرااش ٚططز١ااك حٌّعااخ١٠ر حٌد١ٌٚااش ِّااخ ٠طااخعد عٍااٝ طااٛـ١ر ر١جااش 

لىِٟٛ ـٟ طٕف١اأ ح١ٌّسح١ٔاخص ٚطرشا١د حلأدح  حٌّاخٌٟ ٚطلم١اك حلاضاظدحِش ٚطاٛـ١ر ِٕخضزش ٌظفع١ً حلأدح  حٌ

أؽاار رلخر١ااش ٌٍّلخضاازش ٚحٌّطااج١ٌٛش ٚ٘ااٟ وٍٙااخ ِعااخ١٠ر طظفااك ِاا  طٛؿٙااخص حٌلٛوّااش ِّٚخرضااخطٙخ ٌاادٜ 

 حٌـٙخص حٌيخػعش ٌرلخرظٗ.

ٌٛش أعطٝ د٠ٛحْ حٌّلخضزش ِٛػٛع حٌلٛوّش ٚدعُ أؿٙسس حٌرلخرش حٌدحع١ٍاش رخٌـٙاخص حٌّشاّ 

ررلخرظٗ أ١ّ٘ش لظٜٛ ٔمارحا ٌّاخ طّؼٍاٗ ِآ ضا١خؽ ٌلّخ٠اش ٚطاْٛ حٌّاخي حٌعاخَ، ك١اغ طزا١ٓ ِآ طل١ٍاً 

ّٔخمؽ حٌلٛوّش حٌيخطش رخٌشروخص حٌٍّّٛوش ٌٍدٌٚش عدَ حلاٌظسحَ رظطز١اك حٌعد٠اد ِآ لٛحعاد حٌلٛوّاش، 

ص ٚادحرحص ِآ ٚزحرح –وّخ أظٙرص ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌّٕخمؽ حٌيخطش رّادٜ ؿخ٘س٠اش حٌـٙاخص حٌلى١ِٛاش 

ٌظطز١ااك ِزااخدة  -كى١ِٛااش ١٘جااخص عخِااش محص ١ِسح١ٔااش ٍِلمااش ِٚئضطااخص عخِااش محص ١ِسح١ٔااش ِطااظمٍش

ِٚعخ١٠ر حٌلٛوّش ـٟ حٌمطخع حٌلىاِٟٛ ٌادٜ حٌـٙاخز حلإدحرٞ رخٌدٌٚاش ردرؿاش ػاع١فش ٔٛعاخا ِاخ، ٚ٘اأح 

ٌارح٘ٓ طلماك حلأِر ٠دي عٍٝ أْ حلإؿرح حص ٚحٌٍٛحثق حٌظٕم١ّ١ش ٌادٜ حٌـٙاخص حٌلى١ِٛاش ـاٟ ٚػاعٙخ ح

رعغ ِظطٍزخص ِعخ١٠ر حٌلٛوّش الا أٔٙخ رلخؿش اٌٝ ِمٍش طشر٠ع١ش ٠ظُ ِٓ علاٌٙخ طؼز١ض حٌّزاخدة ٚـاك 

 أـؼً حٌّّخرضخص حٌعخ١ٌّش ٚطظفرع ِٕٙخ حلإؿرح حص حٌظٟ طلمك ِعخ١٠ر حٌلٛوّش.
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وّخ أْ د٠ٛحْ حٌّلخضزش أعطٝ ح٘ظّخِخص ٌظفع١اً ِعاخ١٠ر حٌلٛوّاش ِآ عالاي علالاش حٌرلخراش  

ٌّخ١ٌااش رظٍااه حٌّعااخ١٠ر ٚٚػاا  كٍااٛي ٌعاالاؽ حضااظّرحر أٚؿااٗ حٌمظااٛر ـااٟ حٌؼااعؿ ـااٟ ٔمااُ حٌرلخرااش ح

حٌدحع١ٍش ٌدٜ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، ٚحٌم١خَ رادعُ أدٚحر حٌرلخراش حٌّخ١ٌاش ٚطفع١ٍٙاخ ٌيدِاش ِعاخ١٠ر حٌلٛوّاش 

ص رخٌّئضطخص حٌلى١ِٛاش رخٌى٠ٛاض ِآ عالاي ِشارٚع ططا٠ٛر ٚدعاُ ٚكادحص حٌظادل١ك حٌادحعٍٟ رخٌـٙاخ

ٚطعس٠ااس لاادرحطٙخ حٌرلخر١ااش ٚػااّخْ كطاآ ضاا١ر حٌعّااً ٚـااك ػااٛحرؾ ِخ١ٌااش ـعخٌااش طظٛحـااك ِاا  ِعااخ١٠ر 

حٌلٛوّش ِّٚخرضاخطٙخ ِآ ك١اغ حٌّلخضازش ٚحٌّطاج١ٌٛش ٚحٌشافخـ١ش ٚحٌل١خد٠اش ٚطرشا١د حلأدح  حٌّئضطاٟ 

 ٚحٌزشرٞ ِٓ علاي ررحِؾ طدر٠ز١ش ِٕخضزش.

اطثح في هنذي هكافحنح ػوليناخ غظنيل ا هنىا  فني واروصل دور ًظام الزلاتح الواليح في داىاى الوح

 الآذي:

رّخ أْ ِفَٙٛ حٌّطخ ٌش ٘ٛ أِر أضخضاٟ ـاٟ أضاخ١ٌذ حٌلىاُ، ـخٌّشارعْٛ ِٚٛظفاٛ حٌلىِٛاش 

ٚحٌـّٙٛر ٠ر٠دْٚ حْ ٠عرـٛح ِاخ امح وخٔاض حٌّاٛحرد حٌلى١ِٛاش طادحر رظاٛرس طال١لش ٚططاظيدَ ؽزماخ 

ٔظخثـٙخ ٚح٘دحـٙخ حٌّرؼٛرش، ٚحْ حٌيدِخص حٌلى١ِٛاش ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأمّش، ٚحْ حٌزرحِؾ حٌلى١ِٛش طلمك 

٠ااظُ طٛـ١ر٘اااخ رىفاااخ س ٚحلظظااخد ٚـخع١ٍاااش. أٞ أْ حٌّطاااخ ٌش طعٕاااٟ طلم١ااك حلأ٘ااادحؾ ٚحٌٕظاااخثؾ ٌٍزااارحِؾ 

حٌلى١ِٛااش ٚطااٛـ١ر حٌياادِخص حٌلى١ِٛااش رىفااخ س ٚحلظظااخد ٚـخع١ٍااش ِاا  حلاٌظااسحَ رااخٌمٛح١ٔٓ ٚحلأمّااش 

ٚر د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش حٌىاا٠ٛظٟ ـااٟ حٌّطااخ ٌش ـمااد ٔظااض حٌّااخدس ٚحٌظع١ٍّااخص حٌطااخر٠ش حٌّفعااٛي. ٚكااٛي د

( رؤٔٗ ٠ظعا١ٓ عٍاٝ واً ؿٙاش ِآ حٌـٙاخص 81/0618( ِٓ لخْٔٛ أشخ  د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ )18)

حٌلى١ِٛش حٚ ١٘جش حٚ ِئضطش عخِش حٚ شروش حٚ ِٕشؤس طخرعش ٌٙخ حْ طل١ً اٌاٝ حٌظلم١اك ِاخ ٠ظىشاؿ ٌٙاخ 

لعض رٙخ ٚمٌه عمذ حوظشخـٙخ، ٚع١ٍٙخ رعد ارلاؼٙخ رٕظ١ـش ٘أح حٌظلم١اك حْ ِٓ حٌّيخٌفخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٚ

طظادر لارحرح ـاٟ حٌّٛػاٛع ضاٛح  رلفماٗ حٚ رّـاخزحس حٌّطاجٛي ادحر٠اخ حٚ اكخٌظاٗ ٌٍّلخوّاش حٌظؤد٠ز١ااش 

كطزّخ ٠ظرح ٜ ٌٙخ ٚمٌه ـٟ علاي عّطش عشر ٠ِٛخ عٍاٝ حلأوؼار ِآ طاخر٠  ارلاؼٙاخ ٔظ١ـاش حٌظلم١اك. 

( ِآ محص حٌماخْٔٛ طالاك١خص حٌّطاخ ٌش ك١اغ ٔظاض عٍاٝ أٔاٗ ٠اٛحـٝ حٌاد٠ٛحْ 11دس )ٚحضظىٍّض حٌّاخ

رااخٌمرحرحص حٌظااخدرس رخٌظظاارؾ ـااٟ حٌّيخٌفااخص حٌّخ١ٌااش ِظاالٛرش رّلخػاار حٌظلم١ااك ٚؼ١ر٘ااخ ِاآ 

حلأٚرحق ٚحٌّطظٕدحص حٌّظظاٍش رٙاخ ٚمٌاه ـاٟ ١ِعاخد حلظاخٖ عشارٖ أ٠اخَ ِآ طاخر٠  طادٚر٘خ. ٚأوادص 

ْٔٛ أٔٗ ٠مَٛ حٌد٠ٛحْ ربرلاغ حٌّيخٌفخص حٌّخ١ٌاش حٌظاٟ ٠ىاْٛ ٌاٗ أضازم١ش حٌىشاؿ ( ِٓ محص حٌمخ11حٌّخدس )

عٕٙخ اٌٝ حٌـٙش حٌّيظظش حٌظٟ ٚلعض ـ١ٙخ حٌّيخٌفش حٌّخ١ٌش ٚع١ٍٙخ حْ طظز  ـاٟ شاؤٔٙخ محص حلإؿارح حص 

( 81( ِآ لاخْٔٛ أشاخ  د٠اٛحْ حٌّلخضازش رلاُ )11( ٚ )18ٚحلأكىخَ حٌّٕظٛص ع١ٍٙخ ـٟ حٌّخدط١ٓ )

 ( ٚطعد٠لاطٗ.0618)ٌطٕش 

أِخ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـبٔٙخ طّؼً ِـّٛعش ِٓ حلإؿرح حص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ علاٌٙخ حٌظؤواد ِآ ضالاِش 

طٕف١أ حٌظٛؿ١ٗ حٌأٞ ٠ّىٓ أْ ٠ظّؼً ـٟ حٌدضظٛر ٚحٌمخْٔٛ ٚحٌٕمخَ، أٚ حٌظع١ٍّخص ٚعطؾ حٌعّاً حلإدحرٞ 

ٚـاك ٘ااأح حٌّفٙاَٛ حٌعااخَ ِظّؼٍاش ـااٟ طٍااه ٚحٌّاخٌٟ ٚحٌزاارحِؾ ٚحٌّٛحزٔاخص. ٚطزاادٚ حٌرلخراش حٌّخ١ٌااش حٌع١ٍااخ 

حلإؿرح حص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ علاٌٙخ حٌظؤود ِٓ ضلاِش طٕف١اأ حٌظٛؿ١ٙاخص حٌظاٟ طؼآّ حٌلفاخظ عٍاٝ حلأِاٛحي 

حٌعخِااش ٚكطاآ ادحرطٙااخ. ٚطّااخرش حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش حٌع١ٍااخ عااخدس ِاآ لزااً أؿٙااسس ع١ٍااخ ٌٍرلخرااش حٌّخ١ٌااش 

ٍ٘ٙااخ ٌّّخرضااش دٚر٘ااخ حٌرلااخرٟ عٍااٝ حٌظظاارـخص حٌّخ١ٌااش ٚحٌّلخضااز١ش طّاإق حلاضااظملاي حٌىااخـٟ حٌااأٞ ٠ئ

ٌٍطٍطش حٌظٕف١أ٠ش، ٟٚ٘ ِخ ٠عرؾ رد٠ٛحْ حٌّلخضازش ـاٟ دٌٚاش حٌى٠ٛاض، ٚطمادَ طمخر٠ر٘اخ رٕظاخثؾ رلخرظٙاخ 

اٌٝ حٌطٍطخص حٌع١ٍخ ٚحٌظشر٠ع١ش ـٟ حٌدٌٚش، ِطظٙدـش ِٓ مٌاه رٕاخ  ٔماخَ طما٠ُٛ ضا١ٍُ ٌالأدح  ٚحٌّطاخ ٌش 

رس حٌلىِٛاش ٌٍّاخي حٌعااخَ. ٘اأح ٚلاد ططااٛر ِفٙاَٛ حٌرلخراش حٌّخ١ٌااش حٌع١ٍاخ ِاا  حٌّٛػاٛع١ش عآ ٔظااخثؾ ادح



 

 
  

 
 

 
 

)2115( 

 المراقبين وجهازأثر فعالية ديوان المحاسبة الكويتي           أ/ عبد العزيز محمد و أ.د / شوقى فودة و د/ دينا كمال 

 م2023 الجزء الثالث يوليو –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة

ططٛر ِفَٙٛ ادحرس حٌّخي حٌعخَ، ك١غ وخٔض حٌرلخرش حٌع١ٍخ طعُٕٝ ـاٟ ِرحكٍٙاخ حلأٌٚاٝ رخٌرلخراش حٌٕمخ١ِاش 

رؤرعخد٘ااخ حٌّعرٚـااش، ِشاارٚع١ش ِٚلخضااز١ش، حٌظااٟ طٙااظُ رخٌظؤوااد ِاآ ضاالاِش حلإؿاارح حص حٌظااٟ ططزمٙااخ 

ِش ـاٟ ِـاخي حٌلفاخظ عٍاٝ حٌّاخي حٌعاخَ، ٚكطآ طم١اد٘خ راخٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔمّاش حٌطاخر٠ش، ٚلاد حِظاد حٌلىٛ

ٔطخق حٌرلخرش ١ٌشًّ حٌظؤود ِٓ كطٓ ادحرس حٌّاخي حٌعاخَ ٚحٌظؤواد ِآ طلم١اك حلأ٘ادحؾ حٌّماررس لأٔشاطش 

خراش حٌٕمخ١ِاش حٌلىِٛش حٌّيظٍفش حٌظٟ ططظيدَ حٌّخي حٌعخَ ٚطد٠رٖ، ١ٌشاًّ ٔطاخق حٌرلخراش اٌاٝ ؿخٔاذ حٌرل

رلخرش حلأدح ، رؤرعخد٘خ حٌّظّؼٍش ـٟ طما٠ُٛ واً ِآ وفاخ س حٌظٕما١ُ ٚضا١ر حٌع١ٍّاخص حٌّخ١ٌاش ِٚادٜ ـعخ١ٌاش 

حٌٕشااخؽ ـااٟ طلم١ااك أ٘دحـااٗ، ػااُ ِطااظٜٛ وفااخ س أدحثااٗ ـااٟ طلم١مااٗ ٌظٍااه حلأ٘اادحؾ ِٚاادٜ كرطااٗ عٍااٝ 

، 8118)عزاد حٌٛ٘اخد ٚأعارْٚ، حلالظظخد ٚحٌظٛـ١ر، ـظؤعأ حٌرلخرش حٌع١ٍخ رأٌه أرعخد٘خ ورلخراش شاخٍِش 

 (.18ص 

ِّااخ ضاازك أْ ِاإق د٠ااٛحْ حٌّلخضاازش حلاضااظملاي حٌّااخٌٟ ٚحلادحرٞ حٌىخِااً  حٌزااخكؼْٛٚعٍااض 

ضاا١عسز دْٚ شااه ِاآ أدح  حٌااد٠ٛحْ ٠ٚطااخُ٘ ـااٟ حٌلااد ِاآ ِمااخ٘ر حٌفطااخد ٚع١ٍّااخص ؼطاا١ً حلأِااٛحي 

١ش طؼاُ أعؼاخ  ِآ أؿٙاسس ٚحلاّ٘خي ـٟ أؿٙسس حٌدٌٚش، وّخ أٔٗ ِٓ حلأ١ّ٘ش أشخ  ؿٙش ِروس٠ش عرر

حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ حٌدٚي حٌعرر١ش رٙدؾ طزاخدي حٌيزارحص ٚحٌّٙاخرحص ٚحٌظـاخرد حٌلازِاش ضاع١خا ٌظطا٠ٛر 

 .عًّ أؿٙسس حٌرلخرش ـٟ ٘أٖ حٌدٚي

ِٚٓ ؿٙش أعرٜ ـبْ ِٕشٛرحص حٌّٕمّش حٌد١ٌٚش ٌلأؿٙاسس حٌع١ٍاخ ٌٍرلخراش حٌّخ١ٌاش ٚحٌّلخضاز١ش 

١ر حٌد١ٌٚاش حٌظاخدرس عٕٙاخ، حٌظاٟ طّؼاً حٌّزاخدة حلأضخضا١ش ٌٍّعاخ١٠ر حٌّعاخ٠ٚ (INTOSAI))أٔظٛضخٞ( 

حٌرلخر١ش، لد طؼّٕض ؿ١ّ  حٌـٛحٔذ حٌّظعٍمش رخٌرلخرش حٌّخ١ٌاش ٚحٌّلخضاز١ش، ٚرؼاُ أْ ِعاخ١٠ر أٔظٛضاخٞ 

لا طلمٝ رخٌظطز١ك حلإؿزخرٞ، الا أْ ٕ٘خن حؿّخع را١ٓ حلأؿٙاسس حٌع١ٍاخ ٌٍرلخراش عٍاٝ أٔٙاخ طّؼاً أـؼاً 

(. ٚرٕاخ  ع١ٍاٗ، ـابْ ٘اأٖ حٌّزاخدة ٚحٌّعاخ١٠ر طّؼاً حلأرػا١ش ٚحٌّرطىاسحص 8118ٛضاخٞ، ِّخرضش )أٔظ

حلأضخض١ش ٌعّاً حلأؿٙاسس حٌرلخر١اش حٌع١ٍاخ، ٚرخٌظاخٌٟ ـاخْ حٌظشار٠عخص حٌيخطاش رٙاخ ٠ـاذ أْ طعىاص ٘اأٖ 

 (:8118حلأضص ٚحٌّزخدة ٚحٌّعخ١٠ر. ٚر١ٕض حٌّزخدة حٌرلخر١ش حلأضخض١ش ِخ ٠ٍٟ )أٔظٛضخٞ، 

١٠ر حٌلازِااش لأدح  عّااً حٌـٙااخز ٚحٌّٕطااـّش ِاا  حٌّعااخ١٠ر حٌد١ٌٚااش ٚحٌّظطخرمااش ِاا  طااٛـر حٌّعااخ .0

ِعخ١٠ر أٔظٛضخٞ ـٟ ؿ١ّ  حٌّطخثً محص حلأ١ّ٘ش، رّاخ ـاٟ مٌاه حٌّعاخ١٠ر حٌطاخر٠ش عٍاٝ رعاغ 

 حعّخي حلأؿٙسس، وخلأعّخي ؼ١ر حٌرلخر١ش، ػّخٔخ ٌٍـٛدس حٌعخ١ٌش ـٟ ؿ١ّ  حٌلخلاص.

خص ٚحٌّرحلزش ٚحٌظم١١ُ ٚط١خؼش حٌظمخر٠ر دحعً حٌلىِٛش ٌظطاٙلً طط٠ٛر أٔمّش ِلاثّش ٌٍّعٍِٛ  .8

حٌّطااخ ٌش رل١ااغ طىااْٛ حلإدحرس ِطااجٌٛش عاآ طاالش ٚوفخ٠ااش حٌظمااخر٠ر حٌّخ١ٌااش ِٚلظٛح٘ااخ ٚعاآ 

 ؼ١ر٘خ ِٓ حٌّعٍِٛخص.

اطدحر ِعخ١٠ر ِلخضز١ش ِمزٌٛاش ٌظا١خؼش حٌظماخر٠ر ٚحٌىشاٛؾ حٌّخ١ٌاش محص حٌظاٍش رخكظ١خؿاخص  .8

ٙسس حٌرلخرش ِ  ح١ٌٙجخص حٌٛحػعش ٌٍّعاخ١٠ر حٌّلخضاز١ش عٍاٝ حٌّطاخعدس حٌلىِٛش، ٚحْ طعًّ أؿ

ـٟ ػّخْ اطدحر حٌّعاخ١٠ر حٌّلخضاز١ش حٌّٕخضازش ٌٍلىِٛاش ٚحْ طىاْٛ أ٘ادحؾ ٚأؼارحع أدح  

 ح١ٌٙجخص حٌيخػعش ٌٍرلخرش لخرٍش ٌٍم١خش.

ر ا٠ـخد ٔمخَ وخؾ ٌٍّرحلزش حٌدحع١ٍش ٠مًٍ ِٓ عطار كادٚع حلأعطاخ  ٚحٌّيخٌفاخص، ٚحْ ططا٠ٛ .8

٘أٖ حلأٔمّش ِآ ِطاج١ٌٛش ح١ٌٙجاش حٌيخػاعش ٌٍرلخراش ١ٌٚطاض ِطاج١ٌٛش حٌـٙاخز، وّاخ حٔاٗ ٍِاسَ 

رخٌظؤود ِٓ أْ طٍه حلأٔمّش لخثّش ٚطعًّ عٍٝ حٌّطخعدس ـٟ ِطخرمش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌطخر٠ش. 

ٚ٘أح لا ٠عفٟ حٌـٙخز ِٓ طماد٠ُ ِمظركاخص ٚطٛطا١خص ١ٌٍٙجاش حٌيخػاعش ٌٍرلخراش عٕاد حوظشاخؾ 

 ٛد أٔمّش وخـ١ش حٚ ؼ١خد طٍه حلأٔمّش.عدَ ٚؿ

ضاآ حٌمااٛح١ٔٓ حٌظااٟ ططااٙلً طعااخْٚ ح١ٌٙجااخص حٌيخػااعش ٌٍرلخرااش ـااٟ حٌلفااخظ عٍااٝ وخـااش حٌز١خٔااخص  .1

حٌّلاثّش حٌؼرٚر٠ش لإؿرح  طم١١ُ شخًِ ٌلأٔشطش ل١د حٌرلخرش ٚطٛـ١ر اِىخ١ٔاش حٌٛطاٛي ا١ٌٙاخ، 
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ِطج١ٌٛخص حٌـٙخز حٌرلخر١اش عٍاٝ  ٚطّى١ٓ ِٛظفٟ ح١ٌٙجش حٌيخػعش ٌٍرلخرش ِٚطج١ٌٛٙخ ِٓ طٕف١أ

 حٌٛؿٗ حلأوًّ.

ش حٌـٙخز حٌرلخر١اش، ٚحْ ٠لادد حٌماخْٔٛ أٚ حٌٍاٛحثق  .1 لّ أْ طىْٛ ؿ١ّ  حلأٔشطش حٌرلخر١ش ػّٓ ِٙ

حٌظؤض١طاا١ش ٌٍـٙااخز شااىً ٚشاارٚؽ ٚظاارٚؾ طااٌٛلٟ حٌّٕظااذ ٚحٌٛلا٠ااش ٚحٌطااٍطخص ٚحٌّٙااخَ 

 سِ  أدحإ٘خ.ٚحٌٛظخثؿ ٚحٌّطئ١ٌٚخص حٌعخِش، ٚطؤد٠ش حٌٛظخثؿ ٚحٌّٙخَ حٌّ

 أْ ٠شًّ ٔطخق حٌرلخرش حٌلى١ِٛش رلخرش حلأدح  ٚحٌرلخرش حٌٕمخ١ِش. .7

 

أشننز فؼاليننح ًظننام الزلاتننح الواليننح فنني ظهنناس الوننزالثيي الوننالييي ػلننس ػولينناخ غظننيل  3/7

 ا هىا  في العوؼياخ الا ليح والخيزاح الكىاريح:

ٌااش حٌى٠ٛااض رظاادٚر حٌّرضااَٛ وخٔااض ردح٠ااش حٌظٛؿااٗ اٌااٝ ٔمااخَ حٌرلخرااش حٌّخ١ٌااش ـااٟ كىِٛااش دٚ 

رمٛحعد اعدحد ح١ٌّسح١ٔخص ٚحٌرلخرش عٍٝ طٕف١أ٘خ ٚحٌلطخد حٌيظخِٟ، ِٚاخ  0672ٌطٕش  80رخٌمخْٔٛ رلُ 

( رؤْ: ي ٠عا١ٓ رّيظٍاؿ حٌاٛزحرحص ٚحلإدحرحص حٌلى١ِٛاش ِرحلزاْٛ ِاخ١ٌْٛ 88ٔظض ع١ٍٗ حٌّخدس رلُ )

ِآ ِـٍاص حٌاٛزرح  رٕاخ  عٍاٝ حلظارحف ( راؤْ: ي ٠لادد رمارحر 88ٚرإضخ  ٌٍلطخرخصي، ٚحٌّاخدس رلاُ )

ٌطاإش  80ٚز٠اار حٌّخ١ٌااش حعظظخطااخص ٚطزع١ااش حٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ ٚرإضااخ  حٌلطااخرخصي )لااخْٔٛ رلااُ 

0672.) 

ٚٔمرحا ٌٍمرٚؾ ٚحلأٚػاخع حٌّخ١ٌاش حٌظاٟ ِارص رٙاخ حٌازلاد أػٕاخ  ٚرعاد ـظارس حٌؽاسٚ حٌعرحلاٟ  

ٌّيخٌفاخص حٌّخ١ٌاش حٌـطا١ّش رخلإػاخـش اٌاٝ ٌٍى٠ٛض، ٚحٌظٟ أضفرص عٓ ٚؿٛد حٌىؼ١ر ِٓ حلاعاظلالاص ٚح

ِمخ٘ر حٌيًٍ حٌّيظٍفش ـٟ طسح٠د أٚؿٗ حٌٙدر ٚحلإضرحؾ ـٟ حلأِٛحي حٌعخِش، لخِاض حٌطاٍطش حٌظشار٠ع١ش 

رظع١١ٓ ِرحلز١ٓ ِخ١١ٌٓ ٚرإضخ  ٌٍلطخرخص رّيظٍؿ حٌٛزحرحص ٚحلإدحرحص حٌلى١ِٛاش ٚح١ٌٙجاخص حٌٍّلماش 

( رظاخر٠  0020عاد طادٚر لارحر ِـٍاص حٌاٛزرح  رلاُ )ٚحٌّئضطخص حٌّطظمٍش ٚعٍٝ ِرحكً، ٚمٌه ر

رظفاا٠ٛغ ٚز٠اار حٌّخ١ٌااش رظلد٠ااد طزع١ااش ٚحعظظخطااخص حٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ ٚرإضااخ   82/08/0668

 (.8100حٌلطخرخص )ـر٠د، 

ٚلد ٚحؿٗ حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ حٌعد٠اد ِآ حٌظاعٛرخص ٚحٌعرحل١اً حٌـٛ٘ر٠اش، حٌظاٟ كادص ِآ  

حٌٛؿٗ حلأوًّ، ِٚٓ أّ٘ٙخ حلاضظملا١ٌش حلإدحر٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ٚحٌظٟ وخٔاض لدرطُٙ عٍٝ حٌم١خَ ردٚرُ٘ عٍٝ 

ح ٌظزع١ش حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٌٍٛزحرحص ٚحٌـٙخص حٌظٟ ٠عٍّْٛ ـ١ٙخ، طُ اطدحر لاخْٔٛ رلاُ  ِلً شه ٔمرا

، لإٔشااخ  ٚطشااى١ً ؿٙااخز حٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ ٌّعخٌـااش حٌطااٍز١خص حٌظااٟ ٚحوزااض عّااً 8101ٌطاإش  88

 خ١١ٌٓ علاي حٌفظرس حٌطخرمش.حٌّرحلز١ٓ حٌّ

 أ ذاف وانرصاصاخ ظهاس الوزالثيي الوالييي لوكافحح ػولياخ غظيل ا هىا : 3/7/1

( ِاآ لااخْٔٛ أشااخ  ؿٙااخز حٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ عٍااٝ أ٘اادحؾ ٘ااأح حٌـٙااخز، ٚحٌظااٟ 2ٔظااض حٌّااخدس رلااُ )

 طؼّٕض:

 طلم١ك رلخرش ِطزمش ـعخٌش عٍٝ حلأدح  حٌّخٌٟ ٌٍدٌٚش. -0

حٌشااافخـ١ش ٚحٌٕسح٘اااش ٚحٌٛػاااٛف ـاااٟ حلأدح  حٌّاااخٌٟ حٌعاااخَ، ٚطعس٠اااس حٌّظااادحل١ش ٚحٌؼماااش ػاااّخْ  -8

 رخلإؿرح حص حٌّخ١ٌش.
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 حٌظؤود ِٓ ِطخرمش حلأدح  حٌّخٌٟ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأٔمّش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظعخ١ُِ ٚحٌمرحرحص حٌّٕمّش ٌٙخ. -8

 ٌرلخرش حٌـٙخز. طمد٠ُ حلاضظشخرحص ٚحلإرشخدحص حٌلازِش ٌٍشجْٛ حٌّخ١ٌش ٌٍـٙخص حٌيخػعش -8

 ِظخرعش طلظ١ً حلإ٠رحدحص حٌعخِش ٌٍدٌٚش. -1

( ِٓ لخْٔٛ أشخ  ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ حعظظخطخص ٘أح 08وّخ ٔظض حٌّخدس رلُ ) 

 حٌـٙخز، ٚحٌظٟ طؼّٕض:

حٌرلخراش عٍاٝ طٕف١ااأ حٌّٛحزٔاش حٌعخِاش ا٠اارحدحا ِٚظارٚـخا، ٚواأٌه حلأطااٛي ٚحٌيظاَٛ ٚـماخا ٌٍمااٛح١ٔٓ  -0

ي رٙاااخ ٚحٌٍاااٛحثق ٚحٌااإمُ حٌّعظّااادس ٚحٌّعاااخ١٠ر حٌّلخضاااز١ش حٌّظزعاااش، رّاااخ ـاااٟ مٌاااه ٔماااخَ حٌّعّاااٛ

 حلارطزخؽخص، ٚدرحضش أ٘دحؾ حلاضظيدحِخص ٚحٌّٛحرد.

حٌظٛل١  عٍٝ حضظّخرحص حٌظرؾ ٚحٌم١د ٚحٌظٛر٠د، رعاد ِرحؿعظٙاخ ِا  وخـاش حٌّطاظٕدحص حٌّئ٠ادس ٌٙاخ  -8

ّلخضااازٟ ِٚطخرمظٙاااخ ٌٍٛحلااا  ٌٍٚماااٛح١ٔٓ ٚحٌظؤواااد ِااآ طااالش ٚضااالاِش حلإؿااارح حص ٚحٌظٛؿ١اااٗ حٌ

ٚحٌظع١ٍّخص حٌّخ١ٌاش ٚحٌإمُ ٚحٌٍاٛحثق حٌيخطاش رخٌـٙاش، عالاي عّطاش أ٠اخَ عّاً ِآ ح١ٌاَٛ حٌظاخٌٟ 

لاضظلاَ حلاضظّخرس ٚحٌّطظٕدحص حٌلازِش ٚحٌّئ٠ادس ٌٙاخ، ٌٚٙاُ ـاٟ ضاز١ً مٌاه حلاؽالاع عٍاٝ وخـاش 

 .حٌّطظٕدحص ٚحٌٍّفخص حٌظٟ ٠رٜ أ١ّ٘ظٙخ ـٟ ع١ٍّش حٌرلخرش

حٌظٛل١  عٍاٝ حٌلطاخد حٌيظاخِٟ، ٚواأٌه حٌماٛحثُ حٌّخ١ٌاش عآ حٌطإش حٌّخ١ٌاش حٌّٕمؼا١ش ٚحٌظاٟ طعاد٘خ  -8

حٌـٙخص حٌيخػعش ٌرلخرش حٌـٙاخز ٚارادح  حٌارأٞ لزاً طمد٠ّاٗ اٌاٝ ٚزحرس حٌّخ١ٌاش، ٚطلادد حٌلاثلاش 

 حٌظٕف١أ٠ش ٌٙأح حٌمخْٔٛ ٚح١ٌ٢ش حٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ طٕف١أ ٘أح حلاعظظخص.

ِٓ أْ حٌظط٠ٛخص حٌّلخضز١ش ٚحٌّخ١ٌش طظُ ؽزمااخ ٌٍاٛحثق حٌّخ١ٌاش ٚحٌإمُ حٌّعظّادس، ِا  ِرحعاخس  حٌظلمك -8

 حٌمٛحعد حٌّلخضز١ش حٌّظعخرؾ ع١ٍٙخ ٚعخطش عٕد الفخي كطخرخص حٌطٕش حٌّخ١ٌش.

درحضش أٔمّش حٌرلخرش حٌدحع١ٍش حٌظخدرس ٚحٌّٕمّش ٌٍعّاً، ِٚادٜ وفخ طٙاخ ٚوفخ٠ظٙاخ لأكىاخَ حٌرلخراش  -1

 ٌع١ٍّخص حٌّخ١ٌش، ٚرـ  حٌظٛط١خص حٌلازِش ٌٍـٙخص حٌّيظظش.عٍٝ ح

 لزً طمد٠ّٗ اٌٝ ٚزحرس حٌّخ١ٌش. –ِلً حٌرلخرش  -اردح  حٌرأٞ ـٟ ِشرٚع ١ِسح١ٔش حٌـٙش -1

كؼٛر ٌـخْ حٌّسح٠دحص ٚحٌّّخرضخص ٚحٌّٕخلظخص حٌظٟ طشىٍٙخ حٌـٙاش حٌّعا١ٓ رٙاخ، ٚارادح  حٌارأٞ  -7

 ٚحٌّلاكمخص.

ش حٌعمااٛد ٚحلاٌظسحِااخص ـااٟ كاادٚد حٌّزااخٌػ حٌظااٟ ٠ظطٍااذ عرػااٙخ عٍااٝ ٌـٕااش حلاؽاالاع عٍااٝ وخـاا -2

حٌّٕخلظااخص حٌّروس٠ااش ٚعمااٛد حٌّسح٠اادحص لزااً اررحِٙااخ، ٌٍظلمااك ِاآ طاالش حلإؿاارح حص ٚـماااخ 

 ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظع١ٍّخص.

ٌعماد، حٌظلمك ِٓ طٛل١  حٌشرٚؽ حٌـسحث١ش عٍٝ حٌّٛرد٠ٓ أٚ حٌّمخ١ٌٚٓ ـٟ كخٌش ِياخٌفظُٙ ٌشارٚؽ ح -6

ٚحعظّااخد رد ل١ّااش حٌـااسح حص أٚ حٌؽرحِااخص ٌٍّااٛرد٠ٓ أٚ حٌّمااخ١ٌٚٓ، رعااد حٌظلمااك ِاآ أْ لاارحر 

 اٌؽخثٙخ أٚ طيف١ؼٙخ لد طدر ِٓ حٌطٍطش حٌّيظظش رظٛل١عٙخ.
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درحضش ؽٍزاخص طارؾ حٌعٙاد حٌٕمد٠اش حٌشيظا١ش، ٚحٌظارع١ض رظارـٙخ ـاٟ ػاٛ  ِاخ طمؼاٟ راٗ  -01

 حٌظع١ٍّخص حٌّخ١ٌش.

 ً ٚطٛر٠د حلإ٠رحدحص ٚـماخ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌظع١ٍّخص حٌّخ١ٌش.حٌظلمك ِٓ طلظ١ -00

حلاشظرحن ـٟ ٌـخْ حٌـرد حٌدٚرٞ ٚحٌّفخؿت ٌٍٕمد٠ش رخٌظإدٚق ٚحٌطٛحرا  حٌّخ١ٌاش ٚحٌزر٠د٠اش ِٚاخ  -08

 ـٟ كىّٙخ ٚحعظّخد٘خ.

 ِرحؿعش حٌطـلاص ٚحٌدـخطر حٌّلخضز١ش ٌٍظؤود ِٓ حٔظمخَ حٌم١د حٌّلخضزٟ ـ١ٙخ. -08

أ طٛط١خص ِيظٍاؿ حلأؿٙاسس حٌرلخر١اش ـاٟ حٌدٌٚاش، ٚاؿارح حص طلاـاٟ ِلاكمخطٙاخ، رّاخ ِظخرعش طٕف١ -08

 ٠ظٛحـك ٚدٚر حٌـٙخز.

 اعدحد طمخر٠ر دٚر٠ش عٓ ٔظخثؾ أعّخي حٌرلخرش حٌّخ١ٌش حٌّطزمش. -01

حٌرلخرش عٍٝ حٌّٕق ٚحلإعخٔخص ٚحٌٙزخص ٚحٌظزرعخص ٚحٌـٛحثس ٚحٌدعِٛخص حٌّمدِاش ِآ لزاً أـارحد  -01

ش أٚ عخرؿ١ش، ٌٍظؤود ِٓ حطفخلٙخ ِ  حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍاٛحثق ِٚرحعخطٙاخ ٌٍمٛحعاد حٌّعّاٛي ٚؿٙخص ِل١ٍ

 رٙخ ٚحٌشرٚؽ حٌٛحردس ـٟ حطفخل١خطٙخ أٚ عمٛد٘خ.

ـٟ رلغ حٌلٛحدع ِآ ضارلخص أٚ حعظلاضاخص أٚ كرحثاك،  –ِلً حٌرلخرش  –حلاشظرحن ِ  حٌـٙش  -07

ذ طٍه حٌلٛحدع، ٚرـ  ر١اخْ رظٍاه حٌلاٛحدع ٚٔظخثؾ حٌظلم١مخص ٚحلظرحف ٔمُ حٌرلخرش حٌلازِش ٌظـٕ

 ٚٔظخثؾ حٌظلم١مخص ٌرث١ص حٌـٙخز، ٚـٟ كخٌش ٚؿٛد عطخثر ٠ظلًّ حٌّطجٛي عٕٙخ ل١ّظٙخ.

 

 اطرملأليح ظهاس الوزالثيي الوالييي تذولح الكىاد:  3/7/2

كرص حٌّشارع حٌىا٠ٛظٟ عٕاد اطادحر لاخْٔٛ ؿٙاخز حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ عٍاٝ حضاظملا١ٌش ٘اأح  

، ـؼّخٔخا لاضظملا١ٌش حٌـٙخز ـبٔاٗ ٠اظُ طشاى١ً ٌـٕاش ع١ٍاخ ررثخضاش ٚز٠ار حٌّخ١ٌاش ٚرثا١ص حٌـٙاخز حٌـٙخز

، ٚأِخٔاش ضار أكاد  ٔخثزخا ٌرث١ص حٌٍـٕش ٚٔخثذ رث١ص حٌـٙخز ٚألدَ ػلاػش ِآ رإضاخ  حٌمطخعاخص أعؼاخ ا

ِآ ِىخطاذ حٌعخ١ٍِٓ رخٌـٙخز، ٚطؼ  حٌٍـٕش حٌع١ٍخ ح١ٌٙىً حٌظٕم١ّٟ ٌٍـٙاخز عٍاٝ أْ ٠ىاْٛ واً ِىظاذ 

حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ـٟ حٌـٙاخص حٌيخػاعش ٌرلخراش حٌـٙاخز رّطاظٜٛ ادحرس ـاٟ ح١ٌٙىاً حٌظٕم١ّاٟ ٌٍـٙاخز 

طظز  رإضخ  حٌمطخعخص حٌّيظظاش ِزخشارس، وّاخ طياظض حٌٍـٕاش حٌع١ٍاخ رٛػا  حٌٍاٛحثق ٚحٌإمُ حلإدحر٠اش 

  حلأكىاخَ حٌّٕظاٛص ٚحٌّخ١ٌش حٌلازِش ٌلطٓ ض١ر حٌعًّ رخٌـٙخز ٚطلم١اك أ٘دحـاٗ رّاخ لا ٠ظعاخرع ِا

 (، لخْٔٛ حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ(.7ع١ٍٙخ ـٟ ٘أح حٌمخْٔٛ )حٌّخدس رلُ )

( ِآ لاخْٔٛ حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ عٍاٝ اٌاسحَ حٌـٙاخص حٌيخػاعش ٌرلخراش 80وّخ أودص حٌّخدس ) 

حٌـٙخز رظّىا١ٓ حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ ِآ ِّخرضاش حعظظخطاخطُٙ حٌىخٍِاش حٌاٛحردس رٙاأح حٌماخْٔٛ ٚلاثلظاٗ 

حٌظٕف١أ٠ااش ٚطااأ١ًٌ وخـااش حٌظااعٛرخص ٚحٌّعٛلااخص ٌظّىاا١ٓ حٌـٙااخز ِاآ أدح  دٚرٖ عٍااٝ حٌٛؿااٗ حلأوّااً، 

( ٌظئواد ػارٚرس حلاضاظملا١ٌش حٌّخ١ٌاش ٌٍـٙاخز ِّاخ ٠عطاٟ ػاّخٔش 87رخلإػخـش اٌٝ مٌه ؿخ ص حٌّخدس )

ُ عخص كم١م١ش ٌعًّ حٌـٙخز ـمد أٚػلض حٌّخدس رؤْ ٠مظرف رث١ص حٌـٙخز ١ِسح١ٔش حٌـٙخز ٚطدرؽ ومط

 رخ١ٌّسح١ٔش حٌعخِش ٌٍدٌٚش.
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وّخ روس حٌمخْٔٛ عٍٝ حضظملا١ٌش حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ِٓ علاي ػّخْ ك١خد٠ش حٌّرحلز١ٓ ٚعادَ  

رػااٛعُٙ لأ٠ااش ػااؽٛؽخص، ِٕٚاا  طؼااخرد حٌّظااخٌق، ام لا ٠ـااٛز ٌىااً ِاآ رثاا١ص حٌـٙااخز ٚٔخثزااٗ 

ِٕٙااش كاارس أٚ عّااً طـااخرٞ  ٚرإضااخ  حٌمطخعااخص ٚحٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ، أػٕااخ  طااٌٟٛ ِٕخطاازُٙ ِسحٌٚااش

٠ظعااخرع ِٚمظؼاا١خص حٌٛظ١فااش، أٚ أْ ٠شااظرٞ أٚ ٠طااظؤؿر ِااخلا ِاآ أِااٛحي حٌدٌٚااش، أٚ أْ ٠شااخرن ـااٟ 

حٌظسحِااخص طعمااد٘خ حٌدٌٚااش أٚ حٌّئضطااخص أٚ ح١ٌٙجااخص حٌعخِااش، أٚ أْ ٠ـّاا  راا١ٓ حٌٛظ١فااش ـااٟ حٌـٙااخز 

٠اش ِزاخٌػ أٚ ِىخـاآص ِآ ٚعؼ٠ٛش ِـٍص ادحرس شروش أٚ ِئضطاش أٚ ١٘جاش كى١ِٛاش، أٚ أْ ٠ظمخػاٝ أ

أٞ ؿٙش عخِش أٚ عخطش ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ر ِزخشر أٚ ؼ١ر ِزخشر عٍٝ ك١خد٠اش ٚحضاظملا١ٌش حٌـٙاخز، أٚ أْ 

٠ع١ٓ حٌّرحلذ حٌّخٌٟ ـٟ حٌـٙخص حٌظٟ رحلذ ع١ٍٙخ الا رعد ِؼٟ عّص ضٕٛحص ِٓ طرواٗ حٌعّاً رظٍاه 

 (، لخْٔٛ حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ(.1حٌـٙش )حٌّخدس رلُ )

 ليل انلألياخ ههٌح الوزالة الوالي تعهاس الوزالثيي الوالييي تذولح الكىاد:د 3/7/3

كظٝ ٠ظّىٓ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ ِآ ِىخـلاش ؼطا١ً حلأِاٛحي لاراد ِآ طاٛحـر أعلال١اخص 

، 8101( ٌطٕش 8ٚضٍٛو١خص ٌٍّرحلذ حٌّخٌٟ. ٚر١ٓ حٌظع١ُّ حٌظخدر عٓ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رلُ )

 ٌطٍٛو١خص ٌّٕٙش حٌّرحلذ حٌّخٌٟ رـٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ:حلأعلال١خص ٚح

حٌٕسح٘ش: ٚطعٕٟ طلٍٟ حٌّرحلذ حٌّخٌٟ رم١ُ حٌٕسح٘ش ٚحلارظعخد عٓ أٞ طظرؾ ٠ؼ١ر حٌشاه ـاٟ  .0

 حٌرأٞ حٌّٕٟٙ، ٚحلارظعخد عٓ حٌّظخٌق حٌشيظ١ش حٚ حٌعٛحؽؿ حٚ حٌظظرـخص حٌى١د٠ش.

٠ٗ حٌفٕٟ عٍٝ أضص ٚحػلش ٚضد٠دس ٚوخـ١ش حٌّٛػٛع١ش: ٠ٚمظد رٙخ رٕخ  حٌّرحلذ حٌّخٌٟ رأ .8

 ِٚزررس ِٚدعّش رخٌّطظٕدحص حٌّٛػٛلش.

حضااظملا١ٌش حٌاارأٞ حٌّٕٙااٟ: ٚ٘ااٟ حٌلخٌااش حٌظااٟ ٠ظاادر ـ١ٙااخ حٌّرحلااذ حٌّااخٌٟ أر٠ااٗ حٌفٕااٟ دْٚ  .8

 حٌيؼٛع لإِلا حص حٚ ػؽٛؽ طؼعؿ حٌلىُ حٌّٕٟٙ.

ظخطاخطٗ ٚحْ ٠مزاً حٌشفخـ١ش: ٟٚ٘ حعلاْ حٌّرحلذ حٌّخٌٟ رٛػٛف عٓ ِٕٙظاٗ ِٚٙخِاٗ ٚحعظ .8

حٌرد عٍٝ ِلاكمخطٗ ِٓ لزً حٌـٙش حٌيخػ  ٌرلخرظٗ ـٟ كدٚد حٌمخْٔٛ ٚحٌظشر٠عخص حٌّعّٛي 

 رٙخ ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض.

حٌيظٛطاا١ش ٚحٌطاار٠ش ح١ٌّٕٙااش: ٚطعٕااٟ حعظزااخر حٌّعٍِٛااخص ٚحٌز١خٔااخص حٌظااٟ ٠لظااً ع١ٍٙااخ  .1

 .حٌّرحلذ حٌّخٌٟ حػٕخ  طؤد٠ظٗ ٌعٍّٗ ضرح ٠ـذ حكظرحِٗ

ٟ ِـّٛعااش حٌعٛحِااً حٌظااٟ طـعااً ِاآ حٌّطااظيد١ِٓ ٚحٌّطٍعاا١ٓ عٍااٝ عّااً حٌّظاادحل١ش: ٚ٘اا .1

ٚطمااخر٠ر ِىخطااذ حٌّاارحلز١ٓ حٌّااخ١١ٌٓ ٠ؼمااْٛ رظاالش ٚدلااش حٌّعٍِٛااخص حٌااٛحردس ـااٟ طمااخر٠ر 

 حٌـٙخز.

حٌىفاخ س ٚحٌّٙااخرس ح١ٌّٕٙاش: ٠ٚمظااد رٙااخ ػارٚرس حٌظطاا٠ٛر حٌّطاظّر ٚحٌظيظظااٟ ٌٍّاارحلز١ٓ  .7

٠ٚظطٍاذ مٌاه عؼاٛع حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ لاعظزاخرحص  حٌّخ١١ٌٓ ـٟ ؿٙاخز حٌّارحلز١ٓ حٌّاخ١١ٌٓ

 دٚر٠ش ٌمدرحطُٙ ٚحِىخٔخطُٙ ِٚمِٛخطُٙ حٌشيظ١ش.

ِّخرضااش حٌعٕخ٠ااش ح١ٌّٕٙااش حٌلازِااش: ٚطعٕااٟ أدح  حٌّرحلااذ حٌّااخٌٟ عٍّااٗ ِٚٙخِااٗ رعٕخ٠ااش ـخثمااش  .2

 .رظٕفٟ ِعٙخ أٞ شزٙٗ لإّ٘خي حٚ طمخعص

ـلش ع١ٍّخص ؼطا١ً حلأِاٛحي ٠ـاذ عٍاٝ ٚأ٠ؼخ كظٝ ٠ظّىٓ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ِٓ ِىخ

حٌـٙااخز ز٠ااخدس دعااُ حٌلىِٛااش حلإٌىظر١ٔٚااش ٚحٌااررؾ حلاٌىظرٚٔااٟ راا١ٓ حٌّئضطااخص ٚحلأـاارحد ـ١ّااخ ٠ظعٍااك 

رخٌّعااخِلاص حٌّخ١ٌااش ٚحٌٛرل١ااش ٚحلاـظااخف عاآ حٌأِااش حٌّخ١ٌااش ٚطم١اا١ُ حٌياادِخص ِااخ ٠طااُٙ ـااٟ وشااؿ 

حضاظلدحع ِئضطاخص ر١ّسح١ٔاخص ػايّش  حٌظـخٚزحص رطرعش ٚلد ٠ىْٛ حٌلً حلأِؼً ٚح٢ِآ راد٠لا عآ

 ٌّىخـلش ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي.
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ِٚٓ حٌّفرٚع حْ طظخكذ كٍّش ِىخـلش ؼط١ً حلأِٛحي كسِش اطلاكخص أضخض١ش ١٘ٚى١ٍش 

عٍٝ ِطظٛٞ آ١ٌخص حٌرلخرش ٚحٌظٕف١أ حلإدحرٞ ٚطم١ٕٓ حٌٕفخم ٌٍّعٍِٛش ٚحٌظدل١ك ـٟ طؼخرد حٌّظخٌق ر١ٓ 

ٟ ٌٚد٠ٙخ ِظخٌق حلظظخد٠ش ِظؼيّش ِخ لد ٠دـ  اٌٝ ؼرق حٌزلاد ـاٟ شيظ١خص ٔخـأس ـٟ حٌعًّ حٌط١خض

ـطخد لد ٠ظزق ػمخـش ِـظّع١ش طٙدد أؿ١خي حٌّطظمزً. ٠ٚىفً حٌدضظٛر حٌى٠ٛظٟ حٌلك ـاٟ حٌلظاٛي عٍاٝ 

، دعاض 8117حٌّعٍِٛخص، ٌٚىٓ ٌُ ٠ظدر كظٝ ح٢ْ أٞ طشر٠  ٠دعّٗ. عٍٟ حٌعىاص طّخِاخ. ـاٟ عاخَ 

، طااُ كاً ِـٍااص ادحرس 8101اٌاٝ ِشاارٚع لاخْٔٛ حٌشاافخـ١ش، ٌٚىآ ـااٟ عاخَ ؿّع١اش حٌشافخـ١ش حٌى٠ٛظ١ااش 

 . (8108)ِلطٓ، حٌـّع١ش رعد حطٙخَ رعغ حٌٕٛحد رخٌّزخٌؽش ـٟ ِطظٛٞ حٌفطخد ـٟ حٌى٠ٛض 

 الذراطح الويذاًيح: .4

 الهذف هي الذراطح الويذاًيح. 4/1

ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز أػر ـعخ١ٌش ر١خْ حٌدرحضش ح١ٌّدح١ٔش رشىً رث١طٟ اٌٝ  ض٘دـ          

حٌلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص  عٍٝحٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٚد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ 

عٍٟ أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ ي حٌظعرؾ لاٚمٌه ِٓ ع، حلأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

ع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ِٚٓ علاي حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّ

حٌظعرؾ عٍٟ أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي 

 ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

 :الثحسهعروغ وػيٌح  4/2

لأ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌعخٍِش ردٌٚش ِٓ ؿ١ّ  حٌعخ١ٍِٓ ـٟ وخـش حٌـّع١خص ح حٌزلغ٠ظّؼً ِـظّ         

 ٚلد طُ حعظ١خر ع١ٕش ِٓ حٌّرحؿع١ٓ حٌيخرؿ١١ٓ ٚرإضخ  ِـٍص حلإدحرس ٚحٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ. حٌى٠ٛض،

ٚطُ طٛز٠  لٛحثُ حلاضظمظخ  ٚحٌظٟ رٍػ عدد٘خ  8188علاي حٌعخَ ح١ٌّلادٞ  حٌزلغ حٚطُ ٘أ          

حضظّخرس، طُ حضظزعخد  068ِٕٙخ  حٌزخكؼْٛحضظٍُ حضظّخرس عٍٟ ع١ٕش ِٓ حٌفجخص حٌطخرك مور٘خ ٚ 811

( حضظّخرس حضظمظخ  ٌٍظل١ًٍ حلإكظخثٟ، ٠ّٚىٓ طٛػ١ق 021( حضظّخرس ك١غ عؼعض )08ِٕٙخ )

 (.0مٌه وّخ رخٌـدٚي رلُ )

 (1العذو  رلن )

 ثحسذىساغ الاطرواراخ ػلس ػيٌح ال

الاطرواراخ  ف ح الوظرمصيي م

 الوىسػح

الاطرواراخ 

 الوظرلوح

واراخ الاطر

 الوظرثؼذج

الاطرواراخ 

 الظليوح

هؼذ  

 الظلأهح

 %68,6 11 8 16 10 ِرحلزٟ حٌلطخرخص 0

 %60,8 18 1 17 16 رإضخ  ِـٍص حلإدحرس 8

 %68,7 78 8 71 21 حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ 8

 %68,2 021 08 068 811 حلإؿّخٌٟ 8
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لإؿرح  حٌظل١ًٍ  SPSS 16.0حضٍٛد حٌلسِش حلإكظخث١ش ٌٍعٍَٛ حلاؿظّخع١ش  حٌزخكؼْٛحضظيدَ      

٠ـذ أٚلا  حٌزلغر١خٔخص . ٚرؽرع حعظ١خر حلأضخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌّٕخضزش ٌظل١ًٍ حٌزلغحلإكظخثٟ ٌز١خٔخص 

طظز   حٌزلغ، ٚمٌه رؽرع حٌظعرؾ عٍٟ ِخ امح وخٔض ر١خٔخص حٌزلغحٌظعرؾ عٍٟ شىً طٛز٠  ر١خٔخص 

أْ حعظزخر  ٌٍزخكؼْٛحٌظٛز٠  حٌطز١عٟ ِٓ عدِٗ. ٚرّرحؿعش حٌدرحضخص حٌطخرمش ـٟ ٘أح حٌشؤْ، حطؼق 

حٌلاِعٍّٟ ٠عد ِٓ أوؼر حٌطرق ش١ٛعخا ٚلزٛلاا  Kolmogorov-Smirnov (K-S)وٌّٛـرٚؾ ض١ّرٔٛؾ 

 درحضخص حٌطخرمش لاعظزخر شىً طٛز٠  حٌز١خٔخص.ـٟ حٌ

أْ ل١ّش ِطظٛٞ  Kolmogorov-Smirnov (K-S)ٌّـرٚؾ ض١ّرٔٛؾ حعظزخر وٛٚطمٙر ٔظخثؾ        

لا طظز   حٌزلغ، ِّخ ٠ش١ر اٌٟ أْ ر١خٔخص 1.111ٌـ١ّ  ـمرحص لخثّش حلاضظمظخ  طزٍػ  Asymp.Sigحٌدلاٌش 

ٌـ١ّ  ـمرحص حلاضظمظخ  ٠مً عٓ ِطظٛٞ  Asymp.Sigحٌظٛز٠  حٌطز١عٟ، ٚمٌه لأْ ِطظٛٞ حٌدلاٌش 

 Non-Parametricض١طظيدَ أضخ١ٌذ حلاعظزخرحص حٌلاِع١ٍّش  حٌزخكؼٌْٛأح، ـبْ  .1.11حٌّع٠ٕٛش حٌّمزٛي 

Tests  لا طؤعأ شىً حٌظٛز٠  حٌطز١عٟ، حلأِر حٌأٞ ٠ش١ر اٌٝ  حٌزلغ، ٚمٌه لأْ ر١خٔخص حٌزلغٌظفط١ر ر١خٔخص

 .حٌزلغٌه معدَ طلاك١ش أضخ١ٌذ حلاعظزخرحص حٌّع١ٍّش ٌظفط١ر ر١خٔخص 

 عٍٟ ػلاع حعظزخرحص اكظخث١ش، ٟٚ٘ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌزخكؼْٛ، حعظّد حٌزلغٚلاعظزخر ـرٚع      

ِظٛضؾ حٌظىرحرحص أٚ  حٌزخكؼْٛحضظيدَ  :Descriptive Statisticأطالية الإحصاء الىصفي  -1

ٌىً ـمرس ِٓ ـمرحص لخثّش  حٌزلغدٞ لزٛي أـرحد ع١ٕش ٌٍظعرؾ عٍٝ ِ Meanحٌّظٛضؾ حٌلطخرٟ 

( درؿش طعد ِمزٌٛش، ـٟ ك١ٓ 8.1حٌفمرس حٌظٟ طلظً عٍٝ أوؼر ِٓ )حلاضظمظخ . ٚٚـمخا ٌأٌه، ـبْ 

أْ حٌفمرس حٌظٟ طلظً عٍٟ ػلاع درؿخص ـؤلً طعُد ؼ١ر ٘خِش أٚ ؼ١ر ؿٛ٘ر٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔمر 

 .حٌزلغأـرحد ع١ٕش 

دؾ طرط١ذ ٚ٘ٛ ِٓ حلإعظزخرحص حٌلاِع١ٍّش حٌظٟ ططظٙ :Friedman Testإنرثار فزاذهاى  -2

رطزطش. ٠ٚطظيدَ ٘أح حلاعظزخر ٌظرط١ذ حٌفمرحص حٌظٟ طٕظّٟ ٌٕفص حٌّلٛر ِـّٛعش ِٓ حٌم١خضخص حٌّ

طزعخا لأ١ّ٘ظٙخ حٌٕطز١ش، ٚمٌه ِٓ علاي ِظٛضؾ رطذ ٌىً ـمرس ِٓ ـمرحص لخثّش حلاضظمظخ ، ِ  

 طرط١ذ ِطظٛٞ أ١ّ٘ش ٘أٖ حٌفمرحص طزعخا ٌّظٛضؾ حٌرطذ ٌىً ـمرس.

دؾ طلد٠د حٌم١ّش ٌلاِع١ٍّش حٌظٟ ططظٙٚ٘ٛ ِٓ حلإعظزخرحص ح :Chi-Squareاطرخذام إنرثار  -3

حٌّلطٛرش  Chi-Squareحٌفخرلش ر١ٓ حلاضظـخرخص أٚ ِدٞ ِع٠ٕٛش حٌفمرحص، ٚمٌه رّمخرٔش ل١ّش 

-Chiحٌـد١ٌٚش، ـفٟ كخٌش ز٠خدس ل١ّش  Chi-Squareٌىً ـمرس ِٓ ـمرحص حلاضظمظخ  ِ  ل١ّش 

Square  حٌّلطٛرش عٓ ل١ّشChi-Square حٌزلغاٌٝ لزٛي أـرحد ع١ٕش  حٌـد١ٌٚش ـبْ مٌه ٠ش١ر 

-Chiٌظٍه حٌفمرس، ٚٚؿٛد أػر ِعٕٛٞ ٌٍّظؽ١ر حٌّطظمً عٍٝ حٌّظؽ١ر حٌظخر . أِخ امح حٔيفؼض ل١ّش 

Square  حٌّلطٛرش عٓ ل١ّشChi-Square  حٌزلغحٌـد١ٌٚش ـبْ مٌه ٠ش١ر اٌٝ رـغ أـرحد ع١ٕش 

ظؽ١ر حٌظخر . ٚأ٠ؼخا، ض١عظّد ٌظٍه حٌفمرس، ِ  عدَ ٚؿٛد أػر ِعٕٛٞ ٌٍّظؽ١ر حٌّطظمً عٍٝ حٌّ

عٍٟ ل١ّش ِطظٛٞ حٌدلاٌش ٌٍلىُ عٍٟ ِدٞ ِع٠ٕٛش حٌفمرس ِٓ عدِٗ، ٚمٌه ِٓ علاي  حٌزخكؼْٛ

دٌٟٚ ٌىً ـمرس ِٓ ـمرحص لخثّش ِ  ِطظٛٞ حٌّع٠ٕٛش حٌـ (Asymp.Sig)ِمخرٔش ِطظٛٞ حٌدلاٌش 

، ٠1,11ش حٌّمزٛي عٓ ِطظٛٞ حٌّعٕٛ (Asymp.Sig)حلاضظمظخ ، ـبمح حٔيفغ ِطظٛٞ حٌدلاٌش 

ـبْ مٌه ٠ش١ر اٌٟ ِع٠ٕٛش حٌفمرس أٚ ٚؿٛد أػر ِعٕٛٞ ٌٍّظؽ١ر حٌّطظمً عٍٟ حٌّظؽ١ر حٌظخر ، أِخ امح 

، ـبْ مٌه ٠ش١ر اٌٟ 1,11عٓ ِطظٛٞ حٌّع٠ٕٛش حٌّمزٛي   (Asymp.Sig)زحد ِطظٛٞ حٌدلاٌش 

 ر حٌظخر .عدَ ِع٠ٕٛش حٌفمرس أٚ عدَ ٚؿٛد أػر ِعٕٛٞ ٌٍّظؽ١ر حٌّطظمً عٍٟ حٌّظؽ١
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حٌفرع  حٌزخكؼْٛ، ك١غ ٠يظزر حٌزلغ٠يظض ٘أح حٌمطُ ٌٍظعرؾ عٍٝ ٔظخثؾ حعظزخرحص ـرٚع      

حٌفرع١ش. ٠ّٚىٓ حعظزخر وً ـرع ـرعٟ. ٚض١عرع  حلاػ١ٕٓحٌرث١طٟ ِٓ علاي حعظزخر ـرٚػٙخ 

 عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ٔظخثؾ حعظزخرحص حٌفرٚع، ٚمٌه  حٌزخكؼْٛ

 : و ًراخط إنرثار الفزض الفزػي ا  4/4/1

اٌٟ حعظزخر أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش  ٚي٠ٙدؾ حٌفرع حٌفرعٟ حلأ     

حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ك١غ طُ حضظطلاع آرح  

( حٌظخٌٟ 8. ٠ٚٛػق حٌـدٚي رلُ )2 -0( ٔمخؽ ٠رِس ٌٙخ رخٌرِٛز ِٓ 2رشؤْ ) حٌزلغأـرحد ع١ٕش 

 ، ٚمٌه عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ٚئظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ ٌز١خٔخص حٌفرع حٌفرعٟ حلأ

 (2لعذو  رلن )ا

 و ًراخط الرحليل الإحصاخي لثياًاخ الفزض الفزػي ا 

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

Chi_ 

Square 
 الرزذية

هرىطط 

 الزذة

 م 

0.000 70.43 8 11.8 4.0385 

طعظزر رلخرش د٠ٛحْ حٌّلخضزش ِس٠ـخ ر١ٓ 

حٌرلخرش حٌطخرمش ٌٍظرؾ ٚحٌرلخرش حٌلاكمش، 

ٚطىْٛ رلخرش كطخر١ش طٙدؾ ٌٍظعرؾ عٍٝ 

ضلاِش حٌدـخطر ٚحٌّطظٕدحص حٌلطخر١ش 

ثق أوؼر ٚطلش ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛح

ِٕٙخ رلخرش طم١ّ١١ش طم١ُ حٌٕشخؽ حٌلىِٟٛ 

ٔفطٗ، ِٓ ك١غ طلم١مٗ ٌلأ٘دحؾ 

حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحٌلىُ عٍٝ 

 وفخ س حٌٛكدحص حلإدحر٠ش.

1 

0.000 120.3 7 12.9 4.2646 

٠يظض د٠ٛحْ حٌّلخضزش رخٌظفظ١ش عٍٝ 

وخـش حٌعٙد ٚحلأعّخي رخٌّيخزْ 

ٍفش ٚحٌّطظٛدعخص حٌعخِش ٚـرٚعٙخ حٌّيظ

ٚـلض ِٚرحؿعش ِطظٕدحطٙخ ٚدـخطر٘خ 

ٚضـلاطٙخ ٚكطخرخطٙخ، ٚحٌظؼزض ِٓ ضخٌّش 

حٌعٙد رّيظٍؿ أٔٛحعٙخ ٚطلش حٌم١ٛد 

 حٌلطخر١ش حٌّظعٍمش رٙخ.

2 

0.000 121.29 6 14.01 4.3677 

أْ د٠ٛحْ حٌّلخضزش أعطٝ ح٘ظّخِخص 

ٌظفع١ً ِعخ١٠ر حٌلٛوّش ِٓ علاي علالش 

ر ٚٚػ  حٌرلخرش حٌّخ١ٌش رظٍه حٌّعخ١٠

كٍٛي ٌعلاؽ حضظّرحر أٚؿٗ حٌمظٛر ـٟ 

حٌؼعؿ ـٟ ٔمُ حٌرلخرش حٌدحع١ٍش ٌدٜ 

 حٌـٙخص حٌلى١ِٛش.

3 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman Test 

 

Mean   

Asymp. 

Sig. 

Chi_ 

Square 
 الرزذية

هرىطط 

 الزذة

 م 

0.000 140.5 4 14.83 4.5462 

٠مَٛ د٠ٛحْ حٌّلخضزش رفلض ِٚرحؿعش 

ِطظٕدحص ٚضـلاص ٚدـخطر حٌظرؾ، 

ٚحٌظفظ١ش ع١ٍٙخ، ٚحٌظؤود ِٓ أْ 

حٌظظرـخص حٌّخ١ٌش ٚحٌم١ٛد حٌلطخر١ش 

خٌظرؾ لد طّض رطر٠مش حٌيخطش ر

أط١ٌٛش ٚٔمخ١ِش ٚـمخا لأكىخَ حٌٍٛحثق 

حٌّخ١ٌش ٚحٌلطخر١ش ٌٍٚمٛحعد حٌعخِش 

 ١ٌٍّسح١ٔش.

4 

0.000 150.4 3 14.91 4.4801 

اْ د٠ٛحْ حٌّلخضزش ٠ظٌٛٝ رٛؿٗ عخَ 

ِرحلزش طلظ١ً ا٠رحدحص حٌدٌٚش ٚأفخق 

ِظرٚـخطٙخ ـٟ كدٚد حلاعظّخدحص حٌٛحردس 

ِٓ وفخ٠ش حلأٔمّش رخ١ٌّسح١ٔش، ٚحٌظؤود 

ٚحٌٛضخثً حٌّظزعش ٌظْٛ حلأِٛحي حٌعخِش 

 ِٕٚ  حٌعزغ رٙخ.

5 

0.000 131.3 5 14.45 4.4569 

أْ حٌد٠ٛحْ ٠مَٛ ربرلاغ حٌّيخٌفخص حٌّخ١ٌش 

حٌظٟ ٠ىْٛ ٌٗ أضزم١ش حٌىشؿ عٕٙخ اٌٝ 

حٌـٙش حٌّيظظش حٌظٟ ٚلعض ـ١ٙخ حٌّيخٌفش 

 حٌّخ١ٌش.

6 

0.000 161.3 1 15.9 4.7769 

ُ د٠ٛحْ حٌّلخضزش ـٟ حٌلد ِٓ ٠طخ٘

ِمخ٘ر حٌفطخد ٚع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي 

 ٚحلاّ٘خي ـٟ أؿٙسس حٌدٌٚش.

7 

0.000 155.2 2 15.1 4.5692 

٠مَٛ د٠ٛحْ حٌّلخضزش ردعُ أدٚحر حٌرلخرش 

حٌّخ١ٌش ٚطفع١ٍٙخ ٌيدِش ِعخ١٠ر حٌلٛوّش 

رخٌّئضطخص حٌلى١ِٛش رخٌى٠ٛض ِٓ علاي 

ل١ك ِشرٚع طط٠ٛر ٚدعُ ٚكدحص حٌظد

حٌدحعٍٟ رخٌـٙخص ٚطعس٠س لدرحطٙخ حٌرلخر١ش 

ٚػّخْ كطٓ ض١ر حٌعًّ ٚـك ػٛحرؾ 

ِخ١ٌش ـعخٌش طظٛحـك ِ  ِعخ١٠ر حٌلٛوّش 

 ِّٚخرضخطٙخ.

8 

 حٌّظدر: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ

 ٠ٚظؼق ِٓ ٔظخثؾ حلاعظزخرحص حلإكظخث١ش حٌؼلاػش ِخ ٠ٍٟ:

 :Meanأولاً: ًراخط الرحليل اطرٌاداً للورىطط الحظاتي 

 ( حٌطخرك ِخ ٠ٍٟ:٠8ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحردس ـٟ حٌـدٚي رلُ )

(، ٚ٘أح 8.7716(، ـمد كظٍض عٍٟ ِظٛضؾ طىرحرحص لدرٖ )7رخٌٕطزش ٌٍفمرس رلُ ) . أ
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رشؤْ أْ د٠ٛحْ  حٌزلغ( درؿش، ِّخ ٠ش١ر اٌٟ حطفخق أـرحد ع١ٕش 8.1حٌّظٛضؾ ٠س٠د عٓ )

خص ؼط١ً حلأِٛحي ٚحلاّ٘خي ـٟ أؿٙسس حٌّلخضزش ٠طخُ٘ ـٟ حٌلد ِٓ ِمخ٘ر حٌفطخد ٚع١ٍّ

 حٌدٌٚش.

حٌّرطزؾ رخعظزخر أػر ـعخ١ٌش  ٚيٌـ١ّ  ـمرحص حٌفرع حٌفرعٟ حلأ حٌزلغلزٛي أـرحد ع١ٕش  . د

ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص 

ٍٟ ِظٛضؾ كطخرٟ ٠ظرحٚف ِخ ر١ٓ حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ٚمٌه ٌلظٛي طٍه حٌفمرحص ع

( درؿش، حلأِر حٌأٞ ٠ش١ر اٌٟ حطفخق 8.1(، ٚ٘أٖ حٌّظٛضطخص طس٠د عٓ )8.77 – 8.18)

ِ  ٔظخثؾ حٌدرحضش حٌٕمر٠ش رشؤْ أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش  حٌزلغِ  ٔظخثؾ  حٌزلغأـرحد ع١ٕش 

ع١خص حلا١ٍ٘ش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّ

 ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.
 

 : Friedman Testشاًياً: ًراخط إنرثار 

٠ٚطظيدَ ٘أح حلاعظزخر ـٟ طرط١ذ حٌّظؽ١رحص ٚـمخ لأ١ّ٘ظٙخ حٌٕطز١ش لاعظزخر أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش      

حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش 

 ( حٌطخرك ِخ ٠ٍٟ:8ٌى٠ٛظ١ش، ٠ٚظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحردس رخٌـدٚي رلُ )ح

( حلأػر حلأوؼر أ١ّ٘ش ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش 7طعد حٌفمرس رلُ ) .أ 

حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ٚمٌه 

طٍه حٌفمرس اٌٝ أْ د٠ٛحْ حٌّلخضزش ٠طخُ٘ ـٟ حٌلد ِٓ (. ٚطش١ر 01.6رّظٛضؾ رطذ لدرٖ )

 ِمخ٘ر حٌفطخد ٚع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ٚحلاّ٘خي ـٟ أؿٙسس حٌدٌٚش. 

( ـٟ حٌّرطزش حٌؼخِٕش ِٓ ك١غ أ١ّ٘ش أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ 0ٚطؤطٟ حٌفمرس ) .د 

١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا

(. ٚطش١ر طٍه حٌفمرس اٌٟ أْ رلخرش د٠ٛحْ 00.2حٌى٠ٛظ١ش، ٚمٌه رّظٛضؾ رطذ لدرٖ )

حٌّلخضزش طعظزر ِس٠ـخ ر١ٓ حٌرلخرش حٌطخرمش ٌٍظرؾ ٚحٌرلخرش حٌلاكمش، ٚطىْٛ رلخرش كطخر١ش 

طٙدؾ ٌٍظعرؾ عٍٝ ضلاِش حٌدـخطر ٚحٌّطظٕدحص حٌلطخر١ش ٚطلش ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق 

ر ِٕٙخ رلخرش طم١ّ١١ش طم١ُ حٌٕشخؽ حٌلىِٟٛ ٔفطٗ، ِٓ ك١غ طلم١مٗ ٌلأ٘دحؾ حلالظظخد٠ش أوؼ

 ٚحلاؿظّخع١ش ٚحٌلىُ عٍٝ وفخ س حٌٛكدحص حلإدحر٠ش.

  :Chi-Squareشالصاً: ًراخط إنرثار 

 ( حٌطخرك ِخ ٠ٍٟ:٠8ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحردس رخٌـدٚي رلُ )

حٌٕمر٠ش وآػخر ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ  أْ ؿ١ّ  حٌفمرحص حٌظٟ أشخرص ا١ٌٙخ حٌدرحضش . أ

د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش 

حٌّلطٛرش ٌـ١ّ  حٌفمرحص طظرحٚف  Chi-Squareحٌى٠ٛظ١ش طعد آػخر ِع٠ٕٛش، ٚمٌه لأْ ل١ّش 

حٌـد١ٌٚش حٌظٟ طزٍػ  Chi-Square(، ٚ٘أٖ حٌم١ّش طس٠د عٓ ل١ّش 010.8 – 71.88ِخ ر١ٓ )

، ٚطش١ر طٍه حٌٕظ١ـش اٌٟ ٚؿٛد أػر 1.11ِٚطظٛٞ ِع٠ٕٛش  8عٓ درؿخص كر٠ش  181.16
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مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ع١ٍّخص 

 ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.  

(، ٚ٘أح حٌّطظٛٞ ٠مً عٓ ِطظٛٞ 1.111حٌّلطٛرش ٌـ١ّ  حٌفمرحص ) ٠زٍػ ِطظٛٞ حٌدلاٌش . د

(، حلأِر حٌأٞ ٠دعُ طلش حٌٕظ١ـش حٌطخرمش رشؤْ حطفخق أـرحد ع١ٕش 1.11حٌّع٠ٕٛش حٌّمزٛي )

ريظٛص ٚؿٛد أػر ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ  حٌزلغ

 ١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.    ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا

ٚرٕخ  ع١ٍٗ، ٚحضظٕخدحا ٌٕظخثؾ حلإعظزخرحص حلإكظخث١ش حٌؼلاػش حٌطخرمش ٠ّىٕٕخ لزٛي حٌفرع حٌزلؼٟ      

فعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ حٌزد٠ً حٌمخثً رٛؿٛد أػر مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌ

 .حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص

 : ًيًراخط إنرثار الفزض الفزػي الصا 5/8/3

ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ أػر اٌٟ حعظزخر  ٠ٟٔٙدؾ حٌفرع حٌفرعٟ حٌؼخ     

حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ك١غ طُ حضظطلاع آرح  

( حٌظخٌٟ ٔظخثؾ 8. ٠ٚٛػق حٌـدٚي رلُ )7 -0( ٔمؾ ٠رِس ٌٙخ رخٌرِٛز ِٓ 7رشؤْ ) حٌزلغد ع١ٕش أـرح

 ، ٚمٌه عٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ٟٔحٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ ٌز١خٔخص حٌفرع حٌفرعٟ حٌؼخ

 (3العذو  رلن )

 ًيًراخط الرحليل الإحصاخي لثياًاخ الفزض الفزػي الصا

Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp

. Sig. 

Chi_ 

Square 
 الرزذية

هرىطط 

 الزذة

 م 

0.000 90.43 7 13.8 4.0385 

٠لمك ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رلخرش 

ِطزمش ـعخٌش عٍٝ حلأدح  حٌّخٌٟ 

ٌٍدٌٚش، ٠ٚؼّٓ حٌشفخـ١ش ٚحٌٕسح٘ش 

ٚحٌٛػٛف ـٟ حلأدح  حٌّخٌٟ حٌعخَ، 

ٚطعس٠س حٌّظدحل١ش ٚحٌؼمش 

 ؿرح حص حٌّخ١ٌش. رخلإ

1 

0.000 123.3 6 13.9 4.2646 

٠مَٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رخٌرلخرش 

عٍٝ طٕف١أ حٌّٛحزٔش حٌعخِش ا٠رحدحا 

ِٚظرٚـخا، ٚوأٌه حلأطٛي 

ٚحٌيظَٛ ٚـمخا ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّعّٛي رٙخ 

ٚحٌٍٛحثق ٚحٌٕمُ حٌّعظّدس ٚحٌّعخ١٠ر 

حٌّلخضز١ش حٌّظزعش، رّخ ـٟ مٌه ٔمخَ 

، ٚدرحضش أ٘دحؾ حلارطزخؽخص

 حلاضظيدحِخص ٚحٌّٛحرد.

2 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp

. Sig. 

Chi_ 

Square 
 الرزذية

هرىطط 

 الزذة

 م 

0.000 130.09 5 14.1 4.3677 

٠مَٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رخٌظؤود 

ِٓ طلش ٚضلاِش حلإؿرح حص 

ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌّلخضزٟ ِٚطخرمظٙخ ٌٍٛحل  

ٌٍٚمٛح١ٔٓ ٚحٌظع١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمُ 

ٚحٌٍٛحثق حٌيخطش رخٌـٙش، علاي 

ٟ عّطش أ٠خَ عًّ ِٓ ح١ٌَٛ حٌظخٌ

لاضظلاَ حلاضظّخرس ٚحٌّطظٕدحص 

حٌلازِش ٚحٌّئ٠دس ٌٙخ، ٌُٚٙ ـٟ ضز١ً 

مٌه حلاؽلاع عٍٝ وخـش حٌّطظٕدحص 

ٚحٌٍّفخص حٌظٟ ٠رٜ أ١ّ٘ظٙخ ـٟ 

 ع١ٍّش حٌرلخرش.

3 

0.000 140.5 3 15.13 4.5462 

٠مَٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ 

رخلاؽلاع عٍٝ وخـش حٌعمٛد 

ٟ ٚحلاٌظسحِخص ـٟ كدٚد حٌّزخٌػ حٌظ

٠ظطٍذ عرػٙخ عٍٝ ٌـٕش 

حٌّٕخلظخص حٌّروس٠ش ٚعمٛد 

حٌّسح٠دحص لزً اررحِٙخ، ٌٍظلمك ِٓ 

طلش حلإؿرح حص ٚـماخ ٌٍمٛح١ٔٓ 

 ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظع١ٍّخص.

4 

0.000 150.4 2 15.19 4.4801 

٠مَٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ 

ِلً حٌرلخرش  –رخلاشظرحن ِ  حٌـٙش 

ـٟ رلغ حٌلٛحدع ِٓ ضرلخص أٚ  –

ضخص أٚ كرحثك، ٚٔظخثؾ حعظلا

حٌظلم١مخص ٚحلظرحف ٔمُ حٌرلخرش 

حٌلازِش ٌظـٕذ طٍه حٌلٛحدع، ٚرـ  

ر١خْ رظٍه حٌلٛحدع ٚٔظخثؾ حٌظلم١مخص 

ٌرث١ص حٌـٙخز، ٚـٟ كخٌش ٚؿٛد 

 عطخثر ٠ظلًّ حٌّطجٛي عٕٙخ ل١ّظٙخ.

5 

0.000 138.3 4 14.75 4.4569 

٠مَٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ردرحضش 

خرش حٌدحع١ٍش حٌظخدرس أٔمّش حٌرل

ٚحٌّٕمّش ٌٍعًّ، ِٚدٜ وفخ طٙخ 

ٚوفخ٠ظٙخ لأكىخَ حٌرلخرش عٍٝ 

حٌع١ٍّخص حٌّخ١ٌش، ٚرـ  حٌظٛط١خص 

 حٌلازِش ٌٍـٙخص حٌّيظظش.

6 
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Descriptive Statistics  

Chi-Square Friedman 

Test 

 

Mean   

Asymp

. Sig. 

Chi_ 

Square 
 الرزذية

هرىطط 

 الزذة

 م 

0.000 169.3 1 16.1 4.7769 

٠مَٛ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رخٌظلمك 

ِٓ أْ حٌظط٠ٛخص حٌّلخضز١ش ٚحٌّخ١ٌش 

١ش ٚحٌٕمُ طظُ ؽزماخ ٌٍٛحثق حٌّخٌ

حٌّعظّدس، ِ  ِرحعخس حٌمٛحعد 

حٌّلخضز١ش حٌّظعخرؾ ع١ٍٙخ ٚعخطش 

 عٕد الفخي كطخرخص حٌطٕش حٌّخ١ٌش.

7 

 حٌّظدر: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ

 ٠ٚظؼق ِٓ ٔظخثؾ حلاعظزخرحص حلإكظخث١ش حٌؼلاػش ِخ ٠ٍٟ:

 :Meanأولاً: ًراخط الرحليل اطرٌاداً للورىطط الحظاتي 

 حٌطخرك ِخ ٠ٍٟ: (8حٌٛحردس ـٟ حٌـدٚي رلُ )٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ 

(، ٚ٘أح 8.7716(، ـمد كظٍض عٍٝ ِظٛضؾ طىرحرحص لدرٖ )7رخٌٕطزش ٌٍفمرس رلُ ) . أ

رشؤْ أْ ؿٙخز  حٌزلغ( درؿش، ِّخ ٠ش١ر اٌٟ حطفخق أـرحد ع١ٕش 8.1حٌّظٛضؾ ٠س٠د عٓ )

ظُ ؽزماخ ٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٠مَٛ رخٌظلمك ِٓ أْ حٌظط٠ٛخص حٌّلخضز١ش ٚحٌّخ١ٌش ط

ٚحٌٕمُ حٌّعظّدس، ِ  ِرحعخس حٌمٛحعد حٌّلخضز١ش حٌّظعخرؾ ع١ٍٙخ ٚعخطش عٕد الفخي 

 كطخرخص حٌطٕش حٌّخ١ٌش.

حٌّرطزؾ رخعظزخر أػر ـعخ١ٌش  ٌٟٔـ١ّ  ـمرحص حٌفرع حٌفرعٟ حٌؼخ حٌزلغلزٛي أـرحد ع١ٕش  . د

١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع

حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ٚمٌه ٌلظٛي طٍه حٌفمرحص عٍٟ ِظٛضؾ كطخرٟ ٠ظرحٚف ِخ ر١ٓ 

( درؿش، حلأِر حٌأٞ ٠ش١ر اٌٟ 8.1(، ٚ٘أٖ حٌّظٛضطخص طس٠د عٓ )8.7716 – 8.18)

عخ١ٌش ٔمخَ ِ  ٔظخثؾ حٌدرحضش حٌٕمر٠ش رشؤْ أػر ـ حٌزلغِ  ٔظخثؾ  حٌزلغحطفخق أـرحد ع١ٕش 

حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص 

 حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.

 : Friedman Testشاًياً: ًراخط إنرثار   

ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش أػر ٠ٚطظيدَ ٘أح حلاعظزخر ـٟ طرط١ذ حٌّظؽ١رحص ٚـمخ لأ١ّ٘ظٙخ حٌٕطز١ش لاعظزخر      

ٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش ح

 ( حٌطخرك ِخ ٠ٍٟ:8حٌى٠ٛظ١ش، ٠ٚظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحردس رخٌـدٚي رلُ )
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( حلأػر حلأوؼر أ١ّ٘ش ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ 7طعد حٌفمرس رلُ ) .أ 

ص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش، ٚمٌه حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخ

(. ٚطش١ر طٍه حٌفمرس اٌٝ أْ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ٠مَٛ 01.0رّظٛضؾ رطذ لدرٖ )

رخٌظلمك ِٓ أْ حٌظط٠ٛخص حٌّلخضز١ش ٚحٌّخ١ٌش طظُ ؽزماخ ٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمُ حٌّعظّدس، ِ  

 ع١ٍٙخ ٚعخطش عٕد الفخي كطخرخص حٌطٕش حٌّخ١ٌش.  ِرحعخس حٌمٛحعد حٌّلخضز١ش حٌّظعخرؾ

( ـٟ حٌّرطزش حٌطخرعش ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش عٓ أػر ـعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش 0ٚطؤطٟ حٌفمرس ) .د 

ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش 

طٍه حٌفمرس اٌٟ أْ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ  (. ٚطش١ر08.2حٌى٠ٛظ١ش، ٚمٌه رّظٛضؾ رطذ لدرٖ )

حٌّخ١١ٌٓ ٠لمك رلخرش ِطزمش ـعخٌش عٍٝ حلأدح  حٌّخٌٟ ٌٍدٌٚش، ٠ٚؼّٓ حٌشفخـ١ش ٚحٌٕسح٘ش 

 ٚحٌٛػٛف ـٟ حلأدح  حٌّخٌٟ حٌعخَ، ٚطعس٠س حٌّظدحل١ش ٚحٌؼمش رخلإؿرح حص حٌّخ١ٌش.

 :Chi-Squareشالصاً: ًراخط إنرثار 

 ( حٌطخرك ِخ ٠ٍٟ:8رلُ ) ٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحردس رخٌـدٚي

أْ ؿ١ّ  حٌفمرحص حٌظٟ أشخرص ١ٌٙخ حٌدرحضش حٌٕمر٠ش وآػخر ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ  . أ

ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش 

مرحص طظرحٚف حٌّلطٛرش ٌـ١ّ  حٌف Chi-Squareحٌى٠ٛظ١ش طعد آػخر ِع٠ٕٛش، ٚمٌه لأْ ل١ّش 

حٌـد١ٌٚش حٌظٟ طزٍػ  Chi-Square(، ٚ٘أٖ حٌم١ّش طس٠د عٓ ل١ّش 016.8 – 61.88ِخ ر١ٓ )

، ٚطش١ر طٍه حٌٕظ١ـش اٌٟ ٚؿٛد أػر 1.11ِٚطظٛٞ ِع٠ٕٛش  8عٓ درؿخص كر٠ش  181.16

مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص 

 ِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.  ؼط١ً حلأ

(، ٚ٘أح حٌّطظٛٞ ٠مً عٓ ِطظٛٞ ٠1.111زٍػ ِطظٛٞ حٌدلاٌش حٌّلطٛرش ٌـ١ّ  حٌفمرحص ) . د

(، حلأِر حٌأٞ ٠دعُ طلش حٌٕظ١ـش حٌطخرمش رشؤْ حطفخق أـرحد ع١ٕش 1.11حٌّع٠ٕٛش حٌّمزٛي )

َ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز ريظٛص ٚؿٛد أػر مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌفعخ١ٌش ٔمخ حٌزلغ

 حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.    

ٚرٕخ  ع١ٍٗ، ٚحضظٕخدحا ٌٕظخثؾ حلإعظزخرحص حلإكظخث١ش حٌؼلاػش حٌطخرمش ٠ّىٕٕخ لزٛي حٌفرع حٌزلؼٟ      

ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ  حٌزد٠ً حٌمخثً رٛؿٛد أػر مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌفعخ١ٌش

 عٍٝ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش.

 :ثحسنلأصح وًراخط وذىصياخ ال .5

 :ثحسالًراخط و نلأصح 5/1

فعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ ٚؿٛد أػر مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌ .0

  ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١شع١ٍّخص 

ٚؿٛد أػر مٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌفعخ١ٌش ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ ؿٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ عٍٝ  .8

  ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌـّع١خص حلا١ٍ٘ش ٚحٌي١ر٠ش حٌى٠ٛظ١ش

 :الثحسذىصياخ  5/2

 ٠ٛطٟ حٌزخكؼْٛ رّخ ٠ٍٟ:     
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أ٠ٌٛٚخص ٌظطز١ك اؿرح حص ِٚعخ١٠ر ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ د٠ٛحْ حٌّلخضزش  ػرٚرس ٚػ  عطش .0

حٌى٠ٛظٟ ِرطزطش رّعخ١٠ر حٌلٛوّش ٚطم١١ُ حٌٛػ  حٌلخٌٟ ٌوؿرح حص حٌرلخر١ش، ٚحوظشخؾ 

ــٛحص حٌرلخرش حٌظٟ طلظخؽ حٌٝ طؤ١ً٘ ٚـك رٕخ  ر١جش ِئضط١ش ِٛحثّش ٌلأعّخي حٌرلخر١ش عٍٝ 

ىِٟٛ ٚطم١ًٍ حٌّيخؽر، رظعس٠س ؿٛدس حٌرلخرش حٌدحع١ٍش ٚحٌشفخـ١ش حلأدح  حٌّخٌٟ ـٟ حٌمطخع حٌل

 .عٍٝ حٌظمخر٠ر حٌّخ١ٌش، حٌشفخـ١ش ٚطدحٚي حٌّعٍِٛخص

ررؾ اؿرح حص ِٚعخ١٠ر ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش ـٟ حٌـٙخص حٌرلخر١ش حٌى٠ٛظ١ش حٌرلخرش حٌّخ١ٌش رّعخ١٠ر  .8

ٙدر ٚز٠خدس حٌم١ّش حٌّؼخـش طرش١د حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ٚـك ِعخ١٠ر حٌلٛوّش حٌرش١دس ٚطم١ًٍ حٌ

ٚحٌعخثد ِٓ حضظيدحَ حلأِٛحي حٌعخِش رشىً طّٕٛٞ ٠لمك حٌلٛوّش ـ١ّخ ٠يض حٌظرش١د ٚحدحرس 

 .رحش حٌّخي حٌلىِٟٛ

طلد٠د ِـّٛعش ِٓ حٌّئشرحص ٌّظخرعش ِدٜ ـعخ١ٌش ِّخرضخص اؿرح حص حٌـٙخص حٌرلخر١ش  .8

رل١غ ططُٙ ـٟ رٕخ  حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطلم١مٙخ لأ٘دحؾ حٌرلخرش حٌّظٛحـمش ِ  ِعخ١٠ر حٌلٛوّش، 

حٌّخ١ٌش حٌفعخٌش ـٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، ٔمخَ حٌشفخـ١ش ٚحٌّطخ ٌش حٌّخ١ٌش ٚوفخ س ٚـعخ١ٌش حلإٔفخق 

حٌلىِٟٛ ٚعفغ حٌد٠ٓ حٌعخَ، ٚطلط١ٓ ِطظ٠ٛخص حلأدح  ـٟ ادحرس حٌّعٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

 .ٚحٌظمخر٠ر

١ُ حلأدح  حٌزشرٜ ـٟ حٌـٙخص حٌرلخر١ش ٚػ  ١ِؼخق ِٕٟٙ ٚٔمخَ ٌم١خش حٌىفخ حص ِٚرحوس طم١ .8

حٌى٠ٛظ١ش ٠عظّد عٍٝ حعظزخر عٍّٟ ٌٍّٛظف١ٓ طٕطٍك ِٓ حِظؼخي ِٛظفٟ حٌظدل١ك رخٌّعخ١٠ر 

حٌد١ٌٚش ٚطؤػ١ر٘خ حٌّزخشر عٍٝ ؿٛدس حٌرلخرش ٚطم١ًٍ حلأعطخ  حٌفرد٠ش رخلإػخـش حٌٝ طلد٠د 

 ١ُّٙ ٚـك ِعخ١٠ر حٌلٛوّش.ِعخ١٠ر حلاِظؼخي ٚحلأؼزخؽ ٌدٜ ِٛظفٟ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٚطم١

ٚػ  عطش حضظرحط١ـ١ش ٌظط٠ٛر حٌمدرحص حٌّئضط١ش ٚحٌزشر٠ش رخٌد٠ٛحْ ٚـك ح٘دحؾ ٌٍرلخرش  .1

حٌّخ١ٌش ِٓ ِٕمٛر ِعخ١٠ر حٌلٛوّش، ِ  طعد٠ً حٌظشر٠عخص حٌّرطزطش رٙخ ٌظ١ٙجش ر١جش ِٕخضزش 

 ٌظٕف١أ طٍه حلإضظرحط١ـ١ش رشىً ـعخي.

حٌّٛػٛع١ش ٚح١ٌّٕٙش ِ  ِعخ١٠ر حٌلٛوّش ٚطط٠ٛر حٌعًّ عٍٝ ررؾ عٕخطر حلاضظملا١ٌش ٚ .1

 .رطخلخص حٌٛطؿ حٌٛظ١فٟ ٚـك ِٙخَ ِٚطج١ٌٛخص طٍه حٌّعخ١٠ر

ط١ٙجش حٌّٛظف١ٓ ـٟ حٌدٌٚش ِٓ حٌم١خد١٠ٓ ٚحلإشرحـ١١ٓ ٚحٌّٛظف١ٓ حٌع١١ِّٛٓ ٚمٌه ِٓ علاي  .7

ّعش ٚػ  حٌشيض حٌّٕخضذ ـٟ حٌّىخْ حٌّٕخضذ ِٓ ٔخك١ش حٌىفخ س ـٟ حلأدح  حٌٛظ١فٟ ٚحٌط

 حٌط١زش.

 حٌرلخرش حٌّطظّرس ِٓ لزً حٌـٙخص حٌرلخر١ش ٚمٌه ٌٍلد ِٓ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي. .2

ٌىٟ طظّىٓ حٌـٙخص حٌرلخر١ش ِٓ طلم١ك أ٘دحـٙخ ٚٔـخكٙخ ٠ـذ أْ ٠دعّٙخ طشر٠  ٠ٕمُ  .6

 عٍّٙخ ٚوخدر ِٕٟٙ ِظدرد مٚ ررس ٚحٌظى١ؿ ِ  حٌظطٛرحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّعٍِٛخط١ش.

ًِ حٌظٟ ططخُ٘ ـٟ طدٟٔ ِطظٛٞ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٚحٌرلخرش حٌدحع١ٍش ػرٚرس ِعخٌـش حٌعٛح .01

ٚحٌّظّؼٍش ـٟ ػعؿ حٌظيط١ؾ حٌفعخي لإؿرح حص حٌرلخرش ٚؼ١خد حٌّطخ ٌش ٚحٌعدحٌش ٚحٌظٟ 

 ٠ّىٓ أْ طىْٛ ضززاخ ـٟ حٔظشخر حٌفطخد.

 هعالاخ الثحىز الوظرمثليح: 5/3

 ١ٍش عٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:٠مظرف حٌزخكؼْٛ رعغ حٌدرحضخص حٌزلؼ١ش حٌّطظمز     

أػر ٔمخَ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٌد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٟ طفع١ً ِعخ١٠ر حٌلٛوّش رخٌـٙخص  .0

 حٌلى١ِٛش.

 حٌدٚر حٌرلخرٟ ٌـٙخز حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ حٌى٠ٛظٟ ٚـعخ١ٌظٗ ـٟ حٌلد ِٓ حٌّيخٌفخص حٌّخ١ٌش. .8

 حرٞ ـٟ دٌٚش حٌى٠ٛض.أػر أؿٙسس حٌرلخرش حٌلى١ِٛش ـٟ ِىخـلش حٌفطخد حٌّخٌٟ ٚحلإد .8
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 غ:ــح الوزاظـلاخو. 6

 أولا الوزاظغ تاللغح الؼزتيح:

 الكرة الؼلويح: . أ

(، أضخض١خص حٌّلخضزش 8111أكّد، عزد الله عزد حٌطلاَ، اررح١ُ٘، أِخي ِلّد وّخي، ) .0

 .حٌلى١ِٛش ٚحٌّل١ٍخص، ِروس ؿخِعش حٌمخ٘رس ٌٍظع١ٍُ حٌّفظٛف

حٌعٌّٛش حٌّخ١ٌش ٚطز١١غ حلأِٛحي، دحر حٌـخِعش (، 8112حٌشرلخٚٞ، عزد حٌلى١ُ ِظطفٟ، ) .8

 حٌـد٠دس، ؿخِعش حٌى٠ٛض.

 –(، ع١ٍّخص ؼطً حلأِٛحي حٌظعر٠ؿ ٚحٌظخر٠  ٚحلأػخر حٌطٍز١ش 8101حٌش١ ، ِلّد عٍٝ، ) .8

 حٌطخر  ٚحٌعشرْٚ. لرح س أ١ٌٚش ي، ِـٍش حٌّظرـٟ، حٌعدد

ص ـٟ حٌّرحؿعش (، درحضخ8118عزد حٌٛ٘خد، عٍٟ؛ ٚشلخطش، شلخطش؛ ٚٔـ١ذ، عخدي، ) .8

 حٌّظمدِش، حٌدحر حٌـخِع١ش ٌٍٕشر، حلإضىٕدر٠ش.

(، 0(، ططٛر حلإدحرس حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ٌدٌٚش حٌى٠ٛض )8100ـر٠د، ِلّد ِٛحـٝ كط١ٓ، ) .1

 حٌطزعش حٌؼخ١ٔش، ِٓ ِٕشٛرحص ٚزحرس حٌّخ١ٌش، دٌٚش حٌى٠ٛض.

ٕشر ٌٍـخِعخص، (، ؿر٠ّش ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌفمٗ حلإضلاِٟ، دحر ح8112ٌـ١خع، عط١ش، ) .1

 .حٌطزعش حلأٌٚٝ، حٌمخ٘رس

 

 الذورااخ الؼلويح: . ب

(، طط٠ٛر دٚر ٚزحرس حٌّخ١ٌش ـٟ اكىخَ حٌرلخرش 8108أرٛ حٌـٛد، ضٛضٓ عزد حٌفظخف، ) .0

حٌّخ١ٌش لزً حٌظرؾ رخٌٛكدحص حٌلى١ِٛش رؽري طرش١د حٌٕفمخص: رخٌظطز١ك عٍٝ 

١ش حٌظـخرس، ؿخِعش رٕٟ حٌـخِعخص حٌلى١ِٛش، ِـٍش حٌدرحضخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخر٠ش، وٍ

 .802 – 808، ص ص 8ض٠ٛؿ، ع

 ؼطً ع١ٍّخص عٍٝ حٌرلخرش ـٟ حٌّظخرؾ (، دٚر8101حٌعسحٚٞ، ا٠ٕخش كٛحش وٕعخْ، ) .8

ٚحٌّظرـ١ش، حٌّـٍد حٌرحر  ٚحٌعشرْٚ، حٌعدد حٌرحر ،  حٌّخ١ٌش حٌدرحضخص حلأِٛحي، ِـٍش

ٚحٌّظرـ١ش،  حٌّخ١ٌش عحٌزلٛ ِروس - ٚحٌّظرـ١ش حٌّخ١ٌش ٌٍعٍَٛ حٌعرر١ش حلاوخد١ّ٠ش

 .81-88، ص ص 8، ع 88حٌعرحق، ِؾ 

(، يدٚر حٌرلخرش حٌدحع١ٍش ـٟ حٌلد ِٓ 8101حٌعّخر، كٕخْ عزد الله ٚعٕزر، أض١ً ؿزخر، ) .8

درحضش حضظطلاع١ش طل١ٍ١ٍش ٢رح  ع١ٕش ِٓ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ  :ظخ٘رس ؼطً حلأِٛحي

ِـٍش حٌدرحضخص حٌّخ١ٌش حٌّئضطخص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ٚحلأ١ٍ٘ش ـٟ ؿّٙٛر٠ش حٌعرحق ي

 .8، ع 88حٌّعٙد حٌعررٟ ٌٍدرحضخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّظرـ١ش حلأردْ، ِؾ، -ٚحٌّظرـ١ش 

حٌّط١رٞ، ِٕظٛر رؿخ كـ١لاْ؛ عّر، علا  حٌد٠ٓ عزد حٌعس٠س ـّٟٙ؛ دحٚد، ٠خضر  .8

(، دٚر د٠ٛحْ حٌّلخضزش ـٟ حٌظدل١ك عٍٝ ِدٞ حٌظسحَ حٌلىِٛش رظٕف١أ 8188اررح١ُ٘، )

حٌّطظدحِش )درحضش ططز١م١ش عٍٝ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش(، حٌّـٍش حٌع١ٍّش  ح٘دحؾ حٌظ١ّٕش

ٌٍدرحضخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحلإدحر٠ش، حٌّـٍد حٌؼخٌغ عشر، حٌعدد حٌؼخٟٔ، ص ص 

8808 – 8887. 
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(، أػر حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٌد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ عٍٝ طفع١ً 8188حٌّط١رٞ، ٠ٛضؿ ِلّد، ) .1

لى١ِٛش، درحضخص، حٌّـٍد حٌلخدٞ ٚحٌعشرْٚ، حٌعدد ِعخ١٠ر حٌلٛوّش رخٌـٙخص حٌ

 .881-801حٌؼخٌغ، ص ص 

(، أـخق ِطظمز١ٍش ٌظعس٠س دٚر حٌّلخضذ ٚحٌّدلك ـٟ حٌىشؿ 8102ؿ١ًّ، رحـٟ ٔسحر، ) .1

ِعخٌـخص ِلخضز١ش  -ٚحٌظظدٞ ٌع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي ـٟ حٌمطخع حٌّظرـٟ حٌعرحلٟ

ظظخد٠ش ٚحلإدحر٠ش، و١ٍش حلإدحرس ٌٍعٍَٛ حلال حلأٔزخر ٚاؿرح حص طدل١م١ش، ِـٍش

 حٌؼخٟٔ ٚحٌعشرْٚ، حٌعرحق. ، حٌعدد01ٚحلالظظخد، ؿخِعش حٌّٛطً، حٌّـٍد 

(، ؿر٠ّش طز١١غ حلأِٛحي، حٌّئضطش حٌلد٠ؼش ٌٍىظخد، ؽزعش حٌؼخ١ٔش، 8111ر٠خف، ؼطخْ، ) .7

دحثرس حٌرلخرش يدٚر حٌّظخرؾ ـٟ حٌّرحؿعش عٍٝ  -ٌزٕخْ ضٍطش حٌٕمد حٌفٍطط١ٕ١ش 

حٌّعٙد  -ؼطً حلأِٛحي ِٚىخـلظٙخي، ِـٍش حٌدرحضخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّظرـ١ش  ع١ٍّخص

 .8ع،  88حٌعررٟ ٌٍدرحضخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّظرـ١ش حلأردْ، ِؾ، 

(، ِدعً ِمظرف ٌظط٠ٛر دٚر حٌّرحؿعش حٌدحع١ٍش ـٟ حٌلد 8180ٚد٠ ، ٘د٠ر ِلّد ٔز١ً، ) .2

حضخص ٚحٌزلٛع ِٓ ؿرحثُ ؼط١ً حلأِٛحي رخٌزٕٛن حٌظـخر٠ش حٌّظر٠ش، ِـٍش حٌدر

 .81-0، ص ص 8، ع 80حٌظـخر٠ش، ؿخِعش رٕٙخ، ش 

(، طم١١ُ أػر حٌرلخرش 8108عؼّخْ، عؼّخْ كط١ٓ عؼّخْ، حٌزٕخ، رش١ر عزد حٌعم١ُ ِلّد، ) .6

حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّخرضٙخ د٠ٛحْ حٌّلخضزش عٍٝ حٌّٕشآص حٌعخِش ـٟ حلأردْ، حٌّـٍش 

، ص ص 8،ع81ّٕظٛرس، َحٌّظر٠ش ٌٍدرحضخص حٌظـخر٠ش، و١ٍش طـخرس، ؿخِعش حٌ

818 – 816. 

(، حٌرلخرش عٍٝ حٌفخع١ٍش ـٟ حٌٛكدحص ؼ١ر 0621ِلطذ، ع١رٞ عزد حٌٙخدٞ ِلّد، ) .01

حٌٙخدـش ٌظلم١ك حٌررق، ِـٍش حٌدرحضخص ٚحٌزلٛع حٌظـخر٠ش، و١ٍش حٌظـخرس، ؿخِعش رٕٙخ، 

 .861 – 821، ص ص 0ع

 

 ض. الزطاخل الؼلويح:

ل١خش أػر حلإـظخف حٌّخٌٟ حلإٌىظرٟٚٔ ٚـك (، 8102أرٛ ٠ٛضؿ، ِلّد ضخٌُ ِلّد، ) .0

ِعخ١٠ر حٌّلخضزش حٌد١ٌٚش ـٟ حٌمطخع حٌعخَ عٍٝ طيط١ؾ ٚرلخرش حضظيدحِخص حٌّٛحزٔش 

حٌعخِش ٌٍدٌٚش: درحضش ١ِدح١ٔش، رضخٌش ـٟ حٌدوظٛرحٖ ؼ١ر حٌّٕشٛرس، و١ٍش حٌظـخرس، 

 .ؿخِعش لٕخس حٌط٠ٛص

لخرش عٍٟ ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي، (، دٚر حٌّظخرؾ ـٟ حٌر8180حٌعخؿس، رٔخ ـخرٚق، ) .8

رضخٌش ِخؿطظ١ر ـٟ حٌّلخضزش ؼ١ر ِٕشٛرس، حٌـخِعش حلإضلا١ِش، ؼسس، عّخدس 

 حٌدرحضخص حٌع١ٍخ، و١ٍش حٌظـخرس، لطُ حٌّلخضزش ٚحٌظ٠ًّٛ.

(، حٌدٚر حٌرلخرٟ ٌـٙخز 8102حٌعٕسٞ، ؿرحف ع١د عٍٟ ٚرٕٟ عخٌد، ؽخرق عٛدس ع١د، ) .8

ٚـخع١ٍظٗ ـٟ حٌلد ِٓ حٌّيخٌفخص حٌّخ١ٌش: درحضش كخٌش، حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ حٌى٠ٛظ١١ٓ 

رضخٌش ِخؿطظ١ر ـٟ حٌّلخضزش ؼ١ر ِٕشٛرس، ؿخِعش آي حٌز١ض، و١ٍش ادحرس حٌّخي 

 ٚحلاعّخي، حلأردْ.

(، حٌرلخرش حلإدحر٠ش ٚحٌّخ١ٌش عٍٝ حلأؿٙسس 0667حٌمز١لاص، كّدٞ ض١ٍّخْ ضل١ّخْ، ) .8

رحضش طل١ٍ١ٍش ٚططز١م١ش، رضخٌش ِخؿطظ١ر ـٟ حٌلى١ِٛش ـٟ حٌٍّّىش حلأرد١ٔش حٌٙخش١ّش: د

 حٌّلخضزش ؼ١ر ِٕشٛرس، و١ٍش حٌدرحضخص حٌع١ٍخ، حٌـخِعش حلأرد١ٔش.
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(، ؿر٠ّش ؼط١ً حلأِٛحي: درحضش كٛي ِفِٙٛٙخ ِٚعٛلخص 8117حٌّط١رٞ، طمر، ) .1

حٌظلم١ك ـ١ٙخ ٚاشىخ١ٌخص طٕط١ك حٌـٙٛد حٌد١ٌٚش ٌّٛحؿٙظٙخ، ٔطيش حٌىظر١ٔٚش، رضخٌش 

 .حٌّلخضزش ؿخِعش ٔخ٠ؿ حٌعرر١ش ٌٍعٍَٛ حلأ١ِٕش ِخؿطظ١ر ـٟ

(، حٌدٚر حٌرلخرٟ ٌٛزحرس حٌّخ١ٌش ـٟ ِـخي حٌّٛحزٔش 8101عطخ الله، أكّد حٌط١د حٌط١د، ) .1

حٌعخِش ٌٍدٌٚش: درحضش ِمخرٔش، رضخٌش دوظٛرحٖ ـٟ حٌّلخضزش ؼ١ر ِٕشٛرس، و١ٍش 

 .حٌلمٛق، ؿخِعش حٌمخ٘رس

حٌّخ١ٌش عٍٝ حٌزٍد٠ش ـٟ حٌـسحثر: درحضش طل١ٍ١ٍش (، حٌرلخرش 8101ِٛـك، عزد حٌمخدر، ) .7

ٚٔمد٠ش، رضخٌش دوظٛرحٖ ؼ١ر ِٕشٛرس، و١ٍش حٌعٍَٛ حلالظظخد٠ش ٚحٌظـخر٠ش ٚعٍَٛ 

 .حٌظط١١ر، ؿخِعش حٌلخؽ ٌيؼر رخطٕش

 

 د. هصادر أنزي:

(، ِعخ١٠ر حٌرلخرش حٌد١ٌٚش حٌمٛحعد حلإرشخد٠ش حلأٚرٚر١ش رشؤْ لٛحعد 8118أٔظٛضخٞ، ) .1

ّخ١ٌش حٌظخدرس عٓ أٔظٛضخٞ، طرؿّش ؽخرق حٌطخؽٟ، د٠ٛحْ حٌّلخضزش ـٟ حٌرلخرش حٌ

 دٌٚش حلإِخرحص حٌعرر١ش حٌّظلدس.

(، حٌّخ١ٌش حٌعخِش، ِئضطش شزخد حٌـخِعش، ردْٚ ِىخْ 8111كخِد، درحز عزد حٌّـ١د، ) .8

 .ٔشر

 (، حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـ  حٌمطخع حٌلىِٟٛ، ردْٚ ؿٙش ٔشر.8118كّخد، أورَ اررح١ُ٘، ) .8

(، ِىخـلش ع١ٍّخص ؼط١ً حلأِٛحي، حٌظعخْٚ حٌدٌٟٚ ٚدٚر 8111ط١ذ، ض١ّر، )حٌي .8

حٌّئضطخص حٌّظرـ١ش ٚحٌّخ١ٌش ـٟ ِـخي حٌّىخـلش ٚحلاطفخل١خص حٌد١ٌٚش ٚحٌظشر٠عخص 

 .حٌظٟ طـرَ ع١ٍّخص ؼطً حلأِٛحي، ِٕشخس ِعخرؾ حضىٕدر٠ش، ِظر

خ ٌٍرلخرش ٚحٌّلخضزش ٌدٚي ِـٍص (، ٌلأؿٙسس حٌع8108١ٍد١ًٌ حٌرلخرش حٌّخ١ٌش، حٌد١ًٌ حٌعخَ، ) .1

حٌظعخْٚ ٌدٚي حٌي١ٍؾ حٌعرر١ش، ِـٍص حٌظعخْٚ ٌدٚي حٌي١ٍؾ حٌعرر١ش، حلأِخٔش حٌعخِش، 

 .(، لطخع حٌشئْٚ حٌمخ١ٔٛٔش6ضٍطش حلأدٌش حٌّشظروش )

حٌد١ًٌ حٌّٛكد لإؿرح حص حٌرلخرش حٌّخ١ٌش لزً حٌظرؾ عٍٝ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ، ٚزحرس حٌّخ١ٌش،  .1

(8108). 

، 8101-8100(، حٌيطش حلاضظرحط١ـ١ش ٌد٠ٛحْ حٌّلخضزش 8101حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ، ) د٠ٛحْ .7

 اطدحر د٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ، حٌى٠ٛض.

د٠ٛحْ حٌّلخضزش ردٌٚش حٌى٠ٛض، دٚر حلأؿٙسس حٌع١ٍخ ٌٍرلخرش ـٟ حٌّـخي حٌز١جٟ، ِـٍش حٌمزص،  .2

 .8108حٌى٠ٛض، 

، د٠ٛحْ حٌّلخضزش، دٌٚش 0618ٌطٕش  81(، حٌّرضَٛ رمخْٔٛ رلُ 0618د٠ٛحْ حٌّلخضزش، ) .6

 .١ٌٛ٠ٛ 7حٌى٠ٛض، 

(، حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٚأؿٙسطٙخ حٌع١ٍخ ـ  دٚي حٌٛؽٓ 8102عزد حٌرك١ُ، عزد حٌركّٓ ِلّد، ) .01

 حٌعررٟ، حٌّىظزش حٌعظر٠ش.

 .(، حٌرلخرش حٌّخ١ٌش، حٌـخِعش حلاـظرحػ١ش حٌطٛر٠ش8102حٌعىخَ، ِلّد ع١رٞ، ) .00
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(، دٚر حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ٚحلإدحر٠ش وّدعً ٌٍظ١ّٕش 8111) حٌعٍّٟ، طزخف ضعد حٌد٠ٓ عّر، .08

ٚحلإطلاف حلإدحرٞ ـٟ حٌدٌٚش، ِطظشخر حٌدحثرس حٌمخ١ٔٛٔش رخٌّـٍص حٌظشر٠عٟ 

 .حٌفٍطط١ٕٟ

 ردٌٚش حٌى٠ٛض.  8101ٌطٕش  88لخْٔٛ حٌّرحلز١ٓ حٌّخ١١ٌٓ، رلُ  .08

حي ٚط٠ًّٛ ٌدٌٚش حٌى٠ٛض ـٟ شؤْ ِىخـلش ؼطً حلاِٛ 8108( ٌطٕش 011حٌمخْٔٛ رلُ ) .08

ربطدحر  8108( ٌطٕش 87حلار٘خد ٚطعد٠لاطٗ، ٚحٌّرطزؾ رٗ لرر ٚز٠ر حٌّخ١ٌش رلُ )

 حٌلاثلش حٌظٕف١أ٠ش حٌيخطش رٗ.

، ربٔشخ  د٠ٛحْ حٌّلخضزش ِٚأورطٗ حلإ٠ؼخك١ش ٚطعد٠لاطٗ، 0618ٌطٕش  81حٌمخْٔٛ رلُ  .01

 ، ِرحلزش حلإعلاَ ٚحٌعلالخص حٌعخِش.8108حٌطزعش حٌؼخٌؼش، 

، لٛحعد اعدحد ح١ٌّسح١ٔخص ٚحٌرلخرش عٍٝ طٕف١أ٘خ ٚحٌلطخد 0627ٌطٕش  80لخْٔٛ رلُ  .01

 حٌيظخِٟ.

 (، حٌرلخرش حٌّخ١ٌش ـ  حلإضلاَ، حلإشعخع حٌف١ٕش.0667حٌىفرحٚٞ، عٛؾ ِلّٛد، ) .07

(، دٚر د٠ٛحْ حٌّلخضزش ـٟ حٌرلخرش حٌز١ج١ش ٌّدٜ حلإٌظسحَ 8108ِلطٓ ؿخ٠ٚش، ) .02

ي حٌز١جش حٌزلر٠ش، طمر٠ر حٌد٠ٛحْ عٓ وفخ س رخلاطفخل١خص حلإل١ّ١ٍش ٚحٌد١ٌٚش ـٟ ِـخ

 ٚـعخ١ٌش ح١ٌٙجش حٌعخِش ٌٍز١جش.

ِلؼر حلاؿظّخع حٌرحر  ٌفر٠ك عًّ حٌز١جش ٌٍّٕمّش حٌعرر١ش ٌلأؿٙسس حٌع١ٍخ ٌٍرلخرش حٌّخ١ٌش  .06

 . 8108حٌّلخضزش، حلأرحرٛضخٞ، حٌأٞ طُ عمدٖ رد٠ٛحْ حٌّلخضزش رخٌى٠ٛض، 

( 8108( حطدحر ِعٙد رخزي ٌٍلٛوّش )8108َ )ِئشر رخزي ٌّىخـلش ؼطً حلأِٛحي ٌعخ .81

 ِظٛـر عٍٝ شزىش حلإٔظرٔض.

 .حٌّٛل  حلإٌىظرٟٚٔ ٌد٠ٛحْ حٌّلخضزش حٌى٠ٛظٟ .80
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