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 هلخص الثحس:

٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ أصو آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح      

٢ٌُٝ ٣زؾون ٛنا اُٜلف رْ رو٤َْ ٛنا اُجؾش ا٠ُ ّو٤ٖ، . ثبُْوًبد أَُبٛٔخ ا٣ٌُٞز٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ

اُْن اُ٘ظو١ ُزؤ٤َٕ ٓٞٙٞع اُجؾش ٝاٍزطلاع اُغٜٞك اَُبثوخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝاُْن ا٤ُٔلا٢ٗ 

 ٖٓ ٍَ كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٝ كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهحلافزجبه كوٝٗ اُلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ث٤بٕ أصو ً

، ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُِج٤بٗبد غٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُ

ٝهل رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ  اُز٢ رْ عٔؼٜب ثبٍزقلاّ هبئٔخ الاٍزوٖبء، ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش.

كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٝ كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهحا٠ُ ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٌَُ ٖٓ 

 .ُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخًْق اُزؾو٣لبد ا

آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح، آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ  الكلواخ الوفراح٘ح:

 أُب٤ُخ.

Abstract 

     This research aims to examine the impact of the Board of Directors 

mechanism and ownership structure mechanism in detecting Material 

Misstatements of Financial Statements in Kuwait. This research has been 

divided into two parts; the theoretical review of the literature in this field. 

Then, the field part tests the research hypotheses, by examining the impact 

of the effectiveness of the Board of Director’s mechanism and the 

effectiveness of the ownership structure mechanism in detecting Material 

Misstatements of Financial Statements in Kuwait corporation, by statistical 

analysis and designing a questionnaire and distributing it among the 

research sample.  The results of the research indicate that there are 

statistically significant impacts of the effectiveness of the Board of 

s'rotceriD mechanism and the effectiveness of the ownership structure 

mechanism in detecting Material Misstatements of Financial Statements in 

Kuwait. 

Keywords: Board of Director’s mechanism, ownership structure 

mechanism, Material Misstatements of Financial Statements. 
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 الإطاس الؼام للثحس:

 :همذهح الثحس 1/1
ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ٝآزلد ُِؼل٣ل  2002ثلأد الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ أٝافو ػبّ       

ٖٓ اُلٍٝ الأفوٟ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رو٤ًيٛب ك٢ اُوطبػبد أُب٤ُخ الا اٜٗب أصود ػ٠ِ هطبػبد 

بد ؽًٞٔخ اُْوًبد الاهزٖبك الأفوٟ. ٝرْ اُوبء اُِّٞ لاؽوبً ػ٠ِ اُزلاػت ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝافلبه

ًؤؽل أٍجبة ٛنٙ الأىٓخ؛ ٓٔب ٍبْٛ ك٢ اؽ٤بء اُ٘وبُ ؽٍٞ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝكٝهٛب ك٢ 

اٍزؼبكح اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ؛ ٝرجبػًب كول ىاك الاٛزٔبّ ثآ٤ُبد ؽًٞٔخ 

إٔؾبة أُٖبُؼ ثٖلخ اُْوًبد ٤ًٍِٞخ ُِوهبثخ ػ٠ِ اكاهح اُْوًبد، ؽٔب٣خ ٖٓبُؼ أَُب٤ٖٔٛ ٝ

 ػبٓخ.

؛ ا٥صبه اَُِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ، (Gunny, 2010, p.39)ٝهل ٗبهْذ كهاٍخ        

ٖٝٓ ٛنٙ ا٥صبه ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ اٗقلبٗ ه٤ٔخ أُْ٘ؤح ك٢ اَُوٞم، ٝفولاع اَُوٞم ثْوٌَ ػوبّ ؽوٍٞ 

فوٟ ماد اُؼلاهوخ اُو٢ ٙوؼق الإكهاى الأهثبػ اُؾو٤و٤خ؛ ٝثبُزب٢ُ رؼوٗ أَُزضٔو٣ٖ ٝالأٛواف الأ

ثؾغْ أُقبٛو أَُزوج٤ِخ اُز٢ هل رزؼوٗ ُٜب اُْوًخ؛ ٖٝٓ ٛ٘ب كوبٕ ؽًٞٔوخ اُْووًبد رٔضوَ الإٛوبه 

اُن١ ٣ٞكو ؽٔب٣خ الأٛواف م١ٝ اُؼلاهخ ٓغ أُْ٘ؤح ٝثٖلخ فبٕخ أَُب٤ٖٔٛ ٝالإكاهح ٝٝعٞك آ٤ُبد 

َبػل ٛونٙ ا٤ُ٥وبد كو٢ اُزقلو٤٘ ٓوٖ اُزلاػوت ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٣ؼزجو أؽل أهًبٕ ٛنا الإٛبه ؽ٤ش ر

ٝاُزؾو٣لبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ فولاٍ ٍو٤ًِٞبد ههبث٤وخ ٓقزِلوخ ٓضوَ رٌو٣ٖٞ ٓغِوٌ الإكاهح ُٝغوبٕ 

أُواعؼخ. ٣ٝؼزول أَُزضٔوٕٝ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ثوٞح آ٤ُبد ؽًٞٔوخ اُْووًبد ُِؾول 

ل٤وق ٓوٖ أ١ رٚوبهة ُِٖٔوبُؼ ثو٤ٖ أَُوب٤ٖٔٛ ٝالإكاهح ٖٓ ٓضَ ٛنٙ ا٥صبه اَُِج٤خ، كٚولًا ػوٖ اُزق

(Habbash, 2010, p.38). 

 هشكلح الثحس:  1/2

أكٟ ريا٣ل أؽغبّ اُْوًبد ا٠ُ اٗلٖبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإكاهح، ٖٝٓ فلاٍ اُوٚب٣ب ماد اُؼلاهخ      

رل٣ٞ٘  ثزْزذ ا٤ٌُِٔخ ٝاُوهبثخ ك٢ ٛنٙ اُْوًبد اٌُج٤وح ظٜود ٗظو٣خ اًُٞبُخ ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ

أَُبْٛ )الأ٤َٕ( الإكاهح )ا٤ًَُٞ( ثز٘ل٤ن ٝاعجبرٚ ٤ٗبثخ ػ٘ٚ، ٣ٝلزوٗ ٓلّٜٞ رٌِلخ اًُٞبُخ ؽلٝس 

رٚبهة ث٤ٖ ٖٓبُؼ أَُب٤ٖٔٛ ٝالإكاهح ٕٝواػبد ث٤ٖ ًلا اُطوك٤ٖ. رئك١ ٛنٙ اُٖواػبد 

نٙ ٝرٚبهة أُٖبُؼ ا٠ُ ؽلٝس ٌِْٓخ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ الإكاهح ٝأَُبْٛ ٝرزغ٢ِ ٛ

 أٌُِْخ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.

ب ٣ئهم ٓٚغغ إٔؾبة الأٓٞاٍ        ًَ ٝإ اُـِ ٝاُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ رٔضَ ٛبع

ٝأُئٍَبد ٝأٛواف ٓزؼلكح، ؽ٤ش ًضود ػ٤ِٔخ اُزلاػت، كؤؽ٤بًٗب رزْ ػٖ ٛو٣ن اُـِ ك٢ اُج٤بٗبد 

لٖ٘ إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ اُز٤َِٚ ثبٍزقلاّ اُطوم ٝأَُز٘لاد ٝالإٍٔٞ ٝأؽ٤بًٗب أفو١ ٣ز

 أُؾبٍج٤خ ٝاُزـ٤٤و ك٢ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ُزؾو٤ن أؿواْٜٙ ٝأٛلاكْٜ أُْ٘ٞكح.

ٝهل أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد اُل٤ُٝخ ٓضَ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ      

و٣لبد. كول أًل اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ روو٣وٙ ػٖ كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ٓٞاعٜخ ٓضَ ٛنٙ اُزؾ ػ٠ِ

إٔ هٞح ٗظْ ؽًٞٔخ اُْوًبد رؾَُٖ ٖٓ ٓٞصٞه٤خ  2002ٓواػبح ٓؼب٤٣و ٝهٞاػل اُؾًٞٔخ ػبّ 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٜب اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٓضَ ر٤ْٜ٘ الاٍزضٔبه اُقبهع٢ ٍٞاء ثبلإهواٗ 

 .(The World Bank, 2009, p. 52)أٝ ّواء الأٍْٜ 
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وب كهاٍوخ       ًٚ ؽ٤وش إٔ ٝاؽولًا ٓوٖ أٛوْ ٝظوبئق  (Fatimah et al., 2019)ٝهل أًلد ػ٠ِ مُي أ٣

ؽًٞٔخ اُْوًبد اُزؾون ٓوٖ عوٞكح اُزووبه٣و أُب٤ُوخ. ٝهول ر٘وبٍٝ الأكة أُؾبٍوج٢ كٝه ٗظوبّ ؽًٞٔوخ 

إ رٌٕٞ  اُْوًبد ك٢ هكع اُزٖوكبد الاٗزٜبى٣خ ُلإكاهح؛ ٝثبُو٤بً ػ٠ِ ٛنٙ اُلهاٍبد كٖٔ أُزٞهغ

ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد اُلاف٤ِخ ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ اػزٔبكًا ػ٠ِ ٓي٣ظ ٖٓ 

آ٤ُبد ؽًٞٔوخ اُْووًبد أُزٔضِوخ كو٢ ٗوٞع ٤ٌٛوَ ا٤ٌُِٔوخ، ٓغِوٌ الإكاهح ٝاُزو٢ ٣ٌٔوٖ إٔ روئصو ػِو٠ 

 ُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ:ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ. ٝٓٔب ٍجن رزجِٞه ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اَُئاٍ اُجؾض٢ ا

ثبُْووًبد  ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ خ ٓغٌِ الإكاهح ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ك٢ٓب أصو آ٤ُ

 ؟أَُبٛٔخ ا٣ٌُٞز٤خ

الإظاتووح ػلوؤ الغووباب الثحصووٖ الشخ٘غووٖ هووي نوولأب الإظاتووح ػووي ا عوو لح  ْىّعووْي ٗحوواّب الثوواحص

 الثحص٘ح الفشػ٘ح الرال٘ح:

 الإكاهح ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ؟ ٓب أصو كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ .1

 ٓب أصو كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ؟ .2

 

 :ُذي الثحس 1/3

 ٗغؼٔ الثاحصْى هي نلأب ُزا الثحس الٔ ذحم٘ك ا ُذاي الثحص٘ح الرال٘ح:     

 ا٤ٌُِٔخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. كهاٍخ أصو آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ٤ٌَٛٝ

 ّٗوكي ذحم٘ك ُزا الِذي الشخ٘غٖ هي نلأب ذحم٘ك ا ُذاي الفشػ٘ح الرال٘ح:    

 كهاٍخ أصو كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. .1

 اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.كهاٍخ أصو كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق  .2

 

 أُو٘ح الثحس:  1/4

 :يمكن إبراز أهمية البحث من حيث الأهمية العممية والعممية عمى النحو التالي

 ذروصل ا ُو٘ح الؼلو٘ح للذساعح فٖ الٌماط الرال٘ح:  ا ُو٘ح الؼلو٘ح للذساعح: 1/4/1

هل أصبهد ٍَِِخ كٚوبئؼ اُْووًبد كو٢ أٝائوَ اُوووٕ اُؾوبك١ ٝاُؼْووٕٝ ٓقوبٝف ثْوؤٕ ٓٞصٞه٤وخ      

ٖٝٓوولاه٤خ اُزوووبه٣و أُب٤ُووخ، ٝٓووٖ أعووَ اٍووزؼبكح صوووخ أَُووزضٔو٣ٖ كوو٢ اكٖووبؽبد اُْوووًبد كووول أًوول 

اٌُٞٗغوً الأٓو٢ٌ٣ ُٝغ٘خ الأٝهام أُب٤ُخ ٝاُجٞهٕبد الأٓو٤ٌ٣خ ػِو٠ كٝه ؽًٞٔوخ اُْووًبد كو٢ 

٤ّل اَُِٞى الإكاه١ ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٝٛٞ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٚ آ٤ُبد ؽًٞٔوخ رو

 اُْوًبد ػٖ ٛو٣ن رؾو٤ن كؼب٤ُزٜب.
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ٝرٌزَت ؽًٞٔوخ اُْووًبد أ٤ٔٛوخ فبٕوخ كو٢ اُولٍٝ اُزو٢ رٔوو ثٔوؽِوخ اٗزوب٤ُوخ ٝٗظووًا ُٖوؼٞثخ      

اُلزوح اُؾب٤ُخ ُلاهزٖوبك كو٢ ٓوؽِوخ اٗزوب٤ُوخ ٓوغ ٙوؼق اُؾٔب٣وخ أُولٓوخ َُِٔوزضٔو٣ٖ ظٜوود أ٣ُٞٝوخ 

اٍوخ الاٛزٔبّ ثآ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ ؿوواه ٓوب ٣ؾولس كو٢ الاهزٖوبك اُؼوب٢ُٔ. ٝرؼزجوو ٛونٙ اُله

آزوولاكًا ُِلهاٍووبد اُزوو٢ ر٘بُٝووذ اُؼلاهووخ ثوو٤ٖ آ٤ُووبد ؽًٞٔووخ اُْوووًبد اُلاف٤ِووخ ًْٝووق اُزؾو٣لووبد 

اُغٞٛو٣خ ك٢ اُج٤ئخ ا٣ٌُٞز٤خ ؽ٤ش رقزجو ا٤ُ٥بد اُوهبث٤خ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٢ٛٝ ٗٞع ٤ٌٛوَ ا٤ٌُِٔوخ، 

وواه كو٢ رؾَو٤ٖ إٔ مُي ٣ل٤ل ٕ٘بع اُ ًْٕٞق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٣ٝؼزول اُجبؽض ك٢ ٓغٌِ الإكاهح

هإ٣زْٜ ٣ٝيٝك أَُب٤ٖٔٛ ثٔؼِٞٓبد أًضو ٓٞصٞه٤خ ٝٓلاءٓخ ٣ٝؾل ٖٓ اُووواهاد الإكاه٣وخ اُزو٢ رٚوو 

 ثو٤ٔخ أُْ٘ؤح.

  لذ ذف٘ذ ًراخط ُزٍ الذساعح أطشافاً هرؼذدج هٌِا ها ٗلٖ: ا ُو٘ح الؼول٘ح للذساعح: 1/4/2

ٞام أُب٤ُوخ ثْوٌَ ػوبّ كو٢ أَُزضٔوٕٝ ٝالأٛوواف اُقبهع٤وخ: َٓوبػلح أَُوزضٔو٣ٖ ٝالأٍو .1

ػ٤ِٔووخ ارقووبم اُوووواه ؽ٤ووش ٣ج٘وو٢ أَُووزضٔوٕٝ هووواهارْٜ ث٘ووبءً ػِوو٠ أُؼِٞٓووبد اُووٞاهكح كوو٢ 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ كْٜ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣وخ ٝكٜوْ ٤ًل٤وخ 

 رؼبَٓ الإكاهح ٓغ ٛنٙ اُزؾو٣لبد.

بد ٝاُوووٞا٤ٖٗ اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ ُِْوووًبد: َٓووبػلح ٕوو٘بع اُوووواه ٝاُوووبئ٤ٖٔ ػِوو٠ ٝٙووغ ا٤َُبٍوو .2

اَُِطبد ٝاُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رط٣ٞو اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِْوًبد ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو اُوٞاػول 

 ٝرو٤٤ْ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ ك٢ اُْوًبد ا٣ٌُٞز٤خ. ٝاُز٤ٕٞبد اُقبٕخ ثبُْوًبد

ٍوزضٔبهاد أُؾ٤ِوخ اُْوًبد ٗلَٜب لاٍزؼبكح اُضوخ ك٢ روبه٣وٛب أُب٤ُخ ُٝغونة ٓي٣ول ٓوٖ الا .3

 ٝالأع٘ج٤خ.

الاهزٖوبك اٌُوو٣ٞز٢: ٓووٖ فوولاٍ الاػزٔووبك ػِوو٠ آ٤ُووبد ؽًٞٔووخ ع٤وولح، ى٣ووبكح ٖٓوولاه٤خ اُوووٞائْ  .4

 أُب٤ُخ، عنة الاٍزضٔبهاد، ٝاٗزؼبُ الاهزٖبك.

 

 فشّض الثحس 1/5

 بصياغة الفرض التالي: ونتحقيقا لمهدف البحثي والإجابة عمى التساؤل البحثي قام الباحث

ًْوق اُزؾو٣لوبد اُغٞٛو٣وخ كو٢  ٤ُ٥خ ٓغٌِ الإكاهح ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔوخ كو٢أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ  ٣ٞعل

 .ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ ا٣ٌُٞز٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ّٗوكي ذحم٘ك ُزا الفشض هي نلأب الفشّض الفشػ٘ح الرال٘ح:

ٛو٣وخ كو٢ ًْوق اُزؾو٣لوبد اُغٞك٢ أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح  ٣ٞعل .1

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.

ًْوق اُزؾو٣لوبد اُغٞٛو٣وخ كو٢  كو٢أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌٛوَ ا٤ٌُِٔوخ  ٣ٞعل .2

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.
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 هٌِع٘ح الثحس: 1/6

 المنهجين التاليين: استخدامعلى  بحثال اهذ اعتمد 
 الوٌِط الاعرٌثاطٖ: 1/6/1

٣ؼزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍز٘جب٢ٛ ُج٘بء الإٛبه اُ٘ظو١ ٝاُلٌوو١ ُِلهاٍوخ، ٝمُوي ٓوٖ فولاٍ      

الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُْ٘ٞهح ثبُلٝه٣بد ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝػ٠ِ ّجٌخ 

ًْٝووق ٤ٌِٔووخ ٓغِووٌ الإكاهح ٤ٌٛٝووَ اُ خآ٤ُووالاٗزوٗووذ اُزوو٢ رز٘ووبٍٝ ٓزـ٤ووواد اُلهاٍووخ أُزٔضِووخ كوو٢ 

 ٝاّزوبم كوٝٗ اُجؾش. اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ

 الوٌِط الاعرمشاخٖ: 1/6/2 

٣ز٘بٍٝ اُجبؽش أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ثٜلف اٍزوواء ٝاهغ اُج٤ئخ ا٣ٌُٞز٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ْٖٔ      

اُؼب٤ِٖٓ ثٜنٙ هبئٔخ الاٍزوٖبء ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُْوًبد أَُبٛٔخ ا٣ٌُٞز٤خ ٝػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

اُْوًبد ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ، ٓل٣و١ الإكاهاد ثٜنٙ اُْوًبد، ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 

 ًٝنُي ٖٓ فلاٍ أٍِٞة أُوبثلاد اُْق٤ٖخ لأكواك ٛنٙ اُؼ٤٘خ.

 

 حذّد ًّطاق الذساعح: 1/7

ًْق اُزؾو٣لبد  ٓغٌِ الإكاهح ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ك٢ خآ٤ُ أصوروزٖو اُلهاٍخ ػ٠ِ كهاٍخ  .1

 .كُٝخ ا٣ٌُٞذ اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢

ًْق اُزؾو٣لبد ٓغٌِ الإكاهح ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ك٢ آ٤ُخ  أصوروزٖو اُلهاٍخ ػ٠ِ ه٤بً  .2

 .2022فلاٍ اُؼبّ ا٤ُٔلاك١  كُٝخ ا٣ٌُٞذ اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢

 

 :نطح الثحس 1/8

 البحث في النقاط التالية:يتناول الباحثون الجزء الباقي من 
 التي تتعلق بموضوع البحث. الدراسات السابقة

 .الإطار النظري للبحث
 .ميدانيةدراسة الال

 خلاصة ونتائج وتوصيات ومجالات البحث المستقبلية.
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 الذساعاخ الغاتمح الرٖ ذرؼلك توْضْع الثحس:

 (، تؼٌْاى:2116)دساعح شمْس،  2/1

هواسعح إداسج ا ستاغ: دساعح ذطث٘م٘ح ػلٔ الفٌادق الوذسظح فٖ تْسصح أشش ُ٘كل الولك٘ح فٖ 

 ػواى

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اكاهح الأهثبػ ك٢ اُل٘بكم أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ ػٔبٕ،       

ٝرؾ٤َِ أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٤ٜب، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف، هبّ اُجبؽش ثو٤بً اكاهح الأهثبػ ػٖ ٛو٣ن 

، أٝ ٓب ٣ؼوف ثطو٣وخ أَُزؾوبد (Dec how, et al, 1995)ط عٞٗي أُؼلٍ اٍزقلاّ ٗٔٞم

الافز٤به٣خ، أٓب ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ كول رْ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ أهثغ ٓزـ٤واد، ٢ٛ: ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ٝا٤ٌُِٔخ 

اُؼبئ٤ِخ ٤ٌِٓٝخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرو٤ًي ا٤ٌُِٔخ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُل٘بكم أُلهعخ ك٢ 

( 2012 – 2002ػٔبٕ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ ) ثٞهٕخ ػٔبٕ، ٝاُز٢ ٣زٞكو ُٜب ث٤بٗبد ك٢ ثٞهٕخ

 ٝاُجبُؾ ػلكٛب أؽل ػْو ك٘لهبً. 

ٝأْٛ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ ك٢ اُل٘بكم أُلهعخ ك٢      

%، ًٔب 33ثٞهٕخ ػٔبٕ ٓ٘قلٚخ، ؽ٤ش ثِـذ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ 

إٔ ى٣بكح َٗجخ ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ٝى٣بكح رْزذ ا٤ٌُِٔخ ٝػلّ رو٤ًيٛب ٣قل٘  أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ

ٖٓ كهعخ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ ك٢ اُل٘بكم أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ ػٔبٕ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ 

ػلّ ٝعٞك أصو َُ٘جخ ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ َٝٗجخ ٤ٌِٓخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ ك٢ 

 .لهعخ ك٢ ثٞهٕخ ػٔبٕاُل٘بكم أُ

 (، تؼٌْاى:2121)دساعح الششلإّ،  2/2

ذفؼ٘ل دّس حْكوح الششكاخ للحذ هي الوواسعاخ الوحاعث٘ح الخاط ح لرحم٘ك ظْدج الرماسٗش 

 الوال٘ح: دساعح ه٘ذاً٘ح

كاهح، كٝه ُغ٘خ كٝه ٓغٌِ الإ) ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأُزٔضِخ ك٢     

ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب ٝفٖبئٖٜب  (خ، كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ، كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخأُواعؼ

ٍ ثؼ٘ لااُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ف ك٢ػت لاكاهح ػ٠ِ اُزاُؾل ٖٓ هلهح الإ ٠َٝٓئ٤ُٞبرٜب ٝأصو مُي ػِ

 .ػٔبٍ أُٖو٣خأُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُقبٛئخ ٝمُي ُزؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ث٤ئخ الأ

)ُول ؽظ٤ذ أٗٞاع ا٤ٌُِٔبد أُقزِلخ ٤ٔٛخ رلؼ٤َ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ أ     

ْٜٓ٘  أَُزو٢ٖٛ٘بى كوٝم عٞٛو٣خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اعبثبد  ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ

٘ ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ثجؼ ٝٓواهج٢ اُؾَبثبد، ًبك٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثٜٔ٘خ أُؾبٍجخ،الأ)

ؽٍٞ ٤ًل٤خ رلؼ٤َ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ُِؾل ٖٓ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ  (اُْوًبد أُٖو٣خ

 .اُقبٛئخ ُزؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 (، تؼٌْاى:2121دساعح ًصاس ًّؼ٘غَ، ) 2/3

أشش ُ٘كل الولك٘ح فٖ هواسعح إداسج ا ستاغ: دساعح ذطث٘م٘ح ػلٔ الششكاخ الوغاُوح الغْسٗح 

 عْق دهشك للأّساق الوال٘حالوذسظح فٖ 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٕ أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ُِْوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم      

كْٓن ُلأٝهام أُب٤ُخ ك٢ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف هبٓذ اُجبؽضخ ثو٤بً ٤ٌَٛ 

خ ٤ٌِٓخ أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح ٝروًي ا٤ٌُِٔخ ٖٓ فلاٍ ٓزـ٤و٣ٖ ٛٔب ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ ٓوبٍخ ثَ٘ج

 ا٤ٌُِٔخ ٓوبٍب ثَ٘جخ ٤ٌِٓخ ًجبه أَُب٤ٖٔٛ، أٓب اكاهح الأهثبػ كول رْ ه٤بٍٜب ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط عٞٗي
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Jones  ٙأُؼلٍ اُن١ أصجذ ثؤٗٚ أكَٚ اُ٘ٔبمط أُٞعٞكح ك٢ ه٤بً اكاهح الأهثبػ. رْ اعواء ٛن

ثبٍزض٘بء اُْوًبد  -اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُْوًبد أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ ٍٞم كْٓن ُلأٝهام أُب٤ُخ

٤خ ( ّوًخ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ هطبػبد ٓقزِلخ ٝمُي فلاٍ اُلزوح اُي13٘ٓاُجبُؾ ػلكٛب ) -أُب٤ُخ )أُٖبهف(

 (. 2012 -2011أُٔزلح ث٤ٖ )

إٔ اُْوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم كْٓن ُلأٝهام أُب٤ُخ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝ     

%، ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك أصو َُٔزٟٞ 63رٔبهً اكاهح الأهثبػ ثَ٘جخ 

 اكاهح الأهثبػ.ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ َٝٓزٟٞ روًي ا٤ٌُِٔخ ك٢ كهعخ ٓٔبهٍخ 

 (، تؼٌْاى:2121دساعح الحشتٖ، ) 2/4

"أشش حْكوح الششكاخ ػلٖ ظْدج الرماسٗش الوال٘ح )دساعح ذطث٘م٘ح ػلٔ الثٌْن الوذسظح فٖ 

 الغْق الوال٘ح الغؼْدٗح "ذذاّب"(

 ك٢ٔلهعخ ُٔب٤ُخ ُِج٘ٞى اُعٞكح اُزوبه٣و ا ػ٢ِٛلف اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ أصو ؽًٞٔخ اُْوًبد      

ٔب٤ُخ ُاَُٞم ا ك٢ٔلهعخ ُع٤ٔغ اُج٘ٞى ا ػ٠ِ رلاٍٝ". ٝهل ٛجوذ اُلهاٍخ"ٔب٤ُخ اَُؼٞك٣خ ُاَُٞم ا

 ك٢ِٛ٢ اُزغبه١ ٌُٕٞ اكهاعٚ ًبٕ ٝهل رْ اٍزجؼبك اُج٘ي الأ (10)اَُؼٞك٣خ "رلاٍٝ" ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

 . (2012 -2010ح )ٍ اُلزولاّ، ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ف2013ػبّ 

ٔب٤ُخ ُاَُٞم ا ك٢ٔلهعخ ُٔب٤ُخ ُِج٘ٞى اُاُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ عٞكح اُزوبه٣و اٝأظٜود ٗزبئظ      

ُزياّ ثزطج٤ن ثؼ٘ آ٤ُبد ؽًٞٔخ لاُ خ اؽٖبئ٤خلاُاَُؼٞك٣خ "رلاٍٝ" ٓورلغ، ٣ٝٞعل أصو مٝ ك

عٞكح اُزوبه٣و  ػ٢ِ (٤ُخ ُغ٘خ اُزله٤نلاكاهح، اٍزو٤ٌِٔخ، ؽغْ ٓغٌِ الإُروًي ا)اُْوًبد ٢ٛٝ 

 %٤ُ6.42بد كَود ٔب٤ُخ اَُؼٞك٣خ "رلاٍٝ" ؽ٤ش إٔ ٛنٙ ا٥ُاَُٞم ا ك٢ٔلهعخ ُأب٤ُخ ُِج٘ٞى ُا

ٔب٤ُخ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ، ُْٝ رئصو آ٤ُبد ؽًٞٔخ ُعٞكح اُزوبه٣و ا ك٢ٖٓ اُزـ٤و 

كاهح، كٝه٣خ كاهح، اىكٝاع٤خ ٖٓ٘ت هئ٤ٌ ٓغٌِ الإٍ ٓغٌِ الإلااٍزو)فوٟ ٢ٛٝ اُْوًبد الأ

عٞكح اُزوبه٣و  ( ػ٢ِكاهح، ؽغْ ُغ٘خ اُزله٤ن، ٝكٝه٣خ اعزٔبػبد ُغ٘خ اُزله٤ناعزٔبػبد ٓغٌِ الإ

ٜٗٔب ٓزـ٤و٣ٖ لأ (ٔب٤ُخ ُِغ٘خ اُزله٤ن، ٝعٞكح اُزله٤نُاُقجوح ا)ٔزـ٤و٣ٖ ُٔب٤ُخ ٝهل رْ اٍزجؼبك اُا

 .صبثز٤ٖ

 (، تؼٌْاى: 2121دساعح عث٘ؼح ) 2/5

تذاػ٘ح ػلٔ هْشْل٘ح الث٘اًاخ الوال٘ح "دّس حْكوح الششكاخ فٖ الحذ هي علث٘اخ الوحاعثح الإ

 تغكشج"-أّهاػ-دساعح حالح هبعغح الوطاحي الكثشٓ للعٌْب 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ كٝه آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُؾل ٖٓ ٍِج٤بد      

 –أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رطج٤و٤خ ثٔئٍَخ أُطبؽٖ اٌُجوٟ ُِغ٘ٞة )أٝٓبُ 

 .ثٌَوح(، ٝاعواء ٓوبثِخ ٓغ ثؼ٘ ٓٞظل٢ أُئٍَخ، ٝرؾ٤َِ هٞائٜٔب أُب٤ُخ

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كٝه ًج٤و ْٜٝٓ ُٔقزِق آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد، ؽ٤ش رْ اهزواػ      

ِٖٓؾخ ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ، ًٜٞٗب أكاح ههبثخ كؼبُخ ٜٝٓٔخ ك٢ ٓ٘غ 

ٗٞاػٚ ٝؿ٤و ٓٞعٞكح ثبُٔئٍَخ، ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بّ أُئٍَخ ثٔٔبهٍخ اُزلاػت ثغ٤ٔغ أ

(، ثـوٗ رقل٤٘ اُوثؼ، ؽ٤ش رْ 2012، 2016، 2014أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ فلاٍ اَُ٘ٞاد )
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ه٤بٍٜب ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط عٞٗي أُؼلٌٍ، ٖٝٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُؼط٤بد ٗغل أٗٚ ٛ٘بى افزلاف ًج٤و ك٢ 

ٓب ٛٞ ؽو٤و٢ ٝٓب ٛٞ ؿ٤و ؽو٤و٢، ٝٛنا ٣وعغ ا٠ُ أٛلاف أُئٍَخ اُقبٕخ ٖٓ  اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ث٤ٖ

 .فلاٍ اٍزقلآٜب ُِٔؾبٍجخ الإثلاػ٤خ

 ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب:     

اُؾش ػ٠ِ ٙوٝهح ٝعٞك ِٖٓؾخ َٓزوِخ فبٕخ ثٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبُٔئٍَبد  .أ 

ٝكٝه ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُوهبثخ اُلؼبُخ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُغيائو٣خ، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ 

 ٓقزِق أٗٞاع اُـِ ٝرغ٘ت ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ثبُٔئٍَخ.

ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثٞظ٤لخ ُغ٘خ أُواعؼخ، ٍٖٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ُزٞك٤وٛب ثٔقزِق   .ة 

ٔبهٍبد أُؾبٍجخ أُئٍَبد، ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه كؼبٍ ك٢ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ٝاُؾل ٖٓ ٓ

 الإثلاػ٤خ.

 .ٙوٝهح اُزياّ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُواعؼ٤ٖ ثبَُِٞى الأفلاه٢ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٝظبئلْٜ  .ط 

 (، تؼٌْاى:2122دساعح )تْساط،  2/6

 آل٘اخ حْكوح الششكاخ ّدّسُا فٖ الحذ هي الفغاد الإداسٕ ّالوالٖ     

ْٗؤرٜب ٝرطٞهٛب، ٝاثواى أ٤ٔٛزٜب رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد،      

ك٢ اهزٖبك٣بد اُجِلإ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٝٓجوهارٜب، ًٔب أٗٚ ٣ٜلف ا٠ُ اظٜبه فطٞهح 

ثؤٍوٙ ُٝلذ اٗزجبٙ ع٤ٔغ   اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ، ٝٓب ٣زوًٚ ٖٓ آصبه ًج٤وح ػ٠ِ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ

ٓلٜٞٓٚ ٝأٍجبة ظٜٞهٙ، ٝأْٛ ٓظبٛوٙ ٝٗزبئغٚ ػ٠ِ  اُغٜبد أَُئُٞخ ا٠ُ فطوٙ، ٝمُي ثؼل رؾل٣ل

الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ثٌَْ فبٓ ٝػ٠ِ أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ، ٝاصجبد ٓلٟ كؼب٤ُخ ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ 

ٝاُقبهع٤خ ُِؾًٞٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ، ٝٓب ٓلٟ رطج٤ن ٛنٙ ا٤ُ٥بد ك٢ 

 .أُئٍَبد اُغيائو٣خ

 ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ:     

ٝعٞك ػلاهخ رؤص٤و ٤ُ٥خ ٓغٌِ الإكاهح ٝاٌُْق ػٖ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ؛ كبٕ ٝعٞك  .أ 

أػٚبء ٖٙٔ ٓغٌِ الإكاهح مٝ فجوح ٝرؤ٤َٛ ًٝلبءح ك٢ أُغبلاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُل٤٘خ 

 ٝأُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزق٤ٖٖخ ٣َبػل ك٢ ٍوػخ اًزْبف اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ.

ٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٝاٌُْق ػٖ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ، كْ٘و ٝعٞك ػلاهخ رؤص٤و ٤ُ٥خ الإك .ة 

اٌُْٞكبد أُب٤ُخ ٝعلاٍٝ الأهثبػ ٝاُقَبئو ٝروو٣و ٓلهو٢ اُؾَبثبد ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد 

أُلائٔخ ٝثٌَْ كٝه١ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٣َبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ك٢ اُـِ ٝاُزلاػجبد ك٢ 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.

ُٔواعؼخ ٝاٌُْق ػٖ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ؛ كٌِٔب ىاكد ٝعٞك ػلاهخ رؤص٤و ٤ُ٥خ ُغ٘خ ا .ط 

كبػ٤ِخ ُغ٘خ أُواعؼخ ك٢ عَِبرٜب ٍٞاء ك٢ اُزؾ٤ٚو أٝ أُ٘بهْخ أٝ رول٣ْ ؽٍِٞ 

ٝر٤ٕٞبد ٝرٌٜٞٗب ٖٓ أػٚبء َٓزو٤ِٖ ٝر٘ٞع فجوارْٜ أُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزق٤ٖٖخ 

  .اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ي٣ل ك٢ هلهرٜب ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ اٌُْق ٖٓ اُـِ ٝاُزلاػت ك٢

ٝعٞك ػلاهخ رؤص٤و ٤ُ٥خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاٌُْق ػٖ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ، كٌِٔب آزل  .ك 

ْٗبٛ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ ًبكخ الإكاهاد ٝاٍزولا٤ُزٜب ٝهكغ ٌٓبٗزٜب ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 
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اُلاف٤ِخ ٝرٞك٤و ٝرول٣ْ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝرٞك٤و ػٖ أٝعٚ اُٚؼق ك٢ ٗظْ اُوهبثخ 

أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ثٌَْ كٝه١ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٣َبػل مُي ػ٠ِ اٌُْق أُجٌو ػٖ 

 الافزلاٍبد ٝاُزلاػجبد أُب٤ُخ كافَ أُئٍَخ.

 (، تؼٌْاى:2122دساعح )ذْف٘ك،  2/7

كهاٍخ أصو رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اًزْبف اُزلاػت ٝاُـِ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُج٘ٞى أُٖو٣خ: 

 ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ

ُِوهبثخ  2ٛلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو رطج٤ن ٓجبكة اُؾٞکٔخ ٝكن ٓووهاد ُغ٘خ ثبىٍ      

ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢  .اُج٤ٌ٘خ ك٢ اًزْبف اُـِ ٝاُزلاػت ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُج٘ٞى أُٖو٣خ

ٓغٌِ الإكاهح، أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ( ٓلوكح ٖٓ أػٚبء 322ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

، ث٘ي CIB)ث٘ي ٖٓو، اُج٘ي الأ٢ِٛ، ث٘ي  ٝاُقبهع٤٤ٖ، ٝهإٍبء الأهَبّ، ٝأُل٣و٣ٖ ثلوٝع

HSBC.ث٘ي اُوبٛوح( ثٔؾبكظخ اُوبٛوح ، 

ٝرَٕٞ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ رطج٤ن ٓجلأ ػ٣ٞٚخ      

٠ اًزْبف اُـِ ٝاُزلاػت ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُج٘ٞى أُٖو٣خ. ٝعٞك رؤص٤و ٤ٌَٛٝ ٓغٌِ الإكاهح ػِ

ا٣غبث٢ ك٢ رطج٤ن ٓجلأ اٗظٔخ أُواعؼخ ٝاُزله٤ن ػ٠ِ اًزْبف اُـِ ٝاُزلاػت ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ 

ثبُج٘ٞى أُٖو٣خ، ٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ك٢ رطج٤ن ٓجلأ الاكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ػ٠ِ اًزْبف اُـِ 

 ٣و أُب٤ُخ ثبُج٘ٞى أُٖو٣خ.ٝاُزلاػت ثبُزوبه

ٝأ٢ٕٝ اُجؾش ثب٥ر٢: ٓواػبح ٓ٘ؼ اٗظٔخ أُواعؼخ ٝاُزله٤ن اُٖلاؽ٤بد اُلاىٓخ لأكاء ٜٓبٜٓب      

اْٗبء اكاهاد ههبث٤خ رزٔزغ  .ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝٓ٘ؾٜب اَُِطبد أُئ٤ٍَخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُلاػٔخ ُؼِٜٔب

 ُٔ٘بٍجخ، ُزغ٘ت اُـِ ٝاُزلاػت ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ.ثلهعخ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ رٌلَ ُٜب ارقبم اُوواهاد ا

 :ذحل٘ل الذساعاخ الغاتمح للثحس هي ّظِح ًظش الثاحص٘ي
 ذْصل الثاحس هي نلأب اعرمشاء الذساعاخ الغاتمح إلٖ:

إٔ ٓغٌِ الإكاهح ٣ِؼت كٝهًا ٛبٓبً ك٢ اُؾل ٖٓ اُزط٣ٞغ أُٖط٘غ ُلأهثبػ، ٖٓ ؽ٤ش  (1

 ثٜب.اُقٖبئٔ ٝأَُئ٤ُٞبد اُز٢ ٣وّٞ 

اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب رلؼ٤َ كٝه آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح رزٔضَ ك٢ رؾل٣ل ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد أػٚبءٙ،  (2

ٝرؼلك اعزٔبػبرٚ، ٝألا ٣وّٞ أُل٣و اُؼبّ ثٜٔبّ هئ٤ٌ أُغٌِ، ٝٙوٝهح ٝعٞك ُغ٘خ اُزله٤ن 

 ثؤػٚبء َٓزو٤ِٖ ٖٙٔ ُغبٕ أُغٌِ.

ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلاهزٜب ُول ؽظ٤ذ أٗٞاع ا٤ٌُِٔبد أُقزِلخ ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٓ (3

ثٔٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ، كبُلهاٍبد اَُبثوخ رجلٝ ٓز٘بهٚخ ك٢ ٗزبئغٜب ؽ٤ش أًلد ثؼ٘ ٛنٙ 

اُلهاٍبد ػ٠ِ كٝه ٗٞع ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ ٝاُجؼ٘ ا٥فو لا ٣و١ 

لا رو١ أ١ ػلاهخ ث٤ْٜ٘. ٣ٝو١ ُٜب كٝه ك٢ ٓٞاعٜخ ٛنٙ أُٔبهٍبد ٝثؼ٘ اُلهاٍبد الأفوٟ 

اُجبؽش إٔ الافزلاكبد الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ رِؼت كٝهًا ك٢ ٛنا اُز٘به٘ ٓٔب ٣زطِت اعواء ٓي٣ل 

 ٖٓ اُلهاٍبد فبٕخ ك٢ اَُٞم ا٣ٌُٞز٢.

ُول ؽظ٤ذ فٖبئٔ ٓغٌِ الإكاهح ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ أًلد ػ٠ِ كٝه  (4

ئٖٚ َٝٓئ٤ُٞبرٚ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ هلهح الإكاهح ػ٠ِ اُزلاػت ك٢ ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ ؽ٤ش فٖب
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اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُقبٛئخ ٝمُي ُزؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و 

أُب٤ُخ، ٝكٝه ٓغٌِ الإكاهح ك٢ اٌُْق ػٖ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ؛ كبٕ ٝعٞك أػٚبء ٖٙٔ 

أُغبلاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُل٤٘خ ٝأُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ  ٓغٌِ الإكاهح مٝ فجوح ٝرؤ٤َٛ ًٝلبءح ك٢

 ٝاُزق٤ٖٖخ ٣َبػل ك٢ ٍوػخ اًزْبف اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ.

 

 :الغاتمح )ذحذٗذ الفعْج الثحص٘ح( الحال٘ح ّالذساعاخ حت٘ي الذساع الانرلأيأّظَ 

اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ر٤ٙٞؼ أٝعٚ الافزلاف ث٤ٖ 

 اُؾب٤ُخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ًٔب ٢ِ٣:

ُْ رز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ كٝه آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢  -1

اُوٞائْ أُب٤ُخ، ُْ رز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ كٝه آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد 

 اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ. 

ػ٠ِ اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُْوًبد أَُبٛٔخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ  اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ -2

ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝآ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ُج٤بٕ 

 .ُِْوًبد أَُبٛٔخ ا٣ٌُٞز٤خ

 الإطاس الٌظشٕ للثحس:

 :حْكوح الششكاخ ذؼشٗف 3/1

رٌٖٔ الأ٤ٔٛخ ٖٓ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ فلاٍ كٝهٙ ك٢ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ،  

ًبٗذ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُؾبٝلاد ُز٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ك٢ ؽ٤ٖ أكٟ الافزلاف ك٢ 

ٛج٤ؼخ أُ٘بٛظ الأًبك٤ٔ٣خ أُزجؼخ ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُلزواد اُي٤٘ٓخ ا٠ُ ؽلٝس افزلاكبد ٝاٍؼخ ك٢ ٓلب٤ْٛ 

 .(Klettner, 2017)ًٞٔخ اُْوًبد ؽ

رؼل ٓجبكة الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٝالاُزياّ ثبُٔجبكة ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أْٛ ٓب هًيد ػ٤ِٚ      

( ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ أٜٗب 2012أُلب٤ْٛ ٖٓ أُ٘ظٞه أُؾبٍج٢، كول ػوف ثو٣ٌ ٝأؽٔل )

فلاُٜب ا٤َُطوح ػ٠ِ أػٔبٍ اُْوًخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٝالأٌٍ ٝاُ٘ظْ اُوهبث٤خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ 

ٝرؾو٤ن اُزلبػَ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأٛواف أُورجطخ ثٜب ّو٣طخ إٔ رٌٕٞ الأػٔبٍ فبٙؼخ ُِزله٤ن 

ٝاُوهبثخ ٝارَبّ اُْوًبد ثبلإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ، ٝػوكذ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ 

ُْٜ ك٢ ْٓوٝػبد ٝاٍزضٔبهاد آٓ٘خ رٖٚٔ َُِٔزضٔو٣ٖ رؾو٤ن ػٞائل، ٝاُؾوٓ ػ٠ِ اٍزـلاٍ أٓٞا

 (.2012ػٖ ٛو٣ن اُزيآٜب ثبُٚٞاثٜ ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ )ًبك٢، 

أٓب ٖٓ أُ٘ظٞه الإكاه١ كول هًيد أُلب٤ْٛ ػ٠ِ ٙجٜ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ اكاهح اُْوًبد  

( ؽ٤ش ػوف ؽًٞٔخ 2012ٝالأٛواف ماد اُؼلاهخ، ٝٗوٟ مُي ٝاٙؾبً ك٢ رؼو٣ق )ًُٔٞ، 

أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُز٢ رٖٚٔ ؽوٞم ًبكخ الأٛواف ٝرؾل٣ل ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُْوًبد ػ٠ِ 

ٌٓٞٗبد اُْوًبد ثٜلف ارقبم هواهاد ٓلائٔخ ك٢ ظَ اُظوٝف ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُْوًبد 

ك٢  (Mees, 2015)أص٘بء ه٤بٜٓب ثؤػٔبُٜب ٓٔب ٣َبػل اُْوًبد ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ الأكاء، ٝأّبه 

ؽًٞٔخ اُْوًبد ٢ٛ أكَٚ ٛو٣وخ ُزؾ٤َٖ اُْوًبد ٝاُزٌٖٔ ٖٓ رؼي٣ي صوخ رؼو٣لٚ ا٠ُ إٔ 

 أَُزضٔو٣ٖ اُل٤٤ُٖٝ ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ.
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ٝػوكذ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ أُ٘ظٞه أُب٢ُ ػ٠ِ أٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزْ ٖٓ فلاُٜب اكاهح  

، ٝػوكٜب )أُؼ٤وَ، (Vintila and Gherghina, 2012)اُْوًخ ثٜلف ى٣بكح صوٝح أَُزضٔو٣ٖ 

( ػ٠ِ أٜٗب اُوٞاػل اُز٢ رٌٖٔ الإكاهح ٖٓ اكاهح ٓٞاهكٛب الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ 2012

ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُٜ٘ٞٗ ثبُْوًبد ٓب٤ُبً ٝاكاه٣بً ٝاهزٖبك٣بً، ك٢ ؽ٤ٖ ػوكذ ٖٓ 

٠ رلؼ٤َ ٓٔبهٍبد الإكاهح أُ٘ظٞه الاهزٖبك١ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ روّٞ ػِ

 (.2012لاٍزـلاٍ أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ُزؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُوثؼ ٝأُ٘بكغ )ًبك٢، 

ُْ رـت ؽًٞٔخ اُْوًبد ػٖ اُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ؛ ٝمُي ثَجت اُٜلف اُن١ رو٢ٓ ا٤ُٚ ك٢  

لٜب ك٢ ػبّ رؼي٣ي أَُبءُخ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ع٤ٔغ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ثْ٘بٛ أُْ٘ؤح، كزْ رؼو٣

ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزور٤جبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝأُئ٤ٍَخ ؽ٤ش  Blairٖٓ هجَ  1225

روّٞ ػ٠ِ رؾل٣ل الأػٔبٍ اُز٢ رٔبهٍٜب اُْوًبد ٝرؾل٣ل اُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ ٓٔبهٍخ اَُِطخ 

ٝػوكذ ػ٠ِ أٜٗب ، (Klettner, 2017)ٝاُزؾٌْ ثبُْوًبد ٝالأٍب٤ُت ا٤َُِٔخ ُٔٔبهٍخ رِي اَُِطخ 

اُطو٣وخ اُز٢ رٜلف ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ثؤٍِٞة ك٣ٔووا٢ٛ ٣وّٞ ػ٠ِ 

أَُبءُخ ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ ٝاُـِ ٝاُلَبك ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ 

 (.2012ٝاؽزواّ ؽوٞم الأه٤ِخ ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ )اُوكبػ٢، 

اُل٢ُٝ كول رْ رؼو٣ق ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد  ٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل 

ؽًٞٔخ اُْوًبد ثؤٜٗب اُؼ٤ِٔبد اُز٢  IIAٝاُغٔؼ٤بد اُل٤ُٝخ، كول ػوف ٓؼٜل أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ 

رزْ ػٖ ٛو٣ن الإعواءاد أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ اكاهح اُْوًبد ثٜلف الإّواف ػ٠ِ اكاهح أُقبٛو 

لب٣خ اُٚٞاثٜ أُزجؼخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح، ٝرْ رؼو٣لٜب ػ٠ِ ٝٓواهجزٜب ٝاُزؤًل ٖٓ ً

كؼوف ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ  (IFAC)ٗؾٞ ْٓبثٚ ٖٓ هجَ الارؾبك اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ٖ 

ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُِزؤًل ٖٓ اكاهح أُقبٛو ػ٠ِ ٗؾٞ 

ٖ اٍزقلاّ ٓٞاهك أُْ٘ؤح ػ٠ِ هله ػب٢ُ ٖٓ اٌُلبءح ُِزٌٖٔ ٖٓ ارقبم اُوواهاد ٤ٍِْ ٝاُزؾون ٓ

ؽًٞٔخ  OECD(، ٝػوكذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 2012الاٍزوار٤غ٤خ )ٗغب، 

اُْوًبد ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد ث٤ٖ اكاهح اُْوًخ ٝٓغٌِ اكاهرٜب ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝإٔؾبة 

ث٤بٕ ا٤ٌَُٜ اُن١ ٖٓ فلاُٚ ٣زْ رؾل٣ل أٛلاف اُْوًبد ٝاٍُٞبئَ أُزجؼخ  أُٖبُؼ ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ

، ٣ٝؼل رؼو٣ق ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ (OECD, 2015)ك٢ رؾو٤ن رِي الأٛلاف 

 اُزؼبه٣ق الأًضو اٍزقلآبً ٝأُوجُٞخ هجٞلاً ػب٤ُٔبً.

ػ٠ِ ٓغٔٞػوخ ٓوٖ الأٍوٌ  ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ؽًٞٔخ اُْوًبد ػجبهح ػٖ ٜٗظ ٓزٌبَٓ ٣وّٞ 

ٝاُوٞاػوول، اُزوو٢ رٜوولف اُوو٠ رؾو٤وون اُزووٞاىٕ ٓووب ثوو٤ٖ الإكاهح ٝالأٛووواف ماد اُؼلاهووخ، ثبلاٍووز٘بك اُوو٠ 

أُجووبكة ٝأُؼووب٤٣و أُؾبٍووج٤خ، ٝرؼي٣ووي كٝه اُوهبثووخ ٝأُؾبٍووج٤خ، ثٜوولف رؾَوو٤ٖ الأكاء ٝهكووغ ه٤ٔووخ 

 اُْوًبد.

 :فٖ الفكش الوحاعثٖ الوؼاصش أُو٘ح حْكوح الششكاخ 3/2

رزٔضَ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ ًٜٞٗب ٗظبّ ٣وّٞ ثبلإّواف ٝالإكاهح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ  

ػ٠ِ الأػٔبٍ، ٝى٣بكح الاٛزٔبّ ثبُغٜبد أُؼ٤٘خ ثْ٘بٛ اُْوًخ )اكاهح اُْوًخ، ٓغٌِ الإكاهح، 

ٛلاف أَُب٤ٖٔٛ، أُلهو٤ٖ، ٝإٔؾبة أُٖبُؼ(، ٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأ

 .(Azmy, et al., 2019)أُوعٞح ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 
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أّبه روو٣و ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب اُٖبكه ػٖ ٓ٘ظٔخ  

ا٠ُ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُلٝه اُن١ رَبْٛ  2012ػبّ  OECDاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ك٤ٚ، ؽ٤ش رٔضِذ أ٤ٔٛزٜب ثبُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

ًٔخ اُْوًبد ٤ٍِٝخ ُلػْ ٓؾوًبد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ أُزٔضِخ ك٢ أٍٞام أُبٍ رؼل ؽٞ -1

 اُلؼبُخ، الاٍزضٔبه مٝ اُغٞكح اُؼب٤ُخ، ٝرٞاكو ٓ٘بؿ ٓلائْ ُلأػٔبٍ.

رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و هبػلح ٓ٘بٍجخ ٖٓ اُضوخ ٝاُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝالإكٖبػ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢  -2

ؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اٍزوطبة أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ أُ

 هأً أُبٍ.

 رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي الأكاء ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُْبَٓ. -3

رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُؼ٤ِب ٝرٌبكَ اُلوٓ ٖٓ ٗٞاؽ٢ ٓزؼلكح ًز٘ٞع  -4

 اُقجواد ٝاُغٌ٘ ٝر٤ٌٖٔ كٝه أُوأح ك٢ ر٢ُٞ ٓ٘بٕت ه٤بك٣خ ك٢ اُْوًبد.

 د أًُِٔٞخ ُِلُٝخ.رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُْوًب -5

٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد رزٔضَ ٖٓ كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ٖٓ  

أك٠ٗ َٓزٟٞ ك٢ اُْوًبد ٕٝٞلاً ا٠ُ أػ٠ِ َٓزٟٞ ك٤ٜب، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك، 

ؽ٤خ اُغٌ٘، اُقجواد، َٝٓبٛٔزٜب ك٢ اُز٘ٞع ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغٌِ الإكاهح ٍٞاء أًبٕ ٛنا اُز٘ٞع ٖٓ ٗب

 ٝا٤ٌُِٔخ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبٛو ٝرؾو٤ن ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُِْوًبد.

 

 :آل٘اخ حْكوح الششكاخ 3/3

رَبْٛ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد اُلؼبُخ ك٢ هكغ َٓزٟٞ صوخ إٔؾبة أُٖبُؼ ثبكاهاد  

 Agencyاُْوًبد، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ ٝؽٔب٣زٜب، ٝاُزـِت ػ٠ِ ٕواع اًُٞبُخ 

Conflict  ٝرٚبهة أُٖبُؼ، ٝرؼي٣ي ٓجبكة اُْلبك٤خ ٝالإكٖبػ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء

، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رٔزغ (Mohamad, et al., 2020)لبظ ػ٠ِ اٍزوواهٛب أُب٢ُ ُِْوًبد ٝاُؾ

ؽًٞٔخ اُْوًبد ثبٛزٔبّ ٝاٙؼ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب٢ُٔ الا أٗٚ ُْ ٣زْ رؾل٣ل آ٤ُبد ٓؾلكح ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب 

ػ٠ِ ًبكخ اُلٍٝ؛ ٝمُي ثَجت الافزلاف ك٢ ٛج٤ؼخ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُطجوخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ُْوًبد ك٢ ًَ كُٝخ، الا أٗٚ رْ الإعٔبع ٖٓ هجَ أؿِت اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رج٣ٞت الافزلاكبد ك٢ ٤ٛبًَ ا

 آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ا٠ُ آ٤ُبد كاف٤ِخ ٝآ٤ُبد فبهع٤خ.
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 ( 1اٌَُْ )

 آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد، أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ٙٞؼ ُزِي ا٤ُ٥بد: 

 : اٙل٘اخ الذانل٘ح لحْكوح الششكاخ 3/3/1

ا٤ُ٥بد اُلاف٤ِخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد أٝ الأكٝاد اُز٢ ٣َبْٛ      

رطج٤وٜب ك٢ َٓبػلح اُْوًبد ػ٠ِ اؽٌبّ اُوهبثخ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ ٍِٞى أُل٣و٣ٖ، ٝرؼي٣ي أَُبءُخ 

، ٝرزٔضَ ٖٓ فلاٍ: ٓغٌِ (Sharma, 2017)ٝأُؾبٍجخ، ٝرؾو٤ن ه٤ٔخ اٙبك٤خ َُِٔب٤ٖٔٛ 

 كاهح، ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ُغبٕ أُواعؼخ، أُواعؼخ اُلاف٤ِخ.الإ

 : هعلظ الإداسج 3/3/1/1

٣ؼزٔل ر٘ل٤ن اٛبه ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓغٌِ اكاهح ٣زٔزغ ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ؛ ٤ٌُٕٞ        

َٓئٞلا ػٖ الإّواف ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُْوًخ ٝاكاهرٜب، ٝٓ٘غ رؼبهٗ أُٖبُؼ، ٝرؼظ٤ْ صوٝح 

َزضٔو٣ٖ، ٣ٝٔبهً ٓغٌِ الإكاهح كٝهٙ اُوهبث٢ ػٖ ٛو٣ن اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ، ؽ٤ش رؼل ٛنٙ أُ

٣ِٝقٔ اُجبؽش ك٢  (Kuye, et al., 2020)اُِغبٕ ٓزطِجبً أٍب٤ٍبً ك٢ هٞا٤ٖٗ ؽًٞٔخ اُْوًبد 

 اُغلٍٝ ا٥ر٢ أْٛ اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ الإكاهح:
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 (1اُغلٍٝ )

 اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ الإكاهح 

 الْظ٘فح اعن اللعٌح

لعٌح الوال٘ح ّا ُذاي 

 الؼاهح

رووووّٞ ثبلإّوووواف ػِووو٠ اُوٚوووب٣ب ٝالاٍوووزضٔبهاد أُب٤ُوووخ ماد اُٖوووِخ، 

ثبلإٙووبكخ اُووو٠ اُزو٤ًوووي ػِووو٠ الاٍووزضٔبهاد اُغل٣ووولح ٍوووٞاء اُؾب٤ُوووخ أٝ 

 .(Kuye, et al., 2020)أُؾزِٔخ 

 لعٌح إداسج الوخاطش

روّٞ ثبكاهح أُقبٛو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْووًخ، ٝرؾل٣ول أُقوبٛو اُوئ٤َو٤خ 

اُزوو٢ رزؼوووٗ ُٜووب اُْوووًخ ٖٝٓووبكهٛب، ٝالإّووواف ػِوو٠ ٓوولٟ ًلب٣ووخ 

ا٤ُ٥وووبد أُزجؼوووخ كووو٢ اٌُْوووق ٝاُٞهب٣وووخ ٝالإثووولاؽ ػوووٖ رِوووي أُقوووبٛو 

(Kuye, et al., 2020) 

 لعٌح الوشاظؼح

اُْوووًبد ٝرووٞك٤و  رِؼووت ُغووبٕ أُواعؼووخ كٝهاً ؽ٣ٞ٤ووبً كوو٢ رؼي٣ووي أكاء

ؽٔب٣ووخ ًبك٤ووخ ٙوول الاؽز٤ووبٍ، ثبلإٙووبكخ اُوو٠ كٝهٛووب كوو٢ الإّووواف ػِوو٠ 

اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد اُزو٢ رؾز٣ٜٞوب رِوي 

 (Yameen, et al., 2019)اُزوبه٣و 

لعٌح الرؼْٗضاخ أّ 

 الوكافآخ

ٜٗب٣وخ ٣زْ رؼو٣ق رؼ٣ٞ٘ الإكاهح ػِو٠ أٗوٚ ٓغٔوٞع اُوٝاروت ٌٝٓبكوآد 

اُقلٓخ ٝأهثبػ الأٍْٜ، روّٞ ُغبٕ اُزؼ٣ٞٚبد ثَٔوبػلح ٓغِوٌ الإكاهح 

ك٢ ٝٙغ ٗظبّ ٣ووّٞ ثزؾل٣ول ٓؼوب٤٣و رو٤و٤ْ الأكاء، ٝرلؼ٤وَ آ٤ُوبد اُوهبثوخ 

اُلاف٤ِوووخ ٝاُقبهع٤وووخ، ٝرؼي٣وووي ػلاُوووخ ّٝووولبك٤خ اُزؼ٣ٞٚوووبد أُولٓوووخ 

 (Wang and Lin, 2018)ُلإكاهح، ٝرو٤٤ٜٔب ػ٠ِ ٗؾٞ أًضو ٓؼو٤ُٞخ 

 عٌح الحْكوحل

روّٞ ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ثبػلاك روو٣و اُؾًٞٔخ ٝػوٙٚ ػ٠ِ ٓغوَ الإكاهح، 

ٝاُزؤًوول ٓووٖ اُزووياّ اُْوووًخ ثزؼ٤ِٔووبد اُؾًٞٔووخ اُٖووبكهح ػووٖ اُوووٞا٤ٖٗ 

ٝاُزْووو٣ؼبد اُ٘بكوونح اُقبٕووخ ثٌووَ كُٝووخ )رؼ٤ِٔووبد ؽًٞٔووخ اُْوووًبد 

 (.2012أَُبٛٔخ أُلهعخ، 

 

 أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش

 : ُ٘كل الولك٘ح 3/3/1/2

٣ْوو٤و ٓلٜووّٞ ٤ٌٛووَ ا٤ٌُِٔووخ اُوو٠ ّووٌَ ٝرووٞىع ا٤ٌُِٔووخ ثوو٤ٖ أُوولاى أ١ أَُووب٤ٖٔٛ كوو٢ اُْوووًخ        

ثبفزلاف اُْق٤ٖخ اُوب٤ٗٞٗخ ُْٜ، ؽ٤ش ٣زْ رؾل٣ل ه٤ٔخ َٝٗجخ َٓبٛٔزْٜ ك٢ اُْووًخ ٍوٞاء أًوبٗٞا ٓوٖ 

ارقوبم اُووواهاد إٔؾبة اُؾٖٔ اٌُج٤وح أّ ٓوٖ إٔوؾبة ؽٖؤ الأه٤ِوخ، ٓٔوب ٣وئصو ػِو٠ ػ٤ِٔوخ 

 (.2012الإكاه٣خ )كفبٕ، 

 ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد رزٔضَ ٖٓ فلاٍ:

  الولك٘ح الإداسٗح: .1

رْوو٤و ا٤ٌُِٔووخ الإكاه٣ووخ اُوو٠ ػوولك الأٍووْٜ أًُِٔٞووخ ٓووٖ هجووَ أػٚووبء ٓغِووٌ الإكاهح ٝالإكاهح        

 (.2012ٔبػ٤َ ٝآفوٕٝ، اُز٘ل٤ن٣خ ٓوبهٗخ ٓغ اُؼلك ا٢ٌُِ لأٍْٜ اُْوًخ )اٍ
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( ُٔيا٣ب ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ 25، ٓ 2012، اُؾ٘ب١ٝ، 406، ٓ 2010ٝأّبهد كهاٍخ )ٕبُؼ،      

 ًٔب ٢ِ٣.

رَووبػل ٤ٌِٓووخ أػٚووبء ٓغِووٌ الإكاهح ُلأٍووْٜ كوو٢ رقلوو٤٘ رٚووبهة أُٖووبُؼ ثوو٤ٖ أُوولاى  . أ

ؽ٤وش إ ٝأُل٣و٣ٖ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾَٖ اكاهح اُْوًخ ٖٓ فلاٍ رقل٤٘ رٌوب٤ُق اًُٞبُوخ، 

آزلاى الإكاهح ُغيء ٖٓ أٍْٜ اُْوًخ ٣ؾليٛب ٗؾٞ افز٤به الأْٗطخ اُزو٢ رؼويى ٓوٖ هثؾ٤وخ 

اُْوًخ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ك٢ رٞى٣ؼبد الأهثوبػ ؽ٤وش ٣زوروت ػِو٠ رِوي اُزٞى٣ؼوبد هكٝك كؼوَ 

ا٣غبث٤خ ػ٘ل أُزؼب٤ِٖٓ كو٢ ٍوٞم الأٝهام أُب٤ُوخ اُزو٢ رو٘ؼٌٌ ثولٝهٛب ػِو٠ أٍوْٜ اُْووًخ 

 بِٜٓب رؾو٤ن ػٞائل ٍٞه٤خ ٓورلؼخ.ٓٔب ٣ز٤ؼ ُؾ

إ آووزلاى الإكاهح ُغوويء ٓووٖ أٍووْٜ اُْوووًخ ٣ؾلووي ٓغِووٌ الإكاهح ٗؾووٞ ثوونٍ أُي٣وول ٓووٖ  . ة

الأْٗووطخ الإثلاػ٤ووخ ٝاُجؾووش ػووٖ ْٓووبه٣غ عل٣وولح أًضووو هثؾووبً، ٝؽ٤ووش إ ٛوونٙ أُْوووٝػبد 

رزطِووت ٓي٣وولاً ٓووٖ اُغٜوول ٝالاٛوولاع ٓووٖ عبٗووت الإكاهح ٝاُووولهح ػِوو٠ اُجؾووش ػووٖ اُوو٘ظْ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ُ٘غبػ رِي أُْوٝػبد ٓٔوب ٣وئك١ ُي٣وبكح ه٤ٔوخ اُْووًخ. ٝػِو٢ ػٌوٌ ا

مُي، كبٕ ػلّ آزلاى الإكاهح ُغيء ٓوٖ أٍوْٜ اُْووًخ ٣غؼِٜوب رزغ٘وت اُو٤وبّ ثزِوي الأْٗوطخ 

 ٝأُٔبهٍبد ٗظواً لاهرلبع أُقبٛو ٝاُغٜل أُٖبؽت ُٜب.

 (:60، ٓ،٤ٌِٔ2002خ الإكاه٣خ ٜٓ٘ب )أؽٔل، ٌُٖٝ رٞعل ثؼ٘ الاٗزوبكاد اُز٢ ٝعٜذ ُِ        

ٗز٤غخ ُطج٤ؼخ ٓٞهغ الإكاهح ك٢ اُْوًخ ٤ٛٝٔ٘زٜب ػ٠ِ ٍِطخ ارقبم اُوواهاد ثبُْوًخ ٣ؾلس  .أ 

ثو٤ٖ أُول٣و٣ٖ أٝ  (Information Asymmetry)ٓب ٢َٔ٣ ثٌِْٔخ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

الأٛواف اُلاف٤ِخ ٝث٤ٖ ؽِٔخ الأٍْٜ ٖٓ فبهط اُْوًخ أٝ الأٛواف اُقبهع٤خ ثٌَْ ػوبّ، 

ؽ٤ش ٣زٞاكو ُلٟ الإكاهح ٓؼِٞٓبد ػٖ الأكاء الاهزٖبك١ اُؾو٤وو٢ ُِْووًخ ثْوٌَ أًجوو ٓٔوب 

 ٛٞ ٓزبػ ُلأٛواف اُقبهع٤خ.

الأكاء، ثَوجت روؤص٤و اُؾٖوبٗخ ى٣بكح َٓزٟٞ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ هل ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ َٓزٟٞ  .ة 

ٝاُؾٔب٣خ ُوواهاد الإكاهح، ٓٔب ٣غؼَ الإكاهح رَؼ٠ ُزؾو٤ن ٖٓبُؾٜب اُقبٕخ ػ٠ِ ؽَوبة 

 ٖٓبُؼ الأٛواف الأفوٟ.

ك٢ ظَ ٝعٞك ٤ٌِٓخ اكاه٣خ ٝاُز٢ رغؼَ أُل٣و٣ٖ ٣زؾِٕٔٞ اٌُض٤و ٓوٖ اُؼٞاهوت الاهزٖوبك٣خ  .ط 

و٤َِ ٓوٖ الإكٖوبؽبد أُؾبٍوج٤خ أٌُِلوخ ُزٖوكبرْٜ ٝهواهارْٜ ٖٝٓ صْ رزغٚ الإكاهح ٗؾٞ اُز

(، ٓٔووب ٣ووئصو ػِوو٠ اٗقلووبٗ َٓووز١ٞ عووٞكح ٖٝٓوولاه٤خ اُزوووبه٣و 23، ٓ 2014)فٚووو، 

 أُب٤ُخ، ؽ٤ش رزؾٌْ اٍ

اكاهح كوو٢ َٓووز١ٞ الإكٖووبػ ػووٖ أُؼِٞٓووبد ٝرٔ٘ووغ رَوووة أُؼِٞٓووبد ػووٖ أْٗووطخ اُزوووثؼ  .ك 

 ٝاُلَبك.

   الولك٘ح الؼاخل٘ح: .2

ا٠ُ ػلك الأٍْٜ أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼبئِخ اُٞاؽلح ٓوبهٗخ ٓغ اُؼلك ر٤ْو ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ        

ا٢ٌُِ لأٍْٜ اُْوًخ، ٝػبكح ٓب ٤ٔ٣َ أكواك اُؼبئِخ ا٠ُ الاٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ٝاؽلح ٝػلّ رٞى٣ؼٜب ث٤ٖ 

 (.2012اُْوًبد، رغ٘جبً ُِٔقبٛوح ٝلإؽٌبّ ا٤َُطوح ػ٠ِ رِي الاٍزضٔبهاد )اُلَٚ ٝاُغجٞه١، 

ؼوف اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ثؤٜٗب "ٓ٘ظٔخ ماد ٛوػ ػبّ ٣ٌٕٞ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٜب ٛٞ أُئٌٍ ٝر       

مارٚ أٝ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء ػبئِخ أُئ٤ٍَٖ، أٝ ٢ٛ ّوًبد ٣ؼَٔ ك٢ أ٣بً ٜٓ٘ب ّقٖبٕ أٝ أًضو 
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ث٤ٜ٘ٔب ِٕخ ػبئ٤ِخ ٣ٌِٜٝٔب أؽلٛٔب أٝ ٣ِٔي ا٤ُٖ٘ت الأًجو ٜٓ٘ب" ٣ٝؼل اُزؼو٣ق اَُبثن ٛٞ أُ٘ظٞه 

٤ٚن ُِْوًبد اُؼبئ٤ِخ ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب "أُ٘ظٔبد اُز٢ رزَْ ثزؤص٤و عٞٛو١ لأػٚبء اُ

اُؼبئِخ ك٢ رِي اُْوًبد ثٌَْ لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٤ٌِٓزْٜ، ٣ٝزورت ػ٢ِ مُي إٔ ٣زْ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب 

اك اُؼبئِخ ثٞاٍطخ اُؼبئِخ آب ٖٓ فلاٍ ا٤ٌُِٔخ أٝ الإكاهح أٝ ًلاٛٔب ٓؼبً، ٝأٜٗب رْ٘ؤ ثٞاٍطخ أكو

أُئٍَخ ٝرقٚغ ُزؤص٤وٛب، كٚلاً ػٖ أٜٗب رٜلف ا٢ُ رٔو٣و الاػٔبٍ اُقبٕخ ثبُؼبئِخ ا٢ُ الأع٤بٍ 

(. ًٔب ػوكذ اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ثؤٜٗب " اُْوًبد اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب 25، ٓ 2010اُوبكٓخ" )ا٤ُِٔغ٢، 

أٝ الإكاهح اُؼ٤ِب أٝ ٓ٘بٕت  اُؼبئِخ ػ٠ِ اكاهح اُْوًخ ٝرؾل٣ل ارغبٜٛب الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ ا٤ٌُِٔخ

 . (Pieper et al., 2008, p. 373)ٓغٌِ الإكاهح 

ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ اُْوًبد اُز٢ ر٤َطو ػ٤ِٜب اُؼبئلاد ٣٘قل٘ ك٤ٜب ؽلٝس رٚبهة         

أُٖبُؼ ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٝأُل٣و٣ٖ ثٌَْ ًج٤و، لإٔ أُل٣و٣ٖ ٝأُب٤ٌُٖ اُٜ٘بئ٤٤ٖ ْٛ أٗلَْٜ ؿبُجبً، 

٣ْٜ ؽٞاكي ٝهلهاد ػب٤ُخ ُوهبثخ الإكاهح. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ أُيا٣ب اُن١ رٞكوٛب ا٤ٌُِٔخ ٣ٌٕٝٞ ُل

 اُؼبئ٤ِخ، ًٝنُي ثؼ٘ أُْبًَ ٝأُقبٛو اُ٘برغخ ػٜ٘ب ًٔب ٢ِ٣:

 ٝرز٤ٔي ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٜٓ٘ب:     

ُٔل٣و٣ٖ ٓٔب ٣ئك١ ُزو٤ِوَ إٔ ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ رَبػل ك٢ اُؾل ٖٓ اُ٘ياػبد ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٝا .أ 

رٌب٤ُق اًُٞبُخ، ًٔب رئك١ ُزط٣ٞو ٓٞاهك كو٣لح ٓوٖ ٗٞػٜوب ٣ٌٝوٕٞ ٛ٘وبى اٛزٔوبّ ػوب٢ُ ٓوٖ 

عبٗوووت أُووولاى رغوووبٙ ّووووًبرْٜ، ٓٔوووب ٣َوووبػل ػِووو٠ اُؾووول ٓوووٖ اُزؼوووبهٗ ثووو٤ٖ أَُوووب٤ٖٔٛ 

ٝأُل٣و٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ رؾَو٤ٖ أكاء اُْووًخ. ؽ٤وش رووّٞ اُْووًبد أًُِٔٞوخ ُِؼوبئلاد ثبرقوبم 

 Khan and)اهاد اٍووزضٔبه٣خ أكٚووَ ٓوبهٗووخ ثبُْوووًبد ؿ٤ووو أًُِٔٞووخ ُِؼووبئلاد هووو

Nouman, 2017, p.3). 

رَؼ٢ اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف الاٍزٔواه٣خ ٝاُ٘ظوو ُ٘ٔوٞ الأهثوبػ ٣ِٞٛوخ الأعوَ  .ة 

ٝر٣ٌٖٞ اُضوٝح ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜوب ٝرٞه٣ضٜوب لأث٘وبئْٜ، ٝمُوي ُوؿجوخ اُؼوبئلاد كو٢ اُؾلوبظ ػِو٠ 

، ٓ 2016ٝا٣ُٜٞووخ ٝاُؼبٛلووخ كوو٢ آووزلاى اُْوووًخ ٝاُؾلووبظ ػ٤ِٜووب )أُوولث٢ُٞ، اَُوؤؼخ 

225.) 

رَبْٛ ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ ك٢ رؾو٤ون عوٞكح الأهثوبػ ؽ٤وش إ اُؼوبئلاد أُبٌُوخ لأٍوْٜ ثبُْووًخ  .ط 

رزق٢ِ ػٖ اُلٞائل ه٤ٖوح الأعَ اُ٘برغخ ٖٓ ارجبع ثؼ٘ أٍوب٤ُت اكاهح الاهثوبػ لأٜٗوب رٚوو 

ٜوب ػِوو٠ أُول١ اُط٣ٞووَ. ٝثبُزوب٢ُ كووبٕ ا٤ٌُِٔوخ اُؼبئ٤ِووخ روئك١ ُزؾَوو٤ٖ ثَؤؼخ اُؼبئِووخ ٝصوٝر

 .(Tessema et al., 2018, p. 133)الأكاء ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُْوًخ 

 ٌُٖٝ ٣ؼبة ػ٠ِ ٛنا اٌَُْ ٖٓ ا٤ٌُِٔخ ٓب ٢ِ٣:        

وًخ إٔ روًي ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٣ل اؽلٟ اُؼبئلاد ثبٌَُْ اُن١ ٣ؼُط٤ٜب اَُو٤طوح اٌُبِٓوخ ػِو٠ اُْو .أ 

هوول رغؼِٜووب رَووؼ٠ اُوو٠ رؾو٤وون ٓ٘ووبكغ فبٕووخ ػِوو٠ ؽَووبة الأه٤ِووخ، ؽ٤ووش أّووبه )ا٤ُِٔغوو٢، 

( ا٠ُ إٔ ٛنا اٌَُْ ٖٓ أٌّبٍ ا٤ٌُِٔخ هل ٣٘زظ ػ٘ٚ ٛـ٤بٕ ػلاهخ 26-22، ٓ ٓ. 2010

اُوواثخ ػِو٠ الإكاهح ا٤ُٜ٘ٔوخ، ٝأُغبِٓوخ كو٢ رؾٔوَ الأفطوبء ٝاُزـبٙو٢ ػوٖ ثؼو٘ أٝ ًوَ 

٣ووغ أُ٘بٕووت اُو٤بك٣ووخ ػِوو٠ ؽَووبة اٌُلووبءح ٝاُووولهح، فوووٝط اُزغووبٝىاد، أُؾبثووبح كوو٢ رٞى

 اُزٖوكبد اُْق٤ٖخ ػٖ ا٤َُطوح كٚلا ػٖ ؿ٤بة أُٞٙٞػ٤خ ك٢ رؾل٣ل اُٖلاؽ٤بد.

٤ٔ٣َ ؽِٔخ الأٍْٜ اُؼبئ٤ِخ ا٠ُ اػزجبه اُْوًخ ًقلٓخ رٞظ٤ق ػبئ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ثؼ٘  .ة 

ٓ٘بٕووت الإكاهح اُؼ٤ِووب لأكووواك اُؼبئِووخ ثووللاً ٓووٖ رٞظ٤ووق ٓوول٣و٣ٖ ٓؾزوووك٤ٖ ٓووئ٤ِٖٛ ُٝوول٣ْٜ 
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. ًٔب روئك١ ا٤ٌُِٔوخ اُؼبئ٤ِوخ ُي٣وبكح اُٖوواػبد (Chu, 2011, p. 835)اُولهاد الإكاه٣خ 

، ٓ 2012أػٚبء اُؼبئِخ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣وبكح رٌوب٤ُق اًُٞبُوخ )ٕوبُؼ،  ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٖٓ

12) 

ارجبع ٤ٍبٍخ ٓزؾلظخ هل ٣ئك١ ُلولإ كوٓ ماد ػبئل ٓورلوغ ٝاُزو٢ هول رٌوٕٞ ماد َٓوز١ٞ  .ط 

ٓؼوٍٞ ٖٓ أُقبٛو، ًٔب إ اُٖواػبد اُز٢ رْ٘ؤ ث٤ٖ أكواك اُؼبئِوخ ٣ٌوٕٞ ُٜوب روؤص٤و ٍوِج٢ 

ٗبؽ٤ووخ أفووو١، كووبٕ كوٕووخ اُزٞاٛووئ ثوو٤ٖ أُووب٤ٌُٖ  هوو١ٞ ٓٔووب ٣ٚووو ثٖٔووبُؼ اُْوووًخ، ٝٓووٖ

اٌُجبه هل ٣ئك١ ا٠ُ ر٤ََٜ رؾ٣َٞ الأهثوبػ ُٖوبُؾْٜ ٗز٤غوخ اهرلوبع ؽٖوزْٜ كو٢ اُزٖو٣ٞذ 

 .(Khan and Nouman, 2017, p. 3)لاهرلبع ؽٖٔ ا٤ٌُِٔخ ُل٣ْٜ 

  الولك٘ح الوبعغ٘ح: .3

ر٤ْو ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ا٠ُ ػولك الأٍوْٜ أًُِٔٞوخ ٓوٖ هجوَ أُئٍَوبد ٝأُ٘ظٔوبد ٝاُْووًبد        

ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُْق٤ٖبد الاػزجبه٣خ ًْوًبد اُزؤ٤ٖٓ ٕٝو٘بك٣ن الاٍوزضٔبه ٕٝو٘بك٣ن اُزوبػول ٓوبهٗوخ 

 (.2012ٓغ اُؼلك ا٢ٌُِ لأٍْ اُْوًخ )أٍبػ٤َ ٝآفوٕٝ، 

ثؤٗوٚ ٍٝو٤ٜ ٓوب٢ُ ٣ووّٞ ثزغ٤ٔوغ الآوٞاٍ ٓوٖ الأٛوواف اُزو٢ ُول٣ٜب  ٣ٝؼُوف أَُزضٔو أُئ٢ٍَ        

ٓوولفواد ٝرٞع٤ٜووبً اُوو٠ أُْ٘ووآد اُزوو٢ رؾزووبط اُوو٠ ر٣ٞٔووَ ٓووٖ فوولاٍ آووزلاى أٍووْٜ كوو٢ اُؼل٣وول ٓووٖ 

 (.26، ٓ 2012اُْوًبد )اُؾ٘ب١ٝ، 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼت الاٍزضٔبه أُئ٢ٍَ كٝهاً أٍب٤ٍبً ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُوهبثخ ػِو٠ ٍوِٞى  

اهح ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ى٣بكح عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُوخ أُْ٘وٞهح ُزِوي اُْووًبد ٓوبهٗوخ ٓوغ أَُوزضٔو٣ٖ الإك

 ( ًٔب 2:٢ِ٣-6، ٓ ٓ.2010الأكواك ٝمُي ُؼلح أٍجبة أّبه ا٤ُٜب )ػج٤ل، 

٣ؼل ٙقبٓخ ؽغْ الاٍزضٔبه اُن١ روّٞ ثٚ رِي أُئٍَبد ًٝنُي ٙقبٓخ أَُئ٤ُٞخ أُِووبح  .أ 

بً ُزِي أُئٍَبد ٗؾٞ ٓٔبهٍخ كٝه ههبث٢ كؼبٍ ػ٠ِ اُْوًبد اُزو٢ ػ٠ِ ػبروٜب كاكؼبً ٛبٓ

٣َزضٔوٕٝ أٓٞاُْٜ ك٤ٜب ٍٞاء ٓوٖ فولاٍ اُزولفَ أُجبّوو أٝ ٓوٖ فولاٍ اَُوؼ٢ ٗؾوٞ رلؼ٤وَ 

آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد الأفووٟ كو٢ اُْووًخ ًٔغِوٌ الإكاهح، ُغ٘وخ أُواعؼوخ أٝ ٓواعوغ 

 اُؾَبثبد.

ج٤وو ٓوٖ ٖٓوبكه أُؼِٞٓوبد ػوٖ اُْووًبد كو٢ ثوؿْ اػزٔبك ٛونٙ أُئٍَوبد ػِو٠ ػولك ً .ة 

رقط٤ٜ ٝرو٤٤ْ اٍزضٔبهارٜب الا إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح ُِْوًبد روغ كو٢ اُوِوت ٓوٖ ٛونٙ 

أُٖبكه ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل ٖٓ هؿجخ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ ه٤بّ اُْوًبد ثبػلاك هٞائْ ٓب٤ُخ أًضوو 

زوو٢ هوول رزج٘بٛووب الإكاهح ػ٘وول عوٞكح ٝٛووٞ ٓووب ٣ووئكٟ اُو٠ اُؾوول ٓووٖ ٓٔبهٍووبد اكاهح الأهثوبػ اُ

 اػلاك رِي اُوٞائْ.

آووزلاى ٛوونٙ أُئٍَووبد ُووولهاد ك٤٘ووخ ػب٤ُووخ رٌٜٔ٘ووب ٓووٖ رلَوو٤و ٝرؾ٤ِووَ ٓؼِٞٓووبد اُوووٞائْ  .ط 

أُب٤ُخ ثٌلبءح أػ٠ِ ٝرٌِلخ أهَ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ الأكوواك ثبلإٙوبكخ اُو٠ هولهرٜب ػِو٠ رغ٤ٔوغ 

ثقولاف اُووٞائْ أُب٤ُوخ،  ٝرؾ٤َِ ًْ ًج٤و ٓوٖ أُؼِٞٓوبد ػوٖ اُْووًخ ٓوٖ ٖٓوبكه أفووٟ

ٝٛٞ ٓوب ٣ٌٜٔ٘وب ٓوٖ اُو٤وبّ ثولٝهٍ ٛوبّ كو٢ ؽًٞٔوخ اُْووًبد ٓوٖ فولاٍ رقلو٤٘ ؽبُوخ ػولّ 

( ٝأَُووزضٔو٣ٖ كوو٢ Insidersرٔبصووَ أُؼِٞٓووبد ثوو٤ٖ اكاهح اُْوووًخ )الأٛووواف اُلاف٤ِووخ 

( ٢ٛٝ رِي اُؾبُخ اُز٢ رَزـِٜب اكاهح اُْوًخ كو٢ Outsidersاَُٞم )الأٛواف اُقبهع٤خ 

 ٤ن ٖٓبُؾٜب اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ الأٛواف الأفوٟ ك٢ اُْوًخ.رؾو
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 ٝرز٤ٔي ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٜٓ٘ب:     

رؼزجو آ٤ُخ ٛبٓخ ُزقل٤٘ رٌب٤ُق ْٝٓوبًَ اًُٞبُوخ، ٝاُؾول ٓوٖ اَُوِٞى الاٗزٜوبى١ ُولإكاهح،  .أ 

ٖوبُؼ ثو٤ٖ الإكاهح ٝرؾو٤ن اُؾٔب٣وخ ُٖٔوبُؼ أَُوزضٔو٣ٖ ٝأَُوبػلح كو٢ رؾو٤ون رووبهة أُ

ٝأُلاى. ٗظواً ُٔب ٣زٞاكو ُل٣ْٜ ٖٓ اُؾبكي ٝاُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُوهبثخ اُلؼبُوخ ٝأَُوزٔوح 

 Bohmer and)؛ 52، ٓ.2002ػِو٠ هوواهاد ٝرٖووكبد ٍٝو٤ًِٞبد الإكاهح )أؽٔول، 

Kelley, 2009, p.3565) 

٤ُٔوَ رِوي أُئٍَوبد كػْ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ اُ٘ٔوٞ ٝالاٍوزٔواه كو٢ الأعوَ اُط٣ٞوَ، ٗظوواً  .ة 

ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُوواهاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى أكاء اُْوًخ ٝاٍزٔواهٛب ك٢ الأعَ اُط٣َٞ 

ػٖ اُوواهاد اُز٢ رٜولف اُو٠ رؼظو٤ْ أٌُبٍوت كو٢ الأعوَ اُوٖو٤و ػِو٠ ؽَوبة أٌُبٍوت 

 (.53، ٓ.٣ٞٛ2002ِخ الأعَ )أؽٔل، 

الأٍوْٜ رويكاك ك٤ٜوب رـ٤٤وو اكاهح اُْوًبد اُز٢ رٔزِي ك٤ٜب ثؼ٘ أُئٍَبد َٗجخ ػب٤ُوخ ٓوٖ  .ط 

اُْوًخ ًؼوبة ػ٠ِ ٍٞء الأكاء ٓوبهٗخ ثـ٤وٛب ٖٓ اُْوًبد اُز٢ ٣ٌَْ الأكواك ك٤ٜب اَُ٘وجخ 

 (. 2-6، ٓ ٓ 2010اُؼب٤ُخ ٖٓ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓزٜب )ػج٤ل، 

رئك١ ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ا٠ُ اٗقلبٗ اؽزٔوبٍ ه٤وبّ الإكاهح ثوبكاهح الأهثوبػ أٝ اُزلاػوت ك٤ٜوب  .ك 

غ ّق٤ٖخ ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ ه٤ٔخ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؼزٔل ػِو٠ ا٥هاء ٝالأؽٌوبّ ُزؾو٤ن ٓ٘بك

 .(Mahoney and Roberts, 2007, p. 478)اُْق٤ٖخ ُلإكاهح 

ٝثبُوؿْ ٖٓ أُيا٣ب اُز٢ رزؾون ٗز٤غخ ٝعٞك الاٍوزضٔبه أُئٍَو٢ الا إٔ ٛ٘وبى اٗزووبكاد هول  

 :رٞعٚ ا٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤ٌُِٔخ ٣زٔضَ ك٢

٤ٌُِٔوووخ كووو٢ ٣ووول َٓوووزضٔو ٓئٍَووو٢ هووول ٣ْ٘وووؤ ػ٘وووٚ ٓوووب ٣َووو٢ٔ ثْٔوووٌِخ اُؾٖوووبٗخ إٔ روًوووي ا .أ 

(Entrenchment Problem)  ٙاُز٢ رْ٘ؤ ػٖ ٛو٣ن آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ٛنا أَُوزضٔو ٗلوٞم

ُلاٍزؾٞام ػ٠ِ ؽوٞم الأه٤ِخ ٖٓ ؽِٔخ الأٍْٜ ٖٓ فلاٍ اُو٤وبّ ثبلأػٔوبٍ ٝارقوبم اُووواهاد 

 .(Dyck and Zingales, 2004, p. 538)الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ رقلّ ٖٓبُؾٚ اُقبٕخ 

رؼووووٗ أُئٍَوووبد ٕوووبؽجخ ا٤ٌُِٔوووخ اُؼب٤ُوووخ ُٖوووؼٞثخ ث٤وووغ أٍووؤٜٜب ٗز٤غوووخ الاكاء أُوووب٢ُ  .ة 

اُٚؼ٤ق ُِْوًخ، لإٔ اُو٤بّ ثنُي هل ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ ٍؼو اَُْٜ ٗز٤غخ ى٣بكح عبٗت اُؼوٗ 

 .(Mahoney and Roberts, 2007, p. 239)ػ٠ِ عبٗت اُطِت ك٢ اَُٞم 

ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٣ل أُئٍَبد ٣ئك١ ٥صوبه ػٌَو٤خ ٗظوواً ُوولهح رِوي أُئٍَوبد ُِؾٖوٍٞ روًي  .ط 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِوخ اُقبٕوخ ثبُْووًخ، ٓٔوب ٣وئك١ ُؼولّ رٔبصوَ أُؼِٞٓوبد ث٤ٜ٘وب ٝثو٤ٖ 

ٕـبه أَُزضٔو٣ٖ ٍٝؼ٢ رِي أُئٍَوبد اُو٠ رؾو٤ون ٖٓوبُؾٜب اُقبٕوخ أًضوو ٓوٖ ٍوؼ٤ٜب 

 (.52، ٓ 2002، ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ ٝهثؾ٤خ اُْوًخ )أؽٔل

: ر٤ْو ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ا٠ُ ٝعٞك َٓزضٔو٣ٖ أعبٗت ٣ٔزٌِٕٞ ؽٖٖبً لا ٣َزٜبٕ الولك٘ح ا ظٌث٘ح .4

ثٜب ٖٓ أٍْٜ اُْوًخ، ٣ٝزْ ه٤بٍٜب ٖٓ فولاٍ َٗوجخ ػولك الأٍوْٜ أًُِٔٞوخ لأّوقبٓ أٝ ّووًبد 

 (.2016أعبٗت ا٠ُ اعٔب٢ُ ػلك الأٍْٜ ا٢ٌُ ُِْوًخ )اُيٛوح، 

 :(Chen et al., 2014)ٝرز٤ٔي ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٜٓ٘ب 
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٣ز٤ٔي الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ثؤٗٚ اٍزضٔبه ٣َٞٛ الأعَ ؽ٤ش ٣ؼزٔول ػِو٠ اُزؾ٤ِوَ أُوب٢ُ ُٝو٤ٌ  . أ

ػ٠ِ اُؼٞاٛق ٝالاّبػبد ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ٕؾ٤ؾخ رؼظْ ٖٓ ه٤ٔوخ 

 اء اُْوًخ.اُْوًخ ٝر٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ أك

٤ٔ٣َ أَُوزضٔو الأع٘جو٢ اُو٠ الاٍوزضٔبه كو٢ ٓغوبلاد عل٣ولح ٓٔوب ٣وئك١ اُو٢ ى٣وبكح اُزولكوبد  . ة

الاٍزضٔبه٣خ ٓوٖ اُؼِٔوخ ٝاٍوز٤واك أُؼوكوخ اُزٌُ٘ٞٞع٤وخ ٝاُقجووح اُل٤٘وخ، ؽ٤وش إٔ أَُوزضٔو 

ام الأع٘ج٢ ُل٣ٚ فجوح ٝهلهح ك٤٘خ ػب٤ُخ رغؼِٚ ٣وٞك اُْوًخ ٗؾٞ اُزولّ ٝرؾو٤ون ر٤ٔ٘وخ الأٍوٞ

 أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ.

 ٌُٖٝ ٣ؼبة ػ٤ِٜب ثجؼ٘ اَُِج٤بد ٜٓ٘ب:     

رؾ٣َٞ اُٖ٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٠ُ ٕ٘بػخ ًِٓٔٞخ ا٠ُ الأعبٗوت ػِو٠ أُول١ اُط٣ٞوَ ٓٔوب ٣وئك١  . أ

ا٠ُ الاٙواه ثَٔوزوجَ اُْووًخ ُٝوٚ روؤص٤و ٍوِج٢ ػِو٠ الاهزٖوبك اُوو٢ٓٞ، ؽ٤وش ٣َوؼٞا اُو٢ 

 رؾ٣َٞ ػبئلٛب ا٢ُ فبهط اُجِل.

ؽوٓ أَُزضٔو الأع٘ج٢ ػ٠ِ اُوثؼ ك٢ الأعوَ اُوٖو٤و ٓٔوب ٣غؼِوٚ ٣زقون هوواهاد ُزؾو٤ون  . ة

 Chen)اُوثؼ اَُو٣غ، ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أُِٖؾخ ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ ثبه٢ أَُب٤ٖٔٛ 

et al., 2014). 

 : ذشكض الولك٘ح .5

وح ػِو٠ أؿِج٤وخ ر٤ْو كهعخ روًي ا٤ٌُِٔخ اُو٠ ٝعوٞك َٓوزضٔو أٝ أًضوو ٣وٞٓوٕٞ ثوبُزؾٌْ ٝاَُو٤ط       

أٍْٜ اُْوًخ، ٓٔب ٣ٔ٘ؾْٜ أُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ هواهاد ٓغٌِ الإكاهح، ٣ٝزْ ه٤بً روًي ا٤ٌُِٔوخ 

ٓوٖ فوولاٍ ٓغٔووٞع ػولك الأٍووْٜ أًُِٔٞووخ ٓووٖ هجوَ ًجووبه أَُووزضٔو٣ٖ ٓوبهٗووخ ٓوغ ػوولك الأٍووْٜ اٌُِوو٢ 

 (.2012ُِْوًخ )أٍبػ٤َ ٝآفوٕٝ، 

 (35، ٓ 201ٓيا٣ب ٜٓ٘ب: )ٍؾٍِٞ، ٝرز٤ٔي ا٤ٌُِٔخ أُوًيح ثؼلح        

٣ووٞكو ٤ٌٛووَ ا٤ٌُِٔووخ أُوًوويح ُِْوووًخ ٝكووٞهاد اُؾغووْ ٓضووَ ارقووبم اُوووواه اَُووو٣غ كوو٢  . أ

 الإعواءاد اُز٢ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ رَزـوم ٝهزبً ٣ٞٛلاً ك٢ اُزلاٍٝ.

هل رئك١ ا٤ٌُِٔخ أُوًيح ا٠ُ ههبثخ أكَٚ ُلإكاهح ٗظواً لإٔ ؽغْ ؽٖوخ ا٤ٌُِٔوخ ٝؽوبكي  . ة

 ٓورجطبٕ ثٌَْ ا٣غبث٢.اُوهبثخ 

ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣ئك١ رؾَو٤ٖ اُوهبثوخ الإكاه٣وخ اُو٢ رؾَو٤ٖ أكاء اُْووًخ ٝثبُزوب٢ُ روٞك٤و  . ط

 ٓ٘بكغ َُٔب٢ٔٛ الأه٤ِخ.

 ٌُٖٝ هل ٣ؼبة ػ٤ِٜب:

٣ئك١ روًي ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ اؽزٔبٍ اُزٞاٛئ ٓوغ الإكاهح ُزؾو٤ون ٖٓوبُؼ ّقٖو٤خ ُٜونٙ اُلئوخ  .أ 

٣ون ػٔوَ ػلاهوبد ٝاهرجبٛوبد ٓوغ اكاهح ػ٠ِ ؽَبة ٕـبه أَُزضٔو٣ٖ. ٝمُوي ػوٖ ٛو

اُْووووًخ أَُوووزضٔو ك٤ٜوووب، ٓٔوووب ٣ٚوووؼق ٓوووٖ آٌب٤ٗوووخ ههبثوووخ رٖووووكبد الإكاهح اُؼ٤ِوووب أٝ 

 ٓؼبهٙخ هواهرٜب. 

٣ئك١ روًي ا٤ٌُِٔخ ُي٣بكح هلهح أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِخ ٗظوواً  .ة 

الاٗزٜووبى١ ٝافلووبء أُؼِٞٓووبد ػووٖ لاهزوووإ ٤ٌِٓووزْٜ ثووبلإكاهح ٓٔووب ٣ْووغغ ػِوو٠ اَُووِٞى 

 ٕـبه أَُب٤ٖٔٛ ٝاٍزـلاُٜب ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ فبٕخ ثْٜ.
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ػلّ رٔزغ َٓب٢ٔٛ الأه٤ِوخ ثؾووٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗوخ كو٢ أؿِوت الأؽ٤وبٕ، اٛولاه ٓوٞاهك اُْووًخ  .ط 

 (.12، ٓ 2012، ٛلاٍ، 210، ٓ.2002)اُق٤بٍ، 

 : ذشرد الولك٘ح .6

اُؼل٣ل ٖٓ َٓب٢ٔٛ الأه٤ِخ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ َٗجبً ٕـ٤وح ٓوٖ ر٤ْو كهعخ رْزذ ا٤ٌُِٔخ ا٠ُ ٝعٞك        

أٍْٜ اُْوًخ، ٝػِو٠ اُؼٌوٌ ٓوٖ ًجوبه أَُوب٤ٖٔٛ كوبٕ روؤص٤و هوواهاد َٓوب٢ٔٛ الأه٤ِوخ ػِو٠ ٓغِوٌ 

 (.2012الإكاهح ٣ٌٕٞ ٓؾلٝكاً ُِـب٣خ )الأرو٢ّٝ ٝالأٖٗبه١، 

ْ٘ؤ ػ٘وٚ اُؼل٣ول ٓوٖ أُيا٣وب ( إٔ رْزذ ا٤ٌُِٔخ هل 63٣، ٓ. 2002ٝهل أّبهد كهاٍخ )أؽٔل،        

 ٜٓ٘ب:

رٍٞو٤غ هبػولح ا٤ٌُِٔوخ ػوٖ ٛو٣وون اٗزْوبه ٝرْوزذ ا٤ٌُِٔوخ ثوو٤ٖ ػولك ًج٤وو ٓوٖ أَُووزضٔو٣ٖ،  .أ 

ٝرْغ٤غ أُلفواد اُٖـ٤وح ػِو٠ الاٍوزضٔبه كو٢ ثٞهٕوخ الأٝهام أُب٤ُوخ، ٓٔوب ٣ؼويى ٓوٖ 

 رؾو٤ن ا٤َُُٞخ ك٢ أٍٞام هأً أُبٍ.

م أُب٤ُوخ اُقبٕوخ ثوٚ ثو٤ٖ أٍوْٜ ػولك أًجوو ٓوٖ رَبػل أَُزضٔو ػِو٠ ر٣ٞ٘وغ ٓؾلظوخ الأٝها .ة 

 اُْوًبد، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ رؾو٤ن ا٤َُُٞخ ك٢ أٍٞام هأً أُبٍ.

ٝٛنا ؿ٤وو ٓزوبػ  -ك٢ ؽبُخ ػلّ اُوٙب ػٖ أكاء الإكاهح ٣َزط٤غ أَُبْٛ ث٤غ أٍٜٔٚ ثَُٜٞخ .ط 

كبُزٜل٣ول ثوبُقوٝط ٣ـووً هٝػ الاٗٚوجبٛ  -ك٢ ؽبُخ روًي ا٤ٌُِٔوخ كو٢ ٣ول ًجوبه أَُوب٤ٖٔٛ

اُؾوٓ كو٢ ٍوِٞى الإكاهح اُؼ٤ِوب ٗظوواً لاهرلوبع رٌِلوخ روٞك٤و أٓوٞاٍ عل٣ولح ٝاٍوزؼبكح صووخ ٝ

 أَُزضٔو.

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفووٟ رٞعول ثؼو٘ الاٗزووبكاد أُٞعوٚ ُزْوزذ ا٤ٌُِٔوخ ٜٓ٘وب ٙوؼق ههبثوخ ؽِٔوخ  

خ الأٍْٜ ٝاُ٘برظ ٖٓ اُزْزذ، ٗظواً ُزؾِْٜٔ رٌب٤ُق ٓضَ ٛنا الإّواف ٝاُزو٢ هول رٌوٕٞ ٓورلؼوخ ثبَُ٘وج

ُؾْٖٖٜ، ٓٔب ٣غؼَ أُل٣و٣ٖ ْٛ ا٤َُٔطوٕٝ ػِو٠ اُْووًبد ٝٓوٖ صوْ ٣ؾوبُٕٝٞ رؾو٤ون ٖٓوبُؾْٜ 

، ٓ. 2004ٗولاً ػٖ )ف٤َِ،  (Capulong et al.; 2000)ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ الأٛواف الأفوٟ 

20.) 

( ا٠ُ إٔ رْزذ ا٤ٌُِٔخ هل ٣٘زظ ػ٘ٚ ػولّ ٝعوٞك ؽوبكي 211، ٓ.2002ًٔب أّبه )اُق٤بٍ،  

ٖ ُٔواهجووخ أْٗووطخ اُْوووًخ ػووٖ هوووة، ٙووؼق ْٓووبهًخ أَُووب٤ٖٔٛ كوو٢ هووواهاد أٝ ُوولٟ أَُووب٤ٔٛ

٤ٍبٍبد الإكاهح، هؿجخ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ رؾو٤ن الأهثبػ ك٢ أُولٟ اُوٖو٤و ٓٔوب ٣َوزِيّ ارقوبم هوواهاد 

أٗوٚ  (Rahman, 2002, p.6)هل لا رئك١ ثبُٚوٝهح ا٠ُ أهثبػ ُِْوًخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ. ٣ٝوٟ 

ؼِٞٓوبد ثو٤ٖ أُولاى ٝالإكاهح، ٝٓقوبٛو ػولّ اُزؤًول اُزو٢ ٣ٞاعٜٜوب أَُوب٤ٖٔٛ ك٢ ظَ ػلّ رٔبصَ أُ

ٗز٤غخ ػلّ رٞاكو اُؼوٞك اٌُبِٓخ ث٤ٖ الإكاهح ٝأُلاى اُز٢ رؤفن ك٢ ؽَجبٜٗب ع٤ٔغ الأؽولاس أَُوزوج٤ِخ 

 رٞعل ؽبعخ ِٓؾخ ُلوٗ أُي٣ل ٖٓ اُوهبثخ ػ٠ِ رٖوكبد ٍِٝٞى الإكاهح.

٤ٌخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٠ آوزلاى اُؾٌٞٓوخ أٍؤٜبً كو٢ اُْووًبد أَُوبٛٔخ ر٤ْو أُِ الولك٘ح الحكْه٘ح: .2

ٍٞاء أًبٕ مُي ػٖ ٛو٣ن ّواء الأٍْٜ أٝ ػٖ ٛو٣ن رؤٍو٤ٌ ّووًبد َٓوبٛٔخ أٝ ػوٖ ٛو٣ون 

 (.2012ٛوػ أٍْٜ ّوًبد ؽ٤ٌٓٞخ هبئٔخ ا٠ُ الاًززبة اُؼبّ )كفبٕ، 
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رؼل ُغبٕ أُواعؼخ أؽل اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغِوٌ الإكاهح، ٝرزٌوٕٞ ٓوٖ أػٚوبء لا ٣ووَ ػولكْٛ       

ٖٓ صلاصخ، ٣ٝوّٞ ثزوأً اُِغ٘خ ٓل٣و ٣زٔزغ ثبلاٍزولا٤ُخ اٌُبِٓخ، ٣ٝغت إٔ ٣زٔزغ ع٤ٔغ أػٚوبء اُِغ٘وخ 

ٖ اػولاك اُزووبه٣و ثبُقجوح ٝأُٜبهح ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ، ٝرزٔضَ ٜٓبّ ُغبٕ أُواعؼخ ٖٓ ًٜٞٗب َٓئُٞخ ػ

أُب٤ُخ ٝػٖ ػلاُخ ٝكهخ ٕٝؾخ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُزووبه٣و أُب٤ُوخ، ًٝٔوب رؼول َٓوئُٞخ ػوٖ اُوهبثوخ 

اُلاف٤ِخ ٝاكاهح أُقبٛو ٝالإّواف ػ٠ِ الآزضبٍ اُوب٢ٗٞٗ ُِْوًخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ أُواعوغ 

 .(Kuye, et al., 2020)ػٖ الإكاهح 

 : ح الذانل٘حالوشاظؼآل٘ح  3/3/1/4

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ ًٜٞٗب َٓئُٞخ ػٖ ٗظوبّ اُوهبثوخ اُلاف٤ِوخ كو٢ اُْووًبد، ًٝٔوب      

رؼل أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أًضو اُٞظبئق اُلاف٤ِوخ اُزو٢ ُٜوب اهرجوبٛ ٝكٜوْ ػ٤ٔون ثبُٔقوبٛو ٝاُوهبثوخ؛ 

٤ُوخ، ؽ٤وش رووّٞ أُواعؼوخ اُلاف٤ِوخ ٝمُي ثَجت اهرجبٜٛب أُجبّوو ثغ٤ٔوغ اُؼ٤ِٔوبد أُب٤ُوخ ٝؿ٤وو أُب

ثبُؼَٔ ٓغ ٓغٌِ الإكاهح ُٝغبٕ أُواعؼخ ٖٓ أعَ اكاهح أُقبٛو ٝرؾو٤ن ههبثوخ كاف٤ِوخ كؼبُوخ ػِو٠ 

 (.2012َٓز١ٞ اُْوًخ ًٌَ )ٗغب، 

   اٙل٘اخ الخاسظ٘ح لحْكوح الششكاخ: 3/3/2

رؼجو آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد اُقبهع٤خ ػٖ أُ٘وبؿ اُؼوبّ كو٢ الأٍوٞام أُب٤ُوخ، ٝرْؤَ ػٞآوَ         

اَُووٞم ٝاٍُٞووطبء ٝاَُووِغ ٝاُقوولٓبد ٝٓوولهاء الأٍووٞام أُب٤ُووخ، ثبلإٙووبكخ اُوو٠ أُواعؼووخ اُقبهع٤ووخ 

نٙ ا٤ُ٥وبد ٝرٌٔوٖ أ٤ٔٛوخ ٛو (Sharma, 2017)ِٝٓؾوبد الأٍٞام أُب٤ُخ ًبُٔ٘بكَخ ٝاُج٤٘خ اُوب٤ٗٞٗوخ 

ٓووٖ فوولاٍ كٝهٛووب كوو٢ الإّووواف ٝاُوهبثووخ اُقبهع٤ووخ ػِوو٠ اُْوووًبد، ٝاُزؤًوول ٓووٖ إٔ اُْوووًبد روووّٞ 

 ثزٞع٤ٚ أْٗطزٜب ُقلٓخ أَُب٤ٖٔٛ ٝع٤ٔغ إٔؾبة أُٖبُؼ ثطو٣وخ ػبكُخ.

   الوشاظؼح الخاسظ٘ح: 3/3/2/1

٣ٌٝٔوٖ اػزجوبه أُواعؼوخ ٢ٛٝ اُزؾون ٖٓ ػلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ٛوف ٓؾب٣ل َٝٓوزوَ،         

اُقبهع٤خ ٖٓ أؽل آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد اُلؼبُخ ك٢ ؽبٍ هبٓذ الإكاهح ثزؼ٤٤ٖ ٓواعغ مٝ ًلبءح ػب٤ُخ 

ٝػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُٞصٞه٤خ، ؽ٤وش رو٘ؼٌٌ عوٞكح أُواعؼوخ اُقبهع٤وخ ػِو٠ أُؼِٞٓوبد اُوٞاهكح 

اك ارَوبّ اُووٞائْ أُب٤ُوخ ثبُلهوخ ٝاُؼلاُوخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، أ١ ًِٔب ىاكد عٞكح أُواعؼخ اُقبهع٤خ ى

 (Thanh and Ngo, 2020)ٝأُٞصٞه٤خ 

   المْاً٘ي ّالرششٗؼاخ: 3/3/2/2

٣ؼووول روووؤص٤و اُووووٞا٤ٖٗ ٝاُزْوووو٣ؼبد ػِووو٠ ؽًٞٔوووخ اُْووووًبد روووؤص٤واً ٓجبّوووواً، ٝرزٔضوووَ اُووووٞا٤ٖٗ         

ٓوٖ ٓزطِجوبد عل٣ولح ػِو٠ ٝاُزْو٣ؼبد ٓوٖ فولاٍ ٓوب رلوٙوٚ أُ٘ظٔوبد اُل٤ُٝوخ ٝاُغٔؼ٤وبد ا٤ُٜ٘ٔوخ 

اُْوًبد ٓضَ: ػلك أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح، ى٣بكح كؼب٤ُخ اُِغبٕ، ٝؿ٤وٛب ٓوٖ أُزطِجوبد اُزو٢ رَوبْٛ 

كوو٢ ٓ٘ووغ اُزلاػووت ٝاُلَووبك، ثبلإٙووبكخ اُوو٠ اُوووٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔووبد اُقبٕووخ ثٌووَ كُٝووخ ًزؼ٤ِٔووبد اُج٘ووي 

 أُوًي١ ٤ٛٝئخ الأٝهام أُب٤ُخ.
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٣ؼل ًَ ٖٓ الاٗلٓبط ٝالاٍزؾٞام ٖٓ ا٤ُ٥بد أُٜٔخ ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝػوبكح ٓوب ٣وزْ اُِغوٞء       

ا٤ُٜب كو٢ ؽوبٍ كْوَ ا٤ُ٥وبد اُلاف٤ِوخ، ؽ٤وش رَوبْٛ كو٢ اَُو٤طوح ٝاُوزؾٌْ ػِو٠ ٍوِٞى الإكاهح ثْوٌَ 

 (.2015ٓؾٌْ ٝأًضو كؼب٤ُخ )ِٛت، 

 هفِْم الرحشٗفاخ العُْشٗح: 3/4

ٗٞهك ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ اُزؼو٣لوبد اُقبٕوخ ثٔلٜوّٞ اُزؾو٣لوبد اُغٞٛو٣وخ ًٔوب ٛوٞ ٝاهك كو٢ ثؼو٘      

 ٓؼب٤٣و ٝأكث٤بد أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ:

/ اُٖبكه ػٖ الارؾبك اُول٢ُٝ ُِٔؾبٍوج٤ٖ ٙؤٖ إولاهاد أُؼوب٤٣و اُل٤ُٝوخ ٣200ؼوف أُؼ٤به/     

ُقولٓبد ماد اُؼلاهوخ ثؼ٘وٞإ "الأٛولاف اُؼبٓوخ ُوهبثخ اُغٞكح ٝأُواعؼخ ٝػ٤ِٔبد اُزؤ٤ًل الأفوٟ ٝا

ُِٔواعوووووغ أَُوووووزوَ ٝاعوووووواء ػ٤ِٔوووووخ ٓواعؼوووووخ ٝكووووووبً ُٔؼوووووب٤٣و أُواعؼوووووخ اُل٤ُٝوووووخ"، اُزؾو٣وووووق 

(misstatement)  ٕػ٠ِ أٗٚ "كوم ث٤ٖ ٓجِؾ أٝ ر٤ٖ٘ق أٝ ػوٗ أٝ اكٖبػ ػ٘ل ث٘ل ٓؼو٤ٖ كو٢ ث٤وب

 ٓب٢ُ ٓجِؾ ػ٘ٚ، ٝهل رْ٘ؤ اُزؾو٣لبد ٖٓ فطؤ أٝ اؽز٤بٍ".

اُزؾو٣لوبد )اُ٘برغوخ ػوٖ اكاهح الأهثوبػ( ػِو٠ أٜٗوب  (Scott, 2006: p 343)ث٤٘ٔوب ػووف  

"افز٤به أُلهاء ٤َُِبٍبد أُؾبٍوج٤خ أُزبؽوخ ثبُٔؼوب٤٣و أُؾبٍوج٤خ ٝاُزو٢ رَوبْٛ كو٢ رؾو٤ون أٛولاكْٜ 

 أُزٔضِخ ك٢ ى٣بكح اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِْوًخ".

اُغٞٛو٣وخ ػِو٠ أٜٗوب "اُزؾو٣لوبد  كوول ػووف اُزؾو٣لوبد (Belkaoui, 2009: p 75)أٓوب  

اُ٘برغووخ ػووٖ روولفلاد ٓلهٍٝووخ ٓووٖ هجووَ الإكاهح كوو٢ ػ٤ِٔووخ اػوولاك اُزوووبه٣و اُقبهع٤ووخ ثوٖوول رؾو٤وون 

 ٖٓبُؼ ّق٤ٖخ".

ثوبُزؼو٣ق اُزوب٢ُ ُِزؾو٣لوبد  (Healy and Wahlen, 1999: p 386)ٝعوبء ًوَ ٓوٖ  

ا اُزؾو٣لوبد ػِو٠ أٜٗوب "اٍوزقلاّ ٝاُن١ ٣وًي اُٚٞء ػِو٠ اُزلاػوت أُزؼٔول ٓوٖ هجوَ الإكاهح كوبػزجو

أُلهاء لأؽٌبّ ّق٤ٖخ ك٢ ػ٤ِٔبد اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرَغ٤َ اُؼبٓلاد الأ٤ِٕخ ثٜولف رٚو٤َِ 

ثؼ٘ َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػٖ الأكاء الاهزٖبك١ اُؾو٤و٢ ُِْوًخ، أ١ رؾو٤ون أٛولاف ّقٖو٤خ 

 ٖٓ فلاٍ الأههبّ أُؾبٍج٤خ".

/ كوول ؽولك اُزؾو٣لوبد ثؤٜٗوب أ١ رٚو٤َِ أٝ ؽونف ُِج٘وٞك ٢ُٝ1 ههوْ /أٓب ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُول 

ٝٛووونا اُزؾو٣وووق لا ٣ؼزجوووو ٛبٓوووبً الا اما أصوووو ثْوووٌَ ٓ٘لٖوووَ أٝ ٓغٔوووغ ػِووو٠ اُووووواهاد الاهزٖوووبك٣خ 

 َُِٔزقل٤ٖٓ اُز٢ ٣زقنٛب ٛئلاء ث٘بء ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

ٓجِوؾ أٝ رٖو٤٘ق ُج٘ول إ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٛو٢ أ١ كووم كو٢  ٤ُِٖجبؽضٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ  

أٝ ؽنف ُؼ٤ِٔبد ٛبٓخ ثبٌَُْ اُن١ ٣ئكٟ ا٠ُ ر٤َِٚ َٓزقل٢ٓ اُووٞائْ أُب٤ُوخ ٍوٞاء ْٗوؤ ػوٖ فطوؤ 

 أٝ اؽز٤بٍ أٝ اٍزقلاّ أؽٌبّ ّق٤ٖخ ثؼ٤لح ػٖ اُٞاهغ.
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إ اُقطؤ ٣ؼ٢٘ رؾو٣لبد ؿ٤و ٓوٖٞكح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ٛونٙ الأفطوبء لا رورٌوت  

ػٔلاً أٝ ث٘بءً ػِو٠ رٖو٤ْٔ َٓوجن، ٝاٗٔوب رووغ ٗز٤غوخ روٖو٤و أٝ اٛٔوبٍ أُؾبٍوج٤ٖ كو٢ أكاء ٝاعوجْٜ أٝ 

 (.202 – 202، ٓ ٓ 2011ػلّ كها٣زْٜ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ )اُوب٢ٙ ٝآفوٕٝ، 

إ ػوولّ اُٞهووٞع ثبلأفطووبء أٍبٍووبً أٝ اًزْووبكٜب هجووَ اػوولاك اُوووٞائْ أُب٤ُووخ ٛٔووب ٓووٖ أُٜٔووبد  

الأٍب٤ٍخ لإكاهح أُْوٝع، ٝك٤ٔب ٣ِو٢ ثؼو٘ اُطووم اُزو٢ رَوبػل كو٢ اًزْوبف أٝ اُؾول ٓوٖ الأفطوبء 

 (.202، ٓ 2011ثطو٣وخ رِوبئ٤خ )اُوب٢ٙ ٝآفوٕٝ، 

ككزووو ا٤ٓٞ٤ُووخ ٝروؽ٤ووَ عبٗووت ٜٓ٘ووب اُوو٠ ككزووو اٍووزقلاّ اُو٤وول أُوويكٝط، كزَووغ٤َ ػ٤ِٔووخ كوو٢  .أ 

 الأٍزبم اُؼبّ ٍٞف ٣ٌْلٚ ٤ٓيإ أُواعؼخ.

اٍزقلاّ ككبرو الأٍزبم أَُبػلح، كزَغ٤َ أُج٤ؼوبد كو٢ ٤ٓٞ٣وخ فبٕوخ ٝروؽ٤ِٜوب ثبلإعٔوب٢ُ  .ة 

اُوو٠ ؽَووبة أُوول٤٘٣ٖ كوو٢ ككزووو الأٍووزبم اُؼووبّ ٝثبُزلٖوو٤َ اُوو٠ ؽَووبثبد أُوول٤٘٣ٖ كوو٢ ككزووو 

 ٤ٖ ٕؾخ روؽ٤َ أُج٤ؼبد ٖٓ فلاٍ أُطبثوخ ث٤ٖ اُلكزو٣ٖ.الأٍزبم أَُبػل ٣ج

اهٍبٍ اٌُْٞف اُْٜو٣خ ا٠ُ اُؼٔلاء، رج٤ٖ ٛنٙ اُطو٣وخ أُجبُؾ أَُغِخ ػ٠ِ ؽَبة ىثٕٞ  .ط 

 ثلٍ اُيثٕٞ اُٖؾ٤ؼ.

 الرحشٗفاخ العُْشٗح الٌاذعح ػي الوواسعاخ الاحر٘ال٘ح لإداسج الوششّع: -2

ٖٓ هجَ ّقٔ أٝ أًضوو كو٢ الإكاهح، ٝأُٝئوي أٌُِلو٤ٖ ٣ؼ٠٘ الاؽز٤بٍ )اُـِ( كؼلاً ٓوٖٞكاً  

ثبُوهبثخ ٝأُٞظل٤ٖ، أٝ أٛواف فبهع٤خ ٣ٝزؼِن ٛنا اُلؼَ ثبٍزقلاّ اُقلاع ٓوٖ أعوَ اُؾٖوٍٞ ػِو٠ 

ِٖٓؾخ ؿ٤و ػبكُخ أٝ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ، ٝاُن١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رؾو٣ق ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ )اُوبٙو٢ ٝآفووٕٝ، 

2011 ٓ ،212.) 

/ اُٖبكه ثؼ٘ٞإ "َٓئ٤ُٞبد أُواعغ أُزؼِوخ 240واعؼخ اُل٢ُٝ ههْ /ٝهل أّبه ٓؼ٤به أُ 

/ ٓ٘ووٚ إٔ فطووو ػوولّ اًزْووبف أُواعووغ 2ثبلاؽز٤ووبٍ كوو٢ ػ٤ِٔووخ ٓواعؼووخ اُوووٞائْ أُب٤ُووخ" كوو٢ اُلووووح /

ُزؾو٣ق عٞٛو١ ٗبرظ ػٖ اؽز٤بٍ الإكاهح أًجو ٓوٖ ٓقوبٛوح ػولّ ًْوق أُواعوغ رؾو٣وق عوٞٛو١ 

الإكاهح ػبكحً ٓب رٌٕٞ ك٢ ٓٞٙغ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزلاػت أُجبّو أٝ ؿ٤وو  ٗبرظ ػٖ اؽز٤بٍ أُٞظق، لإٔ

أُجبّو ك٢ اَُغلاد أُؾبٍج٤خ أٝ ػوٗ ٓؼِٞٓبد اؽز٤ب٤ُوخ أٝ رغوبٝى اعوواءاد اُوهبثوخ أُٖؤٔخ 

 ُٔ٘غ ػ٤ِٔبد اؽز٤بٍ ْٓبثٜخ ٖٓ هجَ ٓٞظل٤ٖ آفو٣ٖ.

 (:٣ٝ2010ٌٖٔ رؾل٣ل اُقٖبئٔ اُزب٤ُخ لاؽز٤بٍ الإكاهح )ؽٔبكح، 

٣ٌٖٔ إٔ رغو١ الإكاهح اُزؾو٣لبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُوخ ُزؾو٤ون ٌٓبٍوت ّقٖو٤خ روئك١ اُو٠  .أ 

اُؾبم اُٚوه أُجبّو ثبُْوًخ ٓضَ افزلاً أُٞاهك ٝالإٍٔٞ، ٝٛنا ٣٘لهط رؾوذ ٛولف 

 رقل٤٘ الأهثبػ.
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٣ٌٖٔ إٔ رغو١ الإكاهح اُزؾو٣لبد ك٢ اُووٞائْ أُب٤ُوخ لإظٜوبه الأهثوبػ ثٖوٞهح أهوَ ٝمُوي  .ة 

 لاك ٙوائت أهَ، ٝٛنا ٣٘لهط رؾذ ٛلف رقل٤٘ الأهثبػ.ٍؼ٤بً َُ

هوول ر٘طوو١ٞ اُزؾو٣لووبد ػِوو٠ ٍووؼ٢ الإكاهح لإعووواء اُزلاػووت كوو٢ اُؼوووٗ ٝالإكٖووبػ ٓٔووب  .ط 

٣ظٜووو ٝٙووغ اُْوووًخ ثْووٌَ أكٚووَ ػٔووب ٛووٞ ػ٤ِووٚ كؼوولاً، ٝٛوونا ٣٘وولهط رؾووذ ٛوولف ى٣ووبكح 

 الأهثبػ.

 ف٘ي:الرحشٗفاخ العُْشٗح الٌاذعح ػي الوواسعاخ الاحر٘ال٘ح للوْظ -3

ػبكحً ٓب ٣زْ اؽز٤بٍ أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُضـواد أُٞعٞكح ك٢ ٗظبّ اُوهبثوخ أٝ اُزٞاٛوئ ثو٤ٖ  

ٓٞظل٤ٖ أٝ أًضو أٝ ثَجت رؼبهٗ أَُئ٤ُٞبد أًُِٞخ ا٠ُ ٗلوٌ اُْوقٔ كو٢ ث٤ئوخ ٗظوبّ اُوهبثوخ، ام 

أْٗووطخ  ٣غووت إٔ رزؾووون الإكاهح ٓووٖ رطج٤وون هبػوولح اُوهبثووخ اُوبئٔووخ ػِوو٠ كٖووَ أَُووئ٤ُٞبد كوو٢ ع٤ٔووغ

 ، ؽ٤ش ٣زْ اُلَٖ ث٤ٖ أَُئ٤ُٞبد اُزب٤ُخ:(Hock, 2013)أُْوٝع 

 الإعبىح: اعبىح اُؼ٤ِٔخ. .أ 

 اُؾ٤بىح: اُؾ٤بىح أُبك٣خ ُلإٍٔٞ. .ة 

 اُزَغ٤َ: رَغ٤َ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ. .ط 

 أُواعؼخ: ٓواعؼخ اُؼ٤ِٔخ ثبُزؾون ٖٓ ّوػ٤زٜب ٝالاػزواف ثٜب ٝرَغ٤ِٜب ثٌَْ ٓلائْ. .ك 

رؼزجو ٜٓٔخ اػلاك اُج٤بٗبد ػ٤ِٔوخ ٓزؼبهٙوخ ٓوغ أ١ ٓوٖ اُؼ٤ِٔوبد اَُوبثوخ، ٜٝٓٔوب ٣ٌوٖ ٝلا  

ٗظبّ اُوهبثخ ه١ٞ كبٗٚ ٖٓ أَُزؾ٤َ ٓ٘غ ؽلٝس الأفطبء أٝ الافزلاٍبد ٝفٖٕٞوبً كو٢ ؽوبٍ ًبٗوذ 

 رطج٤ن ههبثخ ػ٠ِ ْٗبٛ ٓؼ٤ٖ أػ٠ِ ٖٓ أُ٘لؼخ أُزؾووخ ٖٓ ٛنٙ اُوهبثخ.

قزِوق ػوٖ رِوي اُزو٢ رزؼِون ثبؽز٤وبٍ الإكاهح، كوبٕ ٓٔبهٍوخ إ فٖبئٔ اؽز٤بٍ أُٞظل٤ٖ ر 

أُٞظل٤ٖ ُؼ٤ِٔبد اؽز٤ب٤ُخ ٣ٌٕٞ ؿبُجبً ثٜلف رؾو٤ن ٖٓبُؼ ّق٤ٖخ ر٘زظ ك٢ ؿبُجٜب افوزلاً ٓوٞاهك 

ٝإٍٔٞ اُْوًخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُؾبلاد اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك اؽز٤بٍ ٓورٌت ٓوٖ هجوَ أُوٞظل٤ٖ )ٓؼ٤وبه 

 (:1، ِٓؾن 240

هل رقِن الاُزيآبد أُب٤ُخ اُْق٤ٖخ ٙوـٞٛبً ػِو٠ أُوٞظل٤ٖ اُون٣ٖ ُٜوْ  (:الذّافغ )الضغْط .أ 

آٌب٤ٗوووخ إُٞوووٍٞ اُووو٠ اُ٘وووول أٝ الإٔوووٍٞ الأفووووٟ ٝاُزووو٢ رؼزجوووو ػوٙوووخ َُِووووهخ أٝ اٍوووبءح 

 الاٍزقلاّ.

ٓوووٖ أٌُٔوووٖ إٔ ري٣ووول فٖوووبئٔ أٝ ظووووٝف ٓؼ٤٘وووخ ٓوووٖ رؼووووٗ الإٔوووٍٞ َُوووٞء  الفوووش : .ة 

 .ٓقيٕٝ ٕـ٤وح ٝماد ه٤ٔخ ػب٤ُخح أٝ ٝعٞك ػ٘بٕو الاٍزقلاّ، ٓضَ: ٝعٞك ٓجبُؾ ٗول٣خ ًج٤و

 اٛٔبٍ اُؾبعخ ا٠ُ ٓزبثؼخ أُقبٛو أُزؼِوخ ثَٞء اٍزقلاّ الإٍٔٞ. الوْالف )الرثشٗشاخ(: .ط 

 هعلظ الإداسج ػلٔ كشف الرحشٗفاخ العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح:آل٘ح أشش  3/6

٣ؼزجوو ٓغِووٌ الإكاهح أؽول ا٤ُ٥ووبد اُؾبًٔووخ لأكاء أُول٣و٣ٖ كوو٢ اُْوووًبد أَُوبٛٔخ ٓووٖ ٝعٜووخ        

 Blue Ribbon)ٗظووو ؽِٔووخ الأٍووْٜ ٝمُووي لاٗزقبثووٚ ٓووٖ هووجِْٜ ثْووٌَ ٓجبّووو ٝهوول ؽوولكد ُغ٘ووخ 
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Commission on Directors Professionalism, 2005)  ٍٞفَٔووخ ػ٘بٕووو أٍبٍوو٤خ ؽوو

 :ٕ ٓزٞكوح ك٢ ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح ٢ٛٝ ًبُزب٢ُاُقٖبئٔ اُز٢ ٣غت إ رٌٞ

اُولهح ػ٠ِ اُزول٣و ٝرَْٔ اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ اُوأ١ ا٤َُِْ ٝأُلهًٝ ؽٍٞ ٓغٔٞػوخ ٝاٍوؼخ  .1

 ٖٓ اُوٚب٣ب أُقزِلخ.

 اُضوبكخ أُب٤ُخ ٝرَْٔ رؾَٔ ػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح َٓئ٤ُٞخ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ. .2

كاء أُغٌِ ٝالأكاء اُلوك١ ُلأػٚبء ٝاظٜبه اؽزواّ اٌُلبءح ٝاُضوخ اُْق٤ٖخ ٝرَْٔ رو٤٤ْ أ .3

 ا٥فو٣ٖ.

ٓؼووب٤٣و الأكاء أُورلؼووخ ٝرْوؤَ إٔ ٣ٌووٕٞ ُوول١ أُوول٣و رووبه٣ـ ٓووٖ الإٗغووبىاد ٣ؼٌووٌ ٛوونٙ  .4

 أُؼب٤٣و أُورلؼخ.

٣ٝز٠ُٞ ٓغٌِ الإكاهح ٜٓٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ أكاء أُل٣و٣ٖ ُِؾل ٓوٖ ٍوًِْٜٞ ؿ٤وو أُوؿوٞة. ٌُٝو٢      

كاهح إٔ ٣ووئك١ ٜٓبٓووٚ ػِوو٠ اُٞعووٚ الأًٔووَ كؤٗووٚ ٣ِوويّ رووٞاكو ثؼوو٘ اُقٖووبئٔ ٣َووزط٤غ ٓغِووٌ الإ

(. ٣ٝوزْ ر٘وبٍٝ اُقٖوبئٔ اُزو٢ هول 402، ٓ 2010الأٍب٤ٍخ ماد اُؼلاهخ ثٔغٌِ الإكاهح )ٕوبُؼ، 

 رٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ًٔب ٢ِ٣:

الرحشٗفوواخ العُْشٗووح فووٖ المووْاخن أشووش فؼال٘ووح اعوورملأل٘ح أػضوواء هعلووظ الإداسج فووٖ كشووف  3/6/1

 الوال٘ح:

٣زٌٕٞ ٓغٌِ الإكاهح ثٌَْ ػوبّ ٓوٖ ٗوٞػ٤ٖ ٓوٖ الأػٚوبء، أػٚوبء ٓوٖ فوبهط الإكاهح اُز٘ل٤ن٣وخ      

ٝاُن٣ٖ ٣ؼوكٕٞ ثبلأػٚوبء أَُوزو٤ِٖ أٝ اُقوبهع٤٤ٖ ٝأػٚوبء ٓوٖ كافوَ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣وخ ٝاُون٣ٖ ٛوْ 

أُول٣و٣ٖ اُو٢ ٓول٣و٣ٖ  (Beasley, 1996, P. 448)أػٚبء ٝٓولهاء كو٢ ٗلوٌ اُٞهوذ. ٝهول ٕو٘ق 

ر٘ل٤ن٤٣ٖ ْٝٛ أُلهاء اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثلٝاّ ًبٓوَ كافوَ اُْووًخ، كو٢ ؽو٤ٖ إٔ أُول٣و٣ٖ أَُوزو٤ِٖ ٓوٖ 

فووبهط الإكاهح اُز٘ل٤ن٣ووخ ٣ٌٔووٖ روَوو٤ْٜٔ اُوو٢ ٓوول٣و٣ٖ َٓووزو٤ِٖ ؿ٤ووو ر٘ل٤وون٤٣ٖ لا ٣ؼِٔووٕٞ ثبُْوووًخ ٝلا 

وب روثطْٜ أ١ ػلاهوخ ثٜوب ٍوٞاء ٓب٤ُوخ اٝ ؿ٤وو ٓ ًٓ  Gray directorsب٤ُوخ، ٝٓول٣و٣ٖ ؿ٤وو َٓوزو٤ِٖ رٔب

ُل٣ْٜ ػلاهبد ٓغ اُْوًخ ثبلإٙبكخ ا٢ُ ٝظ٤لزْٜ كو٢ ٓغِوٌ الإكاهح، ٣ٝ٘ولهط كو٢ ٛونا اُزٖو٤٘ق ًوَ 

أُوول٣و٣ٖ كوو٢ اُْوووًبد الأفوووٟ ماد اُؼلاهووخ ٓووغ اُْوووًخ ٓضووَ أُووٞهك٣ٖ ٝاُؼٔوولاء ٝاُوون٣ٖ ٣ووولٕٓٞ 

 (.22، ٓ 2013ٞى ٝأُؾب٤ٖٓ )أثٞ ٛبهعخ، اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِْوًخ ٓضَ ٓٞظل٢ اُج٘

ٝػٚٞ ٓغٌِ الإكاهح أَُزوَ ٛٞ ػٚٞ ؿ٤و ر٘ل٤ن١ ثٔغٌِ الإكاهح ٝؿ٤و َٓبْٛ ثبُْوًخ ٣ٝزْ      

رؼ٤٤٘ٚ ًؼٚٞ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝر٘ؾٖو ػلاهزٚ ثبُْوًخ ك٢ ػ٣ٞٚزٚ ثٔغٌِ اكاهرٜوب. ٝٛونا اُؼٚوٞ 

ٝلا ٣زوبٙو٠ ٜٓ٘وب اعووًا ٝػٔوٞلاد أٝ أرؼوبة  لا ٣ٔضَ أُلاى ٤ٌُٝ ُٚ رؼبٓلاد عٞٛو٣خ ٓوغ اُْووًخ

ثبٍزض٘بء ٓب ٣زوبٙبٙ ٓوبثَ ػ٣ٞٚزٚ ثٔغٌِ الإكاهح ٤ٌُٝ ُٚ ِٖٓؾخ فبٕخ ثبُْوًخ، ًٔوب لا روثطوٚ 

ٕوِخ َٗوت اٝ هواثوخ ثووؤ١ ٓوٖ َٓوب٤ٜٔٛب أٝ أػٚووبء ٓغِوٌ اكاهرٜوب ٝه٤بكارٜووب اُز٘ل٤ن٣وخ ؽزو٠ اُلهعووخ 

ب ٤ٌُ ٖٓ ًجبه اُؼوب٤ِٖٓ ثب ًٚ ُْووًخ أٝ َٓزْوبه٣ٜب أٝ ٓواهجو٢ ؽَوبثبرٜب فولاٍ اُوضلاس اُضب٤ٗخ. ٝٛٞ أ٣

ٍ٘ٞاد اَُبثوخ ػ٠ِ رؼ٤٤٘ٚ ك٢ أُغٌِ. ًٔوب ٣غوت ألا رزغوبٝى ٓولح ػٚو٣ٞزٚ ًَٔوزوَ ثوبُٔغٌِ ٍوذ 

ا ؿ٤و َٓزوَ. ًٞ  ٍ٘ٞاد ٓززب٤ُخ ًؾل أه٢ٖ ٝالا إٔجؼ ػٚ



 

 
  

 
 

)1960( 

  العُْشٗح أشش آل٘ح هعلظ الإداسج ُّ٘كل الولك٘ح فٖ كشف الرحشٗفاخ                  / ٗاعش صكشٗاد / شْلٖ الغ٘ذ ّأ.د ّحوذ ػلٔ أ/ 

 م2023الجزء الثالث يوليو  –( 16)العدد  -( 9المجلد )                            مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

اُ٘لوٞم ػِو٢ ع٤ٔوغ ٣ؼزجو ٓغٌِ الإكاهح ٕبٗغ اُوواه اُوئ٤َو٢ كو٢ اُْووًخ، كٜوٞ ٣ِٔوي اَُوِطخ ٝ     

اُوواهاد اُز٢ ٣زْ ارقبمٛب ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب. ُنُي كبٕ أَُوئ٤ُٞخ اُٜ٘بئ٤وخ ػوٖ اُْووًخ رظوَ ُول١ 

أُغِووٌ، ُٝووٞ هووبّ ثزْوو٤ٌَ ُغووبٕ أٝ رلوو٣ٞ٘ عٜووبد اٝ أكووواك أفووو٣ٖ كوو٢ اُو٤ووبّ ثووجؼ٘ ٜٓبٓووٚ، ٣ٝووزْ 

َُِٔوب٤ٖٔٛ. ٝكو٢ ٙوٞء ٗظو٣وخ َٓبءُخ أُغٌِ ٝٓؾبٍجزٚ ػٖ اكاهح اُْوًخ ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓوخ 

اًُٞبُخ كبٗٚ ٖٓ أعَ كؼب٤ُخ اُوهبثخ كبٕ ٓغٌِ الإكاهح ٣غت إٔ ٣َْٔ أػٚبء ٖٓ اُقبهط. كبلأػٚوبء 

ٓووٖ اُقووبهط ُوول٣ْٜ كٝاكووغ ُز٘ل٤وون ٜٓووبّ اُوهبثووخ لإٔ اُؾلووبظ ػِوو٠ ٍوؤؼزْٜ ٣ٔضووَ أ٣ُٞٝووخ ُوول٣ْٜ ثؾٌووْ 

بث٢ ػِوو٠ اُوووواهاد الإكاه٣ووخ، ٛوونٙ َٓووئ٤ُٞزْٜ كوو٢ اَُووٞم اُقبهع٤ووخ ٝاُزوو٢ رؼزٔوول ػِوو٠ كٝهٛووْ اُوهوو

 (.2011أَُئ٤ُٞخ رؼزٔل ػ٢ِ أكائْٜ ٝاٍزولاُْٜ ًؤػٚبء ٖٓ فبهط أُغٌِ )ٓؼوٝف، 

ُٝنُي كبٕ رٌو٣ٖٞ ٓغِوٌ الإكاهح ٣وئصو ػِو٠ ًْوق اُزؾو٣لوبد اُغٞٛو٣وخ كافوَ اُْووًخ كٞعوٞك      

كٔوٖ أُزٞهوغ إ رٌوٕٞ  أػٚبء َٓزو٤ِٖ ٖٓ اُقبهط ٣ؼزجو أًضو كؼب٤ُخ ٖٓ ٝعٞك أػٚبء ٖٓ اُولافَ،

اُْوًخ اُز٢ ُل٣ٜب َٗجخ أًجو ٖٓ الأػٚبء أَُزو٤ِٖ كافَ أُغٌِ أهَ ػوٙٚ ُِزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ 

ٖٓ رِي اُز٢ رٌَْ َٗجخ الأػٚبء كو٢ ٓغِوٌ اكاهرٜوب ٓوٖ كافوَ اُْووًخ اَُ٘وجخ الأًجوو ك٤وٚ، كٞعوٞك 

بثخ، ًٔب اٜٗوْ أًضوو كها٣وخ ثوبُطوم أػٚبء ٖٓ اُقبهط ٣ؼزجو أؽل اُؼٞآَ اُٜبٓخ ك٢ رلؼ٤َ ػ٤ِٔخ اُوه

 .(Xie et al., 2003, p. 298)اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اهرٌبة الأفطبء 

 (Hooghiemstra and Manen, 2004, pp. 317-320)ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ مُي رو١ كهاٍخ      

ٝرْ٘ؤ ٛونٙ ٝعٞك ٌِْٓخ ػلّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُل٣و٣ٖ ؿ٤و اُز٘ل٤ن٤٣ٖ 

أٌُِْخ لإٔ ٖٓ أُزٞهغ إ ٣وئك١ أػٚوبء ٓغِوٌ الإكاهح ؿ٤وو اُز٘ل٤ون٤٣ٖ ٜٓوبْٜٓ ثْوٌَ َٓوزوَ ػوٖ 

الإكاهح ُٝز٘ل٤ن مُي ٣ؼزٔلٕٝ ػِو٢ أُؼِٞٓوبد أُولٓوخ ٓوٖ ٗلوٌ الإكاهح كوول ٣وزْ اثلاؿٜوْ ثبُٔؼِٞٓوبد 

هاٍوخ كوبٕ أُول٣و٣ٖ ؿ٤وو اُٖؾ٤ؾخ أٝ ػلّ اثلاؿْٜ أٝ اثلاؿْٜ ك٢ رٞه٤ذ ؿ٤و ٓ٘بٍت ٝٝكوبً ُٜنٙ اُل

اُز٘ل٤ن٤٣ٖ اُن٣ٖ رْ اعواء ٓوبثِخ ٓؼْٜ ُل٣ْٜ ٌّٞى ه٣ٞخ ك٤ٔب اما ًبٗٞا ؽوبً هوبكه٣ٖ ػِو٢ ر٘ل٤ون ٜٓوبْٜٓ 

ثلبػ٤ِووخ كؼِوو٢ ٍووج٤َ أُضووبٍ افلووبء هووواهاد ٛبٓووخ هوول رووئك١ كوو٢ ٝهووذ لاؽوون اُوو٢ كفووٍٞ اُْوووًخ اُوو٢ 

 اُزيآبد ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٢ِ رِج٤زٜب. 

لووبد اُغٞٛو٣ووخ رووزْ كوو٢ هووله ًج٤ووو ٓووٖ اُزؼزوو٤ْ، ٝٓووٖ صووْ رٞعوول ٛ٘ووبى ٕووؼٞثخ كوو٢ ٝثٔووب إٔ اُزؾو٣     

اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُوواهاد الاٗزٜبى٣خ ٝالأفوٟ اُ٘برغخ ػٖ ًلبءح الإكاهح. كٔضلًا ػلّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد 

ث٤ٖ ٓب رؼوكٚ الإكاهح ػٖ الاٍزضٔبهاد ٝث٤ٖ ٓب ٣زْ الإكٖوبػ ػ٘وٚ ؽوٍٞ ٛونٙ الاٍوزضٔبهاد ٣غؼوَ ٓوٖ 

ؼت ٕٝلٜب ثؤٜٗب اٗزٜبى٣خ أٝ ؿ٤و مُي. ُٝنُي كبٕ ٝعوٞك أػٚوبء َٓوزو٤ِٖ ٣ٔزٌِوٕٞ فجووح ًبك٤وخ اُٖ

 ,Garcia Osma)كافووَ ٓغِووٌ الإكاهح ٣ٔضووَ أكاح كؼبُووخ ُِؾوول ٓووٖ اُوووواهاد الإكاه٣ووخ الاٗزٜبى٣ووخ 

2008, p. 116) صْ ٣زٞهغ اُجبؽش ٝعٞك ػلاهخ ثو٤ٖ اٍوزولا٤ُخ أػٚوبء ٓغِوٌ الإكاهح ًْٝوق ٖٓٝ ،

 ؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.اُز

 هعلظ الإداسج فٖ كشف الرحشٗفاخ العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح: ػذد اػضاءأشش فؼال٘ح  3/6/2

٣ؼزجو ؽغْ ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ اُؼٞآَ اُٜبٓخ ك٢ ه٤بٓٚ ثبُلٝه اُوهبث٢ أُ٘ٞٛ ثٚ. ٝهل رجب٣٘ذ      

ا اُلٝه. كبُٔغبٌُ ٕـ٤وح اُؾغْ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ كؼب٤ُخ ؽغْ ٓغٌِ الإكاهح ُِو٤بّ ثٜن

٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أًضو ٓوٝٗخ ًٝلبءح ٖٓ أُغبٌُ ًج٤وح اُؾغْ، ٣ٝوعغ مُي لاٗقلبٗ أُْبًَ 

إ ٕـو ؽغْ ٓغٌِ الإكاهح ٣غؼَ  (Alves, 2011, p. 146)اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافِٜب. كؤّبهد كهاٍخ 

٤خ ٝثبُزب٢ُ ًْق اُزؾو٣لبد أُغٌِ أًضو هلهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ اُوهبث٤خ ػ٠ِ اُزوبه٣و أُبُ
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اُغٞٛو٣خ. ٝك٢ أُوبثَ كبٕ أُغبٌُ ًج٤وح اُؾغْ رغؼَ ٖٓ اُٖؼت ههبثخ اَُِٞى الإكاه١ ٝثبُزب٢ُ 

ٕؼٞثخ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٗز٤غخ رٞى٣غ أَُئ٤ُٞخ ػ٠ِ أػٚبء ًضو ٝثبُزب٢ُ اُزقل٤ق ٖٓ 

 أَُئ٤ُٞخ اُلوك٣خ ٌَُ ػٚٞ ػ٢ِ ؽلٙ.

فو ٛ٘بى ٝعٜخ ٗظو أفوٟ رو١ إٔ ؽغْ ٓغٌِ الإكاهح اٌُج٤و ٣َْٔ ٓل٣و٣ٖ ٝػ٢ِ اُغبٗت ا٥     

َٓزو٤ِٖ أًضو ٖٓ فجواد ٓز٘ٞػخ أًضو، ُنُي كٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضو هلهح ػ٠ِ ًْق 

(. ٣ٝو١ ٓئ٣لٝ ٛنا اُوأ١ إٔ أُغبٌُ اٌُج٤وح 26، ٓ 2013اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ )أثٞ ٛبهعخ، 

ٔزبؽخ، ٝرؼيى ٖٓ أَُبٛٔبد أُزْبهًخ ٝرََٜ اُوٝاثٜ ٝر٣ٞؼٜب ري٣ل ٖٓ ا٥هاء ٝأُٜبهاد اُ

. ٝٛ٘بى كهاٍبد رغو٣ج٤خ أ٣لد (Ferreira, 2009, p. 296)ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رؾَٖ أكاء الإكاهح 

مُي ؽ٤ش رو١ إٔ اُؾغْ اٌُج٤و ُِٔغٌِ ٣َبػل ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ، كزِٕٞذ كهاٍخ 

(Xie et al., 2003)  ْأُغٌِ ٛٞ اّبهح ُلؼب٤ُخ أُغٌِ، ٝثبُزب٢ُ كؼب٤ُخ أُغٌِ ك٢ إٔ ًجو ؽغ

إٔ  (Matolcsy et al., 2004)ٓٞاعٜخ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ. ٝػ٠ِ ٗؾٞ ْٓبثٚ رو١ كهاٍخ 

ب ُل٣ٚ أُي٣ل ٖٓ أُل٣و٣ٖ أَُزو٤ِٖ ٝأُل٣و٣ٖ الأًضو اٍزولا٤ُخ ٣ٞكوٝا ههبثخ  ًٔ أُغٌِ الأًجو ؽغ

 ُغٞٛو٣خ.كؼبُخ ٌُْق اُزؾو٣لبد ا

ٓٔب ٍجن إٔ ؽغْ أُغٌِ اُٖـ٤و هل ٣ٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد  ٣ٕٝٞوزوػ اُجبؽض     

ب  ًٚ اُغٞٛو٣خ كبَُٔئ٤ُٞبد اُلوك٣خ ُلأػٚبء كافَ أُغٌِ رٌٕٞ أًضو رؾل٣لًا ٝٝٙٞؽًب. ًنُي أ٣

أَُبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٚو اُلؼبٍ ُلاعزٔبػبد، ٓٔب ٣لػْ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ اُزوبه٣و 

 أُب٤ُخ. 

دّس فؼال٘ح الفصل ت٘ي هِام سخو٘ظ هعلوظ الإداسج ّالووذٗش الرٌف٘وزٕ فوٖ كشوف الرحشٗفواخ  3/6/3

 العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح:

رؼل اىكٝاع٤خ كٝه اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ اّبهح ا٢ُ ؿ٤بة اُلَٖ ث٤ٖ ههبثوخ ٝاكاهح اُووواه ٓٔوب ٣غؼوَ      

ِوٌ ثبُْوٌَ اُون١ ٣زٞاكون ٓوغ ٖٓوبُؼ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ؿ٤و هوبكه ػِو٢ اُزوؤص٤و كو٢ ّوز٢ هوواهاد أُغ

الإكاهح. ٝك٢ ٙٞء ٗظو٣خ اًُٞبُخ كبٕ اُلَٖ ث٤ٖ اُلٝه٣ٖ ٣ؼل أٓوًا ٙووٝه٣بً ُلؼب٤ُوخ ػ٤ِٔوخ اُوهبثوخ 

ػِووو٠ الإكاهح، لأٗوووٚ ػ٘ووولٓب ٣ٌوووٕٞ اُْوووقٔ ٗلَوووٚ ٣ْوووـَ ٖٓ٘وووج٤ٖ ٜٓٔووو٤ٖ، كٔوووٖ أُووووعؼ إٔ ٣زجوووغ 

 اٍزوار٤غ٤بد رؼيى ٖٓبُؾٚ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَبة ٖٓبُؼ اُْوًخ.

ٝثٖلٚ ػبٓٚ ك٢ ؽبُخ اُلَٖ ث٤ٖ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح ٣ٌوٕٞ اُووئ٤ٌ اُز٘ل٤ون١      

َٓئٞلا ػٖ اُوواهاد ٝا٤َُبٍبد الاٍزوار٤غ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ هئو٤ٌ ٓغِوٌ الإكاهح ٛوٞ أَُوئٍٞ ػوٖ 

(. ٝروو١ 200، ٓ 2002ٓواهجخ ٝرو٤٤ْ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ثٔب ك٢ مُوي اُووئ٤ٌ اُز٘ل٤ون١ )اُق٤وبٍ، 

ثؼ٘ اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ إٔ عوٞكح اُوهبثوخ اُزو٢ ٣وولٜٓب أُغِوٌ رزوؤصو ٍوِجبً اما ًوبٕ هئو٤ٌ ٓغِوٌ 

الإكاهح ٛٞ ٗلَوٚ أُول٣و اُز٘ل٤ون١؛ ؽ٤وش رزوًوي اَُوِطخ كو٢ ّوقٔ ٝاؽول )ٓوًي٣وخ اَُوِطخ(. ٝٛونا 

ًوونُي اُزٌٔوو٤ٖ أُلوووٛ ُوووئ٤ٌ ٓغِووٌ الإكاهح ٣ووئك١ اُوو٠ فِووَ كوو٢ ٝٙووغ عوولاٍٝ أػٔووبٍ الإكاهح ٝ

 .(Habbash, 2010, p. 55)الاعزٔبػبد ٝٓواهجخ رلكن أُؼِٞٓبد لأػٚبء أُغٌِ 

وب هئو٤ٌ ٓغِوٌ الإكاهح رزوًوي اُووٞح كو٢       ًٚ ٝك٢ اُْوًبد اُزو٢ ٣ٌوٕٞ أُول٣و اُز٘ل٤ون١ ُٜوب ٛوٞ أ٣

ِٞٓبد أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٓغ ؽو٣خ رٖوف أًجو ُلإكاهح، ٝه٤بّ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ثبُوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ أُؼ

أُولٓخ ُلأػٚبء ا٥فو٣ٖ ك٢ ٓغٌِ الإكاهح ٝرول٣ٜٔب ثبٌَُْ اُن١ ٣ؾون أٛلاكٚ اُْق٤ٖخ، ٝثبُزب٢ُ 
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، ٓ ٓ 2013اػبهخ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ اُلؼبُخ ُِٔغٌِ ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ )أثوٞ ٛبهعوخ، 

22-22.) 

ٌ الإكاهح رؾَووٖ ٓووٖ ٝرووو١ اُلهاٍووبد اُزغو٣ج٤ووخ إ اُلٖووَ ثوو٤ٖ أُوول٣و اُز٘ل٤وون١ ٝهئوو٤ٌ ٓغِوو     

إٔ اٍووزولاٍ هئوو٤ٌ  (Chau and Gray, 2010)كؼب٤ُووخ اُوولٝه اُوهووبث٢ ُِٔغِووٌ، ٝرووو١ كهاٍووخ 

أُغٌِ ٣ز٤ؼ ُٚ ؽو٣خ أًجو ك٢ اكاهح اُْووًخ ثولٕٝ ه٤وٞك، اُو٠ عبٗوت آزلاًوٚ هوله أًجوو ٓوٖ اَُوِطخ 

ٜ ثؼلاهوخ ا٣غبث٤وخ إ اىكٝاع٤وخ كٝه أُول٣و اُز٘ل٤ون١ روورج (Klein, 2002)ٝاُوٞح، ًٔب رو١ كهاٍوخ 

ٓغ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ. ُٝنُي كبٕ ػلّ ٝعٞك اىكٝاع٤خ ُلٝه أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٣لػْ اٍزولا٤ُخ 

 ٓغٌِ الإكاهح ٣ٝي٣ل ٖٓ كؼب٤ُزٚ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.

 أشش ُ٘كل الولك٘ح ػلٔ كشف الرحشٗفاخ العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح: 3/7

رزٌووٕٞ اُغٔؼ٤ووخ اُؼبٓووخ َُِٔووب٤ٖٔٛ ٓووٖ ًووَ َٓووب٢ٔٛ اُْوووًخ، ًووَ ؽَووت َٗووجخ ٓووب ٣ٔزٌِووٚ ٓووٖ      

أٍٜٜٔب. ٣َْٝٔ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ًلا ٖٓ ٗٞع ا٤ٌُِٔخ، ٝؽغْ الأٍْٜ أًُِٔٞخ ؽ٤ش ٣ؼزجوو ػٖ٘ووًا ٛبٓوب 

ووخ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اكاهح اُْوًبد، كبَُٔبٕٛٔٞ ثٌَْ ػبّ ُل٣ْٜ اُؾن ك٢ اُزلفَ ك٢ اُوواهاد أُزؼِ

 .(The World Bank)ثبُزـ٤واد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُْوًخ ًٝنُي أُؼبٓلاد ؿ٤و اُؼبك٣خ 

ب ك٢ ؽَ ٗياػبد اًُٞبُخ، ًٝض٤وًا ٓب ٣ٌٕٞ       ًٓ ٣ٝؼط٢ ٗظبّ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ كٝهًا ٛب

هبثوخ ُٖٔ ٣وّٞ ثٞظ٤لٚ اُوهبثخ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ كهعخ ٓؼ٤٘وخ ٓوٖ ٤ٌِٓوخ أٍوْٜ اُْووًخ اُزو٢ ٣وٞٓوٕٞ ثبُو

ػ٤ِٜب، ؽ٤ش ٖٓ أُلزوٗ إٔ رئك١ ى٣بكح اُزلافَ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝػٖ٘و اُوهبثخ اُو٠ اُزو٤ِوَ ٓوٖ 

 .(Denis et al., 2003, p. 3)رٚبهة أُٖبُؼ ٖٝٓ صْ ى٣بكح ه٤ٔخ اُْوًخ 

٣ٌٖٝٔ رو٤َْ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ ؽ٤ش اُو٤بّ ثبلإعواءاد اُوهبث٤خ ا٠ُ َٓبْٛ ْٜٗ ٝٛٞ اُن١ ٣ٌٕٞ ُوٚ      

كٝه ٓئصو ك٢ ٓغٌِ الإكاهح َٝٓبْٛ فبَٓ ٝكٝهٙ ؿ٤و ٓئصو كو٢ ٓغِوٌ الإكاهح. ٣َٝوؼ٢ أَُوزضٔو 

كاهح ٝمُوي اُْٜ٘ ا٠ُ رو٤َِ ػلك أَُزضٔو٣ٖ اُْٜ٘ ا٠ُ رو٤َِ ػلك أَُزضٔو٣ٖ اُْ٘ط٤ٖ ك٢ ٓغِوٌ الإ

 :(Barroso et al., 2016, p. 4)ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب 

 ى٣بكح أُ٘بكغ اُقبٕخ ثْٜ ُولهرْٜ اُوهبث٤خ اٌُج٤وح. .1

 روبٍْ اُزٌب٤ُق اُوهبث٤خ ٓغ أُل٣و٣ٖ أَُزو٤ِٖ. .2

ٝٗظوًا لاٛزٔوبّ ٗظو٣وخ اًُٞبُوخ ثبُ٘ياػوبد ٝؿ٤وٛوب ٓوٖ ا٥صوبه أُزورجوخ ػِو٠ ػلاهوخ اًُٞبُوخ ثو٤ٖ      

ٝالإكاهح ٝاُز٢ رظٜو ع٤ِبً ك٢ اُْووًبد ًج٤ووح اُؾغوْ ؽ٤وش اُلٖوَ ثو٤ٖ ا٤ٌُِٔوخ ٝالإكاهح  أَُب٤ٖٔٛ

كلا ٣ْبهى أَُبْٛ )الأ٤َٕ( ك٢ الأْٗطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِْوًبد، ٝثوللًا ٓوٖ مُوي ٣ؼطو٢ اَُوِطخ ُولإكاهح 

)ا٤ًَُٞ( لارقوبم اُووواهاد ٝاُزٖووف ٤ٗبثوخ ػ٘وٚ. ٝرؼزووف ٗظو٣وخ اًُٞبُوخ ثٞعوٞك كغوٞح ًج٤ووح ثو٤ٖ 

ٖٓبُؼ أُل٣و٣ٖ ٖٝٓبُؼ أَُب٤ٖٔٛ. كٖٔ ٗبؽ٤خ ٣َوؼ٢ أُول٣وٕٝ ُِؾٖوٍٞ ػِو٠ اَُوِطخ ٝأٌُبٗوخ 

ٝأُووبٍ لأٗلَووْٜ، ث٤٘ٔووب ػِوو٠ اُغبٗووت ا٥فووو ٣َووؼ٢ أَُووبٕٛٔٞ ُزؾو٤وون أهثووبػ ػب٤ُووخ. ٝثْووٌَ ػووبّ 

د َُِٔب٤ٖٔٛ اُؾن ك٢ اُزلفَ ك٢ اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُْوًخ ًٝنُي أُؼبٓلا

. ٝثبُزوب٢ُ كٔوٖ أُزٞهوغ إ ٣وئصو ٤ٌٛوَ ا٤ٌُِٔوخ (The World Bank, 2009, p. 18)ؿ٤و اُؼبك٣وخ 

 ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.
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اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ث٘بء  (Song, 2010, p. 92)ّوػ      

 ػ٠ِ صلاس كوٝٗ ًبُزب٢ُ:

كوٗ كؼب٤ُخ اُوهبثخ: ٣ٌْق أَُزضٔوٕٝ أُئٍَٕٞ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ لإٔ ُل٣ْٜ فجوح  .1

أًجو رٌْٜٔ٘ ٖٓ ههبثخ الإكاهح ثزٌِلخ أهَ ٖٓ أَُزضٔوٕٝ الأكواك ٝمُي لأْٜٗ أًضو ًلبءح 

هك اُْوًخ ٓوبهٗخ ثـ٤وْٛ ٖٓ أَُزضٔوٕٝ، ؽ٤ش إٔ اُلاكغ ُل٣ْٜ ُٔواهجخ الإكاهح ٝٓؼوكخ ثٔٞا

أًضو ٖٓ ؿ٤وْٛ. ًٔب أْٜٗ أًضو ِٛجبً ُلإكٖبؽبد ػٖ الاٍزضٔبهاد ٝالأكاء اُزْـ٢ِ٤ ٝه٤ٔخ 

 اُْوًخ. 

كوٗ رٚبهة أُٖبُؼ: ٣ٚطو أَُزضٔوٕٝ أُئٍَٕٞ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ هواهاد الإكاهح  .2

اُزغبه٣خ ٓغ اُْوًخ. ٝثٔٞعت مُي رْ٘ؤ فلاكبد ث٤ٖ ٓغٔٞػبد أَُزضٔو٣ٖ  ثَجت ػلاهبرْٜ

 الأفوٟ ٝأَُزضٔوٕٝ أُئ٤ٍَٖ.

كوٗ أُٞاءٓخ الاٍزوار٤غ٤خ: ٝاُز٢ رلزوٗ إ أَُزضٔو٣ٖ أُئ٤ٍَٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اعواء  .3

اُزلاػت ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى فطو ٣زٔضَ ك٢ رٞاٛئ أَُزضٔو٣ٖ أُئ٤ٍَٖ ٓغ الإكاهح اُؼ٤ِب 

 ِٖٔؾزْٜ اُقبٕخ ػ٢ِ ؽَبة إٔؾبة الأٍْٜ الأه٤ِخ.ُ

ٝهل هًيد اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ كٝه ٤ٌِٓخ أُئٍَبد ك٢ ٙٞء ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ اُلٝه      

اُوهبث٢ َُِٔزضٔو٣ٖ أُئ٤ٍَٖ ػ٢ِ ٓل٣و١ اُْوًخ ٝاُٚـٜ ػ٤ِْٜ لارقبم هواهاد رؼيى صوٝح 

 ٗخ ثبَُٔزضٔو٣ٖ الاكواك.أَُب٤ٖٔٛ ٝمُي ُٞعٞك ؽبكي أًجو ُِوهبثخ ٓوبه

ٓٔب ٍجن إ اهرلبع َٗجخ ٤ٌِٓخ أُئٍَبد ك٢ اَُٞم ا٣ٌُٞز٢ ًٜٝٞٗب أًضو  ٣ٕٝٞوزوػ اُجبؽض     

ْٗبًٛب ٝهلهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ كٝهٛب اُوهبث٢ ثلؼب٤ُخ ُٔب رٔزٌِٚ ٖٓ كٝاكغ ٝٓٞاهك ُِو٤بّ ثلٝهٛب ٣ي٣ل 

 ٖٓ كؼب٤ُزٜب ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.

 ل٘ح الولك٘ح الؼاخل٘ح فٖ كشف الرحشٗفاخ العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح:أشش فؼا 3/7/2

 ,.Cruz et al)ك٢ اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ رورجٜ ٌٓبكآد الإكاهح ثبُٔقبٛو اُز٢ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب      

. ٖٝٓ فٖبئٔ ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ اَُؼ٢ ُِؾلبظ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ اُْوًخ أًضو ٖٓ ثبه٢ (2015

أَُب٤ٖٔٛ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ اُزو٤ًي ػ٠ِ أكاء اُْوًخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ. ُنُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٌُِِٔخ 

اُؼبئ٤ِخ كٝه ك٢ ٓٞاعٜخ هواهاد الإكاهح ماد اُ٘ظوح ه٤ٖوح الأعَ اُز٢ رٚو ثو٤ٔخ اُْوًخ ٖٓ 

عَ اُط٣َٞ كبلاٛزٔبّ ثبلاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الأعَ ٣وَِ ٖٓ اُٚـٞٛ ػ٠ِ الإكاهح ُزِج٤خ أٛلاف الأ

. ٛنٙ اُ٘ظوح رغؼَ أُلاى ٖٓ اُؼبئِخ ٣َؼٕٞ (Graham et al., 2005)الأهثبػ ه٤ٖوح الأعَ 

ُغٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ه٤ٔخ اُْوًخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ؽز٠ ٝإ اهرلؼذ رٌب٤ُق ٛنٙ 

ٞٓبد. ٝٝكوبً ُٜنٙ اُ٘ظوح كٖٔ ؿ٤و أُ٘طو٢ اُزلاػت ُوكغ كفَ اُلزوح اُؾب٤ُخ، ٝالإٙواه أُؼِ

اٗقلبٗ  (Achleitner et al., 2014)ثبُو٤ٔخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم روٟ كهاٍخ 

د اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ٓوبهٗخ ثبُْوًبد ؿ٤و اُؼبئ٤ِخ ٗظوًا ُزغ٘جٜب ُِٔٔبهٍب

 اُز٢ رقل٘ ٖٓ ه٤ٔخ اُْوًخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ ٝاُز٢ رؾل ٖٓ ٤ٍطوح اُؼبئِخ ع٤لًا ثؼل ع٤َ.

اٙبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ٝظ٤لخ الإّواف ػ٠ِ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ رؾلس      

إ مُي ٣ؾلس ك٢  (Healy and Palepu, 2001)ثٖٞهح ٓجبّوح. ٝك٢ ٛنا اُٖلك رو١ كهاٍخ 

اُؼبئ٤ِخ ثَجت ػلّ ٝعٞك ٌِْٓخ ك٢ كَٖ ؽوٞم الإكاهح ػٖ ا٤ٌُِٔخ، كبهرلبع ا٤ٌُِٔخ اُْوًبد 
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اُؼبئ٤ِخ ك٢ ٛنٙ اُْوًبد ٣لػْ ٝعٞك هٝاثٜ أٍو٣خ ه٣ٞخ ٝاُز٢ رئصو ػ٤ٌَبً ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد 

 اُغٞٛو٣خ.

كبٜٗب رؼط٢ ُٝنُي كبٗٚ ٗظوًا َُؼ٢ اُؼبئِخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُضوٝح ٝٗوَ ا٤ٌُِٔخ ٖٓ ع٤َ ا٠ُ ع٤َ،      

ٓي٣لًا ٖٓ الاٛزٔبّ ثٞظ٤لخ اُوهبثخ ػ٠ِ الإكاهح ٓ٘ؼًب ُِزٖوكبد الاٗزٜبى٣خ ٝٓؾبُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ 

اٍزٔواه٣زٜب ك٢ الأعَ اُط٣َٞ. ٌُٖٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ كبلأٓو ٣ؾزبط ٓي٣لًا 

ُٔٔبهٍبد ثبلأْٗطخ اُؼبك٣خ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُولهح ػ٢ِ كْٜ ٛج٤ؼخ أْٗطخ اُْوًخ ٗظوًا لاهرجبٛ ٛنٙ ا

ثبُْوًخ. ُٝنُي ٣٘جـ٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُوله اٌُبك٢ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُلْٜ اُغ٤ل ُِؼ٤ِٔبد اُؼبك٣خ اُز٢ 

ٖٓ أُلزوٗ اُو٤بّ ثٜب ؽز٢ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رٞع٤ٚ الإكاهح ك٢ الارغبٙ اُن١ ٣ؾون أٛلاكٜب ك٢ الأعَ 

 اُط٣َٞ ٝٛٞ ٓب هل ٤ٔ٣ي اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ػٖ ؿ٤وٛب.

 أشش فؼال٘ح الولك٘ح الإداسٗح فٖ كشف الرحشٗفاخ العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح: 3/7/3

٣ٌٖٔ رٖٞه اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكاهح ٝا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ ك٢ ٙٞء كو٤ٙز٤ٖ: كوٗ روبهة أُٖبُؼ      

 ث٤ٖ الإكاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ، ٝكوٗ اُزؾٖٖ.

فزجبهٛب ُِؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ ك٢ ٙٞء اُلوٗ الأٍٝ كول رِٕٞذ ثؼ٘ اُلهاٍبد ك٢ ا     

ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ا٠ُ اٗقلبٗ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٓغ ٝعٞك ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ. ٖٝٓ ٛنٙ 

اُز٢ أصجزذ إٔ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ أكاح كؼبُخ ك٢ ًْق  (Ali et al., 2007)اُلهاٍبد كهاٍخ 

خ ك٢ اُْوًبد ًٕ ٕـ٤وح اُؾغْ. ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم رِٕٞذ  اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ٝآ٤ُخ ههبث٤خ فب

ا٠ُ إٔ ٝعٞك ٤ٌِٓخ اكاه٣خ رغؼَ أُل٣و٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُٖبُؼ  (Warfieid et al., 1995)كهاٍخ 

رؾو٤ن اٛلاف أَُب٤ٖٔٛ ؽ٤ش رٞعل ػلاهخ اهرجبٛ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ٤ٌِٓخ الإكاهح ًْٝق اُزؾو٣لبد 

هح ٖٓ اُقبهط اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ا٠ُ إٔ أػٚبء ٓغٌِ الإكا (Klein, 2002a)اُغٞٛو٣خ. ًٔب فِٔ 

 ؽٖٔ ٤ٌِٓخ ك٢ اُْوًخ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

ا٠ُ إٔ ٝعٞك ى٣بكح ك٢  (Chen et al., 2005)ٝك٢ ٙٞء اُلوٗ اُضب٢ٗ كول رِٕٞذ كهاٍخ      

أُورجطخ ثب٤ٌُِٔخ، ؽ٤ش ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ رلكغ أُل٣و٣ٖ ا٢ُ اُزلاػت ٝالاؽز٤بٍ ُز٣ٞ٘غ أُقبٛو 

٣ٌٕٞ اُلاكغ ُل٣ْٜ ى٣بكح أٍؼبه الأٍْٜ ُِزٌٖٔ ٖٓ ث٤ؼٜب َٓزوجلًا. ٝػ٘لٓب رورلغ أٍؼبه الأٍْٜ رٖجؼ 

صوٝح أُل٣و٣ٖ أًضو رو٤ًيًا ك٢ الأٍْٜ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ف٤بهاد أُل٣و٣ٖ أُورجطخ ثؾ٤بىح الأٍْٜ 

 ,.Al-Fayoumi et al)كهاٍخ  رٖجؼ أًضو ؽَب٤ٍخ لأٍؼبه الأٍْٜ. ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم رو١

ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ ٝاُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ثؾ٤ش رلػْ كوٗ اُزؾٖٖ  (2010

ٝاُز٢ رقِن اُلاكغ لاهرٌبة الاؽز٤بٍ ٝٓب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ اٗقلبٗ كؼب٤ُخ ٓؼِٞٓبد الأهثبػ ك٢ 

كاه٣خ ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ، ؽ٤ش اَُٞم. ٣ٝوزوػ اُجبؽش ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإ

 إٔ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ رغؼَ أُل٣و٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُٖبُؼ رؾو٤ن أٛلاف أَُب٤ٖٔٛ. 

 أشش فؼال٘ح الولك٘ح ا ظٌث٘ح فٖ كشف الرحشٗفاخ العُْشٗح فٖ المْاخن الوال٘ح: 3/7/4

ٛ٘بى ٝعٜزب ٗظو ؽٍٞ ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ كج٤٘ٔب ر٤ْو ثؼ٘      

اُلهاٍبد ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كؼب٤ُخ ٤ٌُِِٔخ الأع٘ج٤خ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٛنٙ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ رو١ 

ًْق ٝعٜخ اُ٘ظو اُضب٤ٗخ إٔ ٤ٌُِِٔخ الأع٘ج٤خ كٝه كؼبٍ ك٢ ٓٞاعٜخ رٖوكبد الإكاهح الاٗزٜبى٣خ ٝ

ا٠ُ إٔ اهرلبع  (Guo et al., 2014)اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ. ٝػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ رِٕٞذ كهاٍخ 

َٗجخ ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ك٢ اُْوًبد رئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ. ٝرؤ٤ًلًا ُنُي رو١ 
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إٔ ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ رؼيى ًلبءح الاٍزضٔبه، ك٢ ٓوبثَ ٤ٌِٓخ اُل٤ُٝخ،  (Chen et al., 2014)كهاٍخ 

ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ٝعلد إٔ ٛنٙ اُؼلاهخ رٌٕٞ أه١ٞ ػ٘لٓب رزق٢ِ اُؾٌٞٓبد ػٖ ٤ٍطوح الأؿِج٤خ 

ٝك٢ اُلٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق أُئٍَبد. ٣ٝوزوػ اُجبؽش أٗٚ هل ٣ٌٕٞ ٤ٌُِِٔخ الأع٘ج٤خ كٝه 

هواهاد الإكاهح فبٕخ ك٢ الاهزٖبك٣بد اُ٘ب٤ٓخ ُٝٔب رٔزٌِٚ ٖٓ ًلبءح  ٓؾٞه١ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ

ٝفجوح ٤ٜ٘ٓخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهٛب اُوهبث٢ ثٌَْ أكَٚ، ٝثبُزب٢ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ 

 ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ًْٝق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.

 الذساعح الو٘ذاً٘ح: .1

 الِذي هي الذساعح الو٘ذاً٘ح. 4/1

أصو كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ًْق ُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ثٌَْ هئ٢َ٤ ا٠ُ اُزؼوف ٛلكذ ا     

أصو كؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق ، ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 . اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 هعروغ ّػٌ٘ح الذساعح: 4/2

ا٤ُٔلا٤ٗخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ الأٝهام رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

أُب٤ُخ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛنا ٖٓ أُغزٔؼبد اُز٢ رٜزْ ثزٞك٤و روبه٣و ٓب٤ُخ ماد عٞكح 

ٓورلؼخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُْوًبد أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ اُجٞهٕخ ا٣ٌُٞز٤خ رٔضَ أُغزٔغ أُ٘بٍت ُٜنٙ 

 .اُلهاٍخ

ٝأُؾ٤ِِٖ  ٝأُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٓواهج٢ اُؾَبثبدرْزَٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝ     

 أَُبٛٔخ ا٣ٌُٞز٤خ. ثبُْوًبد أُب٤٤ُٖ ٝأُل٣و٣ٖ أُب٤٤ُٖ

ٝرْ رٞى٣غ هٞائْ الاٍزوٖبء ٝاُز٢ ثِؾ ػلكٛب  2022رٔذ ٛنٙ اُلهاٍخ فلاٍ اُؼبّ ا٤ُٔلاك١      

اٍزٔبهح، رْ اٍزجؼبك  236اٍزٔبهح ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُلئبد اَُبثن مًوٛب ٝاٍزِْ اُجبؽش ٜٓ٘ب  250

 ( اٍزٔبهح اٍزوٖبء ُِزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي222( اٍزٔبهح ؽ٤ش فٚؼذ )2ٜٓ٘ب )

 (.2ًٔب ثبُغلٍٝ ههْ )

 (2اُغلٍٝ ههْ )

 رٞى٣غ الاٍزٔبهاد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

كئخ  ّ

 أَُزو٤ٖٖ

الاٍزٔبهاد 

 أُٞىػخ

الاٍزٔبهاد 

 أَُزِٔخ

الاٍزٔبهاد 

 أَُزجؼلح

الاٍزٔبهاد 

 ا٤َُِٔخ

ٓؼلٍ 

 اَُلآخ

ٓواهج٢  1

 اُؾَبثبد

25 20 3 62 2552% 

أُواعؼ٤ٖ  2

 اُلاف٤٤ِٖ

63 60 2 52 2652% 

أُؾ٤ِِٖ  3

 أُب٤٤ُٖ

60 56 2 54 2654% 

أُل٣و٣ٖ  4

 أُب٤٤ُٖ

52 50 1 42 22% 

 %2656 222 2 236 250 الإعٔب٢ُ 
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 الفشّض: ّانرثاسانرثاساخ صلأح٘ح الث٘اًاخ  4/3

لتحدياد هال  اختباارات ىصلاحية البيانات والتي تشتمل عل اختباراتيشتمل هذا القسم على 
 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا.

 إنرثاس ذْصٗغ الث٘اًاخ 4/3/1

ويوضح هذا الاختباار هال البياناات تتباع التوزياع الطبيعاي أم لان ويفاون الدارل العادم لهاذا 
الاختبارن لا تتبع البيانات التوزيع الطبيعين ويتم قباول هاذا الدارل إذا فاان مساتوي الدلالاة أقال 

 (.3وفانت النتائج فما بالجدول ) الاختبارلقد تم إجراء هذا %ن و 5من 
 ( 3جدول )

 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

X1.1 .203 24 .000 .793 24 .000 

X1.2 .196 24 .000 .827 24 .000 

X2 .196 24 .000 .827 24 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 
%، الأٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ ٣5زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ َٓز١ٞ اُللاُخ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ أهَ ٖٓ      

هجٍٞ اُلوٗ اُجل٣َ ثؤٕ اُج٤بٗبد لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝثبُزب٢ُ ٓب ٣٘بٍت ٛنٙ اُج٤بٗبد 

 اُلآؼ٤ِٔخ.الإفزجبهاد 

 :وشكةال الاًحذاس ذحل٘ل انرثاساخ 4/3/2

٣زْ اعواء افزجبه الاٗؾلاه اُزله٣غ٢ ثـوٗ رؾل٣ل اُوٞح اُزل٤َو٣خ ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ ك٢      

رؤص٤وٛب ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ُزؾل٣ل ا٢ُ أ١ ٓل١ ٣ئصو اُزـ٤و ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ ػ٢ِ اُزـ٤و ك٢ 

ط الاٗؾلاه أُزـ٤و اُزبثغ، ٣ٝزْ مُي ػٖ ٛو٣ن اُلفٍٞ اُزله٣غ٢ ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ ا٢ُ ٗٔٞم

 اُزله٣غ٢ ًٔب ٢ِ٣:

 انرثاس الاًحذاس للفشض ا ّب: .أ 

٣ٝزْ اكفبٍ أُزـ٤و أَُزوَ الأٍٝ ثـوٗ افزجبه أصوٙ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ُٝول رْ ٛنا الافزجبه      

 ( ٗزبئظ ٛنا الافزجبه.٣ٝ4ج٤ٖ اُغلٍٝ )
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 (4علٍٝ )

 ٗزبئظ الاٗؾلاه ُِلوٗ الأٍٝ 

Model  

1 

.898 

.806 

.805 

0.16305 

0.898 

531.892 

1 

6 

.000 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

Std. Error of the Estimate 

                                  R Square Change 

                                           F Change 

        Change Statistics                              df1 

                                                                  df2 

                                                         Sig. F Change     

   

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ًْق    

، ٝمُي ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ %22ثٔولاه  R Squareاُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔو٤بً 

 ، أ١ إٔ ٛنا الأصو كاٍ اؽٖبئ٤بً.%5اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ 

 

 انرثاس الاًحذاس للفشض الصاًٖ: .ب 

٣ٝزْ اكفبٍ أُزـ٤و أَُزوَ اُضب٢ٗ ثـوٗ افزجبه أصوٙ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ُٝول رْ ٛنا الافزجبه      

 ( ٗزبئظ ٛنا الافزجبه.٣ٝ5ج٤ٖ اُغلٍٝ )

 ( 5علٍٝ )

 ٗزبئظ الاٗؾلاه ُِلوٗ اُضب٢ٗ

Model  

1 

.884 

.806 

.855 

0.16305 

0.898 

531.892 

1 

6 

.000 

R 

R Square 

Adjusted R Square 

Std. Error of the Estimate 

                                  R Square Change 

                                           F Change 

        Change Statistics                              df1 

                                                                  df2 

                                                         Sig. F Change     

   

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٚ ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق    

، ٝمُي ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ %22ثٔولاه  R Squareخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔو٤بً اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣

 ، أ١ إٔ ٛنا الأصو كاٍ اؽٖبئ٤بً.%5اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ 
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  .نلأصح ًّراخط ّذْص٘اخ الثحس .2
 أّلاً: نلأصح الثحس

٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ الإكاهح ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢  .1

، ٝمُي ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ %22ثٔولاه  R Squareاُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔو٤بً 

%، ٓٔب ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلوٗ اُلوػ٢ الأٍٝ اُن١ ٣وز٢ٚ ة "٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ 5

 الإكاهح ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ". ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ

٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢  .2

، ٝمُي ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ %22ثٔولاه  R Squareاُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔو٤بً 

اُن١ ٣وز٢ٚ ة "٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ  %، ٓٔب ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلوٗ اُلوػ٢ اُضب5٢ٗ

 ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ".

 

 شاً٘اً: ذْص٘اخ الثحس:

 يوصي الباحثون بما يلي:
التشجيع على الدور الرقابي للملفية المؤسسية وخاصة أن لها دور فعال في فشف  .أ 

 التحريدات الجوهرية.

ضرورة الإفصاح عن نسبة الملفية العائلية في هيفل ملفية الشرفات في القوائم والتقارير  .ب 
 المنشورة.

تشجيع امتلاك المديرين لأسهم في المنشأة بما يؤدي إلي تقارب المصالح بين الإدارة  .ج 
 والمساهمينن وهو ما يديد في فشف التحريدات الجوهرية.

ي هيفل ملفية الشرفات في القوائم والتقارير ضرورة الإفصاح عن الملفية الأجنبية ف .د 
 المنشورة.

ضرورة تميز مدهوم المدير المستقل عن المدير غير التنديذي حيث لا يوجد تمييز واضح  .ه 
 بينهما.
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 غ:ــح الوشاظـلاخو

 أّلاً: الوشاظغ تاللغح الؼشت٘ح:

 الكرة الؼلو٘ح: -أ

ذذل٘ك (، 2011اُوب٢ٙ، ؽ٤َٖ ٣ٍٞق، كؽلٝػ، ؽ٤َٖ أؽٔل ٝهو٣ٜ، ػٖبّ ٗؼٔخ، ) .1

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ. –، ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن الحغاتاخ

(، 1، )ٛالإصلأغ ّالرطْٗش الإداسٕ ت٘ي الٌظشٗح ّالرطث٘ك(، 2012ًبك٢، ٖٓطل٢ ٣ٍٞق، ) .2

 ٍٞه٣ب: كاه أهٍلإ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و.

 

 الذّسٗاخ الؼلو٘ح: -ب

(، كٝه ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ 2012الأرو٢ّٝ، ك٤ُو ٤ٍِْ ٝالأٖٗبه١، ػجل اُوٍٍٞ ٕبُؼ، ) .1

ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ ك٢ ٙٞء اُْلبك٤خ ٝكن ٓزـ٤واد اُوهبثخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ 

هعلح ظاهؼح كشكْن للؼلْم ٖٓ أُٖبهف أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ. 

 .126-166(، ٓ ٓ 2)2، الإداسٗح ّالالرصادٗح

(، "اُؼلاهخ ث٤ٖ فٖبئٔ ُغ٘خ أُواعؼخ ٝكبػ٤ِخ ٗظبّ اُوهبثخ 2002أؽٔل، فبُل ؽ٤َٖ، ) .2

، اُؼلك هعلح الفكش الوحاعثٖكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"، ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ،  -اُلاف٤ِخ

 اُغيء اُضب٢ٗ، ٤ٗٞ٣ٚ. –الأٍٝ 

(، رؤص٤و ٤ٌَٛ 2012أٍبػ٤َ، ػجل اُلزبػ ٝاُؾ٘ب١ٝ، ٓؾٔل ٕبُؼ ٝا٤َُل، ف٤و١ ٓؾٔل، ) .3

هعلح ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اُزٞى٣ؼبد ُِْوًبد أُو٤لح ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أُٖو٣خ، 

 .22-1(، ٓ ٓ 55)2، كل٘ح الرعاسج للثحْز الؼلو٘ح

كاء أُب٢ُ: كهاٍخ ؽبُخ اُلُٝخ (، أصو ٓئّو اُؾًٞٔخ ػ٠ِ الأ2012أُؼ٤وَ، ػٔو ٖٓ٘ٞه، ) .4

-20، ٓ ٓ 5، هعلح الثحْز الالرصادٗح الورمذهح، 2013-2010ا٤ُِج٤خ فلاٍ اُلزوح 

24. 

(، أصو ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ )كهاٍخ رطج٤و٤خ 2021اُؾوث٢، آلاء ٝإَ، ) .5

لعاهؼح الإعلأه٘ح هعلح اػ٠ِ اُج٘ٞى أُلهعخ ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ اَُؼٞك٣خ "رلاٍٝ"(، 

 .253-223، ٓ ٓ 3، اُؼلك 22، أُغِل للذساعاخ الالرصادٗح ّالإداسٗح

(، "أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ: رطج٤و٤خ ػ٠ِ 2012اُؾ٘ب١ٝ، ا٤َُل ٓؾٔٞك، ) .6

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ هعلح الثحْز الوحاعث٘حاُْوًبد أُو٤لح ثبُجٞهٕخ أُٖو٣خ" 

 .114- 66الأٍٝ، ٓ ٓ  ٛ٘طب، اُؼلك

(، "رؤص٤و أ٤ُبد اُؾًٞٔخ ػ٢ِ الأكاء أُب٢ُ ُْوًبد 2002اُق٤بٍ، رٞك٤ن ػجل أُؾَٖ، ) .2

، ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، الفكش الوحاعثٖكهاٍخ رطج٤و٤خ"، -أَُبٛٔخ اَُؼٞك٣خ

 اُغيء اُضب٢ٗ، ٤ٗٞ٣ٚ. –اُؼلك الأٍٝ 

الوعلح و٤ّل ك٢ الأهكٕ: اُٞاهغ ٝاُزطِؼبد، (، اُؾٌْ ا2012ُاُوكبػ٢، ٓؾٔل ٤ٍِٔبٕ ؽَٖ، ) .2

 .52-32(، ٓ ٓ 3)32، الؼشت٘ح للإداسج

ثٔؾلكاد  (، ه٤بً َٓز١ٞ عٞكح الأهثبػ أُؾبٍج٤خ ٝٓل١ ربصوٛب2016اُيٛوح، ًواه ٤ٍِْ، ) .2

٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ )كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اُزغبه٣خ اُؼواه٤خ اُقبٕخ أُلهعخ 

(، ٓ 3)6، هعلح الوصٌٖ للؼلْم الإداسٗح ّالالرصادٗحك٢ ٍٞم اُؼوام ُلأٝهام أُب٤ُخ(، 

 ٓ145-122. 
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َٝٗجخ (، اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ 2012اُلَٚ، ٓئ٣ل ٓؾٔل ٝاُغجٞه١، أىٛو ٕجؾ٢، ) .10

أُل٤ٗٞ٣خ ك٢ ٙٞء اُقٖبئٔ أُب٤ُخ ُِْوًبد ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ: كهاٍخ ؽبُخ الأهكٕ، 

 .126-145(، ٓ ٓ 55)14، الوعلح الؼشال٘ح للؼلْم الإداسٗح

(، أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝفٖبئٔ ٓغٌِ الاكاهح ػ٢ِ 2016، كا٤ُب ٓؾٔل ف٤و١، )أُلث٢ُٞ .11

رٞى٣ؼبد الأهثبػ اُ٘ول٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓؾبٍج٢: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُْوًبد أَُغِخ ك٢ 

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ، هعلح كل٘ح الرعاسج للثحْز الؼلو٘حاُجٞهٕخ أُٖو٣خ، 

 .266 – 202ٝاُقَٕٔٞ، ٓ ٓ  اُؼلك اُضب٢ٗ، أُغِل اُضبُش

(، "أصو ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ أُؾز١ٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و 2010ا٤ُِٔغ٢، ْٛبّ ؽَٖ ػٞاك، ) .12

الوعلح الؼلو٘ح للثحْز ّالذساعاخ أُب٤ُخ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُْوًبد اُؼبئ٤ِخ ك٢ ٖٓو"، 

 ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽِٞإ، اُؼلك اُواثغ.الرعاسٗح

(، رؤص٤و ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُزله٤ن 2012أؽٔل، ّٜل اثوا٤ْٛ، )ثو٣ٌ، أؽٔل ًبظْ ٝ .13

اُز٣َٞو٢: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع أُٖبهف اُزغبه٣خ اُؼواه٤خ، 

 .122-106(، ٓ ٓ 56)14الوعلح الؼشال٘ح للؼلْم الإداسٗح، 

لاػت ٝاُـِ (، أصو رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اًزْبف اُز2022رٞك٤ن، أؽٔل ؽَٖ، ) .14

الوعلح الؼلو٘ح ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُج٘ٞى أُٖو٣خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٢ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ، 

 .462-402، ٓ ٓ 2، اُؼلك 45، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، أُغِل للثحْز الرعاسٗح

(، كٝه ُغبٕ أُواعؼخ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ )كهاٍخ 2010ؽٔبكح، هّب، ) .15

 اُؼلك اُضب٢ٗ. – 26أُغِل  – علح ظاهؼح دهشك للؼلْم الالرصادٗح ّالماًًْ٘حه٤ٓلا٤ٗخ(، 

(، "ه٤بً اُجؼل الافز٤به١ ُِلٝه اُؾ٢ًٔٞ ُِٔواعؼخ ك٢ 2004ف٤َِ، ػجل اُلزبػ أؽٔل ػ٢ِ، ) .16

، ٤ًِخ هعلح ظاهؼح لٌاج الغْٗظاُْوًبد أَُغِخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أُٖو١"، 

 ٣ٌ، اُؼلك اُواثغ.اُزغبهح، عبٓؼخ ه٘بح اَُٞ

(، أصو ٓؾلكاد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ أكاء اُْوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ، 2012كفبٕ، ٓؾٔل ٍبُْ، ) .12

ٍَِِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ،  – هعلح ظاهؼح ذششٗي للثحْز ّالذساعاخ الؼلو٘ح

40 (5 ٓ ٓ ،)22-40. 

(، أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ: كهاٍخ 2016، ػٔو كو٣ل ٖٓطل٢، )ّوٞه .12

هعلح الضسلاء للثحْز ّالذساعاخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُل٘بكم أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ ػٔبٕ، 

 .100-21، ٓ ٓ 2، ع 16، عبٓؼخ اُيههبء، ٓظ الإًغاً٘ح

الأهثبػ ٝأصوٛب ػ٢ِ (، اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝعٞكح 2010ٕبُؼ، هٙب اثوا٤ْٛ، ) .12

، الوعلح كهاٍخ ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ –عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ أُٖو٣خ 

 .432-320، عبٓؼخ ٛ٘طب، اُؼلك اُضب٢ٗ، ٓ ٓ الؼلو٘ح: الرعاسج ّالروْٗل

(، ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُْوًبد 2012ٕبُؼ، ػجل اُؾ٤ٔل ٖٓطل٢، ) .20

، عبٓؼخ هعلح الثحْز الرعاسٗح الوؼاصشجالأٝهام أُب٤ُخ أُٖو٣خ، أُو٤لح ك٢ ٍٞم 

 .43-1، ٓ ٓ 1، ع ٤ًِ33خ اُزغبهح، ٓظ  –ٍٞٛبط 

(، أصو ر٘ل٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رقل٤٘ كغٞح اُزٞهؼبد 2015ِٛت، ؽ٤َٖ٘ هاؿت، ) .21

ٞم اُؼوام ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ اُْوًبد اُؼواه٤خ اُقبٕخ أُلهعخ ك٢ ٍ

 .412-321، ٓ ٓ 45، هعلح كل٘ح تغذاد للؼلْم الالرصادٗح العاهؼحُلأٝهام أُب٤ُخ، 

(، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُ٘ٔبمط ؽًٞٔخ اُْوًبد: ا٤ُ٥بد ٝٗظبّ 2012ًُٔٞ، ػجل أُغ٤ل، ) .22

 .32-22(، ٓ ٓ 2)2، هعلح الؼلْم الإداسٗح ّالوال٘حاُزْـ٤َ، 
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ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُؾل ٖٓ أُٔبهٍبد  (، كٝه آ٤ُبد2011ٓؼوٝف، ٛبك١ َٓؼٞك، ) .23

الوعلح الؼلو٘ح ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ث٤ئخ الاػٔبٍ اَُٞه٣خ،  –أُؾبٍج٤خ اَُِج٤خ لإكاهح الأهثبػ 

 .22-13، اُؼلك الأٍٝ، اُغيء الأٍٝ، ٓ ٓ للثحْز ّالذساعاخ الرعاسٗح

الوعلح ء، (، كهاٍخ كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رؾ٤َٖ الأكا2012ٗغب، أٓب٢ٗ ٓؾٔل اثوا٤ْٛ، ) .24

 .253-224(، ٓ ٓ 4)10، الؼلو٘ح للذساعاخ الرعاسٗح ّالث٘ ٘ح

(، أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٓٔبهٍخ اكاهح الأهثبػ: 2020ٖٗبه، ثبٍَ ٤ٍِْ ٝٗؼ٤َٚ، هآب، ) .25

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُْوًبد أَُبٛٔخ اَُٞه٣خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم كْٓن ُلأٝهام أُب٤ُخ، 

، علغلح الؼلْم الالرصادٗح ّالماًًْ٘ح –عاخ الؼلو٘ح هعلح ظاهؼح ذششٗي للثحْز ّالذسا

 .512-501، ٓ ٓ 6، ع 42عبٓؼخ رْو٣ٖ، ٓظ 

 

 الشعاخل الؼلو٘ح: -ض

(، ٗٔٞمط ٓوزوػ ٤ُ٥بد ؽًٞٔخ اُْوًبد لأؿواٗ اُوهبثخ 2013، ٜٓب ٓؾٔل ػجلٙ، )أثٞ ٛبهعخ .1

سعالح دكرْساٍ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اكاهح الأهثبػ ك٢ اُج٤ئخ أُٖو٣خ ٝكهاٍخ ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ، 

 ، ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ ٛ٘طب.غ٘ش هٌشْسج

ِؾل ٖٓ (، رلؼ٤َ كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد 2020ُاُْوهب١ٝ، أؽٔل ػجل اُؼب٢ٛ ٓؾٔل، ) .2

سعالح أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُقبٛئخ ُزؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(، 

 ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.هاظغر٘ش فٖ الوحاعثح

(، آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝكٝهٛب ك٢ اُؾل ٖٓ اُلَبك الإكاه١ 2022ثٞهاً، ثٞكا٤ُخ، ) .3

خ، اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، ٝأُب٢ُ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣

 عبٓؼخ ػ٤ٖ رّٔٞ٘ذ ثِؾبط ثّٞؼ٤ت، اُغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُْؼج٤خ.

(، أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُزؾلع أُؾبٍج٢ 2014فٚو، ٛ٘ب ػجل اُؾ٤ٔل ػجل اُؾ٤ٔل، ) .4

الح سعك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٢ِ اُْوًبد أُٖو٣خ أُو٤لح ثبُجٞهٕخ، 

 ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.هاظغر٘ش غ٘ش هٌشْسج

(، "كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُؾل ٖٓ ٍِج٤بد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ػ٠ِ 2021ٍج٤ؼخ، ٗبٛل، ) .5

ثٌَوح، -أٝٓبُ-ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ أُطبؽٖ اٌُجوٟ ُِغ٘ٞة 

، عبٓؼخ ٓؾٔل ؽ٤ٚو ثٌَوح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الطْس الصالس فٖ الؼلْم الرعاسٗح سعالح دكرْساج

 الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو.

(، "رو٤٤ْ رؤص٤و الافزلاكبد ك٢ ٤ٛبًَ ٤ٌِٓخ اُْوًبد 2011ٍؾٍِٞ، اُٜبّ ٓؾٔل أؽٔل ػ٢ِ، ) .6

ػٔبٍ، عبٓؼخ ، ٤ًِخ اكاهح الأسعالح هاظغر٘ش غ٘ش هٌشْسجػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ"، 

 ؽِٞإ.

(، "أصو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝفٖبئٔ ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٢ِ 2012ٛلاٍ، أؽٔل ًٔبٍ ث٢ٓٞ٤، ) .2

، ٤ًِخ اُزغبهح، سعالح هاظغر٘ش غ٘ش هٌشْسجٓٔبهٍبد اكاهح الأه٣بػ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ"، 

 عبٓؼخ اُوبٛوح.

 :د. أنشٕ

اُْوًبد، ٓوًي أُل٣و٣ٖ (، اُل٤َُ أُٖو١ ُؾًٞٔخ 2016ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ، ) .1

 أُٖو١، ٝىاهح الاٍزضٔبه، الإلاه اُضبُش.
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(، كٝه الاٍزضٔبه أُئ٢ٍَ ك٢ ى٣بكح كهعخ اُزؾلع أُؾبٍج٢ ك٢ 2010ػج٤ل، اثوا٤ْٛ ا٤َُل، ) .2

اُوٞائْ أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح: كهاٍخ ٗظو٣خ ٤ٓٝلا٤ٗخ ػ٢ِ اُْوًبد أُو٤لح ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ 

اَُؼٞك٣خ، اُ٘لٝح اُضب٤ٗخ ػْوح َُجَ رط٣ٞو أُؾبٍجخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )ٜٓ٘خ 

بٍجخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝرؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ(، عبٓؼخ أُِي أُؾ

 ٍؼٞك.
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 قائمة الملاحق: -

أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٓغٌِ  غٔٞػخ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثبُلوٗ الأٍٝ "٣ٞعلٓ . أ

 الإكاهح ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ". 

هْافك  الـــــــــؼثاسج   م

 ذواها

ش ٘غ هحاٗذ هْافك

 هْافك

غ٘ش 

هْافك 

 ذواها

٣ؼزجو ٓغٌِ الإكاهح أؽل ا٤ُ٥بد اُؾبًٔخ لأكاء  1

أُل٣و٣ٖ ك٢ اُْوًبد أَُبٛٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ؽِٔخ الأٍْٜ ٝمُي لاٗزقبثٚ ٖٓ هجِْٜ ثٌَْ 

 ٓجبّو.

     

٣ز٠ُٞ ٓغٌِ الإكاهح ٜٓٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ أكاء  2

 أُل٣و٣ٖ ُِؾل ٖٓ ًٍِْٜٞ ؿ٤و أُوؿٞة.

     

اُْوًخ اُز٢ ُل٣ٜب َٗجخ أًجو ٖٓ الأػٚبء  3

أَُزو٤ِٖ كافَ أُغٌِ أهَ ػوٙٚ ُِزؾو٣لبد 

اُغٞٛو٣خ ٖٓ رِي اُز٢ رٌَْ َٗجخ الأػٚبء ك٢ 

ٓغٌِ اكاهرٜب ٖٓ كافَ اُْوًخ اَُ٘جخ الأًجو 

ك٤ٚ، كٞعٞك أػٚبء ٖٓ اُقبهط ٣ؼزجو أؽل 

اُٜبٓخ ك٢ رلؼ٤َ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ، ًٔب اْٜٗ اُؼٞآَ 

أًضو كها٣خ ثبُطوم اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اهرٌبة 

 الأفطبء.

     

ٝعٞك أػٚبء َٓزو٤ِٖ كافَ ٓغٌِ الإكاهح  4

٣ٔزٌِٕٞ فجوح ًبك٤خ كافَ ٓغٌِ الإكاهح ٣ٔضَ 

 أكاح كؼبُخ ُِؾل ٖٓ اُوواهاد الإكاه٣خ الاٗزٜبى٣خ.

     

الإكاهح ٣غؼَ أُغٌِ إ ٕـو ؽغْ ٓغٌِ  5

أًضو هلهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ اُوهبث٤خ ػ٠ِ 

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ ًْق اُزؾو٣لبد 

 اُغٞٛو٣خ.

     

إٔ ؽغْ ٓغٌِ الإكاهح اٌُج٤و ٣َْٔ ٓل٣و٣ٖ  6

َٓزو٤ِٖ أًضو ٖٓ فجواد ٓز٘ٞػخ أًضو، ُنُي 

كٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضو هلهح ػ٠ِ ًْق 

 اُغٞٛو٣خ.اُزؾو٣لبد 

     

اُْوًبد اُز٢ ٣ٌٕٞ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٜب ٛٞ  7

ب هئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح رزوًي اُوٞح ك٢  ًٚ أ٣

أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٓغ ؽو٣خ رٖوف أًجو ُلإكاهح، 

ٝه٤بّ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ثبُوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ 

أُؼِٞٓبد أُولٓخ ُلأػٚبء ا٥فو٣ٖ ك٢ ٓغٌِ 

٣ؾون أٛلاكٚ الإكاهح ٝرول٣ٜٔب ثبٌَُْ اُن١ 

اُْق٤ٖخ، ٝثبُزب٢ُ اػبهخ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ اُلؼبُخ 

 ُِٔغٌِ ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.
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هْافك  الـــــــــؼثاسج   م

 ذواها

ش ٘غ هحاٗذ هْافك

 هْافك

غ٘ش 

هْافك 

 ذواها

إٔ عٞكح اُوهبثخ اُز٢ ٣ولٜٓب أُغٌِ رزؤصو ٍِجبً  8

اما ًبٕ هئ٤ٌ ٓغٌِ الإكاهح ٛٞ ٗلَٚ أُل٣و 

اُز٘ل٤ن١؛ ؽ٤ش رزوًي اَُِطخ ك٢ ّقٔ ٝاؽل 

اُز٤ٌٖٔ أُلوٛ ُوئ٤ٌ )ٓوًي٣خ اَُِطخ(. ٝٛنا 

ٓغٌِ الإكاهح ٣ئك١ ا٠ُ فَِ ك٢ ٝٙغ علاٍٝ 

أػٔبٍ الإكاهح ًٝنُي الاعزٔبػبد ٝٓواهجخ رلكن 

 أُؼِٞٓبد لأػٚبء أُغٌِ.

     

 

ٓغٔٞػخ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثبُلوٗ اُضب٢ٗ " ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُلؼب٤ُخ آ٤ُخ ٤ٌَٛ  - ة

 ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًْق اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوبئْ أُب٤ُخ". 

هْافك  الـــــــــؼثاسج   م

 ذواها

ش ٘غ هحاٗذ هْافك

 هْافك

غ٘ش 

هْافك 

 ذواها

٣ٌْق أَُزضٔوٕٝ أُئٍَٕٞ اُزؾو٣لبد  1

اُغٞٛو٣خ لإٔ ُل٣ْٜ فجوح أًجو رٌْٜٔ٘ ٖٓ ههبثخ 

الإكاهح ثزٌِلخ أهَ ٖٓ أَُزضٔوٕٝ الأكواك ٝمُي 

لأْٜٗ أًضو ًلبءح ٝٓؼوكخ ثٔٞاهك اُْوًخ ٓوبهٗخ 

ثـ٤وْٛ ٖٓ أَُزضٔوٕٝ، ؽ٤ش إٔ اُلاكغ ُل٣ْٜ 

و ِٛجًب ُٔواهجخ الإكاهح أًضو ٖٓ ؿ٤وْٛ. ًٔب أْٜٗ أًض

ُلإكٖبؽبد ػٖ الاٍزضٔبهاد ٝالأكاء اُزْـ٢ِ٤ 

 ٝه٤ٔخ اُْوًخ.

     

٣ٌٕٞ ٤ٌُِِٔخ اُؼبئ٤ِخ كٝه ك٢ ٓٞاعٜخ هواهاد  2

الإكاهح ماد اُ٘ظوح ه٤ٖوح الأعَ اُز٢ رٚو ثو٤ٔخ 

اُْوًخ ٖٓ الأعَ اُط٣َٞ كبلاٛزٔبّ ثبلاٍزضٔبهاد 

٣ِٞٛخ الأعَ ٣وَِ ٖٓ اُٚـٞٛ ػ٠ِ الإكاهح ُزِج٤خ 

 أٛلاف الأهثبػ ه٤ٖوح الأعَ.

     

اهرلبع ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ ك٢ اُْوًبد ٣لػْ ٝعٞك  3

هٝاثٜ أٍو٣خ ه٣ٞخ ٝاُز٢ رئصو ػ٤ٌَبً ػ٠ِ ًْق 

 اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ.

     

إٔ ا٤ٌُِٔخ الإكاه٣خ أكاح كؼبُخ ك٢ ًْق اُزؾو٣لبد  4

خ ك٢ اُْوًبد ٕـ٤وح  ًٕ اُغٞٛو٣خ ٝآ٤ُخ ههبث٤خ فب

 اُؾغْ.

     

إٔ أػٚبء ٓغٌِ الإكاهح ٖٓ اُقبهط اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ  5

ؽٖٔ ٤ٌِٓخ ك٢ اُْوًخ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ًْق 

 اُزؾو٣لبد اُغٞٛو٣خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.
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هْافك  الـــــــــؼثاسج   م

 ذواها

ش ٘غ هحاٗذ هْافك

 هْافك

غ٘ش 

هْافك 

 ذواها

هل ٣ٌٕٞ ٤ٌُِِٔخ الأع٘ج٤خ كٝه ٓؾٞه١ ك٢ اُزؤص٤و  6

ػ٠ِ هواهاد الإكاهح فبٕخ ك٢ الاهزٖبك٣بد اُ٘ب٤ٓخ 

٤ٜ٘ٓخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ُٝٔب رٔزٌِٚ ٖٓ ًلبءح ٝفجوح 

ثلٝهٛب اُوهبث٢ ثٌَْ أكَٚ، ٝثبُزب٢ُ ٝعٞك ػلاهخ 

ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ًْٝق اُزؾو٣لبد 

 اُغٞٛو٣خ.

     

 


