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Abstract

The research aimed at investigating the relation between applying High work
performance system practices and Job embeddedness on a sample of bank employee
and test the differences between employee perceptions of High work performance
system and Job embeddedness according to demographic variables (Gender-Mutual
statue -Experience). SPSS program used to analyses the data collected through
survey. The results showed positive and significant impact of High performance
work system on Job embeddedness as general. The results indicate that there is no
significant differences between employee’s perceptions of High performance work
system practices according to (Gender -Mutual statue —Experience), while there is
a significant difference between employee’s perceptions about sacrifice and links
as job embeddedness dimensions according to the experien .

Keywards: High work performance system -Job embeddedness- Bank-
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S G ydal) b AR (lblSall g qu il g cpSaill) s0aY) e Jaadl ki o il < ygdil g
s gl & gl T ) gall NA (1 Jaad) 5 4 e

il jlaal bl gal) 1 30 (s A8 sty (Dechawatanapaisal, 2018) alé
Gl jlaall Al ¢ A8Dal) 8 Jasugll 0 5539 AR oY & guipll il pdigaS 4y i) 30 gall 3
Ll sig & el O ABDlal) & A3 ol) Lia )l Janall gl Al jal) oyl LaS | Jaad) & 55 Ll g
e L) cadast ) Gl dae Lagd 45 ) 3 ) gal) il jlaa JS ¢ geiliisl) < ygda) 88 Jand) & 5
a3 gall o laal Aapagl) ol il i) Caulagh LaS | aaiil) Cilhgall & guy
srdiliol) Eowsl) (Ghal VA (e Jaadl 5 LIgE e (LAl Jlaall ekl cililsal))
Lol cil gia L) aa Galdil Jaad) &35 iy & gl O Andad) AB3ad) o) Cauzagi g
Bliay) e clabia) 3,8 (Qasim and Rashidi, 2018) 4wl s ciyba) s | i gl
A Baaiaall 4 pdal) 3 ) al) il laa (e Ao gana 1T DA (e Glh Bal) /5 LESY) Ll gay
i ) Sl (e 228 (B (il gal) o i (e Cila jlaal) dli LAy (CBHRP) ol AN
o Ol gal) Fran i Al ol Jhaa piad Cila jlaall Gl o) il G gl 389 Apilinsll)
dolad) o ol Alle Jaad) a5 L& (Ansariet al.,2018) Auwlus itd) agilakiia
Ol b Baidl) Ukl 8 dala¥) Jo ghadll A1 gal Auda o) & g sl Jasea 6 DA (e S 1Y)
S dludl g o)) e Jand) ad cya A8 Jos gy & g ) O3 A Al il g i) B g
s 1Y) Aglle (ard) alil kel OB A Ao Ll g WA g (9ot Gl gall 09
Lyl ) all 813 Sl laa 86 JLS3) (Tian, et al., 2016) 4wl 2 cdagia
A (AdIall 5 Jre Gl jlaay dua Al 33 5ra il jlan 3 380 35 Jra Sl jlaa) £18Y) Ll
30 (AMO)aua jill /8all/ 3 380 zdgai DA e lidg a3l ¢)aY) g aBT3 & goa )
Gl jlaa O Al gilisl) @il g Aiall daladl cilidal) ga 2o o Gadailly 45 58000 3 ) gal)
$1aY) il gena Cpeand o Janly Ak ol & pa ) saokip B B agud 4 ) 3 ) gall 300
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£ 1391 5 4yl 3 ) gal) 3180 ilaa jlaa (e ABSad) o gy B3 1) g ) () i pgdil g Al gl
Crlalad) 2131 (5 gional i pdial) ani JMA (o Luadiia Cpplalall 8003 o)

Gl jlas i e Llae 301 (Ghosh& Gurunathan, 2015) Al s cuadd

AUS Jis) (S aaa) Cpdlh gal) & ga) IR (e Cpligal) (1092 W sE AS ol AN dlle Jand)

G i e daliial) oS Gl laall Gl o i) cad) 8y 4aigll claliiall (e e JaN

el gl Las Aleal) o) s Loy Ll Tt ) 48B3 1) (203 ¢ gmu ) ()5 BolESy Lgndlh ga
Ol Ll i g al 5N Adle Jaal) Cilu jlaa (m ClBall (s S ¢ ga ) Jami sl

Abgll # smll Al (Karatepe& Vantakhah, 2014) 4wl cdagial
29 ge i 30 bl g Lo 1) £10Y) e IS £ Adle Jaal) Al s ABMal) 8 Jasg yiiaS
Sl gisa 3305 () (Al gl & gl gl a0 Janl) alhs o quiliil) i gdil g Sland) dard B
Al B gall LS glug s SN /S 1Y) (e Basliaie Gl gl ) 385 F g )
Co Ll Gua Lpaadaiil) Baall g andaill () cuiad) Jia Ad) & gagall il i) lany aladin
a4l 8 J bl 6 i agudl cpdllg Ao alail) o gia 93 Cm ) Gudadaal) o (A gl
Cacing B g, Jandl (38 9 CuSail) g Al gl GlaY) Jia Jand) aliistagbiand Siad JA &) o) iy giua
i) gl g a2l cplaladl ghal o & g lly quoaill S Lddl (Cheng, 2014 ) 4w o
Ga JS Ofg Aaliial) (& o ) palical g il gall Al gl ¢ gl Ao s pp s il Al quoaill
 Cslalal) £121 805 A sl (S Cladley cu il g & ge )l

o ey S BB € sl 33 Ol ) (Karatepe, 2013) du 2 céaa
LBl 8 Galalal) c Jead) & 5 A g e laia¥) acall g ol Alle Jaadl alii cpa JS G ABDa)
SLiaY) acall g o191 Adle Jaad) Ala cpa MS il Jan gy A8 1) # g ) () (A il Ll
Gkl Jee il B Gslany Cpdll Cpilhpal) O ) i) el By Jaad) & 5 A e Jaall
JE Al agdilliy b Bladil JiSi elaia¥) acally (griaing oY) Llle Jand) cil jlan
Gl jlan G 4B (Bambacas & Kulikb, 2013) 4wl gd cpidl s Jand) & 5 B agid
Adland) )90 Ll gS (2ulas B el jga9 agilalila A (il gall frac g Ay pdad) 3 ) gal) 31
4 3 ) sal) il jlan O A8Vl o BTl 3 ga sl e Jaseagl) il LSS DA e
O a3 Anadaiil) cilBSall g oY) sl cpa S O Al Al il < jgdal By Jand) & 5 L gl
Gl gl ) 53] (a5 i gl g ghat Adaid] 0 () ABLYLy Jandl () 590 L) o8 22l g Al gl
lalilall ¢ Eliil) o B g Jardl (i) 2 b sy bl i) dpandailly ) gl By 5 ool 5 gty
83 ) (S Jland) () 93 Ll g3 (Al 4y pdud) 3 ) gall 311 il jlaa aladiad B Jals A
Ao danil) A gally udlh gal) &l a) 3L 31 2191 5 ) g clBLSal) alai aladiiady yiS) Lo

Cranaly s M) g A Gl & g N g #1Y) Alle Jand) alal oy dB3ad) (Li, 2010) i

daliilal) 4805 5l) pa agiaidha (sba Cupdlh gal) & 2l g Sand) (3R 5 Ca AN 21 BV (ol gal) s )

alii of il < g dal g Jand 1 98 55 13) aalineall g Aaliially Ablatiall (pd gall Ciliaual g adinall g

aligSall oly Jard) Glge Jira (e STy Ak gl) & g pl) Aulold (e 335 o)) Adle Jand)

(o 10Y) Al ) il o) Al i) e JS Jadd Al g £ 1aY) Adle Jand) alail Adlidl)
wohslisl) & sl o Lt 158l 55 o laad) Jand) B)1) ey adl
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O A8 o g AL 61 # s 00 ) (Bergiel, et al., 2009)wl 3 cilua g

(B Y asall g qu il | gall) G jd ciliay gaill) Auans) i) 4yl 3 ) gall B 1) il laa

Ll g5 A i) 3 ) gall B il jlaa (o ApSe 43NS 3 g 9 guiliill] < g da) Cua Jand) & i 4 g
A8l L # g ) Japea g Al B Sand) & 5

Aalud) il ) Jo galall Y /¢

3 gal) 5180 e jlaa (A8 AL daigall cibaad Jal) pa diad Gabead) (o jal) e
1) BTl & g ) g £10Y) Alle Jand) aliiy 48 g mall 4y )

lle Jaadl alii oy ABMal) L& A3 o) & g ) Javau g g lial al) Al alina ol ¥ g) @
ol LAl bl Al (e A pana o) Ena Aaglil] il pdtiall (e daaad) (g 1Y)
Claladl ool Jaal) & 55 Ll g ol Aland) () 98 Jara o 1Y) Llle Jaadl alai ks
5 Lel Ao el Adle Jaadl alii gaadail b)) il jall el il < yedal g
ABdlal) Al B LAl o)) & g ) Jana 65 DA (e Aladl) Janl) 0 590 S ra g Jandl

(Afsar, et al., 2018; Dechawatanapaisal, 2018; Debjani Ghosh,L.
Gurunathan, 2015; Karatepe, 2013; Bambacas & Kulikb, 2013; Li,
2010; Bergiel, et al., 2009)

(Zaki&Al-Romeedy, 2019; Qasim and (» JS <l pd i) (Wil e
£19) Aol Jand) alad Gaadat Cp A8Mal) (B & el Jase gl 50N Rashidi, 2018)
Gand) a3 cpa SIS ey BN gl < pgdl g | Cadlh gal) (ha Cgh gally BLEEAY

SOt 3 gl Lgdlh gy BLEAY) o culadiial) 5,08 o 805 o)) & sui Ml g

Cheng, 2014;Karatepe& Vantakhah, 2014;) ¢ JS 4l s cuda) ;UG o
£13Y) o Jaall o33 50 (Zaki& Al-Romeedy, 2019; Younus, et.al., 2016
gl g g (Al o) & gu 1) a5 VA (a2 1Y) & heall g (g SN g 2 IY)
=1 £V Ca Ao (g gia ) (500 Laa (Al gl & g sl 330 Jand) alii ()

bl s e Jaal) alai AU JLEAL (Tian, et al.,2016) 4w 2 Caia) sl o
1Y) e Jaadl Al ) 8N ) Uil <o jLal g o o) & g ) Jasu g3 DA (e
pedila g (B (il gal) G 5 (g gana 33380 JNA (1

& sul) o Jaal) Al pdlaall LA 4ud o (Nguyen,2010) 4wl 2 cadia) sLusld o
Aa 1 ST A B Y as ) g ClLSal) g Adland) g qu i) e S 0 i) a3 gl
Lol gal) (5l & u ) (Giad o ) il

) ol Al Al ale s e A jall clad ) ¢ Lo 3 gdaa 23e U sludlu @
e Jaadl alii fia lgan Agsliiall gAY aliall o) s1) Alle Janl) aliS o sgda
) Aaldl Jua g al LS Ayl 3 ) pal) 3410 Aasil ia) il jlaall gl AS jLial)
&) Ao Jhia el o0 Adle Jaal) Al gaadat S0 JLSAL cuaia) Ay o A )
Nﬁl.nhu\g\ @@.ﬁ.\&\gdahg.ﬁ,ﬁﬂ\ & sl Cplatad)
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o) ) A 9 Aue Mt Al alf -

e el oY) e Jaadl alii Fia 4 pial) 3 ) gall 30 il jlaa ) & gialyl) liay
Apalall Baldliau) (§:8a agi) )38 g agdl jlga 9 agd slaa Cppnl (il gall (Sl g Gudat Baby 5
by L) (3dad 1) o2 Lee Aabiial) il aa agilelaia) dag) ga JMA (e Ao
ol g Apalily) 8ol 3 g «cpdlh gall ()93 Jima (RURTN g ¢ Ao Apaliii Aika) gag S
Collins & Smith, 2006; Qasim, 2018; Huang, Y., et al., ).</_i_all Jas)
(2018

E ol gl B el o)) Adle Jaad) ald il jlaa ) Gfialill Gy 5
e ple (381 g agaadl Cpdll QARG LR (G sk (e Al gall 2y a3 A (e Al 1)
el A0 5275 LaS Basae dyduli g cilallaia () paDly Gl £93R JLAA) (e YWy AS )
Ligal) agdlanl g Auadll) agad johil 4lSa) ) Aaliiall Cppaidlal) (udligall (e
Al gall g Janl) uabia (i ABVad) JLaTiud Jabila o ad (3155 Laa AS pdd) A8 agagdiig
A sh (ulad Aadaial) dad i 1AV &y Ladie Aadiia B i 8 gy (uidh gal) gad g
@ils ol A Ay grua S Jard) & 5 Jaang Laa daliilal) g 4y g8 oyl g g3 (0 9 disen cduali)
GO9S L Gl ) Y)Y old (el e 3 dle (Juadl AT (lsa b dalial) A galal) cilil<al)
S e AY) g Jualgilly Jardl agd Ll Jgul) (a gy Jand) Ay B aidl)
Sodkall  agule caall e mumayg dalaial) gé GAY) aa Llgl
(Dechawatanapaisal, 2018; Ghosh, 2015)

e gl ) aant (B Uiy 1590 (il Jia) 38N et il jlas caali
s aal) ES) U Lo cAaliial gn ¢ 588 g g el 51 5 s mel 5 gl
Y (Aboul-Ela, B. 2018) 4wl )2 gl & Ll g, Auda ol ¢ g ) (383 o ) il
& paal) dgid) o 2ae A Al &gl g quuaill G dnla) bl ABMe asag
A B A Ll Jie)pa il aad clujlea A e clabiiall (Sayg dualdl)
ail e O Sl g el lgudilise selad o) (Clagleadl AS Lia o) Al
o CrAY) g Tl g Sadaty daliiall JA1a Lgigas A ) agilamy agd laay
el Adgll e oAl A B Aladiaal) 3 Ludl) L) 3 LYy Jaadl (lSa
w3 ol masal ey ,(Dechawatanapaisal, 2018; Jiang, et al., 2012)
Y agaly Cpdlh gall ) gadi a (A gl g gl g il (Jla) ad) gall 3y S Cilea sl
(Karatepe, 2013a; 3 staally ddai jall dpauailly ) gndill 1 g gk (g o) 5ilS Laiid
08B sall &y Lasie 435) (Karatepe, 2013) 4wl < il g Afsar et al., 2018)
a4 CBNe Lgd B gt Ay B () glany agdl g £10Y) Addle Jaadl aldS cilu jlaa ) g
3299 , Al gl & sl e Aglle il siesa e Al gl 20 ¢ gaile agdly g rdy
pedIan g daliiceal) aglabed o) Aol & gua sl (o Al jal) iy glaall 53 ¢ g5 gal)
LAl | gy (o ariSas ¥ el g dpaslii) AR g i g) i s ISy o35 gl
A pal) a5 ) il
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Al il jlae (p AdIEe clBNe A o ey ARlad) cilud Jal (e JMA (e

Aisea Ao Sl Aual 3y 585 ) Riallly 5 n Laa (islisl) 2 gua ) diagly 51991 Al Janl

Eoml) poglal agaghy Cudlgall o gy sIY) Adle Jandl ali slayl gkl sae Jsa
& giadl <l la) JAa salay g Audh gl

dge Maiu) Al jal) /¥

Joa 4dlising cliby Ao J gaall ) cdan Lo Saia Al 3 ¢l Lald) cuald
Sgil £ g f B ol Llle Jand) alad il jlaa IS of (amy (Gaadali (5 Allaial) il pudigall oy
&) asgday dlag (il gall ) ) (g gina (o i gh gl () ABLYL Ly gun (i Alilaa JAN
o ABilaa B gil) £ g Al ga (a2 B e Abe ALlBa DA (e agdilliy AN A0 )
ARY) & gl pa)cili ga €Y Caly (OLal-pleal) dasd — plaiiy) ) ABNAL) Sl ) ol iy e
025 (Y0 V) il s DA 0 cla¥l- Jsal) (o lail)- jreail) g LU - s -5 LAl
e £ g Jand) aldi Cila laad Gl e V) Qe Y v e A gSa b s dgidie slaling daild
(ABsY & sl

(e S ) i B g agia pualiual) (pa Lgman ad Al clibd) Jalady Lalyl) cuald
(A Y Ay Adad) (e Yo ililaY U g) #1091 Alle Jand) alad il jlaa (pa 2and Galalal) &) o) 28
(AT @@lgr ddal) (o ¥ lila U g) A gl) ¢ gua )l dladl Cpalalal) ) pa) gL ) Lida) Cpal g
SN € Ay Jaad) JA)a clBall Aly 7 AY aB) 50 ¢ ga ) Slagd aalS danzaill cplalald) &l ) ) g
ah G g Jand) alaS il jlaa (A8l dagadal cpalalad) &) o) B e (lEAS) guilial) < yeda g
(AV N Ay aghia ualiciall e ¥E LY L8 g) 83 ol) & g )

Lalll o<y Ao DUt Al al) gl g An€al) cliad jall Gbead) a ol DA (e
Gubil U ABNe s g b g ey ik 08 AlaY) Aglae B Gagl) Al yaal
4 el dgid) LA Galalall 88 ol) & g pllalanl o £ 1aY) Adle Jaad) aladl QLAY il jlaall
A paal)
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ARl Al jal) gz gai o€

& gadal)
48 3 gl
b g & g ) ) Adle Jaal) Al
. . H3/1
Aadlallf 58 gl Gl headl a0 il fan
H3/2
— .
Jay) g 1) 2l e Gl faa
H3/3
— /
- Cpsaill 53l Gl Jaa

Al ) (29 b -0
daa Al o gy Coaladl e ja) Ci Agiluan) AN Il 4y pina (398 LA JgY) (2 Y
Al | uiadl YAl ganal) il piiall oy o)) Al Jaall ald Mag) gaadail Aol
1o 4 b (a9 A ED ) Al T (2 Al LIAY g (0 A e A Laia)

A giall £ g s Calalal) ) ja) A dgiluan) A1V cld &y gina (908 a2 55 1Y) (o AN il o
Cuiall Bh g £ )aY) Adle Jand) alad il jlaal Al o) Al

< giall £ 5 s Calalal) &) ) (B dilian) AN 34 gina (398 20 68 1S o AN (2 Al o
Lo laiay) Al Wd g 10y Llle Jand) alii el jlaal Al L

sl @ g s Calalall ) ) B Asilian) A1 I3 4y pina (398 20 g5t ) o i) (2 A @
Bl Baal L g o 1aY) Adle Jaal) alil il jlaad Al ) A

daa Ay latl) & iy Calaladl &) J3) Cp Agilian) AN <ld 4 gira (98 dllin o A (2 il
i Aeldial) Aal) | (uiad) JAdi o sanall il piiall WBhy L83 1) & gu 1 Sady Al jal)
1o A AN g BN (e 208 ) dapdll 5 a8 JLEAY 5 (o)

A gil) £ 9k Clalad) ) ) B Axilian) A1V cld Ay gina (398 2255 Y (8 LAl (il o
Cuiall U g Ak 1) £ gau ) ey Ayl A

o giall £ 5 s Cplalall ) ) (B dilian) AN 3 & gina (398 20 8 1S o AN (2 AN o
Lo laiay) Al tad g s gl) & gyl Sy Al ) L

& gl £ gk Cralalad) &l 3 B Axilian) AN I A gina (39 aa g G Lo il il @
Bdd) Baal s g Auda gl) & g l) Mad Al ) dde
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213 Adle Jand) aldd il jlaa Gaadal (udlh gal) &) 50y Ao 0l ABNe Alla ) (o Al
(o) Al a3 G 8N SLEAY Ml il Jae Ayl o gilly Claladl A gl & gu ) Ao

1o A 8 (g b Ed
Sy L) o o ) jlgeal) 3 a0 b jlaa (Gadath (il gal) ) 530 1Y) (8 AN a8 o
oAb sll & g )

ey L) By 132 0 il jlan (el ol sl 530 3 A1) S0 2 o
oAb gl & sm )

Q:\SA'.'\S\/ASJWU o dll 3ot Gl jlaa éﬁhﬂaﬁkﬂ‘ &) « Gl u&)ﬂ‘ uadll e
i) £ gl Slasls Lol o

Aol AL} il -

SAdY) CalaaY) (aBad ) A Al Chags

Al il jlaa g o gl A ol Ade Ay il gial) 8 cplalad) &) s2a o il )
A Al Aie & i) Jal el Al Jaal)

& sl a9 2 ggiial Al Al e 4 jlaill A gid) 8 calaladl &) 80 sda Jo Ciadll Y
il gl

& sml) Al (i g Ag sl A giall B Jaad) alii s jlas (ol (g 4BVl dala sy ¥
bl

BT & g ) dlasl e ) i ST o )oY e Jaad) alaS il jlaa ¢pa bl aad ¢

4l pualind) Araaly 185 ot Alhga o Soail Cluagill (e A gana apali 0
AAAAl <l iy JAN Jaadl Ay jaalf

A Al dsanf v

A0l gad) e Lgtisan ) Audlad) A yal) et

o1 Al Jand) alis — 4 ) 3 ) gal) 308 8 Laed Aaad) asaliad) aa A all gl | Y
Al A ad) CLUSY o) Y i) Sl 8 diaY) cllisl) 8 a) e alada) cBY g
S e ) Y Aiadail) Al g g ol g a ggdall cl gl

A3 pa Lald g A paal) ULl dalgll 4gabaBY) 3 ) gal) 2alS (o pdil) puaind) Araaf Y
4 i) pualiall B plud (e lgo Jasi e g Adland) () 5 9l Al jal) Ciallsill & g3 30
Lol odlaly & gl asgde Al alaidY) B ) 3 Laa Adaally 4y el
Cilaaiall Jaa 8 jeatal) g 4 paall 4yl jualiall o Adibladd) gy dslaia¥l g

playl g Al gl # g ) £ gun ga il gli AN Ay o) LSl B A B0  Ala Y

ABdat) Jalailly cl glis Baa) g A 3 (e oIAS AT Ay o) cllisl) b Ll ale aa Jo ¢
4 i) ) gal) 311 e jlaa @ G gfiald) Gany gd e Al ge)aY) Adle Jeall i o
Al dgid) pllad B A5 gl) & gau 1) dla) 5 Asanl )
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Saady o) il cpa BALEELY) (e Al Al Jae pURRY B 4 i) ) gall B0Y oSy L0
Gl e & gid) b 4 pdal) 3 ) gall 3130 Lk A1 £)aY) Alle Jaad) alii il jlaa pai
pedilla g 8 olill g agilalile B ) 85N g ¢ guu plly (ol gall gl ol

g =Bl LY ZA

Al g o sgdall sola¥) Llle Jaad) alii Y /A
asgiall Y

30 gall 310y Adlidal) il jlaally agalSY) alaia¥) B gad dllia cilimudl) Ji) gl dia
Sia wlail) o il jlaal) (pa A gana Jadi (Jandl B laby dualdd) cilaliiall A 4y
S AEN a9 (Jard) Ghal g ¢ painal) o ghail) g cu il g cJardl (38 (il gal) AS JLiia
A L) cld 1 g Adlal) o109 il ghena cld 1 Ll otia JSd Ciluag N g 5 1Y)
IS Lgndli ga Jala A1) cilabiial) Gy AEISY) e EUaS) 1 lad) o) 3N o) 11ALal)
B pdilsa 2 gh iaiun caa oualf ) agililSa) s ghi g AEIY) (e A pgd gy e
L)l (e dadli pa iy giea (G383 DA (o B pdilsa o 21 gy o)) (et ok 00
(Ansari, et. Culalall ¢ )93 <Y dra (audltg ol 51 ol Apaudaint) Adaf gall g AUl gl

.al., 2018)

alluad) CER) ) SD aa g Lag g Jerl) ol dlad g p ggda J o (3L gy o

Ala o)) LaS o ggdall o Jalall die ¢ gialydl WU AN dolaad) g Adail) of 4y 00

kit mllaas ¢ gialy addin dua b jlaal) Al Cia gl Jaad) Judl Jga clddia)

High Involvement Work )"4dall sigia¥l alii o AS liall ddle Jandl

A jlaag @l ) B JASY (il gall Aaliall e jdll Gojai dpeal e S (systems
(Boxall &Macky, 2019; Butts, et al., 2009)4; il Lalud)

High-commitment ) "alJi¥) ddle 31" plhuas Gfialy (any addil
(High-performance HR ) al 3N 4le 509 «lu jaa sl (Management
Sl AN g GBS gal) ol 2N 3a3a5 A Alladl) 3 0aY) 493 e o gl bl practices
(McClean, & Collins, 2011; Ghosh Y« Y+ ,d3g A) 48| all Y 31y dala
& Gurunathan, 2015;

High-performance )s\¥) ddle Jaadl cilu laa pllaan g A1 ¢gialy addial
High) s 4l Jaadl 4aiia 4 , (Human Resource practices
High) s 4de Jadl clujlae i (performance organization
Aosall 30 Cluslea (e daja oo il (performance work practices
pdiiadf LaS, Aaliioee Apedlii 8 jaa g adl o)aY) (Gfad Ciagind Al deaad) 4 )
Strategic human resource ) 4 sl 3 gall 3 )2¥ daadl Aud) Sl jlaal) ¢y g AT
Ga Alalsiall dajal) it ) iy el ) s LU (management
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,Adlad ; Datta, et al., 2005; Han, et al., 2019 ) 43 &l 3 ) gall 3 )31 cba jlaa
(Yo VY iy
edi 08 maill ABliA. clathias | gaddiad B cpfiald) ) Aald) g 58
Gl jlaall A8 gana (A 9 CDIS) aa oY Adlg ,Lgﬁﬁﬂb.ul_ud\ wedi g o ggdal)
(e Ae gana Ll o opfiald) alina 58) Cua ARl alial) G Ui 8 deadicid)
dadil iy Lajli dadlay Lid) dlalsial) g d8udall Ay ) 3 ) gall 313) b jlas
aladiag Aal) culiay LS Apaaiil) cily jiall (e de gana (Galald Ciagiad ) daliiall
g Lald) addii Ade oAbl bl ol 8 Aol S8y clallaaal) dlli ais
High perfprmance work system HPWS &aull ¢fia A o)) dlle Jal) alas

& O ) A il 3 3al) il Jaa (0 g a" W 1 HPWS i
(B AR (g glana Cpuunt LaS (o 81 )38 (3RS 5l jlgeal) a3ty el gall AS jldia g
"B Al BN g giee Mg GaBgall g oasadl adadll jiady Jaadl (lsa
O allS" Lk (Lepak et al.,2006) Wi WS (Appelbaum, et al.,2000)
ol (e ABlaall 98 18l g « ST g cuda ) ABalgd) Aday) sial) 4y sl 8 ) gl s s
(Delaney & Godard,2002) W sias Lais | "335ad) (pa (5 gimun Aol (g s} Jlal)
¢ Fina ol daalual) o ¢ glalal) guandil JNA (1 cpalalal) g 3 1aY) ¢y 40 glast A8
Alale 5.8 algy AN ) clghiyla) g L laua) g aiil) 23gd 381 aranaill JMA 3 gl (e
(Chang,et al.,2018) s13¥) gilii o Al S5 dule i i Laa | Jlas g Ta) 3 s
Gl jlaa (1 Badae Aid g5 Jid HPWS "¢ (Bohlander, Snell, 2004) Siay g
o) AN g A g g il gal) 48 jra (ha 35 (Al liland) g cJard) JSLa 9 Ay yial) 3 ) gall
B el pudliil) 38al (bl & daddiaa el Y edd (<E By g yally
Aadd Laidia g Aalaial) A i) aa Laguia (bl (o g (358 Ladie Lald cilg il
(Fasbender, Y+ 14 ) dakial)

L) ) 31330 A s Aliay £10Y) Adle Jaal) alii o) cpfiald) (e 238 5
G 4yl 3 ) gall dsai) ) BN e Liag o 8 L jliely gl ¢dg pdal) 3 ) gall
Ban) g dajaS Lgasauali oy Al 4y i) 3 ) gall 3130 il jlaa aaY aURI" Ll G as
O Tudan 4 (g JSdo pb Judat g Colalal) palil) g & jlga Jujady Cpmad Cisg
WALAtAll Auudlial) §ual) Jiluaa
(Lepak, et.al., 2006; Boxall and Macky, 2019; Datta, et al., 2005)

W e s18 Llle Jaal) a3 (Theriou & Chatzoglou, 2014)<é

(8 Cpaald A e il p)aY) el daaaall Ay pdall 3 ) gall il jlaatt

S PAaudlinl) 3 Al A6 jalaas ¢ slaladl aladiad JMA G ¢y slalad) Agalil) g cal 3l g

il gSa ) pellaaal) 138 anedi SO (e Lgdy ol (Say 1Y) Al Jaall alii o)ld 13 a9
"JAS ‘;'LHJJLAAJ c;\éi’ callai m :g-h A3

Uaiie de gana Cod 4 paudl 3 ) gall 3418 il jlan o) ) aUBTY 5 SE juds

b JSa8 A cila jlaal) (e A e Lgdia s L) BRI Aty gy il jlaadl (e A Jada g
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pdal g Al gialy Ciry g o) aguany Galaladl G g B0y Cnlalal) (py Jo )
da DI g Aday) sial) 95 Julatiall claleat) g il gl g Adadisl) de gama’ Al 4 il 3 ) gall
SR A pdial) 3 ) gall aUSS (0 0 sgdial) 138 7 sy g (andil 8 ) ga o Bildadl g okl cuiad
S8y agdilBi g £10) Ciags Galalal) BeliS y ghaill Lgaranali aly Al Cili jlaall ds gana
Laldis Lgda g Lgaa Jaladl) cany 4558 jall il e laal) 038 (385 (Sl g dddeld i)
1Y) BaLH Lpasaal Ay Ayl 3 gal) Clajlaal a3 e HPWS Jwidd dua
dabiial) Al i) g (Bl JSdu panali Ladie duald g LaliiYl g (anlail)
(Collins, C. J.2020; Lepak & Shaw, 2008)

A ) oLl

GHS) yeday b oo Adle Jand) alaS ciligSa of el Jea Cfialyl) o) ) il
HPWS s1a¥) &l Jaad alii (Huselid 1995) aud cua dal) (e diaa 328 Jsa
A jLaall g Jalsh) LAY g caalagill g )oY B0 Jadd Al daBiY) (e de gana )
S5l da Jaldl) il @ jalaa g 81 gal) o Al ) sal) g (il gall daa gal)
Sha sy pdad) 30 gall Abpad Lol el (e 20 Jsa ol Adle Jaall Al
Q&JM\J»RJ\W;,&M\L’J&@ﬁﬁ#}&ﬁﬁm’wﬁﬁJﬂUJgﬁ‘g‘
( Chang, et.al., 2018) ik gall &S jLiall <l jalaa g Ak 1) (aY)

Gl g ¢GRS il gill) A g dlagl day i Jadii Jand) a3 o (Liu, 2010) sz
( Zaki, H. Salah.et al., 2019)ashlall siady (slaladl 4S Ly ciiSal)
coall) A Ml Ak PA e (Michaelis, et al,2015) Al il
A jo @il (s duaglll 7 gagy AN i g AS JLiall g LAY g
palig ep)a¥) g gl « Apalil gy uil) (e IS ) (Escriba-Carda et al.,2017)
Al dagl an L Lol (A gl el g el I AN JASH A AS jLaall g ¢ A gl luall
i gl Adae) Jadid dladl A (Shijaku et al.,2015) dalps sy Jandl
A il oy ol anliy (o)) Adle clujlaal) BEKay (ool qu il
C. Kundu& (s JS dupn galelii Lady o(ddjaal)l o daildll cyLa)g
o gl A A o (Gahlawat, 2016; Mihail & Kloutsiniotis, 2016)
(Bl el g el I AN BAS) A AS Ldiall g o slalad) DML g cdalil) g cay i)
O i) daal e gl (5099 B0y LEAYy QUaSELY) g Adl gl 7 guagy
aaf B jualial) Gary ey G gashs Crfiall) Garg 09 4sh s e dagl) G SABERY)
8131 3410 5 Juabia juaie iad o) Say sad) Of Gand) ey JEA Jas Ao dla¥)
il ol ) ey Cnfiall) Glang o gy g Laa (g puaind) e 9 AT a gl g AT | paie
SAsall b s sal) JaN Asady g AT p gl Ll Jaal) oS pualic (e Jilua pais
A ARl clalaall alina cpadal ) cfialdl Gl (e JAT alad) dllia
b g (AS jLdial) g CSaill aguad g ¢ 381 gad) Baly 3 (ol gal) il Jlgea 335 1 g0 Ve
(Appelbaum, et al. 2000) A £, (Bailey, 1993) 4 il zgalll o Uy
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;e All-adlall s )38l (Ability- Motivation- Opportunity) giseldl jus) ada g
il gSal) A AN g g il £1aY) (d JY) 3¢l U899 AMO gisads fuaidl e g
Gy cijlaa (e JS el B s R e )99 gt clissall oda (g g dsadll OGN
Yasir 2019;) dJadl o\Sa Jaly bl glal alail a8 adlgay il jadg

(Appelbaum, et al. 2000

dau g de garal dpamlia Ao lua pa dl (AMO) sl cfialill e aal) ardi) S

L gl (HPWS)s1a¥) dlle Jand) alas ciluu jlaa Jiai Al g Ay pdial) 3 ) gall il jlaa (30

glgia¥l Alle  agpdall ajisall Bl Glujles Gfialdl ey Al LE
(high-involvement human resource management practices)

(Boxall, et al., 20019; Bello-Pintado, 2017; Lepak et al., 2006 )

J(AMO)zigal clua B o ol dpaluad Sl EDE 3 Jaad) ald Cilis jlas Ao Lua ol
A0 LS rda il Aala olal iy Y 13 of Y (Jiang et al. 2012a, b) Laiy
il jlaal) Al 0 5, Jand) (S Ja1a 3 B & gl g 1ol B o101 Adle Jaad) ala il jlaa
A olady) a5, 8N (5 siall o < jall) g i laall g <l lgall o1 ) 5 6B Led EDI
Al ¢y gialadl U Al il jlaall aaed cuiail Alad) A jal) 8 4uds ) ddald) Jaas
DA Aol cilujlaa EOG L8 o)) Llle Jand) ala5 Sagl arand (i%al g Jand)
(Gardner et.al., 2011; Lepak, et.al., 2006; Stirpe & Zarraga2017)

45540 <) jlgall g ) a8 Cpaad Ao Jard Al Gl jlaal) Jiad e jlgall a0 Gl las ®
G Al Ay ) el jall g (AR Cmill g JLEAN) A (e Galalall 48 el g
Sl lgally @Al (593 Galalal) (e Baaia Ao gada g ) LAY Llee
SalaiY) g @l lgeall a3l Ao CiiSall qu il Jangg AL ol (il A D) G laall g
o Waling AN @l jlgally Cplalal) daal kil Ciagiaw g Cplalall gal dglagy)
i) g Al agles

3962 4 g Ao Jarli AN Gl jlaall (pa AS gana A 138 gad) / @) gal) a0 Gl laa
£ il glea (galasi! 4o DU ad) gal) g 380 gadl adi g Jaadl cilaa) (38ad gad Calalal)
L gall ) clila gail) il o )aY) aniliy ) ga¥) g ciliay gl b jlaa Jadil g 4adli s
el o Adlaadly ds cisgs Gulalall Aadiial) Lgashi A1) Adladl e g Alal)
Apdly o g AN 4 pdall ) gall 18 il laa adl (e g8 131 GAdA gal) Ay pl)
A9 aS slea g Cralalad) o 1af iy e o i 9B gl) 214 4l Alas (a9, Cpalalal)
zlacad) 5 219 anlill Al g pulaa 392 9 DA (e 2101 (5 slesa Gpeal T 33 juias iy
il Al e ol clblsal) g 38 sad) ank g agdlal Ui e gL clalall

A g AN il jlaall A gana ) sadd oSl /AS LEal) g pa 8l el Gl las w
Sand) (58 aladind A e JBY) Apadaiil) ey giaeal) ) cild gheval) g Aabiad) (jlay o
Jand) ) ALYl (Adlal) gl gaill (o B b gy Calalad) AS ldia g 30y 43503
O Jladl) Jual 531} (lan g Aalaial) Jata Jand) Ll J ga il glaal) AS jLia g JA3 o
A wasall s Jaadl Sl g il guall (8 jpatl) o cplalad) auand 5 5 1aY) g Cralalad)
Aalaial) d&‘dgﬁﬁjﬂ&&j@bbégﬁjdgmﬂ 4429
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il jlaad a2 Jiad Al AN cla laall 022 ¢ (Gardner et.al., 2011) L&

By ladl ¥ ara g Jaad) & 5 Jara g Galalal) pliay o Ligina gt o108 e 4 pidl 3 ) gal)

£19 5 ¢ Al £1aY) cpa IS (B bl el LMY slai¥) o3 (Subramony, 2009) asiiu

O Asina dplay) 4B 25y ) Gald) Juagi 288 dalilal) B slB) B A2 Ny Ladal

ALaYL (Al g Aidill o)aY) B Jiaial) dadiial) o1al g ool Adle Jand) alait DAY il g<all

Crlatal) Aadla 5 o ) JLall (a5 3o S0 agen 3330 Sla) 03 it g cplBal) A cplalal) A ) )
(Y2 YV oilha) Aadiiall Sl e)aY) g

A 1Y) o b il 210 Alle Jaal) alad alad g o sgday aliial) alaiadl | i

Crind) DA ¢y gialyl) alB 888 aBail) ol gaadat A AN cilaiiall JaNs Gulalad) o i cilalaialt

Ala o ) el pal) @il e Ll Gua o)) Sl Je HPWS (Gaskai il Al s Gasaialall

1Y) aeat e el o)) Gl ga (pe Bl e Jand) alaS Gaadail dlag) <l il cilddle

(Appelbaum et dakiiall dlad cpmnt g Laliil) 805 Adliices dpadlld 3 50 (Gaad Alal)
al. 2000; Boxall, 2012; Subramony,2009; Cafferkey & Dundon, 2015)

o s Adle Jaad) alal Gadad Al Ll oy cuaia) A cluad pal) i Y)
Eua adalide g daula & @ili < gl (employee outcomes) cmili sall cila i of il
Aka) gal) LS gl A0 o) La ) o o108 Adle Jand) alds gaadail dlay) e 5l ) < L
Escriba-Carda, et al., )cslalall s Siy) doladly g1y aaiill o) ) dalatal)
Wang ) deasdl L9 4asill 3525 « (Michaelis et al., 2015) 4xadaiill 4llaill 9 (2017
( Wang, et al., 2011; Messersmith, et al., w3 @il cilily (& Xu, 2017
caid o elal) Alle Jaal) ali3 gabait ey EW Y (2011; Harley, et al., 2007
LAY Jand) ) 98 f Jandl & S5 Ul g8

Cplalad) o Azbline <) 180 350 9 Adilal ) co LT cluad jal) (any S )i ¥)
o il gione i o) N iy giena BaL 5 (e S8 ad o 1aY) Adle Jaad) alii gl 6] 2 (e
Jaidi Jaad) plii o (Chang, 2018) s, (Ramsey et al., 2000) 480 sh 3 sl (s
(Topcic, 2016;) iy ,Jandl 48US cilygicea ooy}l dngil (piligall Lajl)l gidai B
S Alle Janl) a3 bl Laluaal) Al o) b gall e sae £ ) ) Heffernan, 2016
oAl Jia Jaal) aai gadail Anlud) JEY) (e a3 (Srivastava, A. K, 2014) gl 85
Gl clgius gy (Ogbonnaya, C. N,2015)denll i babyjy oiligall dnld
Oalalad) Gaand dpladl) S slaad) (5 glana 3245 () ABLEYL | Ak ol L)l (5 gisa QA
Ll milis Y (De Silva,et.al., 2016) il WS (Joy, M., & Assistant, J. 2016)
pli (gl (LA gl el alandl g gl hagiuag ¢ Audagll (318N g ¢ 8 gl 3 AaY) Jha dla
LS s A i) LAl ga o s )aY) e Jand)

(Job Embeddedness) %) g a sgiall ;A3 ol 7 g ) ¥/A

Jard) by Jaadl A8l Abaldi 43 adly O (AsY & sl psgda Jsba
JaN Lelaialg Luadi 1325 15 5o Cniligall guay S g i DA (e ciligall g
9 ,( Holtom & O’Neill 2004) Aaliial) 4 Jaad sdl) aainall b g daliiall
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Bl & Calaal) Baa (pe AN Alucy oS Al 6l) g ) o slaie ) AlSa) (and)
cila ¥ aa ¢y olalaty adipall A3 gl & g ) (5 giena (593 il galld (Jardl Ay JAN
Balaadly  gral) g agilialis) 84 (B LetDladia (Say dua B Lgdl o B bl s ilaa¥ g

( Nafei, 2015) Jaxd) di Jala

Ao sana pgdl A glaas Al sl) & sl 5 3¢da (Mitchell et al., 2001) p
Laadil) Jal gal) (e Ao gana” Al o 4d e g aglas (8 () sy (il gall Juad A Jal gall
Jla Jaadly dlaia Jalge Jadiy (il gally BliGaY) 8 3 i3all dullally dslaiad¥ly
Al A1) Jia daiial) g A el g gl peatinuall 5 8 ) olad cila) i) g Apadl) Jal gad)
4 9 (Holtom & O’Neill 2004) aaiaall g Alilall g Aaliial) 7 & 3 EY) ola
8isal) dllall g A Laia¥) g dpudil) Jal sall ¢ 3 e 43l (Yangh et al., 2011)
dail gall g ¢ Jand) £3ka ) aa cildlald) Jia Jaadly Alatia Jal g (A g (il gally BlEIY) e
o caal 098 Al aainal) daad dadily Jand) clillaia g gadddl) &l jlga O
BV slad cila) NIy duaddll Jalgadl Jia Jeally dllaia y& Jalge g dalaiall
o)

Jal ¢ cralalad) il ) B e <l il pa dad g Ae gana Al gl) g ) Jiag
(Jaadl glBaal pa Jan) g ) Jaadl Jala Jal e Jadi cul pilill o g cAaliiall B o)
Lo cald aainall Lasd dhddly diligh cldlaiag Jaladl @il G Aail gal)
(aainall g Abiladl g dadiiall z JLA 3131 slad ol JiY)) Aaliiall z A Jalge ¢(Aaliiall
Gsd Y Jaad AN Jal sal) A ganalt Ay A 5l ¢ gl ciry ) laiall 138 (e,
ptlary Culalal) Bl ) A0 43l (Lee, et al., 2014) 4 5 Adlall agitliy 8
Chuagy " (dpaina) Jerd) A Jalge g o(Apahill) Jard) JANa Jalge o gl
QS g Sata g g Tille 2 (9 Apdn i o 4B o) & gau ) Cifialall Glany
Al gainally clelaally slaal) Jadi dillay Ay deladal byl B3 (a
(Kale, 2014; Zhang, et al., 2012; Afsar, ) "dasdl g & i Ja13 &) g cAgalal)
B.,etal., 2018

&0 psgda J U (AW 0 gl (o G gmt) o g Ll rialy Crfiald) (any ol
Lasie: &b gl o iy 3,80 ol 13 Janl) 5 psgde (S o el 4bilhy B cilh gal
08 Ll ¢ AT A Lay ) ol cddla S (s AT Qi Ui ¢85 ol ol ) s Q158
& sl AN A g 31 Sl g Adda s daliall (gAY Auili o) Jilagd) g Aglal) il g
Aagijal) Jalsall g ¥ Alaliie o Aigdg Ciligall sl o) Cus gl jshiia (a
b ciligal) sl B Aaliiall A AL Jal gl aalod Laily ol daliial) of 48 gl
pogial Aol g1 311 03gd caaysall Jil gl s (Miitchell et al., 2001) g 4l
gl cona o S LB £ el Al ol Y L G o alisl e
J31 s 4l Ao sana 08 a5 (ON — The — Job embeddedness) (Al & gu
Jtay A ¢ gu )l Gy callaiall 138 (a Aadilall B Ly A0 Juad 3 Jaad)
(Ng & Feldman, "4dal) agdiliy b ¢ sl 28 Jaad (Al Jal gal) 4 gana
2007; Zhang, et al., 2012)
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«(Off — The— Job embeddedness) > & & gm il AU 3l ey
Jia cdgllal) atidig B A 2l Jead AN Jead) A @) fi3all gl o B de gana
dles daliiall gl Aduds gl Cals gal) dBDe 8 Y ",U@‘Y‘ 9 esBaal) g 3
(N Taliia) Jaih a yaail S0y ¥ g cJand) @ 0 (uSlaa o ggda 3y (3 Ay ¥ gad i
1099 el Lay) (Al g Laa LA Jal gal) o S Lad) g, Jah dalatally 410400 Jal gal
480 Jal gal) g0 oo Azan] Iy Y Lay ) Alaliia gl 4SS 5 Cilh gal) £, 8 Ll g Lo s
Ldlll @l figall e Ao ganat Adly Adagl Fgudl oY) 13 jlall Gijag
Jala ol Al g (s g8 Ae ganal Adly g 111Nl Sy o 55 AN Alall g A LaiaY) g
Zhang et al., 2012; ) "4akial 3 clad) o 3,80 jad ANl g daliial) £ & o
Laaill g ¢ 31 gill g cday) g ) (o g ) A5G # g M) aang (Murpy, et al., 2013
(Ampofo, E. T. 2020; Ng & Feldman, 2007; :da) dlil (e L Ladd g
Zhang, et al., 2012)
Fit dalaiall aa dail gal) / 38 g3l o 5081 oY ol

Cri g QAN il g <l a8y Galdatl) A o Apandatil) dad) gal) g (330 5L Ay
dan Sad elaia¥) (38 g8l Ll (@l pailly i jlgall g o laall) ddu ol ciludlaia
a Al gall o Calh gall) 3408 JSaii g aainall g 3 Al cilalalal Gy alawaiY) g (gl
G Al b o) Cilaal) g ¢l gl) Abiiinie Gl Jalad (e dauiay La 5 gua (& daliial)
530 Lala fadae dluia g Lpadatil) 4l pe Apadll) 4ad (31 g5 sday clghidas
O 4SS AN L) cltbial) 81 68 e Jady Jand) Ay aa 315l o Cilh gal)
il gl s cA)d Cilh gal) i cildlatial) Gl CuilS o) ga oglaks Auida 6l) Aalgea g2
JS 92 Lay il gal) ALY daidla Jao Ay o g 1 e Aaiiall (ol gf el ) g i laall g
(Ampofo, E. T. 2020; Mitchell et al., 2001) alg= ¢ 43l

sLinks dad g /o dalaii cldle Al ply o 5 Al oLl

Cr AV 5 AN G Aran 1) € g Asan ) CBBat) g) Jayl g 1) o) c¥Laly) s
clidle 440 il 348 (Karatepe & Vatankhah, 2014) 4a & s Jaadl Jala
TS QU slBaal) pe Lyl 45 68 cilidle g (Apaalii byl 5 ) Janl) B A ) a Ay 68
Al ¢ a8l g Alalila gl Alas (B e 4y B A8 ) Agal () 9Smn (e laian) oyl 9 ) Jand)
o3 b g LalS Ad) ) yadi bl pall o5 W) (Lgi 6B gl Lge 93 Cua (e ALEAS B Ja) g )
ddalite o Addlig  JAN Caligal) Eouy s adip)  Lals Bl
.(Harris, et al.,2011; Holtom and O'Neil, 2004)
:Sacrifice dakially Jasd) 4 53 Jla 3 dl Lelaady il Laadl) ;MG

(Jas £3a ) aaiaally of Aalaial) i A olly Abal) ild e LuEYL Lauall) gla
Aol & i B A sie Lgde A il gal) o G A (4 8 clBlaa dala L) Ja
da i) A8 ) i) s WS, (Ramesh, 2007) Skt o Lila dadiial) f
9l cAglla ARICH S o) g Apllad) ATl ol AS 5 ey 3R Lgdaady (i gau (A Adad)

AY YT iy (VF) aaad) - (A) alaad 8yl A jlail) ciluad Jal) Alya
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pd 5 Gl Jard) £ OB gf A AN (a8 oplalh g ) RN 2 e A e 4y gina
Adila g ¢ AN JUE) A ggw o LS (Mlitchell, et al., 2012) dub clddle 3 il
Ay Ll gad Alg e o ol (S s ALy o AT Al g ) ddlad)
Wb Ga B Adall 4dily sad Al claladl Lageda Jilad) ol ga b Aaidlay

Adlad) asilh g & 5 B Al

3L o s p e AU A LA ol & gl o ) il jal) Glany gl o LG
Shehawy. Y., etal., 2018; Y+ \ Y s ghaall) Jaad) & L) 5 (add g anlaiil) o) AN
oS 4l ) ( Fasbender, et al., 2019) _tals (Afsar and Badir, 2016;
cady LS Jaad) o ghudal dnbead) U (pe RS CGgluadS A8 o) & g ) e Slalic )
oo Bohaadly el YL cplelall i e Ciddl B Lala T 90 ¢ s
S A o8l L) ALY (Y)Y, el sl) Aaliial) olad Anludl jeldall
s gy (Karavardar, 2014)Ad sl o)) g daaial) A gal) il sbas
Ak gall (e OS5 Agshsa Bl ) ABMe A1 LAl gl # ge ) o (Nafei ,2015)dul
L) Ldl LS Ay paal) il Aligal Adigl s1a¥1y Adael Ly dsadaidl
Wa ) Ll LaS | il ¢ gu jll g Alland) dlagd G dgginad) A8Mall ) (YA
(o lail) 5 5180 g dadadi et o s gl # g )l Sad lag) AL L) (Y Y4
Eomll g ginall gyl LAY o (Y0¥ bl Al o il casiy | cilusal)
Aaliiall dea aon B A

sduanl) 3 gaa -4

Aalal) (Aia¥) g Lalidd) g dalall) 4ol & gid) £ g B o Abadail) ) jal) < pa®)
iy g gy Aliblaa B

A jal Jaa gl g g i AdLAL i YL Gulaladl do Adadatll A jal) @ pad) ¥
(Ol sall -y el

il gl & g llalaglile Jadd yuaiis A8 datl) A jal) old B gl g ddlSil) <l e ) i ¥
Al ) e gl b s gall o JAY i aaiaall ¢ gl gkl () g9 o
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