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جʹʦب وشʙق  ॻɾاس القʗرة الʯʹافॻʴة للʦʸانئ الȂʙʲॺة الʱʯارȂة: دراسة حالة لʦʸانئ   

 Ȋسʦʯʸال ʞॻالاب ʙʲॺال 

   

  الاسʯاذ الʦʯؕʗر/ خالʗ الʴقʠي 

  اسʱاذ الʻقل واللʨجॽʱʶات وسلاسل الامʙاد 

  فʛع القاهʛة – عʺʙʽ ؗلॽة الʻقل الʙولي واللʨجॽʱʶات  

 ȑʛʴॼقل الʻا والॽجʨلʨʻؔʱم والʨة للعلॽȃʛة العॽʺǽالاكاد  

 :ʝلʳʯʴʸال  

لʺʨانئ جʨʻب وشʛق الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسǼ Ȍاسʙʵʱام مفهʨم الؔفاءة    تهʙف هʚه الʙراسة إلى ॽʀاس القʙرة الʻʱافॽʶة

أداء الʺʨانئ الȄʛʴॼة الʳʱارȄة ومقارنʱها مع غʛʽها  ʦॽʽقʱل أداة قȄʨة  الॽʰʶʻة  الؔفاءة  تʦ تʙʴيʙ    .الॽʰʶʻة. ǽعॽʀ ʙاس 

الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽأداء هʚه  مʨʺʳعة مʧ الʺʨانئ في جʨʻب وشʛق الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ ؗعʻʽة للʙراسة. تʦ جʺع  

ثʦ تʦ اسʙʵʱام تقॽʻة    .الʺʨانئ، مʲل حʦʳ الʙʱاول، وعʙد الʶفʧ، والʨقʗ الʺʱʶغʛق لʱفȄʛغ الॼʹائع، وتؔالʅॽ الʷʱغʽل

الؔفاءة الॽʰʶʻة لॽʁاس أداء الʺʨانئ. تعʙʺʱ هʚه الʱقॽʻة على مقارنة الʺʙخلات الʺʙʵʱʶمة (مʲل العʺالة والʺعʙات)  

قة (مʲل حʦʳ الʻʴʷات والॽʴȃʛة). ثʦ تʦ حʶاب مʕشʛ الؔفاءة الॽʰʶʻة لؔل مʻʽاء، والǽ ȑʚعʢي فʛؔة  Ǽالʨʻاتج الʺʴق

Ǽعʙ حʶاب مʕشʛ الؔفاءة الॽʰʶʻة للʺʨانئ    .عʧ مȐʙ اسʙʵʱام الʺʨانئ لʺʨاردها ȞʷǼل فعال لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة

ʨانئ ذات الؔفاءة العالॽة والʺʵʻفʹة. وفي ضʨء  الʺʱʵلفة، تʺʗ مقارنة الأداء بʻʽها. تʦ تʴلʽل الʱʻائج وتʙʴيʙ الʺ

الʻʱافॽʶة Ǽاسʙʵʱام هʚه الʱʻائج،    .هʚه الʱʻائج، ʧȞʺǽ تʙʴيʙ الʺʨانئ الʱي تʱʴاج إلى تʧʽʶʴ أدائها وزȄادة قʙرتها 

ئ  ʧȞʺǽ لʶلʢات تلʥ الʺʨانئ والʺʨʯʶلة عʧ اتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة اسʙʵʱام هʚه الʺعلʨمات لʧʽʶʴʱ أداء الʺʨان

  وزȄادة تʻافʱʽʶها.  

  اداء الʺʨانئ   –تʻافॽʶة الʺʨانئ الʳʱارȄة  –مʨانئ شʛق الʺʨʱسȌ   –الؔفاءة الॽʰʶʻة    الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

  . مقʗمة 1

 ʧب مʛقǽ اول ماʙت ʦت ʘʽقل العالʺي حʻاع الʢق ʧا مॽًʶॽءًا رئʜانئ جʨʺل الȞʷائع    12,027تʹॼال ʧم ʧʡ ارॽمل

انʗ جʜءًا لا يʜʳʱأ    (UNCTAD, 2023)سفʻʽة    ʨؔʱ105,493ن مʧ  مʧ خلال اسʨʢل عالʺي ي  2022في   وؗ

مʧ قʸة نʳاح الاقʸʱادات في جʺॽع أنʴاء العالʦ لعʙة قʛون، حʘʽ تʨʢرت مع ʣهʨر "مʴاور الʴاوȄات" الʱي  

ʗʴॼاد. وأصʙة في سلاسل الامॽلقة وصل أساسʴؗ تعʺل ʧولة عʕʶانئ مʨʺة للॽولʙة الȄʛʴॼات الॽالعʺل   ʛʲنقل اك

  ʧاق  80مʛʱواخ ʨʺʻال ʧات م ʛؗʷال ʧم ʙيʙانئ العʨʺال ʗʻȞم ʙا وقʚه .ʦʳʴال ʘʽح ʧة مॽʺارة العالʳʱال ʧم %
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للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وتʨجॽه الأمʨال والʺʨارد إلى قʢاعات   أسʨاق جʙيʙة لʺʳʱʻاتها، حʘʽ تعʺل ʲʺǼاǼة "مʶارات" 

 ومʺʛات مʙʴدة. 

للʙول وحافʜ لʚʳب الاسʲʱʺارات الʵارجॽة في ؗافة قʢاعات   وتؔʺॽʀ ʧʺة الʺʨانئ في دعʺها للاقʸʱاد الʻʡʨي 

ʚألʴʺؗ ʥاور لʙعʦ وتʛʽʶॽ الʳʱارة الʙولॽة لأنها تʙعʦ الʙʱفقات   الॽʺʻʱة الʺʱعلقة Ǽالʻقل او الʳʱارة او الʻʸاعة وؗ

امة، يʛʤʻُ إلى الʺʨانئ على أنها مʴفʜات اقʸʱادǽة للʺʻاȘʡ  الʳʱارȄة بʧʽ الʙول. ومʧ مʨʤʻر الاقʸʱاد والॽʶاسة الع

الʱي تʙʵمها. وʧȞʺȄ اتॼاع نهʧʽʳ مʧȄʜʽʺʱ عʙʻ تقʦॽʽ الأهʺॽة الاسʛʱاتॽʳॽة والاقʸʱادǽة للʺʨانئ. الأول هॽʀ ʨاس  

ʛات يʦʱ  الأهʺॽة الاقʸʱادǽة للʺʨانئ مʧ خلال معايʛʽ اقʸʱادǽة ومالॽة مʜʽʺʱة، حʘʽ تʹʦ مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ الʺʕش 

  الʱعʛʽʰ عǼ ʧعʹها Ǽأرقام مʢلقة. اما الʻهج الʲاني يʦʱ الʱعʛʽʰ عʻه ȞʷǼل نʰʶي.  

 ʦل رقȞʷال ʛʤهʺا (ان ʧʽʱعʨʺʳاء الي مʻʽʺة للǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʦॽʶتق ʧȞʺȄ1و :(  

- ʨʺʻة الʺʹافة والʺॽʁاء ؗعامل للʻʽʺالǼ علقةʱات مʛشʕم  

 للإيʛادات والاسʲʱʺار مʕشʛات مʱعلقة Ǽالʺʻʽاء ؗʺʙʸر  -

  

  الأهʺॽة الاقʸʱادǽة للʺʨانئ الȄʛʴॼة   :1شȞل 

   Notteboom et al., 2022الʺʙʸر: 

 ʨʺʻة الʺʹافة والʺॽʁاء ؗعامل للʻʽʺالǼ علقةʱات مʛشʕأولا: م  

  افةʷʸة الʸॻɿالي الʸة  إجॽʻة زمʛʱمي في فʨخل القʙاء في الʻʽʺال ȋاʷاهʺة نʶʺة لॼʀة ثاʛʤن ʛفʨي ȑʚوال ،

  ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕانئ تʨʺا لأن الʛًʤا نʙًة الʺʹافة معقʺॽʁه الʚه ʦॽʽن تقʨȞǽ أن ʧȞʺǽ .(اȄًʨʻا سॼًغال) ةʻʽمع

فعال ȞʷǼل  ǽعʺل  أن  للʺʻʽاء   ʧȞʺǽ لا  بʙونها  والʱي  مॼاشʛةً  بها  الʺʛتʢॼة  الأنʢʷة  ا  على  ً́ ǽأ هʻاك   .

مʨʺʳعة مʧ الʱأثʛʽات غʛʽ الʺॼاشʛة على الʤʻام الʯʽʰي Ǽأكʺله للأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʱي قʙ تʱفاعل مع  

الأنʢʷة الʺʛتʢॼة مॼاشʛة Ǽالʺʻʽاء. مع نʺʨ الʳʱارة الʙولॽة، أصʗʴॼ الʱأثʛʽات غʛʽ الʺॼاشʛة للʺʨانئ على  

دور الميناء الاقتصادي

الاهمية الاقتصادية
حجم التجارة•
القيمة المضافة•
العمالة والتشغيل•

دور الميناء التشغيلي

الميناء البحري
حجم الميناء وقدراته•

الظهير الاقتصادي للميناء•
شبكات الشحن•

دور الميناء التكتيكي

الاهمية المالية
العائد المالي•

حجم الاستثمارات•
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ʻا تʤهʛ أهʺॽة الأنʢʷة اللʨجॽʱʶة الʺʹॽفة للॽʁʺة  ومʧ ه  .الاقʸʱادات الॽʻʡʨة أو الإقلॽʺॽة أكʛʲ أهʺॽة

  والʺʛتʢॼة Ǽأنʢʷة الʺʻʽاء. 

 ،لʸص العʙوام الؔامل  فʙل أساسي في معادلات الȞʷǼ العʺالة ʧع ʛʽʰعʱال  ʦʱي (FTEs)   ةʛʤن ʛفʨوت

الʺʹافة، هʻاك   الॽʁʺة  العʺل. وعلى غʛار  الʺʨانئ في خلȘ فʛص  أنʢʷة  ثاॼʀة حʨل ॽɿॽؗة مʶاهʺة 

 .ملة مʧ العʺالة الʱي تʛتȞʷǼ Ȍॼل غʛʽ مॼاشǼ ʛأنʢʷة الʺʨانئمʨʺʳعة ؗا

   ،ارةʱʯال ʤॻɾام وʱة احॽʺة على أهॼʀة ثاʛʤاء نʻʽʺخلال ال ʧورها مʛم ʦʱي يʱارة الʳʱال ʦॽʀام وʳأح ʛفʨت

  ʠعॼال ʜ ʛؗا يʺʻʽب ʛيʙʸات تʸʻم ʖانئ هي في الغالʨʺال ʧم ʙيʙا لأن العʛًʤة نॽولʙارة الʳʱانئ للʨʺال

 ى الʨاردات. الآخʛ عل

 ثانॽا: مʕشʛات مʱعلقة Ǽالʺʻʽاء ؗʺʙʸر للإيʛادات والاسʲʱʺار 

 ةॻالʸادات الʙة. الإيॽادات الʺالʛانئ في الإيʨʺة الʢʷأن ʦاهʶت ʘʽح ، 

 اراتʸʰʯالاس ʤʱة،  حʻʽة معʛʱانئ خلال فʨʺة الʢʷاص في أنʵالعام وال ʧʽاعʢارات القʺʲʱالي اس ʛʽʷوت ،

 ء اوالॽʻʰة الॽʱʴʱة. سʨاء في الॽʻʰة الفॽʀʨة للʺʻʽا

  Ȍسʨʱʺال وشʛق  ʨʻʳǼب  العॽȃʛة  الʙول   ʗغلʱاس العالʺॽة،  الʳʱارة  ʛʡق  مفʛʱق  على  الاسʛʱاتʳॽي  لʺʨقعها  ونʛًʤا 

  ʧʽȞʺارة وتʳʱة ال ʛؗل حʽهʶا في ت ً̋ شʨاʯʡها وسʨاحلها لʱعʦॽʤ العائʙ الاقʸʱادȑ حʘʽ تلعʖ الʺʨانئ العॽȃʛة دورًا مه

والʺʨاد الʵام ومʨȞنات الॽʻʸʱع بʧʽ الأسʨاق الʛئॽʶॽة في الʛʷق والغʛب. وتعʛʰʱ    نقل الॼʹائع تامة الʻʸع الʳاهʜة 

العॽȃʛة   الʙول  مʨقع  الي  Ǽالإضافة  هʚا  حʶॽʰة.  دولة عॽȃʛة   ȑأ  ʙجʨت لا   ʘʽة حȄʛʴǼ العॽȃʛة دول  الʙول  جʺॽع 

وʨȄضح الȞʷل  الاسʛʱاتʳॽي وما ǽʹʺه مʴǼ ʧار وخلʳان ومʹايȘ وقʨʻات ؗʺا ʢǽل على العʙيʙ مʧ الʺʢॽʴات.  

  الʱالي شȞॼة الʻقل الȑʛʴॼ عالʺॽا وʛʰȄز أهʺॽة الʙول العॽȃʛة في مʶارات الʻقل العالʺॽة.  

 

  شȞॼة الʻقل الȑʛʴॼ عالʺॽا : 2شȜل 

the-around-traffic-maritime-lanes-shipping-https://www.visualcapitalist.com/cp/mapping-الʺʙʸر: 
world/ ،2023 
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  ȑʛʴॼقل الʻارات الʶي على مʳॽاتʛʱقعها الاسʨʺل Ȍسʨʱʺق الʛب وشʨʻʳǼ ةॽȃʛول العʙفادة الʱاس ȑʙاجعة مʛʺȃو

الي م الʲاني والʙولي  الʛئॽʶॽة والʨʴʱل   ȑʛʴॼال ȌǼاʛʱال الʱالي  الʧʽȄʛʴॼ، يʨضح الȞʷل   ʧʽاقلʻال  ȑʛʰؔل ʴاور 

، حʘʽ يʱʹح ان دولʧʽʱ عʧʽʱʽȃʛ فقʨʻʳǼ Ȍب الʛʴॼ الابʠॽ الʺʨʱسȌ هي مʴاور  2022العالʺي في عام  

 .ʛʸب، ومʛالʺغ ʦة وهॽʺة عالȄʛʴǼ 

  

  2022الʛʱاȌǼ الȑʛʴॼ الʻʲائي والʙولي في عام : 3شȜل 

  2023الʺʙʸر: الاونʱؔاد 

2 ʖʲॺلة الȜʵم .  

  ʛʴॼق الʛب وشʨʻانئ جʨʺǼ ة مقارنةȄʛʸʺة الȄارʳʱة الȄʛʴॼانئ الʨʺة للॽʶافʻʱرة الʙاس القॽʀ الي ʘʴॼلة الȞʷم ʧʺؔت

 .Ȍسʨʱʺال ʠॽالاب  

3 ʖʲॺة الॻʱاف ومʹهʗاه .  

  تهʙف الʙراسة الي تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة: 

 لʸة ذات الॽولʙات الʛشʕʺاض الʛعʱاس .Ȍسʨʱʺق الʛب وشʨʻʳǼ ةȄʛʴॼانئ الʨʺأداء الǼ اصةʵة ال  

  .راسة حالةʙؗ Ȍسʨʱʺق الʛب و شʨʻانئ جʨم ʧʽة بॽʶافʻʱة للॽʰʶʻل الؔفاءة الʽلʴت 

  سʦʱʽ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي وذألʥ مʧ خلال الأسالʖʽ الʱالॽة: 

 ق الʛب وشʨʻʳǼ ةȄʛʴॼة الȄʛʴॼانئ الʨʺفات الॽʻʸاقع وتʨم ʙيʙʴت .Ȍسʨʱʺ  

  .لةʸة ذات الॽولʙات الʛشʕʺل الʽلʴاجعة وتʛم 

 .ة لهاॽʰʶʻاس الؔفاءة الॽʀراسة حالة وʙؗ Ȍسʨʱʺق الʛب وشʨʻانئ جʨʺة لॽʰʶʻل الؔفاءة الʽلʴت 
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4 ʖʲॺة للॻʸǻة الاكادॻɽلʳال .  

  ʧʽات في العلاقات بʛʽغʱة، والॽʺة نقل عالȞॼر شʨهʣهلاك، وʱاج والاسʱلʺة الإنʨأدت ع  ʧʽانئ، والعلاقات بʨʺال

الʺʨانئ والأراضي الʙاخلॽة، والʙʵمات اللʨجॽʱʶة إلى خلȘ مʻافʶة أكʛʰ بʧʽ الʺʨانئ. ومʧ أجل الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات  

الʻقل في    ȋة وأنʺاʛʽʰؔال  ʧفʶال ʧم ʙȄʜʺال إلى اسॽʱعاب ومʻاولة  الʙولॽة، تʱʴاج الʺʨانئ   ʙȄرʨʱال الʳʱارة وسلاسل 

أسʛع. أدت هʚه الاتʳاهات للʺʨانئ على أن تॼʸح أكʛʲ تʨجهاً نʨʴ الʨʶق وأكʛʲ ابʱؔاراً    الʺʻاȘʡ الʙاخلॽة ȞʷǼل

ʧʽ في الʳʱارة الʱي تʺʛ عʛʰ الʺʻʽاء  وأصʗʴॼ مʻافʶة الʺʨانئ    .وأكʛʲ اسʳʱاǼة لاحॽʱاجات جʺॽع الفاعلʧʽ الʺʷارؗ

  مفهʨمًا معقʙًا ومʱعʙد الأوجه.  

ʻانئ على أنه مʨʺة الʶافʻم مʨمفه ʧʺȞǽ ʘʽا  حʺʻʽة، بʶافʻʱʺات الʙحʨات هي الʢʴʺن الʨؔت ʘʽارة، حʳʱة للʶاف

ʺʙيȑʛ سلʶلة الʳʱارة الʺعॽʻة وسلʢات الʺʨانئ وصانعي سॽاسات   تعʛʰʱ اللʨجॽʱʶات، والʻقل، والʺʕسʶات الʻʸاॽɺةؗ 

ʦدع في  رئॽʶॽا  مʨʴرȄا  دورا  الʺʢʴات   ʖتلع دقة،   ʛʲأك وȞʷȃل  الʺʻʽاء.  لʺʱʳʺع   ʧʽ مʷارؗ  ʧȄرʨʢʺؗ   الʺʨانئ 

ا الʻʱافʝ بʧʽ سلʢات الʺʨانئ بهʙف   ً́ ǽانئ أʨʺة في الʶافʻʺال ʧʺʹʱأن ت ʧȞʺǽ انئ. ؗʺاʨʺة للॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱالاس

  ʧلف الʺهʱʵʺل ʙȄرʨʱة في سلاسل ال تقʦǽʙ أفʹل الʶʱهʽلات (الʺادǽة وغʛʽ الʺادǽة) لॽʺʳع الʳهات الفاعلة الʺʷارؗ

ات الʧʴʷ والʷا ʛؗغ وشȄʛفʱوال ʧʴʷات ال ʛؗل شʲم) .(Ȍسائʨال ȑدʙعʱم ʧʽغلʷʺوال ʧʽʻح  

  وʧȞʺȄ فهʦ تʻافॽʶة الʺʨانئ الȄʛʴॼة ومʢʴاتها مʧ خلال الʺȄʨʱʶات الʳغʛاॽɾة والॽɿॽʣʨة لʺʻافʶة الʺʨانئ ؗʺا يلي: 

  انئʦʸال داخل  (الʺʢʴات)  الʸʹافʴة  الʻʴʷات  مʻاولة  الʵاصة على  الʺʨانئ  ات  ʛؗش ʝافʻʱت ما  : غالॼًا 

  Ȑʛانئ الأخʨʺمات الʙخ ʦǽʙل،  وتقȞؗ هʶاء نفʻʽʺاء أو الʻʽʺة الʢلʶة لॼʶʻالǼ .(دʨقʨالǼ ʙȄوʜʱوال ʛʢل القʲم)

ʧȞʺǽ أن تʨؔن هʚه الʺʻافʶة ʲʺǼاǼة Ȅʛʡقة إدارة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة أنʢʷة الʺʻʽاء. ʧȞʺǽ أن تʕدȑ الʺʻافʶة  

ʙʵال ʧʽʶʴاء وتʻʽʺادة ؗفاءة الȄل عام إلى زȞʷǼ اءʻʽʺال ʝداخل نف Șافʛʺمي الʙغلي أو مقʷم ʧʽمات.  ب

  MESومع ذلʥ، فإن الʴاجة إلى تʴقȘʽ وفʨرات الʦʳʴ والʨصʨل إلى ما ʶǽʺى ॽʁʺǼاس الؔفاءة الأدنى  

ووجʨد مʻافʶة مʧ الʺʷغلʧʽ في الʺʨانئ الأخȐʛ قʙ يʛʰر الاحʱؔار الʷʱغʽلي لأنʢʷة الʺʨانئ. وغالॼًا ما  

يʱأثʛ مʙʽان الʺʻافʶة داخل الʺʨانئ Ǽقʛارات الاسʲʱʺار الأساسॽة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ قʰل سلʢات الʺʨانئ  

  أو الʶلʢات الإقلॽʺॽة.  

 Ǻاʦقة بʠʹانئ داخل مʦʸال ʥʻة بʴافʹʸالʘافʹʸدة الʗعʯة م  ʚافʻʺدة الʙعʱة مǼاʨʰقة الʢʻم مʨمفه ʧʺȞǽ ʘʽح :

ات الʧʴʷ والʱفȄʛغ بʨʱسॽع أنʱʢʷها على   ʛؗش ʧم ʙيʙم العʨما تقʙʻانئ عʨʺال ʧʽة بʶافʻʺسعًا للʨارًا مʡإ

أكʛʲ مʧ مʻʽاء واحʙ في نفʝ الʢʻاق الȑʛʴॼ أو مʢʻقة الʺʻʽاء. حʘʽ تʻʱافʝ مʨʺʳعة مʨاني ȄʛʴǼة ȞʷǼل  

ʺॽة  إقلॽʻʰال Șافʛة (الأرصفة) ومॽة الأساسॽʱʴʱة الॽʻʰدة للʨأفʹل ج ʦǽʙل أساسي على تقȞʷǼ اورʳʱي وم

  .ʅॽع، وأقل تؔالȄزʨʱق الʛʡة وॽʱʶجʨالل Șافʛʺة وأفʹل الॽʱʴʱال 
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  ȏʙʲॺاق الʠʹانئ داخل الʦʸال ʥʻة بʴافʹʸال  ʧȞʺǽ ȑʚال ʚفʻʺاق الʢن ʨة هʶافʻʺال ʧم ʘالʲال Ȑʨʱʶʺال :

مʨʺʳعة مʧ الʺʨانئ تقع على نفʝ شاʡئ الʛʴॼ وتʷʱارك في مʢʻقة خلॽɿة مʺاثلة. حʘʽ    تعȄʛفه على أنه

 تعʙʺʱ مॼادرات الʱعاون في الʺʨانئ ȞʷǼل أساسي على تॼادل الʺعلʨمات (بهʙف تʧʽʶʴ الʱفاهʦ الʺॼʱادل).  

 ةॻولʗة الʴافʹʸاف الʻʱل في الʲʺʱʺانئ والʨʺة الʶافʻم ʧم ʛʽع والأخǼاʛال Ȑʨʱʶʺال ʧʺʹʱة : يʢȄʛفي خ ʝ

ا لʛȄʨʢʱ الʺʨانئ، حʘʽ تʕدȑ الॽʶاسات الʺʱʵلفة   ًؗʛʱʷا م ًr الʻقل الȑʛʴॼ الʙولي حʘʽ تʢʱلʖ الʺʻافʶة نه

إلى الʻʱافʝ العʨʷائي وȃالʱالي تʕدȑ إلى أنʺاȋ تʙفȘ شʧʴ غʛʽ فعالة. ومع ذلʥ، غالॼًا ما ʨȞǽن مʲل هʚا  

 فة لعʙة دول. الʻهج الʺʛʱʷك معقʙًا حʱى عʙʻما تʷʱارك الʶلʢات الʺʱʵل

  ʧمه مʙقǽ خلال ما ʧاء مʻʽʺي للʶافʻʱضع الʨال ʙيʙʴت ʦʱي ʘʽاء حʻʽʺة للॽʶافʻʱا الǽاʜʺال ʧاؤل عʶʱال ʧʺȞǽ ʧؔول

عʛض تʻافʶي لʺʨʺʳعة مʧ الʷاحʧʽʻ وخȋʨʢ الʧʴʷ لʛʢق تʳارȄة مʙʴدة ومʻاȘʡ جغʛاॽɾة ومʨانئ أخȐʛ. ومع  

ʶافʻʱرة الʙالق ʙيʙʴت ʦʱالأوسع، ي ʙعॼفي ال ،ʥاء  ذلʻʽʺها الʰʶʱȞǽ يʱة الॽʶافʻʱا الǽاʜʺعة الʨʺʳخلال م ʧاء مʻʽʺة للॽ

ʗقʨور الʛʺǼ هاʯʷʻأو ي.  

سʨؔʱن القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʻʽاء عالॽة إذا ؗان ʱʺǽلʥ أفʹل مʨʺʳعة مʧ الʺʨارد لأعʺاله واسʛʱاتʱʽʳॽه. ولا شʥ ان  

ى أداء انʢʷة الʺʻʽاء. هʚه القʙرات هي  الʺʨارد هي مʙʸر إمȞانات الʺʻʽاء، وهي قʙرة مʨʺʳعة مʧ الʺʨارد عل

ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ الʺʙʸر الʛئʶॽي للʺʜʽة الʻʱافॽʶة. مʧ أجل أن تॼʸح أو تʤل قادرة على الʺʻافʶة، يʱعʧʽ على  

  .الʺʨانئ والʳهات الفاعلة فʽها تʙʴيʙ ؗفاءاتهʦ الأساسॽة وصقلها واسʱغلالها 

ا للʺʜʽة  وتعʙ القʙرة على دمج قʙرات ومهارات الʺʻʽاء في ؗف ً̋ اءات تʺʧȞ مʧ الʅॽؔʱ مع الفʛص الʺʱغʛʽة مʙʸرًا مه

الʻʱافॽʶة لإدارة الʺʨانئ. لا ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلى الؔفاءة إلا على أنها اخʸʱاص أساسي وʧȞʺȄ أن تʨفʛ فقȌ أساسًا  

  مʽʱً̒ا لʺʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامة وȃالʱالي لاسʛʱاتॽʳॽة فعالة إذا أʣهʛت الʸʵائʟ الʝʺʵ الʱالॽة:

 اʱة  زالإعॽʶافʻة تʜʽم ʙʽلʨة تॽالʺʱداد احʜت ،ʛاء اخʻʽؗفاءة م ʙʽتقل ʝافʻاء مʻʽعلى م ʖعʸال ʧإذا ؗان م :

  ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧه مॽʶافʻع مʻʺǽ اء أنʻʽʺلل ʧȞʺǽ .ʙوم إلى الأبʙاز عادة لا يʳفإن الإع ،ʥامة. ومع ذلʙʱʶم

ساسॽة غʛʽ قابلة للʱغʛʽʽ، وذلʥ  على الʺʨارد الʱي لا تʹاهى ॽʰʢǼعʱها، ولʧؔ هʻاك عʙد مʧ الؔفاءات الأ 

  بʶॼاʡة لأنها فʙȄʛة مʧ نʨعها مادǽًا (مʲل الʺʨقع الʳغʛافي).  

 :انةʯم   ʥلʚل .ʗقʨور الʛʺǼ ةॽرات الأساسʙارد والقʨʺامة الʙʱاء على اسʻʽʺة للॽʶافʻʱة الʜʽʺامة الʙʱاس ʙʺʱتع

 لʺʨارد او تʛȄʨʢها او زȄادتها. ʖʳǽ أن تʺʱلʥ الؔفاءة الأساسॽة درجة عالॽة مʧ الʺʱانة للʴفاȍ علي ا 

  :ةॻɼفاʵة    الॽʶافʻʱة الʜʽʺلفة للʱʵʺة الॽرات الأساسʙارد والقʨʺال ʙيʙʴة قادرة على تʶافʻʱʺانئ الʨʺال ʗإذا ؗان

عʺلاء   لʖʶؔ رضاء  اساسي   ʖلʢم واسعارها  الʺقʙمة  الʙʵمات  فاءة  وؗ  ȑʨʱʶم في  فالʷفاॽɾة  للʺʻʽاء، 

  الʺʻʽاء.  
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 :لȂʦʲʯة الॻقابل   ʚه Ȍॼتʛقع. يʨʺالǼ ةʢॼتʛʺا الǽاʜʺالǼ ʛʸʻا الع  

  :اثلʸʯʸخ الʴʹة الॻة    قابلʺॽʁرات الʙارد والقʨʺاء" الʛفي "ش ʖغʛع أو لا يॽʢʱʶǽ ا لا ًʁ إذا ؗان مʻʽاء مʻاف

ا مʴاولة الʨʸʴل على هʚه الʺʨارد مʧ خلال الʻʺاذج الʻاجʴة خاصة   ً̋ اللازمة لʴʱقȘʽ الʻʱافʻȞʺॽɾ ،ʝه دائ

  ʷʱاǼه أنʺاȋ الʳʱارة والʺʶارات الȄʛʴॼة والʺʨقع الʳغʛافي.  على الʺȑʨʱʶ الإقلॽʺي ل 

 :ولʧؔ لا ʧȞʺǽ فهʦ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʨانئ إلا مʧ خلال الʶʺات الʺادǽة الʺʱʶقلة للʺʻʽاء مʲل

   ةॽʻقʱة والǽة الʺادॽʱʴʱة الॽʻʰال  

   افيʛغʳقع الʨʺال  

  اءʻʽʺكفاءة ال 

 احلʶوال ʛʴॼاء على الʻʽʺال Ȍȃر  

  دةʨاركجʺʳوال ʛʢل الإرشاد والقʲة مʙاعʶʺمات الʙʵال ʅॽوتؔال  

  (انئʨʺم الʨل رسʲم) اءʻʽʺإدارة ال ʅॽكفاءة وتؔال  

 ةॽʱʶجʨة الʺʹافة اللʺॽʁة ذات الʢʷالأن ʅॽدة وتؔالʨوج ʛافʨت  

 انئʨʺع الʺʱʳة مʺʤأن ʅॽدة وتؔالʨوج ʛافʨت (PCS)  Ȑʛة الأخॽʺقʛل الʨلʴوال  

 انئ والʺلامح اʨʺسلامة ال / ʧاءأمʻʽʺة للॽʯʽʰل  

  اءʻʽʺسʺعة ال  

   ȋʨʢة وخǽʙيʙʴال ʥȞʶات والʻاحʷال ȘȄʛʡ ʧاخلي عʙقل الʻمات الʙخ ʅॽار وتؔالʛؔʱعة والʶة والॽʀʨثʨʺال

 ʖʽالأناب  

ʜʽ على الʶʺات الʺادǽة الʺʱʶقلة للʺʻʽاء عʙʻ تقʦॽʽ قʙرته الʻʱافॽʶة لا ǽعʝȞ حॽʁقة الʻʱافॽʶة للʺʨانئ   ʛؗʱال ʧؔول

فʝ الʺʨانئ ؗأماكʧ فʛدǽة تʱعامل مع الʶفʧ ولǼ ʧؔاعॼʱارها رواȌǼ مهʺة داخل سلاسل الʨʱرʙȄ  العॽȃʛة حʘʽ لا تʻʱا

  :العالʺॽة. لʚا تʹʛʢ الʺʨانئ والʺʢʴات إلى الʶعي لʴʱقȘʽ الانʙماج الفعال في سلاسل الʨʱرʙȄ مʧ خلال

 انئʨʺمات الʙʵة لॽʶافʻأسعار ت  

   ماتʙʵدة الʨج  

   ʅॽؔالʱفاض الʵان  

   ائعʹॼال ʧأم  

  ɦمات الʨات الʺعلʸʻام مʙʵʱخلال اس ʧم ʛʽʶॽ  

   ʙʽج Ȍسائʨد الʙعʱال مʸات  
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5Ȋسʦʯʸق الʙب وشʦʹة في جȂارʱʯة الȂʙʲॺانئ الʦʸاداء ال .  

مȞانة الʺʨانئ في شȞॼة الʧʴʷ العالʺॽة الʺلاحॽة الʺʤʱʻʺة. وتʛتȌॼ الॽʁʺة  ǽعʝȞ مʕشʛ اتʸال الʺʨانئ الȄʛʴॼة

نفʝ الʺʻهॽʳة لʺʕشPLSCI    ʛالأعلى في الʺʕشǼ ʛاتʸال أفʹل للʺʻʽاء. وॼʱȄع مʕشʛ اتʸال الʺʨانئ الȄʛʴॼة  

  ȑʛʴॼال ʧʴʷال ȌȃرLSCIʴʷال الʸع اتॼʱت ʙʽالʺف ʧأنه م ʘʽاء حʻʽʺال Ȑʨʱʶقه على مॽʰʢت ʦʱي ʧؔالʺلاحي  ، ول ʧ

  الʺʦʤʱʻ للʺʨانئ الفʛدǽة. 

  مʨȞنات:  6مʻʽاء حاوȄات في العالʦ مʧ خلال الأونʱؔاد، وʨؔʱȄن مʧ  900لأكʛʲ مPLSCI  ʧ وʦʱȄ حʶاب

  .عʙد زȄارات الʶفʧ الʺʙʳولة أسॽًɺʨʰا في الʺʻʽاء . 1

  (TEU) .القʙرة الȄʨʻʶة للʺʻʽاء بʨحʙات مȞافʯة عʧȄʛʷ قʙمًا . 2

3 .   ȋʨʢʵد الʙاء عʻʽʺلى الȂو ʧة مʺʤʱʻʺال ʧʴʷمات الʙة أو خʺʤʱʻʺة الॽالʺلاح. 

ات الʧʴʷ الʺلاحॽة الʺʤʱʻʺة الʱي تقʙم الʙʵمات مʧ وȂلى الʺʻʽاء . 4 ʛؗد شʙع. 

  (TEU) .بʨحʙات مȞافʯة عʧȄʛʷ قʙمًا  حʦʳ لأكʛʰ سفʻʽة حاوȄات اسʙʵʱمʗ الʙʵمات Ǽالʺʻʽاء مقاسه  . 5

6 . ʧاء مʻʽʺالǼ ةʢॼتʛʺال Ȑʛانئ الأخʨʺد الʙة.    عʛاشॼʺة الʺʤʱʻʺة الॽالʺلاح ʧʴʷمات الʙخلال خ 

وॽɾʺا يلي اسʱعʛاض مʕشʛ اتʸال لॼعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة ʨʻʳǼب وشʛق الʛʴॼ الابʠॽ الʺʨʱسȌ  خلال الفʛʱة  

 ʧ2020والي  2006م . 

  ʛائʜʳال 

  
 ʛʸم  
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  انʻʰل  

 
  اॽʰʽل 

 
  

 بʛالʺغ  

 
  

  ʝنʨت 
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 اȄرʨس 

 

، حʘʽ تʺʲل عʙد خʺʶة مʨانئ  2022يʨضح الʙʳول الʱالي مʕشʛ أداء Ǽعʠ مʨانئ الʴاوȄات Ǽالʙول العॽȃʛة في 

 مʨانئ حاوȄات عالʺॽة.   10حاوȄات في عʙد أرȃع دول (عʺان، الʺغʛب، قʛʢ، مʛʸ) ضʺʧ أفʹل 

  لॼعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة   2022مʕشʛ أداء مʻʽاء الʴاوȄات في  :1جʗول 

ʔʻتʙʯي  الʸالعال  

CPPI  
 ʗلʮاء  الʹʻʸال 

 مʻʽاء صلالة عʺان   2

 مʻʽاء ʳʻʡة  الʺغʛب  4

8   ʛʢق  ʙʺاء حʻʽم  

10  ʛʸم  ʙʽرسعʨق بʛاء شʻʽم 

  مʻʽاء الʺلʥ عʙʰ الله   الʶعʨدǽة  17

 جʨʰʽتي  مʻʽاء جʨʰʽتي   26

  مʻʽاء جʙة الإسلامي  الʶعʨدǽة  29

  الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ، دمام مʻʽاء   الʶعʨدǽة  31

 مʻʽاء جʰل علي الامارات   38

  مʻʽاء صʴار  عʺان   49

  مʻʽاء الʽʰʳل   الʶعʨدǽة  58

  مʻʽاء حاوȄات العॼʁة  الأردن  59

73   ʧȄʛʴॼسلʺان   ال ʧفة بॽاء خلʻʽم  

 World Bank, 2023الʺʙʸر: 

الʱالي تʛتǼ ʖʽعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة في شʺال وȃʺقارنة Ǽعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة بʛʽʤʻتها الإقلॽʺॽة، فʨʽضح الʙʳول  

  ʛʸʺǼ ʙʽرسعʨاء بʻʽب ومʛالʺغǼ ةʳʻاء ضʻʽم ʧح ان ؗلا مʹʱي ʘʽح .Ȍسʨʱʺال ʛʴॼا في الȃانئ أوروʨا مع مॽʁȄʛاف

  .   مʨانئ في حʨض الʛʴॼ الʺʨʱسȌ  10ضʺʧ أفʹل 
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  2022في  تʛتǼ ʖʽعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة في شʺال افॽʁȄʛا مع مʨانئ أوروȃا :2جʗول 

  الʛʱتʖʽ   الʙولة   الʺʻʽاء 
  4  الʺغʛب  ʳʻʡة 

 ʙʽرسعʨب  ʛʸ10  م  
  16  اسॼانॽا   مʻʽاء الʛȄʜʳة الʛʹʵاء 

  34  اسॼانॽا   Ǽارشʽلʨنة 
ॽا   ǽارʶȄʺا  ʛؗ41 ت  
ʝȄوʛʽنان   بʨʽ51  ال  
ॽا   امॼارلي  ʛؗ57  ت  
  66  بلȞॽʳا  انʛʱوب 
 ʧʽسʛʽا   مॽ ʛؗ112  ت  

Source: World Bank, 2023.  

  ʠعǼ قارنةʺȃو  Ȍة في وسॽȃʛانئ العʨʺال ʠعǼ ʖʽتʛالي تʱول الʙʳضح الʨʽة، فॽʺॽتها الإقلʛʽʤʻة بॽȃʛانئ العʨʺال

مʻʽاء Ǽالإقلʦॽ الاسȑʨʽ في عʺان،    50وجʨʻب وغʛب اسॽا. حʘʽ يʱʹح ان هʻاك ثʺاني مʨانئ عॽȃʛة ضʺʧ أفʹل  

  الامارات، قʛʢ، والʶعʨدǽة. 

  وجʨʻب وغʛب اسॽا تʛتǼ ʖʽعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة في وسȌ   :3جʗول 

  الʙʯتʔʻ   الʗولة   الʻʸʹاء 
  2 عʺان   صلالة 
  3  الامارات   خلॽفة  
ʙʺح   ʛʢ8  ق  

  17  الʶعʨدǽة الʺلʥ عʙʰالله 
ʨʰمʨلʨلانؔا  كȄʛʽ28  س  
  29 الʶعʨدǽة جʙة 

  30  الهʙʻ  بॼʽافاف
  31  الʶعʨدǽة الʙمام

  38  الامارات   مʻʽاء جʰل علي
  48  الهʙʻ مʻʽاء مʨنʙرا 
  49 عʺان   مʻʽاء صʴار
  58  الʶعʨدǽة  مʻʽاء الʽʰʳل 

 59  الأردن  مʻʽاء حاوȄات العॼʁة
  Ǽ  84اكʱʶان   مʻʽاء ؗاراشي
 ȑاʻʽاء شʻʽم  ʙʻ110  اله  

Source: World Bank, 2023.  
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6 Ȋسʦʯʸق الʙب وشʦʹة في جȂارʱʯة الȂʙʲॺانئ الʦʸة للॻʴافʹʯرة الʗاس القॻɾ . 

تʦ حʶاب الؔفاءة الॽʰʶʻة لʺʨانئ الʳʺهʨرȄة اللʻʰانॽة مع مʨانئ شʛق الʺʨʱسʙؗ Ȍراسة حالة، حʘʽ تʦ حʛʸ عʙد  

ॽا والʨʽنان ، وقʙ تʦ إضافة مʻʽاء العॼʁة    6مʨانئ ȄʛʴǼة في    9 ʛؗص وتʛʰا وقȄرʨوس ʛʸان ومʻʰل ʧدول في ؗل م

لي الʳʱارة الʺʻقʨلة مʧ والي حʨض الʛʴॼ الابʠॽ  الأردني في حʶاب الؔفاءة الॽʰʶʻة في دراسة الʴالة لʱاثʛʽ ع

  .ʝȄʨʶاة الʻق ʛʰع Ȍسʨʱʺال  

  مʗʲدات الॻɿاس  -

) Ǽاسʙʵʱام عʻاصʛ الॽʻʰة  DEAاعॽʀ ʙʺʱاس الؔفاءة الॽʰʶʻة للʺʨانئ مʴل الʙراسة على اسʙʵʱام أسلʨب تʴلʽل ( 

 الأساسॽة للʺʻʽاء مʻʺʹʱاٌ: 

  اتȄاوʴات الʢʴʺة لॽاحة الأرضʶʺال  

  الʨʡالأرصفة ا 

 للأرصفة Șʺى عʸاق 

 ) اد اوناش الأرصفةʙأع ( Ship to Shore Gantry Cranes   

  ) احاتʶائع في الʹॼاول الʻات تʙمع(RTGs, RMGs, Straddle carriers, etc..  

  . الʹʯائج 7

  2017مʧ    مʨانئ ȄʛʴǼة في الفʛʱة  10حʘʽ أوضح الʱʻائج لʙراسة الʴالة الؔفاءة الॽʰʶʻة للʺʨانئ مʴل الʙراسة لعʙد  

. حʘʽ تʨضح الȞʷل الʱالي تʙʸر وتʶاوȑ ؗلا مʧ مʨانئ بʛʽوت ومʛʽسʧʽ وʛʽȃوʝȄ وشʛق بʨرسعʙʽ  2022وحʱى  

  . 2017% مقارنة بॼاقي الʺʨانئ الȄʛʴॼة وذلʥ في عام 100القائʺة بॼʶʻة ؗفاءة 

  

  2022-2017الؔفاءة الॽʰʶʻة لʺʨانئ شʛق الʺʨʱسȌ في الفʛʱة مʧ  :4شȜل 
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% دون تغʛʽʽ،  100، احʱفȎ ؗلا مʧ مʻʽاء شʛق بʨرسعʙʽ وʛʽȃوȞǼ ʝȄفاءة نॽʰʶة عالॽة بॼʶʻة  2018بʻʽʺا في عام  

  ʙاء واحʻʽʺة لॽʰʶʻالؔفاءة ال ʧʶʴت Ȏتلاح ʧʽراسة، في حʙل الʴانئ مʨʺة لؔفاءة الॽʰʶʻالؔفاءة ال ʗʹفʵا انʺʻʽب

  %. 4فقȌ هʨ مʻʽاء ʛʡابلʝ بॼʶʻة تʧʶʴ سȄʨʻة 

% دون تغʛʽʽ بʻʽʺا  100ء شʛق بʨرسعʙʽ وʛʽȃوȞǼ ʝȄفاءة نॽʰʶة عالॽة بॼʶʻة  ، احʱفȎ ؗلا مʧ مʻʽا2019في  

انʵفʹʗ الؔفاءة الॽʰʶʻة لؔفاءة الʺʨانئ مʴل الʙراسة مقارنة Ǽالعام الʶابȘ، في حʧʽ تلاحȎ تʧʶʴ الؔفاءة الॽʰʶʻة  

  %. 18% ومʻʽاء ʛʡابلʝ بॼʶʻة تʧʶʴ سȄʨʻة ʛʽʰؗة بلغʗ 1لʺʻʽاء مʛʽسʧʽ بॼʶʻة 

ʨد العالʺي والاغلاق الȑʚ فʛض جʛاء جائʴة وȃاء ʨؗرونا، انʵفʹʗ  2021و  2020في عامي   ʛؗال  ʖʰʶȃو ،

  ʧؗلا م Ȏفʱا احʺʻʽالقائʺة، ب ʧل مʨاسʺॽاء لʻʽوج مʛخ ʦة. ؗʺا تॽʀوت، واللاذʛʽة، بȄرʙʻȞة، اسॼʁانئ العʨكفاءة م

ʽم ʧʶʴت ،ʥذل ʧم ʦغʛالؔفاءة. وعلي ال ȑʨʱʶم ʝفʻب ʝȄوʛʽȃو ʙʽرسعʨق بʛائي شʻʽم .ʝابلʛʡ اءʻ  

، تلاحȎ عʙم تغʛʽʽ الؔفاءة الॽʰʶʻة لʺʨانئ شʛق بʨرسعʙʽ ومʛʽسǼ ،ʧʽاسʻʲʱاء تʧʶʴ ؗفاءة  2022بʻʽʺا في عام  

مʨانئ الإسʙʻȞرȄة والعॼʁة ودمॽاȋ وʛʽȃوت، مع انʵفاض ؗفاءة مʻʽاء اللاذॽʀة مقارنة Ǽالعام الʶابȘ. ؗʺا تʦ خʛوج  

  مʻʽائي بʛʽوʝȄ ولॽʺاسʨل. 

الʱا الȞʷل   ʟʵلȄو  ʧة مʛʱالف في   Ȍسʨʱʺال لʺʨانئ شʛق  الॽʰʶʻة  الؔفاءة  تقʦॽʶ  2022-2017لي   ʧȞʺǽ  ʘʽح .

  الʺʨانئ مʴل دراسة الʴالة الي خʺʝ مʨʺʳعات: 

-  .ʝȄوʛʽȃو ʙʽرسعʨق بʛائي شʻʽل مʲة: مʱة ثابॽʰʶانئ ذات ؗفاءة نʨم  

فاءة نॽʰʶة مʜʱايʙة: مʲل مʻʽاء ʛʡابلʝ، مʻʽاء   - الاسʙʻȞرȄة، مʻʽاء دمॽاȋ، ومʻʽاء العॼʁة، ومʻʽاء  مʨانئ ذاتؗ 

 .ʧʽسʛʽم 

 مʨانئ ذات ؗفاءة نॽʰʶة تʻازلॽة: مʲل مʻʽاء اللاذॽʀة.  -

 مʨانئ ذات ؗفاءة نॽʰʶة خارج الأداء: مʲل مʻʽاء لॽʺاسʨل.  -

 مʨانئ ذات ؗفاءة نॽʰʶة مʱغʛʽة: مʲل مʨانئ بʛʽوت.  -

  . الʳلاصة 8

صʻاعي) وهʨ مʕشʛʽʰؗ ʛ يʙل على أهʺॽة    – مʻʽاء ȑʛʴǼ (تʳارȑ    164بلغ اجʺالي Ǽعʠ الʺʨانئ العॽȃʛة الي  

واردات) او    –اهʱʺام الʙول العॽȃʛة بʛȄʨʢʱ وانʷاء عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʻافʚ الȄʛʴॼة لʙʵمة الʳʱارة العॽȃʛة (صادرات  

ʛʱق ʛʡق الʳʱارة العالʺॽة، تلعʖ الʺʨانئ العॽȃʛة دورًا  لʙʵمة تʳارة الʛʱانʗȄʜ. ونʛًʤا لʺʨقعها الاسʛʱاتʳॽي على مف

ة الʳʱارة وتʺʧʽȞ نقل الॼʹائع الʳاهʜة والʺʨاد الʵام ومʨȞنات الॽʻʸʱع بʧʽ الأسʨاق الʛئॽʶॽة   ʛؗل حʽهʶا في ت ً̋ مه

ة  في الʛʷق والغʛب. وتعʛʰʱ جʺॽع الʙول العॽȃʛة دول ȄʛʴǼة حʘʽ لا تʨجʙ أȑ دولة عॽȃʛة حʶॽʰة. هʚا Ǽالإضاف
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  ʧم ʙيʙل على العʢǽ ات ؗʺاʨʻوق Șان ومʹايʳار وخلʴǼ ʧه مʺʹǽ ي وماʳॽاتʛʱة الاسॽȃʛول العʙقع الʨالي م

  .الʺʢॽʴات

  ʧة مʛʱفي الف Ȍسʨʱʺق الʛانئ شʨʺة لॽʰʶʻاب الؔفاءة الʶʴة لॼʶʻالǼ2017-2022    ʦॽʶتق ʧȞʺǽ ʘʽراسة حالة، حʙؗ

  الʺʨانئ مʴل دراسة الʴالة الي خʺʝ مʨʺʳعات: 

  ات ؗفاءة نॽʰʶة ثابʱة: مʲل مʻʽائي شʛق بʨرسعʙʽ وʛʽȃوʝȄ. مʨانئ ذ  -

فاءة نॽʰʶة مʜʱايʙة: مʲل مʻʽاء ʛʡابلʝ، مʻʽاء الاسʙʻȞرȄة، مʻʽاء دمॽاȋ، ومʻʽاء العॼʁة، ومʻʽاء   - مʨانئ ذاتؗ 

 .ʧʽسʛʽم 

 مʨانئ ذات ؗفاءة نॽʰʶة تʻازلॽة: مʲل مʻʽاء اللاذॽʀة.  -

- ʽل مʲة خارج الأداء: مॽʰʶانئ ذات ؗفاءة نʨل. مʨاسʺॽاء لʻ 

 مʨانئ ذات ؗفاءة نॽʰʶة مʱغʛʽة: مʲل مʨانئ بʛʽوت.  -
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