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ʝʳلʸال:  
ــعʨدǽة  هʙفʗ هʚه   ــ ـــ ــة إلى الʱعʛف على واقع قʢاع الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ ــ ـــ الʙراســـ

ـؔة   ـؗأنʺʨذج للقʢـاع غʛʽ الʴȃʛي الـȑʚ تʨلॽـه رؤȄـة الʺʺل ـǽʙɹـات الʱي تʨاجهـه،  ʱز الʛ2030وأب 
فاءة الॽʁادة الʶʻــائॽة في  حʜʽاً ʛʽʰؗا مʧ الاهʱʺام، ؗʺا هʙفʗ الʙراســة إلى معʛفة مȐʙ وجʨد وؗ

ــة، تʦ جʺع عـʙد قʢـاع الأوقـاف. ـــ ـــ ـــ مʧ بॽـانـات العـاملʧʽ في   )208   (ولʴʱقȘʽ أهـʙاف الـʙراســـ
ــاǼقة وȂلى مقابلات   ــات الʶـــ ʻاد إلى الʙراســـ ـɦـ ॼانة تʦ بʻاؤها Ǽالاســـ ـɦـ قʢاع الأوقاف عȘȄʛʡ ʧ اســـ
ــة إلى أن هʻاك العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي   ــلʗ الʙراســــ ــॽة مع خʛʰاء مʧ القʢاع. تʨصــــ شــــــʸʵــــ

ʴʱها الʱمʙاع، تأتي في مقʢاجه القʨفي ت ʧʽــة إلى أن العامل ǽʙات الʺالॽة. ؗʺا خلʸــــʗ الʙراســ
القʢاع ملʺǼ ʧʽالقʢاع وʛȄونه جاذǼاً للعʺل، إلا أنهʦ يʛون ضـــــــــــــʛورة تॽɺʨة الʺʱʳʺع Ǽالقʢاع  
وأهʙافه وآلॽات العʺل ॽɾه. وॽɾʺا يʱعلǼ Șالॽʁادات الʶʻائॽة، يȐʛ العاملʨن في القʢاع أن هʻاك 

ــائॽة، رغ ــــــ ʦ إǽʺانهȞǼ ʦفاءة تلʥ الॽʁادات وقʙرتها على الأخʚ  نقʟ واضـــــــــــح في الॽʁادات الʶʻـــ
قʙمʗ الʙراســـــة العʙيʙ مʧ الʨʱصـــــॽات الʱي مʧ شـــــأنها أن تʶـــــاعʙ على تʛȄʨʢ   بʜمام الأمʨر.

ʚلʥالقʢاع وعلى مʻح الॽʁادات الʶʻــــــائॽة الفʛصــــــة ॽɾه،  نʷــــــʛ الʨعي حʨل قʢاع الأوقاف    وؗ
ة القʢــاع لʳــʚب رؤوس الأمʨال،  عʛʰ وســــــــــــــــائــل الإعلام الʺʱʵلفــة، والعʺــل على تʛȄʨʢ بʯʽ ــ

ــة لʛȄʨʢʱ الॽʁادات على وجه العʺʨم،   ــ ـyـ ــافة إلى تʛȄʨʢ بʛامج أكادॽʺǽة علʺॽة مʸʵʱــ Ǽالإضــ
.ʙيʙʴʱة على وجه الॽائʶʻادات الॽʁوال  

  
  2030الأوقاف، الॽʁادة الʶʻائॽة، القʢاع غʛʽ الʴȃʛي، رؤȄة الʺʺلؔة   الʠʶʸلʲات الأساسॻة:
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Abstract: 
The extant study aims to understand the current status of the 

endowments sector (Awqaf) in Saudi Arabia and the main challenges 
the sector faces, as an example of the overall non-profit sector, which 
is significantly features in vision 2030. The study also aims to evaluate 
the range of existence of women leadership in the sector. To achieve 
the aforementioned objectives, the study surveyed 208 individuals who 
work in the endowments sector, basing the survey questions on previous 
studies and interviews with experts from the field. The results show that 
many challenges exist in the sector, led by financial challenges. The 
results also confirm that employees in the sector are aware of the 
general aspects of the sector and they believe that it is an attractive one 
for potential employees, although they posit that society needs to be 
informed about the sector’s goals and operations. As per women 
leadership in the sector, the surveyed employees generally 
acknowledge that there is a low representation of women leaders in the 
sector, despite their competency and leadership ability. The study 
provides several recommendations that we believe should help improve 
the sector and the development of its women leaders. Such 
recommendations include increasing the awareness of the sector via the 
different media outlets, working on the sector’s environment to make it 
more attractive for donors, as well as developing training programs to 
improve the leadership ability of all leaders in the sector, and especially 
women leaders.  
 

Keywords: Endowment – Women Leadership – Non-for-profit 
sector – Saudi vision 2030 
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  مقʗمة:
  ʦأه ʙأح ʙعǽ ȑʚي والʴȃʛال ʛʽاع غʢالقǼ اʣًʨʴامًا ملʺʱة اهǽدʨــع ــهʙ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ تʷـــ

) ʦزراء رقʨال ʝلʳم ʧار مʛقǼ ʦت ʘـــʽــة، ح ــʙولـ Ȑʨ الـ ــاعـــات على مʶـــــــــــــɦـ ــارȄخ  459القʢـ ) وتـ
11/8/1440 ʜ ʛؗʺع الʱʺʱي ʘʽي حʴȃʛال ʛʽاع غʢة القॽʺʻʱي لʻʡʨال ʜ ʛؗʺــاء ال ــ هـــــــــــــــــــــــــ إنʷــــــ

قلال الʺالي والإدارȑ، وʛȄتȌॼ مॼاشـــــʛة بʛئʝॽ مʳلʝ الʨزراء.   ɦة، والاســـــȄارॼʱة الاعॽـــــʸʵـــــʷالǼ
ـ̋ات القʢـاع وتفعʽلـه،   ʤʻدور م ʦॽʤʻي إلى تʴȃʛال ʛʽـاع غʢـة القॽʺʻʱي لʻʡʨال ʜ ʛؗʺف الʙهـȄو

في تقــʦǽʙ خــʙمــات   ت الȄʨʺʻʱــة والعʺــل على تؔــامــل الʳهʨد الʨȞʴمॽــةوتʨســــــــــــــॽعــه في الʺʳــالا
  Șʽــــــ ــــــʛاف الʺالي والإدارȑ والفʻي على القʢاع، وزȄادة الʶʻʱـــ الʛʱخʟॽ لʱلʥ الʺʤʻʺات، والإشـــ

ʜ الʻʡʨي لॽʺʻʱــة القʢــاع غʛʽ الʴȃʛي،   ʛؗʺال)."ʦعʙ2021والــ  ʙــʱʺــام مʺʱا الاهʚــا أن هــʺؗ ، (
ــ،  ʦ1381 ساǼقًا إنʷاء وزارة الʴج والأوقاف في عام حʘʽ تلʺا سȘʰ مʧ اهʱʺام Ǽالقʢاع ، ــــ هـــــــ

ــ ،عِقʖ ذلʥ صʙور لائʴة  ١٣٨٦ثʦ صʙر Ǽعʙ ذلʥ نʤام مʳلʝ الأوقاف الأعلى في عام   ــ هــــ
ــ، وفي عام  ١٣٩٣تʦॽʤʻ الأوقاف الȄʛʽʵة في عام  ــ ـــ ــــ صʙر الأمʛ الʺلؔي Ǽإنʷاء  ١٤١٤هــــ هـــــــ

Ǽ، ة والإرشــادʨعʙة والأوقاف والॽون الإســلامʕــʷفي عام  وزارة ال ʥذل ʙــاء  ١٤٣١عʷإن ʦـــــــ ت ـــ ـــ هــــ
  ʦــاد ،ث ــ ــلامॽة والأوقاف والʙعʨة والإرشـــ ــ ــʨن الإســـ ــ الة وزارة الʷـــ الهʯʽة العامة للأوقاف وȂلغاء وؗ

ـــــــ ، ولاتʜال جهʨد الʙولة حʱى الʨʽم في ١٤٣٧صــʙر نʤام الهʯʽة العامة للأوقاف في عام  ـــ ـــ هــــ
ʜت رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــعʨدǽتʛȄʨʢ القʢاع وتʱʽʺʻه على أهʺॽة تʛȄʨʢ   2030ة  ، وقʙ رؗ

ــــاهʺʱه في الʻاتج الإجʺالي الʺʴلي إلى   % حʲʺǽ ʘʽل  5القʢاع غʛʽ الʴȃʛي ورفع نʶـــــــॼة مʶـــ
 ʧالي أقل مʴال ʗقʨ1في ال.Ȍفق %  

ان القʢاع غʛʽ الʴȃʛي   ʻاً أســـــاســـــॽاً مʧ أرؗ كʺا ʲʺǽل القʢاع الʨقفي، على وجه الʙʴʱيʙ، رؗ
ـــــــــعʨدǽة، ك Ǽعʠ الʺعʨقات في مʨʤʻمة قʢاع الأوقاف  ولʧؔ لاتʜال هʻا Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ

ʖ في تॼاʡئ نʺʨه، حʘʽ أن هʻاك   ـــhـ ــعʙة  الʱي تʶʱــــــ ــ ـــ تǽʙʴات ʛʽʰؗة ومʱʵلفة على جʺॽع الأصـــ
ـʨyرة الʚهॽʻة لȐʙ الʺʱʳʺع   ـȄʛ̫عات وضـعف الȄʨʺʱل والإيʛادات، ومʛورًا Ǽال ʱة والʺʤالأنǼ ءًاʙب

ــة و  ــادǽـ الؔفـــاءات الॽʁـ ــʙرة  نـ ــة إلى  ــافـ ــ ـــــــ ــالإضــــــ Ǽـ ــاع الʨقفي  ــام  حʨل القʢـ العـــاملʷǼ ʧʽــــــــــــــȞـــل عـ
)Aboramadan, Hamid, Kundi, & Hamalawi, 2022; Eikenberry & Kluver, 

الॽʁادات الإدارȄة الʶʻــــائॽة   في الʺʺلؔة ) وȃالʙʴيʘ عʧ الؔفاءات الॽʁادǽة، نȐʛ أن  .(2004



 
 
 
 

 
 

2024الأول مارس العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       452                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ــȞل عام مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات الʱي تʙʴ مʧ فعالʱʽها الإدارȄة، ــ ــعʨدǽة تʨاجه ʷǼـــ  العॽȃʛة الʶـــــ
  ȑʙ̋ـ ـ̋ادǽـة ونقʟ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ (الأح والॽʁـادǽـة مʧ أهʺهـا مـا يʱعلǼ Șـالʨʳانـʖ الॽʺॽʤʻʱـة وال

  ،ʛʽــــــ ʜʽ رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــــــعʨدǽة على تʺʧʽȞ 2009وأبʨ خʹـــ ʛؗر تʛʰي ʥولعل ذل .(
  ʛʽاع غʢالقǼ Șعلʱا يʺॽɾ .اعاتʢلف القʱʵة في مǽادॽʁال ʖاصـʻʺها للʙصـة تقلʛادة فȄأة وزʛʺال

ــعف الʲقة والʧʽȞʺʱ    الʴȃʛي، ــائॽة تعاني مʧ ضــــــــ ــ ـــ ــات ʚؗلʥ أن الॽʁادات الʶʻـــ ــ ـــ أʣهʛت الʙراســـ
ؔʺالاً للʳهʨد الॽʲʴॼة في هʚا الʺʳال، فإن الʙراســة الʴالॽة تʶــعى إلى  2020(الʜامل،   ). واسـɦـ

ـــــع الॽʁادات   ـــــة وضـــ ـــــعʨدǽة، وȂلى دراســـ ـــــع الʛاهʧ للأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ تقʦॽʽ الʨضـــ
  وقاف ومȐʙ الʴاجة إلى وجʨدها.الʶʻائॽة في قʢاع الأ

  مȜʵلة الʗراسة:
ــعʨدǽة تʨʢرات ملʣʨʴة في قʢاع الأوقاف   ــهʙ الʨʽم تʜامً̒ا مع رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــ نʷــ
ــــــاء الهʯʽـة العـامـة للأوقـاف، والʱي يȐʛ العـاملʨن Ǽـالقʢـاع حʛاكهـا الإʳǽـابي   ـــ ومʧ أبʛزهـا إنʷــــــ
الʺلʺʨس، ولʧؔ القʢـــاع لايʜال ʴǼـــاجـــة ʛʽʰؗة للاهʱʺـــام Ǽـــه وتʛȄʨʢه مʧ نʨاحٍ عـــʙة، ؗʺـــا أنـــه 

ــȄʛعات،  يʨاجه الع ــʺʻها الॽʤʻʱʺات والʷʱـ ــعȃʨات الʺʱʵلفة، والʱي مʧ ضـ ʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والʸـ
ــات الأكادॽʺǽة، والʛʰامج الʱأهʽلॽة. ورغʦ الʙعʦ الʨاضـــح   ـ ـyـ ــعȃʨة الإجʛاءات، وقلة الʸʵʱـ وصـ
ــــــȞل عام،   ــــــʛ القʢاع غʛʽ الʴȃʛي ʷǼـــ ــــــائॽة إلا أن قʢاع الأوقاف ॼؗاقي عʻاصـــ للॽʁادات الʶʻـــ

ʁرة الʙن ʧعاني مǽ ــح أن  مازالʹʱقة ذات العلاقة، يǼــاʶراســات الʙاجعة الʛʺȃة. وॽــائʶʻادات الॽ
ــــعʨدǽة،   ـــ ح في عʙد الʙراســــــــــات الʱي تʻاولʗ قʢاع الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ ـــــــُ هʻاك شـــ
  ʦǽʙــــــــات في تق ــائॽة في القʢاع. حʘʽ انʸʴـــــــــــʛت الʙراســـ وتʙʴيʙاً ॽɾʺا يʱعلǼ Șالॽʁادات الʶʻـــــــــ

ʻق ،ȑʙʽــعʶة (الॽɿقʨات ال ʛؗــʷذج للʨʺلالي،  أنȃوز، وʙ2018  فادة )، أو في دراســة ॽɿॽؗة الاسـɦـ
  ʛʽ مʧ الأوقاف ؗʺʸــــــʙر تʺȄʨل لʛʰامج الʨʴʱل الʻʡʨي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــــــعʨدǽة (فʨســـــɦـ

ʻʽي،   ʜت Ǽعʠ الʙراســــــات على مʻاقʷــــــة دور الأوقاف في الʳامعات  2021وســـــrـ ). بʻʽʺا رؗ
ـʁعʨدǽة (الʳهʻي،   ـʁعى الʙراسـة الʴالॽة إل2016ال ى تʻاول هʚه الفʨʳة الॽʲʴॼة عʛʰ  ). لʚلʥ، ت

  الإجاǼة على الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي:
  Ȑʙم ʨة؟ وما هǽدʨــــــــعʶة الॽȃʛاع الأوقاف في الʺʺلؔة العʢاجه قʨي تʱات الǽʙʴʱز الʛما أب

  وجʨد الॽʁادات الʶʻائॽة ॽɾه؟ 
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  أسʭلة الʗراسة:
  الʱالॽة:تأسʶॽاً على الʕʶال الʛئʝॽ للʙراسة، ʛʡ ʧȞʺǽح الأسʯلة الفॽɺʛة  

 ما مȐʙ معʛفة العاملǼ ʧʽقʢاع الأوقاف Ǽʺفهʨم الأوقاف والʳهات الʺʸʱʵة بها؟  -1
ــــعʨدǽة ʯʽʰؗة عʺل مʧ وجهة  -2 ـــ ما مȐʙ جاذبॽة قʢاع الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ

 نʛʤ العاملॽɾ ʧʽه؟ 
ما أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه قʢاع الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ وجهة  -3

  املॽɾ ʧʽه؟ نʛʤ الع
الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــعʨدǽة مʧ وجهة ماهي الʸـــــʨرة الʚهॽʻة حʨل قʢاع  -4

  نʛʤ الʺʱʳʺع؟ 
ــــــائॽــة في قʢــاع   -5 ـــ ـــ فــاءة الॽʁــادات الʶʻـــ الأوقــاف في الʺʺلؔــة العॽȃʛــة  مــا مــȐʙ وجʨد وؗ

 الʶعʨدǽة مʧ وجهة نʛʤ العاملॽɾ ʧʽه؟ 
لؔة العॽȃʛة الʶــــــــعʨدǽة  الأوقاف في الʺʺقʢاع  في  ما أهʺॽة وجʨد الॽʁادات الʶʻــــــــائॽة -6

 مʧ وجهة نʛʤ العاملॽɾ ʧʽه؟ 

  :أهʗاف الʗراسة
  تʶعى الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الاتॽة:

1- ʧــــــف عʷؔال Ȑʙــــــة   مʸʱʵʺهات الʳم الأوقاف والʨفهʺǼ قفيʨاع الʢالقǼ ʧʽفة العاملʛمع
 بها.

  تʙʴيʙ مȐʙ جاذبॽة القʢاع الʨقفي ʯʽʰؗة عʺل.  -2
  الʨقفي.  تʙʴيʙ أبʛز الǽʙʴʱات والʸعȃʨات الʱي تʨاجه القʢاع -3
  معʛفة الʨʸرة الʚهॽʻة الʺॽɻʺʱʳة حʨل مفهʨم الأوقاف وآلॽة عʺلها. -4
  تقʦॽʽ مȐʙ وجʨد الॽʁادات الʶʻائॽة Ǽالقʢاع الʨقفي. -5
  الʶʻائॽة Ǽالقʢاع الʨقفي وتعʜȄʜ دورهʧ.تʙʴيʙ الأثʛ الȑʚ سʙʴॽثه زȄادة الॽʁادات   -6
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  أهॻʸة الʗراسة:
ـ̒اولـʗ واقع قʢـاع الأوقـاف ودور الॽʁـادات   ـــــات الʱي ت ـــ ـــ ـــــة مʧ أوائـل الـʙراســـ تعـʙ هـʚه الـʙراســـــــــ

ــعʨدǽة   ـــ ــائॽة تʙʴيʙًا Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ وتؔʺʧ أهʺʱʽها    -على حʙ علʦ الفȘȄʛ الʲʴॼي  –الʶʻــــــ
  الȄʛʤʻة في الʻقاȋ الʱالॽة:

ــة   - ــائॽة في تفʱح الʙراسـ ــات الʱي تʱعلǼ Șالॽʁادات الʶʻـ آفاقاً ॽʲʴǼة جʙيʙة نʛًʤا لʙʻرة الʙراسـ
 القʢاع الʨقفي.

ȄʛʢǼقة    2030تʻʱاول الʙراســـــة مʨʴراً مهʺاً مʧ مʴاور رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــعʨدǽة   -
 علʺॽة.

القʢاع  تقʙم الʙراســة Ǽعʙاً مʱʵلفاً للʙراســات الʺʱعلقة Ǽقʢاع الأوقاف، حʘʽ تعʛض واقع  -
 مʧ جʨانʖ مʱʵلفة مʻها الʨʸرة الʚهॽʻة لȐʙ الʺʱʳʺع عʻه.

 وتؔʺʧ أهʺʱʽها الॽʁॽʰʢʱة ॽɾʺا يلي:
مʧ الʺʨʱقع أن تعʛض الʙراســة للʳهات ذات العلاقة Ǽعʠ الʸــعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي   -

 تʨاجه القʢاع الʨقفي.
-  ʧأة مʛʺال ʧʽȞʺثه تʙʴॽـــــ ـــــة الأثʛ الȑʚ ســـ ـــــʖ  مʧ الʺأمʨل أن تʛʰز نʱائج الʙراســـ الʺʻاصـــ

 الॽʁادǽة وتعʜȄʜ دورها في القʢاع الʨقفي.
ــاعʙ الʙراســـة العاملǼ ʧʽالقʢاع الʨقفي والʳهات الʺʸʱʵـــة في وضـــع   - مʧ الʺʺʧȞ أن تʶـ

 بʛامج وحلʨل تȄʛȄʨʢة للقʢاع الʨقفي.

  حʗود الʗراسة:
  ʧȞʺǽ تʙʴيʙ حʙود الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:

   :ةॻɸʦضـʦʸود الʗʲال ʧراسـة مʙت الʛyـ ʱاع اقʢة على دراسـة واقع قॽɺʨضـʨʺة الॽاحʻال
  الأوقاف وأبʛز تǽʙʴاته وأهʺॽة وجʨد الॽʁادات الʶʻائॽة ॽɾه.

   :ةȂʙـــــــــʵॺود الʗʲـــــــــــة علىال ʜت الʙراســـ العاملǼ ʧʽالقʢاع الʨقفي مʧ مʨقفʧʽ ونʤار    رؗ
.ʧʽʶʻʳال ʧم ʧʽفʣʨادات ومॽʀو  

   :ةॻانȜʸود الʗʲراسة فيالʙال ʗȄʛة. أجǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع  
   :ةॻمانʚود الʗʲراسة عام  الʙه الʚاء هʛإج ʦ2022ت. 
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  الʯعȂʙفات الإجʙائॻة:
أحــʙ قʢــاعــات الــʙولــة وʢȄلNon-profit Organizations  :  Ș   القʢــاع غʛʽ الʴȃʛي

علॽـه القʢـاع الʲـالـʘ أو القʢـاع الȑʛʽʵ وحـʙيʲـاً القʢـاع الʛاǼح، وʷȄــــــــــــــʺـل الॽؔـانـات الʱي تقـʙم  
  الȃʛح الʺالي.خʙمات مʱʵلفة دون أن تهʙف إلى  

ــان مʺا ǽʺلʥ  :  الأوقاف ـــ ـــ ــʙقات الʳارȄة وهʨ ما يهॼه الإنʶـــ جʺع وقف وȄعʙ مʧ أنʨاع الʸـــــــــ
قاصـʙاً Ǽه وجه الله سـʴॼانه وتعالى على أن ʛʵǽج مʧ ملؔه إلى ملʥ الله دون تʛاجع سـʨاء في 

  حॽاته أو Ǽعʙ مʺاته.
 هʨ الʟʵʷ الǽ ȑʚقʛر وȄقʨم Ǽإنʷاء الʨقف أǽاً ؗان نʨعه.:  الʨاقف

  هʨ الʟʵʷ الʺʕʶول عʧ الʨقف والʺȞلف Ǽإدارة شʕونه.:  لʻاʛʣا
ــائॽة ــائي في مʸʻــــــॽʀ ʖادWomen Leadership    ȑ:  الॽʁادة الʶʻــــ ــʛ الʶʻــــ وجʨد العʸʻــــ

.ʦههʽجʨوت ʧʽؤوسʛʺعلى ال ʛʽأثʱي تعʺل بها وفي الʱة الʺʤʻʺإدارة ال ʧخلاله م ʧم ʧȞʺʱت  

:ȏʙʢʹار الʟالإ  
ــॽة وهي: القʢاع غʛʽ الʴȃʛي Ǽالʺʺلؔة ȑʨʱʴǽ الإʡار الȑʛʤʻ على ثلاثة   ــاســـــــــ ـــ مʴاور أســــــ

العॽȃʛة الʶـعʨدǽة، وقʢاع الأوقاف ومفهʨم الʨقف وأنʨاعه، Ǽالإضـافة إلى مʨʴر الॽʁادة ʷǼـȞل  
  عام والॽʁادة الʶʻائॽة ȞʷǼل خاص.

  القʢاع غʛʽ الʴȃʛي:
ʧدة مʙعʱال مȞـــــ ـــ ـــــاد الاجʱʺاعي للʙولة، وʨؔʱȄن مʧ أشـــ ـــ  ʲʺǽل القʢاع غʛʽ الʴȃʛي الاقʸʱـــ

الأنʷــــــــــــــʢــة الʺॽɻʺʱʳــة مʲــل: (الʨʢʱع، والعʢــاء، وʛȃامج الʺʶــــــــــــــʕولॽــة الاجʱʺــاॽɺــة، والȄʛــادة  
  ʜʽʺʱي تʱة الȄʛʽʵـــــات ال ـــ ـــ ــــʁـ ـــ الاجʱʺاॽɺة) والॽؔانات غʛʽ الهادفة للȃʛح مʲل الॽɻʺʳات والʺʕســـ

  ʨȞǼنها:
قلـة، ولʧؔ تʴـʗ إشــــــــــــــʛاف   -1 ـɦـ تॼʻع مʧ مॼـادرات ذاتॽـة للʺʨاǼ ʧʽʻʡـإدارة ॽɺʨʡـة ومʶــــــــــــ

  لʺʸʱʵة.الʳهات الʨȞʴمॽة ا
ــȞل رئʝॽ تعʦॽʤ الأرȃاح   -2 ــ ـــ هʙف ʷǼـــ ـɦـ ــ ـــ تʙʵم هʙفًا مॽًɻʺʱʳا أو نفعًا عاماً ʘʽʴǼ لا تʶـــ

  ،ʙخال ʥة الʺلʶسʕة. (مȄارʺʲʱاس ʙائʨعها ؗعȄزʨة وتǽ2018الʺاد.(  
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كʺا تʦ تعʅȄʛ القʢاع غʛʽ الʴȃʛي Ǽأنه: "Ǽأنه الʺʤʻʺات غʛʽ الهادفة للȃʛح، ʷǽ ʘʽʴǼـــʺل 
ــاؤها هʚا القʢاع الॽɻʺʳات   ــــــات الʨقॽɿة الʱي تʦ إنʷــــ ـʁـ الʱعاونॽة والॽɺʨʢʱة وقʷǽ ʙــــــʺل الʺʕســــ

 ȑون أʙـة والعـامـة بـॽʻـة والʺهॽʺॽعلʱـة والॽʻيʙـة والـॽɾقـاʲمـات الʙɻـ بهـʙف تقـʦǽʙ جʺॽع أشــــــــــــــȞـال ال
  .www.tdtube.net)هʙف مالي مقابل هʚه الʙʵمات"(

ـــــة Ǽالقʢاع، وهʚا الاخʱلاف هʨ انعȞا س لॼʱايʧ  وتعʙدت الآراء حʨل الʺʶــــــــــــــʺॽات الʵاصـــــــــ
ــॽـــة:   الʺـــʙارس الفȄʛؔـــة، ومʧ الʺʱعـــارف علॽـــه Ǽـــأن الـــʙول تʨؔʱن مʧ ثلاث قʢـــاعـــات رئʶॽــــــــــــ
ــॽـاســــــــــــــॽة إلى   ـ̋اء الʶــــــــــــ الʨȞʴمة، والقʢـاع الʵاص، والقʢاع غʛʽ الهـادف للȃʛح. لʚا يʛʤʻ عل
ʜ الـʙولـة، ولـʚلـʢǽ ʥلقʨن على القʢـاع الʨȞʴمي اســــــــــــــʦ القʢـاع الأول،   ʛؗʺؗ ميʨȞʴـاع الʢالق

  ʲاني (القʢاع الʵاص)، ومʧ ثʦ القʢاع غʛʽ الهادف للȃʛح (القʢاع الʲالʘ).وॼʱȄعه القʢاع ال
أما علʺاء الاقʸʱاد فʢʻʽلقʨن مʧ نʛʤتهʦ للأمʨر لʺا ǽعʛʰʱون Ǽأنه الʺʛʴك الʛئʶॽي للفʛʢة  
الإنʶــــانॽة، وهʨ جʻي الأرȃاح، ولʚلǽ ʥقʶــــʺʨن قʢاعات الʙولة إلى: الʨȞʴمة، القʢاع الʴȃʛي  

ʛʽاع غʢوالق ،(اصʵال) .يʴȃʛال  
Șلʢʻعـات    وتʺʱʳʺـاعـات داخـل الʺʳاد والʛعلاقـات الأف ʧع مʺʱʳʺـاع للʺʱة علʺـاء الاجʛʤن

ــʽȞلها والأنʷــــʢة الʺॽɻʺʱʳة لʚلʥ فهʦ يʛون مʨȞنات الʙولة مʧ مʨʤʻر  ــȞॼات الʱي يʦʱ تʷــ والʷــ
والقʢــاع الʨʢعي، حʽــʘ يʛʤʻون إلى ʨؗن (الॽɺʨʢــة)    ،القʢــاع الʵــاص  ،مʱʵلف: الʨȞʴمــة

  .الأساس والʸفة الʺهʻʺॽة لʷʻاʡات القʢاع غʛʽ الهادف للȃʛحهي 
  ʖــ ــعي للʶؔـــ ــاǼقة ʧȞʺǽ ملاحʤة أنها تʱفȘ على عʙم الʶـــ ومʧ خلال عʛض الʱعȄʛفات الʶـــ

  .الʺالي ؗʺॽɻار أساسي للقʢاع غʛʽ الʴȃʛي
  القʢاع غʛʽ الʴȃʛي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة:
ॽȃʛي في الʺʺلؔة العʴȃʛال ʛʽاع غʢالق ʦـــــاهʶǽ) رʙقǽ اʺǼ ةǽدʨـــــعʶار  8ة الॽة ملॽانʺ ـ̡ـ ـــــــ ـــ ـــ ) بــــ

  ،ʙخال ʥــة الʺل ــ ـʁـ ــʖ الʱقارʛȄ (مʕســ ــعʨدȑ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وحʶــ )، فإن 2018ســ
ــȞل ملȍʨʴ في عام   ــॼة الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة ارتفعʷǼ ʗــــــ ــॼة نʺʨ 2019نʶــــــ ٪ 166م بʶʻــــــ

ــاوȑ 2017م إذ ؗان عʙد الʺʤʻʺات في عام  2017مقارنة Ǽعام   ـــ ʤʻʺة، ) م598،  2(   م ʶǽــــــ
ـــــــل إلى ( 2019وقفʜ العʙد في عام   ) مʤʻʺة، ؗʺا بلغ إجʺالي عʙد العاملʧʽ  902,6م لʸॽــــــ
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) ȑاوʶǽ ةǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ يʴȃʛال ʛʽاع غʢالقǼ72151)فةʣʨف ومʣʨ43896) م  (
  ) مʻهʦ إناث.28255مʻهʦ ذʨؗر وعʙد (

ؤȄة إلى تʴقȘʽ  ، حʘʽ تʶــعى الʛ 2030وʤʴȄى القʢاع Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ ضــʺʧ رؤȄة الʺʺلؔة 
  الأهʙاف الʱالॽة:

  ʧي مʴȃʛال ʛʽاع غʢاهʺة القʶلي.  %5إلى    %0.3رفع مʴʺاتج الʻال ʧم  
  ʧاعي مʺʱالاج ʛة ذات الأثȄʨʺʻʱوعات الʛʷʺة الॼʶ33إلى     %7رفع ن%.  
   ةॼتʛʺال ʧاعي مʺʱرأس الʺال الاج ʛشʕالʺʺلؔة في م ʖʽتʛʱ10إلى   26الارتقاء ب.  
 ل إلىʨصʨع مقابل ((1) الʨʢʱن مʨʽآ.11ملॽًع حالʨʢʱألف م ( 

  ʧʽي في الʺʺلؔــة مــا بʴȃʛال ʛʽــاع غʢــالق Ǽ ــاتʺʤʻʺــات الॽʺــــــــــــــʶاع ومʨلف أنʱʵد وتʙعــʱوت
ــات الأهلॽة، الʺʤʻʺات الʨقॽɿة، لʳان ال ــ ـــــــــ ـʁـ ــ ـــ ॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة، الʳامعات  الॽɻʺʳات والʺʕســــــ

ʷــــــــــــــॽɿـات غʛʽ الॽʴȃʛـة، الهʯʽـات والॽɻʺʳـات الʺهॽʻـة، الغʛف   والؔلॽـات غʛʽ الॽʴȃʛـة، الʺʶـــــــــــــɦـ
ـ̋ات في  ʤʻʺه الʚهـ ȋʛʵʻـة. وتॽـة الأدبǽʙــافـة إلى الأنـ ـــ ــــــ ـrارȄـة، الॽɻʺʳـات الʱعـاونॽـة، Ǽـالإضـــ ʱال

ـ̋اॽɺـة ʱمـات الاجʙɻـ ـrال ال ـ̡ل  أنʷــــــــــــــʢـة مʱʵلفـة ومʨʻʱعـة في م الـʙعʨة  الॽʺʻʱـة والإســــــــــــــȞـان،    م
  ȑʛʽʵالعʺل ال ʦات دعʺʤʻة، مॽʺة والعلॽʻالʺه ȌǼواʛات والॽɻʺʳي، الʻيʙال ʦॽعلʱوالإرشــــــــــــاد وال
ــافة إلى مʳال  ــʴة، الʲقافة والॽɾʛʱه، الʱأيʙʽ والʺʕازرة، الʱعلʦॽ والأʴǼاث، Ǽالإضـــــ ــ والʨʢʱع، الʸـــ

  الʯʽʰة. (الهʯʽة العامة للإحʸاء)
  الأوقاف:

ــʙقǼ ʗه ǽعʛف الʨقف لغة Ǽأنه الʝॼʴ عʧ الʸʱ ــــ ه أو تʸــ ـɦـ ʛف وȄقال: وقفʚؗ ʗا أȑ حʶॼــ
ʽل الله إلى الأبʙ، وجʺعه أوقاف. أما فقهॽاً، فقʙ تعʙدت الʱعȄʛفات   ـhـ ــ أو أبʙته أȑ جعلʱه في ســــــ
  ،"ʛʽللغ ʥـॽلʺʱال ʧك عʨالʺʺل ʝॼح" ʨـة هॽɿʻʴال ʙ̒ـ ـʘ̔ إن تعȄʛفـه ع ـʚ̋اهـʖ الʺʱʵلفـة، ح وفقـاً لل

ـــــيء مʙة وج ʨده لازماً Ǽقاءه في ملʥ معॽʢه ولʨ تقʙيʛًا".  بʻʽʺا ǽعʛفه الʺالॽؔة "إعʢاء مʻفعة شـــ
ــافॽɻة فقʙ ورد عʧ الʨʻوȑ أن الʨقف ॼɺارة عʧ " حʝॼ ما ʧȞʺǽ الانʱفاع Ǽه مع Ǽقاء   ـــ ـــ أما الʷـــ
ـــــــــʛف في جهة خʛʽ تقȃʛاً إلى الله تعالى، "ॽɾʺا ǽعʛف  ـــــــــʛف في رقʱʰه، وʸȄـــ عʻʽه Ǽقʢع الʸʱـــ

ʽل الʺʻفعة". م ـــــhـ ــــــل وتʶـــ ــــــʙʻوق  الʻʴابلة الʨقف Ǽأنه "تʝॽʰʴ الأصـــ ʧ ناحॽة أخǽ ،Ȑʛعʛفها صـــ
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ـــــــॽة أو  ـــــــȘȄʛʢǼ ʟ الʛʰʱع أو الʨصـــ ـــــــʨل تʸʵـــ تʛʽʺʲ مʺʱلؔات الأوقاف Ǽأنها ॼɺارة عʧ "أصـــ
  تȐʛʱʷ لʥʶʺُɦ على سʽʰل الأمانة الʙائʺة لأغʛاض خȄʛʽة عامة أو خاصة مفʙʽة للʺʱʳʺع".

  الʃɾʦ في الإسلام:
ــʛع الله الʨقف ونʙب إلॽه وجعله قȃʛة مʧ القʛب الʱي يʱقʛب ب ــʛوعʱʽه  شـــ ها إلॽه وأصـــــل مʷـــ

ــابʱــة والإجʺــاع أمــا الʱؔــاب فعʺʨم الآǽــات الʱي تʴــʘ على الأنفــاق   ʲــة ال ـ̒ـ مʧ الʱؔــاب والʶــــــــــــ
ــʙقة ؗقʨله تعالى:   ــــ ـــ الʦُا الʙʮَِّْ والʸـــ ʦُّʮنَ) حʯََّى (لʥ تََ́ ِ̡ ا تُ yَّ ). أما في ٩٢(آل عʺʛان،    تُʹفِقʦُا مِ

ʙة، فق ॽح الʵॼارȑ عʧ ابʧ عʺʛ رضـــــــي   الʶــــــ̒ـ ــاب عʺʛ ورد في صــــــɹـ ــ الله عʻهʺا قال: " أصـــ
ــا، فأتى الʰʻي   ــلʛʰʽʵǼ–   ʦ أرضـ ــا لʦ أصـــʖ مالاً قȌ  –صـــلى الله علॽه وسـ ʗ أرضـ فقال: أصــhـ

 ʛʺق بها عʙــʸʱبها، ف ʗقʙــʸأصــلها وت ʗــʶॼح ʗʯه؟ قال: إن شــǼ نيʛتأم ʅॽؔه، فʻم ʝأنف
وفي سʽʰل    أنه لا يॼاع أصلها ولا يʨهʖ ولا يʨرث وȂنʺا هي صʙقة في الفقʛاء والقȃʛى والʛقاب

  ʦعʢǽ وف أوʛالʺعǼ هاʻأكل مǽ ها    أنʽول ʧاح على مʻل، لا جʽ ـhـ ــــ ـــ ــʅॽ وابʧ الʶـــ ــــ ـــ الله والʹـــ
صـــلى    –قال: قال رســـʨل الله   –رضـــي الله عʻه   –صـــǽʙقاً غʛʽ مʨʺʱل ॽɾه". وعʧ أبي هʛȄʛة  

  ʦـــل ــʙقة جارȄة، أو علʦ يʱʻفع    –الله علॽه وســـ (إذا مات ابʧ أدم انقʢع عʺله إلا مʧ ثلاث: صــــ
  و ولʙ صالح يʙعʨ له) أخʛجه مʶلǼ.ʦه، أ

ʘʽفي الإجʺاع، ح ʥلʚفي وقف    ك Șـــــاب ـــ ورد عʧ الʛʱمȑʚ معلقاً على حʙيʘ ابʧ عʺʛ الʶـــ
ــʴاب الʰʻي   ــــ ـــ ــابها ʛʰʽʵǼ.. (والعʺل على هʚا عʙʻ أهل العلʦ مʧ أصـــ عʺʛ للأرض الʱي أصــــــــــ
ــلʦ وغʛʽهʦ، لا نعلʦ بʧʽ الʺʱقʙمʧʽ مʻهʦ في ذلʥ اخʱلافاً في إجازة وقف   ــــــلى الله علॽه وســـــــ صـــ

ʧ وغʛʽ ذلʥ). وقʙ حȞى الؔاســـــاني في الʙʰائ ع: الإجʺاع على جʨاز وقف الʺʶـــــاجʙ،  الأرضــــ̔ـ
  ʙفق ،ʥذل ʛʽا في غʨلفʱواخ ʙاجʁـ وقال القʰʡʛي: لا خلاف بʧʽ الأئʺة في تʝॽʰʴ القʻاʛʡ والʺ
  ʝॽʰʴالأئʺــة في ت ʧʽخلافــا ب ʦقــال: لا نعل ȑʚمــʛʱــار أن الʡــل الأوʽــاني في ن ʨؗــ حȞى الʷــــــــــــ

  ʥمال ʧب ʝان ʧوع .ʥذل ʛʽا في غʨلفʱواخ ʙـــــاجʶʺوال ʛʡاʻــي الله –الق قال: قال   – عʻه  رضـــ
(سॼع تȑʛʳ للعǼ ʙʰعʙ مʨته وهʨ في قʛʰه، مʧ علʦ علʺاً،   –صلى الله علॽه وسلʦ   –رسʨل الله 

ــʴفاً أو تʛك ولʙاً   ــʙʳاً، أو ورث مʸـــــــــ أو Ȑʛؗ نهʛاً أو حفʛ بʛʯاً، أو غʛس نʵلا، أو بʻى مʶـــــــــ
  . (الʙرر الॽʻʶة)–رواه ابʧ ماجه   –ʱʶǽغفʛ له Ǽعʙ مʨته)  

  أنʨاع الʨقف:
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  ʦʶ الʨقف إلى ثلاثة أنʨاع هي:يʻق
1-  ʧاء مʨســــــــــــــ ʦهʱȄرʚأو لـ ʧʽʻʽاد معʛفعـة لأفʻʺـه الॽɾ ʗمـا جعلـ :(ȑرʚالـ) قف الأهليʨال

ــॼاȋ والأقارب) أو غʛʽهʦ مʧ الفقʛاء وȄقʨم   الأقȃʛاء أو مʧ الʚرȄة (الأولاد والأحفاد والأســـ
غʛʽهʦ    على أســاس حʝॼ العʧʽ والʸʱــʙق بȄʛعها على الʨاقف نفʶــه وذرʱȄه مǼ ʧعʙه أو

ȋʛ الʨاقف أن يʕول إلى جهة بǼ ʛعʙ انقʢاع   ـــــɦـ ــــــʛوʙʴǽ ȋدها الʨاقف، مʲال قʷǽ ʙــــــ ʷǼــــــ
  الʺʨقʨف علʽهʦ (وفي هʚه الʴالة ǽعʛʰʱ وقفاً أهلॽاً ابʙʱاءً خȄʛʽاً مآلاً).

الʨقف الȑʛʽʵ: أو الʨقف العام، وهʨ الǽ ȑʚقʙʸ الʨاقف مʻه صʛف رȄع الʨقف إلى   -2
ــʨاء ؗان ــاكʧʽ أم جهات بʛ عامة جهات الʛʰ الʱي لا تʻقʢع ســــــ ʗ معʻʽة ؗالفقʛاء والʺʶــــــ

ʷـــॽɿات وȂلى غʛʽ ذلʥ. أȑ أنه وقف خاص Ǽʺا جعلॽɾ ʗه  كالʺʶـــاجʙ والʺʙارس والʺʶــɦـ
ل ما ʨȞǽن الإنفاق علॽه قȃʛة ĺ تع   لى.االʺʻفعة لʳهة بʛ أو أكʛʲ وؗ

ـʙhأ ʨؗنـه وقفـاً أهلॽـاً ثʦ يʱʻهي Ǽ ـ  الʨقف الʺʷــــــــــــــʛʱك: -3 ه وهʨ مʱʵلȌ بʧʽ الأمʧȄʛ أو قـʙ ي
فʙʽ مʻه مʧ ذرȄة الʨاقف ومʛد   ʁɦـ ǽ ʧاع مʢانق ʙعǼ ȑʛʽورته إلى وقف خʛʽإلى صـ ʛالأم

  ذلʥ ؗله شȋʛ الʨاقف. (الهʯʽة العامة للأوقاف)
 ʨفه Șʽقʙــʱــأمــل والʱال ʙــʻع (ȑرʚقف الأهلي أو الــʨال) ʨع الأول وهʨʻى الʱفى أنــه حʵǽ ولا

ـــــــʨر على ذ ـــــــʺي وقفاً ذرȄاً لأن الʻفع ॽɾه مقʸـــ رȄة الʨاقف لا غʛʽ، وȞȃل حال خȑʛʽ، وȂنʺا ســـ
  ʦهʻʽȞʺʱول ،ʧʽقʙyـ ʱʺسـعة على الʨʱلل ʧؔعي، ولʛ̫ـ ـʖʁ أصـل الʨضـع ال ʴǼ ȑʛʽقف ؗله خʨفال
مʧ نفع ذوȄهʦ وأقارȃهʦ، جاز شــʛعاً أن ǽقف الإنʶــان على نفʶــه وعلى ذرʱȄه مǼ ʧعʙه، أو أن  

Ǽعǽ   ʙقف على شــــــــǼ ʟʵعʻʽه أو أشــــــــʵاص معʧʽʻʽ ثʦ مǼ ʧعʙهʦ على ذرʱȄهʦ على أن يʕول
.ʛʽʵجهات ال ʧاص إلى جهة مʵلاء الأشʕهاء هʱان  

) وقفاً مʧ الأوقاف الʛʽʰؔة في بلاد مʸـــʛ  104وتʙʳر الإشـــارة إلى دراســـة شـــʺلʗ تʴلʽل (
م) خلʗʸ    – 1947م 1340وسʨرȄا وفلʧʽʢʶ وȂسʨʰʻʢل والأناضʨل على مȐʙ سʱة قʛون (

ــاً، و(%55إلى أن (% ــاً خȄʛʽـ ــʗ وقفـ ــانـ ــاف ؗـ ــة،  )  25) مʧ مʨʺʳع الأوقـ ــʚرȄـ ــاً على الـ ــافـ أوقـ
ة، والॼاقي (%14و(% ʛؗʱʷراسة  6) أوقافاً مʙت الʛهʣها.كʺا أʱȄʨد هʙʴت ʦروسة لʙأوقاف م (

ــــــــــــاجـǼ27%) ʙـأن الأوقـاف الȄʛʽʵـة تʨزعـʗ على الأبʨاب الʱـالॽـة: الʨʳامع (% )،  11)، الʺʶـــ
ــʙارس (% ʽـــل (%11الʺـ ـhـ الʶــــــــــــ  ،(9%) ʖـــʽــات الʱؔـ ــا (8%)،  ــا والʜواǽـ ــاǽـ الʱؔـ  ،(7  ʧʽمʛʴال ،(

ـــ ـــــ ـــ ) (اللʻʳــة الॽʻʡʨــة  17)، مʨʻʱعـات ومʱفʛقـات (%5)، الفقʛاء والʺعʨزȄʛ5%) ʧȄفʧʽ (%الʷـــ
  للأوقاف ʳʺǼلʝ الغʛف الʶعʨدǽة).
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  الʯʸعلقة Ǻالقʠاع غʙʻ الʲȁʙي وॻɾاداته الʹʴائॻة: الʗراسات الʴاǺقة
  الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالقʠاع غʙʻ الʲȁʙي:

  ʘʽة، حǽدʨــعʶة الॽȃʛي في الʺʺلؔة العʴȃʛال ʛʽاع غʢراســات واقع القʙال ʧم ʙيʙالع ʗاولʻت
) ʙȄʜʺوال ʞȄوʙدراسة ال ʗفʙة  1441هॽʴȃʛال ʛʽات غʺʤʻʺاقع الʨة لॽلʨʺة شʛʤن ʦǽʙهـ) إلى تق

Ȑʨ العالʺي، إضـافة  ʁɦـ ـʁعʨدǽة ومقارنʱها Ǽالʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة على م في الʺʺلؔة العॽȃʛة ال
ـʚؗلـʥ قـʙمـʗ تʴلʽلاً لأدوات  إلى ع ـؔة،  ــة Ǽـالقʢـاع غʛʽ الʴȃʛي Ǽـالʺʺل ـــ ـــ ـɻاصــــــ ـǽʙɹـات ال ʱض الʛ

   ʦॽʽـة في تقॽʺذات أه ʙي تعـʱـة في الʺʺلؔـة، والॽʴȃʛال ʛʽـات غʺʤʻʺـاعي للʺʱالاج ʛـاس الأثॽʀ
  ʦراســـــة تʙال ʧف مʙاله Șʽقʴʱة، ولॽʴȃʛال ʛʽات غʺʤʻʺاعي للʺʱالاج ʛقي للأثॽʁʴال Ȑʨ ɦـــــʶʺال

في الʴʱلʽلي إضـــافة إلى الʺʻهج الʺقارن، وقʙ تʨصـــلʗ الʙراســـة  إلى عʙد  اتॼاع الʺʻهج الʨص ـــ
 ʧعـاني مǽ ـةǽدʨـــــع مʧ الʱʻـائج مʧ أبʛزهـا:  أن القʢـاع غʛʽ الʴȃʛي في الʺʺلؔـة العॽȃʛـة الʶـــــــــ
ــح في  ــافة إلى شـ ــʨل على الȄʨʺʱل والʙعʦ الʺالي اللازم، إضـ ــعȃʨة الʸʴـ Ǽعʠ الǽʙʴʱات ʸؗـ

ॽʡاʛوقʛʽʰه، والʛاع وأثʢانات القॽب  ʖاســــــʻʱة لا تॽ ـhـ ة، ʚؗلʥ تʻʰي القʢاع لأدوات إدارȄة ومʴاســــ
ــأنها  ــॽات الʱي مʧ شــ ــة عʙداً مʧ الʨʱصــ ــʺات الʺʴلॽة وواقع القʢاع، وقʙ قʙمʗ الʙراســ مع الʶــ
  ʙة. وقǽدʨــــعʶة الॽȃʛي في الʺʺلؔة العʴȃʛال ʛʽاع غʢفي والعʺلي للقʛالʺع ʛȄʨʢʱالǼ ــــاهʺةʶʺال

ــــــʗ إلॽه دراســــــــــــة ال ) الʱي قام فʽها الॼاحǼ ʘإجʛاء  ȑʛʳȄʨʱ2017 (أكʙت هʚه الʱʻائج ماخلʸــــــ
ــعف الأدوات الإدارȄة   ــعف الȄʨʺʱل وضــــــ ـــ مقابلات مع عʙد مॽʀ ʧاديي القʢاع الʚيʧ أكʙوا ضـــ

) ʙʺʴــــة م ʙʵمة في تقʦॽʽ أداء الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة. ʚؗلʥ خلʸـــــــʗ دراســـ )،  2018الʺʶــــــɦـ
الʺʺارسات الإدارȄة  مʧ العاملʧʽ في القʢاع، إلى وجʨد ضعف في  100الʱي اسʢʱلعʗ آراء  

ـــــعʨدǽة، مʺا أدȐ إلى   وȂلى نقʟ الȄʨʺʱل في الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــــــ
 ضعف في أدائها.

) ȑʙالʵــة ال ــة الʴالة على عʙد مʧ الʴالات،  2021أما دراســـ ʙʵمʗ مʻهج دراســـ ـɦـ ) فقʙ اســـ
القʢِـاع غʛʽ الʴȃʛي  ) حـالـة مʨȞنـة، مʧ الॽʁِـادات الʺʴلॽـة العـاملـة في  16والʱي بلغ حʳʺهـا (

في الॽɻʺʳات الأهلॽة ʙʺǼيʱʻي الȄʛاض والʙمام، وتʨصــــلʗ إلى عʙد مʧ الʱʻائج مʧ أبʛزها أن  
ــة   ــاع في الॽʺʻʱـ ــة دور القʢـ ــاعلॽـ ــادة فـ ــة نʨʴ زȄـ ــاعلـ فـ ــʙ أداة  ــاع غʛʽ الʴȃʛي تُعـ ــة القʢـ ʺـ ʨؗح

ʺة الॽɻʺʳات الأهلॽة ǽعʙ أداةً فاعلةً نʨʴ تʙȄʨʳ العʺ ʨؗام حʤة، وأن نॽɺاʺʱــــي  الاج ل الʺʕســـʁـ
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  Șʽقʴة إلى تॽات الأهلॽɻʺʳة الʺ ʨؗام حʤإلى حاجة ن ʗـــــل ــــــ واتقانه، إلا أنها في الʺقابل تʨصـــ
ــة إلى دور الانعȞاس الʺعʛفي  ــارت الʙِراســــ ॽة مع الॽɻʺʳات الأهلॽة، ؗʺا أشــــ ــارؗ الʺقارȃة الʷʱــــ
ــʙ الأعʺــال والاهʱʺــام   Ȅʨʳــة في ت ॽʀʛــــــــــــــʷقــة الʢʻʺتهــا الʙـــــهــ ـــ ــة الȄʛȄʨʢʱــة الʱي شــــــ ॽاء العʺلʛج

ʺة    .لʺʛʵجات داخل القʢاع غʛʽ الʴȃʛيǼا ʨؗʴخاصـــة لل ʛʽورة وضـــع معايʛـــʹǼ ʗأوصـــ ʙوق
.ʧʽʸʱʵʺاء والʛʰʵعاون مع الʱالǼ ةॽʴʶاء دراسات مʛإج ʙعǼ ʥي وذلʴȃʛال ʛʽاع غʢالقǼ  

  ʧت  أما عʙأك ʙامة، فقʙʱــــــ دور الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة الʺʶـــ
) ȑʙ2019دراســة الغامʻامج  ) أن هʛل بʽتفع ʨʴاع نʢفي الق ʧʽل العاملʰق ʧجهاً جاداً مʨاك ت

ʢلاع آراء  2030رؤȄة الʺʺلؔة  ɦها اسـʽف ʦفي دراسـة شـاملة ت ʥاع،   269، وذلʢعاملاً في الق
ــافة إلى عʙد   فʙʽيʧ مʧ خʙمات الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة و   Ǽ1842الإضـــ ـɦـ مʧ  288مʧ الʺʶـــ

أشـــــارت الʙراســـــة إلى Ǽعʠ العʨائȘ الʱي تʨاجه  قادة الʺʱʳʺع الʺʴلي في مʙيʻة الȄʛاض. ؗʺا 
ʧ الإعلامʧʽʽ الʚيǽ ʧعʺلʨن في  ــــــ̔ـ ـyـ القʢاع مʧ الʻاحॽة الإعلامॽة والʺʲʺʱلة في قلة الʺʸʵʱـــــ

  الʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة.
  الʗراسات الʯʸعلقة Ǻقʠاع الأوقاف:

ـــــعʨدǽــة Ǽــاهʱʺــام العــʙيــʙ مʧ الॼــاحʧʽʲ في  حʤي قʢــاع الأوقــاف في الʺʺلؔــة العॽȃʛــة الʶـــــــــ
ــافة إلى تقǼ ʦǽʙعʠ الʶـــ ـــــ ـــ ــات واقع القʢاع وأهʺʱʽه Ǽالإضـــ ـــ ʨʻات الأخʛʽة، حʘʽ تʻاولʗ الʙراســـ

ــــعȑʙʽ وقʙʻوز وȃلالي ( ــــة الʶـــ )  2018الʛؤȐ والʴلʨل الهادفة إلى تʛȄʨʢ القʢاع. تعʛʰʱ دراســـ
ــعʨدǽة والأنʤʺة  ــات الʱي هʙفʗ إلى الʱعʛف على واقع الʨقف Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــ أحʙ الʙراســ

ات الʨقॽɿة Ǽʺا ʴǽقȘ شــــــــʛوȋ الʨاقفʧʽ  الʴاكʺة له، وا ʛؗــ قʛʱاح تʸــــــــʨر مʱؔامل عʧ نʤام الʷــــــ
ــة   ــلاً عʧ تʛʽʺʲ أمʨال الʨقف، ولغاǽات تʴقȘʽ الهʙف مʧ الʙراســ ــالح الʺʨقʨف لهʦ، فʹــ ومʸــ
تʦ اتॼاع الʺʻهج الʨصــفي الʴʱلʽلي، وقʙ تʨصــلʗ الʙراســة إلى عʙد مʧ الʱʻائج مʧ أبʛزها، أنه  

ـ̋ة الʨق ʤـا أنǽاʜم ʧم ʦغʛـالȃاجـة إلى أن  وɹـ Ǽ ـة، إلا أنهـاǽدʨـــــع ـؔة العॽȃʛـة الʶـــــــــ ـɹالॽـة Ǽـالʺʺل ف ال
فـادة مʧ نʤـام   ـɦـ ـʙrيـʙة وʷȃــــــــــــــȞـل خـاص الاســــــــــــ تʨاكـʖ الʨʱجهـات العلʺॽـة والॽʁॽʰʢʱـة العـالʺॽـة ال

ات. ʛؗʷال 
ـــــʨء على الʙور الاقʸʱــــــــادȑ  2022مʧ جانʰها هʙفʗ دراســــــــة العʨنॽة ( ) إلى تʶــــــــلȌॽ الʹـــ

ــة في تʨفʛʽ الȄʨʺʱـــل اللازم لʺʱʵلف  والȑʨʺʻʱ للأوقـــاف مʧ خلال تفعʽـــل دور الأ جهʜة الʨقॽɿـ
  ʜʳاف ذات العʛʡالأ ʧʽالʺالي ب Ȍॽــ ــ ـــ ــادǽة، أيʧ تلعʖ هʚه الأخʛʽة دور الʨســـ ــ ـــ ــارȄع الاقʸʱـــ ـــ الʺʷـــــ
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ــة تʦ اتॼــاع الʺʻهج  الʺــالي والأʛʡاف ذات الفــائʠ الʺــالي، ولغــاǽــات تʴقȘʽ الهــʙف مʧ الــʙراســـــــــــــ
ـــــلʗ الʙراســــــة إلى عʙد مʧ ا لʱʻائج مʧ أبʛزها أن القʢاع الʨقفي في الʨصــــــفي الʴʱلʽلي، وقʙ تʨصـ

ـــعʨدǽة يلعʖ دوراً هاماً في الʺʶــــــــاهʺة في العʺلॽة الȄʨʺʻʱة، وتلॽʰة احॽʱاجات   الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــ
ــة الʳهʻي ( ــــ ʜت دراســـ ــʴȄʛة مهʺة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع داخل الʺʺلؔة. ؗʺا رؗ ) على دور  2016شـــــــ

، وســــʰل تعʜȄʜ هʚا الʙور، والفʛوق ذات أوقاف الʳامعات الʶــــعʨدǽة في دعʦ بʻاء مʱʳʺع الʺعʛفة
 ʧة مȄʨʯــة الف ــʢات الʱقʙيʛات الʱي تعȐʜ لʺʱغʛʽات الʙراســــ ــائॽة الʺʱʴʺلة بʧʽ مʨʱســــ الʙلالة الإحʸــــ
ــــȐʨʱ الفعلي لʙور أوقاف   ـــــ ــــة أن الʺʶـــــ وجهة نʛʤ قادة الأوقاف فʽها، حʘʽ أʣهʛت نʱائج الʙراســــــــــ

جʨد فʛوق ذات دلالة إحʸــائॽة ॽɾʺا  الʳامعات الʶــعʨدǽة في مʱʳʺع الʺعʛفة ؗان مʨʱســʢًا، مع و 
يʱعلǼ Șــالإنʱــاج الʺعʛفي تعȐʜ إلى الاخʱلاف بʧʽ مǽ ʧعʱقــʙون أن الأوقــاف تـُـʙار داخــل الʳــامعـة  
  ʗʻʺــــ وʧʽȃ ومǽ ʧعʱقʙ أن الأوقاف تʙار داخل الʳامعة وخارجها لʸـــــالح الʺʨʺʳعة الأخʛʽة، وتʹـ

ʱʽه، ودعʨة أفʛاد الʺʱʳʺع الʨʱصـــــــــــــॽات ضـــــــــــــʛورة إقامة حʺلات تॽɺʨة حʨل الʨقف الʳامعي وأهʺ
  الأثȄʛاء والʺʧȄʛʶॽ إلى الʺʶاهʺة الفاعلة ॽɾه.

ــــــات على تقــǼ ʦǽʙعʠ الʺقʛʱحــات الȄʛȄʨʢʱــة لقʢــاع   ʜت Ǽعʠ الــʙراســــــــــ مʧ جــانــʖ آخʛ، رؗ
أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــعʨدǽة، مʲل ضــʛورة مʨاءمة القʢاع مع 

ʲʺǽــل ذلــʳǽ ʥــʖ أن ʨȞǽن للأوقــاف دور مهʦ في تʺȄʨــل الʛʰامج ، حʽــʘ  2030ورؤȄــة الʺʺلؔــة  
 ,Saad, Kassim and Hamid(  أخȐʛ ). بʻʽʺا ســلʗʢ 2021الʨȞʴمॽة (فʨســʛʽʱ وســʻʽʳي،  

ــʨء 2016 ــــ ــات لॽؔانات الʨقف الʺʱʵارة في ؗل مʧ مالȄʜʽا والʺʺلؔة  ) الʹـ ــل الʺʺارســـــ على أفʹـــــ
ــعʨدǽة،   ــارȄع و إالعॽȃʛة الʶـ ــافة إلى تʴلʽل جʙوȐ الʺʷـ الʛʰامج الʱي تʻفʚها هʚه الأوقاف الʺʱʵارة  ضـ

 ʧقف في ؗل مʨانات الॽؗ ــة ــــ ـــ ــة، فقʙ تʻاولʗ الʙراســـ لʴʱقȘʽ أهʙافها. ولʴʱقȘʽ الهʙف مʧ الʙراســــــــــ
 ʥʻʰعة للǼة تاॽɿانات وقॽؗ ــــــة ــــــʧʽʱ وقفʧʽʱʽ مالȄʜʽة وخʺʶـــــ ــــــʶـــــ ــــــعʨدǽة والʺʲʺʱلة ʕʺǼســـــ مالȄʜʽا والʶـــــ

لʗʸ الʙراسة الʱي اتॼعʗ الʺʻهج الʺقارن إلى الإسلامي للॽʺʻʱة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. وخ
أن هــʚه الॽؔــانــات الʨقॽɿــة تʻʰــʗ نهʳــاً مʛؔʱʰاً في تʛȄʨʢ بʛامج الʨقف وتȃʛʳــة ʛʡق جــʙيــʙة لإدارة 
واسـʲʱʺار أصـʨل الʨقف، وȃالʱالي حققʗ فʨائʙ أكʛʰ للʺʱʳʺع. وقʙ أوصـʗ الʙراسـة Ǽاعʱʺاد الʛʰامج 

ـــــات الʨقف ف ــــʶـــــ ـــ ــــʢلع بها مʕســـ ـــ ــــعʨدǽة ومالȄʜʽا مʧ قʰل الʺʛؔʱʰة الʱي تʹـــ ـــ ي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ
  ʧيʙʽفʱʶʺمة الʙقف وخʨع الȄارʷدة في مʨʺʴائج مʱن Șʽقʴʱل Ȑʛول الأخʙات الأوقاف في الʶسʕم

 مʧ الʨقف ȞʷǼل أفʹل.
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  الʦʲʸر الʰالʖ: الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالॻɿادة الʹʴائॻة
ـॼyاً للأʴǼاث العلʺॽة،   ـʁائॽة مʳالاً خ ʻادة الॽʁع الʨضـʨل مʲʺǽ  ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙقام الع ʘʽح

ʽل الʺʲال،   hراســـات، على ســـʙال Ȑʙإح ʗـــʸـــاء، وخلʶʻجال والʛالقادة ال ʧʽوقات بʛراســـة الفʙب
ॽة أكʛʲ مʧ تلʥ الʱؗʙاتʨرȄة الʱي   ــارؗ ــȞل أكʛʰ إلى الॽʁادة الʷʱـ ــاء ʽʺǽلʨن ʷǼـ إلى أن القادة الʶʻـ

ــــات أخȐʛ  ). بʻʽʺا رEagly and Johnson, 1990ؗتʷʱʻـــــــʛ بʧʽ القادة الʛجال ( ʜت دراســـ
ــــائॽة في الʺʤʻʺات ـــ ـــ  Albrecht, Björklund,and( على الʽʲʺʱل الʺʵʻفʠ للॽʁادات الʶʻـــ

Vroman, 2003; Liu,Wei,&Xie, 2014  ــــاء ـــ ــــة للقادة الʶʻـــ )، وعلى الʛواتʖ الʺʵʻفʹــــــ
) ، ॽɾʺا خلʸـǼ ʗعAlbansi, Olivetti, Prados, 2015 ʠمقارنة بʛʤʻائهʦ مʧ الʛجال (

ــــــات إلى أنه لا ـــــــــʛ لʝʻʳ القائʙ على أداء الʺʤʻʺة، مع الʱأكʙʽ على   الʙراســــــ يʨجʙ تأثʛʽ مॼاشـــ
) ــة  ــǽʚـــــ ــ ـــ ـ̒فـ̔ ɦـ الـ الـفـʛق  فـي  ـʨ̒ع  تـ وجـʨد  ــة  ــ ـॽ̋ـــ  ,Macis, Moro, & SchivardiFlabbi ,أهـ

ــاء، وعلى أبʛز  2018 ــات على الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القادة الʶʻــ ʜت معʦʤ الʙراســ ).مʴلॽاً، رؗ
ــة   ـــ ل الʱغلʖ علʽها. في دراســــــ ـhـ العʨامل الʱي تʺʻع وجʨدهʧ في قʺة الهʛم الॽʤʻʱʺي وعلى ســـــــــ

  ʗفʙـة  هॽــــــــــــــائʶʻاعات الʢة في القȄادات الإدارॽʁاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʦف على أهʛعʱإلى ال
ــــعʨدǽة، وجʙ الأحʺȑʙ وأبʨ خʹــــــــــǼ  ) ʛʽالʺʺلؔة العॽȃʛة ـــ أن الॽʁادات الإدارȄة في   )2009الʶـــ

 ʧة مǽادॽʁة والȄها الإدارʱʽفعال ʧم ʙʴي تʱات الǽʙʴʱال ʧعة مʨʺʳاجه مʨة تॽــــــائʶʻاعات الʢالق
أهʺها ما يʱعلǼ Șالʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة والʺادǽة ونقʟ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ. وخلʸـــــʗ الʙراســـــة الʱي  

ـؗالʴلقـات  مʧ الॽʁـا  300أجȄʛـʗ على   ـʙɦرॽʰȄـة،  ـؔة إلى أن الـʙورات ال ــائॽـة في الʺʺل ــــــ دات الʶʻــــــ
ـــــهʦ بـʙرجـة عـالॽـة في تʺʧʽȞ الॽʁـادات الإدارȄـة   الॽʁॽʰʢʱـة الʱي ǽقـʙمهـا معهـʙ الإدارة العـامـة، تʶـــــــــ
ــائॽة وتॽʺʻة مهاراتها الإدارȄة وقʙرتها على تʛȄʨʢ أداء قʢاعاتها وȂحʙاث الʱغʛʽʽ الهادف   الʶʻــــ

ــȞॼة مʧ العلاقات ــ ـــ ــة    وʻȃاء شـــ الʺهॽʻة الفاعلة مع الॽʁادات الʺʺاثلة. وأكʙت هʚه الʱʻائج دراســــــــ
  ʧʽȞʺʱــة، والॽــــــائ ـــ ـــ حــʙيʲــة أفــادت    أن الــʙورات الʺهॽʻــة الʱي تॽʁʺهــا الʳــامعــات لॽʁــاداتهــا الʶʻـــ

ــة (العȑʨʢ ومʛعي،   Ȅالإدار ʧــاته ॽــانȞإم ʛȄʨʢوت ʧهʱʽʺʻفي ت ʦـــــــاه ـــ  ;2018الإدارȑ لهʶǽ ʧــــــ
ي،    ).2020مॼارؗ

ــات نادرة نʨعاً ما.  ॽɾʺا يʱعلǼ Șالॽʁا - ــ ــائॽة في القʢاع غʛʽ الʴȃʛي، تعʙ الʙراســـ ــ دات الʶʻـــ
ʽل الʺʲال، في دراســة حʙيʲة للʜامل ( ॼانة ؗأداة لʳʺع  2020على سـhـ ʙʵام الاسـɦـ ) تʦ اسـɦـ
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) ʧلفة مʕʺــة ال ــائॽة تॽɺʨʢة بلʳان الॽʺʻʱة  )  128الॽʰانات مʧ عʻʽة الʙراســـــــــــ ــ ـــ ॽʀادة نʶــــــ
ʱاض، والȄʛـ̒ة ال ـʙ̋ي Ǽ ـةॽـة الأهلॽɺـ̋ا ʱالاج) ʦدهʙ24ي بلغ ع  ʙـة. وقॽɺـ̋ا ʱـة اجॽʺʻـ̒ة ت ʳل (

تʨصــلʗ الʙراســة إلى عʙد مʧ الʱʻائج مʧ أبʛزها وجʨد فʛوق في الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة  
 Ǽالॼʶʻة لʦॽʁ رأس الʺال الاجʱʺاعي للॽʁادات الʶʻائॽة الॽɺʨʢʱة حʘʽ جاء

ــابي قʙره   - ــȌ حʶـــــ ــ ة والعʺل الʨʢʱعي ʨʱʺǼســـ ــارؗ )،  2.55(في الʺʛتॼة الأولى ॽʀʺة الʺʷـــــ
ـ̋ة ( ॽʁǼ ـ̋اعي ʳـ̋ل ال ـ̋ة الع ॽʀ هـاʽ2.50تل  ʧʽفـاعلات بʱــــــالات وال ـــ ـ̋ة الاتʸــــــ ॽʀ هـاʽتل ،(

ـʁائॽة الॽɺʨʢʱة ॽʁǼʺة (2.48الʺʨاॽʁǼ ʧʽʻʡʺة ( ʻادات الॽʁقة للʲة الʺॽʀ ًاʛʽ2.31) وأخ  ،(
وأوصــʗ الʙراســة Ǽʹــʛورة تʛȄʨʢ الإʡار الʷʱــȄʛعي للʳان الॽɺʨʢʱة الأهلॽة Ǽʺا ʶǽــʺح  

ــة في أنʷــــــــــــــʱʢهــا في إʡــار تॽʺʻــة ʦॽʀ رأس الʺــال ȄʜʺǼــʙ مʧ الʺʛون ــ ــارؗ ــــ ة لــʙعʦ الʺʷـــــــــ
  .الاجʱʺاعي للॽʁادات الʶʻائॽة

  مʹهॻʱة الʗراسة:
ــة على ؗل مʧ أنʨاع الॽʰانات ومʸــــادرها، ومʱʳʺع وعʻʽة الʙراســـــة،   ʺل مʻهॽʳة الʙراســ ـɦـ تʷــ

تʴلʽل الॽʰانات.  وأداة جʺع الॽʰانات، وتقʦॽʽ صــʙق وثॼات أداة الʙراســة، Ǽالإضــافة إلى أســلʨب  
 وʨȄضح الॼاحʲان الʻقاȋ الʺʨؗʚرة على الʨʴʻ الʱالي:

  مʹهج الʗراسة:
ʧأجل م Șʽقʴاف تʙــــة أه ʙʵام  تʦ  الʙراســـ ــــفي اســــــɦـ مع  ولʻʱʽاســـــــʖ الʴʱلʽلي الʺʻهج الʨصـــ

ــفاً ؗʺॽاً، هادفاً، ومʤʻʺاً، وهʚا ما تʶــــعى   ــفها وصــ ॽʰʡعʱها، والȑʚ يهʦʱ بʴʱلʽل الʤاهʛة، ووصــ
ʶراسة (العʙه الॽ2012اف،  إل.(  

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:
ــعʨدǽة   ــة مʧ جʺॽع العاملʧʽ في القʢاع الʨقفي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـ يʨؔʱن مʱʳʺع الʙراسـ
ــة عʛʰ العلاقات الʺهॽʻة   ـــ ــʨل إلى مʱʳʺع الʙراســـ ــهʦ وॽʰʡعة عʺلهʦ. تʦ الʨصــــــ ـــ Ǽاخʱلاف جʶʻـــ

  ʦث ʧة العامة للأوقاف، ومʯʽعاون مع الهʱالȃالأول، و ʘاحॼالǼ اصــــةʵــــة  الʸʻء إلى مʨʳالل ʦت
ــــــʨل إلى عʙد  (LinkedIn)لʙؔʻʽان   ــــــفʛت هʚه الʳهʨد عʧ الʨصــــــ  مʨʴॼثاً. وʧʽʰȄ 208. أســــــ
  الॽʸʵʷة والॽɿॽʣʨة. خʸائʸهʦ  حʖʶ العʻʽة أفʛاد ) تʨزȄع1( الʙʳول
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  ): الॻʮانات الʦصॻɽة لعʻʹة الʗراسة 1جʗول (
 العامل  الॻɿʸاس  الʙؒʯار  الʹॺʴة 

60.6 126  ʙؕذ 
 ʛʹʱال 

 أنʰى 82 39.4
    

 عام  25مʥ  أقل  8 3.8

 ʙʸالع  
 عام 25-35 61 29.3
 عام 36-45 48 23.1
 عام 46-60 78 37.5
 فʸا فʦق  60 13 6.3

    
 الغॻȁʙة  الʠʹʸقة 113 54.3

 الʠʹʸقة الʱغʙاॻɼة 
 الʦسʠى  الʠʹʸقة 78 37.5
 الʸʵالॻة  الʠʹʸقة 4 1.9
 الॻɾʙʵة  الʠʹʸقة 3 1.4
 الॻȁʦʹʱة  الʠʹʸقة 10 4.8

    
 ثانȏʦ  مʥ  أقل  1 0.5

 الʓʸهل العلʸي 
2.9 6  ȏʦثان 
 دبلʦم 9 4.3

 ȜǺالʦرʦȂس 118 56.7
 علॻا  دراسات  74 35.6

    

30.8 64  ȏادॻɾ/ ةǻادॻɾ 

 ॻʮʟعة الॻʡʦفة 
7.2 15 ʃɾِʦقِفة /مʦم 

 مʡʦفة /مʡʦف 86 41.3
8.2 17 ʙʡة /ناʙʡنا 

12.5 26  Ȏʙأخ   
    

 وॻʡفة رسॻʸة  116 55.8
 نʦع الॻʡʦفة 

 وॻʡفة تॻɸʦʠة  56 26.9
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 وॻʡفة مʓقʯة  17 8.2
9.1 19  Ȏʙأخ 

    
15.4 32  ʥات   3أقل مʦʹس 

 الʙʮʳة 
 سʹʦات  3-5 35 16.8
 سʹʦات  5-10 39 18.8
 سʹʦات 10-15 43 20.7
28.4 59  ʥم ʙʰسʹة   15أك 

    
 الأهʗاف الॻʶʳʵة  32 15.4

 ʔʮاع سʠالقǺ اقʲʯالال 
 الʝʶʳʯ الʱامعي  35 16.8
18.8 39  ʙة في الأجॺɺʙال 
20.7 43  Ȏʙة الأخॻɽॻʡʦص الʙرة الفʗن 

    
51.0 106 ʃɾعام  و 

 ʃɾʦع الʦن 

13.9 29 ʃɾخاص (أهلي) و 
18.3 38 ʃɾك وʙʯʵم 
3.8 8 ʃɾو ʃɾخاص (أهلي) عام/ و 
3.8 8 ʃɾو ʃɾك عام/ وʙʯʵم 
1.4 3 ʃɾو  ʃɾك  خاص (أهلي)/ وʙʯʵم 
7.7  16  ʃɾو ʃɾخاص (أهلي)/ و ʃɾك  عام/ وʙʯʵم  

  

  أداة الʗراسة:
ॼانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات الأولॽة، حʘʽ جȐʛ تʛȄʨʢها مʧ قʰل   ـɦـ ــة على الاســ اعʙʺʱت الʙراســ

ʲاحॼاء مقابلات  االʛـــــافة إلى إج ـــ ـــــاǼقة، Ǽالإضـــ ـــ ـــــات الʶـــ ن Ǽالʛجʨع إلى الإʡار الȑʛʤʻ والʙراســــــ
ॼانة   ـɦـ ــ ــائॽة مع مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵاء العاملʧʽ في القʢاع. تʦ تʨزȄع الاســـ ــ قʸـــ ـɦـ ــ ــॽة اســـ ــ ــʸʵـــ ــ شـــ

ʰال ʛʰـاً عॽونʛʱؔة  إلʛــــــــــــــʷʱʻقـة مȄʛʢه الʚهـ ʙتعـ ʘ̔ـ ــاب، ح ـــــــــ Ȅʛـʙ الإلʛʱؔوني وعʛʰ تȘʽʰʢ الʨاتʶـــ
ʙʵامها في دراســـــــات ســـــــاǼقة   -Ayed and Fallatah, 2023; Perez)ومقʨʰلة وتʦ اســــــɦـ

Nordtvedt and Fallatah, 2022) 
  وتʨؔنʗ الاسॼʱانة مʧ عʙة أقʶام على الʨʴʻ الʱالي:
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ــــʦ الأول احȐʨʱ على الॽʰانات   - ـــ ــــائʟ الॽɿॽʣʨة للعاملʧʽ في القʶــــــ ـــ ـــ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʸʵـــ
 القʢاع الʨقفي، حʘʽ تʦ جʺع بॽانات

عʧ (الʝʻʳ، العʺʛ، الʺʢʻقــة الʳغʛاॽɾــة، الʺʕهــل العلʺي، ॽʰʡعــة العʺــل، نʨع الॽʣʨفــة،  
 عʙد سʨʻات الʛʰʵة وسʖʰ الالʴʱاق Ǽالقʢاع الʨقفي ونʨع الʨقف)

- ʀ على ʗفـــʙات هـــʛعلى ثلاث فق Ȑʨʱـــاني احʲال  ʦــــــــــــــʶالق  ʧʽثʨʴॼʺفـــة الʛمع Ȑʙـــاس مـــॽ
 Ǽالقʢاع

 القʦʶ الʲالʘ احȐʨʱ على ثلاث فقʛات لॽʁاس مȐʙ جاذبॽة قʢاع الأوقاف للعʺل -
 ʨقفيال  القʦʶ الʛاǼع احȐʨʱ على سʗ فقʛات لʺعʛفة الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القʢاع -
-   Ȑʙـة لـॽʻهʚرة الـʨــــــــــــــʸفـة الʛإلى مع ʗفـʙات هـʛفق ʝʺعلى خ Ȑʨʱاح ʝـامʵال ʦــــــــــــــʶالق

 ʨقفيالʺʱʳʺع حʨل القʢاع ال
 القʦʶ الʶادس احȐʨʱ على ثلاث فقʛات لॽʁاس مȐʙ ؗفاءة الॽʁادات في القʢاع الʨقفي -
ــــاǼع احȐʨʱ على أرȃع فقʛات هʙفʗ إلى معʛفة مȐʙ قʙرة الॽʁادات الʶʻـــــــائॽة   - القʶـــــــʦ الʶـــ

 على العʺل في القʢاع الʨقفي
- ʻادات الॽʁد الʨة وجॽʺفة أهʛإلى مع ʗفʙات هʛعلى ثلاث فق Ȑʨʱاح ʧامʲال ʦــ ــائॽة  القʶـ ʶـ

  في القʢاع الʨقفي
ॼانة، حʘʽ تʦ ســــʕال العʻʽة على  وقʙ تʦ الاعʱʺاد على مॽʁاس لاʛȞǽت الʵʺاســــي في الاســـɦـ

ॼانة، وتʛاوحʗ الॽʵارات بʧʽ (أوافʷǼ Șـʙة   ɦارات الاسـॼɻل ʦهʱافقʨم Ȑʙم–   Șأواف–    ʙايʴلا   –م
  Șاً).  –أوافʙأب Șلا أواف  

  صʗق أداة الʗراسة:
ــʙق الʤاهȑʛ  وقʙ قام الॼاحʲان Ǽالʱأكʙ م ــة مʧ خلال الʴʱقȘ مʧ الʸــــ ــʙق أداة الʙراســــ ʧ صــــ

 والاتʶاق الʙاخلي والʙʸق الʻʰائي ؗʺا يلي:
  الʤاهȑʛ: الʙʸق آراء الʺʧʽʺȞʴ أولا: صʙق

  ȋاॼفي ارت ʦاء رأيهʙلإب ʥوذل ،ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳضها على مʛع ʦت ʘʽح
ـــة ومȐʙ وضـــــــــʨح ॼɺارات   ʱها للʺʨʴॼثʧʽ،  الفقʛات ʳʺǼالات الʙراســــــ hاســـــــــʻم Ȑʙانة ومॼ ɦالاســـــــــ

ॼانة، وȃعʙ إجʛاء الʱعʙيلات الʱي أوصـــى   ɦل الاســـʨات العامة حʤالʺلاح ʠعǼ الإضـــافة إلىǼ
ــــــॽاغʱها مع  ــــــʖ صــــــ ــــــॽاغة Ǽعʠ الفقʛات الʱي لا تʻʱاســــــ بها الʺʨʺȞʴن مʧ حʚف وتعʙيل صــــــ

  لʺʧʽʺȞʴ.الʱي أجʺع علʽها غالॽʰة ا تʶاؤلات الʙراسة، وتʦ اعʱʺاد الʺʳالات والفقʛات
  ثانॽا: الاتʶاق الʙاخلي:

 ʧع ʥراســة وذلʙاور الʴʺاخلي لʙق الʙــʸفة الʛن لʺعʨســʛʽب ȋاॼــاب معامل الارتʶʴǼ ʥوذل
ــة Ǽالʙرجة الؔلॽة   ȘȄʛʡ حʶـــــاب معامل الارتॼاȋ بʧʽ درجة كل فقʛة مʧ فقʛات مʳالات الʙراســـ

  ʦول رقʙʳه الʴضʨة ؗʺا يʛة الفقॽي إلʺʱʻت ȑʚال الʳʺ2لل:  
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 معامل الارتॺاȉ لʸفʙدات مʱالات الʗراسة : 2جʗول 

 معامل الارتॺاȉ  رقʤ الفقʙة   الʱʸال 

  الʙʮʳة الʦقॻɽة 
1 0.890 **  
2 0.891 **  
3 0.673 ** 

  جاذبॻة العʸل في القʠاع 
1 0.757 **  
2 0.647 **  
3 0.229 ** 

  الǻʗʲʯات 

1 0.607 **  
2 0.613 **  
3 0.680 **  
4  0.780 **  
5  0.595 **  
6  0.147 *  

  الʦʶرة الʘهʹॻة 

1  0.692 **  
2  0.792 **  
3  0.753 **  
4  0.738 **  
5  0.630 **  

  الॻɿادة في القʠاع الʦقفي 
1  0.730 **  
2  0.484 **  
3  0.613 **  

  كفاءة الॻɿادات الʹʴائॻة 

1  0.649 **  
2  0.718 **  
3  0.539 **  
4  0.718 **  

  أهॻʸة وجʦد الॻɿادات الʹʴائॻة 
1  0.764 **  
2  0.913 **  
3  0.910 **  

  فأقل 0.01** دال عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  
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 مʳالات فقʛات مʧ فقʛة  كل بʧʽ الارتॼاȋ ) أن معاملات11أوضʗʴ الʱʻائج في الʙʳول (
ॼانة والʙرجة ɦة الاسـॽال الؔلʳʺـه، دالة للʶنف ʙʻع  Ȑʨ ɦـʶة ( مȄʨʻمعα≤0.05  ( ʥلʚȃو ،   ʛʰʱعǽ

  لॽʁاسه.وضع   لʺا صادقًا مʳال كل
ـʗʁق الʮʹائي:   ا تʦ ثالʰا: ال  مʳال كل ارتॼاȋ مȐʙ الʸــʙق الʻʰائي، الȑʚ يʧʽʰ إجʛاء أǽʹــً

  الاسॼʱانة. لفقʛات الؔلॽة Ǽالʙرجة الʙراسة مʧ مʳالات
 : معامل ألفا ʙؕونॺاخ، معامل الارتॺاȉ للʗʶق الʮʹائي واخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي 3جʗول 

  الʱʸال 
عʗد  
 الفقʙات 

اخॺʯار  
 الॺʰات 

  اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي  اخॺʯار الʗʶق 

معامل 
ألفا  

  كʛونॼاخ 

 معامل
  ȋاॼارت
 بʛʽسʨن 

الॽʁʺة  
الاحʱʺالॽة  

 )Sig. (  

ॽʀʺة  
  الاخॼʱار

الॽʁʺة  
الاحʱʺالॽة  

 )Sig. (  

  0.000 0.133  0.000  *0.409  0.758  3  الʙʮʳة الʦقॻɽة 
  0.000 0.138  0.000  *0.481  0.702  3 جاذبॻة العʸل في القʠاع 

  0.000 0.085  0.000  *0.771  0.715 6 الǻʗʲʯات 
  0.000 0.158  0.000  *0.670  0.765  5  الʦʶرة الʘهʹॻة 

  0.000 0.157  0.000  *0.661  0.653  3  الॻɿادة في القʠاع الʦقفي 
  0.000 0.106  0.000  *0.673  0.694  4  كفاءة الॻɿادات الʹʴائॻة 
أهॻʸة وجʦد الॻɿادات  

  الʹʴائॻة 
3  0.831  0.535*  0.000  0.136 0.000  

  0.000 0.090    0.836  27  جॻʸع الʱʸالات معاً 

  ،   α≤0.05*الارتॼاȋ دال إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  
ॼـانـة جʺॽع في الارتॼـاȋ معـاملات جʺॽع أن )  12يʧʽʰ جـʙول ( ـɦـ ـrالات الاســــــــــــ  دالـة م

ـyائॽا Ȑʨ  عʙʻ إح ʁɦـ ॼانة مʳالات جʺॽع تعʛʰʱ وʚȃلα ≤ 0.05ʥ  معȄʨʻة  م ɦلʺا صـادقة الاسـ 
ـــــه؛ و ـــــعʗ لॽʁاســـ  والॽʁʺة )0.771و   0.409بʧʽ ( الارتॼاȋ معامل ʦॽʀ  تʛاوحʗ حʘʽ ضـــ

 صــــــʙق Ǽʺعامل يʱʺʱع الʺॽʁاس أنَّ  على يʙل ، وهʚا))  0.05مʧ ( أقل فقʛة  لؔل الاحʱʺالॽة
  عالٍ.
  



 
 
 
 

 
 

2024الأول مارس العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       470                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

  الاسॺʯانة: ثॺات
 ʦت Șقʴʱال ʧات مॼانة ثॼ ـɦـ ــة اســ انʗ معامل خلال مʧ الʙراســ  الʱʻائج ؗʺا ألفا ʛؗونॼاخ، وؗ
ـــــائॽا كʛونॼاخ ألفا معامل ॽʀʺة ) حʘʽ تʧʽʰ أن12جʙول ( في مʻʽʰة هي  لؔل مقʨʰلة إحʸـــ

) ʧʽاوح بʛʱت ʘʽال؛ حʳانة (0.831و  0.653مॼʱات الاسʛع فقॽʺʳل ʗا بلغʺʻʽ0.836)، ب( 
  .ودالّ إحʸائॽا مʛتفع الॼʲات أن ǽعʻي وهʚا

ʥلʚȃن  وʨؔانة تॼ  الʶــʨȞॽمȄʛʱة الʸʵــائʟ مʧ تʦ الʱأكʙ حʘʽ الʻهائॽة؛ هاصــʨرت في الاسـɦـ
ــʙق الʺʲʺʱلة ــ ॼانة ʸǼـــ ـɦـ ــ ــة؛ وثॼات اســـ ــʴة تامة ثقة على ʳǽعلها مʺا الʙراســـــ ــ ॼانة   ʸǼـــ ـɦـ ــ الاســـ

 .فʛضॽاتها الʙراسة، واخॼʱار أسʯلة عʧ الʱʻائج، والإجاǼة لʴʱلʽل وصلاحʱʽها

 الإحʶائॻة: الʸعالʱات
ʗʺة تʳانات معالॽــة ب ــ ʙʵام  الʙراســـ ـɦـ ــ ــائॽة بʛنامج Ǽاســـ ــ  الاجʱʺاॽɺة   للعلʨم  الʜʴم الإحʸـــ

)SPSS.25ʘʽح ( ʙأكʱأولا ال ʦت ʧق مʙاس صॽʁأداة ال ʘʽح ʧق مʙʸق الʙوص ȑʛاهʤال 
ʙʵم   .كʛونॼاخ ألفا معامل حʶــاب تʦ  الʙراســة أداة  ثॼات الʙاخلي، ولʶʴــاب الاتʶــاق ɦاســ ʙوق 
ــʨن  ارتॼاȋ معامل ــة العلاقة على الاخॼʱار هʚا ǽقʨم  الارتॼاȋ؛ حʘʽ درجة لॽʁاس بʛʽســ  دراســ

ʧʽم  بʙʵ ـɦـ ــاب مʱغʧȄʛʽ، ؗʺا اســــ ــاق لʶʴــــ ــʙق الʙاخلي الاتʶــــ ॼانة ؗʺا تʦ   والʸــــ ـɦـ الʻʰائي للاســــ
ــة،   ʙʵام الإحʸـــــائॽات الʨصـــــॽɿة، ومʻها الʶʻـــــʖ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات لʨصـــــف عʻʽة الʙراســـ اســــɦـ

ʚلʥ تʦ اسʛʵʱاج   .والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لفقʛات الʺॽʁاس الʰʶʻي والʨزن  الʶʴابي الʺʨʱسȌ وؗ
  الإجاǼة عʧ أسʯلة الʙراسة ومʻاقʷة الʱʻائج والʨʱصॽات:

  نʱائج الʙراسة:
  الأول: الʓʴال نʱॻʯة )1( 

  "ما مȐʙ معʛفة العاملǼ ʧʽقʢاع الأوقاف Ǽʺفهʨم الأوقاف والʳهات الʺʸʱʵة بها؟"
ʗʺة تǼالإجا ʧال عʕــ ــʢات خلال حʶـــاب مʧ الʶـ ــابॽة الʺʨʱسـ الʺॽɻارȄة   والانʛʴافات الʶʴـ

ʳاǼات ـɦـ ــح.  العʻʽة لاســ معʛفة العاملǼ ʧʽقʢاع الأوقاف Ǽʺفهʨم   ) أن4رقʦ ( الʙʳول مʧ وʱȄʹــ
ــــــة بهـا جـاءت ـــ ي ( بلغ كʛʽʰة إذ الأوقـاف والʳهـات الʺʸʱʵــــــ  %) وȄـʙل79.2الʨزن الʶʻـــــــــــــhـ

ʳاǼة الʺʨʴॼثʧʽ أن على الʺॽɻارȑ  الانʛʴاف  ʛʽʰ عʧك ʷǼـــȞل مॼʱايʻة جاءت الʺʳال في اســɦـ
ʘʽها؛ حʢسʨʱة مʺॽʀ افʛʴالان ) ʧم ʛʰ1أك.(  
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: الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʮʴي والʙʯتʔʻ لॻʸʱع فقʙات  4جʗول
 مʦʲر الʙʮʳة الʦقॻɽة 

  الفقʙات 
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  
درجة 
  الʦʸافقة 

ȏʗفة لʙتامة مع ʥم عʦة 1 81.35 1.91 8.13 الأوقاف  مفهʛʽʰك 
ȏʗة لʙؒة فʲواض ʥالأوقاف ع 

 الʴعʦدǻة  العॻȁʙة Ǻالʸʸلؒة
 كʛʽʰة 3 76.44 2.03 7.64

 في للأفʷل وتغʙʻ تʦʠر هʹاك
 رؤȂة مع تʚامً́ا الʦقفي القʠاع
 2030  الʴعʦدǻة العॻȁʙة الʸʸلؒة

8.01 1.81 80.10 2 
 كʛʽʰة

 كʛʽʰة  79.29 1.57 7.93  الفقʙات مʸʯʱعة 

ـــــــــــح ــة العــاملǼ ʧʽقʢــاع الأوقــاف Ǽʺفهʨم  4الʳــʙول ( مʧ يʱʹـــ ــȑʚ يʱعلǼ ȘʺــȐʙ معʛف ) وال
ȑʙة (لʛــــــة بها، أن الفق الأوقاف) احʱلʗ   مفهʨم  عʧ تامة معʛفة الأوقاف والʳهات الʺʸʱʵــــــ

ي قʙره ( ـhـ ــة بʙرجة ʛʽʰؗة،  81.35الʺʛتॼة الأولى بʨزن نʶــــــ %)حʘʽ وافقʗ علʽها عʻʽة الʙراســــــ
 الʺʺلؔة رؤȄة مع تʜامً̒ا الʨقفي القʢاع في للأفʹـــــل وتغʛʽ تʨʢر جاءت الفقʛة (هʻاكبʻʽʺا  
ــعʨدǽة   العॽȃʛة ي قʙره ( 2030الʶـــ ـhـ %) وʙȃرجة مʨافقة ʛʽʰؗة  Ǽ80.10الʺʛتॼة الʲانॽة بʨزن نʶـــ

ȑʙة (لʛجاءت الفق ʧʽة  في حʛؔة فʴواضـــــ ʧالʺʺلؔة الأوقاف عǼ ةॽȃʛة   العॼتʛʺالǼ (ةǽدʨـــــعʶال
ʽة والأخʲالʲره (الʙي ق ــــح لʻا Ǽأن ʛ76.44ة بʨزن نʶــــــhـ ــا، وʱȄʹـــ ــ %) وʙȃرجة مʨافقة ʛʽʰؗة أǽʹـــ

 ʧا مʙًة جʛʽʰؗ ةॼʁـ العالʺǼ ʧʽالأوقاف لʙيهʦ معʛفة عʧ مفهʨمها وفʛؔة واضـʴة عʻها، ؗʺا أن ن
ــة الʺʺلؔــة العॽȃʛــة   Ȅــاً مع رؤʻامʜث تʙحــ ȑʚــ العــاملǼ ʧʽــالقʢــاع قــʙ لاحʨʤا الʨʢʱر والʱغʛʽʽ ال

  الʳهʨد الʺʚʰولة في تʛȄʨʢ هʚا القʢاع وزȄادة الاهʱʺام Ǽه.  الʶعʨدǽة مʺا يʙل على
  :الʰاني الʓʴال نʱॻʯة )2(

  "هل ǽعʛʰʱ قʢاع الأوقاف بʯʽة جاذǼة للعʺل ॽɾه؟"
ʗʺة تǼالإجا ʧال عʕــ ــʢات خلال حʶـــاب مʧ الʶـ ــابॽة الʺʨʱسـ الʺॽɻارȄة   والانʛʴافات الʶʴـ

ʳاǼات ـɦـ ــح العʻʽة لاســــــ ــة على أن قʢاع مʨافقة  ) أن5رقʦ ( الʙʳول مʧ وʱȄʹــــــ عʻʽة الʙراســــــ
ي ( بلغ إذ كʛʽʰة  الأوقاف بʯʽة جاذǼة للعʺل جاءت ـhـ  الانʛʴاف %) وʙȄل69.7الʨزن الʶʻـــــــــ

 ȑارॽɻʺأن على ال ʧʽثʨʴॼʺة الǼاʳ  كʛʽʰ عʷǼ ʧـــــــــــــȞل مॼʱايʻة هʚه الفقʛة جاءت في اســــــــــــɦـ
ʘʽها؛ حʢسʨʱة مʺॽʀ افʛʴالان ) ʧم ʛʰ1أك.(  
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الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʮʴي والʙʯتʔʻ لॻʸʱع فقʙات   والانʙʲاف: الʦʯʸسȊ الʴʲابي 5جʗول
 مʦʲر قʠاع العʸل

  الفقʙات 
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  
درجة 
  الʦʸافقة 

أʸʟح لإكʸال مʙʻʴتي الʸهʹॻة في القʠاع  
 الʦقفي 

 كʛʽʰة 1 79.90 1.98 7.99

 ʔعلʹي أرغʱات تʚفʲم ʗجʦار في  تʙʸʯالاسǺ
 القʠاع الʦقفي 

 كʛʽʰة 2 73.90 2.05 7.39

 مʨʱسʢة  3 55.30 2.19 5.53 لا ʰʸǻل القʠاع الʦقفي خॻارا جاذǺا للعʸل ॻɼه
 كʛʽʰة  69.70 1.11 6.97  الفقʙات مʸʯʱعة 

ʧʽʰʱȄو ʧول ( مʙــʳــة  5الʯʽʰؗ ــاع الأوقــافʢق ʧع ʛʰي تعʱات الʛعلى الفق ȑʨʱʴǽ ȑʚوالــ (
ॽɾه أن الفقʛة (أʡʺح لإكʺال مʶـــʛʽتي الʺهॽʻة في القʢاع الʨقفي) احʱلʗ الʺʛتॼة  جاذǼة للعʺل  

ي قʙره ( hـــــ ـــ ـــــة بʙرجة ʛʽʰؗة، بʻʽʺا  79.90الأولى بʨزن نʶـــ ـــ %) حʘʽ وافقʗ علʽها عʻʽة الʙراســـ
ʺʛار في القʢـاع الʨقفي) ـ̡انॽـة    جـاءت الفقʛة (تʨجـʙ مʴفʜات تʳعلʻي أرغـǼ ʖـالاســـــــــــــɦـ Ǽـالʺʛتॼـة ال

ي قʙره ( hـــــــــʶزن نʨة،73.90بʛʽʰؗ افقةʨرجة مʙȃو (%   اعʢل القʲʺǽ لا) ةʛجاءت الفق ʧʽفي ح
ــʖ للفقʛة بلغ    الʨقفي خॽــارا جــاذǼــا للعʺــل ॽɾــه) Ǽــالʺʛتॼــة الʲــالʲــة والأخʛʽة  ــــ ـــ ـــ ؗʺــا أن الʨزن الʶʻـــ

وتʙل هʚه الʳॽʱʻة على أن العاملǼ ʧʽقʢاع الأوقاف  %) وجاء بʙرجة مʨافقة مʨʱسʢة  55.30(
  يʛونه بʯʽة جاذǼة للعʺل.

  الʰالʖ: الʓʴال نʱॻʯة )3(
  ما أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه قʢاع الأوقاف؟ 

ʗʺة تǼالإجا ʧال عʕــ ــʢات خلال حʶـــاب مʧ الʶـ ــابॽة الʺʨʱسـ الʺॽɻارȄة   والانʛʴافات الʶʴـ
  .العʻʽة لاسʳʱاǼات

ʧـــــــــح مʹʱȄول وʙʳال ) ʦاع  ) أن6رقʢاجه قʨي تʱات الǽʙʴʱــــــة على ال مʨافقة عʻʽة الʙراســـ
ي (ال بلغ كʛʽʰة إذ الأوقاف جاءت  أن على الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  %) وʙȄلʨ72.96زن الʶʻـــــhـ

ʧʽثʨʴॼʺة الǼاʳ  ॽʀʺة مʨʱســــــʢها؛ حʘʽ كʛʽʰ عʷǼ ʧــــــȞل مॼʱايʻة جاءت هʚه الفقʛة  في اســـــɦـ
ʗ أن أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه قʢاع الأوقاف، الʙعʦ  1أكʛʰ مʧ ( الانʛʴاف ɹوضــ ʘʽح ،(

الʺʷــــــȞلة لʳʱاوزها ولʨʺʻ القʢاع ǼالʷــــــȞل  والȄʨʺʱل مʺا يʨضــــــح الʴاجة إلى إʳǽاد حلʨل لهʚه  
  الȑʚ تʶعى له رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
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: الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʮʴي والʙʯتʔʻ لॻʸʱع فقʙات  6جʗول 
 مʦʲر الǻʗʲʯات 

  الفقʙات 
  Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  

  الʹʮʴي 
 ʔʻتʙʯال  

درجة  

  الʦʸافقة 

 كʛʽʰة  4 72.69 2.00 7.27  تʰʸل الأنʸʢة والȂʙʵʯعات تǻًʗʲا للقʠاع الʦقفي 

ǻعاني القʠاع الʦقفي مʥ ضɹف في الʹʦاحي  

  الإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة 
 كʛʽʰة  5 72.12 2.04 7.21

 كʛʽʰة  ʰʸǻ  7.89 2.00 78.94 1ل الʗعʤ والȂʦʸʯل تǻًʗʲا للقʠاع الʦقفي

الʦʸارد الȂʙʵॺة عॺɿة للʹهʦض  ʰʸǻل ضɹف أنʸʢة  

  Ǻالقʠاع الʦقفي 
 كʛʽʰة  3 75.10 1.87 7.51

ǻعاني القʠاع الʦقفي مʥ عʗم وجʦد تʶʶʳات  

  أكادॻʸǻة وʙȁامج علॻʸة مʶʶʳʯة 
 كʛʽʰة  2 77.98 1.94 7.80

يʦجʗ بʙامج تأهʻلॻة وتȂʙȂʦʠة مʦʹʯعة وؕاॻɼة  

 للعاملǺ ʥʻالقʠاع الʦقفي 
 مʨʱسʢة  6 60.96 2.01 6.10

 كʛʽʰة   72.96 1.12 7.30  الفقʙات مʸʯʱعة 

أبʛز الǽʙʴʱات  ) أنه Ǽالإضــــــــــافة إلى الʙعʦ والȄʨʺʱل الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ 6وʧʽʰʱȄ مʧ الʙʳول (
ـǽʙɹـات أخȐʛ في القʢـاع الʨقفي وهي عـʙم وجʨد    الʱي تʨاجـه قʢـاع الأوقـاف ــا ت ـــ ـــ ـ̒اك أǽʹــــــ ه

ــة، إذ احʱل هʚا الȑʙʴʱ الʺʛتॼة الʲانॽة بʨزن  ـــ ـyـ ــات أكادॽʺǽة وʛȃامج علʺॽة مʸʵʱـــ ـــ ـyـ تʸʵـــ
ي قʙره ( ـhـ ــ ــة بʙرجة ʛʽʰؗة، تلاه ضـــــــعف أنʤʺة 77.98نʶـــ ــ %) حʘʽ وافقʗ علॽه عʻʽة الʙراســـ

في والȑʚ احʱل الʺʛتॼة الʲالʲة بʨزن الʺʨارد الʷॼــــــــــــــȄʛة الǽ ȑʚعʛʰʱ عॼʁة للʻهʨض Ǽالقʢاع الʨق
ي قʙره ( hــــــʶعات  75.10نȄʛــــــʷʱة والʺʤة، أما الأنʛʽʰؗ رجةʙراســــــة بʙة الʻʽه عॽعل ʗووافق (%

ي قـــʙره   كـــأحـــʙ الʴʱـــǽʙـــات الʱي تʨاجـــه القʢـــاع الʨقفي فقـــʙ احʱـــل الʺʛتॼـــة الʛاǼعـــة بʨزن نʶـــــــــــــhـ
ف الʨʻاحي الإدارȄة  %) حʘʽ وافقʗ علॽه عʻʽة الʙراسـة بʙرجة ʛʽʰؗة، بʻʽʺا جاء ضـع72.69(

ي قʙره   والॽʺॽʤʻʱة ؗأحʙ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القʢاع الʨقفي في الʺʛتॼة قʰل الأخʛʽة بʨزن نʶـhـ
ــــــة بـʙرجـة ʛʽʰؗة، في حʧʽ أن عـʙم وجʨد بʛامج  72.12( ـــ ـــ ـ̒ة الـʙراســـ ʽـه عॽعل ʗوافقـ ʘ̔ـ %) ح

اॽɾة للعاملǼ ʧʽالقʢاع الʨقفي جاء في الʺʛتॼة الأخ ي    ʛʽة تأهʽلॽة وتȄʛȄʨʢة مʨʻʱعة وؗ hــʶزن نʨب
%) ووافقʗ علॽه عʻʽة الʙراســــة بʙرجة مʨʱســــʢة مʺا يʨضــــح لʻا أهʺॽة الاهʱʺام  60.96قʙره (

  بهʚه الǽʙʴʱات وʳǽȂاد الʴلʨل لها.
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  الʙاǺع: الʓʴال نʱॻʯة )4(
  هل ʱʴǽاج قʢاع الأوقاف إلى تॽɺʨة الʺʱʳʺع Ǽʺفهʨم الأوقاف وآلॽة عʺلها؟ 

ʗʺة تǼالإجا ʧال عʕــ ــʢات خلال حʶـــاب مʧ الʶـ ــابॽة الʺʨʱسـ الʺॽɻارȄة   والانʛʴافات الʶʴـ
ʳاǼات ɦة لاســʻʽــح  .العʹʱȄو ʧول مʙʳال ) ʦاع   ) أن7رقʢراســة على حاجة القʙة الʻʽافقة عʨم

بلغ وآلॽـــــة عʺلهـــــا  الأوقـــــاف  Ǽʺفهʨم  الʺʱʳʺع  تॽɺʨـــــة  إلى  وȄـــــʙل80.87(الʨزن  الʨقفي   (% 
 ȑارॽɻʺاف الʛʴأن على الان ʧʽثʨʴॼʺة الǼاʳ  كʛʽʰ عʷǼ ʧـــȞل مॼʱايʻة جاءت الʺʳال في اســɦـ

ʘʽها؛ حʢسʨʱة مʺॽʀ افʛʴالان ) ʧم ʛʰ1أك.(  
: الʦʯʸســـــȊ الʴʲـــــابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʴـــــʮي والʙʯتʔʻ لॻʸʱع فقʙات  7جʗول

 مʦʲر الʦʶرة الʘهʹॻة

  الفقʙات 
  Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  

  الʹʮʴي 
 ʔʻتʙʯال  

درجة  

  الʦʸافقة 

الʘهʹॻة لȎʗ الʸʯʱʸع عʥ العاملǺ ʥʻالقʠاع  الʦʶرة 

 Ȋن فقʦعʦʠʯم ʤأنهǺ قفيʦال  
 كʛʽʰة  5 75.19 1.86 7.52

الʦʶرة الʘهʹॻة لȎʗ الʸʯʱʸع عʥ القʠاع الʦقفي  

  ومʯʴقʮله الʸهʹي قاصʙة 
 كʛʽʰة  3 80.48 1.65 8.05

يʓمʥ الآخʙون أن القʠاع الʦقفي تʹقʶه الاحʙʯاॻɼة في  

  العʸل 
 كʛʽʰة  4 76.25 1.89 7.63

ǻعʯقʗ الآخʙون أن القʠاع الʦقفي ʯʲǻاج إلى تʙȂʦʠ في  

  Ȃʙʟقة أدائه 
 كʛʽʰة  2 81.35 1.53 8.13

ʯʲǻاج القʠاع الʦقفي إلى تॻɸʦة الʸʯʱʸع ʸǺفهʦم  

 الأوقاف وآلॻة عʸلها 
9.11 1.25 91.06 1 

كʛʽʰة  

 جʙاً 

 كʛʽʰة   80.87 1.19 8.09  الفقʙات مʸʯʱعة 

 ʧم ʧʽʰʱȄول (وʙʳة عʺله،  7الॽمه وآلʨفهʺǼ عʺʱʳʺة الॽɺʨاج إلى تʱʴǽ اع الأوقافʢأن ق (
ي قʙره   ـhـ ــ ـــ ــة على ذلʥ في الʺقام الأول بʙرجة ʛʽʰؗة جʙاً وʨȃزن نʶــــــ ــ ـــ ـــ حʘʽ وافقʗ عʻʽة الʙراســـ

ــــــة بـʙرجـة ʛʽʰؗة على أن القʢـاع الʨقفي ʱʴǽـاج إلى  91.06( ـــ %)، بʻʽʺـا وافقـʗ عʻʽـة الـʙراســــــ
%)  81.35اءت الفقʛة الʱي تعʛʰ عʧ ذلʥ بʨزن نʰʶي قʙره (تʛȄʨʢ في Ȅʛʡقة أدائه، حʘʽ ج

الʨقفي ومʱʶقʰله    واحʱلʗ الʺʛتॼة الʲانॽة، أما الفقʛة  (الʨʸرة الʚهॽʻة لȐʙ الʺʱʳʺع عʧ القʢاع
ي قʙره (  الʺهʻي قاصـــــــــʛة  hـــــــــʶزن نʨة بʲالʲة الॼتʛʺجاءت في ال ʙافقة 80.48)فقʨودرجة م (%

خʛون أن القʢاع الʨقفي تʻقʸـــه الاحʛʱاॽɾة في العʺل)  كʛʽʰة، في حʧʽ جاءت الفقʛة (يʕمʧ الآ
ي قʙره ( ـــــhـ ودرجة مʨافقة ʛʽʰؗة أǽʹــــــــــــا، بʻʽʺا جاءت   %)76.25في الʺʛتॼة الʛاǼعة بʨزن نʶــــــ
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الفقʛة (الʸــــــــــʨرة الʚهॽʻة لȐʙ الʺʱʳʺع عʧ العاملǼ ʧʽالقʢاع الʨقفي Ǽأنهʦ مʨʢʱعʨن فقȌ) في 
  %) ودرجة مʨافقة ʛʽʰؗة .75.19(الʺʛتॼة الʵامʶة والأخʛʽة بʨزن نʰʶي قʙره  

Ǽ Șأن القʢاع الʨقفي مʧ وجهة نʛʤ العاملॽɾ ʧʽه ʴǼاجة لॽɺʨʱة الʺʱʳʺع   وʱȄʹــــح مʺا ســـhـ
ــȞل الʺʢلʨب لعامة أفʛاد الʺʱʳʺع، ؗʺا   ــʴة Ǽالʷـــ عʧ مفهʨمه وآلॽة عʺله والʱي تعʙ غʛʽ واضـــ

ـȞ̫لة الʙعʦ والȄʨʺʱل والʱي تعʙ أحʙ أبʛز ال ـʁاهʦ في الʙʴ مʧ م ـyعȃʨات الʱي تʨاجه  أنها قʙ ت
  الأوقاف.

  الʳامʛ: الʓʴال ) نʱॻʯة5( 
  " هل ǽعاني قʢاع الأوقاف مʧ نʙرة وقلة ؗفاءة الॽʁادات الʶʻائॽة؟"

الʺॽɻارȄة   والانʛʴافات الʶʴـــابॽة الʺʨʱســـʢات خلال حʶـــاب مʧ الʶـــʕال عʧ تʺʗ الإجاǼة
ʳاǼات ــــح  .العʻʽة لاســــــɦـ ــــة على مʳال قلة مʨافقة عʻʽة   ) أن8رقʦ ( الʙʳول مʧ وʱȄʹـــ الʙراســـ

ـــــــــائॽة جاءت ي ( بلغ إذ بʙرجة ʛʽʰؗة  الॽʁادات الʶʻـــ hــــــــــــʶʻزن الʨل72.6الʙȄاف   %) وʛʴالان
ʳاǼة الʺʨʴॼثʧʽ أن الʺॽɻارȑ على ɦال في اســʳʺة جاءت الʻايॼʱل مȞــʷǼ ʧع ʛʽʰها؛   كʢســʨʱم

ʘʽاف حʛʴة الانʺॽʀ ) ʧ1أقل م.(  
والʦزن الʹʴــʮي والʙʯتʔʻ لॻʸʱع فقʙات  : الʦʯʸســȊ الʴʲــابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ  8جʗول

 مʦʲر قلة الॻɿادات الʹʴائॻة

  الفقʙات 
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  
درجة 
  الʦʸافقة 

يʹʗر وجʦد نʴاء مʦُقِفات Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة  
  الʴعʦدǻة 

 مʨʱسʢة  4 66.54 1.94 6.65

الʦقفي وجʦد الॻɿادات الʹʴائॻة Ǻالقʠاع  
  أقل مقارنة Ǻالॻɿادات الʙجالॻة 

 كʛʽʰة 1 80.38 1.78 8.04

عʸلǺ ʕالقʠاع الʦقفي مع ॻɾادات نʴائॻة  
 واعʯقʗ أنهʸǻ ʥلʥؒ القʗرة الؒاॻɼة للʹʱاح 

 كʛʽʰة 3 70.06 2.24 7.01

تʦاجه الॻɿادات الʹʴائॻة في القʠاع 
الʦقفي تǻʗʲات أكʙʰ صعȁʦة مʥ تلʣ الʯي  

  الॻɿادات الʙجالॻة تʦاجهها 
 كʛʽʰة 2 72.88 2.06 7.29

 كʛʽʰة  72.60 1.29 7.26  الفقʙات مʸʯʱعة 
ـــــــائॽة Ǽقʢاع الأوقاف  8يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول ( حʘʽ نʙʳ أن  ) والȑʚ يʱعلǼ Șقلة الॽʁادات الʶʻــــــ

الفقʛة الʱي تʟʻ على (وجʨد الॽʁادات الʶʻائॽة Ǽالقʢاع الʨقفي أقل مقارنة Ǽالॽʁادات الʛجالॽة)  
ي (قʙ احʱلʗ الʺʛتॼة   ـhـ ــة بʙرجة ʛʽʰؗة،    %)80.38الأولى بʨزن نʶــ ووافقʗ علʽها عʻʽة الʙراســ
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ـʙؗ مـا ʕا يʚـة، وهـॽــائ ــــــ ـ̋ا يـʙل على أن قʢـاع الأوقـاف ǽعـاني مʧ قلـة الॽʁـادات الʶʻــــــ تʦ ذʛؗه   م
Ǽالʺقابلات الʷـــــــــʸʵـــــــــॽة حʘʽ أكʙ الॽʺʳع مʧ خلال خʛʰتهʦ ووجʨدهǼ ʦالقʢاع Ǽأن الॽʁادات  
ـــــǼ ʅॽɻالقʢاع Ǽالإضـــــــــــافة إلى ذلʥ نʙʳ أن الفقʛة (تʨاجه الॽʁادات   ـــ الʶʻـــــــــــائॽة ذات وجʨد ضـــ
  ʙة) قॽجالʛادات الॽʁاجهها الʨي تʱال ʥتل ʧة مȃʨصـع ʛʲات أكǽʙʴقفي تʨاع الʢة في القॽـائʶʻال

  ʗلʱره (احʙي ق %) ووافقʗ علʽها عʻʽة الʙراســة بʙرجة ʛʽʰؗة،  72.88الʺʛتॼة الʲانॽة بʨزن نʶـhـ
ــعȃʨات الʱي تʨاجه الॽʁادات   ــॽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʸــ ــʸʵــ ، ومʧ خلال ما تʦ ذʛؗه Ǽالʺقابلات الʷــ
ـȞ̫ل عام فقʙ ؗانʗ الإجاǼات مʨʻʱعة مʲل: صـعȃʨة الʨʱفȘʽ بʧʽ دورها   Ǽ هاʙاجʨة وقلة تॽائʁـ ʻال

رها الॽʁادʚؗ ،ȑلʥ عʙم وجʨد الʛʰʵة الؔاॽɾة والʱي يʢʱلʰها القʢاع الʨقفي تʙʴيʙًا   الأســـــــȑʛ ودو 
ــــعȃʨة مʛونة الʺʛأة في العʺل  ʲʺار في قʢاع الأوقاف)، ʚؗلʥ صـــ ʽل الʺʲال ( الاســــــɦـ على ســــــhـ

  Ȏفʴوت ȑادॽʁالالʠعॼ  ʻمʧه ʧام  عॽʁب  الॼهʻها مʰلʢʱي يʱالʺهام ال ʠة ،  ا عʙها ؗقائ hــــ ـــ مʸʻــــــ
 ʛؗد الكʺا ذʨأن وجǼ  ـــــه ـــ ـــ ـــــʛ   اثʛ تأثʕ ٍʛʽ يقʛ  ʙجل الʙاعʦ أو عʶȞـــ ـــ ـــ ॽʁام  لل على قʙرة الʺʛأة    امॼاشـــ

  ʙورها الॽʁادȑ.ب
  ʥــــة على ذل أما عʧ قʙرة الॽʁادات الʶʻـــــــائॽة للʳʻاح Ǽالقʢاع الʨقفي فقʙ وافقʗ عʻʽة الʙراســـ

ي ( %) واحʱلʗ الʺʛتॼة الʲالʲة، وهʚا يʙل على أن الʺʛأة قادرة  70.06بʙرجة ʛʽʰؗة وʨȃزن نʶــــhـ
ʳʻاح في الʺʻاصـʖ الॽʁادǽة مهʺا ؗانʗ العʨائȘ الʺʨؗʚرة سـاǼقًا، في حʧʽ أن الفقʛة  أن تʴقȘ ال

ـʁعʨدǽة) وافقʗ علʽها عʻʽة الʙراسـة علʽها بʙرجة   ـʁاء مʨُقِفات Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة ال (يʙʻر وجʨد ن
%) مʺا يʙؗʕ  66.54مʨʱسʢة، حʘʽ احʱلʗ هʚه الفقʛة الʺʛتॼة الʛاǼعة والأخʛʽة وʨȃزن نʰʶي (

  خʛ قلة تʨاجʙ الॽʁادات الʶʻائॽة Ǽالقʢاع الʨقفي.وȞʷȃل آ
  الʴادس: الʓʴال ) نʱॻʯة6(

  " هل هʻاك ضʛورة وحاجة Ǽالقʢاع الʨقفي لȄʜادة الॽʁادات الʶʻائॽة؟"
ʗʺة تǼالإجا ʧال عʕــ ــʢات خلال حʶـــاب مʧ الʶـ ــابॽة الʺʨʱسـ الʺॽɻارȄة   والانʛʴافات الʶʴـ

ʳاǼات مʨافقة عʻʽة الʙراســـة على مʨʴر أهʺॽة  ) أن9(رقʦ   الʙʳول مʧ العʻʽة.  وʱȄʹـــح لاســɦـ
ي ( بلغ إذ كʛʽʰة  الॽʁادات الʶʻــــــــائॽة جاءت الʺॽɻارȑ   الانʛʴاف %) وʙȄل70.6الʨزن الʶʻـــــــhـ

ʳاǼة الʺʨʴॼثʧʽ أن على ɦر في اسـʨʴʺة جاءت الʻايॼʱل مȞ̫ـ Ǽ ʘʽها، حʢسـʨʱم ʧع ʛʽʰة  كʺॽʀ
ـ̒اك  1أكʛʰ مʧ ( الانʛʴاف ـrة على أن ه ॽʱʻه الʚل هـʙقفي  )، وتـʨـاع الʢـالقǼ ورة وحـاجـةʛضــــــــــــــ

 ʧʽȞʺفي ت ʦـــــاهʶأن تǼ هات ذات العلاقةʳال ʧه مॽلع إلʢʱا ما تʚة، وهॽـــــائʶʻادات الॽʁادة الȄʜل
  الॽʁادات الʶʻائॽة وتعʜȄʜ دورهǼ ʧالقʢاع الʨقفي.
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: الʦʯʸســȊ الʴʲــابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʴــʮي والʙʯتʔʻ لॻʸʱع فقʙات مʦʲر  9جʗول
 الॻɿادات الʹʴائॻةأهॻʸة 

الʦʯʸسȊ    الفقʙات 
 الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʦزن 
درجة   الʙʯتʔʻ  الʹʮʴي 

  الʦʸافقة 
يʦجʗ قʦʮل لȎʗ العاملʥʻ في القʠاع  

 كʛʽʰة  3 67.4 1.92 6.74  الʦقفي للॻɿادات الʹʴائॻة 

وجʦد الॻɿادات الʹʴائॻة Ǻالقʠاع 
 كʛʽʰة  1 72.4 2.10 7.23  الʦقفي سʴॻهʤ في تʙȂʦʠه وتقʗمه

أؤمʙʷǺ ʥورة وحاجة القʠاع الʦقفي  
 كʛʽʰة  2 72.0 2.12 7.19 لȂʚادة عʗد الॻɿادات الʹʴائॻة 

 كʛʽʰة   70.6 1.77 7.05  الفقʙات مʸʯʱعة 
ـʁائॽة، حʘʽ  9يʧʽʰʱ مʧ الʙʳول ( ʻادات الॽʁادة الȄʜقفي لʨاع الʢالقǼ ورة وحاجةʛاك ضـʻأن ه (

ــهʦ ذلʥ في تʛȄʨʢه وتقʙمه،   ــ ومʺا يʙعʦ هʚه الʳॽʱʻة أن الفقʛة الʱي تʟʻ على (وجʨد الॽʁادات ʶǽـ
ــــʰي   ـــ ــــهʦ في تʛȄʨʢه وتقʙمه) قʙ احʱلʗ الʺʛتॼة الأولى بʨزن نʶـــ ـــ ــــʶॽـــ ـــ الʶʻــــــــــائॽة Ǽالقʢاع الʨقفي ســـ

ــــــائॽة   %)72.4( ــــة بʙرجة ʛʽʰؗة، مʺا يʙؗʕ أن زȄادة عʙد الॽʁادات الʶʻـ ووافقʗ علʽها عʻʽة الʙراســـ
  في تقʙمه مʱʶقʰلاً. Ǽالقʢاع الʨقفي سʻʸॽع فارقًا

ــــــائॽة) في  ـــ ــــʛورة وحاجة القʢاع الʨقفي لȄʜادة عʙد الॽʁادات الʶʻـــ ـــ كʺا جاءت الفقʛة (أؤمǼ ʧʹـــــ
ــʰي ( ــ ـــ ــــــة بʙرجة ʛʽʰؗة، بʻʽʺا جاءت   %)72.0الʺʛتॼة الʲانॽة بʨزن نʶـــــ ـــ ووافقʗ علʽها عʻʽة الʙراســـ

ــائॽـة) في   ــــ ـــ ـ̡ة بʨزن  الفقʛة (يʨجـʙ قʨʰل لـȐʙ العـاملʧʽ في القʢـاع الʨقفي للॽʁـادات الʶʻـــــ ـ̡ال الʺʛتॼـة ال
ـʰʁي ( ـʁاǼقة   %)72.0ن ـ́ا، مʺا يʙل على أن الفʛؔة ال ǽة أʛʽʰؗ رجةʙراسـة بʙة الʻʽها عʽعل ʗووافق

  عʧ القʢاع الʨقفي Ǽʺا ʟʵǽ قʨʰله للॽʁادات الʶʻائॽة قʙ تغʛʽت ولʦ تعʶؗ ʙاǼقها.
ــʮي  10جʗول  ــابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʦزن الʹʴـــ ــȊ الʴʲـــ والʙʯتʔʻ لॻʸʱع  : الʦʯʸســـ

 مʲاور الʗراسة

  الʱʸال 
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  
درجة  
  الʦʸافقة 

 كʙʻʮة  2 79.30 1.57 7.93  الʙʮʳة الʦقॻɽة

 كʙʻʮة  7 69.70 1.11 6.97 العʸل في القʠاع 

 كʙʻʮة  4 73.00 1.12 7.30 الǻʗʲʯات

 كʙʻʮة  1 80.90 1.19 8.09  الʦʶرة الʘهʹॻة

 كʙʻʮة  3 75.00 1.12 7.50  الॻɿادة في القʠاع الʦقفي

 كʙʻʮة  5 72.60 1.29 7.26  قلة الॻɿادات الʹʴائॻة 

 كʙʻʮة  6 70.50 1.77 7.05  أهॻʸة وجʦد الॻɿادات الʹʴائॻة
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  الʹʯائج :
 اسʻʱاداً إلى تʴلʽل الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها، فإن هʚه الʙراسة تقʙم الʱʻائج الʱالॽة:

 أʣهʛت الʱʻائج حاجة قʢاع الأوقاف إلى تॽɺʨة الʺʱʳʺع Ǽʺفهʨم الأوقاف. -1
ــاع الأوقــــاف Ǽʺفهʨم الأوقــــاف والʳهــــات   -2 Ǽقʢــ  ʧʽــامل أن معʛفــــة العــ ــائج  الʱʻــ أʣهʛت 

 بʙرجة ʛʽʰؗة. الʺʸʱʵة بها جاءت
  بʗʻʽ الʱʻائج أن أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه قʢاع الأوقاف هي الʙعʦ والȄʨʺʱل. -3
ــائॽة في القʢاع الʨقفي، رغʦ امʱلاكهʧ القʙرة على أʣهʛت   -4 الʱʻائج قلة الॽʁادات الʶʻــــــ

 الॽʁام Ǽالأدوار الॽʁادǽة.
5-   ʥقفي وأن ذلـʨـاع الʢـالقǼ ـةॽــائ ــــــ ـ̒اك حـاجـة لʨجʨد الॽʁـادات الʶʻــــــ ـɦائج أن ه ʻت الʛهʣأ

 سʶॽهʦ في تʛȄʨʢه وتقʙمه.

  :الʦʯصॻات
ॼانة وȂجʛاء الʺقابلات   ــــة مʧ خلال الاســــــɦـ ــــلʗ إلʽها هʚه الʙراســـ بʻاء على الʱʻائج الʱي تʨصـــ

  الॽʸʵʷة مع الॽʁادات Ǽالقʢاع الʨقفي، فإنها تʨصي Ǽʺايلي:
ʖʳǽ على الʳهات ذات العلاقة Ǽالقʢاع الʨقفي تʶـهʽل الʸـعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي    - ١

  ف.تʨاجه الʺʷʻآت الʨقॽɿة والʺʨقفʧʽ ونʤار الأوقا
ـــــات أكادॽʺǽة وʛȃامج علʺॽة Ǽالʳامعات الʶـــــعʨدǽة لȄʛʵʱج   -٢ ـyـ يʸʻـــــح Ǽإضـــــافة تʸʵـــ

  مʕهلʧʽ للعʺل Ǽالقʢاع الʨقفي.
ـɦالي الʨصــــــــــــــʨل    -٣ يʨʱجـʖ إقـامـة بʛامج تـأهʽلॽـة وتـʙرॽʰȄـة للعـاملǼ ʧʽـالقʢـاع لʛȄʨʢʱهʦ وȃـال

  إلى الاحʛʱاॽɾة الʺهॽʻة Ǽالقʢاع الʨقفي.
ـــــــــʙʽات الأعʺال الʺʻاداة بʶʱــــــــــــهʽل   -٤ الإجʛاءات الʤʻامॽة ومʻح الʺʜاǽا لʚʳب رجال وســـ

  للقʢاع الʨقفي.
ــائي للʙخʨل إلى القʢاع   -5 ــ ـــ ـــــــʛ الʶʻـــ ــائॽة الʻاجʴة لʴʱفʜʽ العʸʻـــ ــ نʺʚجة الʳʱارب الʶʻــــــ

 الʨقفي.
ــــعȃʨات   -6 ــــهʽل الʸـــ أهʺॽة تʺʧʽȞ الʶʻـــــــاء وتعʜȄʜ دورهǼ ʧالقʢاع الʨقفي مʧ خلال تʶـــ

  ʧاجههʨي تʱات الǽʙʴʱل الʽل خاص.وتقلȞʷǼ  
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اسʱقʢاب الॽʁادات  تʧʽʶʴ بʯʽة العʺل Ǽالأوقاف وجعلها جاذǼة لفʯة الॼʷاب، و ضʛورة    -7
  الʶʻائॽة الʷاǼة والʺʜʽʺʱة تʙʴيʙاً للعʺل Ǽالقʢاع الʨقفي.

8-  ʙــ ــــــ أهʺॽة رفع الʨعي الʺʱʳʺعي Ǽأهʺॽة الأوقاف وأثʛها ودورها في تॽʺʻة الʺʱʳʺعات وســـــ
  الاحॽʱاجات.

ــة Ǽــه تʅॽʲؔ الʳهʨد لȄʜــ  -9 ادة الʨعي لــȑʙ العــاملǼ ʧʽــالقʢــاع الʨقفي Ǽــالʳهــات الʺʸʱʵـــــــــــــ
  وأدوارها وخʙماتها الʺقʙمة.

ـــــائل الإعلام الʺʱʵلفة وتॽɺʨة الʺʱʳʺع   -١٠ الʘʴ على نʷــــــــʛ ثقافة الأوقاف مʧ خلال وســـ
  Ǽʺفهʨمها، وآلॽة عʺلها حʘʽ أن الʨʸرة لȐʙ الʺʱʳʺع ضॼابॽة نʨعًا ما ʷǼأنها.

  الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة:حʗود الʗراسة وآفاق 
سلʗʢ هʚه الʙراسة الʹʨء على واقع قʢاع الأوقاف في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ȞʷǼل عام، 
 Ȑʙـاس مـॽʁǼ ــة ــ ـــــ ـ̋ا قـامـʗ الـʙراســـــ ـǽʙɹـات الʱي تʨاجـه القʢـاع. ؗ ʱـات والॼʁز العʛعلى أب ʜʽ ʛؗʱمع ال

ــائॽة في قʢاع الأوقاف، مع مʻاقʷــــــــة أهʺॽة وجʨده فاءة الॽʁادات الʶʻــــــ ʧ مʧ وجهة نʛʤ  وجʨد وؗ
 .العاملʧʽ في القʢاع. رغʦ ذلʥ فإنه لا تʜال هʻاك حاجة ماسة

ــॼة لʛȄʨʢʱه مʧ جʺॽع   ــــ إلى مʙȄʜ مʧ الʙراســـــــــــات الʺʱعلقة Ǽقʢاع الأوقاف لʘʴॼ الʴلʨل الʺʻاســـــ
 ʧم ʙȄʜاجة إلى مʴز الʛʰت ،ʥــــافة إلى ذل ـــ ــــॽʁȄʨة. إضـــــ ـــ الʨʻاحي الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة والʺالॽة والʶʱـــــ

ــعʨدǽة،   الأʴǼاث الʺʱعلقة ــ ــات مʙʴودة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــ ــ Ǽالॽʁادة الʶʻـــــــائॽة، حʘʽ أن الʙراســـ
ـ́اً  ǽأ ʦالʺلائ ʧة. مॽʺॽعلʱة الॽائʁـ ʻادات الॽʁعلى ال ʛʽʰؗ لȞ̫ـ Ǽ ʜ ʛؗراسـات تʙال ʦʤأن مع ȎلاحȄو
 ʧم ʙأكـɦـ ــــة وذلـʥ لل ـــ ـــ ـ̒ة في هـʚه الـʙراســـــ ʽالع ʦʳح ʧم ʛʰـ̒ة أك ʽع ʦʳʴǼ اثɹـ Ǽالأ ʧم ʙـȄʜʺاء الʛإج

  ج هʚه الʙراسة.مʙʸاॽʀة نʱائ
ــॽة مع  ــ ــʸʵـــــ ــ ــʖ أن تȐʛʳ دراســـــــــات مॽʻʰة على بॽانات أو مقابلات شـــــ ــ كʚلʥ لعله مʧ الʺʻاســـــ
الʺʷـــــــــــــʛعʧʽ لقʢاع الأوقاف في الʙولة وذلʥ لإعʢاء نʛʤة شـــــــــــــʺʨلॽة أكʛʰ حʨل القʢاع وॽʀاداته 

  :الʶʻائॽة. ؗʺا تقʛʱح الʙراسة عʙد مʧ الʺʨاضॽع الʱي يȐʛ الॼاحʲان أنها جʙيʛة Ǽالʙراسة
  إجʛاء دراسات حʨل أثʛ القʢاع الʨقفي على الʺʱʳʺعات ومȐʙ اسهامه في تʨʢرها. -1
  إجʛاء دراسات حʨل الأثʛ الاقʸʱادȑ للأوقاف في مʱʵلف الʙول. -2
ــعʨدǽة وعʙد مʧ تʳارب الʙول   -3 ــــــ ــات مقارنة بʧʽ تȃʛʳة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــ ــــــ إجʛاء دراســـــ

  الʻاجʴة في قʢاع الأوقاف.
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  ॻʮʟعة العʸل 
 ناʛʣ/ناʛʣه-     مʨقف/مʨقفة  - 
 مʣʨف/مʣʨفة -    ॽʀادॽʀ/ȑادǽة  - 

    نʦع الॻʡʦفة 
  وॽʣفة مʕقʱة-    وॽʣفة رسʺॽة دائʺة -
  غʛʽ ذلʥ-     وॽʣفة تॽɺʨʢة -

    عʗد سʹʦات الʙʮʳة 
 -   ʧات ٣أقل مʨʻات   5- 3-  ثلاث سʨʻات 10- 5-   سʨʻس  
  سʻه وأكʛʲ   15-             سʻة   15  - 10 - 
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   سʔʮ الالʲʯاق Ǻالقʠاع الʦقفي 
 الॼɼʛة في الʨʢʱع والأجʛ -  الʟʸʵʱ الʳامعي -  ॽʸʵʷة ال الاهʙاف   -
-  Ȑʛة الأخॽɿॽʣʨص الʛرة الفʙن      - ʥذل ʛʽغ 
  

  ʃɾʦع الʦن  
  الʨقف الʺʛʷوȋ على أوجه بʛ عامة Ǽالʚات أو Ǽالʨصف :  وʃɾ عام -
  الʨقف الʺʛʷوȋ على معʧʽ مʧ ذرȄة وأقارب Ǽالʚات أو Ǽالʨصف وʃɾ خاص (أهلي): -
  : الʨقف الʛʱʷǽ ȑʚك في شʡʛه أكʛʲ مʧ نʨع مʧ أنʨاع الʨقف  وʃɾ مʙʯʵك -

 لȏʗ معʙفة تامة عʥ مفهʦم الأوقاف 
-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
  لا أوافȘ أبʙا        -    أوافȘ لا   -

 لȏʗ فʙؒة واضʲة عʥ الأوقاف Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة 
-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا      -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

    ٢٠٣٠هʹاك تʦʠر وتغʙʻ للأفʷل في القʠاع الʦقفي تʚامʹا مع رؤȂة الʸʸلؒة  
-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
  لا أوافȘ أبʙا       -    أوافȘ لا   -

  حʗد ما تعʙفه مʥ الʱهات الʯالॻة  
ʜ الȄʛادة الʨقفي -   وقاف للأ العامة  الهʯʽة  -  يمʸʻة وقف - ʛؗم  
ʜ الʻʡʨي لॽʺʻʱة القʢاع غʛʽ الʴȃʛي  - ʛؗʺها-    الʻم ȑف أʛلا أع 

  أʸʟح لإكʸال مʙʻʴتي الʸهʹॻة في القʠاع الʦقفي 

-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا        -    لا أوافʙأب Șلا أواف 
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    تʦجʗ مʲفʚات تʱعلʹي أرغǺ ʔالاسʙʸʯار في القʠاع الʦقفي 
-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا       -    لا أوافʙأب Șلا أواف 

  لا ʰʸǻل القʠاع الʦقفي خॻارا جاذǺا للعʸل ॻɼه 
-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا        -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

  تʰʸل الأنʸʢة والȂʙʵʯعات تǻʗʲا للقʠاع الʦقفي 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا       -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

ــɹف في الʹʦاحي الإدارȂة   ــعʦدǻة مʥ ضــ ǻعاني القʠاع الʦقفي في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴــ
  والॻʸॻʢʹʯة 

-  Șة    أوافʙʷǼ    -Șأواف     - ʙايʴم 
  لا أوافȘ أبʙا            -   أوافȘ لا   -

  ʰʸǻل الʗعʤ والȂʦʸʯل تǻʗʲا للقʠاع الʦقفي 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

 ʰʸǻل ضɹف أنʸʢة الʦʸارد الȂʙʵॺة عॺɿة للʹهʦض Ǻالقʠاع الʦقفي 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

  ǻعاني القʠاع الʦقفي مʥ عʗم وجʦد تʶʶʳات أكادॻʸǻة وʙȁامج علॻʸة مʶʶʳʯة  
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

 تʦجʗ بʙامج تأهʻلॻة وتȂʙȂʦʠة مʦʹʯعة وؕاॻɼة للعاملǺ ʥʻالقʠاع الʦقفي 
-    Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  
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 Ȋن فقʦعʦʠʯم ʤأنهǺ قفيʦاع الʠالقǺ ʥʻالعامل ʥع عʸʯʱʸال Ȏʗة لॻʹهʘرة الʦʶال  
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

 الʦʶرة الʘهʹॻة لȎʗ الʸʯʱʸع عʥ القʠاع الʦقفي ومʯʴقʮله الʸهʹي قاصʙة 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șلا أواف    - Șا لا أوافʙأب  

  يʓمʥ الآخʙون Ǻأن القʠاع الʦقفي تʹقʶه الاحʙʯاॻɼة في العʸل 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

  ǻعʯقʗ الاخʙون أن القʠاع الʦقفي ʯʲǻاج إلى تʙȂʦʠ في Ȃʙʟقة أدائه
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

 ʯʲǻاج القʠاع الʦقفي إلى تॻɸʦة الʸʯʱʸع  ʸǺفهʦم الأوقاف وآلॻة عʸلها 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

 Ȏʙاعات الأخʠالقǺ هاʙʻغ ʥلفة عʯʳات مʸقفي مهارات وسʦاع الʠادة في القॻɿال ʔلʠʯت   
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا لا -    لا أوافʙأب Șأواف  

  ة تʦʯفʙ لȎʗ الॻɿادات في القʠاع الʦقفي الʸهارات الॻɿادǻة اللازم 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

  ǻعاني القʠاع الʦقفي مʥ نقʝ في الؒفاءات الॻɿادǻة
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف 
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  مʦُقِفات Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة يʹʗر وجʦد نʴاء  
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

   وجʦد الॻɿادات الʹʴائॻة Ǻالقʠاع الʦقفي أقل مقارنة Ǻالॻɿادات الʙجالॻة 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف 

  

ــعȁʦـة مʥ تلـʣ الʯي  تʦاجـه الॻɿـادات الʹʴــــــــــائॻـة في   ـǻʗ̡ـات أكʙʰ صـــــــ القʠـاع الʦقفي ت
  تʦاجهها الॻɿادات الʙجالॻة 

-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

 يʦجʗ قʦʮل لȎʗ العاملǺ ʥʻالقʠاع الʦقفي لʦجʦد الॻɿادات الʹʴائॻة  
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

    تʦاجʗ الॻɿادات الʹʴائॻة Ǻالقʠاع الʦقفي سʴॻهʤ في تʙȂʦʠه وتقʗمه 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

  جة القʠاع الʦقفي لȂʚادة عʗد الॻɿادات الʹʴائॻةاحأؤمʙʷǺ ʥورة و 
-  Șة   أوافʙʷǼ    -Șأواف    - ʙايʴم 
-  Șا -    لا أوافʙأب Șلا أواف  

  ( غʙʻ اجॺارȏ)   لʙȂʦʠʯ قʠاع الأوقاف مقʙʯحات  
 

  


