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Abstract 

In this article, a new Bayesian approach is used to identify the 
autoregressive moving average models. Employing approximation 
error is the foundation of the suggested Bayesian methodology. We take 
into consideration presence of an approximation error when  
substituting lagged errors of the original autoregressive moving average 
model with suitably lagged residuals from along autoregression . The 
direct Bayesian identification approach is utilized for solving the 
Bayesian identification issue of autoregressive moving average 
processes  employing both informative and non-informative priors. The 
theoretical derivations of the direct Bayesian identification approach 
are carried out utilizing the aforementioned priors. We compare the 
effectiveness of the Broemeling and Shaarawy approach with proposed 
Bayesian approach for determining the orders of autoregressive moving 
average models by utilizing an actual data set and numerous simulated 
experiments. The outcomes  of simulations and actual data demonstrate  
that the suggested approach is superior to the Broemeling and Shaarawy 
approach for determining the orders of autoregressive moving average 
processes. 

 
MSC: 62M10, 62C10, 37M10, 91B84. 

 
Keywords: Autoregressive Moving Average Models, Generalized 
Least Squares (GLS) Approach, Approximate Error, Prior Distribution, 
Posterior Distribution, Bayesian Identification. 
 
1.Introduction  

 
Time series models play a significant position in the modeling of time 

series data in several fields. The literature on time series analysis can be 
classified into two categories: non-Bayesian (classical) and Bayesian 
approaches. Box –Jenkins [1976] is the most well-known non-Bayesian 
approach for analyzing time series data. It is composed of four stages: 
identification, estimation, diagnostic checking, and forecasting. In contrast, 
the foundation of Bayesian time series analysis is Bayes’ theorem. This 
theorem  integrates the likelihood function containing observable sample 
information (data) with the prior parameter distribution to acquire the 
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posterior distribution. Identification is the first step of time series analysis and 
is an essential position in time series analysis, and  the accuracy of the 
subsequent steps depends on it. Identifying an autoregressive moving average 
processes involves determining the orders p and q of an autoregressive 
moving average models. There is no ultimate optimum identification 
approach. Therefore, this article focuses solely on the Bayesian identification 
of  ARMA models applying the proposed Bayesian methodology, denoted by 
the Bayesian Generalized Least Squares (BGLS) approach, utilizing the 
approximation error's exact stochastic structure. 

 
In the literature on the Bayesian identification approach, there are 

well-known direct and indirect techniques. Diaz and Farah [1981] introduced 
the direct technique for autoregressive (AR) models, which considers the time 
series model's orders are random variables that have a known maximum and 
are unknown, and the issue with identification is to determine the posterior 
mass function of these orders. Afterward, the posterior probabilities are 
computed to determine the model's order as a point estimate by selecting the 
order with the highest probability. The direct approach has been expanded to 
seasonal autoregressive (SAR) processes by Shaarawy and Ali [2003]. The 
direct technique has been expanded to ARMA processes by Ali [2003]. The 
direct approach was expanded to include MA models by Shaarawy et al. 
[2007]. The direct approach has been extended to multivariate AR models by 
Shaarawy and Ali [2008]. Ali (2009) extended the technique proposed by 
Shaarawy et al. (2007) in order to identify the mixed ARMA (p, q) processes. 
Moreover, the direct approach has been extended to seasonal multivariate AR 
processes by Shaarawy and Ali [2015]. The direct method for determining the 
ordering of vector MA models with seasonality has been expanded by 
Shaarawy et al. [2021]. The direct technique has been extended to MA models 
by Al Bassam et al. [2022]. The indirect method suggested by Shaarawy and 
Broemeling [1987], which views the model's parameter number as an 
unknown constant with a known maximum. Ismail et al. [2016] have 
extended the indirect approach to moving average (MA) processes utilizing a 
suggested Bayesian methodology to identify moving average (MA) 
processes. In this article, we utilize the direct Bayesian approach  to determine 
the autoregressive moving average (ARMA) models' orders. Broemeling and 
Shaarawy [1988] introduced  an approximation approach to eliminate the 
nonlinearity of errors in the model. This approximation method is based on 
calculating the residuals recursively using nonlinear least squares estimates 
NLSE's and then replacing the lagged errors of the model with their 
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corresponding lagged residuals. This method disregards the estimation error 
that occurs when true errors are substituted by their estimates. 

 
Ismail et al. [2015] have expanded the direct approach to  moving 

average (MA) processes utilizing a proposed Bayesian methodology to 
identify moving average models. The technique's foundation is the 
substitution of suitably lagged residuals from a long autoregressive model for 
the lagged errors of the original MA model. In contrast to Broemeling and 
Shaarawy [1988], the precise structure of the approximation error when 
substituting  genuine errors with matching residuals is obtained  and utilized  
in the derivation of the posterior probability mass function of the model order. 
This article's primary goal is to establish Bayesian GLS identification for the 
ARMA model using the derived exact stochastic structure of approximation 
(estimation) error. 

 
In numerous fields, including business, economics, engineering, and 

the natural sciences, an autoregressive moving average processes, often 
known as ARMA (p, q), is widely utilized for modeling time series data. The 
main issue with Bayesian time series identification of ARMA models is that 
the model errors are nonlinear functions in the model coefficients, and the 
likelihood function is complex and analytically intractable. Consequently, 
numerical integration is required for Bayesian identification. 

 
Ismail (2009, 2012) proposed the Bayesian Generalized Least Squares 

(BGLS) method to estimate the moving average processes . Ismail and Abd 
El-Aziz (2010) have extended the proposed methodology to estimate 
autoregressive moving average models. The innovation substitution (IS) 
method, which was introduced by Koreisha and Pukkila (1989), is the 
foundation of this methodology. It is a quick and simple way to estimate 
errors by employing the ordinary least squares (OLS) approach rather than 
the costly nonlinear least squares estimates (NLS'E) used in Broemeling and 
Saharawy's method. Ismail et al. [2015] have expanded the direct approach to  
moving average (MA) processes utilizing the proposed Bayesian 
methodology BGLS to determine moving average processes. In contrast to 
Broemeling and Shaarawy [1988], the posterior probability mass function of 
the model order is derived using the precise structure of the approximation 
error when actual errors are substituted with corresponding residuals.  
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This article's primary goal is to propose a new Bayesian approach 
BGLS for the identification of ARMA processes utilizing the derived exact 
stochastic structure of approximation (estimation) error. This proposed 
approach depends on substituting lagged errors of the original autoregressive 
moving average processes with lagged residuals from a long autoregression. 
To demonstrate and evaluate the effectiveness of the suggested technique, it 
is compared to the Broemeling and Shaarawy methods using a real data set 
and many simulation studies. 

 
The article's remaining sections are sorted as follows: In Section 2, the 

suggested method is presented, the autoregressive moving average processes 
are discussed, and the approximation (estimation) error is driven. The 
approximate conditional likelihood function is shown in Section 3, while 
Section 4 shows the direct Bayesian identification method.  The simulation 
study is presented in Section 5. The details about real data used for Bayesian 
identification and results derived from this study are clarified in Section 6.  
Finally, some conclusions are displayed in Section 7. 

 
2. Autoregressive Moving Average Models and The 
Approximation Error 
     
     An autoregressive moving average of order p and q for a time series ( 𝑦௧ ), 
labeled as ARMA (p, q), able to represent in the compact form shown below 
[see Box and Jenkins (1976)]: 
 

Φ(𝐵)𝑦௧ = Θ(B)ε୲                                           (1) 
 

Where B is the backshift operator,  denoted as  𝐵𝑦௧ = 𝑦௧ି, the autoregressive 
polynomial of order p  is Φ(B) = ൫1 − ϕଵB – ϕଶBଶ  − ⋯ − ϕ୮B୮൯ , the moving 
polynomial of order is  Θ(B) = ൫1 − θଵB – θଶBଶ  − ⋯ − θ୯B୯൯ , the errors ε୲′𝑠   
are assumed to i.i.d  normally distributed variable with zero mean and 
variance τିଵ, where 𝜏 = 1

𝜎ଶൗ > 0  is the precision parameter, 𝑦௧
ᇱ𝑠 are 

observations. If  Φ(B) has roots that are not inside the circle of unit, then the 
ARMA (p, q) model is stationary lay outside of the circle of unit. If  Θ(B)  
has roots that are not inside the circle of unit, then the model is invertible. 
Using n observations  𝑌் = (𝑦ଵ, 𝑦ଶ, … , 𝑦) to calculate values the orders of 
the ARMA model p and q, which are unknown. 
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Following Ismail’s approach [2009, 2010,2015] depends on replacing the 
original model's  lagged errors with the suitable lagged residual from a long 
autoregression of order L as : 

𝑦௧ =  𝜋పෝ   𝑦௧ି + 𝜀௧ෝ ,                                                      (2)



ୀଵ

 

Where 𝜋ොଵ , 𝜋ොଶ, … , 𝜋ො  are the estimated  parameters of the autoregression of 
order L, 𝜀௧ෝ  is estimate of  𝜀௧  and the choice of L is determined as √𝑛  has 
been validated in Koreisha and Pukkila [1990a, 1990b] utilized extensive 
simulation studies. 
 

 The approach of Ismail does not disregard the estimation(approximation) 
error, denoted by  𝑎௧ for short, that arise when replacing the error with their 
corresponding lagged residuals. It  uses the innovations substitution 
estimation (IS) suggested  by Koresiha and Pukkila (1989), which is a quick 
and easily implemented estimation approach for estimating the errors, as 
opposed to the expensive nonlinear least squares estimates utilized by 
Broemeling and Saharawy’s approach. 
Define  𝑎௧  as 

a୲  = ε୲ − εො୲                                                                                   (3) 
Using Eq. (2), 𝜀௧ෝ  can be expressed as  

𝜀௧ෝ = 𝑦௧ −  𝜋పෝ   𝑦௧ି,                                                                       



ୀଵ

 

                          𝜀௧ෝ = 𝑦௧ − (𝜋ොଵ𝑦௧ିଵ +  𝜋ොଶ𝑦௧ିଶ + ⋯ + 𝜋ො𝑦௧ି) 
 

𝜀௧ෝ = Π(𝐵)𝑦௧                                                                                 (4) 
              
Where  Π(𝐵) = [1 − 𝜋ଵ𝐵 − 𝜋ଶ𝐵ଶ − ⋯ − 𝜋𝐵]  is  a polynomial function 
of  order  L. By utilizing (1) and replacing 𝑦௧  in (4), we obtain 

 

𝜀௧ෝ = Π(𝐵)
Θ(B)

Φ(B)
ε୲                                                                      (5) 

 Using (3) and (5), the approximation error can be represented as a function 
in ε୲ as follows:  

𝑎௧ = ε୲ − Π(𝐵)
()

()
ε୲                       

                      𝑎௧ = 1 − Π(𝐵)
()

()
൨ ε୲                                                           (6) 
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3.An Approximate Conditional Likelihood Function 
  
         In this section, the approximate conditional likelihood function for 
ARMA processes is derived,  replacing for 𝜀௧ in (1) using (3), (5) and 
(6) results in the model 

 
                                               Φ(𝐵)𝑦௧ = Θ(B)ε୲ 

 Φ(𝐵)𝑦௧ = Θ(B)[𝜀௧ෝ + 𝑎௧] 
                                                   Φ(𝐵)𝑦௧ = Θ(B)𝜀௧ෝ   + Θ(B)𝑎௧                   (7)  

Φ(𝐵)𝑦௧   = −  𝜃 𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ 𝜀௧ෝ  + Θ(B) ቈ1 − Π(𝐵)
Θ(B)

Φ(B)
 ε୲ 

 Φ(𝐵)𝑦௧   = − ∑ 𝜃  𝜀௧̂ି

ୀଵ + Π(𝐵)

()

()
ε୲    + Θ(B) 1 − Π(𝐵)

()

()
൨ ε୲ 

  Φ(𝐵)𝑦௧   = −  𝜃  𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ 
Π(𝐵) Θ(B)

Φ(B)
 + Θ(B) ቈ1 −

Π(𝐵) Θ(B)

Φ(B)
 ε୲ 

     Φ(𝐵)𝑦௧   = − ∑ 𝜃  𝜀௧̂ି

ୀଵ + 

ஈಽ() ()

()
 + Θ(B) − Θ(B) ൬

ஈ ಽ() ()

()
൰൨ ε୲ 

 Φ(𝐵)𝑦௧   = −  𝜃  𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ ቈΘ(B) + ቀ1 − Θ(B)ቁ ቆ
Π(𝐵) Θ(B)

Φ(B)
ቇ ε୲ 

  Φ(𝐵)𝑦௧   = −  𝜃 𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ 𝜂௧ 

൫1 − ϕଵB – ϕଶBଶ  − ⋯ − ϕ୮B୮൯𝑦௧   = −  𝜃 𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ 𝜂௧ 

𝑦௧   −  𝜙  𝑦௧ି



ୀଵ

 = −  𝜃  𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ 𝜂௧ 

  
Substituting for   Φ(𝐵), Θ(B), 𝑎௧  𝑎𝑛𝑑 𝜀௧ෝ   in (7), we get 

𝑦௧    =  𝜙 𝑦௧ି



ୀଵ

−  𝜃 𝜀௧̂ି



ୀଵ

+ 𝜂௧                                          (8) 

Where  

             𝜂௧ = ቊΘ(B) + ቀ1 − Θ(B)ቁ ቆ
Π(𝐵) Θ(B)

Φ(B)
ቇቋ ε୲                                   (9) 

          𝜂௧ = ቊΘ(B)
Φ(B)

Φ(B)
+ ቀ1 − Θ(B)ቁ ቆ

Π(𝐵) Θ(B)

Φ(B)
ቇቋ ε୲   
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         𝜂௧ = ቄΘ(B)Φ(B) + ቀ1 − Θ(B)ቁ ቀΠ(𝐵) Θ(B)ቁቅ
க౪ 

()
   

𝜂௧Φ(B) = ቄΘ(B)Φ(B) + ቀ1 − Θ(B)ቁ ቀΠ(𝐵) Θ(B)ቁቅ  ε୲  

 
𝜂௧Φ(B) = Ψ∗(𝐵)  ε୲                        

η୲ =  ϕ୧ η୲ି୧

୮

୧ୀଵ

+ Ψ୯∗(B)  ε୲                                                               (10) 

η୲ =  ϕ୧ η୲ି୧

୮

୧ୀଵ

+  ψ୨ ε୲ି୨

୯∗

୨ୀଵ

+  ψ ε୲                                               (11) 

Where  

Ψ୯∗(B) = Θ୯(B)Φ୮(B) + ቀ1 − Θ୯(B)ቁ ቀΠ(B) Θ୯(B)ቁ                     (12) 

 
𝑞∗ = 𝑚𝑎𝑥[(𝑝 + 𝑞), (2𝑞 + 1)] , 𝜓 = 1, and 𝜓

ᇱ𝑠  are determined by contrasting 
the coefficients in (11) 

 
  Letting the initial residuals be zeros, i.e.,  𝜀 = 𝜀ିଵ = ⋯ = 𝜀ିଶ∗ି = 0, 

where 𝑞∗ > 𝑝 + 1, the model (1) can be represented  in a matrix with the 
following form  

 
   𝑌 = 𝑋𝛾 + 𝜂                                               (13) 

 
Where Y = ൫y୮ାଵ, y୮ାଶ, … , y୬ିଵ, y୬൯,  γ = ൫ϕଵ, ϕଶ, … , ϕ୮, θଵ, θଶ, … , θ୯൯  

is the parameter vector,   η = ൫η୮ାଵ, η୮ାଶ, … , η୬ିଵ, η୬൯, X is (n − p) × (p + q) 
matrix with 𝑡௧ row               ൫𝑦௧ିଵ, 𝑦௧ିଶ, … , 𝑦௧ି, −𝜀௧ିଵ, −𝜀௧ିଶ, … , −𝜀௧ି൯,    
    𝑡 = 𝑝 + 1, 𝑝 + 2, … , 𝑛.  The error vector 𝜂 has a multivariate normal 
distribution with zero mean vector and matrix of variance-covariance 
[Σ = 𝜏ିଵΩ] , the matrix   Ω is a symmetric positive definite Toeplitz matrix 
and the covariance structure depends on the orders of ARMA models [for 
details Wei (2006)]. Using model (13), the likelihood function can be written 
as: 

𝐿 ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝ 𝜏
ቀ

ି
ଶ 

ቁ
exp ቈ−

𝜏

2
൬𝑌 − 𝑋𝛾(𝑝, 𝑞)൰

்

Ωିଵ ൬𝑌 − 𝑋𝛾(𝑝, 𝑞)൰       (14)   

 
where 𝛾(𝑝, 𝑞) = ൫𝜙ଵ, 𝜙ଶ, … , 𝜙, 𝜃ଵ, 𝜃ଶ, … , 𝜃൯ ∈ 𝑅ା , 𝑝 = 1,2, … 𝐾ଵ, 

𝑞 = 1,2, … , 𝐾ଶ, 𝜏 > 0, where 𝐾ଵ , 𝐾ଶ are the maximum potential value of p, 
q in the case of the direct identification technique. Because the components 
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of  are nonlinear functions in the model coefficients  

(𝜙ଵ, 𝜙ଶ, … , 𝜙, 𝜃ଵ, 𝜃ଶ, … , 𝜃) , the likelihood function (14) is a 
complicated function in 𝛾(𝑝, 𝑞). Consequently, in order to do Bayesian 

estimate for 𝛾(𝑝, 𝑞) , numerical integration is required. This problem can be 

resolved by obtaining an estimated matrix 𝛺  by substituting the elements of  
𝛾(𝑝, 𝑞) in the matrix  with by their estimates  𝛾ො(𝑝, 𝑞) obtained by IS 

approach. This is because the IS estimates for ARMA parameters are 
produced by applying the OLS method to the ARMA model after substituting 
lagged errors with corresponding lagged residuals from along autoregressive.   
 

an approximate yields in (14) 𝛺by its estimate  the matrix Substituting 

conditional likelihood function that like the following: 
 

𝐿∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝ 𝜏
ቀ

ି
ଶ 

ቁ
exp ቈ−

𝜏

2
൬𝑌 − 𝑋𝛾(𝑝, 𝑞)൰

்

Ωିଵ ൬𝑌 − 𝑋𝛾(𝑝, 𝑞)൰  (15)   

The direct application of (15) is challenging since it requires the 
Toeplitz matrix 𝛺  to be inverted, which can be computationally demanding, 
especially for high n. Nevertheless, the precise transformation matrix R, such 
as that 𝑅்𝑅 = Ωିଵ was determined by Galbraith and Zinde-Walsh [1992]. It 
is feasible to create an estimated transformation matrix  𝑅  using the IS 
parameters estimates, such that 𝛺ିଵ = 𝑅்𝑅.  Consequently, the following is 
an approximate conditional probability function: 

 

𝐿∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝ 𝜏
ቀ

ି
ଶ 

ቁ
exp ቈ−

𝜏

2
൬𝑌 − 𝑋𝛾(𝑝, 𝑞)൰

்

൫𝑅்𝑅൯ ൬𝑌 − 𝑋𝛾(𝑝, 𝑞)൰ (16)   

 

𝐿∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝ 𝜏
ቀ

ି
ଶ 

ቁ
exp ቈ−

𝜏

2
൬𝑌∗ − 𝑋∗𝛾(𝑝, 𝑞)൰

்

൬𝑌∗ − 𝑋∗𝛾(𝑝, 𝑞)൰       ( 17)  

Where 𝑌∗ = 𝑅𝑌  𝑎𝑛𝑑 𝑋∗ = 𝑅𝑋. 
 
The approximation conditional likelihood function employed by Broemeling 
and Shaarawy [1988] is a simplification of (16) when 𝑅 = Ω  = I୬ି୮ where 
I୬ି୮ is the unit matrix of order n-p. 
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4. Direct Bayesian Identification  
 

This technique considers the orders p and q of the mixed ARMA 
models are unidentified random variables with maximum values that are 
known. The challenge is to determine the posterior probabilities over all 
conceivable orders by determining the joint posterior probability function of 
orders p and q. subsequently the model order is chosen, corresponding to the 
highest posterior probability as the identified orders. In other words, the 
identified model selects the value of (p, q) with the highest probability. In 
contrast to Broemeling and Shaarawy [1988], this section presents the direct 
Bayesian identification procedure for the mixed ARMA processes utilizing 
the suggested approach, it is dependent on the innovation substitution method 
(IS) and takes  into consideration estimate (approximation) error into. The IS 
estimates for the ARMA parameters are obtained via the ordinary least 
squares (OLS) approach after appropriate lagged residuals from a long 
autoregressive are substituted for lagged errors in the ARMA model. 

 
Using both normal-gamma and Jefferys’ priors, the posterior 

distribution of  an autoregressive moving average model is calculated. The 
rationale for using normal gamma prior to the approximate conditional 
likelihood function (15) is that a function in the parameters is a normal gamma 
density (see Broemeling [1985]).  The following  is an appropriate choice for 
proper prior distribution to conjugate prior distribution: 

 
Consider the following prior assumptions: 
 
 The conditional prior density of 𝛾(𝑝, 𝑞)given 𝑝, 𝑞, 𝑎𝑛𝑑 𝜏  has a 

multivariate normal prior distribution with a vector of mean  𝑀(𝑝, 𝑞)  and 
precision matrix 𝜏𝑉(𝑝, 𝑞) (i.e.  matrix of variance-covariance   Σ =
1

precision matrixൗ = 𝜏ିଵ𝑉ିଵ(𝑝, 𝑞)) ,denoted by 𝜉ଵ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞)|𝑝, 𝑞, 𝜏ቁ ∼

𝑁൫𝑀(𝑝, 𝑞), 𝜏ିଵ𝑉ିଵ(𝑝, 𝑞)൯, where 𝜏 > 0, 𝑉(𝑝, 𝑞) is a square positive 
definite matrix of order (p+q) as the following form: 

 

ξଵ ቀγ(p, q)|p, q, τቁ =
τ

୮ା୯
ଶ |V(p, q)|

ଵ
ଶ

(2π)
୮ା୯

ଶ

exp ቊ−
τ

2
൬γ(p, q) − M(p, q)൰



V(p, q) ൬γ(p, q) − M(p, q)൰ቋ      (18) 

 Let us assume the independence of p, q, and τ. Consequently, the 
marginal prior density of 𝜏  has a gamma density with parameters  𝛼 𝑎𝑛𝑑 𝛽  
as the following: 
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𝜉ଶ(𝜏) ∼ 𝐺𝑎𝑚𝑚𝑎 (𝛼, 𝛽)                                 
 

𝜉ଶ(𝜏) ∝ 𝜏ఈିଵ𝑒ିఛఉ, τ >  0 , α > 0 and β >  0             (19) 
 The marginal prior probability mass function density of 𝑝 𝑎𝑛𝑑 𝑞   

is uniform. 
 

ξଷ(p, q) = Kଵ
ିଵx Kଶ

ିଵ                                                                  (20) 
𝑝 = 1, 2, … , 𝐾ଵ,𝑞 = 1, 2, … , 𝐾ଶ 

The direct technique assigns a probability to each pair of values of (p, q) or, 
more specifically, to each of the K1xK2 of the ARMA process. 

Using these quantities, we assert the subsequent theorem. 
 
The approximate marginal posterior probability mass function of the 
autoregressive moving average(ARMA) model orders p and q, which can be 
obtained by integrating out 𝛾(𝑝, 𝑞) and 𝜏, respectively, as shown by the 

subsequent theorem. 
 
Theorem:  Given n observation 𝑌 = (yଵ,  yଶ, … ,  y୬)from autoregressive 
moving average  (ARMA) model given by (1), an approximate conditional 
likelihood function in (17) and the joint prior density given by (21), then the 
approximate marginal posterior probability mass function of the 
autoregressive moving average orders p and q is 

 

𝜉∗൫ 𝑝, 𝑞ห𝑌൯ ∝  
||

షభ
మ Г

(మഀశష)

మ

  |(,)|
షభ
మ (గ)

ష
మ

[𝐶 −  B்AିଵB]ି
(మഀశష)

మ                                            (21)  

𝑝 = 1, 2, … , 𝐾ଵ, 𝑞 = 1, 2, … , 𝐾ଶ 
 

Where 
 

A = ൣX∗X∗ + 𝑉(𝑝, 𝑞)൧, B = ൣX∗Y∗ + 𝑉(𝑝, 𝑞) 𝑀(𝑝, 𝑞)൧, and C = Y∗Y∗ +

𝑀(𝑝, 𝑞)𝑉(𝑝, 𝑞)𝑀(𝑝, 𝑞) +  2𝛽. 
∵ 𝑌∗ = 𝑅𝑌  , 𝑋∗ = 𝑅𝑋 , 𝑎𝑛𝑑 𝛺ିଵ = 𝑅்𝑅.  

∴ Y∗Y∗ = (𝑅𝑌)𝑅𝑌 = 𝑌்𝑅்𝑅𝑌 = 𝑌்𝛺ିଵ𝑌 

X∗X∗ = (RX)RX = XRRX =  XΩିଵX  

X∗Y∗ = (𝑅𝑋)𝑅𝑌 = 𝑋்𝑅்𝑅𝑌 = 𝑋்𝛺ିଵ𝑌 
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Proof: The following procedures can be used to prove the theorem 

   Multiplying Eq. (18) by both Eq. (19) and Eq. (20), The joint prior 
distribution of the model parameters 𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞 𝑎𝑛𝑑 𝜏  is as follows: 

              
ξ ቀγ(p, q), p, q, τቁ ∝ Kଵ

ିଵ Kଶ
ିଵτ

౦శ౧శమಉ

మ
ିଵ|V(p, q)|

భ

మexp ቊ−
த

ଶ
൬γ(p, q) − M(p, q)൰



V(p, q) ൬γ(p, q) − M(p, q)൰ + 2βቋ      (22)              

 
where 𝛾(𝑝, 𝑞) = ൫𝜙ଵ, 𝜙ଶ, … , 𝜙, 𝜃ଵ, 𝜃ଶ, … , 𝜃൯ ∈ 𝑅ା , 𝑝 = 1,2, … 𝐾ଵ,  

𝑞 = 1,2, … , 𝐾ଶ,   where 𝐾ଵ , 𝐾ଶ are the biggest possible orders of p, q, 
respectively. 

 Combining the approximate likelihood function 𝐿∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ 

in Eq. (17), with the joint prior density 𝜉 ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ቁ in Eq. (22) 

through  Bayes theorem yields an approximate joint posterior distribution 
of the parameters  𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝑎𝑛𝑑 𝜏 as follows: 

   𝜉∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝ 𝐿∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ  𝜉 ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ቁ   
   

     𝜉∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝
ఛ

మഀశశ
మ

షభ

(ଶగ)
శ

మ

|𝑉(𝑝, 𝑞)|
భ

మ 

exp ቊ−
τ

2
൬γ(p, q) − M(p, q)൰



V(p, q) ൬γ(p, q) − M(p, q)൰ + 2β + ൬Y∗ − X∗γ(p, q)൰


൬Y∗ − X∗γ(p, q)൰ቋ     (23) 

 

The above is an approximate joint posterior distribution of the parameters  
𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞 , 𝑎𝑛𝑑 𝜏  has  also the normal gamma distribution.  

 The identification of the terms in the exponent of the approximate joint 
posterior distribution and reformulation in a quadratic form is as follows: 

 
1- ൬Y∗ − X∗γ(p, q)൰



൬Y∗ − X∗γ(p, q)൰ = Y∗Y∗ − 2γ(p, q)X∗Y∗ + γ(p, q)൫X∗X∗൯γ(p, q) 

2- ൬γ(p, q) − M(p, q)൰


V(p, q) ൬γ(p, q) − M(p, q)൰ 

       = γ(p, q) V(p, q) γ(p, q) − 2γ(p, q)V(p, q)M(p, q) + M(p, q)V(p, q) M(p, q) 

3 − 2β 

When adding 1, 2, and 3, we obtain: 

𝜉∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝
𝜏

ଶఈାା
ଶ

ିଵ

(2𝜋)
ା

ଶ

|𝑉(𝑝, 𝑞)|
ଵ
ଶ      𝑒𝑥𝑝 ቄ−

𝜏

2
൬𝐶 − 2 𝛾(𝑝, 𝑞)்𝐵 + 𝛾(𝑝, 𝑞)்𝐴𝛾(𝑝, 𝑞)൰ቅ (24) 
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Where  
 A = ൣX∗X∗ + 𝑉(𝑝, 𝑞)൧ 

B = ൣX∗Y∗ + 𝑉(𝑝, 𝑞) 𝑀(𝑝, 𝑞)൧ 

C = Y∗Y∗ + 𝑀(𝑝, 𝑞)𝑉(𝑝, 𝑞)𝑀(𝑝, 𝑞) +  2𝛽 

 Completing the exponent square  in (24) with regard to 𝛾(𝑝, 𝑞) and then 

integrate out over 𝛾(𝑝, 𝑞)and 𝜏 , respectively. The joint posterior 

distribution of 𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞  𝑎𝑛𝑑 𝜏 becomes.  

 

𝜉∗ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌ቁ ∝
𝜏

ଶఈାା
ଶ

ିଵ

(2𝜋)
ା

ଶ

|𝑉(𝑝, 𝑞)|
ଵ
ଶ  𝑒𝑥𝑝 ቄ−

𝜏

2
(𝐶 − 𝐵்𝐴ିଵ𝐵)ቅ 

          𝑒𝑥𝑝 ൜−
𝜏

2
ቀ𝛾(𝑝, 𝑞) − 𝐴ିଵ𝐵ቁ

்

𝐴 ቀ𝛾(𝑝, 𝑞) − 𝐴ିଵ𝐵ቁൠ                        (25) 

Following that, integration regarding 𝛾(𝑝, 𝑞), the marginal joint posterior 

distribution of 𝑝, 𝑞 𝑎𝑛𝑑 𝜏 𝑖𝑠  

𝜉∗൫𝑝, 𝑞, 𝜏ห𝑌൯ ∝  
𝜏

ଶఈାି
ଶ

ିଵ|𝑉(𝑝, 𝑞)|
ଵ
ଶ

(2𝜋)
ି

ଶ |𝐴|
ଵ
ଶ

   𝑒𝑥𝑝 ቄ−
𝜏

2 
 [𝐶 −  B்AିଵB]ቅ 

Afterward, eliminating 𝜏  leads by integration regarding 𝜏, 𝑤𝑒 𝑔𝑒𝑡 𝑡ℎ𝑒  
marginal posterior mass function of p and  𝑞 

 

𝜉∗൫ 𝑝, 𝑞ห𝑌൯ ∝  
|𝐴|

ିଵ
ଶ Г

(2𝛼 + 𝑛 − 𝑝)
2

  |𝑉(𝑝, 𝑞)|
ିଵ
ଶ (𝜋)

ି
ଶ

[𝐶 −  B்AିଵB]ି
(ଶఈାି)

ଶ                                    

  
The proof has been completed. 
 
When there is minimal knowledge regarding hyperparameters,  namely 
𝑀(𝑝, 𝑞),  𝑉(𝑝, 𝑞), 𝛼 𝑎𝑛𝑑 𝛽 , one may use Jefferys’ prior replaces Normal-
Gamma prior distribution. Consequently, the Jefferys’ prior distribution is  
 

𝜉 ቀ𝛾(𝑝, 𝑞), 𝑝, 𝑞, 𝜏ቁ ∝ 𝜏ିଵ                                                                                   (26) 

Therefore, Jefferys’ prior (26) is a particular case of the joint  prior 
distribution of the parameters γ(p, q), p, q, and τ  when 𝛽 = 0, 𝑉(𝑝, 𝑞) = 0, 

and 𝛼 = −(𝑝 + 𝑞)/2., as demonstrated by the following corollary. The 
following corollary shows that. 
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Corollary: The approximate marginal posterior probability mass function of 
the autoregressive moving average orders p and q can be determined by 
combining the approximate likelihood function (17) and the non-
informative prior density (26), which is expressed as follows: 

𝜉∗∗൫ 𝑝, 𝑞ห𝑌൯ ∝  
|A∗|

ିଵ
ଶ

(2π)
୬ିଶ୮ି୯

ଶ

ൣC∗ −  B∗்A∗ିଵB∗൧
 
ି(୬ିଶ୮ି )

ଶ
 
Г

(n − 2p − q)

2
 

  Where A = X∗X∗, B = X∗Y∗ and C = Y∗Y∗. 
 

Proof: We can establish the corollary from the above theorem by replacing 
when 𝛽 = 0, 𝑉(𝑝, 𝑞) = 0, and 𝛼 = −(𝑝 + 𝑞)/2 
 
5. The Numerical Analysis and Simulation 
 

This section's objective  is to evaluate and compare the effectiveness 
and accuracy of the direct identification technique for the ARMA process 
utilizing the three Bayesian identification methods. The proposed Bayesian 
Generalized Least Squares (BGLS) method is illustrated in section 4. 
Broemeling and Shaarawy’s (1988) is the second one. The second method, 
known as BS-NLS, employs Nonlinear Least Squares (NLS) estimates to 
estimate the errors, which is discussed in section 3. The third method, known 
as BS-IS, is a modified version of Broemeling and Shaarawy's (1988) method 
where IS estimates are employed to estimate the errors rather than Nonlinear 
Least Squares (NLS) estimates. The aim is accomplished via various 
simulation studies. Additionally, the effectiveness of the suggested Bayesian 
approach (BGLS), as detailed in section (3), is the main focus of this part. 
The suggested method is compared to Broemeling and Shaarawy's approach, 
denoted as (BS-NLS), which calculates the errors using nonlinear least 
squares estimates. The first subsection introduces the effectiveness criterion 
employed in the study. The second subsection presents the simulation design 
and objectives. Finally, the results and the comments are explained in detail 
in the third section. 

5.1 Effectiveness Criterion 

 The effectiveness study employed the percentage of correct model 
identification as the effectiveness criteria to assess and contrast the 
performance of the aforementioned Bayesian identification technique. 
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  Assuming n is the number of times where we choose the correct 
model, then the percentage of correctly identified models as follows: 

𝑃 =


ே
× 100. 

Where N is the total number of series generated from the original 
autoregressive moving average (ARMA) model. 

5.2 Simulation Design  

The assessment  and comparison are based on various simulation 
experiments. The following steps establish the simulation process 

1. A time series following an autoregressive moving average ARMA 
process is generated. There are two phases in the generating process: 

 After that,  (n+200) observations are generated . 

 subsequently that, in order to eliminate the initialization impact, the 
first 200 observations are removed. 

2. For determining which model is best suited to the generated time 
series, the methods BGLS, BS-NLS, and BS-IS are utilized  in the 
direct technique. The sample size (n) for the time series lengths is 
determined to be 50, 100, 150, 200, and 300. These time series lengths 
were chosen to reflect the range of time series lengths, from tiny to 
enormous. There are a thousand realizations, and it is assumed that 
the maximum order, which is known, equals three and four times, 
respectively. 

3. The first two stages are repeated 1000 times. 
4. Lastly, for each time series, we determine the percentage of correct 

identification using each approach.  

Table (1) shows the ARMA models used in the simulation 
investigation with various orders and parameter values. The parameters of 
this model are chosen inside the invertibility domain.  

Table (1): The ARMA (p,q) Model's Simulation Design   

Model Order Phi1 Phi2 Theta1 Theta2 
ARMA(2,2) p=2, q=2 0 -0.2 0 0.9 
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In  experiment, the precision parameter was set to one and Jeffery’s’ prior 
was utilized. 

Various priors for the orders are used when  employing the direct 
approach and checking its sensitivity to the prior choice, and the subsequent 
three priors are used 

 The conditionally prior density of 𝛾(𝑝, 𝑞) given 𝑝, 𝑞, 𝑎𝑛𝑑 𝜏  has a 

multivariate normal prior distribution with a vector of mean  𝑀(𝑝, 𝑞)  and 
precision matrix 𝜏𝑉(𝑝, 𝑞) (i.e. matrix of variance-covariance  Σ =

1
precision matrix ൗ = 𝜏ିଵ𝑉ିଵ(𝑝, 𝑞)) ,denoted by 𝜉ଵ ቀ𝛾(𝑝, 𝑞)|𝑝, 𝑞, 𝜏ቁ ∼

𝑁൫𝑀(𝑝, 𝑞), 𝜏ିଵ𝑉ିଵ(𝑝, 𝑞)൯, where 𝜏 > 0, 𝑉(𝑝, 𝑞) is a square positive definite 
matrix of order (p+q) as following form: 

 

ξଵ ቀγ(p, q)|p, q, τቁ =
τ

୮ା୯
ଶ |V(p, q)|

ଵ
ଶ

(2π)
୮ା୯

ଶ

exp ቊ−
τ

2
൬γ(p, q) − M(p, q)൰



V(p, q) ൬γ(p, q) − M(p, q)൰ቋ 

 
 Let us assume the independence of p, q, and τ. Consequently, the 
marginal prior density of 𝜏  has a gamma density with parameters  𝛼 𝑎𝑛𝑑 𝛽  
as the following: 

          𝜉ଶ(𝜏) ∼ 𝐺𝑎𝑚𝑚𝑎 (𝛼, 𝛽)                       
 

            𝜉ଶ(𝜏) ∝ 𝜏ఈିଵ𝑒ିఛఉ, τ >  0 , α > 0 and β >  0 
  The marginal prior probability mass function density of 𝑝 𝑎𝑛𝑑 𝑞   

is uniform.                                                       
𝜉ଷ(𝑝, 𝑞) = 𝐾ଵ

ିଵ𝑥 𝐾ଶ
ିଵ 

𝑝 = 1, 2, … , 𝐾ଵ 
𝑞 = 1, 2, … , 𝐾ଶ 

The direct technique assigns a probability to each pair of values of (p, q) or, 
in other words, to each of the K1xK2 of the ARMA model. 

The GAUSS/ARIMA library simarma procedure was employed to simulate 
all ARMA models, and GAUSS 10 was utilized for all computations. 

5.3 Results of the simulation 

This section summarizes and discusses the simulation studies' results 
conducted for ARMA sources. The direct Bayesian identification technique 
utilizing BGLS,  BS-NLS, and  BS-IS approaches is employed to determine           
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a model for the series after 1000 series are generated from a particular ARMA 
(2,2) processes. 

For each series, the marginal posterior mass function of the orders of 
the ARMA process (p=1, 2, ..., K1 and q=1, 2, ..., K2) is computed using the 
direct technique, assuming that the maximum order is K1=3, K2=3, and K1=4, 
K2=4, with various prior functions for the order p, q. The ARMA process  that 
has the highest probability is chosen as the identified model. For the direct 
technique, the ratio of correct identification P is calculated. 

Table (2) includes  the identification process' results conducted for the 
ARMA models. It includes the results of the three methods mentioned above. 
It is divided into five blocks corresponding to the five aforementioned time 
series lengths. The cells of the table include the ratio of the correct 
identification. The columns of the table are divided according to the method 
and the considered maximum order. 

Table (2): Percentages of Correct Identification for ARMA(2,2) Models   
[Tau=1]  

                 
 

N 

BGLS BS-NLS BS-IS   

 Max=3 Max=4  Max=3 Max=4 Max=3 Max=4   
 PRIOR 1   
 50 73.8 32.7 59.6 47.6 51.8 48.1   
 100 81.4 68.1 72.8 76 76.2 43.5   
 150 80.7 90.9 75.6 83.1 81.2 47.6   
 200 80.7 94.3 74.6 83.1 78.0 46.4   
 300 100 100 100 100 100 100   
   Max=3 Max=4 Max=3 Max=4 Max=3 Max=4   
 PRIOR 2   
 50 75.8 36.7 66.3 47.9 62.8 76.2   
 100 87.3 56.3 77.9 67.6 81.5 40.5   
 150 87.3 88.5 81.1  78.7 87.9 62.4   
 200 86.6 96.9 81.2 83.6 87.5 61.2   
 300 100 100 100 100 100 100   
   Max=3 Max=4 Max=3 Max=4 Max=3 Max=4   
 PRIOR 3    
 50 73.8 32.7 59.6 47.6 51.8 48.1   
 100 81.4 68.1 72.8 76 76.2 43.5   
 150 80.7 90.9 75.6 83.1 81.2 47.6   
 200 80.7 94.3 74.6 83.1 78.0 46.4   
 300 100 100 100 100 100 100   

Based on the previous table: 
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1. As n increases, the percentages of correct identification for direct 
techniques increase. The results with max equals 3 are superior to 
those with max equals 4 because it is simpler for  identification 
technique to choose  between a lower number of models. 

2. Both BGLS and BS-IS provide slightly better identification for each 
technique at the same time series length compared to the results 
obtained using BS-NLS. Therefore, it can be concluded that the BGLS 
approach enables the identification technique to produce a superior 
identification for the model.  
 
The remainder of this section demonstrates the findings of the three 

simulation studies in detail. Examining the results of Table 2, it is noticed that 
as the time series length n grows , correspondingly rises the ratio of the correct 
identification of both BGLS and BS-NLS increases. For each time series 
length, the results of the direct procedure utilizing the second prior are better 
than those obtained using the first prior and the third prior .The maximum 
order 3 results are superior to those of the maximum order 4 results since it is 
simpler for any identification approach to choose  among a smaller number 
of models.  Furthermore, the Broemeling and Shaarawy approach BS-NLS 
yields lower percentages of correct identification than the suggested method 
BGLS. Consequently, it can be concluded that the BGLS method achieved 
the identification approach to obtain a more accurate model identification.  

 
6.Data Analysis 

 We utilize an actual dataset from the chemical field to illustrate the 
superior performance of the direct Bayesian identification technique 
employing the suggested method  over Broemeling and Shaarawy approach. 
 
Dataset: Chemical Process Concentration Readings  
This dataset shows the chemical process concentration values every two 
hours, 197 observations, as published by Box et al. (1994). The observations 
are as follows: 
 

17.0 16.6 16.3 16.1 17.1 16.9 16.8 17.4 17.1 17.0 16.7 17.4 17.2 

17.4 17.4 17.0 17.3 17.2 17.4 16.8 17.1 17.4 17.4 17.5 17.4 17.6 

17.4 17.3 17.0 17.8 17.5 18.1 17.5 17.4 17.4 17.1 17.6 17.7 17.4 

17.8 17.6 17.5 16.5 17.8 17.3 17.3 17.1 17.4 16.9 17.3 17.6 16.9 

16.7 16.8 16.8 17.2 16.8 17.6 17.2 16.6 17.1 16.9 16.6 18.0 17.2 
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17.3 17.0 16.9 17.3 16.8 17.3 17.4 17.7 16.8 16.9 17.0 16.9 17.0 

16.6 16.7 16.8 16.7 16.4 16.5 16.4 16.6 16.5 16.7 16.4 16.4 16.2 

16.4 16.3 16.4 17.0 16.9 17.1 17.1 16.7 16.9 16.5 17.2 16.4 17.0 

17.0 16.7 16.2 16.6 16.9 16.5 16.6 16.6 17.0 17.1 17.1 16.7 16.8 

16.3 16.6 16.8 16.9 17.1 16.8 17.0 17.2 17.3 17.2 17.3 17.2 17.2 

17.5 16.9 16.9 16.9 17.0 16.5 16.7 16.8 16.7 16.7 16.6 16.5 17.0 

16.7 16.7 16.9 17.4 17.1 17.0 16.8 17.2 17.2 17.4 17.2 16.9 16.8 

17.0 17.4 17.2 17.2 17.1 17.1 17.1 17.4 17.2 16.9 16.9 17.0 16.7 

16.9 17.3 17.8 17.8 17.6 17.5 17.0 16.9 17.1 17.2 17.4 17.5 17.9 

17.0 17.0 17.0 17.2 17.3 17.4 17.4 17.0 18.0 18.2 17.6 17.8 17.7 

17.0 17.4            

They have determined an ARMA (p=1,q=1) model for this dataset utilizing 
the autocorrelation function (ACF) and partial autocorrelation function 
(PACF). A time plot for the series A is displayed in Figure 1.  

Figure 1: Time series of the Chemical Process Concentration Reading 
 

 
Table displays the outcomes of the Box-Jenkins methodology, the 

Broemeling and Shaarawy approach, and the proposed approach for each 
time series. Through examination of  Table 3 results, we are able to notice 
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that the non-Bayesian (Box-Jenkins) approach and the Bayesian (BGLS 
and (BS-NLS) techniques both concur that ARMA is the choice model 
[p=1,q=1]. 

  Table 3: Identified models for this dataset with various approaches.  
 

  Series   

Max 3 4 

Technique Prior BGLS BS-NLS BS-IS BGLS BS-NLS BS-IS 

Box-Jenkins   ARMA (1,1) 

Direct 

Prior1 ARMA (1,1) 

Prior2 ARMA (1,1) 

Prior3 ARMA (1,1) 

 
7. Conclusion  

This article suggested a novel Bayesian technique for identifying 
autoregressive moving average(ARMA) processes. In contrast to 
Broemeling and Shaarawy, where the estimation errors that result from 
substituting the errors with their estimates are ignored, we suggested 
the use innovation substitution method for estimating the errors and 
exploiting the stochastic structure of the approximation error in 
establishing Bayesian identification for ARMA processes. Using the 
suggested approach, the direct Bayesian identification methodology has 
been created. Through simulation experiments, the effectiveness of the 
suggested technique has been verified and contrasted with the 
Broemeling and Shaarawy approach. The results of the simulation 
demonstrate the superiority of the suggested approach over Bromeling 
and Shaarawy's approach. We have verified the accuracy of our 
simulation studies by comparing our outcomes for Bromeling and 
Shaarawy with those found in the published literature.  
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إثر التغير في التركيب العمري للعاملين في القطاع 
في لصناديق التأمينات  الاشتراكات المحصلةالحكومي على 

       ٢٠٤٠حتى  ٢٠٢٠الفترة من    خلال مصر
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  ʝʳمل  

ʔʻ العȏʙʸ للعاملʥʻ في القʠاع الʦȜʲمي على الاشʙʯاكات الʶʲʸلة      ʙؕʯفي ال ʙʻغʯال ʙإث
  ٢٠٤٠حʯى  ٢٠٢٠الفʙʯة مʥ     لʶʹاديȖ     الʯأمʻʹات في مʙʶ خلال

 تʨصلʗ الʙراسة الي: 

القʢاع الʨȞʴمي الي  انʵفاض اعʙاد العاملʧʽ في  ٤٠-Ǽ١٨الʶʻــــــــــــॼة للفʯات الاولي   -١
 ʧم ʛʲـاع  ٪٩٠أكʢد في القʙrـ ـ̒ات ال ʽʽعʱفـاض الʵة الي انrـ ॽʱــة ن ـــــــــ خلال فʛʱه الـʙراســـ

 ʧم ʛʲمي الي أكʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاكات العاملʛʱفاض اشʵمي انʨȞʴخلال ٪٦٠ال
  ʦغʛمي على الʨȞʴاع الʢد في القʙʳات الʻʽʽعʱفاض الʵة الي انʳॽʱراســــــــــــــة نʙه الʛʱف

  ʛاج Ȍـــــ ـــــʛʱاك تʙرॽʳȄا لهʚه الفʯة الي  مʧ ارتفاع مʨʱســـ ـــــعاف ʱʺॽʀه في  ١٠الاشـــ اضـــ
  بʙأǽه فʛʱة الʙراسة

ــʛه   -٢ ــʛʱاك    للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي الي أكʛʲ مʧ عʷـ ــȌ اجʛ الاشـ ارتفاع مʨʱسـ
ـʁعي  اديȘ الʱامʧʽ الاجʱʺاعي ت اضـعاف ॽʀʺه في بʙأǽه فʛʱه الʙراسـة   وذلʥ لان صـ̒

لة الاشــــــʛʱاكات للʺʶــــــاهʺة في ت ʴʺل اॼɺاء الʺعاشــــــات    مʧ جهة الي زȄادة حʸـــــ̔ـ
وتعʠȄʨ الانʵفـــاض في اعـــʙاد العـــاملʧʽ في القʢـــاع الʨȞʴمي خلال الفʛʱة الأخʛʽة  
مʧ اجــل اعــاده Ȟॽʂلــة القʢــاع الʨȞʴمي واعʢــاء فʛص أكʛʲ للقʢــاع الʵــاص للॽʁــام  

ʛʸالعاملة في م ȑʨل القȞॽʂ ازن فيʨʱوره في اعادة الʙب  
ʛʲ احॽʱـاجـا لȄʜـادة اعـʙاد الʺʕمʧ علʽهʦ وذلـʥ  ) هي الاك٦٠-٤٠إن الفʯـات الأخʛʽة ( -٣

ـyلة وارتفاع مʨʱسـȌ اجʛ الاشـʛʱاك للعاملʧʽ بها وȃالʱالي هي  ʴʺاكات الʛʱادة الاشـȄʜل
  ʧʽقʴ ʴقة لأصــــــʴاب الʺعاشــــــات والʺʶـــــɦـ الاكʛʲ مʶــــــاهʦ لʴʱʺل اॼɺاء الʺॼالغ الʺʶـــــɦـ

حʱفاȍ  ومʺاشــȘ يʱʹــح ان قانʨن الʺعاشــات الʙʳيʙ قام بʱعʙيل ســʧ الʱقاعʙ ولʚلʥ للا
ـــــــــله الاشــــــــــــʛʱاكات مʧ هʚه الفʯة لʧʽʴ اعادة Ȟॽʂلة   Ǽالفʯات الاكʛʰ وذلʥ لȄʜادة حʸـــ

  العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي
 ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱالة: الʙمي-الؔلʺات الʨȞʴاع الʢلة  -القyـ ʴʺاكات الʛʱالاشـ

  كॼار الʧʶ-لʻʸاديȘ الʱأمʻʽات  
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  مقʗمه-١

   ʧʽاد العاملʙاع ʠॽɿʵها تʻاســات مॽــʶال ʠعǼ ةȄʛــʸʺمة الʨȞʴال ʗعॼة اتʛʽة الأخʛʱخلال الف

Ǽـالقʢـاع الʨȞʴمي وذلـʥ عȘȄʛʡ ʧ تʠॽɿʵ اعـʙاد العـاملʧʽ الʳـʙد في هـʚا القʢـاع مع اعـادة  

  ʧʽاد العـاملʙفي اعـ ʜʳيهـا عʙلـ Ȑʛـاعـات اخʢالي ق ʠيهـا فـائʙـاعـات لـʢق ʧم ʧʽع العـاملȄزʨت

ॼɺا ʠॽɿʵʱل ʥوذل  ʧʽفة للعاملʛʸʻʺر الʨالأج ʙʻب ʠॽɿʵت ȘȄʛʡ ʧولة عʙانة العامة للʜʵاء ال

  في هʚا القʢاع.   

ـ̋ار العـاملʧʽ في القʢـاع   ـʙrد قـʙ يʕدȐ الى ارتفـاع مʨʱســــــــــــــȌ اع ان تʠॽɿʵ اعـʙاد العـاملʧʽ ال

  ʥــ الʨȞʴمي وȃعــʙ فʛʱة زمॽʻــة ʴǽــʙث تغʛʽ في الهȞॽــل العʺȑʛ للعــاملʧʽ في ذلــʥ القʢــاع وذل

ʙفـاض اعـʵـانǼ  ȑʛʺـل العȞॽاله ʧة مʛʽـات الأخʯـات الأولى وارتفـاعهـا في الفʯفي الف ʧʽاد العـامل

.ʧʽللعامل  

ـــــــــʙر   ـــــــــلة للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي هي الʺʸـــ ـــــــــʛʱاكات الʺʸʴـــ مʧ ناحॽة أخȐʛ إن الاشـــ

ـʧʁ والى أسـي مȐʙ يʕثʛ الʱغʛʽ في الهȞॽل   ʴقة لॼؔار ال ʁɦـ ـʙʁاد مॼالغ الʺعاشـات الʺ ـʁي ل ॽئʛال

ʧʽللعـامل ȑʛʺالع    ʧʽأمɦـ ـ̒اديȘ ال ــ ــلـة لʸــــــــــــ ـــ ـــ في القʢـاع الʨȞʴمي على الاشــــــــــــــʛʱاكـات الʺʸʴــــــ

  .ʧʶار الॼؔقة لʴʱʶʺاد الʺعاشات الʙʶل ʥاعي وذلʺʱالاج  

 ʧلة مyـ ʴʺاكات الʛʱلاف الاشـʱلاخ Ȑدʕف يʨسـ ʧʽة للعاملȄʛʺة عʯر لؔل فʨلاف الأجʱان اخ

ـrة ل ॽʱن ʧــــــــــــــʶـار الॼؗ لʨفي دخ ȍʨʴمل ʛʽتـأث Ȑدʕي ʙالي قـɦـ ـʖ̔  كـل فʯـة عʺȄʛـة وȃـال ʛؗʱال ʛʽغʱ

 ʧـــل م ـــ ــʛʱاك الʺʸʴـــ ــــ ــȌ أجʛ الاشـــ ــــ العʺȑʛ للعاملʧʽ في قʢاع الʨȞʴمة وȂن الʱغʛʽ في مʨʱســـ

العـاملʧʽ في القʢـاع الʨȞʴمي أكʛʰ مʧ مʨʱســــــــــــــȌ اجʛ الاشــــــــــــــʛʱاك مʧ العـاملʧʽ في القʢـاع  

  ʦـــــه ـʙ ان الانʵفـاض في اعـʙاد العـاملʧʽ في القʢـاع الʨȞʴمي قـʙ لا ǽعʨضـــــــــ ʕؗـاص مʺـا يʵال

 املʧʽ في القʢاع الʵاص.ارتفاع اعʙاد الع
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  ʧʽتأم ʧولة عʕــــــʶʺــــــات ال ـʁـ اديȘ الʨȞʴمॽة للʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة مʧ أهʦ الʺʕســــ ـ̒ـ تعʛʰʱ الʸــــ
  ʧʽفʣʨʺال ʧاكات مʛʱــــــاهʺات والاشــــــʶʺال Șادي حقʨق الʺʨاʧʽʻʡ في الʙولة، وتʱلقى هʚه الʸـــــ̒ـ

ʧʽ، مʲل ʛؗʱ̫ـ ـʁاهʺات لʱقʦǽʙ الʙʵمات الʺʱʵلفة للʺ ʙʵم هʚه الʺ ʁɦـ الʱأمʧʽ    وأصـʴاب العʺل، وت
  Șادي ـ̒ـ ــــ ــاهʺات الʱي تʱلقاها الʸـــ على الʨʴادث والأمʛاض والʱقاعʙ وغʛʽها. وتʱأثʛ حʦʳ الʺʶـــــــ
ــــــةً في ʣـل  ـــ ـʖ̔ العʺȑʛ للعـاملʧʽ في القʢـاع الʨȞʴمي، وخـاصــــــ ʛؗأ على تʛʢي تʱات الʛʽغʱـالǼ
  ʛراســـــــــة أثʙل ʘʴॼا الʚأتي هǽ ،ʥلʚق العʺل. ولʨلفة في ســـــــــʱʵʺال الॽالأج ʧʽة بॼـــــــــʶʻال ʛʽتغ

  ʛʽʽغʱال ʧــلة م ــʛʱاكات الʺʸʴـــــــ ــــ ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي على الاشـــ ʛؗʱفي ال
  الʻʸاديȘ الʱأمॽʻʽة.

ـʙ̋ على الʤʻـام  ʱعǽ ʥلفـة وذلـʱʵق مʛʢǼ على الʺعـاشــــــــــــــات ȑʛʺالع ʖ̔ـ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱال ʛثʕأن ي ʧȞʺǽ
 ʨʺة الʺعॽɺاʺʱة الاجǽاʺʴوال ʙقاعʱال ʧʽانʨوق ʙلʰعه الॼʱي ȑʚة الॽʻʽأمʱوال ʧʽل بها.الʹʺان  

ــة   تؔلفــ ــادة  إلى زȄــ ــة  ــالــ للعʺــ  ʙــ ــʙيــ الʳــ  ȑʛʺالع  ʖــــʽ ʛؗʱال  ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ــالات،  الʴــ  ʠعǼ في
الʺعاشات. فعلى سʽʰل الʺʲال، إذا زاد عʙد الʺʣʨفʧʽ الʚيʧ يʱقاعʙون في سʧ مʛȞॼة وزاد عʙد  
  ȑدʕان يॽالأح ʠعǼ ادة تؔلفة الʺعاشـــات وفيȄفي ز ʥذل ʖ ʴقʧʽ للʺعاشـــات، فقʙ يʶʱــhـ الʺʶــɦـ

  الʙيʧ العام.إلى زȄادة  

  فʙوض   الʗراسة
انʵفاض اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي مع ارتفاع  اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʵاص  

  خلال فʛʱه الʙراسه
ʙʰال   ɦل اسـʙله ان معʽʯه ضـॼʁـ علي افʛʱض ان لʦ يʦʱ تعʧʽʽ اعʙاد عاملʧʽ جʙد ال في حʙود ن

  في القʢاع الʨȞʴمي ǽقʛʱب مʧ الʸفʛ خلال فʛʱة الʙراسه  العʺاله
 اهʗاف الʗراسه 

ـʖ̔ العʺȑʛ للعـاملʧʽ في القʢـاع الʨȞʴمي على الاشــــــــــــــʛʱاكـات   ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال ʛـاس إثॽʀ
  الʺʸʴله لʻʸاديȘ الʱامʺʻʽات  

ʙʵام بʛنامج  ةالǼ ʕʰʻʱاء عʙاد الʺʕمʧ علॽه لؔل فʯة عʺȄʛه Ǽالقʢاع الʨȞʴمي و.-١ ـɦـ Ǽاســ
ل الʺقايSpectrum    ʝॽالاسقاʡات الȞʶانॽة   الʨʺǽʙجʛاॽɾه للǼ ʕʰʻʱأعʙاد ونʖʶ الȞʶان وؗ
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  ʧة مʛʱى    ٢٠٢٠خلال الفʱ٢٠٤٠ح ʦهʽعل ʧمʕʺاد الʙــ ــأعـ . واهʦ الʺʱغʛʽات الʺʕثʛ في الǼ ʕʰʻʱـ
ــــــــʻه الʱقاعʙ ومعʙل الاحلال  هي معʙل الʺʨالʙʽ ومعʙل الॽɾʨات ومعʙل الॼقاء على قʙʽ الॽʴاة وســـ

  سʻه أساس  ٢٠٢٠للعʺالة وذلǼ ʥاسʙʵʱام   عام 
٢-ʕʰʻʱال ʢفي الق ʧʽاك للعاملॼʱــ ــȌ اجʛ الاشــ اع الʨȞʴمي لؔل فʯة عʺȄʛه على حʙا وذلʨʱʺǼ ʥســ

ــــاب الȄʜادة الʶـــــــȄʨʻة الʺʨʱقعة لؔل فʯة عʺȄʛه وذلǼ ʥاســـــــʙʵʱام Ǽاســـــــʙʵʱام  الʱقʦॽʽ الʨؔارȑ   لʶʴـــ
  لʺʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاكات لؔل فʯة عʺȄʛه ٢٠٢٠حʱى  ١٩٩٠سلʶه زمॽʻه م 

ـʻyاديȘ الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي وهي ال-٣ ـyلة مʧ الʺʕمʧ علʽهʦ ل ʴʺاكات الʛʱي الاشـʁـ ॽئʛر الʙyـ ʺ
Ǽالإضــــــافة الي اســــــʙʵʱام         Easy Fitلʙخʨل ॼؗار الʶــــــʧ وʦʱȄ الʕʰʻʱ بها Ǽاســــــʙʵʱام بʛنامج  

 ʥوذلـ ʦهʽعل ʧمʕʺال ʧــــــــــلـة م ـ̋ل   الʱقʦॽʽ الʨؔارȑ   للاشــــــــــــــʛʱاكـات الʺʸʴــــ ـʙɦفقـات الʻقـǽʙـة لع ال
  لʺʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاكات لؔل فʯة عʺȄʛه ٢٠٢٠حʱى  Ǽ١٩٩٠اسʙʵʱام سلʶه زمॽʻه م 

ــــل دخل مʺʧȞ   لʴʱقʨ Șʽذج مقʛʱح لأنʶــــــʖ عʙد مʧ الʺʕمʧ علʽهʦ لؔل فʯة عʺȄʛهنʺ  --٤ أفʹــ
 Șاديʻــ ــʛʱاكات الʱي تʴفȎ على تʨازن مʜʽانॽات صـ ــل ॽʀʺه لاشـ ــʧ الʴǽ ȑʚقȘ      أفʹـ لॼؔار الʶـ

  الʱأمʻʽات وȃالʱالي ʧʺʹǽ حقʨق الʺʴʱʶقʧʽ للʺعاش خلال فʛʱة الʙراسة
H0   اكـــاتʛʱمي علي الاشــــــــــــــʨȞʴــاع ال ــالقʢـ ــاملǼ ʧʽـ ʽـــʖ العʺȑʛ للعـ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱلل ʛاث ʙــ لا يʨجـ

  الʺʸʴلة لʻʸاديȘ الʱأمʻʽات  

H1    لةyـ ʴʺاكات الʛʱمي علي الاشـʨȞʴاع الʢالقǼ ʧʽللعامل ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱلل ʛاث ʙجʨي
  لʻʸاديȘ الʱامʻʽات

ــʨمات الॽʰان   ʙʵام الʙʳاول والʛسـ ـɦـ ــȞان داخل قʨة  وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسـ ــʖ الʺȄʨʯة للʶـ ॽة والʶʻـ
 ʧم ʧʶار الॼ   .     ٢٠٢٠حʱى   ١٩٩١العʺل وؗ

  الʸʹهج الʦصفي
تعʙʺʱ هʚه الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، حʘʽ يʦʱ جʺع الॽʰانات مʧ مʸادر  

الॽʰانات  مʱʵلفة، مʲل الʻʸاديȘ الʱأمॽʻʽة ووزارة الʺالॽة والإحʸاءات الʨȞʴمॽة. وʦʱȄ تʴلʽل  
ʨالʴʱلʽل الʳʺعي، والʴʱلʽل الʜمʻي،  Ǽʽاسʙʵʱام الأدوات الإحʸائॽة الʺʱʵلفة، مʲل الʴʱلʽل الؔʺ

ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع  ʛؗʱات في الʛʽʽغʱال ʧʽل العلاقة بʽلʴʱائي، لʸل الإحʽلʴʱوال
                                                                          الʨȞʴمي والاشʛʱاكات الʺʸʴلة مʧ الʻʸاديȘ الʱأمॽʻʽة.



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                   ١١٤٦                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

                                                                                        الʸʹهج الʲʯلʻلي:١-٢
ʙʵام بʛنامج   ـɦـ ــ ــȞانॽة Ǽاســـ ــ ــقاʡات الʶـــ ــSpectrum    ʖأولا: عʺل الإســـــ ــ للǼ ʕʰʻʱأعʙاد ونʶـــ

ل الʺقايʝॽ الʨʺǽʙجʛا   .٢٠٥٠حʱى   ॽɾ٢٠٢٠ه خلال الفʛʱة مʧ الȞʶان وؗ
 ʧــــــــلة مʸʴʺاكات الʛʱـــــ ʙʵام الʱقʦॽʽ الʨؔارȑ للǼ ʕʰʻʱأعʙاد الʺʕمʧ علʽهʦ والاشـــ ɦـــــ ثانॽا*اســـ
 ʧة مʛʱاعي خلال الفʺʱالاج ʧʽأمʱال Șادي ـ̒ـ ــ العاملʧʽ في القʢاعʧʽ الʨȞʴمي والʵاص لʸـــ

  .٢٠٥٠حʱى   ٢٠٢١
  الʨȞʴمي Ǽالاشʛʱاكات الʺʸʴلة مʧ العاملǼ ʧʽالقʢاعللʨʰʱء  Easy Fitاسʙʵʱام بʛنامج -ثالʲا

  مʶادر الॻʮانات:-٣
،  ٢٠٠٦، ١٩٩٦*بॽانات عʧ الʶــȞان وقʨة العʺل ومʸــʙرها الʱعʙاد العام للʶــȞان أعʨام  

ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء.  – ٢٠١٧ ʛؗʺهاز الʳال  
ـــــــʛات ʘʴǼ العʺالة Ǽالعʻʽة   ـــــــʨح العʻʽة الفʛʱة مʧ -*نʷــ ȑʜ الʳ –  ٢٠٢٠ –  ١٩٩١مʶــ ʛؗʺهاز ال

 للʱعʯʰة العامة والإحʸاء.
ȑʨ خلال الفʛʱة   ȑʜ للʱعʯʰة    – ٢٠٢٠  – ١٩٩١مʧ *كʱاب الإحʸـــــاء الʶـــــ̒ ʛؗʺهاز الʳال

 .العامة والإحʸاء
 ʧة مʛʱولة خلال الفʙازنة العامة للʨʺ٢٠٢٠  – ١٩٩١*ال –  .Ȍॽʢʵʱوزارة ال 

  ʧة مʛʱـة خلال الفॽــائ ـــ ȑʜ للʱعʯʰـة العـامـة الʳهـاز  -  ٢٠٢٠  –  ١٩٩١*الʷʻــــــــــــــʛات الاحʸـــــــــ ʛؗʺال
  والإحʸاء.

 
 :لʗراسات الʴاǺقةا-٤
   ٢٠٢١مʦʸʲد أحʗʸ نʦر،  .١

 ȑʛʸʺمي الʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاد العاملʙفاض أعʵة لانǽادʸʱه والاقॽɾاʛجʨʺǽʙالأثار ال 
وقʙ تʨصـــلʗ الʙراســـة إلى أنه يʱʹـــح أن هʻاك ارتفاع في معʙلات الʢॼالة والإعالة بʶʻـــॼة تʸـــل إلى  

 ʧم ʛʲهاأكʱʺॽʀ ضعف 
 ʙʳت ʦي لʱاب الॼــʷاد الʙاع ʖعʨʱــʶǽ ع انॽʢʱــʶǽ اص لاʵاع الʢلان الق ʥراســة،وذلʙة الʛʱة فǽفي نها
فʛص عʺـــل قي القʢـــاع الʨȞʴمي الي جـــانـــʖ ان الأمـــان الॽʣʨفي في القʢـــاع الʨȞʴمي ʜʽʺǽ هـــʚا  

 القʢاع عʧ الʵاص
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٢.  ) .ʗʻʸح ،ȏʦاة، والعلʱالله، ن ʗʮعʦ٢٠٢٠ب.(  
ــة    ـــ ـــ ـ̋اعي ॽɾـالʺغʛب: دراســــــ ʱـ̋ان الاج ــ ـʖ̔ العʺȑʛ للعـاملʧʽ على الʹــــــــــــ ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال ʛʽتـأث

 تʴلʽلॽه.
ॼʽـة العʺȄʛـة للʺʣʨفʧʽ على نʤـام الʱقـاعـʙ في الʺغʛب.   ʛؗʱال ʛʽتغ ʛـة لأثॽلʽلʴــة ت ــــــــ ـʘɹ دراســــ ॼال Ȑʛأج

 ووجʙ الʘʴॼ أن زȄادة عʙد
ــغ ــ ــʙʻوق الʱقاعʙ، وأنه يʱعʧʽ على الʨȞʴمة الʺʣʨفʧʽ الأصـــ ــً̒ا قʙ تʕدȑ إلى زȄادة العʜʳ في صـــــ ʛ ســـــ

 العʺل على تʧʽʶʴ سʨق 
 العʺل وتॽʳʷع الʺʣʨفʧʽ على الاسʛʺʱار في العʺل حʱى سʧ الاعʜʱال

 ٢٠٢٠. مʦʸʲد أحʗʸ نʦر عʗʮ الله، ٣
ʽل العʺالة للعاملʙʰʱــ Ǽ ʧالقʢاع الʨȞʴمي نʺʨذج مقʛʱح للʕʰʻʱ بʙخʨل ॼؗار الʶــــــʧ في ʣل معʙلات اســــ

ʛʸفي م 
 Ȑʛʰؔلات الإعالة الʙذج هي: (معʨʺʻاً في الʛʽات تأثʛʽغʱʺال ʛʲة: أكॽالʱائج الʱʻإلى ال ʗــل  –وقʙ تʨصـــــــ

 ʧʽد العاملʙع– 
ʲʺار    –الʜʱامات الʸـــــʙʻوق    –الʜʱامات الʜʵانة  أعʙاد أصـــــʴاب الʺعاشـــــات).   –الفائʠ القابل للاســــɦـ

 زȄادة عʙد العاملʧʽ الʙʳد
اديȘ الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي وȃالʱالي  يʕدȐ في  ـ̒ـ ــلة لʸـــ ــʛʱاكات الʺʸʴـــ قʰل إلى زȄادة الاشـــ ـɦـ الʺʶـــ

.ʧʶار الॼؗ لʨادة دخȄإلى ز Ȑدʕي 
ʚ الȏʙʶʸ للʗراسات الاقʶʯادǻة:  . ٤ ʙؕʸال ʙȂʙق العʺل   ٢٠٢٠تقʨفي أزمة: س ȑرأ ȑʛʸʺال 

ʦاء العالʴاق العʺل في ؗافة أنʨـ̫اشـة أسـ ـʙʳʱʁ عʧ ه ـ̫ار فʛʽوس ʨؗرونا الʺ ʱـ̫ف ان ، ॽɾʺا اجʱʺعʗ ك
 أغلʖ الʙول الʻامॽة

 ʧايॼʱت ʛʽأثʱا الʚة هʙوس، إلا أن حʛʽـ̫ار الف ʱة لأزمة انॽائʨʱالاح ʛʽابʙʱاء في الʨسـ ʙمة على حʙقʱʺوال
 وفقا لʨاقع أداء الاقʸʱاد

 ʟʱʺف تʨــــــــ ــــــــʨق العʺل مʧ ناحॽة، ولأȑ مȐʙ ســـ ـــــــــي والهȞॽلي الʴاكʦ لʶـــ ــʶــ ــــــ الؔلي والإʡار الʺʕســـ
 العʺلالاخʱلالات الʴالॽة لʨʶق 

.Ȑʛة أخॽناح ʧة للأزمة مॼاحʸʺال ʖلʢض والʛمات العʙص  
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٥ .Mistry، V. V.، &amp; Singh،M. (2019) Impact of Demographic 

Factors .5&gt;on.Pension 
Fund Growth.in India    

 الهʙʻ.هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ تأثʛʽ العʨامل الʨʺǽʙغʛاॽɾة على نʺʨ صʻاديȘ الʱقاعʙ في 
اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ للʴʱلʽل وتʦ اسʙʵʱام الॽʰانات الȄʨʻʶة الʺأخʨذة مʧ الʳʶلات 

Șاديʻʸة للॽالʺال 
  ʙلʰلل ȑـــادʸʱالاق ʨʺʻالي للʴل الʙخل والʺعʙوال ʛʺل العʲامل مʨراســـة إلى أن عʙال ʗصـــلʨلفة. تʱʵʺال

 كان لها تأثʛʽ إʳǽابي
 ʙʻ.على نʺʨ صʻاديȘ الʱقاعʙ في اله

٦ .ʗʸ٢٠١٩على أح:  
 ،ʛʸمي في مʨȞʴاع الʢفي الق ʧʶار الॼؗ ʧʽاجه العاملʨي تʱات الǽʙʴʱال  
ʜʽ على دراســـة تلʥ الǽʙʴʱات وتأثʛʽها على الأداء الॽʣʨفي للʺʣʨفॼؗ ʧʽار الʶـــʧ. وتʨصـــل   ʛؗʱال ʦوت

ــॽة  ـــــ ــʴة الʻفʶــ ـــــ ــʧȞʺǽ ʧ أن يʱأثǼ ʛعʨامل مʲل الʸــ ـــــ الॼاحʘ إلى أن الأداء الॽʣʨفي للعاملॼؗ ʧʽار الʶــ
ـ̋ه الʺॼʱعـه في م ʤـ̡ه والان ـʙɹي ـ̋اعي. عـʙم مʨاكॼـات الʨʻؔʱلʨجي ال ʱالاج ʦعʙوالـ ʖـȄرʙɦـ عʦʤ الهʯʽـات  وال

 خلال الفʛʱه الاخʛʽه
٧.  Ozkan، S. (2019). The impact of demographic factors on pension 

funds: evidence from 
Turkey. Ozkan  .(,  

ʗمʙʵʱا. اسॽ ʛؗفي ت ʙقاعʱال Șاديʻة على صॽɾاʛغʨʺǽʙامل الʨالع ʛʽتأث ʦॽʽراسة إلى تقʙه الʚف هʙته 
ــادȑ لل ــة الʨʺʻذج الاقʸʱــ ــʳلات الʺالॽة الʙراســ ــȄʨʻة الʺأخʨذة مʧ الʶــ ــʙʵʱام الॽʰانات الʶــ ʴʱلʽل وتʦ اســ

ʗصلʨلفة. تʱʵʺال Șاديʻʸلل 
ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙومع ʛʺل العʲامل مʨراسة إلى أن عʙال 

;تقʦॽʽ أثʛ العʨامل الǽʙʺغʛاॽɾة على اســــــʙʱامة نʤام الʱقاعʙ في الt  ʥمʦȄʛ الʙʽʺʴان ســــــاخʛون&
ʗȄ٢٠١٩و 

  ʜʳع ʙايʜʱي ʘʽح ،ʗȄʨؔفي ال ʙقاعʱام الʤامة نʙʱعلى اس ʛثʕة تॽɾاʛغʺǽʙات الʛʽغʱائج أن الʱʻت الʛهʣوأ 

٨ʗʻ٢٠١٨. إسلام ال س   
ــة   ـ ـʁـ ــة تʴلʽلॽة لʺʕسـ ــʛ: تǽʙʴات وفʛص، دراسـ ــʨق العʺل في مʸـ ــʧ إلى سـ د، دخʨل ॼؗار الʶـ

 الأهʛام للأʴǼاث
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ʱات الǽʙʴʱوال Șائʨالع ʘʴॼا الʚاول هʻة، تǽــــــــادʸʱق الاقʨـــــ ـــــʧ في دخʨل ســـ ي تʨاجه ॼؗار الʶـــ
 العʺل في مʛʸ وأهʺॽة تʨفʛʽ فʛص

 ʛــ ــʧ في مʸــــ ــة Ǽالعاملॼؗ ʧʽار الʶــــ ــائॽات الʵاصــــ عʺل لهʦ. ؗʺا تʦ تʴلʽل الॽʰانات والإحʸــــ
 وتʙʴيʙ الʨʳانʖ الإʳǽابॽة والʶلॽʰة لهʚا

 القʢاع. وتʦ اقʛʱاح عʙد مʧ الʴلʨل والʺقʛʱحات لʧʽʶʴʱ وضع ॼؗار الʧʶ في سʨق العʺل
  :٢٠١٨مʗʸʲ شॺɹان  .٩
   ʨʺʻعلى ال ʛــ ــʨق العʺل في مʸــــ ــʧ إلى ســــ ــة تأثʛʽ دخʨل ॼؗار الʶــــ يهʙف الʘʴॼ إلى دراســــ

ʘʽح ،ȑادʸʱالاق 
ـyادǽة والاجʱʺاॽɺة لهʚه الفʯة. وتʨصـل الॼاحʘ إلى أن دخʨل   ʱاهʺة الاقʁـ ʜʽ على الʺ ʛؗʱال ʦت

ʙق العʺل قʨإلى س ʧʶار الॼك 
ʧ م عʙلات الʅॽʣʨʱ والإنʱاجॽة وتعʜȄʜ الʙخل  ʶʴǽـــʧ مʧ الʨʺʻ الاقʸʱـــادȑ عȘȄʛʡ ʧ تʶʴـــ̔

 القʨمي.
١٠  .) .ʗʸʲعة، مॻȁʙ٢٠١٨ال  .(  

ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي على اسʙʱامة صʙʻوق الʱأمʻʽات ʛؗʱال ʛʽل تأثʽلʴت 
 ١٠٣-٩١)،  ٢(١الاجʱʺاॽɺة في الأردن. مʳلة الاقʸʱاد والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  

 ʛʺالع ʖ̔ـ ʛؗʱائج أن الɦـ ʻت الʛهʣعلى وأ ʛʽʰؗ ـلȞــــــــــــــʷǼ ʛثʕمي يʨȞʴـاع الʢفي الق ʧʽللعـامل ȑ
 اسʙʱامة صʙʻوق الʱأمʻʽات

ــــــة عʙʻما تʨؔن نʶـــــــــॼة العاملʧʽ في الفʯة العʺȄʛة الأكʛʰ أعلى  الاجʱʺاॽɺة في الأردن، وخاصـــ
 مʧ الॼʶʻة الإجʺالॽة للعاملʧʽ في

 الʨȞʴمة
  :٢٠١٧مʗʸʲ سلامة.  ١١

 ʠعǼ ل حالةʽلʴخلال ت ʧم ʛʸق العʺل في مʨإلى س ʧʶار الॼؗ لʨدراسة دخ ʘʴॼا الʚاول هʻʱي 
الʺʴافʤات. وتʨصـــل الॼاحʘ إلى أن دخʨل ॼؗار الʶـــʧ إلى ســـʨق العʺل ʧȞʺǽ أن ʶʴǽـــʧ مʧ الأداء 

ȑادʸʱالاق 
ـــــــʧʽ معʙلات   ـــــــȐʨʱ الʙخل والʅॽʣʨʱ وتʶʴـ ـــــــʧʽ مʶـ والاجʱʺاعي في تلʥ الʺʴافʤات، عȘȄʛʡ ʧ تʶʴـ

 نʱاجॽة.الإ



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                   ١١٥٠                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

 .٢٠١٧. سʺʛʽ ذǽاب وأخʛوا الʱأثʛʽات الاقʸʱادǽة والʺالॽة لʤʻام الʱقاعʙ في الأردن ١٢
ʱʻج الʘʴॼ أن هʻاك حاجة إلى إجʛاء إصـــــــلاحات Ȟॽʂلॽة لʤʻام الʱقاعʙ للʴفاȍ على اســـــــʙʱامʱه  واســــــɦـ

 الʺالॽة وتʧʽʶʴ أدائه
١٣  .ʗʸʲل٢٠١٧ســــــارة مʴت :ʛـــــــ ـــــــʨق العʺل في مʸــ ـــــــʧ إلى ســ ـــــــات ، دخʨل ॼؗار الʶــ ـــــــॽاســ ʽل الʶــ

ʘʴॼا الʚاول هʻʱوالʺʺارسات، ي 
ʛʸق العʺل في مʨإلى س ʧʶار الॼؗ لʨخʙعلقة بʱʺاسات والʺʺارسات الॽʶل الʽلʴت 

   ٢٠١٦نʗاء حʥʴ واخʙون . ١٤
ॼʽة العʺȄʛة للعاملʧʽ في الʳهاز الإدارȑ لʺʴافʤة جʙة ʛؗت ʛʽʽتغ ʛإلى دراسة أث ʘʴॼا الʚه 

ـɹافʤـة أن ا ॼʽـة على الʺʜʽانॽـة العـامـة للʺ ʛؗت ʛʽʽتغ ʛأث ʦفي فه ʙ̔ـ ــــل إلʽهـا ʧȞʺǽ أن تف ــــــــــ ـɦائج الʺʨʱسـ ʻل
 العʺȄʛة للعاملʧʽ في

.Ȑʛة الأخॽمʨȞʴهات الʳة العامة للॽانʜʽʺعلى ال ȑهاز الإدارʳال 
  :٢٠١٦مʗʸʲ الʙʵب يʹي.  ١٥

ʜʽ على دراســـــة    ʛؗʱال ʦوت ،ʛـــــʸق العʺل في مʨإلى ســـــ ʧـــــʶار الॼؗ لʨدخ ʘʴॼا الʚاول هʻʱي
 أسॼاب

الʶــــʨق وتǽʙʴاتهʦ. وتʨصــــل الॼاحʘ إلى أن دخʨل ॼؗار الʶــــʧ إلى ســــʨق العʺل دخʨلهʦ إلى  
 ʧȞʺǽ أن ʧʶʴǽ مʧ الأداء

 الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي في مʛʸ، ولʧؔ يʢʱلʖ تǼ ʧʽʶʴعʠ العʨامل مʲل الʴʸة
١٦ʗʸʲم ʗʸ٢٠١٦. أح،  

ات الʨȞʴمॽة، مʳلة   ʛؗʷال ʠعॼدراسة حالة ل :ʛʸق العʺل في مʨإلى س ʧʶار الॼؗ لʨمدخʨالعل 
ات الʨȞʴمॽة ٢٠١٦،  ١٣الاقʸʱادǽة والإدارȄة، العʙد   ʛؗʷال ʧد مʙدراسة حالة لع ʘʴॼا الʚاول هʻʱي .

ʛʸفي م 
ـات. تʦ تʴلʽــل الॽʰــانـات   ʛؗــــــــــــــʷه الʚق العʺــل في هـʨإلى ســــــــــــــ ʧــــــــــــــʶــار الॼؗ لʨخʙقع لـʨʱʺال ʛʽــأثʱوال

 والإحʸائॽات وȂجʛاء مقابلات
ات. وتʦ تʙʴيʙ الʨʳانʖ الإʳǽابॽة والʶـــلॽʰة  شـــʸʵـــॽة مع عʙد مॼؗ ʧار الʶـــʧ العاملʧʽ في  ʛؗـــʷه الʚه

 لʙخʨل ॼؗار الʧʶ إلى
ات واقʛʱاح Ǽعʠ الʴلʨل للʱعامل مع هʚه الǽʙʴʱات ʛؗʷه الʚق العʺل في هʨس  
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١٧ . ،ʥʻʹʴلال حʟ ʗʸʲ٢٠١٦م   
ʛȞॼʺال ʙقاعʱال ʨʴاع العام نʢفي الق ʧʽʽنʙʺال ʧʽفʣʨʺاهات الʳان اتʨʻعǼ 

  ʘــʴॼــائج الʱن ʦلــة أهȞــــــــــــــʷــل مʴǽ ʛȞॼʺال ʙقــاعــʱون أن الʛي ʧʽفʣʨʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙعــ ʙجــʨــا يلي: يʺॽɾ
 الʧʽʳȄʛʵ وȄعʺل على زȄادة

ʛــــــــــــاغ ــــــــʛهʦ. وȐʛȄ -عʙد الʣʨائف الʷـ تʨجه غالॽʰة الʺʣʨفʧʽ نʨʴ الʱقاعʙ الʺʛȞॼ مʧ أجل رعاǽة أســـــ
 غالॽʰة الʺʣʨفʧʽ ان الॼقاء

ȑʙــʶʳال ȋــاʷʻال ʧم ʙȄʜȄف وʣʨʺة الʴعلى صــ Ȏافʴǽ فةॽʣʨالǼ ʛȞॼʺال ʙقاعʱال ʨʴجه نʨʱفʹــل الǽ .
ʙقاعʱع على الʳʷا تǽاʜد مʨفي حالة وج  

١٨) .ʚȂʚالع ʗʮع ʥب ʙʸهʹي، عʱ٢٠١٦. ال.(   
ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي على الاشــʛʱاكات الʺʸʴــلة لʸــʙʻوق  ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال ʛʽتأث

ــعʨدǽة.  ـــ ــة حالة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــــ ʖʽ العʺȑʛ  الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة: دراســــــــ ʛؗʱائج أن الʱʻت الʛهʣأ
ــــــــʙʻوق الʱأمʻʽات   ــــلة لʸـــــ ــــــــʛʱاكات الʺʸʴـــــــــ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي له تأثʛʽ معȑʨʻ على الاشـــــ

 الاجʱʺاॽɺة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
١٩  .-) .ʗهʹي، خـالـʱمي على    ).٢٠١٥الʨȞʴـاع الʢفي الق ʧʽللعـامل ȑʛʺالع ʖ̔ـ ʛؗʱال ʛʽـل تـأثʽلʴت

ʸي لʻي الفʡاॽʱوق الاحʙʻ 
  الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة في الʶعʨدǽة. 

ــلة مʻالعاملʧʽ في  ــ ـــــــʛʱاكات الʺʸʴـــــ ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ يʕثʛ علॽه على الاشــ ʛؗʱائج أن الʱʻت الʛهʣأ
 القʢاع الʨȞʴمي وȃالʱالي لها تأثʛʽا إʳǽابॽا على الاحॽʱاʡي الفʻي لʻʸاديȘ الʱأمʻʽات

ʛاॽɾه وأثʛها على نʦʤ الʺعاشـــات في مʸـــʛن الʻافʚة الʨʺǽʙج ٢٠١٤. دراســة: مʦʸʲد أحʗʸ نʦر، ٢٠
 اهʦ الʱʻائج: ان عʙد

ــʻاديȘ الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي واعʙاد   ــʧ العʺل والʜʱامات الʜʵانة العامة للʙولة والʜʱامات صـ ــȞان في سـ الʶـ
ʧʶار الॼك 

ـــــــاهʺة في ارتفاع تʨقع الॼقاء على قʙʽ الॽʴاة خلال الفʛʱة الأخʛʽة أكʛʲ الʺʱغʛʽات تأثʛʽا    ومعʙلات الʺʶـ
 في تʙʴيʙ مʛحله

  الʻافʚة الʨʺǽʙجʛاॽɾه
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ॺات العاملة لʶʹاعة الʹॻʴج&.: ٢١ ʙؕʸانات الॻة بȂرʦʟاʙʮدراسة إمquot;2010أ              
تʴلʽل العʨامل الʺʕثʛة على الاشـʛʱاكات في صـʙʻوق الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة في الأردن  ʣهʛت الʱʻائج 
أن العʺʛ، والʝʻʳ، والʛواتʖ، ومʙة الʙʵمة، والقʢاع الʵاص هي العʨامل الأســاســॽة الʱي تʕثʛ على  

 الاشʛʱاكات في صʙʻوق الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة في الأردن.
 ٢٠١٠في عالʤ آخʘ في الʦʳॻʵخة: الʃॻؒʯ مع الǻʗʲʯات الʦʸǻʗجʙاॻɼه .الʸʷان الاجʸʯاعي  --.  ٢٢

. في ٢٠٣٠في الʺائة فقʴǼ Ȍلʨل عام    ٥٠تʨصـــلʗ الʙراســـة الي* إن أعʙاد ॼؗار الʶـــʧ زȄادة بʶʻـــॼة 
 آسॽا وأمȞȄʛا اللاتॽʻʽة

  % ١٥٠، وحʱى في Ǽعʠ أجʜاء مʧ أفॽʁȄʛا والʛʷق الأوسȌ، وسʨف تʸل الȄʜادة  
 ،الʜمان ومع ذللʥ خارج أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء الȑʛʰؔ  الʺʧʽʻʶ خلال عقʙيʧ مʧفي أعʙاد  

 فإن جʺॽع الʰلʙان مʨاجهة انʵفاض ʛʽʰؗ في فʯة الॼʷاب ʴǼلʨل
ســʨف تʸــل ʨؗرȄا إلى مʛحلة   ٢٠٣٠. ʴǼلʨل عام  ٢٥. انʵفاض نʶــʖ الإعالة الʸــʧʽ،٢٠٥٠عام  

 الʨʵॽʷخة
   ٢٠٠٨مايʦ  -دراسة أرȁى، جʦرج  .٢٣
 أصلʴا نʤام الʺعاشات الʱقاعǽʙة في ألʺانॽاǼعʨʻان    –

Ȑʨ مʷॽɻــة للʺʕمʧ علʽهʦ للʸʴــʨل علʽها   نʱائج الʙراســة: * قʰل الإصــلاح: وثॽقة ضــʺان مʶـɦـ
 خلال سʧ العʺل (قʰل الإصلاح:

ــــــʗ إلى حʨالي    ٧٣حʨالي   ــــــلاح: خفʹـــ ٪،   ٥٤٪ مʧ آخʛ أجʛ أو دخل الʛاتǼ .(ʖعʙ الإصـــ
ʧؔا ولॽʳȄرʙت ʠخف ȑʚال 

ــ ـــــ ـــ ـــ ، على مقȃʛــة مʧ مــʙفʨعــات الʛعــاǽــة  ٢٠٣٠ات الʱقــاعــǽʙــة ʴǼلʨل عــام  مــʙفʨعــات الʺعــاشـــ
 الاجʱʺاॽɺة لؔل مʨاʧʡ مʺا ʳǽعلها
  جʚاǼة للغاǽة Ǽالॼʶʻة لʽʳل الॼʷاب.

٢٤.    ʛǻʗ٢٠٠٩مارس  -دراسة لا ن –  
 :Ǽعʨʻان نʦʤ الʺعاشات الʱقاعǽʙة الʛسʺॽة للقʢاع الʵاص في آسॽا، نʱائج الʙراسة 

ʨات الأخʛʽة. وȃلʙان أســـॽا يʨجʙ بها  عʺلॽة شـــʨʵॽخة الʶـــȞان قادمة وʶȃـــʛعة في آســـॽا في الʶــ̒ـ
 حالॽا ما يʙȄʜ على نʸف سȞان

 ʧع ʛʲأك ʦان العالȞع سʨʺʳقل مǽ فʨس ʘʽح ،ʧʽʻʶʺال ʦل عا ٦٠العالʨلʴǼ ارॽ٢٠٢٠م مل. 
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  ، ٢٠٠٥-١١دراسة بʙتʦ تʴانȏʗ هام، عام  .  ٢٤

ʗصلʨت .ʥॽʶȞʺفي ال ʙقاعʱه ومعاشات الॽɾاʛجʨʺǽʙال ʙائʨان العʨʻعǼ 

 ٪٣٣ـــــــــــــ   ٪٢٥)  ١٩٨٨-١٩٨٢الʙراسة الي ارتفعʗ الʺʶاهʺات في الʺعاشات خلال الفʛʱة (

 % Ǽعʙ  ٢٧.٢وانʵفʹʗ إلى  

ǽ اب العʺل أقل مʺاʴـــاهʺة أصـــʶة. مǽـــادʸʱاب الأعʺال الأزمة الاقʴب أصـــʛهʱة لʳॽʱن ʖʳ

ة في نʦʤ الʹʺان .  مʧ الʺʷارؗ

ســʨء الإدارة والفʶــاد هʦ أهʦ أســॼاب انʵفاض الʺʨارد لʤʻام الʹــʺان الاجʱʺاعي. نʳاح الʤʻام  

 في تȘʽʰʢ الʛʰامج الॽʴʸة

ل   ـ̔ـ ــات ǽعʙʺʱ على تʸʴــــ ــʺان نʳاح أȑ نʤام معاشــــ والاجʱʺاॽɺة في الʺʻاȘʡ الفقʛʽة. إن ضــــ

ʥها، وذلʙʽاعʨاكات في مʛʱالاش 

 لʴʱقȘʽ وفʨرات مالॽة تʶʺح بʨجʨد تʙفȘ نقʶǽ ȑʙاعʙ على الʨʸʴل على الʺعاشات في وقʱها

  – ٢٠٠١يʦلʦʻ  -دراسة مʦرȂا، بʙوس وآخʙون  -.  ٢٥

 Ǽعʨʻان إصلاح أنʤʺة الʺعاشات الʱقاعǽʙة في مʢʻقة آسॽا الانʱقالॽة 

وتʨصلʗ الي أن إصلاح نʤام الʹʺان الاجʱʺاعي في جʺهʨرȄة الʧʽʸ الʷعॽʰة الʱقاعǽʙة،  –

ʧʽإلى العلاقة ب ʗقʛʢت 

ــع  ــʙد على أهʺॽة وضــــــ ــʨاق رأس الʺال، وشــــــ ــات الʱقاعǽʙة وتॽʺʻة أســــــ ــلاح نʤام الʺعاشــــــ إصــــــ

 Ȅة سلॽʺة للʙʴاسʛʱاتॽʳॽة اسʲʱʺار 

  ʙـʽعॼال Ȑʙ̋ـ ʺʛارȄـة على ال ـ̋الॽـة العـامـة واســـــــــــــɦـ ــــــــــــات الʱقـاعـǽʙـة على ال مʧ تـأثʛʽ نʤـام الʺعـاشـــ

 للإصلاحات الʺعاشات الʱقاعǽʙة.

ـȞ̫ل جʙʽ، هʚا   Ǽ ةǽʙقاعʱال Șادي y̒ـ اعة إدارة ال وهʚا يʢʱلʖ وجʨد سـʨق رأس الʺال مʦʤʻ وصـ̒

 يʢʱلʖ وجʨد ما مʳالات

 حʱى تʖʻʳʱ مʵاʛʡ الاسʲʱʺار.  كʛʽʲة لاسʲʱʺار أمʨال الʱأمʻʽات
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  ،١٩٩٨دراسة مʹʙʯʴ، دبل تʦار مارس  .  ٢٦
 Ǽعʨʻان الاتʳاهات الʨʺǽʙجʛاॽɾه ونʦʤ الʺعاشات الʱقاعǽʙة في إʢǽالॽا. 

نʱـائج الـʙراســـــــــــــــة: وهʻـاك زȄـادة في عـʙد الʺʱقـاعـʙيʧ يʱʻج عʻـه انʵفـاض في مʨʱســــــــــــــȌ تؔلفـة  
 الʺعاشات الʱقاعʙ. الإصلاحات

ــॼة نفقات معاشــــات الʺʱقاعʙيʧ إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في الʺȐʙ    تʶــــهʦ في الʙʴ مʧ نʶــ
 الʺʨʱسȌ والȄʨʢل. وانʵفاض

  ʛʽعلى تأث ʥه وذلॽɾاʛجʨʺǽʙامل الʨالع ʧʽلي الإجʺالي بʴʺاتج الʻإلى ال ʙقاعʱنفقات الʺعاش ال
 الاتʳاهات الʨʺǽʙجʛاॽɾه

ʵوالʺقام ان ʧيʙقاعʱʺد الʙادة عȄمي الإجʺالي زʨاتج القʻعلى ال،ʧʽد العاملʙفاض ع 
  تʛʽʷ الʙراسة إلى  -تعلȘʽ على الʙراسات الʶاǼقة

نʱأئج الʘʴॼ أن زȄادة عʙد الʺʣʨفʧʽ الأصــغʛ ســً̒ا قʙ تʕدȑ إلى زȄادة العʜʳ في صــʙʻوق  .١
ॽع الʺʣʨفʧʽ على  ʧ ســـــʨق العʺل وتʷــــrـ الʱقاعʙ، وأنه يʱعʧʽ على الʨȞʴمة العʺل على تʶʴــــ̔ـ

  ʧى سʱار في العʺل حʛʺʱالالاسʜʱالاع 
  تʛʽʷ الʙراسة إلى-تعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة 

١-ʛʸفي م ʧʶار الॼؗ لʨمي على دخʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاد العاملʙفاض اعʵاثار ان  
الʺʵــاʛʡ الʻــاتʳــة عʧ تʴʺــل الʜʵانــة العــامــة العʜʳ في تؔلفــة الʱقــاعــʙ وتــأثʛʽ ذلــʥ على -٢

.Ȑʛاعات الأخʢائج،   -  القʱل نʽلʴت  
ــʛح  -٣ ــ ــــفة عامة، شـــ لي لاتʳاهات عʺلॽة الʨʴʱل الʨʺǽʙجʛاॽɾه في الʙول العॽȃʛة ʸǼـــ ـ̔ـ ــ تفʸـــ

ودول الʵلॽج ʸǼـــفة خاصـــة، والفʛʱات الʱي ʧȞʺǽ أن تʙخل الʙول العॽȃʛة فʽها مʛحلة الʻافʚة  
ـــــات ولʦ تقـʙم الʴلʨل الʺقʛʱحـة   ـــ ـــــعȃʨات الʱي تʨاجه نʦʤ الʺعـاشــــــ ـʙɹد الʸـــــــــ الʨʺǽʙجʛاॽɾـه * ت

  لʺʨاجهة هʚه الʸعȃʨات.
ʜؗت اعلى أهʺॽة إصــلاح نʦʤ الʺعاشــات الʱقاعǽʙة مʧ أجل تॽʺʻة اقʸʱــادǽة أفʹــل في بلʙان  ر -٤

أســــــــــــــॽــا الʱي مʛت معʤʺهــا ʛʺǼحلــة الʻــافــʚة الــʨʺǽʙجʛاॽɾــه، وتعــاني في القȄʛــʖ العــاجــل مʧ مʛحلــة  
  شʨʵॽخة الȞʶان، 

ــلة لʸـــــــʻادي-٥ ــ ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ على الاشـــــــʛʱاكات الʺʸʴـــ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱال ʛإث ʗاولʻت ʧʽأمʱال Ș
  الاجʱʺاعي في عʙد مʧ الʰلʙان 
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  * لʦ تʷʺل الʙراسات الʶاǼقة
ــʛʱاكات  -١  ــــــ ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي على الاشـــ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱال ʛــــــلة    إث الʺʸʴــــــ

ʛʸات في مʻʽأمʱال Șاديʻʸل  
٢- ʧʶار الॼؗ لʨواثار على دخ ʧʽللعامل ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال  
٣-    ʖ̔ـ ʛؗʱات في الʛʽغʱـل الʣ ــــــــات في ـʙɦفقـات الʻقـǽʙـة لʦʤʻ الʺعـاشــــــ قʰلॽـة لل الʕʰʻʱات الʺʶـــــــــــــɦـ

  العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي
  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة-٥

ʤهʻعل ʥمʓʸاد الʗإعǺ ʓʮʹʯأولاً: ال  
يʦʱ الǼ ʕʰʻʱأعʙاد الʺʕمʧ علʽهǼ  ʦعʺل اســـــقاʡات ســـــȞانॽه   ومʻه عʺل اســـــقاʡات للقȑʨ العامله  في 

ʣ  هʛʱه فǽفي نها ʛـــــف ـــــــʙʰʱال العʺاله  في القʢاع الʨȞʴمي ǽقʛʱب مʧ الʸـــ ــــات ان معʙل اسـ ل افʛʱاضــــ
  الʙراسه علي افʛʱض ان لʦ يʦʱ تعʧʽʽ اعʙاد عاملʧʽ جʙد ال في حʙود نॼʶه ضʽʯله 

ــʙʵʱام بʛنامج -١ ــȞانॽة Ǽاســــ ــقاʡات الʶــــ ل  ǼSpectrumعʺل الإســــ ــȞان وؗ ــʖ الʶــــ للǼ ʕʰʻʱأعʙاد ونʶــــ
 ʧة مʛʱه خلال الفॽɾاʛجʨʺǽʙال ʝॽى  ٢٠٢٠الʺقايʱه٢٠٤٠حॽالʱاضات الʛʱل الافʣ في .  

ــــــــʛ خلال الفʛʱة  ــــــــȞانॽة لʺʸـــ ـــــــقاʡات ســـ ــــــــʙʵʱما    ٢٠٤٠حʱى   ٢٠٢٠ولقʙ قام الॼاحǼ ʘأجʛاء إســــ مʶـــ
 الافʛʱاضات الʱالॽة:

*- ʧع مʨʻال ʖʶة حȄʛʺات عʯة إلى فʺʶان مقȞʶد الʙاد عʙ٢٠١٧تع.  
 .٢٠٤٠عام  ٢.١٦والʺʱʶهʙف  ٢٠١٧عام  ٣.١٤معʙلات الȃʨʸʵة الؔلॽة -*
 معʙلات الȃʨʸʵة الʱفʽʸلॽة الʺقʙرة في الʙول العॽȃʛة.-*
 %. ١٠٥نॼʶة الʨʻع -*
ـʙ̔ الॽʴـاة مʧ عـام  -* (الفʛض الʺʨʱســــــــــــــȌ) الـȑʚ قـام Ǽـه  ٢٠٤٠إلى عـام   ٢٠٢٠تʨقع الॼقـاء على ق

ȑʜ للʱعʯʰة الع ʛؗʺهاز الʳاء.الʸامة والإح 
 جʙول الॽʴاة الʺʙʵʱʶم جʨʻب شʛق أسॽا.-*
*-.ʛصف Ȑاوʶة تʛʳض أن صافي الهʛفǼ  
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  ٢٠٤٠ – ٢٠٢٠) ملʝʳ للإسقاʟات الȜʴانॻة مʥ ١جʗول (

 ٢٠٤٠ ٢٠٣٥ ٢٠٣٠ ٢٠٢٥  ٢٠٢٠ الॻʮان 

 ٢.١٦ ٢.٣٣ ٢.٥٣ ٢.٧٩ ٣.١٤ معʗل الȁʦʶʳة الإجʸالي 

 ١.٠٥ ١.١٣ ١.٢٤ ١.٣٦ ١.٥٣ معʗل الإحلال الإجʸالي 

 ١.٠١ ١.٠٩ ١.١٨ ١.٢٩ ١.٤٥ معʗل الإحلال الʶافي 

 ٢٦.٨ ٢٦.٨ ٢٦.٩ ٢٦.٩ ٢٧.١ مʦʯسȊ العʙʸ عʹʗ الʻʸلاد 

 ٠.٣٤ ٠.٣٤ ٠.٣٧ ٠.٤٢ ٠.٥ معʗل الإنʱاب 

      الॻɼʦات 

 ٧٤.٤ ٧٣.٦ ٧٢.٧ ٧١.٨ ٧٠.٨ ذʦؕر

 ٧٨.٤ ٧٧.٦ ٧٦.٧ ٧٥.٨ ٧٤.٧ إناث 

 ٧٦.٤ ٧٥.٦ ٧٤.٧ ٧٣.٨ ٧٢.٧ إجʸالي 

 ١٧.٦ ١٨.٦ ١٩.٣ ٢١.٢ ٢٤.٨ ١٠٠٠معʗل الʦʸالʗʻ لؒل  

 ٥.٨ ٥.٥ ٥.١ ٤.٨ ٤.٧ ١٠٠٠معʗل الॻɼʦات لؒل  

 ١.١٨ ١.٣١ ١.٤٢ ١.٦٤ ٢.٠١ معʗل الإحلال 

 ٥٩.٢ ٥٣.٢ ٤٩ ٤٢.٥ ٣٤.٩ الʦقʕ اللازم لʷʯاʃɸ الȜʴان 

 ʗʻالʦʸال(نʦʻلʸالǺ)  ٢.٣٨٦ ٢.٣٦٨ ٢.٢٩٩ ٢.٣٤٣ ٢.٥٠٣ 

 ٠.٧٨٨ ٠.٦٩٦ ٠.٦٠٤ ٠.٥٢٨ ٠.٤٧٤ (Ǻالʸلʦʻن)الॻɼʦات 

 ١٣٥.٦٧٩ ١٢٧.٤٩٥ ١١٩.١٢٨ ١١٠.٤٧٧ ١٠١.٠٠٩ (Ǻالʸلʦʻن)إجʸالي الȜʴان 

 ٦٨.٩٥٦ ٦٤.٩٤٩ ٦٠.٨٥٩ ٥٦.٦٢٥ ٥١.٩٦٦ (Ǻالʸلʦʻن)ذʦؕر 

 ٦٦.٧٢٤ ٦٢.٥٤٧ ٥٨.٢٦٩ ٥٣.٨٥٢ ٤٩.٠٤٣ (Ǻالʸلʦʻن) إناث 

 ٢٤.٨٥ ٢٦.٣٧ ٢٩.١٨ ٣٢.٤٨ ٣٣.٩٥ ١٤- ٠نॺʴة الȜʴان 

 ٥٢.٢٤ ٥٢.٩١ ٥٢.٢٥ ٥٠.٩٢ ٥٠.٩٠ ٤٩-١٥نॺʴة الȜʴان 

 ٦٦.٧٤ ٦٦.٠٤ ٦٤.١٤ ٦١.٩٢ ٦١.٥٣ ٦٤-١٥نॺʴة الȜʴان 

 ٨.٤١ ٧.٥٩ ٦.٦٨ ٥.٦٠ ٤.٥٢ +  ٦٥نॺʴة الȜʴان 

 ٥١.٧٤ ٥٢.٦٥ ٥٢.٠٦ ٥٠.٨٥ ٥١.١٠ ٤٩- ١٥نॺʴة الإناث 

 ١٠٣ ١٠٤ ١٠٤ ١٠٥ ١٠٦ نॺʴة الʹʦع 

  

  ʖ اعʗاد الॺاح
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  :١ب: الافʛʱاضات الʨʺǽʙجʛاॽɾه والاسʝ الاكʨʱارȄة الʺʙʵʱʶمة

 .٣٠/٦/٢٠٢٠تارȄخ اعʙاد الʙراسة   -١

 .Nearest Birthdayتʦ حʶاب الاعʺار ȄʛʢǼقة   -٢

 ) بʙون انʛʴافات.A67/70جʙول معʙلات الʨفاة الʺʙʵʱʶم ( -٣

ــــــʧ الʜوجة مʧ واقع الॽʰانات   -٤ ــــــʧ الʜوج وســـ ʙʵام جʙول العلاقات بʧʽ ســـ ـــــɦـ الʱارॽʵȄة  اســـ

 للهʯʽة.

ʙʵام جʙول العلاقات بʧʽ ســʧ الʺʕمʧ علॽه وســʧ أصــغʛ الاولاد مʧ واقع الॽʰانات   -٥ اسـɦـ

 الʱارॽʵȄة للهʯʽة.

٦-   ʦهʽعل ʧمʕʺعلي ال ʗʺي تʱراســـة الʙواقع ال ʧه مॽعل ʧمʕʺواج للʜلات الʙام معʙʵ اســɦـ

ة بʧؔȞॽ ونʙرو. ʛؗل شʰق ʧم 

ــات الـʚي -٧ ـɹاب الʺعـاشــــــــــــ ــ ـʙɻمـة لأصــــــــــــ ـɦـ ʧ انʱهـʗ خـʙمʱهǼ ʦـالعʜʳ  معـʙلات الʨفـاة الʺʶــــــــــــ

)٧٠/٦٧+٠.٠٢A.(  

 ʧة مʛʱخلال الف ʛʺات العʯف ʖــʶح ʦهʽعل ʧمʕʺاد الʙن اعʨؔه تॽاء علʻȃ٢٠٤٠الي   ٢٠٢٢و 

  كʺا يلي:

  

  

  

  

 
 الاسس المستخدمة لحساب اعدد المؤمن عليهم واعداد اصحاب المعاشات والمستحقين عنهم وكذا قيمة تلك المعاشات 1
 او الاشتراكات. 
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) الʙʳول الʱالي يʨضح اعʙاد الʺʕمʧ علॽه للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي مقʦʶ ٢جʙول (

  )٢٠٤٠-٢٠٢٢فʯات عʺȄʛه خلال الفʛʱة (

  

  الॺاحʖ اعʗاد  

  

  

  

  

  
  ) ٢٠٤٠-٢٠٢٢) يʦضح اعʗاد الʓʸمʥ علॻه للعاملʥʻ في القʠاع الʦȜʲمي مقʤʴ فʭات عȂʙʸه خلال الفʙʯة ( ١شȜل( 
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 ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳال ʧم  
: انʵفاض اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي الي أكʛʲ  ٤٠- Ǽ١٨الॼʶʻه للفʯات الاولي -١

 ʧمي  ٪٩٠مʨȞʴاع الʢد في القʙʳات الʻʽʽعʱفاض الʵة الي انʳॽʱراسة نʙه الʛʱخلال ف
 ʧʽالعامل ʧة مʯه الفʚي هʹȄʨعʱل  

الي أكʛʲ مʧ  : ارتفاع اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي٥٠- Ǽ٤٠الॼʶʻة للفʯات الاولي -٢
الʳॽʱʻة الي انʵفاض اعʙاد العاملʧʽ الʙʳد في القʢاع الʨȞʴمي وهʚه الفʯة العʺȄʛة اقل  ٪٣٠

  انʵفاضا مʧ الفʯات الاولي   
: ارتفاع اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي الي أكʛʲ مʧ ٦٠- Ǽ٥٠الॼʶʻة للفʯات الاولي -٣

ي الفʯات الأدنى لهʚه الفʯة العʺȄʛة وʙȃأ خلال فʛʱه الʙراسة نʳॽʱة الي لانʱقل العاملʧʽ ف٪١٥
  في الانʵفاض في نهاǽة فʛʱه الʙراسة نʳॽʱة الي انʵفاض اعʙاد العاملʧʽ الʙʳد في هʚه القʢاع  

 Ȋسʦʯوم ʤهʻعل ʥمʓʸال ʥة مȂʙʸة عʭؕل ف ʥلة مʶʲʸاكات الʙʯالي الاشʸأجǺ ʓʮʹʯاً: الॻثان
  اجʙ الاشʙʯاك لؒل قʠاع: 

  ȑ لʙʻʸوق الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة  Ǽاسʙʵʱام الʱقʦॽʽ الاكʨʱار 

تʦ حʶـــاب الاشـــʛʱاكات الʺʸʴـــلة للعاملǼ ʧʽالقʢاع الʨȞʴمي Ǽʺعʛفة قʶـــʦ الʙراســـات الʨʢʱرȄة  
ـʙɦفقـات الʻقـǽʙـة   ـ̋الـة ȄʛʢǼقـة ال ـʙhال مʱʵلفـة للع ـɦـ ـ̋اعي Ǽʺعـʙلات اســــــــــــ ʱالاج ʧʽأمɦـ ـʙ̒وق ال ــ ʸǼــــــــــــ

  Ǽاسʙʵʱام قʨانʧʽ حʶاب الʺعاشات والإصاǼة والʱعȄʨʹات.
 .٣٠/٦/٢٠٢٠اعʙاد الʙراسة  تارȄخ   -٨

 .Nearest Birthdayتʦ حʶاب الاعʺار ȄʛʢǼقة   -٩

 ) بʙون انʛʴافات.A67/70جʙول معʙلات الʨفاة الʺʙʵʱʶم ( -١٠

 اسʙʵʱام جʙول العلاقات بʧʽ سʧ الʜوج وسʧ الʜوجة مʧ واقع الॽʰانات الʱارॽʵȄة للهʯʽة. -١١

١٢-   ʛــــغ الاولاد مʧ واقع الॽʰانات اســــــʙʵʱام جʙول العلاقات بʧʽ ســــــʧ الʺʕمʧ علॽه وســــــʧ أصــ

 الʱارॽʵȄة للهʯʽة.

١٣-  ʧمʕʺعلي ال ʗʺي تʱــة ال ʙʵام معʙلات الʜواج للʺʕمʧ علॽه مʧ واقع الʙراســـــــ ـɦـ ــــ اســـ

ة بʧؔȞॽ ونʙرو. ʛؗل شʰق ʧم ʦهʽعل 
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١٤-   ʜʳالعǼ ʦهʱمʙخ ʗهʱان ʧيʚــــات ال ـــ ʙʵمة لأصــــــــــʴاب الʺعاشـــ معʙلات الʨفاة الʺʶـــــــــɦـ

)٧٠/٦٧+٠.٠٢A.(  

لǼ ʕʰʻʱالاشʛʱاكات الʺʸʴله مʧ الʺʕمʧ علॽه خلال  ل  Easy Fiتʙʵʱʶم الॼاحʘ نʛنامج  

  فʛʱة الʙراسه ؗʺا بلي 

  ʧة مʛʱمي خلال الفʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاكات العاملʛʱه اشॽانات فعلॽي  ١٩٩٠ض ١بʱ٢٠٢١ح  

  ʧة مʛʱمي خلال الفʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاكات العاملʛʱره اشʙانات مقॽي  ٢٠٢٢ض ١بʱ٢٠٤٠ح  

  كانʗ الʱʻائج ؗʺا يلي: 

والʺعادلة ؗʺا يلي ’Johnsonsدالة الʨʱزȄع الاحʱʺالي الʱي تʺʲل الاشʛʱاكات هي 

  ʸॻɾة الʸعالʸؕ ʤا يلي: 
=29.276164  =89.561528    =0.59661323  =0.45319132    

  نʯائج   اخॺʯار معʹȂʦه الʹʦʸذج 
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  نʯائج اخॺʯار معʹȂʦه الʹʦʸذج 

Kolmogorov-Smirnov 

Sample Size 
Statistic 
P-Value 

Rank 

31 
0.05291 
0.99996 

1 

 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 0.18732 0.21412 0.23788 0.26596 0.2853 

Reject? No No No No No 

Anderson-Darling 

Sample Size 
Statistic 

Rank 

31 
0.1119 

1 

 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 1.3749 12.986 2.5018 3.2892 3.9074 

Reject? No No No No No 

Chi-Squared 

Deg. of freedom 
Statistic 
P-Value 

Rank 

4 
0.17975 
0.9962 

4 

 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 5.9886 7.7794 9.4877 11.668 13.277 

Reject? No     
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  تʨؔن الʱʻائج ؗʺا يلي:وʻȃاء علॽه 

  اجʸالي الاشʙʯاكات-ا

  )  ٢٠٤٠-٢٠٢٢) الʙʳول الʱالي يʨضح اشʛʱاكات للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي مقʦʶ فʯات عʺȄʛه خلال الفʛʱة (٣جʙول ( 

 ʘاحॼاد الʙر اعʙʸʺال  

  

  

  

  

  

  
  

  )٢٠٤٠-٢٠٢٢الفʙʯة () يʦضح اشʙʯاكات للعاملʥʻ في القʠاع الʦȜʲمي مقʤʴ فʭات عȂʙʸه خلال ٢شȜل(
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 ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳال ʧم  

  ٤٠- Ǽ١٨الॼʶʻه للفʯات الاولي -١

 ʧم ʛʲمي الي أكʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاكات العاملʛʱفاض اشʵراسة  ٪٦٠انʙه الʛʱخلال ف

  ʧʽالعامل ʧة مʯه الفʚي هʹȄʨعʱمي لʨȞʴاع الʢد في القʙʳات الʻʽʽعʱفاض الʵة الي انʳॽʱن

 ʧم ʦغʛة الي على الʯه الفʚا لهॽʳȄرʙاك تʛʱالاش ʛاج Ȍسʨʱه في    ١٠ارتفاع مʱʺॽʀ اضعاف

  بʙأǽه فʛʱة الʙراسة

  ٥٠-Ǽ٤٠الॼʶʻة للفʯه -٢

 ʥراسة وذلʙه الʛʱا خلال فʣʨʴارتفاعا مل ʗة حققȄʛʺة العʯه الفʚه ʧلة مʸʴʺاكات الʛʱالاش

ولي على الʛغʦ مʧ انها يʛجع الي ارتفاع مʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاك لهʚه الفʯة Ǽʺقارنه Ǽالفʯات الا

 ʧم ʛʲل أكʲʺ٣٠لا ت٪ ʧʽاكات العاملʛʱاش ʧم  

  ٦٠- Ǽ٥٠الॼʶʻة للفʯات الاولي -٣

الفʯة الاكʛʲ تʽʸʴلا للاشʛʱاكات وتʴʱʺل العʖء الاكʛʰ لʙʶاد الʺعاشات الʺʴʱʶقة هي تʺʲل 

 ʧم ʛʲل الي أكʸت ʛات الاخʯالفǼ الʺقارنةǼ ʛʰة الاكॼʶʻال ʛʲاجʺالي   ٪٧٠أك ʧم

  ات الʺʸʴلةالاشʛʱاك
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 مʦʯسȊ اجʙ الاشʙʯاك لؒل فʭة عȂʙʸة -ب

) الʙʳول الʱالي يʨضح مʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاك للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي مقʦʶ  ٤جʙول (

  فʯات عʺȄʛه خلال الفʛʱه

  الفʭة  
     

 الʴʹة 

 ʥى سʯ60-51  50-41  40-31  30-19  ١٨ح    Ȋسʦʯʸال
  العام 

2022  4,568.45  5,659.34  5,909.24  6,134.18  6,395.21  6,139  
2024  5,936.08  7,353.54  7,678.25  7,970.53  8,309.70  7,976  
2026  7,713.13  9,554.92  9,976.84  10,356.62  10,797.32  10,364  
2028  10,022.16  12,415.32  12,963.54  13,457.01  14,029.65  13,467  
2030  13,022.43  16,132.01  16,844.35  17,485.55  18,229.61  17,499  
2032  16,920.87  20,961.35  21,886.94  22,720.10  23,686.90  22,737  
2034  21,986.36  27,236.42  28,439.09  29,521.67  30,777.90  29,544  
2036  28,568.28  35,390.02  36,952.73  38,359.39  39,991.68  38,388  
2038  37,120.59  45,984.51  48,015.04  49,842.80  51,963.74  49,880  
2040  48,233.15  59,750.60  62,389.00  64,763.92  67,519.81  64,812  

 ʖاحॺاد الʗر اعʗʶʸال  

 ʛʲمي الي أكʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاك    للعاملʛʱالاش ʛاج Ȍسʨʱارتفاع م Șابʶول الʙʳال ʧم
الʙراسة   وذلʥ لان صʻاديȘ الʱامʧʽ الاجʱʺاعي  مʧ عʛʷه اضعاف ॽʀʺه في بʙأǽه فʛʱه 

تʶعي الي زȄادة حʽʸلة الاشʛʱاكات للʺʶاهʺة في تʴʺل اॼɺاء الʺعاشات   مʧ جهة  
وتعʠȄʨ الانʵفاض في اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي خلال الفʛʱة الأخʛʽة مʧ اجل  

ॽʁاص للʵاع الʢللق ʛʲص أكʛاء فʢمي واعʨȞʴاع الʢلة القȞॽʂ وره في اعادة  اعادهʙام ب
ʛʸالعاملة في م ȑʨل القȞॽʂ ازن فيʨʱاء الʺعاشات  الॼɺة اȄʛʺات العʯل الفʺʴت  
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الʗʱول الʯالي يʦضح نʔʻʶ ؕل فʭة عȂʙʸه مʥ اॺɸاء الʸعاشات للعاملʥʻ في    ) ٥جʙول(
  Ǻالʸلʦʻن جʹॻه ) ٢٠٤٠-٢٠٢٢القʠاع الʦȜʲمي خلال الفʙʯة (

  الفʭة 
                 

 الʴʹة
  ʥاقل م

١٨ 19-30 31-40 41-50 51-60  
2022 0.737 7630.067 38158.434 57218.78 45989.797 
2024 0.825 4934.780 38295.326 66250.55 61680.392 
2026 0.937 4438.759 37491.807 74820.96 77493.530 
2028 1.051 4616.039 35020.941 83471.56 95102.066 
2030 1.166 3332.671 28912.295 92208.51 117740.535 
2032 1.310 1468.153 20060.866 99018.93 144896.514 
2034 1.496 974.466 13247.340 101416.40 171158.950 
2036 1.697 414.847 11904.639 99127.81 193132.133 
2038 1.901 238.675 12357.982 92397.92 215407.639 
2040 2.167 206.670 9171.593 78439.47 245208.393 

 ʖاحॺاد الʗاع  

  
  
  
  
  
 

يʨضح نʖʽʸ ؗل فʯة عʺȄʛه مʧ اॼɺاء الʺعاشات للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي  ) ٤شȞل(

  ) ٢٠٤٠-٢٠٢٢خلال الفʛʱة (

ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳال ʧات الاولي -١مʯه للفॼʶʻالǼ٤٠-١٨  ʧʽاكات العاملʛʱفاض اشʵان
 ʧم ʛʲمي الي أكʨȞʴاع الʢاد  ٪٩٠في القʙفاض اعʵة الي انʳॽʱراسة نʙه الʛʱخلال ف

ʙرॽʳȄا خلال فʛʱه الʙراسة وانʱقالهʦ للفʯه الأعلى لʚلʥ تʵʻفʠ الاॼɺاء الʺʴʺلة  العاملʧʽ ت
  على هʚه الفʯة
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  ا ٥٠-Ǽ٤٠الॼʶʻة للفʯه -٢
  ʥراسة وذلʙه الʛʱا خلال فʣʨʴارتفاعا مل ʗة حققȄʛʺة العʯالف لاشʛʱاكات الʺʸʴلة مʧ هʚه 

Ǽالفʯات   Ǽʺقارنه  الفʯة  لهʚه  الاشʛʱاك   ʛاج  Ȍسʨʱم ارتفاع  الي  ارتفاع يʛجع  وȃالʱالي  الاولي 
  الاॼɺاء الʺʴʺلة علʽها للʺʶاهʦ في سʙاد مॼالغ الʺعاشات الʺʴʱʶقة

  ٦٠-Ǻ٥٠الʹॺʴة للفʭات الاولي -٣

الفʯة الاكʛʲ تʽʸʴلا للاشʛʱاكات وتʴʱʺل العʖء الاكʛʰ لʙʶاد الʺعاشات الʺʴʱʶقة هي تʺʲل 

ʧم ʛʲل الي أكʸت ʛات الاخʯالفǼ الʺقارنةǼ ʛʰة الاكॼʶʻال ʛʲاكات   ٪٧٠ أكʛʱاجʺالي الاش ʧم

  لʚلʥ هي الفʯة الاكʛʲ مʶاهʦ في سʙاد الʺॼالغ الʺʴʱʶقة لأصʴاب الʺعاشات والʺʴʱʶقʧʽالʺʸʴلة 

 نʦʸذج مقʙʯح    لااخॻʯار انʔʴ عʗد مʥ الʓʸمʥ علʻهʤ لؒل فʭة عȂʙʸه  
  ) نʺʨذج مقʛʱح وانʖʶ عʙد مʧ الʺʕمʧ علʽهʦ لؔل فʯة عʺȄʛه ٦جʙول(

          ʘاحॼاد الʙاع  
) هي الاكʛʲ احॽʱاجا لȄʜادة اعʙاد الʺʕمʧ  ٦٠-٤٠مʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح انان الفʯات الأخʛʽة (

علʽهʦ وذلʥ لȄʜادة الاشʛʱاكات الʺʸʴلة وارتفاع مʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاك للعاملʧʽ بها وȃالʱالي هي 
ʹʱي Șومʺاش ʧʽقʴʱʶʺاب الʺعاشات والʴقة لأصʴʱʶʺالغ الॼʺاء الॼɺل اʺʴʱل ʦاهʶم ʛʲح ان  الاك

الاكʛʰ وذلʥ لȄʜادة حʸله  قانʨن الʺعاشات الʙʳيʙ قام بʱعʙيل سʧ الʱقاعʙ ولʚلʥ للاحʱفاǼ ȍالفʯات 

  الاشʛʱاكات مʧ هʚه الفʯة لʧʽʴ اعادة Ȟॽʂلة العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي

ʖʽ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي على  ʛؗʱفي ال ʛʽغʱلل ʛإث ʙوج Șج مʺاشʻʱʶاكات  نʛʱالاش

  ʛʸفي م ʧʶار الॼؗ لʨعلى دخ ʛاشॼم ʛʽالي لها تأثʱالȃو ȑʛʺة عʯؗل ف ʧلة مʸʴʺال 
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  الʹʯائج

  ٤٠-Ǽ١٨الॼʶʻة للفʯات الاولي -١
  ʧم ʛʲمي الي أكʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽاد العاملʙفاض اعʵة الي ٪٩٠انʳॽʱــة ن خلال فʛʱه الʙراســــــــ

ــــــي ـــ هــʚه الفʯــة مʧ العــاملʧʽ انʵفــاض    انʵفــاض الʱعʻʽʽــات الʳــʙد في القʢــاع الʨȞʴمي لʱعȄʨʹـــــ
  ʧم ʛʲمي الي أكʨȞʴــاع الʢفي الق ʧʽاكــات العــاملʛʱــــ ـــــ خلال فʛʱه الــʙراســـــــــــــــة نʳॽʱــة الي ٪٦٠اشـــــ

 ʧم ʦغʛعلى ال ʧʽالعامل ʧة مʯه الفʚــــــــي هʹȄʨعʱمي لʨȞʴاع الʢد في القʙʳات الʻʽʽعʱفاض الʵان
  في بʙأǽه فʛʱة الʙراسة اضعاف ʱʺॽʀه ١٠ارتفاع مʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاك تʙرॽʳȄا لهʚه الفʯة الي 

ــــॼة للفʯات -٢ خلال ٪٣٠ارتفاع اعʙاد العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي الي أكʛʲ مʧ ٥٠-Ǽ٤٠الʶʻـــــ

ـʙrد في القʢـاع الʨȞʴمي وهـʚه الفʯـة العʺȄʛـة  ـrة الي انʵفـاض اعـʙاد العـاملʧʽ ال ॽʱــــــة ن ـــ فʛʱه الـʙراســـــ

ــلة مʧ هʚه الفʯة ا ــʛʱاكات الʺʸʴـــــــ ــ ــا مʧ الفʯات الاولي  الاشـــــ لعʺȄʛة حققʗ ارتفاعا اقل انʵفاضـــــــ

ــــʛʱاك لهʚه الفʯة Ǽʺقارنه   ـــ ــــȌ اجʛ الاشـــ ـــ ــــة وذلʥ يʛجع الي ارتفاع مʨʱســـ ـــ ملʣʨʴا خلال فʛʱه الʙراســـ

 ʧم ʛʲل أكʲʺانها لا ت ʧم ʦغʛات الاولي على الʯالفǼ٣٠٪ ʠفʵʻت ʥلʚل ،ʧʽاكات العاملʛʱــ مʧ اشــ

ا للʺʶــــاهʦ في ســــʙاد مॼالغ الاॼɺاء الʺʴʺلة على هʚه الفʯة، وȃالʱالي ارتفاع الاॼɺاء الʺʴʺلة علʽه

  الʺعاشات الʺʴʱʶقة

ــʯــــــــــــــــــــــــــــــات  -٣ ـــــــــــ ــــــ ـــ ـــ ــفـــــ ـــــــــــ ــــــ ـــ ـــ ــلـــــ ـــــــــــ ــــــ ـــ ـــ لـــــ ــॼــــــــــــــــــــــــــــــه  ـــــــ ـــــ ــــــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــــــــــــʶʻـــــ ــــــ ـــ ـــ   ٦٠-Ǽ٥٠ــــــــــــــــــــــــــــــالـــــ
  ʧم ʛʲمي الي أكʨȞʴــاع الʢفي الق ʧʽاد العــاملʙــة الي ٪١٥ارتفــاع اعــʳॽʱــة ن ــ ـــ ـــ خلال فʛʱه الــʙراســـــ

ــــــة   ـــ لانʱقـل العـاملʧʽ في الفʯـات الأدنى لهـʚه الفʯـة العʺȄʛـة وȃـʚأفي الانʵفـاض في نهـاǽـة فʛʱه الـʙراســـــ
ـ̋ا يـʙل على حـʙوث ا ـʙrد في هـʚه م ـrا في هـʚه الفʯـة مـا لʦ يʦʱ زȄـادة اعـʙاد العـاملʧʽ ال Ȅرʙفـاض تـʵن

الفʯة الاكʛʲ تʸʴــʽلا للاشــʛʱاكات وتʴʱʺل العʖء الاكʛʰ لʶــʙاد الʺعاشــات الʺʶــʴʱقة هي القʢاع 
  ʧم ʛʲــل الي أك ـــ ــॼــة الاكǼ ʛʰــالʺقــارنــة Ǽــالفʯــات الاخʛ تʸــــــــــ ــ ـــــ مʧ اجʺــالي   ٪٧٠تʺʲــل أكʛʲ الʶʻـــــ

ــــʛʱاكات الʺʸʴـــــــلة ــــʴاب   لʚلʥ  الاشـــ ــــʴʱقة لأصـــ ــــʙاد الʺॼالغ الʺʶـــ هي الفʯة الاكʛʲ مʶـــــــاهʦ في ســـ
ʧʽقʴʱʶʺالʺعاشات وال  

ارتفاع مʨʱسȌ اجʛ الاشʛʱاك للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي الي أكʛʲ مʧ عʛʷه اضعاف ॽʀʺه -٤
ــــــʽلة  ــــــعي الي زȄادة حʸـــــ ــــــʻاديȘ الʱامʧʽ الاجʱʺاعي تʶـــــ ــــــة   وذلʥ لان صـــــ في بʙأǽه فʛʱه الʙراســـــ

ـــــاهʺة في تʴʺل اॼɺاء الʺعاشــــــــات    مʧ جهة وتعʠȄʨ الانʵفاض في اعʙاد   الاشــــــــʛʱاكات للʺʶـــ
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العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي خلال الفʛʱة الأخʛʽة مʧ اجل اعاده Ȟॽʂلة القʢاع الʨȞʴمي واعʢاء 
ʛʸالعاملة في م ȑʨل القȞॽʂ ازن فيʨʱوره في اعادة الʙام بॽʁاص للʵاع الʢللق ʛʲص أكʛف  

هي الاكʛʲ احॽʱــاجــا لȄʜــادة اعــʙاد الʺʕمʧ علʽهʦ وذلــʥ لȄʜــادة )  ٦٠-٤٠ان الفʯــات الأخʛʽة (-٥
  ʦـــــاهʶم ʛʲالي هي الاكʱالȃبها و ʧʽاك للعاملʛʱــــ ــــȌ اجʛ الاشـ ــــلة وارتفاع مʨʱسـ ــــʛʱاكات الʺʸʴـ الاشـ
لʴʱʺل اॼɺاء الʺॼالغ الʺʶــــــʴʱقة لأصــــــʴاب الʺعاشــــــات والʺʶــــــʴʱقʧʽ ومʺاشــــــȘ يʱʹــــــح ان قانʨن 

ـــــــات الʙʳيʙ قام بʱعʙيل ســــــــʧ الʱقاعʙ و  ـــــله الʺعاشـ لʚلʥ للاحʱفاǼ ȍالفʯات الاكʛʰ وذلʥ لȄʜادة حʸـــ
  الاشʛʱاكات مʧ هʚه الفʯة لʧʽʴ اعادة Ȟॽʂلة العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي

 ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽʽغʱال ʛل أثʨائج مهʺة حʱل على نʨــــ ــــة إلى الʸʴـ مʧ الʺʨʱقع أن تʕدȑ هʚه الʙراسـ
ʧ الʸــــʻاديȘ الʱأمॽʻʽة. ومʧ العʺȑʛ للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي على الاشــــʛʱاكات الʺʸʴــــلة م

  ʖʳǽ يʱة الॽمʨȞʴاءات الʛاســات والإجॽــʶال ʙيʙʴة في تʛʽʰؗ ةॽʺراســة أهʙه الʚن لهʨȞǽ قع أنʨʱʺال
.ʧʽʻʡاʨʺق الʨحق ʧʽافها في تأمʙأه Șʽقʴة وتॽʻʽأمʱال Șاديʻʸامة الʙʱاذها لʹʺان اسʵات  

  الʦʯصॻات

القʢــاع الʨȞʴمي عȘȄʛʡ ʧ زȄــادة اعــʙاد  تॽʰʻــه مʵʱــȑʚ القʛار لȄʜــادة اعــʙاد العــاملʧʽ في  -١
  العاملʧʽʽ الʙʳد

ـــــʛʱاكات الʺʸʴـــــــــــلة مʧ العاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي لʖʻʳʱ حʙوث عʜʳ في -٢ ـــ زȄادةالاشـــ
  مʜʽانॽات صʻاديȘ الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي

٣-  ʧʽأمʱال Șادي ـ̒ـ Ȅʨا لʸـــ ـ̒ـ ــʙاد مॼالغ ســـ تʴفʠ العʖْ على الʺʨازنة العامة للʙولة الʱي تقʨم ســـ
اديȘ لʚلʸǽ ʥـــॼح مʧ الʸـــعʖ  الاجʱʺاعي مقاب ل ســـʙʻات الʜʵانة والʜʱامات اخȑʛ تʳاه الʸـــ̒

  تʴʺل مॼالغ اضاॽɾه في حاله حʙوث عʜʳ في مʜʽانॽات صʻاديȘ الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي

ضʛورȑ تʙعʦ الفʯات الاكʛʲ مʶاهʦ في تʴʺل عʖْ الʺॼالغ الʺʴʱʶقة لأصʴاب الʺعاشات  -٤
  ʧʽ الʙʳد  والʺʴʱʶقʧʽ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ زȄادة اعʙاد العامل

ــــــʛʱاكات  -٥ ــــــʛʱاك للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي وذلʥ لȄʜادة الاشــــــ ــــــȌ اجʛ الاشــــــ زȄادة مʨʱســــــ
 الʺʸʴلة في هʚه القʢاع
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  قائʸة الʙʸاجع  

١- ʧة مʛʱة خلال الفॽائʸات الاحʛʷʻاء، الʸة العامة والإحʯʰعʱلل ȑʜ ʛؗʺهاز الʳ٢٠٢١-  ١٩٩١ال  
ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء، بॽانات عʧ الȞʶان وقʨة العʺل ومʙʸرها الʱعʙاد العام  ʛؗʺهاز الʳام الʨان أعȞʶلل -٢ 

1996 ،2006 ،2017. 
 ʧة مʛʱخلال الف ȑʨʻʶاء الʸاب الإحʱؗ ،اءʸة العامة والإحʯʰعʱلل ȑʜ ʛؗʺهاز الʳ٢٠٢١   – ١٩٩١ال  -٣ 

ȑʜ للʱعʯʰة العامة  ʛؗʺهاز الʳة الʻʽالعǼ العʺالة ʘʴǼ اتʛʷاء، نʸة-والإحʻʽح العʨʶم -٤ 
  ʧة مʛʱ٢٠٢١ – ١٩٩١الف  
٥-) .ʜȄʜالع ʙʰع ʧب ʛʺي، عʻهʳاع ٢٠١٦الʢفي الق ʧʽللعامل ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال ʛʽتأث .(

  .الʨȞʴمي
الʶعʨدǽة. الاشʛʱاكات الʺʸʴلة لʙʻʸوق الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة: دراسة حالة الʺʺلؔة العॽȃʛة   على 

- ١) ، ١(١٧مʳلة الاقʸʱاد والإدارة،  
٦- ) .ʙي، خالʻهʳمي على  ٢٠١٥الʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽللعامل ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱال ʛʽل تأثʽلʴت .(

الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة في الʶعʨدǽة. مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة،   الاحॽʱاʡي الفʻي لʙʻʸوق 
٤٣-) ٣(٣٣  

;quota& الʙʽʺʴان مʦȄʛ وأخʛوا . )تقʦॽʽ أثʛ العʨامل الǽʙʺغʛاॽɾة  ٢٠١٩الʙʽʺʴان مʦȄʛ واخʛوا (    -٧
  على اسʙʱامة نʤام الʱقاعʙ في الʥ وʻʱȄاصʛ العʰʽʱي،

، ص ٤٥، مʙʺʴ الفʹل. الʛʷʻ في: الʺʳلة الॽʱȄʨؔة للعلʨم الإدارȄة، العʙد )٢٠١٩(سʺʛʽة الفȄʛح-٨
١٦-١  ،  
٩-) .ʙʺʴعة، مॽȃʛ٢٠١٨ال ʛʱال ʛʽل تأثʽلʴمي على  ). تʨȞʴاع الʢفي الق ʧʽللعامل ȑʛʺالع ʖʽؗ

)، ٢(١الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة في الأردن. مʳلة الاقʸʱاد والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  اسʙʱامة صʙʻوق   
، دخʨل ॼؗار الʧʶ إلى سʨق العʺل في مʛʸ: تǽʙʴات وفʛص، دراسة تʴلʽلॽة  ٢٠١٨الʙʽʶ إسلام١٠

  .الاقʸʱادǽة لʺʕسʶة الأهʛام للأʴǼاث
١١ -ʙʺʴي مʻʽȃʛʷة 2016الॽɺاʺʱم الاجʨالعل ʛʺتʕم ،ʛʸق العʺل في مʨإلى س ʧʶار الॼؗ لʨدخ ،

ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽانʶ١-١.والإن  
-١٢- ʙحام ʙʺʴاد، مॽʸ٢٠٠٩ال–   ʧʽأمʱال الʳفي م ʧʶار الॼؗ ةǽمات في رعاʨȞʴدور ال

  .٢٠٠٩مارس  –مʛʷوع دعʦ القʙرات في مʳال حقʨق الإنʶان -الاجʱʺاعي 
- ٢٠١٠ʺان الاجʱʺاعي في عالʦ آخʚ في الʨʵॽʷخة: الʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الʨʺǽʙجʛاॽɾه .الʹ - ٣١  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                   ١١٧٠                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ʜ الʺȑʛʸ للʙراسات الاقʸʱادǽة،   . ʛؗʺفي أزمة ٢٠٢٠ال Ȑد   – ، رأʙالع ،ȑʛʸʺق العʺل الʨس
١٤-  ʨهام، عام ماي ȑʙانʶت ʨتʛفي  ٢٠٠٥-١١ب ʙقاعʱه ومعاشات الॽɾاʛجʨʺǽʙال ʙائʨان العʨʻعǼ ،

 ʥॽʶȞʺ٠٢٠٢ال   
بلعȃʛي   

للʙرسات ، سʨق العʺل ومȞʷلة الʢॼالة في الʜʳائʛ، الʺʳلة الʙولॽة ٢٠٢٠عʙʰ القادر وآخʛون،    ٥١  
ʜ الǽʙʺقʛاʡي العȃʛي، العʙد الʱاسع  ʛؗʺال ،(ʧʽلʛب) اॽة، ألʺانǽادʸʱالاق–  ʛايʻي  –يʻ٢٠٢٠جاف  

- للʙراسات   
. ١٦-) .ʙʽʺح ،ȑʨاة، والعلʳالله، ن ʙʰعʨعلى ). ٢٠٢٠ب ʧʽللعامل ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال ʛʽتأث

٢٧)، ٢(٢لʺغʛب: دراسة تʴلʽلॽة. مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʺالॽة،   الʹʺان الاجʱʺاعي في  
ॼʽة العʺȄʛة للعاملʧʽ في الʳهاز الإدارȑ   ٢٠١٦حʧʶ نʙاء واخʛون      -١٧ . ʛؗت ʛʽʽتغ ʛأث

  :لʺʴافʤة جʙة على الʺʜʽانॽة العامة
١٨-    ʙلʳʺة، الȄة والإدارǽادʸʱم الاقʨلة العلʳة: مȄʛʶʻلة / الʳʺد ٢٢دراسة حالة الʙص ٢، الع ،

٢٠١٦،  ١٨٤-١٦٥  
، اتʳاهات الʺʣʨفʧʽ الʺʙنʧʽʽ في القʢاع العام نʨʴ الʱقاعʙ ٢٠١٦حʧʽʻʶ مʡ ʙʺʴلال،      -١٩ .

ʙقاعʱال ʧʽانʨفي ق ʛȞॼʺارة -الʳʱة الॽة، ؗلॽʻʽʢʶإدارة الأ  –الفل ʦʶة قॽامعة الإسلامʳة –عʺال، الʜغ.  
الʱأثʛʽات الاقʸʱادǽة والʺالॽة لʤʻام الʱقاعʙ في الأردن. الʛʷʻ في:   ٢٠٢٠ذǽاب سʺʛʽ وأخʛون  -٢٠

  ٣٠٠-٢٧٩، ص 59-مʳلة الإدارة العامة، العʙد
ॼʽة العʺȄʛة للعʺالة في القʢاع الʨȞʴمي ;٢٠١٦سʛحان فاضل مʙʺʴ وأخʛونا -٢١ ʛؗʱال ʛʽʽتغ ʛأث

العام في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʛʷʻ في: مʳلة الإدارة العامة  2١-صʙʻوق الʱقاعʙعلى أداء 
  ٢٠١٦  ١٤٣٧، الʻʶة ٣٩للʛʴس الʻʡʨي، العʙد 

. ٢٢ -     ʠعॼدراسة حالة ل ،ʛʸق العʺل في مʨإلى س ʧʶار الॼؗ لʨدخ ،ʙʺʴسلامة م
٢٠١٧،  ١٥لاقʸʱادǽة، العʙد   مʳلة الʺʻارة للʨʴॼث   ٢٠الʺʴافʤات، . 

. ٢٣ -ʙʺʴان مॼɻ٢٠١٨ش  ʧة مʛʱل للفʽلʴت :ʛʸالعاملة في م Ȑʨللق ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱات الʛʽʽ١٩٩٨، تغ -
، دخʨل ॼؗار الʧʶ إلى سʨق العʺل في مʛʸ: مȐʙ الʱأثʛʽ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، مʳلة ٠١٧٢

٢٠١٨،  ٣٥٥الاقʸʱاد الʨʽم، العʙد  . 
٢٤-ʙʺ٢٠١٩علي أحʧʶار الॼؗ ʧʽاجه العاملʨي تʱات الǽʙʴʱة   ، الॽلʽلʴمي، دراسة تʨȞʴاع الʢفي الق

  .لʺʕسʶة الʵلॽج للأʴǼاث والʙراسات،
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. ٢٥ -     ) .ʙʺʴم ،ʙʽعʶأسامة، وال ،ʝȄʨ٢٠١٩ع  ȑʛʺالع ʖʽ ʛؗʱفي ال ʛʽغʱال ʛʽل تأثʽلʴت .(
على الإيʛادات الʺʸʴلة لʙʻʸوق الʱقاعʙ في الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة.   للعاملʧʽ في القʢاع الʨȞʴمي 

والاقʸʱاد للʙراسات العلॽا،  مʳلة الإدارة 9(1)     ، 1- 
٢٦-       ʝǽʙا   –  ٢٠٠٩مارس  - لا نॽاص في آسʵاع الʢة للقॽʺسʛة الǽʙقاعʱالʺعاشات ال ʦʤان نʨʻعǼ

 الʱقاعǽʙة في ألʺانॽا 
٢٧ - ʙʺأح ʙʺات    ٢٠١٦ح ʛؗʷل ʠعॼدراسة حالة ل :ʛʸق العʺل في مʨإلى س ʧʶار الॼؗ لʨدخ ،

  .٢٠١٦،  ١٣دǽة والإدارȄة، العʙد الاقʸʱا2٧-الʨȞʴمॽة، مʳلة العلʨم 
، دخʨل ॼؗار الʧʶ إلى سʨق العʺل في مʛʸ: تʴلʽل الॽʶاسات والʺʺارسات،    ٢٠١٧مʙʺʴ سارة- ٢٨

  .٢٠١٧،  ١٠العȃʛي، العʙد  2٨-مʳلة دراسات الʨʶق 
28. - Ǽعʨʻان إصلاح أنʤʺة الʺعاشات الʱقاعǽʙة في   –   ٢٠٠١يʨلʨʽ -مʨرȄا، بʛوس وآخʛون     - ٢٩

نʱقالॽة مʢʻقة آسॽا الا  
، Ǽعʨʻان الاتʳاهات الʨʺǽʙجʛاॽɾه ونʦʤ الʺعاشات الʱقاعǽʙة في ١٩٩٨مʛʱʶʻ، دبل تʨار مارس    -٣٠

 إʢǽالॽا
٣١-     ،ʙʺد أحʨʺʴر، مʨرسالة  ٢٠١٤ن ،ʛʸالʺعاشات في م ʦʤها على نʛه وأثॽɾاʛجʨʺǽʙة الʚافʻال ،

ʙراه، معهʨʱؗة   دॽائʸث الإحʨʴॼراسات والʙة- لʛجامعة القاه . 
. ٣٢ -       ،ʙʺد أحʨʺʴر، مʨفي ٢٠٢١ن ʧʽاد العاملʙفاض أعʵة لانǽادʸʱه والاقॽɾاʛجʨʺǽʙالأثار ال ،

الʺȑʛʸ، الʺʳلة الʺȄʛʸة لʦॽʤʻʱ الȞʶان والأسʛة، ؗلॽة الʙراسات العلॽا للʨʴॼث   القʢاع الʨȞʴمي 
ʛʰʺʶǽالأول، د ʙة، العॽائʸالإح 

. - ٣٣ -  ،ʙʺد أحʨʺʴر، مʨل ٢٠٢٠نʙʰʱلات اسʙل معʣ في ʧʶار الॼؗ لʨخʙب ʕʰʻʱح للʛʱذج مقʨʺن ،
الʨȞʴمي في مʛʸ، مʳلة الʳʱارة والȄʨʺʱل، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، العʙ   العʺالة للعاملǼ ʧʽالقʢاع

ʛʰʺʱʰس ،ʘالʲ٢٠٢٠ال  
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