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 :ʝʳلʸال  

  ʘʴॼا الʚراسة في هʙال ʗفʙالة  إلي إ ه ʨؗال ʅॽات علي تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛار اثॼʱخ
وتʦ اجʛاء  Ǽاسʙʵʱام الʚʺʻجة الʻʰائॽة،      مʧ خلال الʙور الʨسȌॽ لقابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة 

ات الʺʳʶلة في   ʛؗʷال ʧة مʻʽة علي عॽʁॽʰʢʱراسة الʙرصةالʨة  ا الاوراق    بॽلʺالȄʛʸʺفي   ةال
) ة  ٥٧) وعʙدها  ٢٠٢١-٢٠١٩الفʛʱة  ʛؗيها   شʙل  ʛفʨʱت الʱي لا  ات  ʛؗʷال اسॼʱعاد   ʦت  ʘʽح

الʺʻاسॼة لॽʰʢعة الʨصॽɿة  الأسالʖʽ الإحʸائॽة  وتʦ اسʙʵʱام   بॽانات لॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسة ،
،   لʴʱلʽل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات  اسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن و  ،      وأهʙاف وفʛوض الʙراسة

(واǽʹا   الʻʰائॽة  الʺعادلات  نʺʚجة  اسʙʵʱام   ʦتStructural Equation Modelling ʧم  (
) أمʨس  بʛنامج  اسʙʵʱام  لاثॼات صʴة   )AMOS Version 26خلال  الʙراسة   ʗصلʨوت

  الفʛوض الॽʲʴॼة الʱالॽة : 

-    ʛȄقارʱة الॽات علي قابل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽائʸذو دلالة اح ʖجʨم ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛاث ʙجʨي
اتال ʛؗʷاءة في الʛة للقॽلة   ʺالʳʶʺة.  الȄʛʸʺة الॽرصة الأوراق الʺالʨفي ب  

 -  ʙجʨي   ʖسال ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛاث  ʅॽاءة على تؔالʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽة لقابلॽائʸذو دلالة اح
ات الʺʳʶلة ʛؗʷالة في ال ʨؗة.    الȄʛʸʺة الॽرصة الأوراق الʺالʨفي ب  

-  ʙجʨي  ʛاث  ʛاشॼم ȑʨʻالة     مع ʨؗال ʅॽات على تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽائʸذو دلالة اح ʖسال
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ʛؗʷفي ال .  

-    ʙجʨي  ȑʨʻمع ʛاث    ʅॽات على تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽائʸذو دلالة اح ʖسال ʛاشॼم ʛʽغ
ات الʺʳʶلة في   ʛؗʷاءة في الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽخلال قابل ʧالة م ʨؗة الॽرصة الاوراق الʺالʨب

  الʺȄʛʸة. 

ات - ʙؕʵة الʸ ʦؕة: حॻاحʯفʸات الʸاءة  -الؒلʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯة الॻالة    -قابل ʦؕال ʃॻتؒال  
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Abstract: 

The study in this research aimed to test the impact of corporate 
governance on agency costs through the mediating role of the 
readability of financial reports using structural modeling. The 
applied study was conducted on a sample of companies registered 
on the Egyptian Stock Exchange in the period (2019-2021), which 
numbered 57 companies, where Companies that did not have data 
to measure the variables of the study were excluded. Descriptive 
statistical methods appropriate to the nature, objectives and 
hypotheses of the study were used, and the Pearson correlation 
coefficient was used to analyze the relationship between the 
variables. Structural Equation Modeling was also used through the 
use of the Amos program ( AMOS Version 26) The study proved 
the validity of the following research hypotheses: 

 -There is a direct, positive, statistically significant effect of 
corporate governance on the readability of financial reports in 
companies registered on the Egyptian Stock Exchange 

 -There is a direct, negative, statistically significant effect of the 
readability of financial reports on agency costs in companies 
registered on the Egyptian Stock Exchange 

 -There is a negative, statistically significant direct effect of 
corporate governance on agency costs in companies registered on 
the Egyptian Stock Exchange 

 -There is a statistically significant negative indirect effect of 
corporate governance on agency costs through the readability of 
financial reports in companies registered on the Egyptian Stock 
Exchange 
 

Keywords: corporate governance - readability of financial reports 
- agency costs 
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 1-الʸقʗمة:

على اداء الاسʨاق  اً واضʴ اثʛاً ؗان لها  ةʛʽʰؗ  ةمالॽ ةلقʙ شهʙ العالʦ في العقʙيʧ الʺاضʧʽʽ حʙوث ازم
ॽم ةالʺالʙقʱʺاء الʨأ ةسॽامʻوث ة ، و الʙح ʥعلى ذل ʖتʛفادحمʺا ت ʛائʶةخ   ʛʽʰؗ هॽʺات عال ʛؗʷةل  
ʛؗʷون،كʛسلʺان واخ ʧون    (بʛʻ٢٠٢١ة اي (  

 ةوالاǽʹاحات الʺʱʺʺ ةتʨجهʗ انʤار الॼاحʧʽʲ للاهʱʺام ǼالʱقارʛȄ الʺالॽ لʱلʥ الانهॽارات  ʛاً نʤو 
ات Ǽالʱلاعʖ في تقارʛȄها الʺالॽ الʵاصه ʛؗʷال ʠعǼ ʗقام ʘʽات، ح ʛؗʷال ʥلʱها  ةبʛائʶلاخفاء خ

ʳاتʻالازم ةالفادحة ال ʥتل ʧاول ةعʴةوم ॽواخفاء الاوضاع الʺال Șقائʴال ʝʺʢها لʻةم ʯʽʶةال   ʧم
ʛȄقارʱال ʥالازم ،خلال تل ʙايʜها  ةومع تʱʽاعʙاللازم  أوت ʧح مॼاد إ صʳǽخلالها آ ʧم ʦʱه يॽام  إلȞح

ات وتʨزȄع الʶلʢات والʺʕʶولॽات والʴقʨق والʨاجॼات بʧʽ الادار  ةدار إالʛقاǼه على   ʛؗʷاب   ةالʴواص
ʺ ʨؗʴǼ فʛعǽ ار ماʡالح في اʸʺات ةال ʛؗʷال.  

ات تعʙ مʧ أهʦ الʺʙʴدات الʱي تʶاعʙ علي   ʛؗʷة الʺ ʨؗراسات الي أن حʙال ȑʙاشارت اح ʙولق
خلॽʀ Șʺة  الʱقلʽل مʧ حالة عʙم الʱأكʙ والʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها الأسʨاق الʺالॽة، مʺا ǽعʺل علي 

 ʧم ʥات وذل ʛؗʷة الॽادة ؗفاءة وفاعلȄة تعʺل علي زʺ ʨؗʴان ال ʘʽالح ، حʸʺاب الʴمʹافة لأص
الة  خلا ʨؗاكل الʷم ʧم ʙʴعلي ال ʙاعʶǽ اʺǼ ةॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨة علي القॽɾفاʷقة والʲل إضفاء ال

ʽل  ( ʨؗل والʽالاص ʧʽب ،ʙ٢٠٢٣حام (  
٢– :ʖʲॺلة الȜʵم  

ʤن ʛ ًا    ʙؗʕʺال ʧات ، فانة م ʛؗʷخلالة ال ʧم ʖاقʛت ȑʚام الʤʻات هي ال ʛؗʷة الʺ ʨؗلان ح
الة ، و   تʛتȌॼ بʱؔالʅॽان   ʨؗال  ʙات علي لق ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛار اثॼʱاخǼ راساتʙال ʧم ʙيʙالع ʗقام

الة ولʨحȎ وجʨد تॼايʧ في   ʨؗال ʅॽائجالتؔالʱʻ   هاʽال ʗصلʨي تʱا جاءت    الʚراسات ، لʙال ʥتل
الة مʧ خلال الʙور الʨسȌॽ لقابلॽة  ʨؗال ʅॽات علي تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛار اثॼʱراسة لاخʙال ʥتل

  Ǽاسʙʵʱام الʚʺʻجة الʻʰائॽة.    للقʛاءة   الʱقارʛȄ الʺالॽة

 ʙاعʶات الآ وتॽالفعالة ل ل   ʧʽʺاهʶʺالإدارة وال ʧʽلاف بʵة على الʛʢॽʶات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ
 ʛʺʲʱʶʺالة فال ʨؗال ʅॽتؔال ʧأن تقلل م ʧȞʺǽ انة ʘʽن و حʨلʽʺǽ ات  لن ʛؗʷار في الʺʲʱلاس

  مʧ حʘʽ  د نʤام جʙʽ للإدارة وجʨ اǽʹا في    ، و تʶاعʙ تلʥ الآلॽات الʱي تʱʺʱع Ǽإدارة جʙʽة
ات سلامة  ʛؗʷال ʙاعʶي تʱاف الʛوالأع ʧʽانʨاسات والقॽʶال Șʽʰʢة و  في تǼقاʛال ʦʤنʦȞʴʱال  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٧٤                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

ʜ على حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وȄقلل مʧ تʹارب مʸالʴهʦ مع الادارة  ʛؗي ʨاتها، فهॽفي عʺل     ،
ʺة Ǽال الʵاصةالإشʛاف والʛقاǼة،    وومʧ خلال آلॽات الʺʶاءلة والʷفاॽɾة  ʨؗʴ ادةȄث زʙʴǽ  

 ʦي أن فهʻعǽ اʚوه ʧȄʛيʙʺوال ʧʽʺاهʶʺال ʧʽقة بʲاصل والʨʱالʥتل ॽفي  ات الآل ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ
الة ʨؗلة الȞʷل مʽتقل  . ʧʽʺاهʶʺوال ʧȄʛيʙʺال ʧʽالح بʸʺوتʹارب ال  al,2020) Anh et (  

  ȑʛجهة اخ ʧاه  ومʳت ʦاوفهʵاد مǽازد ʧون عʛʺʲ ɦــــــʶʺن والʨʽʺǽالأكاد ʠعǼ بʛأع ʙلق
  ʛȄقارʱال ʙʽتعق ʧʽب Ȍȃʛة الʙدراســـات ع ʗاءة و حاولʛها للقʱʽة قابلȃʨة وصـــعॽالʺال ʛȄقارʱال ʙتعق

ـــــاǽا هامة وعʙيʙة مʲل (تؔلفة الʙيʨن   ـــ ـــــات إدارة الأرȃاح    –وʧʽȃ قʹــــــ ـــ ـــ تؔلفة الȄʨʺʱل   –مʺارســـ
الة) وتʨصــلʗ لʱʻائج مʱʵلفة نʛʤاً  -جʨدة الʺʛاجعة    –  أتعاب الʺʛاجعة  –Ǽالʺلॽؔة   ʨؗال ʅॽتؔال

ات   ʛؗــــــ   تلʥ الʙراســـــــــات الʯʽʰة الʺॼʢقة فʽها  ولاخʱلاف مʳال الȘʽʰʢʱ وعʻʽة الȘʽʰʢʱ بʧʽ الʷـــ
  ،ʦॽحʛال ʙhـ ـʙ̋، ع ʴ؛  ٢٠٢٢(مDalwae, et al., 2021    ،Blanco, et al., 2021    ،

Ajiba, et al., 2021  ،ــارق  ,.Tong et al؛    Davls, 2020نقلاً عʧ    ٢٠٢٣) (ʡـ
  )  Gotole, 2015؛  Hentati & Jiliani, 2013؛   2022

  ʛʰʱة والإدارة، تعॽؔالʺل ʧʽـــــل ب ـــــال بʧʽ  الونʛًʤا للفʸـــ ـــــʛ اتʸـــ ʱقارʛȄ الʺالॽة ʲʺǼاǼة جʶـــ
  ʧʽʽارجʵة الʴــــلʸʺاب الʴــ   انʵفاض قابلॽة تلʥ الʱقارʛȄ للقʛاءة  ومع ذلʥ فإن ،  الʺʙيʧȄʛ وأصــ

ــلʰي على  وزȄـادة درجـة تعقʽـʙه ـ ـــ ــــــ ــــــل بʧʽ الادارة  ا في الاونـة الأخʛʽة ؗـان لـه تـأثʛʽ ســـ الʨʱاصـــــــــ
الة ( ʨؗــــــــاكل الʷادة مȄة زॽعل ʖتʛمʺا ت ʧʽʺــــــــاهʶʺوالet al., 2020   hayanS، (   ʥلʚول  

  ومʧ خلال ما سȘʰ تʲʺʱل مȞʷلة الʘʴॼ في الʶʱاؤلات الآتॽة:

ات علي قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة؟  - ʛؗʷة للʺ ʨؗʴل ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨهل ي  
الة؟  - ʨؗاءة علي تؔلفة الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽلقابل ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨهل ي 
- ʻمع ʛاث ʙجʨالة؟ هل ي ʨؗال ʅॽات علي تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʨ 
-  ȑʨʻمع ʛاث ʙجـʨهـل ي      ʧʽالعلاقـة ب ʜȄʜاءة في تعʛـة للقॽـ̋ال لʨʱســــــــــــــȌॽ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال

الة؟  ʨؗال ʅॽات وتؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗح 
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٣-:ʖʲॺف الʗه  

  ʶǽعي هʚا الʘʴॼ الي تʴقȘʽ الاهʙاف الʱالॽة :

ــات علي قــابلॽــة الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة  الʱعʛف علي مــȑʙ وجʨد    -    ʛؗــــــــــــــʷــة للʺ ʨؗʴل ȑʨʻمع ʛأث   
  .للقʛاءة 

   -   ȑʙف علي مʛعʱد الʨالة  وج ʨؗاءة علي تؔلفة الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽلقابل ȑʨʻمع ʛأث. 
   -   ȑʙف علي مʛعʱد الʨالة  وج ʨؗال ʅॽات علي تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʨʻمع ʛاث. 
   -   ȑʙف علي مʛعʱد  الʨوج   ȑʨʻمع ʛاث   ʜȄʜاءة في تعʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽقابل Ȍॽســــــــــــــʨʱل

الة . ʨؗال ʅॽات وتؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽالعلاقة ب 

٤-:ʖʲॺمʹهج ال    

قʛائيلقʙ اعʙʺʱت الॼاحʲة على الʺʻهج الإ ـɦـ لʴʱقȘʽ هʙف الʘʴॼ، وذلʥ مʧ خلال    ســ
ي ذا الʸــلة Ǽالʺʱغʛʽات الʵاصــة Ǽالʙراســة قاق الفʛوض    عʛض الأدب الʺʴاسـhـ  واشـɦـ

  و الʺʻهج الॽʰʢʱقي بهʙف اخॼʱار فʛوض الʙراسة وȂثॼات صʱʴها والʨʱصل للʱʻائج.
٥-  :ʖʲॺوض الʙف  

 Ȗʻقʲأجل ت ʥفمʗراسة،   هʗال ʤا يلي تʸؕ راسةʗات الॻضʙاغة فॻص: 

)H1  ("   ةॽقابل علي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل دلالة احʸائॽة  ذو   ʖجʨم  ʛاشॼم  ȑʨʻمع  ʛاث  ʙجʨي
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة".  ʛؗʷاءة في الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱال  

 )H2 (  "  ʙجʨي   ʖسال ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛاءة على اثʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽة لقابلॽائʸذو دلالة اح
الة ف ʨؗال ʅॽة". تؔالȄʛʸʺة الॽرصة الأوراق الʺالʨلة في بʳʶʺات ال ʛؗʷي ال  

 )H3 "  ʙجʨي ʛاث   ʅॽتؔال على  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل احʸائॽة  دلالة  ذو   ʖسال  ʛاشॼم  ȑʨʻمع
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ʛؗʷالة في ال ʨؗال ." 

 )H4 ( "    ʙجʨي  ȑʨʻمع ʛاث  ʛʽات على   غ ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل مॼاشʛ سالʖ ذو دلالة احʸائॽة 
بʨرصة  في  الʺʳʶلة  ات  ʛؗʷال في  للقʛاءة  الʺالॽة   ʛȄقارʱال قابلॽة  مʧ خلال  الة  ʨؗال  ʅॽتؔال

  " الاوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة
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  أهॻʸة الʖʲॺ ودوافعه:-٦

ʺ ــة  ʶǽـــــــــɦـ ــ ـــ ـــــــॽة جʙيʛة Ǽالاهʱʺام، وهي دراســـ ʙ الʘʴॼ أهʺʱʽه الأكادॽʺǽة لʨؔنه تʻاول قʹـــ
 ʛأثʧʽالعلاقة ب ʜȄʜاءة في تعʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽلقابل Ȍॽــ ــ ات    الʙور الʨســـــــــ ʛؗــ ــ ʺة الʷـــــــــ ʨؗوح 

ات الʺʶــʳلة في  ʛؗــʷعلي ال ȘʽʰʢʱالǼ ʥة وذلॽائʻʰجة الʚʺʻب الʨام اســلʙʵ الة Ǽاسـɦـ ʨؗال ʅॽتؔال
ــॽات   ʺʙ أهʺʱʽه العʺلॽة مʧ خلال تقʦǽʙ نʱائج وتʨصـــ ـɦـ ــȄʛة، وʶȄـــ ــة الأوراق الʺالॽة الʺʸـــ بʨرصـــ

ات مʧ واقع تʳارب الʯʽʰة الʺȄʛʸة تʶاعʙها علي الاهʱʺام بʨضع قʨانʧʽ خاصة  عʺلॽة لل ʛؗʷ
Ȅʨة والʱي تʕدȑ لȄʜادة الʱؔالʅॽ الʺʱعلقة   ـ̒ـ ات، لʺʴاولة ʘʴǼ تعقʙʽ الʱقارʛȄ الʶـ ʛؗــ ʺة الʷـ ʨؗʴǼ

ـ̡ة الʱي اخʛʰʱت   ـɹاث علي حـʙ علʦ الॼـاح Ǽرة الأʙـؗالـة، ونـ ʨـالǼ  اءةʛـة للقॽـ̋ال اثʛ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال
ʽغʱʺالة  ك ʨؗال ʅॽات وتؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽالعلاقة ب ʜȄʜفي تع Ȍॽوس ʛ.  

٧-:ʖʲॺود الʗح  

  الʗʲود الȜʸانॻة:-أ

الة مʧ خلال قابلॽة الʱقارǽ   ʛȄقʸʱـــʛ الʘʴॼ علي- ʨؗال ʅॽات وتؔال ʛؗـــʷة الʺ ʨؗح ʧʽدراســـة العلاقة ب
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الاوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة. ʛؗʷاءة للʛة للقॽالʺال  

ـȄʛyة وعʙدها  - ـʳʁلة في بʨرصـة الاوراق الʺالॽة الʺ ات الʺ ʛ̫ؗـ ـ́احات الʺʱʺʺة لل ǽة والاॽالʺال ʦائʨالق
ة . ٥٧ ʛؗش  

ات الʱي لاتʨʱافʛ في قʨائʺها الʺالॽة الॽʰانات الʺʢلȃʨة لॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسة. تʦ اسॼʱعاد ال - ʛؗʷ  

  :الʗʲود الʚمانॻة-ب

ات العʻʽة في الفʛʱة (- ʛؗʷرة لʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨراسة علي القʙال Șʽʰʢت ʦ٢٠٢١-٢٠١٩ت.(  

٨-:ʖʲॺة الʠخ  

- .ʘʴॼة الʢمة وخʙالʺق  
- .ȑʛʤʻار الʡالإ 
 واشʱقاق الفʛوض.الʙراسات الʶاǼقة  -
 الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة والʱʻائج والʨʱصॽات. -
  الʺʛاجع. -
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  الإʟار الʹȏʙʢ:-  اولا

الة: - ʦؕال ʃॻتؒال ʞॻɽʳادئها و دورها في تॺم ʤات وأه ʙؕʵة الʸ ʦؕة حॻʀما  

ʺة، ولʧؔ هʻاك   ʨؗʴد للʙʴوم ʙم واحʨن علي وضـــع مفهʨـــاديʸʱن والاقʨʲاحॼال Șفʱي ʦل
ʜت تلʥ الʺفاʦॽʂ في مفاʦॽʂ عʙيʙة وضـعʗ مʧ قʰل  ʛؗة، وتʺ ʨؗʴالǼ ةʺʱلفة الʺهʱʵʺهات الʳال

الة والʢʻاق   ʨؗة الȄʛʤفي ن Ș ـــ̔ـ Ș والآخʛ واســــــــــع، وʲʺʱȄل الʢʻاق الʹــــــ ـــ̔ـ نʢاقʧʽ أحʙهʺا ضــــــ
ـــالح والأʛʡاف ذات العلاقة ســــــʨاء   ـــاهʺʧʽ وأصــــــʴاب الʺʸـــ الʨاســــــع وهʨ الʺهʴǼ ʦʱقʨق الʺʶـــ

  ).٢٠٢٠(مʨسادȑ،    الʵاصة .  ʦ مʙيʧȄʛ أو عʺلاء او دائʧʽʻ، حʧʺʹǽ ʘʽ تʴقȘʽ مʸالʴه

علي أنهــا القʨاعــʙ الʱي يʦʱ اتॼــاعهــا لإدارة    ٢٠١٧وعʛفʱهــا هʯʽــة ســــــــــــــʨق الʺــال عــام  
ʺل تلʥ القʨاعʙ علي آلॽات تʦʤʻ العلاقات بʧʽ ؗل مʧ مʳلʝ الإدارة   ̫ɦـ ات وتʨجʽهها وت ʛ̫ؗـ ال

ــالح، وذلʥ مʧ خلال وضـــــع مʨʺʳعة م ــاهʺʧʽ وأصـــــʴاب الʺʸـــ ʧ والʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ والʺʶـــ
ــــــʙاॽʀة ، مʧ أجل  ضــــ ـــــالقʨاعʙ والإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽعʺلॽة اتʵاذ القʛار وا فاء الʷـــــــــفاॽɾة والʺʸـــ

حʺاǽة حقʨق الʺʶــاهʺʧʽ وأصــʴاب الʺʸــالح وتʴقȘʽ العʙالة والʻʱافʶــॽة والʷــفاॽɾة في الʶــʨق  
  ) .Etuk & Dorothy, 2023&   ٢٠٢٢وفي بʯʽة الأعʺال (الʺॼاني الʺॼارك،  

ʺة حʘʽ أنه تʹـــــʺʧ  وتȑʛ الॼاحʲة أن ذلʥ الʺ ʨؗʴاســـــع للʨاق الʢʻاشـــــي مع الʺʱم يʨفه
  ʧʽʺــاه ــ ــالح أو مʶـــ ــʴاب مʸـــــ ــ ــʨاء أصـــ ــ ؗʺا ذʛؗت مʤʻʺة الʱعاون أن  ،  الأʛʡاف الʺʱʵلفة ســـ

ة علي بʻاء بʯʽة مʧ الʲقة والʷفاॽɾة والʺʶاءلة اللازمة  ʛؗʷال ʙاعʶي تʱات هي ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح
قʛار ا ـɦـ ــاً الاســــــ ʲʺار Ȅʨʡل الأجل، وأǽʹــــــ ـɦـ لʺالي ونʜاهة الأعʺال مʺا يʕدȑ لʙعʦ  لʱعʜȄʜ الاســــــ

  ȑʨالق ȑادʸʱالاق ʨʺʻال(OECD, 2023).  

  ،ʧʽʽــــلاح ــــات الʱي تʙار بها ٢٠٢١كʺا عʛفها (الʸـــ ــॽاســـ ــ ) Ǽأنها مʨʺʳعة الʛʢق والʶـــ
ــʴاب   ــع الأهʙاف وحʺاǽة أصـ ات مʧ خلال مʳلʝ إدارتها، وهʨ الʙʴǽ ȑʚد Ȅʛʡقة وضـ ʛؗــ الʷـ

ʱاعاة الالʛمع م ،ʦحʺلة الأسه ʧالح مʸʺال.ʧʽانʨالعʺل وفقاً للقǼ امʜ  

وȄعʙ هʚا الʺفهʨم واســــع الʢʻاق لʱʹــــʺʻه أصــــʴاب الʺʸــــالح مʧ حʺلة الأســــهʦ ، ؗʺا 
) علي أنها مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ الʺʕسॽʶة الʱي  ٢٠٢٣عʛفها ؗلاً مʧ (الʳʻʴلʖ، الʴʺاصي،  

  ʛؗالح. وذyـ ـʁاواة بʧʽ أصـʴاب الʺ ـyعʖ تʙʴيʙ    (Eno et al., 2023)تʴقȘ الʺ أنه مʧ ال
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ــ ات يلاقي قʨʰلاً عالʺॽاً حʘʽ تʱʵلف الʱعȄʛفات مʧ بلʙ لآخʛ مʧ مʸــــــ ʛؗــــــــʷة الʺؗʨʴد لʙʴلح مʢ
  حʘʽ الʲقافة والقʨانʧʽ والأحʙاث والʨʢʱرات الʱارॽʵȄة.

وتȑʛ الॼاحʲة أن أغلʖ الʱعȄʛفات تʺʽل لʨؔن الʨʴؗʺة مʶـــــــــــــʨʯلॽة الإدارة تʳاه أصـــــــــــــʴاب  
ʱʻج تعȄʛفا لها Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʶـॽا ɦـʶـالح وتʸʺالعلاقة ال ʦʤʻي تʱال ȌǼاʨوالʹـ ȏادॼʺسـات وال

بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة مʧ أصʴاب الʺʸالح والʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʶاهʺʧʽ والإدارة، وتʙʻʱʶ علي عʙة 
ــاً تʨزȄع الʺهام والʺʶــــــʨʯلॽات علي الʺʶــــــȄʨʱات  ـــ مॼادȏ وهي العʙالة والʷــــــفاॽɾة والʺʸــــــʙاॽʀة وأǽʹـ

ــاتوتʰʸʯــل مॺــادئ  الإدارȄــة الʺʱʵلفــة للʺʤʻʺــة ،   ʙؕــ ؗʺــا ذʛؗتهــا مʤʻʺــة الʱعــاون    حʸؕʦــة الʵـــــــ
(DECD, 2023)  وهي ȏادॼة مʱــــ ات ǽعʜز  أولاً  في ســـــ ʛؗــــ ــــʺان أســـــــــاس فعال لʨʴؗʺة الʷـــــ ضـــــ

ـȘʁ مع سـॽادة   ʱل فعال ومȞ̫ـ Ǽ اردʨʺال ʟॽyـ ʵالة وتʙة والعॽɾـ̫فا ـ́في علʽها ʡاǼع ال Ȅاق وʨالأسـ
ــة حق  وثانॻاً القانʨن،  ʨقهʦ بʱؔلفة معقʨلة دون ضـــʺان معاملة عادلة للʺʶـــاهʺʧʽ تʶـــهل لهʦ مʺارسـ
ات    ثالʰاً تأخʛʽ، و ʛؗشــ Șار وخلʺʲʱة للاســʙʽالغ جॼم ʧʺتʹــ ʧʽــʶســʕʺوال ʧȄʛʺʲ تʨفʛʽ حʨافʜ للʺʶـɦـ

 ،ȑʨان قॽؗ ة ذاتʴعاً  ناجǺات ورا ʛؗــʷة الʺؗʨار حʡإ ʧʺــʹʱأن ي ʙلاب ʘʽة حॽɾــفاʷــاح والʸالإف
ة Ǽʺا في تقʦǽʙ إǽʹـــاحات دॽʀقة في الʨقʗ الʺʻاســـʷǼ ʖـــأن ؗافة الأمʨر الʨʳهȄʛة ال ʛؗـــʷالǼ علقةʱʺ

هʨ مʙʰأ الʺʶـــائلة لʺʳلʝ الإدارة أمام   والʳامʛذلʥ الʨضـــع الʺالي والأداء والاســـʙʱامة والʺلॽؔة،  
ــاهʺʧʽ، حʘʽ لابʙ أن يʱʹــــʺʧ إʡار الʨʴؗʺة مʛاॼʀة فعالة للإدارة،   ة والʺʶــ ʛؗــ مʙʰأ وســـادســـاً  الʷــ

ات Ǽال ʛؗــ ــ ــʙʱامة والʺʛونة حʘʽ يॼʻغي أن يʨفʛ إʡار حʨؗʺة الʷـــ ــ ــافʛ مع إدارة الʺʵاʛʡ الاســـ ʱʹـــــ
ات مʺا ʴǽقȘ الاسʙʱامة. ʛؗʷة للॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة والǽادʸʱونة الاقʛʺة الॽʻالʺع  

  ʘʽح (ؗالةʨة الȄʛʤن) ʨات ه ʛ̫ؗـ ـyاديʧʽ أن أسـاس حʨؗʺة ال ʱوالاق ʧʽʲاحॼال ʠعǼ ȑʛȄو
 ،ȑــاو ــ ـــ ) أن مǽ ʧقʨم  Mahd et al., 2021؛  Spenser, 2005؛  ٢٠٢٠ذʛؗ ؗلاً مʧ (مʨســـ

ــʛاف  ــــ ة هʦ مʨʺʳعة مʧ الʺʙيʧȄʛ الʺعǼالإشـ ʛؗــ ــــ ــهʦ، وȄقʨم ʻʽعلي إدارة الʷـ ــ ʧʽ مʧ قʰل حʺلة الأســـ
ة يʦʱ مʧ خلالها تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛاد تॽʁʴقها Ǽʺا   ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱة إسʢضع خʨب ʧȄʛيʙʺلاء الʕه
  ʚʽفʻʱام بॽʁلل ʧʽȄدارȂو ʧʽفʣʨم ʧʽʽعʱب ʧȄʛيʙʺلاء الʕام هॽʁǼ ʥـــــــاً، وذل يلʰي احॽʱاجات الʶــــــــʨق أǽʹـ

ʥة،   تلॽʳॽاتʛʱــ عقʙ يʨʺǼ ʦʱجॼه إلʜام شــــــــʟʵ أو عʙة أشــــــــʵاص   حʖʻ تعʙʮʯ نȂʙʢة الʦؕالةالإســــــ
ʽل) مʧ أجل ॽʀامه Ǽالأعʺال بʻفʶه مʺا يʛʱتʖ علॽه تفʠȄʨ (الʺʨؗل   ʨؗال) ʛاً آخʸʵش (ؗلʨʺال)

ʽل. ʨؗار للʛاذ القʵة إتʢسل ʧء مʜي) جʶॽئʛال  
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-   ʃॻتؒال ʞॻɽʳات في ت ʙؕʵة الʸ ʦؕالة:دور ح ʦؕال  

الة نʳॽʱة لأن ؗلا  ʨؗــاكل الʷــأ مʷʻت ʧل  مʽ ʨؗل وال ʨؗʺالة وهʺا ال ʨؗفي الʛʡاف    لةʙأه
) ʧأورد ؗـــل م ʘـــʽلفـــة  ، حʱʵـــة مॽــ ـــــــالح شــــــــــــــʸʵــــــــــــ ـــ ـــ ؛    Hartori, et al., 2015ومʸـــ

Pandifloips, 2017    ؛Hussain et al., 2015    ،ةȄارʨون، ســـʛقات وآخȄ٢٠٢١& زر  (
ــالح تʱʹـــــــــارب وʱʻȄج عʻها ح ــــــʺي  أن تلʥ الʺʸـــــــ ــــــʛاعات، مʺا يʱʻج عʧ ذلʥ ما ʶǽـــ ʙوث صـــ

الة   ʨؗــــــاكل ال ــــــاهʺʧʽ    وʰʸʯȂل الʹʦع الأولʷʺǼــــــ ـــ مʧ تلʥ الʺʷــــــــــــاكل هي الʱي تʙʴث بʧʽ الʺʶـــ
  ʖ̒ـ ʳم ؗفـاءة الإدارة في تʙمـات، وعـʨـ̋اثـل الʺعل ـrة لعـʙم ت ॽʱـ̔ل) ن ʨؗال) ʧȄʛيʙ̋ـ ـ̔ل) وال ــ (الأصــــــــــــ

ــالح،   مʧ الʺʷـــــاكل    ʰانيأما الʹʦع الحʙوث الʺʵاʛʡ مʺا يʱʻج عʧ ذلʥ الʱʹـــــارب في الʺʸـــ
ॽʀ ʖام   ـhـ ــاهʺʧʽ والʙائʧʽʻ نʳॽʱة أǽʹــــاً لʱʹــــارب الʺʸــــالح بʻʽهʶǼ ʦــ ــأ بʧʽ الʺʶــ هي الʱي تʷʻــ
  ʛʽـــاً علي غʹǽة أॽلȄʨʺارات تʛاذ قʵاتǼ ʦامهॽʀو ʧʽʻائʙإرادة ال ʙــ ــاهʺʧʽ بʻʱفʚʽ مʷـــارȄع ضـ الʺʶـ

  ʧʽʻائʙة الॼɼرʖالʰع الʦʹة    والॽʰالأغل ʧʽالح بʸʺتʹارب ال ʧج مʱʻاكل يʷʺال ʧم ʧة مॽوالأقل
ة لʙيهʦ قʨة   ʛ̫ؗـ ـʁاهʺʧʽ هʦ الʚيǽ ʧʺلʨؔن غالॽʰة أسـهʦ ال ـʁاهʺʧʽ، حʘʽ أن الغالॽʰة مʧ الʺ الʺ
تʸـــʗȄʨ أعلي تʶـــاعʙهʦ علي اتʵاذ القʛارات الʱي قʙ تʨؔن لʸـــالʴهʦ مʧ الʙرجة الأولي مʺا  

.ʧʽʺاهʶʺال ʧة مॽالح الأقلʸل مʽʢتع ʥعلي ذل ʖتʛʱي  

الة الʶــــ ـــــ ʨؗــــــاكل ال الة حʘʽ ذʛؗ أحʙ  ولقʙ تʛتʖ علي مʷـــ ʨؗال ʅॽؔالʱـــــــــʺي بʶǽ قة ماǼا
ــالــة  (Li,2020)الʱؔــاب   ʦؕال ʃॻي    أن تؒــالʱؔلفــة الʱــل في الʲʺʱفقــات تʻال ʧعــة مʨʺʳهي م

 ȑل، أʽ ʨؗاف علي الʛـــــــ ــاً، مʧ أجل الإشــــــ ــ ــــــ يʴʱʺلها العʺʽل للعʺل الʳاد مʧ أجل العʺʽل أǽʹـــ
ل، والʱؔالʅॽ أǽʹــــاً الʱي يʴʱʺلها   ʨؗʺــــالح الʸʺǼ ʛــ ʽل لؔي لا ǽʹــ ʨؗــʺان ال ــʺي تؔلفة ضــ ʶǽــ

 ʨʺارة الʁـ ل، وقʙ تʨؔن تؔالʅॽ خ ʨؗʺالح الyـ ʺǼ ʛل إذا أضـʽ ʨؗالح  الyـ ـ́ارب الʺ ʱة لʳॽʱؗل ن
هلاكات داخل العʺل، أو خॽɿة نʳॽʱة للȌॼء في  ـɦـ ــʴȄʛة نʳॽʱة لاســـــــــ ʽل أما صـــــــــ ʨؗال ʧʽȃه وʻʽب

  الॽʁام Ǽالعʺل.

  ʛؗذ ʙولق(Anh et al., 2020) ـــــــأنʷا الʚفي ه    ʅॽل تؔالʽقلʱلي لʲʺلة ال ـ̔ـ ــ ان الʨســـ
الة والʶــʛʢॽة علي مʷــȞلة تʹــارب الʺʸــالح بʧʽ الإدارة والʺʶــاهʺʧʽ و  ʨؗد  الʨهي وج ʧʽʻائʙال

  ʘʽات ، ح ʛؗــʷة الʺ ʨؗات حॽال Șʽʰʢت ȑة ا ʛؗــʷاف في الʛام للإدارة والإشــʤعنॽʢ لॽات  آ  تʶـɦـ
ʺة الʙʽʳة والفعالة تقل ʨؗʴالʽ  ، الة ʨؗال ʅॽفل تؔال ʛʺʲ ات الʱي تʱʺʱع  و الʺʶـــــــــɦـ ʛؗــــــــــʷن للʨلʽʺǽ ن
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ــॽاســــــــــــات والأعʛاف والقʨانʧʽ الʱي تʦȞʴ الأ ــــ ـــ ــʦ بʦॽʤʻʱ جʙʽ للʶـــ ــــ ـــ ʛʡاف  Ǽإدارة جʙʽة وقȄʨة تʶʱـــ
.ʧȄʛيʙأو م ʧʽʻأو دائ ʧʽʺاهʶاء مʨلفة سʱʵʺال  

 ʧــأ ع ـــ ـــ ـــ ــاكـل الʱي تʷʻـــ ـؗات وجـʙت لؔي تعـالج الʺʷــــــــــــ ʛــــــــــــــʷـ̋ة ال ʨؗـ̡ة أن ح وتȑʛ الॼـاح
الة مʺا دفعها لاخॽʱارها ؗآلॽة  ʨؗها ارتفاع تؔلفة الʻج عʱʻي يʱلاء وال ʨؗة للॽʰــل ـــ الʸʱــــــــʛفات الʶـــ

ــالــة وذلــʥ مʧ خلال قــابلॽــة الʱقــارʛȄ ال ʨؗال ʅॽــل تؔــالʽقلʱل  ʧʽب Ȍॽوســــــــــــــ ʛʽغʱʺؗ اءةʛــة للقॽــالʺ
الة. ʨؗال ʅॽة وتؔالʺ ʨؗʴال  

ـ̫أن ذʛؗت دراسـة   ات    (Ezat, 2019)وفي هʚا ال ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗʴل فعال لȞॽʂ دʨأن وج
Ȅʨة ،   ــلʨب ʱؗاǼة الʱقارʛȄ الʶــ̒ـ ــاعʙ علي الʅॽɿʵʱ مʧ الʱلاعʖ في أسـ كآلॽة للʺʛاॼʀة ســـʨف ʶǽـ

ــاكل الʻاتʳة عʧ الغʺʨض والʱعقʙʽ ا Ȅʨة،  مʺا ǽقلل مʧ الʺʷــــ لʱي ʷǽــــــȃʨها الʱقارʛȄ الʺالॽة الʶـــــ̒ـ
الة. ʨؗال ʅॽتؔال ʧقلل مǽ اليʱالȃو  

ــة (عʨادȑ وآخʛون،   ــ ـــ ـــ ات ؗʺا ذʛؗتها دراســـ ʛؗــ ــ ـــ ʺة الʷــــــ ʨؗات حॽل آلʲʺʱفي ٢٠٢٠وت (
هي و  وآلॻات خارجॻةوتʱʹــʺʧ مʳلʝ الإدارة، لʻʳة الʺʛاجعة، الʺʛاجع الʙاخلي    آلॻات داخلॻة

، والʺʴللʧʽ  اتو الʺʛاॼʀة الʵارجॽة، والقʨانʧʽ والʷʱـــــــȄʛعالʺʻافʶـــــــة في ســـــــʨق الʙʵمات وســـــــʨق العʺل،
والهʙف مʧ تلʥ الآلॽات هʨ الʙʴ مʧ الʺʺارســــات الʶــــلॽʰة الʱي تʙʴث ،  الʺالʧʽʽ، والʺʤʻʺات الʙولॽة  

 ʧʽʽأو خارج ʧʽʽاء داخلʨالعلاقة س ȑاف ذوʛʡل الأʰق ʧم(Etuk & Dorethy, 2023).  

  الإʟار الفȏʙؒ لقابلॻة الʯقارʙȂ الʸالॻة للقʙاءة: -

ــادر الʺعلʨمات الʱي ǽعʙʺʱ علʽها   ات مʧ أهʦ مʸــ ʛؗــ ــʴاب  تُعʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة للʷــ أصــ
ॽة علي أهʺॽة قابلॽة   hـــــ ـــ ــــــــات الʺʴاســـ الʺʸـــــــــــالح في اتʵاذ قʛاراتهʦ، ولʚلʥ أكʙت Ǽعʠ الʙراســـ

وتʖʻʳ إعʙاد تقارʛȄ معقʙة وȄʨʡلة تʸʱف   (Alhern et al., 2019)الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة  
 ʠعǼ ʗــع ʙʵمʧʽ فهʺها، علاوة علي ذلʥ فقʙ وضـــ ـɦـ ــهل علي الʺʶـــ Ǽالغʺʨض وذلʥ حʱي ʶǽـــ

ــة  مʧ الهʯʽـات الʺهॽʻ ـ ـــ ـ̒ة الʨʰرصـــــــــ ʳـ̡ل ل ـɹاء العـالʦ م وهʯʽـة   (SEC)ة والॽʺॽʤʻʱـة في جʺॽع أن
ʧ الإفʸــاحات  (AMF)الأســʨاق الʺالॽة   الʺالॽة في الʱقارʛȄ لʨؔʱن أكʛʲ    مॼادȏ تʨجهॽه لʶʴʱـ̔ـ

  ʙل زائʽʺʴʱل ʥذل ȑدʕـــــاح لؔي لا ي ـــــʨحاً وأكʛʲ قابلॽة للقʛاءة ولʧؔ بʙون إفʛاȋ في الأفʸـــ وضـــ
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ـʙɹد  ـ̋الॽـة. وȃـالʛغʦ مʧ عـʙم وجʨد تعʅȄʛ م ـــــــــــلʰي علي فـائـʙة الॽʰـانـات ال ـ̋ا لـه تـأثʛʽ ســـ للʺعلʨمـات، م
  حاولʗ تʨضॽح ذلʥ الʺفهʨم وتʙʴيʙه.لقابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة إلا أن Ǽعʠ الʙراسات 

أن القابلॽة للقʛاءة هي سـهʨلة الفهʦ، أو الفهʦ    (Gatot et al., 2021)فʛؗʚت دراسـة  
ʖ تʻاســـــȘ وتʛتʖʽ أجʜاؤه، بʻʽʺا قام آخʛون  ــلʨب ʱؗابʱه وʶȃــــhـ ʖ أســـ لʺȑʨʱʴ تقʛȄʛ معʶǼ ʧʽــــhـ

ʙʵمʧʽ الʺ ʧ الʙاخلʧʽʽ أو بʨʱســـــॽع تعȄʛفهʦ للقابلॽة للقʛاءة مʧ خلال الʱأثʛʽ علي الʺʶــــɦـ ʸʱʵــــ̔ـ
ـــــهلة   الʵارجʧʽʽ، وأن تʨؔن الʺعلʨمات الʱي تȄʨʱʴها تلʥ الʱقارʛȄ ســــــــهلة في الفهʦ والقʛاءة وســـ
الʨʱقع، حʘʽ تعʺل علي تقلʽل الʨقʗ الǽ ȑʚقʹـʨنه في فهʦ وتفʶـʛʽ هʚه الʺعلʨمات، وسـهʨلة 

ـʙɻمʨن معلʨمـات قـابلـة للقʛاءة وذل ـ ـɦـ ʥ مʧ خلال تʨقعـاتهʦ، لـʚلـʥ مʧ الأهʺॽـة أن يʱلقي الʺʶــــــــــــ
  ،ȑʛʽʴॼر (الʨهʺʳال ʧم ʛʽʰؗ ءʜʳل ʦص سـهلة الفهʨyـ ʙʵام ن ɦة واسـʙات الʺعقʴلʢyـ تقلʽل الʺ

)، وʧȞʺȄ للॼاحʲة أن تʱʻʱʶج ما يلي مʧ خلال الʱعȄʛفات الʶاǼقة لʺفهʨم القابلॽة للقʛاءة  ٢٠٢٢
  :وهي

 ʛʺʲ ʧȄ ومعȑʙ هʻاك أʛʡاف مʱعʙدة تهʦʱ بʙرجة قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة (هʦ الʺʶـɦـ
ــلʨب   ــالح) ، وقʨȞǽ ʙن الʱقʛȄʛ الʺالي مʨʱȞب Ǽأســــ ــʴاب الʺʸــــ الʱقارʛȄ الʺالॽة والʺʴللʧʽ وأصــــ
ـyف Ǽالʱقعʙʽ، وأن   ʱʽمات الʺهʺة فʨالʺعل ʦرته علي فهʙق ʧم ʙʴȄو ȏالقار ʦفه ȑʨ ʁɦـ يʳʱاوز م

 ʛة للقॽلة وقابلʨـــه ـــ اءة  هʻاك عʨامل ʧȞʺǽ أن يʦȞʴʱ فʽها معȑʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة لʳعلها أكʛʲ ســــــ
 ʜ ʛؗة وتʛــ ــي مع القارȏ العادȑ وأن تʨؔن مʸʱʵـ ــهل يʱʺاشـ ــلʨب سـ وأقل تعقʙʽاً قʰل ʱؗابʱها Ǽأسـ
ـ̋الॽـة   ــــــــع تعʅȄʛ لقـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال ـ̡ة أن تʹــــــ ـɦالي مʺʧȞ للॼـاح ـʙ̔ القـارȏ وȃـال علي معلʨمـات تف
ــل   ـ̔ـ للقʛاءة علي أنهــا ملائʺــة الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة في الʨفــاء Ǽــالʺʢʱلॼــات الʺʛجʨة مʻهــا، وتʨصــــــــــــ

ــॼة بʙون  الʺ ــʖ وȃالʙقة الʺʻاســــــ فʙʽة في الʨقʗ الʺʻاســــــ ـɦـ علʨمات الʺʢلȃʨة لؔافة الأʛʡاف الʺʶــــــ
  إفʛاȋ أو تعقʙ غʛʽ مʢلʨب.

ـؗانـʗ الʱقـارʛȄ أكʛʲ أم أقـل   ـɦاب نȄʛʤـات عـʙيـʙة لʷــــــــــــــʛح مـا إذا  ولقـʙ قـʙم العـʙيـʙ مʧ الؔ
 ʛؗذ ʘ̔ـ ـؕالـةǼـأن    (Aldosori & Melegy, 2023)قـابلॽـة للقʛاءة، ح ʦـة الȂʙʢض أ  نʛʱن  تف

  ʘʽʴǼ ،ةॽالʺال ʛʽمات غʨالʺعل ʧـــــــــــاح عʸادة الإفȄʜل ʧȄʛيʙʺالǼ ȑدʕالة ت ʨؗـــــاكل ال ـــ زȄادة مʷـــ
  ʛʰʱا تعʺʻʽاءة، بʛة للقॽقابل ʛʲوأك ʦمات سـهلة الفهʨن الʺعلʨؔة الإشـارةتȂʙʢاءة    نʛلة القʨأن سـه

ات ذات الأداء الʙʽʳ والʱي تʴقȘ أرȃاحاً عالॽة علي شــȞॼة الانʛʱن  ʛؗــʷرها الʙــʸهي إشــارة ت  ʗ
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ʯة وجعل   ات ذات الأداء الʹــــــــــʅॽɻ لإخفاء الʺعلʨمات الʶـــــــــ̔ـ ʛؗــــــــــʷل الʽʺت Ȑʛة أخॽناح ʧوم
ــॻɸʙةتقارʛȄها أكʛʲ صـــــعȃʨة في القʛاءة، أما  فʷʱـــــʛʽ إلي أن ســـــهʨلة قʛاءة الʱقارʛȄ    نȂʙʢة الʵـ

ة   ʛؗـــʷع في الʺʱʳʺـــاب ثقة الʶʱاك ʧها مʻȞʺة، وت ʛؗـــʷة الʢـــʷة علي أنॽɺʛة تʹـــفي شـــȄʨ الʶــ̒ـ
ــʨʯلة أمام  ــــ ـــ ــة    وجعلها مʶـــ   (Chen et al., 2023)الʺʱʳʺع الȑʚ تعʺل Ǽه، ورʗʢȃ دراســــــــــ

ــادǽة   ʙʵام تلʥ الʱقارǼ ʛȄاتʵاذ قʛارات اقʸʱـــ ـɦـ ــالح عʙʻ اســـ ــʴاب الʺʸـــ القابلॽة للقʛاءة Ǽقʙرة أصـــ
هʗ تلʥ الʱقارǼ ʛȄقʢعة معʻʽة مʧ الʺʨاد الʺʨʰʢعة والʱي تʕثʛ في نʳاح   ʛʽʻة، حʘʽ شــــــhـ مʶــــــɦـ

ة، وʱʺȄلؔها مʨʺʳعة مʧ القʛاء،   ʛؗــʷدراســة  ال ʗʢȃا رʺؗ(Visngya & Lakshm, 2023)  
ات الʱي تʺʽل تقارʛȄها   ʛؗʷال ʧأعلي م ʦعلي الأسه ʙائʨع Șʽقʴʱاءة بʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽقابل
ـؗانـʗ أكʛʲ وضــــــــــــــʨحـاً   ـ̋الॽـة للقʛاءة  ـ̋ا زادت قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال ـ̋الॽـة للʱعقـʙ والغʺʨض، وأنـه ؗل ال

ــهʨلة القʛاءة تعʢي فاءة وأن سـ ــفاॽɾة وؗ تغॽʢة عالॽة للʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ وتʵفʠ مʣ ʧاهʛة   وشـ
حʘʽ يʨجʙ مʙخلʧʽ  وتʤ الاعʸʯاد علي مقايʛॻ عʗيʗة لॻɿاس القابلॻة لقʙاءةعʙم تʺاثل الʺعلʨمات، 

  ،ȑʙʻʳراسات (الʙال ʧم ʙيʙت العʛؗذ ʘʽصفي حʨخل الʙʺخل الؔʺي والʙʺعاً هʺا الʨʽش ʛʲ٢٠٢١أك  
  ʧنقلاً عCho, et al., 2019    ،احʨـʶ؛  ٢٠١٩؛ الAbernathy et al., 2019  ؛Ngugem & 

Kimra, 2018 ؛Raistan , Harymawan, 2020  Noh, 2021;  ،٢٠٢٢& علي.(  

وهʨ الʺʙخل الؔʺي وȄعʛʰ عʧ أســلʨب الॽʁاس الؔʺي لقابلॽة الʱقارʛȄ    الʗʸخل الأولإن  
ــــــॽة مʲل نʺʨذج  الʺالॽة للقʛاءة، وʦʱȄ الاعʱʺاد في ذلʥ الأســـــــــلʨب علي الʻʺاذج الȄʛا  Bogضـــ

Index    ذجʨ̋ـ ـʨ̋ذج    Flesch Gradeونـ ـʨ̋ذج  Lix Measureونـ ونـ  ،Smog Index  ،
وتʷʱـــــاǼه تلʥ الʻʺاذج مع Ǽعʹـــــها ولا يʨجʙ نʺʨذج مفʹـــــل عʧ الآخʛ نʛʤاً لإتॼاعها أســـــلʨب  
ــعȃʨة قʛاءته   ــȞل الʱقʛȄʛ ومȑʙ صــــــــ ــ ـــ ــي وشـــ واحʙ في ॽʀاس القابلॽة للقʛاءة وهʨ الʳانʖ الʸʻــــــــ

عʙد الʳʺل الʺعقʙة، وعلقʗ تلʥ الʙراسات Ǽعʙم مʻفعة تلʥ الʻʺاذج وملائʺʱها وأسلʨب القʛاءة و 
ʨعــاً وتʛؔاراً في الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة Ǽــأنهــا   للʯʽʰــة الʺʸــــــــــــــȄʛــة، حʽــʘ تعʛʰʱ الؔلʺــات الأكʛʲ شـــــــــــــ̔ـ

  مʢʸلʴات معقʙة وغامʹة، لʚا تعʙ تلʥ الʻʺاذج أقل نفعاً في مʳال الإفʸاح الʺʴاسʰي.

ـــفي ، فهǽ ʨعʙʺʱ علي ʨʡ   هʨ الʺʙخل  والʗʸخل الʰاني ـــ وحʦʳ الʱقارʛȄ الʺالॽة،    لالʨصـــ
ــغʛʽة الʦʳʴ وهǽ ʨعʙʺʱ علي عʙد   ـــ ف الʱقارʛȄ إلي تقارʛʽʰؗ ʛȄة الʦʳʴ وتقارʛȄ صـــ ـ̒ـ حʸǽ ʘʽــــــ
ــاحات الʺʱʺʺة وعلي حʦʳ الʱقǼ ʛȄʛالʺʳॽابʗʽ وعʙد   ــــــــ ــفʴات للʱقȞؗ ʛȄʛل وعلي الاǽʹـــ ــ ــــــ الʸـــ
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ʨعاً، ولقʙ ذʛؗ ؗلا مʧ (علي،   الؔلʺات الʱي يʱʹــــʺʻها الʱقʛȄʛ وعʙد الʺʸــــʢلʴات الأكʛʲ شـــ̔ـ
٢٠٢٢  ،ʧ ــــفي يʜʽʺʱ عAbarmthy et al., 2019 ʧ&   ٢٠٢١؛ حʶــــــ̔ـ ) أن الʺʻهج الʨصـــ
ــــهل تॽʰʢقه في مʳال الʺʴاســــــــــॼة،   الʺʻهج   الؔʺي في ʨؗنه لا يʱʹــــــــــʺʧ تعقʙʽاً لغȄʨاً وأنه ســــــ

 ʛيʙقʱأ والʢʵة الॼʶفاض نʵقة.وانॽʰʢة في حالة تॽʸʵʷات ال  

ــــــفي للقابلॽة للقʛاءة تʜʽʺʱ عʧ نʺاذج   Ș تȑʛ الॼاحʲة أن نʺاذج الॽʁاس الʨصـــ ـــــhـ ومʺا ســـ
ــॼة لʺȑʨʱʴ وȄʛʡقة   ــॼة للʯʽʰة الʺʸــــــȄʛة، ومʻاســــ الॽʁاس الؔʺي في عʙة نقاȋ وهي ʨؗنها مʻاســــ
 ʧع ʙعॼض والʨʺالغ ʧها مʨلة، وخلʨــــــــه ـــــاʡة والʶــــــ ـــ عʛض الʱقارʛȄ الʺالॽة حʘʽ تǼ ʜʽʺʱالʶॼــــــ

مʧ الʶــهل حʶــاب عʙد الʸــفʴات أو حʦʳ الʱقʛȄʛ ونفʝ الʷــئ  الʱقʙيʛ الʷــʸʵــي حʘʽ أنه  
ʙʵم الʱقارʛȄ وȃالʱالي ǽقلل   ـɦـ ــॼة للاǽʹــــــــاحات الʺʱʺʺة وهʨ ما ǽقلل مʧ وقʗ وجهʙ مʶــــــ Ǽالʶʻــــــ
ــــــارات الॽʲʴॼـة الʱي تʻـاولـʗ العʨامـل الʱي تȄʜـʙ أو تقلـل مʧ درجـة   ـــ ـــ الʱؔلفـة، ولقـʙ تعـʙدت الʺʶـــ

ــة للقʛاءة  ॽالقــابل  ʙــ ــʙ الʛح  ، فق ʰع ،ʙــʺʴم) ʛؗذ  ،ʦॽاءة  ٢٠٢٢ʛــة للق ॽالقــابل Ȍȃر ʧــاك مʻأن ه (
 ʧة (نقلاً ع ʛؗـــــʷإدارة ال ʝلʳة الإناث في م ) ومʻهʦ مʷʺǼGinaste, et al., 2018 ʧـــــارؗ

  ʧنقلاً ع) ȑʚ̔ـ ـʙ̋يʛ الʻʱف ) ومʻهʦ مʧ رȌȃ القـابلॽـة  Xu et al., 2018رʢȃهـا Ǽـإزدǽـاد عʺʛ ال
  ʧات (نقلاً ع ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل آلʽفعʱاءة بʛللقDalwai, et al., 2021 هاʢȃر ʧم ʦهʻوم (

  ʧة (نقلاً ع ʛؗʷها الʽة ف  ).ʦʳʴǼBacha & Ajina, 2019 الʺʨʯʶلॽات الاجʱʺاॽɺة الʺʷارؗ

  الʗراسات الʲʸاسॻʮة الʴاǺقة واشʯقاق الفʙوض:  -نॻاثا

-   ʙȂقارʯة الॻات علي قابل ʙؕــــʵة الʸ ʦؕح ʙأث ʕي تʹاولʯقة الǺــــاʴة الॻʮاســــʲʸراســــات الʗال
  للقʙاءة:الʸالॻة  

ات والآلॽات الʺʤʻʺة لها  - ʛؗــ ʺة الʷـــ ʨؗح ʛــة أث اهʗʺʱ العʙيʙ مʧ الʙراســـــات الॽʲʴॼة بʙراســـ
ــــــة    (Etuk & Dorothy, 2023)علي قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة، حʘʽ هʙفʗ دراســـ

  ʦاءة، وتʛة للقȄʨ ـــــــــ̒ـ ات علي قابلॽة الʱقارʛȄ الʶـــ ʛؗــــــــــ ʺة الʷـــ ʨؗات حॽآل ʛʽتأث ȑʙار مॼʱلاخ
ات الʻفȌ في نȄʛʽʳॽا في الفʛʱة (إجʛاء الʙراســــــة   ʛؗشــــــ ʧعة مʨʺʳ٢٠٢١-٢٠١٢علي م  (

  ،Șʽقʙʱدة الʨالإدارة، وج ʝلʳم ʦʳات وهي ح ʛؗــــــʷة الʺ ʨؗات حॽراســــــة آلʙال ʗمʙʵ واســـــɦـ
  ʗمʙʵ وȞॽʂل الʺلॽؔة وأخʛʰʱت أثʛ تلʥ الآلॽات علي قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة، واســـــــɦـ
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ــــلʗ لعʙة نʱائ ــــغȐʛ وتʨصـــ ج أهʺها فاعلॽة الʙور الȑʚ يلॼɻه مʳلʝ انʙʴار الʺȃʛعات الʸـــ
الإدارة في قــابلॽــة الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة للقʛاءة، وأن جʨدة الʺʛاجعــة لʝॽ لهــا تــأثʛʽʰؗ ʛʽ علي 
مـȑʙ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ الʺـالॽـة للقʛاءة وأن Ȟॽʂـل الʺلॽؔـة لʧȞǽ ʦ لـه تـأثʛʽ يـʛؗʚ علي قـابلॽـة 

ات، وهʙف ʛؗـــــــــʷال ʥلʱة لȄʨ ــــــاً دراســـــــــة  قʛاءة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʶـــــــــ̒  & ʗ(Dewan أǽʹـــ
Muhammad, 2023)    ةॽقابل ʧ ـــــ̔ـ قلالॽة مʳلʝ الإدارة علي تʶʴـــ ـــــɦـ إلي معʛفة أثʛ اســـ

 ʧنة مʨȞة مʻʽام عʙʵ ملاحʤة علي مʨʺʳعة   ١١٬٩٣٨الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة وذلǼ ʥاســـɦـ
ات العامة في الفʛʱة ( ʛ̫ؗـ قلالॽة  ٢٠١٦-١٩٩٧مʧ ال ɦراسـة إلي أن اسـʙال ʥتل ʗصـلʨوت (

ـــــهʨلة قʛاءة الʱقارʛȄ الʺالॽة، ؗʺا هʙفʗ دراســــــــة  مʳلʝ الإد  Alvaro et)ارة ǽقلل مʧ ســـ
al., 2021)    ات ʛؗــــــ للʱعʛف علي مȑʙ تʨافȘ قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة مع الʜʱام الʷـــ

ات الʺʙرجة في سʨق   ʛؗʷراسة علي الʙال ʥتل Șʽʰʢت ʦت ʙة، وقʙʽشʛة الʺ ʨؗʴارسات الʺʺǼ
) وتʨصــــــلʗ إلي أن الʱقارʛȄ الʺالॽة الʱي تȑʨʱʴ علي ٢٠١٦-٢٠١٠مʙرʙȄ خلال الفʛʱة (

  ʛȄقارʱة في الॽئʛʺال ʛاصʻام العʙʵʱاءة وأن اسʛة للقॽص هي الأقل قابلʨʸʻال ʧم ʛʰأك ʦك
ʺة رشـــــــʙʽة  ʨؗع حॼʱي تʱات ال ʛؗـــــــʷأن ال ʥاءتها، علاوة علي ذلʛة قॽانȞإم ʧʽـــــــʶʴعلي ت ʙـــــــاعʶǽ

 ʛس ʛʲوأك Ȍॽʶȃل سهل وȞʷǼ ةʙمات الʺعقʨصل الʺعلʨاءته.تʛق ʧهل مʶǽ عة ودقة مʺا  
ــة   - ــ ــلʢة الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ علي   (Li et al., 2022)كʺا هʙفʗ دراســـ لॽʰان مȑʙ تأثʛʽ ســـــ

  Ȍॼتʛت ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛة الʢإلي أن سـل ʗصـلʨات، وت ʛؗـʷة للȄʨ صـعȃʨة قʛاءة الʱقارʛȄ الʶـ̒
ʚʽفʻــاء ت ات الʱي لʙيها رؤســـ ʛؗـــــʷة، وأن الॽالʺال ʛȄقارʱة الȃʨـــــعʸǼ ًقاॽاً وثʡاॼاء ارتȄʨأق ʧʽي

ـyعȃʨة   ـyعȃʨة في القʛاءة، وأن العلاقة بʧʽ سـلʢة الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ وال ـyف تقارʛȄها Ǽال ʱت
ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗخلال ح ʧها مʽف ʦȞʴʱال ʦʱات ي ʛؗʷال ʛȄاءة تقارʛفي ق  

-   ،ʙــــة (حام ) لʴʱلʽل واخॼʱار أثʛ قابلॽة الإǽʹـــــــاحات الʸʻـــــــॽة للقʛاءة  ٢٠٢٣وهʙفʗ دراســـ

ʲʺار الأجʰʻي ـɦـ ــȄʛة    علي جʚب الاســـ ــʨق الأوراق الʺالॽة الʺʸـــ ــʳلة في ســـ ات الʺʶـــ ʛؗــ للʷـــ

 ʛʽــاء غ ات والʱي تʲʺʱل في حʦʳ مʳلʝ الإدارة وعʙد الأعʹـ ʛؗــ ʺة الʷـ ʨؗات حॽآل ʛʽوتأث

ــة  ــʥ العلاقـ ــة علي تلـ ــʙلـ ــة ؗʺʱغʛʽات معـ ــة وجʨدة الʺʛاجعـ ــة الʺʛاجعـ ــʚيʧʽ وحʦʳ لʻʳـ الʻʱفʽـ

نات الʱارॽʵȄة الفعلॽة  واعʙʺʱت الʙراســــــة علي مʻهج تʴلʽل الʺȑʨʱʴ مʧ خلال فʟʴ الॽʰا

 ʧنة مʨȞة مʻʽام عʙʵ Ȅʨة وتʦ اسـɦـ ة مʶــʳلة في ســʨق الأوراق   ٥٠للقʨائʦ الʺالॽة الʶـ̒ـ ʛؗشــ
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ʙʵمʗ أســالʖʽ الإحʸــاء الʨصــॽɿة  ٢٠٢٠-٢٠١٥الʺالॽة الʺʸــȑʛ، خلال الفʛʱة ( ) واسـɦـ

  ʧʽعلي العلاقة ب ʛثʕات ت ʛؗــ ــ ʺة الʷـــ ʨؗات حॽأهʺها ان آل ʧائج ؗان مʱة نʙلع ʗصـــــــلʨوت

  لإǽʹاحات الॽʸʻة للقʛاءة وحʦʳ الاسʲʱʺار الأجʰʻي.قابلॽة ا

ـؗات   - ʛــــــــــــــʷـ̋ة ال ʨؗـه حǼ مʨتق ȑʚور الـʙالـ ȑʙـ̡ة مـ ــابȘ تȑʛ الॼـاح ـــــــــ ومʧ خلال العʛض الʶـــ

ـȑʚ̔ في زȄـادة   مʲʺʱلـة في آلॽـة مʳلʝ الإدارة، Ȟॽʂـل الʺلॽؔـة، جʨدة الʺʛاجعـة، الʛئʝॽ الʻʱف

  قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة.

ʻʲاء Ǽعʠ حʘʽ تʨصـلʗ الʙراسـات ال - ɦاسـǼ ات ʛؗـʷة الʺ ʨؗʴل ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨقة أنه يǼـاʶ

ـ̋الॽـة للقʛاءة ،  مʧ آلॽـاتهـا ؗهȞॽـل الʺلॽؔـة والʺʛاجعـة الـʙاخلॽـة علي زȄـادة قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال

  ʗــل ʺة لها تأثʛʽ إʳǽابي، حʘʽ تʨصـ ʨؗʴن الʨؗ في ʥراســـات أدلة علي ذلʙال ʥتل ʗمʙوق

ʺة  ʨؗع حॼʱي تʱات ال ʛؗــ ॽʢع أن تʨصـــــل الʺعلʨمات الʱي  إحʙاها إلي أن الʷـــ ـɦـ ــʙʽة تʶـــ رشـــ

  ʦȞʴات ت ʛؗـʷة الʺ ʨؗوأن ح ،ʧʽمʙʵ ɦـʶʺلل Ȍॽـʶȃل سـهل وȞـʷǼ ʙʽعقʱض والʨʺالغǼ ـفʸʱت

  ʗʱʰأث ʘʽة حॽالʺال ʛȄقارʱاءة الʛة قȃʨـــع ـــ العلاقة بʧʽ قʨة وســــــــــــʛʢॽة الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ وصــــــ

تقارʛȄ مالॽة إحȐʙ الʙراســات أنه ؗلʺا أتʸــف الʛئʶॽــي الʻʱفǼ ȑʚʽالقʨة والʶــʛʢॽة نʱج عʻه  

  ʗالعلاقة، وأتفق ʥتل ʦȞʴي تʱة هي الʺ ʨؗʴأن ال ʗʱʰاءة وأثʛة في القȃʨــع ـــ تʸʱــــــــف Ǽالʸـــ

ات غʛʽ مالॽة مʶـʳلة في سـʨق الأوراق الʺالॽة   ʛؗعلي شـ ʗقॼʡ راسـات في أنهاʙع الॽʺج

 ʧعلʺها وم ʙة علي حʲاحॼال ʗʤولاح ،ʛــــــــʸان أو مʛهʡ ا أوȄʛʽʳॽأو ن ʙʻاء في الهʨســــــــ

ـrارب الॽʲʴॼـة نـʙرة الـʙراســــــــــــــات العॽȃʛـة الʱي  خلال الإʡلاع علي   ʱـة والॽʺǽاث الأكـادɹـ Ǽالأ

ـ̋الॽـة للقʛاءة، ومʧ خلال مـا  ـؗات علي مـȑʙ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال ʛــــــــــــــʷـ̋ة ال ʨؗح ʛأث ʗـ̒اولـ ت

ات علي قابلॽة   ʛؗـــــʷة الʺ ʨؗʴل ȑʨʻمع ʛد أثʨة وجॽالʺʱج إحʱʻ ɦـــــʶة أن تʲاحॼلل ʧȞʺǽ Ș hســـــ

ʧȞʺǽ اʚاءة وعلي هʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱاغة   الॽض الاولصʙؗالآتي:  الف 
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- "  ʙȂقارʯة الॻات علي قابل ʙؕʵة الʸؕʦʲة لॻائʶذو دلالة اح ʔجʦم ʙاشॺم ȏʦʹمع ʙاث ʗجʦي
ات ʙؕʵاءة في الʙة للقॻالʸلة   الʱʴʸة الȂʙʶʸة الॻالʸرصة الأوراق الʦفي ب ."  

  الʦؕالة:  ʃॻلاالʗراسات الʲʸاسॻʮة الʯي تʹاولʕ أثʙ قابلॻة الʯقارʙȂ الʸالॻة للقʙاءة علي تؒ   -

ــة  ــ ـــــ ـ̋الॽـة للقʛاءة علي تؔلفـة   (Rishabh, 2023)هـʙفـʗ دراســـــ لॽʰـان أثʛ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال
ات الهǽʙʻة الʺʙرجة في ســʨق   ʛؗــʷراســة علي الʙاء الʛإج ʦوت ،ʥة في ذل ʛؗــʷال ʦʳؗالة ودور حʨال

ة في الفʛʱة ( ٣٦٠وراق الʺالॽة وعʙدها  الأ ʛؗــ ــة لʨجʨد علاقة ٢٠٢١-٢٠١٩شـ ــلʗ الʙراسـ ) وتʨصـ
 ʛʰات الأك ʛؗـــ ـــ ـــॽة لقابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة وتؔلفة الʨؗالة، وتʜداد تلʥ العلاقة في الʷـــــ ـــ عʶȞـــــ

ات الأقل حʳʺاً  ʛؗــ ــة    ،حʳʺاً عʧ الʷـ ǼالʴʱقȘ مʧ العلاقة  (Jin et al., 2018)ؗʺا هʙفʗ دراسـ
ـʙɹيـʙ القـابلॽـة للقʛاءة مʧ خلال ʨʡل ملف  ـؗالـة و تʦ ت ʨاءة وتؔلفـة الʛـة للقॽـ̋ال بʧʽ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال
ــʳلة في  ॽʻة الʺʶــــ ـ̔ـ ات الʸــــ ʛؗــ ــة علي مʨʺʳعة مʧ الʷــــ الʱقارʛȄ، حʦʳ الʺلف، وتʦ تȘʽʰʢ الʙراســــ

) ʧة مॽق الأوراق الʺالʨراســــة إلي أن ٢٠١٥-٢٠٠١ســــʙال ʥتل ʗصــــلʨوت ( ʦــــʶʱي تʱات ال ʛؗــــʷال
ــــʨح  ــــȄʨʻة تʨاجه انʵفاض في تؔالʅॽ الʨؗالة، وتʤهʛ هʚه العلاقة بʨضـ Ǽقʛاءة أفʹـــــل للʱقارʛȄ الʶـ
  ʧʽللʴʺلل ʛʰة أكॽʢغʱعها بʱʺاخلي وتʙارجي أم الʵاء الʨة سـॽالعال Șʽقʙʱدة الʨات ذات ج ʛؗـʷفي ال

ــاعـʙ في مʛاॼʀـة ال ـــــــ ـ̋الॽـة القـابلـة للقʛاءة تʶـــــ ـ̋الʧʽʽ وأن الʱقـارʛȄ ال ـʙ̋يʧȄʛ في ال ʶــــــــــــــلʨك الانʱهـازȑ لل
ات وȃالʱالي خفʠ تؔلفة الʨؗالة. ʛؗʷال  

ــة   ــــ ــهʨلة الʱقارʛȄ الʺالॽة وتؔالʅॽ   (Dalwai, 2021)وهʙفʗ دراســـ ــ بʘʴॼ العلاقة بʧʽ ســـــ
) ʧʽة ما بʛʱرصـة عʺان في الفʨلة في بʳʁـ ات الʺالॽة الʺ ʛ̫ؗـ - ٢٠١٤الʨؗالة وتʦ تॽʰʢقها علي ال

٢٠١٨Ȅʛقʱل الʨʡ ʛشـــʕام مʙʵʱاســـ ʦوت ( ȑʨʻـــʶال ʛFlesch  لةʨراســـة الي أن ســـهʙال ʗصـــلʨت ʦث
 ʦــه ــȑʨʻ علاقة هامة بʱؔلفة الʨؗالة أو عʨائʙ الأسـ القʛاءة تʙʴʱد ʨʢǼل الʺلف وأنة لʝॽ للʱقʛȄʛ الʶـ

  أو العائʙ علي الأصʨل.

ــاً دراســـــة   ــة أثʛ قابلॽة الʱقارʛȄ الʶـــــȄʨʻة للقʛاءة علي   (Tarja, 2022)وهʙفʗ أǽʹـــ لʙراســـ
ـؗالـة مع أ ʨتؔلفـة ال ʧـ̒ة م ʽــــــــــة علي ع خـʚ الʛقـاǼـة الـʙاخلॽـة ؗʺʱغʛʽ معـʙل، وتʦ تȘʽʰʢ تلـʥ الـʙراســـــ

ــــॽا وعʙدها  ــــʨق الأوراق الʺالॽة في أنʙونʶॽـ ــــʳلة في سـ ات الʺʶـ ʛؗــــ ــــʙʵʱام    ١٤٢الʷـ ة. وتʦ اسـ ʛؗــــ شـ
تʴلʽل الانʙʴار وتʨصـــلʗ الʙراســـة لʨضـــʨح أثʛ قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة علي تؔالʅॽ الʨؗالة  

ـ́اً دراسـة  وأن الʛقاǼة الʙاخ ǽأ ʗفʙوه ،ʛʽأثʱال ʥز ذلʜة تعॽل(Wisdom et al., 2022)   راسـةʙل
ـʙɻام  ʱــ ــ ـــــ ـؗالـة في الʨʻʰك الȄʛʽʳॽʻـة وتʦ اســـــ ʨال ʅॽـؔال ـ̋الॽـة وت ــــهʨلـة قʛاءة الʱقـارʛȄ ال ـــــ العلاقـة بʧʽ ســـــ
ــة لʨجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ قابلॽة قʛاءة الʱقارʛȄ الʺالॽة   ــلʗ تلʥ الʙراسـ ــॽɿة وتʨصـ ــاء الʨصـ الإحʸـ
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ــــة وʧʽȃ تؔلف ـــــ ــــॽة مȑʙ قابلॽة   (Ahmad, 2019)ة الʨؗالة، ؗʺا هʙفʗ دراســـــ ـــــ للʱعʛف علي قʹـــــ
  Șʽʰʢت ʦوالإدارة، وت ʧʽʺــاه ــ ـʙɹث بʧʽ الʺʶــــــــــ ǽ ȑʚاع الـʛــــ ـــــ ـ̋الॽـة للقʛاءة ودورهـا في الʸـــــ الʱقـارʛȄ ال

ة غʛʽ مالॽة مʙرجة في ســʨق Ǽاكʶــʱان الʺالي في الفʛʱة ( ٢١الʙراســة علي   ʛؗ٢٠١٧-٢٠٠٨شــ  (
ــة إلي  ــلʗ تلʥ الʙراســـــــ ــف تقارʛȄها الʺالॽة وتʨصـــــــ ــ ات الʱي تʸʱـــــ ʛؗــ ــ للقʛاءة   ʱهاقابلʽبȄʜادة  أن الʷـــــ

ــــʛاع بʧʽ الʺʶـــــاهʺʧʽ والإدارة مʺا ǽقلل مʧ تؔلفة الʨؗالة ــــة   ،يʵʻفʠ فʽها الʸـ  ,Ali)وهʙفʗ دراسـ
لاخॼʱار مʙʴدات مقʛوئॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة ʷǼــــȞل عام والʨʴاشــــي ʷǼــــȞل خاص وانعȞاس   (2021

 ʛؗالة ومعʨال ʅॽعلي تؔال ʥذل ʧʽاءة علي العلاقة بʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽلقابل Ȍॽــ فة الʙور الʨســـــــــــ
ة، الأداء)   ʛؗــــــــʷال ʦʳح ،Șʽقʙʱدة الʨوج ،ȑســــــــخ الإدارʛʱاح، والȃلة في (إدارة الأرʲʺʱʺداتها والʙʴم
ــة الأوراق الʺالॽة   ــ ــʳلة في بʨرصـــ ــ ات الغʛʽ مالॽة الʺʶـــ ʛؗــ ــ ــʙʵʱام عʻʽة مʧ الʷـــ ــ وتؔلفة الʨؗالة Ǽاســـ

 ʛʱة في الفȄʛــʸʺ٢٠١٩-٢٠١٦ة (ال ʧلؔل م ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽد تأثʨجʨراســة لʙال ʥتل ʗصــلʨوت (
  ʦʳوح Șʽقʙʱدة الʨج ʧي لؔل مʰســــــــــــــل ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨة ووج ʛؗــــ ـــــ إدارة الأرȃاح الॽʁॽʁʴة وأداء الʷـــــ
  Ȍســــــــʨʱاءة تʛلة القʨــه ــــ ــلॽʰاً بʧʽ القابلॽة للقʛاءة وتؔلفة الʨؗالة، وأن سـ ة، وأن هʻاك تأثʛʽاً ســـــ ʛؗــ ــــ الʷـ

 ʨج ʧʽا العلاقة بʺؗ ،Ȑʛة أخॽناح ʧؗالة مʨة وتؔلفة الॽناح ʧة وآدائها م ʛؗــــ ـــ دة الʙʱقȘʽ وحʦʳ الʷـــــ
  ،ʦॽحʛال ʙhـ ـʙ̋، ع ʴــــة (م ـــ ـــ ـ̋الॽـة فʟʴ  ) ل٢٠٢٢هـʙفـʗ دراســـــ وأخॼʱـار العلاقـة بʧʽ قـابلॽـة القʨائʦ ال

ات   ʛؗـــʷراســـة علي الʙال Șʽʰʢت ʦوت ،Ȑʛجهة أخ ʧجهة والأداء الʺالي م ʧؗالة مʨاءة وتؔلفة الʛللق
ॽمال ʛʽدها الغʙوع ȑʛــــʸʺة الॽق الأوراق الʺالʨلة في ســــʳــــʶʺة ( ٩١ة الʛʱة في الف ʛؗ٢٠١٣شــــ -

٢٠٢٠ ʅॽاءة علي تؔالʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽي لقابلʰــل ــة لʨجʨد تأثʛʽ ســـــ ــلʗ تلʥ الʙراســـــ ) وتʨصـــــ
  الʨؗالة.

ــــات  ــــات الʶـــــــاǼقة اخʱلاف مʳال تȘʽʰʢ تلʥ الʙراســـ وتȑʛ الॼاحʲة مʧ خلال عʛض الʙراســـ
ــة، ومʧ نـاحॽـة أخȐʛ أجȄʛـʗ    وتʨʻع الʯʽʰـة الʱي ــــــ ـــ ـؔل دراســـ أجȄʛـʗ فʽهـا واخʱلاف الفʛʱات الʜمॽʻـة ل

ات الغʛʽ مالॽة Ǽاسʻʲʱاء دراسة  ʛؗʷراسات علي الʙة الॽʰغال(Dalwai, 2021)   ةॽʰالغال ʗصلʨوت
ـؗالـة   ʨاءة وتؔلفـة الʛـة للقॽـ̋ال ــلॽʰـة بʧʽ قـابلॽـة الʱقـارʛȄ ال ــات لʨجʨد علاقـة ســــــــــــ ــــــ ـــ العʤʺي مʧ الـʙراســـ

ʻʲاء دراسـة ɦاسـǼ  (Dalwai, 2021)   ؗالةʨؔلفة الʱة علاقة بॽالʺال ʛȄقارʱلل ʝॽإلي أن ل ʗʱʰي أثʱال
ــة  ــ ــهʨلة قʛاءة  (Wisdom et al., 2022)ودراســـــ ــ الʱي تʨصـــــــــلʗ لʨجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ ســـــ

ــــــــح أنـه ʧȞʺǽ أن تʨجـʙ علاقـة مʱʴʺلـة لقـابلॽـة الʱقـارʛȄ  ا ـــ ـؗالـة، لʱʽʹـــ ʨتؔلفـة ال ʧʽȃـة وॽـ̋ال لʱقـارʛȄ ال
  للʘʴॼ ؗالاتي: الفʙض الʰانية وتؔلفة الʨؗالة لʚا ʧȞʺǽ صॽاغة الʺالॽة للقʛاء
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-  " ʗجʦي   ʔسال ʙاشॺم ȏʦʹمع ʙاءة على  اثʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯة الॻة لقابلॻائʶذو دلالة اح
ات الʱʴʸلة ʙؕʵالة في ال ʦؕال ʃॻة  تؒالȂʙʶʸة الॻالʸرصة الأوراق الʦفي ب ."  

-   ʥʻالعلاقة ب ʕي تʹاولʯراسات الʗالة:ال ʦؕال ʃॻات وتؒال ʙؕʵة الʸ ʦؕح  

  ،ȑــا ات في ٢٠٢٠هʙفʗ دراســـة (مʨسـ ʛؗــ ʺة الʷـ ʨؗه حॼɻتل ȑʚور الʙف علي الʛعʱلل (
ات،   ʛؗــ ــ ـــ الة وذلʥ مʧ خلال دورها في الʱأثʛʽ علي الهȞॽل الʺالي للʷــــــ ʨؗلة الȞــ ــ ـــ تʠॽɿʵ مʷــــــ

ــاهʺة الʱاǼعة لʺʳʺع الفʻادق في ات الʺʶـــ ʛؗــ ــة جʺॽع شـــ ــʺلʗ الʙراســـ ʧ وشـــ ـ̔ـ   الفʛʱة ما بʧʽ   الʸـــ
ॽʰان والاعʱʺاد علي مʕشـʛات  ٢٠١٧-٢٠١٤( ɦخلال الاسـ ʧي مʰȄʛʳʱهج الʻʺام الʙʵ ɦاسـ ʦوت (

ʙʵام نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي   ʺة الʱي تʱʹــــــʺʧ الʝʺʵ مॼادȏ الʵاصــــــة بها ، وتʦ اســـــɦـ ʨؗʴال
 ʠعǼ ʧʽة بॽائyـ ـȌॽʁ في تʴلʽل القʨائʦ وتʨصـلʗ الʙراسـة لʨجʨد تأثʛʽ إʳǽابي ذو دلالة إح ॼال

ʺة ʨؗʴال ȏادॼم ʧان    مʺॽــل الة، ؗʺا هʙفʗ دراســــة (بʧ ســ ʨؗال ʅॽل تؔالʽفع الʺالي علي تقلʛوال
  ،ʧȄʛراسـة علي ٢٠٢١وآخʙاء الʛإج ʦالة، وت ʨؗال ʅॽات علي تؔال ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗح ʛار أثॼʱلاخ (

  ʛشــʕة في مʻʺــʹʱʺال ʝȄارǼ رصــةʨة في بʙʽات الʺق ʛؗــʷال(CAC40)  ) ةʛʱ٢٠١٤خلال الف -
ــــلʨب الॽʰانات  ٢٠١٨ ـــ ʙʵام أســــــ ـــــــــɦـ في تʴلʽل الॽʰانات وتʦ    (Data Panel)الʨʢلॽة  ) وتʦ اســـ

الة وشʺلʗ الʺʱغʛʽات الʱي فʛʶت مȞॽانʜʽم   ʨؗاس تؔلفة الॽʀ ل فيʨل دوران الأصʙام معʙʵʱاس
  ʝلʳفي م ʧ ʜ الʺلॽؔة، إزدواجॽة الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، الʨʻʱع بʧʽ الʶʻʳـ̔ـ ʛؗات في ت ʛؗــʷة الʺ ʨؗح

ʙʵام الʛفع ا ـɦـ ــ ــاʢǼة ،  الإدارة، حʦʳ لʻʳة الʙʱقȘʽ، وتʦ اســـ ة ؗʺʱغʛʽات ضـــــ ʛؗــ ــ لʺالي وحʦʳ الʷـــ
ʧ في  ʜ الʺلॽؔة والʨʻʱع بʧʽ الʶʻʳــ̔ـ ʛؗʱة لȄʨʻابي ذو دلالة معʳǽإ ʛد أثʨجʨراســـة لʙال ʗصـــلʨوت
  ʠات في خف ʛؗـــــ ʺة الʷـــ ʨؗــــــــاهʺة حʶʺل ȑل مʺا أدʨـــــ مʳلʝ الإدارة علي معʙل دوران الأصـــ

ـالـة، ولا يʨجـʙ أثʛ معȑʨʻ لؔـل مʧ ازدواجॽـة الʺـʙيʛ الʻʱف ̔ـ ʨؗال ʅॽتؔـال  Șʽقʙـʱـ̒ة ال ʳل ʦʳوح ȑʚ
  ʛʽل،و تأثʨـــــ ـــ ـــ الة، وʨȄجʙ تأثʛʽ إʳǽابي للʛفع الʺالي علي معʙل دوران الأصـــ ʨؗال ʅॽعلي تؔال

ة علي معʙل دوران الأصـʨل، ؗʺا هʙفʗ دراسـة (ألॼاني، الʺॼارك،   ʛ̫ؗـ )  ٢٠٢٢سـلʰي لʦʳʴ ال
الة والأداء وتʦ تȘʽʰʢ الʙراســـة علي ال ʨؗال ʅॽات علي تؔال ʛؗــ ʺة الʷـ ʨؗح ʛاث ʟʴات  لف ʛؗــ ʷـ

ــــــʳلة في بʨرصــــــــــــة الأوراق الʺالॽة في الفʛʱة ( ـــــــــعʨدǽة الʺʶــــــ )  ٢٠١٩-٢٠١٧الغʛʽ مالॽة الʶـــ
الة   ʨؗال ʅॽالإدارة وتؔال ʝلʳة مॽقلال ـɦـ ــ ــة لʨجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ اســـ ــلʗ تلʥ الʙراســـــ وتʨصـــــ
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ــॽــة بʧʽ حʦʳ الʺʳلʝ والأداء وعلاقــة ʛʡدǽــة بʧʽ ملॽؔــة رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   وعلاقــة عʶȞــــــــــــ
الة. ʨؗوتؔلفة ال  

ات علي سـॽاسـة تʨزȄع  ٢٠٢٢وهʙفʗ دراسـة (قلاب، مʛهج،   ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗح ʛأث ʙيʙʴʱل (
ــȘ للأوراق   ــʨق دمʷـ ــʳلة في سـ ات الʺʶـ ʛؗــ الة، في الʷـ ʨؗة وتؔلفة الǽʙقʻال ʛʽة وغǽʙقʻاح الȃالأر

) ʧʽة ما بʛʱة خلال الفॽات  ٢٠١٩-٢٠١٠الʺال ʛؗʷد الʙلغ عȃراسة    ٢٤) وʙال ʗصلʨة وت ʛؗش
ʺ ʨؗʴي لʁـ Ȟع ʛد أثʨجʨات لا ل ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗة وأن حǽʙقʻاح الȃع الأرȄزʨاسـة تॽات في سـ ʛ̫ؗـ ة ال

الة،   ʨؗال ʅॽزعة وتؔالʨʺاح  الȃالأر ʧʽة بॽـــــ الة، وأن هʻاك علاقة عʶȞـــ ʨؗال ʅॽعلي تؔال ʛثʕت
ات مʲʺʱلة في خʸائʟ   (Anh et al., 2020)كʺا هʙفʗ دراسة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛار أثॼʱلاخ

ــــــــة علي  مʳلʝ الإدارة وȞॽʂل الʺلॽؔة علي تؔا الة وتʦ تȘʽʰʢ الʙراســــــ ʨؗال ʅॽة  ٢٨١ل ʛؗشــــــــــــــ
) ʧʽام ما بʻʱʽشـــــي في فʨرصـــــة هʨلة في بʳـــــʶل دوران  ٢٠١٨-٢٠١٣مʙام معʙʵ ). وتʦ اســــɦـ

ــائॽـة وهʦ الʺȃʛعـات   ـــــــــ ـ̋اذج إحʸـــ ـʙɻام ثلاثـة ن ـɦـ ـؗالـة وتʦ اســــــــــــ ʨال ʅॽـؔال ʱـاس لॽʁʺؗ لʨالأصــــــــــــــ
 ʨة وتॽائʨــــʷات العʛʽأثʱذج الʨʺة، و نʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺون ،ȑʛــــغʸراســــة إلي أن  الʙال ʗصــــل

الة مʺا ؗان له  ʨؗـــاكل الʷل مʽقلʱللإدارة ل ȑهازʱك الانʨــل ات تʕثʛ في الʶـ ʛؗـــʷة الʺ ʨؗات حॽآل
الة. ʨؗتؔلفة ال ʠॽɿʵعلي ت ʛالأث  

ــــــة   ـــ ـــ ʺــة   (Song song et al., 2021)كʺــا هـʙفـʗ دراســـ ʨؗح ʧʽالعلاقـة ب ʟʴلف
  ʧنة مʨȞة مʻʽامة لعʙʱــʶʺة الॽʺʻʱالة وال ʨؗال ʅॽات وتؔال ʛؗــʷق   ٦٩٠الʨلة في ســʳــʶة م ʛؗشــ

ــʧʽ خلال الفʛʱة ( ــة إلي أن تؔالʅॽ  ٢٠١٩-٢٠١٥الأوراق الʺالॽة في الʸــ ــلʗ الʙراســ ) وتʨصــ
الة تʨʱســـȌ العلاقة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة والʱعȄʨʹـــات الإدارȄة ونʶـــॼة الʙيʧ، وســـॽاســـة   ʨؗال

ʻȞʺǽ الإدارة ʝلʳم ʦʳل حʽات، وأن تقل ʛؗـــʷامة للʙʱـــʶʺة الॽʺʻʱاح والȃع الأرȄزʨت ʧقلل مǽ ه أن
ات علي تʴقȘʽ الاســــــʙʱامة، وأن ســــــॽاســــــة تʨزȄع الأرȃاح   ʛؗــــــʷرات الʙز قʜعȄالة و ʨؗال ʅॽتؔال

الة مʺا ʴǽقȘ الاسʙʱامة. ʨؗتؔلفة ال ʧم ʠفʵت  

ــــــة   ــــــة مʙʴدات تؔالʅॽ   (Crhisostomas & Aydin, 2006)وهʙفʗ دراســــــ ـــ لʙراســـ

ــــॼة   ـــ ــــʨل ونʶــــــ ـــ ʙʵام معʙل دوران الأصــــــ ɦــــ ـــ ʺة الʙاخلॽة علʽها وتʦ اســــــ ʨؗʴات الॽآل ʛالة وأث ʨؗال

الة ،   ʨؗاس تؔلفة الॽʀ عات فيॽʰʺع إلي إجʺالي الॽʰال ʅȄــــار ــــة علي عʻʽة    واجʗȄʛمʸـــ الʙراســـ
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ات في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة خلال الفʛʱة ( ʛؗــــــــــʷال ʧإلي أن٢٠٠٣-١٩٩٩م ʗــــل ـــ الʙيʨن    ) وتʨصـــ

ʜʽ الʺلॽؔة   ʛؗة وتȄة الإدارॽؔة، وأن الʺلʺ ʨؗʴأدوات ال ʦلان أهȞ̫ـ ǽ نʨيʙقاق الʴ ɦة واسـॽɾʛyـ الʺ

الة. ʨؗال ʅॽتؔال ʠॽɿʵدوراً هاماً في ت ʖتلع  

ʺة  ʨؗح ʧʽالعلاقة ب ʗاولʻي تʱقة الǼــا ــات الʶـــــــــ وتȑʛ الॼاحʲة مʧ خلال عʛض الʙراســـــــــ

الة، اخʱلاف بʯʽة الȘʽʰʢʱ لʱلʥ الʙراس ــ ʨؗات وتؔلفة ال ʛؗــʷوالʺʺلؔة ال ʝȄارǼ ،ʧ ات ســʨاء الʸـ̔ـ

  ʠعॼة لॽــائʸالإح ʖʽراســات والأســالʙال ʥلʱة لॽʻمʜة الʙʺلاف الʱواخ ،Șــʷام ودمʻʱʽة وفʙʴʱʺال

  (Crhisostomas & Aydin, 2006)مʻها، وهʻاك أوجه تʷاǼه بʻʽها، حʘʽ تʷابهʗ دراسة  

ʜ الʺلॽؔة ؗآلॽة  ٢٠٢١مع دراسة (سلॽʺان وآخʛون،  ʛؗة تॽام آلʙʵʱة  ) في اسʺ ʨؗʴات الॽآل ʧم

  ʠॽɿʵة علي تॽؔالʺل ʜ ʛؗʱابي لʳǽإ ʛد أثʨة وهي وجʳॽʱʻال ʝفʻل ʧʽ ـــــɦـ وتʨصـــــــــلʗ ؗلا الʙراســـ

الة، ؗʺا تʷــابهʗ دراســة   ʨؗتؔلفة ال(Song, 2021)   ،اركॼاني، مॼفي ٢٠٢٠مع دراســة (ال (

 ʧʽ الة وتʨصـــلʗ ؗلʱا الʙراســـɦـ ʨؗال ʅॽه علي تؔالʛالإدارة ودراســـة أث ʝلʳم ʦʳة حॽام آلʙʵ ɦاســـ  

  ʗــابه ــ الة، ؗʺا تʷـــ ʨؗال ʅॽاً مع تؔالǽدʛʡ ʖــ ــ لʻفʝ الʳॽʱʻة وهʨ أن حʦʳ مʳلʝ الإدارة يʻʱاســـ

ــة   ــة    (Anh et al., 2020)دراسـ ʙʵام    (Crhistoms & Aydin, 2006)مع دراسـ ـɦـ في اسـ

  ʛʽة له تأثॽؔل الʺلȞॽʂ ة وهي أنʳॽʱʻال ʝفʻل ʧʽ ـــــɦـ ـــــــــلʗ ؗلʱا الʙراســــــ آلॽة Ȟॽʂل الʺلॽؔة وتʨصـــ

 ʨال ʅॽابي علي تؔالʳǽل  إʨــ ʙʵام معʙل دوران الأصـ ـɦـ ــات في اسـ ــابهʗ غالॽʰة الʙراسـ ؗالة، وتʷـ

ʻʲاء دراســـــة   ɦاســـــǼ الة ʨؗؔلفة الʱل ʛشـــــʕʺك(Crhisostomas & Aydin, 2006)    ʗمʙʵ ɦاســـــ

معʙل دوران الأصــʨل ونʶــॼة مʸــارʅȄ الॽʰع لإجʺالي الʺॽʰعات، ؗʺا أتفقʗ غالॽʰة الʙراســات  

ʺة ʨؗات حॽات   علي ان ال ʛؗــ ــــ ــة (قلاب،  تؔال  تʕدȑ لʠॽɿʵʱالʷـــ ʻʲاء دراســـــــ ـɦـ ــــ الة Ǽاســـ ʨؗال ʅॽ

الة.٢٠٢٢بʛهج،   ʨؗعلي تؔلفة ال ʛʽلها تأث ʝॽة لʺ ʨؗʴصلا إلي أن الʨت (  

ات علي ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗʴل لʺʱʴم ʛد أثʨج وجʱʻ ʁɦـ ʧȞʺǽ Ș للॼاحʲة أن ت hخلال ما سـ ʧوم    ʠخف

ʅॽاغة    تؔالॽص ʦث ʧالة وم ʨؗالʖالʰض الʙؗالآتي  الف   : 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٩١                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

-  "ʗجʦي ʙاث  ʙاشॺم ȏʦʹالة     مع ʦؕال ʃॻات على تؒال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻائʶذو دلالة اح ʔسال

ات الʱʴʸلة في بʦرصة الأوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة  ʙؕʵفي ال "  

الة وقابلॻة   - ʦؕات وتؒلفة ال ʙؕــ ʸة الʵــــ ʦؕح ʥʻالعلاقة ب ʕي تʹاولʯقة الǺــا ــات الʴــــ الʗراســــ

  الʯقارʙȂ الʸالॻة للقʙاءة:

ــة   ــة العلاقة بʧʽ قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة    (Mohammad, 2021)لقʙ هʙفʗ دراسـ لʙراسـ

 ʛشــʕام مʙʵ ات علي تلʥ العلاقة وتʦ اسـɦـ ʛؗــʷة الʺ ʨؗʴل لʙالʺع ʛالة، والأث ʨؗاءة وتؔلفة الʛللق

ة، وتʦ إجʛاء الʙراســة علي عʻʽة تʨؔʱن   ʛؗــʷة للॽالʺال ʛȄقارʱاءة الʛلة قʨســه ȑʙاس مॽʁل لʨʢال

 ʧ٦٩٦م ) ʧان مʛهʡ رصـةʨلة في بʳʁـ ة م ʛؗة  ٢٠١٧-٢٠١٢شـʙراسـة لعʙال ʥتل ʗصـلʨوت (

ات   ʛؗـــʷة الʺ ʨؗات وأن ح ʛؗـــʷتؔلفة ال ʧة تقلل مॽالʺال ʛȄقارʱاءة الʛلة قʨائج أهʺها ، أن ســـهʱن

  ʦث ʧالة ،  وم ʨؗة وتؔلفة الॽالʺال ʛȄقارʱاءة الʛلة قʨســـــه ʧʽة بॽʰـــــلʶالعلاقة ال ʜȄʜتعʺل علي تع

ات ع ʛؗــ ــ ــــــ ʺة الʷـــ ʨؗʴل ʛد أثʨة وجॽالʺʱة احʲاحॼج الʱʻ ـɦـ ــ ــــــ الة مʧ خلال قابلॽة  تʶـــ ʨؗلي تؔلفة ال

  ؗالآتي:  الفʙض الʙاǺعالʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة لʚا يʦʱ صॽاغة  

" -  ʗجʦي  ȏʦʹمع ʙاث  ʃॻات على تؒال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻائʶذو دلالة اح ʔسال ʙاشॺم ʙʻغ

ات الʱʴʸلة في بʦرصة الاوراق   ʙؕʵاءة في الʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯة الॻخلال قابل ʥالة م ʦؕال

  " ʸالॻة الȂʙʶʸةال

ــة   ــ ـــ ـــــــات الأكادॽʺǽة الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽات الʙراســـ ومʧ خلال إʡلاع الॼاحʲة علي الʙراســـ

ـ̒اولـʗ العلاقـة بʧʽ الʲلاثـة   ـ̡ة ت ــــــة عॽȃʛـة علي حـʙ علʦ الॼـاح ـــ الʲلاثـة ، تʧʽʰ أنـه لا يʨجـʙ دراســــــ

ʺـــة تعʜȄʜ مʱغʛʽات أو الـــʙور الـــȑʚ تلॼɻـــه قـــابلॽـــة الʱقـــارʛȄ الʺـــالॽـــة للقʛاءة في   ʨؗح ʧʽالعلاقـــة ب

ــة واحʙة علي حʙ علʦ الॼاحʲة   ــات الأجॽʰʻة تʨجʙ دراســـــ ــॼة للʙراســـــ الة، وȃالʶʻـــــ ʨؗال ʅॽات وتؔال ʛؗــ الʷـــــ

ات علي   ʛؗــ ʺة الʷــــ ʨؗح ʛالة وأث ʨؗال ʅॽاءة وتؔالʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽقابل ʧʽالعلاقة ب ʗاولʻــا ت اǽʹــــ

 ʨي سʱة الॽʲʴॼة الʨʳالف ʧʽʰما ي ʨالعلاقة ، وه ʥتل ʜȄʜتعʘʴॼا الʚخلال ه ʧة مʲاحॼها الʳف تعال  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٩٢                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة -ثالʰأ 

  :نʦʸذج الʗراسة  -١
  ʨة هॽالʴراسة الʙال ʧف مʙدراسة  اله  ʛاءة في اثʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽلقابل Ȍॽسʨور الʙال

  ʧʽʶʴق  تʨلة في سʳʶʺات ال ʛؗʷعلي ال ȘʽʰʢʱالǼ ؗالةʨال ʅॽات وتؔال ʛؗʷة الʺؗʨح ʧʽالعلاقة ب
ات)، والʺʱغʛʽ   ،   الاوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ʛؗʷة الʺؗʨح) ʨراسة هʙقل للʱʶʺال ʛʽغʱʺفإن ال ʥلʚȃو

ات)، والʺʱغʛʽ الʨسȌॽ هʨ (قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة). وʨȄضح  ʛؗʷؗالة للʨال ʅॽتؔال) ʨع هǼاʱال
 ) نʺʨذج الʙراسة: ١الȞʷل (

 
 ) نʦʸذج الʗراسة ١شȜل ( 

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة ومʶادر الʦʶʲل علي الॻʮانات : -٢

ات الʺʳʶلة في  ʛؗʷراسة في الʙع الʺʱʳل مʲʺʱرصةيʨب Ȅʛʸʺة الॽاصة ب  ةالاوراق الʺالʵ١٣ال 
(،  قʢاع    ʧم الفʛʱة  الʙراسة خلال   Șʽʰʢت  ʦعلي   ٢٠٢١-٢٠١٩وت بʻاءا  العʻʽة  اخॽʱار   ʦوت  (

  الʛʷوȋ الʱالॽة :

ات مʴل الʙراسة خلال فʛʱة اجʛاء الʙراسة ، ولابʙ مʧ تʨافʛ ان يʦʱ تʨافʛ الʱقارʛȄ الʺ ʛؗʷة للॽال
الʺالॽة   تقارʛȄها  في   ʛافʨʱت لا  الʱي  ات  ʛؗʷال واسॼʱعاد  الʙراسة  مʱغʛʽات  لॽʁاس  اللازمة  الॽʰانات 

ة بʨاقع    ٥٧الॽʰانات الʱي تʶاعʙ الॼاحʲة علي اجʛاء الʙراسة ، ونʱج عʧ ذلʥ اخॽʱار   ʛؗ١٧١ش 
 لʨʸʴل علي الॽʰانات مʧ خلال الʺʨقع الالʛʱؔوني للʨʰرصة الʺȄʛʸة مʷاهʙة  وتʦ  ا
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https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx  ʛاشॼم ʛʸمات مʨقع معلʨو م  

 www.mubasher.info  ةǽادʸʱوالاق الʺالॽة  الاخॼار  مʨقع     و 
https://sa.investing.com/news/  

 وʨȄضح الʙʳول الʱالي حʦʳ عʻʽة الʙراسة وفقا  لقʢاعات الʙراسة : 

  ) ١جʗول (

ات وعʗد الʵʸاهʗات عʻʹة الʗراسة  ʙؕʵاعات والʠالق  

اجʺالي  
 الʺʷاهʙات 

نॼʶة ؗل  
 قʢاع 

ات في   ʛؗʷد الʙع
 كل قʢاع 

 القʢاعات 

 اغǽʚة ومʛʷوȃات وتॼغ  -١ 5 087. 15

 رعاǽة صॽʴة وادوȄة  -٢ 7 122. 21

 سॽاحة وتॽɾʛة -٣ 3 053. 9

 عقارات -٤ 7 122. 21

 خʙمات مالॽة غʛʽ مॽɾʛʸة  -٥ 4 073. 12

 بʨʻك -٦ 1 017. 3

 مʨارد اساسॽة  -٧ 6 105. 18

9 .052 3 ٨-  ʧʴمات نقل وشʙخ 

3 .017 1 ٩-  ʅॽة وتغلʯʰاد تعʨورق وم 

 خʙمات ومʳʱʻات صʻاॽɺة وسॽارات  -١٠ 4 073. 12

 مقاولات وانʷاءات هʙʻسॽة  -١١ 5 087. 15

 مʨʶʻجات وسلع معʺʛة  -١٢ 6 105. 18

 مʨاد بʻاء  -١٣ 5 087. 15

 الاجʺالي  57 %100 171
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  :الʗراسة فʙوض-٣

 :، ʧȞʺǽ صॽاغة فʛضॽات الʙراسة ؗʺا يلي مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف الʗراسة

)H1  ("  ʛاث  ʙجʨة   يॽقابل علي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل دلالة احʸائॽة  ذو   ʖجʨم  ʛاشॼم  ȑʨʻمع
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة".  ʛؗʷاءة في الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱال  

 )H2( "  ʙجʨي   ʖسال ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛاث ʅॽاءة على تؔالʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽة لقابلॽائʸذو دلالة اح
ات ال ʛؗʷالة في ال ʨؗة".الȄʛʸʺة الॽرصة الأوراق الʺالʨلة في بʳʶʺ  

 )H3"  ʙجʨي ʛالة في  اث ʨؗال ʅॽات على تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽائʸذو دلالة اح ʖسال ʛاشॼم ȑʨʻمع
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ʛؗʷال ." 

 )H4( "    ʙجʨي  ȑʨʻمع ʛاث  ʛʽغ   ʅॽات على تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽائʸذو دلالة اح ʖسال ʛاشॼم
الʺالॽة   الاوراق  بʨرصة  في  الʺʳʶلة  ات  ʛؗʷال في  للقʛاءة  الʺالॽة   ʛȄقارʱال قابلॽة  خلال   ʧم الة  ʨؗال

  "الʺȄʛʸة

  مʯغʙʻات الʗراسة: -٤

  :Independent Variableالʯʸغʙʻ الʯʴʸقل -ا

) ʧʽه بʱʺॽʀ اوحʛʱت ʛشʕʺǼ هاʻع ʛʰعȄات و ʛؗʷة الʺ ʨؗالادارة) ؗʺا يلي:  ٦الى    ٠ح ʛلʱم ʤʱح  :
) إذا ؗان عʙد اعʹاء مʳلʝ الادارة أكʛʰ مʧ مʨʱسȌ الʻʸاعة  ١مʱغʛʽ وهʺي ǽأخʚ الॽʁʺة (

) ʚأخȄ٠و  .ʥلاف ذلʵǼ (الادارة ʛلʱة مॻقلالʯاس) ةʺॽʁال ʚأخǽ وهʺي ʛʽغʱد  ١: مʙإذا ؗان ع (
) ʚأخȄو ʧʽيʚʽفʻʱد الاعʹاء الʙع ʧم ʛʰأك ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽ٠الاعʹاء غ  .ʥلاف ذلʵǼ (  ةʹʱد لʦوج

) ʵǼلاف ذلʥ.  ٠) إذا ؗان هʻاك لʻʳة مʛاجعة وȄأخʚ (١: مʱغʛʽ وهʺي ǽأخʚ الॽʁʺة (الʙʸاجعة
ا١: ǽأخʚ الॽʁʺة (اسʯقلالॻة لʱʹة الʙʸاجعة ن رئʝॽ لʻʳة الʺʛاجعة لʝॽ رئʶॽا للإدارة وȄأخʚ ) إذاؗ 

) إذا ؗان مʖʱȞ الʺʛاجعة أحʙ الارȃعة ١: ǽأخʚ الॽʁʺة (جʦدة الʙʸاجعة) ʵǼلاف ذلʥ.  ٠الॽʁʺة (
ة  ١: ǽأخʚ الॽʁʺة (لʱʹة ادارة الʳʸاʙʟ) ʵǼلاف ذلʥ.  ٠الॼؔار وȄأخʚ الॽʁʺة ( ʛؗʷالǼ ʙإذا وج (

ة رقʦ م٠Ǽ () ʧلʻʳة ادارة الʺʵاʛʡ وȄأخʚ الॽʁʺة ( ʛؗؗل ش ʚتأخ ʥلʚȃو .ʥلاف ذلʵفي ؗل ٦ (
ة على الॽʁʺة (  ʛؗʷال ʗلʸذا حȂراسة وʙات للʨʻلاث سʲال ʧة مʻ٦س Șʽʰʢل على تʙا يʚفإن ه (

ʺة. ʨؗʴة الʨق ʗʹفʵان ʛشʕʺال ʠفʵلʺا ان ʺة قȄʨة بها وؗ ʨؗات حॽآل  
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  : Mediating Variableالʯʸغʙʻ الʦسȊॻ-ب

تقʨم الॼاحʲة في هʚه الʙراسة ॽʁǼاس ذلʥ الʺʱغʛʽ مʧ خلال اسʙʵʱام    للقʙاءة:قابلॻة القʦائʤ الʸالॻة  

ʧعي  ؗʺا جاء في دراسة ؗلا مॽʺʳاس تॽʁم  

حDe Souza et al,2019  & Miron6iuc & others ,2015;     ( ʘʽ  ٢٠٢٣مʨʺʴد ،  ( 

  يॽʀ ʦʱاس قابلॽة القʨائʦ الʺالॽة للقʛاءة Ǽالʺعادلة الʱالॽة: 

 FSR = fsr1 + fst2 + fsr3 + fsr4 +fsr5 +fsr6 +fsr7 

 :إن ʖʻح  

 FSR ) اءةʛة للقॽالʺال ʦائʨة القॽقابل :Financial statements readability(  

  )fsr1 (,ʧع ʛʰعȄخل    وʙقائʺة ال) راسةʙل الʴات م ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨل الاجʺالي للقʨʢال

ʜ الʺالي  - ʛؗʺة  - قائʺة الॽؔق الʺلʨفي حق ʛʽغʱقائʺة ال-    ʦʱȄة): وǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال

  ʨة فهॽالʺال ʦائʨل القʨʡ Ȍسʨʱم ʧع ʛʰعǽ وهʺي ʛʽغʱام مʙʵʱوفقا لاس ʛʽغʱʺا الʚاس هॽʀ

) صفʴات أو أقل، وȄاخʚ  ʨ٥سȌ إجʺالي ʨʡل القʨائʦ الʺالॽة () إذا ؗان مǽ١ʱأخʚ الॽʁʺة (

)  ٠.٦) صفʴات، والॽʁʺة (٦) إذا ؗان مʨʱسȌ إجʺالي ʨʡل القʨائʦ الʺالॽة (٠.٨الॽʁʺة (

) ٠.٤) صفʴات، وȄاخʚ الॽʁʺة (٧إذا ؗان مʨʱسȌ إجʺالي مʨʱسʨʡ Ȍل القʨائʦ  الʺالॽة (

) إذا  ٠.٢صفʴات، وȄاخʚ اǽʹا الॽʁʺة (  ) ٨إذا ؗان مʨʱسȌ إجʺالي ʨʡل القʨائʦ الʺالॽة (

) صفʴات، والʛقʦ صفʛ في حالة الȄʜادة  ١٠كان مʨʱسȌ إجʺالي ʨʡل القʨائʦ الʺالॽة  (

 .ʥذل ʧع  

 )frs2) وهʺي   ʛʽغʱم  ʚاخȄو اللازم   ʧع  ʙائʜال  ȑدʛʶال الافʸاح  وʲʺȄل  حالة  ١)  في   (

عʧ    لافʸاح الافʸاح  حالة  في   ʛصف  ʚاخȄو  Ȍفق اللازمة  لʹʛورȄة  الʺعلʨمات   ʧع

  معلʨمات زائʙة تؔʺʽلॽة او ضʛورȄة او مفʛʶة  

 frs3)) وهʺي ʛʽغʱم ʚاخȄة وʺʺʱʺاحات الʹǽض الاʛبها ع ʦي تʱقة الȄʛʢل الʲʺȄ١) و  (

  ʥذل ʛʽاذا ؗان غ ʛصف ʚاخȄمة وʨة ومفهʢॽʶȃض سهلة وʛقة العȄʛʡ ʗاذا ؗان  
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 Frs4)  (  ʦة وهȄارॽʱقاقات الاخʴʱالاس ʧة عʺʺʱʺاحات الʹǽاح في الاʸالاف ʧع ʛʰعȄو

) في  ١الʺʜʵون الʶلعي والاهلاك وȃʹاعة اخʛ الʺʙة وهʨ مʱغʛʽ وهʺي ǽاخʚ الॽʁʺة (

  حالة الافʸاح عʧ ذلʥ الʙʻʰ والॽʁʺة صفʛ في حالة عʙم الافʸاح  

 Frs5)  ةॽɿॽؗ ʧة عʺʺʱʺاحات الʹǽاح في الاʸالاف ʧع ʛʰعȄة  ) وॽالʺال ʦائʨالق ʧʽب Ȍȃʛال

) في حالة الافʸاح عʧ ذلʥ والॽʁʺة صفʵǼ ʛلاف  ١وهʨ مʱغʛʽ وهʺي اǽʹا ǽاخʚ الॽʁʺة (

  هʚا  

 Frs6)  ʛʽغʱم ʨة وهǽالعاد ʛʽالعاملات غ ʧة عʺʺʱʺاحات الʹǽاح في الاʸل الافʲʺȄو (

الॽʁʺة (  ʚاخǽ ١وهʺي ʙفي حالة ع ʛة صفʺॽʁوال ʙʻʰال  ʥذل ʧاح عʸم  ) في حالة الاف

  الافʸاح 

 Frs7)  ʨة العادلة وهʺॽʁال الʺʱʺʺة عॽɿॽؗ ʧة ॽʀاس  ) وʲʺȄل الافʸاح في الاǽʹاحات 

) في حالة الافʸاح عʧ ذلʥ الʙʻʰ والॽʁʺة صفʛ في حالة  ١مʱغʛʽ وهʺي ǽاخʚ الॽʁʺة (

 عʙم الافʸاح

واتʸافة   الʙراسة  مʴل  ات  ʛؗʷال في  بॽاناتة   ʛافʨʱل نʛʤا  الʺॽʁاس   ʥذل اخॽʱار   ʦوت

ॽɺʨضʨʺالǼ  . ة  

الة:  Dependent Variableالʯʸغʙʻ الʯاǺع-ج ʦؕال ʃॻات تؒال ʙؕʵلل    

Agenc Costs: لʨعات على اجʺالي الأصॽʰʺة اجʺالي الʺʶل (قʨالأص ʧفاع مʱة الانॼʶن.(  

  الʙراسة (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʱاǼع والʨسȌॽ والʺʱغʛʽات الʹاʢǼة): وʦȂضح الʗʱول الʯالي مʯغʙʻات
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  ): ॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة (الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل والʯاǺع والʦسȊॻ والʯʸغʙʻات الʷاʠǺة)٢جʗول (

 ʙʻغʯʸال  ʚمʙاس   الॻɿقة الȂʙʟ  

  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

ʸة  ʦؕح
ات  ʙؕʵال  

C.G 
Index  

Corporate 
Governance 

ات الʰʸʯʸلة في: مॻɿاس مʸʱع  ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻل آلʸʵǻ  

حʤʱ مʱلʛ الإدارة، اسʯقلالॻة مʱلʛ الإدارة، وجʦد لʱʹة الʙʸاجعة، اسʯقلالॻة لʱʹة الʙʸاجعة،  
 .ʙʟاʳʸة ادارة الʹʱاجعة، لʙʸدة الʦج  

ل مʓشʙ مʹها ʰʸǻل مʯغʙʻ وهʸي (ǻأخʘ الʸॻɿة   ) ٠او  ١وؕ

  

  

  

  

 Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸال  

  ʙȂقارʯال الʸالॻة  قابلॻة 
  للقʙاءة 

Readability of 

Financial Reports 

(R. F. Reports) 

FSR = fsr1 + fst2 + fsr3 + fsr4 +fsr5 +fsr6 +fsr7 

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 

ات  ʙؕʵالة لل ʦؕال ʃॻتؒال  
Agency Costs (A. 

Cost) 

 ʦوه الأصʦل)  اجʸالي  على  الॻʮʸعات  اجʸالي  (قʸʴة  الأصʦل   ʥم الانʯفاع  نॺʴة 
الة  ʦؕال ʃॻؒالʯي لʴȜاس عॻɿم 

  الʯʸغʙʻات الʷاʠǺة (الʲاكʸة)

 اللʦغارʤʯȂ الॻʮʠعي لʸॻɿة اتعاب الʙʸاجعة  Fees  اتعاب الʙʸاجعة 

ة  ʙؕʵال ʤʱح  Firm Size (F. Size)  ة ʙؕʵل الʦالي أصʸعي لإجॻʮʠال ʤʯȂغارʦالل 

ة  ʙؕʵال ʙʸع  Firm Age (F. Age) 
  ʥم الʦʹʴات  لعʗد  الॻʮʠعي   ʤʯȂغارʦة  اللॻالʸال الاوراق  بʦʮرصة  ة  ʙؕʵال  ʗʻق تارȂخ 

 الȂʙʶʸة 

  حʤʱ مʔʯȜ الʙʸاجعة 
Audit Firm Size (A. F. 

Size) 

) ʤقʙال  ʘأخǻ :عيʦن ʙʻغʯ١م  ʔاتȜم ʥʸض ʥات م ʙؕʵلل ) إذا ؕان مʔʯȜ الʙʸاجعة 
) ʤقʙال ʘأخȂو ،ʙʶفي م Ȏʙʮؒعة الȁاجعة الأرʙʸ١ال .ʣلاف ذلʳǺ ( 

 صافي الȁʙح Ǻعʗ الʙʷائʔ/ مʦʯسȊ الأصʦل  ROA  معʗل العائʗ على الأصʦل 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٩٨                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في تʲلʻل بॻانات الʗراسة واخॺʯار فʙوضها:  -٥

تفȄʛغها وتʛمʜʽها Ǽاسʙʵʱام        ʦها، تʱاجعʛراسة ومʙال لʺʱغʛʽات  الॽʰانات  Ǽعʙ تॽʺʳع 
، وذلʥ لؔي يʦʱ معالʱʳها ॽɾʺا ǼعǼ ʙاسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة Microsoft Excelبʛنامج  

) لاسʛʵʱاج  SPSS v.26الʺʻاسॼة لॽʰʢعة وأهʙاف وفʛوض الʙراسة، وتʦ الاسʱعانة بʛʰنامج (
اسʙʵʱام معامل تॽ  ʦة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة، ولʴʱلʽل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات  الʺʨʱسʢات الʶʴاب

)  Structural Equation Modellingاسʙʵʱام نʺʚجة الʺعادلات الʻʰائॽة (و ارتॼاȋ بʛʽسʨن،  
   ).AMOS Version 26وذلʥ مʧ خلال بʛنامج أمʨس نʵʶة (

ʱمــة للʙʵʱʶʺال ʖʽالأسال ʙــة أحʽائʻʰجة الʚʺʻال ʙذج وتعʨʺن ȑــة أʽقʢʻــة أو مʽلʨʰمق ʧم Șقʴ
يʧʺʹʱ مʳʺــʨعة مʧ الʺʱغʛʽات بʻʽها علاقات وتأثʛʽات سॽʰʰة ʢǽلȘ علʽــه الʨʺʻذج الʰʰʶي أو  
الʻʰائي، فهي تʙʰأ مʧ الʨʺʻذج الʙʴǽ ȑʚد ॽʰʡعة العلاقات بʧʽ مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات الʱي 

  ،ʛة ما (عامʛاهʣ حʛʷد (٢٠١٨تʙوح .(Byrne, 2013  ( ةॽائʻʰجة الʺعادلة الʚʺات نʜʽʺم
  الʱي تʺʜʽها في الʻقاȋ الآتॽة: 

   ةॽائʻʰال الʚʺʻجة   ʖلʢʱا  مت ً́ ǽأ  ʧȞʺȄو الॽʰانات،  لʴʱلʽل  اسʷؔʱاॽًɾا   ʝॽول تأكǽʙʽا  ا  ًr ʻه
معالʳة الʻهج الاسʷؔʱافي مʧ خلال هʚه الʚʺʻجة، ؗʺا أنها تॽʱح تʴلʽل الॽʰانات لأغʛاض  

  ʧم ʝȞالع الʺʱغʛʽات الأخȐʛ (مʲل الانʙʴار  اسʱʻʱاجॽة، على  معʦʤ الأسالʖʽ مʱعʙدة 
  .والʨʺʻذج الʢʵي العام) الʱي تعʛʰʱ وصॽɿة ॽʰʢǼعʱها

 اس،    انॽʁأ الʢح خॽʴʸأو ت ʦॽʽالقـادرة على تقـ ʛʽات غʛʽغʱʺدة الʙعـʱم ʖʽالأسـال ʦـʤمع
 .تʨفʛ الʚʺʻجة الʻʰائॽة ॽʀاس الأخʢاء خلال اخॼʱارها للʨʺʻذج

  hل الʽلʴت ʙʻʱʶǽ  ،Ȍة فقʛاهʤات الʛʽغʱʺقة إلى الǼاʶة الǽʙʽقلʱق الʛʢام الʙʵʱاسǼ اناتॽ  علي
ʝȞة معًا عʻة والؔامʛاهʤات الʛʽغʱʺال ʧʽمج بʙة تॽائʻʰجة الʚʺʻال. 

   اتʛʽغʱʺدة الʙعʱجة العلاقات مʚʺʻاق واسع وسهلة لʢقة على نॼʢيلة مʙقة بȄʛʡ ʙجʨلا ت
 ʛʽة الفاصلة غʛاشॼʺال ʛʽات غʛʽأثʱال ʛيʙقʱة أو لॽائʻʰجة الʚʺʻه الʚه. 

) لॽʰانات  ١وللʴʱقȘ مʧ فʛوض الʙراسة تʦ اخॼʱار مʢاǼقة الʨʺʻذج (الʺʨضح ǼالȞʷل  
  ʥراسة، وذلʙوض الʛها الفʽعل ʗʽʻي بʱات الʛʽغʱʺة للʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺف على الآثار الʛعʱلل

ʺʱغʛʽ الʺʱʶقل في والʺʱغʛʽات الʺʕثʛة علʽها، وȄعʛʰ الأثʛ الʺॼاشʛ على الʱغʛʽ الʙʴǽ ȑʚثه ال
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 ʛʽغʱال ʧع ʛʰعǽ ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛʽأثʱأما ال ،ʥفي ذل ʙاعʶǽ Ȍॽد وسʨع، دون وجǼاʱال ʛʽغʱʺال
  ʛاك أثʻوه ،ʥفي ذل ʙاعʶǽ Ȍॽخلال وس ʧع مǼاʱال ʛʽغʱʺقل في الʱʶʺال ʛʽغʱʺثه الʙʴǽ ȑʚال

 ʛاشॼʺال ʛʽوغ ʛاشॼʺال ʛʽأثʱال ʧل ؗل مʺʷǽ شارة    .إجʺاليȂار وʶا لؔل مʱʽمعامل ب ʖʶʴȄو
 ʧʽاخلي بʙال ȌǼاʛʱة الʨل على قʙه تʱʺॽʀو ،(ةॽʰة أو سلॽابʳǽإ) اه العلاقةʳل على اتʙالʺعامل ت

  الʺʱغʛʽات.  

  ʦت  ʙع"/ درجات  وقॽȃʛت  ȑكا" ॽʀʺة  الʺʢاǼقة وهي:  الاعʱʺاد على عʙد مʧ مʕشʛات 
𝜒ଶالȄʛʴة (  𝑑𝑓⁄ ) قةǼاʢʺال ʧʶح ʛشʕم ،(𝐺𝐹𝐼شʕم ،( ) ʙايʜʱʺالʺلائʺة ال ʛ𝐼𝐹𝐼  ʛشʕم ،(

)، الʚʳر الʱقʰȄʛي لʺʨʱسȌ مȃʛع  𝑁𝐹𝐼)، مʕشʛ الʺʢاǼقة الʺॽɻار𝐶𝐹𝐼 ) ȑالʺʢاǼقة الʺقارن ( 
 ) الʺعاي𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴  .(  ʛʽالʢʵأ  أما  الʻʺاذج.  لॽʁاس مȐʙ ملاءمة  الʺʕشʛات  واسʙʵʱمʗ هʚه 

ʻال أسلʨب  على  اعʱʺاداً  الʙراسة  نʺʨذج   ʦॽʽقʱل لʙراسةالʺʙʵʱʶمة  وॼʡقا  الʻʰائॽة   ʺʚجة 
(Bentler, 1992, pp. 34-38)  ذج هيʨʺʻلة للʨʰالʺق ʦॽʁال 𝜒ଶ)  :فان  𝑑𝑓)⁄   ʖʳǽ  أن

)  ȑاوʶت او   ʧم أقل  م٣ʧتʨؔن  لؔل  فʽها  الʺʛغʨب   ʦॽʁال  ،( (𝐺𝐹𝐼, 𝐼𝐹𝐼, 𝐶𝐹𝐼, 𝑁𝐹𝐼,

𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴)  ) ȑاوʶاو ت ʧن أعلى مʨؔن ٠.٩٠تʨؔغي أن تॼʻȄو ،( (RMSEA)    او ʧأقل م
) ȑاوʶات  ٠.٠٨تʛشʕʺال ʧد مʙع ʛʰلأك ʦॽʀ أفʹل ʛفʨʱب ʜʽʺʱي ȑʚال ʨه ʙʽʳذج الʨʺʻوال .(

Ȍفق ʙواح ʛشʕء مʨفي ض ʦȞʴال ʦʱعة ولا يʺʱʳقة مǼاʶة الॽائʸالإح. 

  نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي:  -٦

  : Data Screeningفʝʲ الॻʮانات  -ا

الʸفقʦدة    ʤॻɿال ومعالʱة   ʝʲفMissing Values:    ʙʳت  ʦل الॽʰانات،  ʛʺǼاجعة 
  :Outliersفʝʲ ومعالʱة الʤॻɿ الʙʠʯʸفة  الॼاحʲة أʦॽʀ ȑ مفقʨدة في جʺॽع مʱغʛʽات الʙراسة.  

  ʝॽȃʨافة ماهالانʶاس مॽʁام مʙʵʱاسǼ ةʲاحॼال ʗقامMahalanobis D    ،فةʛʢʱʺال ʦॽʁال ʦॽʽقʱل
ان الاحʱʺال الʺقابل لʺʶافة ماهالانʝॽȃʨ وʧȞʺȄ الʦȞʴ على الʺʷا هʙات Ǽأنها ॽɾʺا مʛʢʱفة إذاؗ 

)P-Value  ʧ(  ٠.٠٥) أقل مHair et al., 2010.(   ʝॽȃʨافة ماهالانʶم ʦॽʀ ʗاوحʛت ʙوق
) ʧʽة (١٣.١٢٦الى    ٥.٥٣٠بॽائʸلالة الإحʙال ʦॽʀ ʗاوحʛوت (P.Value) ʧʽالى   ٠.٠٧٠) ب
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٠.٩٩٦) ʝॽȃʨافة ماهالانʶʺال الʺقابل لʺʱالاح ʦॽʀ عॽʺان ج ȎلاحȄو (P-Value ʧأقل م (   
  مʺا يʙل على عʙم وجʨد ʦॽʀ مʛʢʱفة في بॽانات مʱغʛʽات الʙراسة.  ٠.٠٥

  : Normal Distributionاخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي للʯʸغʙʻات  -ب

) الى انه في حالة العʻʽات الʛʽʰؔة ʖʳǽ الاعʱʺاد على حʶاب Stevens, 2012  ʦॽʀأشار (
للʦȞʴ على اعʙʱالॽة تʨزȄع الॽʰانات، لʚلʥ فقKurtosis  ʙوالʱفʡʛح   Skewnessمعاملات الالʨʱاء 

  ʧʽجة بʛʴال ان تʛʱاوح ॽʀʺها   ʖʳǽ يʱاء (والʨʱالال  ʦॽʀ ابʶʴǼ ةʲاحॼال  ʗ١.٩٦و +   ١.٩٦-قام (
) للʺʱغʛʽات ؗل على حʙة، ١.٩٦و +  ١.٩٦-تʛʱاوح ॽʀʺها الʛʴجة بʧʽ  والʱفʡʛح (والʱي ʖʳǽ أن  

  والʙʳول الʱالي يʨضح ʦॽʀ معاملات الالʨʱاء والʱفʡʛح للʺʱغʛʽات ؗل على حʙة:

  ؕل على حʗة  للʯʸغʙʻات): الʦʯزȂع الॻʮʠعي  ٣جʗول (

Variables 

Skewness  Kurtosis  
 الʦʯزȂع الॻʮʠعي 

Normality  Statistic  Z value Statistic  Z value  

C.G Index  -0.890  -4.785  2.018  5.469   لا  

R. F. 
Reports 

  لا   1.705-  0.629-  3.688  0.686

A. Cost  0.441  2.371  4.205  11.396   لا  

Fees  -0.396  -2.129  -0.951  -2.577   لا  

F. Size  0.459  2.468  0.083  0.225   لا  

F. Age  -1.590  -8.548  3.217  8.718   لا  

A. F. Size  -2.181  -11.726  8.483  22.989   لا  

ROA  -0.106  -0.570  -2.012  -5.453   لا  

  AMOSالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج  

في   تقع  لا  الالʨʱاء  معاملات  الʛʴجة   ʦॽʁال ان جʺॽع   Șابʶال الʙʳول   ʧم وʱȄʹح 
) Ȑʙʺ١.٩٦الى +  ١.٩٦-ال  Ȑʙʺح لا تقع في الʡʛفʱمعاملات ال ʦॽʁجة لʛʴال ʦॽʁع الॽʺوج (

تقʦॽʽ  ١.٩٦الى +  ١.٩٦-(  ʦات، وتʛʽغʱʺلل الॽʰʢعي  الʨʱزȄع  افʛʱاض   ʛافʨت  ʙع ʙؗʕمʺا ي (
الʺʱعʙد   الॽʰʢعي  مارʙȄا    Multivariate NormalityالʨʱزȄع  معامل  على  Ǽالاعʱʺاد 
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Marida' Multivariate) هʱʺॽʀ ʗبلغ ʘʽجة (١٧.٣٢٨، حʛʴة الʺॽʁال ʗلغȃ٨.٩٥٧) و  (
 ) Ȑʙʺة لا تقع في الʺॽʀ ة ١.٩٦الى +  ١.٩٦-وهيॽالʙʱاض الاعʛʱاف ʛافʨم تʙع ʙؗʕمʺا ي (

ʨʱزȄع الॽʰʢعي على الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ الʺʱعʙدة لʺʱغʛʽات الʨʺʻذج، ونʛʤا لعʙم تʨافʛ افʛʱاض ال
Ǽاسʙʵʱام    AMOSأو على الʺȐʨʱʶ الʺʱعʙد للॽʰانات فإنه سʦʱʽ تقʙيʛ الʨʺʻذج عʛʰ بʛنامج  

وهي تʙʵʱʶم ʙʰؗيل للʱقʙيʛات الॼارامȄʛʱة في الʴʱلʽل   ȄʛʡBootstrapping Techniqueقة  
  ). Collier, 2020الإحʸائي ( 

  : Multicollinearityبʥʻ الʯʸغʙʻات  الʯʸعʗداخॺʯار الʗʯاخل الʠʳي  -ج

على    الاعʱʺاد   ʦت  :ʧم ( ؗل   ʧايॼʱال  ʦʵʹت عامل   ʛشʕمVIF  ʝانʛʽلʨت ومعامل   (
)Tolerance دʙعʱʺال الʢʵي  الʙʱاخل  وجʨد   Ȑʙم على   ʦȞʴال في   (   ʛʽʷȄو للʺʱغʛʽات، 
)O’brien, 2007) ʧايॼʱال ʦʵʹان معامل ت ) للعلاقة الॽʢʵة بʧʽ مʱغVIF ʧȄʛʽ) إلى أنه إذاؗ 

) ʧم ʛʰل على أن  )  ٥أكʙا يʚالي فان هʱول الʙʳات، والʛʽغʱʺي للʢاخل خʙلة تȞʷاك مʻه
  لʺʱغʛʽات الʙراسة:  يʨضح اخॼʱار الʙʱاخل الʢʵي الʺʱعʙد 

  Model Collinearityلʹʦʸذج لʯʸغʙʻات الʗراسة  ) اخॺʯار الʗʯاخل الʠʳي الʯʸعʗد٤جʗول (

Variables 

  الʗʯاخل الʠʳي الʯʸعʗد معاملات 

Collinearity Statistics 

Tolerance  

  معامل 

VIF  

  معامل 

C.G Index  

A. Cost  

0.896 1.116 

R. F. Reports  0.480  2.083  

Fees  0.441  2.266  

F. Size  0.890  1.124  

F. Age  0.954  1.048  

A. F. Size  0.824  1.214  

ROA  0.879  1.138  

  AMOSالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج  
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) الʙʳول  في  الʨاردة  الʱʻائج   ʧم الʺʱعʙد٤وʱȄʹح  الʢʵي  الʙʱاخل  ʣاهʛة  وجʨد  عʙم   ( 
(Multicollinearity)  ʧʽعة بǺاʯوال الʯʴʸقلة  الاخॼʱار الʯʸغʙʻات  مॽɻار   ʦॽʀ  ʥذل  ʙ ʕؗȄو  ، (VIF)  ةȃʨʶʴʺال

  ʛهʤي تʱات والʛʽغʱʺع الॽʺʳالغةلॼار والॼʱجة للاخʛʴة الʺॽʁال ʧأقل م ʦॽʁه الʚع هॽʺات    ). ٥(  أن جǽأما لغا
) الʢʵأ  معامل   ʧايॼت  ʝانʳت قامNormal error terms  ʗاخॼʱار   ʙفق اخॼʱار   الॼاحʲة)  Ǽاسʙʵʱام 

Breusch–Pagan/Cook–Weisberg test    ʧايॼʱال  ʝانʳت عʙم  مȞʷلة   ʧع الʷؔف  اجل   ʧم
Heteroskedasticity  دل  ʙم وقʙلة عȞʷم ʧتعاني م الʙراسة لا  بॽانات  أن  الاخॼʱار على  نʱائج هʚا   ʗ
) وȃالʱالي فهي  ٠.٥٧٤) وȃلغॽʀ ʗʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( ٠.٣٢٠) بلغʱʺॽʀ ʗها (𝝌𝟐تʳانʝ الॼʱايʧ حʘʽ إن ( 

ʝانʳʱأ مʢʵمعامل ال ʧايॼأن تǼ ةॽمʙة العॽضʛل الفʨʰق ʦʱه فإنه يॽاً، وعلॽائʸدالة اح ʛʽة غʺॽʀ  )Coenders 
& Saez, 2000( .  

  :Correlation Matrixمʶفʦفة معاملات الارتॺاȉ -د

بʛʽستʦ حʶاب    ȋاॼارت معامل  Ǽاسʙʵʱام   ȋاॼارت معاملات   Pearson Correlation مʸفʨفة 
Coefficient   ʧʽات    بʛʽغʱم  ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات  يʨضح مʸفʨفة  جʙول  يلي  وॽɾʺا  الʙراسة،  مʱغʛʽات 

  الʙراسة:

) ʤول رقʗʱراسة ٥الʗات الʙʻغʯʸل ȉاॺفة الارتʦفʶم (  

  
 Ȏʦʯʴم ʗʹات عʸعلʸة للॻائʶة الإحȂʦʹعʸالى ال ʙʻʵالي   ٪١، ٪٥*، ** تʦʯعلى ال  

  SPSSالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج 
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 ) Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱȄد علاقة  ٥وʨضح وجʨت ȋاॼفة معاملات الارتʨفʸأن م (
(الʺʱʶقل    ) ب٠.٠١ʧʽارتॼاॽʡة مʨجॽة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (  الʺʱغʛʽات 

الى   ٠.١٧٩الارتॼاȋ بʧʽ (  والʨسȌॽ والʱاǼع) وȃعʹها الॼعʠ. حʘʽ تʛاوحʦॽʀ ʗ معاملات
٠.٦٢٩  ʦॽʀ أن جʺॽع  الʙراسة  مʱغʛʽات   ʧʽب  ȋاॼالارت معاملات  ؗʺا يلاحȎ مʧ مʸفʨفة   ،(

) ʧراسة اقل مʙات الʛʽغʱم ʧʽب ȋاॼ٠.٨٠معاملات الارت  ʙئي إلى عʙʰل مȞʷǼ ʛʽʷǽ مʺا ما (
  وجʨد ʣاهʛة الازدواج (الʙʱاخل) الʢʵي. 

  تʦصʃॻ الॻʮانات: -ن

  مʯغʙʻات الʗراسة: تʦصʃॻ  -اولا

)  ʦرق الʙʳول  على  ٦يʨضح  للʱعʛف  واللازمة  الʙراسة،  لʺʱغʛʽات  الʨصॽɿة  الإحʸاءات   (
ॽɿॽة تʨزȄع ॽʀʺها ॽɾʺا بʧʽ الʺʷاهʙات الʺʱʵلفة الʱي تʷʺلها عʻʽة  خʸائʟ تلʥ الʺʱغʛʽات وؗ

  الʙراسة: 

) ʤول رقʗراسة ٦جʗات الʙʻغʯʸة لȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال (  

Variables N 
Missing  
Values 

Descriptive Statistics 

Mean  Std. Deviation  

  C.G Index 171 0  3.743  1.065  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

 Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸال  R. F. Reports  171  0  1.617  0.103  

  A. Cost  171  0  0.057  0.137  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 

الʯʸغʙʻات  
الʷاʠǺة 
  (الʲاكʸة)

Fees  171  0  5.495 0.440  

F. Size  171  0  9.076 0.704  

F. Age  171  0  1.364  0.129  

A. F. Size  171  0  0.073  0.220  

ROA  171  0  0.526  0.501  

  AMOSالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج  
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  للʯʸغʙʻ الʯʴʸقل بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي  وʥʻʮʯȂ مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلي:  
ات) (( ʛؗʷة الʺ ʨؗره (٣.٧٤٣حʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ (ابي    )، ١.٠٦٥ʶʴال Ȍسʨʱʺال وارنفاع 

ات في العʻʽة مʴل الʙراسة   وجʨد  دلʽل علي ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛشʕʺǼ اصةʵال ʦॽʁتفاوت في ال 
Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼاء( وʛة للقॽالʺال ʦائʨة القॽابي  )ةقابلʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ ʗبلغ ʙفق

، وʙȄل انʵفاض الʺʨʱسȌ الʶʴابي لقابلॽة الʱقارʛȄ   ) ٠.١٠٣) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (١.٦١٧(
العʻʽة   ات  ʛؗش ʧʽب للقʛاءة  القابلॽة   ʛشʕفي م ʛʽʰؗ د تفاوتʨم وجʙاءة علي عʛللق   ،الʺالॽة 

الʯاǺع    ʙʻغʯʸلل ات(وȁالʹॺʴة  ʛؗʷلل الة  ʨؗال  ʅॽبلغ  )تؔال  ʙفق  ) الʶʴابي   Ȍسʨʱʺ٠.٠٥٧ال  (
الة علي عʙم  )Ǽ٠.١٣٧انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره ( ʨؗال ʅॽؔالʱابي لʶʴال Ȍسʨʱʺفاض الʵل انʙȄو ،

الة لʺفʛدات العʻʽة .  ʨؗال ʅॽتؔال ʛʷʺة لʺॽʀ ة واقلʺॽʀ في اعلي ʛʽʰؗ د تفاوتʨوج  

الʷاʠǺة الʯʸغʙʻات  الى  Ǻالʹॺʴة  عʺʛ  اما  ة،  ʛؗʷال  ʦʳح الʺʛاجعة،  حʦʳ    (اتعاب  ة،  ʛؗʷال
،  ٥.٤٩٥مʖʱȞ الʺʛاجعة، معʙل العائʙ على الأصʨل) فقʙ بلغॽʀ ʗʺة مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة (

،  ٠.٤٤٠) على الʛʱتʖʽ، وȃانʛʴافات مॽɻارȄة قʙرها (٠.٥٢٦،  ٠.٠٧٣،  ١.٣٦٤،  ٩.٠٧٦
٠.٥٠١،  ٠.٢٢٠،  ٠.١٢٩،  ٠.٧٠٤ ʖʽتʛʱقة   ) على الǼاʶات الʢسʨʱʺال ʦॽʀ خلال ʧوم ،

ات في عʻʽة الʙراسة   يʧʽʰʱ وجʨد تفاوت  ʛؗʷال ʦʳاجعة وحʛʺاتعاب ال ʧفي ؗلا م .  

  :اخॺʯار فʙوض الʗراسة - ثانॻا 

)، وقʙ تʦ  ١للʴʱقȘ مʧ فʛوض الʙراسة تʦ اخॼʱار نʺʨذج الʙراسة (الʺʨضح ǼالȞʷل  
اجʛاء الʴʱقȘ مʧ مʢاǼقة الʨʺʻذج على خʨʢتʧʽ، ففي الʨʢʵة الأولى تʦ اخॼʱار الʨʺʻذج بʙون 
الاعॼʱار  في   ʚالاخ الʨʺʻذج مع  اخॼʱار   ʦت  ʙفق الʲانॽة  الʨʢʵة  في  اما  الʹاʢǼة،  الʺʱغʛʽات 

Ǽالʹا الʻʰائॽة  الʺʱغʛʽات  الʚʺʻجة  أسلʨب  اسʙʵʱام   ʦت  ʙوق  ʢStructural Equationة، 
Modeling  ىʸال الأقʺʱقة الاحȄʛʢǼ  Maximum Likelihood Estimation (MLE)  ،

  ʙʽهʺʱاء الʛواجBootstrapping Technique  ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄ٧و ʧʶات حʛشʕم ʦॽʀ (
  : بॽانات الʙراسة للʨʺʻذج  Model fit statisticsمʢاǼقة 
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) ʤॻɾ مʓشʙات حʥʴ الʠʸاǺقة لʹʦʸذج الʗراسة وفȖ الʹʘʸجة الʮʹائॻة  ٧جʗول (
Structural Equation Modeling  

Model Fit Indices 
Values for Model 

Acceptance 
Values One Two 

Chi-square (𝝌𝟐)   10.045 12.267 

(𝝌𝟐 𝒅𝒇)⁄  Degrees of freedom (𝒅𝒇) 1 5 

(𝝌𝟐 𝒅𝒇⁄ )  10.045 2.453 

Goodness of Fit Index (GFI) 0.812 0.906 TLI ≥ 0.90 

Comparative Fit Index (CFI) 0.830 0.913 CFI ≥0.90 

Incremental Fit Index (IFI) 0.856 0.924 IFI ≥ 0.90 

Normed Fit Index (NFI) 0.844 0.916 NFI ≥0.90 

Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 0.117 0.073 RMSEA ≤ 

0.08 
 

ؗانʗ غʛʽ للʨʺʻذج الأول  ʦॽʀ مʕشʛات حʧʶ الʺʢاǼقة    جʺॽع  وʥʻʮʯȂ مʥ الʗʱول الʴابȖ أن

ఞమمقʨʰلة، حʘʽ جاءت ʦॽʀ مʕشʛات الʺʢاǼقة ؗʺا يلي ( 

ௗ
= 10.045, 𝐺𝐹𝐼 = 0.812, 𝐼𝐹𝐼 =

0.856 , 𝐶𝐹𝐼 = 0.830, 𝑁𝐹𝐼 = 0.844, 𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴 = ) مʺا يʙل على عʙم مʢاǼقة  0.117
للʨʺʻذج ʦॽʀ مʕشʛات حʧʶ الʺʢاǼقة    جʺॽعالʨʺʻذج الأول لॽʰانات الʙراسة. ومʧ ناحॽة أخȐʛ يلاحȎ أن  

ʺا  الʲاني   ఞమيلي ( ؗانʗ مقʨʰلة، حʘʽ جاءت ʦॽʀ مʕشʛات الʺʢاǼقةؗ 

ௗ
= 2.453, 𝐺𝐹𝐼 = 0.906,

𝐼𝐹𝐼 = 0.924 , 𝐶𝐹𝐼 = 0.913, 𝑁𝐹𝐼 = 0.916, 𝑅𝑀𝑆𝐸𝐴 = على  0.073 يʙل  مʺا   (
مʢاǼقة الʨʺʻذج الʲاني لॽʰانات الʙراسة، وهʚا مʺا ǽعʝȞ دقة الارتॼاȋ بʧʽ الفʛوض في الʨʺʻذج الʲاني.  

ʚال الʨʺʻذج   ʨوه) الʲاني  الʨʺʻذج  ان   Șʰس مʺا   ʧʽʰʱȄع وǼاʱوال  Ȍॽسʨوال الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʺʹت  ȑ
 ȑʚوال) الأول  Ǽالʨʺʻذج  مقارنة  للॽʰانات  جʙʽة  مʢاǼقة   Șحق  ʙق الʹاʢǼة)  الʺʱغʛʽات  الى  Ǽالإضافة 
تʹʺʧ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʨسȌॽ والʱاǼع)، وȃالʱالي فقʙ تʦ الاعʱʺاد على نʱائج الʨʺʻذج الʲاني لاخॼʱار 

  فʛوض الʙراسة ؗʺا يلي: 
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  ): H1, H2, H3ة الفʙوض ( اخॺʯار صʲ  -أ

 ) الفʛوض  بH1, H2, H3  ʧʽلاخॼʱار صʴة  الʺॼاشʛة  الʱأثʛʽات   ʦॽʀ اسʛʵʱاج   ʦت  (
مʱغʛʽات الʙراسة الʺʻʺʹʱة في الʨʺʻذج وفقاً لʱʻائج الʚʺʻجة الʻʰائॽة ومʢاǼقة نʺʨذج الʙراسة  

  للॽʰانات ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول الʱالي: 

  ) 8جʗول (

  الॺʸاشʙة الॻɹʸارȂة للʯʸغʙʻات ʤॻɾ الʯأثʙʻات 

Statistics 

  الفʙوض 

H1 
(تأثʙʻ الʸؕʦʲة على قابلॻة  

(ʙȂقارʯال 

H2 
(تأثʙʻ قابلॻة  
الʯقارʙȂ على  
الة  ʦؕال ʃॻتؒال 

H3 
(تأثʙʻ الʸؕʦʲة على  

الة)  ʦؕال ʃॻتؒال 

 الʤॻɿ الॻɹʸارȂة 
Standardized Estimates 

0.348 -0.193 -0.253 

 ȏارॻɹʸأ الʠʳال 
Std. error 

0.010 0.097 0.012 

Z value 3.941 -2.461 -3.078 

P-value 0.000** 0.014* 0.002** 

Confidence 
Intervals (90%) 

Lower 0.185 -0.315 -0.407 

Upper 0.459 -0.084 -0.126 

 ʗيʗʲʯة معامل الʸॻɾ 
R2 

0.121 0.392 

  AMOSالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج  

  ʦقة ملائǼاʢʺال Ȑʨʱʶأن م Ȏة نلاحॽائʻʰذج الʺعادلة الʨʺدة نʨاس جॽʀ ائجʱخلال ن ʧوم
(الʺॽɻارȄة)   الʺॼاشʛة  الʱأثʛʽات   ʦॽʀ  ʙيʙʴت  ʦت  ʙوق الʨʺʻذج،  جʨدة  على   ʦȞʴلل ؗافي  ȞʷǼل 

Standardized Direct Effects  Ȅʨʻالʺع  Ȑʨʱʶضح ومʨم  ʨه ؗʺا  الʨʺʻذج  لʺʱغʛʽات  ة 
  Ǽالʙʳول الʱالي: 
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  الʦॽʁ الʺॽɻارȄة لʨʺʻذج الʱأثʛʽات الʺॼاشʛة بʧʽ الʺʱغʛʽات:   وʦȂضح الȜʵل الʯالي

 
(الʗʶʸر:    ): الʤॻɿ الॻɹʸارȂة لʹʦʸذج الʯأثʙʻات الॺʸاشʙة بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة٢شȜل (

  ) Amosنʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج 

  : ) H1نʯائج الفʙض الأول ( )١

) وهي  ٠.١٢١) (2Rبلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱيʙ (يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلي:  
ات) ǽفʛʶ نॼʶة تॼايʧ قʙرها ( ʛؗʷة الʺؗʨقل (حʱʶʺال ʛʽغʱʺي أن الʻ١٢.١٠تع٪ ʛʽغʱʺفي ال (

للقʙاءةقابلॻة  ( الʸالॻة   ʙȂقارʯال)  ʛʽغʱم ʛثʕات). ي ʙؕʵال ʸة  ʦؕدال ح  ʖجʨم ʛاشॼم ʛʽتأث  (
)، حʘʽ  قابلॻة الʯقارʙȂ الʸالॻة للقʙاءة) على الʺʱغα≤0.01) ʛʽاحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( 

) ȑارॽɻʺال ʛʽأثʱة معامل الʺॽʀ ʗة "٠.٣٤٨بلغʺॽʀ ʗلغȃو ،(Z) "ة ٣.٩٤١ʺॽʀ ʗا بلغʺؗ ،(
  ). ٠.٠٠٠(مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

معʹȏʦ    يʦجʗ اثʙ  ) والȏʘ نʶه "H1مʸا سȖʮ يʥʻʮʯ تʲقȖ صʲة الفʙض الأول (
ات علي قابلॻة الʯقارʙȂ الʸالॻة للقʙاءة في   ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻائʶذو دلالة اح ʔجʦم ʙاشॺم

ات الʱʴʸلة في بʦرصة الأوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة".  ʙؕʵال  
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  : ) H2نʯائج الفʙض الʰاني ( )٢

) وهي  ٠.٣٩٢) (2Rبلغॽʀ ʗʺة معامل الʙʴʱيʙ (  :  يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلي
) ʧي أن ؗل مʻاءةتعʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯة الॻات وقابل ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʧايॼة تॼʶان معاً نʛʶفǽ (

ات ) في الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( ٪ ٣٩.٢قʙرها ( ʙؕʵالة لل ʦؕال ʃॻتؒال .(  

 )  ʛʽغʱم  ʛثʕاءة يʙللق الʸالॻة   ʙȂقارʯال عʙʻ  قابلॻة  دال احʸائॽاً   ʖسال ʛاشॼم  ʛʽتأث  (
ات تؒالॻ) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( α≤0.05مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( ʙؕʵالة لل ʦؕال ʃ ةʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،(

) ȑارॽɻʺال ʛʽأثʱة "٠.١٩٣-معامل الʺॽʀ ʗلغȃو ،(Z) "-٢.٤٦١  Ȑʨʱʶة مʺॽʀ ʗا بلغʺؗ ،(
  ). ٠.٠١٤الʺعȄʨʻة (

اثʙ   يʦجʗ   ) والȏʘ يʹʝ علي  "H2مʸا سȖʮ يʥʻʮʯ تʲقȖ صʲة الفʙض الʰاني ( 
  ʔسال ʙاشॺم ȏʦʹمع ʙȂقارʯة الॻة لقابلॻائʶالة ذو دلالة اح ʦؕال ʃॻاءة على تؒالʙة للقॻالʸال

ات الʱʴʸلة في بʦرصة الأوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة".  ʙؕʵفي ال  

٣(  ) ʖالʰض الʙائج الفʯنH3 :(  

هي نفʝ الॽʁʺة الʶاǼقة  ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ    انيʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلي:  
)2R) (وهي  ٠.٣٩٢ (  علي ʙؗʕت) ʧل م ات وقابلॻة  أنؗ  ʙؕʵة الʸ ʦؕاءةحʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯال  (

ات) في الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( ٪ǽ٣٩.٢فʛʶان معاً نॼʶة تॼايʧ قʙرها (  ʙؕʵالة لل ʦؕال ʃॻو   ) تؒال   ʛثʕي
) ʛʽغʱات م ʙؕʵة الʸ ʦؕة ( حȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدال اح ʖسال ʛاشॼم ʛʽتأث (α≤0.01  (

اتعلى الʺʱغʛʽ الʱاǼع (  ʙؕʵالة لل ʦؕال ʃॻتؒال  ȑارॽɻʺال ʛʽأثʱة معامل الʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،(  

  ). ٠.٠٠٢)، ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (٣.٠٧٨-" (Z)، وȃلغॽʀ ʗʺة "٠.٢٥٣-(

) ʖالʰض الʙة الفʲص Ȗقʲت ʥʻʮʯي Ȗʮا سʸمH3  ȏʘعلي ) وال ʝʹي   "   ʗجʦي ʙاث 
الة في  ʦؕال ʃॻات على تؒال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻائʶذو دلالة اح ʔسال ʙاشॺم ȏʦʹات  مع ʙؕʵال

  ". الʱʴʸلة في بʦرصة الأوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة
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  :)H4(اخॺʯار صʲة الفʙض الʙاǺع-ب

الʙاǺع الفʙض   ʝʹانه    ي ʸة    غʙʻ  اثʙ معʹȏʦ  يʦجʗ  "على  ʦؕʲة لॻائʶاح مॺاشʙ سالʔ ذو دلالة 
ات الʱʴʸلة في   ʙؕʵاءة في الʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯة الॻخلال قابل ʥالة م ʦؕال ʃॻات على تؒال ʙؕʵال

  ."بʦرصة الاوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة 

ʺة  ʨؗح ʛʽغʱʺة لʛاشॼʺال ʛʽات غʛʽأثʱة للȄارॽɻʺال ʦॽʁاب الʶح ʦض تʛا الفʚة هʴار صॼʱولاخ
ات على تؔال ʛؗʷرصة  الʨلة في بʳʶʺات ال ʛؗʷاءة في الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽخلال قابل ʧالة م ʨؗال ʅॽ

  : الاوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول الʱالي

  ) ٩جʗول (

الة مʥ خلال  ʦؕال ʃॻات على تؒال ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙʻغʯʸة لʙاشॺʸال ʙʻات غʙʻأثʯة للȂارॻɹʸال ʤॻɿال
 ʙȂقارʯة الॻة قابلȂʙʶʸة الॻالʸرصة الاوراق الʦلة في بʱʴʸات ال ʙؕʵاءة في الʙة للقॻالʸال  

Statistics 

  الفʙض 

H4 

 ) ʙʻخلال  تأث ʥؕالة مʦال ʃॻات على تؒال ʙؕʵة الʸؕʦح ʙʻغʯم
 قابلॻة الʯقارʙȂ الʸالॻة للقʙاءة)

 ʙاشॺʸال ʙʻغ ʙʻأثʯة للȂارॻɹʸال ʤॻɿال 

Standardized Estimates 
-0.067 

الॻɹʸارȏ الʠʳأ   

Std. error 
0.045 

Z value -2.251 

P-value  0.012* 

)٪٩٥حʗود الʰقة (   

Confidence Intervals 
(90%) 

Lower -0.137 

Upper -0.009 

*  Ȏʦʯʴم ʗʹات عʸعلʸة للॻائʶة الإحȂʦʹعʸالى ال ʙʻʵ٥ت ٪  

  AMOSالʗʶʸر: نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات لʙʮنامج  
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  Ȗابʴول الʗʱال ʥح مʷʯȂو  Ȑʨʱʶم ʙʻا عॽائʸدال اح ʖسال ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽد تأثʨوج
الة مʧ خلال قابلॽة الʱقارα≤0.05 ʛȄمعȄʨʻة ( ʨؗال ʅॽات على تؔال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛʽغʱʺل (

ات الʺʳʶلة في بʨرصة   ʛؗʷاءة في الʛة للقॽة الʺالʺॽʀ ʗبلغ ʘʽة، حȄʛʸʺة الॽالاوراق الʺال
) ʛاشॼʺال ʛʽغ ȑارॽɻʺال ʛʽأثʱة "٠.٠٦٧-معامل الʺॽʀ ʗلغȃو ،(Z) "-٢.٢٥١  ʗا بلغʺؗ ،(

  ). ॽʀ٠.٠١٢ʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

ȏʘع والǺاʙض الʙة الفʲص Ȗقʲح تʷʯي Ȗʮا سʸعلي  م ʝʹي     ʗجʦي " ȏʦʹمع ʙاث  
الة مʥ خلال قابلॻة  ʦؕال ʃॻات على تؒال ʙؕʵة الʸ ʦؕʲة لॻائʶذو دلالة اح ʔسال ʙاشॺم ʙʻغ

ات الʱʴʸلة في بʦرصة الاوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة".  ʙؕʵاءة في الʙة للقॻالʸال ʙȂقارʯال  

  : الʖʲॺ مʹاقʵة نʯائج  -راǺعأ

ات  اهʦʱ الʘʴॼ بʙراسة الʙور الʨسȌॽ لقابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽعلاقة ب
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الاوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ʛؗʷعلي ال ȘʽʰʢʱالǼ الة ʨؗال ʅॽوتؔال    ʣوذل

الʻʰائॽة   الʚʺʻجة  للॽʰانات  ،و  Ǽاسʙʵʱام  الʴʱلʽل الاحʸائي  نʱائج  للॼاحʲة مʧ خلال   ʧʽʰت ʙلق
ات مʴل الʙراسة عʙة نقاȋ وهي:  ʛؗʷالǼ اصةʵال  

تʺʲلʗ الاضافة الʨʳهȄʛة للʘʴॼ في اهʺॽة الʙور الʨسȌॽ لقابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة في -
الة   ʨؗال  ʅॽوتؔال ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʧʽب العلاقة   ʜȄʜالؔلي  تع  ʛʽأثʱال مقارنة   ʧم يʱʹح  وهʚا 

بلغॽʀ ʗʺة   ʘʽده، حʨم وجʙوفي ع Ȍॽسʨال  ʛʽغʱʺال الʱاǼع في وجʨد  الʺʱʶقل على   ʛʽغʱʺلل
 ʛʽأثʱال  ) Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺد الʨم وجʙع في حالة عǼاʱقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺ٠.٢٩٣-الؔلي لل  (

) ، بʻʽʺا بلغॽʀ ʗʺة الʱأثʛʽ الؔلي للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على الʱاǼع في حالة وجʨد  3(انʛʤ شȞل  
) Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺع زادت في ٠.٣٢٠-الǼاʱقل على الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʛʽة تأثʺॽʀ الي فإنʱالȃو ،(

ʺʱغʛʽ الʨسȌॽ مʺا يʙل على أن الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ يʙعʦ تأثʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على حالة وجʨد ال
  .الʱاǼع

-   ʅॽاءة علي تؔالʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽات وقابل ʛؗʷة الʺؗʨح ʧلؔل م ʖالʶال ȑʨʻالʺع ʛان الاث
ʹʗ تؔالʅॽ الʨؗالة تعʻي انة ؗلʺا ارتفع مʕشʛ الʨʴؗʺة وزادت قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة انʵف

  الʨؗالة. 
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للقʛاءة في   - الʺالॽة   ʛȄقارʱال ات علي قابلॽة  ʛؗʷة الʺؗʨʴل ʛاشॼابي مʳǽا ʛʽتاث ʙجʨي
ات الʺʳʶلة في بʨرصة الاوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ، Ǽʺقʙار ( ʛؗʷ0.348ال  (    ʥة تلʲاحॼال ʛʶوتف

 ȑʨʱʶاءة وارتفاع مʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽقابل ʧʽʶʴعلي ت ʙاعʶǽ ȑʨة القʺؗʨʴل الȞॽʂ انǼ ةʳॽʱʻال
 ʧȄʛيʙʺة علي الॽة اداة رقابʺؗʨʴل الȞॽʂ ʙعǽ ʘʽح ، ʛȄقارʱال ʥمات في تلʨالʺعل ʧاح عʸالاف

لʺالॽة وماتʱʴʺلة مʧ معاني ǽعʺل علي الʙʴ مʧ اسلʨب الʱلاعʖ والغʺʨض في ʱؗاǼة الʱقارʛȄ ا
،ʙحام)  ʧة دراسة ؗلا مॽال ʗصلʨة مع ما تʳॽʱʻال ʥتل Șفʱوت ،  ȍ٢٠٢٣والفا  

Dewan, Muhammed ,2023;Alvaro,2021;   (Etuk&Dorothy,2023& 

ات علي زȄادة درجة قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة  ʛؗʷة الʺؗʨات حॽابي لالʳǽا ʛʽد تاثʨجʨا لʨصلʨت ʘʽح
ॽʱاءة ، نʛللق . ʛȄقارʱال ʥها تلȄʨʱʴي تʱمات الʨم تʺاثل الʺعلʙة عʛاهʣ ʧم ʙʴة للʳ  

 ، ؗالةʨال ʅॽاءة علي تؔالʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽي لقابلʰسل ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛʽتاث ʙجʨار يʙقʺǼ 
) ، وتفʛʶ الॼاحʲة تلʥ الʳॽʱʻة Ǽʺا جاء في نȄʛʤة الʨؗالة وهʨ ان زȄادة الافʸاح  0.193-(

ʛضها ȞʷǼل مȌʶॼ يʕدȑ لʠॽɿʵʱ تؔالʅॽ الʨؗالة ووفقا لʱلʥ الȄʛʤʻة  الʨʻعي للʺعلʨمات وع
ǽفʹل الʺʙيʛون لʖʻʳʱ الȄʜادة في تؔالʅॽ الʨؗالة ، ॽʀامهǼ  ʦعʛض الʱقارʛȄ الʺالॽة ȞʷǼل  
الاʛʡاف   ʧʽب اǽʹا  الʺعلʨمات   تʺاثل  عʙم  ʣاهʛة   ʧم لʱقلʽل   ʥوذل القʛاءة  وسهل   Ȍʶॼم

ȑ جهات اخȑʛ مʧ اصʴاب الʺʸالح وتʱفȘ تلʥ الʺʱʵلفة سʨاء ملاك او مʛʺʲʱʶون او ا
  ʧم ؗلا  دراسة  الॽة   ʗصلʨمات مع   & Rishabh,2023; Jin et al, 2018)الʳॽʱʻة 

Mohammed, 2021; Tarja, 2022; Wesdom, 2022 & Ali, 2021)   
   لةʳʶʺات ال ʛؗʷؗالة في الʨال ʅॽات علي تؔال ʛؗʷة الʺؗʨʴي لʰسل ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛʽتاث ʙجʨي

) وتفʛʶ الॼاحʲة تلʥ الʳॽʱʻة Ǽان تȘʽʰʢ  0.253-وراق الʺالॽة الʺȄʛʸة ،Ǽʺقʙار (في سʨق الا
للʺʶاهʺʧʽ و رفع ؗفاءة   الʴقʨق  الافʸاح والʷفاॽɾة وضʺان  في  الʺʲʺʱلة  الʨʴؗʺة   ȏادॼم
ʽل  ʨؗؗل والʨʺال ʧʽالح بʸʺلة تʹارب الȞʷم ʠॽɿʵفي ت ʦاهʶǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛاال ʦʤن Șʽʰʢت

ʻاكل الʷʺال ʧقلل مȄو ʥتل Șفʱوت ، ʅॽؔالʱال ʥتل ʠॽɿʵʱل ȑدʕؗالة وذو ما يʨال ʧة عʳات
،  ȑساʨم)  ʧم ؗلا  دراسة  الॽة   ʗصلʨمات مع   & et al 2020 ,٢٠٢٢الʳॽʱʻة 

Crhisostomas , Aydin,2006 ;  Anh (  
 ي لاتعابʰسل ȑʨʻمع ʛʽتاث تʧʽʰ وجʨد  الʹاʢǼة  للʺʱغʛʽات  تؔالǼ   ʅॽالॼʶʻة  الʺʛاجعة علي 

) وتفʛʶ الॼاحʲة تلʥ الʳॽʱʻة Ǽان ارتفاع اتعاب الʺʛاجعة ǽعʢي مʕشʛا  -٠.١٣الʨؗالة ʱʺॽʀة (
ات الʱي تهǼ ʦʱعʛʸʻ الʺʛاجعة وتȘʽʰʢ الॽات الʨʴؗʺة حʘʽ انها   ʛؗʷال ʧة م ʛؗʷعلي ان ال
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Ǽالاصʨل ، وتقلʽل    تʨلي اهʱʺاما ʛʽʰؗا بهʚا الʙʻʰ مʺا يʻعʝȞ بʙورة علي ارتفاع معʙل الانʱفاع
،ʙʺʴم& ʦॽحʛالʙʰع) ʧة دراسة ؗلا مॽال ʗصلʨمع مات Șفʱا لا يʚؗالة ، وهʨال ʅॽ٢٠٢٢تؔال  (

حʘʽ ذʛؗت ان ارتفاع اتعاب الʺʛاجعة يʕثʛ اʳǽابॽا علي تؔالʅॽ الʨؗالة حʘʽ انة ؗلʺا زادت 
ʗالح و ؗانʸʺاب الʴالادارة واص ʧʽارب بʹʱها زاد الʱʢʷان ʗسعʨة وت ʛؗʷاجة   مهام الʴǼ

 لʺʖʱȞ مʛاجعة ʅؗء للॽʁام Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة  
   ʛʽد تاثʨوج ʧʽʰا تʹǽاجعة ، واʛʺؗالة واتعاب الʨال ʅॽتؔال ʧʽة بॽابʳǽاك علاقة اʻعل هʳǽ مʺا

) Ǽʺقʙار  الʨؗالة   ʅॽتؔال علي  الʺʛاجعة   ʖʱȞم  ʦʳʴل تلʥ -٠.٠٩عʶȞي  الॼاحʲة   ʛʶوتف  (
لʛʰʵة والॽʶاسات الʱي تʺʻȞها مʧ تقلʽل تؔالʅॽ  الʳॽʱʻة Ǽان مȞاتʖ الʺʛاجعة الॼؔار لʙيها مʧ ا

الʨؗالة ، حʘʽ ان لʙيها الʺʨارد الؔاॽɾة وتॼʻع Ǽالʛʰʵات اللازمة الʱي تʺʻȞها مʧ الʛقاǼة والʛʢॽʶة  
 ,Ousama&  ٢٠١٥(الʺلʳॽي ،ؗلا مʧ  علي تؔالʅॽ ومʷاكل الʨؗالة وهʨ مايʱفȘ مع دراسة  

Fatima,2010  د تاثʨة وجʲاحॼلل ʧʽʰؗالة  ) ، ؗʺا تʨال ʅॽة علي تؔال ʛؗʷال ʦʳي حʰسل ʛʽ
ات الاكʛʰ حʳʺا تʱʶفاد Ǽاقʸʱادǽات  ʱʺॽʀ-0.32ة ( ʛؗʷة لان الʳॽʱʻال ʥة تلʲاحॼال ʛʶوتف (

  ʨؗالة وهʨال  ʅॽتؔال  ʠفʵǽ مʺا  ʦʳʴال ʛʽʰؗة  اسʲʱʺارات  علي جʚب  وقʙرتها   ʛʽʰؔال  ʦʳʴال
  ʧم ؗلا  دراسة  مع   Șفʱماي&Henry,2010; Koki and 

Dobboussi,2016;Man,2021)    ،٢٠٢٢علي  ( 
 عارض مع دراسةʱȄون،  وʛسلʺان واخ ʧ٢٠٢١(ب  ʦʳح ʧʽابي بʳǽا ʛʽد تاثʨجʨل ʗصلʨي تʱوال (

ة وتؔالʅॽ الʨؗالة ،   ʛؗʷؗالة  الʨال ʅॽة علي تؔال ʛؗʷال ʛʺي لعʰسل ʛʽد تاثʨا وجʹǽا ʧʽʰوت
) في ٢٠١٣& ॽɻʡʺة ،٢٠١٥) وتʱفȘ الॼاحʲة مع دراسة ؗلا مʧ (الʺلʳॽي، -0.29مقʙارة (

بʴʱʺلها   Ȍॼتʛن مʨȞǽ رصةʨʰال في  تʽʳʶلها  ة وزȄادة عʙد سʨʻات  ʛؗʷال  ʛʺة عʛʱف ان ʨʡل 
  ʅॽؔالʱل الʽقلʱاح لʸالاف ʧʽʶʴʱب ʦʱعلها تهʳǽ اʚؗالة وهʨال ʅॽها تؔالʽا فʺǼ ةʙيʙع ʛʡاʵم
ان  ؗʺا   ، الʺالॽة  ة  ʛؗʷال قʙرة  الاسهʦ لارتفاع  لʴʺلة  تعʢي صʨرة  واǽʹا  ǼالʛقاǼة  الʵاصة 

ʷة  الʲاحॼلل  ʧʽʰؗالة ، ؗʺا تʨال تقلʽل تؔلفة  Ǽامʱلاك خʛʰات تʶاعʙها في  ات الاقʙم تʱʺʱع  ʛؗ
) وتفʛʶ -٠.١٦وجʨد تاثʛʽ سلʰي لʺعʙل العائʙ علي الاصʨل علي تؔالʅॽ الʨؗالة ॽʁǼʺة (

ة نʳॽʱة   ʛؗʷلارتفاع الاداء الʺالي لل ʛشʕي مʢعǽ لʙا الʺعʚان ارتفاع هǼ ةʳॽʱʻال ʥة تلʲاحॼال
الة . لالʜʱامه ʨؗال ʅॽعلي تؔال ʖلʶالǼ ʛثʕي ȑʚة والʺ ʨؗʴات الॽقها لالॽʰʢة وتʴاسات ناجॽʶǼ ا 
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  الʦʯصॻات: -خامʴأ 

سهʨلة   -١  ʧم  ʙاكʱلل الʺالॽة   ʛȄقارʱال اعʙاد  علي  الʛقاǼة  ǼاحȞام  ات  ʛؗʷال ॽʀام   ʧم  ʙلاب

 ، ʙʽعقʱض والʨʺالغ ʧها مʨاءة وخلʛها للقʱʽالة وتʹارب    قابل ʨؗاكل الʷم ʧقلل مǽ مʺا

ʧʽʺاهʶʺالادارة وال ʧʽالح بʸʺال . 

ات لʹʺان اعʙاد تقارʛȄ مالॽة قابلة للقʛاءة   -٢ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل الʽورة تفعʛض 

ات علي نʳاح الॽات   -٣ ʛؗʷلل ʛشʕʺؗ الة ʨؗاكل الʷة ومʺؗʨʴال Șʽʰʢت ʧʽب Ȍȃʛاولة الʴم

ʺة الʺॼʢقة   ʨؗʴال 

٤-  ɻȄʛʷʱهات الʳان تʹع ال ʙاد   لابʙاعǼ Șعلʱمة لها تʜات ملॽوال ʙاعʨات ق ʛؗʷة للʺʤʻʺة الॽ

 تقارʛȄها الʺالॽة وفقا لʱلʥ الالॽات لʳعلها اكʛʲ قابلॽة للقʛاءة  

مʴاولة    الاهʱʺام Ǽالالॽة الʵاصة ʶʺǼائلة الادارة امام الʺʶاهʺʧʽ واصʴاب الʺʸالح ، -٥

الة وغʺʨض الʱقارʛȄ الʺالॽة   ʨؗاكل الʷة مʻج عʱʻي ȑʚالح الʸʺارب في الʹʱل الʽقلʱل

  لاغʛاض تʙʵم الʺʸلʴة الʵاصة . 

  مقʙʯحات اʲǺاث مʯʴقʮلॻة :  -سادسأ

ات -١ ʛؗʷة في الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة ودورها في سلامة نॽʺقʛة الʺ ʨؗʴال  

٢- ʙʱة علي الاسʺ ʨؗʴار العام للʡالا Șʽʰʢت ʛة  اثॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺامة وال  

ات-٣ ʛؗʷة للॽاخلʙاجعة الʛʺدة الʨك علي جʨلʶة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʛاث  
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  الʙʸاجع العॻȁʙة: 
 ) .ʙʺي أحʴʱف ʧȄʛش ،ȑʛʽʴॼالأداء الʺالي  ٢٠٢٢ال ʧʽة العلاقة بȄʛʤة نॽلʽلʴدراسة ت .(

الʺالॽة،    ʛȄقارʱال  ʙتعق والʱʯارȂةودرجة  الʸالॻة  الʗراسات  الʲالʘ:  مʱلة  العʙد   ،٣٤٨ -
٤٠٥. 

 اصيʺʴال مʢʸفي،   ʞȄدرو  ،ʖلʳʻʴال )  .ʙʺʴم عʙʽʰة   ،٢٠٣٠  ȏادॼم  Șʽʰʢت  ʛأث  .(
في بʨرصة   الʺʙرجة  الʨʻʰك  الʺالॽة، دراسة مʙʽانॽة علي  في تʴقȘʽ الاسʙʱامة  ʺة  ʨؗʴال

 ،ʧʽʢʶس فلʗلة جامعة القʱم) ʙلʳʺد (٨، الʙ٧٣-٥٧): ١٩)، الع. 
 
 )  .ʙʽʳʺال  ʙʰع  ،ʧʽلاحʸة٢٠٢١الॽالإسلام الʺالॽة  الʺʕسʶات  في  ʺة  ʨؗʴال مʱلة  ،  ). 

 . ٦٣٩-٦١٩): ١( ١٢، العʙد الاقʸʱادȑ، جامعة عʺار قلॽʺي، الأغʨاȋ: الʗراسات 
 ʧʶʴʺال ʙʰع ʧب ʙاني، سعॼʺ؛  ال  ) .ʦॽʂاʛإب ʧب ʙارك، عائॼات  ٢٠٢٢م ʛؗʷة الʺ ʨؗح .(

  ،ȑدʨعʶال الʨʶق   ʧم دلʽل  والأداء،  الة  ʨؗال  ʅॽؔالʱب الإدارȂة  وعلاقʱها  العلʦم  مʱلة 
 . ٨٣-٦١): ١، العʙد (٨٥ لʙ، الʺʳوالاقʶʯادǻة 

 ةȄارʨان، سʺॽسل ʧة   ؛   بॼʽهالي، رتʨام، جʺال. (  ؛بʙة  ٢٠٢١قॽاخلʙال ). تأثʛʽ الʺȞॽانʜʽم 
  ʛشʕم ات  ʛؗʷل ॽʀاسॽة  دراسة  الة،  ʨؗال  ʅॽتؔال علي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴلCAC4  ، 

Les                                 Cahiersdu Gread , Vol. 37- (3): 
187-215 

 ʻة، ثʺॽɻʡʦॽʂاʛإبـ ʙـʺʴم) ٢٠١٣(  .   اء م.    ʧع ȑارॽʱاح الاخʸوالإف ʛـȄʛقʱح للʛـʱذج مقʨنʺـ"
الʺȄʛʸة"،   ات  ʛؗـʷال فـي  الʺلʺʨسـة   ʛـʽغ والȂʦʸʯل الأصʨل  للʱʯارة  العلॻʸة   ،   الʱʸلة 

ʘالʲد الʙالأول ،الع ʙلʳʺ٢١٧٢-١١٧: ال. 
   ʙʺʴد مʨʺʴلارضا م ، ʦॽحʛال  ʙʰ؛   ع). ʝॽʺخ ʙʺʴو مʛʺع ،ʙʺʴراسة  ). د ٢٠٢٢م

  ʦائʨالق مʛاجعة  اتعاب  علي  وعʺʽلة  الʶʴاǼات   ʖاقʛم مʷʻاتي   ʟائʸخ ʛʽتاث واخॼʱار 
ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة   ʛؗʷة للॽة   ،الʺالȂارʱʯث الʦʲॺة للॻʸلة العلʱʸال  

 . ١٤٥-٩٤ ، العــــــʙد الʛاǼع
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  ʦॽȞʴالʙʰع ملʳॽي   ȑʙʳم ع٢٠١٥.(  ملʳॽي،  الʺʴاسʰي  الإفʸاح  مʙʴدات  رأس  ).   ʧ

ات الʺȄʛʸة الʺʳʶلة،   ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢه على الأداء الʺالي : دراسة تʛوأث ȑʛؔالʺال الف

 . ١٤٩ –  ٢٣٦:  ١ع ١٩ ، مج مʱلة الفʙؒ الʲʸاسʮي

  )  .ʙʽʶال  ʙحام أمʛʽة   ،ʙة  ٢٠٢٣حامॽقابل  ʧʽب العلاقة  علي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʛأث  .(

ات    الإفʸاحات  ʛؗʷال علي  تॽʁॽʰʢة  دراسة  الأجʰʻي.  الاسʲʱʺار  وجʚب  للقʛاءة  الॽʸʻة 

الʺȄʛʸة،   الʨʰرصة  في  والʱʯارȂةالʺقʙʽة  الʸالॻة  والʦʲॺث  للʗراسات  العلॻʸة  ،  الʱʸلة 

 ʙلʳʺد ٤الʙاني: ٢، العʲء الʜʳ٤٨٨-٤٣٧، ال . 

 ) .ʙسع ʙʺʴم ،ʧʽʶاءة و ٢٠٢١حʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱة الॽقابل ʧʽاجعة،  ). العلاقة بʛʺأتعاب ال

الʺȄʛʸة،   Ǽالʨʰرصة  الʺقʙʽة  الʺالॽة   ʛʽات غ ʛؗʷال  ʧل مʽث  دلʦʲॺلل الإسʗʹȜرȂة  مʱلة 

 . ٣٦٧-٣٠٢): ٢( ، الʲʸاسॻʮة

 ) .ةॽابʛقات، الغȄة  ٢٠١٣زرॽɺاʻʸات ال ʛؗʷة في الॽʶسʕʺة الॽʺاكʴالة وال ʨؗال ʅॽتؔال .(

الʺالॽة،   للأوراق  عʺان  بʨرصة  في  الʺʙرجة  الالأردنॽة   ʙʸتʓʸة  الॻالʸال للعلʦم   ʖالʰ

ات والʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة) ʙؕʵة الॻʸل (حاكʦة، حॻɼʙʶʸة،    والʯاشʻاق الʨة الأسȃʛʳت

 .٢٧٤-٢٤٧جامعة الʛʽمʨك Ǽالأردن، 

  ʙʽʶال ʛاصʻال ʙʰع ،ʛة:   ).٢٠١٨.(  عامॽɺاʺʱة والاجॽʶفʻم الʨة للعلॽائʻʰجة الʺعادلة الʚʺن

  .ناʃǻ للʹʙʵ  امعة ج). الȄʛاض: ١ج (  الأسʝ والॽʰʢʱقات والقʹاǽا،

   ).صلاح على ʧʽفॽها  ٢٠٢١علي ، نʛاءة، وأثʛللق ȑʨʻʶالʺالي ال ʛȄʛقʱة الॽدات قابلʙʴم.(

على تكالʅॽ الȟʨالة: دراسة تॽʁॽʰʢة على الȟʛʷات الʺقʙʽة ʨʶǼق الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة  

 ١٠١٧: ٩٤٩-الاول ،العʙد  ٥، مʳلʙ   مʱلة اسʗʹȜرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة، 

 ) .ʙʺʴي م ). العلاقة بʧʽ قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة وفʛʱة  ٢٠٢٢علي، نهي مʙʺʴ زؗ

ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة   ʛؗʷال ʧل مʽات: دلǼاʶʴال ʖاقʛم ʛȄʛار تقʙإص ʛʽتأخ
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- ١٧١، العʙد الأول، الʺʳلʙ الʶادس:  مʱلة الإسʗʹȜرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة الʺȄʛʸة،  

٢٣٢. 

 القاد ʙʰاد، عʨلة  ؛رعʽأص ،ʛʺفي ؛العʢʸم ،ȑادʨة  ٢٠٢٠. (  عʺ ʨؗات حॽام آلʙʵʱاس .(

الʺʺارسات الʶلॽʰة للʺʴاسॼة الإيʙاॽɺة، دراسة حالة مʳʺع صʙʽال،    ʧم ʙʴلل ات  ʛؗʷال

 . ٢١١-١٨١: ٢، العʙد ٢٠، الʺʳلʙ مʱلة العلʦم الإنʴانॻة 

 ؛  قلاب، فارس حلʺي  ) .ʦȄʛؔال ʙʰر عʚʻهج، مʛالة  ٢٠٢٢م ʨؗات وتؔلفة ال ʛؗʷة الʺؗʨح .(

ات الʺʙرجة في سʨق دمȘʷ للأوراق   ʛؗʷة علي الॽʁॽʰʢاح (دراسة تȃع الأرȄزʨاسة تॽوس

  . ١٨٣-١٦٣ : ٥، عʙد ٥مʳلʙ   ،مʱلة جامعة حʸاه ، ) الʺالॽة

  ʝॽʺخ ʙʺʴو مʛʺع ،ʙʺʴ؛م  ) .ʙʺʴد مʨʺʴرضا م ،ʦॽحʛال ʙʰار  ٢٠٢٢عॼʱدراسة اخ .(

ات   ʛؗʷالة والأداء الʺالي في ال ʨؗال ʅॽاءة وتؔالʛة للقȄʨʻʶة الॽالʺال ʦائʨة القॽقابل ʧʽالعلاقة ب

، العʙد الʛاǼع:  الʱʸلة العلॻʸة للʦʲॺث الʱʯارȂة   ،غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة 

١٧٢-١٠٧. 

 دʨʺʴم    ʧʶلقامي .(، حʷة  ٢٠٢٣الȄʨʻʶة الॽالʺال ʦائʨة القॽقابل ʧʽؔامل بʱل آثار الʽلʴت  .(

 للقʛاءة وقابلʱʽها للفهʦ على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وآثار الʺʱغʛʽات الʺعʙلة على تلʥ العلاقة

الʺȄʛʸة، - الʨʰرصة   ʧم العॻȁʙدلʽل  الʱامعات  لاتʲاد  والʙʸاجعه  الʲʸاسॺة    ،ة مʱلة 

Volume 12, Issue 2 :268-331  . 

 ) .تʨاقǽ ،ȑساوʨخلال  ٢٠٢٠م ʧالة م ʨؗلة الȞʷم ʠॽɿʵات في ت ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح .(

مʱلة الʯؒامل  دراسة حالة مʳʺع الفʙʻق الॽʶاحॽة،    –دورها في الʱأثʛʽ علي الهȞॽل الʺالي  

 . ١٨٤-١٦٥، الʜʳء الأول: ١٤، العʙد الاقʶʯادȏ الʗولॻة
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