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  المُلَخصْ 
وفقأ للʗʶ أǼعاد الʨاردة في   لʯʽʰة الʺȄʛʸةهʚه الʙراسة ʘʴǼ تأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة ل  ʗاسʱهʙف
الʸʱاॻɸة، (   Hofstede نȄʛʤة مقابل  الفʙدǻة   ،ʗأكʯال عʗم   ʔʹʱت لʠة،  ُɹ ال في  الʯفاوت 

) ، والʴʯاهل مقابل ضȊॺ الʹفʛالʦʯجه Ȃʦʟل الأمʗ مقابل قʙʻʶ الأمʗالʦؕʘرة مقابل الأنʦثة،  
  ʜȄʜرَجَةْ   على تعʙُ̋ ات ال ʛؗʷة الʺॽʀ على ʥاس ذلȞة وانعॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف

  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة. 
  لأغʙاض تʲقȖʻ اهʗاف الʗراسة واخॺʯار فʙوضها تʤ اسʗʳʯام الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʯالॻة:

    ॽʁاس درجة ثॼات فقʛات الاسॽʰʱان. ل Cronbach's Alpha)معامل ( . ١
 لॽʁاس الʳʱانʝ بʧʽ فقʛات الاسॽʰʱان.  )(Spearman –Brownمعامل  . ٢
Ȅʜة وهॽʀ ʨʺة تʳʱʺع حʨلها ʦॽʀ العʻʽة.  . ٣ ʛؗʺعة الʜʻاساً للॽʁم ʛʰʱعǽ :ابيʶʴال Ȍسʨال 
٤ .  ȑارॽɻʺاف الʛʴالان (σ) ،ʗʱʷʱاس للॽʁم ʨوه :  Ȍسʨʱم ʧاف عʛʴاب الانʶʱاحǼ مʨقȄو

 .ʦॽʁال    
٥ . ) ȋاॼمعامل الارتCorrelation – R :(ة  معامل الاʺॽʀ إلى ʛʽʷǽ ȑʚال Ȍॽʶॼال ȋاॼرت

ɦَغʛʽ الʺʱʶقل، وʝॽʁȃ العلاقة بʧʽ مɦَُغʛʽات الأǼعاد   ُ̋ ɦَغʛʽ الʱاǼع وال ُ̋ الارتॼاȋ بʧʽ ال
 الʲقاॽɾة وتعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʱʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. 

): لاخॼʱار الفʛوق في مʨʱسॽʀ Ȍʺة T test Independent samplesاخॼʱار (  . ٦
ة مʲʺʱلة في  ʛؗʷالTobin's Q  .ةॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸم الإفʙاح وعʸفي حالة الإف 

٧ .  Ȍॽʶॼار الʙʴل الانʽلʴتSimple Regression : ʧʽن العلاقة بʨؔت ʘʽحʛʽَغɦُع   مǼتا
ومɦَُغʛʽ مʱʶقل. وʱʻȄج عʻه معادلة إحʸائॽة خॽʢة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʱفʛʽʶ العلاقة 

 .ʧȄʛʽَغɦ ُ̋  بʧʽ ال
F ɦَُ̋اخॼʱار  . ٨ ɦَغʛʽ الʺʱʶقل، وॽȃان إمȞانॽة قʨʰل  : لʙʴʱيʙ العلاقة بʧʽ ال ُ̋ غʛʽ الʱاǼع وال

 ʦॽʀ ة معȃʨʶʴʺة الʺॽʀ مقارنة ȘȄʛʡ ʧض أو رفʹه عʛة الفʴصF   ة، أو مقارنةॽولʙʳال
 .α =0.5مع ॽʀʺة  .SigمȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

٩ . 2R  .ة لهȄʛʽʶفʱرة الʙاس القॽʀراسة، وʙات الʛʽَغɦُم ʧʽار بʙʴذج الانʨʺن ʜȄʜفة تعʛلʺع  
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  وانʯهʕʻ الʗراسة الى:  
لإدارة  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة ل  تʦ رفʠ الفʛض الأول " )١( 

ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة وتعʜȄʜ الافʸاح العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة   ات ال ʛؗʷفي ال
" الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة   ʧذع  ʛʽتأث  ʙوج  ʘʽح ا،   ʦॽʁلل إحʸائॽة  دلالة  للʯʽʰة  و  لʲقاॽɾة 

    الʺȄʛʸة والافʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة
الʲاني )٢(  تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ الإفʸاح عʧ  تʦ رفʠ الفʛض   ʙجʨلا ي" :

ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة".  ات ال ʛؗʷة الʺॽʀة وॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال 
  ارॼʱائج اخʱت نʛهʣأT test independent samples    وق ذات دلالةʛد فʨوج

ة في حالة الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة عʻها في حالة عʙم   ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽة بȄʨʻمع
أقل مʧ    ٩.٦٠٨  T testوجʨد مʲل هʚا الإفʸاح ، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة   ȐʨʱʶʺǼ معȄʨʻة 

مʺا يʙؗʕ معʱȄʨʻها عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ، ؗانʗ هʚه الفʛوق والاخʱلافات لʸالح    ٠.٠١
الإ  ʜȄʜة  تع ʛؗʷال لॽʁʺة  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال بلغ   ʘʽح الاجʱʺاॽɺة،  الʺʨʯʶلॽة   ʧع فʸاح 

Tobin’s q  ره    ١.٩٨ʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼا بلغ    ٠.٢٤٣ʺʻʽاح، بʸالإف ʜȄʜفي حالة تع
ة  ʛؗʷة الʺॽʁابي لʶʴال ȌسʨʱʺالTobin’s q ره  ٠.٥٤٣ʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ٠.٧١١ .  

  ب  ȋاॼالارت معامل  أن   ȋاॼالارت تʴلʽل   ʧم  ʧʽʰت  ʧع والإفʸاح  ة  ʛؗʷال ॽʀʺة   ʧʽ
مʺا يʙل على وجʨد علاقة    ٠.٠١عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة    ٠.٨١٧الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة قʙ بلغ  

ة والإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة.  ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽة بॼجʨة مȄʨʻذات دلالة مع ȋاॼارت  
  :ةॽغة اتالॽʸار الʙʴت معادلة الانʚار أخʙʴل الانʽلʴاء تʛإجǼ  

Tobin’s q = 0.543 + 1.434* Disclosure + ε 

-   ʘʽحTobin’s q  ،ة ʛؗʷة الʺॽʀDisclosure     ،احʸالإف ʜȄʜتعε  .ائيʨʷأ العʢʵال 
    .٪٦٦.٧ لʨʺʻذج الانʙʴاروقʙ بلغʗ الॽʁʺة الʱفȄʛʽʶة  -

تʦ رفʠ الفʛض الʲالʘ " لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة للأǼعاد الʲقاॽɾة وॽʀʺة   )٣( 
ات   ʛؗʷة الॽلʨʯʶʺال  ʧع الإفʸاح   ʜȄʜتع خلال   ʧم الʺȄʛʸة  الʨʰرصة  في  ʙُ̋رَجَة  ال

  الاجʱʺاॽɺة " لʛفʠ الفʛضʧʽ الأول والʲاني. 
ة –الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   –: الأǼعاد الʲقاॽɾة الؒلʸات الʸفʯاحॻة  ʛؗʷال ʦॽʀ  
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Summary 
 This study aimed to investigate the effect of the cultural 

values of the Egyptian environment according to the six 
dimensions contained in Hofstede's theory (Power distance 
index  , Individualism vs. collectivism ,Uncertainty avoidance, 
Masculinity vs. femininity, Long-term orientation vs. short-
term orientation, Indulgence vs. restraint  ) on promoting 
disclosure of social responsibility and its impact on the value of 
companies listed on the Egyptian Stock Exchange. 

For the purposes of achieving the objectives of the study and 
testing its hypotheses, the following statistical methods were 
used: 
1. Cronbach's Alpha coefficient to measure the stability of the 

questionnaire items. 
2. Spearman-Brown coefficient to measure the homogeneity 

between the items of the questionnaire. 
3. Arithmetic mean: It is a measure of the central tendency, and it 

is a value around which the sample values gather. 
4. Standard Deviation (σ): It is a measure of dispersion, and it 

calculates the deviation from the average values. 
5. Correlation coefficient (R): The simple correlation coefficient 

that indicates the value of the correlation between the 
dependent variable and the independent variable and measures 
the relationship between the variables of cultural dimensions 
and the quality of disclosure of social ownership. 

6. T test (T test independent samples): To test the differences in 
the average value of the company represented by Tobin's Q in 
the case of disclosure of responsibility, and in the case of lack 
of quality of disclosure. 

7. Simple regression analysis: where the relationship is between a 
dependent variable and an independent variable. It results in a 
linear statistical equation that can be used to interpret the 
relationship between the two variables. 

8. F test: to determine the relationship between the dependent 
variable and the independent variable, and to indicate the 
possibility of accepting or rejecting the validity of the 
hypothesis by comparing the calculated value with the tabular 
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value of F or comparing the level of significance Sig. with the 
value of α = 0.5. 

9. R2 To find out the quality of the regression model between the 
research variables, and to measure its explanatory power. 

The study concluded: 
(1) The first hypothesis was rejected: “There is no 

statistically significant effect between the cultural values of the 
members of the senior management and the preparers of 
financial reports in the companies registered in the Egyptian 
Stock Exchange and the promotion of disclosure of social 
responsibility.” Where there was a statistically significant effect 
of the cultural values of the Egyptian environment and the 
disclosure of social responsibility. 

(2) The second hypothesis was rejected: "There is no statistically 
significant effect between the disclosure of social responsibility 
and the value of companies registered on the Egyptian Stock 
Exchange." 

 The results of the T test independent samples showed that there 
were significant differences between the value of the company 
in the case of disclosing its social responsibility in the absence 
of such disclosure, as the value of the T test was 9.608 at a 
significant level less than 0.01, which confirms its significance 
at a significant level. These differences were in favor of the 
quality of the disclosure of social responsibility, where the 
arithmetic mean of the value of the company Tobin's q was 1.98 
with a standard deviation of 0.243 in the case of the quality of 
disclosure, while the arithmetic mean of the value of the 
company Tobin's q was 0.543 with a standard deviation of 
0.711. 

 The results of the T test independent samples showed that there 
were significant differences between the value It was found from 
the correlation analysis that the correlation coefficient between 
the value of the company and the disclosure of social 
responsibility reached 0.817 at a significant level of 0.01, which 
indicates the existence of a significant positive correlation 
between the value of the company and the disclosure of social 
responsibility. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 By conducting the regression analysis, the regression equation 
took the following form: 

                            Tobin's q = 0.543 + 1.434* Disclosure + ε 
- where Tobin's q is the value of the firm, Disclosure quality of 

disclosure, and ε is the random error. 
- The explanatory value of the regression model was 66.7%. 
(3) The third hypothesis "there is no statistically significant effect of 

the cultural dimensions and the value of the companies 
registered in the Egyptian Stock Exchange through enhancing 
the disclosure of social responsibility" was rejected because the 
first and second hypotheses were rejected. 

Keywords: cultural dimensions - disclosure of social responsibility 
- company values   
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 الإطار العام للدراسة 
 مُقَدمةْ 

الʲقافة الأساس الʺعȑʨʻ لأȑ مʱʳُʺع، فهي تʕُثʛ تَأثʛʽاً مॼاشʛاً على سلʨك    تُʺʲل
  أفʛاده وتعاملاتهʦ مع جʺॽع مʻاحي الॽʴاة ومʕسʶات الʙولة والʺʱʳʺع. 

 ʧعة مʨʺʳة مʳॽʱر نʨʸالع ʛʰر عʨʢʱوت ʨʺʻي تʱاصة الʵهُ الʱع ثقافʺʱʳُولؔل م
 ʕُت ʦॽʀ ادʳǽإلى إ ȑدʕما ي ʨاخلة، وهʙʱُ̋ ثʛ على سلॽؗʨات وتʛʸفات أفʛاد الʺʱʳʺع  العʨامل ال

  في مʱʵُلف الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة والʺهॽʻة. 
ʲʺَɦل في العادات والʱقالʙʽ والأعʛاف   وفي ؗل مʱʳُʺع خلȌॽ مʧ الʦॽʁ الʲقاॽɾة الʱي تَ
ُ̋عʱقʙات، Ǽعʠ هʚه الʦॽʁ إʳǽابي وȃعʹها سلʰي، فʙʳʻ ثقافة الʵʱلف وثقافة   ارسات وال َ̋ ُ̋ وال

  ʙʳَم، ونʙقʱة  الʶافʻُ̋ ʳع على ال ʨʻع والʶؔل وعʙم الاهʱʺام Ǽالʷأن العام ولا تُ̫ ُɻ ثقافة تʛَhُر ال
ة   ʷُ̋ارؗ ال فɦَُ̒ʺى روح  لʚلʥ تʺاماً  الفة  َɻ ُ̋ ال  ʦॽʁال  ʦعʙَُوثقافة ت ،ʜʽʺَɦال ɦَفʨق أو  ال ولا على 

ʻُ̋افʶة والॼɼʛة في الإنʳاز والʱقʙم.     وال
ʦ أفʛا  ُ́ ʱʳُ̋ʺع ت ة Ǽاعॼʱارها جʜُء مʧ ال ʛؗʷع،  والʺʱʳʺا الʚن إلى ثقافات هʨʺʻʱداً ي

ʙؗʕُ̋ أن ʨȞǽن   ال  ʧʺف ،ʦاتهॽ ʨؗا سلʚ وؗ  ʦاتهʙقʱومُع ʦهʱȄʨَه ʙد  َɹ تُ ثقافة الأفʛاد  ونʛʤاً لأن 
ارسات الʺʴاسॽʰة   َ̋ ُ̋ ة تأثʛʽ على ʛʽʲؗ مʧ ال ʛؗʷالǼ ةॼاسʴʺة الʻة لʺʺارسي مهॽɾقاʲال ʦॽʁال

  بها مʧ اعʛʱاف وॽʀاس وȂفʸاح.  
 مشكلة الدراسة 

تʛَفاً،           ʙُْعǽَ  ʦل ارسات الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة والإفʸاح عʻها  َ̋ ُ̋ ل ات  ʛؗʷي الʻʰَإن ت
  ʜȄʜات وتع ʛؗʷه الʚة لهʯʡاʵارسات ال َ̋ ُ̋ ولʻؔهُ أصॼح أمʛاً ضʛورȄاً للʙʴ مʧ الأثار الʶلॽʰة لل
  ʧمهُ مʙة وما تُقॽɺاʺʱاهʺاتها الاجʶُ̋ Ǽ ʅȄʛَعɦخلال ال ʧع مʺʱʳʺة أمام الॽʻهʚرتها الʨص

ة وȃالʱالي على  م ʛؗʷاً على سُʺعة الǼاʳǽإ ʝȞعʻي ȑʚال ʛالأم ،ʅॽتؔال ʧلهُ مʺʴَɦ ʻافع وما تَ
ʱʺॽʀها، هʚه الॽʁʺة الʱي تɦʷََʺل على ʦॽʀ ملʺʨسة و ʦॽʀ غʛʽ ملʺʨسة تɦََعلǼ  Șالأنʢʷة  

ة  و ،    )   (Choi et al, 2010  الʵاصة Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ʛؗʷدارة الȂ  هاʽإلى  في سَع
تَعʦॽʤ الॽʁʺة الॽʀʨʶة لأسهʺها وضʺان قʙُرتها على تʴَقȘʽ الاسʛʺʱارȄة الॽʀʨʶة تلʳأ الى  
ʱُ̋علقة Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   الإفʸاح عʧ الʦॽʁ غʛʽ الʺلʺʨسة الʱي مʧ بʻʽها الأنʢʷة ال

)(Al, Awawdeh, &Al, Sakini & 2018       
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ة ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʖʶʱؔȄَالإعلامي   و Ȑʨʱʴُ̋ أهʺʱʽهُ مʧ تʧʽʶʴَ ال
ʱُ̋علقة Ǽالأداء  للʱقارʛȄ الʺالॽة لɦُلʰي احॽʱاجات مʙʵʱʶُمي الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ الʺعلʨمات ال
يʻَعʝȞ على    ȑʚال  ʛة، الأم ʛؗʷال الʺʸالح في  ة ولʙعʦ ثقة أصʴاب  ʛؗʷلل الاجʱʺاعي 

  زȄادة فʛُص الاسʲʱʺار فʽها وزȄادة الʢلʖ على مʳʱʻُاتها. 
ʕُ̋ثʛ الȑʚ يَلॼɻهُ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ؗأداة للʨʱاصل  و  نʛʤاً للʙور ال

مع أصʴاب الʺʸالح وتعʜȄʜ العلاقة معهʦ، وما يʛʱتʖ علॽه مʧ جʚَب مʙȄʜَِ مʧ الفʛُص  
ʧِ̋ الʹʛورȑ أن نʨُليِ دراسة العʨامل الʱي مʧ شأنها   ة، فَ ʛؗʷة الʺॽʀ ʜȄʜة وتعȄارʺʲʱالاس

ʱʶعلى م ʛʽأثʱأن  ال ʘʽة، حॽɾة الؔاॽʺة الأهॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸدة الافʨوج Ȑʨ
ة في تعʜȄʜ مȐʨʱʶ هʚا   ʛؗʷة إدارة الʙاعʶُها مʛʽة تأثॽʺامل وأهʨه العʚل هʲشأن إدراك م ʧم

  الʨʻع مʧ الافʸاح. 
ارسات    َ̋ مُ على  ما  مʱʳʺع  في  الʶائʙة  الʲقاॽɾة   ʦॽʁال  ʛأثʱل الإشارة   Șʰس  ʙوق

ॽات أفʛاده،   ʨؗارسات  وسل َ̋ مُ الʦॽʁ تأثʛʽاً على  الأمʛ الǽ ȑʚعʻي Ǽالʹʛورة أن ʨȞǽن لهʚه 
ʨَɦقع أن ʨȞǽن   ُ̋ ة Ǽاعॼʱارها جʜء مʧ الʺʱʳʺع، وȃالʱالي فʺʧ ال ʛؗʷالǼ ʧʽات العاملॽ ʨؗوسل
الʺʨʯʶلॽة    ʧع Ǽالإفʸاح  ʱُ̋علقة  ال الʺʴاسॽʰة  ارسات  َ̋ ُ̋ ال على  تأثʛʽاً  الʲقاॽɾة   ʦॽʁلل

  الاجʱʺاॽɺة.   
ʻʽاتْ القʛن العʧȄʛʷ، حʣَ ʘʽهʛ  هʚا وقʙ بʙأ   ِʁʺَخ ʚʻُة مॽʻʡʨة الॽɾقاʲال ʦॽʁالǼ امʺʱالاه

الॽʻʡʨة  الʲقافة  دراسة  أهʺॽة  على  أكʙت  والʱي  الʲقاॽɾة   ʦॽʁال  ʗاولʻَت الʱي  الȄʛʤʻات   ʧم  ʙيʙالع
ان مʧ أكʛʲ هʚه الȄʛʤʻات أهʺॽةً  وتأثʛʽها في الʺʱʳʺع مʧ وجهة نʛʤ اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة، وؗ

" والʱي بʻاها على أساس الاخʱلافات في    Hofstede Gerardلʦ الاجʱʺاع الهʨلȑʙʻ"  عا  نȄʛʤة
ʱُ̋علقة Ǽأهʙاف العʺل    .(Waterstraat, 2015)الʦॽʁ والʺعʱقʙات ال

لʠة، تʔʹʱ عʗم الʯأكʗ، " سʱة أǼعاد هي:  Hofstedeوتَʹʺʗʻ نȄʛʤة"  ُɹ (الʯفاوت في ال
، والʴʯاهل الʦʯجه Ȃʦʟل الأمʗ مقابل قʙʻʶ الأمʗالفʙدǻة مقابل الʸʱاॻɸة، الʦؕʘرة مقابل الأنʦثة،  

،(ʛالʹف Ȋॺة. مقابل ضॽʁॽʰʢʱة والȄالات الإدارʳʺال ʧم ʛʽʲؗ ة فيȄʛʤʻه الʚه ʗَمʙʵُɦاس ʙوق  
اءً عَلॻة فأن القॻʷة الॻʰʲॺة الʯي تَ  َ́ȁُة وॻɼقاʰال ʤॻɿال ʙʻتأث ʖʲǺَ ل فيʰʸʯََراسة تʗه الʘلها ه Ȏʗʶʯَ

الȂʙʶʸةل نȂʙʢة"    لʭʻʮة  في  الʦاردة  أǺعاد   ʕʴلل الإفʶاح عHofstede ʥوفقأ   ʚȂʚتع على   "
ʗُyرَجَة في الʦʮرصة الȂʙʶʸة.  ات ال ʙؕʵة الʸॻɾ على ʣاس ذلȜة وانعॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال  
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  الʗراسة في الʴʯاؤلات الʯالॻة: ومʥ ثʥȜʸǻ ʤ تلʝॻʳ مȜʵلة 
١.   ʛثʕي " هل  لʠة  ُɹ ال تفاوت  في    "  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة   ʧاح عʸالإف  ʜȄʜتع على 

ات   ʛؗʷة؟الȄʛʸʺرصة الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋  ال
٢.   ʛثʕهل ي "ʗأكʯم الʗع ʔʹʱة في    " تॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʜȄʜعلى تع

ات   ʛؗʷة؟الȄʛʸʺرصة الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋  ال
٣ .   ʛثʕاعي "هل تʸʱل الʸة العʭʻاح    " بʸالإف ʜȄʜعلى تع (ةॽɺاʺʳة مقابل الǽدʛالف)

ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة؟ ات ال ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧع 
٤ .   ʛثʕي " هل  الʴʹʱي  الʦʹʯع  على    "  الأنʨثة)  مقابل  عʧ  (الʨؗʚرة  الإفʸاح   ʜȄʜتع

ات  ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺة؟ الȄʛʸʺرصة الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋    ال
٥ .  ʛثʕة " هل تॻلʮقʯʴʸة الʙʢʹال "  ) ʙالأم ʛʽʸمقابل ق ʙل الأمȄʨʡ جهʨََɦ ) على تعʜȄʜ  ال

ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة؟الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  ات ال ʛؗʷفي ال 
٦ .   ʛثʕقَُّ̒ هل يʯَال " " ʗْ    ةॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʜȄʜعلى تع (ʝفʻال Ȍॼاهل مقابل ضʶʱال)

ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة؟الاجʱʺاॽɺة  ات ال ʛؗʷفي ال 
ات   . ٧ ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىॽɾقاʲال ʦॽʁلل ʛʽتأث ʧʽة بʛاشॼم ʛʽاك علاقة غʻرَجَةْ   هل هʙُ̋ ال

 ʱʺاॽɺة؟  مʧ خلال تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاج في الʨʰرصة الʺȄʛʸة 
  أهداف الدراسة: 

للʭʻʮة الȂʙʶʸة    يʰʸʯل الهʗف الʙئʴॻي للʗراسة في ʖʲǺ تأثʙʻ الʤॻɿ الʰقاॻɼة
ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة    على ات ال ʙؕʵة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال ʥاح عʶالإف

ات، وʯَȂَفʙع مʥ هʘا الهʗف الʙئʴॻي الأهʗاف   ʙؕʵال ʣة تلʸॻɾ على ʣاس ذلȜوانع
  الفॻɸʙة الʯالॻة: 

١ .   ʛʽتأث لʠة دراسة وتʴلʽل  ُɹ ال الʺالॽة على    " تفاوت   ʛȄقارʱال  ȑʙِا ومُعॽالعل " للإدارة 
الإفʸاح  ʜȄʜرصة    تعʨʰال في  ʙُ̋رَجَةْ   ال ات  ʛؗʷال في  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة   ʧع

 الʺȄʛʸة  
٢ .   ʛʽل تأثʽلʴدراسة وت  ʗأكʯم الʗع ʔʹʱة على  " تॽالʺال ʛȄقارʱال ȑʙِا ومُعॽللإدارة العل "

ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة   ات ال ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف 
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٣ . " ʛʽل تأثʽلʴة ال   دراسة وتʭʻاعيبʸʱل الʸة    عॽالʺال ʛȄقارʱال  ȑʙِا ومُعॽالعل " للإدارة 
ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة   ات ال ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸعلى الإف 

٤ .   ʛʽتأث الʺالॽة على  " الʦʹʯع الʴʹʱي  دراسة وتʴلʽل   ʛȄقارʱال  ȑʙِا ومُعॽالعل " للإدارة 
ا ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸة  الإفȄʛʸʺرصة الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋  ت ال

٥ .   " ʛʽل تأثʽلʴةدراسة وتॻلʮقʯʴʸة الʙʢʹة على    الॽالʺال ʛȄقارʱال ȑʙِا ومُعॽالإدارة العل "
ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة   ات ال ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف 

٦ .  "  ʛʽتأث وتʴلʽل  ʗْ    دراسة  ال الʯَقَُّ̒  ȑʙِومُع العلॽا  للإدارة   "  ʜȄʜتع على  الʺالॽة   ʛȄقارʱ
ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة   ات ال ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف 

ʙُ̋رَجَةْ    . ٧ ات ال ʛؗʷة الʺॽʀة وॽɾقاʲال ʦॽʁال ʧʽة بʛاشॼم ʛʽالعلاقة غ ʛʽل تأثʽلʴدراسة وت
 في الʨʰرصة الʺȄʛʸة مʧ خلال الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  

  سة  أهمية الدرا
  ʗاولʻي تʱة الॽʰاسʴʺراسات الʙاداً للʙʱراسة امʙه الʚه ʙَتُع العِلʺي   ʙʽِع َy ال على 

َ̋ارسات الʺʴاسॽʰة في Hofstedeدور الأǼعاد الʲقاॽɾة لـ( ُ̋ ةْ لل َ̋ ʤَِ̒ ُ̋ ) في تʽȞʷَل الأʛʡُُ ال
)،  ٢٠٢٢  بʯʽات ذات ʦॽʀ ثقاॽɾة تʱʵلف عʧ الʦॽʁ الʲقافة للʯʽʰة الʺȄʛʸة، مʲل دراسة (كاʡع

، وتʜʽʺʱ هʚه   )al, ,et S. ,Pizzi  (2023 )، ودراسة Barbosa, et al,2022ودراسة ( 
ʙُ̋رَجَةْ في الʨʰرصة   ات ال ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىȄʛʸʺة الॽɾقاʲال ʦॽʁال ʛʽتأث ʛʰَɦ ْɻ الʙراسة Ǽأنها تَ

  الʺȄʛʸة مʧ خلال تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة.
َ̋لي عʙʽ العَ َy لॽاً مʧ الʯʽʰة الʺȄʛʸة عʧ    أما على ال َ̋ فهʚه الʙراسة تُقʙَم دَلʽلاً عَ

الʲقاॽɾة   ʦॽʁال  ʛʽة   تأثॽلʨʯʶʺال  ʧع Ǽالإفʸاح  ʱُ̋علقة  ال الʺʴاسॽʰة  ارسات  َ̋ ُ̋ ال على 
َ̋ارسي ومʤَُ̒ʺي مهʻة الʺʴاسॼة   ُ̋ الاجʱʺاॽɺة، Ǽالإضافة الى أن مَعʛِْفًةُ تأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة ل

ارسات ال َ̋ ُ̋ ُ̋عʙʺʱة لʺهʻة  في مʛʸ على ال ʺʴاسॽʰة، يʙفع إلى إعادة الʛʤʻ في الʺʛجॽɻة ال
  ʛȄʨʢعي إلى تʶالي الʱالȃها أم لا وʽة فॽɾقاʲال ʦॽʁمع ال Șافʨʱت ʗإن ؗان ʛʸة في مॼاسʴʺال

  الʺʺارسة الʺʴاسॽʰة Ǽʺا يʨʱافȘ مع الʦॽʁ الʶائʙة. 
 فروض الدراسة: 

الʨʴʻ الʱالي: تʦ صॽاغة فʛوض الʙراسة في صʨرتها العʙمॽة على   
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للإدارة العلॽا  ومُعȑʙِ  "لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة    : الفʙض الأول
الʺالॽة    ʛȄقارʱال  ʧاح عʸالإف ʜȄʜة على تعȄʛʸʺرصة الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋ ال ات  ʛؗʷفي ال

  الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة " 
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الفʙض الʙئʴॻي سʯة فʙوض فॻɸʙة هي : 

لʠةلا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ١ ُɹ العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ  " للإدارة    للـʯفاوت في ال
 الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   على تعʜȄʜ   الʺالॽة

لإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ  " ل  لʔʹʱʯ عʗم الʯأكʗلا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  "   . ٢
 ʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺعلى  الʺالॽة

لإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ  " ل  لـʭʻʮة العʸل الʸʱاعي لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ٣
 تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   على  الʺالॽة

٤ .   " ذو دلالة إحʸائॽة   ʛʽتأث  ʙجʨي لا يʴʹʱال ل  للʦʹʯع   "  ʛȄقارʱال  ȑʙِومُع العلॽا  لإدارة 
 ʜȄ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   تعʜ على  الʺالॽة

للإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ  "    للʹʙʢة الʯʴʸقʮلॻةلا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ٥
 تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   على  الʺالॽة

على    الॽةلإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺ" لللʯَقʗَُّْ̒  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ٦
 ʜȄʜة   تعॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف 

الʰاني   تعʜȄʜالإفʸاح   : الفʙض   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛʽتأث  ʙجʨي الʺʨʯʶلॽة    "لا   ʧع
ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة "  ات ال ʛؗʷة الʺॽʀة  وॽɺاʺʱالاج  

  ʖالʰض الʙات    : الف ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىॽɾقاʲال "لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة للأǼعاد 
ʙُ̋رَجَةْ   في الʨʰرصة الʺȄʛʸة  مʧ خلال تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة "   ال

  نطاق الدراسة:

 ةॻɸʦضʦʸود الʗʲال  :    ʧاح عʸالإف ʜȄʜة على تعȄʛʸʺة الॽɾقاʲال ʦॽʁال ʛʽة  تأثॽلʨʯʶʺال
ʙُ̋رَجَةْ  Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة  الاجʱʺاॽɺة وانعȞاس ذلʥ على ॽʀʺة  ات ال ʛؗʷال      

 ةॻانȜʸود الʗʲراسة  : الʙال ʚه Șʽʰʢت ʦʱʽة   سȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ  ْرَجَةʙُ̋ ات ال ʛؗʷعلى ال  
  ةॻʹمʚود الʗʲال:  ʧة مʛʱارسة الفʙه الʚي هʢغʱ٢٠٢٢الى  ٢٠١٧س    
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   ةȂʙʵॺود الʗʲرصة    :الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋ ات ال ʛؗʷة في الॽالʺال ʛȄقارʱال ȑʙِا ومُعॽالإدارة العل
 الʺȄʛʸة   

  هيكل الدراسة  
  : الإʡار العام للʙراسة  الʦʲʸر الأول
  لإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة ا: الʦʲʸر الʰاني
  : الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة    الʦʲʸر الʙاǺع

  الإطار النظري للدراسة 
  المفاهيمي للقيم الثقافية: أولاً: الإطار 

إلॽه   يʱʻʺي   ȑʚال والʺʱʳʺع  الفʛد  ُ̋عʱقʙات  ل  ȑʛʤʻال الإʡار  ʲʺǼاǼة  الʲقافة   ʛʰʱتُع
  وॽɾ ʞॽɻȄه، وهي أǽʹاً تʕُثʛ في سلʨك الفʛد الأخلاقي. 

نفʶه     ʗقʨال في  وهي  ما،  لʺʱʳʺعِ  والʳʺاعي   ȑدʛالف الʨجʙان  الʲقافة  ʽȞل  وتُ̫
 ʛʽʺʹل الʽȞʷي تعʺل على تʱاً الʹǽوهي أ ،ʧʽمع ʨʴاده على نʛك أفʨلʶافع لʙل الȞ تُ̫
إلॽه، وȂن هʚا الʨجʙان وهʚا الʹʺʛʽ هʺا ما ǽقʨمان  للفʛد وللʺʱʳʺع الȑʚ يʱʻʺي  الʚاتي 

و للʺʱʳʺع والʱي ʴǽُاسʖ بهʺا الفʛد والʺʱʳʺع، وȄقʨم الفʛد  بʨʱجॽه بʨصلة الʶلʨك للفʛد أ 
  ʧʽȃة وॽاتʚه الأفعال الʚه ʧʽالʺقارنة ب ʙعقȄَالأعʺال والأفعال، و ʦॽʽقʱخلالهʺا ب ʧع مʺʱʳʺوال

   .أفعال الآخʧȄʛ في ضʨء مʨʺʳعة الʦॽʁ الʴاكʺة الʱي يʕمʧ بها
ومُعʱقʙاتهʦ وتʛʸَفاتهʦ،    وتلعʖ مʨʺʳعة الʦॽʁ تلʥ دوراً خʛʽʢاً في مʨاقف الأفʛاد

ُ̋عʱقʙات   فهʻاك ارتॼاʡاً ʛʽʰؗاً بʧʽ الفʛد وثقافʱه الʱي تʧʺʹʱ العادات والʱقالʙʽ والأعʛاف وال
  الʱي ʰʶʱؔǽَها عʛʰ تارʵȄهُ الȄʨʢل. 

 مفهوم الثقافة  

- مʧ أكʛʲ الʺفاʦॽʂ تʙاولاً وشʨʽعاً ومʧ أكʛʲها غʺʨضاً وتعقʙʽاً   ǽُعʙَ مفهʨم الʲقافة
، لʧؔ يʙʰو ان تلʥ  تعȄʛفهُ وتʙʴيʙ ملامʴهُ  في مʴاولةالॼاحʨʲن الʺفهʨم أجهʙ  وهʚا  -ǽʹاً أ

الʳهʨد لʦ تʸل إلى ماردها، حʘُʽ أسفʛت عʧ مʯات الʱعȄʛفات الʱي اتفقॽɾ ʗʺا بʻʽها على  
  Ǽعʠ الʻقاȋ، واخʱلفʗ في تفاصʽل ʛʽʲؗة. 

ʢʸُ̋لح" ثقافة" هʨ الفعل الʲلاثي "ثَقِفَ " أو "ثـقَُفَ "   ʚر اللغȑʨ ل َr ولغȄʨاً فان ال
Ǽʺعʻى حʚََق أو مَهʛََ أو فʧَʢََ أو (فʧَʢَِ) أȑ صار حاذقاً ماهʛاً فʻʢاً فهʨ "ثَقِفٌ "، وقʙ ثَقِفَ  
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Ǽه وهǼَّʚه وعلَّʺه،  ثـقََفاً و "ثـقََافَةً "، وثقَّف الʷيءَ أقام الʺعʨَجَّ مʻه وسʨاه، وثقَّف الإ نʶانَ أدَّ
 ".Ȑʛلات ومعانٍ أخʙالفعل "ثَقِف" ب ȌॼتʛȄ١و   "  

ʶفʨرد "الʲقافة" على أنها صَقل العقل والʚوق،   Oxford (  والأخلاقوȄُعʛف قامʨس أوؗ

Dictionary  سʨما أورد قامʙʻع ،ʧȄʛʷن العʛف القʸʱʻى مʱم حʨا الʺفهʚه ʛʺʱواس ،(
ʨماً أكʛʲ شʺʨلॽة، حʘʽ وصفها Ǽأنها مʨʺʳع أنʺاȋ الʶلʨك  الʛʱاث الأمȞȄʛي الإنʳلȑʜʽ مفه

َ̋ارسهُ الفʛد مʧ عʺل أو أفؔار   ǽُ ع ماॽʺات وجʙَقɦُ̋ع الʺʻقʨلة اجʱʺاॽɺاً والʱي تʷʺل الفʨʻن وال
)Adedeji, et al,2017.(     

  ʙوق  ، للʲقافة   ʅȄعارʱال  ʧم  ʙيʙالع  ʧʽʲِاحॼَوال ʱُؔاب  ال  ʧم  ʙيʙَالع عالʦ  قʙََمْ  وصفاها   ʙفق
  ȑʙʻلʨاله بʙرجة    Hofstedeالاجʱʺاع   ʦتُفه مȃʨʱȞة   ʛʽة غॽɺاʺʱاف اجʛوأع  ʙاعʨق Ǽأنها 

  Ȑʛاعات الأخʺʳال ʧم ʦهʛʽغ ʧع ʦهʜʽَ̋     )Hofstede ,1984(مʶʱُاوȄة بʧʽ أعʹائها وتُ
ॽات تʨَؔن   ʨؗعة سلʨʺʳلى في مʳʱها تʻؔة، ولॽئʛم ʛʽة غǽدʛف ʗʶॽة ولॽɺقافة سʺة جʺاʲوال

  ʦؗله ʝॽاد ولʛالأف ʠعǼ ʧʽة ب ʛؗʱʷُ2010 (م, Minkov&,Hofstede(  
اعَاتْ   َ̋ َr ʗْ مʧ قhَِل ال ٔ̔ ِ̫ كʺا أن الʲقافة نʤام ديʻامȞॽي مʧ القʨاعʙ الʴȄʛʸة والʹʺॽʻة، أن

ॽات  وذلʥ مʧ أجل ضʺان Ǽقائها، مُ  ʨؗلʶاف والʛات والأعʙقʱُ̋ع ʻʺʹَɦة الʺʨاقف والʦॽʁ وال
ة في الʺʨʺʳعة، لʧؔ تʨؔن ȞʷǼل مʱʵُلف عʙʻ ؗل وحʙة مُعʻʽة داخل الʺʨʺʳعة،   ʛؗʱʷُ̋ ال
  ʛʰع  ʛʽʽغʱال احʱʺال  مع   ʧؔول نॽʰʶاً،  مʱʶُقʛة   ʛʰʱوتُع الأجॽال،   ʛʰع تɦʻََقل 

ʧمʜال Matsumoto & Juan,2004)   ( 
ॼʶَɦُؔ̋ة ومʨʺʳُعة مʧ العادات  أن   Mead وȄقʨل   ॽات ال ʨؗلʶال ʧعة مʨʺʳقافة هي مʲال

ɦَعلʺʨنها الأشʵاص الʚيʧ يʙخلʨن الʺʱʳʺع Ȅَاس وʻال ʧعة مʨʺʳها مʽك فʛَɦʷَت ʙʽَقالɦوال 
(Brooks,2006)    

  ʛʰَقل عʱʻَاد، يʛالأف ʧعة مʨʺʳم ʧʽك بʛʱʷُمات ومعاني مʨام معلʤاً نʹǽوهي أ
ʨʺʳعة مʧ تلॽʰة احॽʱاجاتها الأساسॽة للॼقاء على قʙʽ الॽʴاة،  الأجॽال Ǽʺا ʶǽʺح لهʚه الʺ

ॽات   ʨؗلʶَ̒قلْ الȃِاة، وॽʴد قابل للʨوج Șʽقʴʱاعي لʺʱك الاجʨلʶال Șʽʶʻخلال ت ʧم ʥذل ʦʱȄو

 
  ينظر معجم الوسيط ومختار الصحاح، مادة ثقف -"١"
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الॽʴاة   ʧم الʺعاني  واسʵʱلاص  الʶعادة   Șʽقʴت بهʙف   ʥوذل الʻاجʴة     .الاجʱʺاॽɺة 
(Matsumoto,2009) 

) Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الافʛʱاضات والSpencer- Oatey , 2012)  ʦॽʁوعʛفها  
Ǽ ʦʶَɦالغʺʨض   ُ̋عʱقʙات والॽʶاسات والإجʛاءات الʱي تَ الأساسॽة والاتʳاهات في الॽʴاة وال
وʛʱʷȄك فʽها مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد والʱي تʕُثʛ على سلʨك ؗل فʛد في الʺʨʺʳعة وتَفʛʽʶاته  

،ʧȄʛالآخ سلʨك  يȐʛ    لʺعʻى  عeronCam&  Quinn     ʧ  وأخʛʽاً  ॼɺارة  الʲقافة  ان 
مʨʺʳعة ضʺॽʻة مʧ الʦॽʁ والʺعʱقʙات والافʛʱاضات يʦʱ تقاسʺها ȞʷǼل شائع مʧ قʰل أعʹاء  

  ) Lynette & ,Ansah ,Louw,2019( لʺʱʳʺع ا
   ʗʻعادات وتقال ʥد مʙهُ الفॺʴʯأنها ؕل ما اكǺ قافةʰال ʃȂʙتَع ʥȜʸǻُ هॻاءً علʹȁو

ل ما يَʹʵأ  وʤॻɾ ومُعʯقʗات ديʹॻة   واجʸʯاॻɸة تُʹʤʢ العلاقة بʻَُ́هْ وʥʻȁ أفʙاد الʸʯʱʸع، وؕ
الʰقافة    ʙعʹاص الفʙد   ʔʴʯȜȂو  ،ʗاحʦال الʸʯʱʸع  أفʙاد  ॻɼه  ʙʯʵǻك  مʥ سلʦك   ʣذل  ʥع

  .الاجʸʯاॻɸة الʠॻʲʸة Ǻه أثʹاء نʦʸهُ الاجʸʯاعي عȖȂʙʟ ʥ الʭʵʹʯة الاجʸʯاॻɸة
  مفهوم القيم الثقافية 

Ǽأنها الʛʰمʳة      Hofstedeها  ، ॽɾعʛفمʨَُحʙ للʦॽʁ الʲقاॽɾة    لا يʨُجʙ إتفاق على مفهʨم 
  Ȑʛة أخʯف ʧاس عʻال ʧة مʯف ʜʽ َ̋ وȐʛȄ  .،   (Hofstede , 1983)الʳʺاॽɺة للعقل الʱي تُ

Kluckhohn & Strobeck    أن  ʧم ʜʽَ̋ الأǼعاد الʲقاॽɾة تʝॽʁ الʦॽʁ الʱي تُʺʲل تʨʸَر مُ
العʺل   الفʛد للʸفات الʺʛغȃʨة الʱي تʕُثʛ في الاخॽʱار مʧ بʧʽ أسالʖʽ ووسائل وغاǽات 

   ,Fink et al)  2006 (الʺʱاحة

ة الʱي تُعʢي أعʹاء الʺʱʳʺع مَعʻى،    DavisوʛȄَها          ʛؗʱʷُ̋ ُ̋عʱقʙات والʦॽʁ ال تʺʲل ال
 ʦان عʺلهȞك في مʨلʶال ʙاعʨقǼ ʦودهʜوتAdedeji, et al, 2017)  (  

    ) أو  )  ScheinوʸȄَفها  اكʷʱفʱها  أو  الʱي اخʛʱعʱها  الʛئॽʶॽة  الافʛʱاضات   Ȍʺَن Ǽأنها 
والɦَؔامل   الʵارجي   ʅॽَؔɦ ال مʷاكل  مع  الʱعامل  ॽɿॽة  َؗ  ʦْتَعَل في  مُعʻʽة  مʨʺʳعة  ʨʡرتها 
الʙاخلي الʱي عʺلȞʷǼ ʗل جǼ ʙʽʺا Ȟǽفي لɦُعʙَْ صالʴه لȑʛʳॽَ تعلॽʺها للأعʹاء الʙʳد،  

 ɦة للإدراك والʴॽʴʸقة الȄʛʢنها الʨلات  كȞʷʺه الʚبه Șعلʱَا يʺॽɾ رʨعʷوال ʛʽؔفAdedeji, 

et al. , 2017)   (  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ١٥                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

  ʙَاة على مॻʲال Ȋʸʹاس لȜة ما هي إلا إنعॻɼقاʰال ʤॻɿل أن الʦالق ʥȜʸॻُɼ َʤُث ʥوم
الʯعامل الأخلاقي ،   ʥئ عʵʹَت ॻات،  ʦؕأو سل  ʗاعʦق ʥم ʥمʚع    الʸʯʱʸاً للʗشʙُن مʦؒʯل

     سʦاء أفʙاد أو جʸاعات أو مʓسʴات في اقʙʯاح الʲلʦل للʵʸاكل الʯي  تʦاجهْ ذلʣ الʸʯʱʸع 
  تطور نظريات القيم الثقافية 

    تعʙدت الʙراسات الʱي أسهʺʗ في سʽʰَل بَِ̒اء نȄʛʤة للʦॽʁ الʲقاॽɾة و لَعلَ دراسة     
, 1952) Kluckhohn, & Kroeber &  (      ʗاولʻي تʱراسات الʙأوائل ال ʧن مʨَؔت

 ʦॽʁاث  الʴǼع الأॽʺʳاراً لॽɻم ʗَْأنها وضَع ʘُʽي ؗʺي ، حʲʴǼ ر علʺيʨʤʻَم ʧة مॽɾقاʲال
 ʘʽة حॽɾقاʲال ʦॽʁعاد الǼاس أॽʀو ʛȄʨʢَل تʨة حॽالʱاك    الʻن هʨȞǽ ورة أنʛʹǼ لفانʕʺال Ȑناد

لʱي تعاني مʻها الʺʱʳʺعات تʅॽʻʸ للʲقافات العالʺॽة ووضع إʡار عام لʙراسة الʺʷاكل ا
  ʨعات هʺʱʳʺال ʦॽʤʻʱعاً لʨʽش ʛʲالأك ʙعॼُصلا لأن الʨل لها ، وتʨلʴاد الʳǽȂقافاتها وʲعاً لॼت

الʱي بʙأها أثʻاء فʛʱة   (Hall, et al, 1976) "درجة الʨʢʱر الاقʸʱادȑ" ثʦ تلʱها دراسة
ʺʛ قʰل الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة وأǽʹا ُɹ أثʻاء خʙمʱه العȄʛȞʶة    عʺله في مॽʺʴَات الهʨʻد ال

في أوروȃا والفلʧʽʰ، وʛȃغʦ أنه لǽُ ʦقʙم إʡاراً مʙʴداً لʙراسʱه أو تʛتॽاً معʻʽاً لʳʺع الॽʰانات  
  ʗʴॼة وأصʛالʺعاص الʲقاॽɾة  للʙراسات  دراسʱه جʚبʗ الاهʱʺام الأكادǽʺي ؗأساس  إلا أن 

    أساساً في دراسة الʶلʨك والʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة.    
) ʧة مʛʱ١٩٧٢الي  ١٩٦٨وفي الف  " Ȑʛأج (Hofstede  لة مع   " مُقابلاتʸمُف

ة ( ʛؗفي شʣʨم ʧات مʯمIBM  ʦدهʙف في    ٦٦٠٠٠) بلغ عʣʨت   ٤٠مʛʺأث ʙدولة وق
تلʥ الʙراسة عʧ نȄʛʤَة مُلʸʵها أن ثقافات العالʦ تʱʵلف وفقا لʦॽʁ معʻʽه وجȐʛ اسʙʵʱام  
  ʦا في علʺॽلا س ،ʘʴॼذج للʨʺʻؗ الاتʳʺال ʧم ʙيʙاق واسع في العʢة على نȄʛʤʻه الʚه

 (Hofstede, 1980)افات  الʻفʝ بʧʽ الʲقافات والإدارة الʙولॽة والʨʱاصل بʧʽ الʲق
الأصلॽة أرȃعة أǼعاد هي: "الفʛدǽة مقابل الʳʺاॽɺة"؛    Hofstedeواقʛʱحʗ نȄʛʤة  

لʢة"، فʹلاً عʧ "الʨؗʚرة مقابل الأنʨثة"    ُʁ   و"تʖʻʳ عʙم الॽقʧʽ"؛ و"الʱفاوت في ال
إضافة   تʦ في هʨنغ ʨؗنغ  Hofstedeونʳॽʱة الʨʴॼث الʺʱʶقلة الʱي قام Ǽإجʛائها 

وهʨ "الʨʱجه Ȅʨʡل الأمʙ مقابل القʛʽʸ الأمʙ"؛ لʱغʢي جʨانʖ الʦॽʁ الʱي لǼُ  ʦعʙ خامʝ؛  
  -الʲقافات والʺʤʻʺات   مʱؗ ʧاب  ٢٠١٠في ॼʡعة عام    تʻُاقʞ في الʨʺʻذج الأصلي، و
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العقل   "  Hofstedeأضاف    بʛامج   ʨوه سادساً،  الʻفʝ"    الʶʱاهلǼعʙاً   Ȍॼض مقابل 
(Waterstraat, 2015)    

الʲقاॽɾة، تॼقى نȄʛʤة      ʱُ̋علقة Ǽفهʦ الاخʱلافات  ال وعلى الʛغʦ مʧ تعʙد الȄʛʤʻات 
Hofstede    في  ȑالإدار  ʛِؔالف مَلامح   ʗ َy ʵَش والʱي  تأثʛʽاً  الȄʛʤʻات  هʚه   ʛʲأك  ʧم

ʱʳُ̋ʺعات العالʺॽة اعʱʺاداً على الʺʨʤʻر الʲقافي، وقʙ بʻى   نʱȄʛʤه على أساس    Hofstedeال
مʨʺʳعة مHofstede    ʧالاخʱلافات في الʦॽʁ والʺعʱقʙات الʺʱعلقة Ǽأهʙاف العʺل وحʙد  

  الأǼعاد الʲقاॽɾة  
  " Hofstede"الأبعاد الثقافية لنظرية 

  "  سʯة أǺعاد ثقاॻɼة هي : Hofstedeتʥʸʷ نȂʙʢة"
لʠة (١ ُɹ لʢة) تفاوت ال ُʁ   distance index Power (PDI)  ): مʕشʛ مʶافة ال

لʢة في نʢاق ضȘʽ أو بʧʽ أيȐʙ مʨʺʳعة   ُʁ لʢة" مȐʙ تʛََكʜ ال ُʁ ǽُقǼ" ʙʸالʱفاوت في ال
  ȑاوʶʱل مȞʷǼ عهاȄزʨم تʙع وعʺʱʳʺال ʧة مʻʽمُع،    ȑʚال Ȑʙʺالى ال ʙعॼُا الʚه ʛʽʷȄُو

مʱؔافئ     ʛʽغ ȞʷǼل  أفʛاده   ʧʽب لʢة  ُʁ ال تʨزȄع  ॽɿॽة  َؗ الʺʱʳʺع  أعʹاء  Ǽه  ǽَقʰل 
(Amrita,S. 2022)    

الʺʱʳʺعات  هʚه  أفʛاد  أن  تَعʻي  فʽها   ʙعॼُال هʚا   ʛشʕم يʛتفع  الʱي  الʺʱʳʺعات  وفي 
لʢة.   ُʁ   مʧ(الʱاǼعʧʽ) ǽَقʰلʨن بهʚا الʱفاوت في ال

ال  الʺʱʳʺعات  أما  هʚه  أفʛاد  أن  ǽَعʻي  فʽها   ʙعॼُال هʚا   ʛشʕم  ʠفʵʻي الʱي  ʺʱʳʺعات 
ʦهʻʽا بʺॽɾ عهاȄزʨن إعادة تʨاولʴȄة وʢل ُʁ     .مʧ(الʱاǼعʧʽ) غʛʽ راضʧʽ عʧ تʨزȄع ال

٢ʗأكʯم الʗع ʔʹʱت(: Uncertainty avoidance    :(UAI)    
Ȑʙَ̋ الʛʽʷǽُ ǽ ȑʚ هʚا الॼُعʙ الى    ʷعʛ الʺʱʳʺع ॽɾه Ǽالʛضا أو عʙم الʛضا في الʺʨاقف  ال

  . ( Soares, et al , 2007 )الʺʳهʨلة أو  غʛʽ الʺعʱادة   
ʻʰَɦى مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ والʨʱجʽهات  و في   الʺʱʳʺعات الʱي يʛَتفع مʕشʛ هʚا الॼُعʙ فʽها تَ

  وشفاॽɾة. والقʨانʧʽ الʺʙʴدة والʨاضʴة حʶǽَ ʘʽعʨن إلى معʛفة الॽʁʴقة ȞǼل وضʨح 
   ʧʽانʨالق ʧد أقل مʙى عʻʰَل الى تʽʺَها تʽف ʙعॼُا الʚه ʛشʕم ʠفʵʻي يʱعات الʺʱʳʺأما ال

واللʨائح حʨȞǽ ʘʽنʨن على اسʱعʙاد لقʨʰل حالات عʙم الʱأكʙ وȄُعʛʰʱ الغʺʨض وضعاً عادǽاً  
  فʽها. 
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 Individualism vs. collectivism:   (IDV))الفʙدǻة مقابل الʸʱاॻɸة ٣
هʚا    ʛʽʷǽُ ʖʽوتغل الفʛدǽة   ȌǼواʛال تفʹʽل  الى  الʺʱʳʺع  أفʛاد  ʽʺǽَل   Ȑʙَم  ȑأ الى   ʙعॼُال

للʺʱʳʺع. العامة  مʸلʴة   ʖʽوتغل الʳʺاॽɺة   ȌǼواʛال تفʹʽل  مُقابل  الفʛدǽة   الʺʸلʴة 

(Germani,et al 2021)  
وتَʺʽل الʺʱʳʺعات الʱي يʛَتفع مʕشʛ هʚا الॼُعʙ فʽها الي تغلʖʽ الʺʸالح الॽʸʵʷة والعائلॽة  

  ʺॼاشʛة على الʺʸلʴة العامة. ال
اما الʺʱʳʺعات الʱي يʵʻفʠ مʕشʛ هʚا الॼُعʙ فʽها ʽʺॽɾل أفʛادها الي تغلʖʽ الʺʸلʴة   

 .ʦهʻʽة بॽɺاʺʱالاج ȌǼواʛال Șʽثʨخلال وت ʧة، مॽʸʵʷالح الʸʺالعامة على ال  
 Masculinity vs. Femininity:  :(MAS) )الʦؕʘرة مقابل الانʦثة٤

ʛʽʷǽُ هʚا الॼُعʙ الى أȑ مȐʙ مʽل الʺʱʳʺع الي تفʹʽل صفات الʛجʨلة ؗالقʨة  
والʻʱافʝ والʺʽل الي الʨʴافʜ الʺادǽة مقابل تفʹʽل صفات الأنȄʨʲة الʱي تʧʺʹʱ الʱعاون  

تʛاʢǼاً    ʛʲأك اجʱʺاॽɺة  وعلاقات  أفʹل  حॽاة  أسلʨب   ʨʴن والʶعي   والʱعاʡف 
(Hofstede, 2011) .  

ʲʺَɦل في الهʻʺॽة  وفي الʺʱʳʺعات الʱي يʛتفع مʕشʛ هʚا الॼُعʙ فʽها   تʨؔن الʦॽʁ الʶائʙة فʽها تَ
  في الʜʽʺʱ والʱفʨق وزȄادة الʛʲوة. وحʖ الʱʺلʥ والʻʱافʝ الʙʷيʙ وتʲʺʱل مقايʝॽ الʳʻاح 

فʽها     ʙعॼُال هʚا   ʛشʕم  ʠفʵʻي الʱي  الʺʱʳʺعات  فʽها  اما  الʶائʙة   ʦॽʁال في تʨؔن  ʲَɦʺل  تَ
ʲʺَɦل مقايʝॽ الʳʻاح   ʜʽ على العلاقات الاجʱʺاॽɺة، وتَ ʛؗʱاعي والʺʱالاج Ȍȃʛʱف والʡعاʱال

 .ʦاحʛʱار والʲف والإيʡعاʱفي ال 
٥ʗالأم ʙʻʶمقابل ق ʗل الأمȂʦʟ جهʦʯال(-s. shortterm orientation v-Long 

term: orientation : (LTO)   
ʛʽʷǽُ هʚا الॼُعʙ الى أȑ مʽʺǽ Ȑʙل أفʛاد الʺʱʳʺع الى تʻʰَي نʛʤة Ȅʨʡلة الأجل تʕدȑ الى  
  ȍفاʱوالاح ʛʽʽغʱة في الॼɼʛم الʙة مُقابل عʙيʙات جʛʰاب معارف وخʶʱواك ،ʛʽʽغʱر والʨʢʱال

ارسات القǽʙʺة وتفʹʽل الॼʲات   َ̋ ُ̋  ).   (ǼBarney, 2002ال
ʙعॼُا الʚه ʛشʕتفع مʛي يʱعات الʺʱʳʺها    والʽن  فʨؔل وتʰقʱʶʺالǼ امʺʱادها الى الاهʛل أفʽʺǽَ

  . قʛاراتهʦ وأفعالهʦ ذات نʛʤة مʱʶُقʰلॽة
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فʽها    ʙعॼُال هʚا   ʛشʕم ʠفʵʻي الʱي  الʺʱʳʺعات  واحʛʱام  أما  الاسʱقʛار  إلى  أفʛادها  ʽʺǽَل 
   العادات وعʙم الॼɼʛة في تغʛʽها.   

   Indulgence vs. restraint:   : (IND)لʴʯاهل  مقابل ضȊॺ الʹفʛ)ا٦
الॼɼʛات   أهʺॽة أكʛʰ لإشॼاع  الʺʱʳʺع لإعʢاء  أفʛاد  أȑ مʽʺǽ Ȑʙل  الى   ʙعॼُال ʛʽʷǽ هʚا 

Ǽالॽʴاة  مقابل الʺʱعلقة Ǽالإسʱʺʱاع  ॽɾʺا يʱعلǼ Șإشॼاع حاجاتهʦ    الॽʸʵʷة   ʝفʻال  Ȍॼض
 . (Triandis,2004)ورॼɼاتهʦ وتʤʻʺها عȘȄʛʡ ʧ قʨانʧʽ اجʱʺاॽɺة شॼة صارمة

تʶʺح  مʛنة  مॽɻʺʱʳة   ʛʽعايʺǼ  ʜʽʺَɦ تَ فʽها   ʙعॼُال هʚا   ʛشʕم لʙيها  يʛتفع  الʱي  والʺʱʳʺعات 
  لأفʛادها بʙرجة ʛʽʰؗ مʧ الȄʛʴة في تʴقȘʽ رॼɼاتهʦ الॽʸʵʷة.  

لʱي يʵʻفʠ مʕشʛ هʚا الॼُعʙ لʙيها تǼ ʜʽʺʱʺعايʛʽ مॽɻʺʱʳة صارمة في ضȌॼ  والʺʱʳʺعات ا 
  وتʦॽʤʻ الॼɼʛات الॽʸʵʷة لأفʛادها. 

نȂʙʢة   على   ʖاحॺال  ʗʸʯعǻ الʗراسة    Hofstedeوسʦف  اجʙاء  في  أǺعاد   ʕʴال ذات 
  الॻɿॻʮʠʯة. 

  ثانياً: الإطار المفاهيمي للإفصاح عن المسئولية الاجتماعية 

ات وأصॼح في ʛʽʲؗ مʧ دول العالʦ مʧ  تʨʢر مفهʨم    ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال
ات ومʳالʝ إدارتها، Ǽالإضافة الى انه اصॼح عاملاً مهʺاً  ʛؗʷبها أداء ال ʦॽَʁَǽُ يʱالأدوات ال
ات لا تهǼ ʦʱالॽʺʻʱة   ʛؗة وشʺǽʙʱʶُفعة مʻات ذات م ʛؗاً إلى شǽادʸʱات اق ʛؗʷال ʅॽʻʸفي ت

 ʨʯʶʺال  ʗʴॼأص بل  ʙʱʶُ̋امة،  الإدارة ال  ʝالʳʺل مهʺاً  حافʜاً  ات  ʛؗʷلل الاجʱʺاॽɺة  لॽة 
والإدارات الʻʱفǽʚʽة لʴʱقȘʽ مȞاسʖ مالॽة وذاتॽة في الʨقʗ نفʶه ، وأصʗʴॼ علاوة على  
ات في  ʛؗʷة للǽادʸʱهار الʺلاءة الاقʣأداة لإ ȘȄʨʶʱامها ؗأداة للعلاقات العامة والʙʵʱاس

ʳǽإ ʛذات أث ʙائʨع ʧققه مʴُا تʺǼ اق الʺالʨهاأسʽف ʧʽيʚʽفʻʱات وال ʛؗʷابي في ال .  
ات  ʛؗش إلى  إقلॽʺॽة  مʕسʶات   ʧم وتʨʴلها   Ȑʛʰؔال ات  ʛؗʷال  ʦʤمُع تʨَسع   Ȏُ̋لاح ال  ʧوم
العالʺي   الʺʴلي الإجʺالي  الʻاتج   ʧءً مʜج ʛʰʱوتُع العالʺي  في الاقʸʱاد   ʦاهʶُت عالʺॽة، 

بها. تعʺل  الʱي  الʺʱʳʺعات  لأفʛاد  الʺʷॽɻة  مȄʨʱʶات  رفع  على   Nisa, et; وتعʺل 

al.,2021) Pfajfar et al.,2022 .(  
    :تعريف المسئولية الاجتماعية
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  وȄُعʛʰʱ  نʷأتها،   مʚʻ   الإنʶانॽة  تʛُافȘ  فهي  الʙʳيǼ   ،ʙالʷيء  لʝॽ   الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  إن
ات   فقȌ  لʝॽ  الʻاجح،   الʛȄʨʢʱ  مʧ   لʺʙȄʜ  مॼʶُقاً   شʡʛاً   ॼʺǼادئها  الالʜʱام  ʛؗʷول،  أو   للʙال  ʧؔول  

    Ȟؗل. الȑʛʷॼ   للʺʱʳʺع
ُ̋لاحȎ  فʺʧ  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة  لʺفهʨم  وȃالॼʶʻة   لʱلʥ  واحʙ  مفهʨم  لىع   الاتفاق  عʙم  ال

  حʘʽ  الʺʴاسॽʰة،  الأدبॽات في الاجʱʺاॽɺة الʺʨʯʶلॽة تعȄʛفات  تعʙد فقʙ  ثʦَ  ومʧ الʺʨʯʶلॽة،
Van, 2003 (    ʖʰʶǼ(عʛفها   تॽʺʻة   Șʽقʴʱل الإدارة   ʖجان  ʧم ॽɺʨʡة  مʶُاهʺات  Ǽأنها 

Ǽأنها مʨʺʳعة    ) McWilliams, et al., 2006( وعʛفها  اعॼʱارات أخلاॽʀة واجʱʺاॽɺة، 
ة، والʱى تفى بॼعʠ الاحॽʱاجات الاجʱʺاॽɺة ʛؗʷلع بها إدارة الʢʹى تʱة الʢʷالأن    

ات  جॼهِ ʨʺǼ   تʙَمج  مفهʨم   أنها  al., et (Brieger (2020  وعʛفها ʛؗʷامات  الʺʱة   الاهॽɺاʺʱالاج 
  ʨʡعي،   أساس  على  الʺʸلʴة  أصʴاب  مع  تفاعلها  وفي  الʳʱارȄة  عʺلॽاتها  في  والॽʯʽʰة
ات الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  أن   ) ,M. Misra, & K., Signh 2022,(  ذَكʛََ   وȃالʺʲل  ʛؗʷلل  

ة  في  مʤʻʺة  آلॽة  هي ʛؗʷمج  الʙامات  لʺʱة   الاهॽɺاʺʱة  الاجॽʯʽʰعاً   والʨʡ  اتها  فيॽعʺل 
  الʺʸالح.   أصʴاب  مع وتفاعلاتها

Ȑؗل  ورأ  ʧ2020(  م Moon, & Matten 2021; Carroll,( م   أنʨة  مفهॽلʨʯʶʺال  
  مفهʨم   ان   ) Searcy, & arSark 2016(   رأǽا   ؗʺا  Ǽاسʛʺʱار،   للʺʛاجعة   ʵǽʹع   الاجʱʺاॽɺة
  لʤʴة.  ؗل والاجʱʺاعي والॽʶاسي  الاقʸʱادȑ  الʨاقع  مع يʅॽؔʱ  الاجʱʺاॽɺة الʺʨʯʶلॽة

وȄُلاحȎ في ؗل الʱعارʅȄ الʶاǼقة ان هʻُاك عʛʸʻُ مʛʱʷُك، هʨ أن الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة  
ة للعʙيʙ مʧ الʺʕʶولॽات وا ʛؗʷال ʖجان ʧعي مʨʡ ʙعلى أنها تعه ʦات تُفه ʛؗʷاوز  للʳʱي تʱل

  الʺʢʱلॼات القانʨنॽة. 
الالʚʯام الʦʠعي    الاجʸʯاॻɸة   الʦʭʴʸلॻة  مفهʦم  إن  القʦَل  ʥȜʸǻُ  علॻه  وȁʹاءً  يʗَور حʦَل 

بʯلॻʮة  ة  ʙؕʵقعات   للʦَاب  تʲالح  أصʶʸال  ʥلة  مʸح  ،ʤلاء،  أسهʸع   ،ʥرديʦم  ʥʻعامل  
،ʤهʙة،  وأسʭʻʮه  وان  والʘة  هॻلʦʭʴʸة ذات    الʠʵالأن ʥم ʗيʗل العʸʵاعيتʸʯر الاجʦʢʹʸال ،  

  والاقʶʯادǻة.  الاجʸʯاॻɸة  للʦʠʯرات  وفقاً  الʚمʥ  مع تʦʠʯر   الʯي
  ʖة  وتلعॽلʨʯʶʺة  الॽɺاʺʱاً   دوراً   الاجʛثʕار  في  مʛقʱاعي  الاسʺʱة  الاجʳॽʱن  ʛʽفʨʱع  لʨن  ʧم 

  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة  جʨهʛ  هʨ   الȑʚ  الفʛص   تؔافʕ  مʙʰأ   وسॽادة  الاجʱʺاॽɺة  العʙالة
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ات ʛؗʷالإضافة  للǼ  الى  ʧʽʶʴة  تॽɺʨاة   نॽʴع  في  الʺʱʳʺال  ʧة  مॽة  ناحॽʻʰة  الॽʱʴʱال   ʧوم  
    al (Gregor,et ,2022(  الʯʽʰة وحʺاǽة الʲقاॽɾة الʻاحॽة

  أبعاد المسئولية الاجتماعية  

  تعʙدت فقʙ ثʦَ ومʧ الॼاحʧʽʲ   بʧʽ وخِلاف  جʙَل مʴَل الاجʱʺاॽɺة الʺʨʯʶلॽة أǼعاد تʙʴيʙ إن
ʗعʨʻوت  ʥعاد  تلǼجهات  وفقاً   الأʨل  ʛʤʻي  الʱها،   الʱاولʻقʺا  ت   & Johnson)فʺʲلاً 

) Scholes, 1993 :ʧيʙعǼُ ــة الــىʽاعʺʱة الاجॽلʨʯʶʺعاد الǼأ ʦॽʶقʱب 
 ة العاǽل رعاʺʷȄاخلي: وʙال ʙعॼُوف العʺل.  الʛʣ ʧʽʶʴت ،ʧʽمل 
   ʧʽفʣʨʺردون، والʨق، الʺــʨʶــات، والــʳʱʻʺــة، الʯʽʰا الǽل قــʹاʺʷȄارجي: وʵال ʙعॼُال

 ونʷاʡات الʺʱʳʺع.  
  Ȑؗل  ورأ  ʧ2015  م) Zak, 2017, al., et ,Coskun, 2020 Araujo, & Irina  (  

  هي:  أǼعاد  ثلاث  الاجʱʺاॽɺة للʺʕʶولॽة أن
 ʙعॼُال  :ȑادʸʱاق ȌॼتʛȄو  Șʽقʴʱح  بȃʛضي الʛʺة. لʺلاك  ال ʛؗʷال  
 ʙعॼُي:  الʯʽʰال ȌॼتʛȄو  ȍفاʴالǼ  ة علىʯʽʰال ʙʴوال ʧة الاثار مॽʰلʶال ȋاʷʻة.  ل ʛؗʷال  
 ʙعॼُاني:   الʶالإن   ȌॼتʛȄو  ʧʽʶʴʱال   بʨان   أحʶاء  الانʨة  عاملاً   ؗان   س ʛؗʷالǼ  او  

  Ǽالʺʱʳʺع.  عʹʨاً.
ل مʧ  وفي      ؗȐاق رأॽʶال ʝنف)Rodrıguez -(Nikolau et al., 2013; Gonzalez

et al,2015 :عاد هيǼة ثلاث اॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺأن لل  
    ʦهʛʽوغ ʧرديʨوعʺلاء وم ʧʽʺاهʶم ʧالح مʸʺاب الʴاه أصʳة تॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال  
 ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺة.    الʯʽʰة الǽاʺʴǼ علقةʱʺــة والʯʽʰــاه الʳت  
  عʺʱʳʺة أعʹاء الॽʂادة رفاȄʜب Șعلʱع وتʺʱʳʺاه الʳة تॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال  
أن الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة لها أرȃع      Vintila,2016    &(Georginaوفي سॽاق آخʛ أشارا (  

  أǼعاد هي:   
  .ʧʽادة ؗفاءة العاملȄوز ʧة وأمʴق وصʨحق 
  دةضʺانʨʳمة.  الʙمات الʺقʙʵات والʳʱʻʺال 
 .ةॽɻʺʱʳʺة ال  الʺʷارؗ
  .ةʯʽʰة الǽحʺا  

 ȑاوʙʻه) ʧؗلاً م ʛؗل:٢٠٢٠وذʺʷة تॽعاد أساسǼع أȃعلى أر ȑʨʢʻة تॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺأن ال(  
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 ʧʽالعامل ʙعǼُ. 
  .العʺلاء ʙعǼُ 
  .ةʯʽʰال ʙعǼُ 
  .عʺʱʳʺال ʙعǼُ 
 أن هʻاك أرȃع أǼعاد للʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة هي: (Xue, et al, 2022) أخʛʽاً يȐʛ و 
 ȑادʸʱالاق ʙعॼُال. 
 اسيॽʶال ʙعॼُال . 
  .نيʨالقان ʙعॼُال 
 .الأخلاقي ʙعॼُال    

ʲَyاور الʯي  إن أǺعاد الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة  وȁُʹاءً علॻه ʥȜʸǻُ القʦل   تȜʵʯََل مʥ مʯʳُلف ال
و  ة،  ʙؕʵال  Ȋॻʲم تʱاه  والʹفع  الاهʸʯام  دائʙة  تʦسॻع  خلالها   ʥم  ʥȜʸǻُ  ه  أنʘه جॻʸع 

ـʚ على مʦʲُر   ʙُؕة أن ت ʙؕʵعلى ال ʔʱǻ لا ʖʻʲǺ ؒاملةʯُة ومʠǺاʙʯُاور مʲَاور هي مʲَy ال
  .ʙل آخʸوتُه  

   الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية:

الاجʱʺاॽɺة   الʺʨʯʶلॽة   ʧع الإفʸاح  تعȄʛفات  فعʛفهُ  تَعʙََدَت  الʺʴاسॽʰة،  الأدبॽات  في 
(Hassan, 2013)   ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺة الʢʷأنǼ علقةʱʺمات الʨال الʺعلʸǽة إॽأنهُ عʺلǼ

ة، وأشار ʛؗʷالǼ ةʺʱُ̋ه Ǽأنهُ انʱهاج سॽاسة     (Fatoum,2015)الॽه  للأʛʡاف الʵارجॽة ال
ة الاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل دورȑ    الʨضʨح الؔامل ʛؗʷة الʢʷأنǼ علقةʱُ̋ وʣȂهار ؗافة الʺعلʨمات ال

ة ʛؗʷاعي للʺʱالأداء الاج ʦॽʽقʱدة لʙʴُات مʛʱفȃو  
هʨ عʺلॽة تَقʦǽʙِ   ) أن الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ٢٠٢١وذʛؗا (ملȞॽة وعʙʰ الʛزاق  

لها الʱي  الاجʱʺاॽɺة   ʧʽام َ́ َ̋ ال ذات  والʺعلʨمات  الॽʰانات  ة،    جʺॽع  ʛؗʷال  ȋاʷʻب علاقة 
  ،ȑʙسع) عʛفه   ʥلʚ ؗافة ٢٠٢٠وؗ على  ة  ʛؗʷلل الʺالॽة   ʛȄقارʱوال  ʦائʨالق شʺʨل  Ǽأنهُ   (

والʱقارʛȄ صʨرة    ʦائʨالق هʚه  مʙʵʱʶمي  والʹʛورȄة لإعʢاء  اللازمة  والॽʰانات  الʺعلʨمات 
ة وعʧ فعالʱʽها ونʷاʡاتها ذات الʺʹʺʨن الاجʱʺاعي. ʛؗʷال ʧة عʴॽʴة وصʴواض  

(ج والهʳان،  وȄُعʛف  للʺعلʨمات ٢٠٢٢ʺʽل  عʛض  انهُ  على  الاجʱʺاعي  الإفʸاح   (
ة  ʛؗʷاعي للʺʱالأداء الاج ʦॽʽفي تق ʙاعʶǽ اʺǼ ة ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺالǼ ةʢॼتʛُ̋    ال
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  ʃȂʙتع ʥȜʸǻ ʤث ʥي  ومʯقة الȂʙʠة انهُ الॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال ʥي عʮاسʲʸاح الʶالإف
ة إعلام   ʙؕʵع الॻʠʯʴها تʮجʦʸǺ  ʥʻامʷَy الʸʯʱʸع Ǻأʙʟافه الʯʳʸلفة عʥ نʵاʟاتها ذات ال

  الاجʸʯاॻɸة سʦاء ضʥʸ تقارʙȂها الʸالॻة أو في تقارʙȂ ملʲقة بها. 
  ʛة ذَكॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸة الإفॽʺأه ʧوع(Ahmed, 2013)  ʧاح عʸأن الإف

ة في الأج ʛؗʷأداء ال ʦॽʽالح في تقʸʺاب الʴأص ʙاعʶǽُ ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺل  الȄʨʢل ال
ʚا تقʦॽʽ الأثار الʺʛʱتॼة   في ʣل الالʜʱام ǼالȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة ومʛاعاة الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة وؗ
ة الʶلॽʰة تʳاه الʺʱʳʺع مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ تقʙيॽʀ ʛʺة الالʜʱامات الʺʱʴʺلة   ʛؗʷارسات ال َ̋ على مُ

 ,Eriandani)  وما يʛʱتʖ على ذلʥ مʧ تʙفقات نقǽʙة خارجॽة مʱʶقʰلॽة ، وأضاف ( 

2018     ʧʽمات بʨة الʺعلʨʳف Șʽʽʹالى ت ȑدʕة يॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸأن الإف
للॽʁʺة   ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʛيʙتق على  إʳǽابॽاً   ʝȞعʻي مʺا   ، الʺالॽة   ʛȄقارʱال ومʙʵʱʶمي  الإدارة 

  ʛؗات، وذ ʛؗʷال ʥتل ʦار في أسهʺʲʱعلى الاس ʦالهॼʀات وا ʛؗʷة للॽʀʨʶال ( Nguyen,et 

al, 2019)ʸتؔلفة راس الʺال ،  أن الإف ʠॽɿʵفي ت ʙاعʶǽ ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح ع
  ʧʽب الʺعلʨمات  تʺاثل  عʙم  درجة   ʠॽɿʵت الى  عʻها  الإفʸاح  درجة  زȄادة   ȑدʕي  ʘʽح
  ʖلʢادة الȄق راس الʺال وزʨلة في سʨʽʶادة الȄالى ز ȑدʕي ȑʚال ʛوالإدارة، الأم ʧȄʛʺʲʱʶʺال

ة مʺا يʕدȑ الى تʠॽɿʵ تؔلف ʛؗʷال ʦتؔلفة راس الʺالعلى أسه ʠॽɿʵات تॽة العʺل   ،
  ʙاً أكʛʽ2022وأخ)  Shahwan,et al,  (    ʙة أحॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸعلى أن الإف

أهʦ أسالʖʽ تعʜȄʜ الʨʱاصل مع العʺلاء وأصʴاب الʺʸالح Ǽالإضافة الى تʧʽʶʴ صʨرة  
ة.  ʛؗʷال  

أʸॻʀة    ʥم تَʹॺُعْ  الاجʸʯاॻɸة  الʦʭʴʸلॻة   ʥع الإفʶاح  أهॻʸة  إن  القʦل   ʥȜʸǻُ  ʤث  ʥوم
ʗʳʯʴُyمي الʸعلʦمات الʲʸاس ॻʮة مʥ أصʲاب الʶʸالح،  الإفʶاح ʶǺفة عامة Ǻالʹॺʴة ل

  ȏʘال ʙة، الأم ʙؕʵإدارة ال ʥʻȁو ʤهʹʻة بʦʱالف ʝॻوتَقل ʤاجاتهॻʯة احॻʮل في تَلʰʸʯََي ȏʘوال
ة أو خʗماتها ومʥ ثʤَ الʦʯَسع في اسʸʰʯاراتها   ʙؕʵات الʱʯʹال على مॺɾادة الإȂالى ز ȏدʓي

ʚها الʸال وزȂادة قʗرتها الʯʹافॻʴة.  ʙؕها ومʟاʵة نʱॻʯعلى ن ʛȜا يʹعʸم  
  استقراء الأدبيات ذات الصلة وتحديد الإسهامات المنشودة للدراسة 

ة    Hofstede، أسʝ  ١٩٦٥في عام   ʛؗفي ش ʧʽفʣʨʺاث الʴǼاً لأʺʶقIBM    في
Ǽإجʛاء دراسة اسʱقʸائॽة بʧʽ عامي    Hofstede، و قام   ١٩٧١أوروȃا وأَدَارَهُ حʱى عام  
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الʦॽʁ    ١٩٧٣و  ١٩٦٧ في  الاخʱلافات  الʱاǼعة  ʷǼأن  ات  ʛؗʷال في  الॽʻʡʨة  الʲقاॽɾة 
ة ʛؗʷل IBM  ) مʧ  ٤٠في  الإجاǼات  وجʺع   ʦالعال حʨَل  دولة   (١١٧٠٠٠    ʧم مʷُارك 

ة  ʛؗفي شʣʨَمIBM   ʧʽلاف بʱه والاخǼاʷʱال ʙيʙʴʱاً لॽائʸات إحǼالإجا ʥل تلʽلʴʱقام ب ʦُث
ف وفقاً لأǼعاد رئʶॽة  الإجاǼات والȑʚ نʱج عʻهُ صॽاغة نʱȄʛʤهُ القائلة Ǽأن ثقافات العالʦ تʱʵَل

  .  )Hofstede, 1980(  مʶʱُقة
 ʙق    ʛʰَع  ʝفʻال  ʦعِل في  الॽʲʴॼة   ʙʽقالʱال  ʧم مʨʺʳعة  الȄʛʤʻة  هʚه   ʧم  Șʲʰان
، ؗʺا تʦ الاعʱʺاد علʽها  -الȑʚ يهǼ ʦʱالʨʤاهʛ الʻفॽʶة في العʙيʙ مʧ الʲقافات    -الʲقافات  

ومʧ ثʦَْ فقʙ تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات تأثʛʽ  مʧ قʰِل الॼاحʧʽʲ في العʙيʙ مʧ الʺʳالات ، 
ʴُ̋اسॽʰة، حʘʽ قام (الغʛايॼة والعʙʰ    الʦॽʁ الʲقاॽɾة على  ارسات والॽʰʢَɦقات ال َ̋ ُ̋ الأنʤʺة وال

ات الأردنॽة،   ) بʙراسة أثʛ الأǼعاد الʲقاॽɾة في تعʜȄʜ الإفʸاح٢٠١٩الله، ʛؗʷي للʰاسʴʺال
ɦَغʛʽات الفॽɺʛة للأǼعاد الʲقاॽɾة الʱي وضعها ُ̋  وانʱهʗ الʙارسة الى وجʨد فʛوق معȄʨʻة بʧʽ ال

Hofstede   يʱاح  الʸالإف  ȐʨʱʶʺǼ  Șعلʱي ॽɾʺا  الأردنॽة  الʺʴاسॽʰة  الʯʽʰة  في   ʛʽتأث لها 
لʢة" بʻʽʺا لا يʨجʙ تأثʛʽ لॼُعʙ "الʨؗʚرة مقابل   ُʁ ان أكʛʲها تأثǼُ ʛʽعʙ "تفاوت ال الʺʴاسʰي، وؗ

  الانʨثة". 
والʺʷهʙاني،     ȑرʨʰʳال) تʻاولا  ʺة  ٢٠١٩كʺا  ʨؗʴال على  الʲقاॽɾة  الأǼعاد   ʛʽتأث  (

وانعȞاسها على إدارة أرȃاح الʨحʙات الاقʸʱادǽة العʛاॽʀة وانʱهʗ الʙراسة إلى وجʨد علاقة  
ʺة  ʨؗʴلل ʛʽتأث ʙجʨا لا يʺʻʽاح، بȃدارة الأرȂة وॽɾقاʲعاد الǼة، والأʺ ʨؗʴة والॽɾقاʲعاد الǼالأ ʧʽب

  ،ʙʺوأح ʙʺʴاح ، و قاما (مȃة على ح٢٠٢٠على إدارة الأرॽɾقاʲال ʦॽʁال ʛʽارسة تأثʙة  ) بʺ ʨؗ
الʲقافة جʜء مʧ بʯʽة الأعʺال الإدارȄة الاجʱʺاॽɺة،   أن  إلى  الʙراسة   ʗصلʨات، وت ʛؗʷال
ʙداً لʶلʨك العاملʧʽ فʽها، وȃالʳॽʱʻة تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ وتأثʛʽ بʧʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة   َɹ وتُʺʲل مُ

ات، ؗʺا تلعʖ الʦॽʁ الʲقاॽɾة دوراً مُهʺاً في تॽʰʢقات الʺʴاسॼة والʺʛاج ʛؗʷة الʺ ʨؗعةوح 
ة واتʵاذ القʛارات.  ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱوفي اس  

ʘʴǼ تأثAl-Jubouri,A., & Al Masoudi,H  (  ʛʽ،  (2021واسʱهʙفʗ دراسة
انʗ أهʦ نʱائج   أǼعاد الʲقافة على تعʜȄʜ الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة مʧ مʨʤʻَر أصʴاب الʺʸالح وؗ
الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة، وأن الأǼعاد    ʜȄʜة لها دور في تعॽɾقاʲال الʙراسة تʛʽʷُ إلى أن الأǼعاد 
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ات والʲقاف ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺات مُهʺة على الأخلاق والʛʽة لها تأثॽɾقاʲة  الॽʺॽʤʻʱة ال
َ̋ارسات الإدارȄة ، اما دراسة   ُ̋ ) فقʙ اسʱهʙفʘʴǼ ʗ تأثBatistella ,et al, 2021)  ʛʽوال

الʺʴاسॽʰة الʺعلʨمات  أهʺॽة  على  الʲقاॽɾة  أهʺॽة  الاخʱلافات  أن  الʱʻائج   ʛهʣ  ʙوق  ،
و"الفʛدǽة مق لʢة"،  ُʁ ال "تفاوت   : الʱالॽة  الʲقاॽɾة  تʱأثǼ  ʛالأǼعاد  الʺʴاسॽʰة  ابل  الʺعلʨمات 

الʲقافي    ʙعॼُلل  ʛهʤǽ  ʦول  ،  " مقابل الأنʨثة  و"الʨؗʚرة   ،  "ʙأكʱال "تʖʻʳ عʙم   ، الʳʺاॽɺة" 
  الʵاص "Ǽالʨʱجه Ȅʨʡل الأمʙ مقابل قʛʽʸ الأمʙ " تأثʛʽاً على أهʺॽة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.  

(كاʡع   الʺالॽة  ٢٠٢٢وقام   ʛȄقارʱال جʨدة  على  الʲقاॽɾة  الأǼعاد   ʛʽتأث بʙراسة   (
ات ʛؗʷال   لل  ʧة مʛʱة خلال الفॽاق للأوراق الʺالʛق العʨرَجة في سʙ ُ̋   ٢٠١٨ʺʶاهʺة ال

حʘʽ انʱهى الى أن الأǼعاد الʲقاॽɾة لها دور في تعʜȄʜ جʨدة الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة،    ، ٢٠٢٠الى 
ارسات   َ̋ ُ̋ وال ات،  ʛؗʷلل الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  على  ʛʽʰؗة  آثار  لها  الʲقاॽɾة  الأǼعاد  وأن 

  ʗفʙهʱة. ، واسȄدراسة ( الإدارBarbosa, et al,2022(   قافةʲعاد الǼف على دور الأʛَعɦال
الʱʻائج وجʨد علاقة   وأʣهʛت  الʯʽʰي،  الإفʸاح   Ȑʨʱʶي  ومʯʽʰال بʧʽ الأداء  العلاقة  في 
الʲقاॽɾة  تʦ تʹʺʧʽ الأǼعاد  فقȌ عʙʻما  الʯʽʰي  الإفʸاح والأداء   ʧʽب وذات دلالة  إʳǽابॽة 

لʱي تفʟʴ الʳانȞʷǼ ʧʽʰل مॼاشʛ أو حʱى مع  كʨسȌॽ في العلاقة، على عʝȞ الʻʺاذج ا 
ɦَغʛʽات مʱʶقلة ؗʺا وجʙ أن العلاقة الإʳǽابॽة تʻʱاقʙؗ ʟالة لأǼعاد   ُ̋ إدراج الأǼعاد الʲقاॽɾة ؗ
  ʧات الأعلى مȄʨʱʶʺان ذات الʙلʰفي ال ʙيʚة" وتʢل ُʁ "الفʛدǽة مقابل الʳʺاॽɺة" و"تفاوت ال

 Ǽُعʙ "الʨؗʚرة مقابل الانʨثة" 
ʺʙʴد لʱعprekins & jeffley, 2022)(    ʜȄʜوتʻاولʗ دراسة   فʟʴ دور الʲقافةؗ 

مȐʨʱʶ الافʸاح الاخॽʱارȑ عʧ انॼعاثات الʨȃʛؔن، وانʱهʗ الʙراسة الى وجʨد علاقة سلॽʰة  
  Ȑʨʱʶاً إلى أن مʹǽأ ʗصلʨة"، ؗʺا تॽɺاʺʳة مقابل الǽدʛالف" ʙعȃُاح وʸالإف Ȑʨʱʶم ʧʽب

ʱان الʙلʰات في ال ʛؗʷة للॼʶʻالǼ اح أقلʸة"  الإفʢل ُʁ ي لʙيها درجات عالॽة في Ǽُعʙ "تفاوت ال
بʻʽʺا يʛتȌॼ مȐʨʱʶ الإفʸاح ȞʷǼل هامʷي بॼُعʙ "تʖʻʳ عʙم الـʱأكʙ"، ولʙʳǽ ʦ الʺʕلفʨن  
علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ تعʜز مȐʨʱʶ الإفʸاح وȃُعʙ "الʨʱجه Ȅʨʡل الأمʙ مقابل  

) ،وقاما   "ʙالأم  ʛʽʸقRoy &Mukherjee,2022 (  ت ȞʷǼل   ʘʴॼالǼ ʛʽتأث  ʧي عʰȄʛʳ
الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة   ʧع إفʸاح  على  الʙولة   Ȑʨʱʶم على  الʛسʺॽة   ʛʽغ الʺʕسʶات 
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  ʛʽة غʶسʕʺاس للॽʁʺؗ ولةʙال Ȑʨʱʶة على مॽɾقاʲال ات مʧ خلال اسʙʵʱام الأǼعاد  ʛؗʷلل
،  Hofstedeالʛسʺॽة، واشارت الʙراسة إلى ارتॼاȋ بʧʽ الأǼعاد الʲقاॽɾة الʨاردة في نȄʛʤة  

ات عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. وافʸاح ال  ʛؗʷ  
ॽʁǼاس أثǼُ ʛعFlayyeh, S., & Hussein, S., 2022) (  ʙوفي مʴʻَىَ آخʛ قام 

واحʙ هʨ "الفʛدǽة مقابل الʳʺاॽɺة" على مȐʨʱʶ الإفʸاح في الʱقارʛȄ الʺالॽة، وانهى الي  
لʺʴاسʰي،  وجʨد علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة مʨجॼة بǼُ ʧʽعʙ "الفʛدǽة مقابل الʳʺاॽɺة" والإفʸاح ا

  ʗفʷؗ وأخʛʽاً   ، ة  ʛؗʷال  ʦʳوح  ʧيʙال نॼʶة  في  الʺʲʺʱلة  الʛقابॽة  ɦَغʛʽات  ُ̋ ال ضʨء  في 
الॽʺʻʱة    ),al, ,et S. Pizzi  (2023 دراسة  ʛȄتقار إعʙاد  في  الʲقاॽɾة  الأǼعاد  دور   ʧع

  ʜʽʺʱت مʕسॽʶة  سॽاقات  في  العاملة  ات  ʛؗʷال أن  الى  الʙارسة   ʗصلʨت  ʘʽح الʺʙʱʶامة 
  ʛʲهي أك "ʝفʻال Ȍॼاهل مقابل ضʶʱال" ʧʽازن بʨʱال ʧة مॽɾل الأجل" ودرجة ؗاȄʨʡ جهʨʱالǼ"

  ʺʙʱʶامة. تʨجهاً نʨʴ الافʸاح عʧ مʶاهʺاتها في أهʙاف الॽʺʻʱة ال
أما ʦʶʳǺص الʗراسات الʯي تʹاولʕ تأثʙʻ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة  

  ، وʯʸॻɾها  ة  ʙؕʵلل الʸالي  الأداء  اهʺاعلى   ʧʺدراسة  ف(Rashed and Mohamed, 

الاجʱʺاॽɺة على الأداء      (2021 الʺʨʯʶلॽة   ʧاح عʸالإف  ʛأث اخॼʱار   ʗفʙهʱاس والʱي 
ة ،وانʱهʗ الʙراسة ال ʛؗʷة  الʺالي للॽلʨʯʶʺة الʢʷلأن ʠفʵʻʺات ذات الأداء ال ʛؗʷى أن ال

كʺا اسʱهʙفʗ ،    الاجʱʺاॽɺة تَʺʽل للإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة لʛȄʛʰʱ هʚا الأداء
) عAleksic , et al, 2022(   ʧدراسة  الافʸاح   ʧʽب علاقة  هʻاك  ؗان  إذا  ما   ʘʴǼ

ات الॽȃʛʸة وأدائها   ʛؗʷلل وانʱهʗ الى أن الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   ، الʺالي 
ات الॽȃʛʸة ʧȞʺǽُ أن يʕُثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على الأداء الʺالي   ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال

ة ʛؗʷلل 
بʙراسة  الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه عʺلॽات الإفʸاح عJeriji, M., 2022(    ʧوقام ( 

ات الʨʱنॽʶة، وانʱهى الى أن العʙيʙ   الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  ʛؗʷم  في الʙʵʱʶَات ت ʛؗʷال ʧم
ॽɻʺʱʳُ̋ة لʴʺاǽة صʨرتها وسُʺعʱها، وأكʙت الʱʻائج على   لغة غامʹة ومʜʽʴʱُة في تقارʛȄها ال
  ʛʲل أكȞʷǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺالǼ علقةʱُ̋ ات ال ʛؗʷاءات الʛة إجॼʀاʛʺات لʶسʕد مʨة وجॽʺأه

فقʙ اسʱهʙفʘʴǼ ʗ    (Amel Kouaib, A. & Amara,I.,2022)فعالॽة ، اما دراسة  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٢٦                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

ʺة  ʨؗʴار ودور الʺʲʱارات الاسʛة على قǽدʨعʶات ال ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʛȄتقار ʛʽتأث
ات لʙيها ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʛȄراسة الى أن تقارʙال ʗهʱوان ،Ȍॽوس ʛʽَغɦ ُ̋ تأثʛʽ   ك

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗارسات ح َ̋  كʛʽʰ على قʛارات الاسʲʱʺار وأن هʚه العلاقة تعʙʺʱ على مُ
) بʙراسة تأثʛʽ ؗل مʧ : الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة  Rusmanto,T., 2022قام (و

ات   ʛؗة شʺॽʁعلى ال ، ʛʹار الأخʺʲʱن ، الاسʨȃʛؔعاثات الॼان ʧاح عʸة ، الإفॽɺاʺʱالاج
ʛشʕم KOMPAS 100 ) اॽʶॽونʙرصة إنʨرجة في بʙʺالIDX  ʧة مʛʱ٢٠١٦) خلال الف  
للإفʸاح عʧ    ٢٠٢٠الى   معȄʨʻة  أهʺॽة  ذو   ʛʽتأث وجʨد  عʙم   الى  الʙراسة   ʗهʱان  ʙوق

  ȑʚن  الʨȃʛؔعاثات الॼان ʧاح عʸالإف ʝȞعǼ ،  ة ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال
ة ، في حʧʽ لʧȞǽ ʦ  للاسʲʱʺار   ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىȄʨʻة معॽʺابي ذو أهʳǽإ ʛʽكان له تأث

ة    الأ ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىȄʨʻة معॽʺذو أه ʛʽتأث ʛʹخ  
ة وعʺʛها ونʨع   )اخॼʱار  Tran, et al, 2023اسʱهʙفʗ دراسة (و ʛؗʷال ʦʳح ʛʽتأث

  ʥاس ذلȞات وانع ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶاجعة على مʛʺة ال ʛؗش
ʙَ̋رَجة في سʨق الأوراق الʺالॽة في ف ات ال ʛؗʷائج  على الأداء الʺالي للʱʻت الʛام، وأسفʻʱʽ

ة الʺʛاجعة على مȐʨʱʶ الإفʸاح   ʛؗع شʨها ونʛʺة وع ʛؗʷال ʦʳʴابي لʳǽإ ʛʽد تأثʨوج ʧع
  ʧع الإفʸاح   ʛأث ؗʺا   ، الʙراسة  عʻʽة  ات  ʛؗʷل الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة  معلʨمات   ʧع

ات ȞʷǼل إʳǽابي على الأداء الʺالي، مʺا يʙؗʕ العلاقة الإʳǽاب  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺة  الॽ
ات وأدائها الʺالي.  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶم ʧʽب 

فʟʴ تأثʛʽ مʕشAbiola, O., & Owolabi U., 2023(   ʛ  واسʱهʙفʗ دراسة (
في   الȄʛʽʳॽʻة  ات  ʛؗʷال الʺالي  أداء  على  ات  ʛؗʷلل الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة   ʧع الإفʸاح 

ʽائج أن تأثʱʻال ʗفʷؗعة ، وʨʻʱة مǽادʸʱاعات اقʢة  قॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺالإنفاق على ال ʛ
الʺʕثʛ في أداء    ʛʽغʱʺال ʨة ه ʛؗʷال ʦʳاً ، وأن  حʛʽʰؗ ʝॽات ل ʛؗʷعلى أداء الʺالي ال
الʺالي ، ؗʺا ʷؗفʗ الʙراسة ان تأثʛʽ الإفʸاح الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ʱʵǽلف مʧ قʢاع  

 ʦا لȄʛʽʳॽات في ن ʛؗʷراسة أن  الʙال ʗفʷؗ ًاʛʽواخ ، ʛالى اخ ȑادʸʱاح    اقʸم الإفʙʵʱʶت
ات في الاقʸʱادات   ʛؗʷل ما تفعله الʲأدائها م ʜȄʜعʱل ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧع

بʙراسة العلاقة بʧʽ الʺʕʶولॽة   (Olubunmi, O., 2023)الʺʱقʙمة، و في نفʝ الʯʽʰة قام  
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  ȑʛʽʳॽʻهلاكي الʱاع الاسʢاعي والقʻʸاع الʢات والأداء الʺالي للق ʛؗʷة للॽɺاʺʱخلال  الاج
 ʧة مʛʱة  ٢٠١٩الى ٢٠١٠الفॽلʨʯʶʺلʺʺارسات ال ʛʽد تأثʨم وجʙراسة الى عʙت الʛهʣوأ ،.

ة مقاساً ʸǼافي   ʛؗʷعلى أداء ال (ةॽلʨʯʶʺاخلي للʙال الʳʺال)ʧʽالعاملǼ علقةʱʺة الॽɺاʺʱالاج
). في حʧʽ تʨجʙ علاقة إʳǽابॽة للأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة Ǽالعʺلاء NPMهامʞ الȃʛح (

ة مقاساً بȃʛح الʶهʦ ( (الʺʳال  ʛؗʷة) على أداء الॽلʨʯʶʺارجي للʵالEPS (  
مʕشNaz, M., & Anjum,S.,2023)(    ʛوقام    ʧʽب العلاقة  وتʴلʽل  بʙراسة 

ات   ʛؗʷال ʥة وأداء تلॽانʱʶاكॼة الॽالʺال ʛʽات غ ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف
ɦَغʛʽات الʺالॽة والا ُ̋ قʸʱادǽة الأخȐʛ مʲل الʨʽʶلة والʛافعة  ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺॽʰعات، وॼȃعʠ ال

ات  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʛشʕهى الى أن مʱة ، وان ʛؗʷال ʦʳة وحॽالʺال
  ʥا في ذلʺǼ Ȑʛات الأخʛʽَغɦ ُ̋ ǽَفʛض تأثʛʽاً سلॽʰاً على الʺॽʰعات، Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن ال

اسʱهʙفʗ  و ॽʰة على عائʙ الʺॽʰعات،  الʨʽʶلة والʛافعة الʺالॽة والʦʳʴ تَفʛض أǽʹاً نʳॽʱة سل 
) الʺʨʯʶلॽة  Marietza, F.& Ilhami, G.,2023)  دراسة   ʧع الإفʸاح   ʛʽتأث  ʘʴǼ

ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱا  الاجॽʶॽونʙرصة أنʨرجة في بʙʺال ʧيʙعʱاقة والʢال الʳو    العاملة في م
   ʧة مʛʱخلال الف ʛʹؔار الأخʱالاب Șʽʰʢ٢٠٢١الى    ٢٠١٨ت   ʙة ، وق ʛؗʷة الॽʴȃعلى ر

ات لا يʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي   ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸراسة الى أن الإفʙال ʗهʱان
 ʛثʕة ، في الʺقابل يॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل والعائʨعلى الأص ʙام العائʙʵʱاسǼ ةॽʴȃʛعلى ال

ʛʹؔار الأخʱل    الابȞʷǼ ʥذل ʛثʕة ، ولا ي ʛؗʷة للॽؔق الʺلʨحق ʙابي على عائʳǽل إȞʷǼ
 ʧع الإفʸاح  أن  ǽعʻي  مʺا  ة،  ʛؗʷلل  ʦهʶال ورॽʴȃة  الأصʨل  على   ʙالعائ على  إʳǽابي 

ة.  ʛؗʷار في الʺʲʱللاس ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚʳǽ أن ʧȞʺǽُ ʛʹؔار الأخʱالاب  
  وȁاسʯقʙاء نʯائج الأدبॻات الʴابȖ ذʙؕها يʥʻʮʯ لʹا ما يلي: 

َ̋ارسات الʺʴاسॽʰة  إن   ُ̋ الʙراسات الʱي تʻاولʗ اخॼʱار تأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة على ال
  ʙة، قॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʺة، أو أهॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨاح، أو جʸأو الإف ، Ȏفʴَɦاء الʨَس
أن ؗل دراسة   Ǽالإضافة  الʺȄʛʸة،  الʯʽʰة   ʧها عʸائʸلف في خʱʵَت بʯʽات  في   ʗْȄِʛأُج

Ǽاو أ ʦॽʀ ت علىʜ اخॼʱار تأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة للʯʽʰة  عاد مʱʵُلفة، أما هʚه الʙراسة فʱʶʱهʙف  رؗ
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الʨاردة بȄʛʤʻة   على تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الإفʸاح عHofstede   ʧالʺȄʛʸة وفقاً لʗʶ اǼعاد 
ʙُ̋رَجَةْ في الʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ات ال ʛؗʷة لॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال  

الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  أما ʨʸʵǼص الʙراسات الʱي تʻاولʗ علاقة  
ف  ، ʱʺॽʀها  او  ات  ʛؗʷال الʲقاॽɾة  Ǽالأداء   ʦॽʁال تَلॼɻهُ  أن   ʧȞʺǽُ  ȑʚال الʙور  الي  تʛʢَق   ʦل

للʺʕʶولʧʽ عʧ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة في تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  
ʙِداتْ هʚا الإفʸاح وتأثʛʽه على ॽʀʺة َɹ مُ ة وأدائها الʺالي ، أما    واكʱفʗ فقȌ بॽʰان  ʛؗʷال

  ʛȄقارʱاد الʙاع ʧع ʧʽولʕʶʺا والॽقافة للإدارة العلʲال ʦॽʁال ʛار تأثॼʱف اخʙهʱʶʱراسة فʙه الʚه
الʺȄʛʸةالʺالॽة   الʨʰرصة  في  ʙُ̋رَجَةْ    ال ات  ʛؗʷالǼ    خلال ʧات م ʛؗʷال هʚه  ॽʀʺة  على 

  تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة 
  

  طبيقية الدراسة الت
  مصادر الحصول على البيانات 

  اعʗʸʯ الॺاحʖ في الʦʶʲل على الॻʮانات الʠʸلȁʦة للʗراسة مʥ الʶʸادر الʯالॻة: 
  قعʨʺونيالʛʱة.  الإكȄʛʸʺرصة الʨʰلل 
  .ماتʨالʺعل ʛʷʻل ʛʸة م ʛؗش 
 انॽʰʱاح    قائʺة اسʸالإف ʜȄʜة على تعȄʛʸʺة الʯʽʰالǼ اصةʵة الॽɾقاʲال ʦॽʁال ʛراسة أثʙل

  عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. 
  مُجتمع وعينة الدراسة   

ʗُyرَجَةْ  ʦʴǺق الأوراق الʸالॻة الȂʙʶʸة   ات ال ʙؕʵراسة في الʗع الʸʯʱُل مʰʸʯي
ʗʲُyدات الʯالॻة: ، وقʗ تʤ تʗʲيʗ العʻʹة وفقاً  ٢٠٢٢الى   ٢٠١٧الفʙʯة مʥ خلال    لل
  .راسةʙة الʛʱة خلال فʢ ِ̫ ات الَ̒ ʛؗʷال ʧن مʨؔأن ت 
 .ونيʛʱؔقع إلʨة م ʛؗʷن للʨȞǽ أن 
   .راسةʙة الʛʱة خلال فȄʨʻس ʛȄوني تقارʛʱؔقعها الإلʨعلى م ʛافʨʱن مʨȞǽ أن 
  .ةॽمات الʺالʙʵوال ʧʽأمʱك والʨʻʰاع الʢعاد قॼʱاس 
  ةॽائʺها الʺالʨق ʛʷʻي تʱاكات الʛʷعاد الॼʱة. اسॽʰʻعʺلات أجǼ 

الʙراسة في عʙد  تَʺʲلʗ عʻʽة  الʶاǼقة  ʙʴُ̋دات  ال ة    ٥٤  وفي ضʨء  ʛؗي  شʺʱʻؗافة  إلت ى 
  القʢاعات الاقʸʱادǽة. 
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  فروض الدراسة 

لإدارة العلॻا  ومُعȏʗِ  لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة بʥʻ الʤॻɿ الʰقاॻɼة ل "  : الفʙض الأول
ات  الʯقارʙȂ الʸالॻة   ʙؕʵفي ال  ʥاح عʶالإف ʚȂʚة على تعȂʙʶʸرصة الʦʮرَجَةْ  في الʗُy ال

  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة " 
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الفʙض الʙئʴॻي سʯة فʙوض فॻɸʙة هي : 

لʠةلا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ١ ُɹ لإدارة العلॽا ومُعȑʙِ  " ل   للـʯفاوت في ال
 الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  على تعʜȄʜ  الʱقارʛȄ الʺالॽة

لإدارة العلॽا ومُعȑʙِ  " ل   لʔʹʱʯ عʗم الʯأكʗ لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  "   . ٢
 تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  على  الʱقارʛȄ الʺالॽة

الإدارة العلॽا  " للإدارة    لـʭʻʮة العʸل الʸʱاعي لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ٣
ʙِةومُعॽالʺال ʛȄقارʱال ȑ   ة   علىॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʜȄʜتع 

لإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ  " ل  للʦʹʯع الʴʹʱيلا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "   . ٤
 تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   على  الʺالॽة

٥ .   " ذو دلالة إحʸائॽة   ʛʽتأث  ʙجʨي الʯʴʸقʮلॻة  لا  ل للʹʙʢة  ومُعȑʙِ    لإدارة"  العلॽا 
 تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  على  الʱقارʛȄ الʺالॽة

  لإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة" ل  للʯَقʗَُّْ̒   لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة " . ٦
  ʜȄʜة   على تعॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف  

الʰاني   الʦʭʴʸلॻة  "  : الفʙض   ʥاح عʶالإفʚȂʚتع  ʥʻب دلالة إحʶائॻة  تأثʙʻ ذو   ʗجʦي لا 
ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة  ات ال ʙؕʵة الʸॻɾة  وॻɸاʸʯالاج "  

  ʖالʰض الʙات  "  :الف ʙؕʵة الʸॻɾ ة علىॻɼقاʰعاد الǺة للأॻائʶذو دلالة إح ʙʻتأث ʗجʦلا ي

ʗُyرَجَةْ   في الʦʮرصة الȂʙʶʸة  مʥ خلال تعʚȂʚ الإفʶا      ح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ال

  توصيف مُتغَيرات الدراسة وقياسها   
ɦَغʛʽات الʨʺʻذج الʲʴॼي ضʛورة الʱعʛʽʰ عʧ    الإحʸائي يʢʱلʖ الاخॼʱار     للعلاقات بʧʽ مُ

  ʨʴʻات على الʛʽَغɦ ُ̋ ɦَغʛʽات في صʨرة ؗʺॽة، حʧȞʺǽُ ʘʽ تʨضॽح ॽɿॽؗة ॽʀاس تلʥ ال ُ̋ هʚه ال
  :الʱالي
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ʯَُyغʙʻ الأول: الʤॻɿ الʰقاॻɼة     الʯʴʸقل  ال
  ʧقل عʱʶʺال ʛʽَغɦ ُ̋ ȑʙ الʱقارȘȄʛʡ  ʛȄ اسʢʱلاع رأȑ ( الإدارة العلॽا ومعيॽʀ ʦʱاس ال

ات عʻʽة الʙراسة Ǽالإضافة الى الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʱعاملʧʽ في الʨʰرصة الʺȄʛʸة   ʛؗʷة ) لॽالʺال
)  ʧʺʹʱت اسॽʰʱان  قائʺة  أوردها  Ǽ٦اسʙʵʱام  الʱي  الʲقاॽɾة  الأǼعاد  تʺʲل  رئʶॽة  مʴاور   (

)2010  Hofstede,  :ة  (ا)، وهيʠل ُɹ الفʙدǻة مقابل    - تʔʹʱ عʗم الʯأكʗ    -لʯفاوت في ال
الʴʯاهل    -الʦʯجه Ȃʦʟل الأجل مقابل قʙʻʶ الأجل    -الʦؕʘرة مقابل الأنʦثة    - الʸʱاॻɸة  

 .(ʛالʹف Ȋॺمقابل ض  
أن تʕُثʛ في سلʨك الإدارة العلॽا   ) فقʛات، والʱي ٥ʧȞʺǽُتȑʨʱʴ ؗل Ǽُعʙ مʻها على (

  ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة، لʱعʜȄʜ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة، وقʙ روعي
صॽاغة قائʺة الاسॽʰʱان الʶॼاʡة والʨضʨح ȞʷǼل ʶǽُاعʙ على سهʨلة ومʛونة الॽʁاس،   في

      وتʦ اسʙʵʱام مॽʁاس "لʛȞॽت" ذو الʝʺʵ نقاȋ لȄʨʴʱل الإدراكات الʨصॽɿة إلى صʨرة ؗʺॽة.
للʱأكʙ مʧ صʙق الاسॽʰʱان قام الॼاحǼ ʘعʛض الاسॽʰʱان الʵاص ॽʁǼاس الʦॽʁ  و 

Ǽʺا فʽها مʕ    ʧثʛ في سلʨك الإدارة العلॽا و مُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة،أن تُ  الʱي ʧȞʺǽُالʲقاॽɾة  
 ȑارة وذوʳʱة الॽة ؗلʚأسات ʠعǼ ʧم ʧʽʺȞʴُ̋ ال مُقʛʱحة على لʻʳة مʧ الأساتʚة  ॼɺِارات 
  ʨʹؗل ع ʧب مʨلʢʺوؗان ال ʘʴॼال ʟʵان ملॽʰʱقائʺة الاسǼ Șأُرف ʙة، وقॽة العʺلʛʰʵال

للʱع(    ʛʽʰ(رة مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان ووضع علامة  مʧ أعʹاء لʻʳة الʦॽȞʴʱ قʛاءة ؗل ॼɺا 
) إذا ؗانʗ الॼɻارة ×عʧ مȐʙ مʻاسॼة ؗل ॼɺارة في ضʨء الهʙف مʧ الاسॽʰʱان وعلامة (

  غʛʽ مʻاسॼة ولا تʱفȘ مع هʙف الاسॽʰʱان أو إذا ؗانʗ الॼɻارة تʱʴاج إلى تعʙيل. 
  ʠعॼال ʅॽف وأُضʚُة، وحʻʽاد العʛهل فهʺها لأفʶॽَارات لॼɻِال ʠعǼ يلʙتع ʦت ʙوق
ʧʽʺȞʴُ̋، وفي ضʨء ذلʥ تʦ إعʙاد قائʺة الاسॽʰʱان في   الآخʛ في ضʨء تʨجʽهات الʶادة ال
ʧʽʺȞʴُ̋ الʶاǼقʧʽ لإبʙاء الʛأȑ في الʱعʙيلات   صʨرتها الʻهائॽة ثʦ أعʙʽُ عʛضها على Ǽعʠ ال

الʻهائॽة، الʺʧʽʺȞʴ على إمȞانॽة تȘʽʰʢ الاسॽʰʱان    في صʨرتها  الʶادة  اِتفقʗ آراء   ʘʽح
  على أفʛاد عʻʽة الʙراسة. 
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ʯَُyغʙʻ الʰاني: الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة    الʦس Ȋॻال
تعʙدت ʛʡق ॽʀاس الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة الʱي اعʙʺʱت علʽها الʙراسات الʶاǼقة، ومʧ أهʺها 
ات في هʚا الʺʳال لॽʁاس مȐʨʱʶ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة   ʛؗʷال ʧادرة عʸال ʛȄقارʱال ʟʴف

ة   ʛؗؗل ش Ȑʙل(Yip et al, 2011) انॽʰʱالاس ʦائʨعلى ق Ȑʛت دارسات أخʙʺʱا اعʺʻʽب ،
ؗʺا اعʙʺʱت   Mishra & Suar, 2010)الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة (للʨʸʴل على معلʨمات  

دراسات أخȐʛ على مʕشʛ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة الȑʚ تعʙه جهات معʻʽة مʲل الʨʰرصات  
ات في هʚ ا الʺʳال  ʛؗʷال ʦॽʽأو جهات تق(Scholtens & Kang, 2013). 

الʨʰرصة الʺȄʛʸة  على مʕشʛ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة الʸادر عʧ    وقʙ اعʙʺʱت هʚه الʙراسة
ʛشʕم (S&P-EGX-ESG)   اداً إلىʻʱات اس ʛؗʷأداء ال ʝॽʁǽ ȑʚاس    ٣والॽʁل  ʛʽمعاي

  ʘʽة، حʺ ʨؗʴال ȏادॼة، ومॽɻʺʱʳʺة الॽلʨʯʶʺة، والʯʽʰعلى ال ȍفاʴالǼ ات ʛؗʷام الʜʱال Ȑʙم
Ǽالʺʨʯʶلॽة   الالʜʱام  في  الأفʹل  ʲʺǼاǼة   ʛشʕʺال هʚا  في  إدراجها   ʦت الʱي  ات  ʛؗʷال  ʛʰʱتُع

ʺʱالاج) الॽʁʺة  ة  ʛؗʷال  ʚتأخ  ʘʽح عʻها؛  والافʸاح  مʙرجة  ١اॽɺة  ة  ʛؗʷال  ʗؗان إذا   (
 .ʥلاف ذلʵǼ (ʛصف) ةʺॽʁوال ʛشʕʺالǼ  

ة   ʙؕʵة الʸॻɾ :ʖالʰال ʙʻغʯَُy   الʯاǺع ال
ة مʥ خلال ʙؕʵة الʸॻɾ اسॻɾ ʤʯة   يॼʶنQʦاسǼ ا ً́ ǽوفة أʛالʺع ،Tobin's Q   ،

 ȑاوʶي تʱمة والʨʶة مق ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁلهاالʨال أصʙʰʱعلى تؔلفة اس(Yildirim &  

Efthyvoulou,2018 )      مʙʵʱʶت للأصʨل  الاسʙʰʱالॽة  الॽʁʺة  ॽʀاس  لʸعȃʨة   ونʛʤاً 
تʨؔن الॽʁʺة الॽʀʨʶة هي  و  ،)٢٠١٤سعʙ الʙيʧ،   ، ٢٠١٦الʛʽʸفي،   (الॽʁʺة الʙفȄʛʱة لها 

ة في نهاǽة العام مʹʛوب في أسعار إغلاقها ʛؗʷال ʦد أسهʙالي ت  عʱالȃن  ، وʨؔ  ʗʴॼʸُت
  الʺعادلة ؗالʱالي: 

Tobin's Q=   ة العامǻة في نها ʙؕʵال ʤد أسهʗة   ÷أسعار إغلاقها    ×عॻʳȂارʯؒلفة الʯال
  للأصʦل

مȄʨʱʶاتها    ȌʶǼأ في  الاسʙʰʱالॽة  والʱؔلفة  الॽʀʨʶة  الॽʁʺة   ȑاوʶʱت عʙʻما  الʨʱازن  وʙʴȄث 
ة الॽʀʨʶة تʳاوزت    عQ  Tobin’sʧوعʙʻ زȄادة  الأساسॽة،   ʛؗʷة الʺॽʀ ا أنʚي هʻعǽ (ʙواح)
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ة    عTobin’s Q ʧتؔلفʱها الاسʙʰʱالॽة، وعʙʻ انʵفاض   ʛؗʷة الʺॽʀ ي أنʻعǽ اʚفه (ʙواح)
 الॽʀʨʶة تقل عʧ تؔلفʱها الاسʙʰʱالॽة   

  وȁʹاءً على ما سʥȜʸǻ Ȗʮ صॻاغة نʦʸذج الʗراسة ʸؕا يلي: 
  

  

  ): نموذج الدراسة١شكل رقم (
 التحليل الإحصائي واختبار الفروض

الأسالʔʻ الإحʶائॻة  لأغʙاض تʲقȖʻ أهʗاف الʗراسة واخॺʯار فʙوضها تʤ اسʗʳʯام 
  الʯالॻة: 

 ॽʁاس درجة ثॼات فقʛات الاسॽʰʱان. ل Cronbach's Alpha)معامل ( . ١
 ) لॽʁاس الʳʱانʝ بʧʽ فقʛات الاسॽʰʱان. (Spearman –Brownمعامل  . ٢
Ȅʜة وهॽʀ ʨʺة تʳʱʺع حʨلها ʦॽʀ العʻʽة.  . ٣ ʛؗʺعة الʜʻاساً للॽʁم ʛʰʱعǽ :ابيʶʴال Ȍسʨال 
٤ .  ȑارॽɻʺال للʗʱʷʱ،  (σ) الانʛʴاف  مॽʁاس   ʨوه :  ʧاف عʛʴالان Ǽاحʶʱاب  وȄقʨم 

 .ʦॽʁال Ȍسʨʱم 
٥ .   ȋاॼمعامل الارت .Correlation - R)  :(  إلى ʛʽʷǽ ȑʚال Ȍॽʶॼال ȋاॼمعامل الارت

ɦَغʛʽ الʺʱʶقل، وʝॽʁȄ العلاقة بʧʽ مɦَُغʛʽات الأǼعاد   ُ̋ ɦَغʛʽ الʱاǼع وال ُ̋ ॽʀʺة الارتॼاȋ بʧʽ ال
 ॽة الاجʱʺاॽɺة. الʲقاॽɾة وتعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʱʶل

): لاخॼʱار الفʛوق في مʨʱسॽʀ Ȍʺة T test Independent samplesاخॼʱار ( . ٦
ة مʲʺʱلة في   ʛؗʷالTobin's Q    ʜȄʜم تعʙة، وفي حالة عॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸفي حالة الإف

   الإفʸاح. 
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٧ .   Ȍॽʶॼار الʙʴل الانʽلʴتSimple Regression  :  ʧʽن العلاقة بʨؔت ʘʽحʛʽَغɦُم  
تاǼع ومɦَُغʛʽ مʱʶقل وʱʻȄج عʻه معادلة إحʸائॽة خॽʢة ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لʱفʛʽʶ العلاقة  

 .ʧȄʛʽَغɦ ُ̋  بʧʽ ال
إمȞانॽة  Fاخॼʱار   . ٨ الʺʱʶقل، وॽȃان   ʛʽَغɦ ُ̋ وال الʱاǼع   ʛʽَغɦ ُ̋ ال  ʧʽالعلاقة ب  ʙيʙʴʱل  :

،  الʙʳولॽة  Fالʺȃʨʶʴة مع ॽʀʺة    Fقʨʰل صʴة الفʛض أو رفʹه عȘȄʛʡ ʧ مقارنة ॽʀʺة  
 .α =0.5مع ॽʀʺة  .Sigقارنة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة أو م

٩ . 2R .ة لهȄʛʽʶفʱرة الʙاس القॽʀراسة، وʙات الʛʽَغɦُم ʧʽار بʙʴذج الانʨʺن ʜȄʜفة تعʛلʺع 
  الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 

الʻهائॽة، بʨʱزȄعها على  قائʺة الاسॽʰʱان، وصॽاغʱها في صʨرتها   ʦॽȞʴت ʙعǼ  ʘاحॼال قام 
  ١٩٨بॽانات مʻها  الʺعॽʻة Ǽالʙراسة، وقʙ بلغ عʙد اسʱʺارات الاسॽʰʱان الʱي تʦ جʺعالفʯات 

  اسʱʺارة، وجاءت الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة ؗʺا يʨضʴها الʙʳول الʱالي: 
  )١جدول رقم (

  الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 
  نسبة%  عدد   الفئات  الخصائص الديموغرافية

  التنوع الجنسي
  ٥٠٫٥  ١٠٠  ذكر

  ٤٩٫٥  ٩٨  أنثى

  المؤهل العلمي 

  ٥١٫٥  ١٠٢  بكالوريوس

  ٩٫١  ١٨  دبلوم دراسات عليا

  ١٠٫١  ٢٠  ماجستير

  ٢٩٫٣  ٥٨  دكتوراه

  طبيعة العمل 

  ٢٥٫٣  ٥٠  أكاديمي

  ٩٫٦  ١٩  مستثمر متعامل في بورصة المصرية

  ٣٨٫٤  ٧٦  مُعِدي التقارير المالية

  ١١٫١  ٢٢  مدير حسابات 

  ١٥٫٧  ٣١  عضو مجلس إدارة 

  سنوات الخبرة العملية

  ١١٫٦  ٢٣  سنوات  ٥أقل من 

  ٥٨٫١  ١١٥  سنوات  ١٠أقل من  - ٥من 

  ١٣٫١  ٢٦  سنة ١٥أقل من  - ١٠من 

  ١٢٫١  ٢٤  سنة ٢٠أقل من  - ١٥من 

  ٥٫١  ١٠  سنة فأكثر ٢٠من 

  ١٠٠٠  ١٩٨    الإجمالي 

) ʤول رقʗʱضح الʦما يلي: ١ي (  
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ʤǽهʛ الʙʳول الʨʻʱع الʶʻʳي لعʻʽة الʙراسة، تʦزȂع عʻʹة الʗراسة ʔʴʲǺ الʦʹʯع الʴʹʱي:  
 ʗة بلغȃقارʱم ʖʶʻر والإناث بʨؗʚال ʧل ؗلٌ مʲʺت ʘʽالي  ٪ ٤٩.٥، ٪٥٠.٥حʨʱعلى ال.    

العلʸي:   الʓʸهل   ʔʴʲǺ الʗراسة  عʻʹة  العلʺيتʦزȂع  الʺʕهل   ʝȞعǽ    Ȑʨʱʶʺال
 ɦَُ̋ مʧ إجʺالي العʻʽة    ٪٥١.٥غʛʽات الʙراسة، وقʙ ؗانʗ نॼʶة  الʲقافي للعʻʽة، ومȐʙ إدراكها ل

حاصلʧʽ على الʨʱؗʙراه، أما الʴاصلʧʽ على    ٪٢٩.٣حاصلʧʽ على الȞॼالʨرʨȄس، ونॼʶة  
على الʨʱالي، مʺا    ٪٩.١،  ٪١٠.١الʺاجʛʽʱʶ ودبلʨم الʙراسات العلॽا فقʙ بلغʗ نʱʰʶهʺا  

ȃاً، وॼاسʻم ʛʰʱعǽ ةʻʽل العلʺي للعʽأهʱل على أن الʙها  يʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ ʦالي فإن آرائهʱال
  في ॽʀاس مɦَُغʛʽات الʙراسة. 

ʜʽ الॼاحʘ على  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة ॻʮʟ ʔʴʲǺعة العʸل:  ʛؗعة العʺل تॽʰʡ ʝȞتع
تʨزȄع الاسॽʰʱان على فʯات مʙʴدة لʙيها الʨعي الؔامل ʨʺǼضʨع الʙراسة، ولʚلʥ جاء في 

، وȃالʺʛتॼة الʲانॽة الأكادʧʽʽʺǽ بॼʶʻة  ٪ ٣٨.٤بॼʶʻة    في الʺʛتॼة الأولى مُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة
٢٥.٣٪    ȑʛيʙوم الإدارة،   ʝلʳم أعʹاء   ʦث والأكادॽʺǽة،  العلʺॽة  Ǽالʛʰʵة  للاسʱفادة 

  ʖʶʻب الʺالॽة  الأوراق  بʨرصة  في  الʺʱعامل   ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ،  ١١.١،  ٪ ١٥.٧الʶʴاǼات، 
وت  ٪٩.٦ للعʻʽة،   ʖاسʻʺال الاخॽʱار  على  يʙل  مʺا  الʨʱالي،  الفʯات  على  لؔافة  ʺʽʲلها 

  الʺʱʶهʙفة. 
الʙʮʳة:  الʗراسة ʔʴʲǺ سʹʦات  لعʻʽة    تʦزȂع عʻʹة  الʺʻاسॼة  الʛʰʵة  الʱʻائج   ʝȞتع

مʧ إجʺالي العʻʽة تʛʱاوح خʛʰتهʦ    ٪٥٨.١الʙراسة، حʘʽ ؗانʗ الॼʶʻة الأكʛʰ والʱي تʺʲل  
  ʧاع  ١٠  –  ٥"مʙؔار والإبʱالابǼ ونʜʽʺʱي ʧيʚاب الॼʷة الʛʰخ ʛʰʱات" وهي تعʨʻس  ʥيلي ذل ،

  ʧان "مʱʯ١٥  –   ١٠الف    ʧة"، "مʻهʺا  ٢٠  –   ١٥سʱʰʶن ʗبلغ ʘʽة" حʻ١٢.١،  ٪ ١٣.١س٪  ،
  ʧم "أقل  الفʱʯان  الفʯات  أقل   ʗان "مʧ    ٥وؗ و  نʱʰʶهʺا    ٢٠سʨʻات"   ʗفؔان  "ʛʲفأك سʻة 

على الʨʱالي، مʺا يʙل على أن عʻʽة الʙراسة تʺʱلʥ الʛʰʵة الؔاॽɾة لإدراك   ٪٥.١، ٪١١.٦
  ة. مɦَُغʛʽات الʙراس

  ॻɾاس الॺʰات والاتʴاق الʗاخلي لʲʸاور الʗراسة 
الॼʲات   ॽʀاس  الʙاخلي  و   Reliabilityلغʛض    Internal consistencyالاتʶاق 

الʲʺǽ ȑʚل   (Cronbach's Alpha)بʧʽ فقʛات الʺʨʴر؛ اسʱعʺل الॼاحʘ مʕشʛ الॼʲات  
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الأوزان الʺʙʱرجة، وجاءت  مॽʁاس لॼʲات الاخॼʱار وأكʛʲها شʨʽعاً وملائʺة للʺقايʝॽ ذات  
) ʦول رقʙʳها الʴضʨائج ؗʺا يʱʻ٢ال :(  

  )٢جدول رقم (
  Cronbach's Alphaنتائج اختبار معامل الثبات  

رقم 
 الرمز  المحور  المحور 

 عدد 
 الفقرات 

 معامل الثبات 
Cronbach's 

Alpha 

 =الصدق 
 الجذر التربيعي 

 للثبات 
  ٠٫٨٦٣  ٠٫٧٤٤  ٥  PDI  التفاوت في السُلطة   الأول
  ٠٫٨٥٦  ٠٫٧٣٣  ٥  UAI  تجنب عدم التأكد  الثاني
  ٠٫٩٠٢  ٠٫٨١٤  ٥  IDV  الفردية مقابل الجماعية  الثالث 

  ٠٫٨٧٦  ٠٫٧٦٧  ٥  MAS  الذكورة مقابل الأنوثة  الرابع 

  ٠٫٨٧٥  ٠٫٧٦٦  ٥  LTO  التوجه طويل الأجل مقابل قصير الأجل   الخامس 

  ٠٫٩٠٥  ٠٫٨١٩  ٥  IND  التساهل مقابل ضبط النفس   السادس 

  ٠٫٩٧٥  ٠٫٩٥٠  ٣٠  GM  جميع فقرات الاستبيان   الكل

) ʦول رقʙʳال ʧʽَhُة  ٢يʺॽʀ ʗȃʛʱي ؗلʺا اقʱاور الʴʺات الʛاخلي لفقʙاق الʶدرجة الات (
Alpha    ʧات    ٠.٧٠مʛفق ʝانʳر، ؗʺا أن تʨʴʺات الʛفق ʧʽق بʙʸات والॼʲة الʨت قʙتأك

  ʛشʕم  ȘȄʛʡ  ʧع ॽʀاسه   ʧȞʺǽ  ȑʚال الاسॽʰʱان  قʨة  لʺعʛفة  الʺهʺة  الأمʨر   ʧم الʺʨʴر 
الॽɿʸʻة   الʙرجة  لعʻʽة    Split –Half reliability(مʨثॽʀʨة  والॼʲات   ʝانʳʱال ॽʀاس  في 

  ): ٣ت الاجاǼات، ؗʺا يʨضʴها الʙʳول رقʦ (الʙراسة، والهʙف هʨ معʛفة مȐʨʱʶ ثॼا
  )٣جدول رقم (

 Split –Half reliabilityموثوقية الدرجة النصفية 

Cronbach’s Alpha 

 النصف الأول
  ٠٫٨٩٩ القيمة 

 ١٥ الفقرات 

 النصف الثاني
 ٠٫٩١٤ القيمة 

 ١٥ الفقرات 
 ٣٠ مجموع الفقرات 

 ٠٫٨٤٤  الارتباط بين النماذج

 براون -معامل سبيرمان 
Equal Length ٠٫٩٣٨ 

Unequal length ٠٫٩٣٨ 
 ٠٫٩٣٥ Guttmannالمعامل النصفي لـ 

) ʦول رقʙʳال ʧʽَhُفي لـ  ٣يʸʻالʺعامل ال ʖʶات حॼʲوال ʝانʳʱأن درجة ال (Guttmann  ʗكان
وȃالʱʻائج ذاتها،  وهي مʛتفعة جʙاً، وʧȞʺȄ اعʱʺادها في أوقات مʱʵلفة لعʻʽة الʙراسة    ٠.٩٣٥

  ولʴʱلʽل نʱائج الʺʴاور جاءت الʱʻائج ؗʺا يلي: 
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الʦʭʴʸلॻة    ʥاح عʶالإف  ʚȂʚتع لʠة على  ُɹ ال في  الʯفاوت   ʙʻتأث الأول:  الʦʲʸر  تʲلʻل 
 الاجʸʯاॻɸة 

) ʦول رقʙʳضح الʨر٤يʨʴʺالǼ ائيʸل الإحʽلʴʱائج الʱن (    ʛʽأثʱاص بʵالأول ال
ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة على تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ  الʱفاوت في سلʢات الإدارة العلॽا  

  الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة: 
  )٤جدول رقم (

  ) PDIالوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الأول التفاوت في السُلطة (

 الفقرة  م

ي 
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١ 
الإدارة العليا في علاقتها بأصحاب المصالح عند الإفصاح عن  تتكامل رؤية 

  المسئولية الاجتماعية.
 ٥ محايد ٦٥٫٠ ٠٫٩٨ ٣٫٢٥

٢ 
الخبرة العملية للإدارة العليا تسهم في تحسين تعزيز الإفصاح عن المسئولية 

  الاجتماعية.
 ٢ موافق  ٧٣٫٤ ٠٫٩٣ ٣٫٦٧

٣ 
يسهم في تحسين تعزيز الإفصاح  المؤهل والتخصص العلمي للإدارة العليا 

  عن المسئولية الاجتماعية.
 ٣ موافق  ٦٩٫٨ ٠٫٩٣ ٣٫٤٩

٤ 
تتحكم الإدارة العليا بالقرارات المتعلقة بتحديد حجم ونوع معلومات المسئولية  

  الاجتماعية المفصح عنها.
 ٤ موافق  ٦٨٫٤ ٠٫٩٩ ٣٫٤٢

 ١ موافق  ٧٨٫٦ ٠٫٩٣ ٣٫٩٣  القيم الأخلاقية للإدارة العليا تساعد على منع المعلومات المضللة.   ٥
  موافق ٧١٫١ ٠٫٧٢ ٣٫٥٥  )PDIالمحور الأول بّعد (التفاوت في السُلطة  

)  ʦول رقʙʳضح الʨي  ٤يʱخلة، الʙʺانات الॽʰلل ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨال (
) ʦة رقʛالفق  ʙʻع ʗة ؗانʺॽʀ ها أن أعلىʳائʱن (الʦॽʁ الأخلاॽʀة ٥تʨضح  الʱي نʗʸ على أن   (

)  ٪ ٧٨.٦) وʨȃزن نʰʶي (٣.٩٣للإدارة العلॽا تʶاعʙ على مʻع الʺعلʨمات الʺʹللة) بʨسȌ حʶابي ( 
  Ȑʨʱʶʺȃوʗʻج) ʦة رقʛة وردت في الفقʺॽʀ ا في ١، أما أدنىॽة الإدارة العلȄؔامل رؤʱها (تʸي نʱال (

) بʨسȌ حʶابي  الاجʱʺاॽɺة)  الʺʨʯʶلॽة   ʧاح عʸالإف  ʙʻالح عʸʺال Ǽأصʴاب  )  ٣.٢٥علاقʱها 
) وʨȃزن  ٣.٥٥، أما الʨسȌ الʶʴابي للʺʨʴر الأول فؔان (   مʦʯسȊ) وȐʨʱʶʺȃ  ٪٦٥وʨȃزن نʰʶي (

إجاǼة وʱʶʺȃ  ٪٧١.١نʰʶي    Ȑʨ ʗʻر   ،جʨʴʺال فقʛات  على  الʙراسة  مʨافقة عʻʽة  على  يʙل   ȑʚال
وʸȁا ǻعʹي ان تفاوت سلʠات الإدارة العلॻا ومُعȏʗ الʯقارʙȂ الʸالॻة لʤ تɿف عائقاً امام الأول،  

تعʚز مȎʦʯʴ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة حʖʻ يʓدȏ هʘا الʯفاوت في الʴلʠة  الى  
قة بʗʲʯيʗ حʤʱ ونʦع معلʦمات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الʸفʶح عʹها ȜʵǺل  الǺ ʤȜʲʯالقʙارات الʯʸعل

yِها الأخلاॻɾة   ॻَɾا وॻة الإدارة العلʙʮالإضافة الى أن خǺ الحʶʸاب الʲأصǺ ةȂؤʙها بȂه رؤॻɼ ؒاملʯت
  تʴُاعʗ في تعʚȂʚ مȎʦʯʴ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة

 الʯأكʗ على تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸةتʲلʻل الʦʲʸر الʰاني: تأثʙʻ تʔʹʱ عʗم 
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) ʦول رقʙʳضح الʨم  ٥يʙع ʖʻʳى تʴʻي مʻʰت ʛʽأثʱاص بʵر الʨʴʺالǼ ائيʸل الإحʽلʴʱائج الʱن (
ʙأكʱة  الॽلʨʯʶʺال  ʧع الإفʸاح   ʜȄʜتع على  الʺالॽة،   ʛȄقارʱال  ȑʙِومُع العلॽا  الإدارة  قʰل   ʧم

  الاجʱʺاॽɺة: 
  )٥جدول رقم (

  ) UAIوالانحراف المعياري للمحور الثاني تجنب عدم التأكد ( الوسط الحسابي
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١ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أصحاب المصالح في 

    .تقليل مخاطر اتخاذ القرارات 
 ٤ ٦٩٫٠ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٥

٢ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أصحاب المصالح في 

     تحديد المخاطر والفرص.  
 ١ ٧٥٫٨ موافق  ١٫٠٠ ٣٫٧٩

٣ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أصحاب المصالح في 

  تقييم الآثار والتوقعات المستقبلية للمخاطر.  
 ٢ ٧٣٫٢ موافق  ٠٫٩٤ ٣٫٦٦

٤ 
تؤدي قرارات الإدارة الخاصة بالإفصاح عن المسئولية  

  الاجتماعية إلى زيادة الشفافية. 
 ٣ ٧١٫٦ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٥٨

٥ 
تحرص الإدارة على تضمين التأثير المحتمل للمخاطر المتوقعة  

  في حالات عدم التأكد ضمن إفصاحاتها ذات البُعد الاجتماعي. 
 ٥ ٦٦٫٢ محايد ٠٫٩٧ ٣٫٣١

  ٧١٫١ موافق ٠٫٧٥ ٣٫٥٦     )UAIالمحور الثاني بعُد (تجنب عدم التأكد  

)  ʦول رقʙʳال ʧʽʰة (٥يʛفي الفق ʗة ؗانʺॽʀ ٢) أن أعلى  ʧاح عʸالإف ʙاعʶǽ (
حʶابي    Ȍسʨب والفʛص،   ʛʡاʵʺال  ʙيʙʴت في  الʺʸالح  أصʴاب  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة 

)  ٥، أما أدنى ॽʀʺة فقʙ جاءت عʙʻ الفقʛة (  جʗʻوȐʨʱʶʺȃ    ٪ ٧٥.٨) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٧٩(
الʺʱʴʺل    ʛʽأثʱال  ʧʽʺʹالإدارة على ت الʱأكʙ  تʛʴص  الʺʨʱقعة في حالات عʙم   ʛʡاʵʺلل

) حʶابي   Ȍسʨب الاجʱʺاعي   ʙعॼُال ذات  إفʸاحاها   ʧʺي  ٣.٣١ضʰʶن وʨȃزن   (٦٦.٢ ٪  
  ȐʨʱʶʺǼȊسʦʯاني فؔان ( مʲر  الʨʴʺابي للʶʴال Ȍسʨي  ٣.٥٦، أما الʰʶزن نʨȃ٧١.١) و ٪  

إجاǼة    Ȑʨʱʶʺȃوʗʻان ،    جʰال الʗراسة على فقʙات الʦʲʸر  ي  مʸا يʗل على مʦافقة عʻʹة 
(تʔʹʱ عʗم    ʗعǺُ  ʥʸة ضॻɸاʸʯالاج الʦʭʴʸلॻة   ʥاح عʶالاف Ȏʦʯʴم ʚȂʚتع ʦʶʳǺص 
الʯأكʗ)، حʖʻ حʙَِصَ أفʙاد عʻʹة الʗراسة على مʙُاعاة حالات عʗم الʯأكʗ في الافʶاحات  
الʯʸعلقة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ʸǺا يʗȂʚ مʥ الʵفاॻɼة وȂقلل مʥ مʳاʙʟ اتʳاذ القʙارات  

  لاثار والʦʯقعات الʯʴʸقʮلॻة للʳʸاʙʟلأصʲاب الʶʸالح وتقʤॻʻ ا
ʖالʰر الʦʲʸل الʻلʲاعي :  تʸʱل الʸة العʭʻʮب ʙʻتأث    ʚȂʚعلى تع (ةॻɸاʸʱة مقابل الǻدʙالف)

 الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة 
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) ʦول رقʙʳضح الʨ٦ي  ʛʽأثʱاص بʵال ʘالʲر الʨʴʺائي للʸل الإحʽلʴʱائج الʱن (
للإدارة   الʳʺاعي  العʺل  عʧ  بʯʽة  الإفʸاح   ʜȄʜتع على  الʺالॽة   ʛȄقارʱال  ȑʙِومُع العلॽا 

 الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة 
  )٦جدول رقم (

 ) IDVالوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الثالث بيئة العمل الجماعي (
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الإدارة العليا في علاقتها بأصحاب المصالح عند تتكامل رؤية   ١
     الإفصاح عن المسؤولية.

 ٣ ٦٨٫٢ موافق  ٠٫٧٩ ٣٫٤١

جماعية قرارات مجلس الإدارة تساعد على تحسين تعزيز   ٢
  الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.

 ٢ ٦٨٫٤ موافق  ٠٫٧٣ ٣٫٤٢

المسئولية الاجتماعية  تنبع سياسة الإدارة المتبعة في الإفصاح عن   ٣
من الحفاظ على الانسجام والعمل الجماعي في إعداد تقارير  

  المسئولية الاجتماعية.

 ١ ٧٢٫٠ موافق  ٠٫٩٧ ٣٫٦٠

الولاء هو الأساس في تفضيل المصالح الفردية او الجماعية عند   ٤
  الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.

 ٤ ٦٧٫٤ محايد ٠٫٨٨ ٣٫٣٧

الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية تميل الإدارة العليا إلى  عند   ٥
تفضيل المصالح الفردية لأعضائها مقابل المصالح الجماعية 

  لأصحاب المصالح. 

 ٥ ٦٤٫٨ محايد ٠٫٧٦ ٣٫٢٤

  ٦٨٫١ موافق ٠٫٦٩ ٣٫٤١  )IDV المحور الثالث: بعُد (الفردية مقابل الجماعية 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ٦يǽدʛاعي (الفʺʳة العʺل الʯʽʰاص بʵال ʘالʲر الʨʴʺة الأعلى للʺॽʁأن ال (
ʜت في الفقʛة ( ʛؗة) تॽɺاʺʳة ٣مقابل الॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸعة في الإفॼʱʺاسة الإدارة الॽع سॼʻت (

ʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʛȄاد تقارʙاعي في إعʺʳام والعʺل الʳʶعلى الان ȍفاʴال ʧة مॽɺاʺʱة  الاجॽɺاʺ
)  ٥، أما الॽʁʺة الأدنى فʨردت في الفقʛة (جʗʻوȐʨʱʶʺȃ    ٪٧٢) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٦٠بʨسȌ حʶابي (

عʙʻ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة تʺʽل الإدارة العلॽا إلى تفʹʽل الʺʸالح الفʛدǽة لأعʹائها 
) حʶابي   Ȍسʨب الʺʸالح   الʳʺاॽɺة لأصʴاب  الʺʸالح  نʰʶي  ٣.٢٤مقابل  وʨȃزن   (٦٤.٨ ٪  

  ȐʨʱʶʺȃوȊسʦʯم   ) فؔان   ʘالʲال للʺʨʴر  الʶʴابي   Ȍسʨال أما  نʰʶي  ٣.٤١،  وʨȃزن   (٦٨.١ ٪  
إجاǼة    Ȑʨʱʶʺȃوʗʻص ،    جʦʶʳǺ ʖالʰال الʦʲʸر  فقʙات  الʗراسة على  ǻعʹي مʦافقة عʻʹة  مʸا 

تعʚȂʚ مȎʦʯʴ الافʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ضǺُ ʥʸعʗ (الفʙدǻة مقابل الʸʱاॻɸة)، مʸا 
الإدارة العلॻا على جʸاॻɸة اتʳاذ القʙارات الʯʸعلقة Ǻالإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة يʗل على حʙص  

  الاجʸʯاॻɸة والॺُعʗ عʥ تقʤǻʗ الʶʸالح الفʙدǻة على الʶʸالح الʸʱاॻɸة لʯʳʸلف الأʙʟاف الʸعʹॻة 
  ʥاح عʶالإف  ʚȂʚتع الأنʦثة) على  مقابل  (الʦؕʘرة  الʴʹʱي  تʹʦع   ʙʻتأث الʙاǺع:  الʦʲʸر  تʲلʻل 

 جʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة الا
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) نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي للʺʨʴر الʛاǼع الʵاص بʱأثʛʽ الʨʻʱع الʶʻʳي  ǽ٧عʛض الʙʳول ( 
  للإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة على تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة 

  )٧جدول رقم (
  المعياري للمحور الرابع الخاص بالتنوع الجنسي    الوسط الحسابي و الانحراف

 )MVF .(  
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١ 
يؤثر التنوع الجنسي للإدارة العليا في تعزيز الإفصاح عن 

  المسئولية الاجتماعية.
 ٣ ٦٨٫٢ موافق  ٠٫٧٠ ٣٫٤١

٢ 
للإدارة العليا في تحديد معلومات المسئولية  يساعد التنوع الجنسي 

    الاجتماعية المفصح عنها.
 ٢ ٧٠٫٢ موافق  ٠٫٩٤ ٣٫٥١

٣ 
يؤدي الجانب الأنثوي في الإدارة العليا إلى تغليب الجانب العاطفي  

  عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.
 ٥ ٦٥٫٦ محايد ٠٫٩١ ٣٫٢٨

٤ 
الجانب الذكوري في الإدارة العليا هو المؤثر في تحديد  

  استراتيجية الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.
 ٤ ٦٦٫٢ محايد ٠٫٩٧ ٣٫٣١

٥ 
يؤدي التنوع بين الجنسين في الإدارة العليا إلى تحسين التواصل 

مع أصحاب المصالح عن طريق الإفصاح عن المسئولية  
  الاجتماعية.

 ١ ٧٣٫٢ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٦٦

  ٦٨٫٦ موافق ٠٫٧٢ ٣٫٤٣  )MASالمحور الرابع بعُد (الذكورة مقابل الأنوثة  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ( ٧يʛللفق ʗة الأعلى ؗانʺॽʁ٥) أن ال  ʧʽع بʨʻʱال ȑدʕي (
الʧʽʶʻʳ في الإدارة العلॽا إلى تʧʽʶʴ الʨʱاصل مع أصʴاب الʺʸالح عȘȄʛʡ ʧ الإفʸاح  

، أما الॽʁʺة الأدنى  جʗʻوȐʨʱʶʺȃ    ٪ ٧٣.٢) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٦٦عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة، بʨسȌ حʶابي (
الفقʛة ( في  اتʵاذ ٣فʨردت   ʙʻفي عʡالعا  ʖانʳال  ʖʽتغل إلى  العلॽا  في الإدارة   ȑʨʲالأن ʖانʳال  ȑدʕي   (

ȐʨʱʶʺǼ    ٪ ٦٥.٦) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٢٨القʛارات الʺʱعلقة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة بʨسȌ حʶابي (
Ȋسʦʯع فؔان (مǼاʛر الʨʴʺابي للʶʴال Ȍسʨي  و   )  ٣.٤٣، أما الʰʶزن نʨة  و   ٪٦٨.٦بǼإجا Ȑʨʱʶʺȃ ʗʻج   ،

مʸا ǻعʹي مʦافقة عʻʹة الʗراسة على فقʙات الʦʲʸر الʙاǺع ʦʶʳǺص تعʚȂʚ مȎʦʯʴ الافʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة  
  ȏʦʰاو الان ȏرʦؕʘال ʔانʱال ʥاً مǻان أॻɻʟ مʗعʹي عǻ اʸم ، (ثةʦرة مقابل الأنʦؕʘال) ʗعǺُ ʥʸة ضॻɸاʸʯالاج

ʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة حǻَ ʖʻعʸل الʦʹʯع الʴʹʱي للإدارة العلॻا ومُعȏʗِ الʯقارʙȂ  على قʙارات الإفʶاح عʥ ال
  الʸالॻة في تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة وتعʚȂʚ الʦʯاصل مع أصʲاب الʶʸالح  

  ʚȂʚعلى تع (ʗالأم ʙʻʶمقابل ق ʗل الأمȂʦʟ جهʦʯال) ةॻلʮقʯʴʸة الʙʢʹال ʙʻتأث :ʛامʳر الʦʲʸل الʻلʲت
  لإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ا

 )  ʦرق الʙʳول  Ǽالʛʤʻة ǽ٨عʛض   ʛʽأثʱب الʵاص   ʝامʵال للʺʨʴر  الإحʸائي  الʴʱلʽل  نʱائج   (
  ) للإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة على تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  LTOالʺʱʶقʰلॽة (
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  )٨جدول (
المعياري للمحور الخامس الخاص بالنظرة بالمستقبلية  الوسط الحسابي والانحراف  

)LTO (  
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١ 
يحكم عملية الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أهداف الإدارة    

  قصيرة وطويلة الأجل. 
 ١ ٧٣٫٦ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٦٨

٢ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية على نمو الشركة   

  وازدهارها. 
 ٢ ٦٩٫٨ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٩

٣ 
يؤدي الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية إلى تعزيز الميزة   

  التنافسية للشركة. 
 ٤ ٦٨٫٤ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٢

٤ 
تحاول الإدارة التكيف مع المُتغَيرات الخارجية في الأجل القصير  

  عند الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.
 ٣ ٦٨٫٤ موافق  ٠٫٩٧ ٣٫٤٢

٥ 
الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية يأخذ في الاعتبار وجهة نظر  

  الإدارة مع مراعاة احتياجات أصحاب المصالح.
 ٥ ٦٥٫٦ محايد ٠٫٩٩ ٣٫٢٨

  ٦٩٫٢ موافق ٠٫٧٦ ٣٫٤٦  ) LTOطويل الأمد  -المحور الخامس: (التوجه قصير الأمد  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة (٨يʛللفق ʗة الأعلى ؗانʺॽʁ١) أن ال  ʧاح عʸة الإفॽعʺل ʦȞʴǽ (
) وʨȃزن  ٣.٦٨الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة أهʙاف الإدارة قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل  بʨسȌ حʶابي (

(جȐʨʱʶʺǼʗʻ    ٪٧٣.٦نʰʽʶي   الفقʛة  في  فʨردت  الأدنى  الॽʁʺة  أما   ،٥  ʧع الإفʸاح   (
  ʚأخǽ ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺاب  الʴاجات أصॽʱاعاة احʛالإدارة مع م ʛʤار وجهة نॼʱفي الاع
الʨسȌ  مʦʯسȊوȐʨʱʶʺȃ    ٪ ٦٥.٦) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٢٨الʺʸالح  بʨسȌ حʶابي ( أما   ،

مʸا  ،    جʗʻ وȐʨʱʶʺȃ إجاǼة    ٪٦٩.٢) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٤٦الʶʴابي للʺʨʴر الʵامʝ فؔان (
 ʚتع ʦʶʳǺص   ʛامʳال الʦʲʸر  فقʙات  على  الʗراسة  عʻʹة  مʦافقة   ʛȜعǻ Ȏʦʯʴم  ʚȂ

  ʖʻح ،(ʗالأم ʙʻʶل مقابل قȂʦʟ جهʦʯال) ʗعǺُ ʥʸة ضॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال ʥاح عʶالاف
مʙاॻɸاً   الاجʸʯاॻɸة  الʦʭʴʸلॻة   ʥع الإفʶاح  ʦȜǻن  ان  الى  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  ʻʸǻل 

 للاعॺʯارات Ȃʦʟلة مع عʗم اهʸال الاعॺʯارات قʙʻʶة الاجل. 
) ʗُّْ̒ الʴʯاهل مقابل ضȊॺ الʹفʛ) على تعʚȂʚ  تʲلʻل الʦʲʸر الʴادس: تأثʙʻ الʯَقَ

  عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة    الإفʶاح
) ʦول رقʙʳض الʛعǽ٩  ʛʽأثʱاص بʵادس الʶر الʨʴʺائي للʸل الإحʽلʴʱائج الʱن (

ɦَقʙَُّْ̔ الإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة على تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة     ب
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  )٩جدول (
التساهل مقبل ضبط  الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور السادس الخاص 

  ) INDالنفس (

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة (٩يʛللفق ʗة الأعلى ؗانʺॽʁأن الǼ (ع  ١ॽʺج ʧح الإدارة عʸتف (
الॼُعʙ الاجʱʺاعي والʯʽʰي Ǽʺا ǽعʜز مʧ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  الأنʢʷة ذات 

، أما الॽʁʺة الأدنى فʨردت في الفقʛة جʗʻوȐʨʱʶʺȃ    ٪٧٣) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٦٥بʨسȌ حʶابي (
صʴاب الʺʸالح Ǽالإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة لʛغʱʰهʦ في اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل ) يʛجع اهʱʺام أ٥(
، أما الʨسȌ الʶʴابي للʺʨʴر الʶادس فؔان مʦʯسȊوȐʨʱʶʺȃ    ٪ ٦٣.٦) وʨȃزن نʰʶي  ٣.١٨(
الǽ ȑʚعʝȞ مʨافقة عʻʽة الʙراسة، وȃʺا   جʗʻ وȐʨʱʶʺȃ إجاǼة    ٪ ٦٨.٣) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٤٢(

)  IND  -الʶʱاهل مقابل ضȌॼ الʻفǼُ ʧ)  ʝعʙ  فʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ضʺلإǽعʜز ا
، ʸǺعي ان أفʙاد عʻʹة الʗراسة تʻʸل الى الʯقʗʻʻ عʹʗ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة 
ولا تʸارس الʴʯاهل عʹʗ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الأمʙ الي ʴǻاعʗ أصʲاب  

 الʶʸالح ʙʻʰؕاً في الʯعامل مع الʙʢوف الʯʴʸقʮلॻة 
إجʸال  الʯي تʕʹʸʷ سʯة  وʦʶȁرة  الاسॻʮʯان،  قائʸة  لʲʸاور  الʗʸخلات   ʝʳفأن مل ॻة 

) ʤول رقʗʱال ȖȂʙʟ ʥه عʲॻضʦت ʥȜʸǻ ،لةʭة أسʴʸر خʦʲاور ولؒل مʲ١٠م  (  
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١ 
تفصح الإدارة عن جميع الأنشطة ذات البعُد الاجتماعي والبيئي بما يعزز من   

  تعزيز الإفصاح المحاسبي. 
 ١ ٧٣٫٠ موافق  ٠٫٩٦ ٣٫٦٥

٢ 
المقيدة   وسلطتها  الإدارة  دور  الاجتماعية  المسئولية  عن  الافصاح  يحكم 

  باستراتيجيتها المستقبلية. 
 ٤ ٦٦٫٢ محايد ٠٫٩٩ ٣٫٣١

٣ 
يتم الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية بشكل لا يتحمل أن يؤثر بشكل غير ملائم   

  على تقييمات أصحاب المصالح.
 ٢ ٦٩٫٤ موافق  ٠٫٩٦ ٣٫٤٧

٤ 
الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية يساعد أصحاب المصالح في الحكم على قدرة  

  الشركة على التعامل مع الظروف المستقبلية.
 ٣ ٦٩٫٢ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٦

٥ 
يرجع اهتمام أصحاب المصالح بالإفصاح عن المسئولية لرغبتهم في استشراف   

  المستقبل. 
 ٥ ٦٣٫٦ محايد ٠٫٧٨ ٣٫١٨

  ٦٨٫٣ موافق ٠٫٧٩ ٣٫٤٢  )IND –المحور السادس بعُد (التساهل مقابل ضبط النفس  
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  )١٠جدول رقم (
  لمحاور الدراسة الوسط الحسابي والانحراف المعياري 

  المحاور
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  ٢  ٧١٫١  موافق   ٠٫٧٢  ٣٫٥٥  PDIالتفاوت في السُلطة 
  ١  ٧١٫١  موافق   ٠٫٧٥  ٣٫٥٦  UAIتجنب عدم التأكد 

  ٦  ٦٨٫١  موافق   ٠٫٦٩  ٣٫٤١  IDVالفردية مقابل الجماعية 
  ٤  ٦٨٫٦  موافق   ٠٫٧٢  ٣٫٤٣  MASالذكورة مقابل الأنوثة 

  ٣  ٦٩٫٢  موافق   ٠٫٧٦  ٣٫٤٦  LTOالتوجه طويل الأمد مقابل قصير الأمد 
  ٥  ٦٨٫٣  موافق   ٠٫٧٩  ٣٫٤٢  INDالتساهل مقابل ضبط النفس 

    ٦٩٫٤  موافق  ٠٫٦٦  ٣٫٤٧  GMجميع فقرات الاستبيان 

) ʤول رقʗʱضح الʦالغة (١٠يॺراسة والʗة الʹʻة لعॻافقة الؒلʦʸات  ١٩٨) الʙعلى فق (
الʯي أشارت إلى وجʦد علاقة بʥʻ الʤॻɿ الʰقاॻɼة وتعʚȂʚ الافʶاح عʥ  الʲʸاور الʯʴة  

  :الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة، وعلى الʹʦʲ الآتي 
)١  ʙأكʱم الʙع ʖʻʳاني (تʲر الʨʴʺدرجة ال ʗبلغ ((UAI) ابيʶح ȌسʨʱʺǼزن  ٣.٥٦ʨب (

إجاǼة    ٪٧١.١نʰʶي    Ȑʨʱʶʺȃوʗʻة  جॽلʨʯʶʺال  ʧاح عʸة الإفॽانȞاتها إمʛفق إذ تعʛض   ،
ة على تʨلʙʽ الॽʁʺة الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة،   ʛؗʷرة الʙُفي ق ʛثʕُأن ت ʧȞʺǽُ يʱة، الॽɺاʺʱالاج
  ʜȄʜتع ȘȄʛʡ ʧها عʻل مʽقلʱة، والॽɻʺʱʳʺة، والॽɾقاʲة، والॽʯʽʰال ʛʡاʵʺة تعاملها مع الॽɿॽ وؗ

ال  ʙاعʨالق واتॼاع   ،ʧʽانʨالقǼ إلى  الالʜʱام   ȑدʕت الʱي  الॽʰانات   ʛʷن في  والأخلاॽʀة  ॽة  ʨؗلʶ
  الابʱعاد عʧ مʵاʛʡ عʙم الʱأكʙ واتʵاذ القʛارات اسʻʱاداً إلى حقائȘ مʙؗʕة. 

الاسʲʱʺارات  ٢(  ʧم  ʙȄʜʺال لʚʳب  Ȅʛʡقه   ʧع الإدارة  تʶعى   ȑʚال الʛئʶॽي  الهʙف  إن   (
ة ، Ǽʺا ǽعʶȞهُ اهʱʺام عʻʽة الʙراسة   ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁال  ʧʽʶʴر الأول  وتʨʴʺات الʛفقǼ

والʲʺǽ ȑʚل دور الإدارة العلॽا    جʗʻ وȐʨʱʶʺȃ إجاǼة    ٪٧١.١وʨȃزن نʰʶي    )   ٣.٥٥بʙرجة (
لʢة ُʁ PDI (  ʅॽ  في الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة (الʱفاوت في ال ʧȞʺǽ أن تʶهʦ  ، وؗ

ॽة  صلاحॽات مʳلʝ الإدارة وثقافʱه الʺॽɻʺʱʳة والاخلاॽʀة في تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶل
  ʙيʙʴوت ʛʷة وفي ن ʛؗʷة داخل الॽقابʛة والॽɻȄʛʷʱات الʢلʶلاكه للʱام ȘȄʛʡ ʧة عॽɺاʺʱالاج

  مȐʨʱʴ الॽʰانات والʺعلʨمات الʺفʸح عʻها. 
الʱي ٣( الإفʸاح  قʛارات  في   ʛʽأثʱال ʻȞʺǽها  الॽʸʵʷة  وʻȃاء  والʺॽɻʺʱʳة  الʲقاॽɾة  الʵلॽɿة  إن   ( 

لʢة العلॽا أو   ُʁ ة، إذ  تʚʵʱها الإدارة أو ال ʛؗʷفي داخل الॽʣʨاه الʨʱʶم ʖʶʴǼ ٌانات، ؗلॽʰال ȑʙِمُع
  ٪ ٦٩.٢وʨȃزن نʰʶي    )٣.٤٦اʣهʛت إجاǼات عʻʽة الʙراسة عʧ الاهʱʺام Ǽالʺʨʴر الʵامʝ بʙرجة (
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 الʲʺǽ ȑʚل الʛʤʻة الʺʱʶقʰلॽة للʨʱجه (الʨʱجه Ȅʨʡل الأمʙ مقابل قʛʽʸ الأمʙجʗʻ  وȐʨʱʶʺȃ إجاǼة
LTOʺॽʁال ʙʽلʨه في تʱʽʺالح  ) وأهʸʺاب الʴلأص ʧȞʺǽ ʅॽ ة في الʺاضي والʴاضʛ والʺʱʶقʰل، وؗ

الʺʨʯʶلॽة    ʧع الإفʸاح   ʧع معلʨمات   ʧم ورد  ما  إلى  اسʻʱاداً  الاسʛʱاتॽʳॽة،   ʦاراتهʛق بʻاء 
  الاجʱʺاॽɺة. 

) أما الʺʨʴر الʛاǼع الʟʵǽ ȑʚ تʨʻع الʧʽʶʻʳ في الإدارة العلॽا ومعȑʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة  ٤(
  ٪٦٨.٦) وʨȃزن نʰʶي ٣.٤٣(    فؔانʗ درجʱهMAS) ابل الانʨثة  ضʺʧ تʨجه (الʨؗʚرة مق

إلا أنها تعʝȞ عʙم وجʨد حافʛʽʰؗ ʜ لȐʙ عʻʽة   جʗʻ فعلى الʛغʦ مʧ أن مȐʨʱʶ الإجاǼة
ʛʽʰ في الإفʸاح   الʙراسة، في اسʱقʛاء إمȞانॽة تأثʛʽ وجʨد الʝʻʳ الأنȞʷǼ ȑʨʲل واضح وؗ

ات الʱي  عʧ الʺʨʯʶلة الاجʱʺاॽɺة على الʛغʦ مʧ وجʨد نʳاح ʛؗʷال ʠعǼ ات في إدارات
ʛʽʰة في الاهʱʺام Ǽالقʹاǽا الʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، إلا أن اخʱلاف الʦॽʁ الʲقاॽɾة   حققʗ نʳاحاتؗ 
  ʧم ʙʴأن ت ʧȞʺǽ ؛ʛأثʱة، والǽعاʛاضع، والʨʱة، والॽʶافʻَɦ ʜم، وال َɹ بʧʽ الʧʽʶʻʳ مʧ حʘʽ ال

  .تأثʛʽ الʨʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ في Ǽعʠ الʺʳالات 
 Ǽʺا)  IVRجاǼات عʻʽة الʙراسة عʧ الʺʨʴر الʶادس (الʶʱاهل مقابل ضȌॼ الʻفʝ   ) ارتʗʢॼ إ٥(

ॽɿॽؗ ʖʰʶǼة    جʗʻوȐʨʱʶʺȃ إجاǼة    ٪٦٨.٣) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٤٢سॼقها مʧ مʴاور، بʙرجة (
الʺʨʯʶلॽة    ʧع الإفʸاح  في  تقॽʽʺها  أو  وॽʀاسها  تʹʺʻʽها   ʖʳǽ الʱي   ʛاصʻالع  ʙيʙʴت

ॽʰʶʻه الʱʽʺأه ʥا في ذلʺǼ ،ةॽɺاʺʱاج  الاجʱʴة تॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸا أن الإفʺ ة،ؗ 
ʺʱها، وأدائها، وتʨقعاتها دون الʨʱسع   ʨؗة وح ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاس ʦاق ؗاف لفهॽس ʧʽʺʹإلى ت
في الإسهاب والإفʸاح عʧ معلʨمات غʛʽ الʺلائʺة لاتʵاذ القʛارات مʧ أصʴاب الʺʸالح،  

ʴص ʧم ʙأكʱل والʽلʴʱتؔلفة ال ʧم ʙȄʜأن ت ʧȞʺǽ يʱة.الǽادʸʱواها الاقʙم جʙة عʳॽʱʻالȃها، وʱ  
 ) أوضʗʴ درجة الʺʨʴر الʲالʘ تأثʛʽ بʯʽة العʺل الʳʺاعي ضʺʧ تʨجه (الفʛدǽة مقابل٦(

؛ والʛʽʷǽ ȑʚ  جȐʨʱʶʺǼʗʻ إجاǼة    ٪ ٦٨.١) وʨȃزن نʰʶي  ٣.٤١بʙرجة (  IDV)الʳʺاॽɺة  
الʖʳǽ ȑʚ أن  الى الʨʱازن بʧʽ مʸلʴة الإدارة العلॽا وحاجة أصʴاب الʺʸالح للʺعلʨمات 

الʺالॽة   الॽʰانات   ʧع والإفʸاح  الاجʱʺاॽɺة،  الʺʨʯʶلॽة   ʧع الإفʸاح  عʺلॽة  علॽه  تʨؔن 
ة وȃʺا ʴǽقȘ الʦȞʴ على   ʛؗʷال ȋاʷن ʧع ʛʰل عادل ومعȞʷǼ ضهاʛة، وأن تعॽالʺال ʛʽوغ

ة على الʱعامل مع الʛʤوف الʺʱʶقʰلॽة ʛؗʷرة الʙق  
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لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة    "   اخॺʯار صʲة  الفʙض الʙئʴي الأول:
الʺالॽة  ل  ʛȄقارʱال ȑʙِا ومُعॽة على  لإدارة العلȄʛʸʺرصة الʨʰرَجَةْ  في الʙُ̋ ات ال ʛؗʷفي ال

العلاقة   " ولاخॼʱار  الاجʱʺاॽɺة  الʺʨʯʶلॽة   ʧاح عʸالاف ʜȄʜتع  ʜȄʜوتع الʲقاॽɾة   ʦॽʁال  ʧʽب
ʙʴيʙ إمȞانॽة الʦȞʴ علॽه Ǽالقʨʰل أو الʛفʠ؛ سȑʛʳॽُ  الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة، وت

) ʦول رقʙʳال ȘȄʛʡ ʧة عॽɺʛوض الفʛة الفʴار صॼʱاخ ȘȄʛʡ ʧه عʻع ȑʛʴʱ١١ال (  
  )١١جدول  رقم(

  علاقات الارتباط بين فقرات ومحاور الدراسة والإفصاح عن المسئولية الاجتماعية 

رقم 
  الفقرة 

  المحاور

  IND السادس  LTO الخامس  MAS الرابع  IDV الثالث  UAI الثاني  PDIالأول 
٠٫٧٢٥  ** ٠٫٧٣٢  ** ٠٫٧٦٨  ** ٠٫٧٣٠  ** ٠٫٧٧٦  ** ٠٫٧٣٩  ١ **  
٠٫٧٢٦  ** ٠٫٧٢٨  ** ٠٫٧٠٩  ** ٠٫٧٧٧  ** ٠٫٦٨٣  ** ٠٫٥٨١  ٢ **  
٠٫٧٥١  ** ٠٫٦٠١  ** ٠٫٧٤٩  ** ٠٫٧١٣  ** ٠٫٧٠١  ** ٠٫٦٤٢  ٣ **  
٠٫٧٦٢  ** ٠٫٦٧٠  ** ٠٫٦٩٢  ** ٠٫٧٨٨  ** ٠٫٦٧٢  ** ٠٫٧٢٦  ٤ **  
٠٫٨٠٤  ** ٠٫٧٦١  ** ٠٫٦٦٩  ** ٠٫٧٧٩  ** ٠٫٦٧٢  ** ٠٫٥٧٢  ٥ **  

كل 
  الفقرات 

٠٫٨٩١  **٠٫٩٠٢  **٠٫٨٩٦  **٠٫٩٠٣  **٠٫٩٠٨  **٠٫٨٦٩**  

   ٠.٠١(**) ارتॺاȉ ذو دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة 
لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة للʱفاوت في  ":خॺʯار صʲة الفʙض الفʙعي الأول ) ا١(

 ʜȄʜة على تعʢل ُʁ   الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة". ال
  ) ʦول رقʙʳضح الʨر الأول على ١١يʨʴʺات الʛة لفقȄʨʻابي ذو دلالة معʳǽإ ʛʽد تأثʨوج (

لॽʺʳع    ȋاॼالارت معاملات  أن  الʨاردة  الʱʻائج   ʧم  Ȏونلاح الاجʱʺاॽɺة،  الʺʨʯʶلॽة   ʜȄʜتع
  سʯلة الʱي تʹʺʻها الʺʨʴر الأول تعʝȞ وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة مʨجॼة بǼُ ʧʽعʙ  الأ

  ʙʻع إحʸائॽا  دالة  وهي  الاجʱʺاॽɺة)،  الʺʨʯʶلॽة   ʧع والإفʸاح  لʢة  ُʁ ال في  الʱفاوت   )
) ووفقا للʱʻائج فأن أداة الॽʁاس تʱʺʱع ʙʸʺǼاॽʀة عالॽة؛ وذلʥ لقʨة  ٠.٠١مȐʨʱʶ معȄʨʻة (

ʺॽع أسʯلة الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، وهي تʙل على وجʨد تʨافȘ  الارتॼاȋ الʙاخلي بʧʽ ج
) مॼʽʳʱʶاً، حʨل فقʛات الاسॽʰʱان الʵاصة  ١٩٨واضح، في آراء عʻʽة الʙراسة والॼالغة (

ɦَغʛʽات الʙراسة، بॼُعʙها الأول (  ُ̋ Ǽةʠل ُɹ صʲة    رفʞ   يʦʱ  وȃالʳॽʱʻة ) PDIالʯفاوت في ال
لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  الʱي نʗʸ على " الفʙض الفʙعي الأول في صʦرة العʗم

لʠةا ُɹ ال في  تعʜȄʜ    لـʯفاوت  الاجʱʺاॽɺةعلى  الʺʨʯʶلॽة   ʧع الفʛض  الإفʸاح  وقʨʰل   ،"
  الʙʰيل. 
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لʔʹʱʯ عʗم  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  "  :اخॺʯار صʲة الفʙض الفʙع الʰاني )  ٢(
 ʗأكʯة".  على الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʜȄʜتع  

) ʦول رقʙʳضح الʨاني    ١١يʲر الʨʴʺات الʛة لفقȄʨʻابي ذو دلالة معʳǽإ ʛʽد تأثʨوج (
على تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة، ونلاحȎ مʧ الʱʻائج الʨاردة أن معاملات  

 ʨق ȋاॼد علاقة ارتʨوج ʧح عʸاني تفʲر الʨʴʺلة الʯلأس ȋاॼالارت  ʖʻʳت) ʙعǼُ ʧʽة بॼجʨة مȄ
عʙم الʱأكʙ والإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة)، وهي دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  

)٠.٠١  Șافʨد تʨل على وجʙة، وهي تॽة عالॽʀاʙʸʺǼ عʱʺʱاس تॽʁال ) وȃالʳॽʱʻة فأن أداة 
ॽʰان  ) مॼʽʳʱʶا، حʨل فقʛات  قائʺة الاسɦ ١٩٨واضح، في إجاǼات عʻʽة الʙراسة الॼالغة (
ɦَغʛʽات الʙراسة، بॼُعʙها الʲاني (  ُ̋ Ǽ اصةʵال  ʗأكʯم الʗع ʔʹʱتUAI   (  ʦʱه يॽة  وعلʲص ʞرف
الʰاني في صʦرة العʗم "الفʙض الفʙعي   ʗʸي نʱال تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  ،   ʙجʨلا ي

  ʗأكʯم الʗع ʔʹʱʯيل.على  لʙʰض الʛل الفʨʰة"، وقॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʜȄʜتع 
)٣  (ʖالʰعي الʙض الفʙة الفʲار صॺʯة  : "اخॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨل  لا يʸة العʭʻʮلـ

  تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة".  على  الʸʱاعي
) ʦول رقʙʳضح الʨاردة  ١١يʨائج الʱʻال ʧم Ȏة، ونلاحȄʨʻابي ذو دلالة معʳǽإ ʛʽد تأثʨوج (

الʲالʘ تʧʽʰ وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة مʨجॼة بǼُ ʧʽعʙ  أن معاملات الارتॼاȋ لأسʯلة الʺʨʴر 
  ʙʻا عॽائʸوهي دالة إح ،(ةॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸة والإفॽɺاʺʳة مقابل الǽدʛالف )

) ، وȃالʳॽʱʻة فأن أداة الॽʁاس تʱʺʱع ʙʸʺǼاॽʀة عالॽة، فهي تʙل على  ٠.٠١مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
) مॼʽʳʱʶاً، حʨل فقʛات  قائʺة  ॼ١٩٨الغة (وجʨد تʨافȘ واضح، في إجاǼات عʻʽة الʙراسة وال

(ا  ʘالʲال بॼُعʙها  الʙراسة،  ɦَغʛʽات  ُ̋ Ǽ اصةʵان الॽʰʱة  الاسॻɸاʸʱة مقابل الǻدʙلف  (IDV  
  ʥعلى ذل ʖتʛʱȄم وʗرة العʦفي ص ʖالʰعي الʙض الفʙة الفʲص ʞعلى  رف ʗʸي نʱال ،

لʠةلا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة    " ُɹ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة  على تعʜȄʜ    الـʯفاوت في ال
 الاجʱʺاॽɺة"، وقʨʰل الفʛض الʙʰيل 

للʦʹʯع الʴʹʱي  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  :"اخॺʯار صʲة الفʙض الفʙعي الʙاǺع)  ٤(
  الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة".   تعʜȄʜ   على
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  ) ʦول رقʙʳضح الʨات  ١١يʛفق ʧʽة بȄʨʻابي ذو دلالة معʳǽإ ʛʽد تأثʨر  ) وجʨʴʺال
  ȋاॼالارت معاملات  أن   Ȏيلاح الʱي  الاجʱʺاॽɺة،  الʺʨʯʶلॽة   ʧع الإفʸاح   ʜȄʜوتع الʛاǼع 
لأسʯلة الʺʨʴر الʛاǼع تʧʽʰ وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة مʨجॼة بǼُ ʧʽعʙ ( الʨؗʚرة مقابل الانʨثة  

)،  ٠.٠١والإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة)، وهي دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
ʱʻالȃالغة (وॼراسة والʙة الʻʽات عǼفي إجا Șافʨة وتॽʀاʙʸʺǼ عʱʺʱاس تॽʁة فأن أداة الʳॽ١٨٩ (   

ɦَغʛʽات الʙراسة، بॼُعʙها الʛاǼع ُ̋ Ǽ اصةʵان الॽʰʱات  قائʺة الاسʛاً، لفقॼʽʳʱʶرة مقابل  (ا   مʦؕʘل
العʗم ، وعلॽه  ) MASالأنʦثة   الʙاǺع في صʦرة  الفʙعي  الفʙض  الʱي  يʤʯ رفʞ صʲة   ،

الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة  تعʜȄʜ  للʦʹʯع الʴʹʱي  لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  نʗʸ على "
 الاجʱʺاॽɺة"، وقʨʰل الفʛضي الʙʰيل. 

)٥  (:ʛامʳال الفʙعي  الفʙض  تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  "  اخॺʯار صʲة   ʙجʨة  لا يʙʢʹلل
  تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة". على   الʯʴʸقʻʮلة

الʙʳول    ʧʽʰي  ʜȄʜوتع  ʝامʵال الʺʨʴر  فقʛات   ʧʽب معȄʨʻة  دلالة  ذو  إʳǽابي   ʛʽتأث وجʨد 
  ʝامʵر الʨʴʺات الʛفق ȋاॼة معاملات ارتʨق ȎلاحȄة، وॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف

)  ʧب مʛʱاق ؗلʺا  Ǽُعʙ  ١الʱي   ʧʽب ارتॼاȋ مʨجॼة  الॽʴʸح، عʗʶȞ وجʨد علاقة  العʙد   (
الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة)، لʺعاملات  (الʨʱجه قʛʽʸ الأمʙ مقابل Ȅʨʡل الأمʙ و 

) والʱي  ٠.٠١الارتॼاȋ بʧʽ أسʯلة الʺʨʴر الʵامʝ، وهي دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
ؗأعلى درجة وهي تʧʽʰ وجʨد تʨافȘ وصʙق في إجاǼات عʻʽة الʙراسة والॼالغة     وصلʗ الى

  )١٨٩ʝامʵال بॼُعʙها  الʙراسة،  ɦَغʛʽات  ُ̋ ل مॼʽʳʱʶاً،  قʙʻʶ  ا ) )  الأمʗ  -لʦʯجه   Ȃʦʟل 
LTO(  هॽوعلʞفʙم  نʗرة العʦفي ص ʛامʳعي الʙض الفʙة الفʲعلى  ص ʗʸي نʱوال ،

تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة  ""  ʙجʨي على  لا يʴʹʱع الʦʹʯلل  ʜȄʜة  تعॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف
  الاجʱʺاॽɺة".   

على  للʯَقʗَُّْ̒ لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة "ॺʯار صʲة الفʙض الفʙعي الʴادس: ) اخ ٦(
 ʜȄʜة ".   تعॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف  

  ) ʦول رقʙʳضح الʨادس  ١١يʶر الʨʴʺات الʛة لفقȄʨʻابي ذو دلالة معʳǽإ ʛʽد تأثʨوج (
هʚا   لأسʯلة   ȋاॼالارت معاملات   ʧʽʰوت الاجʱʺاॽɺة،  الʺʨʯʶلॽة   ʧع الإفʸاح   ʜȄʜتع على 
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علاقة ارتॼاȋ قȄʨة مʨجॼة بǼُ ʧʽعʙ ( الʶʱاهل مقابل ضȌॼ الʻفʝ وتعʜȄʜ  الʺʨʴر؛ وجʨد  
)، وȃالʳॽʱʻة  ٠.٠١الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة )، وهي  دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (

) مॼʽʳʱʶاً،  ١٨٩فإن أداة الॽʁاس تʱʺʱع ʙʸʺǼاॽʀة وتʨافȘ في إجاǼات عʻʽة الʙراسة والॼالغة (
ʵان الॽʰʱات  قائʺة الاسʛادسلفقʶها الʙعॼُراسة، بʙات الʛʽَغɦ ُ̋ Ǽ اصة (  Ȋॺاهل مقابل ضʴʯال

ʛالʹف(IND    هॽوعلʞرف ʤʯم   يʗالع الفʙعي الʴادس في صʦرة  الفʙض  الȑʚ صʲة   ،
  ʗʸة  "نॽائʸإح دلالة  ذو   ʛʽتأث  ʙجʨي تعʜȄʜ  للʯَقʗَُّْ̒  لا  الʺʨʯʶلॽة  على   ʧع الإفʸاح 

  الاجʱʺاॽɺة"، وقʨʰل الفʛض الʙʰيل. 
  Ȗʮا سʸم  ʝلʳاق  نʴوالات  ȉاॺالارت معامل  درجة  يʦضح  تʤʯ عʙضه  ما  أن  إلى 

  الʗاخلي، بʥʻ فقʙات الʲʸاور الʯي تʗل على: 

لا يʦجʗ  رفʞ الفʙوض الفॻɸʙة الʰʮʹʸقة مʥ الفʙض الʙئʴॻي الأول في صʦرة العʗم "
الʰقاॻɼة    ʤॻɿال  ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذو   ʙʻة  تأثॻالʸال  ʙȂقارʯال  ȏʗِومُع العلॻا  في  للإدارة 

ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة على تعʚȂʚ الافʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة   ات ال ʙؕʵال
 "، وقʦʮل الفʙض الʗʮيل. 

الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة    " لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ   اخॺʯار الفʙض الʰاني : 
ʙُ̋رَجَةْ  في الʨʰرصة الʺȄʛʸة ".  ات ال ʛؗʷة الʺॽʀة  وॽɺاʺʱالاج 

ɦَغʛʽ    ٥٤ولاخॼʱار ذلʥ الفʛض تʦ اسʙʵʱام عʙد   ُ̋ ة ، وتʦ حʶاب ال ʛؗشTobin’s q   ʛشʕʺؗ
الإفʸاح    ʛʽَغɦُم اسʙʵʱام   ʦوت ة،  ʛؗʷال وهʺي    Discloserلॽʁʺة   ʛʽَغɦ ُ̋ ؗDummy 

variable ʁال ʚأخǽ ʘʽʴǼ  ةʺॽʗة  واحʺॽʁاح، والʸالإف ʜȄʜفي حالة تعʙصف   ،ʥلاف ذلʵǼ
ة في الʴالT test independent samples   ʧʽʱوʶʴȃاب   ʛؗʷة الʺॽʀ ʧق بʛار الفॼʱلاخ

  (الإفʸاح الʙʽʳ، وغʛʽ ذلʥ) وجاءت الʱʻائج ؗʺا يلي:  
ة في حالة تعT test Independent samples    ʚȂʚ. نʯائج اخॺʯار   ١ ʙؕʵة الʸॻɿل

 الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة، وحالة عʗم تعʚȂʚ الإفʶاح 
) ʦول رقʙʳضح الʨار  ١٢يॼʱائج اخʱن (T test Independent samples    ة ʛؗʷة الʺॽʁل

  في حالة الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاعة، وفي حالة عʙم الإفʸاح: 
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  )١٢جدول رقم (
 T test Independent samplesنتائج اختبار  

حالة  
  الإفصاح 

عدد  
  الحالات 

نسبة  
%  

المتوسط  
  الحسابي 

الانحراف  
  المعياري

T test Sig.  

  ٠٫٢٤٣  ١٫٩٨  ٥٣٫٧  ٢٩  واحد
  ٠٫٧١١  ٠٫٥٤٣  ٤٦٫٣  ٢٥  صفر   ٠٫٠٠٠  ٩٫٦٠٨

  ٠٫٨٨٤  ١٫٣١  ١٠٠  ٥٤  الإجمالي 

) ʤول رقʗʱضح الʦما يلي: ١٢ي(  
بॼʶʻة    ٢٩يʨجʙ عʙد   ة  ʛؗ٥٣.٧ش٪    ʜȄʜعʱب  ʜʽʺʱت العʻʽة  ات  ʛؗإجʺالي ش ʧم

  الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. 
ة في حالة تعʜȄʜ الإفʸاح عʻها  ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽة بȄʨʻوق ذات دلالة معʛف ʙجʨت

ȐʨʱʶʺǼ معȄʨʻة أقل مʧ    ٩.٦٠٨  T testفي حالة عʙم تعʜȄʜ الإفʸاح، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  
  . ٠.٠١مʺا يʙؗʕ معʱȄʨʻها عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  ٠.٠١

ʱʺاॽɺة،  كانʗ هʚه الفʛوق والاخʱلافات لʸالح تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاج
ة   ʛؗʷال لॽʁʺة  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال بلغ   ʘʽحTobin’s q  ره    ١.٩٨ʙق  ȑارॽɻم Ǽانʛʴاف 

ة    ٠.٢٤٣ ʛؗʷة الʺॽʁابي لʶʴال Ȍسʨʱʺا بلغ الʺʻʽاح، بʸالإف ʜȄʜفي حالة تعTobin’s 

q ره   ٠.٥٤٣ʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ٠.٧١١ .  
ة   ʛؗʷال ॽʀʺة   ʧʽب  ȋاॼالارت الاجʱʺاॽɺة    Tobin’s qولʙراسة  الʺʨʯʶلॽة   ʧع والإفʸاح 

Disclosure ) ʦول رقʙʳها الʛهʤǽائج ؗʺاʱʻ١٢جاءت ال : (  
  
  )١٣جدول (

  بين قيمة الشركة والإفصاح عن المسئولية الاجتماعية  نتائج الارتباط الارتباط
Correlations 

 Tob Des 
Tob Pearson Correlation 1 .817** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 54 54 

Des Pearson Correlation .817** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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) ʦول رقʙʳضح الʨبلغ  ١٣ي ʙق ȋاॼة    ٠.٨١٧)أن معامل الارتȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ٠.٠١ع  
ة والإفʸاح    علاقة ارتॺاȉ ذات دلالة معʹȂʦة مʦجॺة مʺا يʙل على وجʨد   ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽب

  عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. 
ة، فقʙ تʦ إجʛاء تʴلʽل  ولʙراسة تأثʛʽ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة على ॽʀʺة   ʛؗʷال

) ʦول رقʙʳها الʛهʤǽ ائجʱʻار، وجاءت الʙʴ١٤الان :( 
  )١٤جدول (

 ANOVAنتائج تحليل التباين  
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .543 .103  5.275 .000 

Disclosure 1.434 .141 .817 10.201 .000 
a. Dependent Variable: Tobin’s q 

) ʦول رقʙʳضح الʨة: ١٤يॽالʱغة الॽʸال ʚار تأخʙʴأن معادلة الان(  
Tobin’s q = 0.543 + 1.434* Disclosure + ε 

R square =  
  ʘʽحTobin’s q  ،ة ʛؗʷة الʺॽʀDisclosure     ،احʸالإف ʜȄʜتعε  .ائيʨʷأ العʢʵال  

الإفʸاح    ʜȄʜتع أن  الʙʳول   ʛهʤȄوDisclosure    ة ʛؗʷال ॽʀʺة  زȄادة  إلى   ȑدʕت
Tobin’s q   ارʙقʺǼاح ١.٤٣٤ʸالإف ʜȄʜأن تع ȑأ ،Disclosure   ابيʳǽإ ʛʽلها تأث

ة   ʛؗʷال ॽʀʺة  ॽʀʺة   Tobin’s qعلى  بʙلالة  الʨʺʻذج  معȄʨʻة   ʙʽتأك  ʧȞʺȄو  ،F  
  ): ١٥ؗʺا ʤǽهʛها الʙʳول رقʙANOVA ) ʦول تʴلʽل الॼʱايʧ الʺʛʵʱʶجة مʧ ج

  
  )١٥جدول (

 ANOVAنتائج تحليل التباين  
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 27.596 1 27.596 104.052 .000b 

Residual 13.791 52 .265   

Total 41.387 53    
a. Dependent Variable: Tobin’s q 

b. Predictors: (Constant), Disclosure 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٥٠                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

) ʦول رقʙʳضح الʨة  ١٥يʺॽʀ أن (F    ʗبلغ ʙة    ١٠٤.٠٥٢قȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ٠.٠١ع  
ॽʀʺة   الاجʱʺاॽɺة على  الʺʨʯʶلॽة   ʧاح عʸابي للإفʳǽالإ ʛʽأثʱال  ʛʽتأث مʺا يʙؗʕ معȄʨʻة 

ة.  ʛؗʷال  
  :  و نʳَلʝُ مʸا سȖʮ إلى 

رفʞ الفʙض الʰاني في صʦرة العʗم " لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة بʥʻ الإفʶاح  
ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة "، وقʦʮل   ات ال ʙؕʵة الʸॻɾة  وॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال ʥع

 الفʙض الʗʮيل 

: ʖالʰض الʙار الفॺʯات  اخ ʛؗʷة الʺॽʀة وॽɾقاʲعاد الǼة للأॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث ʙجʨلا ي "
  ʙُ̋رَجَةْ   في الʨʰرصة الʺȄʛʸة  مʧ خلال تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ".ال

لا يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ    "بʛفʠ الفʛض الأولي والʱي تʟʻ على  
ʙُ̋رَجَةْ   في الʨʰرصة  لإدارة العلॽا  ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة  الʦॽʁ الʲقاॽɾة ل ات ال ʛؗʷفي ال

ʜȄʜة وتعȄʛʸʺة "  الॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالاف ȑدʛʡ ʛʽد تأثʨوج ʖʰʶǼ  ذو ʛʽتأث
دلالة إحʸائॽة للʦॽʁ الʲقاॽɾة  للʯʽʰة الʺȄʛʸة على تعʜȄʜ الإفʸاح الافʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ؗʺا يॽɺاʺʱ١٠الاج .(  
  ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛʽتأث  ʙجʨي لا   "  ʟʻت والʱي  الʲاني  الفʛض   ʠفʛȃو

ʙُ̋رَجَةْ   في الʨʰرصة الʺȄʛʸة " ا ات ال ʛؗʷة الʺॽʀة  وॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸلإف
ʖʰʶǼ وجʨد تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  وॽʀʺة  

ة ؗʺا يʱʹح مʧ الʙʳاول أرقام  ʛؗʷ١٤، ١٣، ١٢، ١١ال   
  

  ونʳَلʝُ مʥ ذلʣ إلى: 

رفʞ الفʙض الʰالʖ في صʦرة العʗم " لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة للأǺعاد الʰقاॻɼة 
ʗُyرَجَةْ في الʦʮرصة الȂʙʶʸة مʥ خلال تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة   ات ال ʙؕʵة الʸॻɾو

  وقʦʮل الفʙض الʗʮيل الاجʸʯاॻɸة "،
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) ʤل رقȜʵضح الʦȂة على تع١وȂʙʶʸة الʭʻʮة  للॻɼقاʰال ʤॻɿال ʙʻتأث (  Ȏʦʯʴم ʚȂʚ

الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة، وتأثʙʻ مȎʦʯʴ الافʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة  

ة :  ʙؕʵة الʸॻɾ ة علىॻɸاʸʯالاج  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  
 
 )٢رقم (شكل 

تأثير الأبعاد الثقافية على قيمة الشركة من خلال تعزيز الإفصاح عن المسئولية  
 الاجتماعية 

  
  
  
  
  
  

 PDI   التفاوت في السُلطة

 UAIتجنب عدم التأكد 

الفردية مقابل الجماعية 
IDV   

الذكورة مقابل الأنوثة 
MAS 

التوجه طويل الأجل مقابل 
 LTOالأجل قصير 
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  النتائج 

  في ضʦء تʲلʻل بॻانات الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة تʦصل الॺاحʖ الى الʹʯائج الʯالॻة: 
ومعȑʙ الʱقارʛȄ  أسفʛ تʴلʽل مʴاور الʙراسة وجʨد تأثʛʽ للʦॽʁ الʲقاॽɾة للإدارة العلॽا   . ١

الʺʨʯʶلॽة    ʧع الإفʸاح   ʜȄʜتع على  الʺȄʛʸة  Ǽالʨʰرصة  ʙُ̋رجة  ال ات  ʛؗʷالǼ الʺالॽة 
، وجاء تʛتʰʽها مʧ حʘʽ  ٪٦٩.٤الاجʱʺاॽɺة ȐʨʱʶʺǼ إجاǼة جʙʽ، وʨȃزن نʰʶي للاسʳʱاǼات  

  الأهʺॽة الॽʰʶʻة للاسʳʱاǼات ؗʺا يلي: 
  " " ʗأكʯم الʗع ʔʹʱات   تǼاʳʱي للاسʰʶزن نʨȃو ،ʙʽة جǼإجا ȐʨʱʶʺǼ٧١.١ ٪.  
 " ةʠل ُɹ   .٪ȐʨʱʶʺǼ٧١.١ إجاǼة جʙʽ، وʨȃزن نʰʶي للاسʳʱاǼات   " الʯفاوت في ال
   " ةॻلʮقʯʴʸة الʙʢʹة  " الǼإجا  ȐʨʱʶʺǼ (ʙالأم ʛʽʸمقابل ق ʙل الأمȄʨʡ جهʨʱال)

  .٪٦٩.٢جʙʽ، وʨȃزن نʰʶي للاسʳʱاǼات 
 " الʴʹʱي  الʦʹʯع  مقابل  "  نʰʶي    (الʨؗʚرة  وʨȃزن   ،ʙʽج إجاǼة   ȐʨʱʶʺǼ الأنʨثة) 

  .٪ ٦٨.٦للاسʳʱاǼات 
   "  ʗُِ̒قʯَال نʰʶي  "  وʨȃزن   ،ʙʽج إجاǼة   ȐʨʱʶʺǼ  (ʝفʻال  Ȍॼض مقابل  (الʶʱاهل 

  .٪ ٦٨.٣للاسʳʱاǼات 
   " اعيʸʱل الʸة العʭʻزن " بʨȃو ،ʙʽة جǼإجا ȐʨʱʶʺǼ (ةॽɺاʺʳة مقابل الǽدʛالف)

  .٪٦٨.١نʰʶي للاسʳʱاǼات 
٢ .  ʦت    ʞض الأورفʙة  الفॻɼقاʰال ʤॻɿال ʥʻة بॻائʶذو دلالة إح ʙʻتأث ʗجʦل: " لا ي

ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة وتعʚȂʚ  للإدارة العلॻا ومُعȏʗِ الʯقارʙȂ الʸالॻة   ات ال ʙؕʵفي ال
 الافʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة" 

ʸاح عʧ و دلالة إحʸائॽة للʦॽʁ الʲقاॽɾة للʯʽʰة الʺȄʛʸة على تعʜȄʜ الافحʘʽ وُجʙَِ تأثʛʽ ذ
 ؗʺا يلي:  الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة

  ʙَِة " وُجॽائʸذو دلالة إح ʛʽة"تأثʠل ُɹ الإفʸاح عʧ  على تعʜȄʜ  للʯفاوت في ال
 ʛʽأثʱال ʥبلغ ذل ʘʽة، حॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺ٠.٨٦٩ال .  

  َʙِة"    وُجॽائʸإح دلالة  ذو   ʛʽتأث  "ʗأكʯال عʗم   ʔʹʱʯل  ʜȄʜتع عʧ  على  الإفʸاح 
  . ٠.٩٠٨الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ بلغ ذلʥ الʱأثʛʽ الʺʨʯʶلॽة 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٥٣                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

  َʙِة "  وُجॽائʸذو دلالة إح ʛʽاعي" (تأثʸʱل الʸة العʭʻʮةلॽɺاʺʳة مقابل الǽدʛعلى    )الف
 ʛʽأثʱال ʥلغ ذلȃة، وॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ʜȄʜ٠.٩٠٣تع .  

  َʙِوُج   " إحʸائॽة  دلالة  ذو   ʛʽتأث) الʴʹʱي"  الانʨثةللʦʹʯع  مقابل  على  الʨؗʚرة   ( ʜȄʜتع
 ʛʽأثʱال ʥلغ ذلȃة، وॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸ٠.٨٩٦الإف .  

  َʙِة "  وُجॽائʸذو دلالة إح ʛʽلة"تأثʻʮقʯʴʸة الʙʢʹة    للʛʽʸلة الاجل مقابل قȄʨʡ ةʛʤʻال)
  . ٠.٩٠٢تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة، وȃلغ ذلʥ الʱأثʛʽ الاجل) على 

  َʙِة "  وُجॽائʸذو دلالة إح ʛʽتأث) "ʗَُّْ̒قʯَللʝفʻال Ȍॼاهل مقابل ضʶʱاحالʶعلى    ) على الإف
 ʜȄʜتع ʛʽأثʱال ʥلغ ذلȃة وॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸ٠.٩٨١الإف .  

لا يʦجʗ تأثʙʻ ذو دلالة إحʶائॻة بʥʻ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة "    :تʤ رفʞ الفʙض الʰاني . ٣
ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة ات ال ʙؕʵة الʸॻɾة وॻɸاʸʯالاج  " 

 ار  أॼʱائج اخʱت نʛهʣT test independent samples   ةȄʨʻوق ذات دلالة معʛد فʨوج
ة في حالة الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة عʻها في حالة عʙم وجʨد مʲل هʚا   ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽب

ʙ معʱȄʨʻها   ȐʨʱʶʺǼ٠.٠١ معȄʨʻة أقل مʧ  ٩.٦٠٨ T testالإفʸاح ، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  ʕؗمʺا ي
معȄʨʻة    Ȑʨʱʶم  ʙʻة  عॽلʨʯʶʺال  ʧع الإفʸاح   ʜȄʜتع لʸالح  والاخʱلافات  الفʛوق  هʚه   ʗؗان  ،

ة   ʛؗʷة الʺॽʁابي لʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽة، حॽɺاʺʱالاجTobin’s q  ره    ١.٩٨ʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ
ة    ٠.٢٤٣ ʛؗʷة الʺॽʁابي لʶʴال Ȍسʨʱʺا بلغ الʺʻʽاح، بʸالإف ʜȄʜفي حالة تعTobin’s q  ٠.٥٤٣  

  . Ǽ٠.٧١١انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره 
   ةॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸة والإف ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽب ȋاॼأن معامل الارت ȋاॼل الارتʽلʴت ʧم ʧʽʰت

علاقة إرتॺاȉ ذات  مʺا يʙل على وجʨد    ٠.٠١عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة    ٠.٨١٧الاجʱʺاॽɺة قʙ بلغ  
ة والإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. دلالة معʹȂʦة مʦجॺة ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽب  

 ت مʚار أخʙʴل الإنʽلʴاء تʛإجǼ :ةॽغة اتالॽʸار الʙʴعادلة الإن  
-   ʘʽحTobin’s q  ،ة ʛؗʷة الʺॽʀDisclosure   ،احʸالإف ʜȄʜتعε  .ائيʨʷأ العʢʵال 
    .٪٦٦.٧ لʨʺʻذج الانʙʴاروقʙ بلغʗ الॽʁʺة الʱفȄʛʽʶة  -

٤ .   ʖالʰال الفʙض   ʞرف  ʤة  "  تʸॻɾو الʰقاॻɼة   ʤॻɿلل إحʶائॻة  دلالة  ذو   ʙʻتأث  ʗجʦي لا 
ʗُyرَجَةْ  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة  مʥ خلال تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة   ات ال ʙؕʵال

  " لʛفʠ الفʛضʧʽ الأول والʲاني. 
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  التوصيات 

في   الʰقاॻɼة   ʤॻɿال تَلॺɹهُ   ȏʘال الʗور  أهॻʸة  أʡهʙت  الʯي  الʹʯائج  تعʚȂʚ  في ضʦء 
ʗُyرجة   ال ات  ʙؕʵال ʸॻɾة   ʚȂʚتع في   ʤاهʴǻ ʸǺا  الاجʸʯاॻɸة  الʦʭʴʸلॻة   ʥع الإفʶاح 

  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة، يʦصي الॺاحʸǺ ʖا يلي: 
١ .   ȑʙومع العلॽا  للإدارة  الʲقاॽɾة   ʦॽʁلل  ʛثʕʺال Ǽالʙور  والادراك  الʨعي   ʜȄʜتع أهʺॽة 

ʧها مʛʽة وغॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸة في الإفॽالʺال ʛȄقارʱة  الॽʰاسʴʺالʺʺارسات ال 
٢ .   ȘȄʛʡ ʧة، عॽالʺال ʛȄقارʱال ȑʙُِ̋ع لॽِة والʺهارة الفॽʻة ل َ̋ قل الʛʰʵة العَ َy Ǽ امʺʱالاه

ة في الʺʕتʺʛات العلʺॽة والʺهॽʻة وغʛʽها   حʹʨر الʙورات الʙʱرॽʰȄة وورش العʺل، والʺʷارؗ
هʦ في تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة.  ِʁ ǽُ اʺǼ 

٣ .  ɦاعاة الʛُم  ʙʻالح عʸʺاب الʴاجات أصॽʱا واحॽة الإدارة العلȄرؤ ʧʽؔامل بʱوال Șʽʶʻ
 الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. 

أهʺॽة ॽʀام الإدارة العلॽا بʻʰʱي الʦॽʁ الأخلاॽʀة الʺʱعلقة Ǽالعʙالة والʺʨʯʶلॽة وخʙمة   . ٤
جʱʺاॽɺة،  الʺʱʳʺع وحʺاǽة الʯʽʰة، الʱي تʶُاعʙ على تʧʽʶʴ جʨدة الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الا 

 ومʙʸاॽʀة الʱقارʛȄ الʺالॽة والاجʱʺاॽɺة، ومʻع الʺعلʨمات الʺʹللة. 
تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة Ǽʺا ʶǽُاهʦ في زȄادة الʷفاॽɾة،   . ٥

وتʙʴيʙ الفʛص والʺʵاʛʡ والǽʙʴʱات، وتقʦॽʽ الأثار والʨʱقعات الʺʱʶقʰلॽة للʺʵاʛʡ، واقʛʱاح  
 الʺلائʺة لʺʨاجهʱها.  الʴلʨل، ووضع الʻʽʶارʨȄهات

العلॽا Ǽʺا ʶǽُاهʦ في تعʜȄʜ الʨʱاصل مع  . ٦ الʧʽʶʻʳ في الإدارة   ʧʽع بʨʻʱال مʛُاعاة 
ʚلʥ تعʜȄʜ الإفʸاح عʧ الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة   .الʳهات الʵارجॽة، وؗ

٧ .    ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶم ʜȄʜتع ȘȄʛʡ ʧالح عʸʺاب الʴاصل مع أصʨʱال ʧʽʶʴت
 الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة. 

٨ .   ʧاح عʸالإف ʙʻمعها ع ʅॽَُؔɦة والعʺل على الॽارجʵات الʛʽَغɦ ُ̋ مʛُاعاة مʱʵُلف ال
 الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة 

ات الʺʱʶقʰلॽة.  . ٩ ʛؗʷات الॽʳॽاتʛʱاغة اسॽص ʙʻار عॼʱالاع ʧʽعǼ قافةʲال ʦॽʁال ʚأخ 
إدراك أهʺॽة الʦॽʁ الʲقاॽɾة للإدارة العلॽا ومُعȑʙِ الʱقارʛȄ الʺالॽة وتأثʛʽها في مʱʵلف   .١٠

ارسات الʺʴاسॽʰة وخاصةً الإفʸاح عʧ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة.  َ̋ ُ̋  ال
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١١.    ʦاه ʙفة خاصة أحʸǼ اॽفة عامة والإدارة العلʸǼ ʧʽقافة للعاملʲال ʦॽʁار الॼʱاع
 ʺʴاسॽʰة.  العʨامل الʱي تȞʷل وتʨʢر الأنʤʺة ال

إدخال مʻهج أخلاॽʀات مهʻة الʺʴاسॽʰة او ما ʧȞʺǽ تʱʽʺʶه "الʺʴاسॼة الأخلاॽʀة"   .١٢
ضʺʧ الʺقʛرات الʙراسॽة Ǽأقʶام الʺʴاسॼة في الʳامعات الʺȄʛʸة، حʱى يʦʱ زرع الʶلʨك  

ʜʽةً لʺʜاولة الʺهʻة ʨʺǼضॽɺʨة ونʜاهة       ʛؗؗ اقيʛي الʻالʺه 
  

  اتجاهات بحث مستقبلية

مʲاولة رȊȁ الʤॻɿ الʰقاॻɼة Ǻعʞ الʸʸارسات الʲʸاسॻʮة   ʥȜʸǻ للʗراسات الʯʴʸقʮلॻة
  الأخȎʙ مʰل:  

ُ̋ʹللة وانعȞاسها على   . ١ ارسات الʺʴاسॽʰة ال َ̋ ُ̋ تأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة على ال
 مʙʸاॽʀة الʱقارʛȄ الʺالॽة  

ارسات إدارة الأرȃاح وانعȞاسها على الॽʁʺة الॽʀʨʶة   . ٢ َ̋ أثʛ الʦॽʁ الʲقاॽɾة على مُ
    ʦهʶلل 

تأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وانعȞاسها على قʛارات   . ٣
 مʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽة  

٤ .   ʠॽɿʵاسها على تȞي وانعʰاسʴʺال Ȏفʴʱال Ȑʨʱʶم ʜȄʜة على تعॽɾقاʲال ʦॽʁال ʛأث
 تؔلفة راس الʺال 

  أثʛ الʦॽʁ الʲقاॽɾة على مʺارسات الʖʻʳʱ الʹʰȄʛي . ٥
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 :   المراجع 
  ) عʙʰ الله.،   ʦʳن  ȐʛʷǼ الʺʷهʙاني،   ،.ʦان جاس روؗ مʻʲى   ،ȑرʨʰʳ٢٠١٩ال"  ،( ʙʻتأث

العʙاॻɾة" أرȁاح الʦحʗات الاجʸʯاॻɸة  ʸة وانعȜاسه على إدارة  ʦؕʲال الʰقاॻɼة في  ، رسالة  الأǺعاد 
 جامعة Ǽغʙاد. –دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الإدارة الاجʱʺاॽɺة 

  ) ،ʙʺʴفي، أسʺاء مʛʽʸم )،٢٠١٣ال ʛي على الʺعاملات مع أثʰاسʴʺاح الʸالإف Ȑʨʱʶ
ات الʺقʙʽة الʨʰرصة الʺȄʛʸة ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢة: دارسة ت ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على ȑاف ذوʛʡالأ. 

ʛʸش ʥʻارة، جامعة عʱʯة الॻي، ؕلʮاسʲʸال ʙؒلة الفʱ٢( ٢٠ :م .(  
 ) ،.اضȄالله، ر ʙʰالع ،.ȑغاز ʥة، مالॼايʛة ع)،"  ٢٠١٩الغॻɼقاʰعاد الǺالأ ʙأث ʚȂʚلى تع

الأردنॻة"،   الʶʹاॻɸة  العامة  الʴʸاهʸة  ات  ʙؕʵال  Ȏʗل الʸالي  غʛʽ  الإفʶاح.   ʛʽʱʶماج رسالة 
 مʨʷʻرة، جامعة الʛʽمʨك، الأردن.

 )  ʧʶʴم  ʜȄʜالع  ʙʰع الهʳان،  و   ȑʙʺح رȃاب  اثʛ  ٢٠٢٢جʺʽل،  واخॼʱار  دراسة   "  (
) على تعʜȄʜ الʱقارGRI  ʛȄالإفʸاح عʧ مʕشʛات الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة للاسʙʱامة وفقا لʺॼادرة (

جامعة قʻاة   –ؗلॽة الʳʱارة  الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات الʱʯارȂة والॻʭʻʮة ،الʺالॽة (دراسة تॽʁॽʰʢة)، 
 ) . ١( ١٣  -الʝȄʨʶ (فʛع الإسʺاعʽلॽة

 )  ،ʙʺʴم اǽʺان   ،ʧيʙال  ʙ٢٠١٤سع ʛȄقارʱالǼ الʺʴاسʰي   Ȏفʴʱال  ʧʽب العلاقة  "تʴلʽل   ،(
 ʛوأث الʺال  راس  وتؔلفة  ة"الʺالॽة  ʛؗʷال ॽʀʺة  على  بʹي   ،ها  جامعة  والʙʸاجعة،  الʲʸاسॺة  مʱلة 

،ʃȂʦ١(٢ س   ( 
 ) Șالʵال ʙʰع ،ȑʙة ٢٠٢٠سعॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧي عʰاسʴʺاح الʸاس والإفॽʁال (

 ). ٣(  ٥، مʱلة الʗراسات الاقʶʯادǻة الʸعʸقة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، 
 " ع، علي خلفʟاسها على   كاȜؒاملة وانعʯʸال ʙȂقارʯدة الʦة في جॻɼقاʰعاد الǺالا ʙʻتأُث

عʻʽة مʧ الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʺʶاهʺة والʺʙرجة في  دراسة تʴلʽلॽة ل  -ʸॻɾة الʦحʗة الاقʶʯادǻة"
  ʧة مʛʱة للفॽاق للأوراق الʺالʛق العʨلاء،    - ٢٠٢٠- ٢٠١٨سȃʛ رسالة دʨʱؗراة غʛʽ مʨʷʻرة، جامعةؗ 

 العʛاق.
 ) بʛهان.،  ورȄا   ،ʙʺأح  ،ʙماج شاجʨان   ،ʙʺʴلـ ")٢٠٢٠م الʲقاॽɾة   ʦॽʁال  انعȞاسات 

Hofstede ة لॽʰاسʴʺعاد الǼقات الأॽʰʢاتفي ت ʛؗʷة الʺ ʨؗʴ"  ،  ،ةॻʸالعل ʕʴلة قه  آلى زانʱم
 كʨردسʱان، العʛاق. )١)، عʙد (٥، مʳلʙ (الʱامعة اللʮʹانॻة الفʙنॻʴة

  ) ʵǽلف،  الʛزاق،   ʙʰوع  ʛʽداش الʺʨʯʶلॽة  ")،  ٢٠٢١ملȞॽة،   ʧع الʺʴاسʰي  الإفʸاح 
الȄʨʻʶة الʺالॽة   ʛȄقارʱوال ʦائʨالق الʸال،  "الاجʱʺاॽɺة في    ॻة والʲʸاسॻʮةمʱلة الʦʲॺث في العلʦم 

١(٦ .( 
  ) الʶلام،   ʙʰع  ʛʽʻم  ʙʺأح  ،ȑاوʙʻة  ٢٠٢٠هॽولʕʶʺال  ʧع الإفʸاح   ʧʽب العلاقة   ،(

رسالة   تॽʁॽʰʢة،  دراسة  الʺʷʻأة:  ॽʀʺة  على  وأثʛها  الʺعلʨمات  تʺاثل  وعʙم  ات  ʛؗʷلل الاجʱʺاॽɺة 
ʛجامعة ؗف ،ʛʽʱʶخ.   ماجॽʷال 
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  قائمة الاستبيان 

  
 ...............................................الʙʯʲʸمʥʻ /الʴادة 

                                  ...ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت  
ʜʽَ̋ة للʯʽʰة الʺȄʛʸة علىتأثʛʽ الʦॽʁ الʲقاॽɾة  أقʨم Ǽأجʛاء دراسة حʨل   ُ̋ تعʜȄʜ    ال

ة  ʛؗʷة الʺॽʀ على ʥاس ذلȞة وانعॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸالإف ،  ʦॽʁل الʲʺʱت ʘʽح
 :  الʲقاॽɾة الʺʨʴॼث اثʛها على

لʠة  ا .١ ُɹ  لʯفاوت في ال
٢.   ʗأكʯم الʗع ʔʹʱت 
 الفʙدǻة مقابل الʸʱاॻɸة   .٣
 الʦؕʘرة مقابل الانʦثة   .٤
 الʦʯجه Ȃʦʟل الاجل مقابل قʙʻʶ الاجل   .٥
٦.  ʛالʹف Ȋॺاهل مقابل ضʴʯال  

 ʕʴال ʙʻاس تأثॻɿة لʸه القائʘه ʤॻʸʶت ʤت ʤث ʥها على  ومʙؕذ Ȗابʴال ʤॻɾ
  تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة 

لʚا ، نʛجʨ مʧ حʹʛتʦؔ الʛؔʱم بʱعʯʰة القائʺة الʺʛفقة وȂعʢائها الأهʺॽة الʺʻاسॼة  
ʛʽتأث ʧنها،    لʺا له مʨمʙقʱي سʱمات الʨة الʺعلȄʛعلى س ʙʽأكʱراسة ، مع الʙة الʳॽʱعلى ن

  .Ȍراسة العلʺي فقʙات الǽعالج لغاʱأنها س ʘʽح  
 ..ʤȜامʸʯاه ʥʴراً حʗومق ʤؒتعاون ʤؒاً لʙشاك  

                                                                    ȏدʦد/سامح سع  
  Dr.soudy@yahoo.com  
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        :ʔاسʹʸان الȜʸال ʗيʗʲت ȖȂʙʟ ʥة عॺاسʹʸة الǺار الإجاॻʯجى اخʙي  
  معلʦمات عامة :             

     

 الʓʸهل العلʸي  
 
 
 

Da1 س  – ١ʨȄرʨالȞǼ  Da1-1 
دبلʨم دراسات علॽا    – ٢   Da1-2 
 ٣ –  ʛʽʱʶماج  Da1-3 
دʨʱؗراه   – ٤   Da1-4 

  ʝʶʳʯال
 العʸلي  

Da2 ي   – ١ʺǽاكاد  Da2-1 
 ٢ – ʛʺʲʱʶم (رصةʨʰعامل في الʱم)  Da2-2 
 ٣–  ȑʙِة مُعॽالʺال ʛȄقارʱال  

مʙيʛ حʶاǼات  -٤  
Da2-3 
Da2-4 

عʹʨ مʳلʝ ادارة -٥   Da2- 
5 

سʹʦات الʙʮʳة  
 العʸلॻة  

Da3 ١ –  ʧات    ٥أقل مʨʻس  Da3-1 
 ٢ –  ʧ٥م   ʧات إلى أقل مʨʻ١٠س  

 سʨʻات 
Da3-2 

 ٣ –  ʧ١١م   ʧات إلى أقل مʨʻ١٥س 
 سʻة  

Da3-3 

 ٤ –  ʧ١٦م   ʧة إلى أقل مʻ٢٠س  
 سʻة  

Da3-4 

 ٥ –  ʧ٢٠م   .ʛʲة فأكʻس  Da3-5 

ذʛؗ   -١ Da4  الʨʻʱع الʶʻʳي    
أنʲى  – ٢  

Da4-1 
Da4-2 
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الʦʲʸر الاول: تأثʙʻ تفاوت سلʠات الإدارة العلॻا على تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة 
 الاجʸʯاॻɸة

 ة: اʠل ُɹ    ) (PDIلʯفاوت في ال

  

 على تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة  تأثʙʻ تʔʹʱ عʗم الʯأكʗالʦʲʸر الʰاني: 
  :ʗأكʯم الʗع ʔʹʱت(UAI) 

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٨                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

الʦʲʸر الʰالʖ: تأثʙʻ بʭʻة العʸل الʸʱاॻɸة على تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة  
  الاجʸʯاॻɸة 

  :ةॻɸاʸʱة مقابل الǻدʙالف(IDV) 
  
  الفقرة   الرمز   م

موافق  
  بشدة 

  محايد  موافق 
غير 
  موافق 

غير موافق  
  بشدة 

 ١(  X3-1  
تتكامل رؤية الإدارة العليا في علاقتها   

بأصحاب المصالح عند الإفصاح عن  
  المسئولية    

          

 ٢(  
X3-2     جماعية قرارات مجلس الإدارة تساعد

على تحسين تعزيز الإفصاح عن 
  المسئولية الاجتماعية 

          

 ٣(  

X3-3      تنبع سياسة الإدارة المتبعة في
الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية من 
الحفاظ على الانسجام والعمل الجماعي 

  عداد تقارير المسئولية الاجتماعيةافي 

          

 ٤(  
X3-4    الولاء هو الاساس في تفضيل المصالح

الجماعية عند الافصاح   الفردية أو
  المسئولية الاجتماعية

          

 ٥(  

X3-5     عند الإفصاح عن المسئولية
الاجتماعية تميل الإدارة العليا الي  

تفضيل المصالح الفردية لأعضائها 
مقابل المصالح الجماعية لأصحاب  

  المصالح 

          

  ʥاح عʶالإف ʚȂʚا على تعॻي في الإدارة العلʴʹʱع الʦʹʯال ʙʻع: تأثǺاʙر الʦʲʸال
  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة 

  :ثةʦرة مقابل الانʦؕʘال(MAS)  
  
  م

  الفقرة   الرمز 
موافق  
  بشدة 

موا
  فق

  محايد 
غير 
  موافق 

غير 
موافق  
  بشدة 

 ١(  
X4-1    يؤثر التنوع الجنسي للإدارة العليا في تعزيز

  افصاح عن المسئولية الاجتماعية 
          

 ٢(  
X4-2    يساعد التنوع الجنسي للإدارة العليا يساهم في

تحديد   معلومات المسئولية الاجتماعية المفصح  
  عنها  

          

 ٣(  
X4-3  يؤدي الجانب الانثوي في الإدارة العليا تغليب 

الجانب العاطفي عند اتخاذ القرارات المتعلقة  
  الافصاح في عن المسئولية الاجتماعية 

          

 ٤(  
X4-4     الجانب الذكوري في الإدارة العليا هو المؤثر في

تحديد استراتيجية الافصاح عن المسئولية  
  الاجتماعية 

          

 ٥(  

X4-5  
يؤدي التنوع بين الجنسين في الإدارة العليا الى    

تحسين التواصل مع أصحاب المصالح عن طريق 
  الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية
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الʦʲʸر الʳامʛ: تأثʙʻ الʹʙʢة الʯʴʸقʮلॻة على تعʚȂʚ الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة  
 الاجʸʯاॻɸة 

 :الاجل ʙʻʶل الاجل مقابل قȂʦʟ جهʦʯال (LTO)  
  
  الفقرة   الرمز   م

موافق  
  بشدة 

  محايد  موافق 
غير 
  موافق 

غير 
موافق  
  بشدة 

 ١(  X5-1  
يحكم عملية الإفصاح عن المسئولية    

الاجتماعية اهداف الإدارة قصيرة  
  وطويلة الاجل  

          

 ٢(  
X5-2     يساعد الإفصاح عن المسئولية

  الاجتماعية على نمو الشركة وازدهارها 
          

 ٣(  
X5-3    يؤدي الإفصاح عن المسئولية

الاجتماعية الى تعزيز الميزة التنافسية  
  للشركة  

          

 ٤(  
X5-4     تحاول الإدارة التكيف مع المُتغَيرات

الخارجية في الاجل القصير عند 
  الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية 

          

 ٥(  
X5-5    الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية يأخذ

في الاعتبار وجهة نظر الإدارة مع  
  مراعاة احتياجات أصحاب المصالح 

          

على تعʚȂʚ    تأثʙʻ الʯَقʗَُّْ̒ في الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة: الʦʲʸر الʴادس 
 الإفʶاح عʥ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة 

   :ʛالʹف Ȋॺاهل مقابل ضʴʯال (IND)  
  
  الفقرة   الرمز   م

موافق  
  بشدة 

  محايد  موافق 
غير 
  موافق 

غير 
موافق  
  بشدة 

 ١(  X6-1  
تفصح الإدارة عن جميع الأنشطة ذات البُعد  

الاجتماعي والبيئي بما يعزز من تعزيز  
  الإفصاح المحاسبي

          

 ٢(  
X6-2    يحكم الافصاح عن المسئولية الاجتماعية

دور الإدارة وسلطتها المقيدة باستراتيجيتها 
  المستقبلية  

          

 ٣(  
X6-3    يتم الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية بشكل

لا يتحمل ان يؤثر بشكل غير ملائم على  
  تقييمات أصحاب المصالح

          

 ٤(  
X6-4    الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية يساعد

أصحاب المصالح في الحكم على قدرة  
  الشركة على التعامل مع الظروف المستقبلية

          

 ٥(  
X6-5     يرجع اهتمام أصحاب المصالح بالإفصاح

عن المسئولية لرغبتهم في استشراف  
  المستقبل

          

   
 


