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 :ʖʲॺال ʝʳمل  

وأتعاب الʺʛاجعة  القʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ    العلاقة بʧʽ  اسʯهʗف الʖʲॺ دراسة واخॺʯار    
ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸةالȄʨʻʶة ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع ȘʽʰʢʱالǼ ʥوذل ،      ʗ٧٣بلغ  

  ʧة مʛʱة خلال الف ʛؗى    ٢٠١٧شʱة  .٢٠١٩وح ُ̋عʙل لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ ʚلʥ الأثʛ ال على تلʥ  وؗ
  العلاقة الʛئॽʶॽة. 

لʺʙʴدات الʛئॽʶॽة لʳʻاح وȃقاء إلى أن القʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ تعʙ أحʙ ا  حʖاخلʝ الॺو     
ات في الأجل الȄʨʢل، حʘʽ تʺʲل ناتج الʱفاعل لʺʨʺʳعة   ʛؗʷال  ʧم ʟائʸʵات والʺهارات والʛʰʵال

ة ȞǼفاءة وفعالॽة، مʧ أجل   ʛؗʷال Ȑʙاحة لʱʺارد الʨʺام الʙʵʱاس ʧم ʦهʻȞʺي تʱوال ،ʧȄʛيʙʺال Ȑʙاحة لʱʺال
ة،   ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤالإضافة إلى  تعǼي  دورها الفعال ف  ʞॻɽʳاجعة   تعابأتʙʸدة الʨادة جȄخلال ز ʧم ،

الʱقارʛȄ الʺالॽة وتʠॽɿʵ الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول مʧ قʰل مʛاقʖ الʶʴاǼات في عʺلॽة الʺʛاجعة، مʺا 
  يʕدǼ ȑالॽɻॼʱة الى انʵفاض أتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة.  

للقʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ   معʹȏʦ  سلʮي تأثʛʽ وجʨدالأساسى   الʲʯلʻل وقʗ أʡهʙت نʯائج    
الȄʨʻʶة الʺʛاجعة  أتعاب  ات  لʚلʥ  .على  ʛؗʷال إدارȄة  فإن اخॽʱار  تʻفʚʽيʧʽ يʱʺʱعʨن Ǽقʙرات   ʧȄʛيʙʺل

 تʛʽʷ  تʠॽɿʵ أتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة الʺʙفʨعة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات ومʷʻأته. ؗʺاسʕʽدȑ إلى    عالॽة
أن   الʱʻائج الʺʴاسॼة والʺʛا  إلى  ةحʦʳ مʷʻأة  الʺʙرؗ الʺʛاجعة  لʨʳدة    اʱǻابي   تأثʛʽ  له   جعة ؗʺॽʁاس 
 ȏʦʹة  على  معȄʨʻʶال الʺʛاجعة  عʧ.  أتعاب  الʸعʹȏʦ اخʯلا فʹلاً   ʙالأث للʘʴॼ   الʛئॽʶॽة  للعلاقة  ف 

ة  Ǻإخʯلاف وأخʛʽاً؛ أشارت نʱائج الʙراسة إلى   .على هʚه العلاقة   كʯʸغʙʻ مُعʗل  جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
ʥؕل م ʙʻة تأثȂʦʹة  معॽة الʺالʻʶة الǽخ نهاȄة، تار ʛؗʷات الॽعʺل ʙة، تعق ʛؗʷة الॽʴȃة، ر ʛؗʷال ʦʳ؛ ح

ة،   ʛؗʷه،  ؗللʙةل على حॻات رقابʙʻغʯʸةالأتعاب  ، على  كȄʨʻʶاجعة الʛʺ  ،ةȂʦʹم معʗفع   وعʛال ʛʽتأث
ة ʛؗʷة الʺالي للȄʨʻʶاجعة الʛʺعلى أتعاب ال.    

أʡهʙت     الʯʴʸقل  مॻɿاس  Ǽاسʙʵʱام  الʵاص  الإضافي  الʲʯلʻل  نʯائج  ʸؕا   ʙʻغʯʸلل (القʙرة   بʗيل 
(ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄة.  على   الإدارȄʨʻʶاجعة الʛʺة على أتعاب الȄرة الادارʙللق ȑʨʻي معʰسل ʛʽد تأثʨوج  

  للʘʴॼ.   الʴʱلʽل الأساسيإلʽها في مʛحلة تʦ الʨʱصل  وʛʽʷȄ ذلʥ إلى دقة وسلامة الʱʻائج الʱي 

الʸفʯاحॻة:   الʯʹفʘʻيʥʻالؒلʸات   ʥȂʙيʗʸة للȂالإدار الȂʦʹʴة،  القʗرة  الʙʸاجعة  الʙʸاجعة  ،  أتعاب  جʦدة 
ة ʗُyرؕ   . ال

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٣٦                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

The Moderating Effect of the perceived audit quality on the 
relationship between the CEO’s managerial ability and the annual 

audit fees of Non-financial Companies Listed on The Egyptian 
Stock Exchange 

 
Abstract: 

   The research aims to study and test the relationship between the CEO’s 
managerial ability and the annual audit fees. With application to a Sample of 
non-financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange, amounted to 
(73) companies during the period from 2017 to 2019. As well as The 
Moderating Effect of the perceived audit quality on that main relationship.  

   The researcher concluded that the CEO’s managerial ability is one of the 
main determinants of the success and survival of companies in the long term, 
as it represents the interaction result of a set of experiences, skills and 
characteristics available to managers, which enable them to use the available 
resources of the company efficiently and effectively, in order to maximize the 
value of the company, in addition to its effective role in reducing audit fees, 
by increasing the quality of financial reports and reducing the time and effort 
spent by the auditor in the audit process, which consequently leads to a 
decrease in annual audit fees.  

     The results of Fundamental Analysis showed that there is a significant 
negative effect of the CEO’s managerial ability on the annual audit fees. 
Therefore, the selection of companies for executive's managers with high 
managerial abilities will lead to a reduction in the annual audit fees paid to the 
auditor and his facility. The results also indicate that the size of the accounting 
and auditing firm as a measure of perceived audit quality has a significant 
positive effect on the annual audit fees. In addition to the difference in the 
significant effect of the main relationship of the research according to the 
perceived audit quality as a Moderating variable on this relationship. Finally; 
the results of the study indicated a significant effect of each of; company 
size, company profitability, the complexity of the company's operations, the 
date of the financial year end of the company, each separately, as control 
variables, on the annual audit fees, and the non-significant effect of the 
company's financial leverage on the annual audit fees.  

   The results of the additional analysis using an alternative measure for the 
independent variable (CEO’s managerial ability) also showed that there is a 
significant negative impact of the managerial ability on the annual audit fees. 
This indicates the accuracy and integrity of the results reached in the stage of 
the Fundamental Analysis of the research.  

Keywords: CEO’s managerial ability, annual audit fees, perceived audit 
quality   
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١-  :ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗمق  

      ʦائʨالق ʨأن خلʷǼ لʨمعق ʙʽ ʨؗʱها لʛʽفʨʱب Șعلʱا يʺॽɾ ًاȄʨʽة دوراً حॽارجʵاجعة الʛʺال ʖتلع
عॼʱارها ʲʺǼاǼة آلॽة للʺʱاǼعة والʛقاǼة على تʛʸفات الإدارة،  Ȃ الʺالॽة مʧ الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة، و 

الʶلʨك الانʱهازȑ للإ  ʧم ʙʴمات والʨم تʺاثل الʺعلʙع ʠॽɿʵرتها على تʙق ʧدارة  فʹلاً ع
رتؔاب الغʞ، ومʧ ثʦ زȄادة الʲقة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة إوتʹارب الʺʸالح، وهʨ ما قʻʺǽ ʙع  

ي،     )٢٠١٨الʨاردة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة. (زؗ

   ʛʤʻالȃمة وʙʵاجعة لʛم ʦائʨة القॽة الʺالȄʨʻʶارها الؔاملة،  الॼʱاعǼ مةʙʵة الॽʶॽئʛة الʡʨʻʺال 
مʷʻأة ʜʽ الʶʴاǼات،   مʛاقʖ بها  ʛؗما على  اً وت ʖاقʛم  لʱلʥ أدائه نʛʽʤ الʶʴاǼات يʱقاضاه 

 بʧʽ  الʱعاقǽʙة للعلاقة الʺʱʻج الʻهائي ʲʺǼاǼة  تعʛʰʱ فإنها الʺʛاجعة،  ǽعʛف Ǽأتعاب ما أو الʙʵمة
 الȐʚ الʺادȑ الʺʙفʨع فإنها الʺقابل وȃالʱالي الʺʛاجعة، عʺʽل ومʷʻأة  مʛاقʖ الʶʴاǼات مʷʻأة 
Șقʴǽ  ازنʨʱال ʧʽل بʨʸأة  حʷʻات مǼاʶʴال ʖاقʛأفʹل على م ʙ؛ عائʧȞʺل مʺʴأة  وتʷʻم 
  ).   ٢٠٢١، علي ؛  (Axen, 2020 مʱʴʺل. مالي عʖء الʺʛاجعة لأقل عʺʽل

 الʙراسات تʴلʽل ضʨء وفى . الʺʙʴدات مʧ مʨʺʳعة في  تعʛʰʱ أتعاب الʺʛاجعة دالة ؗʺا    
 ;Mitra et al, 2019; Salehi et al, 2020; Matozza et al., 2020)الʶاǼقة  

Rashedi, 2020; Axen, 2020; chang et al, 2021العلا،  ؛ ʨفى، ؛  ٢٠٢١ أبʢʸم 
٢٠٢٢  (، ʧȞʺॽɾ هاʺॽʶدات  إلى؛ تقʙʴلة ذات مʸأة الʷʻʺǼ لʽʺاجعة،   عʛʺال)لʲ؛م ʦʳح 

ة، تعقʙ عʺلॽاتها،  ʛؗʷدة الʨاح، جȃالأر  Ȑʨʱʶاجعة،  مʛʺل الʽʺأعʺال ع ʛʢةإ  خॽالʺʱح ʛʲعʱال 
ʺي،درجة الإ الʙاخلॽة،  الʛقاǼة Ȟॽʂل فعالॽة الʺالي، ʨؗʴام الʜʱل Ȑʙى مʻʰت ʛʽمعاي  ʛȄʛقʱالʺالي  ال
ومʙʴدات)الʙولي الʶʴاǼات الʸلة ذات .   ʖاقʛʺǼ   ،أتهʷʻل؛ (ومʲأة مʷʻم  ʦʳح   ʖاقʛم

 في الʺʻافʶة مʷʻأته، درجة أو/و لʺʛاقʖ الʶʴاǼات الʻʸاعي الʟʸʵʱ الʶʴاǼات، درجة
تʙوॽʶǼ  ʛȄاسة الالʜʱام  مȐʙ مʛاقʖ الʶʴاǼات، لʺʷʻأة الʺهॽʻة الʶʺعة الʺʛاجعة، خʙمة سʨق 

 أخȐʛ  لʙʵمات مʛاقʖ الʶʴاǼات أداء مʛاقʖ الʶʴاǼات، خʛʰة مʷʻأته،  أو/و مʛاقʖ الʶʴاǼات
مʛاقʖ   لʺʷʻأة  الʺهॽʻة الʺلاءة  ، درجةالʺʛاجعة تقʛȄʛ إصʙار وتأخʛ الʺʛاجعة، ʵǼلاف عʺلॽة

الʺʙʴدات  ؛ ، (مʲل الʺهॽʻة الʺʺارسة لʯʽʰة الʺʺʜʽة  Ǽالʶʺات الʸلة ذات  الʶʴاǼات). وأخʛʽاً 
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 ʛʢخ Ȑʨʱʶات مقاضاة مǼاʶʴال ʖاقʛأته، مʷʻوم  Ȑʙل ومʽال  تفع ʞॽʱفʱ  ة علىǼقاʛدة والʨج 
  .  )مʛاقʰي الʶʴاǼات  أعʺال

   ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق  ʗʽʤح ʙوق CEO's Managerial Ability Ǽاماً إʺʱه
Ǽ ًاʛخʕاً مʣʨʴةإملȄالإدار ʟائʸʵات والʺʶال ʧارها مॼʱقاء و  عȃاح وʳʻالهامة ل Ȃارʛʺʱة   س ʛؗʷال

ة ونʱائʳها الإ  في دنॽا الأعʺال، فʹلاً  ʛؗʷارات الʛعلى ق ʛʽʰؔها الʛʽتأث ʧة  عǽادʸʱق(Salehi 
et al, 2020)  . ʛيʙʺيها الʙل ʛافʨʱي يʱات ال ʛؗʷة عو فالȄرات إدارʙق ȑةن ذوॽب   الʚع جॽʢʶت

بʙوره  والʙخʨل إلى أسʨاق رأس الʺال ȞʷǼل أكʛʲ سهʨلة والȑʚ يʕثʛ   ،جهات الȄʨʺʱل الʵارجॽة
ة. وتʧʺʹʱ القʙرة الإدارȄة؛ الʺعʛفة، الʺॼʂʨة، الʶʺعة، الʺهارات،   ʛؗʷة للॽاسات الʺالॽʶعلى ال

  ʧم  ʧȄʛيʙʺال  ʧȞʺت الʱي  الॽʸʵʷة  إلى إالʛʰʵات  وتȄʨʴلها  ȞǼفاءة  الʺʱاحة  الʺʨارد  سʙʵʱام 
والقانʨنॽة  إيʛادات. ؗʺا تʺʻȞهʦ مʧ تʙʴيʙ الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʯʽʰة الʷʱغʽلॽة والʺʴاسॽʰة

تʵاذ أحȞام وقʛارات أفʹل. فهي تʺʲل  أحʙ أهʦ الأصʨل غʛʽ إوتغʛʽات أحʨال الʨʶق وȃالʱالي  
ة والʱي تʕدȑ إلى تʧʽʶʴ أدائها وزȄادة ʱʺॽʀها الʺلʺʨسة الʱي تʺʱلؔها ʛؗʷة   ، الॽʶافʻʱرتها الʙوق

    (Berglund et al., 2018; Ma et al, 2019)جل الȄʨʢل.  في الأ

 ,.Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo 2017; Berglund et al) الॼعʠ  هȂʦʱ و    
2018; Gul et al., 2018)    بʛراسة أثʙ رةʙة القȄالإدار  ʧȄʛيʙʺلل ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʡاʵعلى م 

 الإدارȄة Ǽأثʛ القʙرة يʱعلॽɾ  Șʺا حاسʺة نʱائج  إلى  الʙراسات  هʚه تʨʱصل  ولʦ الʺʛاجعة،  وأتعاب 
 Krishnan & Wang, 2015; Berglund et). حʘʽ اتفȘ الॼعʠ الʺʛاجعة أتعاب على

al., 2018; Salehi et al., 2020)    إن  أعلى ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺلل الادارȄة  القʙرة  رتفاع 
  ȑدʕعلى  إ ت ǽعʺل  Ǽʺا  الʺالॽة،   ʦائʨالق في  الʨʳهȄʛة  الȄʛʴʱفات  انʵفاض  تقʦॽʽ   تʠॽɿʵلى 
ʖاقʛات  مǼاʶʴال ʛʡاʵʺلة للʺʱʴʺع الʧ اجعةʛم  ʦائʨة القॽة، الʺال ʛؗʷلل   ʗقʨال ʧقلل مǽ مʺا

وȃالʱالي   الʺʛاجعة،  عʺلॽة  في  الʶʴاǼات   ʖاقʛم قʰل   ʧم الʺʚʰول   ʙهʳفاضإوالʵتعاب  أ  ن
  الʺʛاجعة. 

     ʙالأخ ʔانʱوعلى الʠعॼأشار ال ،  (Li & Luo, 2017; Albrecht et al., 2018; 
Gul et al., 2018)    العلاقةإلى أن ʧʽرة  بʙة القȄاجعة وأتعاب الإدارʛʺم ال ʛ نʨد هʨوج ȐʙʺǼ 

ʜافʨة حȄة إدارȄهازʱان Ȑʙة، ل ʛؗʷإدارة ال ʛافʹʱصة فʛرة  الفʙوالق  ʧȄʛيʙʺتفعة للʛʺة الȄالإدار
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ʧʽيʚʽفʻʱرتؔابإ  على ال ʞو  الغȂمع خفائه ʜافʨʴال/ȋʨرتؔابلإ الʹغ ʞالغ ʧم ʙȄʜالإ  يʺʱح 
مʵاʛʡ الʺʛاجعة  لȄʜادة يʕدǼ  Ȑʺا الʺالॽة، القʨائʦ في  جʨهȄʛة تȄʛʴفات  وجʨد  حʱʺالȂ و  حʙوثه

  وȃالʱالي أرتفاع أتعاب الʺʛاجعة. 

رتقاء ʨʳǼدتها، ومʧ الʺʱفȘ علॽه أن تʴقȘʽ الʺʛاجعة الʵارجॽة لʙورها الʛقابي مʛهʨن Ǽالإ   
 ʠ(Johnstone et al., 2014; Ball et al., 2015; Nawaiseh  سʙʻʱ الॼعإوالʱى  

et al., 2016)  ل فيʰق ʧح مʛʱالʺق ʅȄʛعʱفه لها على الॽصʨتDe Anglo, (1981)    على
كʷʱاف الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة والʱقʛȄʛ عʻها. وʱʶȄلʜم تʴقȘʽ إأنها قʙرة مʛاقʰي الʶʴاǼات على  

هʚه الʨʳدة أن ʨȞǽن مʛاقʖ الʶʴاǼات لǽʙه الʙʴ الأدنى مʧ الʺهارات والʛʰʵة اللازمة للʷؔف  
لأن أداء عʺلॽة    .ʹلاً عʧ تʺʱعه Ǽالاسʱقلال والʺʨضॽɺʨة للʱقʛȄʛ عʻهاعʧ هʚه الȄʛʴʱفات، ف 

  ʦائʨة القॽʀاʙʸم ȐʙʺǼ Șعلʱق، تʨʶة للॽابʳǽسل إشارات إʛُتفعة يʛُ̋ الʺʛاجعة الʵارجॽة Ǽالʨʳدة ال
   مȞانॽة الاعʱʺاد علي ما تʨصله مʧ معلʨمات.Ȃالʺالॽة و 

    Șواتف  ʠعॼال  (Musah, 2017; Barua et al., 2020; Nekhili et al., 2020; 
Li et al., 2020)  اس على العلاقة الإॽʁʺاجعة (كʛʺة والॼاسʴʺال ʳǽابॽة بʧʽ حʦʳ مʷʻأة 

ة) وأتعاب الʺʛاجعة. وتʨصلʗ الʙراسات إلى أن حʦʳ مʷʻاة الʺʴاسॼة  لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
لʺʛاجعة وا هʧʺॽ مʷʻآت الʺʴاسॼة  حʘʽ ت  ،تعاب الʺʛاجعةوالʺʛاجعة مʧ الʺʙʴدات الهامة لأ

كʛʽʰة الʦʳʴ على سʨق خʙمة الʺʛاجعة وتʛʴص على سʺعʱها. ؗʺا تʺʱاز بʱقȑʨʱʶʺǼ ʦǽʙ أعلي 
 مʧ جʨدة الʺʛاجعة لʖʻʳʱ خʛʢ الʱقاضي الʱي قʙ يʦʳʻ عʧ فʷل الʺʛاجعة. حʘʽ يʨʱافʛ لʙيها

ʺة جʛاءاتȂ الʨʻؔʱلʨجॽة، و  الʺʜاǽا   ، الʛʰʵات الȄʛʷॼة،  الؔفاءات  ʨؗات فعالة، حॼلʢʱʺǼ فاءʨال 
ʛʽة معايǼدة  رقاʨʳة ةً مقارن الॼاسʴʺآت الʷʻʺǼ و .ʦʳʴة الʛʽاجعة صغʛʺال  

     Ȗʮا سʸح مʷʯة   ، أنيॽعʺل ʧʽʶʴارزاً في تǼ ًدورا ʖتلع ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق
ات، والإ  ʛؗʷلفة في الʱʵʺارات الʛاذ القʵل اتʨخʙارات والʺʲʱب الاسʚارد، وجʨʺل للʲام الأمʙʵʱس

 Șʽʺالع ʦالفهǼ نʨʺʶʱة يॽة العالȄرات الادارʙاب القʴأص ʧȄʛيʙʺاق الʺال. ؗʺا أن الʨع لأسȄʛʶال
ة والقʙرة على الȘʽʰʢʱ الʶلʦॽ للʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼاً للʯʽʰة الا ʛؗʷة للǽادʸʱق  

). وقʙ يʕثʛ ذلǼ ʥالإʳǽاب على عʺل ,Gul et  al  2018على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة (
  ʙهʳوال ʗقʨوره على الʙب ʝȞعʻي ȑʚوال ʅॽؔلʱال ʛʢخ ʠॽɿʵت ʘʽح ʧات مǼاʶʴال ʖاقʛم
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  (Wang, 2015ء عʺلॽة الʺʛاجعة، مʺا قʙ يʕثʛ على أتعاب الʺʛاجعة والʱؔلفة الʺʢلȃʨة لأدا
(Krishnan & .  

 أتعاب مʳال في الʺʴاسॽʰة الʨʴॼث وفʛة  ، أنه على الʛغʦ مʧإلى   ʳǻلʝ الॺاحʖلʘلʣ  و     
نʙرة أن  إلا  الʺʛاجعة،  الʺʴاسॽʰة في هʻاك  للʺʙيʧȄʛ  الإدارȄة  القʙرة Ǽأثʛ  الʺʱعلقة الʨʴॼث 
 ʧʽيʚʽفʻʱا أتعاب على  الʺؗ الʨʴॼث  الʺʛاجعة.   ʥتل هʚه  حاسʺة نʱائʳها تʧؔ لʦ أن   ʷǼأن 
 Ǽأثʛ يʱعلȘ أكادǽʺي ॽɾʺا  تلʥ الʨʴॼث، وهʻاك جʙل نʱائج بʧʽ  اتفاق  عʙم يʨجʙ  كʺا العلاقة.

 مʺا خاصة. ʸǼفة  الʺʛاجعة أتعاب وعلى  عامة، ʸǼفة  الʺʛاجعة عʺلॽة على القʙرة الإدارȄة
 الʻʱفʚʽيʧʽ للʺʙيʧȄʛ الإدارȄة القʙرة  علاقة مʳال في الʺʴاسॽʰة الʨʴॼث لʺʶايʛة  دافع الॼاحʘ  أثار

ة، تلʥ العلاقة كانʗ إذا وما Ǽأتعاب الʺʛاجعة.   في بʯʽة وذلʥ تʱأثʨʳǼ ʛدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
  الʺȄʛʸة.  الʺهॽʻة الʺʺارسة

Ǽالॼʶʻة للʙراسات الʱي أهǼ ʗʺʱأثʛ  الȂʙʶʸة ونʙʢاُ لʦجʦد نʗرة في بʭʻة الʸʸارسة الʸهʹॻة     
 ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق ʧʽيʚʽفʻʱاجعة   على أتعاب  الʛʺة  الȄʨʻʶة  الʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽات غ ʛؗʷلل
الإجاǺة عʸلॻاً  في    ʥȜʸǻ الʯعʙʻʮ عʥ مȜʵلة الʖʲॺ  وفي ضʦء ما سǼ،Ȗʮالʨʰرصة الʺȄʛʸة.  
؟  الȄʨʻʶة  الʺʛاجعة على أتعاب الʻʱفʚʽيʧʽ للʺʙيʧȄʛ   ؛ هل تʕثʛ القʙرة الإدارȄة على الأسʭلة الʯالॻة 

ة ؗʺʱغʛʽ معʙل   هʚه العلاقة؟، وهل لوهل ʱʵǽلف ذلʥ الʱأثǼ ʛʽاخʱلاف جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة؟   ʛؗʷه العلاقات في الʚل عʺلي على هʽدل ʙجʨي

  الʺʸالح؟.    وȂن وجʙ فʺا هي دلالاته الʺهॽʻة لʺʱʵلف أصʴاب 

٢-   :ʖʲॺف الʗه 
    ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق ʛار أثॼʱإلي دراسة واخ ʘʴॼف الʙيه ʧʽيʚʽفʻʱاجعة  الʛعلى أتعاب م 

ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة مʧ جهة. وʚؗلʥ الʙور ل  القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة ʛؗʷل
ʱه العلاقة الʚة على ه ُ̋عʙل لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ  أثȄʛʽة مʧ جهة أخȐʛ. ال

٣-   :ʖʲॺة ودوافع الॻʸأه 
الʺʴاسॽʰة الʱي تʻاولʗ مʙʴدات  أكادॻʸǻاً   الʖʲॺ  أهॻʸةتॼʻع       ؛ لʨؔنه ǽعʙ امʙʱاداً للʨʴॼث 

الʸʵائʟ العلاقة خॼʱارلإ ʲʴǼي تʳاهإ  مʕخʛاً  ʣهʛ الʺʛاجعة. حʘʽ أتعاب  ʧʽة بȄالإدار 
ʧȄʛيʙʺلل  ʧʽيʚʽفʻʱوعلى   وأتعاب  ال أتعابالʺʛاجعة.   ʗاولʻت الʱي  الʙراسات  ʛʲؗة   ʧم  ʦغʛال 
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ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق ʧʽالعلاقة ب ʗاولʻي تʱراسات الʙاجعة، إلا أن الʛʺال ʧʽيʚʽفʻʱوأتعاب ال 
الʺʛاجعة لاتʜال مʙʴودة. وقʙ تʸل إلى حʙ الʙʻرة، في حʙود علʦ الॼاحʘ، خاصة في بʯʽة 

 ʚه ʙالي تُعʱالȃة. وȄʛʸʺة الॽʻراسة  الʺʺارسة الʺهʙال مʙʱاداً للأدب الʺʴاسʰي ذات الʸلة إه 
ʜʽ علي أحʙ أهʦ الʸʵائʟ الإأ ʙʴʺǼدات   ʛؗʱالǼ ʥاجعة، وذلʛʺوهي تعاب ال ،ʧȄʛيʙʺة للȄدار

لى ذلʥ نʙرة الʙراسات  إالقʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ في علاقʱها Ǽأتعاب الʺʛاجعة. ǽʹاف  
ة على العلاقة خʛʰʱت الأإوالʨʴॼث في مʳال الʺʛاجعة الʱي  ثʛ الʺعʙل لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ

ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق ʧʽب  ʧʽيʚʽفʻʱاجعة.      وأتعاب الʛʺال  

    ʘʴॼال ʙʺʱʶǽ هؗʺاʯʻʸة  أهॻلʸأن العلاقات  العʷǼ ل عʺليʽاد دلʳǽعى إلى إʶǽ نهʨؗ ؛ في
  ʧعاني مǽ يʲʴǼ الʳم ʨة، وهȄʛʸʺة الॽʻة الʺʺارسة الʺهʯʽقة في بǼاʶال  .ʛʸة في مॽʰʶرة نʙن

كʺا أنه يʨفʛ أدلة ʷǼأن أهʺॽة أن ǽأخʚ مʛاقʰي الʶʴاǼات في الاعॼʱار الʸʵائʟ الادارȄة 
ʧȄʛيʙʺلل  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧاجعة مʛʺأتعاب ال ʙيʙʴة. وتॽناح ʧاجعة مʛʺال ʛʡاʵم ʙيʙʴد تʙʸǼ ʦوه

الʺȄʛʸة مʧ خلال  بʯʽة الأعʺال   ʧاً مॽلاً عʺلʽدل ǽقʙم  أتعاب    ناحॽة أخȐʛ. ؗʺا أنه  ॽʀاس 
 ʧʽʺاهʶʺة للǽة العامة العادॽɻʺʳاعات الʺʱاج ʛاضʴواقع م ʧة مॽام أرقام فعلʙʵʱإسǼ اجعةʛʺال
 ʧʽʺʱارات للʺهʛة القॽفاعل ʧʶʴǽ اʺǼ ،ةȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽات غ ʛؗʷال ʧة مʻʽلع

  Ǽʺهʻة الʺʛاجعة.  

  ʤورغ  ʖʲॺة دوافع الʙʰاد    كʳǽفي؛ إ ʧʺȞǽ د العلاقات  إلا أن أهʺهاʨوج Ȑʙل عʺلي على مʽدل
وفقاً    ʥوذل الʺȄʛʸة،  Ǽالʨʰرصة  الʺقʙʽة  الʺالॽة   ʛʽغ ات  ʛؗʷال في  عʙمه   ʧم الʙراسة  مʴل 
الʙʳل   ʛايʶǽ Ǽʺا  والʴʱلʽل الإضافي،  الأساسي  الʴʱلʽل   ʧʽب تʳʺع  مʱؔاملة،   ʘʴǼ ةॽʳهʻʺل

ʙʺة للȄرة الإدارʙالق  ʧʽأن العلاقة بʷǼ اجعةʛʺال الʳي في مʺǽالأكاد ʧȄʛي  ʧʽيʚʽفʻʱوأتعاب  ال 
  ʘاحॼل دافعاً للʲʺǽ ما ʨه العلاقة، وهʚة على ه الʺʛاجعة. والأثʛ الʺعʙل لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ

مʧ   ،مʧ أجل إثʛاء الأدب الʺʴاسʰي بʙراسة هʚه العلاقات في بʯʽة الʺʺارسة الʺهॽʻة الʺȄʛʸة
  في هʚا الʺʳال.   أجل مʶايʛة اتʳاه الʨʴॼث الأجॽʰʻة وتʹȘʽ فʨʳة الʘʴॼ الʺʴاسʰي
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٤-  :ʖʲॺود الʗح  
      ʖʲॺال  ʙʶʯقǻ ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  القʙرة   ʛأث واخॼʱار  دراسة  أتعاب الʻʱفʚʽيʧʽ على   على 

 ʧة مʛʱة في الفȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽات غ ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع ʥاجعة، وذلʛʺال
ة على هʚه العلاقة   واخॼʱار . ودراسة٢٠١٩حʱى    ٢٠١٧ ُ̋عʙل لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ الأثʛ ال

ة، رॽʴȃة   كʸا ǻقʙʶʯ الʖʲॺالʱأثȄʛʽة.   ʛؗʷال ʦʳل؛ حʲاجعة مʛʺدات أتعاب الʙʴم ʠعǼ على
ة ʛؗʷأعʺال    ،ال ʛʡاʵةم ʛؗʷات  الॽعʺل ʙة، درجة تعق ʛؗʷة ، ال ʛؗʷة للॽة الʺالʻʶة الǽخ نهاȄتار

  كʯʸغʙʻات رقابॻة.  

ات غʛʽ الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة عʥ نʠاق الʖʲॺ  وȁالʯالي ʙʳǻج       ʛؗʷالǼ العلاقة ʥار تلॼʱاخ ،
الʺالॽة.   الʺالॽة Ǽعʺلة أجॽʰʻة، والʺʕسʶات  الʱي تعʙ قʨائʺها   ʥة، وتلȄʛʸʺال  ʥج عʙʳǻ اʸك

ʖʲॺاق الʠة    ، نʨة، قʡʛة الʺفȄقة الادارʲل؛ الʲم) ȑʛة أخॽ ʨؗة أو سʺات سلȄادار ʟائʸخ ȑأ
ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال ،   ȑالإدار  ʧʽʸʴʱال الʺفȋʛ)  ،الانʱهازȄة،  الʖʲॺو .  الʱفاؤل    ʙʳȂج عʥ نʠاق 

ʺي،    أʷǻاً  ʨؗʴام الʜʱة، درجة الالॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨل؛ جʲاجعة (مʛʺلأتعاب ال Ȑʛدات الأخʙʴʺال
 الʛقاǼة Ȟॽʂل  درجة الʟʸʵʱ الʻʸاعي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات ومʷʻأته، نʨع الʻʸاعة، فعالॽة

لʱقاضي، قابلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة، تʻʰي معايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙاخلॽة، مȐʨʱʶ خʛʢ ا
  ʙيʙʴت ȌǼاʨʹǼ ةʡوʛʷم ʦॽʺعʱلل ʘʴॼائج الʱة نॽاً فإن قابلʛʽدات). وأخʙʴʺال ʧها مʛʽولي، وغʙال

    مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة. 

٥-  :ʖʲॺة الʠخ  
   ،ʘʴॼة الॽʺأه ʧلاقاً مʢقاً  انॽʁʴاؤلاته وتʶة على تǼفه والإجاʙوده،    لهʙʴة ووفقا لॽʲʴॼف  الʨس

 ʦʱالي: يʱال ʨʴʻعلى ال ʘʴॼال الʺؔʱاس  
 الʗʲʸدات. و  ʸقايʛॻالو الʸفهʦم   :الʙʸاجعة مʥ مʹʦʢر مهʹي  : أتعاب٥/١

٥/٢ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗالق : ʥʻيʘʻفʹʯي  الʮاسʲر مʦʢʹم ʥم    :مʦفهʸو ال  ʛॻقايʸات  و الȂʙʢʹال
  الأهॻʸة. و الʸفʙʴة 

مهʹى:  ٥/٣  مʹʦʢر   ʥم الʙʸاجعة  والȂʦʯʴʸات    :جʦدة   ʛॻقايʸوال والʗʲʸدات  الʸفهʦم 
  هॻʸة. والأ
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٥/٤ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗالق ʙل أثʻلʲت :  ʥʻيʘʻفʹʯض  على أتعاب  الʙقاق الفʯاجعة، واشʙʸال
 .ʖʲॺالأول لل  

ة على العلاقة بʥʻ القʗرة  ٥/٥ yُعʗل لʦʱدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ  الإدارȂة للʗʸيʥȂʙ : تʲلʻل الʗور ال
ʥʻيʘʻفʹʯوأتعاب ال  .ʖʲॺاني للʰض الʙقاق الفʯاجعة، واشʙʸال  

  

 ٥/٦  .ʖʲॺة الॻʱمʹه :  

 : الʹʯائج والʦʯصॻات ومʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة. ٥/٧ 

 . الʗʲʸداتو  ʸقايʛॻالو الʸفهʦم   :الʙʸاجعة مʥ مʹʦʢر مهʹي  : أتعاب٥/١
ʲʺǼاǼة العʺل الʛائʙ في    Simunic)  1980؛  تعʙ دراسة (ʵǺأن مفهʦم أتعاب الʙʸاجعة    

هʚا الʺʳال، حʨʡ ʘʽرت نʺاذج، تعʛʰʱ الʺʛاجعة ʲʺǼاǼة مʱʻج اقʸʱادǽ ،ȑعʙʺʱ سعʛه على 
سʺات معʻʽة لʺȞاتʖ وعʺلاء الʺʛاجعة. وأكʙت على أن تʶعʛʽ خʙمة الʺʛاجعة، يʱأثǼ ʛالعʛض 

ʙʺʱعȄو .ʖلʢار  عل والॼؗ اجعة. وأنʛʺق الʨة في سȄʛعʶة الʶافʻʺال Ȑʨʱʶاتى مǼاʶʴي الʰاقʛم  
  يʱقاضʨن أتعاب مʛاجعة أعلى مʧ نʛʤائهʦ غʛʽ الॼؔار. 

  ) ȑʛȄ2012و  (Johl et al   ʛتع ʧȞʺǽ أنهȄʅ   ،ʖلʢض والʛر العʨʤʻم ʧاجعة مʛʺأتعاب ال
الي أتعاب الʺʛاجعة Ǽاعॼʱا  ؛حʘʽ مʧ مʨʤʻر العʛض  ʛʤʻال ʧȞʺǽ  ها  ʖاقʛم ʦॽʽدالة في تق

جʺالॽة لعʺلॽة الʺʛاجعة، Ǽʺعʻي أن مʛاقʖ الʶʴاǼات ǽقʨم Ǽالʺʨازنة بʧʽ الʶʴاǼات للʺʵاʛʡ الإ 
ن أ وما قʙ يʴʱʺله ʳॽʱʻؗة للʺʨʯʶلॽة القانʨنॽة الʺʨʱقعة مʱʶقʰلاً. وȃالʱالي ف  ، ما سʸʴॽل علॽه

بʧʽ الʳهʙ الʺʚʰول والʺʻافع الʺʴققة مʧ ذلʥ الʳهʙ وȃالʱالي ǽقʨم بȄʜادة  مʛاقʖ الʶʴاǼات يʨازن  
ʛʡاʵʺة ارتفاع الʳॽʱلها نʚب ʦʱة يॽɾاجعة إضاʛد مʨد جهʨه في حالة وجǼأتعا . 

Ǽأنها الʺॼالغ الʱي يʨʱقع أن تقʨم مʷʻأة عʺʽل    Amba & Al-Hajeri (2013)وعʛفها     
ʙʽ، حʲʺǽ ʘʽل هʚا الʨʻع مʧ   داءالʺʛاجعة بʙفعها لʺʛاقʖ الʶʴاǼات لأ ʨؗʱاجعة والʛʺمات الʙخ

ات    ،الأتعاب مʻفعة لؔل مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات ومʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة ʛؗʷل تؔلفة للʲʺلأنها ت
Ǽقʙر ما تʺʲل سʺعة جʨدة خʙمات مʛاقʖ الʶʴاǼات. وʦʱȄ تʙʴيʙها مʧ مʨʤʻر جانʖ العʛض 

 ʛالاخ ʖانʳاجعة. وعلي الʛʺمة الʙق خʨʶǼ ʖلʢل علي  ي  ،والʨʸʴات الǼاʶʴال ʖاقʛقع مʨʱ
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دراسة  مʛاجعة    تعاب أ أشارت  بʻʽʺا  مʛضي.   ȑʨʱʶم  ʙʻع علʽها   ȍفاʴلل لʙʵماته  مʻاسॼة 
Urhoghide & Izedonmi, (2015)    أأن  إلى  ʅॽتؔال تغʢي  أن   ʖʳǽ الʺʛاجعة  تعاب 

م مȄʜج  أنها  على  الʺʛاجعة  أتعاب  إلى   ʛʤʻال  ʧȞʺǽ  ʥلʚل معقʨلاً.  رʴȃاً   ʛفʨوت ʧ الʺʛاجعة 
 عʧȄʛʸʻ؛ تؔلفة الʺʛاجعة Ǽالإضافة لهامʞ رȃح معقʨل. 

     ʙكʺا أكAxen (2020)  ةǼاʲʺǼ اجعة على أنهاʛʺإلى أتعاب ال ʛʤʻة الॽانȞج   على أمʱʻʺال
ة مʛاقʖ الʶʴاǼات مʷʻأة  بʧʽ الʱعاقǽʙة للعلاقة الʻهائي ʛؗل وشʽʺاجعة، عʛʺالي الʱالȃفإنها  و
 أفʹل على مʛاقʖ الʶʴاǼات مʷʻأة  حʨʸل بʧʽ الʨʱازن  ʴǽقȘ الȐʚ الʺادȑ الʺʙفʨع الʺقابل

 ʙ؛ عائʧȞʺل مʺʴة وت ʛؗل شʽʺأقل  ع ( مالي عʖء الʺʛاجعة  وأضاف  )  2020مʱʴʺل. 
.Florou et al   ،اجعةʛʺة الॽء في عʺلʙʰل الʰق Șʰʶل مȞʷǼ اجعةʛʺأتعاب ال ʙيʙʴت ʦʱأنه يǼ

  ʧول مʚʰʺال ʙهʳمع ال ʖاسʻʱه الأتعاب تʚن هʨؔأن ت ʖʳȄة وॽات في عʺلǼاʶʴال ʖاقʛل مʰق
  الʺʛاجعة. 

 الʺʙفʨع لʺʛاقʖ الʶʴاǼات  الʺادȑ الʺقابل  Ǽأنها Alrashidi et al (2021)  ؗʺا عʛفها     
 ʛʽʤمة أدائه  نʙخ ʦائʨالق مʛاقʖ    بʻاءاً   الؔاملة الȄʨʻʶة  الʺالॽة  مʛاجعة   ʧʽب الʱفاوض  على 

الʶʴاǼات ومʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة، وʖʳȄ أن تʢʵʱى ॽʀʺة الأتعاب ما يʴʱʺله مʛاقʖ الʶʴاǼات  
ʙايʴي مʻف Ȑل إلى رأʨصʨاجعة للʛʺة الॽتؔلفة لازمة لأداء مهام عʺل ʧم، ʥء في وذلʨض 

    .لʺʷʻأته معقʨل رȃح هامʞ الʺʛاجعة وȃʺا ʴǽقȘ عʺلॽة لʯʽʰة الʺʺʜʽة الʶʺات 

 ,El-Gammal, 2012; Barua et al, 2020; Chakrabarty et al  الॼعʠ اتفȘو    
علي،    (2020 عʺلॽة   )٢٠١٩؛  مقابل  الʶʴاǼات   ʖاقʛم يʱقاضاه   ȑʚال الʺقابل  أنها  على 

  ʙها إلى العقʙيʙʴت ʙʻʱʶȄاجعة، وʛʺلل ة الʵاضعة  ʛؗʷات الǼاʶʴاؤها لʛإج ʦʱي يʱاجعة الʛʺال
عʺلॽة  تʱʶغʛقه   ȑʚال  ʗقʨلل وفقًا  للʺʛاجعة  الʵاضعة  والʳهة  الʶʴاǼات   ʖاقʛم  ʧʽب الʺʛʰم 

  ʦʳة، وحȃʨلʢʺمة الʙʵاجعة، والʛʺاجعة. الʛʺات الॽاً   عʺلʹȄʨل تعʲʺي تʱله عʺا والʚʰي ʨه 
 تؔالȐ  ʅॽ أ لʽهاإتقʛȄʛه مʹاف   صʙار Ȃ و  الʺʛاجعة عʺلॽة تʺام ي إ ف ووقʗ  جهʙ  مʧ  وفȄʛقه

  لعʺله.  لازمة يʛاها خȐʛ أ
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الॽʶاق     ʝنف  ,.Hossain & Sobhan, 2019; Salehi et al) الॼعʠ  أكʙ   ، وفي 
2020; chang et al, 2021)  أأن    ىلع  ،ʛʡاʵʺول والʚʰʺال ʙهʳدالة لل ʙاجعة تعʛʺتعاب ال

وأن هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الʺʵاʛʡ وأتعاب الʺʛاجعة. حʘʽ يॼʻغي علي مʛاقʰي الʶʴاǼات  
، ومʵاʛʡ الʺʛاجعة، ومʵاʛʡ )١( عॼʱار عʨامل خʛʢ أعʺال عʺʽل الʺʛاجعةن ǽاخʚوا في الإأ

  . وتعʠȄʨ هʚه الʺʵاʛʡ مʧ خلال زȄادة أتعاب الʺʛاجعة.  )٢( أعʺال مʛاقʖ الʶʴاǼات 

Ǻالʦضع     Ȗعلʯي العام  ؛مʙʶ في  وʸॻɼا  الʺʲʽاق  ॽات لآداب الʺȑʛʸ  فأن  ʨؗة وسلʻمه 
مʛاجعة  عʧ الʶʴاǼات مʛاقʖ   أتعاب تʙʴيʙ لॽɿॽؔة مʻهॽʳة والʺʛاجعة لʦ يʧʺʹʱ ألॽة الʺʴاسॼة

ʦائʨة القॽة،  الʺالȄʨʻʶال ʦتلائ ʙهʳول  الʚʰʺال  ʗقʨق  والʛغʱʶʺوما لأداء  ال الʺʛاجعة   عʺلॽة 
ʺة الʺȑʛʸ  الʙلʽل  أشار  وتǽʙʴات. ؗʺا مʵاʛʡ مʸǽ  ʧاحʰها ʨؗʴات  ل ʛؗʷإلى  ٢٠١٦لعام   ال

 وتʨصॽة الإدارة مʳلʝ مʧ   بʻاءأً على تʛشॽح  يʦʱ  وتʙʴيʙ أتعاǼه مʛاقʖ الʶʴاǼات  تعʧʽʽ قʛار  أن
Ǽاتʵاذ للʺʶاهʺʧʽ  العامة الॽɻʺʳة وتعʛʰʱ الʺʛاجعة.  لʻʳة مʛاقʖ   تعʧʽʽ قʛار  هي الʺʸʱʵة 

أتعاب مʛاقʖ الʶʴاǼات   نأوȃالʱالي ف.  والʨʱصॽة  الʛʱشॽح ذلʥ  على بʻاء أتعاǼه وتʙʴيʙ الʶʴاǼات
 ʦʱاح يʸها الإفʻع ʛʹʴʺǼ ةॽɻʺʳالعامة ال   .ʧʽʺاهʶʺ٢٠٢١ ،(عليلل (  

الȂʙʶʸة   الʭʻʮة  (حʧʽʶ،  إ   ، وفي   ʠعॼال  Șفي،  ٢٠٢١تفʢʸم ع٢٠٢٢ʙʰ؛  الʛحʦॽ    ؛ 
  ،ʝॽʺل  أ ن  أ  ى ) عل٢٠٢٢وخʽʺع ʧات مǼاʶʴال ʖاقʛقاضاه مʱة ما يʺॽʀ اجعة هيʛʺتعاب ال

  ʧʽة بǽʙعاقʱة العلاقة الʳॽʱاجعة نʛʺأةالʷʻل  مʽʺاجعة وعʛʺول في   هالʚʰʺال ʙهʳوال ʗقʨال ʛʽʤن
لʺا تʨجॼه معايʛʽ الʺʛاجعة والʺॼادȏ الاخلاॽʀة لʺهʻة الʺʛاجعة. وأن   وفقاً   ، أداء عʺلॽة الʺʛاجعة

ʧد مʙʴʱه الأتعاب تʚة  هॽعʺل ʙتؔلفة جه ʧʽازنة بʨʺخلال ال ʧات مǼاʶʴال ʖاقʛم ʛʤوجهة ن

 
الناتجة عن :   Audit Client Business Risk   خطر أعمال عميل المراجعة  )١( هي المخاطر 

 ,.Berglund et al)فشل منشأة عميل المراجعة في تحقيق أهدافها أو تنفيذ إستراتيجيتها بشكل فعال.  
2018) 

حتمال إهو الخطر الناتج من  :    Auditor’s Business Risk  مخاطر أعمال مراقب الحسابات)  ٢(
بسبب ة  المهني  ةضرار بالسمعالإ  وأتعاب  أتتمثل في عدم حصوله علي    ةتحمل مراقب الحسابات لخسار

ً   وذلك حتي  ،عمالهأ  ةربحي  ىر السلبي علثوالأ  ةالمنازعات القضائي  ولو كان مراقب الحسابات ملتزما
   (Berglund et al., 2018) ة. بالمعايير المهني
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 ʧقعة مʨʱʺال ʛʡاʵʺة، والॽɾة والإضاॽاجعة الأساسʛʺاءات الʛلة في تؔلفة إجʲʺʱʺاجعة الʛʺال
  .الॽʁام Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة

      ʖاحॺال ʝلʳȂو  Ȗʮا سʸأنه    إلى   مʥȜʸǻ   ʃȂʙاجعة أتعاب  تعʙʸتفاعلاتج  ن  ؛على أنها  ال 
مʛاقʖ   مȐʨʱʶ  على الʺʛاجعة أو عʺʽل مʷʻأة  مȐʨʱʶ  كانʗ على سʨاء معاً؛  مʙʴدات عʙة 

 لعʺلॽة تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة مʙخلات  والʱي . الʺهॽʻة بʯʽة الʺʺارسة مȐʨʱʶ  على  أو ومʷʻأته الʶʴاǼات 
الʶʴاǼات  مʷʻأة بʧʽ  الʱفاوض  ʖاقʛله مʽʺو وع ، ʧȞʺǽ يʱاد الʺʱها الاعʽعل  ʙيʙʴʱالʺقابل ل 
ȑما  الʺاد ʛʽʤله نʚʰي ʨقه هȄʛوف ʧم ʙجه ʗة تʺام إ  فى ووقॽاجعة عʺلʛʺو  الȂارʙه،   صʛȄʛتق

Șقʴǽ اʺȃأته  وʷʻات ومǼاʶʴال ʖاقʛʺل ʞح هامȃل رʨʰعʺل مقȄة على وॽنʙت  Ȑʨʱʶم  ʛʢخ 
 الʺʨʱقع مʱʶقʰلاً إلى أدنى حʙ مʺʧȞ. الʱقاضي

 ;Jung et al, 2016; Li & Luo, 2017) ؛ اتفȘ الॼعʠوʵȁأن أنʦع أتعاب الʙʸاجعة     
Mohammed & Saeed, 2018; Matozza et al, 2020)   اء إ  علىʨʢأتعاب ن  

 الʱيNormal Audit Fees   أتعاب الʙʸاجعة العادǻة وهʺا؛ رئʥʻʻʴॻ جʚئʥʻʻعلى  الʺʛاجعة  
 ʛʽʷت ȑللʺقابل الʺاد Ȑʚل الʸʴǽ هॽات  علǼاʶʴال ʖاقʛء في مʨض  Ȑʨʱʶم ʙهʳول الʚʰʺال 

ʛʡاʵʺة  والʢॼتʛʺاجعة، الʛʺال غʙʻ وأتعاب  Ǽعʺلॽة   Abnormal Audit العادǻة  الʙʸاجعة 
Fees   يʱوال ʛʽʷق  تʛالʺقابل للف ʧʽع الفعلي بʨفʙʺات  الǼاʶʴال ʖاقʛʺل ʛʽʤمة أدائه نʙʵل 

 عʺلॽة في  الʙʰء قʰل تفاوضه خلال مʸʴǽ  ʧل علॽه أن ʖʳǽ كان الȐʚ  الʺʛاجعة والʺقابل 
ي الʺʛاجعة.   الʺʵاʛʡ زȄادة عʧ  غʛʽ العادǽة تʦʳʻ ) إلى أن الأتعاب ٢٠٢١(  وقʙ أشار زؗ

 يʻعʝȞ ما وهʨ الʺالॽة، Ǽالقʨائʦ  مȐʨʱʶ الʱلاॼɺات الʺʛاجعة وزȄادة  Ǽعʺلॽة الʺʢॽʴة الفعلॽة
 مʱʴʺلة، مʱʶقʰلॽة خʶائʛ  مʛاقʖ الʶʴاǼات وتʴʺله مʷʻأة  مقاضاة  خʛʢ مȐʨʱʶ  زȄادة  على
 الأضʛار  وتفادȑ ، تلʥ الʶʵائʛ لʺʨاجهة مادȑ كʱعʠȄʨ العائʙ ذلʥ على ʸʴǽل فإنه لʚا 

  ومʷʻأته.  مʛاقʖ الʶʴاǼات  يʴʱʺلها قʙ الʱي والʺعȄʨʻة الʺادǽة

   ʙاه أخʱ2019أشار ( ،وفي أت(  Chen et al  دʨاجعةإلى وجʙʸال لأتعاب الȜل في؛   ثلاثة أشʲʺʱت  

الʰابʯة:(أ)   الʱي تʙʴد مॼʶقا وتʨؔن غʛʽ قابلة للȄʜادة في   الأتعاب  الʺॼالغ   ʧارة عॼɺ وهي
  الʺʱʶقʰل، وʖʳȄ أن تʻʱاسʖ هʚه الʺॼالغ مع الʺهʺة الʺʢلȃʨة مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات. 
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الʺʛاجعة الأتعاب الʯʸغʙʻة(ب)    الȑʚ تʱʶغʛقه عʺلॽة   ʗقʨد وفقا للʙʴي تʱالغ الॼʺال : وهي 
ʶʴال ʖاقʛل مʰق ʧول مʚʰʺال ʙهʳد ساعات  والʙاء على عʻالغ بॼʺه الʚد هʙʴأن ت ʧȞʺȄات، وǼا

: وهي الأتعاب الॻʟʙʵةالعʺل الʱي سʱʶॽغʛقها مʛاقʖ الʶʴاǼات في عʺلॽة الʺʛاجعة. (جـ)  
  ॼɺارة عʧ الأتعاب الʱي يʨʱقف الʨʸʴل علʽها على تʴقȘ أمʛ معʧʽ في الʺʱʶقʰل. 

أما ان تفʸح عʻها مʷʻأت الʺʴاسॼة والʺʛاجعة في وʸॻɼا يʯعلॻɿǺ Ȗاس أتعاب الʙʸاجعة،     
  ʛʹʴل مʽلʴت ʧه مॽل علʨʸʴال ʦʱي ȑʚلغ الأتعاب الʰخلال م ʧة أو مॽʻة الʺهॽɾفاʷال ʛȄʛتق

  (Salehi et al., 2020)إجʱʺاع الॽɻʺʳة العامة العادǽة أو لʨغارʦʱȄ مʰلغ الأتعاب.  

 ,Wong)الʶاǼقة  الʙراسات  تʴلʽل ضʨء وفى ،الʙʸاجعة  أتعاب  ʗʲʸǺدات يʯعلʸॻɼ Ȗا أما     
2018; Mohammed & Saeed, 2018; Mitra et al, 2019; Salehi et al, 
2020; Matozza et al., 2020; Rashedi, 2020; Axen, 2020; chang et al, 

العلا، ؛2021  ʨفى، ؛ ٢٠٢١ علي، ؛  ٢٠٢١ أبʢʸ٢٠٢٢ م  (، ʧȞʺॽɾ هاʺॽʶ؛إلى تق 
عʺلॽاتها، حʦʳ ؛مʲل،  الʙʸاجعة عʻʸل ʵʹʸǺأة  الʶلة ذات مʗʲدات  ʙتعق ة،  ʛؗʷدة  الʨج 
 الʛقاǼة  Ȟॽʂل فعالॽة الʺالي، الʱعʛʲ احʱʺالॽة خʛʢ أعʺال عʺʽل الʺʛاجعة، مȐʨʱʶ  الأرȃاح،
ʺي، الʙاخلॽة، ʨؗʴام الʜʱدرجة الال Ȑʙى مʻʰت ʛʽمعاي ʛȄʛقʱوليالʺالي   الʙدات.  )الʗʲذات وم 

 الʟʸʵʱ مʛاقʖ الʶʴاǼات، درجة حʦʳ مʷʻأة  مʲل؛  ،ومʹʵأته الʴʲاǺاتʙʸǺاقʔ   الʶلة
 الʶʺعة الʺʛاجعة، خʙمة سʨق  في الʺʻافʶة مʷʻأته، درجة أو/و  لʺʛاقʖ الʶʴاǼات الʻʸاعي

 مʷʻأته، أو/و تʙوʛȄ مʛاقʖ الʶʴاǼات ॽʶǼاسة الالʜʱام  مȐʙ مʛاقʖ الʶʴاǼات، لʺʷʻأة  الʺهॽʻة
 وتأخʛ الʺʛاجعة،  ʵǼلاف عʺلॽة  أخȐʛ  لʙʵمات  مʛاقʖ الʶʴاǼات  أداء مʛاقʖ الʶʴاǼات، خʛʰة 

مʛاقʖ   لʺʷʻأة الʺهॽʻة  الʺلاءة ، درجةAudit Report Lag (ARL)الʺʛاجعة تقʛȄʛ  إصʙار 
 والʱي  الʸهʹॻة الʸʸارسة لʭʻʮة الʚʻʸʸة Ǻالʸʴات الʶلة ذات الʗʲʸدات  ،وأخʙʻاً الʶʴاǼات.  

 والʛقاǼة على الʱفʞॽʱ تفعʽل ومȐʙ ومʷʻأته، مʛاقʖ الʶʴاǼات مقاضاة  مȐʨʱʶ خʛʢ مʻها؛
  مʛاقʰي الʶʴاǼات.  أعʺال جʨدة 

  ʖاحॺال ʝلʳȂو   Ȗʮا سʸر الهامة لؔلاً   إلى  مʨالأم ʧم ʙاجعة تُعʛʺأتعاب ال ʙيʙʴة تॽأن عʺل
مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات والʺʷʻأة الʵاضعة للʺʛاجعة، سʨاء مʧ حʘʽ تقʦॽʽ مȐʙ عʙالʱها وتʻاسʰها 
مع ما يʦʱ بʚله مʧ جهʙ، وما يʙʰؔʱه مʛاقʖ الʶʴاǼات مʧ تؔلفه، وما يʦʱ تʴʺله مʧ مʨʯʶلॽات،  
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الʵاضعة للʺʛاجعة ʨʸʴǼلها على مʻفعة تʛʰر تʴʺلها لʱلʥ  أو مʧ حʘʽ مȐʙ شعʨر الʺʷʻآت  
وأنها تقاس الأتعاب. ؗʺا أن أتعاب الʺʛاجعة ʧȞʺǽ تقॽʶʺها إلى أتعاب عادǽة وغʛʽ عادǽة.  

الॽʰʢعي    ʦʱȄغارʨاللǼ ʛاضʴم خلال   ʧم علʽها  الʨʸʴل   ʦʱي الʱي  الʺʛاجعة  أتعاب  لʺʰلغ 
ɹ إجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة العادǽة.   ʙدات تʕثʛ في ॽʀʺة أتعاب الʺʛاجعة مʻها ما وأن هʻاك م

 Șعلʱها ما يʻأته، ومʷʻات ومǼاʶʴال ʖاقʛʺǼ Șعلʱها ما يʻاجعة، ومʛʺل الʽʺأة عʷʻʺǼ Șعلʱي
  بʯʽʰة الʺʺارسة الʺهॽʻة. 

٥/٢ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗالق : ʥʻيʘʻفʹʯي  الʮاسʲر مʦʢʹم ʥم    :مʦفهʸو ال  ʛॻقايʸات  و الȂʙʢʹال
  : الأهॻʸةو الʸفʙʴة 

سʲʱʺارȄة أو تʺȄʨلॽة أو تʷغʽلॽة أو قʛارات تʛتȌॼ إ  ؛تʱعʙد القʛارات الإدارȄة فقʙ تʨؔن قʛارات    
ة ʛؗʷلل الॽʺॽʤʻʱة  داخل إوǼ.    ʖʰʶȃالʺʺارسات   ʦʱت الʱي  الأنʢʷة  ȞǼافة  القʛارات   ʥتل  ȋاॼرت

ة، مʧ خلال الʱأثʛʽ على إنʱا ʛؗʷة في الʺॽʁال Șلʵادر لʸن مʨلʲʺǽ ʙق ʧȄʛيʙʺة فإن ال ʛؗʷة الॽج
ات ʛؗʷارد في الʨʺال.  Ǽ ورʙا الʚلف هʱʵȄإو  ʦॽعلʱن الʨؔلʺǽ ونʛيʙʺفإذا ؗان ال ،ʦراتهʙلاف قʱخ

  ʧم ʦهʻȞʺي تʱرة الʙالق ʦيهʙل ʛفʨʱي ʥلʚʰة فॽɾة والʺهارة الؔاʛʰʵة إوالॽاخلʙاء الʨارات سʛاذ القʵت
اهʱʺام  حʤى مʨضʨع القʙرة الإدارȄة Ǽ ولʚلAbernathy et al, 2018 .(  ʥأو الʵارجॽة. (
 ʖجان ʧم ʛʽʰك  ʧم ʙيʙالع   ʧʽʲاحॼال  (Lee et al., 2018; Abernathy et al., 2018; 

Khurana et al, 2018; Rahman et al, 2020; Salehi et al, 2020; Banker 
et al, 2022; Magerakis, 2022)  .  ةȄرة الإدارʙم القʨمفه ʛهʤǽ Șلʢʻʺا الʚه ʧوم ȏʘوال

ॻɽॻة ॻɾاسها والʹȂʙʢات الʸفʙʴة لها و      أهʯʻʸها. سʤʯʻ تʹاولها مʥ حʖʻ تعȂʙفها وؕ

الإدارȂة     القʗرة  مفهʦم  ناحॻة   ʥʸرة  ،  فʙالق لʺفهʨم  شامل   ʅȄʛتع وضع  الॼاحʨʲن  حاول 
ة   Demerjian et al (2012(الإدارȄة، فلقʙ عʛفها   ʛؗʷارد الʨل مȄʨʴرة الإدارة على تʙأنها قǼ

 ʧة مॽلʽغʷʱة الॽؗفاءة في العʺل Șʽقʴاعة، أو تʻʸفي ال ʦهʽʶافʻالʺقارنة مع مǼ اداتʛإلى إي
الإإ خلال   الॽʁʺة   ʦॽʤوتع  Șوخل ȞǼفاءة  الʺʱاحة  الʺʨارد  الأجل  سʱغلال  في  ة  ʛؗʷلل قʸʱادǽة 

  ʙا أكʺʻʽل. بȄʨʢالChoi et al. (2015)  رةأنها   علىʙل قʲʺت  ʧȄʛيʙʺعلى ال ʧʽȄالإدار  Șʽقʴت 
ة لʺʨارد الفعال سʙʵʱامالإ  خلال  مʧ الأرȃاح ʛؗʷال ʛʽأثʱابي والʳǽارات  على الإʛارالإ قʺʲʱس 

Ǽأنها   Park et al) .2016في حʧʽ عʛفها (خفʠ الʱؔلفة.   وجهʨد للʙخل الʺʳʱʻة والأنʢʷة
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تʛʸفات وردود أفعال وقʛارات الʺʙيʧȄʛ نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف الʴالॽة وȄʨʡلة الأجل مʧ خلال 
  اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʙʴودة ȞǼفاءة في جʺॽع العʺلॽات الʳʱارȄة.  

    ) دراسة   ʗʴأوض فهArora et al    ʦ)  2017بʻʽʺا  على   ʧȄʛيʙʺال قʙرة   Ȑʙم أنها  على 
الʨضع الاقʸʱادȐ للʺʷʻأة، وʛʣوف الʻʸاعة، وقʙرتهʦ على الʱقʦॽʽ الʙقȘʽ للفʛص الʺʱʶقʰلॽة  

القʙرات الؔامʻة Ǽ  (Sanchez & Meca, 2018)ؗʺا عʛفها    وأداء الʺʷʻأة. أنها مʨʺʳعة 
الʺادǽة والʺॼʂʨة الإدار  Ȅة والأسلʨب الإدارȑ والʺعʱقʙات  والʺهارات الفȄʛؔة والʚهॽʻة والقʙرات 

ة ورسʦ سॽاسʱها الʺʱʶقʰلॽة  ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴفي ت ʛʽي لها تأثʱوال ʧȄʛيʙʺلؔها الʱʺǽ يʱة الǽدʛالف
 سʲʱʺارȄة ومʨاجهة الʺʵاʛʡ. سʱغلال الفʛص الإ Ȃو 

الॽʶاق       ʝنف  ;Gong et al, 2021,, Wang, 2015(  الॼعʠأشار    ،وفي 
&Krishnan ʧم ʧȄʛيʙʺال ʧȞʺى تʱفة الʛات اللازمة والʺعʛʰʵل فى الʲʺʱة تȄرة الإدارʙأن القǼ (

  ʦهʻȞʺاً، ؗʺا تʙʽة تعقॽلʽغʷʱات الʯʽʰال ʛʲل أكʣ ة لها فىʺॽʀ Șفاءة وخلȞǼ ة ʛؗʷارد الʨأدارة م
 ʨʶال الʨات أحʛʽة وتغॽʰاسʴʺة والॽنʨة والقانॽلʽغʷʱة الʯʽʰأ على الʛʢى تʱات الʛʽغʱال ʙيʙʴت ʧق،  م

الʺالي  في تʧʽʶʴ الأداء   ʦاهʶǽ اʺǼ ،ات ʛؗʷال ॽʀادة  والʱي تʕدȐ إلى تʧʽʶʴ قʙراتهʦ على 
ات. وأضافʗ دراسة ( ʛؗʷال ʥلʱلي لʽغʷʱ2020وال(et al   Salehi   ىʻة تعȄرة الإدارʙأن الق

للʨʸʴل على أقʸى عائʙ، أو    الʺʱاحة  سʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الاقʸʱادǽةدارة فى الإ كفاءة الإ
 ام مʨارد أقل للʨʸʴل على عائʙ مʙʴد. سʙʵʱ إ

  ʠعॼال ȘفʱȄو(Rahman et al.,2020; Doukas & Zhang, 2021;  Haider et 
al.,2021; Eghbalia et al, 2022; Banker et al, 2022)   ʠعǼ أنهاǼ فهاȄʛعلى تع

(مʲل بها  الʺʙيʛون  يʸʱف  الʱي   ʟائʸʵة  ؛الॼʂʨʺة  ،الॽʰʢال الإالأ   ،الʶʺعة  ،  دارȐ سلʨب 
الʺعʱقʙات الفʛدǽة الʱى تʺʻȞهʦ  ، الʺʽل للʺʵاʛʡة  ،الʺهارات الॽʸʵʷة ، الʛʰʵة الʺهॽʻة ،الʺعʛفة

ة  سʙʵʱام  مʧ فهʦ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والإ  ʛؗʷارد الʨʺل لʲاحة، و الأمʱʺالȂ  اراتʛاذ أفʹل القʵت
  ʥة، وذلȄرة إدارʙالأقل ق ʧȄʛيʙʺال ʧم ʦهʛʽغǼ الʺقارنةǼ ةʙالات الʺعقʴل الʣ ل خاصة فىʣ في

ة.   ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺة والॽالʴاف الʙالأه Șʽقʴʱل ʦهʽسع 
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      ʙا أكʺؗEissa & Hashad (2021)  رةʙعلى أن الق ʧʺʹʱت ʧȄʛيʙʺة للȄات الإدارʺʶال 
 ʟائʸʵة والॽʸʵʷللإدارة ال ʧات  معارف ؛مʛʰوسʺعة ومهارات  وخ ʛʽذات تأث  ȑʛهʨعلى  ج 

 القʛʽʸ في الأجلʧʽ سʲʱʺارȄةوالإ والȄʨʺʱلॽة والʺالॽة الʷʱغʽلॽة Ǽالʨʻاحي الʺʛتʢॼة قʛارتها، جʨدة 
الʙاخلॽة  الʺʷاكل  ॽʰʡعة فهʦ مȐʨʱʶ  على  جʨهȑʛ  تأثʛʽ  مʧ  لها لʺا والȄʨʢل،   ʛʡاʵʺوال 
الفʛص  لاقʻʱاص  تʕهلها مʨارد  مʧ الʺʷʻأة تʺʱلؔه ما  وॽʰʡعة Ǽالʺʷʻأة،  الʺʢॽʴة والʵارجॽة

 والإقʻاع، الʱفاوض على الإدارة  كفاءة  مȐʨʱʶ  رفع في مʶاهʺʱها على علاوة  .الاسʲʱʺارȄة
     .الʺʷʻأة داخل  العʺل فʛق  تʴفʜʽ على وتعʜȄʜ قʙرتها

الإدارȄة Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ   القʙرة   )٢٠٢١، عʛف رمʽلي (وعلى مȎʦʯʴ الʗراسات الȂʙʶʸة    
ى تʱفاوت درجاتها بʻʽهʦ مʺا يʻعʝȞ على ʱالʸفات والʺهارات الʱي ʱʺǽلؔها Ǽعʠ الʺʙيʧȄʛ وال 

 ʖʳǽ يʱارات الʛمع الق ʦاذها، وخاصةً إتعاملهʵت   ،ʦبه Ȍॽʴʺال ʙأكʱم الʙات وعʙʽعقʱل الʣ في
ة.    ʛؗʷة الʺॽʀعلى أداء و ʥذل ʝȞعʻȄو  

الفʛدǽة   Ǽالʸʵائʟ أساسॽة ʨʸǼرة  تʛتȌॼ الإدارȄة القʙرة  أن Ǽ )٢٠٢١يʨسف (كʺا أوضح     
 ʛيʙʺللʧȄ  يʚʽفʻʱالʧʽ  ، يʱه والʻȞʺت ʧم ʦة  فهʯʽي  الأعʺال بʱها تعʺل الʽة ف ʛؗʷال. ʦʶقʻه وتʚه 

إلى  ʟائʸʵرات  الʗة  قॻل؛  ذاتʲم  الʺهارة  الʜʻاهة، Ǽالʻفʝ، الʲقة الʺعʱقʙات،  ،الʺॼʂʨة، 
 الʛʰʵات  الʺعʛفة،ʦ،  الʱعلॽ  ؛مʲل ،مॺʴʯȜة وقʗرات.  الʺʵاʛʡةإلى   الʺʽل ودرجة الإدارȄة،
 الʻʱفȑʚʽ الʺʙيʛ  قʙرة وتȞʷل الʸʵائʟ هʚه وتʙʻمج  الأسلʨب الإدارȑ، ،  الʶʺعة الॽɿॽʣʨة، 

ة، لʺʨارد الأمʲل سʙʵʱام القʛارات والإ أفʹل اتʵاذ  على ʛؗʷفاءة  ال  إلى الʺʙخلات تȄʨʴل وؗ
ة وخلقلॽʁʺة مʛʵجات ʛؗʷلل.  

     ) ʙʽʳʺال ʙʰف عʛرة ۲۰۲۱وعʙة على  ) القȄفات  أالإدارʸوال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳنها م
ة مʲل ʛؗʷالǼ  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺبها ال ʦʶʱي يʱة   ؛الॽʻالʺه الʱعلॽʺي والʺعʛفة والʛʰʵة   Ȑʨʱʶʺال

وغʛʽها،    ʛʡاʵʺال وتʴʺل  إدارة  وأسلʨب   ʧȄʛالآخ مع  الʨʱاصل  وȂمȞانॽة  والʺهارات  والʶʺعة 
ʚه الʸفات إلى أن ʨȞǽن هʕلاء الʺʙيʧȄʛ على دراǽة ومعʛفة أفʹل ॽʰʢǼعة نʷاȋ وتʕدȑ ه 

ة والʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها والقʢاع الȑʚ تʱʻʺي إلॽه ʛؗʷام    . الॽʀ فةʛة والʺعǽراʙه الʚه ʧج عʱʻȄو
 ȑادʸʱالاق والʱʶʺǼ ʕʰʻʱقʰلها ونʷاʡها  أفʹل،  ة ȞʷǼل  ʛؗʷال قʛارات  Ǽاتʵاذ   ʧȄʛيʙʺال هʕلاء 
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تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الإيʛادات مʧ خلال هʚه الʺʨارد، وهʨ   اً ʛ لال مʨاردها، وأخʽوتʨزȄع واسʱغ
ة.   ʛؗʷة للʛʺʱʶة مॽʶافʻا تǽاʜة ومʺॽʀ Șʽقʴإلى ت ȑدʕما ي  

 انعȞاس لʱفاعل مʨʺʳعة مʧ الʛʰʵات والʺهارات أنها تʺʲلǼ )٢٠٢١(  عليبʻʽʺا عʛفها      
 ʟائʸʵوال ʱʺاحة ال  Ȑʙل  ،ʧȄʛيʙʺي الʱه والʻȞʺتʦ   ةʢॽʴʺال الاقʸʱادǽة  الʛʤوف   ʦفه  ʧم

ة ʛؗʷالǼ،  ام وʙʵʱارد  اسʨʺاحة الʱʺفاءة  الȞǼ ،ةॽوفعال ʧأجل  م  ʦॽʤة تعʺॽʀ ،ة ʛؗʷال  Șʽقʴوت 
ʙيʙالع  ʧا  مǽاʜʺة الॽʶافʻʱي الʱة ال ʛؗʷها للʻȞʺت ʧار  مʛʺʱل الأجل  في الاسȄʨʢال .  

    Ȗʮء ما سʦة    ،وفي ضȂرة الإدارʗالق ʃȂʙتع ʖاحॺلل ʥȜʸǻ ʧعة مʨʺʳم ʛافʨعلى أنها ت
ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺع بها الʱʺʱي يʱات الʛʰʵة والʺهارات والॽʸʵʷات الʺʶالى   ، ال ȑدʕي تʱوال

تʴقȘ ؗفاءة الʺʙيʧȄʛ في الʺʴافʤة على الʺʨارد الاقʸʱادǽة الʺʱاحة للʺʷʻأة واسʱغلالها أفʹل 
ʛادات. ؗʺا تʺʧȞ الʺʙيʧȄʛ مʧ الفهʦ الʙʽʳ للʯʽʰة الاقʸʱادǽة للʺʷʻأة  اسʱغلال مʺʧȞ لʱعʦॽʤ الإي

وȃالʱالي تقʦॽʽ وتʨقع   .وفهʦ خʸائʟ الʻʸاعة الʱي تʱʻʺي إلʽها وॽʰʡعة الʯʽʰة الʙاخلॽة للʺʷʻأة
الاقʸʱادǽة   للʨصʨل  الʱغʛʽات  الʺʱاحة  والʙʰائل  الفʛص   ʧʽب القʛارات  إوالʺفاضلة  أفʹل  لى 

ة، وॽʀʺة أداء ʧم Ǽ ʧʶʴǽʺا ،الʺʺʻȞة ʛؗʷة لها.  الʛʺʱʶة مॽʶافʻا تǽاʜم Șʽقʴوت     

   ʥȂʙيʗʸة للȂرة الادارʗور القʗة لʙʴفʸات الȂʙʢʹأن الʵȁات    وॽ ʨؗفي سل ʧايॼʱال ʛʽʶفي تف
  ،ʧȄʛيʙʺارات الʛأشار  وق  ʧؗل م  Sanchez & Meca, 2018)  (Abemathy et al., 

الʶفʦف أو الȂʦʯʴʸات  نȄʛʤة  حʘʽ تʛʽʷ  إلى أن هʻاك العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات الʺفʛʶة،    ;2018
 تُقاد  كانʗ إذا الʳʻاح على مʷʻأة  أȑ قʙرة  إلى  Upper Echelons Theory  الإدارȂة العلॻا

ʧإدارة م  ʟائʸخ ʥلʱʺة تॽɾʛة معȄة ومهارʛʰتفعة،  وخʛم ʘʽقع حǽ اذ  عاتقها علىʵارات اتʛق 
الʺʷاكل لʺʨاجهة معقʙة  ʧم  ʙيʙالع ʛʡاʵʺذات  وال  ʛʽأثʱال  ȑʛهʨʳاف على الʙأه 

تʺʲل القʙرة الإدارȄة أحʙ الʸʵائʟ الإدارȄة الهامة   ؗʺا  (Huang & Sun, 2017).الʺʷʻأة 
ة ونʱائʳها الاقʸʱادǽة. ʛؗʷارات الʛعلى ق ʛʽʰؗ ʛʽي لها تأثʱة وال ʛؗʷقاء الȃاح وʳʻأن كʺا   ل 

 على تʕثʛ  للʺʙيʧȄʛ الʳʱارȄة والʺعʛفة والʺهارات الॽʸʵʷة الأسالʖʽ في الفʛدǽة الإخʱلافات 
ʦاراتهॽاتج  خʨة ونॽʳॽاتʛʱأعʺاله الإس ʦ.  (Harper et al, 2020) 
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ة فأن الʸفات الॽʸʵʷة    ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاقف الاسʨʺال ʠعǼ ة على أنه فيȄʛʤʻت الʙا أكʺؗ
  ʦات الفهȃʨصع ʛʡاʵل مʽفي تقل ʦاهʶت ʧȄʛيʙʺة للǽدʛة الفȄات والʺهارات الإدارʛʰʵؗال ʧȄʛيʙʺلل

معا مȄʨʱʶات  ؗل  على  الʸفات   ʥتل  ʛثʕت ؗʺا  الʺʨاقف،   ʥتل مع  الʺعلʨمات  والʱعامل  لʳة 
حʨل  أفʹل  معʛفة   ʦيهʙل قʙرة   ʛʲالأك فالʺʙيʛون  مʛʵجات.   أفʹل  إلى  الʨصʨل  وȃالʱالي 
  ʦقعاتهʨت في  دقة   ʛʲأك وʨȞȄنʨا  الʺعلʨمات  معالʳة  في   ʛʰأك خʛʰة   ʦيهʙول والʻʸاعة  ة  ʛؗʷال

 ).  Baik et al., 2018الʺʱʶقʰلॽة ؗʺا أنهʽʺǽ ʦلʨن إلى تʧʽʶʴ جʨدة بʯʽة الʺعلʨمات. (

     ʛʽʷاردالوتʦʸة على الʸة القائȂʙʢʹ  Theory BasedResource   The   رة  إلى أن الʙق
  ʦخلال معارفه ʧات م ʛؗʷلل الʻʱافॽʶة  الʺʜاǽا   ʧم ʙȄʜة يʺॽʀ للʺʙيʧȄʛ هي مʨرد ذو  الإدارȄة 

 ;Meca, 2018 &وخʛʰاتهʦ الʱي تʺʻȞهʦ مʧ اتʵاذ قʛارات سلॽʺة والǼ ʕʰʻʱالأداء الʺʱʶقʰلي. 
Bhutta et al., 2021)  Sanche  (   رةʙل القʲʺت ʘʽة حȄرد الإدارʨفعّال م ʧارد  مʨأة  مʷʻʺال 

 القʢاع،  نفʝ في الʺʷʻآت مʧ غʛʽها عʜّ̔ʺǽُ ʧها لأداء الʺʷʻأة، ॽʀʺة إضافة على القʙرة  له
  .(Eissa & Hashad, 2021) الأداء في مقʨمات الابʱؔار مʱلاكهالإ نʳॽʱة

ʜت      الة نȂʙʢة  بʻʽʺا رؗ ʦؕال   ʠॽɿʵفي ت ʧȄʛيʙʺة للॽة العالȄرة الإدارʙه القॼɻتل ȑʚور الʙعلى ال
في   ʦاهʶت  ʧȄʛيʙʺلل العالॽة  الʶʺعة  أن   ʘʽح والʵارجॽة،  الʙاخلॽة  الأʛʡاف   ʧʽب الʱعارض 
 ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺال الة. فالʺʙيʛون الأعلى سʺعة حʨʸȄʛن على مʸلʴة  ʨؗال  ʅॽتؔال ʠॽɿʵت

ʱوعات الʛʷʺار أفʹل الॽʱإلى خلال إخ Ȑدʕي تʱة والॼجʨة مॽة حالʺॽʀ ها أفʹلʻج عʱʻي ي
  Kim et al.(2016) ,كʺا أشارت دراسة  Baik et al, 2018) . زȄادة الأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة (

 ʠॽɿʵة وتॽلʰقʱʶʺاح الȃالأرǼ ʕʰʻʱعلى ال ʧȄʛʺʲʱʶʺاً للʛشʕم ʙتع ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙإلى أن الق
ʯʽʰال ʧʽʶʴت ȘȄʛʡ ʧالة ع ʨؗال  ʅॽةتؔال ʛؗʷة للॽماتʨمات    ،ة الʺعلʨالʺعل Șفʙʱح بʺʶت ʘʽح

مʺا ʵǽفف مʧ مȞʷلة عʙم تʺاثل   ، إلى سʨق رأس الʺال والʱعǼ ʅȄʛالفʛص الإسʲʱʺارȄة الʺʱاحة
ة ʛؗʷة للॽارجʵة والॽاخلʙاف الʛʡالأ ʧʽمات بʨالʺعل.  

     ʥȂʙيʗʸة للȂرة الادارʗالق ʛॻأن مقايʵȁو ʧم ʙيʙة العॽʺǽراسات الأكادʙال ʗمʙʵʱاس ʙفق ،
  ʠعॼال ʙʺʱاع ʘʽاسها. حॽʁق لʛʢال(Baik et al., 2018; Yung & Chen, 2018)  

 ʧȞʺǽ الʱي  العʨامل  تʺʲل   ʘʽح الإدارȄة،  للقʙرة  بʙيلة   ʝॽمقاي أو  مʕشʛات  اسʙʵʱام  على 
ɾ ةʛʲȞǼ تʛافʨي إذا تʱة، والȄرة الإدارʙيل للقʙاس بॽʁʺ على القʙرة الإدارȄة   ʨȞॽن دلʽلاً اسʙʵʱامهاؗ 
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بʻʽʺا   الإدارȄة.  للقʙرة  الؔʺॽة   ʛʽغ  ʝॽالʺقاي علʽها   Șلʢǽ وȃالʱالي  دراسةالعالॽة،   ʗمʙق 
)2012(Demerjian et al.,    .ةȄالإدار للقʙرة  ومॼاشʛاً  ؗʺॽاً  تلʣ  و مॽʁاس  عʙض   ʥȜʸȂ

   الʸقايʛॻ على الʹʦʲ الʯالي: 

  : مʥ خلال وسائل الإعلام الإشادة Ǻأداء الʗʸيʥȂʙ الʦʸهʥʻȁʦ إدارȂاً   الॻɿʸاس الأول: -أ
Media Citation  

وȄعʙʺʱ على عʙد الʺقالات الʺȃʨʱȞة الʱي تǼ ʙʽʷأداء الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ في وسائل الإعلام      
)  Business Week، وجʙȄʛة  Wall Street(مʲل الʛʳائʙ الأسॽɺʨʰة الʱي تʙʸرها بʨرصة  

علام الʺʱʵلفة مع الفȘȄʛ الإدارȑ خلال أخʛ الʺقابلات الʱي يʦʱ إجʛاؤها في وسائل الإأو عʙد 
  ) ,Milbourne 2003خʺʝ سʨʻات. (

     ʥؒعاب ولǻ   اسॻɿʸال قʙ تʨؔن مʙفʨعة   ،على هʘا   ʧȄʛيʙʺال الʺقالات والʺقابلات مع  أن 
 ʖʰʶǼ ʝॽول ʛة. ؗʺا أن وسائل الإ  رتفاعإالأجȄالإدار ʦرتهʙالإدارة ذات  ق ʧع ʛʷʻعلام ؗʺا ت

إلا أنها وفي أحॽانا ʛʽʲؗة تʙʴʱث عʧ الإدارة ذات الʶʺعة الʯʽʶة. ؗʺا ʧȞʺǽ   ،الʶʺعة الॼʽʢة
  ʖʰʶǼ ʝॽالإدارة ل ʧث عʙʴʱسائل الإعلام أن تʨإل ʧع ʘيʙʴلل ʧؔة ولȄرتها الإدارʙرتفاع ق

ة Ȟؗل  ʛؗʷ2018 ,( ال.Baik et al .(  

 Industry Adjusted:معʗل العائʗ على الأصʦل الʸعʗل Ǻالʶʹاعة   الॻɿʸاس الʰاني: -ب
Return on Assets    

ة. (   ʛؗʷفي ال ȑإدار ȘȄʛأو ف ʛيʙات لؔل مʨʻة ثلاث سʙʺه لǼاʶʱاح ʦʱȄ2006و  Rajgopal 
et al,  الإضافة إلىǼ  (ام إʙʵʱاعة.   سʻʸالǼ لʙالʺع ʦهʶقي للʨʶال ʙل العائʙومع ʦهʶة الॽʴȃر

 Ȍجع فقʛلا ت ʙة إلا أنها قॽʺؗ ʝॽل مقايʲʺت ʝॽه الʺقايʚأن ه ʧم ʦغʛالȃو     ʙة، فقȄرة الإدارʙللق
ة أو ʸʵǼائʟ الʨʶق   ʛؗʷال ʟائʸʵǼ Ȍॼتʛامل تʨجع لعʛت(Yung & Chen, 2018) . 

أنها غʛʽ مॼاشʛة وأقل دقة نʛʤاً لʻʽʺʹʱها   ، ʖʰʶǼ   للانʯقادات وقʗ تعʙضʕ الʸقايʛॻ الʴاǺقة     
أقل   ʨنها  وؗ  ،ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺال  ʦȞʴت نʢاق   ʧج عʛʵت  ʖانʨأو ج وغʛʽ  إمعلʨمات  رتॼاʡاً 

  .مʱȞʺلة ولا تʨفʛ معلʨمات واضʴة عʧ ماॽʂة الʸʵائʟ الإدارȄة الʺʕثʛة في القʙرة الإدارȄة
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ʜت  أ  ىلإ Ǽالإضافة   علي الʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ وتʳاهلʗ قʙرة فȘȄʛ الإدارة   فقȌ ن هʚه الʺقايʝॽ رؗ
 ) Andreou et al., 2017( .لॽا الȑʚ يʕثʛ علي الأداء ونʱائج الاعʺالالعُ 

الʰالʖ:   -جــ  الادارȂة  الॻɿʸاس  القʗرة   MA. Score) Managerial Ability  :درجة 
score (  

الʴاǺقة      ʛॻقايʸلل  ʕوجه الʯي  للانʯقادات  دراسة،  نʱॻʯة   ʗمʙق  ʙفق 
)2012.(Demerjian et al اسॻɿاً  اً مॻʸؕ   ًاʙاشॺوم ʨة وهȄرة الإدارʙة    للقȂرة الادارʗدرجة الق

MA.Score  عʺل على الإǽ ȑʚغلالوالʱن على أعلى    سʨلʸʴǽ ʘʽʴǼ احةʱʺارد الʨʺل للʲالأم
ة.  ،ॽʀʺة للʺʛʵجات في ʣل الʺʨارد الʺʙʴودة ʛؗʷه ؗفاءة الॽعل Șلʢǽ ما ʨاً لأن الؔفاءة    وهʛʤون

  ʦت ʙها، فقʶة نف ʛؗʷوال ʧȄʛيʙʺال ʧؗلاً م ʟائʸخ ʧن مʨؔʱإ ت  ʘʽʴǼ ة ʛؗʷال ʟائʸعاد خॼʱس
وȃالʱالي قʙمʗ نʺʨذج قادر علي الفʸل بॼʸǽ.   ʧʽح الʜʳء الʺॼʱقي هʨ مॽʁاس القʙرة الإدارȄة 

ة ʛؗʷال  ʟائʸوخ ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  القʗرة   .)٢٠١٩(ملʳॽي،    القʙرة  تॻɾ ʤاس درجة   ʣلʘل
  ؗʺا يلي: وذلʥ  مʙحلʥʻʯ الإدارȂة على 

الأولى   -أ مغلف  نʦʸذجسʙʵʱام  إيʦʱ    :الʙʸحلة   Data Emvelopmentالॻʮانات   تʲلʻل 
Analysis Model (DEAM)    جاتʛʵʺال ʦॽʤخلال دالة تع ʧة م ʛؗاس درجة ؗفاءة ؗل شॽʁل

  ʙوق الʺʙخلات.   ʠॽɿʵوت (اداتʛالإي)خلاتʗʸال الʺॼاعة  ؛ في  تʰʸلʕ هʘه  الॼʹاعة  ،  تؔلفة 
الʺʛʸوفات العʺʨمॽة والإدارȄة، نفقات الʨʴॼث والʛȄʨʢʱ، الأصʨل الʲابʱة، الʷهʛة الʺʛʱʷاة،  

 ʺʨسة الأخȐʛ. الأصʨل غʛʽ الʺل

على   الʙʳʯʴʸجة في الʙʸحلة الأولىʦʱ إجʛاء انʙʴار لʙرجة الؔفاءة  ي  :الʙʸحلة الʰانॻة  -ب 
 ʟائʸإلى خ مʻها   ʛʲأك ة  ʛؗʷال  ʟائʸإلى خ نʱʰʶها   ʧȞʺǽ الʱي   ʛاصʻالع  ʧم مʨʺʳعة 

  ʙوق .ʧȄʛيʙʺفيال ʙه العʹاصʘه ʕلʰʸة،  ت ʛؗʷال ʛʺة، ع ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʸʴة، ال ʛؗʷال ʦʳ؛ ح
ʜ قʢاع الاعʺال، تʛجʺة العʺلة الأجॽʰʻة، إضافة إلى مʱغʛʽ وهʺي  ʛؗة، تʛʴة الǽʙقʻفقات الʙʱال

ة. وتʨؔن درجة إ ʲʺǽل الʻʶة؛ وذلǼ ʥغʛض   ʛؗʷال ʟائʸخ ʧة مȄامل الإدارʨلاص العʵʱس
ادلة الانʙʴار، وهي الʱي تʺʲل الʜʳء مʧ هي ॽʀʺة الʨʰاقي في مع  MA-Scoreالقʙرة الإدارȄة  

 .ʧȄʛيʙʺه إلى الʱʰʶن ʧȞʺǽ ȑʚة ال ʛؗʷكفاءة ال  
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،  Proxy  بʙيلاً   مॽʁاس مॼاشʛ لʙرجة القʙرة الإدارȄة ولʝॽ مॽʁاساً   Ǽأنه  وʚʻʸʯȂ هʘا الॻɿʸاس  
 ʝॽالʺقايǼ Ǽالʺقارنة  أقل  أخʢاء  ȑʨʱʴǽ على  دقة، لأنه   ʛʲوأك مॽʁاساً مʨضॽɺʨاً   ʨفه  ʥلʚول

ات. ؗʺا لالأخȐʛ. ؗʺا ǽعʙʺʱ على بॽانات مʱاحة ʶǽهل الʨʸʴل علʽها مʧ القʨائʦ الʺالॽة   ʛؗʷل
ة، والʨʱافȘ مع يʜʽʺʱ هʚا   ʛؗʷأداء ال ʧع ȑالإدار ʛʸʻالع ʛʽل تأثʜرته على عʙقǼ اسॽʁʺال

ة.  هʙف   ʛؗʷاح الȃأر ʦॽʤعʱب ʧȄʛيʙʺرة الʙق Ȍȃر ʘʽح ʧة م ʛؗʷا  الʚفان ه ،ʥإضف إلى ذل
 ʝॽʁǽAbernathy القʙرة الإدارȄة للفȘȄʛ الإدارȞؗ ȑل ولʝॽ الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ فقȌ.الʺॽʁاس  

et al, 2018)   .(  

وجʨد Ǽعʠ الأخʢاء في ॽʀاس   حʱʺالإ  ǻعاب علॻهوȁالʙغʤ مʥ مʚاǻا هʘا الॻɿʸاس إلا أنه    
ات،   ʛؗʷدرجة ؗفاءة ال ʛيʙة تقॽامها في عʺلʙʵʱاس ʦʱي يʱة الॽʰاسʴʺات الʛʽغʱʺال ʠعǼ ةʺॽʀ
والʱي تʦʱ في الʺʛحلة الأولى. ؗʺا أنه في الʺʛحلة الʲانॽة فإن عʺلॽة الانʙʴار قʙ تʳʱاهل أو 

ة وقʙرتها الإدا ʛؗʷعلى ؗفاءة ال ʛثʕي تʱامل الʨالع ʠعǼ ʙعॼʱʶةتȄر ،  ʠعǼ ʛُّفʨم تʙع ʖʰʶǼ
الॽʰانات. إضافةً إلى أن ॽʀʺة الʨʰاقي (كʺॽʁاس للقʙرة الإدارȄة) رȃʺا تǼ ʧʺʹʱعʠ العʨامل 

ʜʽه على الʨʳانʖ الʷʱغʽلॽة الʱي لا ʧȞʺǽ إرجاعها مॼاشʛةً إلى القʙرة الإدارȄة.   ʛؗالإضافة الى تǼ
 ॽلȄʨʺʱال الأنʢʷة   ʧم لغʛʽها  وتʳاهله  ة  ʛؗʷلل والॽʯʽʰة.  والاسʲʱʺارȄة  والاجʱʺاॽɺة   2012(ة 

(Demerjian et al,  

    ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗاع القʦأن أنʵȁلاف  وʱاخǼ ةȄرة الإدارʙاع القʨأن ʗلفʱاخ ʙفق ،
  ،ʧʽʲاحॼال ʧʽا بʺॽɾ ʛʤʻة وجهات الʢلاحʸة للȂرات الإدارʗهارات والقʸة الॻر قابلʦʢʹم ʥʸف  ،

الʸهارات  ؛ يʲʺʱل في  الʹʦع الأول:  نʦعʥʻ رئʥʻʻʴॻ إلى    Bhutta et al ) . 2021فقʙ أشار (
ملاحʯʢها    ʥȜʸǻُ الʯي  يʲʺʱل    ،الʛʰʵة)    ،الʱعلʦ  ؛(مʲل والقʗرات   ʧʽح الʰاني في  في الʹʦع  ؛ 

أما مʥ مʹʦʢر  (مʲل الʚؗاء العاʡفي والʺعʛفي).    الʸهارات والʸعارف غʙʻ القابلة للʸلاحʢة
إلى مهارات عامة، ومهارات تʛتNovita   Ȍॼ)  2021، فقʙ صʻفها (تʹʦع الʸهارات والʙʮʳات 
ʟʵت Ȑʛاعة، وأخʻʸالǼ  أةʷʻʺل   . الʲʺʱهارات العامة وتʸة   الʺॽʀ ʙلʨي تʱة الʛʰʵفة والʛفي الʺع

الʱعامل مع الʺʻافʧʽʶ داخل   أما الʸهارات الʙʸتʠॺة Ǻالʶʹاعةللʺʷʻأة،   فʲʺʱʱل في مهارات 
في فهʦ بʯʽة العʺل والʶعي نʨʴ تʴقʵʹʸ   Șʽأةالʸهارات الʙʸتʠॺة Ǻالالʻʸاعة، في حʧʽ تʲʺʱل  

 أهʙاف مʙʴدة. 
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الإدارȂة    القʗرة  ف أما مʥ مʹʦʢر مʗʶر   ،ʽإلى  ʦʶقʻ ال،   ؛ʱʸالǺ الʙʮʳة   ʥة عʱنات   مهارات 
  ʧع ناتʳة   Ȑʛارد وأخʦʸالǺ للʻʸاعة   .الʙʮʳة   ʧȄʛيʙʺال  ʦفه إلى  الʺʳال  خʛʰة   ʛʽʷوت

  ʛʽʷت ʧʽة. في حॽʻʽوتʛاءات الʛة العʺل والʺهام والإجʯʽȃاق وʨات والأسʳʱʻʺات والॽʳॽاتʛʱوالاس
  (Cheng et al., 2020)خʛʰة الʺʨارد إلى الʺعʛفة Ǽعʺلॽات إدارة الʺʨارد الʺʱاحة Ǽالʺʷʻأة 

تʦافʙ مʧ  و    إلى   ȏدʓت الʯي  الʸهارات  الإدارȂة،   مʹʦʢر  ȂʙʵǺة   ،إلىتقʦʶ    القʗرة   مهارات 
Human skills إضافة ،ʧȄʛة مع الآخॽفعالǼ ون للعʺلʛيʙʺلؔها الʱʺǽ يʱبها الʺهارة ال ʙʸقȄ؛ و

وتʲʺʱل في   Technical skills  ومهارات فʹॻة إلى قʙرتهʦ على تʴفʜʽ الأفʛاد والʺʨʺʳعات  
ʱال على  القʙرة  الʺʱʵلفة،  Ǽالʣʨائف  الʱقॽʻة  مʲل الʺعʛفة  الʨʻؔʱلʨجॽا  أدوات  مع  نʦʤ    ؛عامل 

وأخʛʽاً  خاص،  ȞʷǼل  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  وȞॽʂل  عام  ȞʷǼل  الʺʴاسॽʰة    مهارات  ،الʺعلʨمات 
وȄقʙʸ بها القʙرة على رؤȄة الʺʷʻأة ʨؗحʙة واحʙة، وȂدراك    Conceptual skills  مفاॻʸॻʀة 

ة الʺʱʵلفة، إضافة   ʛؗʷائف الʣو ʧʽالʺفالالعلاقات ب ʦرة على فهʙلق Șʽقʴالأفؔار وت ʛȄʨʢوت ʦॽʂ
 ) Eissa,  &Hashad 2021الاسʛʱاتॽʳॽات (

هʱʺاماً إ الʙراسات الʺʴاسॽʰة    أولʗ، فقʙ  للʗʸيʥȂʙ الʯʹفʘʻيʥʻ أهॻʸة القʗرة الإدارȂةوʵȁأن     
الإ  ʧم  ʙيʙالع  Șʽقʴت في  الإدارȄة  القʙرة  Ǽأهʺॽة  القʛارات  كʛʽʰاً   Ȑʨʱʶم على  سʨاء  سهامات، 

ة ȞʷǼل عام، أو على Ǽعʠ الأǼعاد الʺʴاسॽʰة ȞʷǼل خاص.والʱʻائج   ʛؗʷة للǽادʸʱالاق  ɾ ةॼʶʻالॼ
 ;Habib & Hasan, 2017)، فقʙ اتفȘ الॼعʠ  لأهॻʸة القʗرة الإدارȂة لؒفاءة الاسʸʰʯار 

Khurana et al., 2018; Gan, 2019; Lin et al., 2021; Chen et al., 2021)  
على أن القʙرة الإدارȄة الʺʛتفعة تʶاعʙ فى تʧʽʶʴ ؗفاءة الاسʲʱʺار مʧ خلال اتʵاذ قʛارات  

  .ʖاسʻʺال ʗقʨار في الʺʲʱالاس ʧʽʶʴون على تʙاعʶǽ ةȄرة إدارʙن الأعلى قʨيʚʽفʻʱون الʛيʙʺفال
ة، ʖʰʶǼ قʙرتهʦ الʛʽʰؔة على   ʛؗʷال Ȑʨʱʶار على مʺʲʱة إكفاءة الاسȄارʺʲʱص الاسʛاص الفʻʱق

خॽʱار أفʹل الʺʛʷوعات ذات أعلى صافي ॽʀʺة حالॽة مʨجॼة، لʙعʦ الʨʺʻ الʙاخلى ʨʺȂاتॽة، و ال
 .ʧʽʺاهʶʺوة الʛث ʦॽʤتع ʦث ʧة، وم ʛؗʷة الʺॽʀ ʧم ʦʤى تعʱة، وال ʛؗʷارجي للʵوال 

الإدارȂةوȃالॼʶʻة      القʗرة  مʹʦʢر  لأهॻʸة   ʥة  مॻالʸال  ʙȂقارʯال اتفȘ    ،جʦدة 
 ʠعॼال(Krishman & Wang, 2015; Li & luo, 2017; Berglund et al, 2018)  

  ،ʦॽʂاʛات  )  ٢٠١٧؛ إبॽعʺل ʧʽʶʴʱن لʨعʶǽ ةॽالعال القʙرات الإدارȄة   Ȑذو ʧȄʛيʙʺعلى أن ال
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ة مʧ خلال ؗفاءة قʛارتهʦ الʷʱغʽلॽة.   ʛؗʷات  الॽʳॽاتʛʱاسات واسॽي سʻʰإلى ت ʦلهʽعلاوة علي م
ةمʛؔʱʰة لإ ʛؗʷارد الʨغلال مʱإلى    س ȑدʕؗفاءة مʺا ي ʛʲل أكȞʷǼ احةʱʺفاض مʺارسات  إ الʵن

ؗʺا أنهʦ يʱʺʱعʨن Ǽفهʦ أكʛʲ   ،إدارة الأرȃاح سʨاء مʧ خلال الʺʴʱʶقات أو الأنʢʷة الॽʁʴقة
نॽɺʨة   وȃالʱالي ʨȞǽن لهʦ تأثʛʽʰؗ ʛʽ على   . ومʛونة فى تȘʽʰʢ الॽʶاسات والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة

تʧʽʶʴ مȑʨʱʶ الافʸاح والʷفاॽɾة فʽها وتʠॽɿʵ عʙم  مʧ خلال    وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة
ومʧ ثʦ تʧʽʶʴ جʨدة  سʛʺʱارʱȄها  إفاع  Ȃرتتʺاثل الʺعلʨمات، وزȄادة جʨدة الارȃاح الʺʴاسॽʰة و 

  الʱقارʛȄ الʺالॽة.  

) ,Krishnan & Wangالॼعʠ تفȘ إ  ،الʴʲاǺات  لʙʸاقʔ لأهॻʸة القʗرة الإدارȂة وȃالॼʶʻة   
2015; Berglund et al., 2018; Eghbalia et al, 2022)   ةȄرة الإدارʙعلى أن الق

العالॽة تʧʶʴ مʧ ؗفاءة عʺلॽة الʺʛاجعة مʧ خلال تʠॽɿʵ الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول فى أدائها 
 ȋاʷن ʛʡاʵم ʦॽʽوتق الʺʛاجعة  لȌॽʢʵʱ عʺلॽة   ʙʽمف  ʛأم ʨات، وهǼاʶʴال  ʖاقʛم ʖجان ʧم

لʺʛاجعة. ؗʺا أنها تقلل مʧ خʛʢ الʱقاضي حʘʽ تعʜز مʧ تʨʸرات وأدراك مʛاقʰي عʺʽل ا
الʶʴاǼات للʺʵاʛʡ ومʧ ثʦ فأن درجة القʙرة الإدارȄة لʺʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة تعʛʰʱ مʧ مʙʴدات  

 خʛʢ الʺʛاجعة، والȑʚ يʻعʝȞ بʙوره على تʠॽɿʵ أتعاب الʺʛاجعة.  

  Ȗʮا سʸم ʖاحॺال ʝلʳȂرة أن إلى  وʙة القȄالإدار  ʧȄʛيʙʺلل ʧʽيʚʽفʻʱد الʙʴم ʛʰʱي  تعʶॽرئ 
ات أعʺال لʳʻاح ʛؗʷاق في الʨالʺال، أس ʘʽʴǼ ʧȞʺǽ  ʧȄʛيʙʺلل  ʧʽيʚʽفʻʱرات الʙالق ȑة ذوȄالإدار 
ة الʺعلʨماتॽة الʯʽʰة تʧʽʶʴ مʧ    العالॽة ʛؗʷل للȞʷǼ ʛʲة، أكॽɾشفا  ʧادة مȄز  تʙفȘ خلال 

الأسʨاق. ؗʺا أنهʦ لʙيهʦ معʛفة وفهʦ   تلʥ  على الʱأثǼʛʽغʛض   الʺال،  أسʨاق  لى إ الʺعلʨمات
ة أعʺال أفʹل ॽʰʢǼعة ʛؗʷوما ال Ȍॼتʛبها ي ʧات مʛʽة، تغǽادʸʱج، إضافةً  اقʱʻʺعلى ال ʖلʢوال

  ʦॽʽعلى تق ʦرتهʙلٍ أفʹل.  إإلى قȞʷǼ جيʨلʨʻؔʱم الʙقʱاعة والʻʸاهات الʳو تȂ ʦائʙال ʦلاعهʡ 
ة الॽʁʴقة  الاقʸʱادǽة الॽʁʺة نقل والʛ ،ʧʽʶʴʱ  الȄʨʢʱ فʛص على ʛؗʷة  إلى للॽارجʵاف الʛʡالأ 

ات تلʥ مع الʺʱعاملة ʛؗʷل الȞʷǼ ʛʲأك ʝȞعʻة، مʺا يॽʀاʙʸاً على مǼاʳǽة إʺॽʀ .ة ʛؗʷال  
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مهʹى٥/٣  مʹʦʢر   ʥم الʙʸاجعة  جʦدة  والȂʦʯʴʸات    ::   ʛॻقايʸوال والʗʲʸدات  الʸفهʦم 
  : هॻʸةوالأ
الʵارجॽة تلॼɻه الȐʚ  الȐʨʽʴ  للʙور نʳॽʱة     على  الإعʱʺاد إمȞانॽة زȄادة  فى الʺʛاجعة 

القʨائॽɾ   ʦʺا الʺʙʵʱʶمʧʽ  ثقة  زȄادة  ثʦ ومʧ  مʙʸاقʱʽها، وضʺان الʺالॽة الʺعلʨمات تʨصله 
ʛȄقارʱة والॽمات   الʺالʨمعل ʧم،  Ȑأد  ʥام ذلʺʱهات  لإهʳة الॽʻلة،  ذات  الʺهʸال ،ʧʽʲاحॼوال 
 ȘقʴʱالǼ   اجعةʛʺدة الʨة جॽʂما ʧداتها مʙʴة  ومॽɿॽ بها  رتقاءوالإ تॽʁʴقها ʧȞʺǽ حʱى ॽʀاسها،  وؗ

     (Aobdia et al., 2015).عʻها  الʻاجʺة الأثار مʱʵلف مʧ سʱفادة والإ

الʙراسات الʱي  مʧ أوائل  De Angelo (1981تعʙ دراسة (   وʵȁأن مفهʦم جʦدة الʙʸاجعة،   
كʷʱاف الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة إقʙمʗ تعȄʛفاً لʨʳدة الʺʛاجعة Ǽأنها قʙرة مʛاقʖ الʶʴاǼات على  

Ǽالقʨائʦ الʺالॽة والʱقʛȄʛ عʻها. حʘʽ أشارت إلى أن ॽʀʺة عʺلॽة الʺʛاجعة تʷʻأ أساساً مʧ تʨقعات  
ʷʱاك على  قادراً  ʨȞǽن  الʶʴاǼات سʨف   ʖاقʛم Ǽأن  الʺالॽة   ʦائʨالق الȄʛʴʱفات  مʙʵʱʶمي  اف 
الʺʛاجعة.   عʺلॽة  فʷل  إلى   ȑدʕي  ʥذل اكʷʱاف  في  الفʷل  وأن  مʧ وȂالʨʳهȄʛة،  ؗل   Șتف

(DeFond & Zhang, 2014; Gaynor et al, 2016)    فها علىȄʛدرجةأنها  على تع 
ʙʽ مʧ عالॽة ʨؗʱأن الǼ اتǼاʶʴال  ʖاقʛم ʙل قʸل على حʽكافٍ  دل  ʦأن على وملائ  ʦائʨالق 
ة الإقʸʱادǽة  الʨʻاحى Ǽعʙالة  تعʝȞ  الʺالॽة  ʛؗʷلل  ʥء  فى وذلʨام ضʤالʺالى  ن  ʛȄʛقʱال

 ʟائʸʵة والॽة. الأساس ʛؗʷلل  

)  (Bills et al., 2016; Ball et al, 2015; Blum et al, 2022  تفȘ الॼعʠإكʺا      
Ǽعʙم   معقʨل   ʙʽؗʨت  ʛʽفʨت على  الʶʴاǼات   ʖاقʛم قʙرة  في  تʲʺʱل  الʺʛاجعة،  جʨدة  أن  على 
احʱʺالॽة احʨʱاء القʨائʦ الʺالॽة على الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة الʻاتʳة عʧ الʢʵأ أو الغʞ، في ʣل 

داب الʶلʨك الʺهʻي، Ǽʺا ǽفي Ǽاحॽʱاجات أصʴاب  وأ لʜʱامه الؔامل Ǽʺعايʛʽ الʺʛاجعة وقʨاعʙ  إ
ة.الʺʸا  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨصلها القʨي تʱمات الʨاد علي الʺعلʺʱة الاعॽانȞإم ʧم ʙأكʱأن الʷǼ لح  

الʶلة    الॻʸॻʢʹʯة والʙقابॻة ذات  الʓʸسʴات   Ȏʦʯʴوعلى م،  ʙاءلة   فقʴʸال  ʔʯȜفها مʙع
الأمȜȂʙي  Ǽإنها   The )GAO  (Us Government Accountability OfficeالʦȜʲمي 

) لʨʱفʛʽ تأكʙʽ معقʨل GAASلʺعايʛʽ الʺʛاجعة الʺʱعارف علʽها (  "عʺلॽة الʺʛاجعة الʱي تʦʱ وفقاً 
 ȏادॼʺلل وفقاً   ʗضʛُع  ʙق بها  الʺʛتʢॼة  والإفʸاحات  مʛاجعʱها   ʦت الʱي  الʺالॽة   ʦائʨالق Ǽأن 
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تʳة عʧ الأخʢاء الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة قʨʰلاً عاماً، وأنها خالॽة مʧ الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة سʨاء الʻا
)  ʞالغ بʻʽʺا  Knechel et al.2013 ,أو  مʙاقʮي    عʙفها).  أعʸال  على  الʙقاǺة   ʛلʱم

Ǻالʦʮرص الʸقʗʻة  ات  ʙؕʵال  Public Company Accounting   (PCAOB)ةحʴاǺات 
overnight Board     يʰي تلʱاجعة الʛʺة الॽأنها عʺلǼ  إ  Șوف ʧȄʛʺʲʱʶʺاجات الॽʱاءات  إحʛج

مʨثʨق   مʱʶقلة  و مʛاجعة  ȂʷǼ فʽها  الʺʛاجعة  لʳان  مع  فعال  الʺالॽة أتʸال   ʦائʨالق  ʧم ؗل  ن 
ة  ʛؗʷرة الʙمق Ȑʙل مʨهات حʽʰʻʱال الʙاخلॽة،  والإǽʹاحات الʺʱʺʺة لها، الʙʽؗʨʱ على الʛقاǼة 

 ). PCAOB, 2015على الاسʛʺʱار في الʺʱʶقʰل ( 

الʺʛاجعة على  ) جʨدة  ۲۰١١عʛف علي (  في الʭʻʮة الȂʙʶʸة،وعلى مȎʦʯʴ الʗراسات     
أنها مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الفॽʻة والॽɺʨʻة في الʺʛاجعة الʱي تॼʷع حاجات أصʴاب الʺʸالح 

ʷǼ ة ʛؗʷةأفي ال ʛؗʷلل ȑادʸʱاجعة الأداء الʺالي والاقʛʺة لॽآل ʛʽفʨاتة   . ن تʴفها شʛا عʺʻʽب
)٢٠١٥ ʨة في القȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱال ʧع ʛȄʛقʱاف والʷʱات في اكǼاʶʴال ʖاقʛفاءة مȞǼ (  ʦائ

لʜʱام الؔامل Ǽالʺعايʛʽ الʺهॽʻة ذات الʸلة مʧ جهة، وقʨاعʙ وآداب الʶلʨك  الʺالॽة في ʣل الإ
  .Ȑʛجهة أخ ʧي مʻالʺه  

رتفاع أ) أن جʨدة الʺʛاجعة تʺʲل  ٢٠٢٢؛ مʢʸفى،  ٢٠١٩تفȘ ؗل مʧ (شʛف،  إبʻʽʺا       
ʙʽ الʺهʻي لعʺلॽة الʺʛاجعة ʨؗʱال ȑʨʱʶم ،   ʧالح مʸʺاب الʴع حاجات أصॼʷǽ اʺǼ  ،ق فيʨثʨال

علو  تʨافʛ ىالاعʱʺاد  خلال   ʧم  ʥوذل الʺالॽة،   ʦائʨالق تȄʨʱʴها  الʱي  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات   ،
فاءة وخʛʰة مʛاقʰي الʶʴاǼات   مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الفॽʻة والॽɺʨʻة في عʺلॽة الʺʛاجعة، وؗ

اكʷʱاف الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة Ǽالقʨائʦ الʺالॽة، والʱقʛȄʛ عʻها، وȂصʙار أحȞام    ىومȑʙ قʙرتهʦ عل
لʜʱام مʛاقʖ الʶʴاǼات Ǽʺعايʛʽ الʺʛاجعة وقʨاعʙ وآداب  إ مهॽʻة صائॼة ȞʷǼل مʛضي، في ضʨء  

 الʶلʨك الʺهʻي. 

    Ȗʮا سʸم ʖاحॺال ʝلʳȂاء   وʨاجعة، سʛʺدة الʨʳد لʙʴم مʨد اتفاق علي مفهʨم وجʙإلي ع
ʖجان ʧم  Ǽ ةॽʺǽراسات الأكادʙال ʖجان ʧة، أو مॽʻات الʺهʯʽلف  إالهʱʵǽ ،ًاॽʰʶماً نʨارها مفهॼʱع

  ʅȄʛة وضع تعॽانȞإم ʧم ʙʴǽ ʙما ق ʨلفة. وهʱʵʺالح الʸʺاب الʴأص ʛʤلاف وجهات نʱاخǼ
  .ʛʤʻال ؗافة وجهات  الʺʛاجعة ʨʱʶǽفي  لʨʳدة  تعʃȂʙ جʦدة  مʙʴد   ʥȜʸǻ أنه   ʖاحॺال  ȏʙȂو

Ȍॽʢ وأداء عʺلॽة الʺʛاجعة والʱقʛȄʛ عʧ نʱائʳها ȞǼفاءة وفعالॽة، ووفقاً تʵ  ؛أنها  الʙʸاجعة علي
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Ǽʺا  القانʨنॽة،  والʺʢʱلॼات  الʺهʻي  الʶلʨك  وآداب   ʙاعʨوق علʽها  الʺʱعارف  الʺʛاجعة   ʛʽلʺعاي
 ʛȄʛقʱة والȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱاف الʷʱواك ،ʧȞʺم ʙاجعة إلى أقل حʛʺال ʛʡاʵم ʠॽɿʵت ʧʺʹǽ

  . ونʜاهʱه  سʱقلالهإʴاب الʺʸالح، وʴȄفȎ لʺʛاقʖ الʶʴاǼات  عʻها، Ǽʺا ʴǽقȘ تʨقعات أص

الʙʸاجعة،     جʦدة  أǺعاد  أو  مʗʲدات  الʸلة   وʵȁأن  ذات  الʺهॽʻة  الاصʙارات  وʴʱȃلʽل 
(IAASB, 2013; PCAOB, 2015)  ام ق ʝلʳم ʛʽاجعة معايʛʺال ʙʽ ʨؗʱى والʻالʺه 

  International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)الʙولى
العام Ǽإصʙار يʻايʛ  فى A Framework for Audit Quality الʙʸاجعة لʦʱدة الإʟار 
٢٠١٣  ʝॽف  لʙه الهʻل أن مʴǽ ʛʽل معايʴاجعة مʛʺى الʱال  ʦȞʴة أداء تॽاجعة، عʺلʛʺال 

 مʧ مʨʺʳعة على  لإنʨʢائه نʛʤاً  الʺʛاجعة، عʺلॽة لإجʛاء أداة داعʺة ʲʺǼاǼة عॼʱارهإ  ʧȞʺǽ نʺاȂو 
 Ǽالعʻاصʛ الʨعى وزȄادة  الʺʛاجعة عʺلॽة أداء عʙʻ بها لʜʱام الإ الإجʛائॽة الʨاجʖ الʺʢʱلॼات
 مʱʵلف نʛʤ تعʝȞ وجهات الʱى الʺʛاجعة جʨدة  سʺات  لʥكʚ الʺʛاجعة،   لʨʳدة  الأساسॽة
 تʵاذȂ الʺʛاجعة. و  عʺلॽة رتقاء ʨʳǼدة الإ على الʺʢاف نهاǽة فى وتʻعʝȞ الʺʸالح،  أصʴاب

  .مʛʺʱʶة ʨʸǼرة  لॽʁʴʱقها الإʳǽابॽة الإجʛاءات

يʱʹح إمȞانॽة   ٢٠١٣في    ʥIAASB  وʲʯȁلʻل الإʟار العام لʦʱدة الʙʸاجعة الʶادر ع  
الॺعʗ الأول في    يʲʺʱلتقʤॻʴ مʗʲدات جʦدة الʙʸاجعة إلى أرȁعة مʗʲدات أو أǺعاد رئॻʴॻة،  

الʙʸاجعة عʸلॻة  مʗخلات   عʦامل الʰانى الॺعʗ يʧʺʹʱ بʻʽʺا،   Input Factorsعʦامل 
 الʙئॻʴॻة الʯفاعلات عʥ الʰالʖ الॺعʗ وȄعOutput Factors ، ʛʰالʙʸاجعة عʸلॻة مʙʳجات

 ʥʻلف  بʯʳاف مʙʟأ ʗȂرʦلة تʴاد  سلʗإع  ʙȂقارʯة الॻالʸالFinancial Reporting Supply 
Chain ،  اً وأʛʽخ  ʛʰعǽ  ʗعॺع  الǺاʙال ʥامل  عʦدة  العʗʲʸاق الॻʴاد لʗإع ʙȂقارʯة الॻالʸال 

Contextual  Factors ىʱوال ʛثʕاً  تॽʻʺدة  على ضʨمــع دراسة  ج ʘاحॼال ȘفʱȄاجعة. وʛʺال
ي ( ʡار ǽعʲʺǼ ʙاǼة إرشادات تهʙف لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺʛاجعة وتʛȄʨʢها ) على أن هʚا الإ ۲۰۱۸زؗ

مʷʻآت الʺʴاسॼة   ،لʜʱام ؗافة الأʛʡاف (الʳهات الॽʺॽʤʻʱةإ رتقاء بها، وهʚا يʢʱلʖ بʙوره  والإ
  مʛاقʰي الʶʴاǼات) ǼأǼعاد هʚا الإʡار. ، والʺʛاجعة

    ȑʛة أخॽناح ʧوم،    ʗر (أفقʗ2015ص  (PCAOB    داتʗʲص مʦʶʳǺ ةॻʸॻʀة مفاʙʵن
تʲʺʱل في ثʺانॽة وعʧȄʛʷ مʙʴداً، وهي مʙʴدات خاصة ȞǼفاءة ومهارات يلʜم    جʦدة الʙʸاجعة
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ومʙʴدات خاصة Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة  ، تʨافʛها في مʛʱʴفي عʺلॽة الʺʛاجعة لأداء عʺلॽة الʺʛاجعة
عʺلॽة الʺʛاجعة وأثʛها علي ومʙʴدات مʱعلقة بʱʻائج    ، تعاب والॽʻʰة الॽʱʴʱةالاسʱقلال والأ ؛مʲل

صʙارها والʱقʛȄʛ عʧ أوجه الʹعف الʨʳهȄʛة في Ȟॽʂل الʛقاǼة الʙاخلॽة،  إ ؗإعادة    ؛القʨائʦ الʺالॽة 
 ومȑʙ تعʛض مʷʻأة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة للʙعاوȑ القʹائॽة. 

الʙʸاجعة    جʦدة   ʛॻمقاي نʳॽʱة  وʵȁأن  أنه  يʱʹح  لʦʱدة  ،  مʗʲد   ʃȂʙعʯل الʦʯصل  لعʗم 
. لʚلʥ  ومʯفȖ علॻه لها،  نعʛȜ ذلʣ على عʗم إمȜانॻة وجʦد مॻɿاس مʗʲدإفقʗ    ،الʙʸاجعة

 ;Akhalumeh et al., 2017; Shivaram et al ,2021)تʨجهʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات
Pestovic et al, 2021; Felicio & Samagaio, 2022; Chen, 2022)     اسॽʁل

لها. وقʙ تʦ تقʦॽʶ تلʥ الʺقايʝॽ  أو مʕشʛات تقॽʰȄʛةعʱʺاد على عʙة مقايʝॽ  جʨدة الʺʛاجعة Ǽالإ
مʦʸʱعات إلى   حʘʽ  ثلاث   ،  ʛʰالأولىتع ʙʸǺاقʮي    الʦʸʱʸعة  الʶلة  ذات   ʛॻقايʸال  ʥع

اسʛʺʱارȄة  الʴʲاǺات  وʷȃأن  عامة  ʸǼفة  الʶʴاǼات   ʖاقʛم  ȑرأ سلامة   Ȑʙم مʻها؛  والʱي   ،
تʸʸʵه   الʶʴاǼات،   ʖاقʛم خʛʰة  خاصة،  ʸǼفة  ة  ʛؗʷمات الʙʵلل أداءه  الʻʸاعي، 

ʛʰه. وتعʙعة ضʨفʛʺة الॽالقʹائ ȑعاوʙد الʙاجعة، وعʛʺة الॽل في أداء عʺلʷة، الفȄارʷʱالاس 
والʱي مʻها؛ حʦʳ    عʥ الʸقايʛॻ ذات الʶلة ʵʹʸǺأة الʲʸاسॺة والʙʸاجعة  الʦʸʱʸعة الʰانॻة

جعة، الالʜʱام ॽʶǼاسة مʷʻأة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة، أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة، فʛʱة Ǽقاء شʥȄʛ الʺʛا
عʥ الʸقايʛॻ ذات    الʦʸʱʸعة الʰالʰة تعʛʰ  الʙʱوʛȄ، والأهʺॽة الॽʰʶʻة لعʺʽل الʺʛاجعة. وأخʛʽاً  

ʺة،    الʶلة ʵʹʸǺأة العʻʸل  ʨؗʴل الȞॽʂ ،احȃدة الأرʨي، جʰاسʴʺال Ȏفʴʱال Ȑʨʱʶها؛ مʻي مʱوال
  والʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها للʱعʛʽʰ عʧ جʨدة الʺʛاجعة ضʺॽʻاً. 

      )  ʠعॼال  ʙ2013وأك  Moeinadin et al,  Francis & Yu, 2009;  2006;   
Geiger,   &Rama  (  إأن  علىʙأحǼ الʺʴلي  الʺʛاجعة   ʖʱȞم  ȋاॼرت Ȑ   ةॼاسʴʺال مʷʻأت 

  Ȑʛʰؔال الأرȃعة      أحǽ   ʙعBig4   ʙوالʺʛاجعة 
ʦاجعة  أهʛʺال جʨدة   ʝॽمقاي.  ʙأح مع  الʺʴلي  الʺʛاجعة   ʖʱȞم شʛاكة  لأن   ʥوذل Ȑ    أتʷʻم

ولǽʙه شهʛة وسʺعة ॼʽʡة. حʘʽ    لا تʴʱقȘ إلا إذا ؗان حʳʺه ʛʽʰؗاً الʺʴاسॼة والʺʛاجعة الأرȃعة  
الʺʙرȃة تʙرॼȄاً جʙʽاً Ǽʺا مȞانॽات الʺادǽة والʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة و يʨʱافʛ لȑʙ تلʥ الʺȞاتʖ الإ

ʺʛاجعة ȞǼفاءة وفعالॽة. ؗʺا تعʙʺʱ تلʥ الʺȞاتʖ على قاعʙة عȄʛʹة  ʻȞʺǽها مʧ إتʺام أعʺال ال
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الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة وȃالʱالي فلʝॽ لʙيها ضغȋʨ الأتعاب أو إمȞانॽة الʱغاضي عʧ    ،مʧ العʺلاء
  ومʧ ثʦ فهي أكʛʲ اسʱقلالॽة في مʜاولة أعʺالها.  مقابل الاحʱفاǼ ȍالعʺʽل.في القʨائʦ الʺالॽة  

وȃالʱالي تʵʻفʠ عʙد القʹاǽا   ʺعʱها في سʨق خʙمات الʺʛاجعة فʹلاً على حʛصها على س
على   ، لʚلʥ فهي حʸȄʛة دائʺاً الʺʛفʨعة ضʙها، لأن احʱʺال فʷل الʺʛاجعة لʙيها ضʅॽɻ جʙاً 

  جʨدة الʺʛاجعة.  

أنه لا تʦجʗ أفʷلॻة لأȏ مॻɿاس مʥ مقايDeFond     & Zhang  ʛॻ)2014شار (أ ؗʺا     
، حʘʽ أن تلʥ الʺقايʝॽ لها نقاȋ قʨة ونقاȋ الʯعʙʻʮ عʥ جʦدة الʙʸاجعة جʦدة الʙʸاجعة في  

  ʙفق ʥذل ʧم ʦغʛوعلى ال ،ʘʴॼلل ʖاسʻʺاس الॽʁʺار الॽʱاخ ʧʽʲاحॼعلى ال ʖʳǽ ʥلʚضعف. ول
مʓشʙ حʤʱ مʹʵأة الʲʸاسॺة والʙʸاجعة هʦ الॻɿʸاس الأكʙʰ شʦʻعاً في مʱالات  أشارا إلى أن  

 .  جعةالʖʲॺ العلʸي لॻɿاس جʦدة الʙʸا

الإ    ʝنف الॼعʠ  إ  ، تʳاه وفي   Șتفsantoso, 2018)    &Myers et al, 2014; 
Khaddafi, 2015; Hapsoro  ارإ ) علىॺʯأة  عʵʹم ʤʱات    حʙشʓʸل الʷأف ʥاجعة مʙʸال

ة.  إ حʘʽ أخʛʰʱت أثʛ حʦʳ مʷʻأة الʺʛاجعة على مȐʨʱʶ  سʗʯلالاً على جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
 ʗصلʨت ʙة. وق إلى وجʨد علاقة ʛʡدǽة معȄʨʻة بʧʽ حʦʳ مʷʻأة الʺʛاجعة   جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ

 ʨʱʶوم Ȑ   ʨʱʶداد مʜف يʨة أنه سʴلʸʺاب الʴرك أصʙة. إذ ي جʨدة    Ȑ جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
مʷʻآت مʛاجعة ʛʽʰؗة الʦʳʴ لʱقʦǽʙ خʙمة الʺʛاجعة. ولʚلʥ سʨف    سʙʵʱامإالʺʛاجعة في حالة  

ǽعʙʺʱ الॼاحʘ في الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة على مʕشʛ حʦʳ مʷʻأة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة ؗʺʕشʛ لʨʳدة  
ة.   الʺʛاجعة الʺʙرؗ

 Pham et al, 2017; Oladejo et شار الॼعʠ  أ ،  وʵȁأن مȎʦʯʴ جʦدة الʙʸاجعة   
al, 2020)  ،لىʽي،  ؛    ٢٠١٨؛ رم أنه ʥȜʸǻ الʯفʙقة بʥʻ مʥʻȂʦʯʴ لʦʱدة الʙʸاجعة )  ٢٠١٨زؗ

ة   Actual Audit Quality (AAQ)جʨدة الʺʛاجعة الॽʁॽʁʴة  وهʺا:   وجʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
Perceived Audit Quality (PAQ)  ʛʽʷت ʘʽة (. حॻɿॻɿʲاجعة الʙʸدة الʦجAAQ(  إلى

  Ȑʙة، ومॽʻه الʺهʱʽلʨʯʶʺǼ اتǼاʶʴال ʖاقʛوفاء م Ȑʙوآداب  إ م ʙاعʨة وقॽʻالʺه ʛʽالʺعايǼ امهʜʱل
 ʧع ʛȄʛقʱات في الǼاʶʴال ʖاقʛم Ȑسلامة رأ ȐʙʺǼ ʥذل ʧلال عʙʱالاس ʧȞʺȄة، وʻك الʺهʨسل

ة، بʻʽʺا تعʻي  وȂعادة إصʙار القʨائʦ الʺالॽة  الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة   )PAQ(  جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
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مȐʨʱʶ الʨʳدة الʺʨʱقع مʧ وجهة نʛʤ أصʴاب الʺʸالح، أو Ǽʺعʻى آخʛ مȐʨʱʶ ثقة مʙʵʱʶمي 
و  الʶʴاǼات   ʖاقʛم ؗفاءة  في  الʺالॽة   ʦائʨالقȂ لالʙʱالاس  ʧȞʺȄو الʨʳهȄʛة،  الȄʛʴʱفات  كʷʱافه 

علʽها مʧ خلال حʦʳ مʖʱȞ الʺʛاجعة، خʛʰته، تʸʸʵه الʻʸاعي، الʱغʛʽʽ الʙورȑ الإلʜامي 
 ة، وحʱʸه الॽʀʨʶة مʧ سʨق خʙمات الʺʛاجعة.  لʺʖʱȞ الʺʛاجع

، فإنها تॼʻع مʧ أهʺʱʽها لأʛʡاف عʺلॽة الʺʛاجعة، حʘʽ أن أهॻʸة جʦدة الʙʸاجعةوʷȃأن    
تʴقȘʽ جʨدة الʺʛاجعة ǽعʨد Ǽالʻفع على ؗل مʧ مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة، وعلى مʛاقʖ الʶʴاǼات  

أهʯʻʸها لʵʹʸأة عʻʸل . فʺʧ حʘʽ  ومʷʻأته، وعلى أصʴاب الʺʸالح مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة
ثقة الʙʸاجعة  ʧم  ʙȄʜوت ة  ʛؗʷلل الʺالॽة   ʦائʨالق مʙʸاॽʀة   ʧم سʱعʜز  الʺʛاجعة  جʨدة  فإن   ،

 ȑدʕا يʺǼ هاʡاʷة نʳॽʱة ون ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺأمانة الǼ ʝȞأنها تعǼ ʦائʨالق ʥفي تل ʧȄʛʺʲʱʶʺال
لل الʺʱʶقʰلي  الأداء   ʧʽʶʴوت الاسʲʱʺارات،   ʧم  ʙȄʜʺال جʚب  وصʨلها إلي  وȂمȞانॽة  ة،  ʛؗʷ

 ʧات م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʦॽɺʙاً في تʹǽاجعة أʛʺدة الʨج ʦاهʶل أقل تؔلفة، ؗʺا تȄʨʺادر تʸʺل
الة والʙʴ مʧ تعارضات الʺʸالح بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة.   ʨؗاكل الʷل مʽة خلال تقلॺʴʹالȁو 

الʶʴاǼات    ، فإن جʨدة الʺʛاجعة سʴʱافȎ على سʺعة مʛاقʖ لʙʸاقʔ الʴʲاǺات ومʹʵأته  لأهʯʻʸها
وشهʛة مʷʻأته في سʨق خʙمات الʺʛاجعة، وتॼʻʳه الʺʶاءلة القانʨنॽة Ǽʺا يʕدȑ إلى الʺʴافʤة 

لأصʲاب الʶʸالح مʗʳʯʴمي  لأهʯʻʸها  وȁالʹॺʴة  على العʺلاء الʴالʧʽʽ وجʚب عʺلاء جʙد.  
الʸالॻة   ʤائʦالق  ʖاقʛم ʛȄʛتق والʺʙʸاॽʀة على  الʲقة   ʧم ʙȄʜʺال الʺʛاجعة تʹفي  فإن جʨدة   ،

لʶʴاǼات، ومʧ ثʦ تʙȄʜ مʧ ثقة الʺʙʵʱʶمʧʽ في معلʨمات القʨائʦ الʺالॽة؛ والʱي تعʛʰʱ الʺʙʸر ا
فاءة تʟॽʸʵ الʺʨارد   فاءة اتʵاذ القʛارات وؗ  ؗʧʽʶʴعلى ت ʝȞعʻا يʺǼ اراتʛاذ القʵي لاتʶॽئʛال

)DeFond and Zhang, 2014  ȌǼاʷ۲۰۲۰؛ م ( 

العلاقة  -٥/٤ الʯʹفʘʻيʥʻ الإدارȂة   القʗرة بʥʻ  تʲلʻل   ʥȂʙيʗʸاجعة،  وأتعاب  للʙʸو  الȀقاقʯش 
 ول للʖʲॺ: الفʙض الأ 

 ;Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo, 2017; Gul et al, 2018)الॼعʠ تفȘإ    
Mitra et al, 2019; Salehi et al, 2020)   د علىʨة   علاقة وجॻʮة سلȂʦʹمع  ʧʽرة بʙالق 

مʛʰرات تلʥ العلاقة الʶلॽʰة مʧ دراسة لأخȐʛ. حʘʽ  ولʧؔ اخʱلفʗ الʺʛاجعة،  وأتعاب الإدارȄة
رتفاع درجة القʙرة الإدارȄة لȐʙ  إإلى أن    Krishnan and Wang)  2015تʨصلʗ دراسة (
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ة يʕثʛ إʳǽاǼاً  ʛؗʷلل ȑالإدار ȘȄʛل    الفʷالف ʛʢخ ʧقلل مȄلي. وʰقʱʶʺالي والʴة ال ʛؗʷعلى أداء ال
و  ة  ʛؗʷلل يȂ ʕ الʺالي  ؗʺا  للإفلاس.  تعʛضها  وجʨدة  حʱʺال  الأرȃاح  جʨدة  على  إʳǽاǼاً   ʛث

الʺʴʱʶقات مʺا يʻعʝȞ على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وهʨ ما يʕدȑ إلى تʠॽɿʵ خʛʢ الʺʛاجعة 
 نʵفاض أتعاب الʺʛاجعة.إوȃالॽɻॼʱة  

 الʻʱفȑʚʽ  للʺʙيʛ  الʺالॽة أثʛ الʛʰʵة  (Kalelkar & Khan, 2016) كʺا أخʛʰʱت دراسة   
لى إالʙراسة   الʺʛاجعة. وتʨصلʗ على أتعاب  الʺʴاسʰي  الʺʳال  في الʶاǼقة  ॽʣفʱه مʧ الʺॼʶʱȞة

ات أن ʛؗʷي الʱغل الʷǽ ʖʸʻبها م ʛيʙʺال ȑʚʽفʻت ʛʽʰفع مالي خʙاجعة أتعاب تʛة أقل مॼʶʻب 
ات مقارنة 8.5% ʛؗʷالǼ  Ȑʛي  الأخʱن  لا الʨȞǽ  ʛيʙʺال ȑʚʽفʻʱة ذو بها الʛʰة  خॽو   .مال ʙت قʛʶف 

 الʺʛاجعة عʺʽلʺʷʻأة  ل مʵʻفʹة رتॼاȋإ  مʵاǽ ʦॽʁ ʛʡُ   الʶʴاǼات مʛاقǼ ʖأن   الʳॽʱʻة، الʙراسة هʚه 
 الʛʰʵة  ذو الʻʱفȑʚʽ  الʺʙيʛ  رتॼاȋلإ نʳॽʱة .  الʻʱفȑʚʽ الʺʙيʛ  مʖʸʻ في خʛʽʰ مالي  عʧʽ ت ي ʱال

  الॽʴȃʛة، زȄادة   الʺالॽة،  القʨائʦ في الʨʳهȄʛة الȄʛʴʱفات  وتʠॽɿʴ   الأرȃاح،  جʨدة  بʧʽʶʴʱ الʺالॽة
ةفʷل   انʵفاض ʛؗʷال  وأن  .الʺʛاجعة ومʵاʛʡ الأعʺال مʵاʛʡ نʵفاضإ ثʦ  ومʧ  ، أعʺال 

 تʙʴيʙ في هام  الʻʱفʚʽيʙʴʺؗ ʧʽد للʺʙيʧȄʛ الʺالॽة الʵلॽɿة عॼʱارهʦ إ  في ǽأخʚوا مʛاقʰي الʶʴاǼات
  أتعاب الʺʛاجعة. 

مʧ  الʺʛاجعة وأتعاب  الإدارȄة القʙرة بʧʽالعلاقة  ,Li & Luo) 2017بʻʽʺا تʻاولʗ دراسة (    
وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن ارتفاع   . )٣(  مʨʤʻر خʛʢ الʱقاضي الʺʱʴʺل حʙوثه عʙʻ فʷل الʺʛاجعة

ة،  ʛؗʷاً على أداء الǼاʳǽإ ʝȞعʻة مʺا ي ʛؗʷأعʺال ال ʛʢقلل خǽ ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق   ʧوم
  ʧم ǽقلل   ȑʚال الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  جʨدة   ʧم  ʧʶʴǽ  ʦاجعةإثʛʺال فʷل  وȃالʱالي   ،حʱʺال 

  ʵǽفʠ خʛʢ الʱقاضي، وهʚا بʙوره ǽعʺل على تʠॽɿʵ أتعاب الʺʛاجعة.  

ʗدراسة وقام Gul et al., (2018)  إǼ ارॼʱإذا ما خ ʗالعلاقة كان ʧʽرة بʙة القȄوأتعاب   الإدار
 القʙرات  إلى أن الʙراسة الʺʛاجعة. وتʨصلʗ عʺʽل  لʺʷʻأة  الʺالॽة Ǽالأزمة شॽʡʛاً  تʱأثʛ الʺʛاجعة

 
فشل مراقب الحسابات في إبداء رأى سليم على القوائم   Audit Failure:يقصد بفشل المراجعة )٣(

مُ   المالية؛ سواء برأي  تقريراً  الحسابات  مراقب  التحريفات بإصدار  من  خالية  مالية  قوائم  على  عدل 
برأي نظيف على   ، أو بإصدار مراقب الحسابات تقريراً ) Type Iالخطأ من النوع الأول(الجوهرية  

 Type II  . ((Berglund et al., 2018)الثاني  الخطأ من النوع(قوائم مالية بها تحريفات جوهرية،  
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أتعاب تʙȄʜ ةلॽاالع الإدارȄة  ʧاجعة مʛʺات في ال ʛؗʷة  الʛʲعʱʺاً  الॽمال، ʠفʵوت ʧأتعاب م 
ات في الʺʛاجعة ʛؗʷة  الʛʲعʱʺال ʛʽاً  غॽمال. ʘʽات أنه ح ʛؗʷة  في الʛʲعʱʺاً  الॽي مالʱيها والʙل 
 يʙȄʜ  مʺا نʱهازȄة،الإ  الʺالॽة الʱقارʛȄ سʙʵʱام إ إلى  ʽʺǽلʨن  إدارȄة مʛتفعة قʙرات  ذوȑ  مʙيʛون 

ʧة مॽعʺل ʛʡاʵاجعة مʛʺالي ،الʱالȃادة  وȄأتعاب ز ʘʽاجعة. حʛʺادة   أتʹح الȄاجعة  أتعاب زʛʺال 
ات  % Ǽ12.5ʺقʙار ʛؗʷر  للʙقǼ تʱʺʱع   بʻʽʺا  ،مالॽة أزمة وجʨد  مع مʛتفعة إدارȄة  اتالʱي 

ات   % Ǽ6.11ʺقʙار الʺʛاجعة أتعاب  نʵفʹʗإ ʛؗʷي  للʱر  الʙقǼ عʱʺʱة ات تȄتفعة إدارʛمع م 
الʺʛاجعة  وأتعاب الإدارȄة القʙرة وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن العلاقة بʧʽ  مالॽة.  أزمة وجʨد  عʙم

ة للأزمات   ʛؗʷاجهة الʨة. أما في حالة م ʛؗʷالǼ ار ماليʛقʱد حالة اسʨة في حالة وجॽʰعلاقة سل
  ȑة أȄرة الإدارʙادة القȄداد مع زʜاجعة تʛʺة فإن أتعاب الॽأ الʺالॽابʳǽهʺا علاقة إʻʽة.ن العلاقة ب  

الʲقة  بʧʽ  العلاقة على  الإدارȄة  القʙرة أثMitra et al., (2019)  ʛ دراسة اخʛʰʱت  كʺا   
ات في الʺʛاجعة وأتعاب  الʜائʙة الإدارȄة ʛؗʷة، الॽȞȄʛراسة على    الأمʙت الʙقة أنوأكʲة الȄالإدار 
تقارʛȄ تʛتȌॼ الʜائʙة   ʛʡاʵʺǼ ةॽمال ʛʡاʵاجعة ومʛتفعة، مʛفع مʺا مʙي  ʖاقʛات مǼاʶʴال 

 مʵاʛʡ علاوة  وȂضافة الʺʛاجعة، فʷل مʵاʛʡ لʠॽɿʵʱ  وجهʙ أعلى أكʛʲ،  مʨارد سʙʵʱام لإ
 ʙʻع  ʛʽعʶاجعة أتعاب  تʛʺال ʙهʳة ،الإضافي  لʺقابلة الॽʢغʱول ȑأ  ʛائʶلة خʺʱʴم  ʧم  Ȑعاوʙال 

 سلॽʰة  علاقة إلى وجʨد   وتʨصلʗ الʙراسة .أتعاب الʺʛاجعة رتفاعإ إلى يʕدȐ مʺا القʹائॽة،
ʧʽة بȄʨʻرة  معʙة وأتعاب القȄاجعة، الإدارʛʺمʺا ال ʛʽʷǽ رة  إلى أنʙة القȄالإدار ʠفʵت ʧم 

ʛʡاʵاجعة، مʛʺالى ال ȑدʕما ي ʨفʹة. وهʵʻاجعة مʛراسة أشارات  كʺا أتعاب مʙأن  لىإ  ال
 ʛʽغʱʺفاعلي  الʱال ʧʽرة بʙة  القȄقة الإدارʲة  والȄه  الإدارʱة في علاقʙائʜأتعاب الǼ اجعةʛʺال   ʖسال
،ȑʨʻي أن  مʺا معʻعǽ رةʙة  القȄالإدار  ʠفʵت ʧة العلاقة مॽابʳǽالإ  ʧʽة بȄقة الإدارʲة  الʙائʜال 
ات الʱي للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ في الʺʛتفعة الإدارȄة القʙرة فʕʱدȐ  الʺʛاجعة، وأتعاب ʛؗʷيها الʙل 
ʧȄʛيʙم  ȑة ثقة ذوȄة  إدارʙإلى زائ ʠॽɿʵاجعة أتعاب تʛʺة الॼʶʻات  % 6.3 ب ʛؗʷالǼ مقارنة 

  .مʵʻفʹة إدارȄة وقʙرات زائʙة  إدارȄة ثقة ذات 

      ʙت  وقʛʶراسة  فʙأن الǼ ʥذل  ʧȄʛيʙʺال ʧʽيʚʽفʻʱال  Ȑرة  ذوʙة القȄتفعة الإدارʛʺال  ʛʲرة  أكʙق 
 إنʱاج  ثʦ  ومʧ دقة،  أكʛʲ مʴاسॽʰة وتقʙيʛات  أحȞام  وȂصʙار الʺعلʨمات الʺالॽة، تॽʺʳع على

ʛȄة تقارॽملاءمة مال   ʧالة عʙق وعʙʸǼ ʛʰاقعتعʨال ȑادʸʱة، الاق ʛؗʷمʺا لل ʠفʵǽ ʛʡاʵم 
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 ʛȄʛقʱالʺالي،  ال  ʠفʵȄو ʥʷال  Ȑʙل  تʧʺʹʱ الʺالॽة القʨائǼ ʦأن  الʶʴاǼات مʛاقʖ  الʺهʻي 
ات مʻح  ثʦ  ومʧ جʨهȄʛة،  تȄʛʴفات ʛؗʷي الʱيها الʙرات لʙة قȄتفعة إدارʛأتعاب،  م ʦʸى  خʱح 

 ʧȄʛيʙد مʨل وجʣ ن  فيʨعʱʺʱقة يʲة بȄة  إدارʙزائ. 

الإدارȄة  القʙرة  بʧʽ العلاقة  Salehi et al)  (2020دراسة   تʻاولʗ  الॽʶاق، نفʝ وفى    
ل إلى  الʺʛاجعة. وتʨصلʗ الʙراسة وأتعاب الʙاخلॽة، الʛقاǼة Ȟॽʂلفعالॽة  و  الأرȃاح إدارة مʧ وؗ
 سلॽʰة وعلاقة الʙاخلॽة، الʛقاǼة Ȟॽʂلفعاǽة  و  الإدارȄة القʙرة  بʧʽ معȄʨʻة إʳǽابॽة علاقة وجʨد

ات وأن الاخॽʱارȄة،  Ǽاسʙʵʱام الاسʴʱقاقات الأرȃاح إدارة  معȄʨʻة مع ʛؗʷي الʱبها ال ʧȄʛيʙم 
ʧʽيʚʽفʻرات ذو تʙة قȄتفعة إدارʛالاً  مʺʱاح لإدارة  أقل احȃام  الأرʙʵʱاسǼ قاقاتʴʱة.   الاسȄارॽʱالاخ

 أتعاب وأن ،الʙʸاجعة  وأتعاب القʗرة الإدارȂة معʹȂʦة بʥʻ  سلॻʮة علاقة الʙراسة وجʙت كʺا
ات اسʙʵʱام بȄʜادة  تʙȄʜ الʺʛاجعة ʛؗʷام  لإدارة الʙʵʱاسǼ احȃقات الأرʴʱʶʺة. الȄارॽʱالاخ      

ات تعʧʽʽ  إلى أهʺॽة الʙراسة وأشارت      ʛؗʷال ʧȄʛيʙʺل  ȑرات  ذوʙة  قȄتفعة، إدارʛله لʺا م 
ʧم ʛʽابي تأثʳǽة  على إॽل فعالȞॽʂ ةǼقاʛة، الॽاخلʙال ʠॽɿʵالاتإ  وتʺʱاح،  إدارة  حȃالأر 

ة ॽʀʺة وخلȘ  القʨائʦ الʺالॽة، في اللاحȘ والʱعʙيل ʛؗʷلل ʧع ȘȄʛʡ اجعة أتعاب دفعʛأقل م 
ات ◌ً مقارنة ʛؗʷالǼ  Ȑʛيها الأخʙي لʱال ʧȄʛيʙم  ȑة ذوȄرات إدارʙق ʗʸفʹة. وخلʵʻراسة مʙال 

ة في الʺʸالح  لأصʴاب إشارة تʺʲل الʺʛتفعة الإدارȄة القʙرة  أن إلى ʛؗʷال ʖاقʛʺات، ولǼاʶʴال 
 تʠॽɿʵ ثʦ  ومʧ  الʺʛاجعة خʛʢ تʠॽɿʵ  إلى  يʕدǼ Ȑʺا الʺالॽة والʱقارʛȄ   القʨائʙʸʺǼ ʦاॽʀة

    .الʺʛاجعة أتعاب

    ʙا أكʺؗ   ʧكل م(Berglund et al., 2018; Eghbalia et al, 2022)    أن على 
  ʙهʳوال  ʗقʨال  ʠॽɿʵت خلال   ʧم الʺʛاجعة  عʺلॽة  ؗفاءة   ʧم  ʧʶʴت العالॽة  الإدارȄة  القʙرة 
  ʦॽʽاجعة وتقʛʺة الॽعʺل Ȍॽʢʵʱل ʙʽمف ʛأم ʨات، وهǼاʶʴال ʖاقʛم ʖجان ʧول فى أدائها مʚʰʺال
مʵاʛʡ نʷاȋ عʺʽل الʺʛاجعة. ؗʺا أنها تقلل مʧ خʛʢ الʱقاضي حʘʽ تعʜز مʧ تʨʸرات  

قʰي الʶʴاǼات للʺʵاʛʡ ومʧ ثʦ فأن درجة القʙرة الإدارȄة لʺʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة وأدراك مʛا
 تعʛʰʱ مʧ مʙʴدات خʛʢ الʺʛاجعة، والȑʚ يʻعʝȞ بʙوره على تʠॽɿʵ أتعاب الʺʛاجعة.  

،  ؛ مʷا١٢٠٢ȌǼمʧ الʙراسات (علي،  عʙد مʙʴود  ، لʛʰʱʵǽ ʦ إلا  وفي الʭʻʮة الȂʙʶʸة     
) العلاقة بʧʽ القʙرة الإدارȄة وأتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة. حʘʽ تʨصل  ٢٠٢١؛ يʨسف،  ٢٠٢١
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للقʙرة الادارȄة على    سلʮي معʹȏʦ ) إلى وجʨد تأثʛʽ  ٢٠٢١؛ يʨسف،  ٢٠٢١كل مʧ (علي،  
) ،ȌǼاʷدراسة م ʗصلʨت ʧʽاجعة، في حʛʺ٢٠٢١أتعاب ال  ʛʽد تأثʨإلى وج (  ʙʻي ولؒʹه غʮسل

 ȏʦʹرة الادار  معʙاجعة.للقʛʺة على أتعاب الȄ  

   ʝلʳȂو ʖاحॺا الʸم  Ȗʮة أن إلى  سॽʰراسات غالʙقة الǼاʶال (Krishnan & Wang, 
2015; Li & Luo, 2017; Gul et al, 2018; Mitra et al, 2019; Salehi et al, 

 تفقʕ على وجʦدإ  قʙ   ، مʱʵلفة بʯʽات في تʺʗ والʱي )٢٠٢١؛ يʨسف،  ٢٠٢١علي،  ؛  2020
الʺʛاجعة. وȃالʛغʦ مʧ أن ؗل دراسة تʻاولʗ   وأتعاب الإدارȄة القʙرة  بʧʽ  معʹȂʦة علاقة سلॻʮة 

  ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙا على أن ارتفاع القʨعاً أتفقॽʺج ʦلف، إلا أنهʱʵر مʨʤʻم ʧالعلاقة م ʥتل
 ʠॽɿʵي وتʰاسʴʺام الʤʻال ة وعلى مʛʵجات  ʛؗʷال أداء   الʱقʛȄʛ مʵاʛʡ يʕثʛ إʳǽاǼاً على 

ʺʷʻأة  ل أقل لʺʵاʛʡ مʛاجعة الʶʴاǼات مʛاقʖ وتقʦॽʽ إدراك على يʻعʝȞ الȑʚ  الأمʛ . الʺالي
أتعاب،   خʦʸ  اومʴʻه مʛتفعة، إدارȄة قʙرات ذو ʧʽتʻفʚʽي ʧȄمʙيʛ  هالʙي يʱال الʺʛاجعة عʺʽل

 ʧʽتʻفʚʽي ʧȄ مʙيʛ  هالʙي يʱالʺʛاجعة ال عʺʽلʺʷʻأة  Ǽ مقارنة الʺʛاجعة، أتعاب مʵǽ  ʧفʠ مʺا
 :الʯالي الʹʦʲ على  للʖʲॺ الأول الفʙض للॺاحʖ اشʯقاق ʥȜʸǻ  ثʤ  ومʥ إدارȄة،  قʙرة قلأ

    Ȏʙة اخॻناح ʥفي   ، وم  ʘʴॼال الأكادॽʺǽة في  الʙراسات  الʙʸاجعةمʗʲدات  بʙأت  ،  أتعاب 
وحʦʳ مʷʻأة    ، فʺʻها ما أشار إلى خʸائʟ مʛاقʖ الʶʴاǼات؛ ʙؗرجة الʟʸʵʱ الʻʸاعي

  (Li et al., 2020; Kanakriyah, 2020; Barua et al., 2020)  . الʺʴاسॼة والʺʛاجعة
ʜ الʳانʖ الأكʛʰ مʧ الʙراسات على  ،   حʦʳ  خʸائʟ مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة مʲل؛  في حʧʽ رؗ

ة،   ʛؗʷة الॽʴȃة، ر ʛؗʷةال ʛؗʷأعʺال ال ʛʡاʵخ  مȄاجعة، تارʛʺل الʽʺاة عʷʻات مॽعʺل ʙتعق ،
الʺالॽة،  الʻʶة  الȄʨʻʶة  نهاǽة  الʺʛاجعة  أتعاب  على   ʛʽتأث لها  الʱي  الʺʙʴدات   ʧم  وغʛʽها 

(Musah, 2017; Kanakriyah, 2020; ElGammal & Gharzeddine, 2020)  .
  ʣلʘاتلʙʻغʯʸال ʣلʯل لʸʯʲم ʙʻد تأثʦجʦب ʖاحॺال ʗقʯعǻ    ،راسةʙل الʴع مǼاʱال  ʛʽغʱʺعلى ال

: H1  ًاॺسل ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗالق ʙثʓاً تȂʦʹومع  ʤائʦاجعة القʙعلى أتعاب م
ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة.  ʙؕʵة للȂʦʹʴة الॻالʸال  
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تʕثʛ على أتعاب الʺʛاجعة في ʣل العلاقة   كʯʸغʙʻات رقابॻة سॽقʨم الॼاحʘ بʙراسʱها    وȃالʱالي
  .الʱأثȄʛʽة بʧʽ القʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ وأتعاب الʺʛاجعة

 ,Cameran & Perotti)أتفقʗ العʙيʙ مʧ الʙراساتʵǺأن حʤʱ مʹʵأة عʻʸل الʙʸاجعة،       
2014; Shan & Troshani, 2016; Coffile & Bedi, 2019; Amran et al, 

على أن حʦʳ مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة يلعʖ دوراً حȄʨʽاً في تʙʴيʙ أتعاب الʺʛاجعة،     (2021
بʧʽ حʦʳ مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة وأتعاب الʺʛاجعة.    معʹȂʦةعلاقة إʱǻابॻة  وأكʙت على وجʨد  

 ʛʽʶتف ʧȞʺȄة    وʛʽʰؗ ات ʛؗʷاجعة الʛات في مǼاʶʴال ʖاقʛل مʰق ʧول مʚʰʺال ʛʰالأك ʙهʳالǼ ʥذل
  ʖاتȞم  ʖلʢت وȃالʱالي  والʺهارة   ʗقʨال  ʧم  ʙȄʜʺال  ʖلʢʱي مʺا  عʺلॽاتها،   ʙتعق  ʖʰʶǼ  ʦʳʴال
الʶاǼقة حʨل  الʙراسات   ʦʤمع ʛʽʷل عام، تȞʷȃو ات.  ʛؗʷال  ʥتل  ʧم ʛʰأك أتعاب  الʺʛاجعة 

ʳاجعة إلى أن حʛʺأتعاب ال  ʙيʙʴة في تȄʛʽʶفʱات الʛʽغʱʺال ʦأه ʙأح ʙعǽ اجعةʛʺل الʽʺأة عʷʻم ʦ
  أتعاب الʺʛاجعة.  

   ʠعॼال  ʙأك الॽʶاق،   ʝنف  ;Musah, 2017; Owusu & Bekoe, 2019)وفي 
Hossain & Sobhan, 2019; Kanakriyah, 2020; Shakhatreh & Alsmadi, 

أتعاب الʺʛاجعة.  ى  على وجʨد تأثʛʽ اʳǽابي معȑʨʻ لʦʳʴ مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة عل  (2021
  ȋʨاً وزادت الʹغʙʽتعق ʛʲأعʺالها أك ʗاجعة ؗلʺا ؗانʛʺل الʽʺأة عʷʻم ʦʳح ʛʰؗ أنه ؗلʺا ʘʽح
ات صغʛʽة   ʛؗʷالǼ مقارنة  والاجʱʺاॽɺة  الॽʯʽʰة  مʶاهʺʱها  لȄʜادة  علʽها  والاجʱʺاॽɺة  الॽʶاسॽة 

ȑدʕȄو .ʦʳʴال    Ȑʨʱʶادة مȄاجة إلى زʴال ʙȄʜت ʦث ʧمات ومʨعلى الʺعل ʖلʢادة الȄإلى ز ʥذل
ة ومʶاعʙتهʦ على  ʛؗʷالح في الʸʺاب الʴادة ثقة أصȄعʺل على زǽ ة، مʺاॽɾفاʷاح والʸالإف

    اتʵاذ قʛارات اقʸʱادǽة رشʙʽة، وȃالʱالي يʜداد جهʙ الʺʛاجعة وȃالॽɻॼʱة تʜداد أتعاب الʺʛاجعة.

    ʠعॼوأشار ال(Ncube, 2014; Taylor, 2015; Musha, 2017)     أتʷʻʺإلى أن ال
ʱاج وقʱʴت ʦʳʴة الʛʽʰاً ك  ʙو   اً وجه ʛʰأك Ȃ  آتʷʻʺالǼ ًات مقارنةǼاʶʴال ʖاقʛل مʰق ʧم ʛʲام أكʺʱه

ات ʛʽʰؗة الʦʳʴ لʙيها الʺʨارد الʺالॽة الؔاॽɾة للʱعاقʙ مع مʷʻآت   ʛؗʷا أن الʺؗ .ʦʳʴة الʛʽصغ
)  2016دفع أتعاب مʛاجعة أكʛʰ لهʦ. وفي نفʝ الॽʶاق أشار (  مʛاجعة Ȑʛʰؗ، مʺا يʕدȑ إلى

Hassan   &Naser  اجعة علʛʺل الʽʺاة عʷʻم ʦʳʴابي لʳǽالا ʛʽأثʱال ʖʰأتعاب   ىإلى أن س
تʹارب    ʧع ناتʳة  عالॽة  وؗالة   ʅॽؔالʱل  ʦʳʴال ʛʽʰؗة  ات  ʛؗʷال تʴʺل  إلى  يʛجع  الʺʛاجعة 
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ʛʲ عʛضة للʹغȋʨ مǼ ʧعʠ الʳهات  مʱʴʺل بʧʽ الإدارة وأصʴاب الʺʸالح. ؗʺا أنها أك
إلى   ʦʳʴال ʛʽʰؗة  ات  ʛؗʷال تʺʽل  الॽʶاسॽة،   ʅॽؔالʱوال الة  ʨؗال  ʅॽتؔل  ʠॽɿʵʱول الʵارجॽة. 
وȃالʱالي، ʱʴǽاج مʛاقʖ حʶاǼاتها  الʺالॽة،   ʛʽة وغॽالʺال الإفʸاح عʧ الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات 

ʱالȃة وʛʽʰؔات ال ʛؗʷات الǼاʶاجعة حʛʺل ʗقʨوال ʙهʳال ʧم ʙȄʜل مʚʰاجعة لʛأتعاب مǼ ʖالʢǽ الي
  أعلى. 

الʙʸاجعة   عʻʸل  مʹʵأة  رॻʲȁة  أتفȘ  وʵȁأن   ،ʠعॼال(Naser & Hassan, 2016; 
Musah, 2017; Kanakriyah, 2020)    ʛʽد تأثʨعلى وج ȏʦʹابي معʱǻا  ʷʻة مॽʴȃʛة  أل

عل الʺʛاجعة  أن  ىعʺʽل   ʘʽح الʺʛاجعة.  إلى   أتعاب  تʺʽل  العالॽة  الॽʴȃʛة  ذات  ات  ʛؗʷال
أدائها  على  الʹʨء   Ȍॽلʶʱل الʺعلʨمات   ʧم  ʙȄʜʺال  ʧع مʧ   ،الإفʸاح   ʙȄʜم إلى   ȑدʕي مʺا 

وعلى الʹʞॻɿ .  أتعاب الʺʛاجعة  وȃالʱالي أرتفاع اخॼʱارات الʺʛاجعة للʴʱقȘ مʧ ايʛادتها ونفقاتها.  
ʣذل  ʥم  ʠعॼال  Șإتف  ،(Alanezi & Alfraih, 2016; Abdullah et al., 2017; 

Owusu & Bekoe, 2019)  دʨت  على وج  ʛʽي أثʮسل   ȏʦʹمع  ʷʻة مॽʴȃʛاجعة ألʛʺل الʽʺة ع
ات  أن  أتعاب الʺʛاجعة. حʘʽ  ىعل ʛؗʷة  الʴǼاʛيها الʙل  لȞॽʂ ةǼة  رقاॽقلل  مʺا  فعال،   داخلǽ   ʧم 

ʛʡاʵاق  مʢاجعة  أعʺال  ونʛʺال  .ʥلʚل  ʠفʵʻاجعة  أتعاب  تʛʺما  الʙʻع  Șقʴات  ت ʛؗʷاح،  الȃأر  
ات  بʻʽʺا ʛؗʷي  الʱال  Șقʴت  ʛائʶداد  خʜها  تʛʡاʵم   مʨقȄو  ʖاقʛات  مǼاʶʴاء  الʛإجǼ  اجعةʛم 

  . الʺفʛوضة  الʺʛاجعة  أتعاب  تʙȄʜ وȃالʱالي والʳهʙ  الʨقʗ مʧ الʺʙȄʜ   يʢʱلʖ  مʺا تفʽʸلॽة،

 ;Kimeli, 2016)، أتفقʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات  مʹʵأة عʻʸل الʙʸاجعة  مʳاʙʟ أعʸالوʵȁأن   
Naser & Hassan, 2016; Musah, 2017; Hossain & Sobhan, 2019; 

Owusu & Bekoe, 2019; Kanakriyah, 2020)  ʷʻأعʺال م ʛʡاʵل أعلي أن مʽʺة ع
حʱʺال تعʛض الʺʷʻأة  إ و  أالʺʛاجعة مʧ مʙʴدات أتعاب الʺʛاجعة. حʘʽ تʺʲل الʺʵاʛʡ فʛصة  

رأǽه مʧ أجل تʖʻʳ الʙعاوȐ القʹائॽة   للʶʵارة، وʖʳȄ على مʛاقʖ الʶʴاǼات الʚʴر عʙʻ إبʙاء
ʱوق  ʖلʢʱي وهʚا  أتعاب    اً إضاॽɾ  اً وجهʙ   اً الʺʱʶقʰلॽة.  زȄادة  وȃالʱالي  الʺʛاجعة،  عʺلॽة  لإتʺام 

ة عʺʽل أمʵاʛʡ أعʺال مʷʻبʧʽ    اʱǻابي معʹȏʦ وتʨصلʗ الʙراسات إلى وجʨد تأثʛʽ  الʺʛاجعة.  
  .أتعاب الʺʛاجعةو الʺʛاجعة 
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   ʠعॼال  ʛʰʱوأخ(Calderon et al., 2012; Kikhia, 2015; ElGammal & 
Gharzeddine, 2020; Shakhatreh & Alsmadi, 2021)   ʛʡاʵم ʛأة  عʺال أ أثʷʻم

عʺʽل الʺʛاجعة علي أتعاب الʺʛاجعة. وأجʺعʗ الʙراسات علي أن مʛاقʰي الʶʴاǼات ǽقʨمʨن 
ات الʱي يʛون وȄفʛضʨن أتعاب أعلى    ،بʱقʦॽʽ مʵاʛʡ أعʺال مʷʻاة عʺʽل الʺʛاجعة ʛؗʷعلى ال

ات. ʛؗʷه الʚات هǼاʶاجعة حʛد إضافي في مʨهʳن مʨلʚʰالي يʱالȃتفعة، وʛها مʛʡاʵا  أن مʺؗ
أن أفʹل مॽʁاس لʺʵاʛʡ أعʺال مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعة هʨ نॼʶة    ,Musah)(2017أضاف  

ة على سʙاد ديʨنها إالʙيʨن Ȅʨʡلة الأجل   ʛؗʷرة الʙق Ȑʙضح مʨي ʨل. فهʨلى إجʺالي الأص
إلى   الʺʛتفعة  الʙيʨن  الأجل، حʘʽ تʛʽʷ نॼʶة  الʺال Ȅʨʡل إȄʨʡلة  حʱʺال تأثȞॽʂ ʛل رأس 

ة صعȃʨة في سʙاد ديʨنها ʛؗʷاجه الʨت ʙة، وق ʛؗʷالأجل لل،    ȑدʕفاضلى  إمʺا يʵإن    ʅॽʻʸʱال
  ئʱʺاني لها. الإ

ɻ تعقʗ عʸلॻا أما ʷǼأن       Kimeli, , (Kikhia ;2015أتفȘ الॼعʠ    ،ة عʻʸل الʙʸاجعةأت مʹ
2016; Naser & Hassan, 2016; Musah, 2017)      اةʷʻات مॽعʺل ʙعلى أن تعق

ات الʱاǼعة لها، وتʨʻع مʳʱʻاتها،   ʛؗʷد الʙادة عȄة، وز ʛؗʷوع الʛد فʙإلى تع ʛʽʷǽ اجعةʛʺل الʽʺع
ة   ʛؗʷفها الʙهʱʶي تʱاق الʨد الأسʙات  وتعॽعʺل ʙها، فؔلʺا زاد تعقʻة عʳاتʻارات الʛد القʙادة عȄوز

  ʖلʢʱي الʺʛاجعة أصعʖ، مʺا  لعʺلॽة  الʶʴاǼات   ʖاقʛأداء م الʺʛاجعة، أصॼح  مʷʻاة عʺʽل 
  الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ والʨقʗ، وȃالʱالي ʢǽلʖ أتعاب مʛاجعة أعلى. 

  ʧا أشار ؗل مʺؗElGammal & Gharzeddine, 2020)   (Owusu & Bekoe, 
2019;    ʙع وتعقʨʻʱاز بʱʺعة تǼاʱات ال ʛؗʷوع والʛالف ʧم ʙيʙيها العʙي لʱات ال ʛؗʷإلى أن ال

الالʜʱام Ǽالعʙيʙ مʧ القʨانʧʽ ومʢʱلॼات الإفʸاح. الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ  عʺلॽاتها، ؗʺا يʱعʧʽ علʽها  
أعلى.   مʛاجعة  أتعاب  فʛض  وȃالʱالي  الʶʴاǼات   ʖاقʛم قʰل   ʧم  ʗقʨوال  ʙهʳال  ʧم  ʙȄʜʺال

 ʗصلʨد وتʨة إلى وجॻابʱǻة  علاقة إȄʨʻات  معॽعʺل ʙتعق ʧʽةب ʛؗʷاجعة الʛʺوأتعاب ال .  

       ʧا أضاف ؗل مʺؗ(Kanakriyah ,2020; Shakhatreh & Alsmadi ,2021)  
إجʺالي  إلي  والʺʜʵون  العʺلاء  بॼʶʻة  الʺʛاجعة  عʺʽل  مʷʻاة  عʺلॽات   ʙتعق ॽʀاس   ʙʻع أنه 

  ʧم ʛʲأك ʛʶتف ʘʽاجعة، حʛʺعلي أتعاب ال ʛʽʰؗ ابيʳǽإ ʛʽها تأثʻج عʱل، نʨ٦٠الأص٪   ʧم
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لʨؔنها مʧ أكʛʲ الأرصʙة الʱي تعʙʺʱ علي الʦȞʴ الʸʵʷي لʺʛاقʖ    ،الʱغʛʽ في أتعاب الʺʛاجعة
 ʙʴʱات لǼاʶʴاجعة.    الʛʺة في الȃʨها صعʛʲها وأكʱʺॽʀ ʙي 

 ;Urhoghide & Izedonmi, 2015)اتفȘ الॼعʠوبشأن تاريخ نهاية السنة المالية،     
Mohammed & Saeed, 2018; Xu et al., 2020)  د علىʨوج ʛʽابي تأثʱǻا ȏʦʹمع 

ات الʱي تʱʻهي الʻʶة  حʘʽ أن ا   الȄʨʻʶة.  وأتعاب الʺʛاجعة  بʧʽ تارȄخ نهاǽة الʻʶة الʺالॽة  ʛؗʷل
في   لها  عام   ٣١الʺالॽة  ؗل   ʧم  ʛʰʺʶǽل  د الأعʺال  ذروة   ʦسʨم  ʥذل الʺʴاسॼة ʺʷʻأة  ʲʺǽل 

 علʽها مʺا يʕدȑ إلى ʡلʰها أتعاب مʛاجعة مʛتفعة.فʛʱة الانʷغال والʹغȌ أȑ  الʺʛاجعةو 

   ʖاحॺم الʦقॻس ʣلʘدات   ولʗʲم ʥد مʗار عॺʯاخǺ  ةȂʦʹʴاجعة الʙʸأتعاب ال  ʗلʲʺي تʱوال ،
ة،   ʛؗʷال ʦʳةفي؛ حॽʴȃفع الʺالي،    رʛة، ال ʛؗʷات  الॽعʺل ʙاجعةتعقʛʺل الʽʺاة عʷʻخ  مȄتار ،
ات  لالȄʨʻʶة  القʨائʦ الʺالॽة  تʕثʛ على أتعاب مʛاجعة    ،كʯʸغʙʻات رقابॻة   نهاǽة الʻʶة الʺالॽة،  ʛؗʷل

ʧʽة بȄʛʽأثʱاق العلاقة الॽة، في سȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽغ   ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق
 ʧʽيʚʽفʻʱةو الȄʨʻʶاجعة الʛʺأتعاب ال .  

ة على   :٥/٥ الإدارȂة للʗʸيʥȂʙ   القʗرة  بʥʻ العلاقة تʲلʻل الʗور الʸعʗل لʦʱدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
ʥʻيʘʻفʹʯاجعة،  وأتعاب الʙʸقاق  الʯواش  :ʖʲॺاني للʰض الʙالف  

 Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo, 2017; Gul) الʶاǼقة  الʙراسات ʛʺǼاجعة   
et al, 2018; Mitra et al, 2019; Salehi et al, 2020)  ʙوج ʘاحॼسة    الʨʺرة ملʙن

Ǽإخॼʱار    ʗʺʱإه الʱي  الʶاǼقة  الʙراسات  ة   الʺʛاجعة جʨدة  تأثʛʽفي   بʧʽ العلاقة ىعلالʺʙرؗ
 تأثʛʽ بʙراسة قامʗ دراسات هʻاك ولʧؔ  .وأتعاب الʺʛاجعة الʻʱفʚʽيʧʽ  للʺʙيʧȄʛ  الإدارȄة القʙرة 
ة على  الʺʛاجعة  جʨدة الʺʛاجعة مॼاشʛةً، ودراسات  الʺʙرؗ  تأثʛʽ بʙراسة  قامʗ  أخȐʛ  أتعاب 
ة مع جʨدة   الʺالॽة، الʱقارʛȄ جʨدة  مʲل؛ )الإدارȄة  القʙرة  (غʛʽ مʱغʛʽات أخȐʛ  الʺʛاجعة الʺʙرؗ
وغʛʽها جʨدة الأرȃاح، إدارة الʺʛاجعة  الأرȃاح،  أتعاب  ǽʺعلى   ʨوه .ʲ  ةلॻʰʲǺ ةʦʱم    فʦقॻس

  ʖاحॺقهاالॻʻʷʯة.  بȂʙʶʸة الॻʹهʸارسة الʸʸة الʺʭʻفي ب  

     ʧم ؗل   ʛʰʱإخ  ʙفقsundgren & Svanstrom, 2013; Choi et al, 2015)  (  
  ʗصلʨاجعة. وتʛʺاجعة وأتعاب الʛʺة الॽدة عʺلʨاجعة وجʛʺة والॼاسʴʺأة الʷʻم ʦʳح ʧʽالعلاقة ب
الʙراسة إلي أن مʷʻآت الʺʛاجعة الȐʛʰؔ تʚʰل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ والʨقʗ في عʺلॽة الʺʛاجعة،  
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وتǼ ʜʽʺʱان لʙيها خʛʰة أكʛʰ مقارنة ʷʻʺǼآت الʺʛاجعة الأصغʛ حʳʺاً، وهʨ ما يʕدȑ لȄʜادة  
 ʨاجعة.  جʛʺادة أتعاب الȄالي زʱالȃاجعة وʛʺة الॽدة عʺل  

 Hallak & Silva, 2012; Abu Risheh & Al-Saeed, 2014)(  ؗل مʧتفȘ  وا   
  ʧʽب معȄʨʻة  ʛʡدǽة  علاقة  وجʨد  الʺʛاجعة.على  وأتعاب  والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة  مʷʻأة   ʦʳح  

ʗصلʨراسات   وتʙال ʥها. ؗʺا   ه إلى أن  تلʰلʢǽ يʱاجعة زادت الأتعاب الʛʺال ʖʱȞم ʦʳؗلʺا زاد ح
 ȍفاʴة دائʺا على الʸȄʛوح ،Ȑʛالأخ ʖاتȞʺالǼ الʺقارنةǼ ةॼʽʡ يها سʺعةʙل ʖاتȞʺال ʥأن تل

رتفاع الʱأهʽل العلʺي والعʺلي لȐʙ العاملʧʽ في هʚه الʺȞاتʖ  إعلى هʚه الʶʺعة. Ǽالإضافة إلى  
الʙʵمات ا   ʦǽʙتق ʧم ʦهʻȞʺǽ ل  مʺاʷف ʖʻʳعى إلى تʶتفعة. ؗʺا تʛدة مʨʳȃفاءة وȞǼ ةॽʻلʺه

إجʛاءات   في  تʨʱسع   ʥلʚل الʺʛاجعة.  عʺلॽة  أثʻاء  تقع   ʙق الʱي  الॽʶʳʺة  والأخʢاء  الʺʛاجعة 
 الʺʛاجعة وʜȄداد الʳهʙ الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة، وȃالॽɻॼʱة تʜداد أتعاب الʺʛاجعة.  

الॽʶاق     ʝنف مʧ  تفقʗ  إ  ،وفي   ʙيʙراسالعʙات ال(Kimeli, 2016; Musah, 2017; 
Barua et al., 2020; Nekhili et al., 2020; Li et al., 2020; Kanakriyah, 

ʳǽابॽة بʧʽ حʦʳ مʷʻأة الʺʛاجعة وأتعاب الʺʛاجعة. وتʨصلʗ الʙراسات  على العلاقة الإ  (2020
الʺʛاجعة الهامة لاتعاب  الʺʙʴدات   ʧاجعة مʛʺال أن حʦʳ مʷʻاة  مʷʻآت    حʘʽ تهʧʺॽ  .إلى 

ؗʺا تʺʱاز بʱقʦǽʙ    ،وتʛʴص على سʺعʱها  ،الʺʛاجعة ʛʽʰؗة الʦʳʴ على سʨق خʙمة الʺʛاجعة
أعل  ȑʨʱʶʺǼاجعة  ىʛʺال جʨدة   ʧيها  .مʙل  ʛافʨʱي  ʘʽة الؔفاءات حȄʛʷॼا الǽاʜʺوال  والʛʰʵات 

واجʛاءات  ʺة الʨʻؔʱلʨجॽة  ʨؗات  فعالة حॼلʢʱʺǼ ʷʻʺǼآت   مقارنةً  الʨʳدة رقاǼة  معايʛʽ والʨفاء 
 .ʦʳʴة الʛʽاجعة صغʛʺال  

    ʧؗل م ʙا أكʺؗ(Hsieh et al.,2020; Oradi, 2021; Alkebsee et al., 2021)  
لʺا زادت جʨدة خʙمة  على أن حʦʳ مʷʻاة الʺʛاجعة مʧ الʺʕشʛات الʺهʺة لʨʳدة الʺʛاجعة، وؗ

تأثʛʽ اʳǽابي الʺʛاجعة الʱي تقʙمها هʚه الʺʷʻآت ؗلʺا زادت أتعاب الʺʛاجعة. وتʨصلʗ لʨجʨد 
وذلʖʰʶǼ ʥ أن مʷʻآت الʺʛاجعة ʛʽʰؗة    ،معȑʨʻ لʦʳʴ مʷʻاة الʺʛاجعة على أتعاب الʺʛاجعة

عالॽة الʨʳدة لʖʻʳʱ خʛʢ   مʛاجعة  الʦʳʴ لʙيها الʺʨارد الʺالॽة والʨʴافʜ الʛʽʰؔة لʱقʦǽʙ خʙمات
  قʙ يʦʳʻ عʧ فʷل الʺʛاجعة.   ȑʚالʱقاضي ال 
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الȂʙʶʸة    الʭʻʮة  دراسة    ، وفي  (أخʛʰʱت  حʦʳ  ۲۰۱۹علي   ʧم ؗلا   ʧʽب العلاقة  مʷʻأة  ) 
والʺʛاجعة الʺʛاجعة.    الʺʴاسॼة  أتعاب  علي  الʺʛاجعة  عʺʽل  لʺʷʻأة  الʷʱغʽلॽة   ʟائʸʵوال

أن حʦʳ مʷʻأة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة Ǽالإضافة إلى ؗل مʧ حʦʳ، ورॽʴȃة،    وتʨصلʗ الʙراسة إلي
 ʛʽد تأثʨم وجʙا اتʹح عʺʻʽاجعة، بʛʺاً على أتعاب الǼاʳǽإ ʛثʕاجعة تʛʺل الʽʺأة عʷʻم ʛʺوع

  لؔل مʧ مʵاʛʡ أعʺال عʺʽل الʺʛاجعة، ودرجة تʨʻع أنʱʢʷه على أتعاب الʺʛاجعة. 

   ʖاحॺال ʝلʳȂاداً إ ؛وʻʱلفة، إتفاق   سʱʵات مʯʽفي ب ʗʺي تʱقة والǼاʶراسات الʙائج الʱإلى ن
 يʨʱقع الॼاحʘالʺʛاجعة على أتعاب الʺʛاجعة. وعلॽه   لʨʳدة  إʳǽابى تأثʛʽ  وجʨدنʱائʳها على  

ة    الʺʛاجعة لʨʳدة  إʳǽابى  تأثʛʽ  هʻاك  ʨȞǽن  أن في بʯʽة الȄʨʻʶة    على أتعاب الʺʛاجعةالʺʙرؗ
اخʛʰʱت أثʛ الʱي  ʶاǼقة  الʙراسات  ʨجʨد نʙرة ملʺʨسة في الالʺȄʛʸة. ونʛʤاً لالʺʺارسة الʺهॽʻة  

ة    للʺʙيʧȄʛ  الإدارȄة لى العلاقة بʧʽ القʙرة ع   ʱʺؗModeratorغʛʽ مُعʙلجʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
 ʧʽيʚʽفʻʱة،   الȄʨʻʶال الʺʛاجعة  الॺاحʖ و وأتعاب  معʹȏʦ بʨجʨد    ʦʯȂقع   ʙʻاجعة   تأثʛʺال لʨʳدة 

ʘʴॼة للॽʶॽئʛة على العلاقة ال وعلॻه ʥȜʸǻ اشʯقاق الفʙض الʰاني للʖʲॺ على الʹʦʲ .  الʺʙرؗ
    : الʯالي

٥/٦ -  :ʖʲॺة الॻʱمʹه 

هʙف    ـɦـ ــة مʧ الʜʳء هʚا ʶǽـ ــʺʻاً  مʻهॽʳة عʛض الʙراسـ ــة الॽʁॽʰʢʱة  الʘʴॼ؛ مʱʹـ   ، هʙف الʙراسـ
ـــــʅॽ  ،الʙراســــــــةالʙراســــــــة، وأدوات وȂجʛاءات   وعʻʽة ومʱʳʺع   ، الʙراســــــــة   مʱغʛʽات وॽʀاس  وتʨصـــ

ʙʵمةالʻʺاذج  و  ʁɦـ ـyائॽة الʺ على   وذلʥفʛضـي الʘʴॼ،  الॽʰانات، ونʱائج اخॼʱار   تʴلʽل فى الإح
ʨʴʻالى الʱال:  

  

  

: H2   يʮلʴال ʙʻأثʯلف الʯʳǻ ȏʦʹعʸعلى أتعاب  لال ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗلق
ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة   ʙؕʵة للȂʦʹʴة الॻالʸال ʤائʦاجعة القʙم

ة.    Ǻاخʯلاف جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
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  هʗف الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة:    -٥/٦/١   

الʘʴॼ، الʱي خلʟ إلʽهʺا الॼاحʘ في الʙراسة   ي تʱʶهʙف الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة اخॼʱار فʛض     
ʧʽب العلاقة  اخॼʱار  خلال   ʧم مʧ    الȄʛʤʻة،  للʺʙيʧȄʛ ؗل  الإدارȄة  وأتعاب   الʻʱفʚʽيʧʽ القʙرة 

ʛأث ʥلʚ ة  مʛاجعة مʧ جهة. وؗ ʙُ̋رؗ ، ؗʺʱغʛʽ مُعʙل، على هʚه العلاقة مʧ جʨدة الʺʛاجعة ال
 .Ȑʛجهة أخ    

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:     -٥/٦/٢    

الʗراسةيʲʺʱل       الʺالॽة   في   مʸʯʱع  الأوراق  بʨʰرصة  الʺقʙʽة  الʺʶاهʺة  ات  ʛؗʷال جʺॽع 
الʺالॽة، نʛʤاً لʨʹʵعها لقʨاعʙ تॽʺॽʤʻة ومʢʱلॼات ॽʀاس  الʺȄʛʸة، Ǽعʙ اسॼʱعاد الʺʕسʶات 

اتتॽʺȞʴة مʧ هʚه   عʻʽة مʧ سةراالʗ عʻʹة  وتʨؔʱن بها.    وȂفʸاح خاصة  ʛؗʷة    الʛʱخلال الف
ʧى    ٢٠١٧  عام   مʱاساً ،  ٢٠١٩حॽʀ اراتॼʱة اعʙارها عॽʱعلى  روعي في اخ (Salehi et 

al., 2020; Krishnan et al., 2021; Wang et al., 2021)وم  .ʧ    هʚه  ʦأه
العʦʸمॻةتʦʯافʙ  أن    ؛الاعॼʱارات  الॻɹʸʱة  اجʸʯاعات   ʙاضʲم    ʧʽʺاهʶʺلل ات  العادǽة  ʛؗʷل

،  ʸॻɾة الأتعاب الȂʦʹʴة والʺʨʷʻرة علي مʨقع الʨʰرصة الʺȄʛʸة مʧ أجل الʨʸʴل على    العʻʽة
والإǽʹاحات الʺʱʺʺة لها في نهاǽة بها تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات    اً قʛفمأن تʨʱافʛ قʨائʺها الʺالॽة  و 

الʙراسة سʨʻات  الʺالॽة خلال  و الʻʶة   ، ȑʛʸʺال Ǽالॽʻʳه  الʺالॽة  قʨائʺها   ʛʷʻب تقʨم  وأن   ،أن 
 .ʙراسةال  فʛʱة  خلال الʺȄʛʸة الʨʰرصة فيها ʺهأس ʙʱاولت

  :  أدوات وȀجʙاءات الʗراسة  -  ٥/٦/٣ 

الʗراسة  تʲʺʱل       الʙراسةأدوات  لعʻʽة  الʺʨʷʻرة  الʺالॽة   ʦائʨالق الʶʴاǼات  تقʛȄʛ  و   في   ʖاقʛم
Șفʛʺة لها  بها،   الʺʺʱʺاحات الʹǽها؛  .  والإʻادر مʸة مʙخلال ع ʧها مʽل علʨʸʴال ʦي تʱوال
مʛʸمʨقع    ʛاشॼم والʺʨاقع  )www.mubasher.info/countries/eg(  معلʨمات  ؛ 

الʙراسة  Ǽعʻʽة  الʨاردة  ات  ʛؗʷال  ʠعॼل الʺȄʛʸةاومʨقع  ،  الالʛʱؔونॽة   لʨʰرصة 
)www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com(  ،على للʨʸʴل    ʨؗسʽلة 

  ʙمات. وقʨراسة (الʺعلʙة الʻʽات ع ʛؗد شʙة في (٧٣بلغ ع ʛؗإجʺالي ١٣) شȃلف، وʱʵاع مʢق (  
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ات العʻʽة  إ) القʢاعات الʱي تʱʻʺي  ١وʤȄهʛ الʙʳول رقʦ () مʷاهʙة.  ٢١٦مʷاهʙات ( ʛؗها شʽل
ات و وعʙد   ʛؗʷاع.الʢل قȞǼ اتʙاهʷʺال   

) ʤول رقʗة ١جʹʻات الع ʙؕها شʻي الʸʯʹي تʯاعات الʠراسة وفقا للقʗة الʹʻع (  
 القطاع  م

عدد  
 الشركات 

 عدد المشاهدات 

 ٣٨ ١٣ العقارات  ١

 ٣٦ ١٢ والمشروبات غذية  الأ ٢

 ٢٠ ٧ الموارد الأساسية  ٣

 ١٨ ٦ الرعاية الصحية والادوية ٤

 ٣٠ ١٠ التشييد ومواد البناء  ٥

 ١٥ ٥ السياحة والترفيه  ٦

 ١٢ ٤ الكيماويات  ٧

 ٦ ٢ والشحن  النقل ٨

 ٩ ٣ المنسوجات والسلع المعمرة  ٩

 ١٢ ٤ خدمات ومنتجات صناعية وسيارات ١٠

 ٩ ٣ منزلية وشخصية منتجات  ١١

 ٥ ٢ موزعون وتجار التجزئة  ١٢

  ٦  ٢  علام وتكنولوجيا المعلومات تصالات والإالإ  ١٣

 ٢١٦ ٧٣ الاجمالي 

٥/٦/٤  - :ʖʲॺذج الʦʸن  
ـــي  تॼʱع مʧ  يʱʹــــــح  ـــة  مʱغʛʽات  أن  الʘʴॼ،  فʛضـــ ــʯقل  مʯغʙʻ  تʱʹــــــʺʧ؛  الʙراســـ القدرة   هʨ  ،مʴــ

جʨدة    هʨ  ومʯغʙʻ مُعــʗل  ،مراجعـةأتعـاب ال  هʨ  ،تــاǺع  ومʯغʙʻ،  التنفيـذيين الإداريـة للمـديرين
ة ʙُ̋رؗ   يلي:  ʸؕا  لʘلʣ  الʖʲॺ تॺعاً   نʦʸذج وʢȂهʙ.  الʺʛاجعة ال
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) ʤل رقȜ١شʖʲॺذج الʦʸإ(  الأساسي  ) ن (ʖاحॺاد الʗع  

  :تʦصʃॻ وॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة -  ٥/٦/٥
       ʦت ʅॽصʨات   تʛʽغʱʺاسها الॽʀعلى و ʨʴʻالي  الʱال :  

  (Audit Fees)تعاب الʙʸاجعة  أالʯʸغʙʻ الʯاǺع:  -٥/٦/٥/١  
      ʧʽب الʺʛʰم   ʙللعق وفقا  والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة  لʺʷʻأة  الʺʙفʨع  الʺʰلغ  الʶʴاǼات  تʺʲل   ʖاقʛم

الؔاملة لعʺʽل  الʱارॽʵȄة  الʺالॽة   ʦائʨللق ،  هوعʺʽله، وذلʥ نॽʀ ʛʽʤامه Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة الȄʨʻʶة 
له عʺا بʚله هʨ وفȄʛقه مʧ جهʙ ووقʗ فى اتʺام عʺلॽة الʺʛاجعة واصʙار    والʱي تعʙ تعȄʨʹاً 

لॽʁʺة أتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة الʱي يʦʱ الʨʸʴل علʽها ǼاللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعي    هوتॽʀ ʦاس.  تقʛȄʛه
  ʧʽʺاهʶʺة للǽة العامة العادॽɻʺʳاعات الʺʱإج ʛاضʴخلال م ʧم ʛاشॼل مȞʷǼ ةʻʽات الع ʛؗʷل 

 Bills et al., 2017; Salehi)، وذلॽʀ ʥاساً على لʨʰرصة الʺȄʛʸةوالʺʨʷʻرة علي مʨقع ا
et al., 2020  ان، ؛ʵلʡ٢٠٢٢ (    

 Managerial Ability Scoreالʯʸغʙʻ الʯʴʸقل: درجة القʗرة الإدارȂة   -٥/٦/٥/٢  
   ʨاس  وهॽʁʺه دراسة (  الʱمʙق ȑʚ٢٠١٢ال  ( Demerjian et al  اس ؗفاءةॽʀ في ʙʻʱʶȄو ،

ة إلى إيʛادات (كفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد)   ʛؗʷارد الʨل مȄʨʴعلى ت ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺا  الʘه ȖʮʠȂو
    :هʸا  مʙحلʥʻʯ الॻɿʸاس مʥ خلال 
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مغلف     -أ تʲلʻل  نʦʸذج  Ǻاسʗʳʯام  ة  ʙؕʵلل الؒلॻة  الؒفاءة  درجة  ॻɾاس  الأولى:  الʙʸحلة 
  : Data Emvelopment Analysis Model (DEAM)الॻʮانات 

ة للعلاقة بʧʽ الʺʙخلات والʺʛʵجات      ʛؗʷة للॽاس درجة الؔفاءة الؔلॽʀ ʦʱحلة، يʛʺه الʚعاً لهॼوت
الॽʰانات ( )، وفقا للॽʸغة DNAMعلى مȐʨʱʶ ؗل صʻاعة Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج تʴلʽل مغلف 

 الȄʛاضॽة الʱالॽة: 
INTAN)  4PPE + v 3SG&A + v 2CoGS + v 1= SALES / (v 0maxv  

)، في حSALES  ʧʽحʲʺǽ ʘʽل ȌʶǼ الʺعادلة الʺʛʵجات والʱى تʷʺل إيʛادات الʺॽʰعات (  
، الʺʛʸوفات  ʲʺǽCOGSل مقام الʺعادلة الʶاǼقة الʺʙخلات والʱي تʷʺل تؔلفة الʶلع الʺॼاعة  

،  PPEت  ، صافي الॽʁʺة الʙفȄʛʱة للʺʺʱلؔات والʺعʙات والآلاSG &Aالॽɻॽʰة والإدارȄة والعامة  
ة وفقا لʱʻائج نʺʨذج  INTANوالأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة   ʛؗʷة للॽاوح درجة الؔفاءة الؔلʛʱت ʘʽح .

 ) ʧʽانات ما بॽʰل مغلف الʽلʴة (  ٠)،١تʺॽʁة على ال ʛؗʷل الʨʸح ʛʽʷǽ ʘʽʴǼإلى ؗفاءة  ١ (
ة، وهʨ ما ǽعʻى قʙرتها على تʴقȘʽ أقʸى اسʱفادة مʧ مʨاردها الʺʱاحة  ʛؗʷتفعة للʛة مॽكل

ة على ॽʀʺة مقار  ʛؗʷل الʨʸح ʛʽʷǽ ʧʽاعة، في حʻʸال ʝات داخل نف ʛؗʷال ʧاتها مʛʽʤʻنة ب
) ʧة١أقل م ʛؗʷفʹة للʵʻة مॽام    .) إلى ؗفاءة ؗلʙʵʱاس Șʽقʴرتها على تʙم قʙى عʻعǽ ما ʨوه

أمʲل لʺʨاردها الʺʱاحة، الأمʛ الʱʴǽ ȑʚاج إلى اتʵاذها لإجʛاءات تॽʴॽʴʸة إما مʧ خلال 
  ʱؔالʅॽ أو زȄادة الايʛادات لʴʱقȘʽ الؔفاءة. العʺل على تʠॽɿʵ ال 

ة   -ب ʙؕʵة للॻيل درجة الؒفاءة الؒلʗة: تعॻانʰحلة الʙʸال :  
      ʥلʚة، ل ʛؗʷالإدارة وال ʧحلة الأولى إلى ؗل مʛʺة في الȃʨʶʴʺة الॽجع درجة الؔفاءة الؔلʛت

  ʦʳح مʲل:  علʽها  الʺʕثʛة  ة  ʛؗʷال  ʟائʸخ ʠعǼ  ʛʽتأث اسॼʱعاد   ȘȄʛʡ ʧع تعʙيلها   ʖʳǽ
ة، والʙʱفقات  ʛؗʷقي للʨʶال ʖʽʸʻة، وال ʛؗʷال    ʦʱة. ؗʺا ي ʛؗʷال ʛʺة، وعॼجʨʺة الʛʴة الǽʙقʻال

ا مʲل  اسॼʱعاد  الإدارȄة  الʺʳهʨد  الʱي تعʨق  ʜلعʨامل  ʛؗة   تȄارʳʱال قʢاع الاعʺال والعʺلॽات 
 ) Demerjian et al, 2012) tobitالʙولॽة. وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال نʺʨذج انʙʴار 

 3+ Bi,t Market Share 2+ Bi,t Log Total Assets 1+B 0= B i,tFirm Eficiency
Foreign Currency  5+B i,tLog Firm Age 4+ B i,tFree Cash Flow

itε+  i,t+ Year  i,t Business Segment Concentration 6+Bi,t Indicator  
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 : حʖʻ أن 
 Firm Efficiency  .(حلة الاولىʛʺال) قةǼاʶالʺعادلة ال ʧرة مʙة الʺقॽالؔفاءة الؔل :  

 : Log Total Assets    ةʻʶة الǽة في نها ʛؗʷل الʨعي لإجʺالي أصॽʰʢال ʦʱȄغارʨاللt .  

 Market Share :   ة إلى إجʺالي ʛؗʷعات الॽʰة مॼʶن ʨة، وه ʛؗʷقي للʨʶال ʖʽʸʻعات  الॽʰم
  . tالʻʸاعة في الʻʶة 

 : Positive Free Cash Flow   ʚأخǽ وهʺي ʛʽغʱم ʨة، وهॼجʨʺة الʛʴة الǽʙقʻفقات الʙʱال
 ؗة تʙفقات نقǽʙة حʛة مʨجॼة وȄأخʚ الॽʁʺة (صفʛ) ʵǼلاف ذلʥ. إذا حققʗ الʛʷ )  ۱الॽʁʺة (

 : Log Age  ة في ʛؗʷال ʙʽات قʨʻد سʙعǼ هʻع ʛʰعȄة و ʛؗʷال ʛʺعي لعॽʰʢال ʦʱȄغارʨالل 
  . tالʨʰرصة حʱى الʻʶة 

 Business Segment Concentration عاتॽʰة مॼʶʻقاس بȄاع الأعʺال وʢق ʜ ʛؗت :
ة إلى مʨʺʳع مॽʰع ʛؗʷاع الأعʺال للʢة قʻʶة في ال ʛؗʷاعات الʢات قt .  

 : Foregin Currency Indicator   ʚأخǽ وهʺي   ʛʽغʱم  ʨوه الأجॽʰʻة  للعʺلة   ʛشʕم
ة أرȃاح عʙʻ تȄʨʶة (تʛجʺة) العʺلات الأجॽʰʻة في الʻʶة  ۱الॽʁʺة ( ʛؗʷال ʗإذا حقق (t  ʚأخȄو ،
  ) ʵǼلاف ذلʥ. ٠الॽʁʺة (

 Year Indicatorة ʛؗة لؔل شʻʶال ʧع ʛʰعǽ وهʺي ʛʽغʱفي   : م ʛʽغʱʺا الʚه ʚأخ ʦت ʘʽح
 .ʧمʜفي ال ʛʽغʱعلى آثار ال ʖغلʱار للॼʱالاع  

 itε:  ʢار. خʙʴمعادلة الان ʧاتج مʻال (اقىʨʰال) ائىʨʷالع ʛيʙقʱأ ال 

     ʧار، مʙʴذج الانʨʺʻل الʻʱفʚʽيʧʽ وفقا   ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  القʙرة  الʱعʛʽʰ عʧ درجة   ʧȞʺȄو
(الʨʰاقي) الʻاتʳة مʧ معادلة الانʙʴار والʱي تعʝȞ تلitε    ʥخلال ॽʀʺة خʢأ الʱقʙيʛ العʨʷائي  

ة،  ʛؗʷالǼ ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙة القʺॽʁار  الʗʲذج انʦʸام نʗʳʯجع اسʙȂوTobit  لʺا
  ȐʙʺǼ ًوداʙʴها مʽع فǼاʱال ʛʽغʱʺن الʨȞǽ يʱالʺعادلات ال ʛيʙتق ʙʻة عʛʽʰؗ ةॽابʳǽإ ʧه مǼ ʜʽʺʱي

ʧʽة  ،مع ʛؗʷأن ؗفاءة ال ʘʽح.     حॽʴʸال ʙاحʨوال ʛفʸال ʧʽتقع ب (عǼاʱال ʛʽغʱʺال) )ʧʽʶح ،  
٢٠٢٠ .(  
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ة  الʙʸاجعة جʦدة الʯʸغʙʻ الʸعʗل:  -٥/٦/٥/٣     : (PAQ) الʗʸرؕ
الʺʸالح    أصʴاب  يʨʱقعه   ȑʚال الʨʳدة   Ȑʨʱʶم  ʧع  ʛʰا  ،تعʛم قʙرة   Ȑʙم إلى   ʛʽʷوتʖق  

 ʦائʨة في القȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱاف الʷʱات على اكǼاʶʴهاالʻع ʛȄʛقʱة والॽء  ،الʺالʨفي ض ʥوذل
الʺ  ʛʽعايʺǼ الʺهʛ  ʻاجعةالالʜʱام  ॽات  ʨؗوسل آداب   ʙاعʨاس  .ةوقॽʀ  ʦأة  وتʷʻم  ʦʳح بʙلالة  ها 

 والʺʛاجعة  مʷʻأة الʺʴاسॼة كانʗ ) إذا ǽ١أخॽʀ ʚʺة (مʱغʛʽ وهʺي  الʺʴاسॼة والʺʛاجعة مʧ خلال  
 ॽʀاساً ) ʵǼلاف ذلʥ.  ॽʀ٠ʺة (وȄأخʚ    (Big4)مع إحȎʗ مʹʵآت الʙʸاجعة الȎʙʮؒ   في شʙاكة

  ). ʷ،  2020اȌǼ م ؛  (Bills et al., 2017; Musha, 2017ى عل

  الʯʸغʙʻات الʙقابॻة:    -٥/٦/٥/٤
على      الʙراسة  نʺʨذج  نʱائج و  الرقابية، المتغيرات من مجموعة ʷǽʺل  علʽها   ʗاتفق الʱي 

وفي   . لها الهامة المحددات ومن المراجعة، أتعاب تأثير على لها بأن ʙراسات  العʙيʙ مʧ ال 
 ʛʽغʱʺال الʺʱغʛʽات على   ʥلʱل لʺʱʴم ʛʽد تأثʨجʨب ʘاحॼال  ʙقʱعǽ ،هاʻائه مʛقʱاس ʦء ما تʨض

    ما يلي: الʺʱغʛʽات  تلʥهʦ  أ ومʧ الʱاǼع مʴل الʙراسة. 

   اجعةʙʸل الʻʸأة عʵʹم ʤʱح)it(Fsize:  ʛʰعǽ ʧات عॽانȞرات والإمʙة القǽة   الʺادȄʛʷॼوال
وقʙرتها لʺʷʻأة  والʨʻؔʱلʨجॽة الʺʛاجعة  إيʛادات علي عʺʽل   ʙʽلʨة تॽلʽغʷت ʧاتها.   مॽعʺل

Ȃل  قاسوʨعي لإجʺالي أصॽʰʢال ʦʱȄغارʨاللǼ    اساً علىॽʀ ،ةॽة الʺالʻʶة الǽة في نها ʛؗʷال
.Owusu & Bekoe (2019)    ʦʳح Ȍॼتʛقع أن يʨʱʺال ʧأة  ومʷʻاجعة  مʛʺل الʽʺعǺاʱǻاً إ  

 الʺʛاجعة. Ǽأتعاب 

 اجعʙʸال عʻʸل  مʹʵأة  (رॻʲȁة  الفعال :  )itProfitة  الاسʙʵʱام  على  الإدارة  قʙرة  وتعʻي 
ॽʀاساً  )،  ǼROAاسʙʵʱام معʙل العائʙ على الأصʨل (  ॻاسهاɾتʤ  و   ،للʺʨارد الʺʸʸʵة لها

ةومʧ الʺʨʱقع أن تʛتȌॼ     (Naser & Hassan 2016).على   ʛؗʷة الॽʴȃاً   رॺمع    سل
ات  أن  حʘʽأتعاب الʺʛاجعة،   ʛؗʷة  الʴǼاʛيها  الʙل  لȞॽʂ  ةǼة  رقاॽقلل  مʺا  فعال،  داخلǽ   ʧم  

ʛʡاʵاق  مʢاجعة،  أعʺال  ونʛʺال  ʥلʚل  ʠفʵʻاجعة  أتعاب  تʛʺما  الʙʻع  Șقʴات   ت ʛؗʷال  
ات  بʻʽʺا  أرȃاح. ʛؗʷي  الʱال  Șقʴت  ʛائʶداد  خʜها  تʛʡاʵم   مʨقȄو  ʖاقʛات  مǼاʶʴاء   الʛإجǼ  
  الʺʛاجعة   أتعاب  تʙȄʜ   وȃالʱالي  والʳهʙ   الʨقʗ   مʧ  الʺʙȄʜ  يʢʱلʖ   مʺا  تفʽʸلॽة،  مʛاجعة

  (Owusu & Bekoe, 2019) .الʺفʛوضة
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 اجعةʙʸال وتعʻي احʱʺالॽة حʨʸل مʷʻأة عʺʽل    :) itLev(  مʳاʙʟ أعʸال مʹʵأة عʻʸل 
أرȃاح أقل مʧ الʺʨʱقع، أو تعʛضها لʶʵائʛ، وتʢʱلʖ هʚه الʺʵاʛʡ إلʺام    الʺʛاجعة علي

والʯʽʰة   الأداء  ومʕشʛات  الأساسॽة  والعʺلॽات  العʺʽل   ȋاʷن ॽʰʢǼعة  الʶʴاǼات   ʖاقʛم
وهي نॼʶة الʙيʨن    (LEV)القانʨنॽة والॽʶاسॽة. وتॽʀ ʦاسها Ǽاسʙʵʱام نॼʶة الʛفع الʺالي  

حʘʽ تعʝȞ نॼʶة  .  Naser & Hassan (2016)إلي اجʺالي الأصʨل، ॽʀاساً على  
ة، فؔلʺا زادت نॼʶة الʺʵاʛʡ الʺالॽة ؗلʺا زادت أتعاب   ʛؗʷة للॽالʺال ʛʡاʵʺفع الʺالي الʛال

  ʛʡاʵم Ȍॼتʛقع أن تʨʱʺال  ʧالي مʱالȃاجعة، وʛʺأة  الʷʻاجعة  مʛʺل الʽʺع Ǻاʱǻأتعاب    اً إǼ
 الʺʛاجعة.  

 اجعةʙʸل الʻʸأة عʵʹات مॻلʸع ʗدرجة تعق   )itComp:(    ةʢʷات وأنॽة عʺلȃʨي صعʻتع
الʺʜʵون   لاجʺالي  الॽʰʢعي   ʦʱȄغارʨالل خلال   ʧم ॽʀاسها   ʦوت الʺʛاجعة.  عʺʽل  مʷʻأة 

لʚلʥ مʧ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن لهʚا الʺʱغॽʀ(Hong & My 2017)  .  ʛʽاساً على،  والعʺلاء
 Ǽأتعاب الʺʛاجعة.    إʱǻابॻةعلاقة 

  ةॻالʸة الʹʴة الǻخ نهاȂل    تارʻʸاجعة ( لعʙʸالiBusy  :(  ذروة الأعʺال ʦسʨي مʻعǽBusy 
Season  ،  أةʷʻعلي م Ȍغال والʹغʷة الانʛʱف ʧع ʛʰة و وهي تعॼاسʴʺاجعةالʛʺوتقاس    .ال

ǽ وهʺي ʛʽغʱʺأك  ʚة (الخʺॽʁة لها في  ١ॽة الʺالʻʶهي الʱʻي تʱات ال ʛؗʷ٣١) لل    ʛʰʺʶǽد
عام  ؗل   ʧم،  ) ॽʀاساً ٠والॽʁʺة   ،ʥذل ʵǼلاف   ,Mohammed & Saeed)  ى عل  ) 

 أتعاب الʺʛاجعة. ىعل  إʱǻابيأن ʨȞǽن لهʚا الʺʱغʛʽ تأثʛʽ  مʧ الʺʨʱقعو .  (2018

  النماذج الإحصائية المستخدمة في اختبار فرضي البحث:   -٥/٦/٦

ــॽاغة  الॼاحʘ  قام     ــة   مʱغʛʽات  بʧʽ  الʱأثȄʛʽة  العلاقة  تʨضـــــــــــح  انʙʴار معادلات  ʸǼـــــــــ ـــ ـــ   الʙراســـ
ʙʵام    الʘʴॼ   فʛضــي  لإخॼʱار  الانʙʴار معادلات  وتʤهʛ  الʢʵي الʺʱعʙد،  الانʙʴار  نʺاذج  Ǽاسـɦـ

  :الʱالي  الʨʴʻ  على

٥/٦/٦/١-    ʖʲॺض الأول للʙار الفॺʯذج اخʦʸ1(ن(H:  
أتعاب    على  القʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ  أثʛ  يʻʱاول  والȑʚ  الأول،  الفʛض  لإخॼʱار    

القʙرة    بʧʽ   الʱأثʛʽ  ومȐʙ   العلاقة  إتʳاه  لʺعʛفة  الʢʵي  الانʙʴار  نʺʨذج  إسʙʵʱامة، تʦ  الʺʛاجع
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 ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺلل الʺʛاجعو   الإدارȄة  وتʨصʅॽ    . ةأتعاب  الʺʙʵʱʶم  الʨʺʻذج  يلي  وॽɾʺا 
   مʱغʛʽاته:  

(1)    itε+  itBusy6 β + itComp5 β + itLev4 + βit Profit 3+ β itFsize 2+ β it MA 1+ β0= β itFees  

  حʖʻ أن:  

.(t) ةʻʶفي  ال  (i ) ة ʛؗʷاجعة للʛʺأتعاب ال :Fees it 

 .(t)  ةʻʶفي  ال (i) ة ʛؗʷلل ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙا لق :MA it 

 β0: الʜʳء الʲابʗ في معادلة الانʙʴار. 

1β  :قلʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙʴد معامل الإنʙʴǽ ȑʚاه  ، والʳالعلاقة  إت  ʝॽʁȄة وॼʶه   ما  نʛʶرة    تفʙالق
ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄاجعة الإدارʛʺات في أتعاب الʛʽغʱال ʧم.   

itε :   ةॽائʨʷقة عȄʛʢǼ ʛʽغʱي ȑʚاجعة والʛʺال أـʱعاب   ʧء مʜʳال العʨʷائي، وʲʺȄل  الʢʵأ   ʙح
  . نʳॽʱة عʨامل أخȐʛ لا يʻʺʹʱها نʺʨذج الانʙʴار

٥/٦/٦/٢-    ʖʲॺاني للʰض الʙار الفॺʯذج اخʦʸ2(ن(H:  
ـ̡اني،  الفʛض  لإخॼʱـار      ـ̒اول  والـȑʚ  ال ʱـؗان  إذا  مـا  ي  ʛʽأثɦـ ـʙ̋يʧȄʛ  ل  الʺعȑʨʻ   ال لقـʙرة الإدارȄـة لل

  ʧʽيʚʽفʻʱاجعة    علىالʛʺعاب ال ة. تʱʵǽ   ʦلفأــــــɦـ   نʺʨذج   صॽاغة  Ǽاخʱلاف جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
ـʚ̔يʧʽ    بʧʽ  العلاقـة  لاخॼʱـار)  ٢( ـʙ̋يʧȄʛ الʻʱف ـؗةو القـʙرة الإدارȄـة لل ـʙ̋ر   ، والأثʛ جʨدة الʺʛاجعـة ال

  :يلي ؗʺا  تاǼع ؗʺʱغʛʽ  ـʱعاب الʺʛاجعةأ  بʻʽهʺا على  الʱفاعلي

 + itComp 5+ β itLev 4β+ it Profit 3+ β itFsize 2+ β it MA 1+ β0= β itFees
(2)                                                   it+ ε itPAQ * it MA 8+ β itPAQ 7+β itβ6 Busy  

ʖʻح:  

itPAQ * it MA:  ʛʽـــــʷإلى  ت  ʙفاعلي  الأثʯال  ʧʽب    ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙدة  و القʨج
ة   .تعاب الʺʛاجعةأ  على الʺʛاجعة الʺʙرؗ

1β: 8Β  :ل معاملاتʲʺار تʙʴراسة    الانʙة للʛʶُ̋ف ʱʶُ̋قلة(للʺʱغʛʽات ال ُ̋عʙلة  ال   .)والʛقابॽة  وال
  .تعȄʛفها  سȘʰ ؗʺا  الʺʱغʛʽات  وȃاقي
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    أدوات الʲʯلʻل الإحʶائي:  -٥/٦/٧
الʴʱلʽل   )، لاجʛاء٢٢الإصʙار رقSPSS(  ) ʦ(الإحʸائॽة    الʛʰامج  اعʙʺʱ الॼاحʘ على حʜمة   

 إخॼʱارالاحʸائي لॽʰانات الʙراسة الॽʰʢʱقة. وقʙ تʦ اسʙʵʱام Ǽعʠ الاخॼʱارات الاحʸائॽة مʲل؛  
الʺʱعʙد  الارتॼاȋ  مȞʷلة  وجʨد  عʧ  الʷؔف  عʛض  ثMulticollinearity(،  ʦ(   الʢʵى 

  للʴʱقȘ   الʖʲॺ  فʙضي   ولاخॼʱار  بʛʽسʨن، ارتॼاȋ   تʴلʽل ،الʙراسة  لʺʱغʛʽات   الʦصॻɽة  الاحʶاءات
ʧد مʨة علاقة وجॽʰʰف سʛعʱة والॽالأساس ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽعة درجة على  بॽʰʡه وʚه  ʦالعلاقة ت  

   ، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:تʲلʻل إضافي، وأخʛʽاً، تʦ إجʛاء  الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد  نʺʨذج  اسʙʵʱام

   Multi-Collinearity :رتباط الخطى المتعددختبار الإا -١/ ٧/ ٥/٦ 
    ʛʰʱاخ  ʘاحॼال  Ȑʙد   مʨلة  وجȜʵم  ȉاॺي  الارتʠʳد  الʗعʯʸال  ʧʽات  بʛʽغʱة   مʛʶُ̋ف ال   الʙراسة 

ʱʶُ̋قلة( ُ̋عʙلة  ال  Ǽاسʙʵʱام  وذلCollinearity Diagnostics،  ʥ  مॽʁاس  Ǽاسʙʵʱام  ،)والʛقابॽة  وال
ʙيʙالع  ʧارات  مॼʱها؛  الاخʻمعامل  م  ʥايॺʯح   الʦʸʴʸه  الǺ  Tolerance  لؔل   ʛʽغʱم  ʧم   ʥتل 

ُ̋فʛʶة،  الʺʱغʛʽات  ، Variance Inflation Factor  )(VIF  الॺʯايʥ  معامل تʤʳʷ   إʳǽاد   ثʦ  ومʧ  ال
ُ̋عʙلة  الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات  الʢʵی بʧʽ  الʙʱاخل  لʱأثʛʽ  مॽʁاساً   الاخॼʱار   ذلǽُ  ʥعʙ  إذ  فإذا .  والʛقابॽة  وال

 مʛʰراُ   ǽعʙ  ذلʥ  فإن  ،١٠  مʧ  أقل)  VIF(   وॽʀʺة  ،٠.١  أكʛʰ مTolerance  ʧ  معامل  كانॽʀ ʗʺة
 حʧʽʶ،( الʺʱعʙد    الʢʵى   الارتॼاȋ  مȞʷلة  وجʨد  مʧ  تعاني   لا  الʺفʛʶة  الʺʱغʛʽات  أن  على   للʦȞʴ  كاॽɾاً 

٢٠٢٠ .(  
: نتائج اختبار الارتباط الخطى المتعدد)٣(دول ج   

 المتغيرات المُفسرة 

Collinearity Diagnostics 

 المتغير التابع: أتعاب المراجعة 

التطبيقي الأول النموذج   النموذج التطبيقي الثاني  

VIF  Tolerance  VIF  Tolerance  
MA 2.281 0.423 2.172 0.586 

Fsize 1.375 0.652 1.257 0.759 
Profit 1.246 0.722 1.219 0.732 
Lev 1.284 0.548 1.263 0.597 

Comp 1.687 0.683 1.513 0.742 
Busy 1.759 0.581 1.628 0.654 

PAQ   3.461 0.278 

PAQ * MA   4.345 0.323 
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) لॽʺʳع  VIF) نʱائج الاخॼʱار حʘʽ يʱʹح أن ʦॽʀ معامل تʹʦʵ الॼʱايʧ (٣يʨضح جʙول (    
 ُ̋  الʺʨʺʶح   الॼʱايʧ  معامل  ʦॽʀ )، وأن  ۱۰ؗانʗ اقل مʨ) ʧذجي الʘʴॼ  فʛʶة في نʺالʺʱغʛʽات ال

ا يʙل على أن جʺॽع مʺ  ،على مȐʨʱʶ ؗل الʺʱغʛʽات   ٠.١  مʧ  أكʛʰ  ؗانǼ  Tolerance  ʗه
 ُ̋ ال ارتॼاȋ ضʅॽɻ الʺʱغʛʽات  بʻʽها  ॽɾʺا   ʙجʨي الॽʢʵة   .فʛʶة  الॽʁॽʰʢʱة  الʻʺاذج  فإن   ʦث  ʧوم

    .الʺʱعʙد  الʢʵى الأرتॼاȋأو مȞʷلة  تعاني مʥ تعʗد العلاقات الॻʠʳة لاللʙراسة 

    Descriptive Statistics  :الوصفية  الإحصاءات -٥/٦/٧/٢

     ʘاحॼالإقام ال ʧد مʙاب عʶʱاحǼراسةʙات الʛʽغʱʺة لॽɿصʨاءات الʸراسة   حʙة الʛʱخلال ف
 ʙʴل؛ الʲالأدنى (  مMinimum( ،  ʙʴال   ) ىʸالأقMaximum ) ابيʶʴال Ȍسʨال ،(Mean  ،(
  Ȍॽسʨال(Median) ،  )  ȑارॽɻʺال (  ،)  Std. Deviationالإنʛʴاف  جʙول  )  ٤وʨȄضح 

  .الإحʸاءات الʨصॽɿة لʺʱغʛʽات الʙراسة

   ): الإحʶاءات الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسة٤جʗول (

 
 الحد الأدنى

Minimum 
 الحد الأقصى

Maximum 
 الوسط الحسابي 

Mean 
الانحراف المعياري  
Std. Deviation 

 الوسيط
Median 

Fees 10.52 15.73 12.285 0.471 11.605 
MA - 0.236 0.485 0.048 0.357 0.114 

PAQ (BIG 4) 0.00 1.00 0.482 0.405 1.00 

Fsize 15.52 23.17 18.851 1.543 17.782 
Profit 0.15 0.38 0.272 0.051 0.304 

Lev 0.040 1.61 0.378 0.238 0.362 

Comp 0.00 0.82 0.275 0.216 0.267 
Busy 0.00 1.00 0.824 0.352 1.00 

  وʲʯȁلʻل هʘه الإحʶاءات إتʷح للॺاحʖ ما يلي:

 ـاʺॽɾ  Șعلʱي  ʙʻغʯʸـالǺ  عǺا أتعـاب الʺʛاجعـة  فقـʙ بلغ مʨʱســــــــــــــȌ    ،تعـاب الʙʸاجعـةوهʨ أ  الʯـ
ات العʻʽة ʛؗــ مॽɻارȒ   وȃإنʛʴاف)  15.73(،  )  10.52وʛʱȄاوح مʙاه بʧʽ (  12.285  لʷــ

ات العʻʽة.    نʵفاضإ  إلى  Ǽ ،  ʛʽʷǽʺا0.471قʙره   ʛؗش ʧʽالأتعاب ب ʧايॼت  

 اʺॽɾو   Șعلʱي  ʙʻغʯʸالǺ  قلʯʴʸال  ʨوه  ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗالق  Ȏفاض  ، يلاحʳإن
Ȋسʦʯرة  مʗةا  القȂة  لإدارʻʽات الع ʛؗʷه  لʱʺॽʀ ʗبلغ ʘʽكʺا يلاح ،0.048  حȎ    دʦوج
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 ʙʻʮؕ ة  تفاوتȂرة الإدارʗات القȂʦʯʴات    فى م ʛؗʷل ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة الللʛʱة خلال الفʻʽع  
للقʙرة الإدارȄة  مʴل الʙراسة والʙʴ الأقʸى لها    )0.236  -(، حʘʽ بلغ الʙʴ الأدنى 

)0.485ɻاف مʛʴإنȃو (ॽ ار Ȓ  رهʙاً.  0.357قॼȄʛتق  

 اʺॽɾو Șعلʱي  ʙʻغʯʸالǺ    لʗُعy ة  وهʨال مʹʵأة   حʤʱبلغ مʨʱسȌ    فقʙ،  جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
ʔاقـــʙم  ) ــاǺـــات  ــإنʛʴاف0.482الʴʲـــــــــ وȃــ  (   Ȓــار Ǽʺــــا0.405  مॽɻــ   حʨالي   أن  ǽعʻي  ، 

)48.2ʧات %) م ʛؗة شــʻʽالع   ʦʱها  يʱاجعʛة  مʢاســʨة    بʛʽʰؗ اجعةʛʺة والॼاســʴʺــآت الʷʻم
،ʦʳʴا  الʸȁو  ʙʻــــــʵǻ  ًاʹʸدرجة  إلى  ضــــــ ʚ ʙؕة  مهʹة في  عالى  تॼــــــ  في  والʺʛاجعة  الʺʴاســـ
ʛʸم.  

   ةॼــ ــȌ    ، فقʙ بلغللʯʸغʙʻات الʙقابॻةǼالʶʻـــــــــ ةمʨʱســـــــــ ʛؗــ   ) وȃإنʛʴاف 18.851(  حʦʳ الʷـــــــــ
 Ȓارॽɻ1.543  م  ،  ʛʽغʱʺال ʚة لهॼــ ات العʻʽة Ǽالʶʻـــ ʛؗــ ــʛʽ إلى وجʨد تॼايʧ بʧʽ شـــ مʺا ʷǽـــ

 ʧم ʛʰــة أك ــʙرجـ بـ ــة  ــاب الʺʛاجعـ ــأثʛʽ علي أتعـ ــه تـ لـ ــاحـــʘ أن ʨȞǽن  ــالي يʨʱقع الॼـ ــالʱـ وȃـ
Ǽ ةʢॼتʛʺال Ȑʛات الأخʛʽغʱʺـــــأة  الʷʻʺ.اجعةʛʺل الʽʺا بلغ  عʺʻʽب    Ȍســـــʨʱم ʙــ   ؕة رॻʲȁة الʵـ

ـ̋ا أن مʨʱســــــــــــــȌ    ،0.051  مॽɻـارȒ   وȃـإنʛʴاف)  0.272( ـyاليؗ )  0.378(  بلغ  الʙفع ال
ةكʺا أن مʨʱسȌ    ،0.238 مॽɻارȒ   وȃإنʛʴاف ʙؕʵات الॻلʸع ʗاف )  0.275( تعقʛʴإنȃو  
 Ȓارॽɻ0.216  م. 

   ًاʙʻبلغوأخ ،    Ȍــ ة  تارȂخمʨʱســـ ʙؕــــʵة للॻالʸــــʹة الʴة الǻ(0.824)  نها  Ǽɻاف مʛʴإنॽ ار  Ȓ
0.352  ʨة  يعني    وهʛʱفي ف ʗة ؗانʻʽات الع ʛ̫ؗـ ـ̫آت الʺʴاسـॼة والʺʛاجعة ل ʻم ʦʤان مع

ــغȌ عʺل ʛʽʰؗ لأن  ــʹة الʸالॻة لها في  انʷــــــغال وضــــ ات العʻʹة تʹʯهي الʴــ ʙؕــ معʤʢ شــ
ات الʺʷʻغلة (  ،٣١/١٢ ʛؗʷة الॼʶن ʗبلغ ʘʽة.82.4%حʻʽإجʺالي الع ʧم (   

٥/٦/٧/٣-     :ȉاॺل الارتʻلʲتCorrelation Analysis  

ـؗافـة الʺʱغʛʽات         ʧʽب ȋـاॼفـة الإرتʨــــــــــــــفʸاد مrـ ǽـإǼ ,ارʙɹـ ـ̔ل الإن ـhل إجʛاء تʴل قـام الॼـاحـʘ ق
بMulticollinearity   ʧʽمʴل الʙراسـة للʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد مʷـȞلة الارتॼاȋ الʢʵي الʺʱعʙد  

  ȋـاॼعلى معـامـل إرت ʘـاحـॼال ʙ̋ـ ʱات. واعʛʽغʱʺالPearson    ȋـاॼــاف علاقـة الإرت ـــــــــ ʷؔـــ لإســـــــــــــɦـ
) معاملات ارتॼاȋ بʛʽســـــʨن بʧʽ  ٥مʱغʛʽات الʙراســـــة. وʨȄضـــــح جʙول رقʦ (  الʺʙʰئॽة بʧʽ ؗافة
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ʽ ʛوالʺʱغ  القʙرة الادارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ)) والʺʱغʛʽ الʺʶـــــʱقل (اتعاب الʺʛاجعةالʺʱغʛʽ الʱاǼع (
ُ̋عʙل ة)  ال ʙُ̋رؗ ــفʨفة الإرتॼاȋ (جʨدة الʺʛاجعة ال ـــ ــح مʧ خلال مʸـــــ ـــ ــȞلة    . وʱȄʹـــــ عʙم وجʨد مʷــــــــ

 ʧأقل م ȋاॼلأن معاملات الإرت ʥراسة، وذلʙات الʛʽغʱم ʧʽد بʙعʱʺي الʢʵال ȋاॼ80الارت.%  

      Șعلʱʺال ȋاॼل الارتʽلʴائج تʱن ʧــــــح مʹʱاجعةيʛʺأتعاب الǼ ʨʻمع ʖـــــال بȒ   ʧʽ ، وجʨد إرتॼاȋ سـ
ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الادارʙاجعة  القʛʺة معاملوأتعاب الʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،  ȋاॼالارت    

ــــــʛʽ إلى أنه ؗلʺا زادت   *)0.158-( ــــــʗؗلʺا   القʙرة الادارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽمʺا ʷǽـــــ  إنʵفʹـــــ
ــلॻʮـة بʥʻ . أتعـاب الʺʛاجعـة وهـʘا يʯفȖ مع مـا تʦقعـه الॺـاحـʖ في الفʙض الأول بʦجʦد علاقـة ســـــــ

ʥʻيʘ̒ـ ـʗyيʥȂʙ الʯʹف ــʹȂʦـة.    القـʗرة الادارȂـة لل ـʙrول وجʨد إرتॼـاȋ  وأتعـاب الʙʸاجعـة الʴـــــــ ـ̋ا ʤǽهʛ ال ك
 ʦʹمع ʔجـʦم Ȑ    ʧʽـةب ʙرؗ ، حʽـʘ بلغـॽʀ ʗʺـة معـامـل الارتॼـاȋ  وأتعـاب الʺʛاجعـة  جʨدة الʺʛاجعـة الʺـُ

ـʛʽ̫ إلى أن  0.624( ǽ اجعة**) مʺاʛʺفي ت أتعاب ال ʛʰن أكʨؔ  ةʛʽʰؗ اجعةʛʺة والॼاسـʴʺـ̫أت ال ʻم
ʦʳʴال.   

ـyا يʯعلǺ Ȗـالʯʸغʙʻات ا   ॻɼـة؛وॻقـابʙات وأتعـاب    لʛʽغʱʺه الʚهـ ʧʽب ȋـاॼــــــح أن معـاملات الارت ـــ يʱʹـــــ
غــالॽʰــة هــʚه الʺʱغʛʽات عʧ لالॽʁʺــة الاحʱʺــالॽــة  الʺʛاجعــة جʺॽعهــا ذات ارتॼــاȋ معȑʨʻ، حʽــʘ تقــل  

0.05 ،ʙʻغʯا مʗا عyـ ॻɼ  ـةॻʲȁʙال  ʙȄʜت ʘ̔ـ ـ̋الॽـة له عʧ    ح ʱـ̋ة الاح ॽʁــارات. 0.05ال ــ ـ̋ا تʱفȘ أشــــــــــ  ك
  معاملات الارتॼاȋ مع ما تʨقعه الॼاحʘ لʱأثʛʽ غالॽʰة تلʥ الʺʱغʛʽات علي أتعاب الʺʛاجعة.

) ʤول رقʗراسة٥جʗات الʙʻغʯم ʥʻن بʦسʙʻب ȉاॺمعاملات إرت  :(         

  ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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  :Fundamental Analysisفي ʡل الʲʯلʻل الأساسي  الʖʲॺ فʙضينʯائج اخॺʯار  -٥/٦/٨
لقʙرة الإدارȄة  ا  Ǽأثʛ  الʸلة  ذات  الʘʴॼ  فʛضي  لاخॼʱار  الإنʙʴار  تʴلʽل  نʱائج  الʜʳئॽة  هʚه  تʻʱاول   

  ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺاجعة  علىللʛʺعاب الʱات  أـ ʛؗʷة للȄʨʻʶة  الॽالʺال ʛʽة  غʙʽرصة  الʺقʨʰالǼ  ،ةȄʛʸʺال 
ُ̋عʙل ةل والأثʛ ال ʙُ̋رؗ   على الʨʴʻ الʱالي:  العلاقة الʱأثȄʛʽة، وذلʥ هʚه على  ʨʳدة الʺʛاجعة ال

٥/٦/٨/١-  ) ʖʲॺض الأول للʙار الفॺʯة اخʱॻʯ1نH:( 

للقʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ على سلʰي معȑʨʻ  وجʨد تأثʛʽ    مȐʙ اخॼʱار الفʛض  هʚا اسʱهʙف   
اتأتعاب مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة   ʛؗʷة   للॽالʺال ʛʽة  غʙʽرصة  الʺقʨʰالǼ  ةȄʛʸʺال .  ʥاد وذلʺʱالاعǼ 

  :الʱالॽة للʺعادلة وفقاً  ،الʯʸعʗدالانʗʲار  نʺʨذج على
(1)    itε+  itBusy6 β + itComp5 β + itLev4 + βit Profit 3+ β itFsize 2+ β it MA 1+ β0= β itFees  

  : ؗالʱالي العʗم فʙض لॽʸغة تȄʨʴله تʦ هʚا الفʛض احʸائॽاً ولاخॼʱار  

0H  :ʙثʓا  لا ت  ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗاً علىلقȂʦʹاً ومعॺة  ســـــــــلॻالʸال ʤائʦاجعة القʙأتعاب م
ات غʙʻ الʸالॻة ʙؕʵة للȂʦʹʴة الʗʻقʸرصة الʦʮالǺ ةȂʙʶʸال.  

  للʖʲॺ:  اخॺʯار العلاقة مʲل الفʙض الأولوॽɾʺا يلي تʨضॽح لʱʻائج   
  ) 1H(للʖʲॺ    الاول الفʙض  اخॺʯار نʱॻʯة)  ٦جʗول (

Sig 
(T)  

 ) Tإحصائية (
 

Std. Error  
 الخطأ المعياري

Β  
معاملات  
 الانحدار 

Model 

0.003 5.253 5.562 4.284 Constant 

0.024 -2.415 0.423 -1.367 MA 

0.000 9.282 3.637 0.281 Fsize 

0.315 - 1.247 5.418 - 0.013 Profit 

0.047 2.857 3.574 1.229 Lev 

0.039 -2.618 2.843 -0.274 Comp 

0.014 2.467 2.447 0.358 Busy 

0.441 R2   

0.432 Adjusted R2 

 )Fإحصائية ( 28.251

0.003 Sig (F) 

ـــــــائॽة  )، يʱʹــــــــــح مʧ خلال  Ǽ٦الʛʤʻ إلى جʙول (      وجʨد معȄʨʻة للʨʺʻذج Ȟؗل    )F(إحʸـــ
)Sig=0.003 ةȄʨʻمع ȑʨ ــلاحॻة الʹʦʸذج لإخॺʯار  وهʨ ما ʷǽـــــʛʽ إلى  ،  0.05) عʙʻ مʶــــɦـ صـ
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ـȂʙʻɹة  ؗʺا أنمʴل الʘʴॼ.    العلاقة ، مʺا    )ʗ  )0.432 =2Adj Rبلغللʨʺʻذج    الʸقʗرة الʯف
ــȄʛʽة للʨʺʻذج (القʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ والʺʱغʛʽات الʛقابॽة)    ǽعʻي أن الʺʱغʛʽات الʱفʶــ

  ʛــʶا   %43.2  تفʢʵة إلى الॼــʶʻاقي الǼ جعʛاجعة، وتʛʺات في أتعاب الʛʽغʱال ʧائي    مʨــʷالع
  في الʱقʙيʛ، والʺʱغʛʽات الأخȐʛ الʱي لا يʻʺʹʱها هʚا الʨʺʻذج.

معʹȏʦ   تأثʙʻ وجʦد تʧʽʰ الانʗʲار، معاملات وʴʱȃلʽل     للʺʙيʧȄʛ لسلʮي  الإدارȄة  لقʙرة 
ʧʽيʚʽفʻʱاجعة  على  الʛʺال  حʱʺالॽةإ   ॽʀʺة عʙʻ وذلǼ  )-1.367   (ʥʺقʙار  الȄʨʻʶة  أتعاب 

(0.024)ʨما . وه Ȗفʯائج  مع يʱدراسات    ن(Krishnan & Wang 2015; Gul et al, 
تأثʙʻ  بʦجʦد  القائل  ،) 1H(   الʗʮيل  الفʙض  وقʦʮل العʗم،   فʙض رفʞ تʤ  فقʙ  هॽل وع.  (2018

الȂʦʹʴة قʗرة الإدارȂة للʗʸيʥȂʙ الʯʹفʘʻيʥʻ على أتعاب مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة  لسلʮي معʹȏʦ ل 
ات ʙؕʵة   للॻالʸال ʙʻة  غʗʻقʸرصة  الʦʮالǺ  ،ةȂʙʶʸال  ʧوم  ʦث ʤل تʦʮق ʖʲॺض الأول للʙالف .  

     ،ʖاحॺال ȎʙȂأن  و ȏʦʹعʸي الʮــــــلʴال ʙʻأثʯعلى أتعاب    ال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙللق
Ȅʨة  ʺʛاجعةال ʙʻ في الأســـــاس إلى أن  تأثʙʻاً مʹॻɿʠاً ǽعʛʰʱ    الʶــــ̒ـ القʙرة الادارȄة تʶʴـــــʧ مʶǽ   ʧــــɦـ

ة وʯʽȃة الʱقʛȄʛ الʺالي، وتʵفʠ مʧ الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة في القʨائʦ الʺالॽة   ʛؗʷالأداء الʺالي لل
ـʁاǼات Ǽانʵفاض مʵاʛʡ سـʨاء الʻاتʳة عʧ الأخʢاء أو الغʞ، م ʴال ʖاقʛʺاع لॼʢي أنʢعǽ اʺ

 ʧم ʠفʵǽ معـه ȑʚالـ ʛاجعـة أقـل، الأمʛم ʛʡاɻـ ـɦالي م ـ̔ل الʺʛاجعـة وȃـال ـــــــــأة عʺ ـ̋ال مʷʻــــــ أع
إجʛاءات الʺʛاجعــة، والʨقــʗ والʳهــʙ الʺʰــʚول لأداء عʺلॽــة الʺʛاجعــة وȃــالʱــالي إنʵفــاض أتعــاب 

  الʺʛاجعة.   

ــــــة عʙد مʧ ؗʺا     ـــ ـــــــــʺʧ نʺʨذج الʙراســـ ة  ؛وهʦ   الʯʸغʙʻات الʙقابॻةتʹـــ ʛؗـــــــــ   رॽʴȃة   ،حʦʳ الʷـــ
ة ʛؗــ ة،مʵاʛʡ أعʺال   ،الʷـ ʛؗــ ة،  تعقʙ عʺلॽات    الʷـ ʛؗــ ة الʺالॽة  الʷـ ـ̒ـ ــʛؗتارȄخ نهاǽة الʶـ .  ةللʷـ
ـhلوالʱي   ʸاجعـة  تʙʸدات أتعـاب الʗ̡ـ   تـأثʛʽ وجـاءت الʱʻـائج لʷʱــــــــــــــʛʽ إلى وجʨد    .Ǻعʞ مʥ م
ـɻ  بʧʽ  معʹȏʦ   إʱǻابي Ȅʨة  أتعاب الʺʛاجعةو ة عʻʸل الʙʸاجعة  أحʤʱ مʹ ʁ̒ـ   معامل  بلغ  حʘʽ،  ال

ــʛʽ إلى أن    وهي نʱॻʯة مʹॻɿʠة  ،)0.000( احʱʺالॽة معȄʨʻة  ॽʁǼʺة)  0.281(  الانʙʴار تʷـــــــــ
ات ʛʽʰؗة الʦʳʴ لʙيها عʺلॽات ʛʽʰؗة وأكʛʲ تعقʙʽاً  ʛؗـــــʷال  ،  ʦʱȄو  ʛʰمات أكʨمعل ʧـــــاح عʸالإف

لاً  ــʙ مʧ مʵــاʛʡ الʺعلʨمــاتوأكʛʲ تفʸـــــــــــــ̔ـ Ȅʜي تʱاجعــة   ،، والʛʺال ʙجهــ ʧم ʙــ Ȅʜم ʖلــʢʱوت ،  
  غʙʻ سـلʮي    تأثʛʽإلى وجʨد  . ؗʺا أشـارت الʱʻائج  تقاضـي أتعاب أكʛʰ في مقابل ذلȃʥالʱالي  و 
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 ȏʦʹمع  ʧʽـة  بॻʲȁــ ر ـ̒ل الʙʸاجعـة  أمʹʵـــــــ ʸاجعـةو ة عʛʺـة  أتعـاب الȄʨ ـʘ̔،  الʶـــــــــــــ̒ـ  معـامـل  بلغ  ح
  .)0.315(  غʙʻ معʹȂʦةاحʱʺالॽة    ॽʁǼʺة)  - 0.013(  الانʙʴار

ʗ الʱʻائج      ـɹـ ــ ــــــ   ة عʻʸل الʙʸاجعة أمʹʵـــــــــ مʳاʙʟ  بʧʽ  معʹȏʦ   إʱǻابي  تأثʛʽوجʨد  ؗʺا أوضـــ
ـyالي) Ȅʨــة  أتعــاب الʺʛاجعــةو   (الʙفع ال  ॽʁǼʺــة)  1.229(  الانʴــʙار  معــامــل  بلغ  حʽــʘ،  الʶـــــــــــــ̒ـ
ـ̋الॽـة معȄʨʻة ʱ0.047(  اح(  ،ʛʽــــــــــــــʷǽ ما ʨـ̋ال لى  إ  وه ـɻاʛʡ أع ات الʱي لʙيهـا م ʛؗــــــــــــــʷأن ال

ــل  أن تʧȞʺǽ مʛتفعة  ــʛʽة الاجلفي فʷـ ــȄʨة الʜʱاماتها قʸـ ــاǼات  ، ؗʺا قʙ يʨاجه  تʶـ مʛاقʖ الʶʴـ
ـɦالي يʱعʧʽ علॽـه أن ȑʛʳǽ مȄʜـʙ مʧ اخॼʱـارات الʺʛاجعـة  ،دعـاوȑ قـانʨنॽـة ـɦالي مȄʜـʙ    ،وȃـال وȃـال

  ʗوق ʧاجعةمʛʺال ʙه    وجهॽعل ʖتʛʱاجعة.الأتعاب    ارتفاعمʺا يʛʺ  

ــاً،        ــ ــارت الʱʻائج أǽʹـــ ة  أمʹʵـــــ  تعقʗ عʸلॻات  بʧʽ  معʹȏʦ ســـــلʮي    تأثʛʽإلى وجʨد  ؗʺا أشـــــ
ـ̒ل الʙʸاجعـة   ʸاجعـةو عʛʺـة  أتعـاب الȄʨ ـʘ̔،  الʶـــــــــــــ̒ـ ـʙɹار معـامـل  بلغ  ح ـ̋ة  0.274-)(  الان ॽʁǼ 
الʯــأثʙʻ    . وȄعʱقـــʙ الॼـــاحــʘ أنوهʦ عʛȜ مــا تʦقعــه الॺــاحــʖ.  )0.039(  احʱʺـــالॽـــة معȄʨʻــة

 ȏʦʹعʸي الʮــــــــلʴجع إلى  الʙي    ʘʽا، حʙًʽهل جʕم ȘȄʛف ʅॽʣʨʱم بʨة تقʙات الʺعق ʛؗــ ــــ ـــ أن الʷـــ
  ȑوذو ʧʽهلʕم ʧʽ hاســـʴم ʅॽʣʨات ت ʛؗـــʷال ʥها تلȄʛʳي تʱد الʺعاملات الʙعة وعॽʰʡ ʖلʢʱت

ـhـ ــافة إلى ॽʀامها بʗʽʰʲʱ نʤام مʴاســ ــلʦॽ  ي  خʛʰة. Ǽالإضــ مʱقʙم، والاعʱʺاد علي نʤام رقابي ســ
الʺʛاجعة مʺا   اجʛاءت ووقʗ وجهʙل مʧ لʶǽـــــهل اعʱʺاد مʛاقʖ الʶʴـــــاǼات علॽه، وȃالʱالي ǽق

  .الȄʨʻʶةʺʛاجعة  التعاب  أ  يʕدȑ إلى انʵفاض

ʗ الʱʻائج  ،  وأخʙʻاً       ـɹـ ــ   تارȂخ نهاǻة الʴـــــــʹة الʸالॻة   بʧʽ  معʹȏʦ   إʱǻابي  تأثʛʽوجʨد  أوضــــــ
Ȅʨـة  أتعـاب الʺʛاجعـةو  ـ̋ة)  0.358(  الانʴـʙار معـامـل  بلغ  حʽـʘ،  الʶـــــــــــــ̒ـ ॽʁǼ  ـةȄʨʻـة معॽـالʺʱاح  
)0.014(  ،ʛʽــ ات الʱي  تʱʻهيلى  إ  وهʨ ما ʷǽـ ʛؗــ ة الʺالॽة لها في   أن الʷـ ـ̒ـ ــʺʛʰ   ٣١الʶـ دʶǽـ

لʺʷʻــآت الʺʴاســॼة والʺʛاجعة، وȃالʱالي تʢلʖ أتعاب   مʨســʦ ذروة الأعʺال  ʲʺǽل  مʧ ؗل عام 
.ʛʰأك  

  ):2Hللʖʲॺ (  الʰانيخॺʯار الفʙض  انʱॻʯة    -٥/٦/٨/٢
لقʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ  الʶلʰي الʺعȑʨʻ ل  الʱأثʛʽ  اخʯلاف  مȐʙ  إخॼʱار   الفʛض إستهدف هذا  

اتالʻʱفʚʽيʧʽ على أتعاب مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة   ʛؗʷة للȄʨʻʶة  الॽالʺال ʛʽة  غʙʽرصة  الʺقʨʰالǼ  
ة.  Ǻاخʯلاف  الʺȄʛʸة Ǻإعادة تʵغʻل  ولاخॼʱار هʚا الفʛض قام الॼاحʘ    جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
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ة Ǻعʗ إدراج مʯغʙʻ  نʺʨذج الانʙʴار   مʱغʛʽ أخȑʛ    ة الى إدراج، Ǽالإضافجʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
ةل  الأثʙ الʯفاعلي ʲʺǽل   . وللʴʱقȘ لقʗرة الإدارȂة للʗʸيʥȂʙ الʯʹفʘʻيʥʻ او   ʦʱدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ

  ʛʽد تأثʨوج ʧة لم الانʗʲار  نʺʨذج  على الاعʱʺادعلى العلاقة الʛئॽʶॽة تʦʱ    ʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
 :الʱالॽة للʺعادلة وفقاً  ، الʯʸعʗد

β6  + itComp 5+ β itLev 4β+ it Profit 3+ β it Size 2+ β it MA 1+ β0= β itFees
(2)                                                                    it+ ε itPAQ * it MA 8+ β itPAQ 7+β itBusy  

  :  ؗالʱالي  فʙض العʗمتʦ تȄʨʴله لॽʸغة حʸائॽاً  إهʚا الفʛض  ولاخॼʱار    

0H  لفʯʳǻ ال: لاʙʻأثʯ  ي لʮلʴة  الॻالʸال ʤائʦاجعة القʙعلى أتعاب م ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂرة الإدارʗلق
ات  ʙؕʵة للȂʦʹʴةالॻالʸال ʙʻة غʗʻقʸرصة الʦʮالǺ  ةȂʙʶʸلاف  الʯاخǺة    . جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ

  للʖʲॺ:   الʰانياخॺʯار العلاقة مʲل الفʙض وॽɾʺا يلي تʨضॽح لʱʻائج     
  ) 2H(للʖʲॺ   الʰاني الفʙض   نʱॻʯة اخॺʯار)  ٧جʗول (

Sig (T) ) إحصائيةT (  
 

Std. Error  
 الخطأ المعياري

Β  
معاملات  
 الانحدار 

Model 

0.004 4.345 4.577 4.345 Constant 

0.027 -2.384 0.469 -1.329 MA 

0.000 3.538 4.163 0.732 RAQ (Big4) 

0.018 -2.957 2.679 -1.128 MA * PAQ 

0.000 8.542 3.651 0.295 Fsize  

0.308 - 1.124 2.548 - 0.016 Profit 

0.042 2.702 2.604 1.358 Lev 

0.025 -2.504 2.714 -0.247 Comp 

0.011 2.542 1.725 0.372 Busy 

0.473 R2   

0.461 Adjusted R2 

 )Fإحصائية ( 30.468

0.002 Sig (F) 

     ʛʤʻالǼ  ول  إلىʙــح)  7(  ج ــ ـــ ــائॽة    خلال مʧ  يʱʹـــ ــ ـــ   Ȟؗل  للʹʦʸذج  معʹȂʦة  وجʨد  )F(إحʸـــ
)Sig= 0.002  (ʙʻع   ȑʨ ɦـــــʶة مȄʨʻإلى أن    ،0.05  مع ʛʽـــــʷǽ ما ʨوه ȏʦʹذج معʦʸʹه و   الʻȞʺȄ

ــاǼع الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على الʺʱغʛʽ الʱـ  ʛʽــــــــــــــʶل  تفʗُعــy ــأثʛʽه    حʯى Ǻعــʗ ادخــال الʯʸغʙʻ ال وتـ
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قل ɦــʶʺال ʛʽغʱʺفاعلي مع الʱال  ʛʽــʷائج. ؗʺا تʱʻــاً   الʹǽادةإلى    أȂة  زȂʙʻــʴفʯرة الʗقʸذج    الʨʺʻلل
Adjusted  R2 ) ولʙʳǼ ً٦مقارنة ʧ0.46(إلى   (0.43)) م(.    ʨما وه  ʛʽʷǽ46 أن ىلإ %  

Ȅʨة)  مʧ اجʺالي الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في الʺʱغʛʽ الʱاǼع   ـ̒ـ ــʛʽها  (أتعاب الʺʛاجعة الʶـ ʧȞʺǽ تفʶـ
قــل   ُ̋عــʙل (لقــʙرة الإدارȄــة للʺــʙيʧȄʛ الʻʱفʽــʚيʧʽ(امʧ خلال الʺʱغʛʽ الʺʶـــــــــــــɦـ جʨدة  )، والʺʱغʛʽ ال

 ـ̋ـُ ــةالʺʛاجعــة ال العʷــــــــــــــʨائي في الʱقــʙيʛ    أالʢʵ ــ  ىلإتʛجع    0.54  وȃــاقي الʱغʛʽات وقــʙرهــا)  ʙرؗ
  .الʨʺʻذج  يʻʺʹʱها لا  الʱي  الأخȐʛ   الʱفȄʛʽʶة  والʺʱغʛʽات

     Ȗعلʯا يʸॻɼة وȂʦʹʴاجعة الʙʸة على أتعاب ال ʗُyرؕ معاملات  ، أشارت  بʯأثʙʻ جʦدة الʙʸاجعة ال
ةإلى أن مʱغʛʽ   الإنʗʲار ʙُ̋رؗ أـʱعاب الʺʛاجعة على  تأثʙʻ إʱǻابي معʹȏʦ له  جʨدة الʺʛاجعة ال
وتʱفȘ   .(sig= 0.000)معȄʨʻة    وॽʁȃʺة احʱʺالॽة   (0.732)الانʙʴار  بلغ معامل  حʘʽ   ،الȄʨʻʶة 

مع الʳॽʱʻة  الʙراسات  هʚه   ʠعǼ(Kanakriyah, 2020; Barua et al., 2020; El 

Gammal & Gharzeddine, 2020; Jha et al., 2021)  ،( ةॻɿʠʹة مʱॻʯوهي ن  ، ʘʽح 

أن مʷʻآت الʺʴاسॼة والʺʛاجعة الʱي لʙيها شʛاكة مع إحȐʙ مʷʻآت الʺʴاسॼة والʺʛاجعة الأرȃعة 
ʛفʨʱȄاجعة أعلى وʛʺدة الʨج ȑʨʱʶʺǼ ازʱʺت ȑʛʰؔيها  الʙة، الؔفاءات لȄʛʷॼا الǽاʜʺات والʛʰʵوال 

واجʛاءات ʺة الʨʻؔʱلʨجॽة،  ʨؗات فعالة، حॼلʢʱʺǼ رقاǼة والʨفاء   ʛʽمعاي   ʖʻʳʱل  ʥلʚ وؗ الʨʳدة، 
إلى زȄادة    ȑدʕمʺا ي ʛʰأك ʙوجه ʗل وقʚʰل وȃالʱالي ʨȞǽن الʴافʜ لʙيها  الʙعاوȑ القʹائॽة، 

  أتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة. 

ة  ل   الʯفاعلي   الʯʸغʙʻ ؗʺا أن      ʙُ̋رؗ ال الʺʛاجعة  الʻʱفʚʽيʧʽ و ʨʳدة   ʧȄʛيʙʺلل  له  القʙرة الإدارȄة 
ʙʻي  تأثʮ1.128-(  سل  ( ȏʦʹمع  )Sig.= 0.018(  إلى  ʛʽʷǽ ما ʨوه .  ʙʻأثʯال إنʳفاض قʦة 

ات    أـʱعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶةعلى  لقʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ  ل   الʴلʮي  ʛؗʷة للȄʨʻرة معʨʸǼ
ʛʺǼاجعʱها   ǽقʨم  الʺʴاسॼة  الʱي  مʷʻآت   Ȑʙإح مع  شʛاكة  لʙيها  ومʛاجعة  مʴاسॼة  مʷʻآت 

  Ǽاخʱلاف  القائل  ،الʗʮيل   الفʙض   العʗم، وقʦʮل   فʙض   رفʞ  تʦ  الȐʛʰؔ. لʚاوالʺʛاجعة الأرȃعة  
ʛʽأثʱال    ȑʨʻي الʺعʰلʶة لالॽالʺال ʦائʨاجعة القʛعلى أتعاب م ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙلق

ات ʛؗʷة للȄʨʻʶة  الॽالʺال ʛʽة   غʙʽرصة   الʺقʨʰالǼ  ةȄʛʸʺلاف  الʯاخǺ  ة   ، جʦدة الʙʸاجعة الʗʸرؕ
ʧوم ʦل ثʦʮض   قʙالف ʖʲॺاني للʰ2(  الH( .    
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    ،ʖاحॺال  ȎʙȂي  أن   وʮلʴال  ʙʻأثʯال قʦة  على  للقʙرة    إنʳفاض   ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة 
ةفي ʣل أخʚ    أـʱعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة يʙجع ، ؗʺʱغʛʽ مُعʙل للعلاقة،  جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ

أـʱعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة   علىللقʙرة الإدارȄة للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ  تʳاوز قʨة الʱأثʛʽ الʶلʰي    إلى 
ةجʨدة الʺʛاجعة ا  تغʙʻ إتʱاه تأثʙʻبʙرجة أدت إلى   تأثʙʻ إʱǻابي ʸǺفʙده إلى  مʧ مʛʳد    لʺʙرؗ

ʙʻتفاعله  تأث ʗʹي عʮمع ا   سلʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙي  لقʰلʶال ʛʽأثʱأن ال ȑرة  . أʙللق
ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄابي ل   الإدارʳǽالإ ʛʽأثʱق على الʨةتف في تفاعلهʺا   ʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ

ولʥؒ  أـʱعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة  وهʨ ما أدȐ إلى إنʵفاض  معاً وتأثʛʽهʺا على العلاقة الأساسॽة،  
yُعʗل.   ʦʶǺرة أقل    مʥ الʹʦʸذج الأساسي قʮل إدخال الʯʸغʙʻ ال

     ʛʽأثʱب Șعلʱا يʺॽɾـة؛وॻقابʙات الʙʻغʯʸذج الأول،    الʨʺʻال ʧائج عʱʻلف الʱʵت ʦل  ʙـــــــــــارت  فق أشـــ
للʺʱغʛʽات: حʦʳ مʷʻـــــأة عʺʽل الʺʛاجعة، وتارȄخ نهاǽة  تأثʙʻ إʱǻابي معʹȏʦ إلى وجʨد  الʱʻائج  

ة الʺالॽة لعʺʽل الʺʛاجعة علي أتعاب الʺʛاجعة، فقʙ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة ( ـ̒ـ ــ ) لهʚه  Sigالʶـــ
 ʧات أقل مʛʽغʱʺـــــــــاً  ٪٥الʹǽأ ʙجʨا يʺؗ ، ȏʦʹي معʮســــــل ʙʻــــــأة    تأث لʺʱغʛʽ تعقʙ عʺلॽات مʷʻـــ
ــــــــــــــــــأة    لا يʦجʗ تأثʙʻ معʹȏʦ بʻʽʺا    وهʘا عʛȜ ما تʦقعه الॺاحʖ.عʺʽل الʺʛاجعة،   لॽʴȃʛة مʷʻـ

. وʵȄلʟ  ٪٥الʺʱغʛʽ أكʛʰ مʧ    ا) لهــSigʚعʺʽــل الʺʛاجعــة، فقــʙ ؗــانــʗ الॽʁʺــة الاحʱʺــالॽــة (
 ʥلــʚــ الॼــاحــʘ إلى اتفــاق غــالॽʰــة نʱــائج اخॼʱــارات الʺʱغʛʽات الʛقــابॽــة مع مــاتʨقعــه الॼــاحــʘ وؗ

  الʙراسات الʶاǼقة.

 Additional Analytics     :الاضافية التحليلات -٥/٦/٩

  ʛʰʱتع ʙأح  ʖʽمة  الأسالʙʵʱʶʺلإضفاء  ال  ʙȄʜʺال ʧح مʨضʨهالف أو الʦ ل العلاقات ىلعʴم 
 ʙسةرا ال ʴʱالǼل لʽ  ،ة  الأساسيʳومعال ȑذج ل لخ أʨʺʻب  ʘʴॼإن  الأساسي،  ال  ʙل   .وجʲʺǽ ʨفه 
ʻةمॽʳار لإعادة هॺʯة العلاقات اخॽʶॽئʛل الʴم  ʙسةرا ال  ʴʱالǼ للʽ ل  الأساسʲʺȄو تʲلʻل ي. 

أحʙ الأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة لʱقʦॽʽ مȐʙ قʨة الʱʻائج الʱي   Sensitivity Analysis الʴʲاسॻة 
  اً ʙ، وتʙʴي الʯʸغʙʻات  ॻɾاس   ʯغȂʙʟ ʙʻʻقةب قام الॼاحʚ ʥ    ʘللو   .تʦ الʨʱصل إلʽها Ǽالʴʱلʽل الأساسي

 ʙʻʻاستغॻɾ قةȂʙʟ ʙʻغʯʸقل  الʯʴʸال Ȗعلʯʸرة  والʗالقǺ ،ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸة للȂوال  الإدارʱ  ʦي ت
ʚ ȑ للʨʺʻذج ال   وفقاً   (Tobit)نʙʴارإمʧ معادلة  الʨʰاقي ي Ǽاسʙʵʱام ساسللʴʱلʽل الأ ॽʀاسه وفقاً 

فقʙ تॽʀ ʦاس القʙرة الإدارȄة   تʲلʻل الʴʲاسॻة  ضأما لغʛ .  (Demerjian et al, 2012)قʙمه
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  ʘʽ ʚ أن ʦॽʀ الʨʰاقي الʻاتʳة مʧ معادلة الانʙʴار تأخح   ،) ٠  ،١(  ǽأخʚ الॽʁʺة  ʱʺǼغʛʽ وهʺي
،  ʳǺ ʣلاف ذل )  ٠وتأخʚ الॽʁʺة (،   Medianأو تʴاوȎ الʦسȊॻمʥ   أكʙʮ إذا ؗانʗ )  ١(الॽʁʺة 
وقʙ تʦ إعادة تʷغʽل نʺʨذج الانʙʴار رقʦ  ).  ٢٠٢١علي،   ؛  (Baik et al, 2020ى  عل  ॽʀاساً 

)١(   ُ̋ (القʙرة    تغȄʛʡ ʛʽʽقة ॽʀاس الʺʱغʛʽ الʺʱʶقلع  ، مالأول  الʘʴॼ  ض ʙʵʱʶم لاخॼʱار فʛ ال
  بʻفȄʛʡ ʝقة الॽʁاس الʺʙʵʱʶمة في  أتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة مع إسʛʺʱار ॽʀاس الادارȄة) 

  الʴʱلʽل الأساسي. 

  ي الأساس  Ǻالʹʦʸذج مقارنةً  الʗʮيل،  ذجʦ الʹʡ ʸل فى  تʲلʻل الانʗʲار نʯائج   :) ٨(  رقʤ جʗول  
         ʛʤʻالȃائج   وʱʻلل  ʦول رقʙʳǼ  )٨ ʧʽʰت (   فاضʳرة  انʙذج   الʺقʨʺʻة للȄʛʽʶفʱال  )2R   (لةʙُ̋ع  ال

ʧ43.2(  م(%    لʣ ذج الأساسيفيʨʺʻال  }) ʦول رقʙل    %)38.4(  إلى  })٦جʣ ذج فيʨʺʻال
ʺاالʙʰيل   ؗ.  ʧʽʰت  ʧل  مʽلʴار    معاملات  تʗʲد  الانʨوج ȏʦʹي معʮسل ʙʻتأث   ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙللق

،  1.243-)(  معامل الانʗʲارحʘʽ بلغ  الȄʨʻʶة،  القʨائʦ الʺالॽة  الʻʱفʚʽيʧʽ على أتعاب مʛاجعة  
  ) مʺا يʙعʦ الʱʻائج الʛئॽʶॽة للʙراسة.  (Sig =0.032معʹȂʦةॽʁǼʺة إحʱʺالॽة 

   في ظل التحليل الأساسي   الحساسية في ظل تحليل 

Sig (T)  )T( Β Sig (T)  )T( Β  

0.002 5.368 4.467 0.003 5.253 4.284 Constant 
0.032 -

2.356 
-1.243 

0.024 -2.415 
-1.367 

MA 

0.000 9.478 0.315 0.000 9.282 0.281 Fsize 
0.356 - 

1.281 
- 

0.019 
0.315 

- 1.247 - 0.013 
Profit 

0.048 2.958 1.325 0.047 2.857 1.229 Lev 
0.042 -

2.720 
-0.351 

0.039 
-2.618 -0.274 

Comp 

0.029 2.519 0.415 0.014 2.467 0.358 Busy 

0.395 0.441 R2   

0.384 0.432 2Adj R 

 )Fإحصائية ( 28.251 31.317

0.011 0.003 Sig (F) 
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 ॽةل أفʹ، الʨʺʻذج الʙʰيل) فقʙ أيʙت الʱʻائج  (الʨʺʻذج الأساسي  أما ʵǺأن أفʷلॻة الʹʸاذج       
للʨʺʻذج   الʺقʙرة لإرتفاع   نʳॽʱة  ، الأساسي الʨʺʻذج ُ̋عʙلة)   2R(  الʱفȄʛʽʶة  الʨʺʻذج  في ʣل   ال
  أفʷلॻة   إلى  وʛʽʷȄ  للʙراسة،  الʛئॽʶॽة  الʱʻائج يʙعʦ   مʺا،  الʨʺʻذج الʙʰيلعʻها في ʣل    الأساسي
  .   الأساسي للǺ ʖʲॺالʹʦʸذج الʗʳʯʴʸمة الॻɿاس  ʙʟق  وملاءمة

  الʹʯائج والʦʯصॻات ومʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة:  -٥/٧
واخॺʯار     دراسة   ʖʲॺال بʧʽ  اسʯهʗف  الʻʱفʚʽيʧʽ    العلاقة   ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  وأتعاب  القʙرة 

الʺالॽة الȄʨʻʶة   ʦائʨاجعة القʛة  مʙʽة الʺقॽالʺال  ʛʽات غ ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع ȘʽʰʢʱالǼ ʥوذل ،
ة  Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، ُ̋عʙل لʨʳدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ ʚلʥ الأثʛ ال على تلʥ العلاقة الʛئॽʶॽة.    وؗ

  ʙوقॼال  ʟاخل ʘة   ،حॽʶॽئʛال الʺʙʴدات   ʙأح  ʙتع  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  القʙرة  أن  إلى 
ات في الأجل الȄʨʢل، حʘʽ تʺʲل ناتج الʱفاعل لʺʨʺʳعة الʛʰʵات والʺهارات ʛؗʷقاء الȃاح وʳʻل  
ة  ʛؗʷال Ȑʙاحة لʱʺارد الʨʺام الʙʵʱاس ʧم ʦهʻȞʺي تʱوال ،ʧȄʛيʙʺال Ȑʙاحة لʱʺال ʟائʸʵوال
ة الʱي  ʛؗʷة للॽʶافʻʱا الǽاʜʺال ʧم ʙيʙالع Șʽقʴة، وت ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤأجل تع ʧة، مॽفاءة وفعالȞǼ

الȄʨʢل.   الأجل  في  الاسʛʺʱار   ʧم إلى  تʺʻȞها  تǼ  ʠॽɿʵالأضافة  في  الفعال    تعابأدورها 
عة، مʧ خلال زȄادة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وتʠॽɿʵ الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول مʧ قʰل مʛاقʖ  الʺʛاج

  الʶʴاǼات في عʺلॽة الʺʛاجعة مʺا يʕدǼ ȑالॽɻॼʱة الى انʵفاض أتعاب الʺʛاجعة.  

للقʙرة الإدارȄة   معʹȏʦ  سلʮي  تأثʛʽ وجʨد إلى ، الأساسى الʲʯلʻل ʡل فى الॺاحʖ، وتʦصل   
الʻʱفʚʽيʧʽ ع  ʧȄʛيʙʺةللȄʨʻʶال الʺالॽة   ʦائʨالق أتعاب مʛاجعة  ات  لʚلʥ  .لى  ʛؗʷال اخॽʱار   فإن 

تʠॽɿʵ أتعاب الʺʛاجعة الȄʨʻʶة سʕʽدȑ إلى    لʺʙيʧȄʛ تʻفʚʽيʧʽ يʱʺʱعʨن Ǽقʙرات إدارȄة عالॽة
حʦʳ مʷʻأة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة   إلى أن   الʱʻائج  تʛʽʷ  الʺʙفʨعة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات ومʷʻأته. ؗʺا

ةكʺॽʁاس لʨʳدة   أتعاب مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة   على  معʹȏʦ   اʱǻابي  تأثʛʽ  له  الʺʛاجعة الʺʙرؗ
للǼ ʘʴॼإخʱلاف جʨدة الʺʛاجعة   الʛئॽʶॽة   ف الأثʛ الʺعȑʨʻ للعلاقةاخʱلا فʹلاً عʧ.  الȄʨʻʶة 
ة وأخʛʽاً؛ أشارت نʱائج الʙراسة إلى معȄʨʻة تأثʛʽ ؗل   .ؗʺʱغʛʽ مُعʙل على هʚه العلاقة  الʺʙرؗ

ʛؗʷال ʦʳ؛ حʧة،  م ʛؗʷة للॽة الʺالʻʶة الǽخ نهاȄة، تار ʛؗʷات الॽعʺل ʙة، تعق ʛؗʷة الॽʴȃة، ر
الȄʨʻʶة، على  كʯʸغʙʻات رقابॻةل على حʙه،  ك الʺالॽة   ʦائʨالق . وعʙم معȄʨʻة أتعاب مʛاجعة 

ة. ʛؗʷفع الʺالي للʛال ʛʽتأث    
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للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (القʙرة بʙيل    مॽʁاس  Ǽاسʙʵʱام  الʵاصة  الاضاॻɼة   الʲʯلʻلات   نʯائج  كʸا أʡهʙت    
(ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة للȄة  على الإدارॽالʺال ʦائʨاجعة القʛلها على أتعاب م ȑʨʻي معʰسل ʛʽد تأثʨوج

 إلʽها في مʛحلة الʴʱلʽل الأساسيتʦ الʨʱصل  وʛʽʷȄ ذلʥ إلى دقة وسلامة الʱʻائج الʱي    الȄʨʻʶة.
 .ʘʴॼلل  

ات إʙʷورة  Ǻ  حʖ؛وفي ضʦء نʯائج الʗراسة وحʗودها، يʦصي الॺا     ʙؕʵإدارات ال ʛالʱام مʸʯه
القʙرة الإدارȄة ؗأحʙ الʶʺات الॽʸʵʷة الʺʺʜʽة للʺʙيʧȄʛ ضʺʧ معايʛʽ اخॽʱار إǼ  الȂʙʶʸة  دراج 
لʺا لها مʧ آثار   ،والعʺل على تʨفʛʽ الʨسائل اللازمة لॽʺʻʱة وتʛȄʨʢ مهاراتهǼ ʦاسʛʺʱار  ،ॽʀاداتها

ة ʛؗʷة للǽادʸʱائج الاقʱʻة على الॽابʳǽة ، إȂʙʶʸرصة الʦʮالǺ ةʗʻقʸات ال ʙؕʵع الॻʸام جʚإلʛʽفʨʱب 
الʺʛاجعة أتعاب  لʺعلʨمات  لʺا  الʷفاॽɾة،   ʧة مॽرجة عالʙب الʺʛاجعة  أتعاب   ʧمات عʨالʺعل   ʧم

وللॼاحʸǼ ʧʽʲفة خاصة  ة ʸǼفة عامة،  ʛؗʷال في  الʺʸالح  إعلامي لأصʴاب   Ȑʨʱʴم  ، ʙȂʦʠت
و مʹʵآت   تʴعʙʻ  الʲʸاسॺة  لʹʦʸذج  الإدارȂة  الʙʸاجعةالʙʸاجعة  القʗرة   ʥʸʷʯʻامل   لʨالع  ʙؗأح

الȄʨʻʶةالفي تʙʴيʙ أتعاب    الهامة ʔʱǻ على وحʗة الʙقاǺة على جʦدة أعʸال مʙاقʮي ،  ʺʛاجعة 
والʺʛاجعʧʽ عقʙ    الʴʲاǺات  ʧʽʰاسʴʺال Ǽالʱعاون مع جʺॽɻة  الʺالॽة  للʛقاǼة  العامة  للهʯʽة  الʱاǼعة 

لʙʱرʰȄه الʶʴاǼات  لʺʛاقʰي  تʙرॽʰȄة  لʱقʦǽʙ خʙمة  دورات   ʦاتهʛʰادة خȄوز ʦاء مهاراتهʻȃو ʦ اجعةʛʺال
نʨʴ الʶعي للʺʙȄʜ    هʸʯام وتʦجه مʹʵآت الʲʸاسॺة والʙʸاجعة الȂʙʶʸةإضʙورة  ،  ʨʳǼدة عالॽة
لʖʶؔ مʙȄʜ مʧ الʛʰʵة والʱعلʦ الʺʨʱفʛة    Big)4(الȐʛʰؔ  مʷʻآت الʺʴاسॼة والʺʛاجعة  مع  مʧ الʛʷاكة  

ʦيهʙاً للار  لʜن حافʨȞǽ اليʱالȃاجعةوʛʺدة الʨʳǼ تقاء .  

الʯالॻة  نʦʲ الʱʸالات  مʯʴقʮلاً  مʙʶ فى الʲʸاسʮي الʖʲॺ إتʱاهǽعʱقʙ الॼاحǼ ʘأهʺॽة    وخʯاماً،  
ة على العلاقة بʧʽ  ذات الʶلة ʛؗʷالʺالي لل ʛʲعʱال ʛ؛ أثʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق  ʧʽيʚʽفʻʱوأتعاب   ال
للʺʙيʧȄʛ الʺʛاجعة،   الإدارȄة  القʙرة   ʛعلى    أث  ʧʽيʚʽفʻʱيمʺارسات  الʰȄʛʹال  ʖʻʳʱرة ،  الʙالق  ʛأث

ʧȄʛيʙʺة للȄار  الإدارʺʲʱعلى ؗفاءة الاس ʧʽيʚʽفʻʱولي    ،الʙالʺالي ال ʛȄʛقʱال ʛʽي معايʻʰت ʛأثIFRS  
ʧȄʛيʙʺة للȄرة الإدارʙالق ʧʽو   على العلاقة ب ʧʽيʚʽفʻʱاجعة،الʛʺة أ  أتعاب ال ثʛ جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ

بلॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للقʛاءة وأتعاب الʺʛاجعة، أثʛ اسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة العلاقة بʧʽ قاعلى  
ة، أثʛ الॽʰانات الʹʵʺة  ʛؗʷاة الॽورة حʙلفة لʱʵʺاحل الʛʺال ʛʰاجعة عʛʺوأتعاب ال ʛʡاʵعلي م

  Ȑʙأة  لʷʻاجعة  مʛʺل الʽʺة،  عȄʨʻʶاجعة الʛʺاً وأخعلى أتعاب الʙʻ  ،  Ȑʙة لʻʺقʛال Ȑʨʱʶم ʛأة أثʷʻم
  .عʺʽل الʺʛاجعة على أتعاب مʛاقʖ الʶʴاǼات عʧ الʺʛاجعة الʺʛʺʱʶة 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢٩٥                        (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

 قائʸة الʙʸاجع
    أولاً: الʙʸاجع  العॻȁʙة:

العلا،   -  ʨاد.  أأبʕف  ȑʙʳعليأ.  ٢٠٢١سامة م ات  ʛؗʷلل الʷʱغʽلॽة   ʟائʸʵال  ʛث    ʧʽب العلاقة 
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷال ʧل مʽاجعة دلʛʺال ʙة للʺقارنة وجهॽة  القابلȂرʗʹȞلة الاسʱم

     .٧٢- ١: )٥(٢ ،جامعة الإسʙʻȞرȄة ،ؗلॽة الʳʱارة ،للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة
-   .ʙʺʴم عʙʰالفʱاح  إيهاب   ،ʦॽʂاʛاح .  ۲۰۱۷إبȁالأر جʦدة  على  الإدارȂة  القʗرة   ʙʻتأث ॻɾاس 

: دراسة تॽʁॽʰʢة رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، قʦʶ الʺʴاسॼة في بʭʻة الأعʸال الȂʙʶʸة  الʲʸاسॻʮة
  جامعة عʧʽ شʺʝ. ،والʺʛاجعة، ؗلॽة الʳʱارة

-   .ʙʺأح على  علاء   ،ʧʽʶنغʺة ۲۰۲۰ح على   ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  القʙرة   ʛʽتأث ॽʀاس   .
الفʙؒ  مʱلةمʧ الʨʰرصة الʺȄʛʸة،    دلʽل تॽʰʢقي  -الافʸاح الʺʴاسʰي وسॽاسة الʨʱزȄعات الʻقǽʙة

 . ٦٨- ١): ٢(٢٤عʧʽ شʺʝ،  ،، ؗلॽة الʳʱارةالʲʸاسʮي
-   .ʙʺأح ʙسع ʙʺʴم ،ʧʽʶلة٢٠٢١حʽقاب ʧʽاجعة   . العلاقة بʛʺاءة وأتعاب الʛة للقॽالʺال ʛȄقارʱال– 

ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷال ʧل مʽة، دلॻʮاسʲʸث الʦʲॺة للȂرʗʹȜلة الاسʱم 
  . ٣٦٧  -٣٠٢:  )٢(٥ كلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة،

- ʙʺʴاء مʻلي، سʽرة  .  ٢٠١٨.  رمʙات على الʺقǼاʶʴال ʖاقʛم Ȑع رأʨة ون أثʛ جʨدة الʺʛاجعة الʺʙرؗ
Ǽالʨʰرصة   الʺقʙʽة  الʺالॽة   ʛʽات غ ʛؗʷال على  : دراسة تॽʁॽʰʢة  الʺʴاسॽʰة  للʺعلʨمات  الʱقॽʺȄʨة 

الʲʸاسॻʮةالʺȄʛʸة"،   للʦʲॺث  الإسʗʹȜرȂة  الإسʙʻȞرȄة،  مʱلة  جامعة  الʳʱارة،  ؗلॽة   ،٢(٢ ( :  
٢٥٩-٢٠١ .  

-   .ʙʺʴي، نهى م أثʙ جʦدة الʙʸاجعة الʳارجॻة على الʗʲ مʥ الʴلʦك الانʯهازȏ للإدارة  .  ٢٠١٨زؗ
ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة ʙؕʵة على الॻɿॻʮʠة: دراسة تॻالʸال ʤائʦالقǺ ʜرسالة  ومʹع الغ .

  دʨʱؗراه، قʦʶ الʺʴاسॼة ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة. 
لʴʲاǺات عʥ مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة هل تʯأثʙ أتعاب مʙاقʔ ا. "٢٠٢١.  -------------- -

جامعة    –ورقة عʺل مقʙمة للʺʕتʺʛ العلʺي الʵامʝ، ؗلॽة الʳʱارة    الȂʦʹʴة ʱǺائʲة ʦؕرونا؟".
 الʺقʛʱحات والʴلʨل.  -ʢʻʡا Ǽعʨʻان أثʛ أزمة ʨؗرونا على الإقʸʱاد القʨمي 

- ʙʽʶاته الʴاته، شʴاجعة   .۲۰۱٥  .شʛʺدة الʨأته على جʷʻم ʦʳات وحǼاʶʴال ʖاقʛة مʛʰخ ʛأث
لॻة الʱʯارة للʦʲॺث العلॻʸة،دراسة تॽʰȄʛʳة    -الʵارجॽة   جامعة الاسʙʻȞرȄة،   -ؗلॽة الʳʱارة    مʱلةؕ 

٢١٤- ١٨٢ :) ٢(٥٢ .  
- ʙʺأح ʦॽʂاʛف، إبʛاجعة    . ٢٠١٩.  شʛʺة لل ات على الʨʳدة الʺʙرؗ ʛؗʷة للॽلʽغʷʱال ʟائʸʵال ʛأث"

الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة في    الʵارجॽة:  ʛʽات غ ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت
  ʧم الإسʗʹȜرȂة،    ٢٠١٧- ٢٠١٦الفʛʱة  الʲʸاسॻʮة  مʱلة  جامعة للʦʲॺث  الʳʱارة،  ؗلॽة   ،

 . ١٥٤-  ٦٧ :)١(٣الإسʙʻȞرȄة، 
 حॽاة  دورة ومʛاحل للقʛاءة الʺالॽة الʱقارʛȄ قابلॽة . أثʡ٢٠٢٢ʛلʵان، الʙʽʶة مʱʵار عʙʰ الغʻي.   -

ة ʛؗʷدراسة أتعاب على ال ات على تॽʁॽʰʢة الʺʛاجعة:  ʛؗʷال ʛʽة غॽرصة الʺالʨʰالǼ  الʺقʙʽة 
  ٤٤١):  ٣(٦  ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة،للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة  مʱلة الإسʗʹȜرȂة  ،الʺȄʛʸة

-٥١١ . 
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- ʙʰع  ʙʺʴه مʙʽʺح ،ʙʽʳʺرة  "  .۲۰۲۱.  الʙالق ʛاس أثॽʀ  ي فيʰاسʴʺاح الʸدة الإفʨة على جȄالإدار
ات الʶعʨدǽة ʛؗʷي، "الʮاسʲʸال ʙؒلة الفʱم ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽ٢٤٦  ):١(٢٥، ؗل -

٢٨٧ . 
-   .ʙʺʴو مʛʺع ،ʝॽʺد؛ خʨʺʴرضا م ،ʦॽحʛال ʙʰاتي ٢٠٢٢عʷʻم ʟائʸخ ʛʽار تأثॼʱدراسة واخ .

ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة   مʛاقʖ الʶʴاǼات وعʺʽله علي أتعاب مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة ʛؗʷلل
  - ١٧٣:  )٤(٤٧  جامعة الاسʙʻȞرȄة،  ،ؗلॽة الʳʱارة  ،الʱʯارȂة  الʱʸلة العلॻʸة للʦʲॺثالʺȄʛʸة.  

٢٢٤ . 
. دراسة واخॼʱار أثʛ القʙرة الإدارȄة على أتعاب مʛاقʖ الʶʴاǼات ۲۰۲۱على، صالح على صالح.   -

Ǽالʨʰرصة   الʺقʙʽة  الʺالॽة   ʛʽغ ات  ʛؗʷلل الؔاملة  الʱارॽʵȄة  الȄʨʻʶة  الʺالॽة   ʦائʨالق مʛاجعة   ʧع
للʗراسات والʦʲॺثالʺȄʛʸة.   الʳʱارة، جامعة  الʸالॻة والʱʯارȂة،  الʱʸلة العلॻʸة  ॽاȋ، دم ؗلॽة 

٢(٢:(  ۸۹-۱۲۹ . 
نʛʸ  ،علي - الʨهاب   ʙʰة،   .۲۰١١.  عॽɻامʳال الʙار  الʙʴيʲة.  الʵارجॽة  الʺʛاجعة  مʨسʨعة 

  الإسʙʻȞرȄة. 
-   .ʙʺد أحʨʺʴاة  ٢٠١٩علي، مʷʻʺل الʷʱغʽلॽة   ʟائʸʵات والǼاʶʴال  ʖاقʛاة مʷʻم ʦʳح ʛأث  .

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة    –ॽʀʺة أتعاǼه عʧ مʛاجعة لقʨائʦ الʺالॽة    عʺʽله علي ʛؗʷة علي الॽʁॽʰʢدراسة ت
ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʻي سʅȄʨ،    مʱلة الʲʸاسॺة والʙʸاجعة اتʲاد الʱامعات العॻȁʙة،الʺȄʛʸة.  

٢٣٨  – ١٨٦):  ٢(٨ . 
ات على العلاقة بʧʽ القʙرة٢٠٢١  . مʷاȌǼ، نعʺة حʛب - ʛؗʷة الʺ ʨؗؗفاءة ح ʛة وأتعاب   . أثȄالإدار

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة    -الʺʛاجعة ʛؗʷال ʧل مʽةدلॻʮاسʲʸث الʦʲॺة الȂرʗʹȜلة الإسʱم ،
 . ٧٣  -١): ٥(١، جامعة الإسʙʻȞرȄة ،كلॽة الʳʱارة

-   .ʙʺʴة مʙفي، عايʢʸاجعة:   ٢٠٢٢مʛʺة للʺقارنة وأتعاب الॽالʺال  ʦائʨالق . العلاقة بʧʽ قابلॽة 
الʺعʙل لʶʺات مʷʻأ الʶʴاǼات وعʺʽلهالʙور   ʖاقʛرصة    - تى مʨʰالǼ الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷال  ʧل مʽدل

  - ٤٠٥:  )١(٦  ،جامعة الإسʙʻȞرȄة  ،ؗلॽة الʳʱارة  ة،مʱلة الاسʗʹȞرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮالʺȄʛʸة.  
٤٦٢   . 

- Ȑʙʳى، مʳॽمل    .ʦॽȞʴالʙʰي عʳॽالʺالي  ٢٠١٩مل ʛȄʛقʱدة الʨة على جȄرة الإدارʙالق ʛاس أثॽʀ .
  ʦار أسعار الأسهॽانه ʛʢة.   - وخȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢلة   دراسة تʱم

  ۳۷۹-  ۳۲۹: )٣(٣، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة، الإسʗʹȜرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة
الʴالة الʺالॽة لعʺʽل الʺʛاجعة ؗʺʙʴد للعلاقة بʧʽ القʙرة   . ٢٠٢١. إسʺاعʽلحʻان مʙʺʴ  ،  يʨسف -

ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة للȄة الإدارȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷال ʧل مʽاجعة: دلʛʺلة   .وأتعاب الʱʸال
 . ٨٣٢- ٨٩٠  ):١(٢دمॽاȋ،   ؗلॽة الʳʱارة، جامعة   الʸالॻة والʱʯارȂة،  العلॻʸة للʗراسات والʦʲॺث
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