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  الملخص: 

فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ  ي    هʙف الʘʴॼ إلى دراسة واخॼʱار العلاقات بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وؗ
ات   ʛؗʷرصة  وأداء الʨʰالǼ ةʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽغ ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽتأث ʙجʨما إذا ؗان ي ʙيʙʴة، وتȄʛʸʺال

ʺʱغʛʽ وسȌॽ ل  ؗȑʛؔخلال ؗفاءة رأس الʺال الف ʧات م ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʟائʸʵلعلاقة  ل
ʜʽ علي خʺʝ خʸائʟ لʺʳلʝ الإدارة هي: حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلاله،    ، مʴل الʙراسة ʛؗʱالǼ ʥوذل

عʻʽة  ȃالȘʽʰʢʱ علي  و وتʛؔار اجʱʺاعاته، وازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وتʺʽʲل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإدارة.  
  ʧة مʛʱالف ʧة عȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽات غ ʛؗʷال ʧي    ٢٠١٦مʱام    .٢٠١٩حʙʵʱاسȃو

في مʛحلة الʴʱلʽل الأساسي   تʨصلʗ الʙراسة ،  الʺعادلات الهȞॽلॽة  نʺاذجحʙ  أأسلʨب تʴلʽل الʺʶار ؗ
ات   هإلى وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة، وتʛؔار اجʱʺاعات ʛؗʷعلي أداء ال

ȑʨʻ لاسʱقلال مʳلʝ الإدارة علي أداء مقاسا Ǽالعائʙ علي الأصʨل. بʻʽʺا يʨجʙ تأثʛʽ مॼاشʛ سلʰي ومع
ات ʛؗʷال،  ʧʽوتʺ  في ح ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽلازدواج ʛاشॼم ʛʽتأث ʙجʨلا يʽʲ الإدارة ʝلʳʺǼ أةʛʺل ال

    .علي الاداء

وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة  ليإ تʨصلʗ الʙراسة ومʧ ناحॽة أخȑʛ؛      
ات مقاسا Ǽʺعامل الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس الʺال الفȑʛؔ، بʻʽʺا لا  ʛؗʷلل ȑʛؔعلي ؗفاءة رأس الʺال الف
 ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺت ،ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽالإدارة، وازدواج ʝلʳقلال مʱلاس ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨي

ʱار اجʛؔه  ʺاعاتالادارة، وت.ȑʛؔا    علي ؗفاءة رأس الʺال الفʺؗ ʛاشॼم ʛʽد تأثʨوج ʘʴॼائج الʱت نʛهʣأ
 ʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف ȑʨʻابي ومعʳǽإ  ʥالإضافة الي ذلǼ .ات ʛؗʷعلي أداء ال ȑ  ʘʴॼصل الʨإلي  ت

ة، ؗʺا يʨجʙ تأثʛʽ غʛʽ   وجʨد ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻابي ومعʳǽإ ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽتأث
ات.   ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳقلال مʱلاس ȑʨʻي ومعʰسل ʛاشॼالي أنم ʛʽʷǽ ؗفاءة رأس الʺال    مʺا

ة ʛؗʷوأداء ال ʝلʳʺال ʦʳح ʧʽئي العلاقة بʜل جȞʷǼ Ȍسʨʱت ȑʛؔالف  ʙجʨا لا يʺؗ .ʛʽغ ʛʽتأث   ʛاشॼم
وللʱأكʙ مʧ    .هدارة، وتʛؔار اجʱʺاعاتل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإʽʲمعȑʨʻ لازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وتʺ

مॽʁاس بʙيل لʺʱغʛʽ أداء  دقة وسلامة نʱائج الʙراسة؛ تʦ إجʛاء Ǽعʠ الʴʱلʽلات الإضاॽɾة Ǽاسʙʵʱام  
 ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʛʽغʱة وم ʛؗʷالॽقابʛات الʛʽغʱʺعاد الॼʱفقة تʺاما ؛  ة، واسʱائج مʱʻجاءت ال ʙوق

لॽه مʧ نʱائج في الʴʱلʽل  إما تʦ الʨʱصل    وسلامة  لي قʨة ومʱانةإمʺا ʛʽʷǽ  ،  مع نʱائج الʴʱلʽل الأساسي
ات   الأساسي. ʛؗʷال ȑʛيʙة ومȄʛʸʺرصة الʨʰة والॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽائج هامة للهʱʻه الʚه ʙوتع

افة أصʴاب الʺʸالح.   وؗ

ات. ॻة:الؒلʸات الʸفʯاح ʛؗʷأداء ال ،ȑʛؔالإدارة، ؗفاءة رأس الʺال الف ʝلʳم ʟائʸخ  
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The Mediating Effect of Intellectual Capital Efficiency on the 
Relationship between Board Characteristics and Performance of 
Non-financial Companies Listed in the Egyptian Stock Exchange 

 
Abstract: 

    The research aims to study and test the relationships between the 
board characteristics, the intellectual capital efficiency, and the 
performance of non-financial companies Listed in the Egyptian Stock 
Exchange, and to determine whether there is an indirect effect of the 
board characteristics on the performance of companies through the 
intellectual capital efficiency as a mediating variable for the 
relationship under study. By focusing on five board characteristics are: 
board size, board independence, meetings frequency, CEO duality, and 
the representation of women on the board of directors for a sample of 
non-financial companies listed in the Egyptian Stock Exchange for the 
period from 2016 to 2019. Using the path analysis method as one of the 
structural equations models, the study concluded in the fundamental 
analysis stage that there is a direct positive and significant effect of 
board size and the meetings frequency on the performance of 
companies as measured by the return on assets. While there is a direct 
negative and significant effect of the board independence on the 
performance of companies, while there is no direct effect of the CEO 
duality and the representation of women in the board of directors on 
performance. 
 
     On the other hand; The study concluded that there is a direct, 
positive and significant effect of the board size on the intellectual 
capital efficiency of companies, as measured by the added value 
coefficient of intellectual capital, while there is no direct effect of the 
board independence, CEO duality, the representation of women in the 
board of directors, and the meetings frequency on the intellectual capital 
efficiency. The results of the research also showed that there is a direct 
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positive and significant impact of the intellectual capital efficiency on 
the performance of companies. In addition, the research found that there 
is a positive and significant indirect effect of the board size on the 
company's performance, and there is also a negative and significant 
indirect effect of the board independence on the companies' 
performance. This indicates that the intellectual capital efficiency 
partially mediates the relationship between the board size and the 
performance of the company. There is also no indirect effect of the CEO 
duality, women's representation in the board of directors, and the 
meetings frequency. To ensure the accuracy and integrity of the study 
results; Some additional analyzes were carried out using a alternative 
measures for the company's performance variable and the intellectual 
capital efficiency variable, and also excluding control variables; The 
results came in complete agreement with the results of the fundamental 
analysis, which indicates the strength, accuracy and integrity of the 
results reached in the fundamental analysis. These results are important 
to the Financial Supervisory Authority, the Egyptian Stock Exchange, 
company managers and all stakeholders. 
 

Keywords: Board Characteristics, Intellectual Capital Efficiency, 
Corporate Performance.  
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   :الʸقʗمة  -١
    ʛʰʱات  تع ʛؗʷة الʺ ʨؗعات    )١(حʨضʨʺال ʛʲأك ʧة مॽʰاسʴʺث الʨʴॼاولها في الʻت ʦي تʱال

ॽالʺاض القلʽلة  العقʨد   Ȑʙم وخاصة  على  إنʛون،  ة،  مʲل   Ȑʛʰؔال ات  ʛؗʷال  ʠعǼ فʷل   ʙعǼ
اتعʧ  الʺلॽؔة  . حʘʽ يʕدȑ انفʸال    وورلʨؗʙم  ʛؗʷالإدارة في ال    ʦʳʴة الʛʽʰؗ إلى تعارض

 دارȑ وهʨ ما قʙ يʕدȑ بʙوره إلى إساءة اسʙʵʱام الʶلʢة الإدارȄة وحʧʶ الʱقʙيʛ الإ الʺʸالح،  
فعالॽة Ȟॽʂل . لʚلʥ حʤي مʨضʨع تʧʽʶʴ ؗفاءة و (AlSaif et al., 2022)الʺȞفʨلʧʽ للإدارة  
ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȑʨʱʶʺة علي الॽʻات الʺهʺʤʻʺال ʠعǼ امʺʱاهǼ ،ةॽارجʵة والॽاخلʙاته الॽآلǼ ،

وأهʦ  ،  تلʥ الفعالॽة مʧ أجل زȄادة  الʙولي مʧ خلال إصʙار العʙيʙ مʧ الإرشادات والʨʱجʽهات  
وقانʨن سارCadbury Report (1992) ،    ʧȃ  ١٩٩٢تلʥ الإرشادات تقʛȄʛ ؗادبʨرȑ لʻʶة  

ʶلي  و مʤʻʺة    ودلʽل  ، Sarbanes-Oxley Act (2002)  اوؗ  ȑادʸʱالاق الॽʺʻʱة الʱعاون 
(OECD)    ةʻʶات١٩٩٩ل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙار الʙإص ʦت ʛʸ٢٠٠٥عام    . وفي م 

 ȑارॽʱاخ عام  كقانʨن  تʙʴيʲه   ʦت أنه  إلا  في   تʻʰيلॽʳʷʱع    ٢٠١٦،  الʨʱجʽهॽة   ȏادॼʺال هʚه 
ات الʺȄʛʸة إلʜامॽًا ولʝॽ اخॽʱارȄًا ʛؗʷال  (Shahwan and Fathalla, 2020) .  

ات،  أ مʧ  وȄعʙ مʳلʝ الإدارة        ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙات الॽالآل ʦالعʺل ه ʧل عʨʯʶم ʨفه
هʯʽة أعلى   ʨفه ة.  ʛؗʷال في   ʧʽلفʱʵʺال الʺʸلʴة  أصʴاب  جʺॽع  مʸالح  ʙʵǽم  إدارȄة   Ǽʺا 

ة ʛؗʷالǼ  اذʵات ʧلة عʨʯʶة  مॽلʽغʷʱارات الʛة بها،    القȄارʺʲʱة والاسॽلȄʨʺʱوال ̔̔ ʻه أو انʵʱاǼه وʦʱȄ تع
ʧʽʺاهʶʺل الʰق ʧه الأ و   .  مʱفॽʣل وʲʺʱة  تॽساس  ʙافها، وعقʙأه Șʽقʴت ʨʴة ن ʛؗʷه الॽجʨفي ت

 Yahaya and  Apochi, 2022; Fariha)اجʱʺاعات دورȄة مʤʱʻʺة لفʟʴ أداء الإدارة  
et al., 2022)   لاʨʯʶالإدارة م ʝلʳن مʨȞȄه  أ. وॽʺاهʶة  مام مǽحʺا ʧخلال أع ʧم ʦالهʨم

إعʙاد الॽʶاسات، والإشʛاف على الإدارة ، والʗʰ في الأمʨر ذات الأهʺॽة. ومʧ مʕʶولॽات  

 
ة ومʳلʝ لʺʤʻʺة الʱعاون  وفقا    ١ ʛؗʷإدارة ال ʧʽعة العلاقات بʨʺʳم ʧʺʹʱات ت ʛؗʷة الʺ ʨؗة فإن "حॽʺʻʱوال ȑادʸʱالاق

ة   ʛؗʷاف الʙأه ʙيʙʴخلاله ت ʧم ʦʱي ȑʚل الȞॽا اله ً́ ǽة أʺ ʨؗʴال ʛفʨا تʺؗ .ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴها وأصʽʺاهʶإدارتها وم
فقًا للʸعهʗ  و و .  (Sobhan,  2021; AlSaif et al, 2022)  . والʨسائل يʦʱ بها تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف ومʛاॼʀة الأداء 

  ʥʻاءمة بʦل مʷأف ʥʸʷي تʯة الʸʢادئ والأنॺʸوال ʗاعʦالق ʥعة مʦʸʱات إلى م ʙؕʵة الʸؕʦح ʙʻʵت ʥȂʙيʗʸلل ȏʙʶʸال
ة  ʙؕʵة في الʲلʶʸاب الʲالح أصʶة، مॻالʸة الǺقاʙة العامة للʭʻ٢٠١٦(اله (.  
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اتعʧʽʽ    ،مʳلʝ الإدارة صॽاغة سॽاسات تʨزȄع الأرȃاح  ʧȄʛيʙʺل ال  ʙيʙʴوت ،ʧʽيʚʽفʻʱ ʦافآتهȞم  
الʺʨارد هʦ ودعʺ إدارة  لʚلʥ،  .   (Yahaya and  Apochi, 2022)  ، والإشʛاف على  وفقًا 

هاماً في الʨفاء بهʚه الʺʨʯʶلॽات وتعʜȄʜ عʛًʸʻا  تعʙ  فعالॽة مʳلʝ الإدارة  ǽعʱقʙ الॼاحʘ أن  
  ʧʺʹǽ لȞʷǼ ة ʛؗʷارد الʨة إدارة مॽةعʺل ʛؗʷالأداء الʺالي لل ʧʽʶʴالة وت ʨؗال ʅॽل تؔالʽتقل.     

 الأكادॽʺǽة والॽʺॽʤʻʱة  الأوساȋ في  وفي هʚا الॽʶاق؛ في العقʙيʧ الʺاضʧʽʽ زاد الاهʱʺام       
 ɻ Ǽ  ةॽعلى فعال ʛثʕت ʙي قʱال تʙʴيॽɿॽؗ ʙة و ،  أدائه والʨفاء ʨʯʶʺǼلॽاته ʸائʟ مʳلʝ الإدارة 

  ʟائʸʵال الʺʧȄʛʺʲʱʶ علي سلʨك مʳلʝ الإدارة في  تأثʛʽ هʚه  ثقة   ʖʶؗ   و ʨʺامة ونʙʱاس
ة ʛؗʷات.    ،ال ʛؗʷا علي الأداء  الʺالي للǼاʳǽإ ʝȞعʻا يʺȃو   r مʳلʦ   ʝ ومʧ هʚه الʸʵائʟ: ح
الإدارة،  الإدارة  ʝلʳم  ʝॽورئ  ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال بʙور  الॽʁام  وازدواجॽة  ونʷاʡه،  واسʱقلاله،   ،

  ʥلʚ الʨʺǽʙغʛافيوؗ Ǽه،    الʨʻʱع  الإناث  وتʺʽʲل  والॽʶʻʳة  والʛʰʵة   ʦعلʱال  ʘʽح  ʧم لأعʹائه 
ة   ʛؗʷال  ʦه لأسهʱʽؔومل  ,Fernández-Temprano and Tejerina-Gaite)ومȞافأته 

2020; Mohammed & Oladejo, 2022)    .  
تʶاهʦ الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة الاقʸʱاد القائʦ على الʺعʛفة  في ʣل   أخري،  ناحية ومن     

اتʨʴǼ٨٠الي   ʛؗʷة الʺॽʀ في ٪  ʥف، وذلʛدارة الʺعȂو ȑʛʷॼخلال رأس الʺال ال ʧة، و م  ʗʴॼأص
ات على   ʛؗʷرة الʙفة  إدارة و قʛمات والʺعʨام الʺعلʙʵʱعاملا  اسॽʶॽة  ارئॽل   في فعالʨل الأصȄʨʴت

 Intellectual Assets (IA) غʛʽ الʺلʺʨسة إلى ॽʀʺة ملʺʨسة.  لʚلʥ تعʛʰʱ الأصʨل الفȄʛؔة
 ȑʛؔلح  رأس الʺال الفʢʸها مʽعل Șلʢǽ يʱوال ، Intellectual Capital (IC)  اردʨم ʛʲأك ،

ة أهʺॽة ʛؗʷال  (Sulaiman et al., 2020; Zheng et al., 2022)  .  وأشارYahaya 
and Apochi (2022)   في ن  ألي  إʣʨم لʺعʛفة  الإجʺالॽة  الॽʁʺة   ʨه  ȑʛؔالف الʺال  رأس 

ة مʜʽة تʻافॽʶة.   ʛؗʷال ʖʶؔي تʱال Ȑʛرات الأخʙوالق ʦهʰȄرʙوت ʦة ومهاراته ʛؗʷالʨفه  ʧناتج ع 
لʖʶؔ    الفȄʛؔةالعʺلॽات   اسʙʵʱامها   ʧȞʺǽ الʺلʺʨسة   ʛʽل غʨالأص ʧعة مʨʺʳم  Șلʵي تʱال

رات الʺʣʨفʧʽ. وʚȃلʥ يʧʺʹʱ رأس الʺال الʺال وخلȘ الʛʲوة. هʚه الأصʨل هي انعȞاس لʺها
ة مʧ أصʨل ملʺʨسة وغʛʽ ملʺʨسة ʛؗʷال ȑʙة لؔل ما لॽة الإجʺالʺॽʁال ȑʛؔفي   ،الفʣʨل مʺʷوت

  ȑها وأʽانॼة وم ʛؗʷارد أالʨم ʛخ Ȑ  لؔهʱʺة.    ات ʛؗʷووفقًا لـ  ال ʥلʚل Pulic (2000)  ʦॽʶتق ʦʱي  
رأس الʺال الȑʛʷॼ، رأس الʺال مʨȞنات رأس الʺال الفȑʛؔ إلى ثلاثة مʨȞنات رئॽʶॽة هي:  

 . الهȞॽلي، رأس الʺال الʺʙʵʱʶم 
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    ʻووفقا لل ʛʤ  اة القائʺةʨʺرد  على الResource-Based View (RBV)   ارد ال  فإنʨʺال ʁ ِّॽ ةʺ
ʻفة  ا والʛل الʺعʲا و درة مॽجʨلʨʻؔة  تȄʛؔمات والʺهارات الفʨة    الʺعلʜʽاب مʶʱاك ʧات م ʛؗʷال ʧȞʺت

اتوتعʜȄʜ    ،تʻافॽʶة مʙʱʶامة ʛؗʷة الʺॽʀ    Șʽقʴأداء  وت  ʜʽʺʱم (Xu and Wang, 2019; 
Sujati & Januarti, 2021)  ʗʴॼأص ʥلʚȃات  . و ʛؗʷال ʧʽة بʶافʻʺال  ʛʸʱارد  لا تقʨʺعلى ال

ʺʻافʶة القائʺة على رأس الʺال وȂنʺا أǽʹا الالॽɻॽʰʢة الʱقلǽʙʽة والقȐʨ العاملة ومʛافȘ الإنʱاج، 
ات  لʚلʥ     .(Si, 2019)ت  الʺعʛفة والʚؗاء والʺعلʨماالفȑʛؔ غʛʽ الʺادȑ مʲل   ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱي

الؔفء والإدارة الفعالة   فالاسʙʵʱام ،  أن تʨؔن قادرة على إدارة رأس مالها الفȞǼ ȑʛؔفاءة وفعالॽة 
الأساسي  ʖʰʶʺال  ʙوتع الʺعॽɾʛة،  الإنʳازات   (ʦاكʛت) تʲؔف   ȑʛؔالف الʺال  ॽʀʺة  لʛأس   Șلʵل 

ة، والʴفاȍ على م ʛؗʷة،  للॽʶافʻʱتها الʜʽ ام في الأداءʙʱʶʺال ʜʽʺʱلل ȑدʕي تʱوال(Bassetti et 
al., 2020; Shahwan and Fathalla, 2020; Sujati & Januarti, 2021)  .  

حʨل تأثʛʽ الʘʴॼ  في  الأوساȋ الأكادॽʺǽة ȞʷǼل تʙرʳȄي    ʗ ي هʚا الॽʶاق، تعʺقف          
أصॼح ، و الاقʸʱادȑ   الأداء تعʜȄʜ  علي  الʺعلʨمات والعʨامل الفȄʛؔة الأخȐʛ    الʺعʛفة وتʨʻؔلʨجॽا

   ʧʽب العلاقة   ʧع ʘʴॼوأداء  ال  ȑʛؔالف الʺال  ات رأس  ʛؗʷال   الʳة في مʙيʙج نقʢة ساخʻة 
ومʳال الʺʴاسॼة الʺالॽة، وقʙ اسʙʵʱمʗ الʨʴॼث الʺʴاسॽʰة في الʺʳالʧʽʽ   الʺʴاسॼة الإدارȄة

حʨل  ، مʺا تʛتʖ علॽه نʱائج غʛʽ مʶʱقةرأس الʺال الفȑʛؔ  علي  للʙلالةمʱʵلفة للॽʁاس   اʛʡق
ات ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔرأس الʺال الف  ʧʽالعلاقة ب   (Si, 2019; Sujati & Januarti, 2021)  .  

فاءة رأس الʺال  ات وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳقة في مǼاʶراسات الʙت الʛهʣأ ،ȑʛة أخॽناح ʧوم
الإدارة    ʝلʳم يلॼɻه   ȑʚال  ȑʨʽʴال الʙور   ȑʛؔاب  الفʴأص  ʧʽب الʺʸالح  تʹارب   ʧم  ʙʴلل

خلȘ ، مʺا ǽعʺل علي  ȞʷǼل فعالرأس الʺال الفȑʛؔ  إدارة وتʛȄʨʢ  ، وذلʥ مʧ خلال الʺʸلʴة
ʷة للॽلʰقʱʶʺة الʺॽʁةال ʛؗ  ،  اليʱالȃو ʧʽʶʴاب    تʴع أصॽʺʳة مʹافة لʺॽʀ Șة وخل ʛؗʷأداء ال

  .  (Bassetti et al., 2020; Abdullah and Tursoy, 2023) الʺʸلʴة
الة        ʨؗال لȄʛʤʻة  مʨارد  ، ووفقا  الأصʽل   ʛفʨي   ȑʛؔالف الʺال  لإ   رأس  ʽل  ʨؗال دارتها إلي 

مʳلʝ   ات مʕʶولॽ  وȃالʱالي، تعʙ مʧ.  وتعʜȄʜ الأداء  واسʙʵʱامها لʵلȘ واسʙʱامة الʺʜʽة الʻʱافॽʶة
و  الȄʛʷॼة  ة  ʛؗʷال مʨارد  أن   ʧم  ʙأكʱوال الاسʛʱاتॽʳॽة  الأهʙاف   ʙيʙʴت و الإدارة  الʺالॽة الʺادǽة 

ة  ȞǼفاءة وفعالॽة في تʴقȘʽ أهʙافتʙʵʱʶم   ʛؗʷال(Yahaya & Tijani, 2020) .  ʛʰʱعǽ ʥلʚل
أداة   الإدارة   ʝلʳدارة    هامةمȂو  ʛȄʨʢʱل ȑʛؔالف الʺال  وتʽȞʷل   رأس  Ȟॽʂلة  خلال   ʧم

  الاسʛʱاتॽʳॽات ذات الʸلة Ǽه. 
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       ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ اȄًامًا إدارʺʱاه ȑʛؔإدارة رأس الʺال الف ʖلʢʱد، تʙʸا الʚوفي ه
وʧȞʺȄ ،    (Ahmad et al., 2019)الॽʺॽʤʻʱة الʱي تعʺل في الʻهاǽة علي تʧʽʶʴ الأداء  

دارȄة تعʜز مʸالح الʺʶاهʺʧʽ إائʟ مʳلʝ الإدارة الʙʽʳة تʹʺʧ اتʵاذ قʛارات  خʸ  القʨل أن 
 ȑʛؔأس الʺال الفʛام الفعال لʙʵʱخلال الاس ʧم   ȑʛؔارد رأس الʺال الفʨفي م ʙʽشʛار الʺʲʱالاسǼ

ة، وزȄادة   ʛؗʷب  للʚرة على جʙالق ʧʽة  العاملʛي،  الʺهʻʰمة   وتʙقʱʺة الॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال
، مʺا يʕدȑ إلي تعʦॽʤ  ى علاقات جʙʽة مع الʺʨرديʧ وأصʴاب الʺʸلʴة الآخʧȄʛوالʴفاȍ عل

ة ʛؗʷا علي الأداء الʺالي للǼاʳǽإ ʝȞعʻماي ʨوه ،ȑʛؔأس الʺال الفʛة الʺʹافة لʺॽʁال(Tran 
et al., 2020)  أن ʧȞʺǽ إلا أنه .  ʠفʵʻامتʙʵʱؗفاءة اس    ʖʰʶǼ ȑʛؔدارة رأس الʺال الفȂو
الة  ʨؗال  ʅॽة  ،  تؔالॽʸʵʷال  ʦهʴالʸم  ʦॽʤتع إلى  ʽʺǽلʨن   ʧيʚال  ʧȄʛيʙʺاهلي فالʳʱ نʨ    ʦॽʤتع

 Tran et)الॽʁʺة الʺʹافة لʺʨارد رأس الʺال الفȑʛؔ، مʺا يʛʱتʖ علॽه إدارة غʛʽ فعالة له  
al., 2020).      مʺاʜفʴǽ    ʥاول تلʻعلي ت ʘاحॼةالॽʹالق    ʥة وذلȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽفي ب

    ॼايʧ نʱائج الʙراسات الʵاصة بها. لاخʱلاف وجهات الʷǼ ʛʤʻأنها، وت
٢-  ʖʲॺلة الȜʵم : 

الʺʴاسॼة        في مʳال   ʧʽʲاحॼال  ʧم ʛʽʲؔال Ǽاهʱʺام  وؗفاءته   ȑʛؔالف الʺال  حʤي مʨضʨع رأس 
اتؗفاءة  العلاقة بʧʽ   دراسة  الʺالॽة والإدارȄة،  مʧ خلال   ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔا  لأن. و رأس الʺال الفʛʤن  

للॽʁاس  لعʙم وجʨد مॽɻار مʴاسʰي  بʙرجة ؗاॽɾة  مʱȞʺلا   ʝॽل  ȑʛؔالف الʺال  لʛأس   ȑʛʤʻال الأساس 
 ȑʛؔرأس الʺال الف ʧاح عʸاف والافʛʱلفة    ؛والاعʱʵقا مʛʡ ʧʽʽالʳʺة في الॽʰاسʴʺث الʨʴॼال ʗمʙʵʱاس

 ȑʛؔلالة علي  رأس الʺال الفʙاس للॽʁفاءته  لل العلاقة بʧʽ   حʨل    ، مʺا تʛتʖ علॽه نʱائج غʛʽ مʶʱقةوؗ
ات  كفاءة   ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔرأس الʺال الف (Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017;  Nassar, 

2018; Xu and Wang, 2019; Forte et al., 2019; Si, 2019; Nazir et al., 2021; 
Sujati & Januarti, 2021)  .   

        ȏʙة أخॻناح ʥراسات   ومʙال ʠعǼ تʛʰʱاخ ،(Johl et al., 2015; Merendino 
and Melville, 2019; Aslam and Haron, 2020; Tran et al., 2020; Ali and 
Oudat, 2021; Scafarto et al., 2021; Fariha et al., 2022; AlSaif et al., 

2022)    ȑʛؔالإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال الف ʝلʳم ʟائʸخ ʛات، إلا أن أث ʛؗʷوأداء ال
ʺة  ʨؗوارشادات ح ȏادॼلاف مʱإلى اخ ʥجع ذلʛي ʙقة، وقʶʱم ʛʽراسات جاءت غʙه الʚائج هʱن

ات ومȐʙ الالʜʱام بها ʛؗʷلفة   الʱʵʺول الʙال ʧʽد لؔفاءة  بʙʴاس مॽʁم الاتفاق علي مʙع ʥلʚ ، وؗ
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  .Șʽʰʢʱات الʯʽȃاس وॽʁات الʛʱة، وف ʛؗʷات أداء الʛشʕوم ȑʛؔالإضافة إلى   رأس الʺال الفǼ
  ،ʥراسات  ذلʙال ʧل مʽت القلʛʰʱاخ(Makki and Lodhi, 2014; Saeed et al., 2015; 

Attarit, 2016, Ahmad et al.,  2019; Shahwan and fathalla, 2020; 
Shahzad et al., 2020)   ʧʽب العلاقة  علي   ȑʛؔالف الʺال  رأس  لؔفاءة   Ȍॽسʨال  ʛالأث

ة، وقʙ ؗانʗ الʱʻائج مॼʱايʻة أǽʹا.  خʸائʟ مʳلʝ الإدارة والأداء ا ʛؗʷلʺالي لل  
    ) ʠعॼال ʛʰʱة، اخȄʛʸʺة الʯʽʰال ؛  ٢٠٢٢؛ سʛور وʶॼɺي،  ٢٠٢٠ونʵال،    الʴʢانوفي 

وأخʛون،   وأداء    )   El-feky, 2023؛  ٢٠٢٢عॽɿفي  الإدارة   ʝلʳم  ʟائʸخ ʧب العلاقة 
ات ، بʻʽʺا تʻاول (عʛفه وملʳॽي،   ʛؗʷفاءة  ٢٠١٥ال ) العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وؗ

 ،ʙʺأح) ʛالأخ ʠعॼال ʛʰʱاخ ʧʽفي ح ،ȑʛؔامي، ٢٠٢١رأس الʺال الفʷاته،  ٢٠٢٢؛ الʴ؛ ش
٢٠٢٣ʱن Șفʱت ʦوالأداء.  ول ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʧʽل ) العلاقة بʨراسات حʙال ʥائج تل
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ وأداء الإدارة   مʳلʝ خʸائʟ  بʧʽ الʱأثȄʛʽة العلاقات واتʳاه  ॽʰʡعة وؗ

 ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف Ȍॽسʨور الʙال ʗاولʻي تʱراسات الʙرة الʙن ʧا فʹلا عʚات. ه ʛؗʷال
الʺȄʛʸة،   الʯʽʰة  في  الʙراسة  مʴل  العلاقة  الॺاحʖعلي   ʤعل  ʗح دراسة    ॽɾʺا ، علي  عʙا 

(Shahwan and Fathalla, 2020)   ʚل .  ʥل ǽʘاحॼاول الʴ   ي فيʰاسʴʺاء الأدب  الʛإث
الʨسȌॽ لؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ علي ثʛ  الأ اخॼʱار  مʳال الʺʴاسॼة الʺالॽة والادارȄة مʧ خلال  

ات،   ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽل  العلاقة بʽدل ʛافʨت Ȑʙقيومॽʰʢعلي   ت ʛʸفي م
  هʚه العلاقة. 

      Ȗʮا سʸلاقا مʠ؛ وان ʥʸؒاً على    تॻلʸة عǺفي الإجا ʖʲॺلة الȜʵاؤلات هي: هل مʶة تʙع
ات؟ وهل ت ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʟائʸخ ʛثʕعلي ؗفاءة رأس ت ʟائʸʵه الʚه ʛثʕ

 ʛثʕات؟،  وهل ت ʛؗʷعلي أداء ال ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʛثʕات؟،  وهل ت ʛؗʷلل ȑʛؔالʺال الف
ات مʧ خلال   غʛʽ مॼاشȞʷǼʛل  خʸائʟ مʳلʝ الإدارة   ʛؗʷؗفاءة رأس الʺال  على أداء ال

  Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ ȑʛؔا الفʛʽأثʱه الʚعلي ه ʛʸل عʺلي في مʽدل ʙجʨ؟، وهل ي  ʛʽة وغʛاشॼʺت ال
ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة؟.  ʛؗʷة  للʛاشॼʺال  

  
٣-  :ʖʲॺف الʗه 

فاءة رأس       وؗ بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة  العلاقات  واخॼʱار  إلى دراسة   ʘʴॼال يهʙف 
 ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف Ȍॽسʨال ʛار الأثॼʱدراسة واخ ʥلʚ ات، وؗ ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔالʺال الف

و  الإدارة   ʝلʳم  ʟائʸخ ʧʽب العلاقة  اتعلي  ʛؗʷال غʛʽ أداء  ات  ʛؗʷال  ʧم لعʻʽة   ʥوذل  .
  .  ٢٠١٩حʱي  ٢٠١٦لʨʰرصة الʺȄʛʸة عʧ الفʛʱة مʧ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽا
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 هॻʸة ودوافع الʖʲॺ: أ -٤
       ʘʴॼال هʚا   ʖʶʱȞǽةॻʸǻأكاد هامة  أهॻʸة  ॽʲʴǼة  لقʹॽة  تʻاوله  خلال   ʧالفي    مʳم 

فاءة رأس الʺال وهي    والإدارȄة،  الʺʴاسॼة الʺالॽة دراسة العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وؗ
ات، وذلʥ مʶايʛةً للʨʴॼث الأجॽʰʻة في هʚا الʷأن. ؗʺا تعʙ هʚه الʙراسة  ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔالف
ʜʽ علي   ʛؗʱالǼ ʥات، وذل ʛؗʷدات الأداء الʺالي للʙʴʺǼ لةʸي ذات الʰاسʴʺاداً للأدب الʙʱام

ات الʙاخل  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʦأه ʙأح  ʦعʙي تʱله الʽȞʷت ʟائʸالإدارة وخ ʝلʳة، وهي مॽ
أǽʹا امʙʱاداً    ʙا تعʺؗ .Ȑʛة أخॽناح ʧم ȑʛؔالف الʺال  فاءة رأس  وؗ أدائه مʧ ناحॽة،  فعالॽة 

 ȑʛؔدات ؗفاءة رأس الʺال الفʙʴʺǼ لةʸي ذات الʰاسʴʺة علي    للأدب الʙʻʱʶʺالȄʛʤاد    ة نʺʱالاع
الة و   الʺʨارد ونȄʛʤة الإشʛاف   علي ʨؗال القائʺة علي الʺʨارد الʺفʧȄʛʶ للعلاقة ونȄʛʤة  الʛʤʻة 

ات.  و ؗفاءة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔرأس الʺال الف    
        ʘʴॼال ʙʺʱʶǽ ةؗʺاॻلʸه العʯʻʸأه    ʧاهʺة  مʶʺل خلال الʨل عʺلي حʽصل إلى دلʨʱفي ال

وأداء    ȑʛؔالف الʺال  فاءة رأس  وؗ بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة  اتالعلاقة  ʛؗʷال ʧم ʥوذل ،
ات  مʧ عʻʽة ل الʺȄʛʸة الأعʺال  بʯʽة  مʧ تॽʰʢقى دلʽل إلى الʨصʨل   خلال ʛؗʷال  ʛʽة  غॽالʺال 
  مʱغʛʽات الʙراسة. بʧʽ  وقʨتها  العلاقة واتʳاه  الأثʛ  وجʨد مʷǼ  Ȑʙأن الʺȄʛʸة  Ǽالʨʰرصة الʺقʙʽة 
ات  وتʱʽʺʻه    الفʙʱ ȑʛؔعʦ نʱائج الʙراسة الॽʰʢʱقات الإدارȄة لإدارة رأس الʺال  هʚا وس ʛؗʷفي ال

الʺȄʛʸة ات  ʛؗʷال في  وخاصة  الʙراسة    سʶʱاعʙ ؗʺا    . الʺʱʵلفة،  وواضعي نʱائج   ʧʽʺʤʻʺال
ʺة  ات آلॽفعالॽة  تʧʽʶʴ  الॽʶاسات والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة في   ʨؗات،    ح ʛؗʷوخاصة ال   Șعلʱما ي

ʚلʥ تʛȄʨʢ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة ذات الʸلة، و مʳلʝ الإدارة بʽȞʷʱل   ȑ في الʻهاǽة الȑʚ يʕد، وؗ
ة ʛؗʷال أداء   ʧʽʶʴإلى ت.  ʱة  ؗʺا سॽʺأه الʙراسة ذات  نʱائج هʚه  العلॽا، والإدارة  لʨؔن  لإدارة 

ʧʽʺاهʶʺة، والॽالح.الʺالʸʺاب الʴافة اص     ، وؗ
    ʘʴॼا الʚوافعؗʺا أن وراء هʗال ʥم ʗيʗات   العॽة في الأدبॽʲʴǼ ةʨʳد فʨل أهʺها في وجʲʺʱي

 ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽعلي العلاقة ب ȑʛؔلؔفاءة رأس لʺال الف Ȍॽسʨال ʛل الأثʨة حॽʰاسʴʺال
ات.   ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʧا فʹلا عʚي   أن   هʰاسʴʺائج الأدب الʱلة   ذاتنʸال   ʛʽغ ʗكان

الإدارة    مʳلʝ خʸائʟ  بʧʽ  العلاقة ॽʰʡعة ʷǼأن  قاʡعة أدلة تقʙم  لʦمʶʱقة ومॼʱايʻة، ؗʺا  
 ʧم ʘاحॼل دافعا للʲʺǽ ما ʨوه ،ȑʛة أخॽناح ʧم ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف والأداء مʧ ناحॽة، وؗ

  أجل إثʛاء الأدب الʺʴاسʰي بʙراسة هʚه العلاقات في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة.  
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٥-  :ʖʲॺود الʗح 
س الʺال الفȑʛؔ علي العلاقة ǽقʛʸʱ الʘʴॼ على دراسة واخॼʱار الأثʛ الʨسȌॽ لؔفاءة رأ    

 ʝلʳم ʦʳعلي ح ʟائʸʵال ʥتل ʛʸʱتق ʘʽات. ح ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽب
الإدارة، واسʱقلاله، وازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وتʛؔار اجʱʺاعات الʺʳلʝ، ونॼʶة تʺʽʲل  

ʚلʥ ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ الʺقاسة Ǽʺعامل الॽʁʺة ال ʺʹافة لʛأس الʺال الʺʛأة Ǽالʺʳلʝ. وؗ
ة، والʛفع  ʛؗʷال ʦʳة وهي: ح ʛؗʷة للॽلʽغʷʱال ʟائʸʵال ʠعǼ ةʳمعال ʧفʹلا ع .ȑʛؔالف

ة.   ʛؗʷة لأداء الॽات رقابʛʽغʱʺؗ ،ة ʛؗʷه الॽي إلʺʱʻت ȑʚاع الʢع القʨة، ون ʛؗʷالʺالي لل  
مȞافأت       (مʲل  الإدارة   ʝلʳʺل  ȑʛأخ  ʟائʸخ  ȑأ  ʘʴॼال نʢاق   ʧع ʛʵǽج  وȃالʱالي 

ة، الʨʻʱع الǽʙʺغʛافي لأعʹاء الʺʳلʝ مʧ حʘʽ  الʺʳلʝ، ن ʛؗʷال ʦة أعʹائه لأسهॽؔة ملॼʶ
الॽʶʻʳة، والʛʰʵة، ومȑʨʱʶ الʱعلʦॽ)، وʚؗلʥ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة والعاॽɿʡة لأعʹائه. ؗʺا 
فاءة رأس الʺال  ات وؗ ʛؗʷلأداء ال ȑʛدات أخʙʴم ȑار أॼʱا اخʹǽأ ʘʴॼاق الʢن ʧج عʛʵǽ

ʴॼاق الʢن ʧج عʛʵǽ اʺؗ .ȑʛؔالف ȑʛؔاس ؗفاءة رأس الʺال الفॽʁل ȑʛاخل أخʙم ȑام أʙʵʱاس ʘ
ʵǼلاف الॽʁʺة الʺʹافة، وʚؗلʥ الإفʸاح الʺʴاسʰي عʧ رأس الʺال الفȑʛؔ وآلॽاته. وأخʛʽا؛  
فإن قابلॽة الʱʻائج للʱعʺʦॽ سʨؔʱن مʛʷوʡة ʙʴǼود الʘʴॼ وضʨاȌǼ اخॽʱار مʱʳʺع وعʻʽة وأدوات  

  اسة وȄʛʡقة ॽʀاس الʺʱغʛʽات. الʘʴॼ الʺʙʵʱʶمة والفʛʱة الʜمॽʻة للʙر 
٦-  :ʖʲॺة الʠخ 

  في ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ وتॽʁʴقا لهʙفه؛ سʨف ʱʶǽؔʺل الʘʴॼ علي الʨʴʻ الʱالي:       
٦/١-  .ʘʴॼي للʺॽʂوالʺفا ȑʛʤʻار الʡالإ  
  . الʘʴॼ  ض تʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة واشʱقاق فʛو  ٦/٢
٦/٢/١  ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽل العلاقة بʽلʴض الأ اتتʛقاق الفʱول واش

 .ʘʴॼلل  
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ واشʱقاق    ٦/٢/٢ تʴلʽل العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وؗ

 .ʘʴॼاني للʲض الʛالف  
واشʱقاق الفʛض الʲالʘ  اتالʛؗʷوأداء ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ العلاقة بʧʽ تʴلʽل    ٦/٢/٣

 .ʘʴॼلل  
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ال   ثʛتʴلʽل الأ  ٦/٢/٤ الʺال  لؔفاءة رأس   Ȍॽسʨال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽالعلاقة ب فȑʛؔ علي 
  واشʱقاق الفʛض الʛاǼع للʘʴॼ.  اتالʛؗʷ  الإدارة وأداء

٣/ ٦    .ʘʴॼة الॽʳهʻم  
  الʱʻائج والʨʱصॽات ومʳالات الʘʴॼ الʺقʛʱحة.    ٦/٤
٦/١-  :ʖʲॺي للʸॻʀفاʸوال ȏʙʢʹار الʟالإ  

يʻʱاول الॼاحʘ في هʚه الʜʳئॽة الȄʛʤʻات الʺʙʵʱʶمة في الأدب الʺʴاسʰي لʱفʛʽʶ العلاقة      
ات، Ǽالإضافة إلي تʨضॽح  ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔالإدارة وؗفاءة رأس الʺال الف ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽب

  الʺفاʦॽʂ الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة، وذلʥ علي الʨʴʻ الʱالي: 

فاءة رأس الʸال الفȏʙؒ الʹȂʙʢات الʸفʙʴة للعلاقة    ٦/١/١ بʥʻ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة وؕ
ات:  ʙؕʵوأداء ال  

ʺة بʧʽ خʸائʟ  العلاقة    تفʛʶلا تʨجʙ نȄʛʤة واحʙة         ʨؗʴة لॽة داخلॽالإدارة ؗآل ʝلʳم
ات   ʛؗʷات ال ʛؗʷراسة  ف  ،وأداء الʙه العلاقةʚلفة،    هʱʵات مȄʛʤة نʙوفقا لع ʦʱالةت ʨؗة الȄʛʤل نʲم  ،

تʹارب  . وقʙ أدȑ  أصʴاب الʺʸلʴةونȄʛʤة  ،  الʺʨارد الاعʱʺاد علي    نȄʛʤةو ،  ونȄʛʤة الإشʛاف 
الȄʛʤʻات   نʱائج  هʚه  مʶʱقة  تॽʁॽʰʢة  إلى   ʛʽل غʨح    ʧʽب ات العلاقة  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  

 ʶ(NadeemاǼقةال   ʙراساتغالॽʰة ال  ومع ذلʥ، فإن .(Assenga et al., 2018)والأداء 
et al., 2017; Sanyaolu et al., 2022; Abdullah and Tursoy, 2023)   أنʷǼ

الة و على نȄʛʤقʙ اعʙʺʱت  الأداء  العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة و  ʨؗي الʱاد علىʺʱالاع 
 .  الʺʨارد 

الة       ʨؗة الȄʛʤض نʛʱتفAgency Theory   ة وॽؔالʺل ʧʽل بʸأن الفʙإلى   الإدارة ق ȑدʕي
ʽʺاهʶʺالإدارة وال ʧʽة بʴلʸʺال الʻʱفʚʽيʧʽ  لأʧ،  تʹارب في   ʧȄʛيʙʺا  ن الʨنʨȞǽ ʙق ʧʽȄهازʱان

  ʦيهʙول  ʦॽʤاب تعʶعلي ح ʨقها ولॽʁʴن إلي تʨعʶǽ ة ʛؗʷاف الʙأه ʧلفة عʱʵة مॽʸʵاف شʙأه
 ʧʽʺاهʶʺة الʴلʸةم ʛؗʷا علي أداء الॼسل ʛثʕȄالة و ʨؗال ʅॽتؔال ʧم ʙȄʜمʺا ي ،  )(Fama 

and Jensen,1983  ةॽلʨʯʶʺل الʲʺʱر تʨʤʻʺا الʚه ʧالإدارة . وم ʝلʳʺة لॽاره  الأساسॼʱاعǼ ،
ات الʙاخلॽة، في ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʙأح  ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة الॼʀاʛة و   مǽاʺʴل ʦعة أعʺالهǼاʱم

الة ب لʚلʥ    . الʺʶاهʺʧʽ مʧ تʹارب الʺʸالح ʨؗة الȄʛʤصي نʨد  تʨجʨ ʧȄʛيʙʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع
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  ʧʽقلʱʶʺال ʧʽʽارجʵغال)Ǽ (ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة ʝلʳʺ  ʥلʚ  الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ وॽʣفة  فʸل  ، وؗ
Chief Executive Officer (CEO)    ʧفة  عॽʣالإدارة  و ʝلʳم ʝॽرئChairperson of 

the Board(COB)   لȞʷǼ الʛقابي  بʙوره  والॽʁام  الإدارة   ʝلʳم اسʱقلالॽة   ʜȄʜعʱل
الʧʽʶʻʳ ضʺȞॽʂ ʧل مʳلʝ   ، وʚؗلʥ ضʛورة الʨʻʱع بʧʽ(Assenga et al., 2018)فعال

 ,.Nadeem et al., 2017; Sanyaolu et al) الʛقاǼةتعʜȄʜ جهʨد  مʧ أجل  الإدارة  
2022; Abdullah and Tursoy, 2023)  .  

      ʙشارت دراسةأوقAbdullah and Tursoy (2023)    معارضة ʛʤد وجهة نʨإلي وج
الة وهي نȄʛʤة الإشʛاف ʨؗة الȄʛʤʻلStewardship Theory   دʨم وجʙض عʛʱي تفʱوال ،

ة، و  ʛؗʷفي ال ʧȄʛيʙʺوال ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالح بʸʺفي أتʹارب في ال ʦالإدارة والإدارة ه ʝلʳن م
ة لʸالح سلʢة اتʵاذ القʛارات    ʦلʽهإ، ǽفʨض  الغالʖ أشʵاص جʙيʛون Ǽالʲقة ʛؗʷل الʨلإدارة أص

ʧʶʴȄ مʧ أداء  و مʺا يʛʱتʖ علॽه ؗفاءة جهʨد الإدارة في تعʦॽʤ ثʛوة الʺʶاهʺʧʽ    ،مʶاهʺʽها
ة. ومʧ هʚا الʺʨʤʻر، لا تʨجʙ مȞʷلة   ʛؗʷالحالʸʺاج  و   تعارض الʱʴات إلى إدارة  لا ت ʛؗʷال

ʺة   ʨؗاكل حॽʂة لȄʨة قʴلʸʺاب الʴالح أصʸة مǽاʺʴ  . ي  وهʻعǽ اʚ ات و ʛؗʷة الʺ ʨؗاتها آأن حॽل
ة.  ʛؗʷعلى أداء ال ʛʽʰؗ ʛʽلها تأث ʝॽل 

تفʛʱض     الʺʨارد  ومʧ ناحॽة أخȐʛ؛   Resource DependenceنȄʛʤة الاعʱʺاد على 
Theory (RDT)  قاءن  أǼ  ǽ ارهاʛʺʱة واس ʛؗʷلؔها  الʱʺي تʱارد الʨʺعلى ال ʙʺʱالع  Ȑʨةالقॽارجʵ،  
ة،  الاعʱʺاد على القȐʨ الʵارجॽة Ȟʷǽل مʵاʛʽʰؗ ʛʡة  . ولʧؔ  الʺʙʴودة ولʝॽ فقȌ مʨاردها   ʛؗʷلل

ة    مʳلʝ  بʧʽ  علاقات فعالةهʚه الʺʵاʛʡ مʧ خلال تʛȄʨʢ    تʙنॽةʧȞʺǽ    إلا أنه ʛؗʷإدارة ال
الʺʨارد   ʵارجॽة القȐʨ  وال هʚه  هʚا   . (Pfeffer  & Salancik, 2003)للʨʸʴل على   ʧوم

  ʙعǽ رʨʤʻʺال  ʛʳالإدارة ح ʝلʳة  م ʛؗʷال Ȍȃʛة لȄاوʜالʯʽها بʱ    فادةʱه الاسʻȞʺǽ ʘʽة، حॽارجʵال
الʺʨارد  ʧم  ॽالʺال    ةالأساس رأس  مʲل  والFinancial Capital    ȑʛʷॼالȄʨʺʱليالʵارجॽة 
ل  ʺعلʨمات وال  يوالʨʻؔʱلʨج ʁ الʺلائʺة  ʴʱʽةॽفعال  ʧ  ةॽار   عʺلʛالق ةالاسʛʱاتॽʳॽ  اتاتʵاذ  ʛؗʷلل  ة 

(Assenga et al., 2018)  .  

ʛʽʰؗا، وأن حʦʳ مʳلʝ الإدارة أن ʨȞǽن وفقا لʚلʥ؛ تفʹل نȄʛʤة الاعʱʺاد علي الʺʨارد       
 تʸال الاجʛاء  ، وذلʥ لإوالأجانʖذوȑ الʛʰʵات  الʺʙيʧȄʛ الʺهʛة  و   لʺʛأة  لتʺʽʲلاً يʧʺʹʱ تʽȞʷله  
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اسʙʵʱام  ، وذلʥ مʧ خلال  ، وزȄادة القʙرة علي حل الʺȞʷلات الʺعقʙةلʯʽʰة الʵارجॽةالفعال Ǽا
ةالʺʙيʧȄʛ في تقʦǽʙ    معارف ومهارات وخʛʰات  ʛؗʷة للʙʽرة مفʨʷها، و مʱها وسʺعʱʽعʛش ʧʽʶʴت  ،

ة   ʛؗʷرات الʙق ʦاودع ʚʽفʻفي تॽʳॽاتʛʱافلاسʙالأه Șʽقʴات وت(Nadeem et al., 2017; 
Assenga et al., 2018; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020; 

Sanyaolu et al., 2022)    .  وأشارت دراسةYahaya & Tijani (2020)    ة إلىȄʛʤأن ن
فاءة رأس الʺال  الة هي الاكʛʲ ملاءمة في تفʛʽʶ العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وؗ ʨؗال

ة إلى  الفȑʛؔ، لأن   ʛؗʷلل ȑʛؔل رأس الʺال الفȄʨʴن تʨعॽʢʱʶǽ ʧم ʦالإدارة والإدارة ه ʝلʳم
  ..  هʙافالأتʴقȘʽ  فيأصʨل ملʺʨسة تǼ ʦʶʱالؔفاءة والفعالॽة 

العلاقة بʥʻ ؕفاءة رأس الʸال الفȏʙؒ ت الʙراسات الʱي اخʛʰʱت  اسʙʻʱ  ومʥ ناحॻة ثالʰة،     
، والʱي تRsource-Based View (RBV)   ʟʻ  الʛʤʻة القائʺة على الʺʨارد والأداء علي  

ة ǽعʙʺʱ علي   ʛؗʷلل ʜʽʺʱʺالأداء  علي أن الأداء ال ʙȄʛة  لل  الف ʨؗارد الʺʺلʨʺارد  للʨʺاء الʨة، س ʛؗʷ
ة   عʛʸ اقʸʱاد الʺعʛفة  في  وʛȃغʦ ذلʥ فإنهة.  الʺلʺʨسة وغʛʽ الʺلʺʨس ʛؗʷعلي إدارة ال ʖʳǽ

ǽعʙʺʱ علي   ، والʳʻȑʚاحاللʴʱقȘʽ    للʺʨارد الʙاخلॽة غʛʽ الʺلʺʨسةأن تعʢي اهʱʺاما مʜʱايʙا  
ʖʳǽ أن  . لʚلʨ  ʥسة، وخاصة رأس الʺال الفȑʛؔ ʺالʱغʛʽʽات الإʳǽابॽة في الأصʨل غʛʽ الʺل

وفعا ȞǼفاءة  الʙاخلॽة  الʺʨارد  قʰل الإدارةتʙار   ʧة مॽة  ،  لʺॽʀ ومʜʽʺʱة  حʱى تॼʸح مʨارد ذات 
أو اسʙʰʱالها. وȃالʱالي سʕʱدȑ هʚه الʺʨارد غʛʽ الʺلʺʨسة الي أنʢʷة مʲالॽة في ʸǽعʖ تقلʙʽها  

  أكʛʲ إرضاءً لاحॽʱاجاتأقل تؔلفة وأحʧʶ جʨدة، و مʳʱʻات    سʨق الʺʳʱʻات، يʛʱتʖ علʽها  
  Șإلي خل ȑدʕة  العʺلاء، مʺا يʺॽʀ ʛʷةو ؗة  لل ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙادة القȄما  ز ʨوه ،ʝȞعʻا   يǼاʳǽإ

ة و اأداء    على ʛؗʷقي لأسهʺهالʨʶال ʦॽʽقʱال(Girma, 2017; Soewarno and Tjahjadi, 
)Zheng et al., 20222020; Sujati & Januarti, 2021;   .    

  خʶائʝ مʱلʛ الإدارة :    ٦/١/٢

       ʙالإدارة أح ʝلʳم ʛʰʱعǽ  اتॽة  آلॽة الأساسॽاخلʙال ʺة  ʨؗʴاالǼة ʛؗʷل ،  ʱȄل وȞʷ  ʝلʳم 
ʧد الإدارة مʙع  ʖاسʻم ʧعلى الأعʹاء م  ʨʴه نʻȞʺǽ ʧلاع مʢائفه الاضʣʨاته بॼا ،وواجʺȃو 

ة عʧ  الʻهائॽة الʺʨʯʶلॽةنه، وتقع  لʳا تʽȞʷل  ذلʥ  في ʛؗʷه،  الॽائل علʶم ʦʱȄه وʱ ʧه عʱʰاسʴوم
للʺʶاهʺʧʽإدارة   الॽɻʺʳة العامة  قʰل   ʧة م ʛؗʷو ال ، ʖلعȄ   أعʹاء ʝلʳة م ʛؗʷال را  دو  إدارة 
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 الʱي العامة والॽʶاسات   الȌʢʵ ، وȂقʛارلها ʛاتॽʳॽة  الإسʱ الأهʙاف وضع في وحاسʺاً  هاماً 
ʧʺॽعلى ته ʛʽة، العʺل س ʛؗʷالǼ ʥلʚ  نʤام  فعالॽة مʧ والʱأكʙ أداء الإدارة الʻʱفǽʚʽة، مʛاॼʀة وؗ
مʵاʛʡ  الʙاخلॽة  الʛقاǼة ة، وȂدارة  ʛؗʷال  ʙيʙʴب  وتʨل الأسلʲالأم  Șʽʰʢʱة، لʺ ʨؗʴاد الʺʱواع 

 أدائهʦ  على يʻعǼ ʝȞʺا العاملʧʽ قʰل مʧ إتॼاعها الʨاجʖ  الʺهॽʻة والʺعايʛʽ  الॽʶاسات
 ʦفاتهʛʸوت.    ʥلʚارات   فإنلʛلق ʝلʳم  ʛʽتأث ة على اً كʛʽʰ  اً الإدارة  ʛؗʷال  على  الʴفاȍو  أداء 

  ).  ٢٠١٦(الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة،   امʶاهʺʽه ثʛوة وتعʦॽʤ  أصʨلها

    ʖوتلع ʟائʸخ ʝلʳكفاء رفع فى هاماً دورا  الإدارة   م ʝلʳʺة ال Șʽقʴافه وتʙا ،  أهʺؗ
 ʦʤʻدارتها   اتللعلاق  تȂارد وʨʺال ʟॽʸʵʱم إرشادات لʙة، وتقʢʷوالإدارة والأن ʧʽفʣʨʺال ʧʽب

ʖاسʻل مȞʷǼ(Ahmad et al., 2019)  .  ʥلʚلʜ ʛؗراسة    تʙة علي  الॽالʴال ʟائʸخ ʝʺخ
الإدارة،    ʝلʳم  ʦʳح هي:  الإدارة   ʝلʳʺالإدارةل  ʝلʳم دورو ،  اسʱقلال  الʺʙيʛ   ازدواجॽة 

 مʷǼ ʧئ  تʻاولها ʧȞʺǽ والʱى  وتʛؔار اجʱʺاعات الʺʳلǼ  ،،ʝالʺʳلʝالʻʱفȑʚʽ، وتʺʽʲل الʺʛأة  
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ،عل تأثʛʽها مȐʙ لʙʴʱيʙ ʙاً تʺهʽ الʨʱضॽح ة وؗ ʛؗʷى أداء ال ʥعلى وذل 

ʨʴʻالى الʱال:  

  :   Board Sizeحʤʱ مʱلʛ الإدارة  )١( 
        ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛال ʥا في ذلʺǼ ،ʝلʳʺد الإجʺالي لأعʹاء الʙإلى الع ʝلʳʺال ʦʳلح حʢʸم ʛʽʷǽ

ʧʽيʚʽفʻʱال  ʛʽغ  ʧȄʛيʙʺوال  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺوال  (Yahaya and  Apochi, 2022)  .  دʙع  ʛثʕȄو
العʙد    القȑʨ ذات ʺʳلʝ الإدارة  فأعʹاء مʳلʝ الإدارة على فعالॽة مʳلʝ الإدارة في الॽʁام ʨʯʶʺǼلॽاته.  

  ʧȄʛيʙʺال ʧل مʲل فعاسالأمȞʷǼ الإدارة ʖاقʛʽ وةʛث ʙȄʜȄا  ل وʧʽʺاهʶʺلف  لʱʵȄو . ʙبل ʧم ʝلʳʺال ʦʳح
ʛا  إلى آخʺؗ ،ʝلʳʺالي للʲم ʦʳح ʙجʨعلي    لا ي ʥقف ذلʨʱي ʘʽها حʡاʷعة نॽʰʡة و ʛؗʷال ʦʳح

ات لʙʴǽ ʦد عʙد معʧʽ لʦʳʴ مʳلʝ وتعقʙʽ أعʺالها ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙال ، فʹلا عʧ أن 
أن   إلا  الʺȐʛʸ  الادارة،  ات  ʛؗʷال أعʹاء  قانʨن  عʙد  ǽقل  ألا   ʖلʢʱالإدارة  ي  ʝلʳثلاثة م  ʧع

فعالॽة مʳلʝ   الʺʳلʝ ملائʺا لʹʺانولʖʳǽ ʧؔ أن ʨȞǽن حʦʳ    ). ٢٠٢٢أعʹاء(سʛور وʶॼɺي،  
  . (Johl et al., 2015) ته الॽʁام ʨʯʶʺǼلॽاالإدارة في 

 :  Board Independance مجلس الإدارةاستقلال  )٢(

         ʧʽقلʱʶʺال ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧȄʛيʙʺوال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺال ʧالإدارة م ʝلʳل مȞʷʱأي ʛʽو غ
   ،ʧʽقلʱʶʺات و الॽن في العʺلʨيʚʽفʻʱون الʛيʙʺارك الʷȄ    ة ʛؗʷة للॽمʨʽداخل ال ʖاصʻن مʨغلʷȄو
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ة ʛؗʷي الʚʽفʻʱال  ʛʽالإدارة غ ʝلʳارك أعʹاء مʷǽ ا لاʺʻʽب .ʽ  ،ة ʛؗʷمي للʨʽل الʽغʷʱفي ال ʧ
 ʦهʻʽʽتع ʦʱي ʘʽةح ʛؗʷخارج ال ʧعلي م ʖʳȄو . ʛʽأو غ ʧʽيʚʽفʻا تʨاء ؗانʨس ،ʧȄʛيʙʺع الॽʺج

 ʧʽيʚʽفʻت  ، ʙʺال أن  إلا  الإدارة،   ʝلʳم مʕʶولॽات   ʘʽح  ʧم  ȑاوʶʱالǼ ǽعاملʨا  غʛʽ أن   ʧȄʛي
ʧʽʺاهʶʺع الॽʺالح جʸة مǽن دورا هاما لʹʺان حʺاʨʰيلع ʧʽيʚʽفʻʱة ،  الॼʀاʛة مॽة آلǼاʲʺǼ ʦفه

  ʛʰʱعǽ اليʱالȃوالإدارة، و ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺة الʢʷدلأداء وأنʨا    وجʛًأم ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧȄʛيʙʺال
وقʙ تʢلFuzi et al., Johl et al., 2015(   .  ʖ ;2016()٢(ة حȄًʨʽا لفعالॽة مʳلʝ الإدار 

ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙن  أن الʨؔة تॽʰل أغلʳʺمأعʹاء ال ʝʧ ʛʽغ  ʦهʻʽب ،ʧʽيʚʽفʻʱال 
ʧȄʨʹع ʧʽقلʱʶن  على مʨعʱʺʱȄو نفعا مʺا ،وتʴلʽلॽة  فॽʻةارات  Ǽʺه الأقل،   ʖلʳǽ  ʝلʳʺلل 

وॼʡقا ة،  ʛؗʷة الʺʺارسات لأفʹل وللॽولʙال  ʦʱج يȄʜم الʜʽʴʱ   دون  الʺʳلʝ أعʹاء مʛاعاة 
 ʝʻʳة أو لʙʽة،  عقॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽ٢٠١٦(اله(  .    
       ʙشار  أ وقMerendino and Melville (2019)    غينه  أإليॼʻي   ʧȄʛيʙʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱال

ʧʽيʚʽفʻت ʛʽغ ʧȄʛيʙʺؗ نʨعʺلǽ ʧيʚال   ʧʽʺاهʶم ʧة عǼاॽنʧʽʽʻʽمع  ʦوصفه ʧȞʺǽ ʧيʚال ʥʯوأول ،
  ʦيهʙل ʝॽول ʧʽقلʱʶم ʧȄʛيʙʺكǼ اء إدارتهعلاقةʻʲʱاسǼ ة ʛؗʷهالʻʽعǼ اتʯن فʨلʲʺǽ فة ا ولاʸȃا. و

ل مʧعامل يʲʺʱل   مʛاॼʀة قʛارات وأنʢʷة   فيʺʙيʧȄʛ الʺʱʶقلʧʽ  والالʺʙيʧȄʛ غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ    دورؗ 
مʳلʝ الإدارة جʜء   اسʱقلالعȄ  ʛʰʱ و   .ولʹʺان مʶاءلة الʶلʢة الʻʱفǽʚʽةالʺʳلʝ  الإدارة مʧ قʰل  

 ʧʽʽارجʵال ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة غ ʝلʳإلى أعʹاء م ʛʤʻُي ʘʽات، ح ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧأ مʜʳʱلا ي
ومॽʁاس أساسي لʨʳدة    ، في مʳلʝ الإدارة على أنهʦ عʛʸʻ حاسʦ في عʺلॽات الʛقاǼة الʙاخلॽة

ات وفعالॽة مʳلʝ الإدارة ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʚʽفʻت(Ali and Oudat, 2021)  ، قلال وʱاس ʛʽʷȄ
 مʳلʝ الإدارة إلى نॼʶة أعʹاء مʳلʝ إدارة الʺʱʶقلʧʽ إلى إجʺالي أعʹاء مʳلʝ الإدارة  

(Kweh et al., 2021) إ ʛʽʷǽ او ،  ʧʽقلʱʶʺاء الʨس  ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧȄʛيʙʺد الʙو لي ع ʛʽغ
  ʧʽقلʱʶʺد الإلي  إالʙالعʹاء  لأجʺالي  الع  ʝلʳʺ(Assenga et al., 2018; Yahaya 

and Apochi, 2022; El-feky, 2023)   .  
  

 
على  دارة ʨȞن ثلʘ أعʹاء مʳلʝ الإǽ لॼات القʙʽ في الʨʰرصة أن تȋʛʱʷ مʢʱ  حʱى ʨȞǽن الʺʳلʝ فعالاً   في مالȄʜʽا؛  ٢

 .  (Johl et al, 2015; Fuzi et al, 2016) غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ مʧ  الأقل 
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  : الʗʸيʙ الʯʹفȏʘʻدور ازدواجॻة  )٣( 
تʛʽʷ ازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ إلي تʨلي شʟʵ واحʙ مʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة       

والॽʁام    ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻم  ʥلʚ و Ǽوؗ ا ʺهام   ,.Assenga et al)لʺʧʽʰʸʻ مʨʯʶلॽات 
اتووفقا ل  . (2018 ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȑʛʸʺل الʽلʙل  ʛʰʱعǽ ؛ʝॽرئ  ʝلʳم ʨل الإدارة هʨʯʶʺال 

ʧلداء  الأ  ع ʙʽʳالʝلʳʺل  لȞʷǼ ،قع  عامȄة عاتقه على  وॽلʨʯʶه   إرشاد مॽجʨوت  ʝلʳʺوضʺان ال 
 تʺʻȞه  الॽʸʵʷة الʱي  والʸفات  والؔفاءات الʺʢلȃʨة ʛات Ǽالʰʵ يʴʱلى  أن  وʖʳȄ،  أدائه فعالॽة

ʧفاء مʨاته.   الॽلʨʯʶʺǼب    ماأʙʱʻʺال ʨʹفالعʨأ   هʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺال ʙح ȑʚلي الʱعǽ الإدارة   قʺة
ة، في العلॽا  الʻʱفǽʚʽة ʛؗʷفʹل ولا  الǽ عʺʳال  ʧʽي  بʰʸʻم ʝلʳم  ʝॽرئ ʨʹوالع  الإدارة 

وفي الȑʨʻʶ  في ذلʥ  أسॼاب  عʧ الإفʸاح  ʖʳǽ ذلʥ إمȞان عʙم حال  الʺʙʱʻب،   ʛȄʛقʱال 
ة الالʛʱؔوني  والʺʨقع ʛؗʷة،    للॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽ٢٠١٦(اله  .( ʙار    دراسة أشارت وقʳʻال

 ǽعʛʰʱ الʻʱفȐʚʽ الإدارة والʺʙيʛ  مʳلʝ رئʝॽمʰʸʻي   بʧʽ  الفʸل أن لى) إ ٢٠٢٢وʨʽʶȃني (
ʙش  أحʕʺات  الʛ ةȄʨة القʺ ʨؗʴلل  ،ʛالأم Ȑʚال ʧشأنه م Ȑدʕإلى ي ʧʽʶʴة كفاءة  تॽوفعال ʝلʳم 

الʻʱفǽʚʽة،  على  الإشʛافي والʛقابى   الʙور  مʺارسة الإدارة فى   إلى  الʺʙيʧȄʛ  يʙفع مʺا الإدارة 
ʧʽʶʴت ʦو ب والارتقاء أدائه ʦلهʚȃ فى ما ʦوسعه  ʠॽɿʵʱل ʅॽالة تؔال ʨؗال ʦॽʤة وتعʺॽʀ ʦاته ʛؗش 
Ȅʜوتعʜ هاʜ ʛؗى مʶافʻʱقائها وضʺان الǼ .ارهاʛʺʱع  واسʺʳال ʧة مॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽت الهʛʤكʺا ح

ة ȋʛʷؗ عام  ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛب أو الʙʱʻʺال ʨʹالع ʖʸʻالإدارة وم ʝلʳم ʝॽي رئʰʸʻم ʧʽب
ʙʽة،  لقॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽة (الهȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةॽ٢٠٢٣الأوراق الʺال    .(  

 تʻʰʸل الʙʸأة ʱʸǺلʛ الإدارة:  )٤( 
اهʗʺʱ الʨȞʴمة الʺȄʛʸة في الآونة الاخʛʽة بʧʽȞʺʱ الʺʛأة مʧ خلال الʱأكʙʽ علي ضʛورة       

 العامة  هʯʽةالصʙرت  أ الʺʻاصʖ الإدارȄة العلॽا، حʘʽ  تʺʽʲل الʺʛأة الʺȄʛʸة في مʳالʝ الإدارة و 
ʙ  تعʙيلاً في قʨاع، واللʚان يʻʺʹʱان  ٢٠١٩) لʻʶة  ١٢٤) و(١٢٣لʛقاǼة الʺالॽة القʛارʧȄ رقʦ (ل

ات الʺقʙʽة   ʛؗʷإدارة ال ʝالʳائي في مʶʻال ʛʸʻل العʽʲʺة، لʹʺان تॽالأوراق الʺال ʖʢوش ʙʽق
ات العاملة في مʳال الأنʢʷة الʺالॽة غʛʽ الʺॽɾʛʸة، وذلǼ،    ʥالʨʰرصة الʺȄʛʸة ʛؗʷال ʥلʚؗو

 ʙʴǼ اً  أدنىʛʸʻاً  عʙالأقل على واح  ʙعʨات في م ʛؗʷأوضاع ال Șʽفʨت ʦʱاه  ، علي أن يʸأق
٣١/١٢/٢٠٢٠ .    ʛايʛʰف في  الʺالॽة   ٢٠٢٣ومʕخʛا  الأوراق   ʖʢوش  ʙʽق  ʙاعʨق  ʗʡʛʱاش

) ʦة رقʯʽادارة اله ʝلʳار مʛق ʖجʨʺȃة وȄʛʸʺرصة الʨʰالǼة (١٠٩ʻʶة ٢٠٢١) لॼʶألا تقل ن (
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  ʧالإدارة ع ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺالأوراق   ٪٢٥ت ʙʽأساسي لق ʖلʢʱʺؗ علي الأقل ʧʽتʨʹأو ع
  ).  ٢٠٢٣لعامة للʛقاǼة الʺالॽة, الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة (الهʯʽة ا 

Ȅهʙف تʺʽʲل الʺʛأة في مʳلʝ الإدارة إلى تʧʽʶʴ الأداء، والʨصʨل إلى مʨʺʳعة أكʛʰ و       
ʺة  إمʧ الʺʨاهʖ، وسʛعة الاسʳʱاǼة   ʨؗʴال ʜȄʜق وتعʨʶلى ال(El-feky, 2023)    .  أشارت ʙوق

الʙراسات   ʠعǼ(Meressa, 2016; Rahman and  Saima, 2018; Sobhan, 
تʱʺʱع الʺʛأة Ǽالʛʰʸ أن تʺʽʲل الʺʛأة في مʳلʝ الإدارة يʙȄʜ مʧ فعالʱʽه، حʘʽ  إلى    (2021

مʧ خلال الاهʱʺام Ǽالʱفاصʽل   اتوالإخلاص ومهارات الاتʸال الʙʽʳة والقʙرة على اتʵاذ القʛار 
Ǽالʛجال مقارنة  الʺʱʵلفة   ʛʤʻال إʳǽابॽا    ، ووجهات   Ȍॼتʛي  ʝلʳʺالǼ الʺʛأة  تʺʽʲل  فإن   ʥلʚول

ة ʛؗʷة إلى الʺॽʀ ʅॽʹǽ أعʹائه، مʺا ʧʽب Șʽʶʻʱالإدارة وال ʝلʳة الفعالة في مʷاقʻʺالǼ اʺؗ .
الʺʱʳʺع   في   ʦهʡاʷن على  الॽɺʛʷة  إضفاء  علي  ات  ʛؗʷال  ʙاعʶǽ الʺʛأة  ʱبأنه  حقʨق   ʜȄʜع

(Nadeem et al., 2017; Sanyaolu et al., 2022)    .  ȑʨʱʶم ʦॽʽتق ʧȞʺȄل  وʽʲʺت
الʺʛأة في مʳلʝ الإدارة مʧ خلال عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ الإناث إلى العʙد الإجʺالي 

 .  (Yahaya and  Apochi, 2022)لأعʹاء مʳلʝ الإدارة  

 : Meetings Frequency تʙؒار اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة  )٥( 

ات الʙاخلॽة،        ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽالإدارة أداة أساس ʝلʳاعات مʺʱاج ʙتع ɦاجǼ ʙʸقȄاع وʺ
مʳلʝ الإدارة أنه مʺارسة مʤʻʺة يʦʱ تʛتʰʽها لॽʺʳʱع أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ أجل مʻاقʷة  

ة والقʹاǽا الʺʱʶقʰلॽة ال ذات الʸلةومعالʳة القʹاǽا   ʛؗʷالي للʴقف  الʨʺالǼ ارʛʺʱاسǼ ةʢॼتʛʺ
ة،  ʛؗʷه الʺʺارسةو   الʚه خلال هʛȄʛʺت ʦʱار يʛؗل ق    ʙعǽ خȄتار ʧل مʨالʺفع ȑح سارॼʸȄا وॽنʨقان

. وʛʽʷȄ تʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة إلى العʙد الإجʺالي   (Eluyela et al., 2018)قʛاره  إ
الʺالॽة   الʻʶة  تʦ عقʙها خلال  الʱي  الإدارة   ʝلʳاعات مʺʱا  لاجʹǽأ ʲʺǽل  ما   ʨة، وه ʛؗʷلل

في اتʵاذ القʛارات    وفعالʱʽه  تهومȐʙ ؗفاء  ،Ǽه علي جهʨد ونʷاȋ مʳلʝ الإدارة  اً مʕشʛا مʨثʨق
 ,Eluyela et al., 2018; Mohammed & Oladejo, 2022; El-feky)ومʛاقʱʰها  
2023)    .  

ات؛       ʛؗʷة الʺؗʨʴل ȑʛʸʺل الʽلʙووفقا للʙعقʻي  ʝلʳة  الأقل الإدارة على مʛثلاثة كل م 
،ʛة مع أشهॽانȞعانة إمʱاس ʝلʳʺال ʧʺǼ اه  يʛʧة خارج  أو  داخل م ʛؗʷة الʷاقʻʺل  ʠعǼ 
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ة Ǽعʺل الʵاصة الʺʨضʨعات  ʛؗʷال  .  ʦʱȄاح  وʸفي الإف ʛȄʛقʱال  ȑʨʻʶة ال ʛؗʷلل  ʛȄʛوتق ʝلʳم 
ʧع   اجʱʺاعات حʹʨر عʧ تغʨʰʽا الʚيʧ  الأعʹاء أسʺاء وعʧ الاجʱʺاعات عʙد الإدارة 

ʝلʳʺاعات أو الʺʱان  اجʳقة اللʲʰʻʺه، الʻاعى   عʛȄألا و ʖʽغʱي ʨʹالع ʧع ʛʲأك ʧم ʘثل 
 وأماكʧ مʨاعʙʽ  في للاجʱʺاعات الʙعʨة تʦʱ أن  على. الʻʶة الإدارة في مʳلʝ  اجʱʺاعات عʙد
 اجʱʺاعاته ǽعقʙ الإدارة أن لʺʳلʝ ؗʺا ʧȞʺǽ  .الʨʹʴر الأعʹاء  على تʛʶॽ لʛʱتॼʽات  ووفقا
ʧع ȘȄʛʡ ال وسائلʸة الاتʲيʙʴل الʲم ʛʺتʕʺأو الهاتفي ال   ʙاعات عقʺʱة الاج  ومʷارؗ

  .  )٢٠١٦(الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة،  Ǽعʙ  عʧ فʽها  الأعʹاء

٦/١/٣   ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس الIntellectual Capital Efficiency (ICE) :  

ॽɿॽة ॽʀاسه،       يʻʱاول الॼاحʘ في هʚه الʜʳئॽة مفهʨم وأهʺॽة رأس الʺال الفȑʛؔ، ومʨȞناته، وؗ
 ȑʛؔرأس الʺال الف ʛȄʨʢؗفاءة الإدارة في إدارة وت ȑʙم ʙيʙʴة رأس  .  وتॻʸم وأهʦأن مفهʵȁو

 ȏʙؒال الفʸفة، و الʛعلي الʺع ʦاد القائʸʱل الاقʣ ؛ ففي ʛؔرأس الʺال الف ʖلعȄ دو ȑ  ي ف   هاماً رًا
ات ونʺʨها وتعʱʺॽʀ ʜȄʜها واكʶʱاب مʜʽة تʻافॽʶة ʛؗʷاح الʳن ʥفة   ، وذلॽʲؗ ات ʛؗʷلل Ȍفق ʝॽل

ات ʛؗʷال أنʨاع  لؔافة  ا  ً́ ǽأ  ʧؔول الاسʛʱاتॽʳॽة الʺعʛفة  الأصʨل   ʦأه  ʧم واحʙاً   ʙعǽ ؗʺا   ،
ات ʛؗʷلل( Khalique  et al., 2011; Tran et al., 2020) .      مʨال مفهʜلا ي ʥذل ʦغʛȃو

  ، ʥة. ومع ذلॽɺʛناته الفʨȞم ʙيʙʴʱل لʨʰمق ʙحʨم ʅȄʛتع ʙجʨلفا، ولا يʱʵم ȑʛؔرأس الʺال الف
  Girma (2017) أشار  وقʙ    ولʛʢǼ ʧؔق مʱʵلفة.ه ȞʷǼل مʷʱاǼه  فإن العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ عʛف

ة، والʱي  يʲʺʱل في  لفȑʛؔ  رأس الʺال ا  إلى أن ʛؗʷي للʺॽʤʻʱال ʦعلʱرة على الʙفة والقʛة والʺعʛʰʵال
الʛʰʵة الॽʁॽʰʢʱة،  Ǽأنه يʸǽAhangar (2011)    ʧʺʹʱعॽʀ ʖاس ʱʺॽʀها الʻقǽʙة، وقʙ أضاف  

ة بـʺʜʽة تʻافॽʶة  ʛؗʷود الʜي تʱة الॽʻة والعلاقات مع العʺلاء والʺهارات الʺهॽʺॽʤʻʱا الॽجʨلʨʻؔʱوال
  .  الʨʶق في 

     Șاتف  ʙوق  ʠعॼال  (Si, 2019; Forte et al., 2019; Tran et al., 2020; 
Yahaya & Tijani, 2020)    على أن  ȑʛؔلرأس الʺال الفʲʺǽ  عʨʺʳمʧالأ   ة مɾʛل الʺعʨصॽ ة

ة أو   ʛؗʷلؔها الʱʺي تʱعل ال ʛʢॽʶأن  ت ʧȞʺǽ يʱها، والʽ  Șقʴة  تॽʶافʻا تǽاʜامة  مʙʱʶم Șلʵوت
ة.  مʛتفعة  ॽʀʺة ʛؗʷلل    ʛʽʷȄوʝॽل ȑʛؔم إلى أن رأس الʺال الفʨا الʺفهʚا   هʙًنʺا أصلاً واحȂو ،
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ة،  والʱي تʱʵلف عʧ الأصʨل غʛʽ   )٣( هʨ مʨʺʳعة مʧ الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة ʛؗʷة للʙȄʛالف
ة ʛؗʷة للॽة عالʺॽʀ Șرتها علي خلʙفي ق ȑʛسة الأخʨʺة،    الʺلॽاخلʙة الǼقاʛال ʧʽʶʴادة  و وتȄز

ة.الʺʵاʛʡذات  وتقلʽل القʛارات    إدارة الأصʨلكفاءة   ʛؗʷعلى الأداء الʺالي لل ʝȞعʻمʺا ي ،   
 Șة؛ اتفॽلʨʺش ʛʲأك ȑʛة أخॽناح ʧوم  (Kok, 2007; Girma, 2017)    رأس الʺال علي أن

ة ʛؗʷفي ال ʧʺʲر بʙقǽ إلى شيء لا ȑʛʷॼال ʛؔل الفʨʴي تʱة الʨالق ʨه ȑʛؔالف ʧن مʨؔʱي ʨوه ،
ات    ʙةومعʛفة الʺʤʻʺة وولاء العʺلاء والʦȞʴ الʺهʻي الȞʷǽ ȑʚل مʜʽة فȄʛ   العاملʧʽ خʛʰة   ʛؗʷلل

صʻاعʱها أنه  في  ؗʺا  مʻفʸل  يلا  ،  ȞʷǼل  الʺلʺʨسة  الأشॽاء  مع  غʱ  ʛʽعامل  الاشॽاء   ʧع
لʛأس الʺال   وʯȂفȖ الॺاحʖ مع هʘه الʹʙʢة الʦʸʵلॻة  .تؔʺل Ǽعʹها الॼعʠ الʺلʺʨسة، وȂنʺا  

الفȑʛؔ لا تأتي ثʺاره الʺʛجʨة إلا Ǽاسʙʵʱام هʚه الʺعارف والʛʰʵات    الفȑʛؔ، وذلʥ لأن رأس الʺال
ة. ʛؗʷسة للʨʺل الʺلʨام الأصʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴوالعلاقات في ت  

مفهʨم  ʛًʤا لاخʱلاف وجهات الʛʤʻ الॽʲʴॼة حʨل  نوʵȁأن مʦȜنات رأس الʸال الفȏʙؒ؛       
  ،ȑʛؔرأس الʺال الف  ʗلفʱاخ ʙاً   وجهاتفقʹǽأ ʛʤʻال   ȑʛؔأس الʺال الفʛنة لʨȞʺال ʛاصʻل العʨح.  

تعʙدǽة ونʛʤة  ثلاثॽة  ونʛʤة  ثʻائॽة  نʛʤة  ملʺʨس    فهʻاك   ʛʽغ أصل  Ǽاعॼʱاره   ,Si)لعʻاصʛه 
2019)   ʙقة    . وقǼاʶراسات الʙة الॽʰغال ʗاتفق(Ahangar, 2011; Khalique et al., 

2011; Karchegani et al., 2013; Girma, 2017; Sardo et al., 2018; Si, 
2019; Buallay et al., 2020; Yahaya & Tijani, 2020; Nadeem et al., 

2021; Zheng et al., 2022)    اره  أعليॼʱاعǼ ȑʛؔنات رأس الʺال الفʨȞʺة لॽائʻʲال ʛʤʻن ال
ال  يʨؔʱن مʧ عʧȄʛʸʻ أساسʧʽʽ هʺا: رأس   ʘʽة، ح ʛؗʷلل الʺلʺʨسة   ʛʽل غʨالأص ʙال أحʺ

  .  الȑʛʷॼ ورأس الʺال الهȞॽلي 

        ȑʛʷॼال الʺال  رأس   ʛʰʱعǽ  Human Capital    ʙالʺال أح لʛأس  الأساسॽة  الʺʨȞنات 
  ،ȑʛؔالف  ʙعȄة  و ʛؗʷل الʨأص ʦة  الاأهॽʳॽاتʛʱؔار،  لسʱرة على الابʙاع والقʙوالإب ʙيʙʳʱل ȍفاʴوال

ة لالʻʱافॽʶة    على الʺʜاǽا ʛؗʷدة للʛفʱʺة الʺʹافة  الʺॽʁال ʛȄʨʢʱة لأʴلʸʺاب الʴرأس .  ص ʛʽʷȄو

 
الॻʸॻʢʹʯة، وخʙʮات  والهॻاكل    وʥȜʸȂ أن تʥʸʷʯ هʘه الأصʦل غʙʻ الʸلʦʸسة الʵهʙة وحقʦق بʙاءات الاخʙʯاع والʯقʹॻات  ٣

العاملʥʻ ، والعʸلॻات والأنʸʢة الॻʸॻʢʹʯة ، والأفʙاد ، والʗʳمات الʦȜʲمॻة ، الʚʸاǻا الʯʹافॻʴة ومعارف ومهارات واتʱاهات  
ʥʻالعامل (Yahaya & Tijani, 2020)  . 
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ة.  العاملʨن الʺعʛفة الʱي ǽأخʚها  الʺال الȑʛʷॼ إلى   ʛؗʷمغادرة ال ʙʻع ʦمعه  ʷفة   ʺلوتʛالʺع
ومهارات  وخʛʰة  فاءة  وؗ ة  داخل    الأفʛاد   ومʨاهʖ  الʳʺاॽɺة  ʛؗʷال(Ahangar, 2011; 

Karchegani et al., 2013; Yahaya & Tijani, 2020)   .  لʺʷȄا    وʹǽراتأʙاد   قʛالأف  
القʙرة على و الʛضا،  و ،  العاملʧʽمʛونة  و العʺل الʳʺاعي،  و داخل الʺʤʻʺة على الابʱؔار والإبʙاع  

    .  (Karchegani et al., 2013)العاملʧʽ    ولاءو  ،والʙʱرʖȄ الʱعلʦ الʱعلʦॽ و 

أشار       ʙوق (Nadeem et al., 2021; Zheng et al., 2022)  الʺال رأس  أن  إلي
ؗل للعاملʧʽ الʱي تʶاهʦ في  الʺعʛفة والʺهارات والإبʙاع والʦॽʁ الॽʸʵʷة    ةالȑʛʷॼ هʨ مʨʺʳع

ة ʛؗʷسة للʨʺالʺل ʛʽسة وغʨʺل الʺلʨالأص ʧو م ،  ʖȄرʙʱخلال ال ʧها مʻʽʶʴت ʧȞʺȄ .ةॽʺʻʱوال  
ة  و  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ لاȍفاʴبرأس مالعلى    ال ȑʛʷॼهاها الʽفʣʨʺǼ ȍفاʱون الاحʙ.    اسهॽʀ ʦʱȄوǼلى جʺاإ

معʻʽة العاملʧʽ  تؔلفة   سʻة  الاجʱʺاعي   والʺʛتॼاتالأجʨر  تؔلفة  تʷʺل  والʱي  ،  في  والʹʺان 
  Ȑʛات الأخʹȄʨعʱم الʜة وحǽʙقاعʱالʺعاشات ال ʅॽوتؔال  ʧʽأمʱي  والʴʸال(Bassetti et al., 

2020; Tran et al., 2020; Scafarto et al., 2021; Nadeem et al., 2021; 
Sanyaolu et al., 2022)  .  

         ʗعǻليȜॻال الهʸرأس ال  Structural capital   ًس    أصلاʨʺمل ʛʽة غॽʶسʕʺفة الʛل الʺعʲʺȄو
 ;Ahangar, 2011)لʵلȘ الॽʁʺة    ȞǼفاءة وفعالॽةللعʺل    الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʙاعʺة لʛأس الʺال الȑʛʷॼ و 

Karchegani et al., 2013; Yahaya & Tijani, 2020; Nadeem et al., 2021)   على ، و
  ،ȑʛʷॼال الʺال  الʺʤʻʺة  فعʝȞ رأس  قʰل   ʧه مʱ أن يʦʱ تʙاوله ومʷارؗ  ʧȞʺȄة و ʛؗʷلل  ʥمل ʨمع ه

.ʛʽل    الغʺʷȄفة  وʛوالʺع الॽʰانات   ʙاعʨوق والʲقافات،  والأنʤʺة،  والإجʛاءات،  الॽʤʻʱʺي،   ʧʽوتʛال
الʙʱرʖȄوالعʺلॽات والʷهʛة وʛȃاءات الاخʛʱاع    الʨʻؔʱلʨجॽة  Șافʛالات ومʸا الاتॽجʨلʨʻؔت ʥلʚ ، وما وؗ

ة قانʨنॽًا ل ʨؗة مʺلȄʛؔة فॽؔق ملʨح حقॼʸنًا وتʨة قانॽʺʴق مʨقʴه الʚه ʠعǼ نʨؔت ʙوق .ʥة إلى ذل ʛؗʷل
  ʦاسǼلʸفʻم(Karchegani et al., 2013; Yahaya & Tijani, 2020; Nadeem et al., 

2021)   ȑؔارʱل رأس الʺال الابʲلي مȞॽعلي رأس الʺال اله Șلʢي تʱات الॽʺʶʺال ʧم ʙيʙاك العʻوه .
، وॽʀ ʦʱȄاس رأس الʺال الهȞॽلي مʧ خلال  (Nadeem et al., 2021))  ٤(ورأس الʺال الʨʻؔʱلʨجي

 
الأ  ٤ الابʯؒار    صʦلهʦ مʦʸʱعة  تقʦم على  الʯي  الʸلʦʸسة   ʙʻغ  ʙȂʦʠت الفʹॻة، مʥ خلال  الʸعʙفة   ʙȂʦʠة وتʠʵالأن

ة و بʙȂʦʠʯ مʹʱʯات وخʗمات  لʙʯتȊॺ  والʡʦائف الʗاخلॻة والʳارجॻة   ʙؕʵة  الॻجʦلʦʹؒʯرات الʗالقʰؕ ات ʙؕʵالǺ فلها، خاصةॻ  ة
  . (Khalique et al., 2011; Nadeem et al., 2021) الʸعʙفة
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ة   ʛؗʷة الʺʹافة للʺॽʁال ʧم ȑʛʷॼة رأس الʺال الʺॽʀ حʛʡ(Bassetti et al., 2020; Tran et 
al., 2020; Scafarto et al., 2021)  راسات  . إʙال ʠعǼ لا أن(Nadeem et al., 2017; 

2021; Yahaya & Tijani, 2020; Sanyaolu et al., 2022)  ت  ʝॽʁ  لي   ʺالالرأسȞॽاله
  .الʘʴॼ والʛȄʨʢʱنفقات  إجʺاليȑ (Ǽ (الابʱؔار 
ومʥ ناحॻة أخȏʙ، ووفقا لʹȂʙʢة الاعʸʯاد علي الʦʸارد والʹʙʢة الʰلاثॻة لʦȜʸنات رأس         

 ;Ahangar, 2011; Khalique et al., 2011)الʸال الفȏʙؒ؛ أضافǺ ʕعʞ الʗراسات
Karchegani et al., 2013; Sardo et al., 2018; Si, 2019; Buallay et al., 

2020; Nadeem et al., 2021; Zheng et al., 2022)   ʛʸʻنات    اً عʨȞم ʧم ʙعǽ ʛآخ
ة ʛؗʷلل ȑʛؔرأس الʺال الف   ʨرأس الʺال العلاقي  وهRelational Capital إلي ʛʽʷǽ ȑʚوال ،

الʺʨارد   الʺʨرديʧ  الجʺॽع  أو  العʺلاء  مع  ة  ʛؗʷلل الʵارجॽة  Ǽالعلاقات  اء ʺʛتʢॼة  ʛؗʷوال
ʧʺʹʱ ذلʥ الʜʳء مʧ رأس الʺال الȑʛʷॼ  الاسʛʱاتʧʽʳॽ والʺʶاهʺʧʽ والʺʱʳʺع والʨȞʴمة. فهʨ ي

ات مع أصʴاب الʺʸلʴة ʛؗʷعلاقات الǼ Ȍॼتʛʺلي الȞॽواله ʧم  ʛʺʲʱʶʺالȄ ائʙوال ʧʽʻ والعʺلاء ʧ
Ǽايوالʺʨرد  ،ʥذل إلى  وما   ʧة ʛؗʷال حʨل   ʦراتهʨʸت إلى  ورضا    مʲل  لإضافة  العʺلاء،  ولاء 

والأنʢʷة  الʺالॽة  الʺʕسʶات  مع  الʱفاوضॽة  والقʙرة   ،ʧرديʨʺال مع  والعلاقات  العʺلاء، 
  .  (Karchegani et al., 2013; Sardo et al., 2018; Buallay et al., 2020)الॽʯʽʰة
ات  ل العلاقي ǽعʙ  إلي أن رأس الʺا  Nadeem et al. (2021)وأشار      ʛؗʷا للȄًʨʽا حʛًأم
ات    لأنه ʛؗʷه الॽجʨص وتʛق والفʨʶاجات الॽʱات العʺلاء واحॼلʢʱفة مʛات مع ʛؗʷلل ʛفʨيʨʴن  

ة والʴʱالفات   ةمʨʺʳع، ولʚلʥ فهǽ ʨعʝȞ كॽɿॽة تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ الʺعʛفة الʙʳيʙة ʛؗʱʷʺال ʦॽʁال
مʺا يʕدȑ إلى تʙفȘ الʺعʛفة الʱي تʶاعʙ    ،الاسʛʱاتॽʳॽة والعلاقات مع جʺॽع أصʴاب الʺʸلʴة

مʺا يʕدȑ  ، وʻȃاء علاقة Ȅʨʡلة الأمʙ مع العʺلاء  ، على فهʦ الʺʢʱلॼات الʵارجॽة ȞʷǼل أفʹل 
     .(Sardo et al., 2018)ثʛوة الʺلاك    تعʦॽʤ نʺʨ رأس الʺال العلاقي ومʧ ثʦ  الي 
       ،ʧʽʺʶرأس الʺال العلاقي إلي ق ʦॽʶتق ʘاحॼلل ʧȞʺǽ قة؛Ǽاʶراسات الʙل الʽلʴواقع ت ʧوم

العʺلاء يʧʺʹʱ فقȌ العلاقات مع    ، والCustomer capitalȑʚرأس مال العʸلاء  الأول:  
ʧʽʶافʻʺوال ʧرديʨʺوال  (Khalique et al., 2011; Buallay et al., 2020) .  اني:  وʲال

العلاقات والʺʨاقف والʦॽʁ الʱي والʛʽʷǽ ȑʚ إلي  ،  Social Capital   رأس الʸال الاجʸʯاعي 
الأ  ʧʽب الʱفاعلات   ʛيʙتʺʱʳʺال في  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  في  والʺʶاهʺة  ع،  فʛاد 
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ʷǽʺل   العلاقوȃالʱالي  ʵǼلاف    Ǽاقيمع    اتمʨʺʳعة  الʺʸلʴة  والʺʨرديʧ أصʴاب  العʺلاء 
ʸʺǼارʅȄ  وॽʀ ʦʱȄاس رأس الʺال العلاقي ॽʁǼʺة   . ʧʽʶ(Khalique, et al., 2011)والʺʻاف
و  والعامة    الȘȄʨʶʱالॽʰع   ;Tran et al., 2020; Nadeem et al., 2021) والإدارȄة 

Pant and Nidugala, 2022) .  
، Ǽالإضافة إلي الʺʨȞنات الʶاǼقة لʛأس الʺال ومʥ ناحॻة ثالʰة، ووفقا للʹʙʢة الʯعʗدǻة        

  ʗأضاف ȑʛؔالف(Khalique et al., 2011; Karchegani et al., 2013)   الʸرأس ال
الʙوحاني   او   ȏʦʹعʸالSpiritual Capital  على  ʙʺʱعǽ  ȑʚوال والأخلاॽʀة،  الʙيॽʻة   ʦॽʁال  ،

  ʧʺʹʱȄة  وॽʻʺʹال الʺʱأصلة داخل  والعقʙʽة  الʺعʛفة  العاملʧʽ  وقلʨب الأفʛاد    أذهان والعاʡفة 
ة ʛؗʷالǼ  ات ʛؗʷالؔلي على أداء ال ʛʽأثʱلل Ȑʨʻض رأس الʺال الʺعʛʱفǽ ʘʽد    ، حʛة أن الف ʛؗʷوال

   .)٥(تʛʸʱف ʛʷǼف ونʜاهة وȂخلاص وصʙق وعʙالة وثقةكȞل 
  (Si, 2019; Bassetti et al., 2020)أشار    ؛رأس الʸال الفʸॻɾ ȏʙؒة  ॻɾاس    ʵȁأنو      

ات لʸعȃʨة ॽʀاسه  تǽًʙʴا اسʛʱاتॽًʳॽا ʲʺǽل  عʻه    الʺال الفȑʛؔ والʱقʛȄʛ   رأسॽʀاس  إلي أن   ʛؗʷلل  ،
 الʺلʺʨسة الʱي لا يʦʱ الاعʛʱاف بها وفقا لʺॽɻار الʺʴاسॼة الʙولي  نه ǽعʙ مʧ الأصʨل غʛʽلأ

) ʦ٣٨رق ((IASB, 2020)  ، ار وॽɻʺال ʦرق ȑʛʸʺال  )هاز ٢٣ʳسة" (الʨʺالʺل ʛʽل غʨالأص" (
ȑʜ للʺʴاسॼات  ʛؗʺا أ ذ  )، إ٢٠٢٠،  الॽه ذاتʙʽʽʷت ʦʱالي،  نه يʱالȃو    ʦʱاف بهالا يʛʱالاع    ʦائʨفي الق

عʧ  الʺالॽة فʹلا  هʚا  والʺʛاحل .  الʻʸاعات  في   ȑʛؔالف الʺال  رأس   ʛاصʻع  ʝانʳت عʙم 
ة  الʺʱʵلفة ʛؗʷلٍ للȞʷǼ لةʨʰة مقʙقة واحȄʛʡ ʙجʨلا ت ʥلʚاسه  ، لॽʁعام ل  (Si, 2019) .    ʦغʛȃو

 & Ahangar, 2011; Geoble, 2015; Si, 2019; Xu)  ذلʥ، أشارت Ǽعʠ الʙراسات
Wang, 2019)   ʧȞق أمʛʡاخل وʙة مʙخلال ع ʧم ȑʛؔاس رأس الʺال الفॽʀ ʧȞʺǽ إلي أنه

  تॽʻʸفها الي أرȃع ʛʡق هي: 
ॽʁʺة الʻقǽʙة  التقʙيʛ  : يȂʙʟ  Direct measurement method  ʦʱقة الॻɿاس الॺʸاشʙ  - أ

هʚه    ʙيʙʴت وʛʳʺȃد  الʺʱʵلف،  عʻاصʛها   ʙيʙʴت خلال   ʧم الʺلʺʨسة   ʛʽغ للأصʨل 
 

٥   ،ʚʻفʲʯا ال ً̫ ǻل أʸʵǻ اʸؕ ،قافةʰوال ʤॻɿادئ والॺʸه والॻجʦʯة والॻʸॻʢʹʯة الȂؤʙال ʔانʦوحاني جʙال الʸرأس ال ʥʸʷʯي
واحʙʯام الʘات، والʱʵاعة، والقʦة، والالʚʯام، العʸȂʚة والॺɺʙة والʸʲاس وروح الفȖȂʙ. والʙʯاȊǺ مʥ أجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  

  . ʲʯ(Karchegani et al., 2013)قȖʻ الʙخاء والʴعادة للॻʸʱع ل
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هʚه الȄʛʢقة  تعʙʺʱ  وȃالʱالي  عة.  ʱسʨاء ȞʷǼل فʛدȑ أو مʳʺة  تقॽʽʺها مॼاشʛ   يʦʱ  الʺʨȞنات،
قائʺة في  الʨاردة  الʺعلʨمات  الاعॼʱار    الʙخل،   على  في   ʚتأخ  ʘʽعلقة حʱʺال   الʻفقات 

    .   (Geoble, 2015)الʺال الفǼ  ȑʛؔالاسʲʱʺار في رأس
ن ॽʀʺة أتقʨم علي  :  Market Capitalization Methods رسʸلة الʦʴق    ʙʟق   -ب

رأس الʺال الفȑʛؔ أو الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة تʙʴʱد Ǽالفʛق بʧʽ الॽʁʺة الॽʀʨʶة لʸافي  
 ,Geoble)وȃالʱالي تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة علي مʙخل الʨʶق  .  ة الʙفȄʛʱة لهاॽʁʺالصʨل و الأ

  Tobin’s Q، و ॽʀʺة    MTBلي الॽʁʺة الʙفȄʛʱة  إوتعʙ نॼʶة الॽʁʺة الॽʀʨʶة    .  (2015
  هي أمʲلة على هʚه الȄʛʢقة. 

: وفʽها يʙʟReturn on Assets Methods (ROA.  ʦʱق العائʗ على الأصʦل (  - ج
  ʧع ʙȄʜي تʱة ال ʛؗʷاح الȃرسʺلة أر  Ȍسʨʱاعة  أمʻʸاح الȃر  Ȍسʨʱام مʙʵʱاسǼ  تؔلفة رأس

ة. وتʺʲل الأرȃاح الʱي تʙȄʜ عʧ مʨʱسȌ الʻʸاعة مʹاعف للعائʙ علي أصʨل  ال ʛؗʷال للʺ
ة ʛؗʷعلى    ، ال ʙالعائ Ȍسʨʱعلى م ʙȄʜي ȑʚسةالأ والʨʺل الʺلʨه  ل   صʚه ʧʺʹʱاعة. وتʻʸل

)، معامل الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس الʺال الفTMEVA  ȑʛؔالȄʛʢقة الॽʁʺة الاقʸʱادǽة الʺʹافة (
)TMVAIC  ( . 

(  -د الأداء  ʠǺاقة  إنʷاء    :  ʙʟScorecard Methods (SCق   ʦʱي الȄʛʢقة  هʚه  في 
لأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة أو رأس الʺال الفȑʛؔ والʱقʛȄʛ  ل الʺʕشʛات والأدلة للʺʨȞنات الʺʱʵلفة  

أداء    ʢǼاقة  الȄʛʢقة  هʚه  على  أمʲلة   ʧوم الॽʰانॽة.  الʛسʨم  أو  الأداء  ʢǼاقات  في  عʻها 
ʁلة الʶسل .ʦهʛʽازن وغʨʱʺاقة الأداء الʢȃة، وʺॽ 

  
مفهʨم ؗفاءة      Pulic (2000)وصفʗ دراسة    وʸॻɼا يʯعلȜǺ Ȗفاءة رأس الʸال الفȏʙؒ؛       

ةلل ॽʀʺة    رأس الʺال الفॽ   ȑʛؔة الʱي ʅॽʹǽ بهاɿॽؔرأس الʺال الفǼ ȑʛؔأنه ʛʽʷǽ إلي ال ʛؗʷ  ،
ة Ǽإدارة    ،  وॼɻȃارة أخȐʛ، فإنه ʸǽف إنʱاجॽة الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة ʛؗʷإدارة ال ʗفإذا قام

 ؗفاءتهو   ʱه، فقʙ يʕدȑ ذلʥ إلى تʧʽʶʴ ؗل مॽʀ ʧʺ  ومʦʤʻ   الفȞʷǼ ȑʛؔل مʻهʳيرأس مالها  
  .ʗقʨال ʝفي نف  ʙروقʨʡ Pulic (1998, 2000)   قةȄʛʡاس  لॽʁ ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف

لتʶʺى   الʺʹافة  الॽʁʺة  الفȑʛؔ معامل  الʺال  الॽʁʺة ʛ) TM(VAICأس  ؗفاءة   ʝॽʁت والʱي   ،
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اتالʺʹافة الʻاتʳة عʧ القʙرة   ʛؗʷة للȄʛؔة الʺʹافة.  الفʺॽʁن معامل الʨؔʱȄو TMVAIC  ʧم 
ة والʛʤʻة الʨʺʷلॽة له هي:  ثلاثة مʨȞنات   ʛؗʷة للॽارد الأساسʨʺة الȄʛʤʻؗفاءة رأس الʺال   وفقا ل

فاءة رأس الʺال الهȞॽلي الǽ ȑʚعʝȞ ؗفاءة رأس الʺال الʺʙʵʱʶم  ، Ǽالإضافة الي  الȑʛʷॼ، وؗ
 ʨʺل الʺلʨالأص ʖجان ʧة لؔفاءة راس   سةالؔفاءة مʳॽʱي هي نʱوال ȑأس الʺال الʺادʛلة لʲʺʺال

ة Ȟؗل تʛتȌॼ . أȑ أن  (Girma, 2017)الʺال الȑʛʷॼ والهȞॽلي ʛؗʷلل ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف
Ǽʺا ॽʹǽفه رأس الʺال الفȑʛؔ ومʨȞناته إلي ؗفاءة اسʙʵʱام الأصʨل الʺلʺʨسة. وهʨ ما يʙȄʕه  

  الॼاحʘ في هʚه الʙراسة. 
ن خلȘ الॽʁʺة أمॽʻʰة على فʛضॽة  هʚه الȄʛʢقة    Xu and Wang (2019)  وقʙ اشار     

) مʨارد  ٢) مʨارد رأس الʺال الʺادȑ، و(١يʴʱقȘ مʧ اسʙʵʱام مʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʺʨارد هʺا:(
  ȑأ .ȑʛؔأرأس الʺال الف ʛؔن ؗفاءة رأس الʺال الف  ȑ ةʳاتʻة الʺॽʁة للॽإلى الؔفاءة الإجʺال ʛʽʷت

 ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʝȞمة، وتعʙʵʱʶʺارد الʨʺع الॽʺج ʧي    مʱة الʺॽʁؗفاءة ال  ʦخلقها ت 
 ȑʛؔة رأس الʺال الفʢاسʨل أفʹل ؗلʺا ارتفع، و بȞʷǼ ة ʛؗʷارد الʨام مʙʵʱاس ʦؗلʺا ت ʗ    ؗفاءة

ة ʛؗʷة للʺॽʁال Șالي ، لا    .خلʱالȃنʺا وȂو ،ȑʛؔأس الʺال الفʛة لǽʙقʻة الʺॽʁا الʺعامل الʚه ʝॽʁǽ
 ʦॽّʁǽ مȐʙ فعالॽةʛأس الʺال الفȑʛؔ، ومʧ ثʦ  عʨامل الؔفاءة الʺʱʵلفة الʺʱعلقة ب   اعॼʱاره ǽأخʚ في  

إلى  اسʙʵʱامه   ॽʀʺة  إضافة  ةفي  ʛؗʷراسات .  الʙال  ʧم  ʙيʙالع  ʗمʙʵʱاس  ʙوق(Ahangar, 
2011; Bassetti et al., 2020; Tran et al., 2020; Scafarto et al., 2021)  

ا أكʛʰ لॽʁاس   ةواضʴ  أداة تʴلʽلॽة  هʨهʚا الʨʺʻذج لʺا يʱʺʱع Ǽه مʧ مʜاǽا ف ً̋ ومॼاشʛة وتॽʱح فه
ʧونها مʜʵل مȄʨʴة على ت ʛؗʷرة الʙق    ȑʛؔة مʹافةرأس الʺال الفʺॽʀ اد    ،إلىʺʱخلال الاع ʧم

فʽها  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨماتعلى   سهلة  الʺʨثʨق  Ȅʛʡقة   ʧʽʲاحॼلل  ʛفʨي مʺا  فʽها،   ومʨثʨق 
ات  لʺʕشʛلاحʶʱاب ا  ʛؗʷال ʧʽاء الʺقارنات بʛجȂو  ) (Bassetti et al., 2020; Tran et 

al. 2020; Scafarto et al, 2021  ا أضافʺؗ .Ahangar, 2011; Scafarto et 
al, 2021)  (  أنه  ʦاره أهॼʱاعǼ ȑʛʷॼعامل مع رأس الʺال الʱن يʨȞم    ʧنات مʨȞرأس الʺال   م

  الʙراسات الʶاǼقة.  ل الفȑʛؔ الʺʨجʨدة في  الفȑʛؔ، والȑʚ يʨʱافȘ مع معʦʤ مفاʦॽʂ رأس الʺا
وعلي الʛغʦ مʧ ذلʥ يʕخʚ علي هʚا الʺॽʁاس Ǽعʠ القʨʽد أشارت إلʽها Ǽعʠ الʙراسات      

(Xu and Wang, 2019; Scafarto et al., 2021)    ʙʺʱعǽ يʵȄاس تارॽʁها أنه مʻم
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،  خلȘ الॽʁʺة الʺʱʶقʰلॽة   مʧرأس الʺال الفȑʛؔ بʙلا    الʱي تʝॽʁعلي الʺعلʨمات الʺالॽة الʱارॽʵȄة  
  .ȑؔارʱل رأس مال العلاقي والابʲم ȑʛؔأس الʺال الفʛنات الهامة لʨȞʺال ʠعǼ كʺا أنه يهʺل

الʙخل تʺʲل إجʺالي تؔالʅॽ   والʺʛتॼات الʺفʸح عʻها قائʺة لأجʨراأن  إلي جانʖ أنه ǽفʛʱض 
علاقة بʧʽ ، وقʙ لا ʨȞǽن ذلʥ صʴॽʴا. ؗʺا ǽفʛʱض أن ال(Xu and Wang, 2019)العʺالة  

.  وقʙ حاولǼ ʗعʠ (Scafarto et al., 2021)رأس الʺال الفȑʛؔ والأداء علاقة خॽʢة  
تعʙيل الʨʺʻذج   (Xu and Wang, 2019; Nadeem et al., 2019; 2021)الʙراسات  

Ǽإضافة رأس الʺال العلاقي، ونفقات الʘʴॼ والॽʁʺؗ ʛȄʨʢʱاس لʛأس الʺال الهȞॽلي إلي الॽʸغة 
  الȄʛاضॽة للʨʺʻذج لʺعالʳة Ǽعʠ هʚه القʨʽد. 

  

       ʀاسا وॽ    قةǼاʶال الʙراسات   ;Kujansivu and Lo¨nnqvist, 2007)علي 
Ahangar, 2011; Girma, 2017; Xu and Wang, 2019; Bassetti et al., 

يॽʀ ʦʱاس ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ مʧ خلال اسʙʵʱام معامل الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس   (2020
 ة مʸʺ̋   ةتʴلʽلॽ  أداة ، والʲʺǽ ȑʚل   Pulic (1998; 2000)الʺال الفȑʛؔ الʺʨʢر مʧ قʰل 

  ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴوأص ʧʽʺاهʶʺالإدارة وال ʧʽȞʺʱة  ل ʛؗʷالǼؗفاءة ʦॽʽة وتقॼʀاʛم ʧة   مʺॽʁال
الʛئॽʶॽةجʺॽع مʨارد    مʧالʺʴققة  الʺʹافة   الʺʨارد   ʛاصʻع ʧم ʛʸʻل ع ة وؗ ʛؗʷل   الȞʷǼ

وʦʱȄ احʶʱاب هʚا الʺعامل مʧ خلال خʺʝ خʨʢات سʦʱʽ تʨضʴॽها ॽɾʺا Ǽعʙ عॽʀ ʙʻاس   فعال.
  اسة. مʱغʛʽات الʙر 

ات    ٦/١/٤ ʙؕʵأداء ال :  
ات    Marn and Romuald (2012)أوضح       ʛؗʷأداء الʨي    هʱقة الȄʛʢال  ʦʱاميʙʵʱبها اس  

  Șʽقʴة في تॽفاءة وفعالȞǼ ودةʙʴʺارد الʨʺافالʙة  أه ʛؗʷة الॽالʺال ʙائʨفي الع ʝȞعʻي تʱوال ،
ة  ʛؗʷال أداء   ʧʽʶʴت  ʧم الإدارة   ʝلʳم  ʧȞʺت لʺا  وؗ  .ʧȄʛالآخ الʺʸلʴة  وأصʴاب  للʺلاك 

الة  ʨؗال ʅॽتؔال ʗʹفʵان(Eluyela et al., 2018)  مة فيʙʵʱʶʺال ʝॽدت الʺقايʙتع ʙوق .
  ʧȞʺȄو ة،  ʛؗʷال أداء  الʺقايॽʀ  ʝॽاس  هʚه   ʅॽʻʸإ تʧʽعʨن  ;Fuzi et al., 2016)لي 

Eluyela et al., 2018; Alajlani, 2019; Fariha et al., 2022) :  )١ ʝॽمقاي  (
مʴاسॽʰة: وهي مقايʝॽ تعʙʺʱ فقȌ علي الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺفʸح عʻها ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة،  

الʺلॽؔة،  والعائʙ على حقʨق   ، وتʷʺل: العائʙ علي الأصʨل، تॼʻʱأ Ǽالأداء الʺالي قʛʽʸ الأجلو 
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الʺʙʵʱʶم و  الʺال  رأس  على   ʙالعائ  )(ʛʺʲʱʶʺو ال و ،   ،ʦهʶال ارॽʴȃة  إلي   ʦهʶال  ʛاح،  سعȃلأر
مقايʝॽ سॽʀʨة: وهي مقايʝॽ )  ٢ومعʙل دوران الأصʨل، وانʱاجॽة العاملʧʽ، وهامʞ الȃʛح. و( 

   ،ʦالأسه Ǽأسعار  الʺʛتʢॼة  الॽʀʨʶة  والʺعلʨمات  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات   ʧم ؗل  علي   ʙʺʱتع
، وعائʙ الʶهʦ، ونॼʶة الॽʁʺة الॽʀʨʶة لʴقʨق الʺلॽؔة إلي ʱʺॽʀها ʕ  ʛ Tobin' s Qشوتʷʺل: م

وتʦʶʱ هʚه الʺقايǼ ʝॽالʱقلʖ نʛʤا لاعʱʺادها علي أسعار الاسهʦ، مʺا ʳǽعلها .  ʙ(MTB)فȄʛʱةال
 . (Johl et al., 2015)لا تعʝȞ الأداء بʙقة  

٦/٢  :ʖʲॺوض الʙقاق فʯقة واشǺاʴراسات الʗل الʻلʲت 
يʻʱاول الॼاحʘ في هʚه الʜʳئॽة تʴلʽل وتقʦॽʽ العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وأداء       

ات مʧ ناحॽة،   ʛؗʷة و الॽناح ʧم ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وؗ
ات، و  ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʧʽالعلاقة ب ʦॽʽل وتقʽلʴت ʦث ،Ȑʛل  أأخʽلʴا؛ تʛʽخ

علي العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة وأداء    ʦॽʽ الأثʛ الʨسȌॽ لؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ وتق 
ات. وذلʥ تʺهʙʽ لاشʱقاق فʛوض الʘʴॼ،  وذلʥ ؗʺا يلي: ʛؗʷال  

٦/٢/١ ʙؕʵالإدارة وأداء ال ʛلʱم ʝائʶخ ʥʻل العلاقة بʻلʲض الأ  اتتʙقاق الفʯواش:ʖʲॺول لل  

أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة الʱي تʶهʦ في تʧʽʶʴ فعالॽة تʻاول العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ دراسة      
ة، مʺا يʻعʝȞ علي   ؗفاءة اسʱغلالهشʛافي، و الʺʳلʝ في الॽʁام بʙوره الʛقاǼة والإ ʛؗʷارد الʨʺل

ʜ الʙراسة الʴالॽة على دراسة واخॼʱار أثʛ خʺʝ   دءالأ ʛؗة. وت ʛؗʷلي للʽغʷʱقي والʨʶالʺالي وال
ات، والʱي تʲʺʱل في  ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳل مʽȞʷʱل ʟائʸالإ :  خ ʝلʳم ʦʳدارة،  ح

Ǽالʺʳلʝ، وʚؗلʥ تʛؔار اجʱʺاعات    الʺʛأة   واسʱقلاله، وازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وتʺʽʲل
ɾو  .ʝلʳʺقاق الʱا لاشʙʽتʺه  ʟائʸʵال هʚه   ʗاولʻت الʱي  الʶاǼقة  للʙراسات  تʴلʽل  يلي  ॽʺا 
  : فॽɺʛاته  ول للʘʴॼ الفʛض الأ

  حʤʱ مʱلʛ الإدارة:  ٦/٢/١/١

ومʧ ثʦ علي أداء    ،ʺʳلʝ ال  أداءهʻاك وجهʱان نʛʤ لʦʳʴ الʺʳلʝ وتأثʛʽه علي فعالॽة      
ة.    ʛؗʷة  وفقا ل الȄʛʤʻ  ʝالʳارد؛ فإن مʨʺاد على الʺʱالاع  ʜȄʜها تعʻȞʺǽ ʦʳʴة الʛʽʰؗ الإدارة

ة والʯʽʰة الʵارجॽة ʛؗʷال ʧʽالات بʸالات(Pfeffer and Salancik, 2003)  ،  أن ʧȞʺǽ ʘʽح
ة وصʨلاً أكʛʰ إلى الʺʨارد، مʲل الʛʰʵة ومʸادر الȄʨʺʱل   ʛؗʷلل ʛʽʰؔالإدارة ال ʝلʳم ʦʳح ʛفʨي
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ة الʺعʛفة والʺهارات والآراء والʛʰʵات ، ؗʺا    (Assenga et al., 2018)  الʺʱʵلفة ǽعʺل علي مʷارؗ
ʙق ʧم ʙȄʜȄة و ʛؗʷلي للʽغʷʱال ʜʽʺʱفي ال ʦاهʶǽ أعʹائه، مʺا ʧʽعة بʨʻʱʺة  الرة  الॼʀاʛʺعلي ال ʝلʳʺ

 Merendino and Melville, 2019; Aslam and)شʛاف وʧʶʴȄ فعالॽة عʺلॽة صʻع القʛاروالإ
Haron, 2020; Scafarto et al., 2021; Fariha et al., 2022)   .  

الة    وفقاً خȏʙ،  أومʥ ناحॻة          ʨؗة الȄʛʤʻل  ʠعॼأشار ال(Aslam and Haron, 2020; 
Fariha et al., 2022; AlSaif et al., 2022)    أ إلى  ʙق ʦʳʴة الʛʽʰؗ الإدارة ʝالʳن م

  ʛقʱأعʹائهإ تف ʧʽعاون بʱوال Șʽʶʻʱلي ال  ȑدʕاراتإ، مʺا يʛاذ القʵء في اتȌॼلي ال،    ʙي قʱوال
مʺا ǽقلل ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ القʙرة الإدارȄة على اتʵاذ قʛارات إسʛʱاتॽʳॽة قل ؗفاءة،  أتʨؔن قʛارات 

وȃالʱالي فإن الʺʳالʝ الʛʽʰؔة الʦʳʴ غʛʽ فعالة في   وعʙم القʙرة علي الʛقاǼة،ʧʽʶʴʱ أدائها،  ل
ؗʺا قʙ تʕدȑ الʺʳالʝ الʛʽʰؔة الʦʳʴ إلى تفاقʦ مʷاكل   .  إدارة واتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة رشʙʽة

قʙ يʚʰلʨن جهʙًا أقل في أداء    الʺʨجʨديʧ لأن الʺʙيʧȄʛ    ، الاعʱʺادǽة بʧʽ أعʹائه في أداء الʺهام
  ʦʳʴة الʛʽالإدارة صغ ʝالʳفي م ʦانهʛأقǼ مقارنة ʦاتهॼواج (Scafarto et al., 2021).   كʺا

ن الʺʳالʛʽʰؗ ʝة الʦʳʴ قʙ تʨاجه مȞʷلات  أ  Merendino and Melville (2019)أضاف 
ʧȄʛيʙʺال ʧʽالح بʸʺد الʙتع ʖʰʶǼ اعʛʸال ʧات أعلى مȄʨʱʶʺǼ Șعلʱت ،    ʅॽتؔال ʧم ʙȄʜمʺا ي

 ʧة مʛʽʰؗ الʺʨʻʱعة في مʨʺʳعة  الʙʳيʙة  والآراء  الʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار   ʖعʸǽ اʺؗ الة،  ʨؗال
 .ʧȄʛيʙʺال  

مʥ واقع تʲلʻل الॺاحʖ للʗراسات الॻɿॻʮʠʯة ʵǺأن تأثʙʻ حʤʱ مʱلʛ الإدارة علي أداء       
ة ʙؕʵصالʨت ʘʽقة، حʶʱم ʛʽائج غʱراسات نʙه الʚائج هʱت نʛهʣأ ʙراسات  ، فقʙال ʧم ʙيʙالع ʗل

(Johl et al., 2015; Rahman & Saima, 2018; Pucheta-Martínez & 
Gallego-Álvarez, 2020; Brahma et al., 2021; Khatib & Nour, 2021; 

Sobhan, 2021; Mohammed & Oladejo, 2022; Fariha et al., 2022; )    ؛
ʨد أثʛ إʳǽابي معȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ إلي وج  ٢٠٢٢؛ سʛور وʶॼɺي،  ٢٠٢٢عॽɿفي وأخʛون،  

ؗʺʕشʛات للأداء   Tobin's Qالإدارة علي العائʙ علي الأصʨل والعائʙ علي حقʨق الʺلॽؔة و
ة،  ʛؗʷمعالʺالي لل ʥذل ȘفʱȄارد.   وʨʺاد علي الʺʱة الاعȄʛʤن  
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 ,.Merendino & Melville, 2019; AlSaif et al)خʛ  بʻʽʺا تʨصل الॼعʠ الأ       
2022; Fariha et al., 2022;  Abdullah & Tursoy, 2023)   يʰسل ʛد أثʨإلي وج

ة ʕʺǼشʛاته الʺʱʵلفة، مʺا يʙعʦ نȄʛʤة  ʛؗʷالإدارة علي الأداء الʺالي لل ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻمع
الة، وقʙ أرجع   الة وتعارض الʺʸالح وما يʛʱتʖ علॽه مʧ تؔالʅॽ وؗ ʨؗالAbdullah and 

Tursoy (2023)    يʰلʶال ʛفي لي  إالأث ʦȞʴʱة والॼʀاʛʺالإدارة على ال ʝلʳرة مʙفاض قʵان
الʺʙيʖʰʶǼ ʧȄʛ زȄادة الʺȞʷلات الʺʱعلقة ǼالȘʽʶʻʱ والʨʱاصل مع الʦʳʴ الʛʽʰؔ للʺʳلʝ، وتأجʽل 

ات  لȄʜادة تعارض الʺʸالح بʻʽهʦ نʛʤا  اتʵاذ القʛارات مʧ قʰل أعʹاء مʳلʝ الإدارة   ʛؗʷال ʜʽʺʱل
Ǽامʱلاكها لʺʶاهʦ رئʶॽي، الʛʽʰؔ إلى زȄادة    الألʺانॽة  قʙ يʕدȑ حʦʳ مʳلʝ الإدارة  وȃالʱالي 

  ʦث  ʧلات، ومȞʷʺالʠॽɿʵة  ت ʛؗʷال لʦ   .أداء  الʙراسات   ؗʺا   ,.Assenga et al)تʨʱصل 
2018; Eluyela et al., 2018; Fariha et al., 2022; El-feky, 2023)  د  إلʨي وج

  ʨة، وه ʛؗʷلل الʺالي  الإدارة علي الأداء   ʝلʳم ʦʳʴل  ʛʽفتأثʱائج  يʱن مع   Ș انʴʢال دراسة 
  ) في مʛʸ.    ٢٠٢٠ونʵال (

ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʦʳح ʛʽأن تأثʷǼ قةǼاʶراسات الʙائج الʱلاف نʱا لاخʛʤاتون  ،
  ʘاحॼقع الʨʱة دون  أي ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʦʳʴل ʛʽاك تأثʻن هʨȞǽ اه  أنʳقع اتʨʱن ي

  ول للʘʴॼ ؗʺا يلي: ول للفʛض الأفʛعي الألهʚه العلاقة، وعلॽه ʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض ال
H1a .ةȂʙʶʸرصة الʦʮالǺ ةʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵا علي أداء الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱم ʤʱح ʙثʓي :  

  اسʯقلال مʱلʛ الادارة:   ٦/٢/١/٢

الة        ʨؗة الȄʛʤارد ونʨʺاد علي الʺʱة الاعȄʛʤن ʧؗل م ʛʽʷد  إتʨجʨابي لʳǽإ ʛʽد تأثʨلي وج
دارة، حʘʽ مʧ مʨʤʻر نȄʛʤة الاعʱʺاد على الʺʙيʧȄʛ غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ علي فعالॽة مʳلʝ الإ

  ʦهʻȞʺǽ ʘʽة، ح ʛؗʷلل الॽʁʺة  الȄʛʷॼة ذات  الʺʱʶقلʨن أحʙ الأصʨل  الʺʙيʛون  ʲʺǽل  الʺʨارد، 
ومعʛفʱهʦ    ،تقʦǽʙ الʺʨʷرة والʙعʦ لॼؔار الʺʙيʧȄʛ مʧ خلال خʛʰاتهʦ ووجهات نʛʤهʦ الʺʱʵلفة

  ʦفاءته الʺهॽʻة عʙʻ مʻاقʷة مʳلʝ الإدارة. هʚا فʹلا عʧ أنهǽ ʦقʨمʨن  بʨʱسॽع شȞॼات  وؗ
ة Ǽعلاقاته ʛؗʷعلاقات ال ʦ   ̋ Ǽʸارات    دراʛاذ القʵة اتॽدة عʺلʨج ʧم ʧʶʴǽ ة هامة، مʺاॽخارج

(Ali and Oudat, 2021; Mohammed & Oladejo, 2022)  .   
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الة،و        ʨؗال لȄʛʤʻة  الॼعʠ.  وفقا   Șاتف (Yahaya & Tijani, 2020; Aslam 
and Haron,2020; Dalwai and Mohammadi, 2020;  Scafarto et al, 2021; 

Kweh et al., 2021)     عʺل عليǽ الإدارة ʝلʳʺǼ ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧȄʛيʙʺد الʨعلي أن وج
  ʖʳǽ ʥلʚل ،ʧʽʺاهʶʺالإدارة وال ʧʽالح بʸʺتʹارب ال ʧة عʳاتʻالة ال ʨؗال ʅॽل تؔالʽأن تقل

الʶلʨك    ʙʽʽاف فعال وتقʛإش ʛʽفʨأجل ت ʧم ʧʽيʚʽفʻʱال  ʛʽغ ʧȄʛيʙʺال  ʧم ʙȄʜʺال ʨȞǽن هʻاك 
الانʱهازȑ للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ، ومʛاجعة أداء الإدارة والʱأكʙ مʧ أن إجʛاءاتها تʨʱافȘ مع مʸلʴة 

 Johl et al., 2015; Scafarto)شار  أ ،    وعلي الʠॽʁʻ مʧ ذلʥ .  جʺॽع أصʴاب الʺʸلʴة
et al., 2021)   ن في وضع أفʹلʨيʚʽفʻʱون الʛيʙʺال ʛʰʱعǽ افʛة الإشȄʛʤʻإلى أنه وفقا ل

مقارنة Ǽغʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ، والʚيʧ غالॼًا ما ǽعʺلʨن   لفهʦ الأعʺال وتʧʽʶʴ عʺلॽة اتʵاذ القʛارات
ة.  وȃالʱالي   ʛؗʷئي في الʜل جȞʷǼ  ونʛقʱفǽة  لي إॽاخلʙة الʯʽʰل الʨة حॽɾفة الؔاʛة   الʺعॽارجʵوال

ة،   ʛؗʷو لل  ʦهʸقʻȄ  ة للأعʺالॽʻا الفǽالقʹا ʦة لفهȄورʛʹة الʛʰʵرالʨʷʺال ʦǽʙقʱارات  و   لʛاذ القʵات
، لʚا فإن مʳلʝ الإدارة الȑʚ يهʧʺॽ علॽه أعʹاء مʱʶقلʨن قǼ ʛʹǽ ʙفعالॽة مʳلʝ الʛئॽʶॽة 
 الادارة. 

ات  وقʗ تʹاولʕ العʗيʗ مʥ الʗراسات اخॺʯار أثʙ اسʯقلال مʱلʛ الإدارة      ʙؕʵعلي أداء ال
تʨصل  تॻɿॻʮʠا،  ʙوق  Merendino & Melville, 2019;    ،يʶॼɺو سʛور  ؛ 
 ,Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; Khatib & Nour)؛٢٠٢٠

2021; Fariha et al., 2022)    أداء إʳǽابॽا علي   ʛثʕي الإدارة   ʝلʳقلال مʱاس أن  إلي 
ات، وأن هʚا الʱأثʛʽ قʙ زاد أثʻاء جائʴة ʨؗرونا في مالȄʜʽا   ʛؗʷال(Khatib & Nour, 2021)  

) إلى أن هʚا الʱأثʛʽ قʙ انʵفǼ ʠعʙ أزمة ʨؗرونا، وهʨ ٢٠٢٠، بʻʽʺا أشار سʛور وʶॼɺي ( 
الʺʨارد ونȄʛʤة بʻʽʺا تʨصل    ما يʙȄʕ نȄʛʤة الاعʱʺاد علي  الة.   ʨؗال ; Fariha et al., 

علي لاسʱقلال مʳلʝ الإدارة لي وجʨد أثʛ سلʰي معȑʨʻ إ  )٢٠٢٢خʛون، آعॽɿفي و  ( 2022
ة، وذلǼ ʥʺا يʱفTobin's Q    Șالعائʙ علي الأصʨل ومʕشʛ ال ـ ʛؗʷات لأداء الʛشʕʺؗ  ة معȄʛʤن

ذلʥالإشʛاف   ʧم  ʠॽʁʻال وعلي  الॼاحʧʽʲ   ؛ .   ʧم  ʛʽʲؔال  ;Johl et al., 2015)تʨصل 
Assenga et al., 2018; Merendino & Melville, 2019; AlSaif et al., 2022; 

El-feky, 2023)   إ  ʗؗان ʙة، وق ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳقلال مʱلاس ʛʽد تأثʨم وجʙلي ع
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ʛʸا، مʻايʜʻا، تȄʜʽل مالʲة مॽقة في دول نامॼʢراسات مʙه الʚه ،    ʛʽʷǽ ما ʨلي ضعف  إوه
ات في تلʥ الʙول. آ تفعʽل  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل 

نʱائج الʙراسات الʶاǼقة ʷǼأن تأثʛʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة علي  لॼʱايʧ وعʙم اتʶاق ونʛʤا     
ة،   ʛؗʷأداء ال  ʧل  ʘاحॼقع الʨʱاه ليʳقلال  إتʱاس ʛʽأثʱ هॽة، وعل ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم

  ول للʘʴॼ ؗʺا يلي: ʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض الʲاني الفʛعي للفʛض الأ 

H1b  ةʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵا علي أداء الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱقلال مʯاس ʙثʓي :
  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

  : دور الʗʸيʙ الʯʹفȏʘʻازدواجॻة   ٦/٢/١/٣

في الأدب  فلا تʜال قʹॽة ازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ وتأثʛʽه على الأداء قʹॽة جʙلॽة،       
 ʛʽتأث ʛʽʶفʱات لȄʛʤة نʙاد الي عʻʱالاس ʦت ʙي قʰاسʴʺة الॽالإدارة   الازدواج ʝلʳة مॽعلي فعال

الة أو نȄʛʤة الإشʛاف أو والأ ʨؗة الȄʛʤد نʙʸا الʚمة في هʙʵʱʶʺات الȄʛʤʻال ʛʲأك ʧداء. وم
ʤارد.نʨʺاد على الʺʱة الاعȄʛ    بʨʽا والعǽاʜʺان الʴضʨعارضان يʱان مॽʶॽاهان رئʳات ʙجʨȄو

.ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽازدواج ʧاه الاول:    مʱالات ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽة أن ازدواجʛؔف ʦعʙي
ʺي، مʺا  ʨؗʴقابي والʛرته على مʺارسة دوره الʙق ʧالإدارة وتقلل م ʝلʳقلال مʱاس ʧم ʙʽتق

 ʛثʕلأ  ي ʥة، وذل ʛؗʷا علي أداء الॼة  سلॽن ازدواج  ʛيʙʺدور ال ʝالʳة مॽض فعالʨتق ʙق ȑʚʽفʻʱال
  ،ʧʽʺاهʶʺال جʺॽع  مʸالح  حʺاǽة  إلى  يهʙف  مʛاॼʀة  ʳؗهاز  ات  ʛؗʷال ʘʽح    ʛيʙʺلل  ʧȞʺǽ

الʻʱفȑʚʽ الʦȞʴʱ في جʙول أعʺال اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة لʱعʜȄʜ مʸالʴه الॽʸʵʷة، مʺا 
الإ  ʝلʳم قʙرة   ʧم مʺارسة  ǽʹعف  على  على  أدارة  الفعالة  الʛقاǼة    الʺʙيʧȄʛنʢʷة 

 ʧʽيʚʽفʻʱال(Scafarto et al., 2021)  ا أضافʺ  ؗ.(Merendino and Melville, 2019; 
Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020)    ʙواح ʟʵن شʨȞǽ ماʙʻأنه ع

  ʧولاً عʕʶم ʧʽʰʸʻʺة لأن  ؗلا الȄة الإدارʻʺॽاله ʜȄʜتع ʦʱالإدارة، ي ʝلʳم ʝॽرئ    ʛʲمع   اتفاقاأك
  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺالʧȄʛةالآخॽʸʵʷال وȃالʱالي قǽ ʙعʺل لʴʺاǽة وॽʣفʱه وتعʜȄʜ مʸالʴه   ،  ،

  ȑدʕالإدارةلي  إمʺا ي ʝلʳؗفاءة م ʠॽɿʵة وتȄهازʱاءات انʛي ،  إجʰسل ʛʽن له تأثʨȞॽمʺا س
الة، يʨصي  .   داء الأ على   ʨؗال لȄʛʤʻة    Jensen and Meckling (1976) لʚلʥ، ووفقا 

فʸل دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ عʧ دور رئʝॽ مʳلʝ الإدارة لʱعʜȄʜ فعالॽة الʙور الʛقابي ʛʹǼورة  
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 ʝلʳʺلل  ʥلʚؗة. وȄة الادارʻʺॽاله ʖʻʳام فعال   تʤن ʛʽفʨوت ،ʙواح ʟʵش ʙة في يʢلʶال ʜʽ ʛؗʱب
 ,.ॽɾ(Assenga et alʺا يʱعلǼ Șأنʢʷة وأداء الʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽللʛقاǼة والʺعاملة الʺʶʱاوȄة 

2018; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020)  ا أنʺؗ ، ʧʽل بʸالف
  ʧȄورʙالʽس ʝلʳم ʝॽورئ ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʧʽات بʛʰʵالʺهارات وال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳإلى م ȑدʕ
  .(Merendino and Melville, 2019)الإدارة

      ʙȄʕي ،ʥذل ʧم ʠॽʁʻاني على الʰاه الʱالات  ʧȞʺǽ ʧʽʺاهʶʺالح الʸم Șʽقʴة أن تʛؔن أ ف
 ʦʱل    يȞʷǼ  ل  فعالȞॽʂ لʣ الفي ʧʽيʚʽفʻʱؤساء الʛأن ال ʨاض الأساسي هʛʱدوجة. الافʜʺادة الॽʁ

ة ʖʰʶǼ  الʙورʧȄ سʨȞॽن  مʜدوجي  ʛؗʷالح الʸم Șʽقʴʱل ʦافع للعʺل في أفʹل حالاتهʙال ʦيهʙل
ال  الʺʙȄʕيʧ الʛضا  قʰل   ʧمة مʨعʙة مॽابʳǽة الإʛʤʻال ʚاتي لهʦ نʳॽʱة الإنʳاز والʶʺعة. هʚه 

 ȑʚوال ،ȑالإدار ʛيʙقʱز الʜدوجة تعʜʺادة الॽʁون أن الʙؗʕي ʧيʚارد، الʨʺاد على الʺʱة الاعȄʛʤʻل
 ,.Scafarto et al)يʱʻج عʻه قʙرة أكʛʰ على الاسʳʱاǼة لʯʽʰة الأعʺال والʴفاȍ علي الʺʨارد

قʨȞǽ ʙن هʻاك صʛاعات  نه أ  Merendino and Melville (2019)ضاف أ كʺا    . (2021
  ʛʹǽ هʺا، مʺاʻʽاك بॼوث ارتʙإلى ح ȑدʕالإدارة، مʺا ي ʝلʳم ʝॽورئ ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʧʽب
  ʅॽؔالʱرات في الʨدوجة وفʜʺادة الॽʁل الȞॽʂ ʛفʨأن ي ʧȞʺǽ ،ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ة ʛؗʷأداء الǼ

ʅॽتؔال ʧم ʟلʵʱال ȘȄʛʡ ʧة    عॽة عʺلॽفعال ʧهل مʶǽ مات، مʺلʨة الʺعلʳل ومعالȄʨʴت
.ʖاسʻʺال ʗقʨار في الʛاذ القʵات   

اخǼ ʛʰʱعʠ الॼاحʧʽʲ تأثʛʽ ازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ علي   وعلي الʱانʔ الॻʮʠʯقي،       
وجʙ  الأ  ʙوق  Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; Fariha etداء، 

al., 2022;  )     ،يʶॼɺور وʛة)  ٢٠٢٠؛ سȄʨʻة معॽابʳǽعلاقة إ   ʛيʙʺة دور الॽازدواج ʧʽب
ة ʛؗʷوأداء ال ȑʚʽفʻʱةً    ،الʙȄʕة مॽالازدواج ʗان لȄʛʤʻة الاعʱʺاد على الʺʨارد، وʸȃفة خاصة إذاؗ 

 ;Assenga et al., 2018)خʛبʻʽʺا تʨصل الॼعʠ الأ   .(Fariha et al., 2022)   عائلॽة
Merendino & Melville, 2019; Brahma et al., 2021)   ة إॽʰد علاقة سلʨلي وج

ة ʛؗʷوأداء ال ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽازدواج ʧʽة بȄʨʻالة.  ،  مع ʨؗة الȄʛʤمع ن Șفʱا يʺǼ ʥوذل
؛ عॽɿفي وأخʛون،  ;Brahma et al., 2021; Fariha et al., 2022(  خʛون آكʺا تʨصل  
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لي عʙم وجʨد علاقة معȄʨʻة  إ  )El-feky, 2023; Abdullah & Tursoy, 2023  ؛٢٠٢٢
ة.    ʛؗʷوأداء ال ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽازدواج ʧʽب  

نʱائج الʙراسات الʶاǼقة ʷǼأن تأثʛʽ ازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ علي أداء   تعارضونʛʤا      
ة، يʨʱقع الॼاحʘ أن ʨȞǽن هʻاك تأثʛʽ لازدواجॽة دو  ʛؗʷة،  ال ʛؗʷعلي أداء ال ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺر ال

ول دون أن يʨʱقع اتʳاه لهʚه العلاقة، وعلॽه ʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض الʲالʘ الفʛعي للفʛض الأ 
  للʘʴॼ ؗʺا يلي: 

H1c  :ة تʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵا علي أداء الȂʦʹمع ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸة دور الॻازدواج ʙثʓ
  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

  : الʙʸأة ʱʸǺلʛ الادارةتʻʰʸل   ٦/٢/١/٤

ـؗالـة         ʨـة الȄʛʤارد ونʨʺـ̋اد علي ال ʱـة الاعȄʛʤن ʦعʙتـ  ʝلʳأة في مʛʺـؗة ال ــار ـــ ـــ فʛؔة أن مʷــــــ
ة.  حʘʽ تعʙ نȄʛʤة الاعʱʺاد على الʺʨارد  أدارة تʳعله أكʛʲ فعالॽة وتʴقȘ أداء  الإ ʛؗʷفʹل لل

ɿॽؗ لʨح ȑʛʤʻــاس ال ــ ات الʱي تʨفʛ الأســـ ʛؗــ ــ ʺة الʷـــ ʨؗات في حȄʛʤʻال ʛʲأك ʧع  مʨʻت ʛʽة تأثॽ
ʝلʳʺالǼ ارʛاذ القʵة اتॽة عʺلॽالإدارة على فعال ʝلʳم   (Pfeffer & Salancik, 2003) ،  

على حــل   علي للʺʛأة Ǽقــʙرة أعلىمʳــالʝ الإدارة ذات الʽʲʺʱــل الأ  تʶʱــــــــــــــʦ وفقــا لهــʚه الȄʛʤʻــة  
مع الʯʽʰة الʵارجॽة ومع مʱʵلف أصـــــʴاب الʺʸـــــلʴة،    الفعالوالʨʱاصـــــل    ،الʺʷـــــȞلات الʺعقʙة 

  ʧʽام بʳـــʶوالان Șاســـʻʱال Șʽقʴعʺل علي تǽ على أ مʺا ȍفاʴة في الʙـــاعʶʺوال ،ʝلʳʺعʹـــاء ال
 علاقات جʙʽة مع القȐʨ الʵارجॽة مʧ أجل الʨʸʴل على الʺʨارد

(Nadeem et al., 2017; Assenga et al., 2018; Brahma et al., 2021; Pucheta-Martínez and 
Gallego-Álvarez, 2020; Sanyaolu et al., 2022; El-feky, 2023) .  

 Meressa, 2016; Nadeem et)شارت العʙيʙ مʧ الʙراسات  أ   ومن ناحية أخري،     
al., 2017; Assenga et al., 2018; Sanyaolu et al., 2022)    ة أ اليȄʛʤʻنه وفقا ل

الة عʙʻما يʦʱ تʺʽʲل الʺʛأة في مʳلʝ الإدارة قʳǽ ʙعله مʳلʝ إدارة مʨʱازنًا ʲʺǽل جʺॽع  ʨؗال
ن يهʧʺॽ على عʺلॽة صʻع القʛار نʛʤا لʱعʙد  أعʹاء  صʴاب الʺʸلʴة، فلا ॽʢʱʶǽع أحʙ الأأ

شʛاف والʛقاǼة ومʛاجعة الأداء، مʺا ʶǽاعʙ  ، ؗʺا تʙȄʜ جهʨد الإوجهات الʛʤʻ في صʻع القʛار
الة الʻاجʺة عʧ انفʸال الʺلॽؔة   ʨؗاكل الʷم ʧم ʅॽɿʵʱدراسة عفي ال ʗأضاف ʙالإدارة. وق ʧ
Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez (2020)   ات الأʨʻʶأنه في ال  ʗʰʶʱة اكʛʽخ
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ات العلॽا والʷهادات الʺهॽʻة الʺʛأة  مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الʱعلʦॽ مʲل درجات الʺاجʛʽʱʶ والʙراس
هʚا   اتʵاذ قʛارات الهامة في مʳالʝ الإدارة.  فيوذات خʛʰة  كʛʲ  مهॽʻةأالأخȑʛ الʱي تʳعلها 

 ʧفʹلا ع  ʙȄʜʺل إلى الʨصʨفي ال ʙاعʶي تʱة الȄارʳʱة والॽɺاʺʱة لعلاقاتها الاجʙȄʛعة الفॽʰʢال
 .  El-feky, 2023)(مʧ الʺعʛفة والʺʨارد Ǽالʨʶق  

وفي هʚا الʙʸد؛ اخʛʰʱت العʙيʙ مʧ الʙراسات أثʛ تʺʽʲل الʺʛأة في مʳلʝ الإدارة علي      
تʨصل   ʙوق الʺʱʵلفة،  ʕʺǼشʛاته  ات  ʛؗʷال  ;Reguera-Alvarad et al., 2017)أداء 

Assenga et al., 2018; Brahma et al., 2021; Pucheta-Martínez & 
Gallego-Álvarez, 2020;     ،الʵان ونʴʢ؛   ٢٠٢٠؛ ال  Sobhan, 2021; )   ورʛ؛ س

ʳʺǼلʝ إ   ;El-feky, 2023؛٢٠٢٢وʶॼɺي،   الʺʛأة  لʽʲʺʱل   ȑʨʻمع إʳǽابي   ʛأث وجʨد  لي 
ة، وأضاف   ʛؗʷالإدارة علي أداء الBrahma et al. (2021)  ما أʙʻة عʨداد قʜي ʛʽأثʱا الʚن ه

ʽʱʻاث ʧʽʽعʱالإدارة مقارنة ب ʝلʳالإناث في م ʧم ʛʲثلاثة أو أك ʧʽʽتع ʦʱهيʻأو أقل م ʧʧ   في
  ʖʸʻʺوال ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶالإناث وم ʛʺعǼ اॽابʳǽا إʡًاॼارت Ȍॼتʛة، ؗʺا يʙʴʱʺالʺʺلؔة الǼ ات ʛؗʷال

سلॽʰاً معȄʨʻا  اً  تأثFariha et al. (2022)   ʛʽدارȑ الȑʚ تʷغله الʺʛأة. بʻʽʺا وجʙت دراسة  الإ
 خʛ  لʙʳǽ ʦ الॼعʠ الأعلي أداء الʨʻʰك مقاسا Ǽالعائʙ علي حقʨق الʺلॽؔة في بʳʻلادʞǽ. ؗʺا  

(Assenga et al., 2018; Rahman and Saima, 2018; Fernández-
Temprano & Tejerina-Gaite, 2020; Khatib & Nour, 2021; Fariha et al., 

وأخʛون،    2022 عॽɿفي  أداء    اً تأثʛʽ  )٢٠٢٢؛  علي  الإدارة   ʝلʳʺǼ الʺʛأة  لʽʲʺʱل  معȄʨʻا 
ات.   ʛؗʷال 

ونʛʤا لاخʱلاف نʱائج الʙراسات الʶاǼقة ʷǼأن تأثʛʽ تʺʽʲل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإدارة علي أداء      
الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإدارة علي أداء  لʽʲʺʱل  تأثʛʽ معȄʨʻا  ʨȞǽن هʻاك  أن   ʘاحॼال ة، يʨʱقع  ʛؗʷال

ة، دون أن يʨʱقع اتʳاه له ʛؗʷض الʛعي للفʛع الفǼاʛض الʛقاق الفʱاش ʧȞʺǽ هॽه العلاقة، وعلʚ
  ول للʘʴॼ ؗʺا يلي: الأ

H1d  ةʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵا علي أداء الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱʸǺ أةʙʸل الʻʰʸت ʙثʓي :
  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 
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  : تكرار اجتماعات مجلس الإدارة   ٦/٢/١/٥

الة؛         ʨؗة الȄʛʤʻاعات  وفقا لʺʱه الاجʚار هʛؔت ʛʰʱعǽ ʝلʳة مॽفعال ʧʽʶʴʱلة هامة لʽوس
ؗʺا  الإ ǽعʛʰʱ  أدارة،  الاجʱʺاعات  الʺʙيʛون مʧ أ ن حʹʨر  ʸʴǽل  الʱي  الهامة  القʨʻات   ʙح

ة،   ʛؗʷالǼ اصةʵمات الʨو خلالها على الʺعل ʦاصلهʨت ʧم ʙȄʜȄوȂ ʛʽة وغॽاقف الʺالʨʺالǼ ʦدراكه
ة،  الʺالॽة   ʛؗʷقابي والإللʛعلي أداء دورها ال ʦرتهʙق ʧم ʙȄʜي تʱافيوالʛضع   شʨالفعال ل Șʽʶʻʱوال

الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʕثʛ    ،ومʻاقʷة الإسʛʱاتॽʳॽة  القʨʸر  القʨة وأوجه   ȋة نقاʷاقʻعلى  وم Șʽقʴت
ة ʛؗʷلل العامة   ,Johl et al., 2015; Eluyela et al., 2018; Sobhan)الأهʙاف 

2021; Ali and Oudat, 2021; Fariha et al., 2022; Mohammed & Oladejo, 
2022; El-feky, 2023)    أشار دراسة ʥذل ʦغʛȃو .(Eluyela et al., 2018)   الي أن

 ʛفʶنفقات ال ʧاتج عʻال تʛؔار هʚه الاجʱʺاعات قʲʺǽ ʙل إهʙار للʨقʗ وزȄادة للعʖء الʺالي 
  ʝلʳفة لأعʹاء مʛʸʻʺات الʶلʳر الʨʹل حʙȃالإدارة و.       

الإ       ʝلʳم اجʱʺاعات  تʛؔار   ʛʽتأث  ʧʽʲاحॼال  ʠعǼ تʻاول  الॽʰʢʱقي،   ʖانʳال دارة،  وعلي 
ات، وقʙ ؗانʗ الʱʻائج مʱʵلفة. حʘʽ تʨصل  ʛؗʷه، علي أداء الʡاʷون ʝلʳʺد الʨهʳل ʛشʕʺك  ʗ

 ,Eluyela et al., 2018; Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez)الʙراسات 
2020; AlSaif et al., 2022; Fariha et al., 2022;     ،يʶॼɺور وʛ؛    ٢٠٢٢( ؛ س

لي وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي معȑʨʻ لʛؔʱار اجʱʺاعات  إEl-feky, 2023 ؛  ٢٠٢٢عॽɿفي وأخʛون،  
ة. بʻʽʺا تʨصل الॼعʠ الأ  ʛؗʷة علي أداء الॽة الʺالʻʶالإدارة خلال ال ʝلʳم  ʛخ(Johl et 

al., 2015; Khatib & Nour, 2021; Mohammed & Oladejo, 2022; Abdullah 
& Tursoy, 2023)    .ة ʛؗʷاعات علي أداء الʺʱه الاجʚار هʛؔʱل ȑʨʻي معʰسل ʛʽد تأثʨإلي وج

 ;Eluyela et al., 2018; Sobhan, 2021)هʚا فʹلا عʧ عʙم تʨصل Ǽعʠ الʙراسات  
AlSaif et al., 2022; Fariha et al., 2022)   د تأʨاعات  إلي وجʺʱه الاجʚله ȑʨʻمع ʛʽث

ة.     ʛؗʷعلى أداء ال  

الʙراسات الʶاǼقة حʨل أثʛ تʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة علي      ونʛʤا لاخʱلاف نʱائج 
ة،   ʛؗʷأداء ال  ʧل  ʘاحॼال مʳلʝ الإدارة علي  لʛؔʱار اجʱʺاعات  ʺعȑʨʻ  الʱأثʛʽ  اتʳاه لل يʨʱقع 

ة، وعلॽه ʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض الʵامʝ ا  ʛؗʷض الأأداء الʛعي للفʛا يلي: لفʺؗ ʘʴॼول لل 
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H1e  ةʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵا علي أداء الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱاعات مʸʯار اجʙؒت ʙثʓي :
  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

  

        ،Ȗʮا سʸم ʖاحॺال ʝلʳȂإلي   و   ʝلʳم ʟائʸخ ʛʽأن تأثʷǼ لفةʱʵم ʛʤد وجهات نʨوج
 ʝلʳم ʟائʸخ ʛʽأن تأثʷǼ عارضةʱة مॽد أدلة عʺلʨوج ʥلʚ ة، وؗ ʛؗʷالإدارة علي أداء ال

ة، وȄعʱقʙ الॼاحʘ أن اخʱلاف هʚه الʱʻائج قʙ يʛجع Ǽعʹها   ʛؗʷلاف  إالإدارة علي أداء الʱلي اخ
وʚؗلʥ اخʱلاف مʕشʛات الأداء الʺʙʵʱʶمة الʯʽʰات والقʢاعات الʱي ॼʡقʗ علʽها هʚه الʙراسات،  

ة، هʚا فʹلا عʧ تॼايʧ القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لآ  ʛؗʷاس أداء الॽʁول لʙال ʧʽات ب ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل
. وʻȃاءا علي ذلǽ ʥعʱقʙ الॼاحʘ أن خʸائʟ مʳلʝ الإدارة قʙ  ومȐʨʱʶ الإلʜام بها  الʺʱʵلفة

ʛثʕقابي  تʛال Ǽالʙور  ॽʀامه  في  الإدارة   ʝلʳم فعالॽة  جʺॽع والإ  علي  مʸالح  لʴʺاǽة  شʛافي 
ة، ومʧ ثʦ قʙ  أ ʛؗʷالǼ ةʴلʸʺاب الʴة .تص ʛؗʷعلي أداء ال ʛثʕ   ضʙقاق الفʯاش ʥȜʸǻ اليʯالǺ

  ول للʖʲॺ علي الʹʦʲ الʯالي:  الأ 

H1  ةʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵا علي أداء الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱم ʝائʶخ ʙثʓت :
  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

  

واشʯقاق  تʲلʻل    ٦/٢/٢  ȏʙؒالف الʸال  رأس  فاءة  وؕ الإدارة   ʛلʱم  ʝائʶخ  ʥʻب العلاقة 
 .ʖʲॺاني للʰض الʙالف 

ات هي        ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛʰʱفة؛ تعʛاد الʺعʸʱل اقʣ ات    فيॽالآل ʙلʹʺان الإدارة الفعالة أح
ة  لʺʨارد   ʛؗʷالإدارةال ʝلʳل أعʹاء مʰق ʧم(Pant and Nidugala, 2022; Yahaya 

and Apochi, 2022)  ،  دارةȂو ʛȄʨʢاء وتʷالإدارة في إن ʝلʳأعʹاء م ʦاهʶǽ ʘʽارد  حʨم
ات ʛؗʷلل ȑʛؔرأس مال الف،   ʧȞʺي تʱلة الʸات ذات الॽʳॽاتʛʱاسات والاسॽʶخلال وضع ال ʧم

لʺا زادت فعالॽة مʳلʝ الإدارة ؗلʺا ʛأس الʺال الفȑʛؔ ل مʧ تʧʽʶʴ معامل الॽʁʺة الʺʹافة   . وؗ
ن فعالॽة . ونʛʤا لأ(Meressa, 2016)  الʺʴققة مʧ رأس الʺال الفȑʛؔ زادت الॽʁʺة الʺʹافة  

تʽȞʷله  ȄʛʢǼقة   ʛاشॼم ȞʷǼل   Ȍॼتʛت الإدارة   ʝلʳم الʺʨʱقع    ،أداء   ʧʺأف ʟائʸʵن لʨȞǽ ن 
 ȑʛؔعلي ؗفاءة رأس الʺال الف ʛʽالإدارة تأث ʝلʳم  .  ʥلʚب ل ʘاحॼم الʨقǽ قةǼاʶراسات الʙل الʽلʴʱ

    :وذلʥ ؗʺا يلي ،ʲاني للʘʴॼ في هʚا الʙʸد لاشʱقاق الفʛض ال 
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  دارة: حʤʱ مʱلʛ الإ  ١/  ٦/٢/٢

     ȑʛؔالف الʺال  رأس  فاءة  وؗ الإدارة   ʝلʳم  ʦʳح  ʧʽب العلاقة   ʧʽʲاحॼال  ʧم  ʙيʙالع  ʛʰʱاخ
الʺʱʵلفة،   الॼعʠو ʨȞʺǼناته   Nadeem et al., 2017; 2019; Aslam and)تʨصل 

Haron, 2020; Dalwai and Mohammadi, 2020; Scafarto et al., 2021)   إلي
لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، وʸȃفة خاصة    معȑʨʻ وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي  

 ;Nadeem et al., 2019; Aslam and Haron, 2020)رأس الʺال الȑʛʷॼ والهȞॽلي 
Dalwai and Mohammadi, 2020) ة الاȄʛʤمع ن Șفʱا يʺǼ ʥارد، وذلʨʺاد علي الʺʱع ،  

 ʛʰʵال ʧعة مʨʺʳم ʛفʨت ʙة قʛʽʰؔال ʝالʳʺة أن الʛؔف ʦعʙي تʱة،  او   اتوالȄرات الادارʙلʺهارات والق
شʛاف والʛقاǼة، والʨصʨل إلى مʨʺʳعة واسعة مʧ جهات الاتʸال وتʨؔن أكʛʲ صʛامة في الإ

ه الʺʱʵلفة، مʺا ʧʶʴǽ والʺʨارد، مʺا ǽعʺل علي إدارة وتʛȄʨʢ وتॽʺʻة رأس الʺال الفʨȞʺǼ ȑʛؔنات
ʛأس الʺال لمʧ جʨدة القʛارات والإجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʕدȑ الي زȄادة الॽʁʺة الʺʹافه  

 ȑʛؔالف(Meressa, 2016; Scafarto et al., 2021)  .   

 Meressa, 2016; Tran et al., 2020; Ali and)خʛ  بʻʽʺا تʨصل الॼعʠ الأ      
Oudat, 2021)  الإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال إ ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻي معʰسل ʛʽد تأثʨلي وج

  ،ȑʛؔالةالف ʨؗة الȄʛʤمع ن Șفʱا يʺȃي    ،وʰلʶال ʛجع الأثʛي ʙإق ʧة مʛʽʰؔال ʝالʳʺلي معاناة ال
الȘʽʶʻʱ والʱعاون  واسʱغلال ʡاقاتهʦ    اء الʺهام أدعʙʻ  الاعʱʺادǽة  و   تؔالʅॽ الاتʸال ومʷاكل 

ة، والʱي قʙ تʕدȑ إلى اتʵاذ قʛارات أقل ؗفاءة، مʺا لا الفȄʛؔة  ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱارات الاسʛاذ القʵت
 ȑʛؔالف الʺال  فاءة اسʱغلال رأس  وؗ  ʛȄʨʢإدارة وت الॽʁʺة الʺʹافة   ، يʕثʛ سلॼا علي   ʦث ʧوم

عʛفه (  تʨصلʗ دراسات   ؗʺا.  (Meressa, 2016; Scafarto et al., 2021)  الʺʴʱققة مʻه
 ;Yahaya & Tijani, 2020; Pant and Nidugala, 2022؛  ٢٠١٥وملʳॽي،  

Sanyaolu et al., 2022; Yahaya and Apochi, 2022  ( د علاقة ذات  إʨم وجʙلي ع
الفȑʛؔ،إدلالة   الʺال  رأس  فاءة  وؗ الإدارة   ʝلʳم  ʦʳح  ʧʽب هʚه    تʺʗوقʙ    حʸائॽة   ʦʤمع

ʙʻا والهȄʛʽʳॽل نʲة مॽراسات في دول نامʙعف  ، الʹǼ ʦʶʱي تʱيها.آوالʙة لʺ ʨؗʴات الॽل    

     Ȗʮا سʸم ʖاحॺلل عʙم اتʶاق نʱائج دراسات العلاقة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة    وʷʯȂح 
 ،ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف وʖʰʶȃ الʱʻائج غʛʽ الʴاسʺة وتعارض الʺʛʰرات حʨل تأثʛʽ حʦʳ    وؗ
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 ،ʝلʳʺه العلاقة،    الʚة لهॽʂاʳات ʛʽة غॽضʛف ʘاحॼح الʛʱقǽ عيʛض الفʛقاق الفʱاش ʧȞʺǽ هॽوعل
  الأول للفʛض الʲاني ؗʺا يلي: 

H2a  ʙʻات غ ʙؕʵالǺ ȏʙؒال الفʸا علي ؕفاءة رأس الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱم ʤʱح ʙثʓي :
  . الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة 

  دارة: اسʯقلال مʱلʛ الإ   ٢/  ٦/٢/٢

 Nadeem et al., 2019; Aslam؛    ٢٠١٥وملʳॽي،    هعʛف(  وجدت بعض الدراسات    
and Haron, 2020; Ali and Oudat, 2021; Scafarto et al., 2021; Sanyaolu 

et al., 2022(   الإدارة علي ʝلʳقلال مʱلاس ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽد تأثʨا علي وجॽلا عʺلʽدل
العائلॽة  الʺلॽؔة  ʣل  في   ʛʽأثʱال هʚا  وʜȄداد  الʺʱʵلفة،  ʨȞʺǼناته   ȑʛؔالف الʺال  رأس  كفاءة 

(Scafarto et al., 2021)  اʚه  ȘفʱȄو الʺʨارد   نȄʛʤةمع    .  ǽعʛʰʱ الاعʱʺاد علي   ʘʽح ،
الأصʨل   ʙأح الʺʱʶقلʨن  الॽʁَّ   الʺʙيʛون  والʙعʦ  الȄʛʷॼة  الʺʨʷرة   ʦǽʙتق  ʦهʻȞʺȄو ة،  ʛؗʷلل ʺة 

ʷاقʻلفة في مʱʵʺال ʦهʛʤووجهات ن ʦاتهʛʰخلال خ ʧم ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺالإدارة.    ات لل ʝلʳم
علي   الʨʸʴل   ʦهʻȞʺǽ الʵارجॽة  الكʺا  خلال  ʺʨارد   ʧالاتمʸات ʛʡاف  الأمع    هʦشȞॼة 

ʳǽاǼا علي تॽʺʻة رأس الʺال الفȑʛؔ إ مʺا يʻعʝȞ    ،(Pfeffer  & Salancik, 2003)الʵارجॽة
  ʧʶه وحʛȄʨʢة وت ʛؗʷدارته. إلل 

 Nadeem et al., 2017; Tran et al., 2020; Pant)خʛبʻʽʺا تʨصل الॼعʠ الأ       
and Nidugala, 2022; Yahaya and Apochi, 2022; Kweh et al., 2021)   إلي

رة علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، خاصة في وجʨد تأثʛʽ سلʰي معȑʨʻ لاسʱقلال مʳلʝ الإدا
ن و ووفقا لȄʛʤʻة الإشʛاف ǽعʛʰʱ الʺʙيʣ(Scafarto et al., 2021)   . ʛل الʺلॽؔة غʛʽ العائلॽة

القʛارات مقارنة ʻȞʺǽهʦ مʧ    ن في وضع أفʹل ʨ الʻʱفʚʽي اتʵاذ  فهʦ الأعʺال وتʧʽʶʴ عʺلॽة 
ةǼǼالʺʙيʧȄʛ غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ، الʚيǽ ʧعʺلʨن بʙوام جʜئي   ʛؗʷال ʦث ʧفة   ، ومʛالʺع ʦيهʙن لʨȞǽ لا

فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ والॽʁʺة   ؗʜȄʜرة وتعʨʷʺال ʦǽʙقʱة ل ʛؗʷة للॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰالǼ ةॽɾالؔا
ॽɾ ʙه الأعʹاء الʺʱʶقلʨن قʱ Ȅ  ʛʹǽ ʙالي فإن مʳلʝ الإدارة الȑʚ يʜ الʺʹافة الʺʴʱققة مʻه. وȃال

 ȑʛؔفاءة رأس الʺال الفȞǼ  ،  ةǽا على دراʨʶॽل ʦؗاملة  لأنهʛؗʷات الॽعʺلǼة(Scafarto et al., 
2021; Kweh et al., 2021; Pant and Nidugala, 2022) .   صلʨʱي ʦل ʧʽفي ح
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(Yahaya & Tijani, 2020; Dalwai and Mohammadi, 2020)  د علاقة إʨلي وج
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ.   معȄʨʻة بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة    وؗ

وʱȄʹح للॼاحʘ مʺا سȘʰ عʙم اتʶاق نʱائج دراسات العلاقة بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة       
،ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف قلال وʖʰʶȃ الʱʻائج غʛʽ الʴاسʺة وتعارض الʺʛʰرات حʨل تأثʛʽ اسɦ   وؗ

  ،ʝلʳʺعي ،  لهذه العلاقة  فرضية غير اتجاهية الباحث  قترح  يالʛض الفʛقاق الفʱاش ʧȞʺǽ هॽوعل
  للفʛض الʲاني ؗʺا يلي:  الʲاني

  

H2b ʙʻات غ ʙؕʵالǺ ȏʙؒال الفʸا علي ؕفاءة رأس الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱقلال مʯاس ʙثʓي  :
  . الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة 

 

٣/  ٦/٢/٢    ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸة دور الॻازدواج :  
إلي وجʨد تأثʛʽ    (Nadeem et al., 2017; Pant and Nidugala, 2022)توصل        

فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، وʸȃفة خاصة ؗفاءة   إʳǽابي معȑʨʻ لازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ وؗ
  ȑʛʷॼرأس الʺال ال(Nadeem et al., 2019)     .  ʥذل ʙȄʕȄاد عوʺʱة الاعȄʛʤارد  نʨʺلى ال

  ȑʚوال ،ȑالإدار ʛيʙقʱز الʜدوجة تعʜʺادة الॽʁالى أن ال ʛʽʷي تʱال ،ʧم ʙȄʜرة    يʙق  ʧȄʛيʙʺعلى ال
Ȅʨʽʴارد الʨʺعلي ال ȍفاʴة الأعʺال والʯʽة بॽȞॽامʻيʙة لǼاʳʱا في ة  الاسʺǼ ،هاʛȄʨʢها وتʱʽʺʻوت

 .ȑʛؔارد رأس الʺال الفʨم ʥا أضاف    ذلʺؗ)Pant and Nidugala (2022   أن ال  ʧʽع بʺʳ
  ʜ ʛؗم إلى   ȑدʕي الإدارة   ʝلʳم  ʝॽورئ  ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻة  مʢسل  ȑʨقpowerful 

position  ʻȞʺǽارات حازمة و  هʛاذ قʵات ʧل مȞʷȃ  .عʛأس  
    ʧʽح الآ  في   ʠعॼال  ,.Aslam and Haron, 2020; Nadeem et al)خʛ  تʨصل 

2019; Tran et al., 2020)  إ ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽلازدواج ȑʨʻي معʰسل ʛʽد تأثʨلي وج
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، وʸȃفة خاصة ؗفاءة رأس الʺال الهȞॽلي والʺʙʵʱʶم  Nadeem et)   وؗ

al., 2019; Aslam and Haron, 2020)  .ؗالةʨة الȄʛʤمع ن ʥذل ȘفʱȄو،    ʘʽة    نأحॽازدواج
دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ تقʙʽ فعالॽة مʳلʝ الإدارة وتقلل قʙرته على مʺارسة دوره الʛقابي والʨʴؗʺي 

ʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺال علي  غʛʽ  ي الفعال  قʛارات  اتʵاذ  الي   ȑدʕي مʺا   ،ʧȄʛالآخ  ʧʽ  لىʲم  Șعلʱي ॽɾʺا 
 . Ǽ (Scafarto et al., 2021)الʨʸʴل علي مʨارد رأس الʺال الفȑʛؔ وتʱʽʺʻه وتʛȄʨʢه وȂدارته
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لʦ تʙʳ علاقة معȄʨʻة بʧʽ ازدواجॽة   Scafarto et al., 2021)؛    ٢٠١٥عʛفه وملʳॽي،  (  نأ  لاإ
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، سʨاء في ʣل وجʨد ملॽؔة عائلॽة أم لا.      دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ وؗ

سȘʰ عʙم اتʶاق نʱائج دراسات العلاقة بʧʽ ازدواجॽة دور الʺʙيʛ    وʷʯȂح للॺاحʖ مʸا      
،ȑʛؔالف الʺال  فاءة رأس  وؗ  ȑʚʽفʻʱل   الʨرات حʛʰʺال الʴاسʺة وتعارض   ʛʽائج غʱʻال  ʖʰʶȃو

  ʛʽتأث ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽه ،  لهذه العلاقة  فرضية غير اتجاهيةالباحث  قترح  ي ،  ازدواجॽوعل
  للفʛض الʲاني ؗʺا يلي:   لʘالʲاʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض الفʛعي 

  

H2c  ات ʙؕʵالǺ ȏʙؒال الفʸا علي ؕفاءة رأس الȂʦʹمع ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸة دور الॻازدواج ʙثʓت :
  . غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة

  

٤/  ٦/٢/٢   ʰʸتʻالادارة ʛلʱʸǺ أةʙʸل ال :  
تأثʛʽ إ   (Meressa, 2016; Nadeem et al., 2017; 2019)توصل         لي وجʨد 

حʘʽ  إʳǽابي لʽʲʺʱل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ ومʨȞناته الʺʱʵلفة،  
الإدارة    Nadeem et al. (2019)شارت دراسةأ  ʝلʳʺǼ الʺʛأة  تʺʽʲل  أن زȄادة نॼʶة  الي 

  ȑدʕʱإ س  ، ʝلʳʺلل الʛقابي  للʺʳلʝ، وʧʶʴȄ مʧ الʙور  لي زȄادة الʺʨاهʖ والقʙرات الفȄʛؔة 
أصʴاب   مع  أفʹل  تعاون   ȘقʴȄو الهȞॽلॽة،  والʺʨارد  الȄʛʷॼة  الʺʨارد   ʧم ؗل  ؗفاءة  وȄعʜز 

 ʧʽʽارجʵوال ʧʽʽاخلʙة الʴلʸʺال  ،  ʝȞعʻإ مʺا ي  ʥذل ȘفʱȄة. وǽهاʻة في ال ʛؗʷا علي أداء الǼاʳǽ
ن زȄادة عʙد الʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ مʧ أAslam and Haron (2020)  Ǽلॽه  إمع ما تʨصل  

ʛثʕجال يʛك الإ   الʨʻʰلفة في الʱʵʺناته الʨȞʺǼ ȑʛؔا علي ؗفاءة رأس الʺال الفॽʰول سلʙة لॽسلام
لي بʯʽة أعʺال إ حʘʽ يʕدȑ وجʨد الʺʛأة في تʽȞʷل مʳلʝ الإدارة  سلامي.  مʤʻʺة الʱعاون الإ

ومʛونة   انʹॼاʡا   ʛʲةأكǽود Intellectually Capital-Friendly  Ǽ  فȄʛؔة   الʛجالمقارنة 
(Yahaya and  Apochi, 2022)  .  

إلي وجʨد    (Aslam and Haron, 2020; Scafarto et al., 2021)بʻʽʺا تʨصل         
 ȑʛؔالإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال الف ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺʱل ȑʨʻي معʰسل ʛʽصل  ؗʺا  .  تأثʨʱت ʦل

 Yahaya & Tijani, 2020; Pant and Nidugala, 2022; Sanyaolu et)دراسات  
al., 2022; Yahaya and Apochi, 2022)     أةʛʺل الʽʲʺت ʧʽة بȄʨʻد علاقة معʨإلى وج

 .ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف وʱȄʹح للॼاحʘ مʺا سȘʰ عʙم اتʶاق نʱائج دراسات      ʳʺǼلʝ الإدارة وؗ



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٧٨                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ،  العلاقة بʧʽ تʺʽʲل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإدارة  وʖʰʶȃ الʱʻائج غʛʽ الʴاسʺة   وؗ
  ʛʽل تأثʨرات حʛʰʺالإدارةوتعارض ال ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺة تॽʂاʳات ʛʽة غॽضʛف ʘاحॼح الʛʱقǽ ،

  : للفʛض الʲاني ؗʺا يلي الʛاǼعوعلॽه ʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض الفʛعي لهʚه العلاقة، 
  

H2d :   ات ʙؕʵالǺ ȏʙؒال الفʸا علي ؕفاءة رأس الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱʸǺ أةʙʸل الʻʰʸت ʙثʓي
  . غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة

  

  : تʙؒار اجʸʯاعات مʱلʛ الادارة   ٥/  ٦/٢/٢
 Aslam and Haron, 2020; Nadeem et al., 2019; Pant and)تʨصل       

Nidugala, 2022)  الإدارة علي ؗفاءة رأس إ ʝلʳاعات مʺʱار اجʛؔʱابي لʳǽإ ʛʽد تأثʨلي وج
 Nadeemالʺال الفȑʛؔ، وʸȃفة خاصة ؗفاءة رأس الʺال الهȞॽلي والȑʛʷॼ. بʻʽʺا تʨصل  

et al. (2019)   الإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال ʝلʳاعات مʺʱار اجʛؔʱي لʰسل ʛʽد تأثʨإلي وج
 ,Nadeem et al., 2017; 2019; Ali and Oudat)دراساتفي حʧʽ لʦ تʙʳ  الʺʙʵʱʶم.  

2021)   .ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف وʷʯȂح    علاقة معȄʨʻة بʧʽ تʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة وؗ
فاءة    للॺاحʖ مʸا سȘʰ عʙم اتʶاق نʱائج دراسات العلاقة بʧʽ تʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة وؗ

،ȑʛؔالف الʺال  وتعار   رأس  الʴاسʺة   ʛʽغ الʱʻائج   ʖʰʶȃوʛʽتأث حʨل  الʺʛʰرات  تʛؔار    ض 
وعلॽه ʧȞʺǽ اشʱقاق ، ǽقʛʱح الॼاحʘ فʛضॽة غʛʽ اتʳاॽʂة لهʚه العلاقة،  اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة 

  للفʛض الʲاني ؗʺا يلي:  الʵامʝالفʛض الفʛعي  
  

H2e ʙثʓالإدارة : ي ʛلʱاعات مʸʯار اجʙؒت  ȏʙؒال الفʸا علي ؕفاءة رأس الȂʦʹمع
ات غʙʻ الʸالॻة   ʙؕʵالǺةȂʙʶʸرصة الʦʮالǺ ةʗʻقʸال .  

  

       Ȗʮا سʸم ʖاحॺال ʝلʳȂو ʝلʳم ʟائʸخ ʛʽأن تأثʷǼ لفةʱʵم ʛʤد وجهات نʨإلي وج ،
ة، وʚؗلʥ وجʨد أدلة عʺلॽة   ʛؗʷال ȑʛؔقةالإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال الفʶʱم ʛʽغ   ʛʽأن تأثʷǼ

 ʘاحॼال ʙقʱعȄة، و ʛؗʷال ȑʛؔالإدارة علي ؗفاءة رأس الʺال الف ʝلʳم ʟائʸلاف    خʱأن اخ
لي اخʱلاف الʯʽʰات والقʢاعات الʱي ॼʡقʗ علʽها هʚه الʙراسات،  إهʚه الʱʻائج قʙ يʛجع Ǽعʹها  

ʚلʥ اخʱلاف معامل الॽʁʺة الʺʹافة الʺʙʵʱʶم لॽʁاس ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ ومʨȞناته.   وؗ
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ات بʧʽ الʙول الʺʱʵلفة. وȃهʚا فʹلا عʧ تॼايʧ القʨانʧʽ الʺʤʻʺة لآ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽاءا  لʻ علي
ذلǽ ʥعʱقʙ الॼاحʘ أن خʸائʟ مʳلʝ الإدارة قʙ تʕثʛ علي فعالॽة مʳلʝ الإدارة في ॽʀامه Ǽالʙور 

ʚلʥ فعالʱʽه في إدارة وتʛȄʨʢ رأس الʺال الفȑʛؔ شʛافيالʛقابي والإ ؗفاءة على  ʕثʛ  ت، ومʧ ثʦ قʙ  ، وؗ
ة. Ǽالʱالي ʧȞʺǽ اشʱقاق الفʛض  ʛؗʷال ȑʛؔانيرأس الʺال الفʲال  ʘʴॼا يلي:للʺؗ    

  

H2  ʙʻات غ ʙؕʵلل ȏʙؒال الفʸا علي ؕفاءة رأس الȂʦʹالإدارة مع ʛلʱم ʝائʶخ ʙثʓت :
  الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

  

واشʯقاق الفʙض الʰالʖ    اتأداء الʙؕʵو ؕفاءة رأس الʸال الفȏʙؒ    العلاقة بʥʻتʲلʻل     ٦/٢/٣
 ʖʲॺلل : 

فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، مقاسة Ǽʺعامل الॽʁʺة الʺʹافة          ؗʛراسات أثʙال ʧم ʙيʙت العʛʰʱاخ
ة، مʙʵʱʶمة عʙة مʕشʛات    Pulic (2000)لʛأس الʺال الفȑʛؔ الʺʨʢر مʧ قʰل   ʛؗʷعلي أداء ال

  ʙيʙالع Șاتف ʙللأداء. وق(Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017; Nassar, 2018; 
Xu and Wang, 2019; Forte et al., 2019; Nazir et al., 2021; )    ،اميʷ؛ ال

علي وجʨد أثʛ إʳǽابي معȑʨʻ لʺعامل الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس الʺال  ٢٠٢٣؛ شʴاته،   ٢٠٢٢
ة مقاسا Ǽالعائʙ علي الأصʨل والعائʙ علي حقʨق الʺلॽؔة ومعʙل دوران  ʛؗʷعلي أداء ال ȑʛؔالف

ة.  بʻʽʺا اتفȘ  نʱاجॽة العاملʧʽ والॽʁʺة الȂʶالأصʨل و  ʛؗʷة للॽʀʨ(Nassar, 2018; Ting 
et al., 2020)  عل ȑʨʻي معʰسل ʛد أثʨعات    ىعلى وجॽʰʺال ʨʺل نʙعʺǼ ة مقاسا ʛؗʷأداء ال
  .ʦهʶة الॽʴȃالآ   ور ʠعॼصل الʨت ʧʽفي حʛخ(Gan & Saleh, 2008; Nassar, 2018; 

Sulaiman et al., 2020; Nazir et al., 2021)    إʛد أثʨم وجʙلʺعامل   لي ع ȑʨʻمع
نʱاجॽة. ومʧ ناحॽة الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس الʺال الفȑʛؔ علي مʕشʛات الأداء الʺالي والʨʶقي والإ

فاءة  ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ  ن  ألي  إSujati & Januarti (2021) خȑʛ، تʨصلʗ دراسة  أ وؗ
ةو على الॽʁʺة الॽʀʨʶة    ان تʕثʛ مʨȞناته   ʛؗʷلأداء  ا  نأ، و الأداء الʺالي لل Ȍسʨʱة ي ʛؗʷالʺالي لل

ة ؗاملٍ  ȞʷǼلٍ  ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁوال ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʧʽالعلاقة ب .  

          ȑʛؔنات رأس الʺال الفʨȞم ʧن مʨȞؗفاءة ؗل م ʛأث ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؔاول الʻا تʺؗ
ة ʛؗʷي    علي أداء الʱقةأوالʶʱم ʛʽائج غʱت نʛهʣ  .Ǻ Ȗعلʯا يʸॻɼال  وʸفاءة رأس الȜ ȏʙʵॺ؛  ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٨٠                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

 ,.Ahangar, 2011; Chowdhury et al., 2019; Forte et al)تʨصلʗ الʙراسات  
2019; Palazzi et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Buallay et 

al., 2020; Ramırez et al., 2021; Nazir et al., 2021;    أ؛  ،ʙʺامي،    ٢٠٢١حʷ؛ ال
لي وجʨد أثʛ إʳǽابي معȑʨʻ لؔفاءة  إ )  ٢٠٢٣،  ؛ شʴاته   ;Rehman et al, 2022؛    ٢٠٢٢

الȑʛʷॼ علي   الʺال  ة،  لأ  الʺʱʵلفة  ʕشʛاتالʺرأس  ʛؗʷال  .Palazzi et alضاف  أ وقʙ  داء 
ة  الʨʻؔʱلʨجي  الʅॽʲؔʱ ن  أ  (2020) ʛؗʷلل   ȑʛʷॼال الʺال  لؔفاءة رأس  الʱأثʛʽ الإʳǽابي  ǽعʜز 

ة، ؗلʺا زاد الʱأثʛʽ الإʳǽابي لؔفاءة   ʛؗʷجي للʨلʨʻؔʱال Ȑʨʱʶʺة، فؔلʺا ارتفع ال ʛؗʷعلى أداء ال
 ȑʛʷॼعلى أداء الشركة رأس الʺال ال. 

 Girma, 2017; Nassar, 2018; Forte et al., 2019; Xu)  ومع ذلʥ، تʨصل     
and Wang, 2019; Rehman et al., 2022; Zheng et al., 2022)  د  إʨلي وج

  ʦل ʥذل ʧ؛ مʠॽʁʻة. وعلي ال ʛؗʷعلي أداء ال ȑʛʷॼلؔفاءة رأس الʺال ال ȑʨʻي معʰسل ʛʽتأث
 ;Girma, 2017; Alazzawi et al., 2018; Nassar, 2018)خʛ  يʨʱصل الॼعʠ الأ

Chowdhury et al., 2019; Madyan & Fikir, 2019; Xu & Wang, 2019; Xu, 
& Liu, 2020; Soewarno & Tjahjadi, 2020; Rehman et al., 2022)   الي

ة.  أوجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ لؔفاءة رأس الʺال الȑʛʷॼ علي   ʛؗʷدء ال  
الهȜॻلي      الʸال  رأس  ؕفاءة  الʙراسات  وʵȁأن   ʗاتفق  ,Ahangar, 2011; Girma)؛ 

2017; Alazzawi et al., 2018; Nassar, 2018; Xu & Wang, 2019; 
Soewarno and Tjahjadi, 2020; Xu & Liu, 2020; Ramırez et al., 2021; 

Zheng et al., 2022)   لي عليȞॽلؔفاءة رأس الʺال اله ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽد تأثʨعلي وج
ة، و  ʛؗʷشار أأداء ال Ahangar (2011) ليȞॽأس الʺال الهʛمقارنة ب ȑʛʷॼإلى أن رأس الʺال ال

 ȑال  والʺاد Șقʴǽة في    ؔفاءةॽة.  والفعالʺॽʁال Șخل  ʠعॼال Șا اتفʺʻʽب(Forte et al., 2019; 
Palazzi et al., 2020; Rehman et al., 2022; )  اته،     ؛ʴد     ٢٠٢٣شʨعلي وج

ة.   ʛؗʷلي علي أداء الȞॽلؔفاءة رأس الʺال اله ȑʨʻي معʰسل ʛʽالأألا  إتأث ʠعॼن ال ʛخ(Gan 
and Saleh, 2008; Ahangar, 2011; Girma, 2017; Nassar, 2018; 
Chowdhury et al., 2019; Madyan & Fikir, 2019; Buallay et al., 2020; 

Nazir et al., 2021;)    ،ʙʺصل ٢٠٢١؛ أحʨلؔفاءة رأس إ   ت ȑʨʻمع ʛʽتأث ȑد أʨم وجʙلي ع
ة.   ʛؗʷلي علي أداء الȞॽالʺال اله  
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 ؛ تʨصلʗ غالॽʰة الʙراسات   وʵȁأن ؕفاءة رأس الʸال الʗʳʯʴʸم الʸادȏ والʸالي     

(Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017; Alazzawi et al., 2018; Nassar, 2018; 
Chowdhury et al., 2019;  Madyan & Fikir, 2019; Palazzi et al., 2020; Xu & 
Wang, 2019; Xu, & Liu, 2020; Buallay et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 

2020; Nazir et al., 2021; )     ،ʙʺلؔفاءة رأس إ   ٢٠٢١؛ أح ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽد تأثʨلي وج
ا أداء  علي  الʺʙʵʱʶم  دراسات  الʺال   ʗصلʨت بʻʽʺا  ة.   ʛؗʷأل  ȑʛخ(Ahangar, 2011; 

Nassar, 2018; Forte et al., 2019; Ting et al., 2020)  ي إʰسل ʛʽد تأثʨلي وج
 ȑʨʻصل   معʨʱي ʦل ʧʽة. في ح ʛؗʷم علي أداء الʙʵʱʶʺلؔفاءة رأس الʺال ال(Chowdhury 

et al., 2019; Forte et al., 2019; Madyan & Fikir, 2019; Buallay et al., 
2020; Xu & Liu, 2020) م وأداء    ىلإʙʵʱʶʺؗفاءة رأس الʺال ال ʧʽة بȄʨʻد علاقة معʨوج

ة. ʛؗʷال      Șاتف  ʙوق(Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017; Xu and Wang 
على الॽʴȃʛة، بʻʽʺا ؗفاءة رأس ؗفاءة رأس الʺال الʺادȑ هي الأكʛʲ تأثʛʽا  ن  أعلي    (2019,

ة.   ʛؗʷة الॽاجʱإن ʜȄʜة في تعʛʽʰؗ ةॽʺلها أه ȑʛʷॼالʺال ال  

داء، مʧ تʻاولǼ ʗعʠ الʙراسات أثʛ ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ علي الأخȏʙ،  أومʥ ناحॻة       
Ǽإضافة Ǽعʠ مʨȞنات رأس الʺال الفȑʛؔ، مʲل   Pulic (2000)خلال تʛȄʨʢ وتʨسॽع نʺʨذج  

 لي معامل الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس الʺال الفȑʛؔ. وقʙ تʨصل  إ رأس الʺال العلاقي والʨʻؔʱلʨجي،  
Xu & Wang (2019) فاءة رأس الʺال العلاقيȞǼ لʙة الʺʹافة الʺعʺॽʁإلي أن معامل ال

ة مقاسا Ǽالعائʙ علي   ʛؗʷا علي أداء الȄʨʻا ومعॽابʳǽإ ʛثʕح  يȃʛة والॽؔق الʺلʨحق ʙل والعائʨالأص
ʺॽʁاس للؔفاءة والانʱاجॽة الʷʱغʽلॽة.   الʷʱغʽلي، لʧؔ لا يʕثʛ معȄʨʻا علي معʙل دوران الأصʨلؗ 

  Șكʺا اتف(Buallay et al., 2020; Zheng et al., 2022)   ابيʳǽإ ʛʽد تأثʨعلي وج
Ǽالعائ مقاسا  ة  ʛؗʷال أداء  علي  العلاقي  الʺال  رأس  لؔفاءة   ȑʨʻمع ʛشʕوم الأصʨل  علي   ʙ

Tobin' s Q .    ʙʳǽ ʦا لʺʻʽبRehman et al. (2022)   لؔفاءة رأس الʺال ȑʨʻمع ʛʽتأث
ة. ؗʺا   ʛؗʷشارت دراسة  أالعلاقي علي أداء الAlazzawi et al. (2018)     أن رأس إلي

ة مʧ خلال  ʛؗʷعلى الأداء الʺالي لل ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽن له تأثʨȞǽ أن ʧȞʺǽ جيʨلʨʻؔʱالʺال ال
 ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʧعلى ؗفاءة ؗل م ʛʽأثʱلي و الȞॽم و الهʙʵʱʶʺال.  
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ومʸا سȖʮ يʷʯح للॺاحʖ عʗم اتʴاق نʯائج الʗراسات الʴاǺقة حʦل أثʙ ؕفاءة رأس       
أدا علي  ومʦȜناته   ȏʙؒالف الʙʵؕ الʸال  الي  ات ء  الʱʻائج  هʚه  اخʱلاف  يʛجع   ʙوق اخʱلاف  ، 

الʨʻʰك   قʢاع  في  الʙراسات  هʚه  علʽها  الʺॼʢقة  الʻʸاॽɺة  الʻʸاعي أالقʢاعات  القʢاع  و 
 Girma, 2017; Nassar, 2018; Sardo et)و القʢاعات ॽʲؗفة الʨʻؔʱلʨجي  أوالʙʵمي 

al., 2018; Forte et al., 2019; Nazir et al., 2021)   اداتʸʱعة الاقॽʰʡ ʥلʚ ، وؗ
 ;Girma, 2017; Nassar, 2018)م مʱقʙمةأ لʽها الʙول مʴل الʙراسة؛ ناشʯة  إالʱي تʱʻʺي  

Palazzi et al., 2020; Forte et al., 2019)   ʧʽʲاحॼال . فʹلا عʧ اخʱلاف آراء  
 ʦهʻʽة بॽفاعلʱوالعلاقات ال ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف فغالॽʰة الॼاحʧʽʲ   وʛʡق ॽʀاسها،  حʨل مʨȞناتؗ 

الʺادǽة إيʛʤʻون    ʛʽوغ الʺادǽة  الʺʨارد  ؗل   ʧم الॽʁʺة   Șخل مʨʤʻر   ʧم الʺʨȞنات  هʚه  لي 
ة ʛؗʷلل ة  ʨؗالʺʺل(Gan and Saleh, 2008; Ahangar, 2011; Girma, 2017; 

Nassar, 2018; Palazzi et al., 2020; Xu & Wang, 2019; Xu, & Liu, 2020; 
Buallay et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Nazir et al., 2021)   

الأ   ʠعॼال لها   ʛʤʻي بʻʽʺا   ،ʛخ(Sardo et al., 2018; Ramırez et al., 2021; 
Rehman et al., 2022; Zheng et al., 2022)   Ȍة فقǽالʺاد ʛʽارد غʨʺر الʨʤʻم ʧم

ات  . ʛؗʷاس أداء الॽʀ اتʛشʕلاف مʱالإضافة الي اخǼ اʚه  .  

ة ȞǼفاءة وفعالॽة، Ǽʺا ،  للʛʤʻة القائʺة على الʺʨاردووفقا      ʛؗʷارد الʨأن إدارة م ʘاحॼال ʙقʱعǽ
،ȑʛؔرأس الʺال الف ʥة   في ذلॽʶافʻʱرة الʙادة القȄز ʧم ʧȞʺǽ ة، مʺا ʛؗʷة مʹافة للʺॽʀ Șلʵǽ

ة ʛؗʷو ،  لل  ȑدʕȄ ة،  لي  إ ʛؗʷادات الʛد العʺلاء وايʙادة عȄالأداء  و ز ʧم ʧʶʴȄة ʛؗʷالʺالي لل  .
نه قʙ تʨجʙ علاقة إʳǽابॽة بʧʽ ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ والأداء  أوعلॽه ʧȞʺǽ للॼاحʘ القʨل  

 ʥاءا علي ذلʻȃة، و ʛؗʷالʺالي للǽʘʴॼلل ʘالʲض الʛاغة الفॽص ʧȞʺ  :ا يليʺؗ  

:H3  اȂʦʹا ومعǺاʱǻإ ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال ʙثʓة   تʗʻقʸة الॻالʸال ʙʻات غ ʙؕʵعلى أداء ال
  ʦʮرصة الȂʙʶʸة. Ǻال 
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٦/٢/٤     ʛلʱم ʝائʶخ ʥʻعلي العلاقة ب ȏʙؒال الفʸلؒفاءة رأس ال Ȋॻسʦال ʙل الأثʻلʲت
 ؕʙʵاتالإدارة وأداء ال ʖʲॺع للǺاʙض الʙقاق الفʯواش    :  

       ʧؗل م ʛʰʱعǽ    الإدارة ʝلʳم ʟائʸخ  ʧʽعامل ȑʛؔأداء ورأس الʺال الف ʜȄʜعʱل ʧʽً̋ مه
ة ʛؗʷارد،  و .  الʨʺال علي  الاعʱʺاد  لȄʛʤʻة  قʛارات  وفقا  ات  ʛؗʷال إدارة   ʝالʳم  ʚʵʱهامة ت 

، ؗʺا واسʛʱاتॽʳॽة وسॽاسॽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالاسʲʱʺار والȄʨʺʱل وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات وتʨسॽع الʨʶق 
قʛʸʱ دور مʳلʝ الإدارة على اكʶʱاب الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة والʺهʛة مʧ سʨق العʺل ǽلا  

ولʧؔ أǽʹا الʨʸʴل على الʺʨارد الهȞॽلॽة مʧ حʘʽ الʱقॽʻات    ، سʱفادة مʻهاوالاحʱفاȍ بها والا
  ،ʛȃاءات الاخʛʱاع ذات جʨدة مʛتفعة، و   مʳʱʻات وخʙماتلʨʱفʛʽ  الʙʳيʙة وأحʙث عʺلॽات الإنʱاج  

والʺʨرديʚؗ  ،ʧلʥ  و  العʺلاء  مʲل  الʺʸلʴة  العلاقات مع أصʴاب   ʛȄʨʢو ت  ʧʽʻائʙهات الʳوال  
ة.    ʻʱافॽʶةالʺʜاǽا ال على وتʛȄʨʢ  الʨȞʴمॽة للʨʸʴل  ʛؗʷلل  

      ،ʗقʨال  ʝنف الʺʨاردووفقا  وفي  القائʺة على  الإدارة  ǽعʛʰʱ    للʛʤʻة   ʝلʳا  مॽًردًا أساسʨم
ات ʛؗʷأداء ال ʜȄʜعʱف،  ل ॼارد الʨʺال ʧء مʜج ʨة  هȄʛʷ  ،ة ʛؗʷا  لل ً́ ǽوأʛʽفʨʱارد رأس الʺال   لʨم

  ȑʛؔالف  ʛʽفʨالʺلائʺة وت مʺا  لاسʱغلالها  الʯʽʰة   ،  ʙاعʶǽ  الأداء  ʜȄʜتع ʲʺǽل    Ȟؗل.  في  ؗʺا 
ا رأس مال  أ  اتهʦ وعلاقاتهʦ الʵارجॽةخʱ ʛʰهʦ و عʛفǼʺلʺʙيʛون غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ  ا ً́ ǽعلاقي   ʝلʳʺل

في الʱي يʱعاملʨا معها  الʺȞʷلات الʺʨʻʱعة  ʱȄعاملʨن مع  الʺعلʨمات الʺهʺة و وȄقʙمʨن  الإدارة  
  ʝالʳات الأم ʛؗʷإدارة ال ʛخ ʛȄʨʢالإدارة في إدارة وت ʝلʳل دور مʽعʺل علي تفعǽ مʺا .Ȑ

ة. مʺا  ʛؗʷة مʹافة للʺॽʀ Șلʵشأنها أن ت ʧة مॽʶافʻا تǽاʜم Șʽقʴة وت ʛؗʷلل ȑʛؔرأس الʺال الف
ة ʛؗʷا علي أداء الǼاʳǽإ ʝȞعʻي (Saeed et al., 2015; Ahmad et al., 2019) .  

ؔفاءة  ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʚلʥ تفʛʶ الʛʤʻة القائʺة علي الʺʨارد ونȄʛʤة الاعʱʺاد علي الʺʨارد         
  ȑʛؔتأن  رأس الʺال الف  ʧʽا بʢًॽن وسʨؔ  الإدارة ʝلʳم ʟائʸأداء ال و خʛؗʷʧȞإدارة    ة، فإذا أم

  ʚٍئʙʻع ʧȞʺǽ ،ل فعالȞʷǼ ȑʛؔرأس الʺال الف ʥا في ذلʺǼ ،ة ʛؗʷارد الʨم Șة الʺʹاف  خلʺॽʁةال،  
ةل ʻʱافॽʶة  الʺʜʽة السʙȄʜʱ الॽʁʺة الʺʹافة مʧ  و  ʛؗʷل  و   لʙال مع  ʙل عائʲʺǽ ȑʚل، والʨعلى الاص

ةلأ  اً مالॽ  اً انعȞاس ʛؗʷر.   داء للʨʢوت ʛيʙالإدارة أن ت ʝلʳʺة لʙʽʳال ʟائʸʵلل ʧȞʺȄرأس   و
 ʧʽالعلاقة ب Ȍسʨʱت ȑʛؔل ان ؗفاءة رأس الʺال الفʨالق ʧȞʺǽ ʥلʚة. لॽفاءة وفعالȞǼ ȑʛؔالʺال الف

ة وخʸائʟ مʳلʝ الإدارة. وفي هʚا الʙʸد؛   ʛؗʷووفقا لــ  الأداء الʺالي للBaron & Kenny 
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أرȃع خʨʢات تʙʴد مȑʙ اعॼʱار ؗفاءة  ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʧ علاقة الʨساʡة مʧ خلال    (1986)
) وهي:  وسʢًॽا  مʱغʛʽا   ȑʛؔالف الʺال  الʺʱʶقل ١رأس   ʛʽغʱʺال  ʧʽب العلاقة  تʨؔن  أن   ʖʳǽ  (

) ʖʳǽ أن تʨؔن العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʱغʛʽ الʨسȌॽ ٢والʺʱغʛʽ الʱاǼع معȄʨʻة، و(
)  ٤تʨؔن العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل معȄʨʻة، و( ) ʖʳǽ أن  ٣معȄʨʻة، و(

  Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺقل والʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧؗل م ʛʽار تأثॼʱح معا  اخॼع، فإذا أصǼاʱال ʛʽغʱʺعلي ال
 ʧʽب ؗلॽة  الʨسȌॽ وساʡة   ʛʽغʱʺلل الʴالة تʨؔن  هʚه  في  معȄʨʻا   ʛʽقل غʱʶʺال  ʛʽغʱʺال  ʛʽتأث

علي الʺʱغʛʽ الʱاǼع  تأثʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  ʱاǼع. بʻʽʺا إذا اسʛʺʱ  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʱغʛʽ ال 
Ȅʨʻة معॽئʜة جʡساʨن الʨؔا ت(Attarit, 2016; Shahzad et al., 2020)  . 

 Ǽ(Makki and Lodhi, 2014; Saeed etعʠ الॼاحʧʽʲ    تʹاول ؛وفي هʘا الʗʶد        
al., 2015;  Attarit, 2016, Ahmad et al., 2019; Shahwan and fathalla, 

2020; Shahzad et al., 2020)    ،الادارة ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽل العلاقة بʽلʴدراسة وت
ʛؗʷلل الʺالي  والأداء   ȑʛؔالف الʺال  رأس  فاءة  وؗ ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل داخلॽة  وقʙ  ة.  كآلॽة 

ʛʰʱاخ(Makki and Lodhi, 2014; Shahwan and Fathalla, 2020)    ʛʽؗفاءة  تأث
  Ȍॽوس  ʛʽغʱʺؗ  ȑʛؔالف الʺال  ات  ل رأس  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح مʺارسات   ʧʽب وأداء  الإجʺالॽة  لعلاقة 

ات ʛؗʷدراسة      . ال ʗʸخل ʘʽحMakki and Lodhi (2014)   ات لا ʛؗʷة الʺ ʨؗإلى أن ح
ات تعʜȄʜها ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ خلال   ولʧؔتʧʶʴ الأداء الʺالي ȞʷǼل مॼاشʛ؛   ʛؗʷال ȑʛيʙʺل ʧȞʺǽ

عʻʽة  ة لنʺʨذج العلاقات الهȞॽلॽالʙراسة  . وقʙ اسʙʵʱمʗ  الفȑʛؔ   الʺال  اسʱغلال مʨارد رأسكفاءة  
ات   ʛؗʷال ʧة مॽائʨʷة  عʙʽةالʺقॽللأوراق الʺال ʗȄʨؔق الʨه  في سʚة لهʺ ʨؗʴات الʛʽغʱم ʗان . وؗ

ʜ الʺلॽؔةالʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ،  وازدواجॽة دور    ،مʳلʝ الإدارةحʦʳ  الʙراسة   ʛؗوت  .ʧȄʛيʙʺافآت الȞوم ،
ا  الʙراسة   ʗصلʨقمʺارسات  لى أن  وتʶʱم ʛʽلاً وغʽʯا ضʛʽتأث ʺة تʺارس  ʨؗʴعلى الأداء   اً ال

 ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕها تʻؔخلال ؗف، ول ʧعلى الأداء الʺالي م  .ȑʛؔاءة رأس الʺال الف  

ʺة Shahwan and Fathalla (2020) ؗʺا تʨصلʗ دراسة        ʨؗʴات الʛشʕإلي أن م
ة ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ    لها تأثʛʽ إʳǽابي ʛʽʰؗ على ؗان  الإجʺالॽة   ʛؗʷال  ومॽʁاسي أداء 

ʛشʕة ومॽلʽغʷʱة الؔفاءة الॼʶن)TQ( .  إلي ʗصلʨن أؗʺا ت    ȑʛؔالهؗفاءة رأس الʺال الف   ʛʽتأث
جʜئॽا    ʛاشॼم  ʛʽغ  ʧʽب العلاقة  ʺة  على  ʨؗʴال الʷʱغʽلॽة الإمʕشʛات  الؔفاءة  ونॼʶة  جʺالॽة 
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ة ʛؗʷللʛشʕة مع مʡوسا ʙجʨت مॼاشTQ  ،   ʖʰʶǼ    ʛ ، ولا   ʛʽتأث لॽʁʺة اʺعامل  لعʙم وجʨد 
ؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ وساʡة جʜئॽة ؗʺا ؗان ل   .TQالفȑʛؔ على  لʛأس الʺال  الʺʹافة  

لॽة ات  وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɺʛعاد الفǼالأ ʧʽها  في العلاقة بʻʽب ʧي مʱ١٠، وال   ʝلʳʺل ʟائʸخ
ات الʺȄʛʸة  الإدارة،   ʛؗʷة    وأداء الʙʽالʺق  ʧة مʛʱأن ؗفاءة    ،  ٢٠١٨إلى    ٢٠١٤خلال الف ʘʽح

ات (خʸائʟ بʧʽ الʲلاثة أǼعا  العلاقة  جʜئॽًا    ʨʱسȌ رأس الʺال الفȑʛؔ ت ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽɺʛد الف
ʧʽʺاهʶʺق الʨة، حقǼقاʛة والॽؔل الʺلȞॽʂ ،الادارة ʝلʳة  م ʛؗʷمقاسا بـ)، وأداء ال  TQ ومع .

 ʦل ، ʥذل ʙʳة على  تʡوسا ʛʽتأث ȑالعلاقةأ  ʧʽب ʸة والافॽɾفاʷو  اح الTQ  .  

 ;Saeed et al., 2015; Attarit, 2016; Ahmad et al., 2019)في حʧʽ تʻاول        
Shahzad et al., 2020)   ʛالأث   ʧʽب العلاقة  علي   ȑʛؔالف الʺال  رأس  لؔفاءة   Ȍॽسʨال

ة. وأشارت دراسة ʛؗʷاً وأداء الʙيʙʴالإدارة ت ʝلʳم ʟائʸخSaeed et al. (2015)   لي إ
حʨؗʺة   آلॽات   ʧʽب العلاقة  علي   ȑʛؔالف الʺال  رأس  لؔفاءة   Ȍॽسʨال  ʛʽأثʱال اخॼʱار  ضʛورة 

 ̫ ال ʜʽ علي خʸائʟ مʳلʝ الإدارة، وأداء  ʛؗʱالǼ ،ات ʛؗʷض الأساس الʛخلال ع ʧة م ʛؗ
  ʙʽأكʱارد، والʨʺال الȑʛʤʻ لاحʱʺالॽة وجʨد هʚا الأثʛ الʨسȌॽ، مʧ واقع نȄʛʤة الاعʱʺاد علي 

رأس أن    Ahmad et al. (2019)  علي ضʛورة اخॼʱاره مʙʽانॽا.  ؗʺا أʣهʛت نʱائج دراسة
  ȑʛؔابيالʺال الفʳǽإ ʛʽالإدارة لها تأث ʝلʳم ʟائʸوخ    ȑʨʻأداءومع ʧʽʶʴة  على ت ʛؗʷال ،

مʧ ، والʱي تʴʱقȘ  الإدارة الفعالة لʛأس الʺال الفȑʛؔ مʧ خلال داء ʧȞʺǽ تॽʁʴقه  تʧʶʴ الأأن و 
دورا وسʢॽا   تلعʖ ؗفاءة رأس الʺال الفʳʺ Ȑʛؔلʝ الإدارة، وȃالʱالي  الʙʽʳة لʸʵائʟ  الخلال  

الة ʨؗة الȄʛʤمع ن Șفʱي ʥة، وذل ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽا.    في العلاقة بʹǽأ  

         ʛʰʱاخAttarit (2017)    ʛالأث  ȑʛؔالف الʺال  رأس  لؔفاءة   Ȍॽسʨا ال بʧʽ على  لعلاقة 
ة.   ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخʗلʲʺت ʘʽالإدارة    ح ʝلʳم ʟائʸراسة في:  خʙالǼ

أع الإدارة  عʙد   ʝلʳم أعʹاء  ونॼʶة  الʺʛاجعة،  لʳان   ȑʛيʙم وعʙد  الإدارة،   ʝلʳم ʹاء 
Ǽالʺʱʶقلʧʽ، ونॼʶة   الʺʛأة  الʺʳلʝ،  تʺʽʲل  اجʱʺاعات  الإدارة، وعʙد   ʝلʳʺ اعات  وʺʱد اجʙع

الʺʛاجعة اللʻʳة  ازدواجॽة دور  وعʙم   ،  ʛيʙʺ ال  .ȑʚʽفʻʱ ال  ʧم لعʻʽة   ʥة وذلॽمال  ʛʽغ ات  ʛؗʷ
لاخॼʱار فʛوض اسʙʵʱام نʺʚجة الʺعادلات الهȞॽلॽة  وقʙ تʦ  .  ٢٠١٤  لʻʶةفي تايلانʙ    الʺقʙʽة 
 الʺʛاجعةاجʱʺاعات لʻʳة   نʱائج الʙراسة أن عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة وتʛؔار وʗʻʽȃ   . الʙراسة
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ʥعلاوة على ذل .ȑʛؔابي على ؗفاءة رأس الʺال الفʳǽإ ʛة    ؛ كان لهʺا أثॼʶʻأة  ؗان لʛʺل الʽʲʺت
الإ  ʝلʳʺǼ  ة  دارةʻʳل اجʱʺاعات  ات.    الʺʛاجعةوتʛؔار  ʛؗʷال أداء  على  إʳǽابي   ʛʽا  تأثʚه

عʙد أعʹاء العلاقة بʧʽ  على    ؗليالʺال الفȑʛؔ تأثʛʽ وسȌॽ    ؗان لؔفاءة رأسǼالإضافة إلي أنه  
ة.   ʛؗʷال تأثʛʽ وسȌॽ جʜئي على أǽʹا  مʳلʝ الإدارة وأداء   ȑʛؔالف الʺال  لؔفاءة رأس  ؗان 

ʧʽاعات   العلاقة بʺʱة    اجʻʳاجعة  لʛʺال  ʦʱي ʦل ،ʥات. ومع ذل ʛؗʷوأداء ال  ȑصل الي أʨʱال  ʛʽتأث
ة مʧ خلال ؗفاءة رأس وازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ علي  ،  الʺʛاجعةعʙد لʳان  ل ʛؗʷأداء ال

 ȑʛؔالʺال الف .  

الॽʶاق؛         ʝوفي نف ʛʰʱاخ Shahzad et al. (2020) أة    العلاقةʛʺال تʺʽʲل  بʧʽ نॼʶة 
ة، ل ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف خلال مॽȞȄʛة  الأ  اتʛؗʷال  عʻʽة مʳʺǼʧلʝ الإدارة وؗ

الʙراسة إلي وجʨد  ٢٠١٨-٢٠٠٨الفʛʱة    ʗصلʨت ʙوق  .  ʛʽتأث ʝلʳʺǼ أةʛʺال لʽʲʺʱل   ȑʨʻمع
ؗفاء علي  معȄʨʻا   ʛثʕي ؗʺا  الأصʨل،  علي   ʙبــالعائ مقاسا  الأداء  علي  الʺال الإدارة  رأس  ة 

،  هʨ تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛالأداء  الʨʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ في مʳلʝ الإدارة على    أن تأثʛʽالفȑʛؔ. ؗʺا  
تو   ȑʛؔالف الʺال  ؗفاءة رأس  بʧʽأن  العلاقة  ؗامل  ȞʷǼل   Ȍسʨʱ    وأداء  ʝلʳʺالǼ الʺʛأة  تʺʽʲل 

 ʥمة في ذلʙʵʱʶة م ʛؗʷة الॽʳهʻمBaron & Kenny (1986)  .ةʡساʨع الʨن ʙيʙʴʱل  

   Baron & Kenny (1986)وشʙوȉ    لʗراسات الʴاǺقة يʷʯح للॺاحʖ مʥ تʲلʻل ا     
Ȋسʦʯال الʙراسات  أن    ،لعلاقة   ʠعǼ(Assenga et al., 2018; Brahma et al., 

2021; Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; Yahaya & Tijani, 
2020; Khatib & Nour, 2021; Sobhan, 2021; Scafarto et al., 2021; 
Fariha et al., 2022; AlSaif et al., 2022; Abdullah & Tursoy, 2023)  

ة  خʸائʟ مʳلʝ الإدارة  تʨصلʗ إلي أن   ʛؗʷا علي أداء الȄʨʻمع ʛثʕا دراسات  تʺʻʽأ . ب ȑʛخ 
(Nadeem et al., 2019; Aslam and Haron, 2020; Tran et al., 2020; Ali 

and Oudat, 2021; Pant and Nidugala, 2022)    ʗصلʨألي  إت  ʝلʳم ʟائʸن خ
ʛثʕالإدارة ت  .ȑʛؔالإضافة إلي    علي ؗفاءة رأس الʺال الفǼ  ائجʱراساتأن نʙال ʠعǼ(Girma, 

2017;  Nassar, 2018; Xu and Wang, 2019; Forte et al., 2019; Sulaiman 
et al., 2020; Buallay et al., 2020; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Nazir et 

al., 2021)  تʛهʣاتأ ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع .  
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الʙراسات        نʱائج  ذلʥ؛  علي   ,.Makki and Lodhi,  2014; Saeed et al)علاوة 

2015; Attarit, 2016, Ahmad et al., 2019; Shahwan and fathalla, 2020; 

Shahzad et al., 2020)   علي العلاقة ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف Ȍॽسʨور لʙال ʗاولʻي تʱال

 ʜ ʛؗي ʦعة، ولʺʱʳات م ʛؗʷة الʺؗʨات حॽعلي آل ʜ ʛؗها يʺʤقة، ومعʶʱم ʛʽغ ʗراسة ؗانʙل الʴم

 ;Saeed et al., 2015; Attarit, 2016)علي خʸائʟ مʳلʝ الإدارة تʙʴيʙا إلا القلʽل مʻها  

Ahmad et al., 2019; Shahzad et al., 2020)    ،ي ما  الॼاحʘ  وهʚا  لي دراسة إʙفع 

  ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف Ȍॽسʨور الʙاف الʷؔʱالإدارة وأداء في  واس ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽالعلاقة ب

ات ʛؗʷي  الأدب  ، خاصة وأن  الʰاسʴʺل  الʨه  حʚه  ʛʸالعلاقة في م  .ʘاحॼال ʦعل ʙلا إلي حʽقل

علي الʛاǼع   وʻȃاءًا  الفʛض   ʥلʚ وؗ الʛاǼع،  للفʛض  الفॽɺʛة  الفʛوض  اشʱقاق   ʘاحॼلل  ʧȞʺǽ  ،ʥذل

 للʘʴॼ علي الʨʴʻ الʱالي: 

H4a  ʙʻات غ ʙؕʵالإدارة وأداء ال ʛلʱم ʤʱح ʥʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦʯت :

  الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

H4bʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦʯات  : ت ʙؕʵالإدارة وأداء ال ʛلʱقلال مʯاس ʥ

  غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة. 

H4c :ʥʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦʯوأداء   ت ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸة دور الॻازدواج

ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة.  ʙؕʵال  

H4d : ʥʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦʯالإدارة وأداء  ت ʛلʱʸǺ أةʙʸل الʻʰʸت

ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة.  ʙؕʵال  

H4e :ʥʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦʯالإدارة وأداء   ت ʛلʱاعات مʸʯار اجʙؒت

ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة.  ʙؕʵال  

  وʻȃاء علي ذلʨȞǽ ʥن الفʛض الʛاǼع للʘʴॼ ؗʺا يلي: 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٨٨                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

H4 : ʥʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦʯت ʙʻات غ ʙؕʵالإدارة وأداء ال ʛلʱم ʝائʶخ

  الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة.

٦/٣ ʖʲॺة الॻʱمʹه:  
ـʱʁهʙف     ǽ اʚء هʜʳال ʧراسـة مʙض الʛة عॽʳهʻاً  مʻʺ́ـ ʱ؛ مʘʴॼة الॽʁॽʰʢʱراسـة الʙف الʙع ،هʺʱʳوم 

ــʅॽ وعʻʽة ـــــ ــة، وتʨصــ ــة  مʱغʛʽات وॽʀاس  الʙراســـــــ ـــــ ــة  ونʺʨذج الʘʴॼ،   الʙراســ ـــــ وأدوات وȂجʛاءات الʙراســ
ـــــــʙʵʱمة والأســـــــــالʖʽ، الॽʁॽʰʢʱة ـــــائॽة الʺʶــ  فʛوض الʘʴॼ،الॽʰانات، ونʱائج اخॼʱار  تʴلʽل فى الإحʸــــ

  :الʱالى على الʨʴʻ وذلʥة، الإضاॽɾت الʴʱلʽلاȃعʠ  و 
  هʗف الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة: ٦/٣/١

      ʟائʸخ ʧʽار العلاقات بॼʱاخ الʘʴॼ، مʧ خلال  الॽʁॽʰʢʱة اخॼʱار فʛوض  الʙراسة  تʱʶهʙف 
ات في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة، وتʙʴيʙ ما إذا ؗان   ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف مʳلʝ الإدارة وؗ
الʺال  ات مʧ خلال ؗفاءة رأس  ʛؗʷال أداء  تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ لʸʵائʟ مʳلʝ الإدارة علي   ʙجʨي

 Attarit, 2016, Xu and Wang, 2019; Forte et)فʱʺؗ ،ȑʛؔغʛʽ وسȌॽ. وذلॽʀ ʥاسا علىال

al., 2019; Buallay et al., 2020; Shahwan and fathalla, 2020; Shahzad et al., 

2020; Brahma et al., 2021; Tran et al., 2020; Scafarto et al., 2021; Pant and 

Nidugala, 2022; Abdullah & Tursoy, 2023) .  
  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:  ٦/٣/٢

ات الʺʶـــــــاهʺةي        ʛؗـــــــʷع الॽʺج ʧراســـــــة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱ  ةॽالʺال ʛʽـــــة الأوراق   غ الʺقʙʽة بʨʰرصــ
  ʧة مʛʱـة، خلال الفȄʛــــــــــــــʸʺـة الॽي     ٢٠١٦الʺـالʱه  ،٢٠١٩وحʚهـ ʧـة مॽʺȞʴـة تʻʽـار عॽʱاخ ʦت ʙوقـ

ـؗات روعي في اخॽʱـارهـا عـʙة اعॼʱـا ʛــــــــــــــʷالʘɹـ ॼف الʙهـ Șقʴو رات ت  . ʛافʨʱـارات أن تॼʱه الاعʚهـ ʦأه
أن تقʨم بʛʷʻ ، و خلال سʨʻات الʙراسةوتقارʛȄ مʳلʝ الإدارة قʨائʺها الʺالॽة والإǽʹاحات الʺʱʺʺة لها 

 .ȑʛـــــــ ـــــــॼʱعاد الʺʷــــــــاهʙات الʱي لا تʨʱافʛ فʽها الॽʰانات اللازمة  قʨائʺها الʺالॽة Ǽالॽʻʳه الʺʸـ وقʙ تʦ اسـ
ــاهʙات الʱي تʨؔن فʽها الॽʁʺة الʙفȄʛʱة لʴقʨق الʺلॽؔة  ــॼʱعاد الʺʷـ ــة،  ؗʺا تʦ اسـ لॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسـ
 ȑʛؔنات رأس الʺال الفʨȞة وم ʛؗـــʷة الʺʹـــافة للʺॽʁها الʽن فʨؔي تʱات الʙـــاهʷʺال ʥتل ʥلʚ ســـالॼة. وؗ

  ) .Shahwan and fathalla, 2020؛  ٢٠١٨حʧʽʶ، (لॼة، وذلॽʀ ʥاسا علي الʺʻفʛدة سا
       ʙقام  وق    ʘاحॼات لال ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱال Ȑʨʱʴل مʽلʴʱانات بॽʰع الʺʳ ادʺʱالاعǼ هاʻة مȄʨانʲال 

 ʛــ ــʱعانة Ǽالॽʰانات الʺʱاحة علي الʺʨقع الالʛʱؔوني معلʨمات مॼاشــ ــادر تʺʲلʗ في الاســ على عʙة مʸــ
  ʛــــʸم)www.mubasher.info/countries/eg(   اردةʨات ال ʛؗــــʷال ʠعॼة لॽونʛʱؔاقع الالʨʺ؛ وال

ـــــــة  ــȄʛـ ــــــ ــــــــــ ـــــــʺʸـــ الـ ــة  ــــــ ـــــــــ ـــــــʨرصــــ ــʰـ ـــــ ــلـ ـــ لـــ ـــــــʛونــــــــي  ــʱـ ـــــ ـــــــؔـ الالـ ـــــــع  ـــــــʨقـ ـــــــʺـ والـ ــة،  ـــــــ ـــــــــ ـــــــʙراســـ الـ ـــــــة  ــʻـ ـــــ ــʽـ ـــــ ـــــــعـ Ǽـ
)www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com(    ʘــاحــॼال ʙــʺʱاع ʥلــʚــȃخــل . وʙعلى مــ
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Firm-Year Observation    ، عاد الوॼʱـــــــ   اخॽʱار العʻʽة  ʺʷــــــــاهʙات الʱي لʦ تʴقȘ اعॼʱاراتȃعʙ اسـ
ات العʻʽة مʴل ؛ بلغ لॼعʠ سـʨʻات الʙراسـة ʛؗد شـʙراسـة (عʙة في (٩٣ال ʛؗلف، ١٥) شـʱʵاع مʢق (
ات إ) القʢاعات الʱي تʱʻʺي ١وʤȄهʛ الʙʳول رقʦ () مʷــاهʙة .  ٣٧٧وȃإجʺالي مʷــاهʙات ( ʛؗها شــʽل

ات وعʙد ونॼʶة العʻʽة وعʙد  ʛؗʷاع خلال الʢل قȞǼ اتʙاهʷʺالال ʧة مʛʱي  ٢٠١٦فʱ٢٠١٩ح .  
) ʤول رقʗي ا١جʸʯʹي تʯاعات الʠراسة وفقا للقʗة الʹʻة ) عʹʻات الع ʙؕها شʻل  

عدد   عدد الشركات  القطاع  م

 المشاهدات 

نسبة  

  المشاهدات  

  ٪ ١٥٫٩ ٦٠ ١٧ الاغذية والمشروبات والتبغ ١

  ٪ ٤٫٢ ١٦ ٤ الخدمات والمنتجات الصناعية والسيارات  ٢

  ٪ ٢٫٤ ٩ ٢ الورق ومواد التعبئة والتغليف  ٣

  ٪ ١٣٫٥ ٥١ ١٢ الرعاية الصحية والادوية  ٤

  ٪ ١٠٫٦ ٤٠ ٩ البناء مواد   ٥

  ٪ ٥٫٨ ٢٢ ٥ المقاولات والانشاءات الهندسية  ٦

  ٪ ٤٫٢ ١٦ ٤ الموارد الأساسية  ٧

  ٪ ٦٫٦ ٢٥ ٧ المنسوجات والسلع المعمرة  ٨

  ٪ ١٣ ٤٩ ١١ العقارات  ٩

  ٪ ٣ ١١ ٣ الاتصالات والاعلام وتكنولوجيا المعلومات  ١٠

  ٪ ١١٫٤ ٤٣ ١٠ السياحة والترفيه  ١١

  ٪ ٢٫٤ ٩ ٢ والخدمات المساندة الطاقة  ١٢

  ٪ ١٫٣ ٥ ٢ التجارة والتوزيع ١٣

  ٪ ٣٫٧ ١٤ ٣  النقل والشحن  ١٤

  ٪ ٢ ٧  ٢  الخدمات التعليمية   ١٥

  ٪ ١٠٠ ٣٧٧ ٩٣ الاجمالي 
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  نʦʸذج الʖʲॺ وتʦصʃॻ وॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة:  ٦/٣/٣

ʻاداً       ــــــɦـ ــــة مʧ مʱغʛʽ تاǼع  وض إلى فʛ   اســـ ـــ هʨ الأداء الʺالي  الʘʴॼ؛ تʨؔʱن مʱغʛʽات الʙراســـ

ة ʛ̫ؗـ ـyائʟ مʳلʝ الإدارة وهي: حʦʳ مʳلʝ الإدارة، و لل قلة تعʝȞ خ ʁɦـ ـʁة مʱغʛʽات م ،  خʺ

قلال مʳلʝ الادارة  و اســـــــــــــɦـ ــل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الادارة،  ،  ــȑʚ، وتʺʽʲـ الʻʱفʽـ  ʛيʙــ ــة دور الʺـ ازدواجॽـ

سـȌॽ هʨ ؗفاءة رأس الʺال الفǼ .ȑʛؔالإضـافة الي  واجʱʺاعات مʳلʝ الادارة،. وأǽʹـا مʱغʛʽ و 

ة، والʛفع الʺالي، ونʨع القʢاع.   ʛؗـــــ وʨȄضــــــــح   عʙد مʧ الʺʱغʛʽات الʛقابॽة تʲʺʱل في حʦʳ الʷـــ

) ʦل رقȞʷ١الʘʴॼذج الʨʺʻضاً لʛراسة  ،) عʙات الʛʽغʱʺاس لॽʀو ʅॽصʨه تॽيل ʦعلي  ث ʥوذل ،

  :الʨʴʻ الʱالي

 

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

) ʤل رقȜ١شʖʲॺذج الʦʸن (   يʸॻʀفاʸال  ) ر: إʗʶʸال (ʖاحॺاد الʗع  

  
  

H4 H3 

H1 

H2 

 لادارةخʶائʝ مʱلʛ ا
 

ʙɻؕات  أداء ال

 ȏʙؒ  كفاءة رأس الʸال الف

المتغيرات 
 الرقابية

 الاثر المباشر

 الاثر غير  المباشر
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ات )١(  ʙؕʵع: أداء الǺاʯال ʙʻغʯʸال  (Perform): 

ات الȄʛʢقة الʱي يʦʱ بها اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʙʴودة ȞǼفاءة وفعالॽة في       ʛؗʷأداء ال ʝȞعǽ
  Șʽقʴةأ ت ʛؗʷاف الʙه. (Marn and Romuald, 2012)    مةʙʵʱʶʺال ʝॽدت الʺقايʙتع ʙوق

ة، حʘʽ وفقا   ʛؗʷاس أداء الॽʀ في(Fuzi et al., 2016; Reguera-Alvarado et al., 
2017; Eluyela et al., 2018; Alajlani, 2019; Fariha et al., 2022)     ʧȞʺǽ

ة إلي نʨعʧʽ، مقايʝॽ مʴاسॽʰة ومقايʝॽ سॽʀʨة. وسʨف   ʛؗʷاس أداء الॽʀ ʝॽمقاي ʅॽʻʸت
ʙʵʱʶǽم الॼاحʘ أحʙ مʕشʛات الʺقايʝॽ الʺʴاسॽʰة الأكʛʲ اسʙʵʱاما في الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات،  

العائʙ علي الأصʨل، وذلʥ لأن    ʨوه  ʙالعائ Șʽقʴة على ت ʛؗʷال على الأصʨل ǽعʝȞ قʙرة 
وفعالॽة الʺʛʺʲʱʶون لʱقʙيʛ مȐʙ ؗفاءة    هالʙخل مʧ إجʺالي الأصʨل الʱي تʺʱلؔها. ؗʺا ʙʵʱʶǽم

فʹلا   هʚا  ة.  ʛؗʷال ة  تʨفʛʽه إدارة  ʛؗʷلل الʺʹافة  الॽʁʺة  حʨل   ,.Nazir et al)  معلʨمات 
 ;Ahangar, 2011; Girma, 2017; Assenga et al., 2018). وॽʀاسا علي  (2021

Xu and Wang, 2019; Buallay et al., 2020; Nazir et al., 2021; 
Mohammed & Oladejo, 2022; AlSaif et al., 2022)   لʨعلي الأص ʙقاس العائǽ

ة  Ǽقʶʺة صافي دخل   ʛؗʷة على  الॽة الʺالʻʶة الǽة  إفي نهاǽة في نها ʛؗʷل الʨة.  جʺالي أصʻʶال
  وذلʥ في مʛحلة الʴʱلʽل الأساسي. 

 الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل: خʶائʝ مʱلʛ الادارة:   )٢( 

ʜ الॼاحʘ علي       ʛؗʽس ʘʴॼف الʙقا لهॽʁʴت ʝلʳم ʟائʸخ ʝȞقلة تعʱʶات مʛʽغʱة مʶʺخ
ازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ،  ، و واسʱقلال مʳلʝ الادارة،  الإدارة وهي: حʦʳ مʳلʝ الإدارة 

  ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺالإدارة.  وت ʝلʳاعات مʺʱاسا  الادارة، واجॽʀ اتʛʽغʱʺه الʚاس هॽʀ ʦʱʽوس
  علي الʙراسات الʶاǼقة في هʚا الʙʸد، وذلʥ ؗʺا يلي: 

الإدارة    - أ  ʛلʱم ʤʱح(B_Size)إلي الإدارة   ʝلʳم ʦʳح ʛʽʷǽ :    د أعʹاءʙإجʺالي ع
 ʧʽقلʱʶʺال ʛʽوغ ʧʽقلʱʶʺال ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽوغ ʧʽيʚʽفʻʱال ʧالإدارة م ʝلʳم،    ʝॽرئ ʥا في ذلʺǼ

تʦ    (Rahman and  Saima, 2018; Sobhan, 2021)مʳلʝ الادارة. وॽʀاسا علي 
ॽʀاس حʦʳ مʳلʝ الإدارة ǼاللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعي للعʙد الإجʺالي لأعʹاء مʳلʝ الإدارة لؔي  

لʱغلʖ علي الالʨʱاء في اخʱلاف حʦʳ مʳالʝ الإدارة، والʵʱلʟ مʧ الʦॽʁ الʺʛʢʱفة يʦʱ ا
   وجعلها تقʛʱب مʧ الʨʱزȄع الॽʰʢعي لॽʰاناته.  
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حʺاǽة مʸالح جʺॽع  عʹائه علي  أ لي قʙرة  إʛʽʷǽ  :  (B_Ind)اسʯقلال مʱلʛ الإدارة    -ب
ʧʽʺاهʶʺال  ،  ʧȄʛيʙʺة الʢʷة على أداء وأنʙʽʳة الǼقاʛل الʽوالإدارة. وتفع ʧʽيʚʽفʻʱاسا   الॽʀو

؛ عॽɿفي     ( ;Assenga et al., 2018; Yahaya and  Apochi, 2022)علي  
الإدارة     El-feky, 2023 ؛  ٢٠٢٢وأخʛون،    ʝلʳم اسʱقلال  ॽʀاس   ʦد  تʙع بॼʶʻة 

  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʛʽغ ʧȄʛيʙʺداللي  إ الʙالإلأجʺالي  الإ  ع ʝلʳم  عʹاء مʙلع نʛʤا   ʥوذل دارة، 
ات العʽإ ʛؗاح شʸف  ʝلʳم ʛȄة في تقارʻ ح  دارتها  إȄʛل صȞʷǼالأ ʧع  ʧʽقلʱʶʺعʹاء ال

  ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧإم .ʦهʻا مʙل جʽلا القل 
الʯʹفȏʘʻ  - ج  ʙيʗʸال دور  إلي  :  (Duality)  ازدواجॻة   ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال ازدواجॽة دور   ʛʽʷت

ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال ʖʸʻم ʥلʚ (عʹʨ  تʨلي شʟʵ واحʙ مʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة وؗ
الʺʙʱʻب) الإدارة   ʝلʳهام    مʺǼ اوالॽʁام   ,.Assenga et al)لʺʧʽʰʸʻ  ومʨʯʶلॽات 

) إذا ؗان هʻاك شʟʵ واحʙ يʨʱلي  ١وتॽʀ ʦاسه ʱʺǼغʛʽ وهʺي ǽأخʚ الॽʁʺة (  .(2018
ʸʻʺعلي  ال ॽʀاسا   ʥوذل  .ʥذل ʵǼلاف   ʛوصف  ،ʧʽʰ(Merendino and Melville, 

2019; Tran et al., 2020; Pant and Nidugala, 2022; El-feky, 2023).    
أن ʨȞǽن مʧ بʧʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة   ʛʽʷǽ إلي:  (Gender)تʻʰʸل الʙʸأة ʱʸǺلʛ الإدارة    - د

علي وॽʀاسا  تʻفǽʚʽات.   ʛʽغ أو  تʻفǽʚʽات  ؗʺʙيʛات  الʶʻاء   ʧم  ;Meressa, 2016)عʙد 
Nadeem et al., 2019; Pant and Nidugala, 2022; Yahaya and Apochi, 

2022; El-feky, 2023)    ʦت ʧات مʨʹد العʙة عॼʶʻالإدارة ب ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺاس تॽʀ
  .ء Ǽالʺʳلʝ إلي إجʺالي عʙد الʺʳلʝالʶʻا

الإدارة  تكرار    - ه إلى   :(Meeting)اجتماعات مجلس  الإدارة   ʝلʳاعات مʺʱاج تʛؔار   ʛʽʷǽ
ة، وهʨ ما   ʛؗʷة للॽة الʺالʻʶها خلال الʙعق ʦي تʱالإدارة ال ʝلʳاعات مʺʱد الإجʺالي لاجʙالع

فاء  ،جهʨد ونʷاȋ مʳلʝ الإدارة  Ǽه علي   اً ʲʺǽل أǽʹا مʕشʛا مʨثʨق  ؗȐʙارات    تهومʛاذ القʵفي ات
 ,Eluyela et al., 2018; Mohammed & Oladejo, 2022; El-feky)ومʛاقʱʰها  
ــ  .  (2023 ل وتॽʀ ʦاس تʛؔار الاجʱʺاعات Ǽعʙد اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة خلال الʻʶة وفقا 

(Nadeem et al., 2019; Ali and Oudat, 2021; Pant and Nidugala, 2022; 
Abdullah & Tursoy, 2023)  ،    عيॽʰʢال  ʦʱȄغارʨاللǼ في مقاسا  الالʨʱاء  علي   ʖغلʱلل

 . اخʱلاف عʙدها، والʵʱلʟ مʧ الʦॽʁ الʺʛʢʱفة وجعلها تقʛʱب مʧ الʨʱزȄع الॽʰʢعي لॽʰاناته
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 )٣( ʙʻغʯʸال   ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال :Ȋॻسʦال  (VAIC)   
      ȑʛؔالف الʺال  رأس  ؗفاءة   ʛʽʷال  ت بهاɿॽؔ إلي   ʅॽʹǽ الʱي  الفॽ   ȑʛؔة  الʺال  ॽʀʺة   رأس 

ةلل ʛؗʷ(Pulic, 1998; 2000) .    علي  ,Ahangar, 2011; Attarit, 2016)وॽʀاسا 
Girma, 2017; Xu and Wang, 2019; Bassetti et al., 2020; Shahwan and 

fathalla, 2020; Ali and Oudat, 2021)     خلال ʧم ȑʛؔاس ؗفاءة رأس الʺال الفॽʀ ʦت
،  Pulic (1998; 2000)اسʙʵʱام معامل الॽʁʺة الʺʹافة لʛأس الʺال الفȑʛؔ الʺʨʢر مʧ قʰل  

ʲʺǽل    ȑʚأداة وال  ॽلʽلʴةت  ʺʺʸةم   ʧȄʛالآخ الʺʸلʴة  وأصʴاب   ʧʽʺاهʶʺوال الإدارة   ʧʽȞʺʱل
ة   ʛؗʷالǼةॼʀاʛم ʧؗفاءة   ،م ʦॽʽة الʺʹافة    وتقʺॽʁققة  الʴʺمال ʧ    اردʨع مॽʺج  ʛʸʻل ع ة وؗ ʛؗʷال

ووفقا للʛʤʻة القائʺة على الʺʨارد لʺʨȞنات رأس الʺال   ȞʷǼل فعال.   مʧ عʻاصʛ الʺʨارد الʛئॽʶॽة
  خʺʝ خʨʢات هي:الفȑʛؔ، يʦʱ احʶʱاب هʚا الʺعامل مʧ خلال 

ة  ʙؕʵافة للʷʸة الʸॻɿاب الʴʯة الاولي: احʦʠʳالValue Added (VA)  : 
ة على أنها الʺʛʵجات ناقʸا الʺʙخلات. وVA ʧȞʺȄيʦʱ حʶاب الॽʁʺة الʺʹافة (      ʛؗʷلل (

  حʶاب الॽʁʺة الʺʹافة Ǽالʺعادلة الʱالॽة: 
VA  = OP  + C  +   D +   A 

أن        ʘʽحOP  لʽغʷʱال الʙخل  و  يهي   ،ʖائʛʹوال الفائʙة  العʺالة   C قʰل   ʅॽتؔال تʺʲل 
  ȑاوʶو  جʺالي تؔلفة الأإوت ،ʧʽة للعاملॽɺاʺʱا الاجǽاʜʺات وتؔلفة الॼتʛʺر والʨجD    وفʛʸهي م

  . هي مʛʸوف اسʻʱفاد الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة للفʛʱة A و إهلاك الأصʨل الʲابʱة للفʛʱة،  
 : (HCE)ءة رأس الʸال الȏʙʵॺ  الʦʠʳة الʰانॻة: احʴʯاب ؕفا

ة مॽʀ ʧʺة مʧ خلال ؗل جॽʻه         ʛؗʷققه الʴار ما تʙمق ȑʛʷॼف ؗفاءة رأس الʺال الʸت
Ǽقʶʺة الॽʁʺة الʺʹافة على   وتʖʶʴ ؗفاءة رأس الʺال الȑʛʷॼ   مʛʺʲʱʶ في الʺʨارد الȄʛʷॼة. 

الॽʀ ȑʛʷॼʺة   الʺال  ॽʀʺة    . رأس  أن   ʘʽح  ȑʛʷॼال الʺال  الأ جʺالي  إʶاوȑ  ترأس  جʨر تؔلفة 
 ʧʽة للعاملॽɺاʺʱا الاجǽاʜʺات وتؔلفة الॼتʛʺوال .  

 : (SCE)الʦʠʳة الʰالʰة: احʴʯاب ؕفاءة رأس الʸال الهȜॻلي  
      ʛؔضح ؗفاءة رأس الʺال الفʨتǼ ȑ  ʦʱار ما يʙة  خلقهʺق ʛؗʷة مʹافة للʺॽʀ ʧة   مʢاسʨب

الهȞॽلي. الʺال  الهȞॽل  رأس  الʺال  رأس   ʖʶʴȄي  وǼ  اʸناق الʺʹافة  الʺال ॽʀʺة  الॽʁʺة  رأس 
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 ȑʛʷॼل.  الȞॽؗفاءة رأس الʺال اله ʖʶʴة الʺʹافة ي  وتʺॽʁلي علي الȞॽة رأس الʺال الهʺʶقǼ
  مʧ خلال الʺعادلة الʱالॽة:. 

SCE = (VA - HC)/ VA 
    ) ȑʛؔاب ؗفاءة رأس الʺال الفʶح ʦʱȄوICE  ȑʛʷॼجʺع ؗفاءة رأس الʺال ال ȘȄʛʡ ʧع (

فاءة رأس الʺال الهȞॽلي   : Ǽالʺعادلة الʱالॽة وؗ
ICE= HCE+ SCE 
 ) CEE( الʦʠʳة الʙاǺعة: احʴʯاب ؕفاءة رأس الʸال الʗʳʯʴʸم

ة ʵǼلقه مʧ  ؗفاءة راس الʺال الʺʙʵʱʶم    ʸف ت       ʛؗʷم الʨار ما تقʙار مقʺʲʱة اسʳॽʱة نʺॽʁال
 ȑة في رأس الʺال الʺالي أو الʺادʙة واحǽʙة نقʙم  وحʙʵʱʶʺرأس الʺال ال ȑاوʶǽ جʺالي إ. و

تʶاوȑ  الॽʁʺة الʺʹافة   ؗفاءة رأس الʺال الʺʙʵʱʶم أما  الأصʨل ناقʸا الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة،  
  Ǽالʺعادلة الʱالॽة:   ، وذلʥمقʨʶما علي رأس الʺال الʺʙʵʱʶم 

CEE= VA / CE  
 ȏʙؒال الفʸأس الʙافة لʷʸة الʸॻɿاب معامل الʴʯة: احʴامʳة الʦʠʳال   (VAIC)   : 

     ʝॽʁǽ  ا الʺعاملʚة    ه ʛؗʷة للॽالؔفاءة الاجʺال  ʥوذل ،ȑʛؔة علي ؗفاءة رأس الʺال الفॼتʛʱʺال
  ʧȄʛشʕخلال م ʧللم ȑʛʷॼال ȑʛؔم وؗفاءة رأس الʺال الفʙʵʱʶʺؔفاءة هʺا: ؗفاءة رأس الʺال ال

  ، ؗان ذلʥ أفʹل لؔفاءة هʚا الʺعاملإلى أنه ؗلʺا ارتفع    ʛʽʷȄPulic (1998)  و .  والهȞॽلي
ة. الॽʁʺة الʺʹافة  ʛؗʷارد الʨخلال إجʺالي م ʧم 

VAIC = ICE + CEE 

 الʯʸغʙʻات الʙقابॻة:   )٤( 

الʙراسات        ʠعǼ  ,.Ahangar, 2011; Girma, 2017; Buallay et al)أشارت 
2020; Fernández-Temprano and Tejerina-Gaite, 2020; Sobhan, 
2021; AlSaif et al., 2022; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 

2020; El-feky, 2023; Abdullah & Tursoy, 2023)   ʠعǼ  ʙجʨي أنه  إلى 
ة تʕثʛ علي أداء  ʛؗʷة للॽلʽغʷʱال ʟائʸʵاال  ʧوم .ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف ة وؗ ʛؗʷه  لʚه ʦأه

  الʺʱغʛʽات ما يلي : 
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   ة ʙؕʵال ʤʱح(F_Size)    :  ةǽة في نها ʛؗʷل الʨعي لإجʺالي أصॽʰʢال ʦʱȄغارʨاللǼ قاسǽ
  ȑʛؔالف ة ورأس مالها  ʛؗʷة للǽة والʺادॽالʺال ة الʺʨارد  ʛؗʷال  ʦʳح ʝȞعȄة، وॽالʺال الʻʶة 

ة عʺلॽاتها وتؔالॽفها الॽʶاسॽة، ؗʺا ǽعʝȞ    وॽʀʺة أعʺالها وȞॽʂل ʛؗʷة للǽادʸʱا الاقǽاʜʺال 
ة تأثʛʽ إʳǽابي علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ  أ. ومʧ الʺʨʱقع وعʺʛها ʛؗʷال ʦʳʴن لʨȞǽ ن

ة   ʛؗʷال -Girma, 2017; Fernández-Temprano and Tejerina)وأداء 
Gaite, 2020; Yahaya and  Apochi, 2022)  .  

  اليʸفع الʙة   ال ʙؕʵلل   )LEV(  :  ةʛʽʸلة وقȄʨʡ اماتʜʱإجʺالي الالǼ قاسǽ  ماʨʶالأجل مق
في نهاǽة الʻʶة الʺالॽة، حʘʽ تعʝȞ نॼʶة الʛفع الʺالي الʺʵاʛʡ    علي إجʺالي الأصʨل

الإ  ʛʡاʵوم ة،  ʛؗʷلل تؔالʅॽ  الʺالॽة   ʧم  ʙȄʜي مʺا   ʧʽʻائʙال ورقاǼة  فلاس 
الة ʨؗال(Ahangar, 2011; Girma, 2017; Fernández-Temprano and 

Tejerina-Gaite, 2020; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 
2020; Yahaya and  Apochi, 2022; Abdullah and Tursoy, 2023)    ،

ة.أومʧ الʺʨʱقع   ʛؗʷي علي أداء الʰسل ʛʽة تأث ʛؗʷفع الʺالي للʛة الॼʶʻن لʨȞǽ ن 
   عʦاع  نʠالق(Sector) :  ) ةʺॽʁال ʚأخǽ وهʺي ʛʽغʱاعات  ١مʢي لقʺʱʻات ت ʛؗʷال ʗان ) إذاؗ 

   ʧʽʶح دراسة  علي  وॽʀاسا   .ʥذل ʵǼلاف   ʛصف والॽʁʺة  والʨʻؔʱلʨجॽا،  الʺعʛفة  كॽʲفة 
والʨʻؔʱلʨجॽا:  ٢٠١٨( الʺعʛفة  ॽʲؗفة  القʢاعات  تʷʺل  والʺʳʱʻات  قʢاع  )  الʙʵمات 

والॽʶارات  وقʢاع  الʻʸاॽɺة  ومʨاد  ،  والʱغلʅॽالʨرق  وقʢاع  الʱعʯʰة  الॽʴʸة  ،  الʛعاǽة 
،  علام وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الاتʸالات والإ ، وقʢاع  الʺʨارد الأساسॽة، وقʢاع  والادوȄة 
والʧʴʷوقʢاع   حالॽا  الʻقل  القʢاعات  داخل  ات  ʛؗʷال  ʅॽʻʸت اخʱلاف  مʛاعاة  مع   .

)٢٠٢٣ ) ʧʽʶدراسة ح ʧؗفاءة رأس الʺا  ). ٢٠١٨) ع ʙȄʜأن ت ʘاحॼقع الʨʱȄو  ȑʛؔل الف
ات غॽʲؗ ʛʽفة الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا،   ʛؗʷالǼ ا مقارنةॽجʨلʨʻؔʱفة والʛفة الʺعॽʲؗ ات ʛؗʷفي ال
ات، أȑ يʨʱقع الॼاحʘ وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ نʨع   ʛؗʷا علي أداء الǼاʳǽإ ʝȞعʻمʺا ي

ة.  ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف  القʢاع وؗ
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  أدوات وȀجʙاءات الʲʯلʻل الاحʶائي:   ٦/٣/٥

الإصʙار رقʦ    (SPSS)قام الॼاحǼ ʘاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الاحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة       

. مʧ خلال الاعʱʺاد علي Ǽعʠ الʙراســـــة الॽʰʢʱقة)، لإجʛاء الʴʱلʽل الإحʸـــــائي لॽʰانات  ٢٤(

وتʙʴيʙ الʶــــʺات الأســــاســــॽة لʺʱغʛʽات  الاخॼʱارات والʴʱلʽلات الإحʸــــائॽة في معالʳة الॽʰانات  

ʙʵام أســـــلʨب تʴلʽل الʺʶـــــار ـɦـ ʚلʥ اســـ ــة، وؗ لاخॼʱار فʛوض الPath Analysis    ʘʴॼالʙراســـ

-SPSSنامج  Ǽاسʙʵʱام بʛ   الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة  اتواسʷؔʱاف العلاق

Amos (24)    .  ʥةوذلॽالʱاءات الʛاع الإجॼاتǼ:  

  أولا: اخॺʯار صلاحॻة بॻانات الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة للʲʯلʻل الاحʶائي:

     ʦॽʀ دʨراسة وجʙانات الॽʰة لॽة الأولॽɿصʨاءات الʸالإح ʠعǼ ابʶʱاح ʙعǼ ʘاحॼاتʹح لل

ॽʁه الʚعاد هॼ ـɦـ ــ ــة، لʚلʥ قام الॼاحǼ ʘاســـ ــ ʙʵام تʴلʽل  مʛʢʱفة لʺʱغʛʽات الʙراســـ ـɦـ ــ ʦ الʺʛʢʱفة Ǽاســـ

ॼعادها مʧ الʴʱلʽل.    (Fake)انʙʴار مʱعʙد مʙʰئي   لʙʴʱيʙ الʺʷــاهʙات الʱي بها هʚه الʦॽʁ واسـɦـ

  )  مʷاهʙة.  ٣٥٠وقʙ بلغ حʦʳ العʻʽة الʻهائي الʸالح للʴʱلʽل Ǽعʙ اسॼʱعاد الʦॽʁ الʺʛʢʱفة (

ــة للʨʱزȄع الॽʰʢعي، مʧ خلال إجʛاء اخॼʱـار         ـــ ـــ ـ̋ا تʦ اخॼʱـار مـȑʙ تॽɻॼـة بॽـانـات الـʙراســــــ ؗ

Kolmogorov-SmirnovTest     ـةȄـارॽɻʺال ʛʽـة وغȄـارॽɻʺاقي الʨʰأن ال ʧم Șقʴʱذج  للʨʺʻل

) ʦول رقʙʳال ʧــح م ــــ ـــ ، أن نʱائج هʚا    Panel B)،  ٢الانʙʴار تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي، وʱȄʹـــ

ــʛʽ إلي Ȑʨ الʺعȄʨʻة  أن    الاخॼʱار تʷـــ ـɦـ ــائॽة  لإ  (Sig)مʶـــ ، وهʚا  ٪٥مʧ أقل الاخॼʱار  هʚا  حʸـــ

ــȞل الʨʱزȄع الॽʰʢعي. ووفقا للॼعʠ  أن بॽانات  ǽعʻي   ــة لا تأخʚ شــ  ,Pallant)مʱغʛʽات الʙراســ

2007; Elliott and Woodward, 2007; Altman and Bland, 1995)    ʧȞʺǽ

ــالʖʽ الʺعلʺॽة ʙʵام الأســ ـɦـ ــائي    اســ تʳاهل افʛʱاض الʨʱزȄع الॽʰʢعي  و في إجʛاء الʴʱلʽل الاحʸــ

مʷاهʙة) ، وأن هʚا لʖʰʶǽ ʧ أȑ   ٤٠أو   ٣٠كʛʰ مʧ أن حʦʳ العʻʽة ʛʽʰؗ (أللॽʰانات ʡالʺا 

  مʷاكل احʸائॽة. لʚلʥ تغاضي الॼاحʘ عʧ افʛʱاض الʨʱزȄع الॽʰʢعي للॽʰانات.  
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      Ȑʛــة أخ ــاحॽـ ــار    ،ومʧ نـ بMulticolliniarity Diagnostic    ʧʽالʢʵي    الإزدواجتʦ اخॼʱـ

ـــــــة، لʴʱـــʙيـــʙ درجـــة الارتॼـــاȋ الʢʵي الʺʱعـــʙد بʧʽ ؗـــل   ـــ ـــ و Ǽعʠ الʺʱغʛʽات  أمʱغʛʽات الـــʙراســـ

ــاب   قلة، مʧ خلال احʶʱـــــــ ـɦـ ــــ ــʦʵ الॼʱايʧإالʺʶـــ ــــ ــائॽة معامل تʹـــ  Variance Inflationحʸـــــــ

Factor (VIF)  ـهǼ حʨʺــــــــــــــʶʺال ʧـايॼʱال ʛشــــــــــــــʕوم ،Tolerance    اتʛʽغʱʺال ʧم ʛʽغʱلؔـل م

قل ـɦـ ــ ــح مʧ الʙʳول رقʦ  الʺʶـــ ــ ــʦʵ الॼʱايʧ أقل مʧ ، أ  Panel A)،  ٢(ة. وʱȄʹـــ ــ ن معامل تʹـــ

وهʚا ǽعʻي عʙم وجʨد هʚه الʺʷــȞلة بʧʽ  ) ،  ٠.١أكʛʰ مʧ (ومʕشــʛ الॼʱايʧ الʺʶــʺʨح Ǽه )  ١٠(

ʱʹــــح    مʱغʛʽات الʙراســـة. وهʚا يʱفȘ مع ما تʨضـــʴه مʸـــفʨفة الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات ؗʺا ســـ̔

.ʙعǼ اʺॽɾ  

            ȏʙة اخॻناح ʥاتيومʚال ȋاॼلة الارتȞʷم ʧم Șقʴʱال ʦت ، Auto Correlation   ʧʽب

الفʛʱة أخʢاء نʺʨذج الانʙʴار   الفʛʱة الʨʺʻذج    أخʢاءمع   t في  مʧ خلال وذلt-1.  ،    ʥ في 

انها   Panel B)،  ٣والʱي يʱʹح مʧ الʙʳول رقDurbin-Watson    ،) ʦاسʙʵʱام احʸائॽة  

  ʗول    .  ١.٨٤١بلغʙج ʧها مʻم Șقʴʱال ʦة  إ وتॽائʸحDurbin-Watson    اتʙاهʷد مʙلع

مʱʶقلة    ٢٠٠ مʱغʛʽات  واتʹح  مʱغʛʽات   ٨وعʙد  للإأ،  الاقʸي   ʙʴال  ʧʽب تقع  حʸائॽة نها 

(  الʙʴ الاقʸي  -٤)  و١.٧٥٧الʙʳولॽة ( الʙʳولॽة  ǽعʻي عʙم  ٢.٢٤٣للإحʸائॽة  )، وهʚا 

 ʧايॼʱال  ʝانʳت  ʧم  Șقʴʱال  ʦت ؗʺا  الأخʢاء.   ʧʽب الʚاتي   ȋاॼالارت مȞʷلة  وجʨد 

Homogeneity of Variance    اختبار مLeven' s Test  ʧمن خلال  يʱʹح  ʺا  وؗ  ،

) الʺعPanel cʺʱ)  ٢جʙول  الاخॼʱار  لإحʸائॽة  الاحʱʺالॽة  الॽʁʺة  أن   ،  Ȍسʨال علي  ʙة 

  ʧم ʛʰابي أكʶʴ٥ال٪   (Sig= .341) ي  ، وʻعǽ اʚة هʶانʳʱراسة مʙة الʻʽات عʛʽغʱانات مॽأن ب

.ʧايॼʱال        
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 ) ʤول رقʗانات ٢جॻʮة الॻالʗʯار اعॺʯراسة واخʗات الʙʻغʯʸة لॻɽصʦاءات الʶالإح (  
 الʯعʗدǻة الॻʠʳة و 

Panel A:  Descriptive Statistics Collinearity Statistics 

Variable 

 

Mini Maxi Mean 
Std. 

Deviation 

 

Tolerance 

 

VIF 

Perform (ROA) -.04 .40 .0731 .07076 

VAIC 1.06 26.44 5.5380 4.99995 .849 1.178 

B_Size 1.10 2.94 2.0035 .33760 .665 1.503 

B_IND .00 1.00 .6949 .21248 .800 1.250 

Duality .00 1.00 .5800 .49427 .946 1.057 

gender .00 .50 .0963 .12941 .920 1.087 

meeting .69 3.14 2.0927 .51388 .906 1.104 

F_Size -.04 .40 .0731 .07076 .641 1.559 

LEV .02 1.12 .4310 .22726 .772 1.295 

sector .00 1.00 .3200 .46714 .869 1.151 

Panel B: Kolmogorov-Smirnov Test 

Residual  N Test 
Statistic  

Asymp. Sig.  

(2-tailed) 
Durbin-Watson 

1.841 
Unstandardized 

Residual 
350 0.112 0.112 

Standardized Residual  350  .000 0.000 

Panel c: Test of Homogeneity of Variance 

 N Test 
Statistic  

Sig 

 
Perform  Based on 
Mean 

350 .908  
.341 

ــــاكل الإزدواج      الʢʵي   وʱȄʹـــــح للॼاحʘ مʺا ســـــȘʰ أن بॽانات مʱغʛʽات الʙراســـــة لا تعاني مʧ مʷـ
ــالʴة   ـــــــــ ــʦ بʳʱانʝ الॼʱايʧ. وʚȃلʥ تʨؔن الॽʰانات صـ ــــــ والارتॼاȋ الʚاتي ولا يʨجʙ بها ʦॽʀ مʛʢʱفة، وتʶʱــــ

.ʘʴॼوض الʛار فॼʱراسة واخʙات الʛʽغʱʺصفي لʨائي الʸل الاحʽلʴʱلل   

  ثانॻا: الإحʶاءات الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسة:

    ʘʴॼوض الʛار فॼʱل اخʰقʘاحॼقام ال ،    ʧد مʙــــــــاب ع ــــــاءاتالإǼاحʶʱــ ــــــــॽɿة  حʸــــ لʺʱغʛʽات الʨصــ
 ȑارॽɻʺاف الʛʴـــــابي والان ـــــــȌ الʶʴــــ ـــــــȞل  وأدني ॽʀʺة وأعلى ॽʀʺة  ،الʙراســـــــــة مʲل الʨســ لفهॽʰʡ ʦعة وشــ

الإحʸاءات الʨصॽɿة الʵاصة  ،  Panel A  ،)٢(  Ȅعʛض الʙʳول رقʦو .  الॽʰانات والارتॼاॽɾ ȋʺا بʻʽها
  :وʴʱȃلʽل هʚه الإحʸاءات اتʹح للॼاحʘ ما يلي  .ʱʺǼغʛʽات الʙراسة
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 ن  أ  Ȋسʦʯة  أداء مʻʽات الع ʛؗل  شʨعلي الأص ʙالعائǼ ٠٧٣١.بلغ(  مقاسا  ʧʽاه بʙاوح مʛʱȄو (

، مʺا ʛʽʷǽ إلى انʵفاض تॼايʧ  ) ٠٧٠٧٦.وȃانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (،  )٤٠) و(.٠٤.-(

ات العʻʽة. ؗʺا بلغالأداء   ʛؗش ʧʽب  Ȍسʨʱم   ȏʙؒال الفʸاوح  ٥.٥٣٨٠(ؕفاءة رأس الʛʱȄو (

ʧʽاه بʙ٢٦.٤٤) و(١.٠٦(م  ،() ȑارॽɻاف مʛʴانȃ٤.٩٩٩و  (  ʨإلى  ما  وه ʛʽʷǽ  ʧايॼد تʨوج

ات العʻʽة ملȍʨʴ بʧʽ مȑʨʱʶ ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ ب  ʛؗش ʧʽ  دʨقع وجʨي تʻعǽ مʺا ،

فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، ومʧ ث  .  ʦ علي الأداءتأثʛʽ معȑʨʻ لʸʵائʟ مʳلʝ الإدارة عليؗ 

 الإدارة ʛلʱم ʝائʶʳة لॺʴʹالǺ  ʨʹان عʻالي اثʨالإدارة ح ʝلʳم ʦʳح Ȍسʨʱلغ مʰ؛ ي

)٢.٠٠٣٥) ʙواح ʨʹة له عʺॽʀ أدني ʗلغȃة له ثلاثة  ١.١٠)، وʺॽʀ أعلي ʗا بلغʺʻʽب (

)، وهʨ ماǽعʻي وجʨد اخʱلافات جʨهȄʛة  ٠.٣٣٧٦)، وȃانʛʴاف مॽɻارȑ (٢.٩٤اعʹاء (

ʧʽالإدارة ب ʝلʳم ʦʳʴل    ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽغ ʧȄʛيʙʺة الॼʶن Ȍسʨʱم ʗا بلغʺʻʽة. بʻʽات الع ʛؗش

) ʝلʳʺالǼإلي أن  ٠.٦٩٩٤٩ ʛʽʷǽ ع    ٪ ٦٩.٩)، مʺاʱʺʱة تʻʽات الع ʛؗإدارة ش ʝالʳم ʧم

  ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽأما ازدواج .ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽات دلॼلʢʱʺǼ نʨمʜʱلȄقلال وʱالاسǼ

ات العʻʽة بها ا  ٪ ٥٨فقʙ اتʹح أن   ʛؗش ʧاف  مʛʴانȃو ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺزدواج في دور ال

) ȑارॽɻاعات  ٠.٤٩٤٢٧مʺʱار اجʛؔʱب Șعلʱا يʺॽɾو .ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽالف دلʵǽ مʺا ،(

) وعلي الأقل حʨالي مʛة  ٢.٠٩٢مʳلʝ الإدارة فقʙ بلغ مʨʱسʢه حʨالي مʛتان سȄʨʻا (

).  ٠.٥١٣٨)، وذلǼ ʥانʛʴاف مॽɻارȑ (٣.١٤) وعلي الأكʛʲ حʨالي ثلاث مʛات (٠.٦٩(

ات العʻʽة ʢʱʺǼلॼات دلʽل الʨʴؗʺة الʺȑʛʸ الȑʚ يʨصي   ʛؗام شʜʱم الʙإلي ع ʛʽʷǽ مʺا

،  ٪٩.٦٣مʛات سȄʨʻا.  ؗʺا بلغʗ مʨʱسȌ نॼʶة تʺʽʲل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإدارة    Ǽ٤الاجʱʺاع  

  ʖاصʻʺالǼ أةʛʺال ʧʽȞʺادة تȄز ʨʴالي نʴجه الʨʱمع ال Șفʱفʹة لا تʵʻة مॼʶن ʙوهي تع

ات لا يʨجʙ بها تʺʽʲل للʺʛأة (الॼʶʻة الأدني  الإدارȄة العلॽا،   ʛؗʷال ʠعǼ ا ٪٠ؗʺا أنʺʻʽب (

إلي   تʸل  بॼʶʻة  ات  ʛؗʷال  ʠعǼ إدارة   ʝالʳʺǼ للʺʛأة  تʺʽʲل   ʙجʨة    ٪ ٥٠يॼʶʻال)

 ).  ٠١٢٩٤) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ مʵʻفʠ (٪٥٠الأعلي
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  ةॻقابʙات الʙʻغʯʸة للॺʴʹالǺ ،    Ȍسʨʱات أن مʛʽغʱʺه الʚات هʢسʨʱل مʽلʴت ʧح مʹʱي

  ʦʳة (ح ʛؗʷ٢٠.٥٥ال  (ʛʰʱعǽ    اتʢسʨʱʺǼ مقارنة ʛʰاعيأكʻʸاع الʢفع الʺالي والقʛال  ،

يʱʹح   أكʺا  الʺॽɻارȑ  أǽʹا  الانʛʴاف  ةن  ʛؗʷال  ʦʳʴمقارنة    )١.٥٥٠(  ل مʛتفع 

  ʧʽب ʧايॼد تʨإلى وج ʛʽʷǽ مʺا ،Ȑʛات الأخʛʽغʱʺالǼ  ʦʳة حʻʽات الع ʛؗقع  و   ،شʨʱالي يʱالȃ

ة  الॼاحʘ أن ʨȞǽن   ʛؗʷال ʦʳʴعلي  ل ʛʽاتتأث ʛؗʷح أن    .أداء الʹʱ٣٢ؗʺا ي٪    ʧم

ات ॽʲؗفة الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا، مʺا قʨȞǽ ʙن له تأثʛʽ علي ؗفاءة   ʛؗة شʻʽات الع ʛؗش

ة.    ʛؗʷأداء ال ʦث ʧوم ،ȑʛؔرأس الʺال الف 

  ثالʰا: مʶفʦفة الارتॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة: 

قلة    ) معاملات ارتॼاȋ بʛســــــʨن ٣الʙʳول رقʦ (  يʨضــــــح       بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱفʶــــــȄʛʽة الʺʶـــــɦـ

ــȄʛʽة والʺʱغʛʽ الʱاǼع.   ʚلʥ الارتॼاȋ بʧʽ تلʥ الʺʱغʛʽات الʱفʶـــــــــ ــها الॼعʠ، وؗ ـــ والʛقابॽة وȃعʹــــــ

ـــــح مʧ هʚا الʙʳول   قلة والʛقابॽة  ن معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽاتأوʱȄʹـــ ɦـــــ وȃعʹــــــــها    الʺʶـــ

ʠعॼفة  الॽɻضـ  ) ʧ٥٠تقل ع٪  ،( ʦهʻʽة بॽʢʵة الǽدʙعʱلة الȞـʷم ʙجʨالي لا تʱالȃو  Șفʱا يʚوه ،

 ʧع ʧايॼʱال ʦʵʹفاض معامل تʵ١٠مع ان ) ʦول رقʙه في جʴॽضʨت Șʰان  )٢، ؗʺا سʷȃو .

  ʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاॼعالارتǼاʱل(  الʨعلي الأصـــ ʙالعائǼ ات مقاســـا ʛؗـــʷأداء ال  (  ʝلʳم ʟـــائʸوخ

لي الʨʱالي)  ع  ٠.١٧٤، ٠.١١١،  ٠.٢٦٠(  ومعȑʨʻ اتʹح وجʨد ارتॼاȋ مʨجʖ حʘʽ  ؛  الإدارة 

 ʝلʳʺاعات الʺʱار اجʛؔوت ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽوازدواج ʝلʳʺال ʦʳة وح ʛؗــ ،  بʧʽ أداء الʷــــــ

ــʛʽ إلى أنه ؗلʺا زاد   ــ ـــ ان هʻاك ازدواجॽة  مʺا ʷǽـــ حʦʳ مʳلʝ الإدارة وعʙد مʛات اجʱʺاعاته وؗ

ة. ʛؗــ ــــ ـــ ــʧ أداء الʷـــ ــــ ـــ لا يʨجʙ ارتॼاȋ معȑʨʻ بʧʽ أداء    بʻʽʺا  في دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ ؗلʺا تʶʴـــ

  .ʝلʳʺالǼ أةʛʺل الʽʲʺالإدارة وت ʝلʳقلال مʱة واس ʛؗʷال  
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) ʤول رقʗراسة٣جʗات الʙʻغʯم ʥʻن بʦسʙب ȉاॺمعاملات ارت  :(  
Correlations 

 VAIC1 B_Size B_IND Duality meeting gender ROA1 F_Size LEV sector 

VAIC1 Pearson 
Correlation 

1 .220** .014 .013 .033 .022 .352** .263** -.043 -.205** 

Sig. 
 (2-tailed) 

 .000 .791 .809 .533 .685 .000 .000 .427 .000 

B_Size Pearson 
Correlation 

.220** 1 .366** -.053 .049 .097 .260** .349** 
-

.164** 
.044 

Sig.  
(2-tailed) 

.000  .000 .320 .358 .071 .000 .000 .002 .411 

B_IND Pearson 
Correlation 

.014 .366** 1 -.170** -.014 -.026 -.088 .046 -.133* -.126* 

Sig. 
 (2-tailed) 

.791 .000  .001 .801 .622 .102 .390 .013 .018 

Duality Pearson 
Correlation 

.013 -.053 -.170** 1 .081 .109* .111* -.005 -.054 .025 

Sig.  
(2-tailed) 

.809 .320 .001  .130 .042 .038 .925 .314 .637 

meeting Pearson 
Correlation 

.033 .049 -.014 .081 1 -.038 .174** .276** .145** .041 

Sig. 
 (2-tailed) 

.533 .358 .801 .130  .481 .001 .000 .006 .444 

gender Pearson 
Correlation 

.022 .097 -.026 .109* -.038 1 .068 -.102 
-

.138** 
.192** 

Sig.  
(2-tailed) 

.685 .071 .622 .042 .481  .206 .057 .010 .000 

ROA1 Pearson 
Correlation 

.352** .260** -.088 .111* .174** .068 1 .092 
-

.153** 
.195** 

Sig. 
 (2-tailed) 

.000 .000 .102 .038 .001 .206  .084 .004 .000 

F_Size Pearson 
Correlation 

.263** .349** .046 -.005 .276** -.102 .092 1 .326** -.087 

Sig. 
 (2-tailed) 

.000 .000 .390 .925 .000 .057 .084  .000 .104 

LEV Pearson 
Correlation 

-.043 -.164** -.133* -.054 .145** -.138** -.153** .326** 1 -.136* 

Sig. 
 (2-tailed) 

.427 .002 .013 .314 .006 .010 .004 .000  .011 

sector Pearson 
Correlation 

-.205** .044 -.126* .025 .041 .192** .195** -.087 -.136* 
1 

Sig.  
(2-tailed) 

.000 .411 .018 .637 .444 .000 .000 .104 .011 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

)  ٣رقʦ (  ، يʱʹــح أǽʹــاً مʧ هʚا الʙʳولؕفاءة رأس الʸال الفȏʙؒ وهʦ الʦســȊॻ الʯʸغʙʻ وʷȃــأن      
ــائʟ مʳلʝ الإدارة ارتॼــاʡــا ȞǼفــاءة رأس الʺــال  ن  أ ـــ ـــــــــ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ǽعʛʰʱ أكʛʲ مʱغʛʽات خʸـ

)ȑʨʻومع ʖجʨهʺا مʻʽب ȋاॼأن معامل الارت ʘʽح ،ȑʛؔالإدارة ٠.٢٢٠الف ʝلʳم ʟـــــائ ) مقارنة ʸʵǼــ
ـــــح عʙʻ اخॼʱار الفʛوض. ؗʺا يʨجʙ ارتॼاȋ مʨجʖ ومعȑʨʻ بʧʽ ؗفاءة رأس  ـــــــʱʽʹــــ الأخȑʛ، وهʨ ما ســ

 ʛؔة (الʺال الف ʛؗʷوأداء ال ȑ٠.٣٥٢.(  
فاءة وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʯʸغʙʻات الʙقابॻة      ة وؗ ʛؗـــʷال ʦʳح ʧʽب ȑʨʻومع ʖجʨم ȋاॼد ارتʨ؛ اتʹـــح وج

  ȑʨʻي معʰــل ة وأدائها. بʻʽʺا يʨجʙ ارتॼاȋ ســــ ʛؗــ رأس الʺال الفȑʛؔ، بʻʽʺا لا يʨجʙ ارتॼاȋ بʧʽ حʦʳ الʷــــ
ة، وهʨ ما يʱفȘ جʜئॽا مع ʛؗــ ــاǼقة في هʚا   بʧʽ الʛفع الʺالي وأداء الʷـــ ــات الʶـــ ــ تʨقعات الॼاحʘ والʙراسـ

ة للقʢاعات ॽʲؗفة الʺعʛفة   ʛؗــــʷاء الʺʱان ʧʽب ȑʨʻومع ʖجʨم ȋاॼارت ʙجʨــافة الي أنه ي الʸــــʙد. Ǽالإضــ
.Ȑʛة اخॽناح ʧة م ʛؗʷة وأداء الॽناح ʧم ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف   والʨʻؔʱلʨجي وؗ
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٦/٣/٦   .ʖʲॺوض الʙار فॺʯائج اخʯن  

الهȞॽلॽة        الʺعادلات  نʺʚجة  مʙخل  الاعʱʺاد   ʦت الʘʴॼ؛  فʛوض  لاخॼʱار 

هʚا   Structural Equation Modeling (SEM) )٦( (الʻʰائॽة) نʺاذج   ʙأح وȃاسʙʵʱام   ،

ʨخل وهʙʺار  الʶʺل الʽلʴب تʨ٧(أسل(Path Analysis    ارॼʱة  لاخʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺالعلاقة ال

الʙراسة مʱغʛʽات   ʧʽقة   بȄʛʢǼ وتʷغʽله   ، Bootstrap using Bias-Corrected 

Percentil Method(BC)   ʝلʳم  ʟائʸʵل ʛاشॼʺال  ʛʽغ  ʛالأث معȄʨʻة   Ȑʨʱʶم  ʙيʙʴʱل

Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ ȑʛؔخلال ؗفاءة رأس الʺال الف ʧة م ʛؗʷة   الإدارة علي أداء الȄʨʻمع ʥلʚؗو ،

نʺʨذج   سʦ الʘʴॼ ور ات بʧʽ مʱغʛʽات  ʻʰاء نʺȌ للعلاقالأثʛ الؔلي.  لʚلʥ سॽقʨم الॼاحʘ أولا ب

ات، وهʚا يʨضʴه الȞʷل ʶاب معاملات الʺʶار ʱح واالعلاقات  هʚه    ات تʢॽʢʵي لʺʶار Ȟॽʂلي  

) ʦ٢رق ʦار )، ثॼʱدة  اخʨج ʘاحॼال ʧح مʛʱذج الʺقʨʺʻقة للǼاʢʺذج   الʨʺʻمع ال   ʛʣاʻʺقي الॽʁʴال

  ʦع، ثʺʱʳʺائج له في الʱʻال ʛʽʶل وتفʽلʴت  ɾو .ʘʴॼوض الʛار فॼʱات  لاخʛشʕʺض لʛا يلي عʺॽ

 . جʨدة الʺʢاǼقة للʨʺʻذج ونʱائج اخॼʱار الفʛوض 

 
هي مʦʸʱعة مʥ الأسالʔʻ الاحʶائॻة الʙʯʸاʠǺة الʯي تʶف العلاقات الॻʠʳة الॺʸاشʙة وغʙʻ الॺʸاشʙة بʥʻ مʦʸʱعة    ٦

نʸاȉ مʯʳلفة  أفي     (Latent Variables)والʯʸغʙʻات الؒامʹة    (Mainfest Variables)مʥ الʯʸغʙʻات الʵʸاهʗة  
لي اخॺʯار ما إذا ؕان  إيهʗف  ʸؕا  مʥ الʹʸاذج الʹȂʙʢة، وʥȜʸȂ وصف أو تʻʰʸل هʘه العلاقات في صʦرة رسʤ بॻاني.  
 ).  ٢٠١٨(عʚوز، أم لا  الʹʦʸذج الʗʹʯʴʸ الي نȂʙʢة يʗȂʓ بʦاسʠة الॻʮانات الʯي تʤ جʸعها مʥ عʻʹة الʗراسة

ॻɾ ʥȜʸǻ ȏاسها ȜʵǺل مॺاشʙ)  أمʯغʙʻات الʗراسة مʯغʙʻات مʵاهʗة ( عʹʗما تʦؒن جॻʸع    تʲلʻل الʴʸار  أسلʦبʗʳʯʴǻم    ٧
ʯʸؕغȎ  ʙʻ خʙ أ، ʸؕا يʦجʗ مʯغʙʻ (او اكʙʰ) ǻقʦم Ǻاكʙʰ مʥ دور (الʯʸغʙʻ الʦسȊॻ)، حʗʳʯʴǻ ʖʻم مʙة ʯʸؕغʙʻ تاǺع ومʙة 

 ).٢٠٢١، بʦ زʗȂ و ʦʻʴǺنيأمʯʴقل ( 
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) ʤل رقȜ٢ش (ʖاحॺاد الʗر: اعʗʶʸال) ʖʲॺلي للȜॻذج الهʦʸʹال : (  
  مʓشʙات جʦدة مʠاǺقة الʹʦʸذج:  ٦/٣/٦/١

      Șعلʱات  تʛشʕةمॽانʙʽʺانات الॽʰمع ال ȑʛʤʻذج الʨʺʻه الॽɾ Șابʢʱي ȑʚال ȐʙʺالǼ قةǼاʢʺال 
أهʺها،    2x(square-Chi(وهʻاك العʙيʙ مʧ مʕشʛات حʧʶ الʺʢاǼقة وتعʛʰʱ  الॽʁʴقي)،    الʨاقع(

الʺعȄʨʻة    Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰا (أكॽائʸدالة إح ʛʽغ ʗ٥فإذا ؗان٪  ʧʶات حʛشʕم ʦʤفإنّ مع )؛ 
 Ȑʙʺقع في الʱقة سǼاʢʺال ʲʺات الʛشʕʺه الʚوز،   الي لهʜ٢٠١٨(ع  ( . ) ʦول رقʙض جʛعȄ٤و  (

أهʦ مʕشʛات جʨدة الʺʢاǼقة والʙʴود الʺʲلي لها، وʦॽʀ مʕشʛات الʨʳدة لʨʺʻذج الʙراسة الʺقʛʱح 
؛ أبʨ زʙȄ    ٢٠١٨؛ عʜوز،     ;Arrarit, 2017مʧ الॼاحʘ لʙʴʱيʙ مȐʙ جʨدة الʺʢاǼقة له(

الʨʺʻذج الʺقʛʱح مʧ الॼاحʘ يʨʳǼ ʦʶʱدة    ) أن٤وʱȄʹح مʧ جʙول رقʦ (  .)٢٠٢١وʨʽʶȃني،  
تʢابȘ مʛتفعة، حʘʽ أن جʺॽع مʕشʛات جʨدة الʺʢاǼقة للʨʺʻذج تقع في الʙʴود الʺʲلي لها،  
مʺا ǽعʻي صلاحॽة هʚا الʨʺʻذج لاخॼʱار العلاقات مʴل الʙراسة، وأن بॽانات مʷاهʙات العʻʽة 

  قادرة علي ॽʀاس هʚه العلاقات.  

Chi-square = 23.846 
Degrees of freedom = 16 
Probability level = .093 
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٦/٣/٦/٢   ʙار فॺʯائج اخʯن :ʖʲॺوض ال  
ʙʵام تʴلʽل الʺʶــــــار بʛʰنامج   تʦ  فʛوض الʘʴॼ خॼʱارلا      إجʛاء الʴʱلʽل الإحʸــــــائي Ǽاســـــɦـ

SSPS- AMOS   ʥوذل ،ʙʻع  Ȑʨ ــॽغة الفʛوض الʙʰيلة إلى    ٪٥ ةمعȄʨʻ مʶـــــــɦـ وتȄʨʴل صــــــ
  ʦʱي ʘ̔ـ ʴǼ ،مʙوض عـʛيـلفʗـʮض الʙل الفʦʮم وقʗض العـʙف ʞـة    رفॽـ̋ال ʱـ̋ة الاح ॽʁال ʗـؗانـ إذا 

(P-Value)    ـــــــــــــــارات ذات العلاقـةʶʺلʺعلʺـات الʥم  ٪٥  أقـل مʗض العـʙل فʦʮق ʤʯا يyـ ʹʻب ،
ـ̋الॽـة    ورفʞ الفʙض الʮـʗيـل ʱـ̋ة الاح ॽʁال ʗـؗانـ ــارات ذات    (P-Value)إذا  ـــ ـــ ـ̋ات الʺʶــــــ لʺعل

ــــح الʙʳول رقʦ (. ٪٥أكʙʮ مʥ أو تʴــــــاوȏ  العلاقة   الʘʴॼ،  ) نʱائج اخॼʱار فʛوض  ٥وʨȄضــــــ
ــة nβ(  ȑʨ(  وعʛض للʱأثʛʽات الʺॼاشــــــʛة وغʛʽ الʺॼاشــــــʛة والؔلॽة لʺʱغʛʽات الʙراســــ ʚلʥ مʶـــــɦـ ، وؗ

 ʛʽغʱة لؔل مॽالʺʱة الاحʺॽʁخلال ال ʧة لها مॽائʸلالة الاحʙال(P- value)  .  
) ʤول رقʗلى لها ٤جʰʸود الʗʲح مع الʙʯقʸال ʖʲॺذج الʦʸʹقة لǺاʠʸدة الʦات جʙشʓمقارنة م (  

الحدود المثلي    الرمز   المطابقة مؤشرات 
  للمؤشرات 

 نموذج البحث
  لمقترح ا

جودة  
  المطابقة 

  مطابق   1.490  ٣وأقل من  ١أاكبر من    CMIN/DF  درجات الحرية  / 2xنسبة 

  مطابق   093.  ٪ ٥أكبر من  2x(  P- value(  القيمة الاحتمالية لــ 

 مطابق   987.  ٠٫٩٠أكبر من   Goodness of fit index)(  GFIمؤشر حسن المطابقة 

  مؤشر حسن المطابقة المعدل 

 Adjusted Goodness fit index  

AGFI   954.  ٠٫٩٠أكبر من  

  

  مطابق 

  مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقاربي  

Root mean square error of approximation  

RMSEA    ٠٫٠٨أقل من  

  ٥و تساوي أقل من (الأ
  فضل مطابقة) أتكون 

  مطابق   037.

  متوسط مربعات البواقي جذر 

 Root Mean Square Residual  

RMR كبر من الصفر واقل  أ
  ٠٫١٠من 

  مطابق   020.

كلما اقترب من الواحد    Normal fit index  NFIي المعيار المطابقة مؤشر
  يكون افضل 

  مطابق   946.

او يساوي    اكبرمن  Comparative fit index  CFIمؤشر المطابقة المقارن 
٠٫٩٥  

  مطابق   980.

  مطابق  944.  ٠٫٩٠أكبر من  Tucker-Lewis Index TLIمؤشر توكر لويس  

  مطابق   982.  ٠٫٩٠أكبر من  incremental fit index   IFIمؤشر المطابقة المتزايدة   
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٦/٣/٦/٢/١  :ʖʲॺض الأول للʙار الفॺʯة اخʱॻʯن  
الأ        الفʛض   ʛʰʱʵǽدʨوج  ȑʙم  ʘʴॼلل أداء   ول  علي  الإدارة   ʛلʱم  ʝائʶʳل  ʙʻتأث

ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة ʙؕʵال) ʦول رقʙʳ٥. ووفقا ل  ʘʴॼائج الʱت نʛهʣأ (
،  ( β= .050 ; P-value =.001)وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة  

ات مقاسا    (β= .023 ; P-value =.001)دارة وتʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإ ʛؗʷعلي أداء ال
  (β= -.05; P-value =.004)بʻʽʺا يʨجʙ تأثʛʽ مॼاشʛ سلʰي ومعǼ   ȑʨʻالعائʙ علي الأصʨل.  

ات ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳقلال مʱلاس    ʘاحॼال ʧȞʺǽ ل. مʺاʨعلي الأص ʙالعائǼ مقاسا
الفʛوض   قʨʰل   ʧم(H1a; H1b; H1e)    ةॽناح  ʧوم الʙʰيلة.  تʨضح   ؛ خȑʛ أ في صʨرتها 

 β= .011; P-value)لʱʻائج عʙم وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ مॼاشʛ لازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ  ا
،  مʺا ʧȞʺǽ (β=-.017 ; P-value = .516)  دارة ل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإʽʲوتʺ  (112. =

وهʘا ǻعʹي قʦʮل الفʙض ا الʙʰيلة.  ʺفي صʨرته  ʧʽ  (H1c; H1d) الॼاحʘ مʧ رفʠ الفʛض
ل مʥ حʤʱ مʱلʛ الإدارة واسʯقلاله وتʙؒار اجʸʯاعاته،  ول للʖʲॺ (جʚئॻا) مʥ  الأ   ؕʙʻتأث ʖʻح

  ورفʷه مʥ حʖʻ ازدواجॻة دور الʗʸيʙ الʯʹفȏʘʻ وتʻʰʸل الʙʸأة ʱʸǺلʛ الادارة. 
 Brahma)  تʱفȘ نʱائج الʘʴॼ معدارة؛  وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʯأثʙʻ الإʱǻابي لʤʱʲ مʱلʛ الإ    

et al., 2021; Khatib & Nour, 2021; Sobhan, 2021; Mohammed & 
Oladejo, 2022; Fariha et al., 2022;)   في وॽɿون، أ ؛ عʛي،٢٠٢٢خʶॼɺور وʛ؛ س  

مʳالʝ الإدارة ʛʽʰؗة الʻȞʺǽ ʦʳʴها تعʜȄʜ في أن    تʙعʦ نȄʛʤة الاعʱʺاد علي الʺʨارد  كʺا،   ٢٠٢٢
ة والʯʽʰة الʵارجॽة   ʛؗʷال ʧʽالات بʸالات (Pfeffer and Salancik, 2003)  ،كʺا   ʦʳح ʛفʨي

الȄʨʺʱل الʺʱʵلفة ة وصʨلاً أكʛʰ إلى الʺʨارد، مʲل الʛʰʵة و مʸادر  ʛؗʷلل ʛʽʰؔالإدارة ال ʝلʳم 
(Assenga et al, 2018)  ، عة وʨʻʱʺات الʛʰʵفة والʺهارات والآراء والʛة الʺع Ȅعʺل علي مʷارؗ

ة وʙȄʜȄ مʧ قʙرة مʳلʝ الإدارة ʛؗʷلي للʽغʷʱال ʜʽʺʱفي ال ʦاهʶǽ أعʹائه، مʺا ʧʽة   بॼʀاʛʺعلي ال
ة.إمʺا يʻعʝȞ ، شʛاف وʧʶʴȄ فعالॽة عʺلॽة صʻع القʛاروالإ ʛؗʷا علي أداء الǼاʳǽ  

 ;Eluyela et al., 2018)وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʯأثʙʻ الإʱǻابي للاجʸʯاعات؛ تʯفȖ تلʣ الʹʯائج       
Pucheta-Martínez & Gallego-Álvarez, 2020; AlSaif et al., 2022; Fariha 

et al., 2022;     ) ،يʶॼɺور وʛفي و  ٢٠٢٢؛ سॽɿون، أ؛ عʛ؛ ٢٠٢٢خ El-feky, 2023 ،
دارة، وسʽلة هامة لʧʽʶʴʱ فعالॽة مʳلʝ الإتʛؔار هʚه الاجʱʺاعات    Ǽأنوهʨ ما يʙȄʕ نȄʛʤة الʨؗالة  
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حʙ القʨʻات الهامة الʱي ʸʴǽل الʺʙيʛون مʧ خلالها على أن حʹʨر الاجʱʺاعات ǽعʛʰʱ  أكʺا  
ة،   ʛؗʷالǼ اصةʵمات الʨو الʺعل ʦاصلهʨت ʧم ʙȄʜȄوȂ ،ة ʛؗʷة للॽالʺال ʛʽة وغॽاقف الʺالʨʺالǼ ʦدراكه

والإ الʛقابي  دورها  أداء  علي   ʦرتهʙق  ʧم  ʙȄʜت ومʻاقʷة   شʛافيوالʱي  لʨضع  الفعال   Șʽʶʻʱوال
تʴقȘʽ الأهʙاف العامة على  الʱي تʕثʛ    الʹعفقاȋ القʨة وأوجه  الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʺॽʤʻʱة ومʻاقʷة ن

ة ʛؗʷلل ، ʝȞعʻات.إمʺا ي ʛؗʷا علي أداء الǼاʳǽ  
) ʤول رقʗ٥ج ʖʲॺوض الʙار فॺʯائج اخʯة و ) نॻة والؒلʙاشॺʸال ʙʻة وغʙاشॺʸات الʙʻأثʯال  

 
Total effects 

Indirect  Effect 
H4 

Direct Effect 
Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 
.002 .061 .007 .012 .001 .050 ROA1 <--- B_Size 

H1 

.007 -.060 .046 -.012 .004 -.05 ROA1 <--- B_IND 

.102 .010 .915 .000 .112 .011 ROA1 <--- Duality 

.765 -.006 .146 .011 .516 -.017 ROA1 <--- Gender 

.002  .022 .751 -.001 .001 .023 ROA1 <--- meeting 

.883 .000 .001 .004 .159 -.004 ROA1 <--- F_Size 

.018 -.042 029 -.015 .088 -.03 ROA1 <--- LEV 

.005 .020 .001 -.012 .001 .03 ROA1 <--- sector 

 .010 2.27 VAIC <--- B_Size 

H2 

.071 -2.33 VAIC <--- B_IND 

.988 -.01 VAIC <--- Duality 

.279 2.13 VAIC <--- Gender 

.807 -.12 VAIC <--- meeting 

.001 .79 VAIC <--- F_Size 

.016 -2.92 VAIC <--- LEV 

.001 -2.47 VAIC <--- sector 

 .001 .01 ROA1 <--- VAIC H3 

 Fariha)دارة، تʯفȖ نʯائج الʖʲॺ مع وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʯأثʙʻ الʴلʮي لاسʯقلال مʱلʛ الإ     
et al., 2022;   ) في وॽɿون،  أ عʛة الإ،    ٢٠٢٢خȄʛʤاف،ومع نʛأن  ش ʙȄʕي تʱال   ʛيʙʺالȄ  ʧ

ة، مʺا    ʨن غʛʽ الʻʱفʚʽيǽ ʧʽعʺل ʛؗʷئي في الʜل جȞʷǼ  يʻعǽ  ʦقارهʱل   اليافʨة حॽɾفة الؔاʛالʺع
  ʦهʸقʻي ʥلʚ ة، وؗ ʛؗʷة للॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰة للأعʺال الॽʻا الفǽالقʹا ʦة لفهȄورʛʹة الʛʰʵال

الʺʨʷر  ʦǽʙقʱةو   لॽʶॽئʛال القʛارات  أعʹاء  اتʵاذ  علॽه   ʧʺॽيه  ȑʚال الإدارة   ʝلʳم فإن  لʚا   ،
ة  مʱʶقلʨن قǼ ʛʹǽ ʙفعالॽة مʳلʝ الإ ʛؗʷا علي أداء الॼسل ʛثʕدارة، مʺا ي ، (Johl et al., 
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2015; Scafarto et al., 2021)   ةʺ ʨؗر حʨʤʻم ʧقع مʨʱم ʨمع ما ه ʥعارض ذلʱا يʺؗ ،
ات ʛؗʷال  .  

      ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸة دور الॻازدواج ʙʻأن تأثʵȁائج معوʱʻال ʥتل Șفʱ؛ ت (Brahma et al., 
2021; Fariha et al., 2022;)  ॽɿون، أفي و ؛ عʛ؛  ٢٠٢٢خAbdullah & Tursoy, 

2023 ; El-feky, 2023   .  الإدارة  ʝلʳʺǼ الʺʛأة  بʽʲʺʱل  الʺʱعلقة  الʱʻائج   Șفʱت   ؗʺا 
-Assenga et al., 2018; Rahman and Saima, 2018; Fernández)مع

Temprano & Tejerina-Gaite, 2020; Khatib & Nour, 2021; Fariha et al., 
نȄʛʤة الاعʱʺاد علي الʺʨارد،    مع  ؛ وهʚه الʱʻائج تʱعارض٢٠٢٢خʛون،  أ؛ عॽɿفي و   (2022

الة ʨؗة الȄʛʤفاض ونʵة إلي انʳॽʱʻه الʚجع هʛت ʙأة    ، وقʛʺل الʽʲʺة تॼʶن ʝالʳʺǼ    ات ʛؗʷإدارة ال
  وȃالʱالي لʧȞǽ ʦ هʻاك تأثʛʽ جʨهȑʛ لॼʶʻة تʺʽʲل الʺʛأة علي الأداء. ، )٪ ٩.٦٣(  الʺȄʛʸة
فقʙ أشارت الʱʻائج إلي عʙم وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ   وʸॻɼا يʯعلȖ بʯأثʙʻ الʯʸغʙʻات الʙقابॻة:        

ات، وهʨ ما يʱعارض مع تʨقعات الॼاحʘ والʙراسات  ʛؗʷفع الʺالي علي أداء الʛة وال ʛؗʷال ʦʳʴل  
 Ahangar, 2011; Girma, 2017; Fernández-Temprano and)  الʶاǼقة

Tejerina-Gaite, 2020; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 2020; 
Yahaya and  Apochi, 2022; Abdullah and Tursoy, 2023) ʛʽتأث ʙجʨا يʺʻʽب .

  ȑʨʻابي ومعʳǽإ(β= .033 ; P- value =.001)    ʛʽʷǽ ة، مʺا ʛؗʷاع علي أداء الʢع القʨʻل
والʨʻؔʱل  الʺعʛفة  ॽʲؗفة  للقʢاعات  تʱʻʺي  ة  ʛؗʷال  ʗؗان ؗلʺا  أنه  الأداء  إلي   ʧʶʴت ؗلʺا  ʨجॽا 

 .ʘاحॼقعات الʨة مع تʳॽʱʻه الʚه Șفʱة، وت ʛؗʷالʺالي لل  

٦/٣/٦/٢/٢  :ʖʲॺاني للʰض الʙار الفॺʯة اخʱॻʯن  

للʘʴॼ مȑʙ وجʨد         الʲاني  الفʛض   ʛʰʱʵǽ   الإدارة علي ʛلʱم ʝائʶʳل ʙʻؕفاءة    تأث
ات غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة   ʙؕʵلل ȏʙؒال الفʸرأس ال) ʦول رقʙʳة. ووفقا لȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ٥  (

 ;β= 2.27)أʣهʛت نʱائج الʘʴॼ وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة  
P-value = .010)   ة الʺʹافةʺॽʁعامل الʺǼ ات مقاسا ʛؗʷلل ȑʛؔعلي ؗفاءة رأس الʺال الف

الॼاحʘ مʧ قʨʰل الفʛض    لʛأس الʺال  ʧȞʺǽ مʺا ،ȑʛؔالف(H1a)   ʧيلة. ومʙʰال في صʨرته 
خȑʛ تʨضح الʱʻائج عʙم وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ مॼاشʛ لاسʱقلال مʳلʝ الإدارة، وازدواجॽة أناحॽة  
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  ،ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺو دور ال  ʘʽالادارة، ح ʝلʳاعات مʺʱار اجʛؔالادارة، وت ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺت
ॽالʺʱة الاحʺॽʁال ʗكان  ʧم ʛʰات أكʛʽغʱʺه الʚوض ٪ ٥ة لهʛالف ʠرف ʧم ʘاحॼال ʧȞʺǽ مʺا ،

(H1b; H1c ; H1d; H1e)  رتهʨيلة.    افي صʙʰال  ʖʲॺاني للʰض الʙل الفʦʮعʹي قǻ اʘوه
،  مʱلʛ الادارة  (جʚئॻا) مʥ حʖʻ تأثʙʻ حʤʱ مʱلʛ الإدارة فقȊ، ورفʷه مʥ حʖʻ اسʯقلال

  ȏʘʻ، وتʻʰʸل الʙʸأة ʱʸǺلʛ الادارة. وتʙؒار اجʸʯاعاته، وازدواجॻة دور الʗʸيʙ الʯʹف 

        ʵȁأ و  Ȗفʯت الفȏʙؒ؛  الʸال  ؕفاءة رأس  الإدارة علي   ʛلʱم ʤʱʲابي لʱǻالإ  ʙʻأثʯال ن 
 ;Nadeem et al., 2017; 2019; Aslam and Haron, 2020)نʯائج الʖʲॺ مع  

Dalwai and Mohammadi, 2020 ; Scafarto et al., 2021)    ة ت ، ؗʺاȄʛʤمع ن Șفʱ
الʺʨارد   علي  الʛʰʵ الاعʱʺاد   ʧم مʨʺʳعة   ʛفʨت  ʙق الʛʽʰؔة   ʝالʳʺال أن  فʛؔة   ʦعʙت   اتوالʱي 

ولʺهارات والقʙرات الادارȄة، وتʨؔن أكʛʲ صʛامة في الاشʛاف والʛقاǼة، والʨصʨل إلى مʨʺʳعة 
الفȑʛؔ واسعة مʧ جهات الاتʸال و الʺʨارد، مʺا ǽعʺل علي إدارة وتʛȄʨʢ وتॽʺʻة رأس الʺال 

ʨȞʺǼناته الʺʱʵلفة، مʺا ʧʶʴǽ مʧ جʨدة القʛارات والإجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʕدȑ الي زȄادة  
 ȑʛؔة الʺʹافه رأس الʺال الفʺॽʁال(Meressa, 2016; Scafarto et al., 2021)  .    

وازدواجॽة دور وॽɾʺا يʱعلǼ Șعʙم وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ مॼاشʛ لاسʱقلال مʳلʝ الإدارة،        
  ʥتل  Șفʱت الادارة،   ʝلʳم اجʱʺاعات  وتʛؔار  الادارة،   ʝلʳʺǼ الʺʛأة  تʺʽʲل   ،ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال

 & Nadeem et al., 2017; 2019; Yahaya؛    ٢٠١٥وملʳॽي،    هعʛف(  الʱʻائج مع
Tijani, 2020; Dalwai and Mohammadi, 2020; Ali and Oudat, 2021; 
Scafarto et al., 2021 Sanyaolu et al., 2022; Yahaya and Apochi, 2022; 

Pant and Nidugala, 2022) .   لʲه العلاقة مʚة لهʛʶات الʺفȄʛʤʻائج الʱʻال ʥتل ʙȄʕولا ت
الة ونȄʛʤة الإ  ʨؗة الȄʛʤارد ونʨʺاد علي الʺʱة الاعȄʛʤاف. نʛش  

)  وجʨد  ʦ٥ (فقʙ أʣهʛت الʱʻائج في جʙول رق   وʸॻɼا يʯعلȖ بʯأثʙʻ الʯʸغʙʻات الʙقابॻة:        
 ،ȑʛؔفع الʺالي علي ؗفاءة رأس الʺال الفʛلل ȑʨʻي معʰة وسل ʛؗʷال ʦʳʴل ȑʨʻابي معʳǽإ ʛʽتأث  

، وهʨ ما يʱفȘ مع تʨقعات الॼاحʘ  ٪٥مʧ    أقلحʘʽ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة لهʚه الʺʱغʛʽات  
الʶاǼقة    Ahangar,2011; Girma, 2017; Fernández-Temprano)والʙراسات 

and Tejerina-Gaite, 2020; Pucheta-Martínez and Gallego-Álvarez, 
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2020; Yahaya and  Apochi, 2022; Abdullah and Tursoy, 2023)     إلا أن .
الفȑʛؔ ؗان سلॽʰا  الʺال  القʢاع علي ؗفاءة رأس   -β= -2.468; P)ومعȄʨʻا    تأثʛʽ نʨع 

value =.001)  هʚه Șفʱع   ، ولا تʨʻي  لʰلʶال ʛʽأثʱجع الʛي ʙوق ،ʘاحॼقعات الʨة مع تʳॽʱʻال
القʢاع علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ إلي الإدارة غʛʽ الʙʽʳة لعʻاصʛ رأس الʺال الفȑʛؔ في 
ات الʱي تʱʻʺي للقʢاعات ॽʲؗفة الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا، وʙȄʕȄ ذلʥ نʳॽʱة اخॼʱار الفʛض  ʛؗʷال

 ʨم وجʙإلي ع ʛʽʷي تʱاني، والʲالإدارة علي ؗفاءة رأس ال ʝلʳم ʟائʸʵل ȑʨʻمع ʛʽد تأث
 ȑʛؔا علي ؗفاءة رأس الʺال الفॼسل ʝȞعʻالإدارة، مʺا ي ʝلʳم ʦʳا حʙا عʺॽɾ ȑʛؔالʺال الف
الʺعʛفة  ॽʲؗفة  للقʢاعات  ات  ʛؗʷال انʱʺاء  أن   ʧم  ʦغʛال علي   ʥوذل الʺʢاف،  نهاǽة  في 

ات، والȑʚ قʙ يʛجعه الॼاحʘ، بʻاء والʨʻؔʱلʨجॽا ؗان له تأثʛʽ إʳǽابي معȑʨʻ علي أداء ال ʛؗʷ
 .ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʛʽغ ȑʛامل أخʨاني، إلي عʲض الʛة الفʳॽʱعلي ن  

٦/٣/٦/٢/٣  :ʖʲॺلل ʖالʰض الʙار الفॺʯة اخʱॻʯن  

ات    ؒفاءة رأس الʸال الفȏʙؒ علي لتأثʛʰʱʵǽ    ʙʻ الفʛض الʲالʘ للʘʴॼ مȑʙ وجʨد      ʙؕʵأداء ال
)  ٥. ووفقا لʙʳول رقʦ (غʙʻ الʸالॻة الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة، مقاسا Ǻالعائʗ علي الأصʦل 

 ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف ȑʨʻابي ومعʳǽإ ʛاشॼم ʛʽد تأثʨوج ʘʴॼائج الʱت نʛهʣأ(β= .01; 
P-value =.001)    ʧم ʘاحॼال ʧȞʺǽ ات، مʺا ʛؗʷعلي أداء ال  ʖالʰض الʙل الفʦʮق(H3)  
ة في صʨرته الʙʰيلة،   ʛؗʷح للʺʶǽ يʶॽهي عامل رئ ȑʛؔي أن ؗفاءة رأس الʺال الفʻعǽ مʺا

أفʹل أداء  على  والʨʸʴل  علʽها،   ȍفاʴوال الʻʱافॽʶة  الʺʜاǽا   Șʽقʴʱة .  بʱॻʯʹال هʘه   Ȗفʯوت
 ;Gan and Saleh, 2008; Girma, 2017;  Nassar, 2018; Xu and Wang, 2019)مع

Forte et al., 2019; Nazir et al., 2021;    ،اميʷاته،  ٢٠٢٢؛ الʴا  ك)،     ٢٠٢٣، شʺ  ʙȄʕت
ن الأداء أ، والʱي تʟʻ علي    Rsource-Based View (RBV)الʛʤʻة القائʺة على الʺʨارد  
ة ǽعʙʺʱ علي   ʛؗʷلل ʜʽʺʱʺارد  الʨʺلل ʙȄʛالأداء الف ʛʽسة وغʨʺارد الʺلʨʺاء الʨة، س ʛؗʷة لل ʨؗالʺʺل

دارة، تॼʸح الʺلʺʨسة، فعʙʻما تʙار الʺʨارد الʙاخلॽة ȞǼفاءة وفعالॽة مʧ قʰل الإدارة ومʳلʝ الإ 
تقلʙʽها    ʖعʸǽ ومʜʽʺʱة  ॽʀʺة  ذات  غʛʽ أمʨارد  الʺʨارد  هʚه   ȑدʕʱس وȃالʱالي  اسʙʰʱالها.   و 

حʧʶ جʨدة،  أقل تؔلفة و أ، يʛʱتʖ علʽها مʳʱʻات  نʢʷة مʲالॽة في سʨق الʺʳʱʻات ألي  إالʺلʺʨسة  
  ȑدʕاجات العʺلاء، مʺا يॽʱإرضاءً لاح ʛʲة إ وأكॽʶافʻʱال القʙرة  ة وزȄادة  ʛؗʷة للʺॽʀ Șلي خل
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مʺا ة،  ʛؗʷلل ʝȞعʻعلىإ  ي ة   ʳǽاǼا  ʛؗʷال لॽʁʺة  الʨʶقي   ʦॽʽقʱوال ة  ʛؗʷلل الʺالي  الأداء 
 ,Girma, 2017; Soewarno and Tjahjadi, 2020; Sujati & Januarti)وأسهʺها

2021; Zheng et al., 2022)  .  

٦/٣/٦/٢/٤  :ʖʲॺع للǺاʙض الʙار الفॺʯة اخʱॻʯن  

        Ȑʙم ʘʴॼع للǼاʛض الʛالف ʛʰʱʵǽ ʝائʶخ ʥʻالعلاقة ب ȏʙؒال الفʸؕفاءة رأس ال Ȋسʦت
ॻɿǺاس   ʣذل وʗʲʯȂد  الȂʙʶʸة،  Ǻالʦʮرصة  الʸقʗʻة  الʸالॻة   ʙʻغ ات  ʙؕʵال وأداء  الإدارة   ʛلʱم

ات  الʯأثʙʻ غʙʻ الॺʸاشʙ لʶʳائʝ مʱلʛ الإدارة   ʛؗʷل، علي أداء الʨعلي الاص ʙالعائǼ مقاسا
)؛ أʣهʛت نʱائج الʘʴॼ ٥اءة رأس الʺال الفʱʺؗ ȑʛؔغʛʽ وسȌॽ. ووفقا لʙʳول رقʦ (مʧ خلال ؗف

 ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽد تأثʨالإدارة علي الأداء وج ʝلʳم ʟائʸʵل ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛالأثǼ لةʸذات ال
 ȑʨʻابي ومعʳǽإ(β= .012; P-value =.007) ȑʨʻابي معʳǽؗلي إ ʛʽتأث ʥلʚ  ;β= .061)، وؗ

P-value =.002)    ʦʳʴةل ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳي   .مʰسل ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽتأث ʙجʨا يʺؗ
 ȑʨʻومع(β=-.012; P-value= .046) ȑʨʻي معʰؗلي سل ʛʽتأث ʥلʚ -β= -.060; P)، وؗ

value =.007)  ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳقلال مʱضةلاسʛل الفʨʰق ʧم ʘاحॼال ʧȞʺǽ مʺا ،ʧʽ 
(H4a; H4b)    ةॽناح ʧيلة. ومʙʰرتهʺا الʨأفي ص ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽد تأثʨم وجʙائج عʱʻضح الʨت ȑʛخ

ت مʳلʝ الادارة،  ادارة، وتʛؔار اجʱʺاعل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإʽʲلازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، وتʺ
  ʧم  ʛʰأك الʺʱغʛʽات  لهʚه  الاحʱʺالॽة  الॽʁʺة   ʗؗان  ʘʽؗلي ٪٥ح  ʛʽتأث وجʨد   ʦغʛب  ،

 Ȑʨʻمع(β=.022; P-value= .002)  ة ʛؗʷعلي أداء ال ʝلʳʺاعات الʺʱار اجʛؔʱل ʧȞʺǽ مʺا ،
جʚئي   قʦʮلوهʘا ǻعʹي  الʙʰيلة.    افي صʨرته   (H4c; H4d; H4e)الॼاحʘ مʧ رفʠ الفʛوض  

مʥ حʖʻ رفʷه  مʥ حʖʻ تأثʙʻ حʤʱ مʱلʛ الإدارة واسʯقلاله فقȊ، و   (H4)لفʙض الʙاǺع للʖʲॺل
 ،ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸة دور الॻاعاته، وازدواجʸʯار اجʙؒالإوت ʛلʱʸǺ أةʙʸل الʻʰʸدارة.وت  

ة؛        ʙؕʵال أداء  الإدارة على   ʛلʱم  ʤʱʲل  ʙاشॺʸال  ʙʻغ ʙʻأثʯالǺ  Ȗعلʯي نʱائج وʸॻɼا   Șفʱت
لي الʙراسات الʱي إ، Ǽالإضافة    (Makki and Lodhi, 2014; Attarit, 2016)  الʘʴॼ مع

اتآحʙ  أتʻاولʗ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة Ȟؗل ؗ ʛؗʷة الʺؗʨات حॽل(Ahmad et al., 2019; 
Shahwan and fathalla, 2020).    ȋوʛʷووفقا لBaron & Kenny (1986) دʨجʨا لʛʤ؛ ن

 ʧة، ومॽناح ʧم ȑʛؔفاءة رأس الʺال الف تأثʛʽ مॼاشʛ معȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة علي الأداء وؗ
لي وجʨد إفة  داء، Ǽالإضاخȑʛ وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ معȑʨʻ لؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ علي الأأناحॽة  
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ة ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻمع ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽي  ، فتأثʻعǽ اʚأن ؗفاءة رأس الʺال ه
 ʧʽئي العلاقة بʜل جȞʷǼ Ȍسʨʱت ȑʛؔالفʝلʳم ʦʳةو  الإدارة ح ʛؗʷأداء ال.  

         ʙاشॺʸال ʙʻغ ʙʻأثʯالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼالإدارة  و ʛلʱقلال مʯة؛  لاس ʙؕʵعلى أداء ال  Șفʱت
ʘʴॼائج الʱائج    نʱل ؗمع نȞؗ الإدارة ʝلʳم ʟائʸخ ʗاولʻي تʱراسات الʙة  أالʺؗʨات حॽال ʙح

ات ʛؗʷال  ʝلʳʺقلال الʱها اسʻʽب ʧي مʱوال  (Ahmad et al., 2019; Shahwan and 
fathalla, 2020) .   اتʹح وج ʝلʳʺقلال الʱة لاسʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺات الʛʽأثʱل الʽلʴʱȃد  وʨ
 ȑʨʻمع ʛاشॼم ʛʽقلال    تأثʱالإدارة علي الأداء  لاس ʝلʳم ȑʨʻمع ʛʽغ ʛاشॼم ʛʽة،  وتأثॽناح ʧم

وجʨد تأثʛʽ   ثالʲةؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ مʧ ناحॽة، ومʧ ناحॽة  لاسʱقلال مʳلʝ الإدارة علي  
لي وجʨد تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ إداء، Ǽالإضافة  مॼاشʛ معȑʨʻ لؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ علي الأ

  ȑʨʻقلالمعʱة  لاس ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم  ȋوʛش Șقʴʱلا ت ʥلʚووفقا ل ، Baron & 
Kenny (1986)  علي ؗفاءة ʝلʳʺقلال الʱلاس ȑʨʻالʺع ʛʽغ ʛʽأثʱال ʖʰʶǼ عةʺʱʳلاثة مʲال

رأس الʺال الفȑʛؔ، إلا أن هʚا لا يلغي وجʨد الأثʛ غʛʽ الʺॼاشʛ الʺعȑʨʻ لهʚا الʺʱغʛʽ علي 
ة قʙ يʛجع إلي  الأداء، مʺا   ʛؗʷعلى أداء ال ʝلʳʺقلال الʱلاس ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛإلي أن الأث ʛʽʷǽ

  عʨامل أخʵǼ ȑʛلاف ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ لʦ يʻʱاولها الʘʴॼ الʴالي. 

 Makki)وʷȃأن الʱأثʛʽ غʛʽ الʺॼاشʛ لازدواجॽة دور الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ، تʱفȘ نʱائج الʙراسة مع        
and Lodhi,  2014)  ʺʻʽعارض مع  ، بʱا ت(Attarit, 2016) ةʯʽلاف بʱإلي اخ ʥجع ذلʛي ʙوق ،

 ʛʽأثʱائج الʱن Șفʱا لا تʺؗ .ʛʸي ومʷاتʛ ات بʧʽ تايلانʙ وؗ ʛؗʷة الʺؗʨات حॽآلǼ امʜʱالال Ȑʙوم Șʽʰʢʱال
)، حʘʽ أشار إلي وجʨد وساʡة  (Attarit, 2017غʛʽ الʺॼاشʛ لʛؔʱار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة مع  

ة في جʜئॽة لؔفاءة رأس ا ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳاعات مʺʱار اجʛؔت ʧʽعلي العلاقة ب ȑʛؔلʺال الف
  .ʙائج دراسةتايلانʱن ʧالإدارة ع ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽʲʺʱل ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛʽأثʱائج الʱلف نʱʵا تʺؗShahzad 

et al., 2020)  ʧʽعلي العلاقة ب ȑʛؔة لؔفاءة رأس الʺال الفॽة ؗلʡد وساʨي أشارت إلي وجʱال (
 ̡̋ ات الأمॽȞȄʛة.  ت ʛؗʷة في ال ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳʺǼ أةʛʺل الʽ  Șعلʱا يʺॽɾوǼةॽقابʛات الʛʽغʱʺال  ʙفق ،

 ʛʽغʱة، إلا أن م ʛؗʷعلي أداء ال ȑʨʻمع ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽاع تأثʢع القʨفع الʺالي ونʛة وال ʛؗʷال ʦʳʴكان ل
  ȋوʛش Șقʴǽ Ȍاع فقʢع القʨن Baron & Kenny (1986)عة، ؗʺا أʺʱʳلاث مʲال ʛʽغ ʛʽن له تأث

مॼاشʛ معȑʨʻ، مʺا ǽعʻي أن ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ تʨʱسȞʷǼ Ȍل جʜئي العلاقة بʧʽ نʨع القʢاع 
ة.  ʛؗʷوأداء ال  
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  ضاॻɼة: الʲʯلʻلات الإ ٦/٣/٧

الʴʱلʽلات        ʧم عʙد  إعʙاد   ʦت  ،ʘاحॼال إلʽها  تʨصل  الʱي  الʱʻائج  ومʱانة  قʨة   ʧم  ʙأكʱلل
ات، واسʙʵʱام مॽʁ مॽʁاسالإضاॽɾة مʧ خلال اسʙʵʱام  ʛؗʷيل لأداء الʙيل  ابʙؔفاءة رأس لس ب

الʛقابॽة  ،الفȑʛؔ   الʺال الʺʱغʛʽات  Ǽاسॼʱعاد  الأساسي  الʴʱلʽل  إجʛاء   ʥلʚ هʚه .  )٨( وؗ  ʗلʲʺوت
  ॼارات ॽɾʺا يلي: لاخɦ ا

ة:  اسʗʳʯام أولا:   ʙؕʵأداء ال ʙʻغʯʸيل لʗاس بॻɿم  

 ॽʀ(Alazzawi et al., 2018; Sulaiman et al., 2020; Ramirez etاسا علي       
al., 2021; Abdullah & Tursoy, 2023)    ʦة  ؛ ت ʛؗʷاس أداء الॽʀ لي عليʽغʷʱال ʙالعائǼ

على   مقʨʶما  الʺالॽة  الʻʶة  نهاǽة  في   ʖائʛʹوال الفائʙة  قʰل  الʙخل   ȑاوʶǽ  ȑʚوال الأصʨل، 
الʻʶإ نهاǽة  في  ة  ʛؗʷال أصʨل   Fernández-Temprano andشار  أ حʘʽ  ة،  جʺالي 

Tejerina-Gaite, (2020)  اس  ألي  إॽʁʺا الʚاس الأداء بهॽʀ اً  نʙʽاً جʛشʕم ʙعǽ  الؔفاءة  علي
ة. ʛؗʷارد الʨل ومʨفي إدارة أص  ) ʦول رقʙʳضح الʨȄام  ٦وʙʵʱاسǼ راسةʙوض الʛار فॼʱائج اخʱن (

ة.  وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن ؗلا مʧ حʦʳ مʳلʝ الإدارة   ʛؗʷلأداء ال ʛشʕʺؗ ليʽغʷʱخل الʙال
أد علي   ȑʨʻومع  ʛاشॼم  ʛʽتأث لها  الاجʱʺاعات  وتʛؔار   ʝلʳʺال مقاسا  واسʱقلال  ة،  ʛؗʷال اء 

ة، وʙȃرجة أكʛʰ مʧ اسʙʵʱام العائʙ الʸافي علي أصʨل  ʛؗʷل الʨلي علي أصʽغʷʱال ʙالعائǼ
 ʧل الأساسي. ومʽلʴʱها في الʱʺॽʁǼ ات مقارنةʛʽغʱʺال ʥة معاملات تلʺॽʀ زادت ʘʽة، ح ʛؗʷال
 ʝلʳقلال مʱالإدارة واس ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻومع ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽد تأثʨاتʹح وج ȑʛة أخॽناح
ة مʧ خلال تʨسȌ ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ. وهʚه الʱʻائج مʱفقة تʺاما  ʛؗʷالإدارة علي أداء ال
مع نʱائج الʴʱلʽل الأساسي للفʛض الأول والفʛض الʛاǼع للʘʴॼ. ومʧ ناحॽة ثالʲة، تʦ الʨʱصل  

 
Ǻالʲʯق  ٨  ʖاحॺال الإقام  للʲʯلʻل  الॻʮانات  الإȖ مʥ صلاحॻة  الʲʯلʻلات  في  مʠاǺقة  حʶائي  جʦدة   ʥم  ʣلʘؕة، وॻɼضا

حʶائॻة للॻʮانات تʓثʙ علي دقة الʹʯائج، ʸؕا تʥʻʮ أن جॻʸع مʓشʙات جʦدة  إ ȏ مʵاكل  أ عʗم وجʦد  الʹʦʸذج، وقʗ اتʷح  
  .الʠʸاǺقة للʹʦʸذج تقع في الʗʲود الʰʸلي لها 
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ʚلʥ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة،    إلي نفʝ نʱائج اخॼʱار الفʛضʧʽ الʲاني والʲالʘ بʻفॽʀ ʝʺة الʺعاملات وؗ
   . )٩(مʺا ʛʽʷǽ إلي قʨة ومʱانة ما تʦ الʨʱصل إلॽه مʧ نʱائج في الʴʱلʽل الأساسي

) ʤول رقʗ٦ج ʖʲॺوض الʙار فॺʯائج اخʯةو ) نॻة والؒلʙاشॺʸال ʙʻة وغʙاشॺʸات الʙʻأثʯال  
ة  ʙؕʵاس لأداء الॻɿʸؕ ليʻغʵʯخل الʗام الʗʳʯاسǺ  

 

Total effects  

Indirect  Effect 

H4 
Direct Effect 

Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 

.002 .073 .007 .013 .001 .06 ROA2 <--- B_Size 

H1 

.007 -.074 .049 -.014 .004 -.06 ROA2 <--- B_IND 

.266 .010 .914 .000 .226 .010 ROA2 <--- Duality 

.959 .000 .150 .013 .684 -.013 ROA2 <--- Gender 

.006 .025 .751 -.001 .001 .026 ROA2 <--- meeting 

.872 .000 .001 .005 .116 -.005 ROA2 <--- F_Size 

.640 -.011 .027 -.015 .743 -.006 ROA2 <--- LEV 

.002 .032 .002 -.017 .001 .046 ROA2 <--- sector 

 .010 2.27 VAIC <--- B_Size 

H2 

.071 -2.33 VAIC <--- B_IND 

.988 -.01 VAIC <--- Duality 

.279 2.13 VAIC <--- Gender 

.807 -.12 VAIC <--- meeting 

.001 .79 VAIC <--- F_Size 

.016 -2.92 VAIC <--- LEV 

.001 -2.47 VAIC <--- sector 

 .001 .01 ROA2 <--- VAIC H3 

 
ة مʰأ Ǻ ʖاسʗʳʯام مقايʛॻ بʗيلة  كʸا قام الॺاح  ٩ ʙؕʵلأداء ال ȏʙة  خॻؒلʸق الʦعلي حق (ليʻغʵʯوال )افيʶال ʗل العائ

  ʙشʓومTobin' Q     وMTB  ما ʦل الأساسي. وهʻلʲʯفي ال ʖاحॺه الॻصل إلʦا تʸلفة عʯʳم ʕائج ؕانʯʹإلا أن ال ،
  ʙʻʵǻاء إʦل سʦعلي الأص ʗام العائʗʳʯاسǺ اس الأداءॻɾ لي  ، لي ملاءمةʻغʵʯخل الʗالǺ خل اوʗافي الʶǺ لانه    ،مقاسا

  ʙشʓم ʗعǻ ؕف ʥع ʗʻسةاجʦʸلʸال ʙʻسة وغʦʸلʸة ال ʙؕʵل الʦأر   ةوخاص   ، ءة الإدارة في إدارة ؕافة أص  ،ȏʙؒال الفʸس ال
Ǻعʦامل خارجॻة غʙʻ مʙتʠॺة ȜǺفاءة الإدارة   خȏʙ، خاصة الॻɾʦʴة، تǺ ʤʴʯالʯقلʔ وتʯاثʙن Ǻعʞ مقايʛॻ الأداء الأ أكʸا 

  في إدارة أصʦلها.
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    مॻɿاس بʗيل لؒفاءة رأس الʸال الفʯʸؕ ȏʙؒغʙʻ وسȊॻ: اسʗʳʯام ثانॻا: 

دراسة      علي  الفॽʀPant & Nidugala (2022)   ȑʛؔاسا  الʺال  رأس  ؗفاءة  ॽʀاس   ʦت
Ǽالاعʱʺاد علي الʺʨارد غʛʽ الʺلʺʨسة فقȌ، والʺʲʺʱلة في رأس الʺال الفȑʛؔ ورأس الʺال الهȞॽلي 
ة  ʛؗʷلل الॽʁʺة الʺʹافة  لʚلʥ سॽʀ ʦʱʽاس  لʺʨȞنات ؗفاءته. ووفقا  الʻʲائॽة   ʛʤʻجهة الʨوفقا ل

لفة العʺل فقȌ، أȑ لا يʕخʚ في الاعॼʱار Ǽالʙخل الʷʱغʽلي قʰل الفائʙة والʹʛائʖ مʹافا إلॽه تؔ
الȑʛʷॼ (Meresa, 2016)مʛʸوف الإهلاك والاسʻʱفاد   الʺال  . وتʦ احʶʱاب ؗفاءة رأس 

  ʛʽغ ȑʛؔاس ؗفاءة رأس الʺال الفॽʀ ʦذج الأساسي، ثʨʺʻابها في الʶʱقة احȄʛʡ ʝفʻلي بȞॽواله
فاءة رأس الʺال اله Ȟॽلي. وȄعʛض جʙول رقʦ  الʺلʺʨس Ǽإجʺالي ؗفاءة رأس الʺال الȐʛʷॼ وؗ

)٧ .ȑʛؔيل لؔفاءة رأس الʺال الفʙʰاس الॽʁʺا الʚوض وفقا لهʛار الفॼʱائج اخʱن (  

      ) ʦول رقʙج ʧح مʹʱȄار ٧وʛؔوت ʝلʳʺقلال الʱالإدارة واس ʝلʳم ʦʳح ʧأن ؗلا م (
 ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽد تأثʨة، ؗʺا اتʹح وج ʛؗʷعلي أداء ال ȑʨʻومع ʛاشॼم ʛʽاعات لها تأثʺʱالاج

ة مʧ خلال تʨسȌ ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ  وم ʛؗʷعلي أداء ال Ȍالإدارة فق ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻع
الʴʱلʽل الأساسي للفʛض الأول والفʛض  غʛʽ الʺلʺʨس. وهʚه الʱʻائج مʱفقة تʺاما مع نʱائج 
  ʛʽله تأث ʝॽالإدارة فل ʝلʳقلال مʱأما اس ،Ȍالادارة فق ʝلʳم ʦʳʴǼ Șعلʱا يʺॽɾ ʘʴॼع للǼاʛال

ʛاشॼم ʛʽالإدارة وأداء    غ ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽالعلاقة ب Ȍسʨʱالي لا يʱالȃة، و ʛؗʷعلي أداء ال
ة، وذلʥ في ʣل اسʙʵʱام ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ الȑʛʷॼ والهȞॽلي. بʻʽʺا تʦ الʨʱصل   ʛؗʷال
  Ȑʨʻابي معʳǽإ ʛاشॼم ʛʽد تأثʨاتʹح وج ʘʽح ،ʘالʲاني والʲال ʧʽضʛار الفॼʱائج اخʱن ʝإلي نف

ة فقȌ علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ غʛʽ الʺلʺʨس، أما Ǽاقي الʸʵائʟ لʦʳʴ مʳلʝ الإدار 
 ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف ȑʨʻابي معʳǽإ ʛاشॼم ʛʽتأث ʙجʨا يʺؗ ،ȑʨʻمع ʛاشॼم ʛʽلها تأث ʝॽفل
ة، مʺا ʛʽʷǽ إلي قʨة ومʱانة ما تʦ الʨʱصل إلॽه مʧ نʱائج في  ʛؗʷس علي أداء الʨʺالʺل ʛʽغ

  الʴʱلʽل الأساسي. 

  

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبر العدد                 مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٢١٥                       (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

الʯأثʙʻات الॺʸاشʙة وغʙʻ الॺʸاشʙة  و ) نʯائج اخॺʯار فʙوض الʖʲॺ ٧رقʤ ( جʗول
Ǻاسʗʳʯام ؕفاءة رأس الʸال الفȏʙؒ غʙʻ الʸلʦʸس فقʯʸؕ Ȋغʙʻ وسȊॻ  والؒلॻة  

 

Total effects 

Indirect  Effect 

H4 
Direct Effect 

Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 

.002 .061 .002 .015 .001 .046 ROA1 <--- B_Size 

H1 

.007 -.060 .053 -.013 .004 -.048 ROA1 <--- B_IND 

.102 .010 .861 .000 .105 .011 ROA1 <--- Duality 

.765 .006 -  .210 .010 .531 -.016 ROA1 <--- Gender 

.002 .022 .699 -.001 .001 .023 ROA1 <--- meeting 

.883 .000 .001 .004 .168 -.003 ROA1 <--- F_Size 

.018 -.042 .090 -.012 .060 -.029 ROA1 <--- LEV 

.005 .020 .001 -.012 .001 .033 ROA1 <--- sector 

 .002 2.65 VAIC2 <--- B_Size 

H2 

.070 -2.247 VAIC2 <--- B_IND 

.952 -.030 VAIC2 <--- Duality 

.342 1.793 VAIC2 <--- Gender 

.726 -.168 VAIC2 <--- meeting 

.001 .698 VAIC2 <--- F_Size 

.056 -2.22 VAIC2 <--- LEV 

.001 -2.22 VAIC2 <--- sector 

 .001 .006 ROA1 <--- VAIC2 H3 

  

  ثالʰا : اسॺʯعاد الʯʸغʙʻات الʙقابॻة مʥ الʲʯلʻل الأساسي: 
     ʧة مॽقابʛات الʛʽغʱʺعاد الॼʱاس ʦل الأساسي، تʽلʴʱائج الʱʻانة لʱʺقة والʙال Șقʴت ʧم ʙȄʜʺول

  ،ȑʛة أخʛله مʽغʷراسة وتʙل الʴراسة العلاقات مʙلي لȞॽذج الهʨʺʻيل الʙتع ʦت ʥلʚȃل، وʽلʴʱال
 ) ʦل رقȞه شʴضʨا يʺؗ ʘʴॼلي للȞॽذج الهʨʺʻح الॼأص ʙ( و   ) ، ٣وق ʦل رقȞش ʧح مʹʱȄ٣  (

) مقارنة ʱʺॽʁǼها في ١٠.١٤٨( لي إقʙ انʵفʹChi-square   ʗار  ॼحʸائॽة الاخʱإॽʀʺة ن أ
الʴʱلʽل الأساسي ( ( إالॽʁʺة الاحʱʺالॽة لها قʙ زادت  ن  أ)، ؗʺا  ٢٣.٨٤٦نʺʨذج  )  ١٨٠.لى 

) الأساسي  الʴʱلʽل  في  ʱʺॽʁǼها  ʛʽʷǽ  ٠.٠٩٣مقارنة  ما   ʨوه الʺʢاǼقة إ )،  جʨدة  ارتفاع  لي 
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 ʧʽذج علي وصف العلاقات بʨʺʻرة الʙق ʧم ʙȄʜة، مʺا يॽقابʛات الʛʽغʱʺعاد الॼʱاس ʙعǼ ذجʨʺʻلل
و  الʙراسة،  مʴل  العلاقات  لاخॼʱار  الʨʺʻذج  هʚا  صلاحॽة  ǽعʻي  مʺا  بॽانات  أمʱغʛʽاته،  ن 

  ). ٢٠١٨لعʻʽة قادرة علي ॽʀاس هʚه العلاقات(عʜوز، مʷاهʙات ا
  

  
 
 

) ʤل رقȜ٣ش (ʖاحॺاد الʗإع) لʗعʸال ʖʲॺلي للȜॻذج الهʦʸʹال (  

      )  ʦرق جʙول   ʧم وتʛؔار ٨وʱȄʹح   ʝلʳʺال واسʱقلال  الإدارة   ʝلʳم  ʦʳح  ʧم ؗلا  أن   (

ة، ؗʺا  ʛؗʷل الʨعلي أص ʙالعائǼ ة مقاسا ʛؗʷعلي أداء ال ȑʨʻومع ʛاشॼم ʛʽاعات لها تأثʺʱالاج

ة مʧ خلال  ʛؗʷال أداء  اتʹح وجʨد تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة فقȌ علي 

الʺال الفȑʛؔ في ʣل اسॼʱعاد الʺʱغʛʽات الʛقابॽة. وهʚه الʱʻائج مʱفقة تʺاما مع   تʨسȌ ؗفاءة رأس

نʱائج الʴʱلʽل الأساسي للفʛض الأول والفʛض الʛاǼع للॽɾ ʘʴॼʺا يʱعلʦʳʴǼ Ș مʳلʝ الادارة، أما 

ة، وȃالʱالي لا يʨʱسȌ العلاقة  ʛؗʷعلي أداء ال ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽله تأث ʝॽالإدارة فل ʝلʳقلال مʱاس

  ʧʽب ʦا تʺʻʽة. بॽقابʛات الʛʽغʱʺعاد الॼʱل اسʣ في ʥة، وذل ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخ

Chi-square = 10.148 
Degrees of freedom = 7 
Probability level = .180 
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الʨʱصل الي نفʝ نʱائج اخॼʱار الفʛضʧʽ الʲاني والʲالʘ، حʘʽ اتʹح وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي 

معȐʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة فقȌ علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ، أما Ǽاقي الʸʵائʟ فلʝॽ لها 

ॼم ʛʽعلي أداء تأث ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف ȑʨʻابي معʳǽإ ʛاشॼم ʛʽتأث ʙجʨا يʺؗ ،ȑʨʻمع ʛاش

ة، مʺا ʛʽʷǽ إلي قʨة ومʱانة ما تʦ الʨʱصل إلॽه الॼاحʘ مʧ نʱائج في الʴʱلʽل الأساسي ʛؗʷال .  

) ʤول رقʗة  ٨جʙاشॺʸال ʙʻة وغʙاشॺʸات الʙʻأثʯوال ʖʲॺوض الʙار فॺʯائج اخʯن (

بʗون الʯʸغʙʻات الʙقابॻةوالؒلॻة    

 

Total effects 

 

Indirect  Effect 

  H4  

Direct Effect 
Path Hypotheses 

P- value (β) P- value (β) P- value  (β) 

.002 .068 .002 .015 .001 .053 ROA1 <--- B_Size 

H1 

.005 -.063 .166 -.007 .001 -.056 ROA1 <--- B_IND 

.096 .012 .871 .001 .107 .011 ROA1 <--- Duality 

.552 .015 - .855 -.001 .532 .020 ROA1 <--- Gender 

.002 .021 .623  .001 .002 .023 ROA1 <--- meeting 

 .001 2.65 VAIC2 <--- B_Size 

H2 

.193 -1.740 VAIC2 <--- B_IND 

.812 .127 VAIC2 <--- Duality 

.928 -.182 VAIC2 <--- Gender 

.714 .186 VAIC2 <--- meeting 

 .001 .004 ROA1 <--- VAIC2 H3 
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  الʹʯائج والʦʯصॻات ومʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة:  ٦/٤

العلاقة بʧʽ   اسʱهʙف الʘʴॼ دراسة واخॼʱار الأثʛ الʨسȌॽ لؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ علي      
ات   ʛؗʷال ʧة مʻʽلع ʥل، وذلʨعلى الأص ʙالعائǼ ات مقاسا ʛؗʷالإدارة وأداء ال ʝلʳم ʟائʸخ

  ʧة مʛʱالف ʧة عȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽة الʺقॽالʺال ʛʽي    ٢٠١٦غʱراسة ٢٠١٩حʙال ʗʸوخل  .
اتأثʙʻ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة علي  ʵǺأن    الʲʯلʻل الأساسي  في ات  أداء  ʙؕʵد    إلى لʨوج

علي أداء ، وتʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة  ॼاشʛ إʳǽابي ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارةتأثʛʽ م
 ʨʻي ومعʰسل ʛاشॼم ʛʽتأث ʙجʨا يʺʻʽات. ب ʛؗʷال  ȑات ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳقلال مʱلاس .  

 ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺة دور الॽلازدواج ʛاشॼم ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨلا ي ʧʽوتʺ  في حʽʲ ʝلʳʺǼ أةʛʺل ال
  ة.  الادار 

        Șعلʱي اتبوॽɾʺا  ʙؕʵلل  ȏʙؒالف الʸال    ʯأثʙʻ خʶائʝ مʱلʛ الإدارة علي ؕفاءة رأس 
 ȏʙؒال الفʸأس الʙافة لʷʸة الʸॻɿعامل الʸǺ راسة إلي    ؛ مقاساʙال ʗصلʨت  ʛاشॼم ʛʽد تأثʨوج

ات، بʻʽʺا لا يʨجʙ   إʳǽابي ومعȑʨʻ لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة ʛؗʷلل ȑʛؔعلي ؗفاءة رأس الʺال الف
الʺʛأة   تʺʽʲل   ،ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال وازدواجॽة دور  الإدارة،   ʝلʳقلال مʱلاس ʛاشॼم  ȑʨʻمع  ʛʽتأث

نʱائج الʳʺǼ  ʘʴॼلʝ الإدارة، وتʛؔار اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة. ومʧ ناحॽة أخȑʛ؛   أʣهʛت 
ات. الʺال الفʛؔ وجʨد تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي ومعȑʨʻ لؔفاءة رأس  ʛؗʷعلي أداء ال ȑ  

وأداء  وʵȁأن        الإدارة   ʛلʱم  ʝائʶخ  ʥʻب العلاقة   ȏʙؒالف الʸال  رأس  ؕفاءة   Ȋسʦت
ات ʙؕʵصل  ،  الʨت ʙفق  ʘʴॼد  الʨم وجʙإلي ع ʛيʙʺة دور الॽلازدواج ȑʨʻمع ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽتأث

أثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي ت  يʨجʙ  بʻʽʺا  ه. تادارة، وتʛؔار اجʱʺاعل الʺʛأة ʳʺǼلʝ الإʽʲالʻʱفȑʚʽ، وتʺ
ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻات ومع ȑʨʻي ومعʰسل ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽتأث ʙجʨا يʺؗ ،
ات.   ʛؗʷالإدارة علي أداء ال ʝلʳقلال مʱي أن  لاسʻعǽ اʚوه Ȋسʦʯت ȏʙؒال الفʸكفاءة رأس ال

  ʥʻا العلاقة بॻئʚج  ʛلʱʸال ʤʱةو ح ʙؕʵا .  أداء الʺʻʽق  بʱلاس ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛالأث ʝلʳلال م
وȂنʺا قʙ يʛجع هʚا  ،  الإدارة لا ǽعʻي أن ؗفاءة راس الʺال الفȑʛؔ تʨʱسȌ العلاقة مʴل الʙراسة

ؗʺا ؗان   خʵǼ ȑʛلاف ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ لʦ يʻʱاولها الʘʴॼ الʴالي. ألي عʨامل  الأثʛ إ
ة،   ʛؗʷعلي أداء ال ȑʨʻمع ʛاشॼم ʛʽغ ʛʽاع تأثʢع القʨفع الʺالي ونʛة وال ʛؗʷال ʦʳʴن ؗفاءة  وأل

 Ȍسʨʱت ȑʛؔاً  رأس الʺال الفॽئʜةج ʛؗʷاع وأداء الʢع القʨن ʧʽالعلاقة ب. 
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نʱائج          ʗاتفق أخȐʛ؛  ناحॽة   ʧة ومॻɼالإضا بʙيل    الʲʯلʻلات  مॽʁاس  Ǽاسʙʵʱام  الʵاصة 
ʱة وم ʛؗʷأداء ال ʛʽغʱʺل ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʛʽض  غʛل الأساسي للفʽلʴʱائج الʱتʺاما مع ن

ما اسʱقلال مʳلʝ أ،  فقॽɾ  Ȍʺا يʱعلʦʳʴǼ Ș مʳلʝ الادارة ، وذلʥ  ول والفʛض الʛاǼع للʘʴॼالأ
فقʙ اخʱلفʗ الʱʻائج عʙʻ اسʙʵʱام ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ غʛʽ الʺلʺʨس فقȌ، حʘʽ  الإدارة  

ة تأثʛʽأصॼح لا يʨجʙ له أǽʹا  ʛؗʷعلي أداء ال ʛاشॼم ʛʽصل .  غʨʱال ʦا تʺʻʽائج إبʱن ʝلي نف
 ʝلʳم ʦʳʴل Ȑʨʻابي معʳǽإ ʛاشॼم ʛʽد تأثʨاتʹح وج ʘʽح ،ʘالʲاني والʲال ʧʽضʛار الفॼʱاخ

ما Ǽاقي الʸʵائʟ فلʝॽ لها تأثʛʽ أالإدارة فقȌ علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ غʛʽ الʺلʺʨس،  
معȑʨʻ لؔفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ غʛʽ الʺلʺʨس علي   مॼاشʛ، ؗʺا يʨجʙ تأثʛʽ مॼاشʛ إʳǽابي 

 ʛʽʷǽ ة،  مʺا ʛؗʷصل  إأداء الʨʱال ʦانة ما تʱة ومʨل الأساسي. إلي قʽلʴʱائج في الʱن ʧه مॽل   

ارتفاع جʨدة  أدȐ اسॼʱعاد الʺʱغʛʽات الʛقابॽة مʧ الʴʱلʽل إلي  ؛  ولʗȂʚʸ مʥ الʗقة في الʹʯائج    
. ؗʺا اتفقʗ  مʧ قʙرة الʨʺʻذج علي وصف العلاقات بʧʽ مʱغʛʽاته   زادالʺʢاǼقة للʨʺʻذج، مʺا  

وجʨد تأثʛʽ غʛʽ نʱائج اخॼʱارات الفʛوض مع نʱائج الʴʱلʽل الأساسي حʘʽ أشارت الʱʻائج إلي  
ة مʧ خلال تʨسȌ ؗفاءة رأس الʺ ʛؗʷعلي أداء ال Ȍالإدارة فق ʝلʳم ʦʳʴل ȑʨʻومع ʛاشॼال م

 ȑʛؔل ،  الفʽلʴʱال الॼاحʘ في مʛحلة  إلʽها  الʱي تʨصل  الʱʻائج  دقة وسلامة  إلى   ʥذل  ʛʽʷȄو
  الأساسي. 

اهʱʺام الهʯʽة العامة للʛقاǼة   ʛʹǼورةيʦصي الॺاحʖ   وفي ضʦء نʯائج الʗراسة وحʗودها؛      
اترة  إدا مʳالॽɺʨʱ   ʝة الʺالॽة ب ʛؗʷورة الʛʹǼ ام الاʺʱه ʛاصʻعǼ  الʺال رأس  ȑʛؔها الفʛʽوتأث 
ات  ، وذلʥ مʧ خلال تॽʳʷع  اتأداء الʛؗʷ على  الإʳǽابى ʛؗʷال ȑʛيʙار في بمʺʲʱادة الاسȄʜ

 رأس الʺال الفȑʛؔ مʧ أجل نʺʨ الأعʺال، والʴفاȍ على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʧʽʶʴʱ الأداء الʺالي
ات، وذلǼ ʥالاسʲʱʺار في بʛامج   ʛؗʷلل  ʖȄرʙت ʧʽو العامل ،  ʦʤة و نॽافآت الʺالȞʺة،  الॽالʺال ʛʽغ

عʺل   بʯʽة   Șة  وخلʙʽمات  جʨالʺعل تʨʻؔلʨجॽا   ʜȄʜوتع الإدارȄة  الʛقاǼة   ʦʤن  ʜȄʜوتع ومʴفʜة، 
هʺॽة إدارة وتʛȄʨʢ ؗل إدراك أ ؗʺا ʖʳǽ  رȄة.  والاسʲʱʺار في بʛاءات الاخʛʱاع والعلامات الʳʱا

 ȑʛʷॼلي والȞॽواله ȑالʺاد ȑʛؔنات رأس الʺال الفʨȞم ʧن مʨȞخلات    ،مʙʺؗ ي تعʺلʱهامةوال 
ات.   ʛؗʷاح الʳʻورة  لʛض ʧا فʹلا عʚاتهȞॼش ʧفادة مʱالات  الاسʸة    الاتॽɺاʺʱعʺلائها مع  الاج

ʚلʥ الʺʨرديʧ مʧ أجل بʻاء صʨرة ةذهॽʻة جʙʽة ل  وؗ ʛؗʷ؛    لȑʛة أخॽناح ʧع. ومʺʱʳʺفي ال ʖʳǽ
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ʺʨارد ، ؗالابʱؔارȄة   هʦاتوقʙر   ʱهʦومعʛف  هʦفي رفع مȐʨʱʶ مهاراتأنفʶهʦ الاسʲʱʺار    الʺʙيʧȄʛعلي  
ة، مʧ أجل تʧʽʶʴ ؗفاءة رأس الʺال الȄʛʷǼ  ȑʛʷॼة ʛؗʷللʦاصة بهʵال .  

إلي      الʺ الʳهات  ॽʀامǼالإضافة  والʳامعات   ةعॽʻوالʺʤʻʺات  الأعʺال  رجال  جʺॽɻات  (مʲل 
 في  رأس الʺال الفȑʛؔ وتʱʽʺʻه دور تʨضح الʱي ة وورش العʺلالʙʱرॽʰȄ الʙورات ʦॽʤʻʱب الʺȄʛʸة)

 Șʽقʴا تǽاʜʺات  ال ʛؗʷة للॽʶافʻʱات  في  خاصة الǽادʸʱل اقʣ فةʛورة  مع    .الʺعʛضʛȄʨʢار تʡإ 
ة،   للʺʴاسॼة  جʙيʙ مفاॽʂʺي ʛؗʷارد الʨم ʧردا مʨاره مॼʱاعǼ ȑʛؔرأس الʺال الف ʧادعʙعȂار وॽɻم 
افة Ǽه  الʵاصة الॽʶاسات  تʱʴه يʙʻرج مʴاسʰي ، نʛʤا  عʻها والإفʸاح ॽʀاسه وأسʝ عʻاصʛه وؗ

لعʙم وجʨد مॽɻار مʴاسʰي مʨحʙ للॽʁاس والافʸاح الأمʛ الȑʚ تʛتʖ علॽه تॼايʧ نʱائج الʙراسات 
  الʶاǼقة في هʚا الʙʸد. 

أخȑʛ؛        ناحॽة   ʧوم  ʘاحॼال اليʨصي  ॽʀام  ل  هʯʽةʛʹǼورة  الʺالॽة  العامة  آلॽات لʛقاǼة   ʦعʙب
ات والʺʲʺʱلة ʛؗʷالǼ ةॽاخلʙة الǼقاʛام ب  الʺʱخلال الاه ʧم ʥالإدارة، وذل ʝلʳʺǼ الإدارة ʝلʳل مʽȞʷʱ

ʜʽ علي حʦʳ مʳلʝ الإدارة  و فعال    ȞʷǼل ʛؗʱوال ،ȑʛʸʺات ال ʛؗʷة الʺؗʨل حʽلʙل ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱال
داء، وȃʺا ǽعʶȞه هʦ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة الʺʕثʛة علي ؗفاءة رأس الʺال الفȑʛؔ والأأ Ǽاعॼʱاره  

 ʛʰʵوال الʺهارات  في  تʨʻع   ʧوالعلاقاتم عʧ ضʛورة    .ات  فʹلا  الʸʵائʟ   تقʧʽʻهʚا   ʠعǼ
 عʹاء مʳلʝ الإدارة مʲل العʺʛ أو مʙة عʹȄʨة مʳلʝ الإدارة، والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي الǽʙʺغʛاॽɾة لأ

ʚلʥ مʛاعاة والॽʶʻʳة والقʙرات الʺعॽɾʛة، والʛʰʵات والʷهادات الʺهॽʻة والʺهارات الفॽʻة والإ دارȄة، وؗ
 ʨلʶة والॽɾʛامل الʺعʨات.  الع ʛؗʷة الʺؗʨح ʧʽانʨة في قॽؗ  ورةʛامضॽʀ ةʯʽة هǼقاʛة الॽإ الʺالǼامʜل 

ات ʛؗʷة  الॼʶʻدة بʙʴللأعʹاء م ʧʽقلʱʶʺال ʝلʳʺǼ  ʧد إجʺالى الإدارة مʙأعʹاؤه ع   ʟائʸʵȃو
وعʙم ʻʺॽʂة   ه اسʱقلال ʧʺʹǽ مʺا ،دǽʺغʛاॽɾة جʙʽة مʧ حʘʽ العʺʛ والʛʰʵة والʱعلʦॽ والقʙرات الادارȄة 

وهʚا الأمʛ.   ʛارات، مʺا يʙعʦ مʧ دورهʦ الإشʛافي والʛقابيلقا  اتʵاذ عʺلॽة   على لإدارة الʻʱفǽʚʽةا
الʺهॽʻة  إة  ر ʱʶǽلʜم ضʛو  والʷهادات  الاسʱقلال   Ȑʙم  ʧع ات  ʛؗʷال لأوالأفʸاح  عʹاء كادॽʺǽة 

  ʝلʳالإدارةإم ʝلʳم ʛȄلأنهداراتها في تقار ،    ʙجʨإلا ي ʛȄقارʱال ʥمات في تلʨه الʺعلʚه ʧاح عʸف
 .ʧȄʛيʙʺة للॽʻة والʺهȄات الادارʛʰʵرات والʙعلي الق ʦȞʴال ʖعʸǽ مʺا  

     Ǽ ʘاحॼصي الʨورة  ؗʺا يʛʹعة  وضعʨʺʳم ʧم ʛʽالʺعاي ʙاعʨى والقʱال ʦʤʻام ب تʜʱةالالॼʶʻ 
ات وقʨاعʙ قʙʽ وشʖʢ الأوراق الʺالॽة  الإدارة  مʳلʝ فى ʺʛأة ال تʺʽʲل ʛؗʷة الʺؗʨح ʧʽانʨقǼ رةʛالʺق

ات العʻʽة    ةدار إمʨʱسȌ نॼʶة تʺʽʲل الʺʛأة ʳʺǼالʝ  حʘʽ بلغ  ومʱاǼعة تʻفʚʽها،   ʛؗوهي ٪٩.٦٣ش ،
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  ʧʽȞʺادة تȄز ʨʴالي نʴجه الʨʱمع ال Șفʱفʹة لا تʵʻة مॼʶن ʙالإتع ʖاصʻʺالǼ أةʛʺاالॽة العلȄدار .
  ʜȄʜعʱب ʘاحॼصي الʨاعات كʺا يʺʱة اجॽخلال  فعال ʧالإدارة م ʝلʳد   مʨج ʟʴام   تهافʤʱهاوان 

حʱي ʨȞǽن لهʚه الʸʵائʟ تأثʛʽ معȑʨʻ علي ؗفاءة ،  للʱأكʙ مʧ نʷاȋ وفعالॽة الʺʳلǼ  ʝاسʛʺʱار
ʛؗʷأداء ال ʧʽʶʴوت ȑʛؔرأس الʺال الف ʛȄʨʢاتالإدارة في إدارة وت.  

في ضʦء ما تʤ الʦʯصل إلॻه مʥ نʯائج وتʦصॻات ǻقʙʯح الॺاحʖ عʗدا مʥ القʷاǻا الʯʳʸلفة       
 الʯي ʥȜʸǻ أن تʦؒن مʱالات لʦʲॺث مʯʴقʮلॻة في بʭʻة الʸʸارسة الʸهʹॻة في مʙʶ، ومʹها؛ 

 ʛة؛ الأث ʛؗʷلل الʺالي والʷʱغʽلي والʨʶقي  الفȑʛؔ وأثʛها علي الأداء  الʺال  مʙʴدات ؗفاءة رأس 
أثʛ الʱف ات؛  ʛؗʷال أداء  الفȑʛؔ علي  الʺال  فاءة رأس  وؗ  ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧȄʛيʙʺلل الإدارȄة  للقʙرة  اعلي 

 ȑʛؔالف الʺال  فاءة رأس  وؗ العلاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة  ة علي  ʛؗʷال مʛاحل دورة حॽاة 
فاءة رأس الʺال الفȑʛؔ وȞॽʂل الʺلॽؔة علي الʨʺʻ الʺʙʱʶام ǼالȘʽʰʢʱ علي الق   ؗʛʽه؛ تأثʛاصʻاع وعʢ

  ʛات؛ أث ʛؗʷام للʙʱʶʺال ʨʺʻة علي الॽة العائلॽؔالإدارة والʺل ʝلʳع مȄʨʻت ʛةالʺالي، أثॽؔأعʹاء  مل
ʝلʳم ʦافآت الإدارة لأسهȞوم لʳانه،  وعʙد  ة،  ʛؗʷئه أعʹا ال  ȑʛؔالف الʺال  رأس  ؗفاءة   علي 
ة ʛؗʷة لأعʹاء  للॽɾاʛغʺǽʙال  ʟائʸʵال  ʛأث الʺالي  الإدارة   مʳلʝ؛  الأداء  دراسة ؛  للʨʻʰكعلي 

ات؛   ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʧʽالإدارة علي العلاقة ب ʝلʳم ʟائʸʵل لʙالʺع ʛالأث
ات؛ أثʛ تʻʰي  ʛؗʷوأداء ال ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʧʽة علي العلاقة بॽة العائلॽؔل للʺلʙالʺع ʛالأث

ق علي   ȘʽʰʢʱالǼ  ȑʛؔالف الʺال  رأس  ؗفاءة  علي  الʱؔل  لʶلاسل  ات  ʛؗʷال ʛالأث الʙʵمات،  ʢاع 
 ȑʛؔالف الʺال  رأس  فاءة  وؗ الإدارة   ʝلʳم  ʟائʸخ  ʧʽب العلاقة  علي  الʛقʺي  للʨʴʱل  الʺعʙل 
ة؛ أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة علي إدارة مʵاʛʡ الامʧ الʛʰʽʶاني  ʛؗʷعلي أداء ال ʥاس ذلȞوانع

لاقة بʧʽ ؗفاءة في ʣل اسʛʱاتॽʳॽة الʙولة للʨʺʷل الʺالي ǼالȘʽʰʢʱ علي قʢاع الʨʻʰك؛ دراسة الع
  ʦائʨالق ʞعلي غ ȑʛؔؗفاءة رأس الʺال الف ʛاجعة؛ أثʛʺوأتعاب ال ȑʛؔار في رأس الʺال الفʺʲʱالاس
وأداء   ȑʛؔالف الʺال  ؗفاءة رأس   ʧʽب العلاقة  علي  والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة  مʷʻاة   ʦʳح ʛأث الʺالॽة؛ 

ʱال ʧʽعلي العلاقة ب ȑʛؔلؔفاءة رأس الʺال الف  Ȍॽسʨور الʙة؛ ال ʛؗʷقʺي والأداء الʺالي الʛل الʨʴ
ة. ʛؗʷلل  
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  الʙʸاجع: 
  أولا: الʙʸاجع العॻȁʙة:     
   .Șالʵال  ʙʰض عʨع ʦॽحʛال  ʙʰني، عʨʽʶȃان وʨرش ʛʸن ،ʙȄز ʨام  ٢٠٢١أبʙʵʱب . اسʨأسل 

 الʸالॻة الʦʲॺث مʱلةمʛʸ.   في الʦʵʹʱ  مُعʙل في الʺʕثʛة العʨامل  تʙʴيʙ الʺʶار في  تʴلʽل
 . ٤٨٥- ٤٤٦): ٣(٢٢الʳʱارة، جامعة بʨرسعʙʽ، ، ؗلॽة والʱʯارȂة

 ،ʙʺعʺاد أح ʙʺʴاض.   مȄام . ملائʺة٢٠٢١رʙʵʱة اسʺॽʁأس الʺʹافة الʛالʺال ل  ȑʛؔخل الفʙʺك 
 ة:  للʛؗʷ الॽʀʨʶة الॽʁʺة على وأثʛه الʺالي  الʱقʛȄʛ جʨدة لʱعʜȄʜ الʺʴاسʰي للॽʁاس والإفʸاح 

ات تॽʁॽʰʢة دراسة ʛؗʷة على الʙʽق  في الʺقʨس ʦالأسه  ȑدʨعʶلة. الʱة مॺاسʲʸاجعة الʙʸوال ،  
) ،ʅȄʨي سʻارة، جامعة بʳʱة الॽ٣٥٥-٤٢٤):٣كل . 

  .اتॼاسʴʺلل ȑʜ ʛؗʺهاز الʳ٢٠٢٠ال .ʙʻة معايॺاسʲʸادرة الʶة الȂʙʶʸار الʟل كإʸȜام مʢʹلل 
ȏʚ  الʱهاز رئʛॻ  الʦʸحǺ ʗقʙار الʲʸاسʮي ʙؕʸال ) ʤات رقॺاسʲʸة  ٧٣٢للʹʴار   ،٢٠٢٠) لॽɻم

 )  ʦرق  ȑʛʸʺال مʨقع:  ٢٣الʺʴاسॼة  على  مʱاح  الʺلʺʨسة".   ʛʽغ "الأصʨل   (
https://asa.gov.eg/Page.aspx?id=5_1119 . 

   .لʽʰن ʙʺʴامي، مʷع٢٠٢٢ال ȑʛؔرأس الʺال الف ʛاصʻؗفاءة ع ʛة:  . أث ʛؗʷلى الأداء الʺالي لل
ات الʺقʙʽة في الʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢةدراسة تȂة والإدارȂارʱʯراسات الʗلة الʱم  ،

  .   ٤٨-١ ):١(٣كلॽة الʳʱارة، جامعة دمʻهʨر، 
 ،انʴʢال ʦॽʂاʛإب ،ʙʺʴال، و مʵن ʧʺǽأ ʙʺʴم   .ȑʛʰ٢٠٢٠صʛع . أثʨʻت ʝلʳوفقاً  الإدارة م 

ʝʻʳات  الأداء الʺالي على لل ʛؗʷة راسة: دللॽʁॽʰʢات على ت ʛؗʷرجة الʙʺق  الʨʶǼ ة الأوراقॽالʺال 
- ٥٥٣):  ١٠ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ؗفʛ الॽʷخ، (   الʸعاصʙة، الʗراسات الʱʯارȂة مʱلة  .الʺȄʛʸة

٥٨٩   . 
 ار، سامحʳʻال ʙʺʴم   .ʛماه ʙʺʴوة مʛني، مʨʽʶȃو ʧʽ٢٠٢٢أمʛالعلاقة . أث ʧʽب ʟائʸخ 

ʝلʳاح الإدارة مȃدة الأرʨعلى وج  ʛʢخ ʛʲعʱات الʺالى ال ʛؗʷة أدلة  :للॽعʺل ʧة مʯʽالأعʺال ب 
  - ٢٥٩):  ٣(٦ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة،    الʲʸاسॻʮة. للʦʲॺث الاسʗʹȜرȂة  مʱلةالʺȄʛʸة.  

٣٣٦ . 
  .ةॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽات.  ٢٠١٦اله ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل ȏʙʶʸل الʻلʗال ʧȄʛيʙʺال ʙمعه .

) ʦار رقʛق ،ʧʽȄʛʸʺة  ٨٤الʻʶقع:    ٢٠١٦) لʨاح علي مʱم ،
https://www.egx.com.eg/getdoc/ . 

   .ة  .    ٢٠٢٣ـــــʹʴة لʭʻادارة اله  ʛلʱار مʙادارة    ٢٠٢٣ق  ʛلʱار مʙيل قʗعʯالعامة  ب الهʭʻة 
  ʤرق الʸالॻة  Ǻالʦʮرصة   ٢٠١٤لʴʹة    ١١للʙقاǺة  الʸالॻة  الأوراق   ʔʠوش  ʗʻق  ʗاعʦق ʵǺأن 

     /https://www.egx.com.eg/getdocمʱاح علي مʨقع: . الȂʙʶʸة
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 ،ʧʽʶعلي علاء ح ʙʺ2018. أح. ʛʽتأث ʟائʸʵة الॽلʽغʷʱة الǽادʸʱة الاقʙحʨلل  Ȑʨʱʶعلى م 
ات الʺالॽة القʨائʦ جʨدة  على الفȑʛؔ وانعȞاساته الʺال  لʛأس الʺʹافة الॽʁʺة كفاءة ʛؗʷفة للॽʲك 

والʨʻؔʱلʨجॽا الʲʸاسʮيتॽʁॽʰʢة.   دراسةة:  الʺȄʛʸ الʨʰرصة في الʺʳʶلة الʺعʛفة   ʙؒة   ،الفॽؗل
 ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱ٨٠٣-٧٢٠): ٣( ٢٢ال . 

 ،ورʛة سॼʂ ،ʙʺʴي، و  مʶॼɺ علا ʙʺʴقي.   مʨ٢٠٢٢ش  ʛأث . ʟائʸالإدارة خ ʝلʳعلى  م 
ات الʺالي الأداء ʛؗʷة للȄʛʸʺل الʰاء قʻة وأثʴرونا جائʨارة. كʱʯلة الʱل مȂʦʸʯارة،  ،والʳʱة الॽكل

 . ٣٤-٢خاص:  عʙدجامعة ʢʻʡا، 
   اته، سهامʴش  .ʦॽلʴال ʙʰع ʙʺʴعلى الأداء    . ٢٠٢٣م ȑʛؔأس الʺال الفʛة الʺʹافة لʺॽʁال ʛأث

مʱلة الʲʸاسॺة والʙʸاجعة  الʺالي للʨʻʰك الʳʱارȄة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة: دراسة تॽʁॽʰʢة.  
 .  ٢٢٤-١٨٢): ١(١٢، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʻي سʅȄʨ، لاتʲاد الʱامعات العॻȁʙة

   ،يʳॽومل ʧʶه حʡ ʛʸفه، نʛع .ʦॽȞʴال ʙʰي عʳॽمل ȑʙʳات على  ٢٠١٥م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛأث .
ات الʶعʨدǽة الʺʳʶلة  ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢدراسة ت :ȑʛؔي والفʻʽأس الʺال العʛة الʺʹافة لʺॽʁال. 

):  ١(٣، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة بʻي سʅȄʨ،  مʱلة الʲʸاسॺة والʙʸاجعة لاتʲاد الʱامعات العॻȁʙة
٣٣-١.     

   .الهاشʺي ʛاصʻال ʙʰوز، عʜام٢٠١٨عʙʵʱجة  . اسʚʺʻالʺعادلة  الǼ ةॽائʻʰم في  الʨة.  العلॽɺاʺʱالاج
 والاجʱʺاॽɺة، جامعة الإنʶانॽة العلʨم ، ؗلॽةمʱلة جامعة الʵارقة للعلʦم الانʴانॻة والاجʸʯاॻɸة

ʙʺʴاف مॽضʨلة،   بʽʶʺ٣٢٢  -٢٨٧): ١(١٥ال .  
  .ʙʺʴد مʨʺʴم ʙʺʴم ،ʧيʙد؛ وجʺال الʨʺʴم ʙʺأح ʙʽʶدة، الʨ؛ فʙʽʶاح الʱالف ʙʰفي، هلال عॽɿع

ات  ٢٠٢٢ ʛؗاع الأعʺال العام مقابل شʢات ق ʛؗات علي الأداء الʺالي في ش ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛأث .
لॽة الʳʱارة، مʱلة الʦʲॺث الʱʯارȂةالقʢاع الʵاص: دراسة اخॼʱارȄة في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة.    ؗ،

 ،ȘȄقازʜ٣٠٣- ٢٥٦):  ٣(٤٤جامعة ال .  
 )  ʦرق الʺالॽة  للʛقاǼة  العامة  الهʯʽة   ʝلʳم لʻʶة  ١٢٣قʛار  علي:    ٢٠١٩)  مʱاح   ،

.http://www.fra.gov.eg  
 )  ʦرق الʺالॽة  للʛقاǼة  العامة  الهʯʽة   ʝلʳم لʻʶة  ١٢٤قʛار  علي:    ٢٠١٩)  مʱاح   ،

.http://www.fra.gov.eg 
   العامة الهʯʽة   ʝلʳم (قʛار   ʦرق الʺالॽة  لʻʶة  ١٠٩للʛقاǼة  علي:    ٢٠٢١)  مʱاح   ،

.http://www.fra.gov.eg 
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