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العلاقة بʥʻ  على  تقʹॻات الʦʰرة الʶʹاॻɸة الʙاǺعةلأثʙ  دراسة تʲلʻلॻة
 جʦدة الʙʸاجعة الʳارجॻة والعʔء الʚائʗ للʸعلʦمات فى بʭʻة الأعʸال الȂʙʶʸة

        Șها خلʽعل ʖتʛة، مʺا تॽȞॽامʻيʙات الʙʳʱʶʺرات والʨʢʱال ʧم ʙيʙة الأعʺال العʯʽت بʙشه
مʙȄʜ مʧ الǽʙʴʱات أمام مʷʻأت الأعʺال إلى الʙʴ الȑʚ أصॼح معه Ǽقاء واسʛʺʱارȄة الʺʷʻأت  
ات الاقʸʱادǽة  ʛؗʷات والʶسʕʺال ʦʤعى معʶات. وتǽʙʴʱال ʥاجهة تلʨرتها على مʙقǼ ًناʨهʛم

ʣل   واسʙʵʱام  في  أدائها   ʧʽʶʴت إلى   ʦالعال  Ȑʨʱʶم على  الʙʴيʲة  الاقʸʱادǽة  الʨʢʱرات 
ǽعʙ العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات أحʙ الʺʵاʛʡ الʱى تʨاجه مʛاقʖ الʶʴاǼات   الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة. 

أثʻاء تʻفʚʽ عʺلॽة الʺʛاجعة، فى ʣل مʙʴودǽة الʨقʗ والʱؔلفة الʺʱʶهʙفة مʺا يʕثʛ سلॼاً على  
ʻاء جʺع وتقʦॽʽ أدلة الاثॼات، مʺا يʻعʝȞ سلॼاً على مȐʨʱʶ جʨدة قʛارات  حȞʺه الʟʵʷ أث 

 .ʧيʙʽفʱʶʺات   الॽʻم تقʨأن تق ʧȞʺǽ ȑʚور الʙعة الॽʰʡ لʽلʴالى إلى دراسة وتʴال ʘʴॼف الʙيه
الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة فى الʱأثʛʽ على العلاقة بʧʽ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة والعʖء 

Ȅʜادة فعالॽة دورها فى الاقʸʱاد الʺȐʛʸ. ولقʙ تʦ تقʦǽʙ إʡار نȐʛʤ يʻʱاول الʜائʙ للʺعلʨمات ل
عʛض وتʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة، الآثار الʴالॽة والʺʱʴʺلة لʱقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على 
  ʖاقʛعة على مهارات مǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲات الॽʻقʱلة لʺʱʴʺة والॽالʴمات، الآثار الʨة الʺعلʯʽب

Ǽاʶʴدة  الʨاسات جȞة، انعॽʻارات الʺهʙء الاصʨة في ضـــॽʻاته الʺهॽلʨʯʶماته ومʙلة خʽȞʷات وت
الʻʸاॽɺة   الʨʲرة  تقॽʻات  تʻʰي  انعȞاسات  للʺعلʨمات،   ʙائʜال العʖء  على  الʵارجॽة  الʺʛاجعة 
ات الʺقʙʽة   ʛؗʷمات فى الʨللʺعل ʙائʜء الʖة والعॽارجʵاجعة الʛʺدة الʨج ʧʽعة على العلاقة بǼاʛال

ʨʰرصة الʺȄʛʸة، ومȐʙ اسʱعʙاد الʺʛʺʲʱʶون وأصʴاب رؤوس الأمʨال على تقʰـل الʺʵاǼ ʛʡال
ات نʳॽʱة الʙخʨل في تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة. ʛؗʷض لهـا الʛعʱت ʙـي قـʱال  

الʱغʛʽات الʺʶʱارعة في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ألقʤǼ ʗلالها على أن  تʦ الʨʱصل إلى،  و      
الʱقʙم الʛʽʰؔ في  جʺॽع مʻاحي الॽʴاة، فلقʙ تغʛʽت مفاʦॽʂ الʴʺاǽة ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات مع 
تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، حʘʽ لʦ تعʙ أدوات الʛقاǼة الʱقلǽʙʽة ؗاॽɾة، ونʷأت ضʛورة إʳǽاد أدوات  

ات في الآونة الأخʛʽة مʨضع  ؗʺا  ات.  رقاǼة تʱʺاشى مع هʚه الʨʢʱر  ʛؗʷال ʛʡاʵإدارة م ʗʴॼأص
ات   ʛؗʷال  ʧم  ʙايʜʱم ȞʷǼل   ʛʽالʺعاي  ʨواضع  ʖلʢǽ  ʘʽح ات،  ʛؗʷال  ʦعال في   ʛʽʰؗ اهʱʺام 
الإفʸاح عʧ هʚه الʺعلʨمات. ونʳॽʱة الفʨائʙ الʺʨʱقعه مʧ هʚه الʨʢʱرات العالʺॽة والʱقʙم الȄʛʶع 
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ل الʺʕسʶات الاسʱفادة مʧ الʨʢʱرات الʺʱقʙمة في تʧʽʶʴ في وسائل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تʴاو 
ات مʧ الابʱؔار ʛؗʷال ʧʽȞʺة وتॽاجʱالإن ʧʽʶʴا  الأعʺال وتʚة . ولॽʰاسʴʺال ʛʽالʺعاي ʛȄʨʢت ʖʳǽ

اسʙʵʱام    ʧȞʺǽ  ʘʽح الإفʸاح،  في  تʹʺʻʽه   ʧȞʺǽ وما  الʛقʺي  الʨʴʱل  مع  يʱʺاشي  Ǽʺا 
ومع إسʛʺʱار تʻʰى تقॽʻات    .الافʸاح  على نʢاق واسع في الʺʴاسॼة مʧ خلال  الʨʻؔʱلʨجॽا 

ات، أصॼح أمʛاً ضʛورȄاً على مʛاقʰى الʶʴاǼات أن  ʛؗʷال ʧم ʙيʙمات في العʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت
ʖʶ نʛʤة   ʨʰʶʱȞǽا الʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʳيʙة، وأن ʨȞǽن لʙيهʦ تقʦॽʽ إسॼʱاقي للأحʙاث وؗ

ʙيʙʳا الॽجʨلʨʻؔʱالǼ ةʢॼتʛʺة الʙيʙʳال ʛʡاʵʺال ʧة عॼʀلاسات  ثاʱإخ ȑع أʻʺة إدارتها لॽɿॽ ة وؗ
  أو تلاعʖ قʙʴǽ ʙث. وفى ضʨء نʱائج الʙراسة تʦ تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات. 

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
الʵارجॽة الʺʛاجعة  الʛاǼعة  -جʨدة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  للʺʷʻأة   - تقॽʻات  ॽʀʺة  الʨʴʱل   -اضافة 

  مʵاʛʡ الʺʛاجعة.  -العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات -الʛقʺى
  الʸقʗمة:  -١

أدȐ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʨʲرة الʛقʺॽة في مʳال الأعʺال في الفʛʱة الأخʛʽة، والاتʳاه         
نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي وتॽʺʻة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة، إلى الاتʳاه الȄʛʶع واسع الʢʻاق للʱقॽʻات  

تعلʦ  الʛقʺॽة، مʲل قʙرات الإنʛʱنʗ عʛʰ الهاتف الʺʨʺʴل عالॽة الʛʶعة، الʚؗاء الاصʻʢاعي و 
ʛʽʲة ومʱʵلفة وفى هʚا الʙʸد،     (Henderson, 2020)  .الآلة  تʨاجه مهʻة الʺʴاسॼة تǽʙʴاتؗ 

 ʛثʕأجل دراسة    مʺا ي ʧات مǽʙʴʱه الʚة بهॽʻات الʺهʯʽاله  ʦʱبها، وته ʧʽة والعاملʻعلى الʺه
  ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʛȄʛقʱفقاً لʨها. فʽاجعة ومʺارسʛʺة والॼاسʴʺة الʻأثارها على مهIFAC  

. ومʧ ٢٠٢٥، سʨʱاجه مȞاتʖ الʺʴاسॼة الʺʙȄʜ مʧ الǽʙʴʱات وذلʴǼ ʥلʨل عام  ۲۰۱۷في عام  
 ʛȄʛقʱال  ʛʽلʺعاي الʺʛʺʱʶة  والعʨلʺة  والʛقʺॽة  الॽؗʚة  Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا  الʺʱعلقة   ʥتل الǽʙʴʱات  هʚه 

) مʺا أدȐ إلى ضʛورة مʨاكॼة مهʻة الʺʛاجعة والʺʛاجعʧʽ مع www.ifac.orgوالافʸاح (  
  ʖʽأسال على   ʙʺʱتع مʙʴʱʶثة   ʖʽأسالǼ الʱقلǽʙʽة   ʦهʰʽأسال  ʛʽʽتغ أهʺॽة  وʣهʛت  الʨʢʱر  هʚا 
تʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة وأسالʖʽ تʴلʽلॽة مʱقʙمة لʻʱفʚʽ عʺلॽة الʺʛاجعة ȞǼفاءة وفعالॽة. (على، وॼʂة 

 ) ٢٠٢٢الله، 
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يʱفȘ الʺʛʺʲʱʶون والʺʨʺʤʻن والʺʺارسʨن وغʛʽهʦ مʙʳ ʧر الاشارة فى هʚا الʙʸد،  وت          
  ʙة تعॽالʺال ʛȄقارʱها الʻʺʹʱي تʱمات الʨدة الʺعلʨة على أن جॽق الأوراق الʺالʨʶǼ ʧʽʺʱالʺه
مʧ أهʦ مʙʴدات ؗفاءة الʨʶق، ومʧ ناحॽة أخȐʛ فإن جʨدة هʚه الʺعلʨمات تعʙʺʱ على عʙة  

يʛʽ الʺʴاسॼة ودوافع الإدارة. وعادة ما يʦʱ الʛʤʻ إلى جʨدة الʺعلʨمات  عʨامل مʲل جʨدة معا
 ʛʽمعاي ʝلʳد مʙح ʘʽارات، حʛاذ القʵها في اتʱفعʻة مȄزاو ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱها الʻʺʹʱي تʱال
ʸʵائʟ أساسॽة حʱى تʨؔن الʺعلʨمات مفʙʽة،   ل مʧ الʺلائʺة والʺʙʸاॽʀةؗ  الʺʴاسॼة الʙولॽةؗ 

ʦ، والقابلॽة للʺقارنة، وامȞانॽة الʴʱقȘ، والʨʱقʗʽ الʺلائʦ تعʙ خʸائʟ فॽɺʛة كʺا أن القابلॽة للفه
  ) (IASB,2018تʶهʦ في تʦॽɺʙ مʻفعة الʺعلʨمات الʺفʙʽة والʱي يʦʱ عʛضها ʙʸʺǼاॽʀة. 

وفى هʚا الॽʶاق، ʱʵǽلف حʦʳ ونॽɺʨة وتعقʙ العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات وȄʛʡقة عʛضها        
م  الʺʱʶهʙفة  الفʯات  دراسةǼاخʱلاف  أشارت   ʙوق القʛارات.   Ȑʚʵʱم  ʧ   ) (Chen,2018 الى

تعʛض مهʻة الʺʛاجعة لفقʙان الʲقة نʳॽʱة زȄادة عʖء وتعقʙ الʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة،  
لفʹائح مالॽة. ʙʴǽث العʖء   مʺا ʴǽʺل سʺعة الʺهʻة مʨʯʶلॽة تعʛض العʙيʙ مʧ الʺʷʻأت

الʱقارʛȄ الʺالॽة على ʦؗ هائل مʧ  عʙʻما تʱʷʺل Information Overloadالʜائʙ للʺعلʨمات 
الʺعلʨمات Ǽʺا ʖʰʶǽ حالة مʧ الارتॼاك لȐʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ بʙلاً مʧ مʶاعʙتهʦ على فهʦ الʨضع 

الانهॽارات الʺالॽة الʱي وقʙ بʙأت العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة Ǽعʙ الفʹائح و   . الʺالي للʺʷʻأة 
عام   في  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في   ʗثʙي    ٢٠٠٢حʱ ʛؗʷلEnron  و WorldCom  

Ǽالʨʱسع في مʢʱلॼات الإفʸاح الإلʜامي مقارنة لʺا ؗانʗ علॽه في الʺاضي. وقʙ تʛتʖ على 
ي هʚا الʨʱسع ʣهʨر مȞʷلة العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات والʱي أثارت مʵاوف الॼاحʧʽʲ لاسॽʺا ف 

-Sarbanes  ٢٠٠٢ضʨء مʢʱلॼات الإفʸاح الʙʳيʙة الʱي صʙر بها تؔلʨʺǼ ʅॽجʖ قانʨن  
Oxley Act    ةॽȞȄʛة الأمॽاول الأوراق الʺالʙة تʯʽات هॼلʢʱة ومʙʴʱʺات الǽلاʨفي الSEC    ʚʻم

  .   ٢٠٠٢م عا
 ॻʮʟعة الȜʵʸلة: -٢

تʸالات وتʨجه مʤʻʺات  ʷǽهʙ العالʦ الʨʽم تʨʢراً ʛʽʰؗاً في بʯʽة الأعʺال وتʨʻؔلʨجॽا الإ          
الأعʺال نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺي لإسʙʵʱامها مʺا أثȞʷǼ ʛل أو Ǽأخʛ على الʺʴاسॼة والʺʛاجعة 
  ʙة. وقॽʺات العلʸʸʵʱة والॽاتॽʴالات الʳʺاتها على الʛʽعة وتأثǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲة للʳॽʱʻك
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ʨن في الʙورة (  ة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة ) للʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي تقॽʻات الʨʲر ٤٦وصف الʺʷارؗ
الȄʛʷॼة،   الॽʴاة  تفاصʽل   ʧم  ʛʽʲؔال  ʛʽغॽس  ȑʚال الʨʻؔʱلʨجي  الʱقʙم  تʨʶنامي  ʲʺǼاǼة  Ǽأنها 
الʺقاومة  تʢʱʶع   ʦل حال  في  الآن  القائʺة  ات  ʛؗʷال  ʧم  ʙيʙالع وسʛʹॽب 

وفى هʚا الॽʶاق، سʜʽداد إعʱʺاد الʺʴاسʧʽʰ على الʨʻؔʱلʨجॽا الॽؗʚة   )٢٠٢٢والʨʺʸد.(نافع،
لʛʡ ʧʽʶʴʱقهʦ الʱقلǽʙʽة لأداء مهامهʦ، ؗʺا سʨʱفʛ وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي بॽانات    والʺعقʙة 

  ʦʱʽس والʱي  الʺاضي  في  علʽها  والاعʱʺاد  اسʙʵʱامها   ʦʱي ؗان  الʱي   ʥتل ʵǼلاف  إضاॽɾة 
اسʙʵʱامها مʧ قʰل الʺʧȄʛʺʲʱʶ وأصʴاب الʺʸالح الآخʧȄʛ، والʚيʧ بʙورهʦ سॽقʨمʨن Ǽاسʙʵʱام  

تʱفȘ وॽʰʡعة هʚه الॽʰانات. ومʧ ناحॽة أخȐʛ، إذا ؗانʗ العʨلʺة تʶʺح   أدوات تʴلʽل جʙيʙة 
ʶǼهʨلة تȄʨʴل الأمʨال مʧ سʨق إلى آخʛ، إلا أنها أǽʹاً سʶʱʺح بʨʱفʛʽ خʙمات الʱعهʙʽ إلى 

  ʛʽالغoutsourcing    ،ʛان إلى آخȞم ʧة مॽʻة والفॽʻانات والʺهارات الʺهȞقال الإمʱلة وانʨهʶǼ
وهʨ ما ʲʺǽل تʛʽʴ أمام الʺʴاسʧʽʰ ومʛاقʰي الʶʴاǼات. فʺȞاتʖ الʺʴاسॼة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة  
 ʧʽʸوال ʙʻة إلى الهॽʰاسʴمات مʙخ ʙʽأ الآن إلى تعهʳا تلॽالʛʱي وأسȃاد الأوروʴة والاتॽȞȄʛالأم

  ض الʱؔلفة، وهʨ ما سʕʽدȑ إلى تʨʴل ʛʽʰؗ في الʅॽʣʨʱ ناحॽة الغʛب. نʛʤاً لانʵفا
   )www.ifac.org ( 

مʱʵلف           في  والʨʢʱرات  الʱغʛʽات   ʧم  ʙيʙالع  ʙجʨت الʙʸد،  هʚا  فى  الاشارة  وتʙʳر 
الॼعʙ الʺʴاسʰي   وʸȃفه خاصه في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات  الʺʳالات ذات 

زȄاد  علʽها   ʖتʛت الʺʴاسॽʰ  ةحاج   ةوالʱي  للʺعلʨمات   ʧʽمʙʵʱʶʺةال  ʙʽشʛت في   ʙاعʶت والʱي   ,
وانʺا   ،تʨاجهه نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰه لʗʶॽ في انʱاج الʺعلʨماتما  صʗʴॼ  أو   .القʛارات 

ǽالؔفاǼ فʸʱي تʱمات الʨالʺعل ʛʽفʨالʺلاءم  ةوالؔفاء  ةت ʘʽح ʧةم    ʙاعʶʱادق لʸل الʽʲʺʱوال
ؗʺا تʨجʙ زȄاده في   ، الاسʲʱʺا  راتقʛا  ة خاص  ةرȃاح الʺʴاسǼॽʰالأ  ةفي اتʵاذ القʛارات الʺʱعلق

اس أسʨاق ر أ سهʦ في  سعار الأأفي    ة الʱغʛʽات العʨʷائॽ  ة زمات الاقʸʱادǽه والʱي تʙʴدت نʳॽʱالأ
ǽعʛف العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʷʻأة Ǽأنه زȄادة حʦʳ الʺعلʨمات   الʺال.

فى الʱقارʛȄ الʺالॽة عʧ قʙرة مȐʚʵʱ القʛار على الاسʱفادة مʻها، فقʙ تʧʺʹʱ الʱقارʛȄ الʺالॽة 
 ʛʽغ تʨؔن   ʙق أو  مʻها  الاسʱفادة  على  القʛار   Ȑʚʵʱم قʙرة  تفʨق  ولʻؔها  جʨهȄʛة،  معلʨمات 

  ) ٢٠١٧(ʶॽɺى، Ǽعʺلॽة اتʵاذ القʛار. مʛتʢॼة 
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يʱʹح مʺا سȘʰ أن، القʹॽة الॽʲʴॼة الʱى تȐʙʸʱ لها هʚه الʙراسة تʲʺʱل فى الʶʱاؤل        
الʱالى، ما هʨ الʨʸʱر عॽʰʡ ʧعة الʙور الʧȞʺǽ ȑʚ أن تقʨم Ǽه تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة 

  ʙائʜء الʖة والعॽارجʵاجعة الʛʺدة الʨعلى ج ʛʽأثʱرصة  فى الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷالǼ ماتʨللʺعل
  الفॻɸʙة الآتॻة: الʺȄʛʸة؟ وȘʲʰʻȄ مʧ هʚا الʕʶال الأسʯلة  

  ما هي الآثار الʴالॽة والʺʱʴʺلة لʱقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على بʯʽة الʺعلʨمات؟ -١
مʛا  -٢ مهارات  على  الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  لʱقॽʻات  والʺʱʴʺلة  الʴالॽة  الآثار  هي  قʖ  ما 

  الʶʴاǼات وتʽȞʷلة خʙماته ومʨʯʶلॽاته الʺهॽʻة في ضـــʨء الاصʙارات الʺهॽʻة؟
  ما هي انعȞاسات جʨدة الʺʛاجعة الʵارجॽة على العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات؟   -٣ 
ما هي انعȞاسات تʻʰي تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على العلاقة بʧʽ جʨدة الʺʛاجعة   -٤

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة؟الʵارجॽة والعʖء الʜائʙ للʺ ʛؗʷمات فى الʨعل 
هـل الʺʛʺʲʱʶون وأصʴاب رؤوس الأمʨال على إسʱعʙاد لʱقʰـل الʺʵاʛʡ الʱـي قـʙ تʱعʛض  -٥

ات نʳॽʱة ʛؗʷعة؟   لهـا الǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲات الॽʻل في تقʨخʙال  
٣- ʖʲॺف الʗه:  

الى اسʱعʛاض وتʴلʽل أثʛ تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على   يهʙف الʘʴॼ الʴالى       
 ʧة مȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽمات فى بʨللʺعل ʙائʜء الʖة والعॽارجʵاجعة الʛʺدة الʨج ʧʽالعلاقة ب
ات   ʛؗʷال ʧʽȞʺعة فى تǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲات الॽʻة تقॽʺاً لأهʛʤة. نॽلʽلʴة وتȄʛʤخلال دراسة ن

الȑʚ سʨف ʶǽاعʙها في تقʦǽʙ خʙمات أفʹل واكʶʱاب مʜʽة تʻافॽʶة  مʧ عʺلॽة الʻʹج الʛقʺي و 
والاسʳʱاǼة الȄʛʶعة للإجʛاءات في بʯʽة معقʙة، وȃالʱالي الʨصʨل Ǽعائʙات أفʹل على أصʨلها 

أǽʹاً  بها  الʺʴاسॼة   ومʧ ثʦ تʨؔن أكʛʲ رॽʴȃة، وتʛȄʨʢ الاقʸʱاد مʧ خلال الاسʱعانة  في 
  والʺʛاجعة. 

٤-  :ʖʲॺة ودوافع الॻʸأه  
تॼʻع أهʺॽة ودوافع الʘʴॼ مʧ جانʧʽʰ الأكادǽʺى والعʺلى، فعلى الʳانʖ الأكادǽʺى هʻاك         

الʱى أجʗȄʛ فى هʚا الʺʳال   -  فى حʙود علʦ الॼاحʲة  -نʙرة فى الʙراسات الأكادॽʺǽة والॽʁॽʰʢʱة
ʨنه يʻʱاول قʹॽة مʴاسॽʰة هامة وهي أثʛ الʙور الʧȞʺǽ ȑʚ أن تقʨم Ǽه   فى الʙول العॽȃʛة. وؗ

  ʙائʜال والعʖء  الʵارجॽة  الʺʛاجعة  جʨدة   ʧʽب العلاقة  على  الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  تقॽʻات 
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ى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وزȄادة الʻʱافॽʶة العالʺॽة مʺا للʺعلʨمات ف
نفʱاح يʢʱلʖ تʻʰي الʨʢʱرات العالʺॽة وأدوات الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، خاصة مع الاتʳاه للعʨلʺة والا 

تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على الاقʸʱادȑ الʛʽʰؔ، والʱأصʽل العلʺي الʙقȘʽ لانعȞاسات  
للʺعلʨمات  ʙائʜال والعʖء  الʵارجॽة  الʺʛاجعة  جʨدة   ʧʽب أهʺʱʽه العلاقة   ʘʴॼال  ʙʺʱʶǽ ؗʺا   .

ʨم Ǽه العʺلॽة مʧ أهʺॽة مʶايʛة الʨʢʱرات الʙʴيʲة فى مʳال الʺʛاجعة، والʙور الفعال الǽ Ȑʚق
  ʖʰʶǼ الʺʷʻآت  لها  تʱعʛض  الʱى   ʛʡاʵʺال وزȄادة  الʛقابॽة،  مهامه  اتʶاع  فى ʣل  الʺʛاجع 

الʛاǼعة الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  أمʨر تقॽʻات   ʦॽʽتق وأهʺॽة  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  مهام نʤام  ازدادت  ؗʺا   .
 ʧȄʜʵة تॽوأل ،ʖاسʴات الॽات، وعʺلȞॼʷة الॽʀʨثʨم ʦॽʽل؛ تقʲدة أصلاً، مʨجʨم ʧؔت ʦة لʙيʙج
 ȍʨʴام الʺلʺʱالاضافة الى الاهǼ .ماتʨه الʺعلʚاء على هʻار بʛاذ القʵة اتॽانȞإم Ȑʙانات، ومॽʰال
  ʙيʙة أمام العʛʽʰؗ اتǽʙʴت ʗضʛى فʱة الهائلة والॽʺرات العالʨʢʱالǼ ةȄʛʸʺات ال ʛؗʷل الʰق ʧم

 .ʛʸها مʻة ومॽامʻول الʙال ʧم 
٥-  :ʖʲॺمʹهج ال  

فى        الॼاحʲة  Ǽه   تʴاول  تقʨم  أن   ʧȞʺǽ  ȑʚال الʙور   ʛأث وتʴلʽل  الʙراسة اسʱعʛاض  هʚه 
الʛاǼعة   الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  الʜائʙ  تقॽʻات  والعʖء  الʵارجॽة  الʺʛاجعة  جʨدة   ʧʽب العلاقة  على 

مʧ خلال دراسة نȄʛʤة وتʴلʽلॽة. وفى سʽʰل ذلʥ إعʙʺʱت    للʺعلʨمات فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة
ʱصفى الʨهج الʻʺة على الʲاحॼله الʽلʴفعلاً وت ʦضع القائʨة الʤم في ملاحʙʵʱʶǽ ʘʽلى حʽلʴ

وॽȃان أوجه القʨʸر ॽɾه، وذلʥ مʧ خلال الʙراسة الʴʱلʽلॽة للأʴǼاث ذات الʸلة واصʙارات  
  الهʯʽات الʺهॽʻة والॽʺॽʤʻʱة للʺʴاسॼة والʺʛاجعة لॽʸاغة الاʡار الȐʛʤʻ للʙراسة.  

٦-    :ʖʲॺة الʠخ  
سʦف يʤʯ اسʸؒʯاله على  انʢلاقا مʧ مȞʷلة الʘʴॼ وتॽʁʴقاً لأهʙافه، وفى ضʨء حʙوده،      

  الʹʦʲ الʯالى: 
١-  .ʘʴॼع الʨضʨʺǼ علقةʱʺقة الǼاʶراسات الʙل الʽلʴض وتʛع  
  تʴلʽل الآثار الʴالॽة والʺʱʴʺلة  لʱقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على بʯʽة الʺعلʨمات. -٢
٣-ॽالʴل الآثار الʽلʴاجعة تʛʺة الʢʷة وأنʯʽعة على بǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲات الॽʻقʱلة لʺʱʴʺة وال

  في ضـــʨء الاصʙارات الʺهॽʻة
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ات    ة تʴلʽل الآثار الʴالॽة والʺʱʴʺلة لʱقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على ؗفاء-٤  ʛؗʷوأداء ال
  الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.   

جʨدة  -٥  ʧʽب العلاقة  على  الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  تقॽʻات  تʻʰي  انعȞاسات  وتʴلʽل  عʛض 
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.  ʛؗʷمات فى الʨللʺعل ʙائʜء الʖة والعॽارجʵاجعة الʛʺال 

عʛض وتʴلʽل اسʱعʙاد الʺʛʺʲʱʶون وأصʴاب رؤوس الأمʨال على لʱقʰـل الʺʵاʛʡ الʱـي -٦
ات  ʛؗʷض لهـا الʛعʱت ʙعة. قـǼاʛة الॽɺاʻʸرة الʨʲات الॽʻل في تقʨخʙة الʳॽʱن  

٦/١  :ʖʲॺع الʦضʦʸǺ علقةʯʸقة الǺاʴراسات الʗل الʻلʲض وتʙع  
         ʛʰالأك ʛة هامة ؗان لها الأثॽجʨلʨʻؔة وتǽادʸʱرات اقʨʢت ʧʽقǼاʶال ʧيʙث خلال العقʙح

Ȟʷل الفʛدȐ  على حʦʳ وॽʰʡعة الȞʷل الʶائʙ لʺʛʷوعات الأعʺال والʱى تʨʢرت مʧ مʛʳد ال
 ʧʽʺʱالʺه ʧم ʙيʙالع ȘȄʛʡ ʧار عʙى تʱة الॽلʴʺوعات الأعʺال الʛʷة الى مॽوعات العائلʛʷʺوال
ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة الʹʵʺة  ʛؗʷل الى الʸʱل ʧʽألاف العامل ʧȞǽ ʦات، إن لʯعʺل بها مȄو

 ʨعʺلǽ ʧيʚال ʧʽوألاف العامل ʧʽفʛʱʴʺال ʧȄʛيʙʺال ȘȄʛʡ ʧالفعل عǼ إداراتها ʦʱى يʱوال ʛʽʲؗ ن فى
ʗفʙاق هॽʶا الʚوفي ه .ʦاء العالʴأن ʧدراسة    م(Truant and Scagnelli, 2017)    إلى

اسʷؔʱاف تأثʛʽ تȘʽʰʢ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على مهʻة الʺʛاجعة في مʛʸ. وأجʛت الʙراسة  
ات الʺʛاجعة الȐʛʰؔ الأرȃعة الʙولॽة ۱۱۲مقابلة مع ( ʛؗش ʧن ثلاث مʨلʲʺǽ ،اتǼاʶح ʖاقʛم (

  Ȑʙم ʧع ʘʴॼة للʺʤʻه مॼاء مقابلات شʛإج ʦة وتॽلʴاجعة مʛات م ʛؗش ʛʷالإضافة إلى عǼ
تʨʸر مʛاقʰي الʶʴاǼات عʧ اسʙʵʱام وأهʺॽة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʛاجعة في مʱʵلف  

ʛʸ. وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج مʻها؛ تʨʸر  الʯʽʰة الاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة لʺ
  ʧʽʸʸʵʱʺام الʙʵʱإسǼ ʛʽʰ مʛاقʰي الʶʴاǼات ʷǼأن تعقʙʽات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات يʱأثȞʷǼ ʛلؗ 

الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا  والʛʢॽʶة    ،في   ʛʡاʵʺال  ʦॽʽتق الʺعلʨمات،  بʨʻؔʱلʨجॽا   ʧʽاجعʛʺال خʛʰة 
ا Ǽالॽʰانات   ȍفاʱالاح سॽاسة  إسʙʵʱام  علʽها،   Ȑʙوم الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   ʙʽتعق لإلʛʱؔونॽة، 

الʺʛاجعة.  ة  ʛؗش  ʦʳʴǼ  ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʛأثʱي الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  في   ʧʽʸʸʵʱا   مॽجʨلʨʻؔت
الʺعلʨمات أثʛت ȞʷǼل ʛʽʰؗ على قʨʰل العʺʽل ومʛحلة الȌॽʢʵʱ وجʺع الأدلة وعلى إخॼʱارات  

ʱاǼة الʱقʛȄʛ وȃالʱالي فإنها تʕثʛ عل ى الʺعʛفة والʺهارات الʺʢلȃʨة للʺʛاجعʧʽ لاجʛاء  الʺʛاجعة وؗ
) إلى الʱعʛف على أثʛ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على ٢٠١٩هʙفʗ دراسة (الʛʺʷاني،    ؗʺاالʺʛاجعة.  
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أثʛها على ؗلاً مʧ إجʛاءات    عʺلॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وتʙʴيʙاً 
ʙه Șʽقʴʱاجعة. ولʛʺة الॽعʺل ʛʡاʵفاءة وم ف الʙراسة تʦ إعʙاد اسॼʱانة ووزعʗ على مȞاتʖ  وؗ

والॼالغ عʙدها ( مʙيʻة جʙه  في  الʺهʻة  ʜʺǼاولة   ʦله  ʟخʛʺال ) مʖʱȞ مʛاجعة.  ٤٧الʺʛاجعة 
واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الاسʱقʛائي والʨصفي الʴʱلʽلي للإجاǼة على فʛضॽات الʙراسة 

ʳǽابي للʨʴسॼة الʴʶابॽة على إجʛاءات  والʨصʨل للʱʻائج. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʻاك تأثʛʽ إ 
الʨʴسॼة  أن  واتʹح  الʺʱʵلفة  الأرȃعة  مʛاحلها  في   ʗلʲʺت والʱي  الʵارجॽة  الʺʛاجعة  عʺلॽة 
  ʙȄʜʱة سॽابʴʶة الॼسʨʴاجعة. ؗʺا اتʹح أن الʛʺة الॽاءات عʺلʛل إجʽهʶفي ت ʦاهʶʱة سॽابʴʶال

ʗقʨوال ʅॽؔالʱل الʽفي تقل ʦاهʶʱاجعة وسʛʺة الॽؗفاءة عʺل ʧائها.   مʛول لإجʚʰʺال ʙهʳوال  
الʙافع وراء الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي في الʺʛاجعة  ) (Joshi, 2020ؗʺا أوضʗʴ دراسة           

ات وȃالʱالي زȄادة حʦʳ    ةالʱقॽʻات الʱي تغʛʽ الʺʛاجعو  ʛؗʷالʺعاملات في ال ʦʳادة حȄة زʳॽʱن
الॽʰانات وسʛعʱها، والʱغʛʽات في نʺاذج الأعʺال، والʨʴʱل نʨʴ الʷʱغʽل الآلي والʢلʖ على 
نهج اسॼʱاقي وتʢلعي للʺʛاجعة. تʨصلʗ الʙراسة الى أن؛ الʨʻؔʱلʨجॽا لʗʶॽ الʴل الʨحʙʽ لʴل 

عʺلॽات   في  الʴالॽة  الǽʙʴʱات  في جʺॽع  ثʨرة  إحʙاث  على  القʙرة  لها  الʨʻؔʱلʨجॽا  الʺʛاجعة، 
  ʙيʙʳʱل ʧʽȞʺا هي عامل تॽجʨلʨʻؔʱاجعة، الʛʺمها في الʙي تقʱات الॽʻقʱخلال ال ʧاجعة مʛʺال

الʨʻؔʱلʨجॽا تعʺل على تقلʽل الʨقʗ والʳهʙ،    .العʺلॽات الʱي تʧʶʴ مʧ الʨʳدة وتʙȄʜ الؔفاءة
ʶʱاب العلاقة مع العʺلاء، وتʤل العلاقة الإنʶانॽة تʕدȐ الى خلȘ الॽʁʺة مʧ الʺʛاجعة واكو 

ؗʺا   Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا.  إسʙʰʱال ؗل شيء   ʧȞʺǽ فلا  مهʺة  والʺʛاجع  العʺʽل   ʧʽدراسة  ب ʗفʙهʱاس
) تʴلʽل وȂخॼʱار العلاقة بʧʽ جʨدة مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة وقابلॽة الʱقʛȄʛ الʺالي ٢٠١٩(الʨʶاح،  

مع تʻʰي   ʛأث وȂخॼʱار  للقʛاءة،   ȑʨʻʶة  الॽولʙال الʺالي   ʛȄʛقʱال  ʛʽايIFRS    ،العلاقة  ʥتل علي 
وتʴلʽل حʶاسॽة أثʛ تغȄʛʡ ʛʽʽقة ॽʀاس جʨدة الʺʛاجعة بʙلالة الʟʸʵʱ الʻʸاعي للʺʛاجع 
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة   ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢاء دراسة تʛإج ʦة. تॽʻه الʺهʱسʺع ʧلاً مʙب

) ʗة بلغȄʛʸʺعام    ٥٤ال ʧة مʛʱة خلال الف ʛؗعاد أول ٢٠١٨إلى عام    ٢٠١٤) شॼʱمع إس ،
سʻة تȘʽʰʢ لأحʙث نʵʶة معايʛʽ مʴاسॼة مȄʛʸة صʙرت خلال فʛʱة الʙراسة علي إعॼʱار أنها 

ة٢١٦الʺʷاهʙات (  سʻة إنʱقالॽة، وقʙ بلغ عـʙد ʛؗة (شʙاهʷراسة   ).) مʙائج الʱت نʛهʣأ ʙوق
) الʱقʛȄʛ الʺالي الȑʨʻʶ،  وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة بʧʽ جʨدة الʺʛاجعة وʨʡل (قابلॽة قʛاءة
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ؗلʺات   وعʙد  وعʙد صفʴات  الʺʛاجعة  جʨدة   ʧʽب العلاقة  علي   ȑʨʻمع إʳǽابي   ʛʽتأث للʻʰʱي 
ات مʴل الʺʛاجعة ʛؗʷالʺالي لل ʛȄʛقʱاعي ،  الʻʸال ʟʸʵʱال ʧʽة بȄʨʻة معॽʶȞد علاقة عʨوج

ؗʺا هʙفʗ    الʺʱʺʺة ǼالʱقʛȄʛ.للʺʛاجع وقابلॽة الʱقʛȄʛ الʺالي للقʛاءة على أساس عʙد الإǽʹاحات  
) الى تʴلʽل الʱأثʛʽات الʺʱʵلفة للʨʢʱرات العالʺॽة على مʱʶقʰل مهʻة ٢٠٢٠دراسة(عʙʰالعال،

  ʗʴʳرات وهل نʨʢʱال هʚه  الʺʛʱتॼة على  الاقʸʱادǽة  والʱʻائج   Ȑʛʸʺال والاقʸʱاد  الʺʛاجعة 
ʧʽʶʴفي ت ʗʺة وهل ساهǽادʸʱالؔفاءة الاق Șʽقʴة في تॽʺرات العالʨʢʱة   الॽʶافʻʱاة والॽʴال

دراسة  ʗضʛعʱاس ؗʺا  تʨʻؔلʨجॽا    (Nathanaël and Gerrit, 2020)الاقʸʱادǽة.   ʛʽتأث
ʨنها ثʨرة تʨʻؔلʨجॽة سʱعʙʽ تʽȞʷل   سلاسل الʱؔل Ǽاعॼʱارها الʨʢʵة القادمة في العʛʸ الʛقʺي وؗ

على وتʻاولʗ الʙراسة نʛʤة عامة حʨل سلاسل الʱؔل، وأثʛ سلاسل الʱؔل    قʢاعات الأعʺال.
الʙراسة   ʗصلʨوت الʺʛاجعة.  على  الʺʨʱقع  وتأثʛʽها  الʺʴاسॽʰة،  الʺعلʨمات  جʨدة   ʟائʸخ
  ،ʛʽفʷʱونة والʛʺة والȄʜ ʛؗاللامǼ Șعلʱل؛ وخاصة ما يʱؔلاسل الʶة لॼاحʸʺا الǽاʜʺال ʧم ʙيʙللع

ʚلǼ ʥعʠ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الȘʽʰʢʱ الفعال لʱلʥ الʨʻؔʱلʨجॽا  وجʨد تأثʛʽ لʶلاسل الʱؔل   ،وؗ
  على ؗلاً مʧ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، ومʙاخل الʺʛاجعة الإلʛʱؔونॽة. 

تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي   (Weiner et al., 2020)دراسة    ʻاولʗ ت وفي نفʝ الॽʶاق،          
ات   ʛؗʷال ʧم ʛʽʰؗ دʙعلى ع ȘʽʰʢʱالǼ اق رأس الʺالʨمات في أسʨة الʺعلʯʽات على بʶسʕʺلل
  ʧـʶʴʱوت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʧʽللʴʺـة الʽʢداد تغʜـا تـʺʻʽراسة الى بʙال ʗصلʨاق رأس الʺال. تʨفي أس

ʛʽʰ  ؗʛʽتغ ʙجʨقʺي، يʛل الʨʴʱات للʶسʕʺال ʚʽفʻت ʙعǼ مات العامةʨمات    دقـة الʺعلʨفي دقـة الʺعل
  Ȑʨʱʴوم الʺعلʨمات   ʧاح عʸالإف جـʨدة  هـي  الʛئॽʶॽة   ʛʽـأثʱال قʻـʨات   ʛʰʱتع  ʘـʽح الʵاصـة 
الʨʶق ووسائل   والʺʻافʶة في  Ǽالهʳʺات الالʛʱؔونॽة  العلاقة   ʛأثʱت  ،ʦمات أسعار الأسهʨمعل

ʗ دراسة ؗʺا هʙفالʨʱاصل الاجʱʺاعي، وأهʺॽة الʨʴʱل الʛقʺي في سʨق رأس الʺال الʻاشئ.  
،ʛʽʸفي ٢٠٢١(ن الʺعلʨمات  تʺاثل  عʙم   ʧم  ʙʴال في  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛʽتأث  ʟʴف إلى   (

 ʧنة مʨȞة مʻʽع ʧانات مॽʰجʺع ال ʦة. وتǽدʨعʶة الॽق الأوراق الʺالʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷال
) ʛʰ٥٠أك ) ʛشʕʺǼ رجةʙة م ʛؗش (TASI  ت  ۲۰۲۰) لعامʛهʣي  الم. أʰسل ȋاॼد ارتʨائج وجʱʻ

ʽʰʢت ʧʽب ȑʨʻة.  معʻʽات الع ʛؗمات في شʨم تʺاثل الʺعلʙقʺي ودرجة عʛل الʨʴʱات الॽʻتق Ș
والى ومʧ ثʦ تʕدȑ زȄادة مȄʨʱʶات الʨʴʱل الʛقʺي إلى انʵفاض درجة عʙم تʺاثل الʺعلʨمات. 
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وجʨد علاقة سلॽʰة بʧʽ مȐʨʱʶ الʨʴʱل الʛقʺي ومȐʙ الʶعॽʁʺؗ ʛاس لعʙم تʺاثل الʺعلʨمات،  
 ʨʴʱال Ȑʨʱʶارتفاع م ȑدʕي ʘʽاد  حʺʱمات. إعʨم تʺاثل الʺعلʙع Ȑʨʱʶفاض مʵقʺي إلى انʛل ال

الʶعʨدǽة  الʺالॽة  الʺعلʨمات في سʨق الأوراق  تʺاثل  ǽقلل مʧ عʙم  الʛقʺي  الʨʴʱل  عʺلॽات 
 Moorthy)دراسة  هʙفʗ  والȑʚ تॽʀ ʦاسه ȐʙʺǼ الʶعʛ الʰʶʻي مʺا يʙȄʕ فʛوض الʙراسة. ؗʺا  

et al.,2020)     ابيʳǽالإ ʛʽأثʱال  ثʛها فى ألʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʛاجعة و إلى إثॼات 
الʙʴ مʧ فʨʳة الʨʱقعات في الʺʛاجعة ومʵاʛʡ مʛاجعة الʶʴاǼات، ومʶاعʙة مʛاقʰي الʶʴاǼات  
في اخॼʱار عʺلهʦ. ؗʺا تʻاولʗ الʙراسة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽ مʱʶقل ومهʻة 
الʺʛاجعة ؗʺʱغʛʽ (تاǼع) ؗʺʴاولة لإثॼات تأثʛʽ الأول على الʲاني ومʳالات الʱأثʛʽ ودرجة هʚا  

ʱأثʛʽ وتأثʛʽها على مʛاقʰي الʶʴاǼات. وقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى؛ تʶهʦ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  ال
 ʖانʨʳاكل والʷʺال ʧم ʠعǼ ʧم ʙʴاجعة والʛʺة الʻمه ʛȄʨʢه   في تʚه ʖاحʸي تʱة الॽʰلʶال

الإʳǽابي،  ʛʽأثʱال خلال   ʧم في   الʺهʻة  الʨʱقعات  فʨʳة  تقلʽل  على  الʺعلʨمات  تقॽʻة  تعʺل 
ʙʵʱام الأسالʖʽ والآلॽات والʱقॽʻات الʱي تʶاعʙ في حʦʳ عʻʽات الʺʛاجعة، وزȄادة  الʺʛاجعة Ǽاس

الʺʛاجعة أعʺال  ودقة  (ؗʺا  .  سʛعة  دراسة   ʗاولʻتKornchai, 2021 آثـار علـى  الʱعʛف   (
القʛار  وفعالॽة  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  وفائـʙة  الʺالʽـة   ʛȄقارʱال جـʨدة  علـى  الʛقʺʽــة  الʺʴاسॼة 

ات الʺʙرجة في تايلانʙ مʧ خلال الʨʴʱل الʛقʺي ؗʺʱغʛʽ معʙʱل. تʦ اخॽʱار الاسʛʱاتʳॽي   ʛؗʷلل
ة مʙرجـة فـي تايلانـʙ مـع تʽʰʢـȘ نـʺـʨذج الʺعادلة الهȞॽلॽة  ٣١٣(   ʛؗراسة الى  .) شʙال ʗصلʨت

أن الʺʴاسॼة الʛقʺॽة لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وفائʙة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة 
ॽة وفعالॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨعلاقـة جـ Șʽʶʻقʺــي علـى تʛل الʨـʴʱعʺل الǽ ،يʳॽاتʛʱار الاسʛة الق

الʺʴاسॼة  معلʨمات  فائʙة  وعلاقة  الʛقʺॽة  تʻاولʗ    ،والʺʴاسॼة  ؗʺا  الʛقʺॽة.  والʺʴاسॼة 
الʺعلʨمات  Osman, 2021دراسة( مʙʸاॽʀة  على  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛʡاʵم إدارة   ʛأث  (

الʨʻʰك   (الʺʴاسॽʰة  في   ʗʺة ضʻʽان على عॽʰʱاس ) مفʛدة  ۷٤الʳʱارȄة الأردنॽة. تʦ تʨزȄع 
 ʛʡاʵلإدارة م ʛʽد تأثʨراسة إلى وجʙال ʗصلʨة. تॽك الأردنʨʻʰفي ال ʛʡاʵʺن في إدارة الʨعʺلǽ
تʷغʽل   ʛʡاʵم إدارة  الॽʰانات،  ادخال   ʛʡاʵم إدارة  في  الʺʱʺاثلة  الʺʳʺعة  الʛقʺي  الʨʴʱل 

الॽʰانات، إدارة مʵاʛʡ الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة على مʙʸاॽʀة الॽʰانات، إدارة مʵاʛʡ مʛʵجات  
  . الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في الʨʻʰك الʳʱارȄة الأردنॽة
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) الى بॽان أثʛ مʨʯʶلॽة ٢٠٢١وعاشʨر،   هʙفʗ دراسة(الʨʽʶॼني،   وفي نفʝ الॽʶاق،         
ʨلة قʛاءة  ) في ʣل بʯʽة الʚؗاء الإصʻʢاعي على سهAuditor Responseمʛاقʖ الʶʴاǼات (

ات الʺقʙʽة في الʨʰرصة الʺȄʛʸة Ǽغʛض تʛشʙʽ قʛارات أصʴاب الʺʸالح.   ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱال
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة لإخॼʱار  ʛؗʷال ʧة مʻʽة لعॽʁॽʰʢعʺل دراسة تǼ انʲاحॼقام ال ʙوق

 Ȑʨـʱـʴـل الʺـʽلʴب تʨان على أسلʲاحॼال ʙʺʱإع ʙراسة. وقʙات الʛʽغʱم ʧʽالعلاقة ب   )Content 
Analysis) لـعـʙد  الʺالʽـة   ʛȄقارʱلل  (٨٠) ʧمـ الفʱـʛة  فـي  ـة  ʛؗشـ  (٢٠١٦-۲۰۱۹  ʗصلʨت  .(

الʙراسة إلى وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ الʱعلʽـȘ علـى الإسʛʺʱارȄة وسهʨلة قʛاءة الʱقارʛȄ الʺالॽة،  
وسهʨلة قʛاءة الʱقارʛȄ الʺالॽة، لا  ةوȂلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة ومعȄʨʻة بʧʽ تأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجع

تʨجʙ علاقة بʧʽ رأȑ الʺʛاجـع فـي ʣـل الʚؗاء الإصʻʢاعي وسهʨلة قʛاءة الʱقارʛȄ الʺالॽة، بʯʽة 
وسهʨلة  ةالʚؗاء الإصʻʢاعي سʨف تʕثʛ على العلاقة بʧʽ رأȑ الʺʛاجع وتأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجع

 .ʛȄقارʱاءة الʛة الله،ؗʺا    قॼʂدراسة (على، و ʗاولʻاجهها ٢٠٢٢تʨي تʱات الǽʙʴʱال ʦض أهʛع (
مهʻة الʺʴاسॼة وأثار هʚه الǽʙʴʱات على دور ومهارات مʛاقʰي الʶʴاǼات والʨʴʱل في تʽȞʷلة 
  ʦॽعلʱوال الʺهʻي   ʛȄʨʢʱال على  الǽʙʴʱات  هʚه  وانعȞاسات  الʺهʻة  قʰل   ʧم الʺقʙمة  الʙʵمات 

قʛرات الʺʴاسॼة للʨصʨل ȄʛʵǼج الʺʛʺʱʶ لʺʛاقʰي الʶʴاǼات. ومʻاقʷة الʱغʛʽʽات الʺʢلȃʨة في م 
الʺʴاسॼة إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب والȑʚ يلʰي مʢʱلॼات سʨق العʺل، وآلॽات الارتقاء Ǽʺهارات  
مʛاقʰي الʶʴاǼات الʴالʧʽʽ لʱفعʽل الॽʺʻʱة الʺهॽʻة الʺʛʺʱʶة. وآلॽات الارتقاء Ǽʺقʛرات الʺʴاسॼة 

ت الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة.  في الʳامعات الʺȄʛʸة لʙعʦ خȄʛج الʺʴاسॼة في مʨاجهة تǽʙʴا 
) إلى تʨضॽح أثʛ تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على مهʻة ٢٠٢٢كʺا هʙفʗ دراسة (نافع،  

  ʗصلʨت  ʙوق الإسॼʻʱاʡي.  والʺʻهج  الإسʱقʛائي  الʺʻهج  على  Ǽالإعʱʺاد  والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة 
ʴلʽل نʦʤ الʺعلʨمات  الʙراسة إلى أن تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة غʛʽت مفاʦॽʂ تȌॽʢʵ وت

الʺʛاجعة   ʦॽʽوتق الʺʴاسॽʰة  الʱقʙيʛات  وȂعادة  الʺالॽة،   ʛȄقارʱال مʧ جʨدة   ʗʻʶة، وحॽʰاسʴʺال
الʺالي  والʴʱلʽل  الʱلقائॽة  والʺʛاجعة  Ǽالإسʻʲʱاء  ؗالʺʛاجعة  جʙيʙة  مʳالات  وʛȃوز  الʴʱلʽلॽة، 

الʙاخلي والʵارجي إلى    للॽʰانات الʹʵʺة، تقلʟॽ الʺهام الʱقلǽʙʽة الʙʽوȄة للʺʴاسʖ والʺʛاجع
حʛʽʰؗ ʙ وȂسʙʰʱالها Ǽʺهام تʴلʽلॽة وȂسʷʱارȄة وتॼادل الأدوار بʧʽ الإنʶان والʛوʨȃتات في إجʛاء 

،ʙȄʛدراسة (ف ʗفʙة. ؗʺا هॽاخلʙة الǼقاʛاءات الʛجȂة وॽʰاسʴʺة الʳار ٢٠٢٢الʺعالॼʱالى اخ (
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شʯة، وأوضʗʴ أن الʨʴʱل أسʨاق رأس الʺال الʻاأثʛ الʨʴʱل الʛقʺي علي بʯʽة الʺعلʨمات في  
 ʧوم ʧامʜʱل مȞʷǼ ي تعʺلʱة الʲيʙʴة الॽʺقʛات الॽʻقʱال ʧعة مʨʺʳم ʧة عʳة ناتʛاهʣ قʺيʛال
بʧʽ هʚه الʱقॽʻات؛ الʴاسʖ الآلي والʚؗاء الاصʻʢاعي والʨʴسॼة الʴʶابॽة والʛوʨȃتات وغʛʽها 

 ʙيʙة وجʛʽʰؗ ةॽʺؗ اجʱقʺي إلى انʛل الʨʴʱال ȑدʕة. يʲيʙʴات الॽʻقʱال ʧم ʧȞʺǽ ماتʨالʺعل ʧة م
القʛار والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، و  الʛقʺي هʨ إعاده  أوضʗʴ  أأن تʶاهʦ في صʻع  الʨʴʱل  ن 

لॽɿॽؔة اسʙʵʱام الʺʕسʶات لʱقॽʻات تعʜȄʜ الإنʱاجॽة وأداء الأعʺال وارضاء   هالʱفʛʽؔ وȂعادة Ȟॽʂل
  .ʧʽالعامل 

(الॽʷخ،        دراسة   ʗفʙه الॽʶاق،   ʝنف ال٢٠٢٢وأمॽʻه،  وفي  الʚؗاء )  مʻهॽʳة  تʴلʽل  ى 
 ʞاف الغʷʱلفة في اكʱʵʺقاتها الॽʰʢة وتॽʺقʛمات الʨالʺعل ʦʤثات نʙʴʱʶم ʙاعي ؗأحʻʢالاص
والاحॽʱال في القʨائʦ الʺالॽة مع بॽان الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ هʚه الʱقॽʻة Ǽالʯʽʰة الʺȄʛʸة،  

أحʙ مʙʴʱʶث ات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  مʧ خلال تʙʴيॽʰʡ ʙعة وأهʺॽة تقॽʻة الʚؗاء الاصʻʢاعيؗ 
.ʞالغ ʧف عʷؔقها والॽʰʢاجه تʨي تʱات الǽʙʴʱال ʧف عʷؔة والॽʺقʛراسة الى،    الʙال ʗصلʨت

ات وفقʙان ثقة أصʴاب الʺʸلʴة  ʛؗʷار الॽة لانهॽʶॽئʛاب الॼالأس ʦأه ʙأح ʧم ʞالغ ʛʰʱعǽ
ʻʢؗاء الاصʚة الॽʳهʻم ʙة، تعॽʰاسʴمات مʨمعل ʧة مॽالʺال ʦائʨه القȄʨʱʴا تʺॽɾ  ʛʲاعي هي الأك

كفاءة في الǼ ʕʰʻʱعʺلॽات الغʞ والاحॽʱال الʺالي، ؗʺا ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في قʛاءة وتقʦॽʽ أدلة  
دراسة    ʗاولʻت ؗʺا  الʺالॽة.   ʦائʨالق عʙالة   ʧم  ʙأكʱوال تأثʛʽ   (Huhmo, 2022)الʺʛاجعة، 

ات الॽʻʽʸة وذلǼ ʥالاسʱفادة مʧ الʨʢʱرات الʙʴيʲة في الʴʱلʽل  ʛؗʷقʺي على أداء الʛل الʨʴʱال
الʨʴʱل  قʙرة  تʨضح  الʱي   ʛʤʻال وجهات   ʛȄʨʢوت الȄʨʻʶة،   ʛȄقارʱلل الʙʽوȄة  والقʛاءة  الʸʻي 

ات الأسʨاق الʻاشʯة الʱي تʛʶॽ أو تقʙʽ أهʺॽة الʨʳدة الʺʕسॽʶة الʺʴلॽة في   ʛؗʷقʺي لʛة الʢʷأن
ات الأسʨاق الʻاشʯة،   ʛؗش ʛيʙʸة وتॽʶسʕʺد الʨʽاول القʻخلال ت ʧاصة بها. مʵال ʛيʙʸʱال
ات الॽʻʽʸة الʱي   ʛؗʷانات الॽعلى ب ȘʽʰʢʱالǼ ،قʺيʛل الʨʴʱؔار والʱرات الابʙلق Ȍॽسʨور الʙال
تʦ جʺعها مʧ قاعʙة بॽانات مʶح الʺʕسʶات Ǽالʥʻʰ الʙولي. تʨصلʗ الʙراسة الى أن القʨʽد  

ʕسॽʶة في الʰلʙ الأصلي مʛتʢॼة ȞʷǼل اʳǽابي ʲȞǼافة الʸادرات، ولʧؔ هʚه العلاقة تعʜزت  الʺ
) جʨدة الʺʛاجعة الʵارجॽة على العلاقة ٢٠٢٢الǼ )،ʅȄʛʷالʨʴʱل الʛقʺي. ؗʺا تʻاولʗ دراسة 

عʻʽة مʧ الʺʷʻآت  بʧʽ العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات وفعالॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʷʻأة ǼالȘʽʰʢʱ على  
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ʙʺالʛشʕة على مȄʛʸʺرصة الʨʰرجة في ال EGX100  عام ʧة مʛʱى ٢٠١٧، خلال الفʱم ح
م، واعʙʺʱ في ॽʀاس العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات في الʱقارʛȄ الʺالॽة على Ȅʛʡقʧʽʱ،  ٢٠٢٠عام  

 ʛȄقارʱال  ʧل مȟ اردة فيʨات الʴفʸد الʙعي لإجʺالي عॽʰʢال ʦʱȄغارʨالل الأولى تʛتʜؔ على 
للʺʷʻأة والاǽʹا الʲانॽة فهي مʱغʛّ̔ الʺالॽة  الȄʛʢقة  أما  الʺʱʺʺة وتقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة،  حات 

تʨصلǽ .    ʗعʛّh عʧ تأثʛʽ العʖء الʜائʙ إʳǽابي أو سلʰي على قʛارات أصʴاب الʺʸلʴة وهʺي
الʙراسة الى وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي معȑʨʻ للعʖء الʜائʙ للʺعلʨمات على فعالॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة،  

 ʛȄقارʱال ʥرة تلʙعلى ق ȑادة    أȄʜة، لʴلʸʺاب الʴارات أصʛعلى ق ȑʨʻابي الʺعʳǽالإ ʛʽأثʱفي ال
  . معʙل نʺʨ الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʺʷʻأة 

تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة نها اتفقʗ جʺॽعها على أن  أǼاسʱقʛاء الأدبॽات الʶاǼقة يʱʹح            
ات ʨȞǽن لʙيها ؗفاءه تʷغʽل أفالʛاǼعة   ʛؗʷات، وأن ال ʛؗʷأداء ال ʜȄʜالي تعʺل على تعʱالȃل وʹ

تʨʴل  أهʺॽة  على  الʶاǼقة  الʙراسات   ʗاتفق ؗʺا  الأداء.   ʧʽʶʴت على  ǽعʺل   ȑؔارʱاب نʳاح 
لʨؔنها    ʥوذل الʙʳيʙة  الʱقॽʻة  هʚه  إلى  ات  ʛؗʷال  ʙاعʶʱار سʛالق عʺلॽات صʻع   ʧʽʶʴت على 

داخل  الʺʱʵلفة  والأنʢʷة  للعʺلॽات  والؔفاءة  الʨʳدة  وزȄاده  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات   ʛȄʨʢوت
ʛؗʷال ʧȞʺǽ ȑʚور الʙعة الॽʰʡ ʧʽال العلاقة بʳة فى مॽɾʛة معʨʳاك فʻح أن هʹʱات. ؗʺا ي

أن تقʨم Ǽه تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على العلاقة بʧʽ جʨدة الʺʛاجعة الʵارجॽة والعʖء 
الؔافى  الانॼʱاه  تعʢي   ʦل أنها  ؗʺا  الʺȄʛʸة.  Ǽالʨʰرصة  الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷالǼ للʺعلʨمات   ʙائʜال

ا هى مʢʱلॼات تʛȄʨʢ مʨʯʶلॽات الʺʛاجعʧʽ تʳاه تǽʙʴات تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة لʨʱضॽح م
الʛاǼعة. ؗʺا تʨصلʗ الॼاحʲة في ضʨء رجʨعها إلى الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة، نʙرة في 

الʱي تʻاولʗ العلاقة بʧʽ   -في حʙود علʦ الॼاحʲة  - الʙراسات الʱي رʗʢȃ بʧʽ تلʥ الʺʱغʛʽات
ʺǽ  ȑʚال الʙور  علىॽʰʡعة  الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  تقॽʻات  تقʨم  أن   ʧȞ    دةʨج  ʧʽب العلاقة 

  الʺʛاجعة الʵارجॽة والعʖء الʜائʙ للʺعلʨمات فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة. 
  تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات خلال الأزمات العالॻʸة، والॺʸادرة للʦʲʯل الʙقʸي : دور  ٦/٢

       ʨʴرونا على نʨؗ وسʛʽار فʷʱقة مع إنʨʰʶم ʛʽأزمة غ ʦه العالॽɾ ʙهʷǽ ȑʚال ʗقʨفي ال
مʜʱايʙ، أصʗʴॼ الʺعلʨمات والʱعاون وخʙمات الاتʸال Ǽʺا في ذلʥ شȞॼات الهاتف الʺʨʺʴل،  

مʧ أȑ وقʗ مʹى، حʘʽ تعʛʰʱ العʛʸʻ الʨحʙʽ الʧȞʺǽ ȑʚ الأسʛ، العاملʧʽ في أكʛʲ أهʺॽة  
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ات الهامة مʧ الॼقاء  ʛؗʷة، والॽʺॽعلʱات الʶسʕʺلامة العامة، الʶولي الʕʶة، ومʴʸال الʳم
 ʦالعال مع   ʧʽلʸʱمة   . مʨʤʻم ʲʺǼاǼة   ʗقʨال هʚا  في  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   ʙوتع

وت  ʧʽȞʺت على  تعʺل  هʚه  مʱؔاملة  ʛʺʲʱʶǽون   ʧيʚال الʺʸلʴة  أصʴاب  أعʺال   ʨʺن Ȅʛʶع 
  ʖانʨʳال ʧم ʙيʙل العȄʨʴالأساسي في ت ʛʽʽغʱل عامل الʲʺهادف. ؗʺا ت ʨʴا على نॽجʨلʨʻؔʱال

 الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة مʲل الʱعلʦॽ والʛعاǽة الॽʴʸة والأعʺال الʳʱارȄة والʛȄʨʢʱ الʺهʻي.
  ) ٢٠٢٠نافع، (

الॽʶاق،          ʝوفي نفʗفʷؗ     راساتʙال  ʧم ʙيʙالع  ,Reddy and Reinartz)نʱائج 
2017; Kaya and Akbulut,2018)    ȑʛهʨج ʛʽقʺي له تأثʛل الʨʴʱات الॽʻتق Șʽʰʢأن ت

ات تقلʽل   ʛؗʷح للॽʱمات، إذ يʨم تʺاثل الʺعلʙع ʧم ʙʴات وال ʛؗʷاح في الʸدة الإفʨادة جȄفي ز
  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙة إعʛʱف  ʛȄقارʱال ʙلا تفق ʦث ʧة، ومʛʽʸة قॽʻة زمʛʱها خلال فʛʷون

تعʛʰʱ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʨʱسع فى اسʙʵʱام الʴاسॼات الآلॽة و   الʺالॽة ʱʺॽʀها الاقʸʱادǽة.
الʛقاǼة  مفهʨم  تʨʢر   ʙوق والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة  مهʻة  على  الʺʕثʛة  الॽʯʽʰة  الʺʱغʛʽات   ʦأه  ʧم

لʛʰؔ حʦʳ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة والʨʱسع فى اسʙʵʱام الʴاسॼات    والʺʛاجعة تʨʢراً ʛʽʰؗاً نʳॽʱة
الآلॽة نʛʤاً للʴاجة الʺلʴة الى ضʛورة تʴقȘ الʛʶعة والʙقة فى تʷغʽل وتʧȄʜʵ الॽʰانات لانʱاج 

،ʦعʻʺال ʙʰارات. (عʛاذ القʵامها فى اتʙʵʱعة الʺلائʺة لاسʛʶقة والʙالǼ ماتʨوفي  )٢٠٢٠الʺعل
جة إلى بॽʻة إلʛʱؔونॽة وتʨʻؔلʨجॽة قȄʨة في الʨقʗ الʴالي في ʣل نفʝ الॽʶاق، تعʙ مʴǼ ʛʸا

 Dave)تʨجه جʺॽع الهʯʽات والʺʕسʶات للعʺل عǼ ʧعʙ، خاصة Ǽعʙ انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا.  
and  Mahanta,2020)  

 ؛وتʙʳر الاشارة فى هʚا الʙʸد، تʲʺʱل مʜاǽا تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʛاجعة فى        
الʺ تقॽʻة   ʙاعʶات  تǼاʶʴال مʛاقʰى  العʺʽل،    ىفعلʨمات  لॽʰانات  أفʹل   ʦفه على  الʨʸʴل 

الॽʰانات والʨثائȘ الʺʜʵنة في الؔʺʨʽʰتʛ سʨف تʶʺح للʺʛاجعʧʽ في الʺʱʶقʰل لفهʦ الأحʙاث  
ʴفي الʺاضي، ت ʧʶ    امʙʵʱانات، إسॽʰة الʳاجعة معالʛة مॽʀʨثʨة ومʴمات صʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت

الʺʛاجعة،   عʺلॽة  وفعالॽة  ؗفاءة   ʧʶʴǽ الʺعلʨمات  مʧ تʨʻؔلʨجॽا  تقلل  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا 
الʨقʗ، إنʷاء أوراق عʺل الʺʛاجعة وȂنʷاء الॽʰانات الʺالॽة وفي عʺلॽة اخॽʱار العʻʽات وفي 
عالॽة  الʺعاملات  اكʷʱاف  على  الʶʴاǼات  مʛاقʰى  الʺعلʨمات  تقॽʻة   ʙاعʶت  ،ʦȞʴʱال اخॼʱار 
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 ʙاعʶالاضافة الى تǼ .ʛʸأق ʗعي في وقʨضʨʺار الॼʱاء الاخʻأث ʛʡاʵʺة   الॽاجʱادة إنȄعلى ز
  ʛȄقارʱال ات الʺʛاجعة وتʙȄʜ مʧ الʺʛونة في تʨلʙʽ الʺعلʨمات، تعʺل على تʧʽʶʴ جʨدة  ʛؗش
  وȃالʱالي تʧʶʴ مʧ عʺلॽة صʻع القʛار، وتʶاعʙ تقॽʻة الʺعلʨمات على تȌॽʶॼ عʺلॽة الʺʛاجعة. 

 ت دون ʶǼ ʧȞʺǽهʨلة إسʙʵʱام بʛنامج الʺʛاجعة نفʶه مʧ قʰل ؗل عʺʽل مʧ مʱʵلف الʻʸاعا
وعلى الʳانʖ الاخʛ، هʻاك    أȑ تعʙيل وʧȞʺȄ للʺʣʨفʧʽ الʺعʙʺʱيʧ تعʙيل الʳʶلات ʶǼهʨلة.

مʨʺʳعة مʧ عʨʽب تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺʛاجعة مʧ أهʺها؛ تʱʴاج تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  
إلى مʙȄʜ مʧ الʨقʗ لʦॽʺʸʱ بʛامج وأنʤʺة مʱʵلفة لʺʱʵلف العʺلاء، ʱʴǽاج مʛاقʰى الʶʴاǼات  

،  للعʺʽل  الʱفʛʽؔ في بʙيل آخʛ عʙʻما لا يʻʱاسʖ الʛʰنامج الʴالي مع نʤام معالʳة الॽʰاناتإلى  
يȑʨʢʻ الاسʲʱʺار في   ؗʺاʱʶǽغʛق تʦॽʺʸ بʛنامج مʛاجعة جʙيʙ للعʺʽل الʙʳيʙ وقʱاً Ȅʨʡلاً.  

 ʧم ʙȄʜمات إلى مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاج تʱʴات، ت ʛؗʷلل ʅॽؔالʱال ʧم ʙȄʜʺاجعة على الʛʺنامج الʛب
م الأمʧ، نʤام أمʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مȞلف للغاǽة، ʱʶǽغʛق بʛنامج الʺʛاجعة الʙʳيʙ  نʤا

Ǽعʠ الʨقʗ للʱعلʦ وزȄادة تؔلفة وقʗ مʛاقʰى الʶʴاǼات،  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات غʛʽ مʹʺʨنة 
،Ȑوʙل عام.(بȞʷǼ٢٠١٨ ( 

ات:وأهʯʻʸه  الʦʲʯل الʙقʸي  ٦/٣ ʙؕʵلل    
تʛʽʷ أدبॽات الʨʴʱل الʛقʺي إلى وجʨد مʢʸلʧʽʴ يʛتʢॼان ارتॼاʡاً وثॽقاً ʢʸʺǼلح          

ʛʽʲاً ما ʙʵʱʶǽمان ȄʛʢǼقة خاʯʡة للʱعʛʽʰ عʧ الʨʴʱل الʛقʺي وهʺا؛ الʛقʺʻة  الʨʴʱل الʛقʺي، وؗ
Digitization    ةॽʺقʛال ॽʰʡعة Digitalizationوالʺعالʳة  لهʺا  أن   ʧم  ʦغʛال على   ʥوذل  ،

إلى العʺلॽة الʱقॽʻة    ʧDigitization الʨʴʱل الʛقʺي. حʛʽʷǽ ʘʽ مʢʸلح الʛقʺʻة  مʱʵلفة ع
الʛقʺي   Șʽʶʻʱال إلى  الʻʱاȄʛʣة  الॽʸغة   ʧم مॼʶقاً  إنʷاؤها   ʦت الʱي  الʨرॽʀة  الॽʰانات  لȄʨʴʱل 
الʺعلʨمات ومعالʱʳها ونقلها  لʧȄʜʵʱ هʚه  ثʻائॽة، ʘʽʴǼ تʵلȘ قʙرات هائلة  أنʤʺة  Ǽاسʙʵʱام 

ʨʽʰتʛ. أȑ أن الʛقʺʻة تعʻي الʨʴʱل مʧ العʺلॽات الʨرॽʀة إلى اسʙʵʱام الʴاسʖ  عʛʰ أجهʜة الؔʺ
ة.   ʛؗʷات الॽة  الآلي في عʺلॽʺقʛة الʳلح الʺعالʢʸأما مDigitalization    امʙʵʱإلى اس ʛʽʷॽɾ

الʺعالʳة  للعʺلاء. حʘʽ تʱʶهʙف  ॽʀʺة   Șلʵة لʙيʙة جȄارʳة تॽعʺل ʛȄʨʢʱل الʛقʺॽة  الʱقॽʻات 
ات. الʛقʺॽة في الأساس   ʛؗʷة داخل الॽالؔفاءة والفعال ʜȄʜعʱة لॽʺقʛمات الʨالʺعل ʧفادة مʱالاس   

)Bartholomae,2018  (  
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        ،Ȑقاوʛʷدراسة (ال ʗʴأوض ʙقʺي۲۰۲۰وقʛل الʨʴʱاءات ونʺاذج  ) أن الʛاج ʧارة عॼɺ
وتȄʨʴلها الى جʙيʙة تʻʱاسʖ مع الʯʽʰة والʺʱʻج الʙʳيʙ، وقʨȞǽ ʙن في شȞل تʙʴيʘ إدارة معʻʽة 

أدوات ووسائل جʙيʙة تقʙم بها الʙʵمة (جʜئॽاً) ، أو تغʛʽʽ جʚرȑ في تقʦǽʙ الʙʵمات. ؗʺا عʛف  
(Matarazzo et al.,2021)   ة ʛؗʷال بها  الʱي تʙʵʱʶم  الȄʛʢقة  أنه  الʛقʺي على  الʨʴʱل 

 ʧة. م ʛؗʷلل ʛʰة أكʺॽʀ Șعلى خل ʙاعʶǽ ʙيʙذج عʺل رقʺي جʨʺن ʛȄʨʢʱة، لॽʺقʛات الॽʻقʱال
  ،ʖʶʴة فʙيʙʳات الॽʻقʱال Șʽʰʢت ʧأتي مǽ قʺي لاʛل الʨʴʱح أن الʹʱي ʅȄʛعʱا الʚخلال ه
ات للاسʱفادة مʧ الإمȞانॽات الʱي تʨفʛها الʱقॽʻات   ʛؗʷنʺاذج أعʺال ال ʛʽʽتغ ʧاً مʹǽأ ʧؔول

ة. ʛؗʷة الʺॽʀ ادةȄة في زʙيʙʳال ،ʙȄʛ٢٠٢٢(ف   ( 
ا         الʨʴʱل  ǽغʢى  الʙʸد،  هʚا  فى  الاشارة  ة وتʙʳر  ʛؗʷال عʺلॽات  للʺʕسʶات  لʛقʺي 

لها تعʜز ؗʺॽة  ة وؗ ʛؗʷة الॽʴȃة ور ʛؗʷارات الʛات وق ʛؗʷة الʺؗʨح ʖانʨج ʥا في ذلʺǼ أكʺلهاǼ
ات ارتॼاʡاً وثॽقاً بʯʽʰة معلʨمات سʨق رأس  ʛؗʷل الʽغʷمات تʨمعل Ȍॼتʛمات الفعالة، وتʨالʺعل

خ  ʧم الʺʕسʶات  علʽها  تʸʴل  الʱي  الأعʺال  بॽانات   Șافʨوت الʨʻؔʱلʨجॽا  الʺال  تʴلʽل  لال 
 الʛقʺॽة ȞʷǼل صارم مع الʱʻائج الʷʱغʽلॽة لʨʺʻذجها الʛقʺي.

العʙيʙ مʧ الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʙʴيʲة الʱي اسʙʵʱمʗ في مʱʵلف    هʻاك  تقʹॻات الʦʲʯل الʙقʸي:-
ʜʽ علʽها؛   ʛؗʱال ʦʱف يʨى سʱة الʲيʙʴة الॽʺقʛات الॽʻقʱال ʦأه ʧها، مʽت فʛاعات الأعʺال وأثʢق

 ʗنʛʱاعي،    إنʺʱالاج الʨʱاصل  ووسائل  الʴʶابॽة،  والʨʴسॼة  الʺʨʺʴلة،  والأجهʜة  الأشॽاء، 
 وتʴلʽلات الॽʰانات الʹʵʺة.  

الʛʱاȌǼ بʧʽ مʨʺʳعة انʛʱنʗ الأشॽاء  تʴقInternet of Things - loT   Ș إنʙʯنʕ الأشॻاء-أ
ة أو خارجها لʻقل  ʛؗʷاء داخل الʨة سʶانʳʱʺال ʛʽة وغʶانʳʱʺة الʜالأجه ʧعة مʨʻʱانات    مॽʰال

ات هʨ رقʺʻة  ʛؗʷها في الʚʽفʻت ʧف مʙة. اله ʛؗʷة في الॽʻام الʺعʶالفعلي إلى الأق ʗقʨفي ال
ات تعʙʺʱ على الॽʰانات   ʛؗلها إلى شȄʨʴة وتǽاء الʺادॽعلى الأش ʜ ʛؗي تʱة الǽʙʽقلʱات ال ʛؗʷال

ʨجॽة نॼعʲʺǽ ʗل إنʛʱنʗ الأشॽاء ʣاهʛة تʨʻؔل .  مʧ أجل إضافة ॽʀʺة للʺʱʻج أو الʙʵمات الʺقʙمة
  ʙيʙالع Ȍȃاء رॽالأش ʗنʛʱإنǼ ʙʸقȄو .ʗنʛʱمات والإنʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة في تʲيʙʴرات الʨʢʱال ʧم
الأجهʜة   خلال   ʧم فʽها   ʦȞʴʱال على  القʙرة  مع   ʗنʛʱالإنǼ الʺʢॽʴة  والأشॽاء  الأجهʜة   ʧم

ة الʺʨʺʴلة. إذ ǽعʙ إنʛʱنʗ الأشॽاء شȞॼة تȌȃʛ ؗل جهاز Ǽالإنʛʱنʗ مʧ خلال مʨʺʳعة واسع 
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مʲل؛  الاسʷʱعار  أجهʜة  الʺʲال  سʽʰل  على  الأنʤʺة،   ʧمRadio Frequency 
Identification   RFID)) اقعʨʺال ʙيʙʴام تʤون ،ʅȄووʛȞॽʺوال ،(GPS  ،ئيʨʹوالʺاسح ال ،(

وذلʥ بهʙف جʺع الॽʰانات وتॼادلها في الʨقʗ الفعلي. وʦʱȄ هʚا الʱفاهʦ بʧʽ الأجهʜة الʺʛʱاʢǼة 
ʨل   ʨؗوتʛب ʛʰعʹها عǼ ان معʶح للإنॽʱاء أنها تॽالأش ʗنʛʱا إنॽجʨلʨʻؔت ʜʽʺǽ وما .ʗنʛʱالإن

عʙم الʱقǼ ʙʽالʺȞان، حʘʽ أن الॽʢʱʶǽ ʟʵʷع الȞʷǼ ʦȞʴʱل فعال وسهل Ǽالأشॽاء عʧ قʛب  
إدخال  تʶاعʙ على رȌȃ عʺلॽات  ؗʺا  مȞان مʙʴد.  في   ʙاجʨʱال إلى  الʴاجة  دون   ʙعǼ  ʧوع

ʶʱات الॽعʺلǼ ةॽادرها الأصلʸم ʧانات مॽʰة الॽات الأصلʙʻʱʶʺال الʙʰʱاس ʦʱي. إذ يʰاسʴʺل الʽʳ
Ǽأجهʜة   الʵاصة  الإلʛʱؔونॽة  Ǽالعلامات  والإنʱاج  الʵام  الʺʨاد  ʛʷǼاء  وRFID   ʧȞʺȄالʺʱعلقة 

للعلامات الإلʛʱؔونॽة إنʷاء الʺʙʻʱʶات الʺʴاسॽʰة تلقائॽاً في الʨقʗ الفعلي، مʺا يلغي الʴاجة 
ȞʷǼ قللȄة وȄوʙʽات الإدخال الॽإلى عʺل ʠॽɿʵمع ت ،ʖاسʴʺء العʺل على الʖع ʧم ʛʽʰؗ ل

الأخʢاء الȄʛʷॼة أثʻاء عʺلॽات الإدخال، ومʧ ثʦ تقʛʽʸ الفʛʱة اللازمة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة 
تʨʻؔلʨجॽا    Șʽʰʢت إلى  ات  ʛؗʷال  ʧم  ʛʽʲؔال  ʗسع  ʙوق الʵارجॽة.  للأʛʡاف  عʻها  والإفʸاح 

ʶافʻت مʜʽة   Șʽقʴوت أدائها   ʧʽʶʴʱل الأشॽاء   ʗنʛʱإن  ʗنʛʱإن في  الʱقʙم   ʧȞم  ʙفق مʙʱʶامة.  ॽة 
فاءة وذؗاء.    ؗʛʲح أكॼʸأن ت ʧاً مॼȄʛاعة تقʻل ص   (Zare and Honarvar,2021)الأشॽاءؗ 

الʲʴابॻة-ب تʧȄʜʵ ومعالʳة   هى نʤام ʧȞʺǽ مʧ خلالة  :cloud computing الʦʲسॺة 
 ʛʰاقع عʨʺدة الʙعʱم ʛتʨʽʰʺؗ ةʜة، على أجه ʛؗʷالǼ لةʸمات ذات الʨانات والʺعلॽʰام الʙʵʱواس
مʱʵلف    ʧʽب ʱها  ومʷارؗ الॽʰانات   ʥلʱل الʨصʨل  إمȞانॽة  على   ʙاعʶǽ مʺا  الʛʱؔونॽة.  شȞॼة 

  .ʗنʛʱالانǼ  ʦالهʸات  ȋʛʷǼ جغʛافي  مʨقع   ȑأ  ʧم ة  ʛؗʷالǼ الʸلة   ȑذو  الأʛʡاف 
(Staniaszek et al.,2020) اولهاʙوت الʺعلʨمات   ʧȄʜʵت إمȞانॽة  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ʛفʨت

  .ʦل العالʨة حʛʷʱʻاقع مʨدة في مʨجʨʺال ʦʳʴادم فائقة الʨʵال ʧة مʺʵعة ضʨʺʳم ȘȄʛʡ ʧع
) الى ضʛورة وجʨد عʙة خʸائʟ أو NISTوقʙ أشار الʺعهʙ الʻʡʨي للʺعايʛʽ والʨʻؔʱلʨجॽا ( 

ة ؗʺقʙم خʙمات الʨʴسॼة الʴʶابॽة وهي؛ الʨصʨل   مقʨمات أساسॽة ʖʳǽ تʨافʛها ʛؗʷال Ȑʙل
الȄʛʶع للʙʵمة Ǽاسʙʵʱام خȌ الانʛʱنʗ العادȑ، تʨافʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺلائʺة لȘʽʰʢʱ الʱقॽʻات  
الʨʻؔʱلʨجॽة، قʙرة الʯʽʰة الʴʶابॽة على الʨʱسع لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʙʵʱʶمʧʽ، إمȞانॽة حʨʸل 

ى،( ʗ دون تʙخل، الʱؔالʅॽ الʺʵʻفʹة والʺʛونة. الʺʙʵʱʶم على الʙʵمة في أȑ وق ʛؗ٢٠٢٠ت( 
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الॽʶاق         ʝنف إدارة  ،  وفي  في   ʗقʨوال  ʙهʳال  ʛʽفʨت على  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ʙاعʶت
إلى  للʨʻؔʱلʨجॽا، Ǽالاضافة  الʨʱسع ومʨاءمة أفʹل  الʱؔالʅॽ، قابلॽة  الʨʱفʛʽ في  الʨʻؔʱلʨجॽا، 

  ʧع للعʺل عȄʛʶل الʨʴʱة الॼاكʨرته على مʙالي قʴرونا الʨؗ وسʛʽة فʴجائ ʧع ʦاجʻال ʙعǼ
)١٩-COVID ًاॽئʜج ʙعǼ ʧقع إلى العʺل عʨʱم ʛʽل غȞʷǼ نʨقلʱʻي ʧيʚالعʺال ال ʧʽȞʺت .(

والॽʰʢʱقات   والʛʰامج  الॽʰانات  إلى  والʶهل  الȄʛʶع  للʨصʨل  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ȘȄʛʡ  ʧع
ات يȐʛ أن الاسʲʱʺارات   ʛؗʷال ʘثل ʧم ʛʲة. أكȄورʛʹاتها،  الȄʨة تأتي على رأس أولॽابʴʶال

) إلى  العامة  الʴʶابॽة  الʙʵمات  سʨق  ʸǽل  أن  الʺʨʱقع   ʧعام  ٢٦٦وم في  دولار  ملॽار   (
ات أعʺالها ȞʷǼل ٢٠٢٠ ʛؗʷال تʺارس بها  الʱي  الآلॽة   ʛʽʽرات تغʨʢʱال . وʛʱȄتʖ على هʚه 

  (Staniaszek et al.,2020) عام.
ك ثلاثة أقʶام رئॽʶॽة لʙʵمات الʨʴسॼة الʴʶابॽة،  وتʙʳر الاشارة فى هʚا الʙʸد، هʻا       

): تعʛʰʱ مʧ الʙʵمات الʷائعة للʨʴسॼة الʴʶابॽة، وهي Saasوتʷʺل؛ الʛʰمॽʳات ʙʵؗمة ( 
سهلة الاسʙʵʱام لأنها تॽʱح للʺʙʵʱʶم الʨصʨل للॽʰʢʱقات والʛʰامج الʱي تʺʗ إضافʱها مʧ قʰل 

ʴǼ هʶهاز نفʳل والʽغʷʱام الʤن ʥلʚ ʧȞʺǽ ʘʽ الʱعامل معه مॼاشʛة. الॽʻʰة مقʙمي الʙʵمة وؗ
) ʙʵؗمة  الفعلي  Laasالॽʱʴʱة  للاسʙʵʱام  وفقاً  الʨʱسع  إمȞانॽة  للعʺلاء  الʙʵمة  هʚه  تॽʱح   :(

واحॽʱاجاتهʦ. وॽʢʱʶȄع الʺʙʵʱʶم الʱعامل مع الʴʶاǼة مʧ خلال الانʛʱنʗ والʦȞʴʱ في الʛʰامج 
أو مʛاॼʀة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الأساسॽة   والॽʰʢʱقات والʧȄʜʵʱ دون الʴاجة إلى الʙʱخل في الॽʸانة 

): تعʛʰʱ مʧ الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨʢرʧȄ والʱي PaasللʴʶاǼة. Ǽالاضافة الى الʺʸʻة ʙʵؗمة (
تʺʻȞهʦ مʧ تʷغʽل الॽʰʢʱقات دون الʴاجة لʽʺʴʱلها، وتॽʱح لهʦ الʦȞʴʱ في الॽʰʢʱقات الʙʳيʙة  

وفي )  Zhygalova, 2017لȞॼʷة. ( وتʛȄʨʢها ونʛʷها دون الʴاجة إلى بʛامج جʙيʙة أو إدارة ا
:  public cloudهʻاك أنʨاع رئॽʶॽة للʨʴسॼة الʴʶابॽة تʲʺʱل فى؛ الʴʶاǼة العامة  ،  هʚا الॽʶاق

ات. وȃالʱالي فهي تعʙ الʴʶاǼة  ʛؗʷال ʧم ʛʽʰ وتعʻى تʨافʛ بॽʻة تॽʱʴة للʴʶاǼة ʱʶǽفʙʽ مʻها عʙدؗ 
ʨن مʨارد الʴʶاǼة عʛʰ شȞॼة   عامة ؗالإنʛʱنʗ. والʴʶاǼة الʵاصة  الʺʨʱفʛة لعʙة عʺلاء يʷʱارؗ

private cloud الي فهيʱالȃة. وʙة واح ʛؗها شʻم ʙʽفʱʶة تǼاʴʶة للॽʱʴة تॽʻب ʛافʨى تʻوتع :
ȄʛʶǼة  الॽʰانات  الؔاملة وتʱعامل مع  ʙʵʱʶʺǼم واحʙ وتʵʹع لʛʢॽʶته  الʵاصة  الʴʶاǼة   ʙتع

وهي الʴʶاǼة الʱي    Hybrid cloudتامة وذات جʨدة عالॽة. Ǽالاضافة الى الʴʶاǼة الهʻʽʳة  
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تʳʺع بʧʽ الʖʴʶ الʵاصة والعامة، والقادرة على تʨفʛʽ الʨʸʵصॽة للॽʰانات الأكʛʲ سȄʛة في  
 ,.Al-Badi et alالʖʴʶ الʵاصة، وȂمȞانॽة الإنʱقال للʖʴʶ العامة للॽʰانات غʛʽ الȄʛʶة. (

ʺʜʽات، مʻها؛ )  وعلى عʝȞ الʨʴسॼة الʱقلǽʙʽة، تʨفʛ الʨʴسॼة الʴʶابॽة العʙيʙ مʧ الʺ2018
  ʗوق ȑانات في أॽʰال ʧȄʜʵة تॽانȞة إمǼاʴʶال ʛفʨت ،ʗنʛʱا الإنॽجʨلʨʻؔة على تॽʻقʱه الʚه ʙʺʱتع
ومʧ أȑ مȞان، وʧȞʺȄ الʨصʨل إلʽها ʶǼهʨلة مʧ خلال مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأجهʜة الʺʸʱلة  

إلى الاسʲʱʺار   Ǽالإنʛʱنʗ مʲل أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ الʺॽʰʱȞة والأجهʜة الʺʨʺʴلة، لا ʱʴǽاج الʺʙʵʱʶم
في الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʙʰء الاسʱفادة مʧ الʨʴسॼة الʴʶابॽة. حʱʶǽ ʘʽأجʛ الʺʨارد مʧ الʴʶاǼة وفقاً 

 Ȍام فقʙʵʱفع مقابل الاسʙȄاصة وʵاجاته الॽʱة ،  لاحǼاʴʶة إلى الʙʻʱʶʺمات الʨة الʺعلʺʤأن ʛفʨت
  ) ٢٠٢١للॽʻʰة الॽʱʴʱة. (نʛʽʸ،قʙرات أكʛʲ ؗفاءة في معالʳة الॽʰانات نʛʤاً للॽʰʢعة الʺʛنة 

مʛاجعة         فى؛  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  بʯʽة  في  الʺʛاجعة   ʖانʨج تʲʺʱل  الॽʶاق،   ʝنف وفي 
الʦॽʤʻʱ أو الامʲʱال: تʦॽʺʸ مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والʺॼادȏ الʦȞʴʱ أو تʦȞʴʱ في سلʨك الʺʛاجعة.  

واسʛʱات  الاجʱʺاॽɺة  والأنʢʷة  القانʨنॽة  Ǽالʺʶائل  الامʲʱال   ʦʱحاجة يه هʻاك   ،ȘȄʨʶʱال ॽʳॽات 
 ʛʽال للʺعايʲʱوالام ʧʽانʨائح والقʨال للʲʱوالام ʦاكʴك الʨلʶعلى ال ȍفاʴاجعة للʛʺماسة إلى ال
والʴفاȍ على الʨʸʵصॽة. مʛاجعة قاعʙة الॽʰانات: تʛتȌॼ مʛاجعة قاعʙة الॽʰانات ʛʺǼاॼʀة قاعʙة  

ʺʕʶولʨن أن يهʨʺʱا Ǽالإجʛاءات مʲل الॽʰانات الʴʶابॽة ॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼع مʛاجعʨ قʨاعʙ الॽʰانات وال
 ʛʡاʵʺاجعة الʛالاضافة الى مǼ .ʧʽمʙʵʱʶʺانات للॽʰة الʙقاع ʘيʙʴيلات، وتʙعʱل، الʨصʨال
 ʧȄʜʵʱاجعة الʛمة مʙود خʜم .ʛʡاʵʺة إدارة الʳॽاتʛʱاس الأداء واسॽʁǼ الإدارة ʦʱة: تهʺ ʨؗʴوال

مʛاج خʙمة  مʜود  في  مʱʵلفة  ॽؗانات  أرȃعة   ʙجʨت  :ʘثال الʛʢف  مʛʡ ʧف   ʧم  ʧȄʜʵʱال عة 
) الʴʶابॽة  الʙʵمة   ʛفʨم في  الʴʶابي، جهاز الاسʱʹافة  (الʺʙʵʱʶم   ،ʘالʲالCSP  خادم  ،(

) وخʙمة الʺʛاجعة الʛʢف الʲالʘ للʴʱقȘ مʧ نʜاهة الاسʱعانة CDSقاعʙة الॽʰانات الʴʶابॽة ( 
لʱي سʦʱʽ  ) الʺʙʵʱʶم الʴʶابي لǽʙه ؗʺॽة هائلة مʧ ملفات الॽʰانات اʸʺǼTPASادر خارجॽة .(

مʧ خلال   CSPتʻȄʜʵها في الʴʶاǼة. يʱفاعل الʺʙʵʱʶم الʴʶابي مع جهاز الاسʱʹافة في  
الॽʰʢʱقات.  مʱʵلف   ʛʷʻȄو الʛʤʻاء  مʨʺʳعة  إلى  الʺʙʻʱʶة  الʺʙʵʱʶم  الى  واجهة  Ǽالاضافة 

مʛاجعة الأمʧ: قʹاǽا الأمʧ هي مʙʸر قلȘ للʺʛاجعة، وتهʦʱ الʺʛاجعة Ǽأمʧ الॽʰانات وتʱʴاج 
ت الى مʨارد لʴʱقȘʽ الامʧ. وتʙوʧȄ قاعʙة الॽʰانات يʦʱ تقʦǽʙ الاسʱفʶارات إلى الʺʛاجع الʺʕسʶا
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في ؗل مʛة؛ يʴʱقȘ الʺʛاجع إذا ؗانʗ الإجاǼة على الاسʱعلام مع الإجاǼات الʶاǼقة تʷؔف  
  ) (Mary,2017الʺعلʨمات الȄʛʶة أو الʺʺʨʻعة. 

        ʧم ʙيʙالع هʻاك  الʙʸد،،  هʚا  فى  الاشارة  الʨحʙات    وتʙʳر  تعʨد على  الʱى   ʙائʨالف
  ʛʽفʨت ومʻها؛  الاقʸʱادǽة  الʨحʙات  مʛاجعة  في  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  إسʙʵʱام   ʧم الاقʸʱادǽة 
مʜود   قʰل   ʧم وتʸل   Ȏفʴوت تلقائॽة  ʨʸǼرة   ʦʱت الʱي  الʱلقائॽة  الʙʴʱيʲات  خلال   ʧم  ʗقʨال

ǽ ةॽابʴʶاجعة الʛʺام الʤة. نʙʽعة ومفȄʛرة سʨʸǼ ʙʽفʱʶʺمة الى الʙʵال ȑأ ʧامها مʙʵʱإس ʧȞʺ
العʺل   ȘȄʛوف  ʧʽمʙʵʱʶʺال وصʨل  ʶǽهل  فانة   ʥلʚȃو  ʗنʛʱالانǼ الاتʸال   ʧمʕي جهاز 
والʺʷʱʶارʧʽȄ الʺالʧʽʽ الى الʺعلʨمات في أȑ لʤʴة وما لʚلʥ مʧ أهʺॽة في تʨفʛʽ الʺʨʷرة في 
ان حاسʨب    الʨقʗ الʺʻاسʖ، الʨصʨل إلى الʛʰمॽʳات مʧ أȑ جهاز مع اتʸال الانʛʱنʗ سʨاءؗ 
أو هاتف ذؗي أو غʛʽها مʧ أȑ مȞان وفي أȑ وقʗ وهʚا ʶǽʺح للʺʛاجعʧʽ الॼقاء على اتʸال 

.ʧʽʰاسʴʺانات والॽʰال ʧمع ؗل م   ʥة وذلǽادʸʱات الاقʙحʨفي ال ʅॽؔالʱل الʽالاضافة الى تقلǼ
مʧ خلال عʙم حاجʱها الى عʙد ʛʽʰؗ مʧ أجهʜة الʴاسʨب وȃالʱالي تقلʽل تؔالʅॽ الॽʸانة،  

لʛʰامج Ǽاهʤة الʧʺʲ ولا تʙʴيʲات لʱلʥ الʛʰامج وتʠॽɿʵ فʨاتʛʽ الʢاقة وتॽɿʵʹات    عʙم الʴاجة
في أجهʜة الʶʻخ الاحॽʱاʡي. وȄعʙ الʴفاȍ على الॽʰانات الʺالॽة أمʻة امʛ مهʦ جʙاً لاȑ عʺل،  
  ،ʗنʛʱة على الانǽادʸʱة الاقʙحʨالǼ اصةʵانات الॽʰال ʧȄʜʵت ʦʱة يॽابʴʶة الॼسʨʴخلال ال ʧم

ت تʗʴ الʛʢॽʶة ولا أحॽʢʱʶǽ ʙع الʨصʨل إلى الॽʰانات الʵاصة، وʧȞʺȄ الʦȞʴʱ في فؔل الॽʰانا
مȐʨʱʶ الʨصʨل اذا ؗانʗ هʻاك دعʨة للʺʙʵʱʶمʧʽ، ؗʺا يʦʱ تلقائॽاً الʶʻخ الاحॽʱاʡي للॽʰانات  
Ǽانʤʱام والʴǽ ȑʚʺي الॽʰانات اذا ؗان هʻاك فʛʽوس يهاجʦ أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ الʵاص Ǽالʨحʙة  

  ) ʛʽʸ٢٠٢١،الاقʸʱادǽة. (ن 
         ʛȄʨʢورة تʛة ضॽابʴʶة الॼسʨʴال ʧفادة مʱات للاسǼاʶʴال ʖاقʛم مʜاق، يلॽʶا الʚوفي ه

إمȞانॽاته مʧ حʘʽ معʛفة آلॽة عʺل الʴʶاǼة، فهʦ الأسالʖʽ الʙʴيʲة في الʱعاملات الافʛʱاضॽة 
Ǽالع الʵاصة  الإثॼات  أدلة  على   ʛʽتأث  ʧم لها  لʺا   ،ʗنʛʱالان وشȞॼة  الʴʶاǼة،  ʺلॽات  على 

الإعلان  وʛʡق  الʴʶابي،   ʧȄʜʵʱال عʺل  ومʻهॽʳة  الȞॼʷة،  خلال   ʧم  ʦʱت والʱي  الʺʱʵلفة، 
 ʨيʙʽالفǼ الاجʱʺاعات  الالʛʱؔوني، وحʹʨر   ʙȄʛʰالǼ الʸفقات   ʙوعق ،ʗنʛʱالان ʛʰع ȘȄʨʶʱوال
ة  ʛؗʷالǼ اصةʵانات الॽʰال ʧʽة تأمॽɿॽؗ ʖوني إلى جانʛʱؔاد الالʙʶل أو الʽʸʴʱال ȘȄʛʡ ʥلʚ وؗ
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لانʛʱنʗ. وتʨفʛ الʨʴسॼة الʴʶابॽة خʙمة الʴفȎ والʶʻخ الاحॽʱاʡي مʺا ʙʵǽم الʺʙʵʱʶم  على ا
الʺʨʻʱعة  والॽʰانات  الʺعلʨمات  الى  الʨصʨل  في   ʙهʳوال  ʗقʨال  ʛفʨوت  ،ʧʽʳمʛʰʺال وخاصة 
ة الʺلفات مʺا تʵفʠ الʺʶاحة الॽʻȄʜʵʱة على الأجهʜة.   Ǽالاضافة الى تʨفʛʽ خاصॽة مʷارؗ

)Berman et al.,2018 (  
الʸʳʷة:-ج الॻʮانات  الʨʱاصل   تʲلʻلات  لʱقॽʻات   ʙايʜʱʺال والاسʙʵʱام   ʗنʛʱالإن تʨʢر  مع 

 ʛʲأك الॽʰانات  إلى  الʨصʨل  أصॼح  الॽؗʚة،  الʺʨʺʴلة  والأجهʜة  الأشॽاء   ʗنʛʱنȂو الاجʱʺاعي 
سهʨلة ومʧ أȑ مȞان، مʺا أدȐ إلى زȄادة ʛʽʰؗة في ؗʺॽة ونॽɺʨة الॽʰانات الʺʱاحة وانʷʱار 

 hال الʹʵʺة.  ʣاهʛة  القʛار   ॽ(Mikalef et al.,2018)انات   ȑʚʵʱم فإن  ॽɾه   ʥومʺا لا ش
  ʦيهʙاحة لʱʺانات الॽʰال ʧالهائل م ʦؔال ʧها مʽن علʨلʸʴǽ يʱلات الʽلʴʱال ʧاً مʛʽʲؗ ونʙʽفʱʶǽ
حʨل أنʢʷة وخʙمات الʺʕسʶات الʱي يʙيʛونها، ولʧؔ حʦʳ الॽʰانات الʺʳʱʻة يʨمॽاً ǽفʨق القʙرة  

عالʱʳها، وȃالʱالي فإن عʙم وجʨد معالʳي بॽانات مهʛة ومʙرʧʽȃ سʳॽعل مʧ على تʴلʽلها وم
الʺʨجʨدة قʙ لا  الʱقॽʻات  أن  الى  Ǽالاضافة  الॽʰانات،  الʱعامل مع هʚه  الʺʙراء  الʸعʖ على 
ومʲالॽة.   فعالة  ȄʛʢǼقة  الॽʰانات   ʧم الهائلة  الؔʺॽات  مع  الʱعامل  على  قادرة  تʨؔن 

  ) ٢٠١٨(الأكلʰي،
ت الʹʵʺة ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الॽʰانات ذات أحʳام تʢʵʱي قʙرة الʛʰامج تʴلʽلات الॽʰانا

الʱي ॽʷǽع إسʙʵʱامها لالʱقاȋ وȂدارة ومعالʳة وتʧȄʜʵ وتʴلʽل تلʥ الॽʰانات في غʹʨن فʛʱة  
الॽʰانات الʹʵʺة تعʛف Ǽأنها الॽʰانات الʱي يʳʱاوز   (Ferraris et al.,2019) زمॽʻة مقʨʰلة.

  نات الʱقلǽʙʽة على الʱقاʡها ومعالʱʳها. حʳʺها قʙرة قʨاعʙ الॽʰا 
اكʗʰʶʱ الॽʰانات الʹʵʺة وتʴلʽلاتها في الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة وفي هʚا الॽʶاق،          

ثقة ʛʽʰؗة في مʳالات مʱعʙدة، بʙءاً مʧ مʳالات الأعʺال والʺʳالات الʺهॽʻة إلى الʺʳالات  
أخʚت مهʻة الʺʛاجعة Ǽعʙاً جʙيʙاً ʤǼهʨر لقʙ  و .   العلʺॽة والॽʲʴॼة. ومʳال مʛاجعة الʶʴاǼات

وتʻȄʜʵها  إنʱاجها   ʦʱي الʱي  الॽʰانات   ʧم الهائل   ʦؔال أصॼح   ʙفق الʹʵʺة  الॽʰانات  مʢʸلح 
وȂتاحʱها عʛʰ شȞॼات مʱعʙدة مʙʸر قʨة رئʶॽي لأȑ مʱʳʺع قائʦ على الʺعʛفة، وʧȞʺȄ لʺʛاقʰى 

نʺا Ǽاسʙʵʱام  الاحॽʱال   ʛʡاʵم تقॽʽʺات   ʧʽʶʴت للॽʰانات  الʶʴاǼات  الʺالي  الاحॽʱال  ذج 
الʹʵʺة. وتʨفʛ الॽʰانات الʹʵʺة مʸادر الʺعلʨمات غʛʽ الʱقلǽʙʽة الʱي لها ॽʀʺة إضاॽɾة في 
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الʺʛاجعة، ؗʺا تʶʺح بʨʱفʛʽ الʺعلʨمات الʺالॽة في الʨقʗ الفعلي، بʙلاً مʧ الʱقارʛȄ الʱقلǽʙʽة 
ʨʡل الʨقʗ بʙلاً مʧ الʺʛاجعة   رȃع الȄʨʻʶة أو الȄʨʻʶة مʺا تʶʺح ʤǼهʨر الʺʛاجعة الʺʛʺʱʶة 

وسʨȞॽن لȐʙ مʛاقʰى الʶʴاǼات القʙرة على الʛʤʻ الى الॽʰانات الأساسॽة، ولʝॽ فقȌ . الȄʨʻʶة 
الʱقلǽʙʽة، والʱي تقʨم   الॽʰانات الʺʨجʜة وسʙʴʱث قفʜة هائلة ناتʳة عʧ الانʱقال مʧ الʺʛاجعة 

إلى مʛاجعة   الʺعاملات، لʺʛاجعʱها   ʧات مʻʽع ʚل %    ١٠٠على أخʣ الʺعاملات في  ʧم
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʛʺʱʶة ،   الॽʰانات الʹʵʺة. ʦؗ سʶʱهʦ إسهاما مʕثʛا في 
 ʧفادة مʱال والاسॽʱات والإحʙيʙهʱع الʻات ومॽالعʺل ʧʽʶʴة على تʛʽʰؔانات الॽʰتعʺل ال ʘʽح

  ʧات الهائلة مॽʺؔالإضافة إلى الǼ ،رات أفʹلʛق Șʽʺخل وتعʙة للʙيʙادر جʸي مʱانات الॽʰال
يʦʱ إنʱاجها وتʻȄʜʵها وȂتاحʱها عʛʰ الȞॼʷات حالॽاً، وقʙ ازدادت القʙرة على معالʳة الॽʰانات  

 ȞʷǼ Mikalefل ʛʽʰؗ، حʧȞʺǽ ʘʽ إجʛاء تʴلʽلات معقʙة على مʨʺʳعات ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات.
et al.,2018)   (  

نʨاع هي؛ بॽانات مهȞॽلة (  ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الॽʰانات الʹʵʺة إلى ثلاث أ وفي نفʝ الॽʶاق،،      
(Structured Data  اʙʽتʺه بॽانات   ʙاعʨق أو  جʙاول،  في صʨرة  الʺʤʻʺة  الॽʰانات  وهي   :

العʺلاء   علاقات  إدارة  نʤام   ʥذل ومʲال  (  CRMSلʺعالʱʳها،  مهȞॽلة   ʛʽغ وॽȃانات   .
(Unstructured Data اصʵها الأشʙلʨي يʱال ʥانات، وهي تلॽʰال ʧم ʛʰة الأكॼʶʻل الʲʺت :

يʨمॽاً مʱؗ ʧاǼات نॽʸة، وصʨر ومقاʡع فʙʽيʨ، ورسائل، ونقʛات على مʨاقع الانʛʱنʗ وغالॼاً 
ما تʨؔن الॽʰانات غʛʽ الʺهȞॽلة في شȞل غʛʽ جاهʜ للʴʱلʽل، وتʢʱلʖ أدوات مʻاسॼة للʴʱلʽل.  

: وتعʛʰʱ نʨعاً مʧ الॽʰانات  Ǽ(Semi-Structured Dataالاضافة الى بॽانات شॼه مهȞॽلة ( 
    ة، إلا أن الॽʰانات لا تʦʺʸ في جʙاول أو قʨاعʙ بॽانات.الʺهȞॽل
، هʻاك العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱى تʨاجه إسʙʵʱام الॽʰانات  وتʙʳر الاشارة فى هʚا الʙʸد       

الʨʻʱع تǽʙʴات  ومʻها؛  الʦʳʴ ،  الʹʵʺة  الʛʶعة   ، تǽʙʴات  أو  و   ،تǽʙʴات  الإخॽʱار  تǽʙʴات 
 Mikalefوتǽʙʴات الʺهارات. ( ،  مʧ وسȄʛة الॽʰانات تǽʙʴات أ، و وتǽʙʴات الʨʺʷلॽة  ،الإكʷʱاف 

et al.,2018 (  
هي نʵʶة بʛمॽʳة معʙة مॼʶقاً تʙʵʱʶم قʨاعʙ العʺل   :  )RPAأتʯʸة عʸلॻة الʙوʦȁتات: (   -د

الʺʙʴد مॼʶقاً لاسʱؔʺال الʻʱفʚʽ الفعلي لʺʨʺʳعة مʧ العʺلॽات والأنʢʷة والʺعاملات والʺهام  
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في أحʙ أنʤʺة الʛʰمॽʳات غʛʽ الʺʛتʢॼة مع إدارة الاسʻʲʱاءات الȄʛʷॼة فهي تعʺل على مʻȞॽة 
لॽة على تقلʽل الʨقʗ الǽ ȑʚقʹॽه مʛاقʖ الʶʴاǼات  الʺهام الȄʛʷॼة. قʙرة مʻȞॽة العʺلॽات الآ 

في العʺلॽات الʺʛؔʱرة للغاǽة، مʺا ʴǽقȘ الॽʁʺة لʺʛاقʰى الʶʴاǼات، ومʻȞॽة الʺهام الʺʙʻʱʶة إلى 
القʨاعʙ والʺʛؔʱرة والʙʽوȄة، ولʙيها إمȞانات ʛʽʰؗة لȄʨʴʱل مهʻة الʺʛاجعة، وتغʛʽʽ دور مʛاقʰى 

الʛوتॽʻʽة والʱأكʙʽ على مهارات الʱفʛʽؔ العلॽا الʱي تʕدȑ   الʶʴاǼات عȘȄʛʡ ʧ اسʙʰʱال الʺهام 
الʙʵمة،   جʨدة   ʧʽʶʴت الʺʲالॽة،  الʺʛاجعة  مʶارات  الʺʨثॽʀʨة،  الʺʛاجعة،  جʨدة   ʧʽʶʴت إلى 
 ȑدʕاء، مʺا يʢاجعة دون أخʛʺتات على أداء مهام الʨȃوʛرة الʙالاضافة الى قǼ .ʧالأم ʧʽʶʴوت

  ȑدʕدة، ؗʺا تʨʳة الॽانات عالॽمة فائقة  إلى بʙتات إلى خʨȃوʛة الॽة عʺلʱʺأت ʧʽȞʺات تॽعʺل
 ʛض أو أمʛأو الق ʖلʢافقة على الʨʺفع أو الʙرة والʨالفات ʧʽب ʗقʨار الʙل مقʽتقل ȘȄʛʡ ʧع

  الʛʷاء والʨفاء يʙȄʜ الʛضا لؔل مʧ العʺʽل والʺʨرد.  
      ʱات الاقʙحʨال تعʨد على  الʱى   ʙائʨالف  ʧم ʙيʙالع هʻاك  الॽʶاق،   ʝوفي نف ʧم ʸادǽة 

مʻȞॽة  زȄادة  الاسʲʱʺار،  على   ʙالعائ الʙʵمة،  جʨدة   ʧʽʶʴت وتʷʺل؛  الʛوʨȃتات  اسʙʵʱام 
العʺلॽات، تʧʽʶʴ الامʲʱال، زȄادة سʛعة الأعʺال الʳʱارȄة، وتॽʀ ʧʽʶʴʺة الأعʺال الإجʺالॽة،  
  ʙȄʜʺوال ʙȄʜʺال ʚʽفʻت ʦʱʽوس ʧʽفʣʨʺال ʧم ʙȄʜʺال ʅॽʣʨسع دون تʨʱالǼ ات ʛؗʷح للʺʶʱكʺا س

ʧ الʺهام الʺʷابهة للإنʶان بʨاسʢة روʨȃتات الʛʰامج وسʱʶʱفʙʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʙمج م
 ) Mikalef et al.,2018نʺʨذج أتʺʱة عʺلॽة الʛوʨȃتات مʧ بʙايʱها مʧ مʜʽة تʻافॽʶة. ( 

ʜʽ فقȌ على   وسائل الʦʯاصل الاجʸʯاعي: -د ʛؗʱال ʧم ʗنʛʱالإنǼ علقةʱʺات الॽʳॽاتʛʱالاس ʗلʨʴت
ʜʽ على الاتʸال والʱعاون أǽʹاً مع حلـʨل عـامي  نقل الʺع ʛؗʱمات إلى الʨ٢٠٠٦و    ٢٠٠٥ل  ،

ʜʽ على الʱعاون وتعʜȄʜ الاتʸالات   ʛؗʱإلى ال ʗنʛʱا الإنॽجʨلʨʻؔعة في تȄʛʶرات الʨʢʱأدت ال ʙفق
بʙلاً مʧ نʛʷ الʺعلʨمات عʛʰ آلॽات اتʸال أحادǽة الاتʳاه. وقʙ أدȐ هʚا الʨʴʱل إلى ʣهʨر 

تفاعلॽة للʨʱاصل والʱي تʺʻح الʺʙʵʱʶمʧʽ القʙرة على نقل الأفؔار والʛسائل  وتʨʢر مʸʻات  
الʶʺة  وتʲʺʱل  الاجʱʺاعي.  الʨʱاصل  وسائل  تʶـʺى  والʱـي  الفعلـي   ʗقʨال في  الآراء  وتॼادل 
الʛئॽʶॽة لʨسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي في إمȞانॽة الʨʱاصل مع مʙʵʱʶمʧʽ آخʧȄʛ في جʺॽع 

إلى   والʨصʨل   ʦالعال ومʛʺʱʶأنʴاء   ʦʤʱʻم أساس  على  ʱها  ومʷارؗ ونʛʷها  .  الʺعلʨمات 
(Akbulut,2019)  
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تʲʺʱل تقॽʻات الأجهʜة الʺʨʺʴلة في تلʥ الأجهʜة   :  Mobile Advices  الأجهʚة الʦʸʲʸلة-ه
الʺʨʺʴلة الʱي لʙيها اتʸال ǼالإنʛʱنǼ ʗاسʙʵʱام الاتʸالات اللاسلॽؔة مʲل الهʨاتف الʺʨʺʴلة 
  ʗوق ȑل في أʨصʨة الॽانȞة إمॽؗʚلة الʨʺʴʺة الʜالأجه ʗأتاح ʙة. وقॽحʨات اللॼاسʴة والॽؗʚال

ت إنʳاز  على  الأفʛاد  لʺʶاعʙة  مȞان   ȑأ  ʧوم Șعلʱي  ʛالأم أكان  سʨاء  الʨʽمॽة،   ʦعاملاته
Ǽالاتʸالات الʨʽمॽة أو Ǽاسʙʵʱام تॽʰʢقات الʨʱاصل الاجʱʺاعي والʨʶʱق الالʛʱؔوني. Ǽالإضافة 
  ʦائفهʣاد على أداء وʛة الأفʙاعʶʺاً لॽاحة حالʱʺصلة وال ʛʲلة الأكʨʺʴʺة الʜقات الأجهॽʰʢإلى ت

ات قʸارȐ  عǼ ʧعʙ. وقʙ زادت أهʺॽة الأجهʜة الʺʨʺʴلة ف ʛؗʷل الʚʰت ʘʽالي حʴال ʗقʨي ال
.  COVID- ١٩جهʙها لإنʳاز الأعʺال عǼ ʧعʙ مʧ خلال الʱقॽʻات الʛقʺॽة في ʣل تفʷي وȃاء  

  ) ۲۰۱۸،   مʨʱلى(
تقʨم فʛؔة الʰلʨك شʧʽ علي فʛؔة حʶاب دفBlockchain   ʛʱ  الʮلʦك شʥʻ (سلʴلة الʯؒل):-ز

ǽ ȑʜقʨم بʽʳʶʱل ؗافة ʛؗلا م ʙحʨوني مʛʱؔاذ الʱل   أسȞʷǼ هاʽعل Șيʙʸʱة والॽعاملات الʺالʱال
عام، مع تʴقȘʽ عʛʸʻ الʷفاॽɾة والʨʸʵصॽة، والʛʶعة الفائقة في انʳاز الʺعاملات الʺالॽة 

و الʱلاعʖ أو غʽʶل الأمʨال،  أوالȄʨʴʱلات الʺʴلॽة والʙولॽة، مع الʙʴ مʧ عʺلॽات الاحॽʱال  
هʻاك العʙيʙ مʧ و ي الاʡلاق.  وتॽʁʴقها عʛʸʻ الأمان لعʙم اخʹاعها لأȑ سلʢة مالॽة عل

فʨائʙ اسʙʵʱام سلʶلة الʱؔل في الʺʛاجعة في الʨحʙات الاقʸʱادǽة وتʷʺل؛ قʙ تلغي الʴاجة 
إلى مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة مʧ قʰل مʛاقʖ الʶʴاǼات، على الʛغʦ مʧ أن الʴʱقȘ مʧ حʙوث  

ʳال ʙل أحʲʺȄة، وॽالʺال الॽʰانات  ʨانʖ الʺهʺة. تȌȃʛ  معاملة ما هʨ لʻʰة أساسॽة في مʛاجعة 
الأسʨاق والʺʨرديʧ والعʺلاء والʨʻʰك عȘȄʛʡ ʧ حل مȞʷلة تʙʴيʙ الʛʽʲؔ مʧ دفاتʛ الأسʱاذ  

ǽ هǼ قʨثʨك مʛʱʷع مȄزʨت ȘȄʛʡ ʧل عʸفʻل مȞʷǼ والʺعاملات Șقʴ    ʗقʨة في الॽɾة وشفاȄرؤ
الفعلي وʴȄل مȞʷلات الأمان عȘȄʛʡ ʧ الʴفاȍ على عʙم الʷؔف عʧ هʱȄʨه. سلʶلة الʱؔل 

عʜز الʳʱارة الافʛʱاضॽة والقʹاء على إسʙʵʱام العʺلات الʺادǽة وʶȄاهʦ في تʠॽɿʵ مʵاʛʡ ت
أن   ʧȞʺǽ الʱي  القلʽلة  الʨʻؔʱلʨجॽا  مʨʺʳعات   ʧم واحʙة  أنها  ؗʺا  الؔفاءة.   ʧʽʶʴوت الʷʱغʽل 
تʶاعʙ في الʨاقع معʦʤ جʨانʖ الʺʛاجعة ʻȞʺॽɾها مʶاعʙة الʺʛاجع الʺالي لأن جʺॽع الʺعاملات  

أكʛʰ سʨؔʱن م  ʙأح ʙعȄو ،ʙاذ واحʱأس ʛʱدف في  للʴʱقȘ. وسʦʱʽ احʨʱاؤها أǽʹا  فʨʱحة وقابلة 
للʺʤʻʺات   الʷفاॽɾة   ʧم  ʙȄʜʺال  Șʽقʴت الʺʱʶقل،  الʺالي  الʺʛاجع  تʨاجه  الʱي  الʺȞʷلات 
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إلى   الاحॽʱال  الʳʶلات إلى إرتؔاب عʺلॽات   ʛȄوʜحالات ت ʧوتقلل م للعʺʽل  والʨʸʵصॽة 
ات الʺʛاجعة للانʱقال إلى مʙȄʜ مʧ الاسʷʱارات الʺʴȃʛة   الʸفʛ تقॼȄʛاً. ʛؗل شʰق ʧاه مʳاك اتʻوه

سلʶلة الʱؔل تʨفʛ لهʦ فʛصة أخȐʛ لهʚه الاسʛʱاتॽʳॽة. Ǽالاضاقة الى أنها تʺʧȞ مʧ مʛاجعة و 
مʺا يʕدȑ إلى ،  الأسهʦ في الʨقʗ الॽʁʴقي وȃالʱالي جعل الʺعاملات الأساسॽة أكʛʲ شفاॽɾة

  ) Mikalef et al.,2018(  ل الʺعلʨمات بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف.الʙʴ مʧ عʙم تʺاث
مʳال         في  Ȅʨʡلة  فʛʱة   ʚʻم  ʛʺʱʶم تʨʢر  عʺلॽة   ʙهʷǽ  ʦالعال أن،   Șʰس مʺا  بʱʹح 

والʚؗاء  الآلي   ʦعلʱوال والʛوʨȃتات  الʹʵʺة  والॽʰانات  الʴʶابॽة  والʨʴسॼة   ʗنʛʱالإن تʨʻؔلʨجॽا 
ʻا أمام ثʨرة اقʸʱادǽة رقʺॽة وتȘʽʰʢ قʨاعʙ مʱʵلفة الاصʻʢاعي. ॼɾعʙ هʚا الʨʢʱر الهائل نʙʳ أن

 ʛفʨقلاً، ؗʺا تʱʶاً ومॽاضʛʱاداً افʸʱاق ʗخلق ʙة قॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱفي الʺاضي. فال ʗعʺا ؗان
  ȞʷǼل ثابʗ معلʨمات نادرة وخارجॽة في مʳال الأعʺال. 

  أثار الʦʲʯل الʙقʸي:   ٦/٤
عʺلॽات إضافة الॽʁʺة، حʘʽ يʕدȑ الʨʴʱل يʱʻج عʧ الʨʴʱل الʛقʺي تغʛʽʽات ʛʽʰؗة في           

 ʧȞʺȄونʺاذج الأعʺال. و ʧʽة ومهارات العاملॽʺॽʤʻʱقافة الʲة في الȄʛهʨات جʛʽʽقʺي إلى تغʛال
ات   ʛؗʷقʺي الʛل الʨʴʱال ʙاعʶǽ ة؛ॽالʱالات الʳʺقʺي في الʛل الʨʴʱات الॽعʺل ʛʽتأث ʅॽʻʸت

 ɹ ات  على الʛʶǼ ʅॽؔʱعة مع الʱغʛʽات في الʛʤوف الॽʯʽʰة الʺ ʛؗʷال ʧʽȞʺخلال ت ʧة بها، مʢॽ
 ʠॽɿʵق وتʨʶة للʛʽغʱʺاجات الॽʱة الاحॽʰلʱعة لʛʶǼ ماتʙʵات والʳʱʻʺات والॽيل العʺلʙتع ʧم
ات الʱي تʳʻح في الʨʴʱل الʛقʺي  ʛؗʷي، الʶافʻʱالأداء ال ʧʽʶʴق وتʨʶل إلى الʨصʨال ʗوق

تها الʱي لʦ تʴقȘ الʨʴʱل Ǽالؔامل تʴقȘ مȄʨʱʶات مʧ الؔفاءة والإنʱاجॽة أعلى ʛʽʲȞǼ مʧ نʛʽʤا 
حʶǽ ʘʽهʦ الʨʴʱل الʛقʺي في تʨفʛʡ ʛʽق جʙيʙة لʛȄʨʢʱ العʺلॽات وتʻʽʶʴها، مʺا   .الʛقʺي

ات مʧ أن تॼʸح أكʛʲ ؗفاءة واسʙʱامة. ʶǽهʦ الʨʴʱل الʛقʺي في تعʜȄʜ الʶلامة  ʛؗʷال ʧȞʺǽ
 ʧماً مʙة مقʻȞʺʺلة والʺʱʴʺال ʛʡاʵʺالǼ ار العʺالʢإخ ʧȞʺǽ ʘʽالعʺل، ح ʧة في أماكॽʻالʺه

ॼة في جʺॽع أماكʧ العʺلخلال الاسʱفادة مʧ أ ʛؗʺعار الʷʱة الاسʜقة    ، جهȄʛʡ في ȑرʚج ʛʽʽتغ
 ʧؔت  ʦل تʺاما  جʙيʙة  أعʺال  نʺاذج  إدخال  في   ʦهʶǽ  ʘʽح أعʺالها،  ونʺاذج  ات  ʛؗʷال عʺل 
الʛقʺي  الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة. ؗʺا تʙȄʜ عʺلॽات الʨʴʱل  معʛوفة مʧ قʰل تعʙʺʱ على مʸʻات 
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ʛʽʰ مʧ الʺعلʨمات الʺʱاحة للإ  دارة، فهي تॽʱح الʨʸʴل على أنʨاع جʙيʙة مʧ الʺعلʨمات  ȞʷǼلؗ 
  ) Albukhitan,2020 (  ومʧ مʸادر مʱʵلفة، ومʧ ثʦ زȄادة جʨدة ومʻفعة القʛارات الإدارȄة. 

) عʧ أن تȘʽʰʢ تقॽʻات إنʛʱنʗ الأشॽاء (Teichert,2019وقʷؗ ʙفʗ نʱائج دراسة          
  ʧʽʶʴفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦأسه ʙل قʱؔة وسلاسل الॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج ʟائʸها؛  خʻوم 

دراسة  نʱائج   ʗفʷؗ ؗʺا  للʺقارنة).  والقابلॽة   ،ʖاسʻʺال  ʗʽقʨʱال الʸادق،  الʽʲʺʱل  الʺلاءمة، 
  ،ʙʽ۲۰۲۰(ع ȑرʨاح الفʸالإف Șʽقʴاء وتॽالأش ʗنʛʱقات إنॽʰʢت ʧʽة بǽدʛʡ د علاقةʨوج ʧع (
كʺا ʶǽاهʦ الʨʴʱل الʛقʺي  ة الʺȄʛʸة.مȄʨʱʶات الإفʸاح عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʯʽʰ وزȄادة 

في تʠॽɿʵ درجة عʙم تʺاثل الʺعلʨمات مʧ خلال؛ زȄادة ؗفاءة وفعالॽة الʺʴاسʧʽʰ في آداء 
ات، مʺا يʕدȑ إلى سʛعة نʛʷ الʱقارʛȄ الʺالॽة  ʛؗʷال ʛȄاد تقارʙاللازم لإع ʗقʨل الʽتقل ،ʦأعʺاله

عل  الʙاخلي  الʙʱاول  عʺلॽات   ʧم  ʙʴȄو الʵارجॽة  جʨدة  للأʛʡاف   ʧʽʶʴت ة.  ʛؗʷال  ʦأسه ى 
الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة لاسॽʺا الʺʱعلقة Ǽأعʺار الأصʨل، ومعʙلات الإهلاك وتقʦॽʽ الʺʜʵون، مʺـا 
  ʅॽفاض تؔالʵار. انʺʲʱارات الاسʛقـ ʧʽʶʴة وتॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج ʧʽʶʴفـي ت ʝȞعʻي

ات على الʨʱسع في إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة وتʨصʽلها للʺʙʵʱʶمʧʽ الʵارجʧʽʽ، مʺا ʴǽف ʛؗʷال ʜ
  ʧʽمʙʵʱʶʺل الʨلة وصʨعة وسهʛمات، سʨل إلى الʺعلʨصʨاواة في الʶʺال Șʽقʴاح، تʸالإف

يهʽئ ؗʺا  إلى الʺعلʨمات في أȑ وقʗ ومʧ أȑ مȞان، ومʧ ثʦ الʙʴ مʧ الإفʸاح الانʱقائي.  
ت الʺʴاسॽʰة، مʺا ʶǽهل  الʺعلʨمات  لʛقʺʻة  اللازمة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  الʛقʺي  لغةالʨʴʱل   Șʽʰʢ 

XBRL  هʶت في  بʙورها   ʦهʶت والʱي  ات  ʛؗʷلل الʛقʺॽة  الʺالॽة   ʛȄقارʱال علʽها  تقʨم  ل ̔ والʱي 
شفاॽɾة   ʧم  ʧʶʴوت  ʖاسʻʺال  ʗقʨال في  للʺعلʨمات   ʧʽمʙʵʱʶʺال وصʨل 

،ʛʽʸمات.(نʨ٢٠٢١الʺعل (  
٦/٥ :ʙʟاʳʸاه الʱارجي تʳاجع الʙʸات الॺواج     
في   الʺʛاجعة   ʛʡاʵم تʳاه  الʶʴاǼات   ʖاقʛم واجॼات  تʲʺʱل ؛  تʲʺʱل  الʺلازمة:   ʛʡاʵʺال

في تʙʴيʙ مȐʨʱʶ تقʙيʛ تلʥ الʺʵاʛʡ في القʨائʦ الʺالॽة، الʱأكʙ مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات  واجॼات  
مȐʨʱʶ مادǽة الʶʴاǼات والʺعاملات عʙʻ إعʙاده بʛنامج الʺʛاجعة، اسʙʵʱام الʦȞʴ الʺهʻي له 

 ʨالع ʦॽʽقʱة.لʙات أو أرصॽة أو عʺلॽمال ʦائʨق ʗاء ؗانʨس ʦॽʽقʱال ȐʨʱʶʺǼ علقةʱʺو   امل ال ʛʡاʵم
أو   مʱفʛد  ȞʷǼل   ȑماد  ʛأث ذات  وتʨؔن  مʹللة،  بॽانات  أو  انʛʴافات  بʨجʨد   Șعلʱت الʛقاǼة: 
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بʱقॽʽʺها Ǽاجʛاء تقʙيʛ أولي بʱقʦॽʽ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة في   مʛاقʖ الʶʴاǼاتجʺاعي، وȄقʨم  
أو   فʽها.الʺʷʻأة  الʺالॽة  الانʛʴافات  اكʷʱاف  و   تॽʴʸح  عʙم   ʧع تʱʻج  الاكʷʱاف:   ʛʡاʵم

Ǽاجʛاء الʺʛاجعة تفʽʸلॽاً  مʛاقʖ الʶʴاǼات  الأخʢاء الʨʳهȄʛة في الॽʰانات على الʛغʦ مॽʀ ʧام 
  علʽها وتʛتǼ Ȍॼالاجʛاءات الʱفʽʸلॽة الʱي يʙȄʕها الʺʛاجع لʺʵاʛʡ الʛقاǼة والʺʵاʛʡ الॽʺʱʴة.

الʺʺʧȞو   ʛʡاʵʺلها  الʨʰاك  قʻه الʺʱʵلفة، وعلى.  الʺʛاجعة   ʛʡاʵاع مʨأن  ʧʽب مʛاقʖ    تʙاخل 
ʛʽʰؗاً  الʶʴاǼات   تقʙيʛاً  وȄʹع  للأحʙاث  نʛʤته  في  فاحʸاً  وʨȞȄن  الʺهॽʻة  العʻاǽة  يʚʰل  أن 

  ) ٢٠٢١لʺʵاʛʡ الʺʛاجعة لʹʺان وسلامة الآداء وسʺعة مهʻة الʺʛاجعة . (نʵال ,
ॽة الʨʳدة تॽʢʱʶع مʧ خلال دورها الʛقابي تʧʽʶʴ وفي نفʝ الॽʶاق، الʺʛاجعة عال         

  ʘʽة، حʛاشॼم  ʛʽقة غȄʛʢǼ أو مॼاشʛة  إما ȄʛʢǼقة  الʺالॽة خلال أزمة ʨؗرونا   ʛȄقارʱال جʨدة 
ॽʢʱʶǽع الʺʛاجع مʧ خلال تفاعله مع الإدارة ولʻʳة الʺʛاجعة الاعʛʱاض على الʺʺارسات الʱي  

الʱقا   ʛʡاʵا أن مʺؗ ،ʖأو تلاع ʅȄʛʴعلى ت ȑʨʢʻتفعة تʛن مʨؔعة عادة تʺʶال ʙضي وفق
خلال الأزمات الʺالॽة، مʺا يʨفʛ دوافع قȄʨة لȐʙ الʺʛاجع لȄʜادة الʳهʙ الȑʚ يʚʰله خلال عʺلॽة 

ورغʦ أن مʙʵʱʶمʨا الʱقارʛȄ الʺالॽة ǽفʛʱضʨن أن الʺعلʨمات الʱي خʹعʗ للʺʛاجعة الʺʛاجعة.  
ة، إلا أن جʨدة  تǼ ʦʶʱالʺʙʸاॽʀة وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علʽها في اتʵاذ القʛا  ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺرات ال

الʺʛاجعة أصʗʴॼ مʙʸر قلȘ للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʧʽʺʤʻ وغʛʽهʦ مʧ الأʛʡاف ذات العلاقة. ؗʺا 
  ʧʽʺʤʻʺال  Ȑʙل تʶاؤلات  عʙة  الʴالي  القʛن  بʙاǽة  في   ʗثʙح الʱي  الʺالॽة  الأزمات  أثارت 

 ʦاتهॼاجʨات بǼاʶʴى الʰاقʛام مॽʀ ȐʙʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةॽافة الʺالʴʸأن والǼ قادʱاع ʙجʨي ʘʽح ،
  ʙوثها. وقʙح ʧم ʙʴم الʙوث الأزمة أو على الأقل عʙدور في ح ʦات ؗان لهǼاʶʴى الʰاقʛم

الى أن أزمة ʨؗرونا تʺʲل أصعʖ تȑʙʴ    (Al-Htaybat and Von,2017)أشارت دراسة 
الʶʴاǼات مʚʻ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة، حʘʽ أن الॼʱاعʙ الاجʱʺاعي ʖʰʶǼ الȃʨاء قʙ    لʺʛاقʰى 

يʕثʛ في ʛʽʲؗ مʧ الʺʱغʛʽات الʺʛتʢॼة ʨʳǼدة الʺʛاجعة، فعلى سʽʰل الʺʲال قʢǽ ʙلʖ العʺلاء 
تʠॽɿʵ أتعاب الʺʛاجعة مʺا يʕثǼ ʛالʶلʖ في الʳهʙ الȑʚ يʚʰله مʛاقʖ الʶʴاǼات خلال عʺلॽة 

  ʠॽɿʵʱ خʶائʛ الارتॼاȋ ومʧ ثʦ تʵʻفʠ جʨدة الʺʛاجعة.  الʺʛاجعة ل
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  مفهʦم وأهॻʸة جʦدة الʙʸاجعة الʳارجॻة :  ٦/٦
تʛʽʷ جʨدة الʺʛاجعة إلي مȑʙ قʙرة الʺʛاجع علي إكʷʱاف الأخʢاء والʺʵالفات الʨʳهȄʛة        

ʧʽمات بʨم تʺاثل الʺعلʙع ʠॽɿʵالإضافة الي تǼ ،هاʻة والإعلان عॽالʺال ʦائʨحاملي   في الق
الأسهʦ والإدارة. ʱʵǽلف مʨʤʻر جʨدة الʺʛاجعة مʧ شʟʵ لأخʛ مʧ الأʛʡاف الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽة 
الʺʛاجعة مʧ أصʴاب الʺʸالح ومʛاقʖ الʶʴاǼات ؗل حʖʶ احॽʱاجاتهʦ وأهʙافهʦ. على سʽʰل 
الʺʲال؛ تʛʤʻ الʳهات الॽɻȄʛʷʱة والʛقابॽة الى جʨدة الʺʛاجعة على أنها مȐʙ وجʨد دلʽل على 

الʱعامل مع الʺʷاكل الʺʴاسॽʰة. ؗʺا الا لʱـــʜام Ǽʺعايʽـــــʛ ومȐʙ صʛامة مʛاقʖ الʶʴاǼات فى 
تʛʤʻ ادارة مʷʻأة عʺʽل الʺʛاجعــــة لʨʳدة الʺʛاجعــة على أنها مȐʙ ؗفاءة وتــʨقʗʽ الانʱهاء مʻها 

ʛʤʻاجعة تʛʺل الʽʺأة عʷʻʺǼ اجعةʛʺة الʻʳاجعة. أما لʛʺال ȘȄʛأعʹاء ف ʧʽال بʸالى   والات
جʨدة الʺʛاجعة على أنها مȐʙ قـــʨة واسʱقلالʽـة مʛاقʖ الʶʴاǼات ومȐʙ فعالॽة الاتʸال بʻʽها 

  ) llahverdi,2017وʧʽȃ مʛاقʖ الʶʴاǼات.( 
مʧ الأمʨر Audit Quality تعʛʰʱ جʨدة الʺʛاجعة  وتʙʳر الاشارة فى هʚا الʙʸد،          

الهامة مʴل اهʱʺام أصʴاب الʺʸالح الʺʱʵلفʧʽ والॼاحʧʽʲ والأكادʧʽʽʺǽ وواضعى الʺعايʛʽ، إلا  
فقʙ تعʙدت مفاॽʂʺها وʛʡق  أن عʙم ملاحʱʤها ȞʷǼل مॼاشʛ أدȐ إلى وجʨد مȞʷلات ʛʽʲؗة 

Ȅʛاجعة تعʛʺدة الʨج ʅȄʛاجعة. تعʛʺدة الʨʳؔامل لʱم شامل ومʨد مفهʛي ʦى الآن لʱاسها. حॽʀ  ًفا
ʧدراسة ؗل م ʗحاول ʙاجعة. وقʛʺدة الʨʳلفة لʱʵʺال ʖانʨʳاته الॽʡ ل فىʺʴǽ (Maria et 

al., 2020) لʺʱʷǽ أن ʖʳǽ املʷم الʨأن الʺفه ʗʴاجعة، وأوضʛʺدة الʨʳم شامل لʨمفه ʦǽʙتق
 ʧم Șقʴʱعلى ال Ȑʨʢʻي ȑʚى والʻالأداء الʺه ʛʽعايʺǼ امʜʱالأول: الإل ʧʽʽأساس ʧȄʛʸʻعلى ع

ʙʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات واتفاقها مʙʸاॽʀة ا  ʨؗʱع لʹʵى تʱة الॽالʺال ʦائʨها القʻʺʹʱى تʱمات الʨلʺعل
ʚلʥ تأكʙʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات على عʙم إحʨʱاء  مع الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة قʨʰلاً عاماً، وؗ
  ʙʽأكʱانى: الʲة اللازمة، والǽاʻام الʺهارة والعʙʵʱخلال إس ʧة مȄʛهʨفات جȄʛʴعلى ت ʦائʨه القʚه

الʺʸالح،  ع الʺʛاجعة. مʧ وجهة نʛʤ أصʴاب  الʺʷʻأة مʴل  إسʛʺʱارȄة  معقʨلॽة فʛض  لى 
Ǽ ʙʽأن مʛاقʖ الʶʴاǼات قʙ حʸل على دلʽل ؗافى  ʨؗʱال ʧتفعة مʛاجعة هى درجة مʛʺدة الʨج

ة.   ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺلي والʽغʷʱالأداء ال ʧالة عʙعǼ ʛʰة تعॽالʺال ʦائʨعلى أن الق ʦوملائ  
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شارة  فى هʚا الʙʸد، ؗلʺا زادت جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة، قل خʛʢ الʺʛاجعة وتʙʳر الا        
اللازمة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات فى ابʙاء رأǽه الفʻى الʺʴايʙ فى مȐʙ صʴة وصʙق   مʺا ǽعʢى الʲقة 
وجʨد    تʳعل مʧ الʸعʖ وصف وتقʦॽʽ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة؛  مʧ العʨامل الʱىالقʨائʦ الʺالॽة.  

ॽɿॽة الʨʱصل للʱʻائج، اخʱلاف   شفاॽɾة مʙʴودة عʧ آداء مʛاقʖ الʶʴاǼات لعʺلॽة الʺʛاجعة وؗ
ذات   الʺʛاجعة  ʛʽʰؗ مʧ مʛاقʖ حʶاǼات لآخʛ، وعʺلॽة  الʺʛاجعة ȞʷǼل  أداء عʺلॽة  ॽʰʡعة 

  ʖاقʛʺل الʸʵʷى   ʦȞʴال الʺʛاجعة تعʙ مʢلॼاً ॽʰʡعة شॽʸʵة يʕثʛ علʽها  الʶʴاǼات. جʨدة 
أساسॽاً لؔافة الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ مهʻة الʺʛاجعة وذلʥ للأسॼاب الʱالॽة؛ يʛاعى مʛاقʖ الʶʴاǼات  
  ʖغʛه، تʛȄʛة على تقʻȞʺة مॽʀاʙʸم ʛʰة لاضفاء أكʻȞʺدة مʨأعلى جǼ اجعةʛʺة الॽعʺل ʚʽفʻت

ا قʨائʺها  على  الʲقة  فى اضفاء  الʺʛاجعة  الʺʷʻأة مʴل  أداء عʺلॽة إدارة   ʖلʢʱي مʺا  لʺالॽة، 
الʺʛاجعة Ǽأعلى جʨدة مʺʻȞة، تȐʛ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة أن تʴقȘʽ الʨʳدة عʙʻ تʻفʚʽ مهام الʺʛاجعة 
 ʧʽة بʶافʻʺة الʙʴاً لʛʤة، نॽʻاف الʺعʛʡاه ؗافة الأʳاتها تॽلʨʯʶʺǼ اجعةʛʺة الʻوفاء مه ʧʺʹǽ

ل مʧ مʛاقʰى الʶʴاǼات والعʺلاء الى جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة   مȞاتʖ الʺʛاجعة فقʙ اتʳهʗ أنʤارؗ 
  Maria et al., 2020) (  .كعامل تʛجʴॽى يʦʱ مʧ خلاله الʜʽʽʺʱ بʧʽ مȞاتʖ الʺʛاجعة

وفي نفʝ الॽʶاق، هʻاك صعȃʨة في ॽʀاس جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة لعʙة أسॼاب مʻها؛         
ʽʻاصفات فʨاس ومॽʁع لʹʵǽ سʨʺمل Ȓج مادʱʻم ʗʶॽمة ولʙــة خ ـة ʧȞʺǽ الʦȞʴ علʽـه الʺʛاجعــــــ

الʺʛاجع  ʸǼفات   ʛأثʱت والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة  عʺلॽة   .ʥذل  ʛʽغ أو  للʺʨاصفات  مʢاǼقة  Ǽأنها 
ॽʀاس  عʺلॽة  على   ʧʽʺالقائ واخʱلاف   ȑأʛال تقॽʽʺـــه لاخʱـلاف   ʧȞʺǽ لا  والʶلʨك  الॽʸʵʷة، 

ا  وʱʵȄلف  الʺʛاجعـة  جـــʨدة  على  للʺʛاجع  القʢاعي   ʟʸʵʱال  ʛثــــʕي ؗʺا  لʟʸʵʱ الʨʳدة. 
  ʙى أحʻالʺه  ʥʷال  ʛʰʱعǽ ؗʺا  الʺʱʳʺع.  في   Ȑʛالأخ القʢاعات  للʺʛاجع عʧ شȞل  القʢاعي 
  ʘʽاجعة، حʛʺال ʛȄة تقارॽʀاʙʸعلى م ʦث ʧاجعة ومʛʺة الॽدة آداء عʺلʨة على جʛثʕʺامل الʨالع
وفقاً   Ǽالʨʳدة  تʸʱف  مʛاجعة  عʺلॽة  لاجʛاء   Ȑورʛض ʛأم الʺهʻى   ʥʷال نʜعة  مʺارسة  أن 

مه الʺʛاجعة.  لأخلاॽʀات  جʨدة    ) (ʻwany et al., 2021ة  لॽʁاس  مʱعʙدة   ʝॽمقاي هʻاك 
وʛȃغʦ تعʙد هʚه الʺقايʝॽ إلا أنه ʧȞʺǽ  الʺʛاجعة ولا يʨجʙ اتفاق حʨل أȑ مॽʁاس هʨ الأفʹل،

تॽʻʸفها على أساس مʛʵجات أو مʙخلات عʺلॽة الʺʛاجعة. وقʙ إهʦʱ واضعʨ الʺعايʨʳǼ ʛʽدة  
الʺʛاجعة والعʨامل الʱي تʶاعʙ على تॽʁʴقها وتʻʽʶʴها، فقʙ أصʙر مʳلʝ معايʛʽ الʺʛاجعة 
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ʺʱʵلفة Ǽالعʻاصʛ الأساسॽة تقʛȄʛاً يهʙف إلى تॽɺʨة الأʛʡاف ال  IAASB     والʙʽؗʨʱ الʙولي 
ؗʺا .  لʨʳدة الʺʛاجعة وتॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح على اسʙʴʱاث ʛʡق لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺʛاجعة

الʺʸالح ودعʺهʦ لʴʱقȘʽ جʨدة    IAASB,2014)(  أكʙ اʡار على ضʛورة تفاعل أصʴاب 
القʨاعʙ والإجʛاء تلॼɻه العʨامل الʺʢॽʴة والʱي تʷʺل   ȑʚال الʙور  ʜʽ على  ʛؗʱاجعة والʛʺات  ال

ات، نʦʤ الʺعلʨمات. وقʙ نʟ مॽɻار الʺʛاجعة الʙولى  ʛؗʷة الʺ ʨؗالʺالي، ح ʛȄʛقʱالǼ علقةʱʺال
) ʦاجعة    ٢٢٠رقʛʺدة أعʺال الʨة على جǼقاʛال (Quality control for audit work   على

الʺلامح والفقʛات   ʧم ʙيʙاعى   العʛȄاجعة. وʛʺال أعʺال  الʛقاǼة على جʨدة   ʖانʨʳل الʱفʽʸلॽة 
ʚلʥ إجʛاءات عʺلॽة الʺʛاجعة إعॼʱار  ات الʨʳدة فى ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل عʺلॽة الʺʛاجعة، وؗ

ة   والقائʺʧʽ على تʻفʚʽها والإشʛاف علʽها ʙʸǽ ʘʽʴǼر تقʛȄʛ الʺʛاجع وهʨ مʸʴلة جهʙه ومʷارؗ
فȘȄʛ العʺل معه مʛاॽɺاً لؔافة الʺعايʛʽ والقʨاعʙ والآداب الʺهॽʻة Ǽʺا ʧʺʹǽ معه تȘʽʰʢ مॽɻار 

مॽɻار    ١٩٨١فى عام    ॽIFACة الʺʛاجعة. ؗʺا أصʙر الإتʴاد الʙولى للʺʴاسʧʽʰ  جʨدة عʺل
) ʦولى رقʙال الʺʛاجعة والȐʚ يʢʱلʖ  ٧الʺʛاجعة  الʛقاǼة على جʨدة عʺلॽة  Ǽأدوات   Șعلʱʺال  (

ضʛورة ॽʀام مʖʱȞ الʺʛاجعة بȘʽʰʢʱ سॽاسات الʛقاǼة على الʨʳدة وȂتʵاذ الإجʛاءات الʺلائʺة 
تʴق  ضʛورة   ʙؗʕت الؔفاءات،  الʱى  الʺهارات،  الॽʸʵʷة،   ʟائʸʵال الʱالॽة؛  الأغʛاض   Șʽ

 ʟʴمة له، والفʙʵال ʦǽʙار تقʛʺʱسȂل وʽʺل العʨʰاف، قʛه والإشॽجʨʱالعʺل، ال ȘȄʛف ʟॽʸʵت
  ) Verena,2019(والʺʛاجعة.  

  : الʦʰرة الʶʹاॻɸة الʙاǺعة على بʭʻة الʸعلʦمات  الآثار الʲالॻة والʸʯʲʸلة  لʯقʹॻات  ٦/٧
ة مʧ الʵʱلʟ الʙʱرʳȄي         ʛؗʷقل العʺل داخل الʱة، فانʛʽʰؔة الॽʻقʱالǼ اليʴال ʗقʨال ʜʽʺت

مʧ العʺل الʨرقي والʨʹʴر الʸʵʷي والإجʛاءات الʺعقʙة، إلى نʤام أكʛʲ سهʨلة وسʛʽ. هʚا  
  ʨʴل نʨʴʱات أن تʶسʕʺم الʜارع ألʶʱʺال ʛʽغʱام  الॽʁا في الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة واسʻʺقʛام الʤن

تها وعʺلॽاتها سʨاء داخل الʺʕسʶة، أو مع الأʛʡاف الʵارجॽة الʱي لها علاقة ʱʵʺǼلف معاملا
،ʦعʻʺال ʙʰ٢٠٢٠بها. (ع  ( ʙءاً   وقʜمات جʨالات والʺعلʸا الاتॽجʨلʨʻؔت ʗʴॼاً   أصȄورʛض   ʧم

الʤاهʛة ع   ʥتل أثʛت   ʙفلق الʨʽمॽة لؔل شʟʵ؛  الȄʛʷॼة، وأصʗʴॼ  الॽʴاة  الʺʳالات  لى ؗل 
  ʙيʙاعات العʢلف القʱʵات في م ʛؗʷاجه الʨات. تʶسʕʺاد والʛة للأفॽمʨʽات الॼلʢʱʺال ʧʺض
مʧ الʺʵاʛʡ الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʻاتʳة عʧ الʱغʛʽات الʛʽʰؔة في بʯʽة الأعʺال، وازدǽاد حʙة  
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ʱة أن تقلل الʻʺقʛلل ʧȞʺǽ .ةॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱة والʶافʻʺل فعال.  الȞʷǼ الؔفاءة ʧʶʴوت ʅॽؔال
إعادة بʻاء وضع  الʙʴود وتȄʛʶع   ʛʰؔامل عʱال أǽʹاً على رفع  الʺʕسʶات  كʺا تعʺل رقʺʻة 
الʺʻافʶة الʻʸاॽɺة. فقʙ أصॼح الاقʸʱاد الʛقʺي أهʦ قʨة دافعة جʙيʙة في تʛȄʨʢ أȑ دولة،  

مع   وتʺاشॽاً   الʺال.الʨʴʱل الʛقʺي للʺʕسʶات ʧȞʺǽ أن ǽعʜز شفاॽɾة الʺعلʨمات في سʨق رأس  
) ʷǼأن الʱقʦॽʶ  ۲۰۱۹) لʻʶة (۸۷قانʨن رقʦ(ال هʚا الاتʳاه العالʺي أصʙرت الʙولة الʺȄʛʸة  

الॽʤʻʱʺي لʦʤʻ الʺعلʨمات والʨʴʱل الʛقʺي والʛʽʷǽ Ȑʚ إلى إلʜام ؗل وزارة أو مʸلʴة أو جهاز 
  ʦʤʻل تॽʤʻʺي   ʦॽʶتق Ǽاسʙʴʱاث  هʯʽة عامة أو وحʙة مʴلॽة  أو  والʨʴʱل حʨȞمي  الʺعلʨمات 

،ʙȄʛي. (فʺॽʤʻʱلها الȞॽʂ قʺي فيʛ٢٠٢٢ال (  
٦/٨  ʻالʲال الʶʹاعʻـــــــالآثار  الʦʰرة  لʯقʹॻات  والʸʯʲʸلة  مʙاقʔ  ــــــــة  الʙاǺعة على مهارات  ة 

  ومʦʭʴلॻاته الʸهʹॻة في ضـــʦء الاصʗارات الʸهʹॻة:        الʴʲاǺات وتʻȜʵلة خʗماته
ا           الʨʴʱل  تقॽʻة   ʗʴॼاً أصॽʳȄرʙت للʱغʛʽʽ    لʛقʺي  الأساسي  الاسʛʱاتʳॽي  الاتʳاه  هي 

الʨʻؔʱلʨجي العالʺي، فقʙ أضافȞʷǼ ʗل خاص أنʺاȋ وأشȞال جʙيʙه تʛʶع مʧ عʺلॽات وأنʢʷة 
ات وذلʥ لʺا تʱʺʱع Ǽه تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي مʧ امȞانॽات وقʙرات هائلة تʶاعȞʷǼ ʙل  ʛؗʷال

ات وتʧʽʶʴ أدائها ʛؗʷفي رفع ؗفاءه ال ʛʽʰاتها.   كॽوعʺل ȑʙʽقلʱي الʰاسʴʺام الʤʻال ʧل مʨʴʱال
مʛاجعة   إجʛاء   ʖلʢʱي الفʨرȄة  الʺʴاسॽʰة   ʦʤʻال الʺʴاسॽʰة إلى   ʦʤʻال ॽʰʡعة  مع  تʱʺاشى 

تغʛʽʽاً   ʖلʢʱي الʨʴʱل  الإلʛʱؔونॽة. وهʚا  الʺʛاجعة   والʺʙʻʱʶات   ʦʱوته الʺʛاجعة.  في إجʛاءات 
ʙʽ الʺعلʨمات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة الʺʨجʨدة على مʨقع العʺʽل الإلʛʱؔوني في  ʨؗʱة بʛʺʱʶʺال

 .ʛʺʱʶل مȞʷȃو العʺلॽات والأحʙاث  لʙʴوث   ʛمعاص ʗد،    وقʙʸال هʚا  فى  وتʙʳر الاشارة 
وȃالʱالي تʨاجه مȞاتʣ    ʖهʛت خʙمات جʙيʙة تعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.

الʺʴاسॼة تهʙيʙات فʙȄʛة في أعقاب ثʨرة الॽʰانات الʹʵʺة في شȞل مʻافʶة مʱʴʺلة مʜʱايʙة  
ات القائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا ذات الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة في تʴلʽل الॽʰانات. (  ʛؗʷال ʧمRichins 

et al.,2017انॽʰال الʴاسʖ وتʴلʽلات  الʺʧʽʸʸʵʱ في علʨم  قʰل   ʧاً مʹǽات.  ) وأ ʛثʕت
الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة على تʨقʗʽ الʺʛاجعة حʘʽ تॽʱح قʨاعʙ الॽʰانات الʱي تʨؔʱن مʧ أنʨاع 
مʱʵلفة مʧ الॽʰانات الانʱقال مʧ الʺʛاجعة الʱقلǽʙʽة الʱي تʦʱ في الʻʶة مʛة واحʙة الى الʺʛاجعة 

ا  تȃʛʳة   ʦॽʽتق  ȑأ الʨʻؔʱلʨجي  الابʱؔار  لعʺلॽات  مʛاجعة  هʻاك  سʨؔʱن  في الʺʛʺʱʶة.  ة  ʛؗʷل
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ة الʱي ȑʛʳǽ مʛاجعʱها Ǽالʺقارنة  ʛؗʷة للʛؔʱʰʺرات الʙل القʽلʴت ʘʽح ʧارتها مʱي أخʱات الॽʻقʱال
تʕثʛ  مع مʻافʽʶها، ومʛاجعة ضʨاȌǼ الاتʸالات عǼ ʧعʙ الʱي تȌȃʛ العʺلاء Ǽالʨʵادم. ؗʺا  
إنʱاجها م  ʦʱي الʱي  الॽʰانات  الʺʛاجعة مʧ خلال ؗʺॽة  العالʺॽة على عʺلॽة  قʰل الʨʢʱرات   ʧ

الʴʶابي،    ʧȄʜʵʱوال إلʛʱؔونॽة،  الʨرॽʀة ʳʶǼلات  الʳʶلات  واسʙʰʱال  لها،  والʺʱاحة  ات  ʛؗʷال
(عʙʰ    والʱقارʛȄ الʺʱؔاملة وتʨقعات أصʴاب الʺʸلʴة الʺʜʱايʙة للʨʸʴل على معلʨمات فʨرȄة.

  ) ٢٠٢٠العال،
́   تʷʺل وتʙʳر الاشارة  فى هʚا الʙʸد،           ʵʺة، والʱي الʺʵاوف الʺʱعلقة Ǽالॽʰانات ال

سلامة الॽʰانات وȂمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها، Ǽالإضافة إلى    ؛تʺʲل تǼ ʙʴالॼʶʻة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات 
تʻȄʜʵها واسʱعادتها والʛقاǼة علʽها واكʱʺالها وحʺايʱها. وحʱى ॽʢʱʶǽع مʛاقʖ الʶʴاǼات الاعʱʺاد 

 ؗʺالʱي تʦ جʺعها. على تقارʛȄ تʴلʽل الॽʰانات، ʖʳǽ علॽه الʴʱقȘ مʧ دقة واكʱʺال الॽʰانات ا 
ات   ʛؗʷاجهها الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʧاجة مʴال ʗعادتها وقʱانات واسॽʰالǼ ȍفاʱة الاحॽعʺل ʛʰʱتع
الॽʰانات الʹʵʺة الʱي يʦʱ الاحʱفاȍ بها سʕʽدȐ إلى تعʛض   ʦؔات. فǼاʶʴي الʰاقʛاً مʹǽوأ

ات والʺʕسʶات إلى مʵاʛʡ وتهʙيʙات الأمʧ الʛʰʽʶاني. ( ʛؗʷة الله ،الॼʂ٢٠٢٢على، و  (  ʙوق
أصʙر مʳلʝ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʛاجعة نʛʷة يʙؗʕ فʽها أهʺॽة الȘʽʰʢʱ الʺلائʦ لʺعايʛʽ الʺʛاجعة،  
  ʙʽʽتق ʧه مॼʰرونا وما سʨؗ ةʴار جائʷʱل انʣ ة فيॽم إرشادات عʺلʙتق ʦة لʛʷʻه الʚومع أن ه

  ) ٢٠١٨(بʙوȐ،لعʺل الʺʛاجعʧʽ ومعȑʙ القʨائʦ الʺالॽة على حʙ سʨاء.  
       ʖاقʛم هʻاك  سʨȞॽن   ʧؔول  Ȍفق حʶاǼات   ʖاقʛم هʻاك  ʨȞǽن   ʧل الॽʶاق،   ʝنف وفى 

ة، ؗʺا  ʛؗʷال اتʸالات ǽفʟʴ الأمʧ وʻʺȄع الاحॽʱال ʧʺʹǽ ʘʽʴǼ أنʤʺة الاتʸالات في 
  ʦʱʽة وسॽʰʶʻة الॽʺة، والأهॽقلالʱل؛ الاسʲاجعة مʛʺة في الǽʙʽقلʱال ʦॽʂالʺفا ʠعǼ على ʛثʕʱس

  ي: إعادة الʹʙʢ فʻها ؕالأت 
: في ʣل الʨʢʱرات العالʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽة قʙ يʱأثʛ مفهʨم الاسʱقلالॽة، حʘʽ أن الاسʯقلالॻة -

قʙ    إسʱقلالॽة الʱي  Ǽالʱأثʛʽات   ʛأثʱت الʶʴاǼات تʴʺى قʙرته على تʽȞʷل رأǽه دون أن   ʖاقʛم
تʹعف هʚا الʛأȑ، وȄعʜز الاسʱقلالॽة قʙرة مʛاقʖ الʶʴاǼات على الʛʸʱف بʜʻاهة، وأن ʨȞǽن  
 ʛʢفي خ ʖاقʛʺة الॽقلالʱن اسʨȞǽ ʙة وقॽʻك الʺهʨȞʷال ʧقفه مʨعلى م Ȏافʴǽ اً وأنॽɺʨضʨم
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Ȟʷة مॽɺʨضʨʺح الॼʸوت  ʛʽʲؔفة الʛة معʳॽʱة نॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱالǼ عانةʱها في حالة الاسʽك فʨ
ة مʴل الʺʛاجعة. ʛؗʷال ʧالʺعاملات الʺهʺة ع ʧم  

أȑ الʜʽʽʺʱ بʧʽ ما هʨ جʨهȒʛ ما هʨ غʛʽ جʨهȑʛ وحʘʽ أن الغʛض مʧ   الأهॻʸة الʹॻʮʴة :-
ʷل لأنʽʲʺقة وتॽʀة عادلة ودॽانات الʺالॽʰأن ال ʧم ʙأكʱال ʨاجعة هʛʺال  ʖʳǽ اʚة، وه ʛؗʷة الʢ

صʴاب الʺʸلʴة في الॽʰانات الʺالॽة. مʙȄʜ مʧ الاهʱʺام بȘʽʰʢʱ أن ǽعʜز الʲقة الʵارجॽة لأ
 ʛʢʵǼ امʺʱة والاهॽالʺال  ʦائʨالق  ʛاصʻعلى ع ʜʽ ʛؗʱال الॽʰʶʻة وذلʥ مʧ خلال  مʙʰأ الاهʺॽة 

ॽة الॽʰʶʻة ʶǽاعʙ  الإفلاس والغʞ والاحॽʱال وȂعادة تقʦॽʽ الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة. ومفهʨم الأهʺ
  ʦʱل أن يʺʱʴǽ ةʙيʙʳرات الʨʢʱل الʣ ة وفيॽʺأه ʛʲمات الأكʨالʺعل ʙيʙʴات في تǼاʶʴال ʖاقʛم
الʺالॽة.    ʛʽة وغॽالʺال الॽʰانات  لʛʰؔ حʦʳ وتʨʻع  الॽʰʶʻة نʛʤاً  الاسʱغʻاء عʧ مفهʨم الأهʺॽة 

)Richins et al.,2017 (  
قȄʨة،   - اتʸال  Ǽʺهارات  الʶʴاǼات  مʛاقʰي  يʱʺʱع  الفॽʻة   أن  الʺهارات  إلى  Ǽالإضافة 

  ʦʱʽس الفعلي.   ʗقʨال في  تعʺل  وتʢلعي  اسॼʱاقي   ʧȄʛʺت إلى  الʺʛاجعة  تʨʴʱل  والأخلاॽʀات، 
اخॼʱار  في   ʥلʚؗو  ʛʡاʵʺال  ʦॽʽتق في  الॽʰانات  لʴʱلʽلات  الʶʴاǼات  مʛاقʰي  اسʙʵʱام  تʨسॽع 

.ʖواتʛة والʻائʙة والʻيʙʺال ʦمʚادات والʛى  الإيʰاقʛاج مʱʴॽات    سʛʽʽغʱمع ال ʅॽؔʱات إلى الǼاʶʴال
  في نʺاذج الأعʺال. 

، سʵʱلȘ العʨلʺة الʺʛʺʱʶة الʺʙȄʜ مʧ الفʛص والǽʙʴʱات لأعʹاء مهʻة ۲۰۲۵وʴȃلʨل عام  -
ونقل   ،ʛآخ إلى  الʺال  مʧ سʨق رأس  للأمʨال   ʛʴال  Șفʙʱال العʨلʺة  تʳʷع  بʻʽʺا  الʺʛاجعة، 

ه في حل الʺȞʷلات الʺʴلॽة. وسʱʴॽاج مʛاقʖ  الʺهارات الفॽʻة والʺهॽʻة وسʛʺʱʶʱ في الʨقʗ ذات
الʶʴاǼات في الʺʱʶقʰل إلى تعلʦ الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة Ǽʺا في ذلʥ الʨʴسॼة الʴʶابॽة واسʙʵʱام  

ات، ومʛاجعة ،  والعʨلʺة، والأنʤʺة الʺʨʢʱرة   الʹʵʺة  الॽʰانات ʛؗʷال ʛȄقارʱة لʙيʙʳال الȞوالأش
 . الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة

تقॽʻات مʨʢʱرة وذॽؗة ȞʷǼل مʜʱايʙ لʱعʛʡ ʜȄʜقهʦ الʱقلǽʙʽة   ʶʴاǼاتمʛاقʰى السʨف ʙʵʱʶǽم    -
أنʤʺة   ʦعʙت وسʨف  للʺʛاجعة   ȑʙʽقلʱال الʻهج  مʴل  الʱقॽʻات  هʚه  تʴل   ʙوق الʺʛاجعة،  في 
الʛʰمॽʳات الॽؗʚة (Ǽʺا في ذلʥ الʨʴسॼة الʴʶابॽة) الاتʳاه نʨʴ خʙمات الاسʱعانة ʸʺǼادر  
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الʨʱا  وسائل  اسʙʵʱام  وزȄادة  ʧʶʴǽ خارجॽة،  الॽؗʚة سʨف  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʛʰع الاجʱʺاعي  صل 
ة مع أصʴاب الʺʸلʴة والʺʱʳʺعات الأوسع. (تȟʛی،    ) ٢٠٢٠الʱعاون والʷؔف والʺʷارؗ

-   Ȑذو ʧات مǼاʶʴي الʰاقʛʺاً لʙيʙالاً جʳم ʗʴʱمات فʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔانات    تȞالʺهارات والإم
 ʧالأم  ʛʡاʵعلى م ʙʽ ʨؗʱال مʲل  الʺʛاجعة،  لʱقʦǽʙ خʙمات أخʵǼ Ȑʛلاف   ʥوذل الʨʻؔʱلʨجॽة 
  ʖاقʛل مʰق  ʧقعة مʨʱʺال الʙʳيʙة  الʱؔل. ومʧ الأدوار  الʴʶابॽة وسلʶلة  الʛʰʽʶاني والʨʴسॼة 

ʛʽʰ، وفقاً   الʶʴاǼات والʱي ʣهʛت مع الاعʱʺاد على  CPAلʱقʛȄʛ    تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ȞʷǼلؗ 
Canada  ) 2017و  (AICPA  )2020و  (Bonyuet  لʱؔاد على سلاسل الʺʱالاع ʙʻع ،

    الأدوار الʯالॻة: في إتʺام العʺلॽات الʺʱʵلفة، ʧȞʺǽ أن ǽأخʚ مʛاقʖ الʶʴاǼات 
: نʛًʤا لأنه ʧȞʺǽ تʹʺʧʽ العقʨد  Auditor of Smart Contractsمʛاجع للعقʨد الॽؗʚة    -

وذلʥ لʺʻȞॽة أو لآلॽة العʺلॽات الʳʱارȄة، فقʙ تʛغʖ الأʛʡاف الʺʱعاقʙة  الॽؗʚة في سلʶلة الʱؔل،  
  في إشʛاك ʛʡف آخʛ لʹʺان الʴʱقȘ مʧ تʻفʚʽ العقʨد الॽؗʚة ȘʢʻʺǼ العʺل الॽʴʸح. 

الʱؔل    - سلʶلة  اتʴاد  لʙʵمة   Service Auditor of Consortiuumمʛاجع 
Blockchains ʛʡ ل إلىʱؔلة الʶام سلʤن ʨمʙʵʱʶاج مʱʴǽ ʙق :  ʙهʷǽ ه أنʻȞʺǽ قلʱʶف م

على اسʱقʛار وقʨة بॽʻة هʚا الʤʻام، وȄعʛʰʱ مʛاقʖ الʶʴاǼات مʕهلاً ȞʷǼل فʙȄʛ لأداء مʲل هʚه  
 الʺهʺة ȄʛʢǼقة فعالة ومʨضॽɺʨة.  

ȑʜ لʺʻح الʨصʨل مع  : Administrator Functionوॽʣفة الʺʕʶول    - ʛؗول مʕʶب مʨلʢم
الॽʣʨفة ʛʡفاً ثالʲاً مʨثʨقاً Ǽه ومʱʶقلاً وغʛʽ مʧȞʺǽ ʜʽʴʱ سلʶلة الʱؔل الʺʛʸح Ǽه. تʢʱلʖ هʚه  

بʨاسʢة أحʙ   أن ʨȞǽن مʕʶولاً عʧ الʴʱقȘ مʧ الهȄʨة أو إجʛاء عʺلॽة فʟʴ أخȐʛ لʦʱʽ إكʺالها
ʧʽ قʰل مʴʻهʦ الʨصʨل إلى سلʶلة الʱؔل.    الʺʷارؗ

-    ʦॽȞʴʱفة الॽʣوArbitration Functionاً شʛلافات أمʵاعات والʜʻال ʛʰʱاء اتʺام  : تعʻائعا أث
ʧʽ في اتʴاد سلʶلة  العʺل، وقʙ لا ʶǽاعʙ إنʷاء وॽʣفة الʦॽȞʴʱ في تȄʨʶة الʜʻاعات بʧʽ الʺʷارؗ

.ʙالعق ȋوʛش Șʽʰʢاً في تʹǽبل أ ،Ȍفاءة فقȞǼ لʱؔة الله،(الॼʂ٢٠٢٢على، و (  
  العلاقة بʥʻ جʦدة الʙʸاجعة الʳارجॻة والعʔء الʚائʗ للʸعلʦمات:  ٦/٩

ا          العʖء  فى ǽعʛف  الʺعلʨمات   ʙʽتعق أو  تʛؔار  أو  مقʙار  زȄادة  Ǽأنه  للʺعلʨمات   ʙائʜل
 )الʱقارʛȄ الʺالॽة عʧ الʙʴ الʨȞǽ Ȑʚن للʺعلʨمات الʺالॽة تأثʛʽ اʳǽابى على جʨدة القʛارات. 
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Blanbkespoor and Dehaan , 2020)    . فʛكʺا عRoetzel, 2019)  ʙائʜء الʖالع (
للʺعلʨمات Ǽأنه حالة يʨاجه فʽها مʚʵʱ القʛار مȐʨʱʶ مʧ الʺعلʨمات تفʨق قʙرته على معالʱʳها.  
وȄعʙ الافʸاح الاخॽʱارȐ للʺعلʨمات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة غʛʽ الʺʛتʢॼة Ǽالأداء الʺالى للʺʷʻأة  

ʺعلʨمات الʺʕثʛة سلॼاً  مʧ أسالʖʽ الادارة لȄʜادة عʖء الʺعلʨمات ؗأسلʨب غʛʽ مॼاشʛ لاخفاء ال
على فهʦ وتقʦॽʽ أصʴاب الʺʸلʴة للأداء الʺالى. ومع زȄادة تʨʢر الʤʻام يʜداد معه ؗʺॽة 
  Ȑʙل للʺعلʨمات   ʙائʜال العʖء  ʣاهʛة  حʙوث  إلى   ȑدʕي  ʙق Ǽʺا  تʷغʽلها  الʺʛاد  الʺعلʨمات 

Ȟʷلة تʨجʙ العʙيʙ مʧ الأسॼاب الʱي أدت لʷʻأة م  (Brauerm, 2018)ʺعلʨمات.  المʙʵʱʶمي  
العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات في مʳال الإفʸاح الʺʴاسʰي مʻها؛ الʨʱسع في مʢʱلॼات الإفʸاح 
  ȑارॽʱالاخ الإفʸاح  مʢʱلॼات  في  الʨʱسع  والॽʺॽʤʻʱة،  القانʨنॽة  Ǽالʺʢʱلॼات  للʨفاء  الإلʜامي 
 ʠॽɿʵفي ت ʦاهʶȄابي على أسعار أسهʺها وʳǽل إȞʷǼ ʝȞعʻا يʺǼ احʸة الإفॽɺʨن ʧʽʶʴʱل

الʺال. وȄعʛʰʱ الإفʸاح الاخॽʱارȑ الʴل العʺلي والʺʢʻقي لʺȞʷلة عʙم القʙرة على  تؔلفة رأس  
 Șʽقʴʱل الإفʸاح  في  والʨʱسع  الʺعلʨمات.   ʧم الʺالॽة   ʛȄقارʱال مʙʵʱʶمي  احॽʱاجات   ʙيʙʴت

 ) ٢٠١٧أغʛاض خاصة.( ʶॽɺى،
) أن الॽʰانات الʹʵʺة تʕثʛ علي  ۲۰۲۰وفى نفʝ الॽʶاق، أوضʗʴ دراسة (علي،         

ʴة تʳالʺعال ʗʽقʨاس وتॽʁال ʗʽقʨت ʘʽح ʧاء مʨة سॽمات الʺالʨللʺعل ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱال  Șʽق
الॽʰانات، علاوة   ومعالʳة  لॽʁاس  الʹʵʺة  الॽʰانات  ʧȞʺǽ اسʙʵʱام   ʘʽاح، حʸالاف  ʗʽقʨوت
على اسʙʵʱام الॽʰانات الॽʸʻة ورسائل الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني وصفʴات الʖȄʨ وصفʴات الʨʱاصل 

ʝॽɿاعي والʺʱالاج    ،ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱة في الȃʨلʢʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸفي الاف ʛʱȄʨك وتʨب
الʺالॽة في مʙʸاॽʀة الافʸاح عʧ تȘʽʰʢ الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة   ʦائʨالق كʺا تʲʺʱل مʙʸاॽʀة 

ʛʡاف ذوȑ العلاقة ومʙʸاॽʀة الافʸاح عʧ الʺʵاʛʡ.  ومʙʸاॽʀة الافʸاح عʧ معاملات الأ
الاتʸال الʛʶدȑ يʱأثʛ ما لʧȞǽ ʦ هʻاك وضʨح   ) إلى أن٢٠١٧كʺا أشارت دراسة (ʶॽɺى،

  ʗدة خاصة إذا ؗانʨʸسائل الʺقʛلل ȏالقار ʦهة إلى إعاقة فهʨʷʺة الǼاʱؔال ȑدʕة. تǼاʱؔفي ال
 تʙʵʱʶم ؗلʺات مʱعʙدة الʺقاʡع وجʺل Ȅʨʡلة غʛʽ ضʛورȄة وغʛʽ مألʨفة.  

            ʛʽة غॽامʜة الإلॽالʺال ʛȄقارʱال ʗاق، إذا ؗانॽʶال ʝفإنها وفى نف ،ʧȄʛʺʲʱʶʺمة للʨمفه
قام معهʙ الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ فى نʨʽزȄلʙʻا    ٢٠١٨سʨف تفʷل في تʨفʛʽ الʺعلʨمات. فى عام  
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الʺالॽة    ʛȄقارʱال لاعʙاد  الʙولॽة   ʛʽللʺعاي وفقاً  الافʸاح  لʺʢʱلॼات  تفʽʸلॽة  بʙراسة  واسʱȞلʙʻا 
دنى مʧ مʢʱلॼات الافʸاح لॽات تȘʽʰʢ الʙʴ الأأ والاحॽʱاجات الʱفʽʸلॽة لاصʴاب الʺʸلʴة و 

بʙراسة جʺॽع   SECمॽȞȄʛة وراق الʺالॽة والʨʰرصات الأوفقاً لʱلʥ الʺعايʛʽ، ؗʺا قامʗ هʯʽة الأ
سॼاب العʖء، وتقʦǽʙ قʨاعʙ جʙيʙة لȌॽʶॼʱ عʺلॽات الافʸاح.  أ لʨائح الافʸاح للʱعʛف على  

ة فى أبʛȄʨʢʱ ارشادات لʺʶاعʙة ادارة الʺIASB  ʷʻقام مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة  كʺا  
الʺالॽة. مʺا    العʖء مʨاجهة    ʛȄقارʱال الى تʠॽɿʵ أ الʜائʙ للʺعلʨمات لʛفع مȐʨʱʶ جʨدة   Ȑد

  (Huayun et al.,2022). ٪٣٠عʖء الʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة بॼʶʻة 
     ʙاك العʻاق، هॽʶال ʝمات فى وفي نفʨء الʺعلʖادة عȄʜفع الادارة لʙى تʱامل الʨالع ʧم ʙي

 ʛȄقارʱال فى   ʖلاعʱال على  قʙرتها  للادارة لاسʱغلال  الانʱهازȄة  الॼɼʛة  مʻها؛  الʺالॽة   ʛȄقارʱال
ʷʻʺض الʛعʱما تʙʻة، عॽة لأأ الʺال  Șʽقʴʱمات لʨء الʺعلʖادة عȄز ʛʰة عॽأزمات مال ʧاح مȃر

س الʺال والاقʛʱاض الʵارجى ʛʷǼوȋ تعاقǽʙة ملائʺة. اللʨائح الॽʺॽʤʻʱة أخلال تʠॽɿʵ تؔلفة ر 
ʷʻʺة  أة وتأللॽولʙال ʛʽاق الʺعايʢمات خارج نʨء الʺعلʖادة عȄها على زʛʽثIFRS   ʧم ʙȄʜمʺا ي

عʙاد الʱقارʛȄ إ الॽة مʺا يʕثʛ سلॼاً على جهʙ ووقʗ وتؔلفة  حʦʳ وتعقʙ الʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺ
ثʛʽ الʶلʰى فى نʱائج تقʦॽʽ  أ خʛ اصʙارها. وارتفاع خʛʢ الʛافعة الʺالॽة ʴǽفʜ الادارة على الʱأوت
صʴاب الʺʸلʴة عʛʰ زȄادة عʖء الʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة. تعقʙ مʢʱلॼات الʺعايʛʽ  أ

ॽالʺال  ʛȄقارʱال لإعʙاد  الʱقارʛȄ الʙولॽة  فى  الʺعلʨمات  لȄʜادة عʖء  يʙفعها  مʺا  وتفʛʽʶاتها،  ة 
الʺالॽة ȞʷǼل غʛʽ مʱعʺʙ عʻه عʙʻ تȘʽʰʢ الʺॼادȐء الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة قʨʰلاً عاماً. Ǽالاضافة 
الʺالॽة  الʺالʧʽʽ على دفع الادارة لȄʜادة عʖء الʺعلʨمات   ʧʽللʴʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ȋʨالى ضغ

لʴل مȞʷلة عʙم الʺالॽة   ʛʽح    وغʨأوض ʧفاً مʨأو خ  ʦاراتهʛقǼ الʺʛتʢॼة  الʺعلʨمات  ؗفاǽة  و 
ʷʻʺاً على سʺعة الॼسل ʛثʕة تȄʛهʨمات جʨعاد معلॼʱة. (أ اسMary 2017; Prodanova et 

al.,2020  (  
الأ        مʙʰأ   Șʽʰʢت ارشادات  فى  ورد  ما  مع   ʥذل  ȘافʨʱȄو ʛʽمعاي  ʝلʳʺل الॽʰʶʻة  هʺॽة 

لʰى للعʖء الʜائʙ للʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة على قʙرة  مʧ تاثʛʽ س   IASBالʺʴاسॼة الʙولॽة  
اصʴاب الʺʸلʴة فى الʨصʨل للʺعلʨمات الʨʳهȄʛة الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽة اتʵاذ القʛار مع صعȃʨة 
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  Șʽقʴʱمات لʨالʺعل ʧم ʦؔا الʚه ʦاءة وفهʛها.  أ قʻفادة مʱعلى درجات الاس )(Moorthy et 
al.,2020    

        ʧʺʹʱة تȄʨʻʶال ʛȄقارʱها في الʻاح عʸالإف ʦʱي يʱمات الʨأن، الʺعل Șʰح مʺا سʹʱي
مʺا ʳǽعلها  الʺالॽة   ʛʽمات غʨوالʺعل الʺʱʺʺة  والإǽʹاحات  الʺهॽʻة  الʺʢʸلʴات   ʧم ʙيʙالع
معقʙة وصॼɻة الفهʦ. تʶاعʙ مقʛوئॽة الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة في مʛاॼʀة الʶلʨك الانʱهازȑ للإدارة مʺا 

الة. الʱقارʛȄ الʺالॽة الأقل مقʛوئॽة تʙȄʜ مʵاʛʡ الʺʛاجعة وȃالʱالي ʶǽهʦ في ت ʨؗال ʅॽتؔال ʠॽɿʵ
أكʖʳǽ    ʛʰ على مʛاقʖ الʶʴاǼات بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ لفهʦ هʚه الʱقارʛȄ مʺا يʢʱلʖ جهʨداً 

     (wany et al.,2021)في الʺʛاجعة ومʧ ثʦ زȄادة أتعاب الʺʛاجعة.
عʸلॻة    ٦/١٠ جʦدة   ʥʻب العلاقة  على  الʙاǺعة  الʶʹاॻɸة  الʦʰرة  تقʹॻات  تʮʹي  انعȜاسات 

ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة:  ʙؕʵمات فى الʦعلʸلل ʗائʚء الʔة والعॻارجʳاجعة الʙʸال  
الة الى             ʨؗة الȄʛʤن ʛʽʷأ ت  Ȑʨʱʶقة على مʲاجعة فى اضفاء الʛʺة الॽدة عʺلʨة جॽʺه

وتɿʵأ الادارة،  تʠॽɿʵ داء  فى   ʦاهʶǽ مʺا  الة،  ʨؗال بʛʡ ʧʽفى  الʺعلʨمات  تʺاثل  عʙم   ʠॽ
الة بʧʽ الادارة والʺʶاهʺʧʽ. ؗʺا تʛʽʷ نȄʛʤة الʲقة الʺلهʺة الى ارتؔاز  ʨؗلة الȞʷدة  أ مʨة جॽʺه

  ʧم  ʧيʙʽفʱʶʺال ثقة   Ȑʨʱʶم على  الʺʛاجعة  عʺلॽة أ عʺلॽة  مʛʵجات  فى  الʺʸلʴة  صʴاب 
  ʛȄʨʢورة تʛض ʧم ʙȄʜاجعة، مʺا يʛʺام  أ الʙʵʱاس ʛʰاجعة عʛʺة الॽعʺل ʖʽة أسالॽونʛʱؔال ʖʽسال

ʷʻʺة للॽونʛʱؔمات الالʨالʺعل ʦʤل نʣ ة. ( أ فى(Impink,2021  
ة         ʛؗش  ʗقام الॽʶاق،   ʝنف ة    Deloitteوفى  ʛؗش مع  تعاقʙها   ʧع  ǼKiraالاعلان 

Systems  ونىʛʱؔنامج الʛب ʛȄʨʢʱل   ʜȄʜعʱلة لȞॽالʺه ʛʽات غʙʻʱʶʺال ʧمات مʨاج الʺعلʛʵʱلاس
ة  ʛؗش ʗاجعة. ؗʺا قامʛʺة الॽدة عʺلʨارات جॼʱاخ ʚʽفʻوت Ȍॽʢʵات على تǼاʶʴال ʖاقʛرة مʙق

KPMG LLP  ʷʻمع م ʙعاقʱالǼة  أIBM    ةॽʻام تقʙʵʱلاسWatson   ةॽɺʨضʨم Ȑʨʱʶفع مʛل
ثʛʽ على مȐʨʱʶ  أ لʺʛاجعة، والʱالʦȞʴ الʸʵʷى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات فى جʺॽع مʛاحل عʺلॽة ا

ʷʻʺة لॽالʺال ʛȄقارʱال Ȑʨʱʴم ʦॽʽائج تقʱʻقة بʲة.  أ الॽʀʨʶها الʱʺॽʀها وʱʽʴȃعلى ر ʦث ʧل، ومʽʺة الع
(Chang et al.,2022)      ʦȞʴال فى  الʺʕثʛة  العʨامل   ʧم للʺعلʨمات   ʙائʜال العʖء   ʙعȄو
Ȑ فʻى مʴايʙ.  أعة لʧȄʨؔʱ ر دلة الʺʛاجأ ثʻاء عʺلॽة جʺع وتقʦॽʽ  أالʸʵʷى لʺʛاقʖ الʶʴاǼات  

ʷʻʺǼ ȋاॼل الارتʨʰات قǼاʶʴال ʖاقʛم ʠفʛا يʚأول  ʙء زائʖعǼ ةॽها الʺالʛȄتقار ʗʢॼت اذا ارت
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و قʢǽ ʙلʖ زȄادة الاتعاب نʳॽʱة ارتفاع تؔلفة عʺلॽة الʺʛاجعة بॼʶʻة تʛʱاوح أمʧ الʺعلʨمات،  
  ʧʽ٦٠الى    ٪٤٠ما ب٪    ʧʽاوح بʛʱة تॼʶʻادات بʛالاي ʠفʵʻة   ٪ ١٢الى    ٪٨وتʤافʴʺمع ال

) وعلى مʛاقʖ الʶʴاǼات  Lombardi et al.,2015على القʙرة الʻʱافॽʶة فى سʨق الʺهʻة. (
ʷʻʺǼ ȋاॼل الارتʨʰة أ فى حالة قॽʀاʙʸʺقة والʲال Ȑʨʱʶفع مʛاجعة لʛة مॽعʺل Ȍॽʢʵل تʽʺة الع

تهʙف مʛاجعة تʨʻؔلʨجॽا   فى حʦʳ ودقة ونॽɺʨة وȄʛʡقة عʛض الʺعلʨمات فى الʱقʛارȄة الʺالॽة. 
  ʧة عʳاتʻانات الॽʰة الॽʀاʙʸة ومॽʀʨثʨم ʦॽʽة؛ تقॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴمات إلى تʨأ الʺعلʺʢة ن 

لقʨانʧʽ الʺعʺʨل ل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʱي لها تأثʛʽ على الʺʨاقع، الʴʱقȘ مʧ مȐʨʱʶ الامʱʱال  
 )Eelhosiny, 2021ʺعلʨمات. (بها والॽʶاسات والʺعايʛʽ الʺعʺʨل بها في أنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا ال

وتʙʳر الاشارة فى هʚا الʙʸد، للǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها مʛاقʨʰ الʶʴاǼات في الفʛʱة            
الأخʛʽة تأثʛʽʰؗ ʛʽ على دوره ومهاراته وتʽȞʷلة الʙʵمات الʱي مʧ الʺʨʱقع تقǽʙʺها لعʺلائه،  

خʵǼ Ȑʛلاف الʺʛاجعة فهʻاك فائʡ ʠلʖ على جʨدة الʺʛاجعة وفائʡ ʠلʖ على الʙʵمات الأ 
 ʛʽʽغʱات بǼاʶʴي الʰاقʛام مॽʀ الحʸʺاب الʴقع أصʨة. تॽʻاته الʺهॽلʨʯʶعلى م ʖلʡ ʠوفائ
جʚرȑ لامȞاناتهʦ، ومهاراتهʦ الʺʱʵلفة، سʨاء ؗانʗ مهارات على الʺȐʨʱʶ الʸʵʷي أȑ على 

 ʨة وجॽناح ʧة مॽالʺال ʦائʨللق ʦاجعاتهʛدة مʨج ʧʽʶʴجي، وتʨلʨʻؔʱي والʻالف ȑʨʱʶʺمات  الʙدة خ
  Ȑʛمات الأخʨة والʺعلॽالʺال ʦائʨقة على القʲفي الʹǽ اʺǼ هاʛʽفʨت ʦهʻȞʺǽ يʱال Ȑʛالأخ ʙʽؗʨʱال
 ʧالح مʸʺاب الʴقع أصʨʱاجعة، يʛʺلاف الʵǼ Ȑʛمات الأخʙʵال Ȑʨʱʶوعلى م .ʙʽ ʨؗʱل الʴم

Ǽʺا مʛاقʰي الʶʴاǼات تقʦǽʙ دورهʦ الʺʨʱقع مʧ قʰل الʺʱʳʺع وهʨ إضفاء الʲقة على الʺعلʨمات  
 ʧʺف وȃالʱالي،  الʺʙʴودة.  للʺʨارد  الأمʲل  الاسʙʵʱام   Șʽقʴوت قʛارات رشʙʽة  اتʵاذ  في   ʙاعʶǽ
على    ʙʽ ʨؗʱال مʲل   ،Ȑʛالأخ الʺعلʨمات  على   ʙʽ ʨؗʱال خʙمات  على   ʖلʢال  ʙȄʜي أن  الʺʨʱقع 
الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالأمʧ الʛʰʽʶاني وادارتها، الʺعلʨمات ذات الʸلة ʶǼلʶلة الʱؔل والأصʨل 

ʻاً،  الʛʽة. وأخʛفʷʺة والॽʺقʛل والعʺلات الʨل الأصʲجي الهائل مʨلʨʻؔʱر الʨʢʱا الʚه ʧة عʳات
  ʦائʨاجعة القʛʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ،قعʨʱʺال ʧʺة، فॽʻات الʺهǼاʶʴال ʖاقʛات مॽلʨʯʶم Ȑʨʱʶعلى م
الʺالॽة، عʙم حʙوث تغʛʽʽ في هʚا الॽʶاق. فʺازال مʢلʨب مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات الॽʁام بʙوره  

القʨائʦ الʺالॽة. أما ॽɾʺا   واتʺام عʺلॽات الʺʛاجعة Ǽʺا ʶǽʺح له ابʙاء رأȐ حʨل عʙالة تʺʽʲل 
وجʨد   الʺʨʱقع   ʧʺف الʺʛاجعة،  ʵǼلاف   Ȑʛالأخ Ǽالʙʵمات  الʺʱعلقة  الʺهॽʻة  ʨʯʶʺǼلॽاته   Șعلʱي
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فائʡ ʠلʖ على مʨʯʶلॽاته الʺهॽʻة والʺʶاهʺة في تʨفʛʽ خʙمات تǽʙʽؗʨة على الأنʤʺة والʛʰامج 
  )ʨ٢٠٢٢جॽة الʺʱعلقة Ǽأمʧ الʺعلʨمات والʛقاǼة علʽها.(على، وॼʂة الله،الʨʻؔʱل

٦/١١    Ȏʗض مʙعʯت ʗـي قـʯال ʙʟاʳʸـل الʮال على تقʦاب رؤوس الامʲون واصʙʸʰʯʴʸاد الʗعʯاس
ات نʱॻʯة الʗخʦل في تقʹॻات الʦʰرة الʶʹاॻɸة الʙاǺعة ʙؕʵلهـا ال:  

       ʛʡاʵإدارة م ʗʴॼات،    أص ʛؗʷال ʦفي عال ʛʽʰؗ امʺʱضع اهʨة مʛʽات في الآونة الأخ ʛؗʷال
وفي  الʺعلʨمات.  هʚه   ʧع الإفʸاح  ات  ʛؗʷال  ʧم  ʙايʜʱم ȞʷǼل   ʛʽالʺعاي  ʨواضع  ʖلʢǽ  ʘʽح
ات Ǽأن الإفʸاح عʧ الʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ أن ʤǽهʛ انॼʢاعات سلॽʰة  ʛؗʷال Ȑʙر لʨʸت ʙجʨالʺقابل، ي

ة. ʛؗʷل الʰقʱʶل مʨالح حʸʺاب الʴأص ʧʽب)IIA,2017  (   ة،  وʛʺʱʶة ومʴة ناج ʛؗʷل الʤلؔى ت
  ʛʡاʵʺلح ادارة الʢʸام مʙʵʱاس ʦʱȄض لها. وʛعʱى تʱال ʛʡاʵʺادارة ال ʦॽʽوتق ʙيʙʴت Ȑورʛʹال ʧم

  للأسॺاب الأتॻة: الʺʵاEliminate   ʛʡبʙلاً مʧ الغاء 
ʛتʢॼة تفʨق  Ǽعʠ الʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ اسॼʱعادها الا أن اجʛاءات ذلʥ قʙ يʛʱتʖ علॽه أن الʱؔلفة الʺ  -

 ʧم ʙȄʜف تʨدة سʙʴʺال العॽʶȞة  الʙʴث   ʛʡاʵعاد مॼʱاسǼ ةʢॼتʛʺال  ʅॽؔالʱال أن   ʘʽها حʱʽفعال
ة اذا ما وقع ذلʥ الʙʴث، وȞʷȃل بʙيل فان الʺقايʝॽ الʺقʛرة لʺʻع  ʛؗʷلة على الʺʱʴʺارة الʶʵال

 .ʙوث العائʙʴة لॼʰʶʺاث الʙاً الأحʹǽق أʨعǽ ʙوث قʙʴال ʧارة مʶʵلل ʖʰʶʺث الʙʴال  
ة، على سʽʰل الʺʲال فان   - ʛؗʷال ʦȞʴاق تʢعادها لأنها خارج نॼʱاس ʧȞʺǽ لا ʛʡاʵʺال ʠعǼ

ة الʺقʙمة للعʺلاء أقل جاذبॽة   ʛؗʷات الʳʱʻعل مʳى تʱة الॽʰȄʛʹة أو الॽنʨة القانʯʽʰفى ال ʛʽʽغʱال
ن تلʥ وأكʛʲ تؔلفة سʨاء فى مʛحلة انʱاجها أو بॽعها أو أقل رॽʴȃة لا ʧȞʺǽ اسॼʱعادها ومع ذلʥ فا

ونʳॽʱة   )٢٠١٠(لʢفى،  الʺʵاʛʡ لا ʧȞʺǽ ادارتها عȘȄʛʡ ʧ وجʨد خȌʢ ملائʺة ذات فعالॽة.
مʧ هʚه الʨʢʱرات العالʺॽة والʱقʙم الȄʛʶع في وسائل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تʴاول   الفʨائʙ الʺʨʱقعه

 ʧʽȞʺوت الإنʱاجॽة   ʧʽʶʴوت الأعʺال   ʧʽʶʴت في  الʺʱقʙمة  الʨʢʱرات   ʧم الاسʱفادة  الʺʕسʶات 
ات مʧ الابʱؔار ومع إسʛʺʱار تʻʰى تقॽʻات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات  ʛؗʷال

أن ʨʰʶʱȞǽا الʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʳيʙة، وأن ʨȞǽن    مʛاقʰى الʶʴاǼاتعلى    ورȄاً ضʛ   أصॼح أمʛاً 
ʖʶ نʛʤة ثاॼʀة عʧ الʺʵاʛʡ الʙʳيʙة الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة  لʙيهʦ تقʦॽʽ إسॼʱاقي للأ  حʙاث وؗ

ॽɿॽة إدارتها لʺʻع أȑ إخʱلاسات أو تلاعʖ قʙʴǽ ʙث.      Tyler, 2020) ( وؗ
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  والʦʯصॻات ومʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة: الʹʯائج  -
  ʥȜʸǻ بلʦرة أهʤ نʯائج الʖʲॺ على الʹʦʲ الʯالى: 

الʱي تقʙمها في   - الʱقॽʻات  الʺʛاجعة مʧ خلال  القʙرة على إحʙاث ثʨرة في  لها  الʨʻؔʱلʨجॽا 
الʺʛاجعة، حʘʽ تعʙ الʨʢʱرات الʙʴيʲة في الʨʻؔʱلʨجॽا Ǽفʨائʛʽʰؗ ʙة لʺهʻة الʺʛاجعة وتʷʺل هʚه  

تʨʻؔلʨجॽا دفʛʱ الأسʱاذ، تʴلʽلات الॽʰانات، مʻȞॽة العʺلॽات الآلॽة، الʢائʛات    ؛ الʱقॽʻات الʺʨزعة
بʙون ॽʡار، الʚؗاء الاصʻʢاعي، الʱعلʦ الآلي، معالʳة الʛʰمʳة اللغȄʨة العॽʰʸة، والʱقॽʻات  

  ʦفهǽ أن ʖʳȄة وॽابʴʶات الǼاʶʴى الʰاقʛل ال  مʰق ʧمة مʙʵʱʶʺلفة الʱʵʺات الॽʻقʱه الʚات،  ه ʛؗʷ
 .ʦات في نʺاذج أعʺالهʛʽʽغʱمع ال ʅॽؔʱوال  

تʺʲل الॽʰانات الʹʵʺة فʛصة ثʺʻʽة لʺهʻة الʺʛاجعة، لʨجʨد انعȞاسات اʳǽابॽة لهʚه الॽʰانات    -
  على مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، إلا أنه لʦ يʦʱ الإسʱفادة مʧ هʚه الفʛصة حʱى الآن. 

وت-  الʺقʰل   ʙالعق  Ȑʙم على  سʨʢʱʱر  الʺʛاجعة  إجʛاءات  مهʻة  مʻȞॽة  زȄادة  الʨʢʱرات  ʷʺل 
الʺʛاجعة، والॽʰانات الʺالॽة سʨؔʱن تȄʕʰʻة، وسʴʱل الʺʛاجعة الʺʛʺʱʶة مȞان الʺʛاجعة الȄʨʻʶة،  

  والʴفاȍ على الʛʤʻة العالʺॽة لʺعاملات الʺʛاجعه.  
أص- حʺاǽة  على  الʺʛاجعة  عʺلॽة  جʨدة  Ǽعʖء ʴقʙرة  الادارة   ʖتلاع  ʧم الʺʸلʴة  اب 

الʺالॽة للʺʷʻأة. ʶǽهʦ الʨʴʱل الʛقʺي في تقلʽل الʨقʗ اللازم لإعʙاد  الʺعلʨمات فى ا  ʛȄقارʱل
ات، ومʧ ثʦ سʛعة وصʨل ʛؗʷال ʛȄة.    تقارॽارجʵاف الʛʡمات للأʨالʺعل  

ʺة فى مʳال أǽ ̒ʷعʛʰʱ مʛاقʖ الʶʴاǼات داعʦ ومʴفʜ لʺʶاعʙة الʺ- ʨؗʴاد الʳǽأو ا ʧȄʨؔة فى ت
والادارة  ʻتؔ الॽʤʻʱʺى،  الالʜʱام  الʺالॽة،  الادارة  مʲل   Ȑʛالأخ والʺʳالات  الʺعلʨمات  ʨلʨجॽا 

اً فى دعʦ ومʶاعʙة   الʷʱغʽلॽة. أȐ أن دور مʛاقʖ الʶʴاǼات أصॼح أكʛʲ أهʺॽة لʨȞॽن مʷارؗ
  الʺʷʻأة فى تȘʽʰʢ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.

-  ʛȄʨʢʱات بʺʤʻʺام الॽʀ ورةʛرونا الى ضʨؗ وسʛʽي فʷتف Ȑأد   ʛق عʺلها، ؗʺا أثʛʡها وʱʯʽب
ʷف عʧ تؔاتف جهʨد الʺʱʳʺع مʧ حʨȞمات   على جʺॽع القʢاعات والفʯات فى الʺʱʳʺع، وؗ

ات لاحʨʱاء الأزمة والʱقلʽل مʧ الآثار الʹارة لها.  ʛؗاد وشʛوأف  
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  وفى ضʦء الʹʯائج الʴاǺقة تʦصى الॺاحʰة Ǻالآتى: 
-  ʴʺال ʖاتȞاعي في مʻʢؗاء الاصʚة الॽʻة تقॽʺات أهʛʺتʕʺالǼ ةॽɺʨʱخلال ال ʧم ʥاجعة وذلʛʺة والॼاس

والʺʴاضʛات والʙʻوات والʙورات الʙʱرॽʰȄة، والعʺل على تأهʽل الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʷǼ ʧʽأن اسʙʵʱام  
  تقॽʻات حʙيʲه وʛȃامج تʙرॽʰȄة مʛʺʱʶة. 

دوافع و أ   - دراسة  لʛفع مȐʨʱʶ جʨدة  أهʺॽة  الʺالॽة   ʛȄقارʱالǼ للʺعلʨمات   ʙائʜال العʖء  مهʻة أثار  داء 
 ʛʸم فى  على    الʺʛاجعة  الʶʴاǼات  مʛاقʰى   ʖȄرʙت خلال   ʧأ م  ʙائʜال العʖء  مع  الʱعامل   ʖʽسال

الأ الʳهات  ॽʀام  مع  الʙʴيʲة  للʺعلʨمات،  الʺʙʳʱʶات  فى ضʨء  الʙراسॽة  الʺقʛرات   ʛȄʨʢʱب كادॽʺǽة 
 ʦʳة على حʛثʕʺمات. والʨالʺعل ʙة وتعقॽɺʨون  

ت Ǽالافʸاح وتʨحʙʽ حʦʳ ونॽɺʨة الʺعلʨمات وفقاً لʺʢʱلॼات الʺعايʛʽ وتʨقعات أهʺॽة الʜʱام الʺʷʻأ   -
ؗʺا ʖʳǽ إʳǽاد معايʛʽ خاصة Ǽالʺʺارسات الʙʽʳة لʅॽɿʵʱ الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة ،  صʴاب الʺʸالحأ

اॼʀة والاسʲʱʺار Ǽقʨة فى الʺʛاجعة دوات الʺʛ أعʺال، وتʙʴيʙ معايʛʽ الʙʵمات، وتʦॽʺʸ  ومʵاʛʡ الأ
  نʤʺة والعʺلॽات. والʺʸادقة على الأ

أهʺॽة تعʙيل الʺعايʛʽ أو وضع معايʛʽ لʨʱفʛʽ إرشادات تʶاعʙ في تʙʴيʙ دور مʛاقʰى الʶʴاǼات في   -
الʺʛاجعة  وȂسʙʵʱام  الʺʛاجعة،  في   ʦأعʺاله إجʛاء  أثʻاء  الʶʴاǼات  مʛاقʰى  وتʨجه  الالʛʱؔونॽة  الʯʽʰة 

 ʛʺʱʶʺال.ʛʡاʵʺال ʦॽʽة في تق  
  مقʙʯحات لأʲǺاث مʯʴقʮلॻة: -

الʘʴॼ مʱʶقʰلاً فى         الॼاحʲة Ǽأهʺॽة   ʙقʱائج، تعʱن  ʧه مॽإل إنʱهى  الʘʴॼ وما  فى ضʨء حʙود 
  الʦʸضʦعات الʯالॻة:  

-   ʛʽغʱت أن   ʖʳǽ  ʅॽ وؗ الʺʴاسॼة،   ʛʽمعاي في  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛʽتأث  ʦॽʽقʱل تॽʁॽʰʢة  دراسة  إجʛاء 
لʱقʦॽʽ الʺعايʛʽ في   لʱقॽʻات الʺعلʨمات والاتʸالات مʧ أجل أن تʤل ملائʺة  ضʨء الʨʢʱر الȄʛʶع 

  الأعʺال الʛقʺॽة.  
إجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة حʨل أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على تعʜȄʜ جʨدة الʱقارʛȄ الʺʱؔاملة في عʛʸ تʱعʙد    -

  ॽɾه مʸادر الʨʸʴل على الॽʰانات. 
- ʠॽɿʵة تॽʳॽاتʛʱاس ʜȄʜقʺي في تعʛل الʨʴʱلة للʺʱʴʺة والॽالʴالآثار ال ʦॽʽقʱة لॽʁॽʰʢاء دراسة تʛإج

 عʺال.الʱؔلفة ودعʦ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʺʤʻʺات الأ
إجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة حʨل أثʛ انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ على تʻʰى معايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي   -

 الʙولॽة في مʛʸ فى إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة. 
ة تʙاول الأ  - ʛؗة على حॽالʺال ʛȄقارʱمات فى الʨللʺعل ʙائʜء الʖالع ʛأث ʦॽʽقʱة لॽʁॽʰʢاء دراسة تʛإج ʦسه

  فى الʨʰرصة الʺȄʛʸة. 
إجʛاء دراسة تॽʁॽʰʢة لʱقʦॽʽ أثʛ العʖء الʜائʙ للʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة على أتعاب الʺʛاجعة   -

  فى ʣل الʦʤʻ الالʛʱؔونॽة فى بʯʽة الاعʺال الʺȄʛʸة. 
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 الʙʸاجع:-
 الʙʸاجع العॻȁʙة:  -١
-  )ʖدي ʧي، علي بʰ٢٠١٨الأكل ʥار في جامعة الʺلʛاذ القʵة في اتʺʵʹانات الॽʰل الʽلʴة تॽʺأه .(

الʓʸتʙʸ الʙاǺع والعʙʵون لॻɹʸʱة الॺʯȜʸات الʶʶʳʯʸة فʙع الʳلॻج العȁʙي: الॻʮانات الʸʳʷة  سعʨد،  
  سلʻʢة عʺان.  -وآفاق اسʸʰʯارها: الȖȂʙʠ نʦʲ الʯؒامل الʸعʙفي 

). مʨʯʶلॽة الʺʛاجع في ʣل ۲۰۲۱يهاب مʙʺʴ ؗامل (الʨʽʶॼني، هʦʲʽ مʙʺʴ عʙʰ الفʱاح؛ وعاشʨر، إ-
الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷال  ʧم تॽʰʢقي  دلʽل  الʺالॽة:   ʛȄقارʱال قʛاءة  سهʨلة  على  وأثʛها  الإصʻʢاعي  الʚؗاء 

لॽة الʳʱارة، جامعة دمॽاȋ، الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات والʦʲॺث الʸالॻة والʱʯارȂةǼالʨʰرصة الʺȄʛʸة،    ؗ،
 . ١٤٩- ١٠١. ۲) ج۲(۲

  ʳhttps://cfdj.journals.ekb.egلة: /راȌǼ الʺ
-)ʦॽʂاʛإب  ʛتام جʨدة ٢٠١٩الʨʶاح،   ʧʽب العلاقة  علي  الʙولॽة  الʺالي   ʛȄʛقʱال  ʛʽمعاي تʻʰي   ʛأث  .(

Ǽالʨʰرصة   الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷال علي  تॽʁॽʰʢة  دراسة   : للقʛاءة   ȑʨʻʶال الʺالي   ʛȄʛقʱال وقابلॽة  الʺʛاجعة 
الʲʸاسॻʮالʺȄʛʸة،   للʦʲॺث  الإسʗʹȜرȂة  الʲالʘ، ةمʱلة  العʙد  الإسʙʻȞرȄة،  ، جامعة  الʳʱارة  ؗلॽة   ،

  . ٦٨- ١الʺʳلʙ الʲالʘ ، سʛʰʺʱʰ ، ص
الʺعاʡى(-  ʨاب  ʧʶح مʻى   ،Ȓقاوʛʷقة  ٢٠٢٠الʲال سلاسل  تʨʻؔلʨجॽا  فعالॽه   ʛلأث تʴلʽلॽه  دراسة   .(

Blockchain  هʯʽʰال ،    في  الʺʱʵلفة  الاعʺال  قʢاعات  على  وانعȞاساتها  الفʙؒ الʺʴاسॽʰة  مʱلة 
  .  ١، العʙد    ۲۳، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، الʺʳلʙ  الʲʸاسʮي

). تأثʛʽ جʨدة الʺʛاجعة الʵارجॽة على العلاقة بʧʽ العʖء ٢٠٢٢الʅȄʛʷ، مʨʺʴد مʢʸفى مʨʸʻر (-
،    الʱʸلة العلॻʸة للʦʲॺث الʱʯارȂة دراسة عʺلॽة،  –ʷʻأة  الʜائʙ للʺعلʨمات وفعالॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة للʺ

 . ١٢٠- ٧٧، مايʨ، ص٢، العʙد ٦الʺʳلʙ ، كلॽة الʳʱارة، جامعة الʺॽɾʨʻة
أثʛ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على عʺلॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة في   ). ٢٠١٩الʛʺʷاني، ماجʙة عʨضه فالح (-

  ، الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الانʴانॻةالʺʺلؔة  والʗراسات  للآداب  العॻȁʙة  للॽȃʛʱة الʱʸلة  العॽȃʛة  الʺʕسʶة   ،
  . ٢٨٦-٢٥١، أبȄʛل، ص  ٨والعلʨم والآداب ع

- ) عʲʺان   ʙʺʴم  ʛماه وأمॽʻة  إسʺاعʽل،  رزق   ʙʺʴم  ، وا٢٠٢٢الॽʷخ   ʞالغ حالات    - لاحॽʱال ). 
) الʚؗاء الاصʻʢاعي   ʦʤام نʙʵʱاس الʺȄʛʸة،  Alمʻهॽʳة  Ǽالʯʽʰة  الʺالي  اكʷʱاف  في   ( ʤʴق  ʙʸتʓم

ʛامʳة الॺاسʲʸارةالʳʱة الॽة -، ؗلȄرʙʻȞجامعة الاس– ʧم ʧة مʛʱمارس .  ١١-١٠الف  
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مʨʺʴد -  ،ȑوʙام  )۲۰۱۸  (بʛالاه مʳلة   ، الʳʱارȄة  الاعʺال   ʦعال في  ثʨرة   :ʧʽʷت الʰلʨك   .
  .، نʨفʺ٢١٥ʛʰللؔʺʨʽʰتʛ والانʛʱنʗ والاتʸالات، العʙد 

-  ) ʙʽʶال الʙاخلॽة،٢٠٢٠تȟʛی، نهى  الʛقاǼة  فاعلॽة Ȟॽʂل  الʴʶابॽة على  الʨʴسॼة   ʛأث  .(  
عة الاسʙʻȞرȄة، تǽʙʴات  ، ؗلॽة الʳʱارة، جامالʓʸتʙʸ العلʸى الʙاǺع لقʤʴ الʲʸاسॺة والʙʸاجعة
-٢٤كʨرونا) فى القʛن الʴادȐ والعʧȄʛʷ،  -وآفاق مهʻة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة(الʨʴʱل الʛقʺى

٢٥  ،ʛʰʺʶǽ٢٠٢٠د .  
-) ʦॽʂاʛؗامل إب ʧʽʺاسǽ ،العال ʙʰاسات  ٢٠٢٠عȞوانع ʛʸاجعة في مʛʺة الʻل مهʰقʱʶم .(

ال  العالʺॽة علʽها لȄʜادة فعالॽة دورها فى الاقʸʱاد  الʓʸتʙʸ العلʸى الʙاǺع ʺȐʛʸ،  الʨʢʱرات 
، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة، تǽʙʴات وآفاق مهʻة الʺʴاسॼة لقʤʴ الʲʸاسॺة والʙʸاجعة 
  . ٢٠٢٠دʛʰʺʶǽ،   ٢٥-٢٤كʨرونا) فى القʛن الʴادȐ والعʧȄʛʷ، -والʺʛاجعة(الʨʴʱل الʛقʺى

ʛاجعة في ʣل ). الʨʴʱل الʛقʺي على مهʻة الʺʴاسॼة والʺ٢٠٢٠عʙʰ الʺʻعʦ ، يʨسف ʡه(  -
  ʙʽفʨ  ؗʙʳʱʶʺرونا الʨ الʓʸتʙʸ العلʸى  Ǽاسʙʵʱام بʛمॽʳات تȌॽʢʵ مʨارد الʺʕسʶات،    ۱۹فʛʽسؗ 

والʙʸاجعة الʲʸاسॺة   ʤʴلق الاسʙʻȞرȄةالʙاǺع  جامعة  الʳʱارة،  ؗلॽة  مهʻة   -،  وآفاق  تǽʙʴات 
h̋  ٢٥-ʨؗ٢٤رونا) فى القʛن الʴادȐ والعʧȄʛʷ،  -الʺʴاسॼة والʺʛاجعة(الʨʴʱل الʛقʺى ʶǽد  .ʛ  

-  )ȑوʙلام بʶال ʙʰة الله عॼʂو ʛʸهاب نʨال ʙʰاجهة ٢٠٢٢على، عʨة في مॼاسʴʺة الʻمه .(
)، ورقة عʸل مقʗمة تǽʙʴات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة (مʙخل الارتقاء Ǽالʱعلʦॽ والʱعلʦ الʺʴاسʰي 

، ؗلॽة الʳʱارة جامعة الإسʙʻȞرȄة Ǽعʨʻان "تǽʙʴات  للʓʸتʙʸ العلʸي الʳامʛ لقʤʴ الʲʸاسॺة
  "ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛاجعة في القʛʺة والॼاسʴʺة الʻ٢٠-١مارس ، ص  ۱۰-۱۱وآفاق مه .  

  big data). نʺʨذج مقʛʱح لاسʙʵʱام تʴلʽلات الॽʰانات الʹʵʺة  ۲۰٢٠علي، مʙʺʴ مʨسى (-
تقʦॽʽ الأداء الإسʛʱاتʳॽي مع دراسة  في تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وȂنعȞاساتها على مʕشʛات  

، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا،    مʱلة الʱʯارة والȂʦʸʯلمʙʽانॽة ودلʽل تॽʰʢقي Ǽالʯʽʰة الʺȄʛʸة،  
  ٠٤٩٥ –  ٤٣٣: ٤العʙد 

- )ʦॽɻʻال  ʙʰع  Ȑʙʺح تʺاثل  ٢٠١٣عʛفات  عʙم   ʠॽɿʵت فى  الإدارة  تعلॽقات   ʛȄʛتق دور   .(
،"Ȑʛʸʺق الʺال الʨمات في سʨت  الʺعل ʙʸتʓاد  مʴة الفʲافȜʸاجعة لʙʸة والॺاسʲʸات الॻل آلʻفع

 ȏالي والإدارʸال .ʅȄʨي سʻارة، جامعة بʳʱة الॽؗل ،  
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. مʙخل مʴاسʰي مقʛʱح لʱقʦॽʽ دور إنʛʱنʗ الأشॽاء في )۲۰۲۰عʙʽ، عʺاد الʙيʧ مʨʺʴد (-
،  الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات الʲʸاسॻʮة تʛȄʨʢ الإفʸاح عʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة: دراسة مʙʽانॽة، 

  .١٦٤-۱۱۸، ص ١، العʙد ۲الʳʱارة، جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، مʳلʙ  كلॽة
). ॽʀاس اثʛ الʴʺل الʜائʙ للʺعلʨمات فى الʱقارʛȄ الʺالॽة ʶॽɺ٢٠١٧ى، عارف مʨʺʴد ؗامل(  -

، ؗلॽة الʳʱارة،  الʱʸلة العلॻʸة للاقʶʯاد والʱʯارة دراسة عʺلॽة،  -على تؔلفة راس الʺال الʺʺلʨك 
  . ٩٢٠-٨٥٩، مايʨ، ص٤، العʙد ٤٧الʺʳلʙ جامعة القاهʛة، 

في أسʨاق رأس ٢٠٢٢فʙȄʛ ، حʻان هارون (- الʺعلʨمات  بʯʽة  الʛقʺي علي  الʨʴʱل   ʛأث  .(
الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات والʦʲॺث الʸالॻة ʺالʧʽʽ،  الʺال الʻاشʯة دلʽل مʧ سلʨك الʺʴللʧʽ ال

 .١٤٩- ١٠١. ۲) ج۲(۲، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة دمॽاȋ، والʱʯارȂة 
  https://cfdj.journals.ekb.egراȌǼ الʺʳلة: /

-   ʙʺأح ʙʽʶال ʧʽفى، أمʢاجعة،  ٢٠١٠(لʛʺة في الॽʁॽʰʢة ). دراسات تॻȁʙة العʷدار الʹه    ،
 . ١٣٦-١٢٠ص 

ي    - الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات ). تأثʛʽ الʛقʺʻة على مهʻة الʺʛاجعة،  ٢٠١٨حʧʽʶ(مʨʱلي، أحʺʙ زؗ
  ٦-١، ص ٢٠٢١، ؗلॽة الʳʱارة جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، الʺʳلʙ الʲالʘ، العʙد الأول ، الʲʸاسॻʮة 

على مهʻة الʺʴاسॼة   ). أثʛ تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة٢٠٢٢مʨʺʴد عʙʰ الʺقʨʸد(   نافع ،-
، تǽʙʴات وآفاق  الʓʸتʙʸ العلʸي الʳامʛ لقʤʴ الʲʸاسॺة والʙʸاجعةدراسة مʙʽانॽة،    –والʺʛاجعة  

،ʧȄʛʷوالع  ȑادʴال القʛن  في  والʺʛاجعة  الʺʴاسॼة  الʳʱارة،    ٢٠٢٢مارس    ١٠-١١مهʻة  ؗلॽة   ،
  سʙʻȞرȄة. جامعة الإ

- )Ȑʛʰص ʙʺʴم ʧʺǽال، اʵعلى ۲۰۲۰ن (ʧʽʷك تʨلʰال) لʱؔا سلاسل الॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاس ʛأث .(،
 ٢٤، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، الʺʳلʙ  مʱلة الفʙؒ الʲʸاسʮيمʨʯʶلॽه مʛاجع الʶʴاǼات، 

  . ٨٠٢-٧٤٣، ص ١، العʙد 
 -  )ʅॽʢالل ʙʰع ʛاصʻال ʙʰع ،ʛʽʸقʺي على٢٠٢١نʛل الʨʴʱال ʛآث .(   ʧل مʽمات: دلʨم تʺاثل الʺعلʙع

ات الʺʙرجة في سʨق الأوراق الʺالॽة الʶعʨدǽة،   ʛؗʷةالॻʮاسʲʸث الʦʲॺة للȂرʗʹȜلة الإسʱارة،  مʳʱة الॽؗل ،
  .٢٦- ١الʺʳلʙ الʵامʝ، ص  - ٢٠٢١مايʨ   - جامعة الاسʙʻȞرȄة، العʙد الʲاني
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