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  المستخلص 

 ) Șʽʰʢت قʨʽد   ʙيʙʴت إلى   ʘʴॼال الʨȞʴمॽة فيIPSASيهʙف هʚا  القʢاعات  في  الʺʺلؔة   ) 

ʚلʥ تقʙيʛ الʱأثʛʽ بʧʽ سهʨلة الاسʙʵʱام (  العॽȃʛة الʶعʨدǽة، ) على نॽة الاسʙʵʱام  IPSASوؗ

)IPSASʱʺة الʙخلال الفائ ʧم (قعةʨ  )IPSAS(   Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ.    ةʙايʜʱʺة الॽʺل الاهʣ في

الʶʱاؤلات    ʧع الاجاǼة  خلال   ʧم  ʥوذل العام.   للقʢاع  للʺʴاسॼة  الʙولॽة   ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢʱل

اما  فॽɺʛة،  تʶاؤلات  عʻه   Șʲʰان والʱي  الʺعʨقات   Ȑʨʱʶم  ʙيʙʴت في  الاول  للʙراسة  الʛئॽʶॽة 

على  اعʱʺادا  فॽɺʛة  تʶاؤلات  مʻها   Șʲʰان والʱي  الʺعʨقات   ʧʽب  ʛʽأثʱال  ʙيʙʴت الʲاني  الʶʱاؤل 

الʺʳال في هʚا  الʶاǼقة  إلى الʙراسات   ȑʛʤʻلي الʽلʴʱال الʨصفي  نʳॽʱة هʚه  الʺʻهج   ʛهʤت  .

  معʨقات الȘʽʰʢʱ ؗʺا يلي: الʙراسة 

الʺʨʱقعة  الʺʻفعة   Ȑʨʱʶم ؗان   ʧʽح في  مʛتفعة،   ȐʨʱʶʺǼ ؗان   ʛʽالʺعاي اسʙʵʱام  سهʨلة 

الʲلاثة  اهʺॽة الʺعʨقات  اما  فقʙ ؗانȐʨʱʶʺǼ ʗ مʨʱسʢة.   ʛʽالʺعاي نॽة اسʙʵʱام  مʛتفعة، اما 

ان  ʧʽʰت الʙراسة  نʱائج   ʗؗان  ʙفق  ) الاسʙʵʱام  ؗانIPSAS  ʗسهʨلة  ॼʶʻؗة ٪  52.373) 

،ʧايॼʱلل الʺʨʱقعة    مفʛʶة  (  ،٪ 11.358 (IPSAS)والفائʙة  اسʙʵʱام  حʨالي IPSASونॽة   (

الʺʨʱقعة (8.07 الفائʙة  أهʺॽة   ʘʴॼال ʙأك  .٪IPSAS  هاما الʱي تعʛʰʱ مʕشʛا  مʕثʛ على  ) 

اسʙʵʱام    اسʙʵʱام سهʨلة   لʶهʨلة   ȑʨʻمع  ʛʽتأث وجʨد  الʙراسة  نʱائج   ʗʴوأوض  ،ʛʽالʺعاي

الʺعايʛʽ على الʺʻفعة الʺʨʱقعة مʧ اسʙʵʱام الʺعايʛʽ، وأǽʹا تأثʛʽ معȑʨʻ للʺʻفعة الʺʨʱقعة 

لʶهʨلة    ʛاشॼʺال  ʛʽأثʱال ان   ʧʽح في   ،ʛʽالʺعاي اسʙʵʱام  نॽة  على   ʛʽللʺعاي الاسʙʵʱام   ʧم

  .ȑʨʻمع ʛʽغ ʛʽام الʺعايʙʵʱة اسॽعلى ن ʛʽام الʺعايʙʵʱاس  

  الʺʻفعة  - سهʨلة اسʙʵʱام الʺعايʛʽ - معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام : الؒلʸات الʸفʯاحॻة

 ʛʽالʺعاي اسʙʵʱام   ʧم الʺعايʛʽ  - الʺʨʱقعة  اسʙʵʱام  الʨȞʴمॽة  - نॽة  العॽȃʛة   - القʢاعات  الʺʺلؔة 

  الʶعʨدǽة



 
 
 
 
 
 

2024ول مارس الأالعدد                                               بحوث المحاسبية مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                       187            (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 
 

OBSTACLES TO APPLYING INTERNATIONAL PUBLIC SECTOR ACCOUNTING 
STANDARDS (IPSAS) TO GOVERNMENT AGENCIES IN THE KINGDOM OF 

SAUDI ARABIA                                                                           ASIR REGION        

Abstract  

This research aims to determine the limitations of the application of 
(IPSAS) in the government sectors in the Kingdom of Saudi Arabia, 
Asir region, as well as to estimate the effect between the ease of use 
(IPSAS) on the intent to use (IPSAS) through the expected benefit 
(IPSAS) as a mediating variable. In light of the growing importance of 
applying international accounting standards for the public sector. This 
is done by answering the main questions of the first study in 
determining the level of obstacles, from which sub-questions emerged, 
while the second question is to determine the impact between the 
obstacles, from which sub-questions emerged depending on the 
theoretical analytical descriptive approach to previous studies in this 
field. The result of this study shows the application obstacles as 
perceived ease of use of the standards was at a high level, while the 
expected perceived usefulness level was high, either the intent to use 
standards was at a medium level. As for the importance of the three 
constraints, the results of the study showed that the perceived ease of 
use (IPSAS) was 52.373% as an explanation for the variance, the 
expected perceived usefulness (IPSAS) 11.358%, and the perceived 
intention to use (IPSAS) about 8.07%. The research emphasized the 
importance of the expected perceived usefulness (IPSAS), which is 
considered an important indicator influencing the ease of use of the 
standards. The direct effect of the ease of use of the standards on the 
intention to use the standards is not significant. 
Keywords: International public sector accounting standards (IPSAS)- 
perceived ease of use- expected perceived usefulness- perceived 

intention to use-governmental sectors- Kingdom of Saudi Arabia.  
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 : الʸقʗمة  . 1

   ʙعǽُ عॽʺل جʨʴوع تʛʷة مʜأساس   العامةالأجه Șʽʰʢإلى ت ȑʙقʻالأساس ال Șʽʰʢت ʧم

تʻʰي   الʺʴاسʰي مʧ خلال  العام  الاسʴʱقاق  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽومعاي  ʦॽʂمفا

)IPSASs  (International Public Sector Accounting Standards  

أول مʛʷوع لʻʰاء معايʛʽ الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة في الʺʺلؔة  ،  م2017الʸادرة حʱى نهاǽة  

  ه. 1376العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʚʻ عام 

    ʛʤʻالȃت  لوʙʺʱأنها اع Ȏة يلاحॽامʻول الʙال ʠعǼ على ʗقॼʡُ يʱقة الǼاʶراسات الʙل

  Șʽʰʢة أمام تॽات الفعلǽʙʴʱالǼ ʕʰʻʱخلالها ال ʧم ʧȞʺǽ يʱات الʛشʕʺال ʧم ʙيʙعلى الع

لʙيها العامة  الأجهʜة  على  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽدراسة  معاي في  وجاء   .

الʺʕشʛات   )2022  ،نعʺة الʨʻر(  ʠعǼ  لʲول    مʙال ʧʽة بǽادʸʱوف الاقʛʤلاف الʱاخ

الȄʛʷʱعات    Șافʨت  Ȑʙوم  ،Șʽʰʢʱال على  فॽʻاً  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  وقʙرة  والʻامॽة،  الʺʱقʙمة 

  ، الʨȞʴمॽة  الʺالॽة   ʛȄقارʱال مʙʵʱʶمي   ʦوفه وعي   Ȑʙوم معها،  والʹॽʰȄʛة  القانʨنॽة 

العام  القʢاع  ʺة  ʨؗح على  الʙول   ʥتل قʙرة   Ȑʙوم  ، الأكادǽʺي   ʧȄʨؔʱاشار  وال ؗʺا   .

الى جʺلة مʧ الʺعʨقات في الʤʻام الʺʴاسʰي عʙم وجʨد قʨائʦ مالॽة    ) 2013  ،لافي(

في    Ȑʛاخ ومعʨقات  والʻفقات  والايʛادات  الاصل  مفهʨم   ʙيʙʴت في  وصعȃʨة  مʙʴدة، 

والȄʛʷʱعات.   نॽʰʶاالانʤʺة  مʨʱاضعاً  ॽɾه   ʘʴॼال يʜال  لا  الʺʨضʨع  لأن  في    ونʛʤاً 

تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة على اساس الاسʴʱقاق حʘʽ تʳʱه اكʛʲ الʨʴॼث الى تȌॽʶॼ الانʤʺة  

، ولʺا اكʻʱف الʙراسات  )1443  ، أدȞǽارȑ  نॼʶاك  ،بʨلʜر(  الʺالॽة الʵاصة Ǽالقʢاع العام 

الʶاǼقة مʧ غʺʨض ʖʰʶǼ عʙم ابʛازها للʻʺاذج الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس تلʥ الʺʱغʛʽات ،  

  ʛʽه الʺعايʚه Șʽʰʢقات تʨدراسات مʺاثلة على مع ȑʛʳت ʦل ʘاحॼال ʦعل ʖʶكʺا انه ح
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  دراسة معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة  ʛʰʱ وتع في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

العام  ا  في الʶعʨدǽة   الʺʺلؔةǼلقʢاع  الॼاحʘ    العॽȃʛة   ʦعل  ʙح على  ʨؗنها  اهʺॽة  ذات 

الʺʳال.   هʚا  في  على  ولأن  الʨحʙʽة  تॽʰʢقها  مʛʷوع   ʗʻʰت الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة 

الʤʻام   أن   ʘʽوح  .ʥذل للʙراسة  تʻȄʨؔها   ʦت فॽʻة  لʻʳة  خلال   ʧم العامة  الأجهʜة 

هʚا   مʙʵʱʶمي  نॽة   Ȑʙم دراسة  فان   ʛʽالʺعاي بهʚه  الʺعʻي   ʨه الʨȞʴمي  الʺʴاسʰي 

الʺعلʨماتي   الʙارسة. الʤʻام  الʛئॽʶॽة في هʚا  الʺʱغʛʽات   ʧء مʜج ʙعǽ    ن عʺلʨȞǽ ʙوق

سهʨلة   وهي:  رئॽʶॽة  مʴاور  ثلاثة  اسʱقʸاء  خلاله   ʧم  ʘاحॼال ॽʢʱʶǽع  اسॽʰʱان 

  ǽقʨم حʘ تʦ  اسʙʵʱام الʺعايʛʽ والʺʻفعة الʺʨʱقعة مʧ اسʙʵʱامها والॽʻة في الاسʙʵʱام.  

نʺʨذج    ȘʽʰʢتTAM    أن  ʦالعل في الاسॽʰʱان. مع  تʻاولها   ʦت الʱي  الʙراسة  اǼعاد  على 

معلʨماتي، حʘʽ اسʙʵʱم    هʚا الʨʺʻذج ǽعʙ الاشهʛ في الاسʙʵʱام عʙʻ دراسة أȑ نʤام  

لʙراسة مȐʙ     (Ramayah, Ma’ruf, Jantan, & Mohamad, 2002)مʧ قʰل  

الʙراسات    ʧم ʙيʙالع في  اسʙʵʱم  ؗʺا  الʛقʺॽة.  الʨʻʰك  مالȄʜʽا لأنʤʺة  في  الʻاس  قʨʰل 

  ʦعل  ʙح على  فانه  الʺʴاسʰي  الʺʳال  في  واما  الʱقॽʻة.  الʺعلʨمات  Ǽأنʤʺة  الʺʱعلقة 

 .ʥة في ذلʙائʛارسة هي الʙه الʚن هʨؔʱس ʘاحॼال          

 مȜʵلة الʗراسة  . 2

ساسॽة في تʙʴيʙ معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع تʲʺʱل مȞʷلة الʙراسة الأ   

خلال   العام  ʧم  ʘاحॼلل  ʧʽʰت  ʘʽح  ، الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  العامة  الاجهʜة  على 

الاʡلاع على الʙراسات الʙʴيʲة الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ هʚه الʺعايʛʽ في العʙيʙ مʧ دول العالʦ ان 

الʺʺلؔة  وان  واॽɾة خʨʸصاً  مʧ خلال دراسة  مʻاقʱʷها   ʧʶʴǽ يʱال الǽʙʴʱات   ʠعǼ هʻاك 

ȑ اللʻʳة الفॽʻة الʺʸʱʵة الʱي شȞُلʗ  أالعॽȃʛة الʶعʨدǽة تʳʱه نʨʴ تʻʰي هʚه الʺعايʛʽ حʖʶ ر 

العامة   الاجهʜة  الʺʴاسॼة في جʺॽع  الʻقȑʙ  مʧ الأ  Ǽالʺʺلؔةلʙراسة مʛʷوع تʨʴل  لى إساس 
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ومʧ هʚه الǽʙʴʱات اعʙاد الʺʜʽانॽة  الʨʴؗʺة الʶلॽʺة والʺʶاءلة.  أساس الاسʴʱقاق لʱعʜȄʜ مʙʰ أ

العʺʨمॽة الافʱʱاحॽة حʘʽ تʟʻ جʺॽɻة الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ الʺعʙʺʱيʧ في تقʛȄʛها على انه  

في القʢاع العام الهȑʙʻ مʧ   معايʛʽ الʺʴاسॼة للقʢاع العام مʧ الʺʛجح ان ʱʶǽغʛق اعʱʺاد  

10-12    ʥلʚ ، وؗ اعʙاد هʚه الʺʜʽانॽة   ʙʻامات عʜʱل والالʨالاص ʦॽʽات تقॼلʢʱم ʖʰʶǼ عام

والʛʻوȄج الʱي واجهʗ صعȃʨة في اعʙاد الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة   الʴال في ؗلا مʧ اʶǽلʙʻا وفʻلʙʻا 

الافʱʱاحॽة وفي الʙنʺارك لا تʜال هʻاك صعȃʨة في تʴلʽل الʱؔلفة الؔاملة ورʢȃها Ǽالأداء وفي 

اساس  الʺʴاسॼة على   Șʽʰʢت  ʧة عʳاتʻال الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  مʻفعة  ان   ʙȄʨʶوال الʛʻوȄج 

الاسʴʱقاق مʨȞʷك فʽها ॽɾʺا يʱعلʻʸǼ Șع القʛار ، واما الʙراسات الʙʴيʲة الʱي تʻاولʗ الʙول 

وآخʛون (الافॽʁȄʛة   Ǽفقʙ    )1443  ، بʨلʜر   ʗʴاد  أوضʺʱاع الʺعايʛʽ  ان   ʥول تلʙال  ʥتل في 

صلاحات الʱي تʛافȘ الȘʽʰʢʱ مʻفʸلة ن الإ أمʛʳد وسʽلة للʨʸʴل على الॽɺʛʷة الʵارجॽة و 

والافʱقار    ʛʽالʺعايǼ الʵاصة  الفॽʻة  الʱعقʙʽات   ʖʰʶǼ الʨʽمॽة  الʺʺارسات   ʧع لى إǼالؔامل 

 ʧوم  ، الʵارجॽة  الʯʽʰة  مع   Ȍȃʛال ادوات  وॽɼاب  الʺهॽʻة  الʺʴاسॽʰة  الʺʕسʶات  ة  مʷارؗ

الʲقافة  الʱايلانǽʙة  الʯʽʰة   Ȑʙل  Șʽʰʢʱال مʛحلة  في   ʛʽالʺعاي هʚه  واجهʱها  الʱي  الǽʙʴʱات 

ʚلʥ الʴال في الʛʽʰو الʱي اتʹح انها  الʺʴاسॽʰة القائʺة على القʨاعʙ الʶائʙة في الʙولة ، وؗ

الʱقʛȄʛ عʧ الاصʨل   ʙʻت عʛهʣ يʱال لʦ تؔʺل الʛʽʶ نʨʴ الʖʰʶǼ Șʽʰʢʱ الاخʢاء الʛʽʲؔة 

ان تʛدد الʺʕʶولʧʽ . و والالʜʱامات والاهلاك وامॽʱازات الʙʵمات والʜʱامات الʺعاشات الʱقاعǽʙة

في الʵʱلي عʧ رقابʱهʦ على الʺʨازنات ومʴاولʱهʦ الʴفاȍ على الهʻʺॽة في اتʵاذ القʛار في 

اساس  على  الʺʴاسॼة  انʷʱار  مʶار  في   ʧʽقॽال عʙم  حالة  تʨسॽع  الى   ȑدʕي العام  القʢاع 

 .Șʽʰʢʱحلة الʛقاق في مʴʱالاس     
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 تʴاؤلات الʗارسة .2.1

  الاتي: تʶاؤلʧʽ هʺايʲʺʱل الʶʱاؤل الʛئʶॽي للʙراسة في 

 الأجهــʚة علــى (IPSAS) مــا هــي معʦقــات تʻʮʠــȖ معــايʙʻ الʲʸاســॺة الʗولॻــة للقʠــاع العــام

  Ǻالʸʸلؒة؟ العامة  

 الʱالॽة:مʧ الاسʯلة الفॽɺʛة   الʛئʶॽي مʨʺʳعةوʱȄفʛع عʧ هʚا الʶʱاؤل  

  ʛʽام معـــــايʙʵ ɦلة فـــــي اســـــʨســـــه ʙجـــــʨة هـــــل تʜـــــاع العـــــام فـــــي الأجهـــــʢـــــة للقॽولʙة الॼاســـــʴʺال

 الʨȞʴمॽة؟ 

 ة  هــلʜــاع العــام فــي الأجهــʢــة للقॽولʙة الॼاســʴʺال ʛʽام معــايʙʵ هʻالــʥ مʻفعــة مʨʱقعــة مــʧ اسـɦـ

 ؟ الʨȞʴمॽة

  اع العام؟ هلʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽام معايʙʵʱمي لاسʨȞʴاع الʢالق Ȑʙة لॽن ʥالʻه 

تأثʙʻ سهʦلة الاسʗʳʯام لʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام على نॻـة اسـʗʳʯامها   ʦما ه

  ؟  الʸʹفعة الʦʯʸقعة مʥ خلال

  وʱȄفʛع مʻها الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:

 ما هʨ  امʙʵʱلة اسʨسه ʛʽاع العام   تأثʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽامها؟   معايʙʵʱة اسॽعلى ن 

 ما هʨ   امʙʵʱلة اسʨسه ʛʽة تأثॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽاع العام معايʢقعــة  للقʨʱʺفعــة الʻʺعلى ال

 مʧ اسʙʵʱامها؟ 

 ما هʨ  ام اʙʵ علــى  لʺعــايʛʽ الʺʴاســॼة الʙولॽــة للقʢــاع العــام تأثʛʽ الʺʻفعة الʺʨʱقعــة مــʧ اسـɦـ

  نॽة اسʙʵʱامها؟ 

 اهʗاف الʗراسة . 3

  الʱالॽة:وʦʱȄ تʴقȘʽ ذلʥ مʧ خلال تʴقȘʽ الاهʙاف الفॽɺʛة  

  ةॽالاساس ʦॽʂف على الʺفاʛعʱاع العام. الʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽلʺعاي 
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 .ةǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ة العامةʜفي الأجه Șʰʢʺي الʰاسʴʺام الʤʻف على الʛعʱال 

  ةʜـــاع العـــام علـــى الأجهـــʢــة للق ــة لʺعʨقـــات تʽʰʢـــȘ معـــايʛʽ الʺʴاســـॼة الʙولॽـ اجـــʛاء دراســـة نȄʛʤـ
  العامة Ǽالʺʺلؔة.

 اهॻʸة الʗراسة . 4

القʢاعــات  أكʲــʛتॼʻــع اهʺॽــة الʙراســة مــʧ الاهʺॽــة الʽʰؔــʛة الʱــي تʨلʽهــا الʺʺلؔــة للقʢــاع العــام لʨؔنــه 

وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل Ǽان الʙراسة تʖʶʱؔ اهʺʱʽها مʧ الʻاحॽـة الȄʛʤʻـة   الʱي تلامʝ حॽاة الʺʱʳʺع.

الʙراسات الʛائʙة الʱـي تʻاولـʗ معʨقـات تʽʰʢـȘ معـايʛʽ الʺʴاسـॼة الʙولॽـة   أحʙاو العلʺॽة مʨؗ ʧنها  

  للقʢاع العام على الʨحʙات الʨȞʴمॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

  وهي:واما اهʺॽة الʙراسة مʧ الʻاحॽة الॽʁॽʰʢʱة او العʺلॽة فʱاتي مʧ عʙة اعॼʱارات 

 .الʺʺلؔةǼ ةॽمʨȞʴات الʙحʨة على الॽارجʵة والॽاخلʙة الǼقاʛال Șʽقʴت 

ولؔـي تʶـاعʙ اصـʴاب  والʺʨثॽʀʨـة،تʨحʙʽ القʨائʦ الʺالॽة لʨؔʱن قابلة للʺقارنـة ولؔـي تʱʺʱـع Ǽـالʨʳدة 

  القʛار في الȄʨʡ Ȍॽʢʵʱل وقʛʽʸ الاجل.

يʲʺʱــل الهــʙف الــʛئʝॽ للʴॼــʘ فــي دراســة معʨقــات تʽʰʢــȘ معــايʛʽ الʺʴاســॼة الʙولॽــة للقʢــاع العــام 

  على الʨحʙات الʨȞʴمॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

 مʹهॻʱة الʗراسة . 5

ǽعʱʺــʙ الॼاحــʘ فــي مʻهʳــه علــى الȄʛʢقــة الʨصــॽɿة الʴʱلʽلॽــة ؗــʨن دراســʱه تعʱʺــʙ فــي جʺــع الॽʰانــات 

علــى مʸــادر ثانȄʨــة تــʦ اخــʚها مــʧ الإʡــار الʤʻــȑʛ والʙراســات الʶــاǼقة والʱعــامʦॽ والانʤʺــة. ؗʺــا 

ॽʰان الـȑʚ تـʦ اعـʙاده خʸॽʸـا لهـʚه الʙراسـة  ɦـل الاسـʲة مॽادر الاولʸʺا على الʹǽراسة اʙال ʙʺʱتع

ʧن مــʨــȞم ʨــاس  17وهــॽʁام مʙʵʱاســǼ اســهاॽʀ ʦʱــي يــʱات الʛشــʕʺال ʧدا مــʙر لــه عــʨــʴرا ؗــل مʨــʴم

 ʧʽاجعʛوالʺـ ʧʽʰاسـʴʺال ʧن مـʨȞʺراسة الʙع الʺʱʳان على مॽʰʱع الاسȄزʨت ʦت ʙاسي. وقʺʵت الʛȞॽل

  والʺʙققʧʽ والʺʙيʧȄʛ الʺالʧʽʽ في عʙد مʧ الأجهʜة العامة الʶعʨدǽة.
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6ʖʲॺة الʠخ . 

  الʱالي:تʦ تقʦॽʶ هʚا الʘʴॼ الى  

 .وهʨ الʜʳء الȑʚ تʹʺʱʻه الʺقʙمة الʶاǼقة  للʙراسة:العام    الإʡار .1

ʦʱ عــــʛض  للʙراســــة:الʤʻــــȑʛ  الإʡــــار  .2 لي لؔــــل مــــʧ الʤʻــــام  إʡــــاروॽɾــــه ســـ̔ـ نʤــــȑʛ تفʸـــ̔ـ

ي الʴــــالي الʺʰʢــــȘ فــــي الʺʺلؔــــة العॽȃʛــــة الʶــــعʨدǽة والʺعــــايʛʽ الʙولॽــــة للʺʴاســــॼة  الʺʴاســـhـ

 ʧʽ ʦʱ عـــʛض الʙراســـات  والʺـــʛاجعʧʽ، ؗʺـــاالʺعʱʺـــʙة مـــʧ قʰـــل الهʯʽـــة الʶـــعʨدǽة للʺʴاســhـ ســ̔ـ

 الʶاǼقة الʱي سعʗ الى معʛفة معʨقات تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة على القʢاع العام.

ॼانة وتʨصــــʅॽ العʻʽــــة  .3 مʻهॽʳــــة الʙراســــة وجʺــــع الॽʰانــــات وفʽهــــا يــــʦʱ عــــʛض نʺــــʨذج الاســـɦـ

 والʺʻهج الʺʙʵʱʶم في تʴلʽل الʱʻائج.

ــائج الʙراســة الʱــي تʨصــل الʽهــا الॼاحــʘ ومʻهــا   .4 ʱض نʛعــ ʦʱʽهــا ســʽات وفॽصــʨʱــائج وال ʱʻال

 .سʛʡ ʦʱʽح مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات

6.2 ȏʙʢʹار الʟالإ . 

  نʢام الʸعلʦمات الʲʸاسʮي.  6.2.1

ي  ـhـ ــات الʺʴاسـ ــام الʺعلʨمـ ــʛف نʤـ ــي ǽعـ ــʜء الأساسـ ــʥ الʳـ ه ذلـ ــّ ــام أنـ ــات  والهـ ــام الʺعلʨمـ ــʧ نʤـ مـ

 ʛـــʸʴǼ مʨقـــǽ ȑʚـــال الأعʺـــال الـــʳـــة فـــي مʶسʕʺفـــي ال ȑـــعالإدارॽʺʳوت  ʧـــة مـــॽانـــات الʺالॽʰال

إلــى معلʨمــات مالॽــة  وتȄʨʴلهــاالʺʕسʶــة، ثــǽ ʦقــʨم بʷʱــغʽل هــʚه الॽʰانــات  وداخلمʸادر خارج 

ــات  ــف الإمȞانॽـ عʺال مʱʵلـ ـɦـ ــة، Ǽاسـ ــل الʺʕسʶـ ــارج وداخـ ــات خـ ــʚه الʺعلʨمـ ــʙʵʱمي هـ ــʙة لʺʶـ مفʽـ

ــه .)الفʽــʨمي مʴʺــʙ( الʺعلʨمــاتالʺادǽــة والʷॼــȄʛة الʺʱاحــة وأنʤʺــة  نʤــام  أنــه ؗʺــا Ȟʺǽــʧ تعȄʛف

مʶــʕولة عــʧ  وʷȃــȄʛةفʛعي للʺعلʨمات داخل الʺʕسʶة يʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ إمȞانॽات آلॽــة 

ــʦʱ الʸʴــʨل علʽهــا مــʧ تʷــغʽل الॽʰانــات الʱارॽʵȄــة  ॽة الʱــي ي hاســʴʺمــات الʨالʺعل ʛʽفʨــ  وذلــʥت

ــاعʙة الإدارة  ــʙ (القــــʛار  واتʵــــاذ والʛقاǼــــةأخــــȐʛ خارجॽــــة فــــي عʺلॽــــة الʢʵʱــــȌॽ  وفʯــــاتلʺʶــ عʰــ
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Șــالʵخــلال  :)1982، ال ʧمــȘ هــʨ  نʤــام الʺعلʨمــات الʺʴاســʰي Ȟʺǽــʧ اســʵʱلاص أن مــا سـhـ

 ʦثــ ،Ȍॽــʴʺــة مــع ذاتهــا ومــع الʶسʕʺة للǽــادʸʱاث الاقʙانــات الأحــॽــع بॽʺʳعʺــل علــى تǽ ــامʤن

لاءم مــʧ الʺعلʨمــات و  ʽلها و تʴلʽلهــا وتʨثॽقهــا وتʻȄʜʵهــا ثــʦ تʨلʽــʙ مــا يـɦـ ǽقــʨم بʰȄʨʰʱهــا و تʶـrـ

ــة،  ــات هادفـ ــʨرة مʛʵجـ ــʛار فـــي صـ ــاذ القـ ــʛاض اتʵـ ــة لأغـ ــʛاف الʵارجॽـ ــات الإدارة والأʡـ احॽʱاجـ

فــاءات وأجهــʜة وʛȃمॽʳــات  Ǽاسʱعʺال مʨʺʳعة مʧ الإمȞانॽات الʺادǽــة والʷॼــȄʛة، مــʧ خʰــʛات وؗ

الʱــي  ISأحــʙ أنʤʺــة الʺعلʨمــات ǽ  (AIS)عʛʰʱ نʤام الʺعلʨمــات الʺʴاســʰي وأنʤʺة معلʨمات.

تلــʥ الॽʰانــات ومʛʵجــات ॼɺــارة عــʧ معلʨمــات ذات  لʺعالʳــةوآلــة  ةمʙخل ــبॽانــات تʱʴــȑʨ علــى 

ǽʙʻة للʺعاملـــة ITنʤـــام الʺعلʨمـــات الʱقॽʻـــة ومـــʧ تلـــʥ الانʤʺـــة  ॽʀʺـــة. . وتعـــʙ الʺʨʺʳعـــة الʺʶــɦـ

الʺالॽة هي مʙخلات الʤʻام الʨحʙʽة حʘʽ يʦʱ معالʱʳهــا مــʧ خــلال مʨʺʳعــة دفȄʛʱــة أشــॼه Ǽآلــة 

 ʦائʨالقــ ʦاســǼ فʛتعــ ʦائʨل قــȞــة فــي شــॽج ارقامــاً مال تʷغʽل الʤʻام. وهʚه الʺʨʺʳعــة الʙفȄʛʱــة تʻـɦـ

ʙʵم هــʚا الʤʻــام ســʨاء  الʺالॽة. وهʚه القʨائʦ تعʙ جʜء مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʱي ǽعʙʺʱ علʽهــا مʶـɦـ

وتعʙ الارقام الʺفʸــح عʻهــا فــي القــʨائʦ ذات ॽʀʺــة معلʨماتॽــة كان مʙʵʱʶماً داخلॽاً أو خارجॽاً.  

كʛʽʰة جʙاً ʨؗنــه يــʦʱ تʛجʺʱهــا إلــى نʸــʨص تʱʴــȑʨ إمــا علــى الʴʱــʚيʛ أو الʴʱفʽــʜ. وأمــا Ȅʛʡقــة 

 ʦــ ــل ثــ ــʦ الʛʱحʽــ ــʙ ثــ ــʙأ Ǽالقʽــ ــة تʰــ ــا عʺلॽــ ــام فإنهــ ــة الʤʻــ ــغʽل آلــ ʙتʷــ ـ̔ـ ـــالʺʴاسॼة  وتعــــʛف الʛʱصــ بـــ

)Accounting(  ة اعʺــالॼاســʴم ʗاء ؗانــʨم ســʙʵʱــʶʺذج الʨــʺʻاً ؗــان ال وهــʚه الآلॽــة مʨحــʙة أǽــّ

ــائي  ʻذج ثʨعلــى نʺــ ʙــʺʱــة فإنهــا تعʸʸʵʺال الʨــة.  وأمــا الامــʸʸʵʺال الʨة الأمــॼاســʴأو م

تʺارس انʢʷة اعʺال اشــॼه بʱلــʥ الʳʱارȄــة وتʺــارس انʷــʢة عامــة. ولعــل الاخــʱلاف فــي كʨنها  

  .تʙʴيʙ ما هʨ الʺقʨʸد Ǽالعام 
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 القʠاع العام Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة . 6.2.2

ǽعʱقʙ الॼعʠ أن إʡلاق مʢʸلح " القʢاع العام " على الأجهʜة العامة في الʺʺلؔة العॽȃʛة    

بʱقʦǽʙ الʙʵمات والʶلع لعامة الʻاس. فهʚا الʺʢʸلح  الʶعʨدǽة أمʛاً بʙيهॽاً نʛʤاً لʨؔنها تقʨم 

الʺʨاد   في  جاء  ما  ل  وؗ  .Șʡاʻʺال نʤام  في  أو   ʦȞʴلل الأساسي  الʤʻام  في   ʛؗذ له  يʛد   ʦل

)80،78،62،58،56) والʺادة   ،ʦȞʴلل الأساسي  الʤʻام   ʧم الʻʱفǽʚʽة 12)  اللائʴة   ʧم  (

  ʥتل  ʧوم مʱʶقل.   ʅȄʛتع مʻها  لؔل  مʱʵلفة  مʢʸلʴات  هي  انʺا   Șʡاʻʺال لʤʻام 

الʺʱʶقلة  الʙولة، والʺʸالح  الʨȞʴمॽة، ومʕسʶات  الʨȞʴمॽة، والʳهة  الأجهʜة  الʺʢʸلʴات، 

الʺلؔي,   الʙاخلॽة,  1412(الʙيʨان  وزارة  تॽʺʶات  )1414;  الʶعʨدǽة  الʙراسات   ʗوأضاف  .

Ȅʜة والأجهʜة الإدارȄة والʺʤʻʺات الʶعʨدǽة   ʛؗʺة الʜل الأجهʲم Ȑʛأخ(  ,يʷॽʰ1422الb) ومع .

لها   ʙʳǽ لا  الʺʱاǼع  أن  إلا  للʙولة  العام  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل  على   ʗلقʡُأ الʱي  الॽʺʶʱات  كʛʲة 

أو  العام  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل   ʗاولʻت الʱي  الʙراسات  أو  الʶعʨدǽة  الأنʤʺة  في  واضʴاً  تعȄʛفاً 

ؗان   وȂن  الʨȞʴمॽة.  الʳهة  أو  العام  Ǽالʳهاز  الʵاص  الॽʤʻʱʺي    )1424(الʶلʢان,  الهȞॽل 

أو   يȐʛ أنه مهʺا ؗانʗ وॽʣفة الʨȞʴمة فإن الʨحʙة الʨȞʴمॽة إما ان تʨؔن وحʙة اقʸʱادǽة 

مʺاثلة  أنʢʷة  تʺارس  الʱي  Ǽأنها  الاقʸʱادǽة  الʨحʙة  معʛفاً   ʥذل على   ʖوعق إدارȄة.  وحʙة 

هʚا   على   ʚخʕȄو العام.   ȋاʷʻال ذات  هي  الإدارȄة  الʨحʙة  وأن  الأعʺال،  مʷʻآت  لأنʢʷة 

 ʝفʻقى بॼة تॽمʨȞʴة الʙحʨة. فالॽمʨȞʴة الʙحʨال ʧʽȃو ȋاʷʻع الʨن ʧʽب Ȍلʵǽ نهʨؗ ʅॽʻʸʱال

على  الʺʴافʤة  الى   ʖʰʶال وȄعʨد  تʱʵلف.  الʱي  هي  بها  تقʨم  الʱي  الانʢʷة  وانʺا  الʺʶʺى 

الاقʸʱادǽة". "Ǽالʨحʙة  الʺعʛوف  الʺʴاسʰي  الʨȞʴمة   الʺʙʰأ  مالॽة  احʸاءات  دلʽل  وأما 

الأساسي  الʺॽɻار  الʶعʨدǽة  الʺالॽة  وزارة  تعʛʰʱه   ȑʚال الʙولي،   ʙقʻال صʙʻوق   ʧع الʸادر 

للʱقʛȄʛ الʺالي الʨȞʴمي، فإنه يǼ Ȑʛأن القʢاع العام هॼɺ ʨارة عʧ أȑ مʶاحة مʧ الارض 

انʷئ علʽها مʷʻآت لʞॽɻॽ فʽها مʨʺʳعة مʧ الʻاس وذلʥ للॽʁام Ǽأعʺال مʙʴدة وهʚا الارض 
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او   الارض   ʝنف على  اما  ʨʷॽɻǽن   ʧʽʰʵʱʻم الʻاس   ʧم مʨʺʳعة  اعʺالها   ʖاقʛȄو يʙيʛها 

.  ) 2014(صʙʻوق الʻقʙ الʙولي,  ʨʷॽɻǽن في مʷʻآت اخȐʛ مॽʻʰة على مʶاحة مʧ الارض  

على   معايʛʽه   Șʽʰʢت نʢاق   ʛʸح العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  ʝلʳم  ʥلʚ وؗ

الʨȞʴمة   مالॽة  احʸاءات  دلʽل  في  مॼʶقاً  تعȄʛفه   ʦت  ȑʚال العام  الʙولي القʢاع  (الاتʴاد 

 ,ʧʽʰاسʴʺ2021لل (                                                                   . 

6.2.3 . ȏدʦعʴالي الʸام الʢʹال ʥة عʙʶʯʳة مʘʮن  

وذلʥ لأهʺʱʽه    الʺʺلؔة  في  الʱي صʙرت  الأنʤʺة  أقʙم   ʧم  ȑدʨعʶال الʺالي  الʤʻام   ʙعǽ

رحʺه الله يهʦʱ بʦॽʤʻʱ وتʛȄʨʢ الأمʨر    ʜ عʙʰ العǼȄʜالʻȄʜʵة وهʨ ما جعل الʺلʥ    ولارتॼاʡه

عام   في  العامة  الʺالॽة  إدارة  Ǽإنʷاء   ʛأم  ʘʽح الʱعلॽʺات  1344الʺالॽة  أصʙر   ʦث هـ 

في الʳʴازȄة  للʺʺلؔة  القʦʶ  21/2/1345الأساسॽة  في  الʱعلॽʺات   ʥتل  ʗʻʺʹت  ʘʽح هـ. 

الʛاǼع مʻها ما يʟʻ على إنʷاء ديʨان الʺʴاسॼات ومʱʴʻه صلاحॽة الʱفʞॽʱ والʙʱقȘʽ، ؗʺا 

ʘʽʴǼ لا يʦʱ صʛف أȑ مʰلغ مʧ الʻȄʜʵة إلا Ǽعʙ تأشʛʽ الʙيʨان   الاعʱʺاد مʱʴʻه صلاحॽة  

عام   في  الʛʱʰول  اكʷʱاف   ʙعȃو الʛʸف.  مع 1354على   ʖʽقʻʱال اتفاॽʀات  وتॽʀʨع  هـ 

ات الأمॽȞȄʛة أصॼح مʧ الʹʛورȑ إعادة تʛتʖʽ وزارة الʺالॽة حʘʽ صʙر لها في عام   ʛؗʷال

وȂدارة 1356 الʺالي،   ʝلʳʺال اسʙʴʱاث  ॽɾه  ما  أبʛز  ؗان  جʙاً  مهʺاً  داخلॽاً  تॽʤʻʺاً  هـ 

العام. تلا ذلʥ في عام   الʺʴاسʰي  1358للʙʻʸوق  تعلॽʺات مالॽة للʤʻام  ه صʙور أول 

تعلॽʺات   على  لاحʨʱائها  نʛʤاً  القʨʽد  ماॽʂة  تعلॽʺات   ʦاس علʽها   Șلʢǽ مʱؔاملة  الʨȞʴمي 

مالॽة ومʙʻʱʶات وقʨʽد مʴاسॽʰة ودفاتʛ وتقارʛȄ مالॽة واضʴة ودॽʀقة وشاملة رغʦ صʙورها 

ودفʛʱ مʱʶقل للʺال.  للʻȄʜʵة  فʽها وجʨد دفʛʱ مʱʶقل  Ǽعʙʽة، ؗان أبʛز ما  فʛʱة زمॽʻة   ʚʻم

الʱعلॽʺات حʱى عام   بهʚه  العʺل   ʛʺʱاس  ʙات 1376وقʺॽعلʱال فʽها  الʱي صʙرت  الʻʶة  هـ 

ؗل   واسʱقلال  والʵارج  الʙاخل  في  الʺʺلؔة  أعʺال  تʨسع  نʳॽʱة  للʺʜʽانॽة والʶʴاǼات  الʺالॽة 
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وزارة ومʸلʴة ʕʷǼونها الʺالॽة على حʙة مʺا تʢʱلʖ وجʨد نʤام مʴاسʰي ʧȞʺǽ مʧ خلاله 

 ȑʚʵʱʺل مالॽة   ʛȄتقار انʱاج   ʧم وتʺʻʽȞه  وسʳلاته  معاملاته   Ȏوحف الʺالي  العʺل   ʦॽʤʻت

ولا تʜال الʱعلॽʺات الʺالॽة للʺʜʽانॽة والʶʴاǼات الʸادرة    )1426الʧʽʶʴ,   (الهȄʨʺل والقʛار  

هـ قائʺة بʙورها في إدارة العʺل الʺالي الʨȞʴمي حʱى تارʵȄه، حʘʽ أن تلʥ 1376في عام  

هـ. ولا شʥ أن الʨاقع 1356الʱعلॽʺات تʙʺʱʶ قʨتها مʧ تʛاكʦ الʺعʛفة الʺʛحلة لها مʧ نʤام  

الʱعلॽʺات ؗان له اثʛ سلʰي علʽها مʺا أدȐ إلى تعʙيلها  العʺلي الȑʚ اسʙʵʱمॽɾ ʗه هʚه 

 ʛʽاص غʵام اشॽʀ الغʛʽ مʙروسة إلى   ʛʽʽغʱال أسॼاب  وتغʛʽʽها ʛʢǼق غʛʽ مهॽʻة. وتعʨد 

  ʦاكʛه تʻج عʱة. مʺا نʴॽʴص ʛʽق غʛʢǼ اقع العʺليʨات في الʺॽعلʱه الʚام هʙʵʱاسǼ ʧʽهلʕم

 ʛʽات غʺॽعلʱال أخʢائهʦ وتقʛʽʸهʦ إلى أن اصʗʴॼ الʨʸرة الʚهॽʻة لȐʙ الǼ ʛʽʲؔان هʚه 

قادرة على تʦॽʤʻ العʺل الʺالي. ؗʺا أن عʺلॽة مʛاجعة هʚه الʱعلॽʺات وتʙʴيʲها لॼʸʱح في 

مقام معايʛʽ مʴاسॽʰة حʨȞمॽة لʦ تʧؔ على الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب لأنها لʦ تʧؔ مʤʻʺة ولانعʙام  

إلى   ) 1424(الʶلʢان,  ه. وقʙ اشار  1356دور الʺʳلʝ الʺالي الȑʚ تʦ تأسʶॽه في عام  

عام   في  الأخʛʽة   ʗؗان  ʧʽتʛم الʱعلॽʺات  هʚه  ॼʡاعة  إعادة   ʦت تلʥ 1416أنه  أن  إلا  هـ 

العʺلي. الʨاقع  في  الʱعلॽʺات  واجهʱها  الʱي   Șائʨالع  ʝȞتع  ʦل العॽȃʛة    الॼʢعات  والʺʺلؔة 

تلॽʰة  على  قادراً  لʨȞॽن  الʨȞʴمي  الʺالي   ʛȄʛقʱال آلॽات   ʛȄʨʢت  ʧع تʨʱقف   ʦل الʶعʨدǽة 

  ʦرق  ʦȄʛؔال  ʛالأم صʙرت   ʘʽح  .ʧʽمʙʵʱʶʺال هـ 17/1/1435في    2265احॽʱاجات 

الʺʧʺʹʱ الʺʨافقة على تȘʽʰʢ دلʽل أهʙاف ومفاʦॽʂ ومعايʛʽ الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة الȑʚ أعʙه 

 الاسʷʱارȑ الʺʖʱȞ الاسʷʱارȑ تʗʴ إشʛاف ديʨان الʺʛاॼʀة العامة. ؗان مʧ أبʛز مقʛʱحات  

الأجهʜة   وأما   ،ʟॽʸʵʱالǼ الʺʱʶهʙفة  الأجهʜة  في  الʺعʙل  الاسʴʱقاق  أساس  تʻʰي   ʦʱي أن 

الʺʛʸوفات   مع  الʺعʙل  الاسʴʱقاق  أساس  اسʙʵʱام   ʧȞʺॽɾ  ʟॽʸʵʱالǼ مʱʶهʙفة   ʛʽالغ

والأصʨل بʻʽʺا ʙʵʱʶǽم الأساس الʻقȑʙ مع الإيʛادات. واشار الاسʷʱارȑ إلى مفهʨم الʨحʙة  
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الاقʸʱادǽة الʨاحʙة وانه لا ʧȞʺǽ القʨل ان ؗل جهاز حʨȞمي ʲʺǽل وحʙة اقʸʱادǽة مʱʶقلة  

ولا يʨجʙ جهة إدارȄة تʶʺى الʨȞʴمة وǼ ȐʛȄأن الʨȞʴمة Ȟؗل تʺʲل مفهʨم الʨȞʴمة ومفهʨم  

الʨحʙة الاقʸʱادǽة الʺʱʶقلة ولʚلʖʳǽ ʥ أن ʨȞǽن الʱقʛȄʛ الʺالي مʨحʙ لॽʺʳع أجهʜة الʙولة 

  ) 1434(الʙيʨان الʺلؔي, 

 إدارة الʚʻʸانॻة العامة . 6.2.4

عام   في  نʷأتها   ʙʻع الʶعʨدǽة  الʺالॽة   Ȑʙل معʛوفة   ʧؔت  ʦل  ȑإدار  Ȍॽʢʵت ؗأداة  الʺʜʽانॽة 

قانʨن ʖʳǽ الʛʸف ॼʡقا  1344 الʱعلॽʺات الʳʴازȄة على انها  لها في  تʦ الاشارة   ʘʽه ح

هـ 1350له. واذا ؗانǼ ʗعʠ الʙراسات اشارت الى أن اول مʜʽانॽة صʙرت ؗانʗ في عام  

ثقافة  ان  الى   ʥذل  ʘاحॼال Ǽعʙ ذلʥ. وʽʴȄل  الʱي صʙرت  الʺʜʽانॽات   ʧف عʛعǽ انه لا الا 

ǽقʨم Ǽالʛʸف   الفʛʱة   ʥتل في  الʺالي   ʦʤʻʺالǼ أو معʛوفة  سائʙة   ʧؔت  ʦل الامʨال الʺʸʸʵة 

الʺالॽات،    Șاديʻالعام وص الʙʻʸوق  في   ʛفʨʱي ما   ʖʶوح مʢالॼات   ʧم يʛده  ما  على  بʻاء 

  ȑʚة والʺال الʻȄʜʵال ʛʱات في دفॽʺالعل ʥل تلʽʳʶʱن بʨفʣʨʺم الʨقȄحوॼف    أصʛعǽ ʙعǼ اʺॽɾ

إلى ان أول مʜʽانॽة Ǽالʺعʻى الॽʴʸح ؗانʗ    )1426(العʺارǼ  ,ȑاسʦ دفʛʱ الʙʻʸوق. اشار  

عام   عام  1373في  وفي  الʨزراء،   ʝلʳم فʽها  إنʷاء  الʱي  الʻʶة  صʙرت  1376هـ  هـ 

عام   وفي  والʶʴاǼات.  للʺʜʽانॽة  الʺالॽة  العامة 1377الʱعلॽʺات  للʺʨازنة  مʙيȄʛة  انʷاء   ʦت هـ 

  ʦرق الʺالॽة   ʛȄوز معالي  قʛار   ʖجʨʺǼ701    ةʷاقʻوم اعʙاد  في  الاخʸʱاص  لها  وحʙد 

الاجل   قʛʽʸة  الʳارȑ   –الʺʛʸوفات  مʳلʝ   - الانفاق  اخʸʱاص   ʧʺف الاجل  Ȅʨʡلة  واما 

عام   وفي  الاعلى.   Ȍॽʢʵʱة 1378الॽالʺال وزارة   ʧع العام   ʧʽفʣʨʺال ديʨان  فʸل   ʦت هـ 

هـ تʦ انʷاء الʺʳلʝ الاعلى للȌॽʢʵʱ الȑʚ تʦ تȄʨʴله 1379. وفي عام  (1422aالʷॽʰي,  )

هـ تʦ الاتفاق مع مʕسʶة فʨرد الامॽȞȄʛة لعʺل ॽɾ1383ʺا Ǽعʙ الى وزارة الȌॽʢʵʱ. وفي عام  
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هـ ؗانʗ تʦ تʧʽʶʴ الʺʜʽانॽة  1403اصلاح ادارȑ ؗان مʧ ضʺʻه تʛȄʨʢ الʺʜʽانॽة وفي عام  

  ǼالȞʷل الهائي لʨؔʱن في شʥ جʙاول ومʨحʙ لॽʺʳع الʳهات. 

ʙ دراسة   ʕؗي,  وت ʛؗعام    ) 1406(ت ʧها مʱانॽأت بʙالإنفاق بǼ ها قائʺةʽاول فʻي تʱهـ 1390ال

ʚلʥ دراسة   الʱي تʛʢق فʽها الى اجʺالي الايʛادات مʧ   ) 1438وȄلȃʨي,   and (جʨهʛجيوؗ

الॼاحʧʽʲ 1390عام   لؔلا  تʨفʛت  الʱي  الॽʰانات  ان  ʨؗن  الʙراسات  هʚه  يʻʱاول   ʘاحॼوال هـ. 

عام    ʚʻم بʙأت  والايʛادات  الʺʛʸوفات   ʙرص عʺلॽة  ان  على  بʙاǽة  1390تʙل   ʚʻم  ȑأ هـ 

  ʦه العلʺي فلʻʺافقة للʨʺولة الʙʳʺة الॽانʜʽʺة. واما الॽʶʺʵال Ȍʢʵال ʦاسǼ فʛي تعʱة الॽʺʻʱال

والॼاحʘ يʻʱاول تارȄخ الʺʨازنة مʧ الʙراسات      هـ عʙʻما تʦ رȌȃ الȄʛال.1406تʙʰأ إلا في عام  

الʶعʨدǽة لان الʺʨازنة لها اهʺॽة ʛʽʰؗة في صॽاغة الȞʷل العام للهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʙولة Ȟؗل 

ؗانʗ الʙراسات تʱʵلف في مʱى   وȂذاواǽʹا تعʙ اداة الʨȞʴمة الاولى في الʛقاǼة على امʨالها.  

عʺلॽة    ʨه لها  الاساسي  الʺʨʢر  ان  على   Șفʱت فإنها   ʘيʙʴال ǼالȞʷل  مʨازنة  اول   ʗكان

ة فʨرد الامॽȞȄʛة.   ʛؗمع ش ʙعاقʱوال ȑالاصلاح الادار                                                       

  نʘʮة مʙʶʯʳة عʥ هʭʻة معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام . 6.2.5

الॼɼʛة    لهʚه  ونʳॽʱة   ʛʽالʺعاي لعʨلʺة  الʺلʴة  الʴاجة  على   ʦالعال دول   ʧم  ʛʽʲؔال  Șفʱت

عام   في   ʗلȞʷا 1973تॽوالʺان وفʛنʶا  ʙʻؗا   ʧم ؗل   ʧم  ʧʽلʲʺم  ʦʹت مʴاسॽʰة  هʯʽة  م 

  Șلʡا الأمॽȞȄʛة،  الʺʙʴʱة  والʨلاǽات  وايʛلʙʻا  الʺʙʴʱة  والʺʺلؔة  وهʨلʙʻا   ʥॽʶȞʺوال والॽاǼان 

، لʨؔʱن هي الʺʨʯʶلة  IASCعلʽها لʻʳة معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة وʷȄار لها Ǽالاخʸʱار  

) ، حʘʽ قامʗ هʚه اللʻʳة ॽʸǼاغة IFRS ,2021عʧ صॽاغة معايʛʽ مʴاسॽʰة دولॽة (

الʙولॽة   الʺʴاسॼة   ʛʽمعايIAS    ةʙحʨم  ʛʽمعاي لإʳǽاد  اللازم   ʙهʳال بʚل  علʽها  ان  وؗ

الʺʴاسॽʰة    ʛʽوالʺعاي الॽʤʻʱʺات   ʧʽب الفʨʳة  وتقلʽل   ʧʽʶʴʱل الʙول  جʺॽع  تʙʵʱʶمها 

إلى   اسʺها   ʛʽʽوتغ تʽȞʷلها  إعادة   ʦت الهʯʽة  العالʦ، وهʚه  في دول  الʺʙʵʱʶمة  والإجʛاءات 
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الʙولॽة   الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  ʝلʳمIASB   اغةॽص  ʧع ؗامل  ȞʷǼل  الʺʕʶول  وأصॼح 

الॽʻʡʨة   ʛʽة مع الʺعايʺʳʶʻʺال العالॽة  الʺعايʛʽ الʺʨحʙة ذات الʨʳدة   ʧة مʙيʙعة جʨʺʳم

  ʦالعال Ȑʨʱʶول على مʙال ʛʲل اكʰق ʧها مʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ يʱول والʙال ʥقة في تلॼʢʺال

)Kieso, Weygandt and Warfield, 2004( .  

م تقॼȄʛاً أو قʰله بʙأت لʻʳة القʢاع العام الʱاǼعة للاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ 2000وفي عام    
الʱي  Ȅʜة  ʛؗʺال  Ȑʛات الأخʺʤʻʺوال الʨȞʴمॽة  الʺʤʻʺات  في  تʙʵʱʶم   ʛʽلʺعاي Ǽعʺل مʨʶدات 
 ʛʽالʺعاي على  الاعʱʺاد  تʻاقʞ مʶألة   ʧʽʴال  ʥذل في  اللʻʳة   ʗان وؗ للعʺʨم،  خʙمات   ȑدʕت

Ǽالاخʸʱار   لها  ʷǽــــار  ؗان  الʱي  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي لʻʳة  نʛʷتها   IASC'sالʱي 
standards  هاتʳال بها   ʟʱʵت الʱي  الفʛوقات   ʧع تʨضॽح  إعʢاء  مع  لها  ؗأساس   ،
اسʙʰʱل مʶʺى لʻʳة القʢاع العام Ǽاسʦ مʳلʝ  2003). وفي عام IFRS ,2021الʨȞʴمॽة (

على   Ǽالاعʱʺاد  الʨʴʱل   ʙعǼ  ʝلʳʺال  ʛʺʱاس  ʙوق العام.  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي
ــʛȄʛ الʺالي    IASsمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة   ـــــايʛʽ الʱقــ ــʶة مع ــــʺا Ǽعʙ تʶــʺى مʕسـ ʽف ʗʴــʰي اصʱال

Ǽالاخʱــʸـــار   لها  ʷǽــار  الʱي  هʯʽة  IFRS Foundationالʙولॽة  لॼʸॽح   ʝلʳʺال واسʱقل   .
العام   للقʢاع  الʺالي   ʛȄقارʱالǼ مʸʱʵة  مʴاسॽʰة   ʛʽمعاي  ʛʷون في صॽاغة   ,Bogui(مʸʸʵʱة 

الʺʙاولة  )2008 لʺʙʰأ  تʵʹع  مʨʷʻراتها  اعʺالها  جʺॽع  Ǽان  الهʯʽة   ʙ ʕؗوت  .Due Process   وأن
 ʛʽأدلة او معاي ʧه مʛʷʻة وان ما تॽالعʺل ʥعلى تل ʛʽأثʱال ʥلʺǽ لا ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات

  أو أȑ مʨʰʢعات فإنها تʺلʥ الॽɾ Șʴه. 
   ʧعة مʨʺʳإدارة مǼ مʨة تقॼʵʱʻعة مʨʺʳم ȑل أʰق ʧقها مॽʰʢت ʦʱʽل ʗʺʺص ʛʽه الʺعايʚوه

 ʞॽɻع او تʺʳʺال  ʧʺض ʞॽɻعة تʨʺʳʺال ʥتل  ʗاء ؗانʨان سȞʶالǼ العامة الاهلة الʺʷʻآت 

  :  ) 2021(الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ,  يما يلفي مʳʺع آخʛ مʦʺʸ لها، يʨʱفʛ فʽها 

 .عاتʺʳʱال ʥونة داخل تلʕʺع الȄزʨمات وقادرة على اعادة تʙʵال الʸǽا ʧولة عʕʶم 
  .وفاتʛʸʺاقلة الʻاو م ʖائʛʹال ȘȄʛʡ ʧع ʛاشॼم ʛʽاو غ ʛاشॼل مȞʷǼ هاʱʢʷل انʨʺت 
    .حȃʛفها الʙن هʨȞǽ لا  
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  الʗراسات الʴاǺقة .  6.2.6

) الʙولॽة 2013لافي  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت معʨقات  على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة   ʗفʙه  (

الʴʱلʽلي   الʨصفي  الʺʻهج  فʽها   ʘاحॼال اسʙʵʱم  الʨȞʴمॽة،  الʺʕسʶات  في  العام  للقʢاع 

لʺʱʳʺع مʨȞن مʧ الʺʴاسʧʽʰ والʺʙققʧʽ والʺʙراء الʺالʧʽʽ في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة الأُردنॽة،  

  ʧم مʨȞنة  عʻʽة  على  اسॽʰʱان  تʨزȄع  خلال   ʧأن   380م الʙراسة  نʱائج   ʗان وؗ مفʛدة. 

 ʧʽانʨالق مʳال  وفي  الʺʴاسʰي،  الʤʻام  مʳال  وفي  الॽʱʴʱة،  الॽʻʰة  مʳال  في  الʺعʨقات 

الʨȞʴمॽة  الʺʕسʶات  في   ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢت على  مʨʱسʢة  بʙرجة  جʺॽعها   ʛثʕت والȄʛʷʱعات 

الأُردنॽة. وتʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد معʨقات ذات دلالة إحʸائॽة (الॽʻʰة الॽʱʴʱة، والʤʻام  

العام   للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي Șʽʰʢل دون تʨʴت والقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات)  الʺʴاسʰي، 

في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة الʙʴʱيʘ الʺʛʺʱʶ للʛʰامج الʺʴاسॽʰة في 

مʕسʶات القʢاع العام في الأردن مʧ أجل مʨاكॼة الʨʢʱرات الʺʶʱارعة في مʳال الʺʴاسॼة،  

وضʛورة إعادة الʛʤʻ في الʺʺارسات والʺعالʳات الʺʴاسॽʰة الʺʙʵʱʶمة في الʤʻام الʺʴاسʰي 

الʺعʙل و  الاسʴʱقاق  أساس  لʻʰʱي  انʱقالॽة  ؗʺʛحلة  الʺعʙل   ȑʙقʻال الʨȞʴمي وتʻʰي الأساس 

مʧ ثʦ اساس الاسʴʱقاق الؔامل الǽ ȑʚقʨد بʙوره الى تلॽʰة مʢʱلॼات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة 

الʙولॽة للقʢاع العام وذلʥ ضʺʧ فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة ؗʺا أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إلʜام ديʨان  

    الʺʴاسॼة Ǽأن ǽقʙم تقʛȄʛاً عʧ الʶʴاǼات الʱʵامॽة للʙولة.

) الʨȞʴمॽة 2004نʨʷان  الʨحʙات  في  الʺॼʢقة  الʺʴاسॽʰة  الॽʶاسات  في  القʨʸر  أوجه   (

الاقʸʱادǽة الفلॽʻʽʢʶة ومȐʙ تʨافقها مع مʢʱلॼات معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة"، هʙفʗ الʙراسة 

الʨȞʴمॽة  الʨحʙات  في  الʺॼʢقة  الʺʴاسॽʰة  الॽʶاسات  في  القʨʸر  أوجه  على  الʱعʛف  إلى 

الʨحʙات   في  الʺالॽة   ʦائʨالق  ʛʷاد ونʙإع ʛȄʨʢت إمȞانॽة   ʗʷناق  ʙة، وقॽʻʽʢʶالفل الاقʸʱادǽة 

الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦوت الʙولॽة،  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي إʡار  في  الاقʸʱادǽة  الʨȞʴمॽة 
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  ʗدل  ʙوق غʜة،  قʢاع  في  الاقʸʱادǽة  الʨȞʴمॽة  الʨحʙات  على  الʙراسة   ʗȄʛوأج الʺʙʽاني، 

الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي في ضʨء  معʙة   ʗʶॽل الʺʙʵʱʶمة  الʺالॽة   ʦائʨالق أن  على  الʱʻائج 

عʙم    ʖʰʶǼ  ʥوذل مʙʴدة   ʙʽاعʨʺǼ بʱقǽʙʺها  تلʜʱم  لا  أنها  ؗʺا  الʺالي   ʜ ʛؗʺال قائʺة  Ǽاسʻʲʱاء 

الفلॽʻʽʢʶة، وتعʛʰʱ قائʺة  الʺالॽة للʺʕسʶات الʨȞʴمॽة   ʦائʨالق  ʛʷخاصة في ن ʛʽمعاي ʛافʨت

  ʗة، و أوصॽʻʽʢʶالفل القائʺة الʛئʶॽة الʺعʙة في جʺॽع الʨحʙات الاقʸʱادǽة  ʜ الʺالي  ʛؗʺال

الʙولॽة   الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢʱب الʨȞʴمॽة  الاقʸʱادǽة  الʨحʙات  إلʜام  ʛʹǼورة  الʙراسة 

) ʦولي رقʙة الॼاسʴʺار الॽɻة 1وخاصة مॽʻʽʢʶة الفلॽʯʽʰات الʛʽغʱار الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚمع الأخ (

  في إعʙاد ونʛʷ قʨائʺها الʺالॽة. 

 ) هʙفʗ  2005صॽام  الأردن"،  في  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت ومعʨقات  "إʳǽابॽات   (

 ʛʽد معايʨي أدت إلى وجʱامل الʨة والعॽʰاسʴʺال ʛʽل الʺعايȄوʙة تʛؔاض فʛعʱراسة إلى اسʙال

على  الʺʴاسॽʰة سʨاء   ʛʽالʺعاي إعʙاد  على  تعʺل  الʱي  الهʯʽات  واسʱعʛاض  دولॽة،  مʴاسॽʰة 

الʙراسة على    ʗȄʛوأج الʺʙʽاني،  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦت الʙولي،  أو  الإقلॽʺي   Ȑʨʱʶʺال

ان مʧ نʱائج هʚه الʙراسة أن مʧ معʨقات الالʜʱام   عʻʽة مʧ الʨحʙات الʨȞʴمॽة في الأردن، وؗ

Ǽʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة اخʱلاف الʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة بʧʽ الأردن وʧʽȃ الʙول 

ॽات والʦॽʁ الʶائʙة و الفʛوق  ʨؗلʶو ال ʦॽʂفاوت في الʺفاʱال ʥلʚ الʱي تʹع هʚه الʺعايʛʽ، وؗ

  ،ʦلف دول العالʱʵم ʧʽȃالأردن و ʧʽعات بȄʛʷʱوال ʧʽانʨلاف القʱاخ ʥلʚ الʲقاॽɾة والʴʹارȄة وؗ

ʚلʥ الʱفاوت في دور الهʯʽات والॽɻʺʳات الʺهॽʻة الʺʻاȋ بها الإشʛاف على مهʻة الʺʴاسॼة   وؗ

  .ʗة   وأوصॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢʱلفة بʱʵʺاعاتها الʢع قॽʺʳمة لʨȞʴام الʜإلǼ راسةʙال

    فʽها لأن ذلʥ يʻعǼ ʝȞالإʳǽاب على جʖʻ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة إلى الأردن.

) لافي  دراسة   ʗفʙة 2013هॽولʙال الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت معʨقات  الى  الʱعʛف  الى   (

) العام  والʺʴاسIPSAS ʧʽʰللقʢاع   ʧʽاجعʛʺال على   ȘʽʰʢʱالǼ الʨȞʴمॽة  الʺʕسʶات  في   (
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والʺʙراء الʺالʧʽʽ في الʯʽʰة الاردنॽة وتʨصلʗ الʙراسة الى وجʨد معʨقات ذات دلالة احʸائॽة 

الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت دون  تʨʴل  والانʤʺة  الʺʴاسʰي  والʤʻام  الॽʱʴʱة  الʻʽʰة  في 

  للقʢاع العام في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة. 

  ) يʨسف   ʧب دراسة   ʗفʙفي 2017وه العʺʨمॽة  الʺʴاسॼة   Șʽʰʢت مʢʱلॼات  دراسة  الى   (

) العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șوف  ʛائʜʳالIPSAS  اتʶسʕʺال على   ȘʽʰʢʱالǼ  (

الʜʳائʛ مʧ خلال اخॽʱار عʻʽة مʧ الʺʴاسʧʽʰ في تلʥ الʺʕسʶات وقʙ تʨصلʗ    الʨȞʴمॽة في

 ȑدʕʽات سʶسʕʺال للقʢاع العام على هʚه  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي Șʽʰʢت الى ان  الʙراسة 

  الى تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة. 

) الى دراسة امȞانॽة تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع 2018وهʙفʗ دراسة الʱȄʛؔʱي ( 

وعʙدها    Ȍواس مʴافʤة  جامعات  على   ȘʽʰʢʱالǼ العʛاॽʀة  الʨȞʴمॽة  Ǽالʳامعات   6العام 

جامعات وقʙ تʨصلʗ الʙراسة الى عʙم امȞانॽة تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام  

Ǽالʳامعات الʨȞʴمॽة العʛاॽʀة لعʙم تʨفʛ الʛʰʵات والʱأهʽل الؔافي مʧ الʺʣʨفʧʽ القادرʧȄ على 

 .ʛʽه الʺعايʚل هʲم Șʽʰʢت  

 Halbouni (2005)   ا ʧم ؗل   Ȑʙل  ʙائʶال الانॼʢاع  معʛفة  إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙهʱس

في  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي ملاءمة   Ȑʙم حʨل  الʺالॽة   ʦائʨالق ومʙʵʱʶمي  ومʙقي   ȑʙمع

ات   ʛؗʷال  ʧم عʻʽة  على  الʙراسة   ʗȄʛوأج الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦت الأردن، 

أن  إلى  الʺلائʺة  الإحʸائॽة   ʖʽالأسال  Șʽʰʢت  ʙعǼ الʙراسة،  هʚه  نʱائج   ʛʽʷوت الأردنॽة، 

على إصʙار  الʙولي  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  ʝلʳرة مʙوق ॽʴǼادǽة   ȑʨق انॼʢاع   ʦيهʙل  ʧʽʰʽʳʱʶʺال

معايʛʽ مʴاسॽʰة مʻاسॼة ʧȞʺǽ تॽʰʢقها في ؗل مʧ الʙول الʻامॽة والʺʱقʙمة على حʙ سʨاء،  

الʺʧʽʰʽʳʱʶ ؗان لهʺا   Ȑʙعها لʨʻة وتʛʰʵات الʨʻس ʧراسة إلى أن ؗلا مʙائج الʱن  ʛʽʷكʺا ت

نʱائج هʚه الʙراسة  الأثʛ الأكʛʰ حʨل ذلʥ الانॼʢاع الʺʨؔʱن لʙيهǼ ،ʦالإضافة إلى ذلʥ فإن 
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 Șʽقʙʱال ʖاتȞدور م ʧم ʙȄʜة تॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس Șفʙادة تȄة في زॼɼʛا إلى أن الʹǽأ ʛʽʷت

الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اعʱʺاد  الʺʕثʛة في  العʨامل   ʛʲأك  ʧة هʺا مॽʺعال Șʽقʙت  ʖاتȞʺǼ الʺʛتʢॼة 

  ʛʽمعاي لاعʱʺاد  اتʵاذها   ʦت الʱي  Ǽالإجʛاءات   Șعلʱي ॽɾʺا  وȃالʱالي  الأردن،  في  الʙولॽة 

إلى ضʛورة   الʴاجة الʺلʴة  إلى أن  الʙراسة  نʱائج هʚه   ʛʽʷʱف في الأردن،  الʙولॽة  الʺʴاسॼة 

وجʨد قʨائʦ مالॽة ذات مʙʸاॽʀة عالॽة أدȐ إلى اعʱʺاد معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة على عʳل 

  ودون أǽة مʴاولة للإفادة مʧ الʳʱارب الʶاǼقة للʙول الʻامॽة. 

)BRUSCA, 2016  (  ʧʽلاثʲال الʨʻʶات  إصلاحات    الʺاضॽة،خلال   ʧم  ʙيʙالع  ʚʽفʻت  ʦت

أمȞȄʛا  بلʙان  إلى  الإصلاحات  هʚه  امʙʱت  الʙʳيʙة.  العامة  الإدارة  قʰل   ʧم العامة  الإدارة 

حʘʽ ؗان تʻفʚʽ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة   الʨȞʴمॽة، اللاتॽʻʽة وتʷʺل تغʛʽʽات في أنʤʺة الʺʴاسॼة  

تʻفIPSAS  ʚʽالʙولॽة للقʢاع العام ( إلى تʨضॽح حالة  الʺقالة  ) حافʜًا للʙʴʱيʘ. هʚه تهʙف 

مʴفʜات   إلى  Ǽالإضافة  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  سॽاق  في  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॽʰة   ʛʽالʺعاي

وتأثʛʽات مʧ تʻفʚʽها. ʤǽُهʛ الʴʱلʽل أن هʻاك اتʳاهًا دولॽًا ناشʯًا لاعʱʺاد الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة 

  ʗقʨال في  واضʴة  عॼʁات  وجʨد   ʧم  ʦغʛال على  اللاتॽʻʽة  أمȞȄʛا  في  العام  للقʢاع  الʙولॽة 

ولا   الʻʱفʚʽ،الإصلاحات لا تʜال قائʺة قʨؗ    ʙʽلʨمॽʰا، نفʶه أمام تʴقȘʽ أهʙاف الإصلاح. في  

على  القʛار  صʻع   ʧʽʶʴت في  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॽʰة   ʛʽالʺعاي فائʙة   ʦॽʽتق  ʧȞʺǽ

ولا    حॽًʁॽʁا،ǽعʙ الʙʴʱيʘ خʢابॽًا أكʛʲ مʻه    بʛʽو،الʺȐʨʱʶ الॽʤʻʱʺي. وفى الʨقʗ نفʶه، في  

  يʜال يʱعʧʽ بʚل العʙيʙ مʧ الʳهʨد مʧ أجل الʻʱفʚʽ الفعال. 

 الȄʛʤʻة والفʛضॽات  .7

  ةȄʛʤʻال 

)Weygandt, Kieso and Kimmel, 2005 (    ةʳع ومعالʺʳǼ مʨقǽ  ȑʚال الʤʻام  ʸǽفʨن 

الॽʰانات الʱي في الʺعاملات الʺالॽة ثʦ اذاعة الʺعلʨمات الʺالॽة للأʛʡاف الʺʱʶفʙʽة Ǽانه نʤام  
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اشاروا الى    (Ramayah, Ma’ruf, Jantan, & Mohamad, 2002)معلʨمات مʴاسʰي.  

ǽعʙ واحʙ مʧ اشهʛ الʻʺاذج الʺʙʵʱʶمة ȞʷǼل  TAMان نʺʨذج ॽʀاس مȐʙ قʨʰل الʛʰامج الʱقॽʻة

واسع في دراسة مʙʴدات قʨʰل أنʤʺة الʺعلʨمات ȞʷǼل عام سʨاء فॽʻة او أȑ انʤʺة معلʨمات  

دراسة   مʻها  ʛʽʲؗة  الفॽʻة  الانʤʺة  في  الʨʺʻذج   ʗمʙʵʱاس الʱي  الʙراسات   ʧوم  .Ȑʛأخ

(Ramayah et al., 2002)    اتʛʽغʱʺال اسॼʱعاد   ʙعǼ الʨʺʻذج   ʦʳح  ʟॽقلʱب قامʨا   ʘʽح

، واما في مʳال الʺʴاسॼة فʖʶʴ علʦ الॼاحʘ انه لا   2&1الʵارجॽة مʻه لʨȞॽن حʖʶ الȞʷل  

يʨجʙ. ولان نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسʰي ǽعʙ أحʙ انʤʺة الʺعلʨمات فانه ʧȞʺǽ دراسʱه مʧ خلال 

  ʦه الʶعʨدǽة  العامة  الاجهʜة  في   ʧʽʽالʺال  ʧʽفʣʨʺال ان   ʘʽح الʨʺʻذج،   ʝنف اسʙʵʱام 

  ʧة مʙيʙج ʛʽمعاي  Șʽʰʢت حॽال   ʦآرائه اسʱقʸاء  فان  وȃالʱالي  الʺʴاسʰي  للʤʻام   ʧʽمʙʵʱʶʺال

خلال تʨزȄع الاسॽʰʱان الʺعʙ لهʚه الʙراسة علʽهʦ، سʨȞॽن هʨ الافʹل في تʙʴيʙ العʨائȘ امام  

 تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام.  

) هʨ إʡار نȑʛʤ واسع الاسʙʵʱام ʶǽاعʙ في شʛح ॽɿॽؗة قʨʰل  TAMنʺʨذج قʨʰل الʨʻؔʱلʨجॽا ( 

عام   في   ʝॽɿǽد  ʙȄʛف ʨʡره  واسʙʵʱامها.  الʙʳيʙة  للʱقॽʻات   ʧʽمʙʵʱʶʺ1989ال ،    Șʽʰʢت  ʦت

Ǽʺا في ذلʥ نʦʤ الʺعلʨمات والȘȄʨʶʱ وعلʦ    الʺʳالات، الʨʺʻذج على نʢاق واسع في مʱʵلف  

.ʝفʻال    ʙʺʱعǽTAM   لʨʰق ʛʽʰؗ على  ȞʷǼل  يʕثʛان   ʧʽʽʶॽرئ ʧʽاك عاملʻأن ه افʛʱاض  على 

الفائʙة    ʛʽʷت الʺʨʸʱرة.  الاسʙʵʱام  وسهʨلة  الʺʨʸʱرة  الفائʙة  الʙʳيʙة:  للʱقॽʻات  الʺʙʵʱʶم 

أدائه أو    ʧʽʶʴعʺل على تʱا سॽجʨلʨʻؔʱال ॽɾه الʺʙʵʱʶم أن   ʙقʱعǽ  ȑʚال Ȑʙʺإلى ال الʺʨʸʱرة 

أن    إنʱاجʱʽه، الʺʙʵʱʶم  بها   ʙقʱعǽ الʱي  الʙرجة  إلى  الʺʨʸʱرة  الاسʙʵʱام  سهʨلة   ʛʽʷت بʻʽʺا 

فإن هʚيʧ العاملʧʽ لهʺا تأثʛʽ مॼاشʛ على مʨقف    ، TAMوفقًا لـ    الʨʻؔʱلʨجॽا سهلة الاسʙʵʱام. 

يʙʴʱد    أخʛًʽا،والȑʚ بʙوره يʕثʛ على نʱʽه في اسʙʵʱامها.    الʨʻؔʱلʨجॽا،الʺʙʵʱʶم تʳاه اسʙʵʱام  

الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ خلال نʱʽه في اسʙʵʱامها. تʳاه اسʙʵʱام  الفعلي  تʦ اسʙʵʱام    سلʨك الʺʙʵʱʶم 
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TAM    اهʳت والǼ ʕʰʻʱه  الʺʙʵʱʶم  لʛʷح سلʨك  الʺعلʨمات  نʢاق واسع في مʳال أنʤʺة  على 

الهاتف الʺʨʺʴل.    الʙʳيʙة،الʱقॽʻات   الإلʛʱؔوني وتॽʰʢقات   ʦعلʱوال  ʗنʛʱالإن ʛʰق عʨʶʱال مʲل 

سʽʰل   أجʛاها    الʺʲال، على  دراسة   ʗقॼʡ(Venkatesh and Davis , 2000) TAM  

الʺʨʸʱرة   الفائʙة  أن  الʱʻائج  أʣهʛت   .ʧʽؔهلʱʶʺال قʰل   ʧم الإلʛʱؔونॽة  الʳʱارة  اعʱʺاد   ʟʴلف

الʳʱارة   لاسʙʵʱام  الʺʙʵʱʶم  نॽة  على   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  أثʛت  الʺʨʸʱرة  الاسʙʵʱام  وسهʨلة 

اسʙʵʱمʗ دراسة أخȐʛ أجʛاها    والʱي بʙورها حʙدت سلʨؗه الفعلي تʳاه اسʙʵʱامها.  الإلʛʱؔونॽة،

Li and Ye , 2019) TAM(    فعʙال اعʱʺاد خʙمات  على   ʛثʕت الʱي  العʨامل  في   Șʽقʴʱلل

الفائʙة   أن  الʙراسة  وجʙت  الʺʨʺʴل.  الهاتف   ʛʰرة، عʨʸʱʺام    الʙʵʱالاس   الʺʨʸʱرة، وسهʨلة 

الʺʨʺʴل.  والʲقة أثʛت ȞʷǼل ʛʽʰؗ على نॽة الʺʙʵʱʶم لاسʙʵʱام خʙمات الʙفع عʛʰ الهاتف 

تʳاه    Ǽاخʸʱار،  Ǽه   ʕʰʻʱوال الʺʙʵʱʶم  سلʨك   ʦلفه مفʙًʽا  إʡارًا  الʨʻؔʱلʨجॽا  قʨʰل  نʺʨذج   ʙعǽ

الʺʨʸʱرة   الاسʙʵʱام  وسهʨلة  الʺʨʸʱرة  الفائʙة  في   ʛʤʻال خلال   ʧم الʙʳيʙة.  الʱقॽʻات 

ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ الʨʺʻذج الʺʨʢرʧȄ والʺʨʶقʧʽ على إنʷاء تقॽʻات أكʛʲ سهʨلة في   للʨʻؔʱلʨجॽا،

 .ʧʽمʙʵʱʶʺل الʰق ʧها مʽʻʰت ʦʱجح أن يʛʺال ʧي مʱة والॽام وفعالʙʵʱالاس 

تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج قʨʰل الʨʻؔʱلʨجॽا في العʙيʙ مʧ الʙراسات والأʴǼاث، وقʙ ثʗʱʰ فعالʱʽها في 

هʚا   اسʙʵʱام  فإن   ،ʥذل ومع   .ʦلهʰق  ʧم الʨʻؔʱلʨجॽا  قʨʰل  وتʨقع   ʧʽمʙʵʱʶʺال سلʨك   ʛʽʶتف

في   شائعًا   ʧȞǽ  ʦل الʺʛاجع   ʦॽʽتق في  على  الʨʺʻذج  أساسي  ȞʷǼل   ʜ ʛؗي ؗان  لأنه  الʺاضي، 

الʺʛاجع  اتʳاهات  على   ʝॽول  ʧʽمʙʵʱʶʺال جʙيʙة   .سلʨك  نʺاذج   ʛȄʨʢت  ʦت  ʙفق  ،ʥذل ومع 

تʙʵʱʶم نهج نʺʨذج قʨʰل الʨʻؔʱلʨجॽا لʴʱلʽل اتʳاهات الʺʛاجع. وتʧʺʹʱ هʚه الʻʺاذج عامل 

الʺʛاجعة في  الʺʛاجعة (Review Trust) الʲقة  قʨʰل   Review Acceptance) ونʺʨذج 

Model).   لʨʰق على   ʛثʕت الʱي  العʨامل   ʙيʙʴت إلى  الʻʺاذج  هʚه  وتʙʴيʙ    الʺʛاجع،وتهʙف 

 ʦاهاتهʳوات ʧʽمʙʵʱʶʺك الʨها على سلʛʽتأث Ȑʙم.  
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Ǽʺا في ذلʥ    الʨسائȌ،لʴʱلʽل قʨʰل الʨʻؔʱلʨجॽا في مʨʺʳعة مʨʻʱعة مTAM    ʧتʦ اسʙʵʱام  
 ) الॽʴʸة  الʛعاǽة  مʲل  Ǽالʻʸاعة  الʵاص  قʨʰل   )، Holden, Karsh, 2010الʴʱلʽل 

ʙعǼ  ʧع  ʖʽʰʢʱلل  ʖʽʰʢال  )Hu et al.,1999،(  اتॽʻقʱلل الأॼʡاء  اخॽʱار  فعالॽة   وحʱى 
)Chismar, Wiley-Patton ,2003  Șʽʰʢت  ʦت  .(TAM    ʧʽب الاخʱلافات  لʛʷح  بʳʻاح 

ʧʽʶʻʳا ( الॽجʨلʨʻؔʱاعي للʺʱام الاجʙʵʱالإدراك والاس(David Gefen, Straub 1997   و    
(Venkatesh, Morris, 2000).   إلى أسلاف ʛʤʻالǼTAM    ʥهلʱʶʺك الʨة سلȄʛʤفي ن

)(Ha, Stoel, 2009    وKoufaris,2002) ،(    ʖȄʨال شȞॼة  ʣهʨر  أثʗʰ    العالʺॽة، مع 
TAM  لافʱالاخ  ʟʴف في  ȞʷǼل خاص   ʙʽمف الʖȄʨ   أنه  على  القائʺة  الʱقॽʻات  تॽʰʢقات 

)Fenech, 1998  (و  Venkatesh, Ramesh, 2006)  (ʛʽʲؗ  .   Șʽʰʢʱب العلʺاء  قام 
TAM    ونيʛʱؔالإل  ʦॽعلʱال الʢلاب  والʱعلʦॽ،على   ʟʴلف الʺقالات   ʧم عʙد  واعʱʺاد   مع 

) ʖȄʨالقائʺة على ال ʦعلʱات الॽʻقʱل ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه(Gong et al, 2004   و Roca 
et al., 2006)   ʗʰأث  .(TAM    ʥهلʱʶʺال اسʙʵʱام  أسॼاب  اسʷؔʱاف  في   ʙʽمف أنه  ا  ً́ ǽأ

( لإلـ اللاسلؔي   ʗنʛʱنLu et al. 2003 (لʨʺʴʺال الهاتف  اعʱʺاد   ,Kwon( ؛ 
Chidambaram, 2000 ،(  ʗنʛʱوالإن  ʗنʛʱالإن  ʛʰع الʺॽɾʛʸة   ,Lai, Li) (  الʙʵمات 

 ,Vijayasarathyالʨʶʱق عʛʰ الإنʛʱنPikkarainen et al., 2004)  ،(  ) ʗو2005
الإلʛʱؔونॽة  )، 2004 (  الʨȞʴمة  الإلʛʱؔونॽة Chan et al., 2010الʺॼادرات  والʳʱارة   (

 ). ȞʷǼPavlou, 2003ل عام (
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  ): نʺʨذج الʙراسة (مȐʨʱʶ الʺعʨقات) 1الȞʷل (

  
  ): نʺʨذج الʙراسة (الʱأثʛʽ) 2الȞʷل (

  راسةʙات الॽضʛف 
  الأولى  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة 
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  ʙʻع الʨȞʴمي  القʢاع  في  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢʱل معʨقات   ʙجʨت لا 
𝜶)مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة  = 𝟎. 𝟎𝟓) .  

  ومʻها تʱفʛع الفʛضॽات الفॽɺʛة 
  الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى:  

الʨȞʴمي عʙʻ  لا تʨجʙ سهʨلة في اسʙʵʱام معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام في القʢاع  
𝜶)  مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة = 𝟎. 𝟎𝟓) .  
  الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة:  

القʢاع  في  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اسʙʵʱام   ʧم مʨʱقعة  مʻفعة   ʙجʨت لا 
𝜶).الʨȞʴمي عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة  = 𝟎. 𝟎𝟓)  

  الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة:  
  ʙʻع الʨȞʴمي  القʢاع  في  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اسʙʵʱام  في  نॽة   ʙجʨت لا 

𝜶)مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة  = 𝟎. 𝟎𝟓)   .  
  الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة  

نॽة   على  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اسʙʵʱام  لʶهʨلة   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙجʨي لا 
  وجʨد الʺʻفعة الʺʨʱقعة.اسʙʵʱامها في 

  ومʻها تʱفʛع الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽة: 
  الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى 

نॽة   على  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اسʙʵʱام  لʶهʨلة   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙحʨي لا 
𝜶) اسʙʵʱامها عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  = 𝟎. 𝟎𝟓) . 

  الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة: 
الʺʻفعة  على  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اسʙʵʱام  لʶهʨلة   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙحʨي لا 

 ʙʻامها عʙʵʱاس ʧقعة مʨʱʺة الȄʨʻمع Ȑʨʱʶم(𝜶 = 𝟎. 𝟎𝟓)    
  الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة: 
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لا يʨحʙ تأثʛʽ معȑʨʻ للʺʻفعة الʺʨʱقعة مʧ اسʙʵʱام معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام   
 Ȑʨʱʶم ʙʻامها عʙʵʱة اسॽة على نȄʨʻمع (𝜶 = 𝟎. 𝟎𝟓) .  

  راسةʗع الʸʯʱم  
جʺॽع    ʧم الʴالॽة  الʙراسة  مʱʳʺع  تʨؔن   ʙفي  وق  ʧʽʽالʺال والʺʙراء   ʧʽاجعʛʺوال  ʧʽʰاسʴʺة الʜالأجه

والقʛوȄة   العامة الʰلǽʙة  الʕʷون  وزارة  الʢاقة،  وزارة  الʴʸة،  وزارة  الʺالॽة،  (وزارة  خʙمات  تقʙم  الʱي 
الʯʽʰة والʺॽاه والʜراعة)  اللʨجॽʱʶة، وزارة الاقʸʱاد والȌॽʢʵʱ، وزارة  الʻقل والʙʵمات    والإسȞان، وزارة 

ʛʽʶقة عʢʻدة في مʨجʨʺة  الǼاʳʱة في الاسॼɼوا رʙأب ʧيʚال ʧʽفʣʨʺانات على الॼʱع الاسȄزʨت ʦت ʙوق ،
ة في الʙراسة الʴالॽة  ) (3الʺʨضʴة في الʙʳول  والʺʷارؗ

 ) تʦزȂع الاسॻʮʯان على الاجهʚة العامة الʴعʦدǻة الʸعʹॻة Ǻالʗراسة 1( لجʗو

ʥʻʮʻʱʯʴʸال ʃॻʹʶد تʗع  

 الاسॻʮʯان

  )٪(الʹॺʴة 

 مʥ الاجʸالي

  27.8  50 وزارة الʺالॽة

  11.1  20  وزارة الʴʸة

  10.6  19  الʢاقةوزارة  

  11.1  20 وزارة الʕʷون الʰلǽʙة والقʛوȄة والاسȞان

  11.1  20 وزارة الʻقل والʙʵمات اللʨجॽʱʶة

Ȍॽʢʵʱاد والʸʱ20  36 وزارة الاق  

  8.3  15 وزارة الʯʽʰة والʺॽاه والʜراعة

  ٪100  180 الʦʸʱʸع
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  مȌʢʵ الʛؔʱار والʖʶʻ الʺȄʨʯة للاسॽʰʱانات الʺʨزعة على القʢاع الʨȞʴمي   ):3الȜʵل (

ʜʽ في الʜʳء الʱالي مʧ الʺʻهॽʳــة علــى مʱʳʺــع وعʻʽــة الʙراســة وॽʀــاس الʸــʙق  ʛؗʱال ʦʱʽوس

  الʙاخلي والॼʲات للعʻʽة والʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة لʺʱʳʺع الʙراسة

 راسةʗة الʹʻع  

  راسةʗة الʹʻة: عॻɸلاʠʯالاس  

) ʧة مॽɺلاʢʱراسة الاسʙة الʻʽع ʗنʨؔفة في  36تʣʨف ومʣʨدة ) مʙʴʺاعات الʢي  القʱوال

لʙراسة20  تʺʲل الؔلॽة  العʻʽة   ʧم %  ʙأكʱال لغاǽات   ʥة وذلॽائʨʷالع ǼالȄʛʢقة   ʦارهॽʱاخ  ʦوت ،

مʧ سلامة وصʴة ॼɺارات الاسʱʺارة، وأنها مفهʨمة Ǽالॼʶʻة لأفʛاد العʻʽة، ولاسʛʵʱاج الʙʸق 

 والॼʲات Ǽالʛʢق الʺʻاسॼة، وقʙ تʦ اسॼʱعادهʦ مʧ الȘʽʰʢʱ الʻهائي لأداة الʙراسة. 

وزارة المالية
50
28%

وزارة الصحة
20
11%

وزارة الطاقة
19
11%

وزارة الشؤون 
البلدية والقروية 

والاسكان
20
11%

وزارة النقل 
والخدمات 
اللوجستية

20
11%

وزارة الاقتصاد 
والتخطيط

36
20%

وزارة البيئة 
والمياه والزراعة

15
8%
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  الʗʶق الʗاخلي والॺʰات للعʻʹة الاسʠʯلاॻɸة   )2جʗول (

ʗعॺال ʤات  اسʙد الفقʗاخ ألفا عॺونʙاخلي 0.7>كʗق الʗʶمعا مل ال 

< 0.7 

  0.957  0.915  9  سهʨلة الاسʙʵʱام 

  0.965  0.932  20  الʺʻفعة الʺʨʱقعة

  0.98  0.961  35  نॽة الاسʙʵʱام

  0.987  0.974  64  الʺʨʺʳع الؔلي 

  ةॻراسة الؒلʗة الʹʻع  

الʺʴاسॽʰة الʙولॽةنʛʤاً لأهʺॽة    ʛʽاع العام  الʺعايʢللق  )IPSASs(    اعاتʢالق وتأثʛʽها على 

الʙولॽة  الʺʴاسॽʰة   ʛʽالʺعاي تʻʰي   Șافʛي  ʘʽرَس، حʙُي الʱأثʛʽ لابʙ مʧ ان  وأن هʚا  الʨȞʴمॽة 

  ʦوت الاʳǽابॽة،  الʱأثʛʽات   ʧم  ʙيʙالع العام  القʢاعات  للقʢاع  تقʙم  ॽالʨȞʴماخॽʱار  الʱي  ة 

الʙʳول (خʙمات   في  الȘʽʰʢʱ ولʙراسة1ؗʺا  معʨقات   ʙيʙʴʱل  (   ʛʽمعاي Șʽʰʢت معʨقات   ʛأث

الʶعʨدǽة.  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في  الʨȞʴمي  القʢاع  على  الʙولॽة  اخॽʱار    الʺʴاسॼة   ʦة  تʻʽع

) العاملʧʽ  180الʙراسة عʨʷائॽا   ʧفة مʣʨف ومʣʨاعاتفي  ) مʢلفةال   القʱʵة مॽمʨȞʴ   في

ʛʽʶر ب  ، و عʙقǽ اʢة خॼʶʻة بʢॽʶॼة الॽائʨʷة العʻام الʺعايʙʵʱاس ʦه  5تʱʰʶ50% وما ن  %

  ʧا (مॽائʨʷارها عॽʱاخ  ʦت الʱي  الʙراسة  فؔان حʦʳ عʻʽة  الؔلي  الʙراسة  ) وفȘ 180مʱʳʺع 

) و 2الʙʳول   ،()  ʦدهʙع بلغ   ȑʚوال  ʧʽالعامل على  ورॽʀا  الاسॽʰʱان  تʨزȄع   ʦف  180تʣʨم  (

  . ) اسॼʱانة180ومʣʨفة، تʦ اسʛʱداد (

   راسةʗة الʹʻاد عʙة لأفॻɼاʙغʸǻʗات الʙʻغʯʸال  

، الʺʕهل العلʺي، نʨع العʺل او الʺهام،  الǽʙʺغʛاॽɾة ؗلا مʧ الʝʻʳ، الفʯة العʺȄʛةʗ الʺʱغʛʽات  ʻتʹʺ

 ) يʨضح الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والعʺلॽة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة. 3(  والʙʳول  اسʦ القʢاع الʨȞʴمي



 
 
 
 
 
 

2024ول مارس الأالعدد                                               بحوث المحاسبية مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                       213            (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 
 

  ) n = 180تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗغʙاॻɼة ( )3جʗول (
ʤقʙال   ʙʻغʯʸة   الʭة  الفʹʻاد العʙد أفʗة %   عȂʦʭʸة الॺʴʹال  

1   ʛʹʱال  ʙؕ73.9  133  ذ  

  26.1  47  انʰى 

  100  180  الʦʸʱʸع

  10  18  27- 18  الفʭة العȂʙʸة  2

28 -37  66  36.7  

38 -47  60  33.3  

 ʥم ʙʮ20  36  سʹة  47أك  

  100  180  الʦʸʱʸع

  16.7  30  دبلʦم   الʓʸهل العلʸي   3

  ȜǺ  99  55الʦرʦȂس 

 ʙʻʯʴ16.7  30  ماج  

  1.7  3  دʦʯؕراة

 Ȏʙ10  18  أخ  

  100  180  الʦʸʱʸع

  33.9  61  مʲاسʔ / مʙاجع  الʸهام في العʸل   4

  30.6  55  مʲاسʔ/مʲاسॺة 
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  5  9  ادارة الʸالॻة 

  4.4  8  مʙاجعة داخلॻه 

  5.6  10  مʲاسॺة مʙاجعه 

  3.9  7  مʲاسʔ قانʦنى

  3.3  6  مʵʯʴار مالي 

  3.3  6  الʙʸاجعة الʗاخلॻة 

  3.3  6  مʙاقʔ مالي

  6.7  12  مʗقȖ حʴاǺات 

  100  180  الʦʸʱʸع

5  

  

  

  

  

  القʠاع الʦȜʲمي 

  

  

  27.8  50  وزارة الʸالॻة

  11.1  20  وزارة الʲʶة

  10.6  19  وزارة الʠاقة

وزارة الʓʵون الʮلǻʗة والقʙوȂة 

  والاسȜان 

20  11.1  

  11.1  20  والʗʳمات اللʦجॻʯʴةوزارة الʹقل     

     Ȋॻʠʳʯاد والʶʯ20  36  وزارة الاق  

  8.3  15  وزارة الʭʻʮة والॻʸاه والʚراعة    

  100  180  الʦʸʱʸع
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ʧح مʹʱول (  يʙʳافة 3الȞǼ ةॽɾاʛغʨʺǽʙال الʙراسة  الʙراسة على مʱغʛʽات  أفʛاد عʻʽة  ان تʨزȄع   (

 مȄʨʱʶاته ؗان على الʨʴʻ الʱالي:

علــى صــعʙʽ مʱغʽــʛ الʳــʝʻ تʰــʧʽ أن غالॽʰــة أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة هــʦ مــʧ الــʨؗʚر حʽــʘ بلغــʗ   .أ

) ʦهʱ ـhـ ــاث (73.9نʶـ ــॼة الإنـ ــʗ نʶـ ــا بلغـ ـ̋ ʻʽــى أن 26.1%)، ب ــʛʽ إلـ ــʚا ʷǽـ ــʧʽʰ %)، وهـ الʺʴاسـ

 ʢʻʺǼقة عʛʽʶ هʦ مʧ الʨؗʚر.والʺʛاجعʧʽ والʺʙراء الʺالʧʽʽ في الʨحʙات الʨȞʴمॽة 

سـʻة بʶʻـॼة   Ǽ28-37الॼʶʻة لʺʱغʽـʛ الفʯـة العʺȄʛـة فـأن أغلـʖ العـاملʧʽ هـʦ مـʧ الفʯـة العʺȄʛـة   . ب

 %.10بॼʶʻة بلغʗ  27-18%  وأقل فʯة عʺȄʛة 36.7

ॽɾʺا يʱعلʱʺǼ Șغʛʽ الʺʕهل العلʺي فقـʙ أʣهـʛت الॽʰانـات أن غالॽʰـة أفـʛاد عʻʽـة الʙراسـة هـʦ مـʧ   . ت

) ʦهʱ hـʶن ʗبلغـ ʙس وقـʨȄرʨـالȞॼهـل الʕ55حʺلـة م ʧة فهـي مـॼـʶهلات %)، أمـا أقـل نʕحʺلـة مــ

 %.1.7الʨʱؗʙراه  

وॽɾʺـــا يʱعلـــʱʺǼ Șغʽـــʛ نـــʨع العʺـــل، أʣهـــʛت الॽʰانـــات أن غالॽʰـــة أفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة هـــʦ مʺـــʧ   . ث

) ʦهʱʰــʶن ʗبلغــ ʘـʽاجــع حʛم /ʖاســʴفي مॽʣʨالــ ʦـاهʶة ؗــلاً 33.9مॼــʶن ʗبلغــ ʧʽفــي حـ ،(%

 %).3.3مʧ مʷʱʶار مالي، الʺʛاجعة الʙاخلॽة، مʛاقʖ مالي نʖʶ مʶʱاوȄة وهي أقل نॼʶة (

فــي مʱغʽــʛ القʢــاع الȞʴــʨمي والــʲʺǽ ȑʚــل القʢاعــات الʨȞʴمॽــة فــي عʶــʛʽ فقــʙ ؗانــʗ ـــأعلى نʶــॼة   .ج

ʲʺǽــل أقــل  وزارة الʯʽʰــة و الʺॽــاه والʜراعــة% فــي حــʧʽ أن 27.8بʶʻــॼة مȄʨʯــة بلغــʗ  الʺالॽــةلــʨزارة 

 ʗة بلغॼʶʻمي بʨȞʴاع الʢالق ʧʽة بॼʶ8.3ن.% 

  اتهاॺراسة وثʗق الʗص 

  راسةʗق الʗص 

 اخليʗق الʗʶال : 

ʧم  Șقʴʱال  ʦألفا   ت ʛؗونॼاخ  معامل  معادلة  احʶʱاب   ʦت الʙراسة،  لأداة  الʙاخلي  الʙʸق 

)Cronbach's Alpha  ةʻʽات   ) على عʛʽغʱʺاخلي لʙق الʙʸاب معاملات الʶʴل ʥراسة، وذلʙال

ʗبلغ  ʘʽراسة. حʙال أداة  لفقʛات  الʙاخلي  الʙʸق  ॽʀاس  Ǽغʛض  ألفا   الʙراسة  ʛؗونॼاخ  معامل  ॽʀʺة 
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)، وهي ॽʀʺة إʳǽابॽة حʘʽ ان الʚʳر لॽȃʛʱعي تعʛʰ عʧ معامل 0.972لॽʺʳع فقʛات أداة الʙراسة (

والȑʚ هʨ الॽʁʺة الʛʴجة والʺقʨʰل   0.7) وهʨ مʺʱاز وعالي ʨؗنه أكʛʰ مʧ 0.986الʙʸق الʙاخلي ( 

ʦت ؗʺا  الʴالॽة،  الʙراسة  الʱي  لغاǽات  والأǼعاد  الʙراسة  مʱغʛʽات  لفقʛات  الʙʸق  معاملات  احʶʱاب 

) ʦول رقʙʳي لها والʺʱʻ4ت :ʥضح ذلʨي (  

 الॺʰات والʗʶق الʗاخلي لأǺعاد سهʦلة الاسʗʳʯام والʸʹفعة الʦʯʸقعة ونॻة الاسʗʳʯام   )4جʗول (
 ʗعॺال ʤات   اسʙد الفقʗاخ   عॺونʙك

  0.7ألفا<

  معا مل الʗʶق الʗاخلي 

> 0.7  

  0.949  0.900  9  سهʨلة الاسʙʵʱام 

  0.962  0.926  20  الʺʻفعة الʺʨʱقعة 

  0.979  0.958  35  نॽة الاسʙʵʱام 

  0.986  0.972  64  الʺʨʺʳع الؔلي 

  اسॻɿʸة لॻʹʮق الʗص 

الʴʱلʽل العاملي الاسʷؔʱافي    ʚʽفʻت ʦت ) ʛȄوʙʱال )  5، وʨȄضح الʙʳول (   )ǼPromaxاسʙʵʱام Ȅʛʡقة 

  ضʺʧ شʛوȋ الؔفاǽة لʻʱفʚʽ الʴʱلʽل العاملي الاسʷؔʱافي.   )Bartlettواخॼʱار ( )KMOاخॼʱار (

  ) Bartlettو ( )KMO(اخॺʯار    5)جʗول (
  0.7 < 0.715      لॽʁاس ؗفاǽة حʦʳ العʻʽة  )) KMOاخॼʱار 

  ) Bartlettاخॼʱار (

 ʛȄʨȞس ȑكا  

  4893.164  

  210    درجة الȄʛʴة  

  0.000    مȎʦʯʴ الʗلالة 
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فان أعلاه  الʙʳول  (نʱائج   في  مKMO(  ʧاخॼʱار   ʛʰأك العʻʽة   ʦʳح ؗفاǽة  اخॼʱار  لغʛض 

، Ǽالॼʶʻة (Field, 2005)، فان حʦʳ العʻʽة مʻاسॼة لʻʱفʚʽ الʴʱلʽل العاملي الاسʷؔʱافي  0.7

)، Ǽعʙ  0.05) فإنه غʛʽ معʨؗ ȑʨʻنه دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (Bartlett(لاخॼʱار  

اسʙʵʱام    ʦت الاسʷؔʱافي،  العاملي  الʴʱلʽل   ʚʽفʻʱل ؗفاǽة   ȋوʛʷال  ʧم  Șقʴʱال ʛȄوʙʱال Ȅʛʡقة 

)Promax (،   و) الʙʳول  سهʨلة ʨȄ6ضح   ʧم ؗلاً  أǼعاد  في  مفʛدة  لؔل  الॼʷʱع  معاملات   (

  : الʙولॽة والʺʻفعة الʺʨʱقعة مʧ اسʙʵʱامها ونॽة اسʙʵʱامهاالاسʙʵʱام لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة  

  نʯائج الʲʯلʻل العاملي الاسʵؒʯافي   )6جʗول (
  3العامل   2العامل   1العامل   رقʤ الفقʙة 

1  0.313      

2  0.654  

3  0.376  

4  0.568  

5  0.328  

6  0.662  

7  0.445  

9  0.891  

10    0.56    

11  0.334  
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14  0.471  

15  0.473  

16  0.347  

17  0.419  

19  0.375  

20  0.36  

25  0.494  

33      0.7  

35  0.794  

41  0.764  

50  0.795  

 ) مʨʺʳع الॼʱايʧ الʺفʛʶ ؗالآتي: 7كʺا يʨضح الʙʳول ( 

  مʦʸʱع الॺʯايʥ الʸفʙʴ )7جʗول (

 ʗعॺُع الاساسي   الॺʵʯمعامل ال  

  الʦʸʱʸع الʙʯاكʸي %   الॺʯايʥ %   الʦʸʱʸع

  52.373  52.373  10.998  سهʦلة الاسʗʳʯام 

  ʥم الʸʹفعة 

  الاسʗʳʯام

2.385  11.358  63.731  

  71.801  8.07  1.695  نॻة الاسʗʳʯام 
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%، في حʧʽ 52.373تʨضح نʱائج الʙʳول أعلاه ان Ǽُعʙ سهʨلة الاسʙʵʱام ǽفʛʶ ما نʱʰʶه  

%، Ǽالॼʶʻة لॼُعʙ نॽة الاسʙʵʱام فʛʶ ما نʱʰʶه ǽ11.358فǼُ ʛʶعʙ الʺʻفعة الʺʨʱقعة ما نʱʰʶه  

8.07 .%  

  اخليʗاق الʴالات 

الʙراسة الأصلॽة تॽʰʢقها على عʻʽة   ʦت الʙراسة  الʻʰاء لأداة  مʨȞنة مʧ -وللʴʱقȘ مʧ صʙق 

وذلʥ على الʨʴʻ   في مʱʵلف القʢاعات الʨȞʴمॽة في مʢʻقة عʛʽʶ  ) مʣʨف ومʣʨفة180(

  الʱالي: 

  IPSASsاسʗʳʯام الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة ( أولا: Ǻعʗ سهʦلة  

تʦ اسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لॽʁاس العلاقة بʧʽ فقʛات ؗلاً مǼ ʧعʙ سهʨلة الاسʙʵʱام  

انʗ الʱʻائج ؗالآتي:   والʙرجة الؔلॽة وؗ

  الاسʗʳʯام والʗرجة الؒلॻة معاملات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات Ǻُعʗ سهʦلة   )8جʗول (
 ʗعॺُال ʤة  اسʙالفق ʤرق   ȉاॺمعامل الارت 

  0**702.  1  سهʨلة الاسʙʵʱام 

2   .819**0  

3  .791**0  

4   .813**0  

5   .771**0  

6   .744**0  

7   .844**0  

8   .594**0  

9   .697**0  

  % 1** الارتॺاȉ معʹȏʦ عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة 

 Ȏʦʯʴم ʗʹع ȏʦʹمع ȉاॺ5دلالة * الارت %  
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) الʙʳول   ʧم  Ȏلة 8يلاحʨسه  ʙعॼُل الؔلॽة  الʙرجة  مع  الفقʛات   ȋاॼارت معاملات  جʺॽع  أن   (

 ȑʨق ȋاॼد ارتʨل على وجʙاً، مʺا يॽائʸة ودالة إحॽابʳǽȂتفعة، وʛم ʦॽʀ ذات ʗام ؗانʙʵʱالاس

وانʱʺاءها للॼُعʙ  ذا دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺॽʁاس وفقʛاته، فهي تعʛʰ عʧ مȐʨʱʶ صʙق الفقʛات  

  وهي مقʨʰلة احʸائॽاً لغاǽات تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة. 

  IPSASs)لاسʗʳʯام الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة (  ثانॻا: Ǻُعʗ الʸʹفعة الʦʯʸقعة 

انʗ الʱʻائج   تʦ حʶاب معامل الارتॼاȋ بʧʽ فقʛات Ǽُعʙ الʺʻفعة الʺʨʱقعة والʙرجة الؔلॽة وؗ

 كالآتي:

  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات Ǻُعʗ الʸʹفعة الʦʯʸقعة والʗرجة الؒلॻة  )9جʗول (
 ʗعॺُال ʤة  اسʙالفق ʤرق  ȉاॺة  معامل الارتʙالفق ʤرق   ȉاॺمعامل الارت  

 0**351. 21 0**668. 10  الʺʻفعة الʺʨʱقعة 

11  .748**0  22 .152*0 

12 .672**0  23 .734**0 

13  .383**0 24 .760**0 

14  .729**0 25 .824**0 

15  .746**0 26 .784**0 

16  .682**0 27 .725**0 

17  .672**0 28 .715**0 

18  .746**0 29 .844**0 

19 .753**0 

20 .794**0 

  % 1** الارتॺاȉ معʹȏʦ عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة 

  % 5* الارتॺاȉ معʹȏʦ عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة 
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الفقʛات مع  9يʱʹح مʧ الʙʳول (  ȋاॼع معاملات ارتॽʺقعة ) أن جʨʱʺفعة الʻʺال ʙعॼُل الؔلॽة  الʙرجة 

مʧ الاسʙʵʱام ؗانʗ ذات ʦॽʀ مʛتفعة، وʳǽȂابॽة ودالة إحʸائॽاً، مʺا يʙل على وجʨد ارتॼاȋ قȑʨ ذا  

وهي   ʙعॼُلل وانʱʺاءها  الفقʛات  صʙق   Ȑʨʱʶم  ʧع  ʛʰتع فهي  وفقʛاته،  الʺॽʁاس   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة 

 مقʨʰلة احʸائॽاً.

    )IPSASsاسʗʳʯام الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة (ثالʰا: Ǻعʗ نॻة 

  معاملات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات Ǻُعʗ نॻة الاسʗʳʯام والʗرجة الؒلॻة  )10جʗول (
ʗعॺُال ʤة اسʙالفق ʤرق  ȉاॺة معامل الارتʙالفق ʤرق   ȉاॺمعامل الارت  

 0**799. 48 0**686. 30  نॽة الاسʙʵʱام

31  .627**0  49 .681**0 

32 .752**0  50 .553**0 

33  .704**0 51 .815**0 

34  .678**0 52 .551**0 

35  .698**0 53 .685**0 

36  .730**0 54 .677**0 

37  .538**0 55 .624**0 

38  .244**0 56 .755**0 

39 .588**0 57 .624**0 

40 .669**0 58 .574**0 

41  .761**0 59 .469**0 

42  .654**0 60 .325**0 

43  .730**0 61 .689**0 

44  .638**0 62 .706**0 

45  .754**0 63 .684**0 

46 .767**0 64 .691**0 

 ȏʦʹمع ȉاॺدلالة   ** الارت Ȏʦʯʴم ʗʹ1ع%  

  % 5* الارتॺاȉ معʹȏʦ عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة 
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الاسʙʵʱام   يʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن جʺॽع معاملات ارتॼاȋ الفقʛات مع الʙرجة الؔلॽة لॼُعʙ نॽة 

ؗانʗ إʳǽابॽة ودالة إحʸائॽاً، مʺا يʙل على وجʨد ارتॼاȋ قȑʨ ذا دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʺॽʁاس  

 وفقʛاته، فهي تعʛʰ عʧ مȐʨʱʶ صʙق الفقʛات وانʱʺاءها للॼُعʙ وهي مقʨʰلة احʸائॽاً. 

  اॺراسة ت ثʗأداة ال 

الॼʲات   معامل  احʶʱاب   ʦت الʙراسة،  أداة  ثॼات   ʧم  ʙأكʱألفا  ولل ʛؗونॼاخ  معادلة  Ǽاسʙʵʱام 

)Cronbach's Alpha  ʗبلغ  ʘʽح الʙراسة.  لʺʱغʛʽات  الॼʲات  معاملات  لʶʴاب   ʥوذل  ،(

)، وهي ॽʀʺة إʳǽابॽة حʘʽ تعʛʰ عॽʀ0.972 ʧʺة معامل الॼʲات لॽʺʳع فقʛات أداة الʙراسة (

الʱي  الॼʲات لفقʛات مʴاور الʙراسة والفقʛات  معامل ثॼات مʛتفع، ؗʺا تʦ احʶʱاب معاملات 

  ) يʨضح ذلʥ: 11تʱʻʺي لها والʙʳول (

 معاملات الॺʰات لفقʙات سهʦلة الاسʗʳʯام والʸʹفعة الʦʯʸقعة ونॻة الاسʗʳʯام  )11جʗول (

 ʗعॺُال ʤات  اسʙد الفقʗاخ ألفا عॺونʙ0.7>ك 

  0.900  9  سهʨلة الاسʙʵʱام

  0.926  20  الʺʻفعة الʺʨʱقعة 

  0.958  35  نॽة الاسʙʵʱام

  0.972  64  الؔلي الʺʨʺʳع  

Ǽالʛʤʻ إلى ʦॽʀ معاملات ʛؗونॼاخ ألفا في الʙʳول أعلاه يلاحȎ أن جʺॽع الʦॽʁ مʛتفعة وهʚا  

يʙل على أن أداة الʙراسة تعʛʰʱ ذات مʙʸاॽʀة عالॽة، وأن أداة الʙراسة قʙ تʦ بʻاؤها وȂعʙادها  

  وتॽȞʴʺها ȞʷǼل مقʨʰل وʴȄقȘ أهʙاف الʙراسة. 
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 8.الʲʯلʻل الʹʦعي)(ʸقابلات  الʲʯلʻل ال
مع   مقابلة   ʚʽفʻت  ʦة   15تॽȃʛالع Ǽالʺلؔة  الʨȞʴمॽة  القʢاعات  مʱʵلف  في   ʧʽالعامل  ʧم فʛدا 

 ʛʽʶقة عʢʻʺǼ ةǽدʨعʶالآتي:  ال ʨʴʻائج على الʱن ʗان    حʘʽ تʹʺʗʻ الʺقابلة سॼعة أسʯلة وؗ
  ماهي الʺعʨقات الʱي واجهʱها عʙʻ إجʛاء معايʛʽ مʴاسॼة القʢاع العام؟

  ʗر حكانʨʴʺʱت الأفʛاد   ʖأغل قائʺة   ʨلإجاǼة  الʺالي ولا   ʜ ʛؗʺال قائʺة  عʙم عʛض  مȞʷلة 
الʙʱفقات الʻقǽʙة ولا قائʺة الʱغʛʽات في صافي الأصʨل وȂلى الʴاجة إلى وضع إʡار شامل 

  لॽʶاسات الʺʴاسॽʰة الهامة في دوائʛ القʢاع العام.  

هل هʻاك معʨقات معʻʽة واجهʱها في تȘʽʰʢ هʚه الʺعايʛʽ في مʕسʶة حʨȞمॽة معʻʽة داخل 
ʅॽ تغلʗ علʽها؟  الʺʺلؔة، وؗ

العʺل على  هʻالʥ اجʺاع في إجاǼات افʛاد عʻʽة الʺقابلة في ان هʻالʥ معʨقات معʻʽة مʲل  
اعʙاد الʶʴاب الʱʵامي ॼʡقا للأساس الʻقȑʙ بʙلا مʧ القʨائʦ الʺالॽة وفقا لأساس الاسʴʱقاق 

  الʺʴاسʰي. 

اسʛʱاتॽʳॽات ومʺارسات وجʙتها فعالة في الʱغلʖ على هʚه الʺعʨقات مʧ خلال ماهي أفʹل  
  عʺلʥ في قʢاعات الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة؟

في   تʲʺʱل  الإجاǼات   ʖأغل  ʗالأساس كان على  الʺʴاسॼة   ʛʽعايʺǼ الʜʱام   ʥالʻه ʨȞǽن  ان 
  الاسʴʱقاق واعʙاد القʨʽد مʧ الʙʰاǽة على هʚا الأساس. 

 Ȑʨʱʶ؟ما مʛʽه الʺعايʚام هʙʵʱلة اسʨهʶل ʥʺॽʽتق  

ــى ان أتــʗ أغلــʖ الــʛدود  Ȑʨ الʱقʽــʦॽ مʨʱســȌ بʶʻــʖ مȄʨʯــة عل ɦــʶفــي  %60م  ʗؗانــ ʧʽحــ
40.ʙʽج ȐʨʱʶʺǼ ʦॽʽقʱؗ %  

  



 
 
 
 
 
 

2024ول مارس الأالعدد                                               بحوث المحاسبية مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                       224            (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 
 

  ما مȐʨʱʶ تقʥʺॽʽ للʺʻفعة الʺʨʱقعة مʧ اسʙʵʱام هʚه الʺعايʛʽ؟ 

Ȑʨ تقʽــʦॽ الʺʻفعــة  الʺʨʱقعــة مــʧ الاســʙʵʱام كانــʗ أغلــʖ اجاǼــات افــʛاد عʻʽــة الʺقابلــة حــʨل مʶـɦـ
  % اعʨʢا الʱقȐʨʱʶʺؗ ʦॽʽ جʨʱʺؗ %20.ʙʽسʢة في حʧʽ ان  80

  ما مȐʨʱʶ تقʥʺॽʽ لॽʻة اسʙʵʱام هʚه الʺعايʛʽ في جهة عʺلʥ؟ 

 Ȍســʨʱم Ȑʨ ʙʵام هــʚه الʺعــايʶʺǼ ʛʽـɦـ ــة افــʛاد الʺقابلــة ان مʶــȐʨʱ تقʽــʦॽ نॽــة اسـɦـ ʻʽــة عॽʰأغل Ȑʛتــ
 % يʛوا ان مȐʨʱʶ الʱقʦॽʽ جʙʽ.13.13% في حʧʽ ان  86.67

Ȑʨ الفــʛد وعلــى  ɦــʶقــات علــى مʨه الʺعʚعلــى هــ ʖغلــʱحهــا لʛʡ ʧــȞʺǽ ــيʱاحــات الʛʱمــاهي الاق
  مȐʨʱʶ جهة العʺل؟ 

ʙʵام الʺعــايʛʽ تʲʺʱــل  كانʗ أغلʖ ردود عʻʽة الʺقابلة حʨل الʺقʛʱحات لʱغلʖ على معʨقــات اسـɦـ
  في الʻقاȋ الآتॽة:

  إǽʹاح الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة والॽʶاسات الʺॼʱعة مʧ قʰل الʳهة.

  عॽʰʡ ʧعة ؗفاءات الʺʣʨفʧʽ والʺʻافع قʛʽʸة الاجل. جʺع معلʨمات

 تʻفʚʽ بʛامج تʙرʖȄ للعاملʧʽ في القʢاعات العامة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

  نʯائج مʹاقʵة الفʙضॻات8 .

  الفʙضॻة الʙئॻʴॻة  

  ʗʹمي عʦȜʲاع الʠاع العام في القʠة للقॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻمعاي Ȗʻʮʠʯقات لʦمع ʗجʦلا ت

𝜶)مȎʦʯʴ الʗلالة الإحʶائॻة   = 𝟎. 𝟎𝟓) .  

  ومʻها تʱفʛع الفʛضॽات الفॽɺʛة 
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  الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى:  

الʦȜʲمي  لا تʦجʗ سهʦلة في اسʗʳʯام معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام في القʠاع  

𝜶)  عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة الإحʶائॻة = 𝟎. 𝟎𝟓)  

 ولاخॼʱار مȐʙ صʴة الفʛضॽة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار معȄʨʻة مʨʱسȌ اراء عʻʽة الʙراسة مʧ خلال

 )t-test one sample(    لالةʙال  Ȑʨʱʶم ʙʻع(𝛼 = الʱʻائج    (0.05  ʦǽʙتق  ʧȞʺǽ ʘʽح ،

  ) ؗالآتي: 12مʧ خلال جʙول (

  الفॻɸʙة الأولى للفʙضॻة  t-testاخॺʯار   )12جʗول (

 مȎʦʯʴ الʗلالة    مʦʯسȊ الفʙق  t  الفʙضॻة الفॻɸʙة 

  0.000  1.00185 49.549  الأولى 

ॽʀʺة   ان  أعلاه  الʙʳول   ʧم  ʧʽʰتt  ) الʙʳولॽة 49.549الʺȃʨʶʴة  الॽʁʺة   ʧم  ʛʰأك وهي   (

) إحʸائॽة  دلالة   ȐʨʱʶʺǼ0.000اقل  (  ) الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶم  ʧ0.05م ʠرف  ʦت  ʥلʚل  ،(

  ʛʽمعاي اسʙʵʱام  في  سهʨلة   ʥالʻه ان   ʧʽʰي وهʚا  الʙʰيلة  الفʛضॽة  وقʨʰل  العʙمॽة  الفʛضॽة 

 الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام في القʢاع الʨȞʴمي.  

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة:  

القʠاع   في  العام  للقʠاع  الʗولॻة  الʲʸاسॺة   ʙʻمعاي اسʗʳʯام   ʥم مʦʯقعة  مʹفعة   ʗجʦت لا 

𝜶).الʦȜʲمي عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة الإحʶائॻة   = 𝟎. 𝟎𝟓)  

الفʛضॽة  الʲانॽة ولاخॼʱار مȐʙ صʴة  اخॼʱار معȄʨʻة مʨʱسȌ اراء عʻʽة   الفॽɺʛة  تʦ اسʙʵʱام 

الʙلالة    Ȑʨʱʶم  ʙʻع 𝜶)الʙراسة  = 𝟎. جʙول    (𝟎𝟓 خلال   ʧم الʱʻائج   ʦǽʙتق  ʧȞʺǽ  ʘʽح  ،

  ) ؗالآتي: 13(
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  للفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة t-testاخॺʯار   )13(جʗول 
 مȎʦʯʴ الʗلالة    مʦʯسȊ الفʙق  t  الفʙضॻة الفॻɸʙة 

  0.000  0.88917 47.816  الʲانॽة 

ॽʀʺة   ان  أعلاه  الʙʳول   ʧم  ʧʽʰتt  ) الʙʳولॽة 47.816الʺȃʨʶʴة  الॽʁʺة   ʧم  ʛʰأك وهي   (

) إحʸائॽة  دلالة   ȐʨʱʶʺǼ0.000) الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶم  ʧم اقل   (0.05 ʠرف  ʦت  ʥلʚل  ،(

الفʛضॽة العʙمॽة وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰيلة وȃالʱالي هʻالʥ مʻفعة مʧ اسʙʵʱام معايʛʽ الʺʴاسॼة 

  الʙولॽة للقʢاع العام في القʢاع الʨȞʴمي.  

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة:  

 ʗʹمي عʦȜʲاع الʠاع العام في القʠة للقॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻام معايʗʳʯة في اسॻن ʗجʦلا ت

 مȎʦʯʴ الʗلالة الإحʶائॻة  

.(𝛼 = 0.05) 

تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار الانʙʴار لʺʨʱسʢات    الفॽɺʛة الʲالʲة حʘʽ ولاخॼʱار مȐʙ صʴة الفʛضॽة 

𝜶)اراء عʻʽة الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة   = 𝟎. ، حʧȞʺǽ ʘʽ تقʦǽʙ الʱʻائج مʧ خلال  (𝟎𝟓

  ) ؗالآتي: 14جʙول (

  للفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة  t-testاخॺʯار   )14جʗول (

 مȎʦʯʴ الʗلالة    مʦʯسȊ الفʙق  t  الفʙضॻة الفॻɸʙة 

  0.000  0.65270 31.241  الʲالʲة 
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ॽʀʺة   ان  أعلاه  الʙʳول   ʧم  ʧʽʰتt  ) الʙʳولॽة 31.241الʺȃʨʶʴة  الॽʁʺة   ʧم  ʛʰأك وهي   (

)، لʚلʥ تʦ رفʠ الفʛضॽة 0.05)اقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( ȐʨʱʶʺǼ0.000 دلالة إحʸائॽة (

الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي اسʙʵʱام  في  نॽة   ʥالʻه ان   ȑأ الʙʰيلة  الفʛضॽة  وقʨʰل  العʙمॽة 

  للقʢاع العام في القʢاع الʨȞʴمي. 

  الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة  

نॻة   على  العام  للقʠاع  الʗولॻة  الʲʸاسॺة   ʙʻمعاي اسʗʳʯام  لʴهʦلة   ȏʦʹمع  ʙʻتأث  ʗجʦي لا 

  . وجʦد الʸʹفعة الʦʯʸقعةاسʗʳʯامها في 

  ومʻها تʱفʛع الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽة: 

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى 

للقʠاع   الʗولॻة  الʲʸاسॺة   ʙʻمعاي اسʗʳʯام  لʴهʦلة   ȏʦʹمع  ʙʻتأث  ʗحʦي نॻة  لا  على  العام 

  اسʗʳʯامها عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة

اسʙʵʱام  ʦار   تॼʱاخAndrew F. Hayes   ʘʴॼال لʺʱغʛʽات   ʦʺʸʺال الʨʺʻذج   لʺʱغʛʽات 

  ). 3وملʴقاتها الفॽɺʛة ؗʺا في الȞʷل ( لغʛض اخॼʱار الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة

ؗʺا بلغʗ   الاسʙʵʱامॼُعʙ سهʨلة ل   (0.144-)قʙ بلغ𝛽   ʗ ) فان ʦॽʀ 15مʧ خلال الʙʳول (

غʛʽ  ) وهي ॽʀʺة  0.086وȃلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة ( (1.7269-)) الʺȃʨʶʴة  ॽʀZʺة (

الʙلالة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽاً  𝛼دالة  ≤ الاسʙʵʱام  (0.05 سهʨلة    ʛʽتأث فإن  وȃالʱالي    (

  ȑʨʻمع ʛʽامها غʙʵʱة اسॽة  على نॼاسʴʺة للॽولʙال ʛʽللʺعاي .  

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة: 

لا يʦحʗ تأثʙʻ معʹȏʦ لʴهʦلة اسʗʳʯام معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام على الʸʹفعة 

 Ȏʦʯʴم ʗʹامها عʗʳʯاس ʥقعة مʦʯʸال  . (𝜶 = 𝟎. 𝟎𝟓)    معʹȂʦة
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ॽʀʺة سهʨلة الاسʙʵʱام  لॼُعʙ    (0.938)قʙ بلغ𝛽    ʗ) فان ॽʀʺة  19في الʙʳول (  ʗا بلغʺؗ

)Z  ةȃʨʶʴʺال  ((9.982)   ) الإحʸائॽة  الʙلالة  ॽʀʺة   ʗبلغ دالة 0.000و  ॽʀʺة  وهي   (

𝛼إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ≤ 0.05) ُॼالي فإن لʱالȃو  (  ʙام  عʙʵʱلة الاسʨسه  ȑʨʻمع ʛʽتأث

 الʺʻفعة الʺʨʱقعة. على 

  : الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة

لا يʦحʗ تأثʙʻ معʹȏʦ للʸʹفعة الʦʯʸقعة مʥ اسʗʳʯام معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام  

 Ȏʦʯʴم ʗʹامها عʗʳʯة اسॻعلى ن  . (𝜶 = 𝟎. 𝟎𝟓)    معʹȂʦة 

) الʙʳول  على  ॽʀʺة   19اعʱʺادا  فان   (𝛽    ʗبلغ  ʙقعة  (0.726)قʨʱʺال الʺʻفعة   ʙعॼا   لʺؗ

) وهي ॽʀʺة 0.000وȃلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة (   (18.771)) الʺȃʨʶʴة Zبلغॽʀ ʗʺة ( 

𝛼دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة   ≤ تأثʛʽ  الʺʻفعة الʺʨʱقعة  لॼعʙ  )  وȃالʱالي فإن  (0.05

  نॽة الاسʙʵʱام. معȑʨʻ على 

  مʴار ملʲقات الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة )15جʗول (

  الاسʗʳʯام، الʸʹفعة الʦʯʸقعة، نॻة الاسʗʳʯام) (الʯأثʙʻات الॺʸاشʙة والغʙʻ مॺاشʙة والؒلॻة بʥʻ سهʦلة 



 
 
 
 
 
 

2024ول مارس الأالعدد                                               بحوث المحاسبية مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                       229            (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 
 

  

معاملات الʱأثʛʽ الʺॼاشʛة والغʛʽ مॼاشʛة بʧʽ مʱغʛʽات معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ    ): 4الȜʵل (

  الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام

ــلاً مــــʧ ســــهʨلة  ʧ ؗــ ʧ ان الʱــــأثʛʽ الغʽــــʛ مॼاشــــʛ معʻــــȑʨ بـــ̔ـ ــة يʰʱـــ̔ـ مــــʧ خــــلال الʻʺــــʨذج الʙراســ

 ʛʽــأثʱان ال ʧ ʧ الʺʻفعــة الʺʨʱقعــة ونॽــة الاســʙʵʱام فــي حـ̔ـ الاسʙʵʱام والʺʻفعة الʺʨʱقعة وأǽʹــا بـ̔ـ

الʺॼاشــʛ بــʧʽ ســهʨلة الاســʙʵʱام ونॽــة الاســʙʵʱام غʽــʛ معʻــȑʨ وȃالʱــالي فــان الʺʻفعــة الʺʨʱقعــة 

  Ȍوس ʛʽغʱل مʲʺام. ؗلىتʙʵʱة الاسॽام ونʙʵʱلة الاسʨسه ʧʽب  
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 ثانॻاً: تʦصॻات الʗراسة:

 في ضʨء نʱائج الʙراسة ǽقʙم الॼاحǼ ʘعʠ الʨʱصॽات: 

1-   ʛʺʱʶʺال  ʘيʙʴʱال Ǽالʺʺلؔة ضʛورة  الʨȞʴمي  القʢاع  مʕسʶات  في  الʺʴاسॽʰة  للʛʰامج 

 العॽȃʛة الʶعʨدǽة لغʛض مʨاكॼة الʙʴʱيʲات الʺʛʺʱʶة لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة. 

الʷهادات  -2 على  للʨʸʴل  الʺʴاسॼة  ʳʺǼال  الʨȞʴمي  القʢاع  في   ʧʽالعامل تॽʳʷع  ضʛورة 

 الʺهʯʻة مʧ الʺʕسʶات الʱي تعʙʺʱ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام. 

مʧ خلال   -3 الʨȞʴمॽة  الʺʕسʶات  في  الʺʴاسॼة  في مʳال   ʧʽالعامل تأهʽل  ضʛورة 

  ʛʽمعاي  Șʽʰʢت على   ʦعهʳʷت تʙرॽʰȄة  بʛامج   ʦॽʺʸوت الʙʱرॽʰȄة  الاحॽʱاجات  دراسة 

 الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام. 

ضʛورة تʙʴيʘ الʺʨاد الʱعلॽʺة الʺʴاسॽʰة في عʺʨم جامعات الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة   -4

العام   للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت Ǽأهʺॽة  مʛʵجاتها  وعي  زȄادة  بهʙف 

 .ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت ʧها مʽل علʸʴʱʺافع الʻʺوال 

ضʛورة مʱاǼعة تʻفʚʽ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في للقʢاع العام Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة   -5

  وعʺل الʱقʦॽʽ الʙورȑ لʺȐʨʱʶ الʻʱفʚʽ مʧ قʰل الأجهʜة والإدارات الʺʕʶولة.  
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 الʙʸاجع: 

 أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة: 

 ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴ2021الات. " معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام" - ،    

العام الʜʳء الأول""معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع   ، 2021 .  - 

 -، ʛناص ʙʺʴي، مʷॽʰة1422الʜة مع  ، الأجهǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العȄʜ ʛؗʺة الȄالإدار

 .بʙاǽة القʛن الʙʳيʙ وسʰل تʛȄʨʢها

،1422. "الأجهʜة الإدارȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة مع بʙاǽة القʛن الʙʳيʙ وسʰل تʛȄʨʢها" -  

  ."90"مʛسʨم ملؔي رقʦ أ/. 1412الʙيʨان الʺلؔي.  -

"دلʽل تʛȄʨʢ مفاʦॽʂ ومعايʛʽ الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة"، 1434 . -  

-  .ʙʺʴم ʧان بʢان، سلʢلʶة.  1424الॽمʨȞʴة الॼاسʴʺالأُولىال .. 

-   .ʙراش ʧصالح ب ،ȑة 1426العʺارǽدʨعʶة الॽȃʛازنة العامة في الʺʺلؔة العʨʺال ʛȄʨʢت" .". 

نعʺة،    - الʛزاق   ʙʰع  ʦحات  ،ʙʺʴم  ʛايʻال  ʙʺʴم الʺʴاسॼة  2022الʨʻر،  نʤام  "واقع   ،

 ."الʨȞʴمॽة في العʛاق ومॽɻقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 

-    ،ʧʽʶʴال علي  عʙʰ الله   ،ʙʺʴم  ʙسع الأجهʜة  ،  1426الهȄʨʺل،  في  الʨȞʴمॽة  الʺʴاسॼة 
 .. الأُولىالʨȞʴمॽة

، "هل يʢʱابȘ الفعل مع 1443أدȞǽارȑ،  بʨلʜر, تॽȃʨاس, لॽفي جارسʘ نॼʶاك, و Ǽاوان    -

الʻامॽة  الʙول  في  العام  للقʢاع  الʙولॽة  الʺʴاسॽʰة   ʛʽالʺعاي انʷʱار   Ȑʨʱʶʺل تʴلʽل  القʨل؟” 

 ."والʙول الʺʱقʙمة

-    ،ʦॽʂاʛد إبʨʺʴي، م ʛؗارات  1406تʛالق ȑʚʵʱʺارة لʱʵʺة الॽمات الʺالʨالʺعل ʠعǼ ةॽʺأه" ،

الʺʺلؔة  في  الʨȞʴمي  الʺʴاسʰي  الʤʻام  في  تʨافʛها   Ȑʙوم الʨȞʴمॽة  الʨحʙات   ʧم عʙد  في 

 ."العॽȃʛة الʶعʨدǽة
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 ."، "نʤام الʺʨازنة الʶعʨدȑ: تقʦॽʽ مʕسʶي1438جʨهʛجي، غازȑ، وجʨن وȄلȃʨي، -

 .". "دلʽل احʸاءات مالॽة الʨȞʴمة2014صʙʻوق الʻقʙ الʙولي.  -

، "معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام على 2013لافي، مʙʺʴ مʨʺʴد،  -

 ."الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة

  . "، "اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʺʻا1414Șʡوزارة الʙاخلॽة،  -

دار الʺعʛفة  تʦॽʺʸ وتʷغʽل نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.). 2005مʙʺʴ الفʨʽمي. (

  الʳامॽɻة. 
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 ثانॻاً: الʙʸاجع الأجʹॻʮة  

- Bogui, F. (Ed.). (2008). Handbook of governmental accounting. 

CRC Press. 

- Kieso, D. E., Weygandt, J. J., & Warfield, T. D. (2004). 

Intermediate Accounting. 11-th ed. NY: John Wiley & Sons Inc, 
115-116.  

- Ramayah, T., Ma’ruf, J. J., Jantan, M., & Osman, M. (2002, 

October). Technology Acceptance Model: is it applicable to users 

and non-users of internet banking. In The proceedings of the 
international Seminar, Indonesia-Malaysia, the role of harmonization 
of Economics and business discipline in global competitiveness, 
Banda Aceh, Indonesia (pp. 14-15). 

- Kieso, D. W., Kimmel, P. D., Weygandt, J. J., & Kieso, D. E. 

(2005). Student Workbook [to] Principles of Accounting: Tools for 
Business Decision Making [by] Paul D. Kimmel, Jerry J. Weygandt, 
Donald E. Kieso: Chapters 15-22. J. Wiley. 
Venkatesh, V., & Davis, F. D. (2000). A theoretical extension of the 
technology acceptance model: Four longitudinal field 

204.-46(2), 186 Management science, studies.  
- Huang, L., Li, W. C., Tam, N. F. Y., & Ye, Z. (2019). Effects of root 
morphology and anatomy on cadmium uptake and translocation in 
rice (Oryza sativa L.). Journal of Environmental Sciences, 75, 296-
306. 
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Venkatesh, V., & Davis, F. D. (2000). A theoretical extension of the  -
technology acceptance model: Four longitudinal field 

204.-46(2), 186 Management science, studies.  
- Huang, L., Li, W. C., Tam, N. F. Y., & Ye, Z. (2019). Effects of root 
morphology and anatomy on cadmium uptake and translocation in 
rice (Oryza sativa L.). Journal of Environmental Sciences, 75, 296-
306. 

Holden, R. J., & Karsh, B. T. (2010). The technology acceptance  -

Journal of biomedical  model: its past and its future in health care.

172.-43(1), 159 informatics,  

- Hu, P. J., Chau, P. Y., Sheng, O. R. L., & Tam, K. Y. (1999). 
Examining the technology acceptance model using physician 
acceptance of telemedicine technology. Journal of management 
information systems, 16(2), 91-112. 
- Chismar, W. G., & Wiley-Patton, S. (2003, January). Does the 

extended technology acceptance model apply to physicians. In 36th 

Annual Hawaii International Conference on System Sciences, 2003. 

Proceedings of the (pp. 8-pp). IEEE. 

- Gefen, D., & Straub, D. W. (1997). Gender differences in the 

perception and use of e-mail: An extension to the technology 

acceptance model. MIS quarterly, 389-400. 

- Venkatesh, V., & Morris, M. G. (2000). Why don't men ever stop to 
ask for directions? Gender, social influence, and their role in 
technology acceptance and usage behavior. MIS quarterly, 115-139. 
- Fenech, T. (1998). Using perceived ease of use and perceived 
usefulness to predict acceptance of the World Wide Web. Computer 
Networks and ISDN Systems, 30(1-7), 629-630. 
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