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 ʝلʳʯʴم  
ةو الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة العلاقة بʧʽ  اسʱهʙف الʘʴॼ دراسة واخॼʱار       ʛؗʷة الʺॽʀ ،

ل مʧ  دراسة واخॼʱار  وذلʥ مʧ خلال    ؗʛة  الʺعاملات  أثॽالعلاقةالإجʺال ȑاف ذوʛʡالʺعاملات ، و مع الأ
ة.على  وفقاً لʨʻع الʛʢف ذوȐ العلاقة القائǼ ʦالʺعاملات (كॽانات/أفʛاد)   ʛؗʷة الʺॽʀ   ةʺ ʨؗح ʛار أثॼʱواخ

معʙل  ʛʽغʱʺؗ الإدارة   ʝلʳم العلاقة  Ȟॽʂل  الʺقʙʽة   ،لهʚه  ات  ʛؗʷال  ʧم عʻʽة  على   ȘʽʰʢʱالǼ  ʥوذل
  . ٢٠٢١حʱى  ٢٠١٨مǼ  ʧالʨʰرصة الʺȄʛʸة خلال الفʛʱة

    Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽل الأساسى أن الʺعاملات الإجʺالʽلʴʱة فى الॽʁॽʰʢʱراسة الʙائج الʱت نʛهʣأ
ة،   ʛؗʷة الʺॽʀ على Ȑʨʻى معʰسل ʛʽالعلاقة لها تأث ʙجʨاه الʺعاملات   وتʳق رأس الʺال تʨʶة لॽʰة سلʛʤن

، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج ائǼ ʦالʺعاملاتالق  مع هʚه الأʛʡاف ʛʸǼف الʛʤʻ عʧ نʨع الʛʢف ذوȐ العلاقة
ة.   ʛؗʷة الʺॽʀ اد ذات العلاقة علىʛانات ومع الأفॽؔالʺعاملات مع ال ʧلؔل م Ȑʨʻى معʰسل ʛʽد تأثʨوج
 ʝلʳم ʦʳراسة أن حʙل الʴالإدارة على العلاقة م ʝلʳل مȞॽʂ ةʺ ʨؗح ʛأثǼ اصهʵائج الʱʻت الʛهʣوأ

ʚلʥ الإدارة واسʱقلاله لʝॽ لهʺا تأثʛʽ معȐʨʻ على   ة وؗ ʛؗʷة الʺॽʀة وॽالʺعاملات الإجʺال ʧʽالعلاقة ب
ة، بʻʽʺا الفʸل  ʛؗʷة الʺॽʀاد ذات علاقة وʛانات أو أفॽؗ الʺعاملات مع ʧʽعلى العلاقة ب ʖʸʻم ʧʽب

له تأثʛʽ إʳǽابى معȐʨʻ على العلاقة بʧʽ الʺعاملات   الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة
 ʛʽأثʱال  ʧم ʙʴǽُ لʸالف إلى أن هʚا   ʛʽʷǽ ة، مʺا ʛؗʷال العلاقة وॽʀʺة   Ȑاف ذوʛʡة مع الاॽالإجʺال

ة ʛؗʷة الʺॽʀ ه الʺعاملات علىʚى لهʰلʶال.    ʧʽʰʸʻʺال ʧيʚه ʧʽل بʸة الفॽة على فاعلʳॽʱʻه الʚه ʙ ʕؗوت
ʷة على معاملات الǼقاʛات فى الॽالآل ʙاره أحॼʱاعǼ لʸا الفʚالعلاقة، وأن ه Ȑاف ذوʛʡة مع الأ ʛؗ

ات ʶǽاعʙ فى تقلʽل الʶلʨك الانʱهازȐ للإدارة وȄقلل فʛص الʱلاعʖ مʧ خلال   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙال
  هʚه الʺعاملات. 

ʜ الʺلॽؔة لʧȞǽ ʦ لهʺا تأث     ʛؗفع الʺالى وتʛدرجة ال ʧل الإضافى أن ؗل مʽلʴʱائج الʱت نʛهʣأ ʛʽ
 ʦʳح ʛʰؗ إلى أن ʛʽʷǽ مʺا Ȑʨʻابى معʳǽإ ʛʽة له تأث ʛؗʷال ʦʳراسة، وحʙل الʴعلى العلاقة م Ȑʨʻمع
ة ʙʴǽ مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰى لʺعاملاتها مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة على ʱʺॽʀها. وأيʙت نʱائج تʴلʽل   ʛؗʷال

 الʛئॽʶॽة للʘʴॼ.  الʶʴاسॽة ما تʦ الʨʱصل الॽه مʧ نʱائج فى الʴʱلʽل الأساسى مʺا يʙعʦ الʱʻائج
  

الʸفʯاحॻة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة  الؒلʸات  ة    -:  ʛؗʷال ʺة Ȟॽʂل مʳلॽʀ -   ʝʺة  ʨؗح
  . الإدارة
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Abstract 
    The research aims to study and test the relationship between related 
party transactions and firm’s value, by studing and testing the effect of 
total related party transactions and related parties transactions according 
to type of related party (entities / individuals) on firm’s value. In additional 
to test the effect of board structure governance as a moderating variable 
on this relationship. An empirical study was conducted on a sample of 
firms listed in the Egyptian stock exchange during the period from 2018 
to 2021.  
   The results of the fundamental analysis showed that the total related 
party transactions had a significant negative effect on firm’s value. It also 
concluded that there is a negative view of the capital market towards 
transactions with these parties, regardless of the type of related party. 
Where the results showed a significant negative effect of transactions with 
related entities and related indviduals on firm’s value. The results showed 
that size and independence of the board had no significant effect on the 
relationship between total transactions and firm’s value and the relatonship 
between transactions with entities or individuals and firm’s value, while 
the separation between executive director position and chairman of the 
board position had a significant positive effect on the relationship. 
Therefore separation between these two positions limits the negative effect  
of those transactions on firm’s value. This result confirms the effectiveness 
of this separation in controlling firm’s transactions with related parties, 
and this separation as one of the internal mechanisms of corporate 
governance reduces the opportunistic behavior of management and 
reduces the chances of manipulation through related party transactions. 
    The results of additional analysis showed that degree of financial 
leverage and ownership concentration did not have a significant effect on 
the relationship under study, while the firm’s size had a significant positive 
effect, which indicates that large size of firms limits the negative effect of 
their transactions with related parties on the value of those firms. The 
results of sensitivity analysis supported the results of the fundamental 
analysis, which supports the main results of the research. 
  
Keywords: Related party transactions-Firm’s value-Board structure 
governance. 
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مقʗمه -١  
ات فى     ʛؗʷال ʧم ʙيʙة فى الع ʛؗʱʷالعلاقة سʺة م ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʗʴॼأص

ʣل العʨلʺة والʱؔامل الاقʸʱادȐ. وتʺʲل جانॼاً هاماً فى عالʦ الأعʺال لʺا لها مʧ تأثʛʽ على 
ʜ الʺالى   ʛؗʺات   ال ʛؗʷائج أعʺال الʱون(Bava and Trana,2016 ; Fleleaga and 

Neacsu, 2016; Elmadbouly, 2020) العلاقة ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʛهʤوت .
ة Ǽʺعاملات مع مʙيȄʛها، أعʹاء مʳلʝ إدارتها، ملاكها الʛئʧʽʽʶॽ أو مع  ʛؗʷم الʨما تقʙʻع

ات أخȐʛ ذات صله أو تاǼعة لها   ʛؗش(Gordon et al., 2004)  افʛʡه الأʚه ʙن أحʨȞȄو ،
ة ʛؗʷه الʚة لهॽارات الʺالʛعلى الق ʛʽأثʱال ʧه مʻȞʺǽ ه   فى وضعʱʢته أو سلʛʢॽخلال س ʧم

ة تاǼعة لها تقلʟॽ نʷاȋ الʨʴॼث   ʛؗش ʧة مʹǼة قا ʛؗش ʖلʢت ʙال قʲʺل الʽʰها، فعلى سʽعل
)  Ȑʛأخ ة  ʛؗش مع  علاقʱها  أنهاء  أو   ʛȄʨʢʱوالDiab et al., 2019 .(  ʧʽانʨالق وتʶʺح 

فى بʯʽة  Ǽالʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة على أساس أنها معاملات عادǽة يʦʱ الॽʁام بها 
ات   ʛؗʷال Ǽالʻفع على  تعʨد   ,.Risman et al, 2020; Firmansyah et al)الأعʺال 

2021; AbdulRasheed et al., 2023)   فى الʺعاملات  هʚه  اسʙʵʱام   ʧȞʺǽ  ʘʽح  ،
ات وتقلʽل تؔالʅॽ الʺعاملات   ʛؗʷارد الʨم ʟॽʸʵت ʦॽʤتع(Huang and Liu, 2013; 

Wong et al., 2015) .    

انʗ عاملاً أساسॽاً فى الفʹائح مʧ ناحॽة       أخȐʛ فإن الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقةؗ 
ات الȐʛʰؔ فى عʙة دول، والʱى هʜت الأسʨاق الʺالॽة  ʛؗʷال ʧم ʙيʙلها الع ʗضʛى تعʱة الॽالʺال

ة   ʛؗل شʲالى (مʴن الʛة القǽاʙفى بEnron     وTyco   ة ʛؗة وشॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨفى ال
Parmalat  ال الʺالى،  فى الॽʱة للاحȄʨه الʺعاملات ؗأداة قʚت هʛهʣ ʘʽة)، حʙʴʱʺلؔة الʺʺ

ة والأʛʡاف ذوȑ العلاقة على حʶاب مʸلʴة  ʛؗʷال ʧʽوة بʛʲل الȄʨʴت ʧم ʧȞʺُلة تʽوس ʛʰʱوتع
  ʦحʺلة الأسه-Bona and Neacsu, 2016; Feleaga(Huang and Liu,2013; 

Sanches et al., 2017; Ashrafi et al., 2019; Bhandari et al., 2022)     .  

     ȑاف ذوʛʡعاملات مع الأʺǼ امॽʁة، فالॼɻاجه معادلة صʨة الأعʺال تʯʽأن ب Șʰح مʺا سʹʱي
  Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧة الأعʺال مʯʽل بʣ ه فىʻاء عʻغʱالاس ʧȞʺǽ اً لاʛح أمॼالعلاقة أص
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قʙ تʙʵʱʶم    ʘʽالʺالى، ح الʺعاملات ʨؗسʽلة للاحॽʱال  تʙʵʱʶُم هʚه   ʙاف  قʛʡالأ ʖجان ʧم
الʺʤʻʺات    ʗحاول الॼɻʸة،  الʺعادلة  هʚه  ولʺʨاجهة  شॽʸʵة.  مʻافع   Șʽقʴʱل ة  ʛؗʷال داخل 
  ʙاعʨوالق ʛʽاءات والʺعايʛول وضع الإجʙال ʧم ʙيʙة فى العॽنʨة والقانॽʺॽʤʻʱهات الʳة والॽʻالʺه

ايʛʽ الʺʴاسॼة والقʨانʧʽ الʱى تʦʤʻ الॽʁام بهʚه الʺعاملات، فعلى الʺȐʨʱʶ الʙولى قام مʳلʝ مع
)  ʦرق الʙولى  الʺॽɻار  Ǽإصʙار  معاملات  ٢٤الʙولॽة   ʧع الإفʸاح  مʢʱلॼات  تʻاول   Ȑʚوال  (

ات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة   ʛؗʷال(IAS,24, 2009)  اʺؗ ،  ) ʦرق ʦʶاول القʻ٨٥٠ت ʧم (
 ) . FASB, 2013معايʛʽ الʺʴاسॼة الأمॽȞȄʛة مʢʱلॼات الإفʸاح عʧ هʚه الʺعاملات (

   ʛʸهات   وفى مʳال ʖجان ʧاً مʛʽʰؗ ًاماʺʱالعلاقة أه ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ  ʗلاق
) ʦق رأس الʺال رقʨن سʨة لقانǽʚʽفʻʱة الʴفقاً للائʨة، فॽقابʛة والॽʺॽʤʻʱة  ٩٥الʻʶفإن ١٩٩٢) ل ،

الʺʴاسॼة  مॽɻار  إصʙار   ʦت ؗʺا  وحʳʺها،  الʺعاملات  هʚه   ʧع Ǽالإفʸاح  ملʜمة  ات  ʛؗʷال
 ʦرق Ȑʛʸʺالعلاقة (١٥( ال ȑاف ذوʛʡالأ ʧاح عʸالإفǼ اصʵوال (  Ȑʛʸʺة الॼاسʴʺار الॽɻم

  ʦاف  ) ٢٠١٥،  ١٥رقʛʡات إلى أن الʺعاملات مع الأ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙوأشار ال .
ذوȑ العلاقة تعʛʰʱ نʨعاً مʧ تعارض الʺʸالح، لʚلʖʳǽ ʥ العʺل على تʛȄʨʢ سॽاسات للʛقاǼة 

ات،  لى حʺاǽة حʺلة الأسهʦ  على هʚه الʺعاملات Ǽʺا يʕدȐ إ  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙال)
٢٠١٦( .  

فʽها      ʗمʙʵʱاس الʱى  الانʱهاكات   ʧم  ʙيʙالع أسॼاب   ʧم الʹॽɻفة  ʺة  ʨؗʴال آلॽات   ʛʰʱوتع
الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة، لʚلʥ احʱلʗ الʛقاǼة على هʚه الʺعاملات صʙارة اهʱʺام  

  ʦالعال حʨل  ʺة  ʨؗʴال  ;ॽʂ(OECD, 2009; Kohlbeck and Mayhew, 2010اكل 
OECD,2012) ʧات م ʛؗʷارد الʨم ʖȄʛʶل تʽفى تقل ʙاعʶان ت ʧȞʺǽ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴف ،

. وتعʛʰʱ آلॽات  (Dahya et al., 2008; Chen et al., 2018)خلال هʚه الʺعاملات  
ʺة الʵاصة بهȞॽل مʳلʝ الإدارة   ʨؗʴأداة  الʷال ʛʹت ʙى قʱالʺعاملات ال ʧم ʙʴة فعالة لل ʛؗ

(OECD, 2009; Kohlbeck and Mayhew, 2010; OECD, 2012) ةǼقاʛدة الʨʳف ،
وفى مNekhili et al., 2022.(   ʛʸعلى هʚه الʺعاملات تعʙʺʱ على Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة (

 ʧم ʙيʙالع اتʵاذ   ʦت ʘʽام، حʺʱالاه ʧم ʛʽʰؗ ʖالإدارة على جان ʝلʳة مʺ ʨؗذت حʨʴʱاس
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الإد   ʝلʳم دور   ʜȄʜعʱل الʙلʽل  الإجʛاءات  إصʙار  مʻها  والʛقاǼة،  الإشʛاف  عʺلॽات  فى  ارة 
ات، وما تʹʺʱʻه الʺادة ( ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺة فى ٦الॽالأوراق الʺال ʖʢوش ʙʽق ʙاعʨق ʧم (

ʺة مʳلʝ الإدارة ʨؗʴǼ اصةʵة والȄʛʸʺرصة الʨʰة ، الॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽ١ .)٢٠٢١(اله  

٢-  ʖʲॺلة الȜʵم  
ة،        ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʛʽأن تأثʷǼ ʛʤان نʱوجه ʙجʨت

ة للأʛʡاف ذوȑ العلاقة  ʛؗʷارد الʨل مȄʨʴʱلة لʽه الʺعاملات وسʚه ʛʰʱالأولى تع ʛʤʻوجهة ال
ة لʸالح هʚه الأʛʡاف، وȃالʱالى قʨȞǽ ʙن لهʚه الʺعاملات تأثʛʽ سلʰى  ʛؗʷوة الʛادرة ثʸوم

ॽʀʺة ة    على  ʛؗʷال(Ryngaert and Thomas,2012; Balsam et al., 2017; 
Rahmat et al., 2018)   راسات إلى أنʙال ʠعǼ ʗصلʨه، تʚه ʛʤʻجهة الʨاً لʙʽوتأي ،

الʺعʙة   ة  ʛؗʷال ॽʀʺة  سلʰى على   ʛʽتأث لها  العلاقة    Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽالإجʺال الʺعاملات 
  ʛȄقارʱلل(Abdulwahab et al., 2011; Bona-Sanchez, 2017; Elkelish, 

2017; Hamidullah et al., 2019; Hendratama and Barokah, 2020; Ismail 
et al., 2022  ،العلا ʨاف  ٢٠٢٢؛ابʛʡإلى الʺعاملات مع الأ ʛʤʻة تॽانʲال ʛʤʻوجهة ال .(

  ʛʽمات غʨة الفعالة، خاصةً فى حالة الʺعلǽʙعاقʱالاتفاقات ال ʧء مʜارها جॼʱاعǼ العلاقة ȑذو
فى أبʛام   الʢॼئ  فى تʅॽɿʵ مʷاكل   ʙاعʶاف تʛʡه الأʚالʺعاملات مع ه أن   ʘʽالؔاملة، ح

 Huang and Liu, 2013)الʱعاقʙات وتʶهʽل عʺلॽة الاسʲʱʺار وتقلʽل تؔالʅॽ الʺعاملات 
; Nor and Ismail, 2017)   ابى علىʳǽإ ʛʽن لها تأثʨȞǽ ʙه الʺعاملات قʚالى فإن هʱالȃو ،

 ʙʽة، وتأي ʛؗʷة الʺॽʀ  ةॽراسات إلى أن الʺعاملات الإجʺالʙال ʠعǼ ʗصلʨه، تʚه ʛʤʻجهة الʨأً ل
ة   ʛؗʷال ॽʀʺة  إʳǽابى على   ʛʽتأث العلاقة لها   Ȑاف ذوʛʡمع الأ(Wong et al., 2015; 

Pratama, 2018; AddulRasheed et al., 2023; Khuong et al., 2023; Ben- 
Chikh and Loukil, 2023)  راساتʙال  ʠعǼ وأشارت   .(Gordon et al., 2004; 

Kohlbeck and Mayhew, 2010; Nekhili and Cherif, 2011)    إلى أن الʺعاملات
ة وفقاً لʨʻع الʛʢف ذو العلاقة  ʛؗʷر على الʛʹفع أو الʻالǼ دʨتع ʙالعلاقة ق Ȑاف ذوʛʡمع الأ

 
  ١ تتضمن هذه القواعد حظر الجمع بين منصب العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذى ومنصب رئيس مجلس  الإدارة  
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ॽʀʺة (كॽانات /أفʛاد ذات علاقة) ، حʘʽ أن تأثʛʽ الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة على  
  ʦالعلاقة القائ Ȑف ذوʛʢع الʨفأن ن ʥلʚاد، لʛالʺعاملات مع الأف ʛʽتأث ʧلف عʱʵǽ ʙة ق ʛؗʷال
بهʚه Ǽالʺعاملات ǽعʛʰʱ عʛʸʻ هام ʖʳǽ أخʚه فى الاعॼʱار عʧ دراسة تأثʛʽ هʚه الʺعاملات  

ة. ʛؗʷة الʺॽʀ على  

الأʛʡاف ذوȑ يʱʹح مʺا سȘʰ وجʨد تॼايʧ فى نʱائج الʙراسات حʨل تأثʛʽ الʺعاملات مع      
ʛʽʰة بʨضع  ة. وفى ʣل هʚا الॼʱايʧ، اهʗʺʱ الʳهات الॽʺॽʤʻʱة ʨʸǼرةؗ  ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على
 ȑذو الأʛʡاف   ʧʽب للʺʨارد  الؔفئ  الॼʱادل  وتॽʳʷع  الʹارة  الʺعاملات  على  للʛقاǼة  سॽاسات 
ʚه على   ʛʽʰؗ  ʛʽتأث لها  الإدارة   ʝلʳم بهȞॽل  الʺʛتʢॼه  خاصة  ʺة  ʨؗʴال وآلॽات  ه  العلاقة. 

ʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة Ǽاعॼʱارها مʧ أهʦ الآلॽات  Hope et al.,2019الʺعاملات (  ʨؗʴف .(
 ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ الʛقاǼة على  فى  فعالة  أداة   ʛʰʱتع ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل الʙاخلॽة 

 Hu)العلاقة والʙʴ مʧ الʶلʨك الانʱهازȐ فى اسʙʵʱام هʚه الʺعاملات لʴʱقȘʽ مʻافع شॽʸʵة  
et al., 2012; Chauhan et al., 2016; Elhelaly,2018) قع أنʨʱʺال ʧʺالى فʱالȃو ،

ات مع الأʛʡاف   ʛؗʷمعاملات ال ʧʽعلى العلاقة ب ʛʽالإدارة تأث ʝلʳل مȞॽʂ ةʺ ʨؗʴن لʨȞǽ
ات.  ʛؗʷه الʚة هʺॽʀالعلاقة و ȑذو  

  ॽɾʺا يلى: فى ضʨء ما سȘʰ تʲʺʱل الʶʱاؤلات الأساسॽة، والʱى ʶǽعى الʘʴॼ للاجاǼة علʽها عʺلॽاً    
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة مع الأʛʡاف    - ʛؗʷة للॽالʺعاملات الإجʺال ʧʽعلاقة ب ʙجʨهل ت

ات؟   ʛؗʷه الʚة هʺॽʀالعلاقة و Ȑذو  
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة مع ؗل مʧ الॽؔانات    - ʛؗʷمعاملات ال ʧʽعلاقة ب ʙجʨهل ت

ات؟ وهل الʺعاملات مع الॽؔانات لها ذات العلاقة والأفʛاد ذات العلاقة وॽʀ ʧʽȃʺة هʚه   ʛؗʷال
ات؟ ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ اد علىʛالʺعاملات مع الأف ʛʽتأث ʝنف  

مع   - الʺعاملات   ʧʽب العلاقة  على  معʙُل   ʛʽغʱʺؗ الإدارة   ʝلʳم Ȟॽʂل  ʺة  ʨؗح  ʛثʕت هل 
 ʨات؟ وما ه ʛؗʷه الʚة هʺॽʀة وȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷالعلاقة فى ال ȑاف ذوʛʡالأ

  تʳاه هʚه العلاقة فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة ؟شȞل وا
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٣-  ʖʲॺف الʗه  
ॽʀʺة و الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة  العلاقة بʧʽ    دراسة واخॼʱار  يهʙف الʘʴॼ إلى    

ة ʛؗʷخلال  ال ʧم ʥار  ، وذلॼʱدراسة واخ  ʧؗل م ʛة  الإالʺعاملات  أثॽجʺال ȑاف ذوʛʡمع الأ
)  ʛاد ذات علاقة أف (كॽانات/  ف ذوȐ العلاقة القائǼ ʦالʺعاملاتالʛʢ الʺعاملات وفقاً لʨʻع  ، و العلاقة
ة.على   ʛؗʷة الʺॽʀ  لʙمع ʛʽغʱʺؗ الإدارة ʝلʳل مȞॽʂ ةʺ ʨؗح ʛار أثॼʱه العلاقة  واخʚله،    ʥوذل

اسʱقلال   ،ʝلʳʺال  ʦʳح وهى  الإدارة   ʝلʳم لهȞॽل   ʟائʸثلاثة خ  ʛأث اخॼʱار  مʧ خلال 
ʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸوالف ʝلʳʺل الʴالإدارة على العلاقة م ʝلʳم ʝॽرئ ʖʸʻوم Ȑ

Ȅʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع ȘʽʰʢʱالǼ ʥراسة، وذلʙال ʧة مʛʱة خلال الف
  . ٢٠٢١حʱى  ٢٠١٨

٤-   ʖʲॺة الॻʸأه    
      ʧم ʘʴॼة الॽʺجع أهʛة تॻʸǻة الأكادॻى    الʹاحʱعات الهامة والʨضʨʺال ʧع مʨضʨاول مʻإلى ت

ة وهى الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة. وتعʛʰʱ العلاقة بʧʽ هʚه   ʛؗʷة الʺॽʀ على ʛثʕت ʙق
الʱى  الأكادॽʺǽة  الʙراسات  نʱائج  فى  تʻاقʹات  ة قʹॽة معقʙة وذات  ʛؗʷال الʺعاملات وॽʀʺة 

ا  ʧم ʙȄʜاجة إلى مʴال  ʖلʢʱي Ȑʚال ʛها، الامʱاولʻما اذا  ت ʙيʙʴʱه العلاقة لʚل هʨراسة حʙل
ات تʙʵʱʶم هʚه الʺعاملات لʺʸادرة ثʛوة صغار الʺلاك ام لʴʱقȘʽ مʻافع اقʸʱادǽة  ʛؗʷال ʗكان
ة. لʚلʴǽ ʥاول الʘʴॼ تʹȘʽʽ فʨʳة الʨʴॼث الʺʴاسॽʰة فى مʳال دراسة العلاقة بʧʽ هʚه   ʛؗʷلل

ʽالعلاقة بǼ Șعلʱا يʺॽɾ ًة، خاصة ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة الʺعاملات و Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʧ
ة، والʱى لʦ تلقى الاهʱʺام الؔافى  ʛؗʷة الʺॽʀالʺعاملات وǼ ʦالعلاقة القائ Ȑف ذوʛʢع الʨʻوفقاً ل
ʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة   ʨؗل دور حʽلʴعلى دراسة وت ʜ ʛؗة. ؗʺا أنه يॽʰاسʴʺراسات الʙفى ال

ات على ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙات الॽالآل ʙارها أحॼʱاعǼ   اوله فىʻت ʦʱي ʦل Ȑʚه العلاقة، والʚه
ʜت على  الʙراسات الʱى تʺʗ فى مʛʸ على حʙ علʦ الॼاحʘ، حʘʽ أن الʙراسات الʶاǼقة رؗ
 ʝلʳل مȞॽʂ ةʺ ʨؗالعلاقة وح Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʧلؔل م ʛاشॼʺال ʛʽأثʱدراسة ال

ة، ولʦ تʻʱاول دراسة أثʛ الʱفاعل بʻʽهʺا عل ʛؗʷة الʺॽʀ ة.  الإدارة علىʺॽʁه الʚى ه  
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      ʧةمॻلʸة العॻالعلاقة  الʹاح Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʛلاً لأثʽلʴت ʘʴॼال ʛفʨعلى  ي
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، وȃالʱالى يʨفʛ دلʽلاً تॽʁॽʰʢاً على ما اذا ؗانʗ هʚه   ʛؗʷة الʺॽʀ

ʶǽ ʙق  Ȑʚوال ات،  ʛؗʷال هʚه  ॽʀʺة  سلʰى على  أم  إʳǽابى   ʛʽتأث لها  اعʙ أصʴاب  الʺعاملات 
الʺʸالح على اتʵاذ العʙيʙ مʧ قʛاراتهʦ الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة. ؗʺا تʨفʛ الʱʻائج دلʽلاً تॽʁॽʰʢاً  
ʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة على هʚه العلاقة مʺا ʶǽاعʙ الʳهات الॽʺॽʤʻʱة والʛقابॽة   ʨؗح ʛʽأثʱل

ʺة ال ʨؗʴمʺارسات ال ʧʽʶʴه العلاقة وتʚة على هʺ ʨؗʴال ʛʽأثʱأفʹل ل ʦل فى فهȞॽعلقة بهʱʺ
قʙ تʶاعʙ الʳهات الॽʺॽʤʻʱة فى الʱعʛف على مȐʙ   مʳلʝ الإدارة، فʱʻائج الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة 

ʺة الʺʛتʢॼة بهȞॽل مʳلʝ الإدارة فى الʛقاǼة على الʺعاملات مع الأʛʡاف   ʨؗʴات الॽة آلॽفاعل
 ʨة حقǽحʺا ʜȄʜعʱات لॽه الآلʚه ʛȄʨʢاجة الى تʴال Ȑʙم ʙيʙʴت ʦث ʧالعلاقة، وم Ȑاهʺى ذوʶق م

ة. ʛؗʷة الʺॽʀ ى علىʰسل ʛʽه الʺعاملات تأثʚة خاصةً اذا ؗان لهॽالأقل 

٥ -  ʖʲॺود الʗح 
ǽقʛʸʱ الʘʴॼ على دراسة واخॼʱار العلاقة بʧʽ الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وॽʀʺة     

ʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة على هʚه العلاقة، وȃالʱالى ʛʵǽج عʧ نʢاق  ʨؗح ʛة، ودراسة أث ʛؗʷال
لʘʴॼ مʷاكل ॽʀاس هʚه الʺعاملات ومʢʱلॼات الإفʸاح عʻها، ؗʺا ʛʵǽج عʧ نʢاق الʘʴॼ  ا

ʺة مʳلʝ الإدارة (ʵǼلاف حʦʳ مʳلʝ الإدارة، اسʱقلال  ʨؗʴل Ȑʛدات الاخʙʴʺال ʛدراسة أث
مʳلʝ الإدارة والفʸل بʧʽ مʖʸʻ الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة) على هʚه  

ʛض للعʨامل الأخȐʛ والʱى قʙ تʕثʛ على العلاقة مʴل الʙراسة ʵǼلاف  العلاقة، ؗʺا أنه لا يʱع
ات   ʛؗʷام الॽʀ الʺʱاح ʥاف إلى ذلʹǽُ .(اجعةʛʺدة الʨل جʲم) الإدارة ʝلʳل مȞॽʂ ةʺ ʨؗح
ات عʻها فى تقارʛȄها الʺالॽة إما ʖʰʶǼ أن   ʛؗʷح الʸاف ذات علاقة ولا تفʛʡعاملات مع أʺǼ

فʸاح وفقاً للʺعايʛʽ والقʨاعʙ الʺʤʻʺه لها، أو ʖʰʶǼ  هʚه الʺعاملات لا تʵʹع لʺʢʱلॼات الإ
معلʨمات   فان   ʥلʚل الॽʸʵʷة.  لʺʸلʱʴها  الإدارة  قʰل   ʧم الʺعاملات  هʚه  معلʨمات  اخفاء 
 ʛȄقارʱها فى الʻح عʸمات الʺفʨالʺعلǼ ةʙʽراسة مقʙه الʚها فى هʽاد علʺʱالاع ʦى تʱالʺعاملات ال

ات. ؗʺا ʛʵǽج عʧ نʢاق الʙر  ʛؗʷة للȄʨʻʶلاف  الʱاخ ʖʰʶǼ ةॽات الʺالʶسʕʺة الॽʁॽʰʢʱاسة ال
ات غʛʽ الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷال ʥلʚ اللʨائح والʹʨاȌǼ الʵاصة بهʚه الʺʕسʶات وؗ
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  ʧات مʨʻʶراسة على الʙة الʛʱف ʛʸʱى    ٢٠١٨كʺا تقʱ٢٠٢١ح  ʘʴॼائج الʱة نॽاً فإن قابلʛʽأخ .
  للʱعʺʦॽ مʛʷوʡة ʻʺǼهॽʳة وضʨاȌǼ اخॽʱار عʱʻʽه.  

٦-  ʖʲॺة الʠخ  
 لʺعالʳة مȞʷلة الʘʴॼ وتॽʁʴقاً لهʙفه وفى ضʨء حʙوده، سʨف ʱʶǽؔʺل الʘʴॼ ؗالʱالى:     

  الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة والʳهʨد الʙولॽة والʺȄʛʸة لॽʤʻʱʺهاماॽʂة  : ١-٦
ة مʧ مʨʤʻر مʴاسʰى ٢-٦ ʛؗʷة الʺॽʀ :  
٣-٦ ʧʽالعلاقة بǼ لةʸقة ذات الǼاʶراسات الʙل الʽلʴالعلاقة : ت ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ

 ʘʴॼض الأول للʛقاق الفʱة واش ʛؗʷة الʺॽʀو 
٤-٦  ʧʽالإدارة على العلاقة ب ʝلʳل مȞॽʂ ةʺ ʨؗح ʛأثǼ لةʸقة ذات الǼاʶراسات الʙل الʽلʴت :

  ʧوض مʛقاق الفʱة واش ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و ȑاف ذوʛʡانىالʺعاملات مع الأʲى    الʱع حǼاʛال                                
  : الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة ٥-٦
  : الʱʻائج والʨʱصॽات ومʳالات الʘʴॼ الʺقʛʱحة٦-٦

    الʸعاملات مع الأʙʟاف ذوȏ العلاقة والʱهʦد الʗولॻة والȂʙʶʸة لʸॻʢʹʯهاماॻʀة  : ١-٦
الʳهات        ʖجان  ʧم  ʛʽʰؗ اهʱʺام  على  العلاقة   ȑذو الأʛʡاف  مع  الʺعاملات  اسʨʴʱذت 

لها   ʗضʛى تعʱال الʺالॽة  الفʹائح   ʧم ʙيʙالع والॼاحʖʶǼ ʧʽʲ دورها فى  الॽʺॽʤʻʱة والʛقابॽة 
الʺعاملات   لهʚه  الʵاصة  الॽʰʢعة   ʖʰʶȃو الʴالى،  القʛن  بʙاǽة  فى   Ȑʛʰؔال ات  ʛؗʷال  ʠعǼ

ʜأوت ʛؗʺها على الʛʽائج  ثʱات. أ الʺالى ون ʛؗʷعʺال ال  

     ʛʽقائʺة معاي ʗفʛالعلاقة، فع ȑاف ذوʛʡفات للʺعاملات مع الأȄʛعʱال ʧم ʙيʙالع ʗمʙوق
) ʦة رقॽة الʺالॼاسʴʺه الʺعاملات)  ٥٧الʚات    ه ʛؗʷة وال ʛؗʷال ʧʽب ʦʱى تʱانها "الʺعاملات الǼ

هʦ، أعʹاء مʳلʝ الإدارة وعائلاتهʦ  الʱاǼعة لها أو الॽʁʷقة، الʺلاك الʛئʧʽʽʶॽ، الʺʙيʧȄʛ وعائلات
) "ʦأو عائلاته ʧȄʛيʙʺة الʢاسʨها بʽف ʦȞʴʱال ʦʱك أو يʨان مʺلॽؗ Ȑأو ا(SFAS.57, 1982  .

، حʘʽ عʛفʗ الʛʢف ذو العلاقة فى الʺॽɻار اً مʷابه  اً وقʙمʗ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة تعȄʛف
)  ʦ٢٤رق  Ȍॼتʛان مॽؗ أو   ʟʵأنه "شǼ ة)   ʛؗʷالǼ   اʙاعǼ تقʨم  الʺالॽة"، وحʙد  الʱى  قʨائʺها  د 

الʺॽɻار الʛʷوȋ العامة الʱى تʳعل شʟʵ أو ॽؗان  أو شʟʵ عʹʨ فى عائلة ʨȞǽن ʛʡف  
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ة، وعʛفʗ هʚه الʺعا ʛؗʷال ʛʤوجهة ن ʧمات، ذو علاقة مʙارد، خʨادل مॼأنها "تǼ أو   ملات
 ,IAS, 24الʜʱامات بʧʽ الأʛʡاف ذوȑ العلاقة ʛʸǼف الʛʤʻ عʧ وجʨد مقابل لهʚا الॼʱادل"   

2009)  .(  ʦأنهǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡات الأ ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙف الʛى وعʱاف الʛʡالأ
  ʥة، وذل ʛؗʷارات الʛعلى ق ʛʽأثʱال ʦح لهॽʱا يʺǼ ةʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼة علاقة م ʛؗʷالǼ ʦهʢȃʛت

ات  الʺʛتʢॼة بها أو مʧ خلال سʨا ʛؗʷة أو ال ʛؗʷفي ال ʦقعهʨخلال م ʧه العلاقة مʚه ʗء ؗان
  ،Ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴل الʽة بها (دلʢॼتʛʺات ال ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال ʦأسه ʧة مʛثʕة مॼʶʻل ʦلاكهʱام

٢٠١٦ .(  

كادॽʺǽة الʱى تʻاولʗ دراسة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة،  وȃالॼʶʻة للʙراسات الأ    
ة ومʙيȄʛها، أعʹاء   ʙGordon et al. (2004) عʛفها  فق ʛؗʷال ʧʽب ʦʱى تʱأنها الʺعاملات الǼ

لها.   الʱاǼعة  ات  ʛؗʷال بها،   ʧʽʽʶॽئʛال  ʦالأسه حʺلة  إدارتها،   ʝلʳم  مʙوقNekhili and 
Cherif (2011)  فȄʛأنها  اً تعǼ فهاʛع ʘʽة،  أوسع، ح ʛؗʷالǼ اف لها علاقةʛʡالʺعاملات مع أ

ʧʺʹʱات الأ  وت ʛؗʷال ʥلʚؗو ʧȄʛيʙʺالإدارة، ال ʝلʳأعʹاء م ،ʦحʺلة الأسه  ʦʱى يʱال  Ȑʛخ
ʧʽʱ عʙʻما  ʛؗش ʧʽالإدارة، الاتفاق ب ʝلهʺا نف ʧʽʱ ʛؗش ʧʽة، الاتفاق ب ʛؗʷل الʰق ʧها مʽف ʦȞʴʱال

 Ȑʛة الأخ ʛؗʷالǼ ًاʛيʙاً أومȞȄʛأو ش ʥًمال ʧʽʱ ʛؗʷال Ȑʙل إحʲʺن مʨȞǽ.  لʺʷالʺعاملات مع   وت
ؗل هʚه الʺعاملات سʨاء ؗانʗ معاملات ʛʽʰؗة أو هامॽʷة، وأشار إلى    ȑ العلاقةالأʛʡاف ذو 

ʜ  خȐʛ نه فى الʺʺارسة ʱʵǽلف تعʅȄʛ الʺعاملات مʧ دولة لأأ   Habib et al. (2017). ورؗ
على الʛʢف ذو العلاقة وॽʰʡعة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة، حʘʽ عʛف الʛʢف  

ة الʱى تعʙ القʨائʦ الʺالॽة، وأشار إلى  ذو العلاقة Ǽأنه الʟʵʷ أو الॽؔا ʛؗʷالǼ Ȍॼتʛي Ȑʚن أ ن ال
ة ومʙيȄʛها، أعʹاء مʳلʝ ادارتها  ʛؗʷال ʧʽب ʦʱة وتʙن معقʨؔاً ما تॼعة وغالʨʻʱه الʺعاملات مʚه

ات على صلة بها ʛؗأو مع ش ʧʽʽʶॽئʛأنها   .أو الʺلاك الʷǼ Șالقل ʠعǼ ه الʺعاملاتʚه ʖʰʶُوت
أن الʺعاملات مع الأʛʡاف    Dhar et al. (2018(  وʨʶ   ȐʛȄق الʛʴ. لأنها لا تʱفȘ مع قʨاعʙ ال

جʛاء الʺعاملات، والʺعاملات قʙ  إ ذوȑ العلاقة هى معاملات بʛʡ ʧʽفʧʽ بʻʽهʺا علاقة قʰل  
حʙد   ؗʺا  الʺعاملات.   ʧم سلʶلة  أو  مʛؔʱرة  مʛات  أو  واحʙة  لʺʛة   Gordon andتʙʴث 

Henry (2005)  فى تʲʺʱل  الʺعاملات   ʧم أنʨاع  الʺʣʨفʧʽ،    عʙة  مع  الʺॼاشʛة  الʺعاملات 
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أعʹاء مʳلʝ الإدارة، عقʨد الʙʵمات، الʺॽʰعات للأʛʡاف ذوȑ العلاقة، والقʛوض مʧ أو إلى 
  ʜ على تʅॽʻʸ الʺعاملات    Kohlbeck and Mayhew (2010)الأʛʡاف ذوȑ العلاقة. ورؗ

للʺعاملات   Ǽالॼʶʻة  لات مॼاشʛة  ʢॽʶॼة فهى معامالالى معاملات ʢॽʶǼة ومعاملات معقʙة، 
تʕثʛ على عʙد قلʽل نॽʰʶاً مʧ حʶاǼات القʨائʦ الʺالॽة، وعادة ما ʧȞʺǽ تʰʻʳها Ǽʺعʻى أن ʛʡفًا 
ً̡اً ʧȞʺǽ أن ʴǽل مʴل الʛʢف ذو العلاقة مع تأثʛʽ غʛʽ ملȍʨʴ على الʱʻائج، وتʷʺل هʚه   ثال

ي الʺقابل،  الʺعاملات القʛوض والʹʺانات والاسʷʱارات والʙʵمات القانʨنॽة وعقʨد الإʳǽار. ف
 ʛʽن تأثʨȞȄة، وॽالʺال ʦائʨات القǼاʶح ʧاً مॽʰʶن ʛʽʰؗ دʙة عادةً على عʙالʺعاملات الʺعق ʛثʕت
 .ʦفقات العامة ومعاملات الأسهʻال ʧʺʹʱحًا، وتʨة أقل وضॽالʺال ʦائʨه الʺعاملات على القʚه  

ʧȞʺǽ تعȄʛفها Ǽأنها الʺعاملات الʱى  أن الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة    ȎʙȂ الॺاحʖو   
ة وأʛʡاف أخȐʛ تʢȃʛهʦ بها علاقة قʰل إجʛاء الʺعاملات، وقʙ تʨؔن هʚه الأʛʡاف   ʛؗʷال ʧʽب ʦʱت
 ʧȄʛيʙʺالإدارة، ال ʝلʳل أعʹاء مʲاد مʛن أفʨؔت ʙقة وقॽʁʷعة أو الǼاʱات ال ʛؗʷل الʲانات مॽك

  ʦوحʺلة الأسهʧʽȃʛالʺق ʦاد عائلاتهʛأف ʙأو أح ʧʽʽʶॽئʛاف  .  الʛʡالʺعاملات مع الأ ʧʺʹʱوت
والʺعاملات الʱى تʙʴث  ذوȐ العلاقة ؗل الʺعاملات سʨاء ؗانʗ معاملات ʛʽʰؗة أو هامॽʷة،  

  لʺʛة واحʙة أو لʺʛات مʱعʙدة.  

قة، تʹʺʧ وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʳهʨد الʙولॽة الʵاصة بʦॽʤʻʱ الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلا    
ʦولى رقʙة الॼاسʴʺار الॽɻائج  ٢٤(  مʱار أن نॼʱها، على اعʻاح عʸالإفǼ اصةʵات الॼلʢʱʺال (

ة وʳॽʱʻȃة الʱعاملات   ʛؗʷالǼ علاقة ȑاف ذوʛʡد أʨجʨب ʛأثʱي ʙها الʺالى قʜ ʛؗات وم ʛؗʷأعʺال ال
 ʙالعلاقة ق ȑاف ذوʛʡالقائʺة والʺعاملات مع الأ يʕثʛ   معهʦ، وȃالʱالى فان معʛفة العلاقات 

الʺالॽة   ʦائʨالق ات بʨاسʢة مʙʵʱʶمى  ʛؗʷال  ȋاʷن ʦॽʽتق ات    .على  ʛؗʷال  ʧار مॽɻʺال  ʖلʢوت
الإفʸاح عʧ العلاقات مع الأʛʡاف ذات العلاقة ʛʸǼف الʛʤʻ عʧ وجʨد معاملات معها،  

) ʛȄقارʱة للʙة الʺع ʛؗʷالǼ ات ذات العلاقة ʛؗʷاص والʵالاش ʧʽار بॽɻʺق الʛكʺا فIAS, 24, 
مʧ معايʛʽ    )٨٥٠(فقʙ تʻاول القʦʶ رقʦ    ،أمــا ॽɾʺــا يʱعلǼ Șالإصــʙارات الأمʽȞȄʛــة).  2009

بهʙف ضʺان العلاقة    ذوȐ مع الأʛʡاف  مॽȞȄʛة مʢʱلॼات الإفʸاح عʧ الʺعاملات  لأالʺʴاسॼة ا
وذلʥ مʧ   ، الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʵاصة بهʚه الʺعاملات والʱى سʕʱثʛ فى اتʵاذ القʛارات
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ʖʳǽ أن ʷǽʺل واشار إلى أن الإفʸاح    تʺʧʽȞ مʙʵʱʶمى القʨائʦ الʺالॽة مʧ تقʦॽʽ أهʺʱʽها، أجل  
). ؗʺا تʹʺʗʻ قʨاعʙ لʻʳة   ॽʰʡ   )FASB, 2013عة العلاقة، وصف العلاقة وॽʀʺة الʺعاملات

عʙد مʧ الʺʢʱلॼات الʵاصة Ǽالإفʸاح   ٢٠٠٦) عام  SECتʙاول الأوراق الʺالॽة الأمॽȞȄʛة (
  ). SEC, 2006سʨاء فى القʨائʦ الʺالॽة أو اǽʹاحاتها الʺʱʺʺة (  عʧ هʚه الʺعاملات

وʱȄفȘ الʺॽɻار الأمȞȄʛى مع نʛʽʤه الʙولى فى الʺʢʱلॼات العامة للإفʸاح، وتʺʲل الاخʱلاف     
 ʧة مॽمʨʺع ʛʲى أكȞȄʛار الأمॽɻʺال ʛʰʱعǽ ʘʽالإدارة ح ʝلʳات مʹȄʨهʺا فى تعʻʽب Ȑʛهʨʳال

جʙ اخʱلاف ॽɾʺا يʱعلǼ Șالإفʸاح عʧ الʶʴاǼات الʺʙيʻة ). ؗʺا يʨ ٢٠١٦الʙولى (الʛʽʸفى،  
  ،ʧȄʛيʙʺال  ʧم لؔل  الʺʙيʻة  الʶʴاǼات   ʛهʤت أن  على ضʛورة  الأمȞȄʛى  الʺॽɻار   ʙأك  ʘʽح

ات الॽʁʷقة وتعȄʨʹات مʳلʝ الإدارة ȞʷǼل مʻفʸل (شʛف،   ʛؗʷال ،ʧʽفʣʨʺا ٢٠٢٠الʺؗ .(
، مॽɻار الʺʴاسॼة الاسʛʱالى رقʦ   ٢)  ٨مॽɻار الʱقʛȄʛ الʺالى الʢȄʛʰانى رقʦ (ؗل مʧ  تʻاول  

)١٢٤ (٣ ʦرق Ȑʜʽالʺالى الʺال ʛȄʛقʱار الॽɻوم )اف    ٤) ١٢٤ʛʡالʺعاملات مع الأ ʧاح عʸالإف
  ذوȑ العلاقة. 

ʨفقاً للائʴة الʻʱفǽʚʽة الʵاصـــة Ǽقانʨن ســـʨق رأس الʺال وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨضـــع فى مʸـــʛ، ف    
) ʦة  ٩٥رق الاǽʹـــاحات الʺʱʺʺة للقʨائʦ الʺالॽة الإفʸـــاح عʖʳǽ ، ʧ أن تʱʹـــʺʧ  ١٩٩٢) لʶــ̒ـ

 ʦمعاملاتها معه ʦʳة وح ʛؗــ ــʙار الʺॽɻار رقʦ  ٥كل مʧ الأʛʡاف ذوȑ العلاقة Ǽالʷـــ . ؗʺا تʦ إصـــ
ــاح عʧ ٢٠١٥) والʺعʙل فى  ١٥( ــॼة  الأʛʡاف ذوȑ العلاقة  والʵاص Ǽالإفʸـــ (مॽɻار الʺʴاســـ

  ʦرق Ȑʛــــــــــــــʸʺجʺـة لـه. ؗʺـا  )،  ٢٠١٥،  ١٥الʛت ʛʰʱعǽ Ȑʚولى والـʙـار الـॽɻʺمع ال Șفʱي Ȑʚوالـ
ات ســــــॽاســــــة للʱعامل مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة على  ʛؗــــــʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛــــــʸʺل الʽلʙوضــــــع ال

ــالح، لــʚا فــان أاعॼʱــار   ـــــــ ن الʺعــاملات مع هــʚه الأʛʡاف تʺʲــل نʨعــاً مʧ أنʨاع تعــارض الʺʸــــــ
ʚه ʧف مʙاف  الهʛʡمعاملات الأ Ȍॼʹل ʛʽوضع معاي ʨاسة هॽʶه ال Ȑل    ذوʵǽ ا لاʺǼ العلاقة

 
٢ FRS (8): Related Party disclosures 
٣ AASB (124): Related Party disclosures 
٤ FRS (124): Related Party disclosures 
  ٥ قرار وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية رقم ١٣٥ لسنة  ١٩٩٣ باصدار اللائحة التنفيذية لقانون سوق رأس المال  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٤                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ـʁاهʺʽها ة وʴȄفȎ حقʨق م ʛ̫ؗـ ـyلʴة ال ʺǼ6   ،ات ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗʴل Ȑʛyـ ؗʺا ).  ٢٠١٦(الʙلʽل الʺ
) ʦـ̋ادة رق ـ̋الॽـة  ١٨الʜمـʗ ال ـʙ̔ وشــــــــــــــʢـʖ الأوراق ال ـʙ̔  ـؗل ) مʧ قʨاعـʙ ق ـؗات ʡـالॼـة الق ʛــــــــــــــʷال

  ʖلʢǼ Șفʛان تǼ ةȄʛــ ــة الʺʸـ القʙʽ بॽانات لها علاقة Ǽالأʛʡاف ذوȑ العلاقة مʲل بॽان  Ǽالʨʰرصـ
ـʛʢॽʁة علʽها   ـॽʁ̫قة أو الʺ اتها الʱاǼعة وال ʛؗـ́ة وشـ Ǽها القاʱ ʛؗة أو شـ ʛ̫ؗـ ـ́اء مʳلʝ إدارة ال أع

ʛــʸالق ʦوأولاده ʦوأزواجه ʦهʽلʲʺة    ،وم ʛؗــʷة في رأس مال الॽانʲرجة الʙى الʱــة الأقارب حʸح
ة تاǼعة أو ʛؗشــ ȑــاهʺة في أʶʺة الॼــʶقة  ونॽʁشــ،   ʧحة مʨʻʺʺعها والʨاً ؗان نǽوض أʛالقǼ انॽب

ة الʺعʙة للʱقارʛȄ الʺالॽة   ʛؗـــــ ـــــاء مʳلʝ الإدارة أو الأʛʡاف ذات العلاقة إلى الʷـــ كل مʧ أعʹـــ
    .)٢٠٢١(الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة ،

    ʖاحــॺال  ʝلــʳȂــل    وʽلʴت ʧةمــॽʺالعل إلى    الʺʸادر  مʳʺلها فى فى  تʱفȘ    أنهاالʶــاǼقة 
الʺʢʱلॼات العامة للإفʸاح عʧ الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة مع وجʨد اخʱلافات فى 

  Ǽعʠ الʨʻʰد وفى تفاصʽل الإفʸاح . 

ة مʥ مʹʦʢر مʲاسʮى ٢-٦ ʙؕʵة الʸॻɾ :  
      ʘʽة، ح ʛؗʷة الʺॽʁل ʅȄʛراسات على تعʙال ʧʽاتفاق ب ʙجʨة، لا ي ʛؗʷة الʺॽʀ مʨأن مفهʷǼ

Ǽأنه الॽʀʨʶة للأعʺال (ʧȞʺǽ تعȄʛفها  الॽʁʺة   ʝȞعǽ  Ȑادʸʱاق ).  Pratam, 2018ا مॽʁاس 
ة فى تارȄخ مʙʴد، وأن ǽǼقʙʸ    ٧ووفقاً للʺعايʛʽ الʺȄʛʸة للʱقʦॽʽ الʺالى  ʛؗʷة الʺॽʀ ʙيʙʴت ʦॽʽقʱال

  Ȑة هى الʺقابل الʺادʺॽʁر  الʙاءً على  الʺقʻب ʛيʙقʱال  ʦʱȄو ،ʦॽʽقʱل الʴة م ʛؗʷعادل لل ʛعʶؗ
عʙد مʧ الافʛʱاضات الʺʱʶقʰلॽة يʦʱ تॽʣʨفها وفقاً لأسالʖʽ الʱقʦॽʽ الʺʻاسॼة وفى ضʨء الغʛض 
الʺʻافع   ʙʽلʨت على  وقʙرتها  ة  ʛؗʷال اسʛʺʱارȄة  افʛʱاض  الافʛʱاضات  هʚه   ʦوأه  ،ʦॽʽقʱال  ʧم

 وتʺʲل ).  ٢٠١٧للأصʨل (الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة،    الʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال الاسʙʵʱام الأمʲل
ة،   ʛؗʷاح الʳʻل ʦرهʨʸوت ʦادراكه ʝȞى تعʱة وال ʛؗʷلل ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʛʤة وجهة ن ʛؗʷة الʺॽʀ

 
٦ تحتوى هذه السياسة على سبيل المثا ل: التعريف بمصطلح الأطراف ذوي العلاقة ومعايير الموافقة على المعاملات  

  معهم
بشأن اصدار  المعايير المصرية للتقييم   ٢٠١٧) لسنة  ١إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية القرار رقم (اصدر مجلس   ٧

والتي تهدف إلى تحقيق موضوعية التقييمات ودراسات القيمة العادلة بما يعزز من حماية المستثمرين   ، المالى للمنشأت 
وثقة المؤسسات المالية وغيرهم من المتعاملين في السوق عند تقييم الأوراق المالية لأغراض الطرح والاستحواذ وزيادة  

  .ات الاستثمارية والتمويليةرؤوس الأموال ومساهمات صناديق الاستثمار وغيرها من القرار
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ة ǽعʢى   ʛؗʷال ʦسه ʛفارتفاع سع ،ʦأسعار الأسهǼ عادة Ȍॼتʛي تʱوجهة   لهاوال ʧة أعلى مʺॽʀ
  ʦهʛʤن (Putu et al., 2014). ) ȐʛȄوSukesti et al. (2018  ةأʺॽʁة   ن ال ʛؗʷتفعة للʛʺال

ة لʝॽ جʙʽاً فʖʶʴ، بل أǽʹاً تʺʱع ʛؗʷأن أداء ال ʙقʱعǽ قʨʶعل الʳة،   هاتʙʽة جॽلʰقʱʶآفاق مǼ
ة.   ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴمع ت ʧʽʺاهʶʺة الॽʂرفا ʦॽʤي تعʻعǽ ة ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤوتع 

   ʺॽɾالʺا  و ʙة أح ʛؗʷة الʺॽʀ ʛʰʱة، تع ʛؗʷة الʺॽʀ ةॽʺأهǼ Șعلʱمة يʙʵʱʶʺة الॽالأساس ʝॽقاي
وتʴلʽل  الʺالى  الʴʱلʽل  الأعʺال،   ʦॽʽتق الʺʴفʤة،  تʴلʽل  مʲل  الأعʺال  فى  عʙيʙة  لاغʛاض 

) ʛʡاʵʺالPratam, 2018  ة ʛؗʷاف داخل وخارج الʛʡالأ ʧم ʙيʙارات العʛعلى ق ʛثʕوت ،(
 Francis et)حʘʽ تʙʵʱʶم فى اتʵاذ العʙيʙ مʧ القʛارات الȄʨʺʱلॽة والʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة  

al., 2013; Diab et al., 2019)  ة ؗأشارة ʛؗʷة الʺॽʀ إلى ʙʽشʛال ʛʺʲʱʶʺال ʛʤʻي ʘʽح ،
ة والأرȃاح  ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽب ʛʽʰؔال ȋاॼالارت ʖʰʶǼ ارʺʲʱارات الاسʛاذ قʵلات(Collins et al., 

1997; Burgstahler and,1997)     امʺʱب اهʚʳʱة سॽة عالʺॽʁǼ عʱʺʱي تʱات ال ʛؗʷوال .
ةال ʛؗʷال في  الʺʸالح  ثقة أصʴاب  وتعʜز   ʧȄʛʺʲʱʶʺ.    الأداء  Ȍفق  ʝȞة لا تع ʛؗʷال وॽʀʺة 

ات الʺʙرج أسهʺها في  ʛؗʷاول الʴʱس ʥلʚل، لʰقʱʶʺة في ال ʛؗʷقعات الʨاً تʹǽأ ʧؔالي ولʴال
ʱهʦ ؗأساس للʛʤʻ في قʛارات   ʛؗل حالة شʨر حʨهʺʳة للʻȞʺʺمات الʨرصة نقل أفʹل الʺعلʨʰال

ة وتعʝȞ نʺʨها على الʺȐʙ الȄʨʢل الاسʲʱʺار، ؗʺا تع ʛؗʷة الॽلفعال ʛشʕة م ʛؗʷة الʺॽʀ ʛʰʱ
(Sampurna and Romawati, 2020) .  

ة، اسʙʵʱمʗ الʙراسات الʶاǼقة عʙة مقايʝॽ فى هʚا الʷأن،       ʛؗʷة الʺॽʀ اسॽʁǼ Șعلʱا يʺॽɾو
  ʠعǼ ʗمʙʵʱاس ʘʽة، ح ʛؗʷة الʺॽʀ اسॽʁه لॽعل Șفʱم ʙاس واحॽʁم ʙجʨلا ي ʘʽراسات  حʙال

ة مʲل الॽʁʺة الॽʀʨʶة الʺʹافة  ʛؗʷة الʺॽʀ ʛيʙق فى تقʨʶانات الॽعلى ب ʙʺʱى تعʱال ʝॽ٨الʺقاي 
وأخʛون،  ʦॽʂاʛ٢٠٢٣(اب   Huang and Liu, 2013;  ʦالأسه  ʙائʨع  ،((Bae et al., 

2012)  ،   ʦهʶال  ʛسع(Sukesti et al., 2018; Endri and Fathony,2020; 
Wahyuni et al., 2022)،  ة  عǽالعاد  ʛʽغ ʦالأسه ʙائʨ٩  (Francis et al.,2013)    ،

 
٨ مقياس القيمة السوقية المضافة  يقاس بالفرق بين القيمة السوقة لاسهم الشركة (حقوق الملكية) والقيمة الدفترية لحقوق  

  الملكية، وهذا المقياس لا يعكس فقط ثروة المساهمين ولكن يعكس ايضاً تقييم السوق لصافى القيمة الحالية للشركة
  ٩   يقصد بعوائد الاسهم  غير العادية  الفرق بين العائد الفعلى للسهم والعائد المتوقع للسهم من استراتيجية الاستثمار
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ة   ه وتʜʽʺʱ هTobin’s Q ʚومॽʁاس   ʛؗʷلأداء ال ʧʽʺاهʶʺال ʦॽʽتق ʝȞأنها تعǼ ةॽʀʨʶال ʝॽالʺقاي
ة فى الأجل الȄʨʢل   ʛؗʷلى للʰقʱʶʺالأداء ال ʝȞتع ʘʽلى حʰقʱʶʺال(AL-Matari et al., 

2014; Tho et al., 2021) .    ʠعǼ ʗمʙʵʱر واسʙة  الॽʰاسʴʺال ʝॽاساسات الʺقايॽʁة   لʺॽʀ
ة والʱى تعʙʺʱ على معلʨمات القʨائʦ الʺالॽة، ومʧ أهʦ هʚه الʺقايʝॽʽ معʙل العائʙ على  ʛؗʷال

الʺلॽؔة   حقʨق  على   ʙالعائ ومعʙل   ,Chien and Hsu, 2010; Pratama)الأصʨل 
2018; Diab et al., 2019; Suffian et al., 2022).   أنه ʝॽه الʺقايʚعاب على هȄو

، ؗʺا أنها غʛʽ ؗاॽɾة للʱعʛʽʰ هاقʙ يʦʱ الʱلاعʖ فى معلʨمات القʨائʦ الʺالॽة الʺʙʵʱʶمة فى حʶاب
ة   ʛؗʷاح الʳامل نʨؗل ع ʧع(Tho et al., 2021)    ،ةॽʵȄة تارʛʤالإضافة إلى أنها ذات نǼ ،

ʦॽʽقʱة لॽʰاسʴʺق الʛʢار الॽʱة واخॽʰاسʴʺال ʛʽالʺعايǼ ʛأثʱسة    وتʨʺالʺل ʛʽسة وغʨʺل الʺلʨالأص
(Kapopoulos and Lazaretou, 2007) .  

ة الا أن معʤʺها اسʙʵʱم      ʛؗʷة الʺॽʁلفة لʱʵم ʝॽقة لʺقايǼاʶراسات الʙام الʙʵʱاس ʧم ʦغʛوعلى ال
ة     Tobin’s Qمॽʁاس   ʛؗʷة الʺॽʀ اسॽʁل ʝॽأفʹل الʺقاي ʧم ʛʰʱعǽ Ȑʚوال(Tambunan et 

al., 2017)  ʝȞعǽ ʘʽتعانى ، ح ʙى قʱوال Ȑʛالأخ ʝॽالʺقايǼ ة مقارنة ʛؗʷق لأداء الʨʶادراك ال
 ,Elkelish)مʧ تقʙيʛات الإدارة، لʚلʥ فهʨ يʨفʛ صʨرة أكʛʲ دقة للʨضع الʷʱغʽلى فى الʺʱʶقʰل  

ة وفʛص نʺʨها    (2017 ʛؗʷارات الʺʲʱاس ʝȞعǽ ا أنهʺؗ ،(Singhal and Parkas, 2016). 
) ʧم ʛʰه أكʱʰʶن ʗلʺا ؗان ة١وؗ ʛؗʷة الʺॽʀ على أرتفاع ʛشʕم ʥص   ،) ؗان ذلʛد فʨالى وجʱالȃو

للʨʺʻ وزȄادة قʙرتها على الاسʲʱʺار (الʛʽʸفى،  ʛʰ٢٠١٦أك;  Tho et al., 2021 ʗلفʱواخ .(
كʛʲ اسʙʵʱاماً لهʚا الʺॽʁاس ن الॽʸغة الأأالا    ١٠  Tobin’s Qالʙراسات فى ॽɿॽؗة حʶاب مॽʁاس  

) +هى  الʺلॽؔة  لʴقʨق  الॽʀʨʶة  للأصʨل)  الॽʁʺة  الʙفȄʛʱة  الॽʁʺة   / الالʜʱامات  إجʺالى 
(Tambunan et al., 2017; Fooladi and Faradi, 2019; Risman et al, 2020; 

Hendratama and Barokah, 2020; AbdulRasheed et al., 2023).   

 
) الديون طويلة الاجل  Connelly et al., 2012حيث استخدمت دراسة  (  Qs ’Tobinتعددت صيغ حساب مقياس     ١٠

) باستبعاد   Gupta et al., 2009; Kohlbeck and Mayhew,2010بدلاً من اجمالى الالتزامات، وقامت دراسة  (
) بالقيمة السوقية للشركة/ القيمة Elkelish,2017تم قياسه وفقاً لدراسة  (، و الضرائب المؤجلة من اجمالى الالتزامات

  صول .  الدفترية لاجمالى الأ 
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     ʘاحॼال ʟلʵǽ   ة الا ان أفʹلها ʛؗʷة الʺॽʀ ʝॽد مقايʙتع ʧم ʦغʛإلى أنه على ال Șʰمʺا س
 ʝॽار أنها مقايॼʱل، وعلى اعȄʨʢلى فى الأجل الʰقʱʶʺالأداء الǼ هاʡاॼة لارتॽʀʨʶال ʝॽهى الʺقاي
ذات نʛʤة مʱʶقʰلॽة مقارنة Ǽالʺقايʝॽ الʺʴاسॽʰة ذات الʛʤʻة الʱارॽʵȄة والʱى تʸلح للʱقʦॽʽ فى 

ʽʸالأجل الق  .ʛ 

ة، تʱأثʛ هʚه الॽʁʺة Ǽالعʙيʙ مʧ العʨامل مʻها الʺعاملات الʱى      ʛؗʷة الʺॽʀ داتʙʴأن مʷȃو
بها   ة  تقʨم  ʛؗʷالعلاقةال  ȑذو الأʛʡاف  أثPratam, 2018  ʛ(  بها  مع  تʻاول   ʦوت هʚه  )، 

ة فى الأدبॽات مʧ مʨʤʻرʧȄ، الʺʨʤʻر الأول هʨ مʨʤʻر الʱعاقʙات   ʛؗʷة الʺॽʀ الʺعاملات على
  ة والʲانى هʨ مʨʤʻر تعارض الʺʸالح. الفعال

تعاقʙات        العلاقة   ȑاف ذوʛʡالأ مع  الʺعاملات   ʛʰʱتع الفعالة،  الʱعاقʙات  لʺʨʤʻر  فʨفقاً 
ة خاصةً  ʛؗʷال ʙʽف    فعالة تفʛʡ مع ʙعاقʱال Ȑدʕي ʙق ʘʽمات ؗاملة، حʨد معلʨم وجʙفى حالة ع

ت، ؗʺا أن هʚه الʺعاملات قʙ  ذوȑ علاقة إلى تʧʽʶʴ الʱعاون بʧʽ الأنʢʷة وتʙفȘ الʺعلʨما
الʱفاوض على  عʺلॽة   مʧ خلال تʶهʽلتʶاعʙ فى تقلʽل مʷاكل الʱأخʛʽ فى اتʺام الʱعاقʙات 

  ʙعاقʱال  ȋوʛش (Ryngaert and Thomas,2012)  ʅॽتؔال تقلʽل  فى   ʦاهʶت ؗʺا   .
 Diab et al.,2019; Otuya and Emaso,2022; Yunus and)الʺعاملات  

Sutrisno, 2022) زʜعǽ فاءة مʺاȞǼ ةॽة الأساس ʛؗʷاجات الॽʱفى مقابلة أح ʦاهʶفهى ت .
 Moscariello, 2012; Diab et al, 2019; Hamidullah)مʸالح مʶاهʺى الأقلॽة  

et al., 2019)   ةȄورʛʹد الʨالعق ʚʽفʻʱاصه بʵات الȃʨعʸعلى ال ʖغلʱالإضافة إلى الǼ ،
ة  لل ʛؗʷ(Jian and Wong,2010) ةȄارʳعلاقات ت ʜȄʜه الʺعاملات فى تعʚه ʦاهʶت ʙوق .

  ʛʡاʵʺل الʽلة الأجل وتقلȄʨʡ(Wong et al. 2015; Thu et al., 2023)  . 

الʺعاملات لا تʹʸʺǼ ʛالح حʺلة الأسهʦ، بل أنها تʴقȘ  هʚه  وȐʛȄ مʙȄʕو هʚا الʺʨʤʻر أن     
ʲʺل الʽʰافع، فعلى سʻʺال ʧم ʙيʙإدارة  الع ʝلʳم ʨʹؗع ʧʽوالʺع ʙعاقʱʺف الʛʢلى الʲʺال فأن م

ة ʶǽهل الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأنʢʷة الʺʱʵلفة، الʨʸʴل على تغǽʚة عॽʶȞة أسʛع، ʨȞǽن  ʛؗʷفى ال
الʱفاوض  مʷاكل   ʅॽɿʵوت  ʧʽفʛʢال لؔلا  مʻاسॼة   ȋوʛش ʛفʨي مʺا   Șʺوأع  ʛʰأك معʛفة  لǽʙه 

هʚه الʺعاملات لها تأثʛʽ إʳǽابى ف  ،) Huang and Liu, 2013والʱعʢل فى تʻفʚʽ العقʨد (
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فاءة تʟॽʸʵ الʺʨارد   ة ناتج مʧ زȄادةؗ  ʛؗʷة الʺॽʀ على(Melati and Wijayanti, 2023)  
ة أن تʸʴل   ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ʘʽالح الʺلاك، حʸم ʦʤقة تعȄʛʢǼ احةʱʺاردها الʨʺة ل ʛؗʷام الʙʵʱواس

Ǽالʙʵمات الʱى  على خʙمات أفʹل مʧ خلال الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة مقارنة  
ة، ʖʰʶǼ ان الأʛʡاف ذوȑ العلاقة  ʛؗʷالǼ علاقة ʦله ʝॽاف لʛʡخلال أ ʧها مʽل علʸʴت

 ) ʙعاقʱة الॽز عʺلʜعǽ ة مʺا ʛؗʷالǼ ʛʰفة أكʛمع ʦيهʙن لʨȞǽGordon et al.,2004 (.   اʺؗ
ة والأʛʡاف ذوȑ العلاقة على قʙر أقل مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات   ʛؗʷال ʧʽالʺعاملات ب Ȑʨʢʻت

ة، وتقلʽل عʙم تʺاثل الʺعلʨمات  مقار  ʛؗʷالǼ علاقة Ȑذ ʛʽف غʛʡ ه الʺعاملات معʚام بهॽʁالǼ نة
ة   ʛؗʷة الʺॽʀ ابى علىʳǽإ ʛʽن له تأثʨȞॽس ʦة وحʺلة الأسه ʛؗʷاحة لإدارة الʱʺال(Ryngater 

and Thomas, 2012)  . ادة  وȄʜلة فعالة لʽوس ʛʰʱالعلاقة تع Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ
ة ف ʛؗʷة الʺॽʀ  ةॽʸʵافع  شʻم Șʽقʴʱدوافع  ل Ȑون اʙام بها بॽʁال  ,Mahtani). ى حالة 

2022)   ȐʛȄو  Brahma (2023)    لةʽوس ʛʰʱالعلاقة لا تع Ȑاف ذوʛʡأن الʺعاملات مع الأ
ة لʸالح حʺلة الأسهʦ الʛئʧʽʽʶॽ على حʶاب حقʨق الاقلॽة، وانʺا يʨʱقف   ʛؗʷارد الʨادرة مʸʺل

الʺعاملات تعʛʰʱ هʚه  أن    Huang and Liu (2013)يȐʛ  ذلʥ على العʙيʙ مʧ العʨامل. ؗʺا  
ة، فهى معاملات ذات تؔلفة أقل،   ʛؗʷة للǽادʸʱاجات الاقॽʱى الاحʰة تلʺॽة سلȄارʳادلات تॼت
لا تʹʸʺǼ ʛالح الʺʶاهʺʧʽ وتʨفʛ معʛفة أكʛʰ مʺا قʙ يʨفʛ شʛوȋ ملائʺة للأʛʡاف الʺʱʵلفة 

الʱعاقʙات، ؗʺا أن   الʱى تʷʻأ فى  الʺʷاكل  هʚه الʺعاملات قʙ تʨؔن ؗʺȞأفاة لʱعʠȄʨ وحل 
  .ʛʡاʵʺادة الȄز ʧع Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال  

العلاقة وسʽلة       ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ  ʛʰʱتع الʺʸالح،  لʺʨʤʻر تعارض  أما وفقاً 
ة   ʛؗʷارد الʨل مȄʨʴʱاف  لʛʡه الأʚإلى ه  Șʽقʴʱل ʦافع خاصة لهʻم  (Balsam et al., 2017; 

Rahmat et al., 2018)    ، نʨغلʱʶǽ ʙق ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳأعʹاء م ،ʧʽʺاهʶʺار الॼؔف
عʙʻما  تʙʴث  والʺʸادرة   ،ʦهʴالʸل ة  ʛؗʷال ثʛوة  لʺʸادرة  معاملات  فى  للʙخʨل   ʦهʰاصʻم
ة على مʻفعة أقل مʧ الʺعاملات مʺا ؗان ʻȞʺǽها الʨʸʴل علʽها مʧ الʺعاملات   ʛؗʷل الʸʴت

 تعʛʰʱ. و (Ryngaert and Thomas, 2012)الʳʱارȄة مع أʛʡاف غʛʽ ذوȑ علاقة بها  
ة على حʶاب حقʨق الأقʽلة، خاصةً فى الʙول هʚه الʺعاملات   ʛؗʷارد الʨادرة مʸʺلة لʽوس
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  ʧȄʛʺʲʱʶʺال لʸغار  حʺاǽة ضॽɻفة  بها  أن Lv et al., 2023)( الʱى  الʺʨʱقع   ʧم  ʥلʚل  ،
مع  الʱى لها حʦʳ معاملات ʛʽʰؗة  ات  ʛؗʷال الʺال ʨʸǼرة سلॽʰة تʳاه  تʖʽʳʱʶ أسʨاق رأس 

الʱأثʛʽ   . (Hamidullah et al., 2019)أʛʡاف ذوȑ علاقة بها   فأن  الʺʨʤʻر  ووفقاً لهʚا 
 ʖȄʛʶت ومفهʨم  الة  ʨؗال نȄʛʤة  خلال   ʧم تفʛʽʶه   ʦʱي ة  ʛؗʷال ॽʀʺة  على  للʺعاملات    الʶلʰى 

الʺعاملات مʧ تعارض الʺʸالح بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ ومʶاهʺى هʚه  الʺʨارد، حʘʽ تʷʻأ  
الأقلॽة، حǽ ʘʽعʺل الʺʶاهʺʨن الʛئʨʽʽʶॽن على تʴقȘʽ مʻافع خاصة على حʶاب مʶاهʺى 

الʺʵاDiab et al., 2019 ʛʡالأقلॽة مʧ خلال هʚه الʺعاملات ( ). ؗʺا تʕدȐ إلى زȄادة 
ة   تقللة حʺلة الأسهʦ وȃالʱالى  الʺʱʴʺلة لʺʸادرة ثʛو  ʛؗʷارد الʨل مȄʨʴخلال ت ʧة م ʛؗʷة الʺॽʀ

  ). Elkelish, 2017الأقلॽة ( مʶاهʺىإلى الʺʶاهʺʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ على حʶاب 

       ʅॽتؔال ʧع مʨن ʛʰʱالعلاقة تع ȑاف ذوʛʡر أن الʺعاملات مع الأʨʤʻʺا الʚو هʙȄʕم ȐʛȄو
ʙʺة، لأن ال ʛؗــــــــــ الة والʱى تʙمॽʀ ʛʺة الʷـــ ʨؗال  ʦــــه ـــ يʧȄʛ، أعʹـــــــــــــاء مʳلʝ الإدارة وحʺلة الأســــــ

 ʦافع خاصـة لهʻم Șʽقʴʱه الʺعاملات لʚن هʨغل ʁɦـ ǽ ʙق ʧȄʛʢॽʁـ ʽل الʺʲال  ،الʺ hم  فعلى سـʨقǽ ʙق  
ة ʛؗــــــʷال Ȑʛيʙعلاقة  م ȑاف ذوʛʡؗأ ʧȄʛʢॽــــــʶʺال ʦاءأو حʺلة الأســــــهʛــــــʷǼ    لʨات وأصــــــʳʱʻم

اتهʦ الʵاصة Ǽأسعار أقل مʧ أسعار ʛؗʷها لʽون علʛʢॽʶǽ ىʱة ال ʛؗʷة    ال ʛؗʷق، أو أن الʨʶال
ــــــعار مʛتفعة  Ȑʛ مʨاد خام ʨʳǼدة مʵʻفʹـــــــــة مʛʡ ʧف ذوȑ علاقة Ǽأســـ ـــــɦـ  Gallery et)تʷـــ

al.,2008; Ryngaert and Thomas, 2012)  وثʙه الʺعاملات حʚعلى ه ʖتʛʱي ʙوق .
ة الʺʛʱتॼة على هʚه الʺعاملات، مʺا   ʛؗـــــ تلاعʖ فى القʨائʦ الʺالॽة لاخفاء مʸــــــــادرة مʨارد الʷـــ

 على مʨثॽʀʨة وملائʺة معلʨمات القʨائʦ الʺالॽة، مʺا يʙȄʜ مʧ عʙم الʱاكʙ والفʷل فى يʕثʛ سلॼاً 
الة   ʨؗال ʅॽتؔال ʧم ʙʴال(Huang and Liu, 2013; Thu et al., 2023) ءʨـــــ ـــ ـــ . وســـ

ــلॼاً   ــاهʺʧʽ للʛʢʵ مʺا قʙ يʕثʛ ســ ــغار الʺʶــ ʙʵام هʚه الʺعاملات قʙ يʕدȐ إلى تعʛض صــ ـɦـ اســ
ة  ʛؗʷة الʺॽʀ على(Dhar et al. ,2018)  . 

      ʖاحॺال ʝلʳʯʴǻ    ʧة، ومʙة معقॽʹق ʛʰʱالعلاقة تع ȑاف ذوʛʡأن الʺعاملات مع الأ Șʰمʺا س
الفعالة   الʱعاقʙات  لʺʨʤʻر  ة، فʨفقاً  ʛؗʷة الʺॽʀ ها علىʛʽتأث الʨاضح   ʛʽلها  غ الʺعاملات  تأثʛʽ فهʚه 

ة، ووفقاً لʺʨʤʻر تعارض الʺʸالح فأن  ʛؗʷة الʺॽʀ ابى علىʳǽة.  لهاإ ʛؗʷة الʺॽʀ ى علىʰسل ʛʽتأث 
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ʻل الʗراسات الʴاǺقة ذات الʶلة Ǻالعلاقة بʥʻ الʸعاملات مع الأʙʟاف ذوȏ العلاقة تʲل :٣-٦
 ʖʲॺض الأول للʙقاق الفʯة واش ʙؕʵة الʸॻɾو 

ة،      ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʧʽراسات العلاقة بʙال ʧم ʙيʙالع ʗاولʻت
  ʧʽار العلاقة بॼʱراسات على دراسة واخʙه الʚه ʠعǼ تʜ الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف  ورؗ

ʜ الॼعʠ الاخʛ على دراسة واخॼʱار العلاقة بʧʽ الʺعاملات   ة، ورؗ ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑذو
ة ʛؗʷة الʺॽʀالʺعاملات وǼ ʦالعلاقة القائ Ȑف ذوʛʢع الʨʻالعلاقة وفقاً ل Ȑاف ذوʛʡمع الأ . 

الʱى     Ǽالʙراسات   Șعلʱا يʺॽɾ ʗاولʻت   Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽالʺعاملات الإجʺال  ʧʽالعلاقة ب
ة، تʨصلʗ دراسة   ʛؗʷال والʱى تʺʗ على   Abdulwahab et al. (2011)العلاقة وॽʀʺة 

 ʧم ʗنʨؔة تʻʽ٢٠٧ع   ʛʱا خلال الفȄʜʽرصة مالʨلة فى بʳʶة م ʛؗشʧى   ٢٠٠٥ ة مʱ٢٠٠٧ح 
ات.    معȐʨʻ إلى أن الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة لها تأثʛʽ سلʰى   ʛؗʷة الʺॽʀ أما  على

على     Pozzoli and Venuti (2014)دراسة    ʗʺت مʳʶلة   ١٨٥والʱى  اʢǽالॽة  ة  ʛؗش
  ʧة مʛʱرصة  خلال الفʨʰالǼى      ٢٠٠٨ʱالʺعاملات  ،    ٢٠١١ح ʧʽد علاقة بʨجʨصل لʨʱت ʦفل

ات. واخʛʰʱت دراسة   ʛؗʷة الʺॽʀوWong et al. (2015)    هʚه ʧم ʗنʨؔة تʻʽالعلاقة فى ع
ة  ٥٦٢ ʛؗة ب  شʙʽمق  ʧة مʛʱخلال الف Ȑغهاʻرصة شʨʰى  ٢٠٠٢ʱراسة  ٢٠٠٩  حʙال ʗصلʨوت ،
مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة ʨʸǼرة عامة ؗان لها تأثʛʽ إʳǽابى على ॽʀʺة   الʺعاملاتن  أإلى  

ات.  ʛؗʷال  

ات مع الأʛʡاف    Bona-Sanchez (2017)وتʻاولʗ دراسة      ʛؗʷمعاملات ال ʧʽالعلاقة ب
اتالذوȑ العلاقة بها وॽʀʺة   ʛؗʷ    ʧم ʗنʨؔة تʻʽة    ٩٩على عʙʽة مقॽمال ʛʽة غॽانॼة اس ʛؗش

  ʧة مʛʱرصة خلال الفʨʰالǼى    ٢٠٠٤ʱإلى أن  ٢٠١٢ح ʗصلʨه  . وتʚه ʛʽالʺعاملات لها تأث
ات. اما دراسة  معȐʨʻ  سلʰى   ʛؗʷة الʺॽʀ علىElkelish (2017)   إلى دراسة العلاقة ʗفʙفه

ات،   ʛؗʷة الʺॽʀالʺعاملات و ات الʺقʙʽة  بʧʽ الإفʸاح عʧ هʚه  ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع  ʥوذل
  ʧة مʛʱة خلال الفॽرصة دبى للأوراق الʺالʨʰى      ٢٠٠٨بʱ٢٠١٢ح  ʙجʨإلى أنه ي ʗصلʨوت ،

ات ʛؗʷة الʺॽʀ علاقة على ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع أ ʧاح عʸللأف  Ȑʨʻى معʰسل ʛʽتأث .  
ة صʻاॽɺة أنʙونॽʶॽة خلال   ١٨٤والʱى تʺʗ على     Pratama (2018) وتʨصلʗ دراسة ʛؗش
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  ʧة مʛʱى ٢٠١٢الفʱات  ن معاملات  أإلى    ٢٠١٥  ح ʛؗʷعلاقةال Ȑاف ذوʛʡبها  مع أ    ʙȄʜت
ات الأنʙونॽʶة تʴقȘ مʻافع مʧ هʚه الʺعاملات، وأن  حʺلة   ʱʺॽʀها، ʛؗʷإلى أن ال ʛʽʷǽ مʺا

الʺعاملات بʛʤʻة سلॽʰة.  لالأسهʦ لا يʛʤʻون    .Hamidullah et alاسة  در   وتʨصلʗ هʚه 
(2019)  ʗʺى تʱوال    ʧة مʻʽة   ٢٠٧على عॽرصة الأوراق الʺالʨلة فى بʳʶة مॽمال ʛʽة غ ʛؗش

على معȐʨʻ  لها تاثʛʽ سلʰى  الʺعاملات  هʚه  ن  أ  إلى،  ٢٠١٨  ٢٠٠٦مʧ  بॼاكʱʶان خلال الفʛʱة  
ات ʛؗʷة الʺॽʀ .  

دراسة       م  Fooladi and Farhadi (2019)واخʛʰʱت  الʺعاملات   ʛأث  Ȑذو أʛʡاف  ع 
ات، وذلʥ على عʻʽة   ʛؗʷة الʺॽʀ علاقة على  ʗنʨؔت  ʧا   ٢٧١مȄʜʽرصة مالʨلة فى بʳʶة م ʛؗش

  ʧة مʛʱالف الʙراسة  ٢٠١١  حʱى  ٢٠٠٩خلال   ʗʺʶق ʘʽه  ، حʚمعاملات  ه إلى  الʺعاملات 
ة ʛؗʷة ومعاملات نافعة لل ʛؗʷة    .ضارة للॽʰد علاقة سلʨإلى وج ʗصلʨة  وتȄʨʻالʺعاملات  مع ʧʽب

ات وعلاقة إʳǽابॽة   ʛؗʷة الʺॽʀة  الʹارة وȄʨʻت  معʛهʣات. وأ ʛؗʷة الʺॽʀافعة وʻالʺعاملات ال ʧʽب
أن الʺعاملات مع أʛʡاف ذوȐ علاقة تʕثʛ سلॼًا على   Wang et al. (2019)نʱائج دراسة  

 ʧم أعلى  درجة  أو  الʻʸاعة  في سʺات  العالي  الʷʱاǼه  ذات  ات  ʛؗʷال وأن  ات،  ʛؗʷال أداء 
الʱؔامل الʛأسي داخل مʨʺʳعات الأعʺال تʴقȘ أداء أعلى مʧ خلال الʸفقات مع الأʛʡاف  
عʙد    ʗبلغ  ʘʽح تايʨان  بʨʰرصة  الʺʳʶلة  ات  ʛؗʷال  ʧم عʻʽة  على   ʥوذل العلاقة،  ذات 

اخʛʰʱت دراسة   . وفى نفʝ الॽʶاق٢٠١٦  حʱى  ١٩٩٧خلال الفʛʱة مʧ    ٧٥٣٠الʺʷاهʙات  
Dhar et al. (2018)  ه الʺعاʚه ʛة أثʻʽعلى ع ʥة، وذلǽʙʻات اله ʛؗʷملات على اداء ال

 ʧم ʗنʨؔ٤٨٣ت  ʧة مʛʱة خلال الف ʛؗى  ٢٠١٣شʱراسة إلى أن  ٢٠١٧حʙائج الʱوأشارت ن ،
ات الهǽʙʻة ʛؗʷع على أداء الʡل قاȞʷǼ ʛثʕعلاقة لا ت Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع أ،   ʗصلʨوت

اتلʦ تʕدȐ إلى تʧʽʶʴ أد  ن الاشȞال الʺʱʵلفة للʺعاملاتأإلى   ʛؗʷدراسة   .  اء ال ʗصلʨوت
Hendratama and Barokah (2020)     ةʙʽالʺق ات  ʛؗʷال  ʧم عʻʽة  على   ʗʺت والʱى 
 ٢٧٤عʙد الʺʷاهʙاتبلغ  ( ٢٠١٥و  ٢٠١٤بʨʰرصة الاوراق الʺالॽة Ǽأنʙونॽʶॽا خلال عامى 

سلʰى  )  مʷاهʙة  ʛʽتأث لها  العلاقة   Ȑذو الأʛʡاف  مع  الʺعاملات  أن  ॽʀʺة معȐʨʻ  إلى  على 
 ʛʷؗات.  اما دراسة  الWulandari et al. (2022)     ات ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع ʗʺى تʱوال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٢٢                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

  ʧة مʛʱا خلال الفॽʶॽونʙرصة انʨʰة بʙʽى     ٢٠١٨الʺقʱة ف،    ٢٠٢١حʻʽة العʛʱراسة فʙال ʗʺʶق
فʛʱة ما قʰل جائʴة ʨؗرونا وفʛʱة  إ الʳائʴةألى  بʧʽ   إلى وجʨدوتʨصلʗ    . ثʻاء  علاقة سلॽʰة 

ات  الʺعاملات مع الاʛʡاف  ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑذو  ʴائʳل الʰة ما قʛʱةفى الف ʝȞوعلى الع ،
  ʛʽتأث الʺعاملات  لهʚه  ؗان  الʳائʴة  فʛʱة  دراسة  إفى   ʗصلʨات. وت ʛؗʷال ॽʀʺة  على  ʳǽابى 

AbdulRasheed et al., (2023)    ʗبلغ الهǽʙʻة  ات  ʛؗʷال  ʧم عʻʽة  على   ʗʺت والʱى 
٢٢٩٤  ʧة مʛʱخلال الف Ȑاॼمʨرصة بʨʰلة بʳʶة م ʛؗى ٢٠١٤شʱن معاملات  أإلى  ٢٠٢١ ح

ات مع أʛʡاف ذوȐ علاقة ʛؗʷابى    بها  الʳǽإ ʛʽلها تأث  Ȑʨʻات، مʺا مع ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ على
ʙاعʶالʺعاملات وت ʅॽتؔال ʠفʵت ʘʽالفعال ح ʙعاقʱة الॽضʛف ʦعʙة    يॽالʲد مʨام عقʛفى اب

ة ʨʸǼرة   ʛؗʷارد الʨم ʟॽʸʵدراسة  أوت ʗفʙة. وهॽفاعل ʛʲكKhuong et al. (2023)   إلى
اتاخॼʱار العلاقة بʧʽ الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وॽʀʺة   ʛؗʷال    ʗنʨؔة تʻʽعلى ع

  ʧ٦٢٥م    ʧة مʛʱالف الʺالॽة خلال  ة مقʙʽة بʨʰصة فʻʱʽام للأوراق  ʛؗى    ٢٠١٥شʱ٢٠١٩ح  ،
ات.    معȐʨʻ   ن هʚه الʺعاملات لها تأثʛʽ إʳǽابىألى  إ وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة   ʛؗʷة الʺॽʀ على

والʱى تʺʗ على عʻʽة   Ben Chikh and Loukil (2023)وفى نفʝ الॽʶاق تʨصلʗ دراسة  
  ʧم ʗنʨؔ٢٨ت    ʧة مʛʱة خلال الفॽʶنʨʱة الॽرصة الأوراق الʺالʨʰة بʙʽة مقॽمال ʛʽة غ ʛؗ٢٠٠٨ش 

على ॽʀʺة معȐʨʻ ن الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة لها تأثʛʽ إʳǽابى أإلى  ٢٠١٤حʱى 
ات.   ʛؗʷال  

 ٧٩٩والʱى تʺʗ على     Dahya et al. (2008)وعلى الʺȐʨʱʶ الʙولى تʨصلʗ دراسة    
ة فى   ʛؗ٢٢ش   ʦى لʱات ال ʛؗʷإلى أن ال ʧȄʛʺʲʱʶʺفة للॽɻة ضǽدولة بها حʺا ʦعاملات مع  تقʺǼ

ʺॽʀ علاقة لها Ȑاف ذوʛʡة أعلى  أǼ ى  مقارنةʱات ال ʛؗʷال  Ȑاف ذوʛʡعاملات مع اʺǼ ʗقام
  علاقة بها. 

  Diab et al. (2019)وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʙراسات الʱى تʺʗ فى مʛʸ، فقʙ اخʛʰʱت دراسة     
  ʧʽعلاقة  الأمع  ʺعاملات  الالعلاقة ب Ȑاف ذوʛʡ اتو ʛؗʷة الʺॽʀ،  على ʥات    وذل ʛؗʷال ʧة مʻʽع

  ʧة مʛʱة خلال الفȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽى    ٢٠١٢الʺقʱ١٥٢(  ٢٠١٧ح    ʗصلʨة)، وتʙاهʷم
اتأالʙراسة إلى   ʛؗʷة الʺॽʀه الʺعاملات وʚه ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع ʙجʨأ اما دراسة    .نه لا ت  ʨب
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ات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة ٢٠٢٢العلا ( ʛؗʷال ʧة مʻʽعلى ع ʗʺى تʱوال (
  ʗ١٠٥بلغ   ʧة مʛʱة خلال الف ʛؗى    ٢٠١٧شʱات  ٢٠١٩ح ʛؗʷإلى أن معاملات ال ʗصلʨʱف ،

الॽʶاق   ʝنف وفى  ات.  ʛؗʷال ॽʀʺة  على   Ȑʨʻمع سلʰى   ʛʽتأث لها  العلاقة   ȑذو الأʛʡاف  مع 
العلاقة بʧʽ الʛواȌǼ الॽʶاسॽة والʺعاملات مع الأʛʡاف    Isamil et al. (2022)اخʛʰʱت دراسة  

ة، وذلʥ على عʻʽة تʨؔنʗ مʧ  ذوȐ العلاقة وॽʀʺة ال ʛؗʷة    ٤٥ʙʽة مق ʛؗرصةشʨʰالǼ   ةȄʛʸʺال
  ʧة مʛʱى  ٢٠١٤خلال الفʱة    ٢٠٢٠  حॽʰد علاقة سلʨراسة الى وجʙال ʗصلʨة  ، وتȄʨʻمع  ʧʽب

ة.  ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ  

مع الأʛʡاف  العلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة  الʱى تʻاولʗ  يʱʹح مʧ تʴلʽل الʙراسات       
ة ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑة   أنها  ذوʻايॼʱائج مʱإلى ن ʗصلʨراسات  تʙه الʚه ʠعǼ ʗصلʨت ʘʽح ،

ة   ʛؗʷال ॽʀʺة  على  الʺعاملات  لهʚه   Ȑʨʻمع  ʛʽتأث وجʨد  عʙم   Pozzoli and)إلى 
Venuti,2014; Dhar et al., 2018; Diab et al., 2019)    رساتʙة الॽʰغال ʧؔول ،

  ʛʽتأث العلاقة  معȐʨʻ ل تʨصلʗ إلى وجʨد   Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽة لʺعاملات الإجʺالʺॽʀ على
ة، الا   ʛؗʷأال  ʧʽففى ح ،ʛʽأثʱا الʚاه هʳل اتʨها حʻʽا بʺॽɾ Șفʱت ʦنها ل  ʗصلʨتʠعǼ    راساتʙال

ةعلى ॽʀʺة  معȐʨʻ    تأثʛʽ سلʰىالʺعاملات لها  هʚه  ن  أإلى   ʛؗʷال  (Abdulwahab et al., 
2011; Bona-Sanchez, 2017; Elkelish, 2017; Hamidullah et al., 2019; 

Hendratama and Barokah, 2020; Ismail et al., 2022;)  ،العلا ʨ٢٠٢٢اب (   ،
الأ  ʠعॼال الʺعاملاتن  أإلى  خʛ  تʨصل  إʳǽابى  هʚه   ʛʽتأث ॽʀʺة  معȐʨʻ    لها  ة على  ʛؗʷال

(Wong et al., 2015; Pratama, 2018; AddulRasheed et al., 2023; 
Khuong et al., 2023; Ben Chikh and Loukil, 2023)  . و  ʧايॼʱا الʚجع هʛي ʙفى ق

إلى اخʱلاف بʯʽة تȘʽʰʢ هʚه الʙراسات، حʘʽ أن هʚه الʙراسات تʺʗ فى بʯʽات مʱʵلفة الʱʻائج  
ʺة، ॽʰʡعة Ȟॽʂل الʺلॽؔة  ʨؗʴال ʦʤن ʘʽح ʧاق رأس الʺمʨر فى أسʨʢʱال Ȑʨʱʶالوم  .  

 الإجʺالॽةفى ضʨء ما سȘʰ لʧ يʻʰʱى الॼاحʘ اتʳاهاً مʙʴداً لاخॼʱار العلاقة بʧʽ الʺعاملات      

ة فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة،  وॽʀʺةمع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة   ʛؗʷض   الʛقاق الفʱاش ʦت ʦث ʧوم

  ʘʴॼالأول لل(H1)  :الىʱال ʨʴʻعلى ال  
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H1ةॻالʸعاملات الإجʸال ʙثʓة  مع   : تʗʻقʸات ال ʙؕʵة الʸॻɾ اً علىȂʦʹالعلاقة مع Ȏاف ذوʙʟالأ

 Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة 

على علاقة  الʛʡاف ذوȐ  الأʺعاملات مع  مʧ ناحॽة أخȐʛ تǼ Ȑʛعʠ الʙرسات أن تأثʛʽ ال   
ة   ʛؗʷة الʺॽʀ  اً أوॼوة الʺلاك  إسلʛث ʦॽʤض تعʛغǼ نʨؔت ʙها، فقʻوافع مʙعلى ال ʙʺʱعǽ ًاǼاʳǽ

ةعلى ॽʀʺة  وȃالʱالى تʕثʛ إʳǽاǼاً  ʛؗʷالى الʱالȃو ʦوة حʺلة الأسهʛادرة ثʸض مʛغǼ نʨؔت ʙوق ،
ॽʀʺة   على  سلॼاً   ʛثʕةت ʛؗʷال  (Ryngaert and Thomas,2012; Bhuiyan and 

Roudaki, 2018)  راساتʙل ووفقاً   ،  (Gordon et al., 2004; Kohlbeck and 
Mayhew, 2010; Nekhili and Cherif, 2011)  ه  ن فإʚه  ʙفع تالʺعاملات قʻالǼ دʨأو  ع

ةعلى الʹʛر  ʛؗʷال  ʥلʚف ذو العلاقة، لʛʢع الʨʻوفقاً لʛʰʱعǽ   فʛʢع الʨالعلاقة ن Ȑذو  ʦالقائ
ةمع    تǼالʺعاملا ʛؗʷال    ʖʳǽ هام ʛʸʻأع  ʛʽدراسة تأث ʧار عॼʱه فى الاعʚهخʚالʺعاملات    ه

ة.على ॽʀʺة   ʛؗʷت ال ʧȞʺȄمعاملات  ق و ʦॽʶة ʛؗʷال    Ȑاف ذوʛʡف  عالمع الأʛʢع الʨʻلاقة وفقاً ل
  :  (Nekhili and Cherif, 2011; Nor and Ismail, 2017) ذو العلاقة إلى  

ات   - ʛؗʷالʺعاملات مع ال ʧʺʹʱة؛ وت ʛؗʷالǼ انات ذات العلاقةॽؔالʺعاملات مع ال
ة ʛؗʱʷʺات ال ʛؗʷعة والǼاʱات ال ʛؗʷقة، الॽʁʷال 

ة؛   - ʛؗʷالǼ العلاقة  ذات  مع الأفʛاد  الʺعاملات مع أعʹاء الʺعاملات   ʧʺʹʱوت
الʚيʧ لهʦ علاقة   الʛئʧʽʽʶॽ، والأفʛاد   ʦحʺلة الأسه ،ʧȄʛيʙʺال أو  مʳلʝ الإدارة 

 .ʧʽʽʶॽئʛال ʦأو حʺلة الأسه ،ʧȄʛيʙʺالإدارة، ال ʝلʳأعʹاء مǼ 

ةǼالॼʶʻة لʺعاملات       ʛؗʷق    الʨهاك حقʱعادة لان ʦʱانات ذات العلاقة بها، فانها لا تॽؔمع ال
ــاهʺى الأق ــ ـــ ــاعʙ فى تقلʽل  Nekhili and Charif, 2011لॽة (مʶـــ ــ ـــ )، فهʚه الʺعاملات تʶـــ

  ʛʽأخʱل الʲد مʨام العقʛاجه ابʨى تʱات الȃʨــع تؔالʅॽ الʺعاملات وتʱغلʖ على الʺʷـــاكل والʸـ
ـ̋اثـل الʺعلʨمـات مقـارنـة Ǽـالʺعـاملات  ـ̋ا أنهـا تقلـل عـʙم ت فى ابʛام العقʨد وعʺلॽـات الʱفـاوض، ؗ

الॽؔانات    مع  ؗʺا يʛʤʻُ إلى الʺعاملات  .(Kohlbeck and Mayhew, 2010)مع الأفʛاد 
 ,OECD)ذات العلاقـة على أنهـا معـاملات حॽʺʱـة ومفʽـʙة ومʛؔʱرة فى العʺلॽـات الʳʱـارȄـة  

ةمʧ ناحॽة أخȐʛ، مʧ الʺʱʴʺل أن تʕدȐ معاملات   .(2009 ʛؗʷاد ذات العلاقة    الʛمع الأف
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ــادرة حقʨق الأقلॽة ــى فى العʙيʙ    ،بها إلى مʸـــ ــاســـ حʘʽ أن هʚه الʺعاملات ؗان لها دور أســـ
  ʙȄʜت ʙالى، وقʴن الʛة القǽاʙفى ب Ȑʛʰؔات ال ʛؗــ ــʗ لها الʷـــ ــائح الʺالॽة الʱى تعʛضـــ مʧ الفʹـــ

ـʙ̒مـا ʨȞǽن هʕلاء الأ ــالح ع ـــ ـــ ـــ ـɦأثʛʽ  هـʚه الʺعـاملات مʧ تعـارض الʺʸـــ فʛاد لـʙيهʦ القـʙرة على ال
ــॽة   ــʸʵــ ــالʴهʦ الʷــ ة Ǽʺا ʴǽقȘ مʸــ ʛؗــ  ;Nekhili and Charif, 2011)على قʛارات الʷــ

Nor and Ismail, 2017)  .  
     ʙراسات  أوقʙال ʠعǼ تʙيȘʰدراسة  ما س ʗصلʨت ʘʽح ،Kohlbeck and Mayhew 

(2010)    ʧة مʻʽعلى ع ʗʺى تʱة    ١١٩٤وال ʛؗإلى  أش ات مع أمॽȞȄʛة  ʛؗʷال ن معاملات 
ʽتأث لها  ؗان   ʧʽʽʶॽئʛال  ʦالأسه وحʺلة   ʧȄʛيʙʺال الإدارة،   ʝلʳم ॽʀʺة أعʹاء  على  سلʰى   ʛ

  ،ʧȄʛيʙʺفى معاملات مع ال ȋʛʵʻى تʱات ال ʛؗʷفʹة للʵʻة مʺॽʀ ىʢعǽ قʨʶات، وأن ال ʛؗʷال
أعʹاء مʳلʝ الإدارة والʺʶاهʺʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ، مقارنة Ǽالʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة،  
ات مع أʛʡاف ذات علاقة بها سʨف   ʛؗʷق لʺعاملات الʨʶإلى أن رد فعل ال ʗصلʨت ʘʽح

 ɦɻ ǽ.ه الʺعاملاتʚبه ʦف ذو العلاقة القائʛʢع الʨلاف نʱاخǼ دراسة    لف ʗصلʨا تʺؗNekhili 
and Cherif (2011)  ʧة مʻʽعلى ع ʗʺى تʱة  ٨٥والॽرصة الأوراق الʺالʨʰلة بʳʶة م ʛؗش
  ʧة مʛʱفى الف ʝȄارॼى  ٢٠٠٢بʱعلاقة   ٢٠٠٥ح Ȑاف ذوʛʡات مع أ ʛؗʷإلى أن معاملات ال

ة الأسهʦ الʛئʧʽʽʶॽ، حʦʳ مʳلʝ الإدارة، درجة اسʱقلال مʳلʝ بها تʱأثʴǼ ʛقʨق تʗȄʨʸ حʺل 
  ʗʺى تʱإلى أن الʺعاملات ال ʗصلʨات. ؗʺا تǼاʶʴال ʖاقʛار مॽʱاجعة واخʛʺة الʻʳالإدارة، ل
ʨʸǼرة مॼاشʛة مع أعʹاء مʳلʝ الإدارة أو الʺʙيʧȄʛ، حʺلة الأسهʦ الʛئʧʽʽʶॽ، أو تʺʨʸǼ ʗرة  

ات يʨʺʱʻن ا  ʛؗش ȘȄʛʡ ʧة عʛاشॼم ʛʽات، وأن  غ ʛؗʷة الʺॽʀ ى علىʰسل ʛʽها ؗان لها تأثʽل
هʚه الʺعاملات تلȘʴ الʹʛر ʸǼغار الʺʶاهʺʧʽ مقارنة Ǽالʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة.  

ة مʳʶلة بʨʰرصة    ٣٠٠والʱى تʺʗ على    Nor and Ismail (2017)كʺا تʨصلʗ دراسة   ʛؗش
لاقة لها تأثʛʽ إʳǽابى على ॽʀʺة إلى أن الʺعاملات مع الॽؔانات ذات الع  ٢٠١٣مالȄʜʽا فى  

ات ʛؗʷمقارنة ال  Ǽ  ادʛذات العلاقةالʺعاملات مع الأف  .  

      Șʰس مʺا  تأيʱʹح  قʙ  أن  ة  ʛؗʷال ॽʀʺة  على  العلاقة  ذات  الॽؔانات  مع  الʺعاملات   ʛʽث
ة  نأ حʘʽ  فʛاد ذات العلاقة،  ثʛʽ الʺعاملات مع الأأʱʵǽلف عʧ ت ʛؗʷانات    معاملات الॽؗ مع
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ة، ومعاملات    بهاذات علاقة   ʛؗʷة الʺॽʀ اً علىǼاʳǽا ʛثʕقع أن تʨʱʺال ʧة  م ʛؗʷاد  الʛمع أف
ة،    بهاذات علاقة   ʛؗʷة الʺॽʀ اً علىॼسل ʛثʕقع أن تʨʱʺال ʧة  مʯʽه العلاقة فى بʚار هॼʱولاخ

  الفʛعʧʽʽ الʱالʧʽʽ: تʦ صॽاغة الفʛضʧʽ الأعʺال الʺȄʛʸة،  
H1a انات ذاتॻؒعاملات مع الʸال ʙثʓة    : تʗʻقʸات ال ʙؕʵة الʸॻɾ اً علىȂʦʹاً ومعǺاʱǻالعلاقة ا

 Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة 
H1bعاملات مع الأʸال ʙثʓاً : تȂʦʹاً ومعॺاد ذات العلاقة سلʙة    فʗʻقʸات ال ʙؕʵة الʸॻɾ على

  Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة 

ʸة Ȝॻʀل مʱلʛ الإدارة على العلاقة   :  ٤-٦ ʦؕح ʙأثǺ لةʶقة ذات الǺاʴراسات الʗل الʻلʲت
ة واشʯقاق فʙوض   ʙؕʵة الʸॻɾالعلاقة و ȏاف ذوʙʟعاملات مع الأʸال ʥʻب  ʖʲॺال  ʥانى مʰال  

  الʙاǺع حʯى  
ات والʸادرة       ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼʺفقاً لʨات، ف ʛؗʷة الʺ ʨؗالإدارة دوراً هاماً فى ح ʝلʳم ʖيلع
  ʧة فى عام  مॽʺʻʱوال Ȑادʸʱعاون الاقʱة الʯʽعة   ١٩٩٩هʨʺʳتها مʛى أقʱارتها والʙث إصʙمع أح

  ʛʰʺفʨن فى   ʧȄʛʷ٢٠١٥الع  Ȑالإدار الأداء  مʛاॼʀة   ʧع الʺʨʯʶل   ʨه الإدارة   ʝلʳم  ʛʰʱعǽ  ،
 ʝلʳع مॽʢʱʶǽ الح . ولؔىʸʺع تʹارب الʻمع م ʧʽʺاهʶʺلل ʖاسʻم ʙعائ Șʽقʴة وت ʛؗʷلل

ॽاته Ǽفاعلॽة ʖʳǽ أن ʨȞǽن قادر على مʺارسة الʦȞʴ الʺʨضʨعى والʺʱʶقل الإدارة الॽʁام ʨʯʶʺǼل
(G20/OECD,2015)  . مع ة  ʛؗʷال معاملات   ʧع الʻاتʳة  الʺʱʴʺلة   ʅॽؔالʱال ʣل  وفى 

الأʛʡاف ذوȐ العلاقة بها، فهʻاك حاجة إلى رقاǼة فعالة على هʚه الʺعاملات، ووجʨد آلॽات  
ات تُʺʧȞ م ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʲة فعالة مǼرقا  ʥذل Șقʴت ʧ(Fooladi and Farhadi, 2019; 

Hussain et al., 2022) فى ʦȞʴʱال ʧȞʺǽ ةʙʽʳات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗخلال مʺارسات ح ʧʺف .
ة  ʛؗʷة الʺॽʀ ضار على ʛى لها تأثʱالʺعاملات ال(Chauhan et al., 2016)  .  

 ȐʛȄو  Gordon et al. (2004)   ل  أʨʴʱان ت ʧȞʺǽ ،ات ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʣ الʺعاملات  نه فى
وȄعȞॽʂ ʛʰʱل مʳلʝ الإدارة    .مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة مʧ تعارض الʺʸالح إلى الʱعاقʙ الفعال

ات والʱى قʙ تʙʴُ مʧ الʶلʨك الانʱهازȐ للإدارة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙات الॽالآل ʦأه ʧم،   ʧȞʺȄو
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فعال دور  له  ʨȞǽن  خلال    ان   ʧم ة  ʛؗʷال مʨارد   ʖȄʛʶت  ʧم  ʙʴال الʺعاملات  هʚه  فى 
(Abdulwahab et al., 2011; Elhelaly, 2016; Hasnan et al., 2016) . 

ʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة قʙ تʕثʛ على الʺعاملات مع      ʨؗاً لان حʛʤون Șʰء ما سʨفى ض
ة.ʺعاملات وॽʀʺة  الهʚه  ʺʧ الʺʨʱقع ان تʕثʛ على العلاقة بʧʽ فالأʛʡاف ذوȑ العلاقة،  ʛؗʷال  

ʜʽ على ʛؗʱال ʦʱʽس ʘʴॼه الʚوفى ه    ʦʳالإدارة وهى ح ʝلʳل مȞॽله ʟائʸثلاثة خ ʛدراسة أث
  ʝॽرئ ʖʸʻوم Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸالإدارة والف ʝلʳقلال مʱالإدارة، اس ʝلʳم

  مʳلʝ الإدارة.  

      ʝلʳم ʟائʸخ ʧة هامه مॽخاص ʝلʳʺال ʦʳح ʛʰʱعǽ ،الإدارة ʝلʳم ʦʳʴǼ Șعلʱا يʺॽɾ
ʳʺعلى ؗفاءة عʺل ال ʛثʕى تʱوأدائه لʺهامه (الإدارة وال ʝلKlien, 2002 اتفاق ʙجʨولا ي ،(

ات، يʦʱ تʽȞʷل  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙفقاً للʨالإدارة، ف ʝلʳل لأعʹاء مʲد الأمʙعلى الع
مʳلʝ الإدارة مʧ عʙد مʻاسʖ مʧ الأعʹاء Ǽʺا ʻȞʺǽه مʧ الॽʁام بʣʨائفه وواجॼاته (الʙلʽل  

ات،   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺ٢٠١٦ال  ،ʝلʳʺال ʦʳʴǼ Șعلʱا يʺॽɾ ʛʤان نʱوجه ʙجʨوجهة ). وت
 Ȑʛالأولى ت ʛʤʻالأعʹاء له دور فعال فى   ال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʧن مʨؔʱي Ȑʚالإدارة ال ʝلʳأن م

ة، حʶǽ ʘʽʺح حʦʳ مʳلʝ الإدارة الʛʽʰؔ بʛʱشॽح أشʵاص مʨʻʱعى الʛʰʵة   ʛؗʷأداء ال ʜȄʜتع
أن زȄادة عʙد    تȐʛ   وجهة الʛʤʻ الʲانॽة).  Klien, 2002مʺا يʙȄʜ مʧ فاعلॽة اتʵاذ القʛار (

ʺة وʛȄتʙʴǼ Ȍॼوث معاملات أكʛʰ مع الأʛʡاف ذوȐ  أعʹاء ا  ʨؗʴعلى ضعف ال ʛشʕم ʝلʳʺل
  ʧʽيʚʽفʻʱال الأعʹاء  مʻʺʹʱة   Gordon et al., 2004;  Kohlbeck and)العلاقة 

Mayhew, 2010; Nekhili and Cherif, 2011; Balsam et al., 2017)    ʦʳʴف ،
تعقʙ عʺلॽة الأتʸال وتȘʽʶʻ الأ   ʧم ʙȄʜي  ʛʽʰؔال  ʝلʳʺالʛخʕي ʙق مʺا  اتʵاذ    عʺلॽة  نʢʷة 

وȐʛȄ  (Kumar and Singh, 2013) القʛارات   ،Haniffa and Hudiab (2006)   أن
ة لان دور ؗل عʹʨ سʨȞॽن واضح  ʛؗʷأداء ال ʧʽʶʴة فى تॽفاعل ʛʲة أكʛʽغʸال ʝالʳʺال

  .ومʙʴد 
تʨصلʗ    وॽɾʺا يʱعلȘ بʱأثʛʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة على الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة،    

إلى أنه ؗلʺا   ʗ Abdullatif et al. (2019) دراسة الʙراسات إلى نʱائج مॼʱايʻة حʘʽ تʨصل
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ة فى معاملات مع أʛʡاف ذوȑ علاقة بها، وفى نفʝ الॽʶاق  ʛؗʷاخل الʙزاد ت ʝلʳʺال ʦʳزاد ح
  ʠعॼصل الʨت(Abdul Wahab et al., 2011; Fooladi and Farhadi, 2019)    إلى

الʛʽʰؔ أقل ؗفاءة وأʢǼىء فى الʛقاǼة وصʻع القʛار ʖʰʶǼ صعȃʨة تʛتʖʽ  أن مʳلʝ الإدارة  
  ʖȄʛʶالعلاقة ت ȑاف ذوʛʡح للأॽʱفى الأراء مʺا ي Șافʨصل إلى تʨʱالإدارة وال ʝلʳاعات مʺʱاج
 ʛالأخ ʠعॼصل الʨت ʧʽة. فى حǼقاʛضعف ال ʖʰʶǼ ه الʺعاملاتʚخلال ه ʧة م ʛؗʷارد الʨم

(Jeon 2019; Antwi,2019)  ة معاملات  إلى وجʺॽʀو ʝلʳʺال ʦʳح ʧʽة بॽʰد علاقة سلʨ
ات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة، لʚلʥ اقʛʱحʗ دراسة   ʛؗʷالFooladi and Farhadi (2019)  

أن ؗل مʳلʖʳǽ ʝ أن ʙʴǽد العʙد الʺʻاسʖ مʧ الأعʹاء والʧȞʺǽُ Ȑʚ الʺʳلʝ مʧ الॽʁام  
أن الʺʳالʛʽʰؗ ʝة الʦʳʴ قʙ تॽʱح الفʛصة    مʧ هʚه الʙراساتʱȄʹح  و   Ǽʺهامه ȞǼفاءة وفاعلॽة.

هʚه   خلال   ʧم  ʖلاعʱال احʱʺال   ʙȄʜوت العلاقة   Ȑذو الأʛʡاف  مع   ʛʲأك Ǽʺعاملات  للॽʁام 
الʺعاملات، فʺʳالʝ الإدارات ʛʽʰؗة الʦʳʴ قʙ تʨاجه مʷاكل فى عʺلॽة الأتʸال وعʺلॽة تॼادل 

لʱى فى الʙول الʻامॽة وا   رات خاصةً وتʷغʽل الʺعلʨمات والʱى قʙ تقلل مʧ ؗفاءتها فى اتʵاذ القʛا
  ʦʤبها ن ʙجʨفةاتॽɻالات ضʸت.  

ة فى ضʨء ما سȘʰ يʱʹح أن حʦʳ مʳلʝ الإدارة يʕثʛ على معاملات    ʛؗʷاف   الʛʡمع الأ
بʧʽ الʺعاملات  ذوȐ العلاقة بها، وȃالʱالى مʧ الʺʨʱقع ان يʕثʛ حʦʳ الʺʳلʝ على العلاقة  

ॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽةالإجʺالȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷة الʺ ʧȞʺǽ اʚول ،
 ʘʴॼانى للʲض الʛقاق الفʱاش (H2)  :الىʱال ʨʴʻعلى ال  

H2 ةʸॻɾ على  العلاقة   Ȏذو الأʙʟاف  مع  الإجʸالॻة  للʸعاملات   Ȏʦʹعʸال  ʙʻأثʯال ʯʳǻلف   :
ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة Ǻاخʯلاف حʤʱ مʱلʛ الإدارة  ʙؕʵال 

ولاخॼʱار ما اذا ؗان لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة تأثʛʽ على العلاقة بʧʽ ؗل مʧ الʺعاملات مع     
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة  ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽȃاد ذات العلاقة وʛانات ذات العلاقة والʺعاملات مع الافॽؔال

   :ʧʽʽالʱال ʧʽʽعʛالف ʧʽضʛاغة الفॽص ʦة، تȄʛʸʺال  
H2a عʸلل  Ȏʦʹعʸال الإʱǻابى   ʙʻأثʯال ʯʳǻلف  ʸॻɾة :  على  العلاقة  ذات  الॻؒانات  مع  املات 

ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة Ǻاخʯلاف حʤʱ مʱلʛ الإدارة  ʙؕʵال 
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H2b  ات ʙؕʵة الʸॻɾ اد ذات العلاقة علىʙعاملات مع الأفʸلل Ȏʦʹعʸى الʮلʴال ʙʻأثʯلف الʯʳǻ :
     الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة Ǻاخʯلاف حʤʱ مʱلʛ الإدارة

وجʨد أعʹاء مʱʶقلʧʽ فى مʳلʝ الإدارة بʨجʨد    يʨحىمʳلʝ الإدارة،    وॽɾʺا يʱعلǼ Șاسʱقلال   
ʨن أʛʡ Ȑف فى حʙوثها ة ولا ʷǽارؗ ʛؗʷة فى الǽادʸʱافع اقʻم ʦله ʝॽد    . أعʹاء لʨم وجʙوع

عʙد مʻاسʖ مʧ الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ يلقى Ǽالʤلال على قʙرة الʺʳلʝ على ضʺان تʴقȘʽ دوره  
 ʝلʳʺرة الʙزادت ق ،ʝلʳʺقلال الʱفانه ؗلʺا زاد اس ʥلʚة، لॽاهʺى الأقلʶق مʨة حقǽفى حʺا

ة ( ʛؗʷة الʺॽʀ اً علىॼسل ʛثʕت ʙى قʱالʺعاملات ال ʧم ʙʴعلى ال(Nekhili and cherif, 
ʛʰʵات أعʹاء  مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقلʧʽ لها دور فى زȄادة فاعلॽة الʺʳلʝ، ؗʺا أن ، ف2011

ن ʨʺʴǽا حقʨق حʺلة الأسهʨʸǼ ʦرة أفʹل Ǽالʛʤʻ أأعʹاء الʺʳلʝ الʺʱʶقلʧʽ مʧ الʺʨʱقع  
الʺʸالح وابʱعادهʦ عʧ تعارض   ʦقلالهʱإلى اس  (Garner et al., 2017)  ʦʱوعادة ما ي .

 ɦʁ الʻʱفȐʚʽ مʺا أقلʧʽ على  الʛʤʻ إلى الأعʹاء الʺ  ʛيʙʺال ʧقلالاً عʱاس ʛʲأقل ولاءً وأك ʦنه
الॽʁام بʙور   ʦهʻȞʺǽ ارات، ؗʺاʛاذ القʵة اتॽة على عʺلǽادॽʴǼ ةǼقاʛرة على الʙق ʛʲأك ʦعلهʳǽ

) ʦالإدارة وحʺلة الأسه ʧʽد تعارض بʨفعال فى حالة وج(Abdulwahab et al., 2011 . 
مʧ جانʖ الهʯʽات الʛقابॽة، وهʻاك   اً ʛʽʰؗ   اً وفى مʛʸ لاقى اسʱقلال مʳلʝ الإدارة اهʱʺام    

أن وجʨد أعʹاء   ʘʽح ،ʦدوره ʜȄʜعʱل الʺȄʛʸة  الʨȞʴمة  قʙمʱها  الʱى  الʺॼادرات   ʧم ʙيʙالع
  Ȑʚوال ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل  Ȑʛʸʺال الʙلʽل  فى  إدارة مʱʶقلʧʽ مʨجʨد ʨʸǼرة واضʴة   ʝلʳم

لॽʰة أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ غʛʽ الأعʹاء الʻʱفʚʽيʧʽ بʻʽهʦ على الاقل يʢʱلʖ أن تʨؔن أغ
 ʝلʳʺلل الʻفع   Șʽقʴت  ʧم  ʦهʻȞʺت الʱى  والʴʱلʽلॽة  الفॽʻة  الʺهارات   ʦيهʙل  ʧʽقلʱʶم  ʧȄʨʹع

ات،  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙة (ال ʛؗʷ٢٠١٦ولل .(  

على أنʢʷة الإدارة وحʺلة وتʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات دور الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ فى الʛقاǼة     
الأسهʦ مʻʺʹʱة الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة، وتʨصلʗ العʙيʙ مʧ هʚه الʙراسات إلى 
 ʛʰʱعǽ ʝلʳʺقلال الʱالى فان اسʱالȃه الʺعاملات، وʚوه ʝلʳʺقلال الʱاس ʧʽة بॽʰد علاقة سلʨوج

 Gallary et al., 2008; Lo)أداة فعالة للʛقاǼة على الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة 
et al., 2010; Jeon,2019; Elmadbouly, 2020)    دراسات ʗصلʨا تʺؗ ،(Chen 
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et al., 2014; Wu and  Li ,2015;  Hamiullah and Shah ,2015; Boateng 
and Huang, 2017)    ابʶارد على حʨʺال ʖȄʛʶت ʧم ʙʴǽ الإدارة ʝلʳقلال مʱإلى أن اس

مʧ خلال الʛقاǼة   املات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة، وذلʥصغار الʺʶاهʺʧʽ مʧ خلال الʺع
    . الفعالة علʽها

فى ضʨء ما سȘʰ يʱʹح أن اسʱقلال مʳلʝ الإدارة يʕثʛ على الʺعاملات مع الأʛʡاف     
بʧʽ الʺعاملات  ذوȐ العلاقة، وȃالʱالى فʺʧ الʺʨʱقع أن يʕثʛ اسʱقلال الʺʳلʝ على العلاقة  

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸةالإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلا ʛؗʷة الʺॽʀقة و   ʧȞʺǽ اʚول ،
) ʘʴॼلل ʘالʲض الʛقاق الفʱاشH3 :الىʱال ʨʴʻعلى ال (  

H3:  ةʸॻɾ على  العلاقة   Ȏذو الأʙʟاف  مع  الإجʸالॻة  للʸعاملات   Ȏʦʹعʸال  ʙʻأثʯال ʯʳǻلف 
ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة Ǻاخʯلاف اسʯقلال مʱلʛ الإدارة  ʙؕʵال 

ولاخॼʱار ما اذا ؗان لاسʱقلال مʳلʝ الإدارة تأثʛʽ على العلاقة بʧʽ ؗل مʧ الʺعاملات مع   
اتالॽؔانات ذات العلاقة والʺعاملات مع الافʛاد ذات العلاقة وॽʀ ʧʽȃʺة   ʛؗʷرصة   الʨʰالǼ ةʙʽالʺق

   :ʧʽʽالʱال ʧʽʽعʛالف ʧʽضʛاغة الفॽص ʦة، تȄʛʸʺال  
H3a: الإ  ʙʻأثʯال الʸعʹʯʳǻ  Ȏʦلف  ʸॻɾة ʱǻابى  على  العلاقة  ذات  الॻؒانات  مع  للʸعاملات 

ات الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة Ǻاخʯلاف اسʯقلال مʱلʛ الإدارة  ʙؕʵال 
H3b  ات ʙؕʵة الʸॻɾ اد ذات العلاقة علىʙعاملات مع الأفʸلل Ȏʦʹعʸى الʮلʴال ʙʻأثʯلف الʯʳǻ :

  الʸقʗʻة Ǻالʦʮرصة الȂʙʶʸة Ǻاخʯلاف اسʯقلال مʱلʛ الإدارة 

ʧʺʹǽ وॽɾʺا يʱعلǼ Șالفʸل بʧʽ مʖʸʻ الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة،     
 ʧʽʰʸʻʺال ʧʽل بʸاذ    الفʵة اتॽلاحʸǼ ʙواح ʟʵد شʛفʻلا ي ʘʽʴǼ ،اتʢلʶوال Ȑʨازن القʨت

مʺا يʕدȐ إلى زȄادة ؗفاءة الʺʳلʝ فى الॽʁام ʨʯʶʺǼلॽاته وحʺاǽة حقʨق الʺʶاهʺʧʽ   ، القʛارات 
(Haniffa and Hudiab, 2006; Abdulwahab et al., 2011)ʧʽل بʸفالف .  ʧيʚه 

الʺʧʽʰʸʻ يʕدȐ إلى زȄادة جʨدة الʛقاǼة، تقلʽل حʖʳ الʺعلʨمات وʴȄقȘ الʨʱازن فى أداء الإدارة،  
ʴالʸم Șʽقʴʱل ʥغل ذلʱʶǽ ل أنʺʱʴʺال ʧم ʧʽʰʸʻʺغل الʷǽ Ȑʚال ʟʵʷة  هفالॽʸʵʷا   .الʺؗ

 ɦال  ʛيʙʺال  ʧʽب الʺعلʨمات  تʺاثل  عʙم  بʧʽ أن  الʳʺع  فى حالة   ʙȄʜʽس الإدارة   ʝلʳوم  Ȑʚʽفʻ
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  ʧʽʰʸʻʺال(Fooladi and Farhadi, 2019).   ل  وʸالف  ʧʽʰʸʻʺال ʧʽاره  بॼʱاعǼ ات  أॽآل ʙح
ات ʶǽاعʙ فى تقلʽل الʶلʨك الانʱهازȐ للإدارة، وȄقلل فʛص الʱلاعʖ مʧ خلال  ʛؗʷة الʺ ʨؗح

  . (Lo et al., 2010)الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة 

    ʛʸة فى مॽالأوراق الʺال ʖʢوش ʙʽق ʙاعʨق ʗʰلʢت ،ʧʽʰʸʻʺال ʧʽل بʸة الفॽʺاً لأهʛʤون
دارة ومʖʸʻ الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ أو العʹʨ الʺʙʱʻب  ضʛورة الفʸل بʧʽ مʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإ

ة (الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة، ʛؗʷات ف٢٠٢١لل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙنه لا ا )، ووفقاً لل
وفى حالة عʙم   الʺʙʱʻب،   ʨʹالع  ʖʸʻالإدارة وم  ʝلʳم ʝॽرئ  ʖʸʻم ʧʽب الʳʺع  ǽفʹل 

 ̋ ات، امȞانॽة الفʸل ʖʳǽ الإفʸاح عʧ أسॼاب ذلʥ (الʙلʽل ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل Ȑʛʸ٢٠١٦ .(  

      ʝلʳم ʝॽرئ ʖʸʻوم Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸراسات دور الفʙال ʠعǼ ʗاولʻوت
 Hamiullahالإدارة فى الʛقاǼة على الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة، فʨʱصلʗ دراسة  

and Shah (2015)    Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺإلى أن ازدواج دور الȐدʕوة ص  يʛادرة ثʸغار إلى م
  ʧʽʺاهʶʺالȄخلال  و  ʧم ة  ʛؗʷال مʨارد   ʖȄʛʶʱل فʛصة   ʛفʨالʺعاملات مʧ   ولا ،  هʚه   ʙʴǽ

 Fooladi andوفى نفʝ الॽʶاق تʨصلʗ دراسة   . الʺʺارسات الانʱهازȄة الʱى تʦʱ مʧ خلالها
Farhadi (2019)    ة فى أإلى ʛؗʷارد الʨادرة مʸʺة لʛʽʰؗ صةʛن فʨؔʱه الʺعاملات سʚن ه

  سلʨك انʱهازȐ مʧ جانʖ الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ.  حالة الازدواج ووجʨد 

    ʝلʳم ʝॽرئ ʖʸʻوم Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸح أن الفʹʱي Șʰء ما سʨفى ض
الإدارة له تأثʛʽ فى الʛقاǼة على الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة، وȃالʱالى مʧ الʺʨʱقع أن 

العلاقة   على  الفʸل  هʚا   ʛثʕالأي مع  الإجʺالॽة  الʺعاملات   ʧʽة بʺॽʀو العلاقة   Ȑذو ʛʡاف 
الʺȄʛʸة Ǽالʨʰرصة  الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷال )  ʘʴॼلل الʛاǼع  الفʛض  اشʱقاق   ʧȞʺǽ ولʚا   ،H4 على  (

  الʨʴʻ الʱالى: 
H4 ةʸॻɾ على  العلاقة   Ȏذو الأʙʟاف  مع  الإجʸالॻة  للʸعاملات   Ȏʦʹعʸال  ʙʻأثʯال ʯʳǻلف   :

  ʔʶʹم ʥʻل بʶالف ʔʴʲǺ ةȂʙʶʸرصة الʦʮالǺ ةʗʻقʸات ال ʙؕʵال  ʔʶʹوم Ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸال
 رئʛॻ مʱلʛ الإدارة 
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بʧʽ مʖʸʻ الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة    ॼʱار ما اذا ؗان  للفʸلولاخ      
تأثʛʽ على العلاقة بʧʽ ؗل مʧ الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة والʺعاملات مع الافʛاد  

 ʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽȃذات العلاقة و ʧʽʽعʛالف ʧʽضʛاغة الفॽص ʦة، تȄ
   :ʧʽʽالʱال 

H4a: الإ  ʙʻأثʯال ʸॻɾة ʯʳǻلف  على  العلاقة  ذات  الॻؒانات  مع  للʸعاملات   Ȏʦʹعʸال ʱǻابى 
  ʔʶʹوم Ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸال ʔʶʹم ʥʻل بʶالف ʔʴʲǺ ةȂʙʶʸرصة الʦʮالǺ ةʗʻقʸات ال ʙؕʵال

 رئʛॻ مʱلʛ الإدارة  
H4b  Ȏʦʹعʸى الʮلʴال ʙʻأثʯلف الʯʳǻ :  ات ʙؕʵة الʸॻɾ اد ذات العلاقة علىʙعاملات مع الأفʸلل

  ʛॻرئ  ʔʶʹوم  Ȏʘʻفʹʯال  ʙيʗʸال  ʔʶʹم  ʥʻب الفʶل   ʔʴʲǺ الȂʙʶʸة  Ǻالʦʮرصة  الʸقʗʻة 
  مʱلʛ الإدارة 

: الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة ٥-٦  
ات الʺقʙʽة       ʛؗʷال ʧة مʻʽاً على عॽعʺل ʘʴॼوض الʛار فॼʱة اخॽʁॽʰʢʱراسة الʙال ʗفʙهʱاس

الʺȄʛʸة، وذلʥ مʧ خلال تقʙيʛ نʺʨذج انʙʴار مʱعʙد بهʙف ॽʀاس معاملات انʙʴار   Ǽالʨʰرصة 
وॽʀاس معامل الʙʴʱيǼ ،ʙالإضافة إلى    Tالʺʱغʛʽات، واخॼʱار مȐʙ معʱȄʨʻها Ǽاسʙʵʱام اخॼʱار  

. وتʦ اسʙʵʱام الاحʸاءات  Fاخॼʱار مȐʙ معȄʨʻة نʺʨذج الانʙʴار مʧ خلال اسʙʵʱام اخॼʱار 
ʺا تॽʀ ʦا  س الʨصॽɿة Ǽغʛض حʶاب الʺʨʱسȌ، الʨسȌॽ والانʛʴاف الʺॽɻارȐ لʺʱغʛʽات الʙراسة،ؗ 

 الارتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة. 

: مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة١-٥-٦  
ات الʺʙرج اسهʺها     ʛؗʷؗل ال ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔرصةتʨʰالǼ  ʧة مʛʱة خلال الفȄʛʸʺال

اسॼʱعاد مʕسʶات    ٢٠٢١لى  إ  ٢٠١٨ والʹʨاȌǼ مع  اللʨائح  ʖʰʶǼ اخʱلاف  الʺالى  القʢاع 
الʺʕسʶات،   بهʚه  وتʦ    وتʨؔنʗالʵاصة  ات،  ʛؗʷال هʚه   ʧة مॽʺȞʴت الʙراسة مʧ عʻʽة  عʻʽة 

 مʛاعاة الʺعايʛʽ الʱالॽة فى اخॽʱارها:  
ات الʱى تʨافʛت بॽاناتها اللازمة لॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسة   - ʛؗʷال  
ة تʨؔن  أن - ʛؗʷرجة الʙرصة في  مʨʰراسة خلال  الʙة الʛʱف  
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ة أسهʦ  تʙاول   - ʛؗʷرصة في الʨʰة خلال  الʛʱراسةفʙال  
ات      ʛؗʷة لȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱراسة على الʙت الʙʺʱاعاتواعʢعة قʶى إلى تʺʱʻلغ   ، تȃو

ات العʻʽة   ʛؗد شʙات    ٧٢عʙاهʷʺد الʙجʺالى عȂة و ʛؗات    ٢٣٩شʙاهʷعاد مॼʱاس ʦة (تʙاهʷم
Ǽعʠ الʨʻʶات الʱى لʦ يʨʱافʛ عʻها الॽʰانات اللازمة للʙراسة). واعʙʺʱ الॼاحʘ فى جʺع الॽʰانات  
على مʸادرة مʨʻʱعة تʺʲلʗ فى مʨقع مॼاشʛ مʛʸ ومʨقع الʨʰرصة الʺȄʛʸة، Ǽالإضافة الى 

ات عل ʛؗʷة للॽونʛʱؔاقع الالʨʺول (الʙʳضح الʨȄو .ʗنʛʱة الانȞॼراسة:١ى شʙة الʻʽانات عॽب (  
  ): بॻانات عʻʹة الʗراسة١جʗول (

  : نʦʸذج الʗراسة وॻɾاس مʯغʙʻاتها ٢-٥-٦
ات الʺقʙʽة  ॽʀʺة  و الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة    العلاقة بʧʽلأغʛاض اخॼʱار       ʛؗʷال

الإدارة ؗʺʱغʛʽ معʙل على هʚه العلاقة، تʦ  ، ودور حʨؗʺة Ȟॽʂل مʳلǼ  ʝالʨʰرصة الʺȄʛʸة
  تʻاول ؗل مʧ نʺʨذج الʙراسة وॽʀاس مʱغʛʽات الʙراسة على الʨʴʻ الʱالى: 
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  : نʦʸذج الʗراسة ١-٢-٥-٦

) ʦل رقȞʷضح الʨراسة١يʙذج الʨʺن (  

 نʦʸذج الʗراسة  :) ١الȜʵل (
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  : تʦصʃॻ وॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة ٢-٢-٥-٦
  مʱغʛʽات الʙراسة ونʨعها وȄʛʡقة ॽʀاسها ورمʨزها فى نʺʨذج الانʙʴار.) ٢يʨضح الʙʳول (   

 ا ʙات الʗراسة ونʦعها وȂʙʟقة ॻɾاسهمʯغʻ :)٢جʗول (
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  : نʯائج الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة ٣-٥-٦
  : الإحʶاءات الʦصॻɽة والارتॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة  ١-٣-٥-٦

الإحʸاءات  هʚه  ) الإحʸاءات الʨصॽɿة لʺʱغʛʽات الʙراسة، حʘʽ تʛʽʷ  ٣يʨضح جʙول (    
ة والʺعاملات الإجʺالॽة مع الأ ॽʀʺة الانʛʴاف الʺॽɻارȐ إلى أن  ʛؗʷة الʺॽʀ ʛʽغʱʺل  Ȑاف ذوʛʡ

على الʨʱالى) ؗانʗ  أكʛʰ مʧ الʺʨʱسȌ الʶʴابى لهʚه الʺʱغʛʽات    ٠٬٣٥٣،  ١٣٬٥٥العلاقة (
على الʨʱالى) ، مʺا ʛʽʷǽ إلى تॼايʧ هʚه الʺʱغʛʽات بʧʽ مفʛدات العʻʽة،    ٠٬٠٩٤١،  ١٬٧٣٨(

ات تʱʻʺى   ʛؗة شʻʽام عʙʵʱل اسʣ عى فىॽʰʡ وضع ʥلفةإ وذلʱʵاعات مʻلى ص .   ʛʽʷا تʺؗ
ʛʡاف ذوȐ العلاقة تʺʲل فى الʺʨʱسȌ لى أن ॽʀʺة الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأالاحʸاءات إ

ات العʻʽة، وȃالॼʶʻة لʱقʦॽʶ الʺعاملات وفقاً لʨʻع الʛʢف    ٪٩٬٤ ʛؗل فى شʨإجʺالى الأص ʧم
  ʦالعلاقة القائ ȐالʺعاملاتذوǼالʺعاملات مع الأ ʦʤة أن معॽɿصʨاءات الʸالاح ʛهʤُاف  ، تʛʡ

ة (بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابى لॼʶʻة الʺعاملات  ذوȐ العلاقة تʺʗ مع ؗ ʛؗʷالǼ انات ذات علاقةॽ
لॼʶʻة الʺعاملات    ٠٬٠١٨٥مقارنة ب    ٠٬٠٧٤٩مع ॽؗانات ذات علاقة إلى إجʺالى الأصʨل  
  مع أفʛاد ذات علاقة إلى إجʺالى الأصʨل).  
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الʺالى،  وȃالॼʶʻة لॼاقى الʺʱغʛʽات يʱʹح أن ॽʀʺة الانʛʴاف الʺॽɻارȐ لؔل مʧ درجة الʛفع     
ʜ الʺلॽؔة، حʦʳ مʳلʝ الإدارة  ʛؗت  Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸالإدارة والف ʝلʳقلال مʱاس ،

على الʨʱالى)    ٠٬٢٧٤،  ٠٬٢٠٦،  ٢٬٧٣٢،  ٠٬٢٥٠،  ٠٬٢٣٤(  ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة
على الʨʱالى)    ٠٬٤٩١،  ٠٬٢٧٥،  ٧٬٧١٥،  ٠٬٩٣٣،  ٠٬٤٠٦أقل مʧ الʺʨʱسȌ الʶʴابى لها (

  ʛʽʷǽ م وجلمʺاʙانات. عॽʰال ʝانʳشاذة وت ʦॽʀ دʨ  

  الإحʶاءات الʦصॻɽة  : )٣جʗول (

ة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع) والʺʱغʛʽ ٤وʨȄضح جʙول (    ʛؗʷة الʺॽʀ  ʧʽن بʨسʛʽب  ȋاॼمعاملات ارت (
ل مʧ الʺʱغʛʽات    الʺʱʶقل   .الʛقابॽة والʺʱغʛʽات الʺعʙله(الʺعاملات مع الاʛʡاف ذوȐ العلاقة) وؗ
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  معاملات ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة  :) ٤جʗول ( 

 ʧʽب  Ȑʨʻمع  ʖسال  ȋاॼارت وجʨد  ة،  ʛؗʷال ॽʁǼʺة  الʺʱعلقة   ȋاॼالارت تʴلʽل  نʱائج   ʧم وʱȄʹح 
ة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة   الإجʺالॽة   الʺعاملات ʛؗʷة الʺॽʀقل وʱʶم ʛʽغʱʺؗ العلاقة Ȑاف ذوʛʡمع الأ

) ȋاॼ٠٬٣٥٥-معامل الارتʺؗ .(ʛصف) ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶائج ) ومʱʻال ʛهʤُد ا تʨوج   ʖسال ȋاॼارت
  Ȑʨʻة معʺॽʀ ʗة (بلغ ʛؗʷالǼ ذات علاقة  الʺعاملات مع ॽؗانات   ʧل م وؗ ة  ʛؗʷال ॽʀʺة   ʧʽب

  ȋاॼة   ٠٬٣٣١-معامل الارت ʛؗʷالǼ اد ذات علاقةʛوالʺعاملات مع أف (ʛة صفȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶوم
  ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ ʗح    ٠٬٢٨٩-(بلغʹʱا يʺؗ .(ʛة صفȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶا  ومʚائج هʱن ʧم

  ʧʽب Ȑʨʻمع ʖجʨم ȋاॼد ارتʨول وجʙʳل    ؗل الʸالإدارة والف ʝلʳقلال مʱة، اس ʛؗʷال ʦʳح ʧم
الإدارة  ʝلʳم  ʝॽرئ  ʖʸʻوم  Ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻم  ʧʽة  ب ʛؗʷال ॽʀʺة   ʧʽȃو    ʦॽʀ  ʗبلغ)

  ȋاॼالى)   ٠٬١٣٢،    ٠٬١٦٧،    ٠٬٢٥٩معاملات الارتʨʱعلى ال   ʧʽب Ȑʨʻمع ʛʽغ ʖجʨم ȋاॼوارت
ʝلʳم ʦʳة. ح ʛؗʷة الʺॽʀالإدارة و  ʧʽب Ȑʨʻمع ʛʽغ ʖسال ȋاॼد ارتʨائج وجʱʻال ʛهʤؗل ؗʺا ت 

ʜ الʺلॽؔة ʛؗفع الʺالى وتʛدرجة ال ʧة م ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽȃو .  
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وʱȄʹح مʧ تʴلʽل نʱائج تʴلʽل الارتॼاȋ انه لا يʨجʙ معامل ارتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة      
  ʧة فى    ٠٬٨أعلى مʻʽانات العॽاد على بʺʱة الاعॽانȞة إلى امॽئʙʰرة مʨʸǼ ʛʽʷǽ اء  إمʺاʛج

 واحʱʺال عʙم وجʨد مȞʷلة الʙʱاخل الʢʵى بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة.  ،تʴلʽل الانʙʴار 

  حॻة بॻانات نʦʸذج الانʗʲار  : اخॺʯار صلا٢-٣-٥-٦
تعʙʺʱ قʨة نʺʨذج الانʙʴار على فʛضॽة اسʱقلال مʱغʛʽات الʙراسة، لʚلʥ تʦ إجʛاء اخॼʱار     

الʺʱʶقلة   الʺʱغʛʽات   ʧقلال ؗل مʱاس الʢʵى لاخॼʱار  قʰل الʺو الʛقابॽة  و الʙʱاخل   ʥوذل عʙله، 
  ʘʽح ،ʘʴॼوض الʛار فॼʱد لاخʙعʱʺار الʙʴذج الانʨʺن ʛيʙقلال إلى تقʱالاس Șقʴم تʙع Ȑدʕي

االʙʱاخل الʢʵى ( ).  MulticollinearityمȞʷلة مʧ الʺʷاكل الاحʸائॽة والʺعʛوفة ȞʷʺǼلة 
ومعامل تʹTolerance (   ʦʵوتʦ هʚا الاخॼʱار مʧ خلال حʶاب معامل الॼʱايʧ الʺʨʺʶح (

  ʧايॼʱال(Variance Inflation Factor- VIF) ʨʺʶʺال ʧايॼʱح  ،  فاذا ؗان معامل ال  ʧأقل م
)١  ʦʵʹة معامل تʺॽʀ ʗى، واذا ؗانʢʵاخل الʙʱلة الȞʷد مʨم وجʙإلى ع ʛʽʷǽ ʥفإن ذل (

) ʧأقل م ʧايॼʱاساً على  ٥الॽʀ ʥلة وذلȞʷʺه الʚه ʛهʤت ʧل (Pham et al. (2017)  .  
الʙʱاخل الʢʵى، وتʤُهʛ الʱʻائج  )  ٥جʙول (وʨȄضح      أن ʦॽʀ معامل الॼʱايʧ نʱائج اخॼʱار 

ʺʳح لʨʺʶʺال) ʧأقل م ʗات ؗانʛʽغʱʺع الॽات  ١ʛʽغʱʺع الॽʺʳل ʧايॼʱال ʦʵʹمعامل ت ʦॽʀو ، (
) ʧأقل م ʗى. ٥كانʢʵاخل الʙʱلة الȞʷد مʨم وجʙإلى ع ʛʽʷǽ مʺا ،(  

 نʯائج اخॺʯار الʗʯاخل الʠʳى  : )٥جʗول (
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  : نʯائج اخॺʯار فʙوض الʖʲॺ فى ʡل الʲʯلʻل الأساسى ٣-٣-٥-٦

الʜʳء اخॼʱار فʛوض الǼ ʘʴॼاسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الʢʵى تʱʶهʙف الʙراسة فى هʚا      

 وذلʥ على الʨʴʻ الʱالى: الʺʱعʙد

  ) (H1أولاً: نʯائج  اخॺʯار الفʙض الأول 

ات الʺقʙʽة    )(H1  اسʱهʙف الفʛض الأول     ʛؗʷة للॽالʺعاملات الإجʺال ʗار ما اذا ؗانॼʱاخ

ات على مʙار فʛʱة  Ǽالʨʰرصة   ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ على ʛثʕالعلاقة ت Ȑاف ذوʛʡة مع الأȄʛʸʺال

) ʦد رقʙعʱʺى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺاد على نʺʱالاعǼ ضʛا الفʚار هॼʱاخ ʦراسة. وتʙوفقاً  ١ال  (

 ;Nekhili and cherif, 2011; Nor and Ismail, 2017)للʺعادلة الʱالॽة ॽʀاساً على 

AbdulRasheed et al., 2019) :  

FVit = β0 + β1 RPTit +  β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit + ϵit     (1) 

  :ʘʽح    

FVit ة ʛؗʷة الʺॽʀ :i  ةʻʶفى الt 

RPTit ة  : الʺعاملاتॽةالإجʺال ʛؗʷالعلاقة فى ال Ȑاف ذوʛʡمع الأ i   ةʻʶفى الt 

Sizeit ة ʛؗʷال ʦʳح :i  ةʻʶفى الt    

LEVit ة ʛؗʷفع الʺالى للʛدرجة ال : i  ةʻʶفى الt 

CONit ة ʛؗʷة فى الॽؔالʺل ʜ ʛؗت :i   ةʻʶفى الt  

ϵitائىʨʷأ العʢʵال ʙح :  

ʱȄʹح ، و (H1) نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛض الأول)  ٦وʨȄضح الʙʳول (     
  ʛʶة تفॽقابʛات الʛʽغʱʺقل والʱʶʺال ʛʽغʱʺائج أن الʱʻل الʽلʴت ʧالؔلى فى   ٪١٨٬٢م ʛʽغʱال ʧم

اتॽʀʺة   ʛؗʷة   ،الʺॽʀ ʛهʤوتF   ة معاملʺॽʀ ʗلغȃو ،Ȑʨʻل ؗان معȞؗ ارʙʴذج الانʨʺأن ن
بلغP. value    ʗ)  وॽʀʺة  ٢٧٬١٤-انʙʴار الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة (
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إلى    ʛʽʷǽ مʺا  (ʛصف)  ة  الʺعاملات  أنॽالعلاقة  الإجʺال  Ȑاف ذوʛʡى مع الأʰسل  ʛʽتأث لها 
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺॽʀ ʛʸʺة  معȐʨʻ على   ʛؗʷةالȄ  )  ةʺॽʀP. value    ارॼʱوفقاً لاخT   اقل

 ,.Abdulwahab et al). وهʨ ما يʱفȘ مع نʱائج دراسات  )  ٠٬٠٥مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  
2011; Bona-Sanchez, 2017; Elkelish, 2017; Hamidullah et al., 2019; 

Hendratama and Barokah, 2020; Ismail et al., 2022 )  ،العلا ʨ٢٠٢٢؛ اب ( .  
  ʦعʙه الʺعاملات على انها وتʚالى ه ʛʤʻال ʦʱي ʘʽالح حʸʺر تعارض الʨʤʻة مʳॽʱʻه الʚه

ة، وȃالʱالى فان رد فعل سʨق رأس الʺال تʳاه هʚه الʺعاملات ؗان  ʛؗʷارد الʨم ʖȄʛʶʱلة لʽوس
ات مʴل الʙراسة. وفى ضʨء هʚه الʱʻائج  ʛؗʷة الʺॽʀ ʠॽɿʵفى ت ʝȞانع Ȑʚال ʛى، الامʰسل

لها مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة  الإجʺالॽة  القائل Ǽأن الʺعاملات  (H1)   يʤʯ قʦʮل الفʙض الأول 
 Ȑʨʻمع ʛʽة.  تأثȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷة الʺॽʀ على  

ة (       ʛؗــ ــ ـــ ــॼة للʺʱغʛʽات الʛقابॽة بلغॽʀ ʗʺة معامل انʙʴار حʦʳ الʷـــ ــ ـــ ) وॽʀʺة ١١٬٣١وȃالʶʻـــ
P. value    ʗبلغ(ʛــف ــʛʽ إلى وجʨد علاقة ʛʡدǽة معȄʨʻة بʧʽ حʦʳ    ،(صــــ ات مʺا ʷǽــــ ʛؗــ   الʷــــ

ʺॽʀهاوʱ  فع الʺالىʛدرجة ال ʧؗل م ʧʽة بȄʨʻمع ʛʽة غॽــ ــ ، ؗʺا تʤهʛ الʱʻائج وجʨد علاقة عʶȞـــ
ʜ الʺلॽؔة وॽʀ ʧʽȃʺة ʛؗات، وت ʛؗــ )  ٤٬٢٨-حʘʽ بلغʦॽʀ ʗ معامل انʙʴار هʚه الʺʱغʛʽات (  الʷــــ

انॽʀ ʗʺة ١٠٬٧٣-و (   .)٠٬٠٥لهʚه الʺʱغʛʽات أكʛʰ مʧ (   P.value)  على الʨʱالى وؗ

     (H1) ): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙض الأول٦جʗول (
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ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة مع ؗل وॽɾʺا يʱعلǼ Șاخॼʱار العلاقة بʧʽ معاملات       ʛؗʷال
ات،  ʧʽȃ  مʧ الॽؔانات ذات العلاقة والأفʛاد ذات العلاقة و  ʛؗʷال تʦ الاعʱʺاد على ॽʀʺة هʚه 

) ʦد رقʙعʱʺى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺض  ٢نʛار الفॼʱلاخ ((H1a)   ىʢʵار الʙʴذج الانʨʺون
) ʦض  ٣رقʛار الفॼʱلاخ ((H1b)    ًوفقاʧʽʱʽالʱال ʧʽʱاساً على  للʺعادلॽʀ(Nekhili and cherif, 

2011; Tambunan et al.,2017; Nor and Ismail, 2017) : 
FVit = β0 + β1 RPTEit  + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + ϵit   (2) 
FVit = β0 + β2 RPTPit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + ϵit  (3) 

  :ʘʽح    
RPTEitة ʛؗʷانات ذات علاقة فى الॽؗ الʺعاملات مع : i   ةʻʶفى الt 
RPTPitة ʛؗʷاد ذات علاقة فى الʛالʺعاملات مع أف : i   ةʻʶفى الt 

)،  (H1bو    (H1a)نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛضʧʽ  )  ٧وʨȄضح الʙʳول (   
  وʱȄʹح مʧ نʱائج هʚا الʙʳول أن ॽʀʺة معامل انʙʴار الʺعاملات مع الॽؔانات ذات  العلاقة

) ʗاد ذات العلاقة بلغʛة ٨٣٬٦١-) و (٣٠٬٠١- والأفʺॽʀالى ، وʨʱعلى ال (P. value   ʗبلغ
)ʛصف(Ȟد علاقة عʨإلى وج ʛʽʷǽ انات ذات  ، مʺاॽؔالʺعاملات مع ال ʧؗل م ʧʽة  بȄʨʻة معॽʶ

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸةالعلاقة والأفʛاد ذات العلاقة وॽʀ ʧʽȃʺة   ʛؗʷه  و .  الʚء هʨفى ض
القائل Ǽأن الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة تʕثʛ اʳǽاǼاً   (H1a)يʤʯ رفʞ الفʙض الʱʻائج  

ॽʀʺة   الʺȄʛʸة على  Ǽالʨʰرصة  الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷض  ،  الʙالف قʦʮل   ʤʯȂو(H1b)     أنǼ القائل 
اتالʺعاملات مع الأفʛاد ذات العلاقة تʕثʛ سلॼاً على ॽʀʺة   ʛؗʷه الʚائج إلى هʱʻه الʚه ʛʽʷوت .

اتعلى ॽʀʺة  Ȑ العلاقةمع الأʛʡاف ذو  أن تأثʛʽ الʺعاملات ʛؗʷة   الʙʽرصة الʺقʨʰالǼةȄʛʸʺال 
ات.  هʚه    لʱʵǽ ʦلف Ǽاخʱلاف نʨع الʛʢف ذو العلاقة القائǼ ʦالʺعاملات مع ʛؗʷال ʟلʵʱʶȄو

الॼاحʘ مʧ هʚه الʱʻائج Ǽأن نʛʤة سʨق رأس الʺال تʳاه الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة 
، حʘʽ لا يʦʱ الʱفʛقة Ǽالʺعاملاتالقائʦ   لاقةذو الع ʛʸǼف الʛʤʻ عʧ نʨع الʛʢف  كانʗ سلॽʰة

ة والʺعاملات الʱى   ذوȐ العلاقة  الأʛʡاف  بʧʽ الʺعاملات مع ʛؗʷفع على الʻالǼ دʨتع ʙى قʱوال
ة.   ʛؗʷال ʛʹت ʙق  
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وȃالॼʶʻة للʺʱغʛʽات الʛقابॽة فʛʽʷʱ نʱائج نʺʨذج الانʙʴار إلى وجʨد علاقة ʛʡدǽة معȄʨʻة      
  ʦʳح ʧʽاتب ʛؗʷال  ʺॽʀهاوʱ فع الʺالىʛدرجة ال ʧؗل م ʧʽة بȄʨʻمع ʛʽة غॽʶȞد علاقة عʨووج ،

ʜ الʺلॽؔة وॽʀ ʧʽȃʺة  ʛؗات وت ʛؗʷال . 
 ) (H1bو   ʥ(H1a)  ): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙض̒ ٧جʗول (

  ) (H2: نʯائج  اخॺʯار الفʙض الʰانى  ثانॻاً 

على العلاقة اخॼʱار أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ؗʺʱغʛʽ معʙل    (H2)اسʱهʙف الفʛض الʲانى     

ات الʺقʙʽة  بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة لل  ʛؗʷ  رصةʨʰالǼ ةʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡة مع الأȄʛʸʺال

ات ʛؗʷه الʚه  ،  ʦد رقʙعʱʺى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺاد على نʺʱالاعǼ ضʛا الفʚار هॼʱاخ ʦوت

  )  وفقاً للʺعادلة الʱالॽة:  ٤(

FVit = β0 + β1 RPTit + β2 Sizeit + β3 LEVit + β4 CONit + β5 BSizeit + 

β6 (BSizeit x RPTit) + ϵit       (4) 

 ʘʽح :  

BSizeit x RPTit:   الإدارة والʺعاملات ʝلʳم ʦʳʴفاعلى لʱال ʛالى الأث ʛʽʷǽ ةॽمع الإجʺال

ة فى الأʛʡاف ذوȐ العلاقة  ʛؗʷالi  ةʻʶفى الt 
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 وتʤُهʛ .    (H2)نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛض الʲانى  )  ٨وʨȄضح الʙʳول (    

مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة لها تأثʛʽ سلʰى معȐʨʻ على ॽʀʺة الإجʺالॽة  الʱʻائج أن الʺعاملات  

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة ʛؗʷة الʺॽʀ) P. value  ʗالإدارة    بلغ ʝلʳم ʦʳوان ح ،(ʛصف

اتلʝॽ له تأثʛʽ معȐʨʻ على   ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ    ةʺॽʀ) P. value ʗ٠٬٣٢  بلغ Șعلʱا يʺॽɾو .(

  ʝلʳم ʦʳح Ȑʛʽغʱم ʧʽفاعل بʱالǼ اصʵال ʛʽغʱʺالǼ  ة  الإدارة والʺعاملاتॽاف  الإجʺالʛʡمع الأ

على لʝॽ له تأثʛʽ معȐʨʻ  لى حʦʳ الʺʳلʝ  إفʛʽʷʱ الʱʻائج    ،) BSizexRPTذوȐ العلاقة (

اتمع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وॽʀʺة  الإجʺالॽة  العلاقة بʧʽ الʺعاملات   ʛؗʷة  الʺॽʀ)P.value   

يʤʯ ). وفى ضʨء هʚه الʱʻائج  ٠٬٢٤وȃلغʗ    ٠٬٠٥  أكʛʰ مBSizexRPT      ʧللʺʱغʛʽ الʱفاعلى  

  . (H2)رفʞ الفʙض الʰانى  

    (H2)): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙض الʰانى  ٨جʗول (

ولاخॼʱار ما اذا ؗان لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة تأثʛʽ معȐʨʻ على العلاقة بʧʽ ؗل مʧ الʺعاملات      
الʺقʙʽة   ات  ʛؗʷال ॽʀʺة   ʧʽȃو العلاقة  ذات  الافʛاد  مع  والʺعاملات  العلاقة  ذات  الॽؔانات  مع 

) لاخॼʱار الفʛض ٥تʦ الاعʱʺاد على نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الʺʱعʙد رقǼ) ʦالʨʰرصة الʺȄʛʸة،  
(H2a) ) ʦى رقʢʵار الʙʴذج الانʨʺض  ٦ونʛار الفॼʱلاخ ((H2b)  ًوفقا:ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱللʺعادل    
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FVit  =  β0 +  β1  RPTEit  + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit +  β5  BSizeit   

+ β6 (BSizeit x RPTEit) + ϵit        (5) 

FVit  =  β0 +  β1  RPTPit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit + β5  BSizeit   

+ β6 (BSizeit x RPTPit) + ϵit       (6) 

 :ʘʽح 

BSizeit x RPTEit:   الإدارة والʺعاملات مع ʝلʳم ʦʳʴفاعلى لʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽاناتॽؔال  

ة  ʛؗʷذات العلاقة فى الi  ةʻʶفى الt 

BSizeit  x RPTPit:   الإدارة والʺعاملات مع ʝلʳم ʦʳʴفاعلى لʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ ادʛالأف  

ة  ʛؗʷذات العلاقة فى الi  ةʻʶفى الt  

  .  (H2b)و    (H2a)نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛضʧʽ  )  ٩وʨȄضح الʙʳول (    

ات  ن حʦʳ مʳلʝ الإدارة لʝॽ تأثʛʽ معȐʨʻ على ॽʀʺة  أوʱȄʹح مʧ نʱائج هʚا الʙʳول      ʛؗʷال

). وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʱغʛʽ الʵاص Ǽالʱفاعل بʧʽ مʱغʛʽ حʦʳ  ٠٬٠٥أكʛʰ مॽʀP.value    ʧʺة  (

) العلاقة  ذات  الॽؔانات  مع  الʺعاملات   ʧم ؗل   ʧʽȃو الإدارة   ʝلʳمBSizexRPTE  (

ه لا يʨجʙ تأثʛʽ الʱʻائج إلى أن  فBSizexRPTP(  ،  ʛʽʷʱوالʺعاملات مع الأفʛاد ذات العلاقة (

 Ȑʨʻل  مع  ʦʳʴالإدارة ʝلʳمعاملات    م ʧʽة على العلاقة بȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷال 

ات، ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ ʧʽȃاد ذات العلاقة وʛانات والأفॽؔال ʧة     مع ؗل مʺॽʀ أن ʘʽحP.value   

وȃلغʗ    )٠٬٠٥ؗانʗ أكʛʰ مʧ (  (BSizexRPTP)و     (BSizexRPTE)للʺʱغʛʽ الʱفاعلى  

و   ʥʻ  (H2a) يʤʯ رفʞ الفʙضوفى ضʨء هʚه الʱʻائج     .) على الʨʱالى٠٬١٩  (  ) و٠٬٠٩(

(H2b)   .  
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  (H2b)و   (H2a)): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙضʥʻ  ٩جʗول (

  ) (H3  الʰالʖ   : نʯائج  اخॺʯار الفʙضثالʰاً 
      ʘالʲال الفʛض  أثʛ    (H3)اسʱهʙف  معʙل    اسʱقلال اخॼʱار   ʛʽغʱʺؗ الإدارة   ʝلʳعلى م

ات الʺقʙʽة  العلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة لل ʛؗʷ  رصةʨʰالǼ العلاقة Ȑاف ذوʛʡة مع الأȄʛʸʺال
ات ʛؗʷه الʚة هʺॽʀد  ،  وʙعʱʺى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺاد على نʺʱالاعǼ ضʛا الفʚار هॼʱاخ ʦوت

) ʦة: ٧رقॽالʱوفقاً للʺعادلة ال  (  
FVit = β0 + β1 RPTit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5 BINDit + 
(β6 BINDit x RPTit) + ϵit           (7) 

 :ʘʽح 
BINDit x RPTit:   فاعلىʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ قلالʱة   لاسॽالإدارة والʺعاملات الإجʺال ʝلʳم

ة  ʛؗʷالعلاقة فى ال Ȑاف ذوʛʡمع الأi  ةʻʶفى الt  
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ʱȄʹح . و (H3)نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛض الʲالʘ  )  ١٠وʨȄضح الʙʳول (      
  ʧولمʙʳا الʚائج هʱن    ʛʽالعلاقة لها تأث Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽىأن الʺعاملات الإجʺالʰسل    Ȑʨʻمع

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸةعلى ॽʀʺة   ʛؗʷة  (   الʺॽʀ P. value   ʗقلال   بلغʱوأن اس ،(ʛصف
ات مʳلʝ الإدارة له تأثʛʽ إʳǽابى غʛʽ معȐʨʻ على ॽʀʺة  ʛؗʷة ( الʺॽʀ P. valueʗ٠٬١٢ بلغ.(  

     ʽغʱʺالǼ  Șعلʱي والʺعاملات وॽɾʺا  الإدارة   ʝلʳم اسʱقلال   Ȑʛʽغʱم  ʧʽب Ǽالʱفاعل  الʵاص   ʛ
) فʛʽʷʱ الʱʻائج إلى أنه لا يʨجʙ تأثʛʽ معBINDxRPT  Ȑʨʻالإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة ( 

ات لاسʱقلال الʺʳلʝ على العلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وॽʀʺة   ʛؗʷال ،
، وȃالʱالى فان ٠٬٠٥ؗانʗ اكʛʰ مBSizexRPT    ʧ)للʺʱغʛʽ الʱفاعلى (   P.valueحʘʽ ان ॽʀʺة 

الʱأثʛʽ الʶلʰى لهʚه الʺعاملات على ॽʀʺة    ʧم ʙʴǽ ʦالإدارة ل ʝلʳقلال مʱات.اس ʛؗʷال   ʧȞʺȄو
تفʛʽʶ هʚه الʳॽʱʻة Ǽأن وجʨد أعʹاء مʱʶقلʳʺǼ ʧʽلʝ الإدارة لا ǽعʻى Ǽالʹʛورة تʧʽʶʴ حʨؗʺة 
 ʛʽتأث ʦن لهʨȞǽ ة ولا ʛؗʷفى ال Ȑʜدور رم ʦن لهʨȞǽ ʙق ʧʽقلʱʶʺأن الاعʹاء ال ʘʽات، ح ʛؗʷال

ʤʻر الʨʤʻم ʧاً مʹǽة اʳॽʱʻه الʚه ʛʽʶتف ʧȞʺȄار. وʛع القʻة صॽة على عʺلǼقاʛفى ال ʛʽʰة  كȄʛ
(الʨȞʴمة،  الʵارجى  الʺʕسʶى   Ȍالʹغ  ʖʰʶǼ  ʧʽقلʱʶʺال الأعʹاء   ʧʽʽتع  ʦʱي  ʘʽة، حॽʶسʕʺال

ات)   ʛؗʷة الʺؗʨأصلاحات ح ،ʧʽانʨائح والقʨالل(Peng, 2004; Kim, 2007)     . ءʨوفى ض
ʘالʲض الʛالف ʠرف ʦʱائج يʱʻه الʚه(H3)  .   

   (H3)الʰالʖ   ): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙض ١٠جʗول (  
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      ʧم ؗل   ʧʽب العلاقة  على   Ȑʨʻمع  ʛʽتأث الإدارة   ʝلʳم لاسʱقلال  ؗان  اذا  ما  ولاخॼʱار 
ات   ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽȃاد ذات العلاقة وʛانات ذات العلاقة والʺعاملات مع الافॽؔالʺعاملات مع ال

) لاخॼʱار ٨تʦ الاعʱʺاد على نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الʺʱعʙد رقʦ (الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة،  
للʺعادلʧʽʱ وفقاً    (H3b)) لاخॼʱار الفʛض  ٩ونʺʨذج الانʙʴار الʢʵى رقʦ (  (H3a)الفʛض  
 :ʧʽʱʽالʱال   

FVit  =  β0 +  β1  RPTEit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit +    β5  

BINDit  + β6 (BINDit x RPTEit) + ϵit              (8) 

FVit  =  β0 +  β1  RPTPit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit +    β5  

BINDit  + β6 (BINDit x RPTPit) + ϵit              (9) 

 :ʘʽح 

BINDit x RPTEit:   فاعلىʱال  ʛالأث إلى   ʛʽʷǽ  قلالʱمع لاس والʺعاملات  الإدارة   ʝلʳم

ة  الॽؔانات  ʛؗʷذات العلاقة فى الi  ةʻʶفى الt 

BINDit x RPTPit:   الإدارة والʺعاملات مع ʝلʳقلال مʱفاعلى لاسʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽادʛالأف  

ة  ʛؗʷذات العلاقة فى الi  ةʻʶفى الt 

      ) الʙʳول  الفʛضʧʽ  )  ١١وʨȄضح  لاخॼʱار  الʺʱعʙد  الانʙʴار  تʴلʽل   و  (H3a)نʱائج 

(H3b) و معاملات  .  أن  الʙʳول  هʚا  نʱائج  تʴلʽل   ʧم Ǽالʨʰرصة  ʱȄʹح  الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷال

ات  فʛاد  مع الॽؔانات ومع الأالʺȄʛʸة   ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ على Ȑʨʻى معʰسل ʛʽذات العلاقة لها تأث

ʘʽانات ذات العلاقة  حॽؔار الʺعاملات مع الʙʴة معامل انʺॽʀ أن     ʗاد ذات العلاقة بلغʛوالأف

)-٣٥٬٦٠) و  وॽʀʺة  ٨٧٬٧٧-)  الʨʱالى،  على   (P. value    ʗبلغ)ʛصف(   . Șعلʱي وॽɾʺا 

مع  الʺعاملات   ʧم ؗل   ʧʽȃو الإدارة   ʝلʳم اسʱقلال   ʛʽغʱم  ʧʽب Ǽالʱفاعل  الʵاص   ʛʽغʱʺالǼ

 ) العلاقة  ذات  العلاقة BINDxRPTEالॽؔانات  ذات  الأفʛاد  مع  والʺعاملات   (

)BINDxRPTP  ʛهʤʱله تأال )، ف ʝॽل ʝلʳʺقلال الʱائج أن اسʱʻ ʧʽعلى العلاقة ب Ȑʨʻمع ʛʽث
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ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸةالʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وॽʀʺة   ʛؗʷال    ʗاء قامʨس

ات ʛؗʷة  الʺॽʀ أفʛاد  حʘʽ أن  الʺعاملات مع ॽؗانات أو  الʱفاعلى    P.valueبهʚه   ʛʽغʱʺلل

(BINDxRPTE)     و(BINDxRPTP)    ʧم ʛʰأك ʗ٠٬٠٥ؗان.  ) ʗلغȃ٠٬٣٤() و  ٠٬٣٥و (  

  .  (H3b)و  ʥʻ(H3a ( يʤʯ رفʞ الفʙضوفى ضʨء هʚه الʱʻائج  .على الʨʱالى

  (H3b)و   (H3a)): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙضʥʻ  ١١جʗول (

  ) (H4 الʙاǺع   : نʯائج  اخॺʯار الفʙض راǺعاً 

الʻʱفȐʚʽ ومʖʸʻ  الفʸل بʧʽ مʖʸʻ الʺʙيʛ  اخॼʱار أثʛ    (H4)اسʱهʙف الفʛض الʛاǼع      

ات الʺقʙʽة  على العلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة للعʙل  ؗʺʱغʛʽ م  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷ

اتǼالʨʰرصة   ʛؗʷه الʚة هʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡة مع الأȄʛʸʺض ،  الʛا الفʚار هॼʱاخ ʦوت

) ʦد رقʙعʱʺى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺاد على نʺʱالاعǼة:  ١٠ॽالʱوفقاً للʺعادلة ال  ( 
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FVit  =  β0 +  β1  RPTit  + β2 SIZEit +   β3 LEVit + β4 CONit + β5  BSEPit + 

β6 (BSEPit x RPTit) + ϵit       (10) 

 ʘʽح :  
BISEPit x RPTit:  فاعلىʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ  ʖʸʻوم Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸللف
ة   فىالعلاقة  والʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ    رئʝॽ مʳلʝ الإدارة ʛؗʷالi    ةʻʶفى الt 

وتʤُهʛ    . (H4)نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛض الʛاǼع  )  ١٢وʨȄضح الʙʳول (    
مʱغȐʛʽ    هالʵاص  الʱʻائج  ʧʽب رئǼ ʝॽالʱفاعل   ʖʸʻوم  Ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻم  ʧʽب الفʸل 

أن الفʸل    ) BSEPxRPTوالʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة (  مʳلʝ الإدارة 
العلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف    بʧʽ الʺʧʽʰʸʻ له تأثʛʽ إʳǽابى معȐʨʻ على 
ات، حʘʽ أن ॽʀʺة   ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و ȐذوP.value     فاعلىʱال ʛʽغʱʺلل(BSEPxRPT)  

) ʗ٠.٠٣بلغ،(    ʧʽل بʸالى فان الفʱالȃو  ʧيʚى للʺعاملات  هʰلʶال ʛʽأثʱال ʧم ʙʴǽ ʧʽʰʸʻʺال
ات  ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽةالʺق  الإجʺالȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽ .    ʙؗʕوت

ات مع  ʛؗʷة على معاملات الǼقاʛة الॽفى عʺل ʧʽʰʸʻʺال ʧʽل بʸة الفॽة على فاعلʳॽʱʻه الʚه
ات ʶǽاعʙ  بها  الأʛʡاف ذوȐ العلاقة ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽاخلʙات الॽالآل ʙاره أحॼʱاعǼ لʸوأن الف ،

الʺعاملات، وفى ضʨء هʚه  فى تقلʽل الʶلʨك الانʱهازȐ للإدارة وȄقلل فʛص الʱلاعʖ مʧ خلال  
    .(H4)يʤʯ قʦʮل الفʙض الʙاǺع   هʚه الʱʻائج

  (H4)): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙض الʙاǺع ١٢جʗول (
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   للفʸل بʧʽ مʖʸʻ الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الإدارةولاخॼʱار ما اذا ؗان      
تأثʛʽ على العلاقة بʧʽ ؗل مʧ الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة والʺعاملات مع الافʛاد  

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة،   ʛؗʷة الʺॽʀ ʧʽȃار  ذات العلاقة وʙʴذج الانʨʺاد على نʺʱالاع ʦت
) ʦد رقʙعʱʺى الʢʵض  ١١الʛار الفॼʱلاخ ((H4a)  ) ʦى رقʢʵار الʙʴذج الانʨʺار ١٢ونॼʱلاخ (

   للʺعادلʧʽʱ الʱالʧʽʱʽ:وفقاً    (H4b)لفʛض  ا
FVit = β0 + β1 RPTEit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5 BSEPit 
+ β6 (BSEPit x RPTEit) + ϵit           (11) 

FVit = β0 + β1 RPTPit + β2 SIZEit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5 BSEPit 
+ β6 (BSEPit x RPTPit) + ϵ it          (12) 

 :ʘʽح 
BSEPit x RPTEit :   فاعلىʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ  ʖʸʻوم Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸللف

ة   الॽؔاناتوالʺعاملات مع  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة ʛؗʷذات العلاقة فى الi  ةʻʶفى الt 
BSEPit x RPTPit :   فاعلىʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ  ʖʸʻوم Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸللف

ة  الأفʛاد والʺعاملات مع  رئʝॽ مʳلʝ الإدارة ʛؗʷذات العلاقة فى الi  ةʻʶفى الt  

.  (H4b)  و    (H4a)نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار الفʛضʧʽ  )  ١٣وʨȄضح الʙʳول (   
العلاقة لها  تأثʛʽ    ذاتوʱȄʹح مʧ هʚا الʙʳول أن الʺعاملات سʨاء مع الॽؔانات أو الأفʛاد  

اتسلʰى معȐʨʻ على ॽʀʺة   ʛؗʷة    الȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽالʺق) P. value اʺॽɾو .(ʛصف ʗبلغ
  ʛʽغʱم  ʧʽب Ǽالʱفاعل  الʵاص   ʛʽغʱʺالǼ  Șعلʱي  ʖʸʻوم  Ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻم  ʧʽب الفʸل 

)  BSEPxRPTEوʧʽȃ ؗل مʧ الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة (  رةرئʝॽ مʳلʝ الإدا 
). تʤُهʛ الʱʻائج عʙم وجʨد تأثʛʽ معBSEPxRPTP  Ȑʨʻوالʺعاملات مع الأفʛاد ذات العلاقة (

ʧʽʰʸʻʺال ʧʽل بʸات    للف ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡالأ ʧʽالʺعاملات ب ʧʽعلى العلاقة ب
ات بهʚه الʺعاملا ʛؗʷال ʗاء قامʨاد سʛانات أو أفॽؗ ة  ت معʺॽʀ)P.value     فاعلىʱال ʛʽغʱʺلل

BSEPxRPTE     وBSEPxRPTP    ʧم ʛʰائج  ٠٬٠٥أكʱʻه الʚء هʨوفى ض .( ʞرف ʤʯي
بʧʽ . وʧȞʺȄ تفʛʽʶ الʱʻائج الʵاصة Ǽالفʛض الʛاǼع Ǽأن الفʸل    (H4b)و    (H4a)الفʙض  
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الإدارة  ʝلʳم  ʝॽرئ  ʖʸʻوم  Ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻللʺعاملا  م الʶلʰى   ʛʽأثʱال  ʧم  ʙʴǽ  ت
ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة  الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة ʛؗʷة الʺॽʀ أن ،  على  ʘʽح

فى حالة الفʸل بʧʽ   الإجʺالॽة انʵفʠرد فعل سʨق رأس الʺال الʶلʰى تʳاه هʚه الʺعاملات 
  ʧيʚهॽؗ ات مع ʛؗʷمعاملات ال ʧʽب ʜʽʺǽ ق لاʨʶوأن ال ،ʧʽʰʸʻʺاد ذات علاقه   انات أوالʛأف

  بها. 

  (H4b)و   (H4a)): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد لاخॺʯار الفʙضʥʻ  ١٣جʗول (

: الʲʯلʻل الإضافى ٤-٣-٥-٦  
      ʦى تʱراسة والʙل الʴة مॽʶॽئʛار العلاقات الॼʱة لإعادة اخॽʳهʻل الإضافى مʽلʴʱال  ʛʰʱعǽ

الॽʁام بها فى الʴʱلʽل الأساسى، وذلǼ ʥعʙ تعʙيلها مʧ خلال تغȄʛʡ ʛʽʽقة معالʳة الʺʱغʛʽات  
مʴل ساǼقاً على العلاقات    االإضاॽɾة بها (الʺʱغʛʽات الʛقابॽة والʺعʙلة)، والʱى تʦ اخॼʱار أثʛه
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الʙراسة أو مʧ خلال الاعʱʺاد على مʱغʛʽات جʙيʙة لȘʰʶǽ ʦ الʴʱقȘ مʧ أثʛها (مʱغʛʽات رقابॽة 
أو معʙلة)، وذلʥ للʺقارنة بʧʽ نʱائج الʴʱلʽل الأساسى والʴʱلʽل الإضافى لʙʴʱيʙ ما اذا ؗان 

لإضافة Ǽا  ، يʨجʙ اخʱلاف بʻʽهʺا، وتʙʴيʙ أثʛ هʚا الاخʱلاف على الʱʻائج الʱى تʦ الʨʱصل الʽها
إلى تʨفʛʽ مʙȄʜ مʧ الʨضʨح والفهʦ على العلاقات الʛئॽʶॽة مʴل الʙراسة فى الʴʱلʽل الأساسى   

(Tripathi et al., 2020، العلا ʨ٢٠٢٢، اب .(  

واعʙʺʱ الॼاحʘ فى الʴʱلʽل الإضافى على الʺʻهॽʳة الʵاصة بʱغȄʛʡ ʛʽʽقة معالʳة الʺʱغʛʽات     
ʛقابॽة الى مʱغʛʽات معʙلة، وذلʥ لʴʱلʽل الʕʶال الʵاص الإضاॽɾة مʧ خلال تȄʨʴل الʺʱغʛʽات ال

ة Ǽاخʱلاف   ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽالʺعاملات الإجʺال ʛʽلف تأثʱʵǽ بهل
ʜ الʺلॽؔة؟. وقام الॼاحǼ ʘاسʙʵʱام معادلة انʙʴار  ʛؗفع الʺالى وتʛة، درجة ال ʛؗʷال ʦʳح ʧكل م

  مʱغʛʽ معʙُل للعلاقة مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالى:  لؔل مʱغʛʽ مʧ هʚه الʺʱغʛʽات Ǽاعॼʱاره
FVit  =  β0  +  β1  RPTit  + β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5  (Sizeit 
x RPTit) + ϵit         (13) 
FVit  =  β0 +  β1  RPTit  + β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit + β5  (LEVit 
x RPTit) + ϵit         (14) 
FVit  =  β0 +  β1  RPTit  + β2 Sizeit +  β3 LEVit + β4 CONit   β5  (CONit 
x RPTit) + ϵit          (15) 

 :ʘʽح 
Sizeit x RPTit: فاعلىʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ  ة ʛؗʷال ʦʳʴاف    لʛʡة مع الأॽوالʺعاملات الإجʺال

ة  ʛؗʷالعلاقة فى ال Ȑذوi  ةʻʶفى الt 
LEVit x RPTit: فاعلىʱال  ʛإلى الأث ʛʽʷǽ    فع الʺالىʛرجة الʙة مع لॽوالʺعاملات الإجʺال

ة  ʛؗʷالعلاقة فى ال Ȑاف ذوʛʡالأi  ةʻʶفى الt 
CONit x RPTit: فاعلىʱال ʛإلى الأث ʛʽʷǽ  ةॽؔالʺل ʜ ʛؗʱل    Ȑاف ذوʛʡوالʺعاملات مع الأ
ة  ʛؗʷالعلاقة فى الi  ةʻʶفى الt  
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الʱالى: ) نʱائج الʴʱلʽل الإضافى على الʨʴʻ ١٤وʨȄضح جʙول (  

  نʯائج الʲʯلʻل الإضافى   : )١٤جʗول (

       ʦʳح ʧʽة بȄʨʻة معǽدʛʡ د علاقةʨل الإضافى وجʽلʴʱائج الʱن ʧح مʹʱȄة  وʙʽات الʺق ʛؗʷال
الʺȄʛʸة  ॽʀʺة ʱهاوǼ  ʺॽʀالʨʰرصة  معȐʨʻ على  إʳǽابى   ʛʽتأث له  ة  ʛؗʷال  ʦʳفان ح وȃالʱالى   ،

ة. ؗʺا تʛʽʷ الʱʻائج إلى   ʛؗʷأال  ʛʽلهʺا تأث ʝॽة لॽؔالʺل ʜ ʛؗفع الʺالى وتʛدرجة ال ʧن ؗل م
اتمعȐʨʻ على ॽʀʺة   ʛؗʷاف  الʛʡة مع الأॽالʺعاملات الإجʺال ʧʽالعلاقة بǼ Șعلʱا يʺॽɾ اما .

اتذوȐ العلاقة وॽʀʺة   ʛؗʷالʤُɦه الʺعاملات  ، فʚه ʧʽة بȄʨʻة معॽʰد علاقة سلʨائج وجʱʻال ʛه
ات  وॽʀʺة ʛؗʷة    الȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽإلى الʺق ʛʽʷǽ لاثة، مʺاʲار الʙʴه  أفى نʺاذج الانʚن ه

اتالʺعاملات لها تأثʛʽ سلʰى معȐʨʻ على ॽʀʺة   ʛؗʷه الʚائج  هʱʻال ʛهʤة معامل أ، ؗʺا تʺॽʀ ن
  . )٠٬٠٠١بلغʗ (  P.value) وॽʀʺة  ٢٤٬٦٢( بلغRPTxSize   ʗ)انʙʴار الʺʱغʛʽ الʱفاعلى (

ʛʽʷة    وتʳॽʱʻه الʚالʺعاملات    إلى أنه ʧʽعلى العلاقة ب Ȑʨʻابى معʳǽإ ʛʽة له تأث ʛؗʷال ʦʳح
  ʙʴǽ ات ʛؗʷال ʦʳح ʛʰؗ إلى أن ʛʽʷǽ ة، مʺا ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽالإجʺال

ʺॽʀ ه الʺعاملات علىʚى لهʰلʶال ʛʽأثʱال ʧها.مʱ   ʦʳʴة الʛʽʰؗ ات ʛؗʷأن الǼ ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄو
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ات  تʨؔن معʦʤ معاملاتها مع ॽؗانا ʛؗقة وشॽʁات ش ʛؗعة، شǼات تا ʛؗت ذات علاقة بها (ش
ة) ولʗʶॽ مع أفʛاد ʛؗʱʷة   . مʴدة وواضʙʴن معاملات مʨؔانات ذات علاقة  تॽ والʺعاملات معؗ 

 Șʽقʴʱل ʦʱلا ت ʖرة أسهل، ؗʺا أنها فى الغالʨʸǼ هاʽة علǼقاʛال ʧم ʧȞʺǽُ ة مʺاʛʽʰؗ رةʨʸǼ
 ʽها مقارنة Ǽالʺعاملات مع أفʛاد ذات علاقة.مʸالح شॽʸʵة، Ǽالإضافة إلى صعȃʨة الʱلاعʖ ف

: تʲلʻل الʴʲاسॻة٥-٣-٥-٦  
الʴʱلʽل       نʱائج  لʱقʦॽʽ مȐʙ قʨة ومʱانة  الʺʙʵʱʶمة  الʺʻهॽʳات   ʙة أحॽاسʶʴال ǽعʛʰʱ تʴلʽل 

Ǽ ʘاحॼال جʛاء تʴلʽل الʶʴاسॽة مʧ خلال اعادة تʷغʽل نʺاذج الانʙʴار  إ الأساسى، وقʙ قام 
الʴʱلʽل الأساسى لاخॼʱار فʛوض الʘʴॼ، وذلǼ ʥاسʙʵʱام Ȅʛʡقة ॽʀاس بʙيلة الʺʙʵʱʶمة فى  
قام الॼاحʘ بʱغȄʛʡ ʛʽʽقة ॽʀاس الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة . حʘʽ  للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل

وذلǼ ʥاسʙʵʱام اللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعى لॽʁʺة الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة ॽʀاساً  
ؗʺॽʁاس بʙيل لॽʁاسها  Habib et al., 2015; Pratama, 2018; Jeon, 2019)(على 
والʺʙʵʱʶمة فى   ʛʡاف ذوȐ العلاقة إلى إجʺالى الأصʨلإجʺالى ॽʀʺة الʺعاملات مع الأ  بॼʶʻة

على نʱائج الʘʴॼ    الʺʱʶقل ॽʀاس الʺʱغʛʽ    ةوذلʥ لاخॼʱار أثʛ تغȄʛʡ ʛʽʽق  ، الʴʱلʽل الأساسى 
 فى ʣل نʺʨذج   (H1)نʱائج اخॼʱار الفʛض الأول )  ١٥وʤȄُهʛ الʙʳول (  . فى الʴʱلʽل الأساسى

  الʴʱلʽل الأساسى ونʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة
 فى ʡل نʦʸذج  الʲʯلʻل الأساسى ونʦʸذج تʲلʻل الʴʲاسॻة (H1) نʯائج اخॺʯار الفʙض الأول  :)١٥جʗول (
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ان معȐʨʻ للفʛض الأول      Ȟلؗ  مʺا (H1) وتʤُهʛ نʱائج تʴلʽل الʶʴاسॽة أن نʺʨذج الانʙʴارؗ 
مʴل الʙراسة، ؗʺا يʱʹح أن ॽʀʺة   العلاقةǽعʻى صلاحॽة نʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة لاخॼʱار  

عʻه فى نʺʨذج )  ٠٬١٦٩(بلغʗ  معامل الʙʴʱيʙ انʵفʹʗ فى ʣل نʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة   
مʺا ʛʽʷǽ إلى انʵفاض القʨة الʱفȄʛʽʶة لʨʺʻذج الانʙʴار    )، ʗ٠٬١٨٢  (بلغ  الʴʱلʽل الأساسى 

فى ʣل نʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة عʻه فى الʴʱلʽل الأساسى للفʛض الأول. وȃلغॽʀ ʗʺة معامل 
)   ٢٨٬٣٤-مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة فى ʣل تʴلʽل الʶʴاسॽة ( انʙʴار الʺعاملات الإجʺالॽة

ʛ إلى وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة بʧʽ الʺعاملات  بلغʗ (صفʛ) مʺا P. value  ʽʷǽوॽʀʺة  
ة، وتʙؗʕ هʚه الʳॽʱʻة على ما تʦ الʨʱصل الॽه  ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡة مع الأॽالإجʺال

 . مʧ نʱائج فى الʴʱلʽل الأساسى 
   ) ʦول رقʙʳال ʛهʤȄُ١٦و ( ʧʽضʛار الفॼʱائج اخʱن ʧʽʽعʛالف(H1a)  و(H1b)  ʛار أثॼʱلاخ

ات  الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة والأفʛاد ذات العلاقة ذوȐ العلاقة على ॽʀʺة   ʛؗʷال
 . الʴʱلʽل الأساسى ونʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة فى ʣل نʺʨذج  الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة

  فى ʡل نʦʸذج  الʲʯلʻل الأساسى ونʦʸذج تʲلʻل الʴʲاسॻة  (H1b)و (H1a) نʯائج اخॺʯار الفʙضʥʻ  :) ١٦جʗول ( 
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       Ȑʨʻمع ؗان  الانʙʴار Ȟؗل  نʺʨذج  أن  الʶʴاسॽة  تʴلʽل  نʱائج   ʛهʤُوت  ʧʽضʛللف(H1a)   و
(H1b)   حʹʱراسة، ؗʺا يʙل الʴار العلاقات مॼʱة لاخॽاسʶʴل الʽلʴذج تʨʺة نॽى صلاحʻعǽ مʺا

أن ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ انʵفʹʗ فى ʣل نʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة عʻه فى نʺʨذج الʴʱلʽل الأساسى  
مʺا ʛʽʷǽ إلى انʵفاض القʨة الʱفȄʛʽʶة لʨʺʻذج الانʙʴار فى ʣل نʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة عʻه فى 

الأساسى. وȃلغॽʀ ʗʺة معامل انʙʴار الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة والأفʛاد ذات الʴʱلʽل  
بلغP. value   ʗ) على الʨʱالى وॽʀʺة  ٨١٬٩٠-(  ) و٣٠٬٤٣-العلاقة فى ʣل تʴلʽل الʶʴاسॽة (

ات   ʛؗʷال معاملات   ʧم ؗل   ʧʽب معȄʨʻة  عॽʶȞة  علاقة  وجʨد  إلى   ʛʽʷǽ مʺا   ،(ʛصف)  ةʙʽالʺق
ات، وتǼ ʙؗʕالʨʰرصة الʺȄʛʸة   ʛؗʷه الʚة هʺॽʀاد ذات العلاقة وʛانات ذات العلاقة والأفॽؔمع ال

  ى.  هʚه الʳॽʱʻة على ما تʦ الʨʱصل الॽه مʧ نʱائج فى الʴʱلʽل الأساس

    ُȄو) الʙʳول   ʛهʤوض  ١٧ʛالف اخॼʱار  نʱائج  ،   (H4)والʛاǼع    (H3)والʲالʘ    (H2)  الʲانى) 
العلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف   الʵاصه Ǽأثʛ حʨؗʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة علىو 

ة فى ʣل نʺʨذج الʴʱلʽل الأساسى ونʺʨذج تʴلʽل الʶʴاسॽة ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑذو .  
فى ʡل   (H4)والʙاǺع   (H3)والʰالʖ   (H2) وض الʰانى نʯائج اخॺʯار الفʙ  : )١٧جʗول (

ʻلʲʯذج  الʦʸة نॻاسʴʲل الʻلʲذج تʦʸل الأساسى ون  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الثالث سبتمبرالعدد                                           بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٥٨                       (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

     ʛهʤًة وتॽى صلاحʻعǽ لاثة، مʺاʲوض الʛار للفʙʴة نʺاذج الانȄʨʻة معॽاسʶʴل الʽلʴائج تʱن
  ʦॽʀ ʗلاثة ؗانʲوض الʛة للفॼʶʻالȃراسة، وʙل الʴار العلاقات مॼʱة لاخॽاسʶʴل الʽلʴنʺاذج ت
  معامل انʙʴار الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة فى ʣل تʴلʽل الʶʴاسॽة سالॼة 

مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد علاقة عॽʶȞة معȄʨʻة بʧʽ الʺعاملات    ، بلغʗ (صفʛ)  P. valueوॽʀʺة  
الʺȄʛʸة الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وॽʀʺة   Ǽالʨʰرصة  ات الʺقʙʽة  ʛؗʷه  الʚه ʙȄʕوت ،

  الʳॽʱʻة ما تʦ الʨʱصل الॽه مʧ نʱائج فى الʴʱلʽل الأساسى.  

تʤُهʛ نʱائج تʴلʽل الʶʴاسॽة أن  وȃالॼʶʻة للأثʛ الʺعʙل لʸʵائȞॽʂ ʟل مʳلʝ الإدارة،      

اتحʦʳ مʳلʝ الإدارة لʝॽ تأثʛʽ معȐʨʻ على ॽʀʺة   ʛؗʷال  ) P. value  ʗا ٠٬٢٤بلغʺॽɾو .(

 ʛʽغʱم ʧʽفاعل بʱالǼ اصʵال ʛʽغʱʺالǼ Șعلʱي Ȑ    الإدارة ʝلʳم ʦʳة مع  و حॽالʺعاملات الإجʺال

حʦʳ الʺʳلʝ   )، فʛʽʷʱ نʱائج تʴلʽل الʶʴاسॽة إلى أنBSizexRPTالأʛʡاف ذوȐ العلاقة (

ॽʀʺة  أن   ʘʽح ات،  ʛؗʷال وॽʀʺة  الʺعاملات  هʚه   ʧʽب العلاقة  على   Ȑʨʻمع  ʛʽتأث له   ʧȞǽ  ʦل

P.value   ) ʧم ʛʰأك ʗفاعلى ؗانʱال ʛʽغʱʺ٠٬٠٥لل(    ʗلغȃو)ائج ٠٬٤٠ʱمع ن Șفʱما ي ʨوه (

الʴʱلʽل الأساسى الʵاصة Ǽالفʛض الʲانى. وॽɾʺا يʱعلǼ Șاسʱقلال مʳلʝ الإدارة فʤُɦهʛ نʱائج 

ة (  ʛؗʷة الʺॽʀ على Ȑʨʻابى معʳǽإ ʛʽله تأث ʝلʳʺقلال الʱة أن اسॽاسʶʴل الʽلʴت P.   value  

ات)، مʺا ʛʽʷǽ أن زȄادة اسʱقلال الʺʳلʝ يʕدȐ الى زȄادة ॽʀʺة  ٠٬٠٤لغʗ  ب ʛؗʷلف  الʱʵوت ،

  Ȑʨʻمع ʛʽله تأث ʝॽل ʝلʳʺقلال الʱت أن اسʛهʣى اʱل الأساسى والʽلʴʱائج الʱة مع نʳॽʱʻه الʚه

ॽʀ ة (على ʛؗʷة  ʺة الʺॽʀ P. value  ʗ٠٬١٢بلغ ʧʽفاعل بʱالǼ اصʵال ʛʽغʱʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾو .(

العلاقة   Ȑذو الأʛʡاف  مع  الإجʺالॽة  والʺعاملات  الإدارة   ʝلʳم اسʱقلال   Ȑʛʽغʱم

)BINDxRPT ʝلʳʺقلال الʱلاس Ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨة إلى أنه لا يॽاسʶʴل الʽلʴائج تʱن ʛʽʷʱف (

ات حʘʽ ان ॽʀʺةعلى العلاقة بʧʽ هʚه الʺعا ʛؗʷة الʺॽʀملات وP.value    فاعلىʱال ʛʽغʱʺلل

)BSizexRPT  ʧم  ʛʰاك  ʗؗان () و ٠٬٠٥()   ʗلغȃائج ) ٠٬٠٦ʱن مع  الʳॽʱʻة  هʚه   Șفʱوت  ،

.ʘالʲض الʛالفǼ اصةʵل الأساسى الʽلʴʱاما    ال  Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʧʽل بʸالفǼ Șعلʱا يʺॽɾ
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  ʛهʤُɦالإدارة، ف ʝلʳم ʝॽرئ ʖʸʻةومॽاسʶʴل الʽلʴائج تʱله   ن ʧʽʰʸʻʺال ʧʽل بʸأن الف

ة ( ʛؗʷة الʺॽʀ على Ȑʨʻابى معʳǽإ ʛʽة تأثʺॽʀ P.valueب ʗة ٠٬٠٣لغʳॽʱʻه الʚلف هʱʵوت ، (

الʺʧʽʰʸʻ لʝॽ له تأثʛʽ معȐʨʻ  هʚيʧ  والʱى اʣهʛت أن الفʸل بʧʽ      مع نʱائج الʴʱلʽل الأساسى

ة (  ʛؗʷة الʺॽʀ على P. value  ʗ٠٬١١بلغॽɾ اما .(  ʧʽفاعل بʱالǼ اصʵال ʛʽغʱʺالǼ Șعلʱا يʺ

والʺعاملات   الإدارة   ʝلʳم  ʝॽرئ  ʖʸʻوم  Ȑʚʽفʻʱال  ʛيʙʺال  ʖʸʻم  ʧʽب الفʸل   Ȑʛʽغʱم

نه أ) فʛʽʷʱ نʱائج تʴلʽل الʶʴاسॽة إلى  BSEPxRPTالإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة (

الʺع هʚه   ʧʽب العلاقة  على   ʧʽʰʸʻʺال  ʧʽب للفʸل   Ȑʨʻمع إʳǽابى   ʛʽتأث  ʙجʨة يʺॽʀو املات 

ات، حʘʽ أن ॽʀʺة ʛؗʷالP.value   ) فاعلىʱال ʛʽغʱʺللBSEPxRPT  ʧأقل م ʗ٠٬٠٥() ؗان(  

) ʗلغȃ٠٬٠٢و ، (ʧʽل بʸأن الف ʧل الأساسى مʽلʴʱه فى الॽصل الʨʱال ʦما ت ʙȄʕمʺا ي ʧيʚه 

الʺʙʴǽ ʧʽʰʸʻ مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰى للʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة على ॽʀʺة 

ʷاتال ʛؗ  ةȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةʙʽالʺق .  

وȄلاحȎ مʧ مقارنة نʱائج الʴʱلʽل الأساسى وتʴلʽل الʶʴاسॽة أن القʨة الʱفȄʛʽʶة لʻʺاذج      

الانʙʴار الʺʱعʙد فى نʺاذج تʴلʽل الʶʴاسॽة لفʛوض الʘʴॼ ؗانʗ أقل مʧ القʨة الʱفȄʛʽʶة فى 

مع  الʺعاملات  لॽʁاس  الʺʙʵʱʶم  الʺॽʁاس  أن  إلى   ʛʽʷǽ  ʙق مʺا  الأساسى،  الʴʱلʽل  نʺاذج 

Ȑ العلاقة فى نʺاذج الʴʱلʽل الأساسى أفʹل مʧ الʺॽʁاس الʺʙʵʱʶم فى نʺاذج الأʛʡاف ذو 

ات   ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʧʽالعلاقة ب ʛʽʶة فى تفॽاسʶʴل الʽلʴت

ʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة على هʚه العلاقة.  ʨؗʴل لʙالʺع ʛودراسة الأث  

٦-٦  ʖʲॺالات الʱات ومॻصʦʯائج والʯʹحة: الʙʯقʸال  

ʱʶǽهʙف هʚا الʜʳء مʧ الʘʴॼ عʛض أهʦ الʱʻائج الʱى تʨصل الʽها الॼاحǼ ،ʘالإضافة إلى   

  عʛض الʨʱصॽات ومʳالات الʘʴॼ الʺقʛʱحة:  
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: الʹʯائج  ١-٦-٦  
الॼاحʘ إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج  مʧ خلال اسʱعʛاض الॽʁʷǼ ʘʴॼه الȐʛʤʻ والॽʰʢʱقى، تʨصل 

  ى: الهامة، والʱى ʧȞʺǽ إʳǽازها ॽɾʺا يل
أن الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة  خلʟ الॼاحʘ فى الȘʷ الȐʛʤʻ للʘʴॼ إلى -

ة، فʨفقاً لʺʨʤʻر  ʛؗʷة الʺॽʀ ها علىʛʽاضح تأثʨال ʛʽغ ʧة، ومʙة هامة ومعقॽʹق ʛʰʱتع
ة، ووفقاً لʺʨʤʻر   ʛؗʷة الʺॽʀ ابى علىʳǽإ ʛʽه الʺعاملات لها تأثʚات الفعالة فان هʙعاقʱال

الʺʸالح   الॼ  فلهاتعارض   ʟة. ؗʺا خل ʛؗʷال تʴلʽل تأثʛʽ سلʰى على ॽʀʺة   ʧم ʘاح
الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة Ǽالعلاقة بʧʽ الʺعاملات الإجʺالॽة مع الأʛʡاف ذوȑ العلاقة 
  ʠعǼ ʗصلʨت ʘʽه العلاقة، حʚعة هॽʰʡ لʨة حʻايॼʱائج مʱد نʨة إلى وج ʛؗʷة الʺॽʀو

ةالʙراسات إلى عʙم وجʨد تأثʛʽ معȐʨʻ لهʚه الʺعاملات على ॽʀʺة   ʛؗʷة الॽʰغال ʧؔول ،
ةʨصلʗ الى وجʨد تأثʛʽ معȐʨʻ للʺعاملات الإجʺالॽة  الʙرسات ت ʛؗʷلل    Ȑاف ذوʛʡمع الأ

، الا انها لʦ تʱفॽɾ Șʺا بʻʽها حʨل اتʳاه هʚا الʱأثʛʽ، ففى حʱʺॽʀ  ʧʽها العلاقة بها على  
ة، تʨصل أتʨصلǼ ʗعʠ الʙراسات إلى   ʛؗʷة الʺॽʀ اً علىॼسل ʛثʕه الʺعاملات تʚن ه

الʺعاملات إلى ان هʚه   ʛالاخ ʠعॼة    الʺॽʀ اً علىǼاʳǽإ  ʛثʕةت ʛؗʷا الʚجع هʛي ʙوق .
الॼʱايʧ إلى اخʱلاف بʯʽة تȘʽʰʢ هʚه الʙراسات، حʘʽ أن هʚه الʙراسات تʺʗ فى بʯʽات  
مʱʵلفة مʧ حʘʽ نʦʤ الʨʴؗʺة، ॽʰʡعة Ȟॽʂل الʺلॽؔة ومȐʨʱʶ الʨʢʱر فى أسʨاق رأس  

 الʺال.  

Ǽالعلاق - الʸلة  ذات  الʶاǼقة  الʙراسات  تʴلʽل   ʧم  ʘاحॼال  ʟمع  خل الʺعاملات   ʧʽب ة 
الأʛʡاف ذوȐ العلاقة وفقاً لʨʻع الʛʢف ذوȐ العلاقة القائǼ ʦالʺعاملات (كॽانات/أفʛاد ذات  
  ʛʰʱعǽ Ǽالʺعاملات   ʦالقائ العلاقة   Ȑذو الʛʢف  نʨع  أن  إلى  ة  ʛؗʷال ॽʀʺة   ʧʽȃو علاقة) 

ʻار عॼʱه فى الاعʚأخ ʖʳǽ هام ʛʸʻعʙ   ة ʛؗʷة الʺॽʀ ه الʺعاملات علىʚه ʛʽدراسة تأث، 
  ʛʽتأث ʧلف عʱʵǽ ʙة ق ʛؗʷة الʺॽʀ انات ذات العلاقة علىॽؔالʺعاملات مع ال ʛʽوأن تأث

 .الʺعاملات مع الأفʛاد ذات العلاقة

مع  الإجʺالॽة  الʺعاملات    أنفى ʣل الʴʱلʽل الأساسى    نʱائج الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة   أʣهʛت -
العلاقة    Ȑذو على  الأʛʡاف   Ȑʨʻمع سلʰى   ʛʽتأث الʺقʙʽ لها  ات  ʛؗʷال   Ǽالʨʰرصة ة  ॽʀʺة 
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الʺȄʛʸة، وتʙعʦ هʚه الʳॽʱʻة مʨʤʻر تعارض الʺʸالح. ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة  
عॽʶȞة معȄʨʻة بʧʽ ؗل مʧ الʺعاملات مع الॽؔانات ذات العلاقة والأفʛاد ذات العلاقة  

اتوॽʀ ʧʽȃʺة   ʛؗʷن  الʨȞǽ ه الʺعاملاتʚاه هʳق رأس الʺال تʨة سʛʤإلى أن ن ʛʽʷǽ مʺا ،
  ʦالعلاقة القائ Ȑف ذوʛʢع الʨن ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ ىʰالʺعاملات مع سلǼات ʛؗʷال .  

والʵاصه Ǽأثʛ حʨؗʺة Ȟॽʂل مʳلʝ الإدارة على  نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد  أʣهʛت   -
ॽʀو العلاقة   ȑذو الأʛʡاف  مع  الʺعاملات   ʧʽب الʺقʙʽة  العلاقة  ات  ʛؗʷال   Ǽالʨʰرصة ʺة 

الʴʱلʽل الأساسى    الʺȄʛʸة تأثʛʽ    ʺاأن حʦʳ مʳلʝ الإدارة واسʱقلاله لʝॽ لهفى ʣل 
ʚلʥ على العلاقة بʧʽ معȐʨʻ على العلاقة   ات وؗ ʛؗʷة الʺॽʀة وॽالʺعاملات الإجʺال ʧʽب

ات. أو أالʺعاملات مع ॽؗانات  ʛؗʷة الʺॽʀاد ذات علاقة وʛف  

ا - الʙراسة  نʱائج  الفʸل  أʣهʛت  أن  الأساسى  الʴʱلʽل  فى  الʺʙيʛ  لॽʁॽʰʢʱة   ʖʸʻم ʧʽب
الإدارة  ʝلʳم  ʝॽرئ  ʖʸʻوم  Ȑʚʽفʻʱال    ʧʽب العلاقة  على   Ȑʨʻمع إʳǽابى   ʛʽتأث له 

معالʺعاملات   الʺقʙʽة    الإجʺالॽة  ات  ʛؗʷال وॽʀʺة  العلاقة   Ȑذو   Ǽالʨʰرصة الأʛʡاف 
ʱال  ʧم ʙʴǽ ʧʽʰʸʻʺال  ʧʽب الفʸل  فإن  وȃالʱالى  الأالʺȄʛʸة،   ʛʽللʺعاملات مع ث ʶلʰى 

ʧʽل بʸة الفॽة على فاعلʳॽʱʻه الʚه ʙؗʕات. وت ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على Ȑاف ذوʛʡالأ 
ʧيʚالعلاقة،   ه Ȑاف ذوʛʡات مع الأ ʛؗʷة على معاملات الǼقاʛة الॽفى عʺل ʧʽʰʸʻʺال

ات ʶǽاعʙ فى تقلʽل الʶلʨك   ʛؗʷة الʺؗʨʴة لॽاخلʙات الॽالآل ʙاره أحॼʱاعǼ لʸا الفʚوأن ه
ʱخلال الʺعاملات مع الان ʧم ʖلاعʱص الʛقلل فȄللإدارة، و Ȑه هازʚافهʛʡالأ . 

ॽɾʺا يʱعلȘ بʱʻائج الʴʱلʽل الإضافى وتʴلʽل الʶʴاسॽة، أʣهʛت نʱائج الʴʱلʽل الإضافى   -
إʳǽابى معȐʨʻ على ॽʀʺة    ʛʽله تأث ة  ʛؗʷال  ʦʳةأن ح ʛؗʷالʺالى ال الʛفع  بʻʽʺا درجة   ،

لهʺا تأثʛʽ معȐʨʻ على ॽʀʺة    ʝॽة لॽؔالʺل  ʜ ʛؗةوت ʛؗʷل  الʽلʴʱال نʱائج   ʗصلʨا تʺؗ .
ʛؗʷال  ʦʳان ح إلى  الʺعاملات  الإضافى   ʧʽب العلاقة  على   Ȑʨʻمع إʳǽابى   ʛʽتأث له  ة 

ة مʺا ʛʽʷǽ إلى  الإجʺالॽة   ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و Ȑاف ذوʛʡأمع الأ  ʦʳح ʛʰؗ ةن ʛؗʷال  
، ؗʺا أيʙت نʱائج تʴلʽل الʶʴاسॽة ʱʺॽʀهاʙʴǽ مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰى لهʚه الʺعاملات على  

  يʙعʦ الʱʻائج الʛئॽʶॽة للʘʴॼ.  ما تʦ الʨʱصل الॽه مʧ نʱائج فى الʴʱلʽل الأساسى مʺا 
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   الʦʯصॻات  :٢-٦-٦
  :فى ضʨء الʱʻائج الʱى تʦ الʨʱصل إلʽها، يʨصى الॼاحǼ ʘʺا يلى   

-   ʙʴى تʱال ʙاعʨسائل والقʨال ʧم ʙȄʜʺة وضع الॽقابʛة والॽʺॽʤʻʱهات الʳعلى ال ʖʳǽ
  ʖلاعʱالعلاقة فى ال Ȑاف ذوʛʡات مع الأ ʛؗʷام معاملات الʙʵʱاس ʧوة  مʛادرة ثʸوم

  ʧʽب  ʜʽʽʺʱلل ات  ʛؗʷال لʨʱجॽه  ارشادات  ووضع  الأʛʡاف،  هʚه  لʶʴاب  ات  ʛؗʷال
  الʺعاملات الʹارة والʻافعة، والاسʱفادة مʧ الʺعاملات الʻافعة Ǽʺا ʴǽقȘ مʸالʴها. 

ضʛورة وضع معايʛʽ واضʴة ومʙʴدة لاخॽʱار الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ فى مʳلʝ الإدارة   -
لʛقاǼة على الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة Ǽʺا ʨȞǽ ʘʽʴǼن لهʦ دور فعال فى ا
ات.  ʛؗʷالح الʸعلى م Ȏافʴǽ 

أصʴاب   -  ʧم  ʦهʛʽوغ  ʧȄʛʺʲʱʶʺال بॽɺʨʱة  الʺالॽة  للʛقاǼة  العامة  الهʯʽة  ॽʀام  أهʺॽة 
  Șʽقʴات فى ت ʛؗʷالǼ العلاقة Ȑاف ذوʛʡام الʺعاملات مع الأʙʵʱة اسॽانȞامǼ الحʸʺال

ات. مʸالح  شॽʸʵة لʶʴاب هʚه الأʛʡاف، ʛؗʷه الʚالح هʸʺǼ ارʛوالاض   

-   ʜʽ ʛؗت ضʛورة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي بʨضع  الʺعॽʻة  والʳهات  الॽʺॽʤʻʱة  الʳهات  على 
العلاقة سʨاء    Ȑذو الأʛʡاف  مع  للʺعاملات   ʦॽʤʻʱال  ʧم  ʙȄʜم إجʛاء  على  الاهʱʺام 

ʛʡاف ॽؗانات أو أفʛاد ذات علاقة، واصʙار ارشادات فى هʚا الʷأن فى  كانʗ هʚه الأ
تʨصلʗ الॽه نʱائج الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجʨد تأثʛʽ سلʰى لهʚه الʺعاملات  ضʨء ما  

بهʚه    ʦالقائ العلاقة   Ȑذو الʛʢف  نʨع   ʧع  ʛʤʻال ʛʸǼف  ات  ʛؗʷال ॽʀʺة  على 
 . الʺعاملات

الإ  -  ʝلʳʺǼ الʺʱعلقة  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح آلॽات  تفعʽل  على  ضʛورة  الʛقاǼة  فى  دارة 
العلاقة    Ȑاف ذوʛʡالأ مع  الʻʱفȐʚʽ    خاصةً الʺعاملات   ʛيʙʺال  ʖʸʻم  ʧʽب الفʸل 

ومʖʸʻ رئʝॽ مʳلʝ الادارة فى ضʨء ما أʣهʛته نʱائج الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة مʧ دور  
ات.   ʛؗʷة الʺॽʀ ه الʺعاملات علىʚى لهʰلʶال ʛʽأثʱال ʧم ʙʴل فى الʸا الفʚه 
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    : مʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة٣-٦-٦

  ॼاج لʱʴى تʱالات والʳʺال ʧداً مʙع ʘاحॼح الʛʱقǽ  ،ʘʴॼا الʚاداً لهʙʱام ʛʰʱة وتعॽلʰقʱʶث مʨʴ

  مʧ أهʺها: 

أثʛ جʨدة الʛقاǼة الʙاخلॽة على قابلॽة القʨائʦ الʺالॽة للʺقارنة والʺعاملات مع الأʛʡاف   -

  . ذوȐ العلاقة

-   ʧى عʰاسʴʺال ات على مȐʨʱʶ وجʨدة الافʸاح  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʛة لأثॽلʽلʴدراسة ت

 الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة.  

-   Ȑاف ذوʛʡالʺعاملات مع الأ ʧʽات على العلاقة ب ʛؗʷة للॽلʽغʷʱال ʟائʸʵال ʛأث

ة ʛؗʷة الʺॽʀالعلاقة و.    

وȐ العلاقة على  أثʛ مȐʨʱʶ وجʨدة الافʸاح الʺʴاسʰى عʧ الʺعاملات مع الأʛʡاف ذ -

 . قʛارȐ الاسʲʱʺار ومʻح الائʱʺان

    .دراسة أثʛ اخʱلاف نʨع الʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة على جʨدة الارȃاح -

الʺʛاجعة   - جʨدة  وॽʀʺة   فىدور  العلاقة   Ȑذو الأʛʡاف  مع  الʺعاملات   ʧʽب العلاقة 

ة ʛؗʷال . 

ة أثʛ الʖʻʳʱ الʹʰȄʛى والʺعاملات مع الأʛʡاف ذوȐ العلاقة على - ʛؗʷة الʺॽʀ. 
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 قائʸة الʙʸاجع
 اولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة 

-  )  .ʧʽاسǽ نʽʰل   ،ʙʺفى، احʢʸم ʙʺʴال  ʨاب خلॽفة مʙʺʴ، صالح،  ).  ٢٠٢٣ابʛاʦॽʂ، اكʛم 
ة: دلʽل   ʛؗʷة الʺॽʀ مات فىʨم تʺاثل الʺعلʙودرجة ع Ȑدʛʶاح الʸغʺة الافʻك لʛʱʷʺال ʛʽأثʱال

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷة للȄʨʻʶال ʛȄقارʱال ʧث  مʦʲॺراسات والʗة للॻʸلة العلʱʸال
 . ١٤١١-١٧٥، ٢، ج ١، ع٤، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة دمॽاȋ، مجʱʯارȂةالʸالॻة وال 

-  ) .ʙʺʴاد مʕف Ȑʙʳالعلا، اسامة م ʨة فى ٢٠٢٢ابॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽʂ دةʨام جʙʵʱاس .(
ة ʛؗʷال وॽʀʺة  العلاقة   Ȑذو الاʛʡاف.  مع  الʺعاملات   ʧʽب العلاقة   ʛʽʶة.    -تفॽʁॽʰʢت دراسة 

،  ٣جامعة دمॽاȋ، مج    - كلॽة الʳʱارة ،  الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات والʦʲॺث الʸالॻة والʱʯارȂة
  . ٢٦١-٢٠١، ٢، ج١ع

-    .ʙʺاح ʙʺفى، أسʺاء احʛʽʸالʺعاملات مع ٢٠١٦ال ʧى عʰاسʴʺاح الʸالاف Ȑʨʱʶم ʛأث .
ة ʛؗʷة الʺॽʀ العلاقة على Ȑاف. ذوʛʡرصة    -الاʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢدراسة ت

  . ١٦٧-١٢٥، ٢،ع ٢٠، مجالفʙؒ الʲʸاسʮى الʺȄʛʸة. 

  ʛʽ الʺȄʛʸة للʱقʦॽʽ الʺالى للʺʷʻأت  ). الʺعاي٢٠١٧الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة .( -

-  ). الʺالॽة  للʛقاǼة  العامة  الʨʰرصة  ٢٠٢١الهʯʽة  فى  الʺالॽة  الأوراق   ʖʢوش  ʙʽق  ʙاعʨق  .(
  الʺȄʛʸة  

-  )  .ʦॽʂاʛاب  ʙʺاح  ʦॽʂاʛاب على ٢٠٢٠شʛف،  العلاقة   Ȑذو الاʛʡاف  مع  الʺعاملات   ʛأث  .(
 ʦالاسه وأسعار  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات   ʧʽب الʺقʙʽة  دراس  -العلاقة  ات  ʛؗʷال على  تॽʁॽʰʢة  ة 

  . ٤٧-١، ١، ع٤، مجمʱلة الاسʗʹȜرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة. 

-  ) .Ȑʛʸʺال ʧȄʛيʙʺال ʜ ʛؗات. ٢٠١٦م ʛؗʷة الʺؗʨʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙال . (  

ʛʡاف  ) "الإفʸاح عʧ الأ١٥). مॽɻار الʺʴاسॼة الʺȐʛʸ رقʦ (٢٠١٥وزارة الاسʲʱʺار. (  -
  .ذوȑ العلاقة
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