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 ʝʳلʸال  

واخॼʱار أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات  اسʱهʙف الʘʴॼ دراسة   

في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، Ǽالإضافة إلى اخॼʱار أثʛ خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات الʨʻؔʱلʨجॽة وقʙʽه  

Ǽالهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة ؗʺʱغʧȄʛʽ معʙلʧʽ لهʚه العلاقة. وتʦ اخॼʱار هʚه العلاقة مʧ خلال 

ʰȄʛʳʱراسة الʙع  الʨضʨاثة مʙʴة لॽʰȄʛʳʱراسة الʙة الॽʳهʻار مॽʱي في اخʶॽئʛال ʖʰʶجع الʛȄة، وॽ

بʯʽة الأعʺال  في  الʻامॽة وخʨʸصاً  الʙول  الʺʛاجعة في  الʴʶابॽة وعلاقʱها Ǽعʺلॽة  الʨʴسॼة 

الʺȄʛʸة مʴل الȘʽʰʢʱ لهʚا الʘʴॼ. ونʛʤاً لهʚه الʙʴاثة ؗان مʧ الʸعʖ تʨافʛ الॽʰانات الفعلॽة 

 ʧم ʧȞʺǽ لهʚا    والʱي  الʺʛʱتॼة  وॽʀاس الآثار  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت ʛʽغʱم ॽʀاس  خلالها 

الȘʽʰʢʱ. وʧȞʺȄ مʧ خلال الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة والʦॽʺʸʱ الʰȄʛʳʱي الʺقʛʱح ॽʀاس الʺʱغʛʽات مʴل 

بʯʽة  في   ʧʽʽʺǽوالأكاد الʶʴاǼات  مʛاقʰي   ʧم عʻʽة  على   ʥوذل الʱʻائج  واسʵʱلاص  الʙراسة 

ʗ نʱائج الʘʴॼ إلى أن تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة له تأثʛʽ إʳǽابي  الأعʺال الʺȄʛʸة. وتʨصل

  ʖاقʛد مʨهʳم ʧم ʙȄʜل الأدلة مʺا يȞش ʛʽاجعة وتغʛʺة الॽفي عʺل ʙʽعقʱادة الȄعلى ز ȑʨʻومع

الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. ؗʺا خلʟ الॼاحʘ أǽʹاً إلى أن تأثʛʽ الʨʴسॼة الʴʶابॽة 

الʶʴاǼات    ʖاقʛم مʳهʨد  الʛʰʵة  على   Ȑʨʱʶم Ǽاخʱلاف  ʱʵǽلف  الʺالॽة   ʦائʨالق مʛاجعة  في 

ʚا قʙʽه في الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة.    الʨʻؔʱلʨجॽة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات وؗ

  الؒلʸات الافʯʯاحॻة: 

  –مʛاقʖ الʶʴاǼات، الʨʴسॼة الʴʶابॽة، مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة   

 ʨلʨʻؔʱات بǼاʶʴال ʖاقʛة مʛʰمات. خʨا الʺعلॽج  
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Abstract:  

  The main objective of this research is to study and test the impact of cloud 
computing on the external auditor's effort in audit financial statements with 
an experimental study. In addition, the researcher examines the impact of 
the external auditors' information technology knowledge level and 
financial regulatory authority registration on the relation between the cloud 
computing and the external auditor's effort in audit financial statements. An 
Experimental Study design was used to explore the influence of cloud 
computing on the external auditor's effort in audit financial statements. The 
main objective for choosing the methodology of the experimental study is 
the novelty of the topic of cloud computing applications and its relationship 
to the audit process of financial statements in developing countries, 
especially in Egypt. The experimental study applied on a sample of external 
auditors and academic in Egypt.  

  The Findings show that the cloud computing has a significant positive 
impact on the external auditor's effort in audit financial statements. Also, 
the results show the external auditors' information technology knowledge 
and financial regulatory authority registration has an effect of the relation 
between the cloud computing application and the external auditor's effort 
in audit financial statements. 

Keywords:  

External Auditing - Cloud Computing – External Auditor's effort in Audit 
Financial  Statements- External Auditor's Information Technology 
Knowledge  
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  .    مقʗمة:١

    ȐʛأخǼ ات  ʛؗʷلل الʙاخلॽة  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  اسʙʰʱال  عʺلॽة   ʛʽʰؗ وȞʷȃل  مʕخʛاً   ʛهʣ

تʨʻؔلʨجॽا   الʲʴابॻة تʶʺى  والقʨائʦ    الʦʲسॺة  الʷʱغʽلॽة   ʛȄقارʱال إعʙاد  عʺلॽات   ʦدع بهʙف 

الʺالॽة. ولʧؔ في نفʝ الʨʱقʗʽ تʛʽʷ معايʛʽ الʺʛاجعة الʺقʨʰلة قʨʰلاً عاماً أن هʚا    ʛȄقارʱوال

مʧ الʱقॽʻات يʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على الʛقاǼة الʙاخلॽة وعلى عʺلॽة مʛاجعة القʨائʦ والʱقارʛȄ الʨʻع  

  . (Banker et al., 2020)الʺالॽة  

ʜ القʨمي للʺعايʛʽ والʨʻؔʱلʨجॽا (    ʛؗʺخلال ال ʧة مॽابʴʶة الॼسʨʴال ʅȄʛتع ʧȞʺȄو(NIST  

National Institute of Standers and Technology  ʨʺل على أنها نʨوص ʛʽفʨʱذج ل

الʨʴسॼة  مʸادر   ʧم ʛʽʰؗة  مʨʺʳعة  ة  الʺʷارؗ الȞॼʷة  إلى   ʗوق  ȑأ وفي   ʦودائ  ʖاسʻم

تʨفʛʽها   ʧȞʺǽ والʱي  الʙʵمات)  الॽʰʢʱقات،  بॽانات،   ʧȄʜʵت  ،Ȍوسائ الʛʽʶفʛات،  (الȞॼʷات، 

  وȂصʙارها ʛʶǼعة مع الʙʴ الأدنى مʧ جهʙ الإدارة أو تفاعل مʜود الʙʵمة.  

مʧ تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽا    ٪٤٠أن ما لا ǽقل عMicroStrategy (2019)    ʧوتʛʽʷ دراسة    

ات و  ʛؗʷة للॽاخلʙمات الʨم على    ٪٢٠الʺعلʨف تقʨة سॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰات والʸʻʺال ʧم

عام    ʧم بʙاǽة  والʴʶاǼة  الʺʸʻات  وسائل ٢٠٢٢تقॽʻة  في  الʨʢʱر  أن  الʙراسة   ʅॽʹوت  .

الʴاجة إلى تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة ولʧؔ الʱغʛʽ  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات لʝॽ الʖʰʶ الʨحʙʽ الى

  Big Dataأǽʹاً في شȞل وॽʰʡعة الॽʰانات والʺعلʨمات والاتʳاه نʨʴ عʛʸ الॽʰانات الʹʵʺة

  والʱي تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الʺʴاسॼة سʨاء مالॽة أو إدارȄة وȃالॼʢع على عʺلॽة الʺʛاجعة. 

  ʵʺافع والʻʺراسات على الʙال ʧم ʙيʙالع ʗواتفق  ʘʽة حॽابʴʶة الॼسʨʴال ʧقعة مʨʱʺال ʛʡا

أو   ʅॽؔالʱال  ʠॽɿʵة أهʺها تॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢʱافع لʻʺال  ʧم ʙيʙد العʨإلى وج أشارت 

  ʙʽʽمات دون تقʨانات والʺعلॽʰونة والإتاحة للʛʺعة والʛʶالBenlian and Hess (2011) 
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; Lee et al. (2013) ; Wu et al. (2013) ; Gupta et al. (2013) ; Hsu et 

al.  (2014); Lian et al. (2014)   قعةʨʱة مʛʽʰؗ ʛʡاʵد مʨاً أشارت إلى وجʹǽأ ʧؔول

  ʅॽʹǽ ،أنʷا الʚمات. وفى هʨانات والʺعلॽʰوسلامة ال ʧة أهʺها أمॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʧم

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة   ʛؗʷات للǼاʶʴي الʰاقʛة على أعʺال مǼقاʛال ʝلʳمPublic Company 

Accounting Oversight Board (PCAOB)    ʙيʙة العॽابʴʶة الॼسʨʴال ʥلʱʺالفعل تǼ أنه

  مʧ الʺʻافع تʲʺʱل في سʛعة الʨصʨل للॽʰانات والʺعلʨمات وتʠॽɿʵ الʱؔالȞʷǼ ʅॽل عام. 

ʸǼ ʜفة أساسॽة    ʛؗʱي تʱوال ʛʡاʵʺال ʧم ʙيʙة لها العॽابʴʶة الॼسʨʴال ʗʽقʨʱال ʝفي نف ʧؔول

ال الʻاشʯة مʺا دفع  في مʵاʛʡ أمʧ وسلامة  ॽʰانات والʺعلʨمات خʨʸصاً في الاقʸʱادǽات 

الʴʶابॽة للʛʤʻ في ॽɿॽؗة  الʺʨʱقعة للʨʴسॼة   ʛʡاʵʺال ʧار مʡراسات إلى عʺل إʙال ʠعǼ

  . (PCAOB 2015, 2017; Bierstaker et al. 2013)تأثʛʽها على عʺلॽة الʺʛاجعة 

قʢاع الأعʺال في مʱʵلف الʙول سʨاء ونʳॽʱة للأثʛ الʺʻʱامي لأهʺॽة الʨʴسॼة الʴʶابॽة في    

كانʗ مʱقʙمة أو نامॽة، وزȄادة الʺʵاʛʡ الʺʸاحॼة للʨʴسॼة الʴʶابॽة والآثار الʺʛʱتॼة عʧ هʚه  

Ǽالʨʰرصة  الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷلل الʶʴاǼات  مʛاقʰي  أعʺال  على  الʛقاǼة   ʝلʳم أوصى   ،ʛʡاʵʺال

(PCAOB)   ʙل مʨاث ودراسات حʴǼول عʺل أʙلف الʱʵʺǼ ʧʽʲاحॼال ʧة مॼسʨʴال ʛʽتأث Ȑ

الʴʶابॽة على ॽʰʡعة وخʨʢات واخॼʱارات عʺلॽة الʺʛاجعة في بʯʽة الʨʴسॼة الʴʶابॽة، وأǽʹاً 

 ʧم الʨʻع  هʚا  ʣل  في  الʶʴاǼات   ʖاقʛم  Ȑʙل الʺʢلȃʨة  والʺعارف  الʺهارات   ʧع دراسات 

  . (PCAOB 2015, 2019)الʨʻؔʱلʨجॽا 

  Ǽقاʛال ʝلʳم ʖلʢʺة لʛاشॼة مॽʰتل ʘʴॼا الʚه ʛʰʱعȄات  و ʛؗʷات للǼاʶʴي الʰاقʛة على أعʺال م

Ǽالʨʰرصة الʨʴسॼة  (PCAOB) الʺقʙʽة   Șʽʰʢت ॽɿॽؗة   ʛأث ودراسات تʷؔʱʶف  أʴǼاث  لعʺل 

الʴʶابॽة ؗأحʙ وسائل أسʻاد تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على عʺلॽة الʺʛاجعة ȞʷǼل عام أو على 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ثالث سبتمبرالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٦١                    (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

 ʛʳʱهج الʻʺام الʙʵʱعلى اس ʘʴॼم الʨقǽ ʘʽل خاص. حȞʷǼ اتǼاʶʴال ʖاقʛار مॼʱي فى اخʰȄ

  تأثʛʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. 

دراسة     ʗصلʨت الʺʛاجعة،  وعʺلॽة  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʧʽب للعلاقة  وȃالॼʶʻة 

Mustapha and Lai (2017)    اتȄʨʱʶاج إلى مʱʴة تॽابʴʶال الʨʴسॼة  أن مʛاجعة  إلى 

مʱʵلفة مʧ الإجʛاءات والاخॼʱارات نʳॽʱة الاخʱلاف بʧʽ الʻʺاذج الॽʁॽʰʢʱة للʨʴسॼة الʴʶابॽة 

على  الʺʴʺلة  والॽʰانات  الʺعلʨمات  الى  والʨصʨل   ʙʽʽقʱال ونॽɺʨه   ʧوأماك  Ȑʨʱʶم واخʱلاف 

ʱʷʺال الʨاجهة  الʶʴاǼات عʺل الʴʶاǼة، وأǽʹاً صعȃʨة وجʨد   ʖاقʛعلى م ʧʽعʱي والʱي  ة  ʛؗ

  بʛنامج مʛاجعة لها ونʳॽʱة لʚلʥ يʢʱلʖ وقʱاً Ȅʨʡلاً في عʺلॽة الʺʛاجعة. 

  يʗȂʚمʕخʛاً على أن تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة قBanker et al. (2020)    ʙواتفقʗ دراسة    

اب الʺʛاجعة نʳॽʱة مʧ مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة وȃالʱالي زȄادة أتع

 Șʽʰʢت بʯʽة  في  إعʙاداها   ʦʱʽس الʱي  الاخॼʱارات  ʚا  وؗ الʺʛاجعة  عʺلॽة   Ȍॽʢʵت ॽʰʡعة   ʛʽتغ

  الʨʴسॼة الʴʶابॽة.  

 American Institute ofوفى نفʝ الॽʶاق، أشار معهʙ الʺʴاسʧʽʽʰ القانʨنʧʽʽ الأمȞȄʛي    

Certified Public Accountants (AICPA)   Șʽʰʢت ʧʽة   أن العلاقة بॽابʴʶة الॼسʨʴال

وعʺلॽة الʺʛاجعة علاقة تʱʴاج إلى مʙȄʜ مʧ الʘʴॼ. حʘʽ أوضح الʺعهʙ أن تȘʽʰʢ الʨʴسॼة  

مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة أو أتعاب    تʞॻɽʳ الʴʶابॽة ǽعʺل على  

لى الʺʛاجعة نʳॽʱة لȄʜادة إجʛاءات الʺʛاجعة مʧ قʰل مʨرد خʙمة الʴʶاǼة وتʅॽɿʵ العʖء ع

ة. وȃالʱالي هʚا الʱʹارب في الʱʻائج ʱʴǽاج إلى مʙȄʜ مʧ الʙراسات.  ʛؗʷات الǼاʶح ʖاقʛم  

    ʖاقʛم مʳهʨد  زȄادة  على  ǽعʺل   ʙق الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت أن  أǽʹاً   ʙالʺعه وأوضح 

  Ȍॽʢʵة تॽاد عʺلʙة أعʳॽʱات نǼاʶʴال ʖاقʛادة أتعاب مȄة وزॽالʺال ʦائʨاجعة القʛات في مǼاʶʴال
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ات الʱى تȘʰʢ هʚا الʨʻع مʧ الʱقॽʻات مʺا يʙȄʜ مʧ مʱʶقلة و  ʛؗʷاجعة الʛʺارات خاصة لॼʱاخ

الʺالॽة وȃالʱالي زȄادة أتعاب الʺʛاجعة. ومʧ هʻا    ʦائʨالق الʺʳهʨد الʺʚʰول في عʺلॽة مʛاجعة 

على   الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ʛʽأثʱل واضح  اتʳاه  ذات  إلى علاقة  الʨʱصل  عʙم  إن  القʨل   ʧȞʺǽ

  أدȎ إلى أضفاء أهॻʸة لهʘا الǼ .ʖʲॺات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة  مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴا

الʺʴاسʧʽʽʰ   وتعʗ مʥ أبʙز نقاȉ الʴʸاهʸة العلॻʸة     ʙات معهॽصʨة تॽʰتل  ʨه ʘʴॼال لهʚا 

  ʖاقʛاجعة وعلى مʛʺة الॽة على عʺلॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʛاس أثॽʁعʺل دراسة لǼ ʧʽʽنʨالقان

الʶʴاǼات ȞʷǼل خاص، وذلʥ مʧ خلال ॽʀام هʚا الʘʴॼ بʙراسة أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة 

الॽة، ʳǼانॽʀ ʖاس مȐʙ تأثʛʽ خʛʰة مʛاقʖ  على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺ

وتقॽʻات   الʳاهʜة  الʺʛاجعة  بʛامج  مع   Șابʶال تعامله   Ȑʙوم الʺعلʨمات  بʨʻؔʱلʨجॽا  الʶʴاǼات 

  ʖاقʛد مʨهʳة ومॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ة علىʛʺʱʶʺاجعة الʛʺوأدوات ال

  الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.  

يʦʶʱ وأخʙʻاً    بʯʽة الأعʺال   ،  في  الʺالॽة  للʛقاǼة  العامة  الهʯʽة  في  الʶʴاǼات  مʛاقʰي  تʽʳʶل 

الʺȄʛʸة مʕشʛاً على أن مʛاقʖ الʶʴاǼات يʨʱافʛ لǽʙه الʱأهʽل الʺهʻي الʺلائʦ والʛʰʵة والʺلاءة  

الʺهॽʻة ʳǼانʖ الʜʱامه Ǽقʨاعʙ وآداب وسلʨك الʺهʻة. وȃالʱالي ʅॽʹǽ هʚا الʘʴॼ دراسة واخॼʱار 

  ʙʽق ʛة أثॽابʴʶة الॼسʨʴال ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ة علىॽة الʺالǼقاʛة الʯʽات فى هǼاʶʴال ʖاقʛم

  والʺʳهʨد الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة. 

 ٢:ʖʲॺلة الȜʵم     .  

على الʛغʦ مʧ الȄʜادة في عʙد الأʴǼاث والʙراسات الى تʻاولʗ مʙʴدات وعʨامل الاعʱʺاد   

ات وتأ ʛؗʷل الʰق ʧة مॽابʴʶة الॼسʨʴات  على ال ʛؗʷها على أداء الʛʽث(Blaskovich and 

Mintchik 2011)  هاʽعارف علʱʺاجعة الʛʺال ʛʽة معايॼالʢوم ،Generally Accepted 
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Auditing Standards  )GAAS حال خاص  اهʱʺام  الʶʴاǼات   ʖاقʛم فʛض  ʛʹǼورة   (

  ،ʦاص بهʵهج الʻال ʛʽفʨة وتॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʰʢي تʱات ال ʛؗʷاجعة الʛح أن  مʷʯإلا أنه ي

الآثار الʙʯʸتॺة على تȖʻʮʠ هʘا الʹʦع مʥ الʯقʹॻات على عʸلॻة الʙʸاجعة لǺ Ȍʲǻ ʤالاهʸʯام  

  الʰʲॺي الؒافي.  

تعʙ دراسة الآثار الʺʛʱتॼة على تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على عʺلॽة الʺʛاجعة مʧ الʺȞʷلات    

ȃʨة وصعॽابʴʶة الॼسʨʴم الʨاثة مفهʙح ʖʰʶǼ ةॼɻʸة الॽʲʴॼة الॽعʺل ʛقها، وتأثॽʰʢاس تॽʀ ة

الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʛأث لॽʁاس  وفʸلها  عʜلها   ʖعʸǽ الʱي  الʺʱغʛʽات   ʧم  ʙيʙالعǼ الʺʛاجعة 

ʛʲة الʺʱغʛʽات لʧȞʺǽ ʧؔ اسʙʵʱام مʻهॽʳة الʙراسات   الʴʶابॽة. وȃالʛغʦ مʧ صعȃʨة الॽʁاس وؗ

ʳهʨد مʛاقʖ  الॽʰȄʛʳʱة للʨصʨل إلى أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʱغʛʽ مʙʴد وهʨ م

  الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. 

هل يʕثʛ    وʥȜʸȂ عʙض مȜʵلة الʖʲॺ في الإجاǺة نȂʙʢاً وعʸلॻاً عʥ الʴʯاؤلات الʯالॻة:  

الʺالॽة في بʯʽة   ʦائʨالق الʶʴاǼات في مʛاجعة   ʖاقʛد مʨهʳة على مॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت

الʱعق̔   ȐʨʱʶʺǼ ًاʡاॼة ارتȄʛʸʺة الॽʻالʺʺارسة الʺه  ʛʽأثʱال  ʥلف ذلʱʵǽ ل الأدلة؟، وهلȞوش ʙ

الʺعȑʨʻ حال وجʨده Ǽاخʱلاف خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات وقʙʽه لȐʙ الهʯʽة 

  العامة للʛقاǼة الʺالॽة على هʚه العلاقة؟

٣- :ʖʲॺاف الʗأه  

  ʳة على مॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʛار أثॼʱفي دراسة واخ ʘʴॼي للʶॽئʛف الʙل الهʲʺʱد  يʨه

  ʖاقʛة مʛʰخ Ȑʨʱʶم ʛدراسة أث ʥاف إلى ذلʹȄة. وॽالʺال ʦائʨاجعة القʛات في مǼاʶʴال ʖاقʛم

الʶʴاǼات في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وقʙʽه لȐʙ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة على ॽʰʡعة العلاقة 

  بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ومʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. 
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٥ .    :ʖʲॺة ودوافع الॻʸأه  

في بʯʽة الاعʺال في الʨقʗ    تʹॺع أهॻʸة الʖʲॺ العلॻʸة مʥ أهॻʸة مʯغʙʻ الʦʲسॺة الʲʴابॻة   

ات الʷʱغʽلي والʺالي. ؗʺا ʙʺʱʶǽ الʘʴॼ أهʺʱʽه  ʛؗʷاً على أداء الॽابʳǽا ʝȞعʻت ʙي قʱالي والʴال

ʽʰʢة على تॼتʛʱʺالآثار الǼ اصةʵث الʨʴॼالاً للʺؔʱاس ʙعǽ أنه ʧة على  مॽابʴʶة الॼسʨʴال Ș

  ʙعǽ ȑʚة والॽالʺال ʦائʨاجعة القʛات في مǼاʶʴال ʖاقʛد مʨهʳعلى م ʙيʙʴʱالȃاجعة وʛʺة الॽعʺل

  مʱغʛʽ مʨʱاتʛ فى الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʺʛاجعة.  

ʸؕا تʢهʙ أهॻʸة الʖʲॺ أʷǻاً في دراسة مʯغȏʙʻ الʙʮʳة والقʗʻ في الهʭʻة العامة للʙقاǺة    

على العلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة واعʛʱاف مʛاقʖ الʶʴاǼات    معʗلةالʸالॻة ʯʸؕغʙʻات  

بها وأثʛها على مʳهʨده في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة وهي تعʙ مʱغʛʽات جʙʽة الʙراسة في بʯʽة 

  ʛراسة أثʙات لʯʽراسات والهʙات الॼالʢʺة لǼاʳʱة اسǼاʲʺǼ راسةʙال ʙاً تعʛʽة. وأخȄʛʸʺالأعʺال ال

  الʴʶابॽة على عʺلॽة الʺʛاجعة.    تȘʽʰʢ الʨʴسॼة

    ʥة عʱاف الآثار الʹاتʵؒʯف على اسʦقʦفى ال ʖاحॺل دوافع الʰʸʯت ،Ȗʮاء على ما سʹȁو

ومʛاقʖ الʶʴاǼات فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة،    تȖʻʮʠ الʦʲسॺة الʲʴابॻة على عʸلॻة الʙʸاجعة

ʷلل الʺالॽة   ʦائʨالق الʶʴاǼات في مʛاجعة   ʖاقʛد مʨهʳاً على مʙيʙʴا  وتʚه Șʰʢي تʱال ات  ʛؗ

الʨʻع مʧ الʱقॽʻات والʲʺǽ ȑʚل جانʖ مʧ الʨʴॼث الʱي تǼ ʦʶʱالʙʻرة والʙʴاثة في بʯʽة الأعʺال 

  الʺȄʛʸة.  

٥- :ʖʲॺاق الʠود ونʗح  

ǽقʛʸʱ الʘʴॼ على اسʷؔʱاف أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات    

ʧ نʢاق الʘʴॼ أǽه مʱغʛʽات أخȐʛ قʙ تʱأثʛ بȘʽʰʢʱ في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة وȃالʱالي ʛʵǽج ع
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الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʧʽب العلاقة   ʛتأث  Ȑʙم  ʘʴॼال  ʛʰʱʵǽ وأǽʹاً  الʴʶابॽة.  الʨʴسॼة 

والʺʳهʨد ȐʨʱʶʺǼ خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ومȐʙ قʙʽه في الهʯʽة العامة 

ا  ʘʴॼال نʢاق   ʧع ʛʵǽج   ʥلʚȃو الʺالॽة،  العلاقة.  للʛقاǼة  على   ʛثʕت الʱي   Ȑʛالأخ لʺʱغʛʽات 

  ʘʴॼائج الʱن ʦॽʺة تعॽي فأن قابلʰȄʛʳʱب الʨالأسل ʨم وهʙʵʱʶʺي الʲʴॼهج الʻʺعة الॽʰʢاً، ولʛʽوأخ

  مʛʷوʡة ʨʹǼاȌǼ تʙʴيʙ عʻʽة ومʱʳʺع الʙراسة.  

يلي:     ʸؕا  الॻʰʲॺة  الʦرقة   ʥم تॺقى  ما   ʤॻʴتق  ʤʯʻس  ʖʲॺال هʗف   Ȗʻقʲʯل ٦(ولʽلʴت  (

(الʙراسات    ،ʘʴॼال واشʱقاق فʛوض  (٧الʶاǼقة   ،ʘʴॼال مʻهॽʳة  اخॼʱار فʛوض ٨)  نʱائج   (

) ،ʘʴॼل الإضافي، (٩الʽلʴʱة (١٠) الॽاسʶʴل الʽلʴالات  ١١) تʳات ومॽصʨʱائج والʱʻال (

  الʘʴॼ الʺقʛʱحة.                      

٦- :ʖʲॺوض الʙقاق فʯقة واشǺاʴراسات الʗل الʻلʲت  

    ʖʲॺاف الʗأه Ȗʻقʲʯوحةلʙʠʸة الॻʰʲॺاؤلات الʴʯة على الǺفي والإجا ʘاحॼاول الʻʱʽس ،

يʲʺʱل    :ʧʽʽأساس  ʧʽʰجان الʜʳئॽة  الأولهʚه   ʔانʱاص   الʵال الʺفاॽʂʺي  للإʡار  في عʛض 

  الʱانʔ الʰاني Ǽالʨʴسॼة الʴʶابॽة ومʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، أما  

فʨʶف ʴǽلل الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʸʱف Ǽالقلة نॽʰʶاً والʺʛتʢॼة Ǽالعلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة 

  )،H1واشʯقاق الفʙض الأول (الॽة،  الʴʶابॽة ومʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺ

الʶʴاǼات بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات على العلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة   ʖاقʛة مʛʰخ ʛل أثʽلʴوت

واشʯقاق الفʙض الʰاني للʖʲॺ  الʴʶابॽة ومʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة،  

)H2 (ة العʯʽاله Ȑʙات لǼاʶʴال ʖاقʛم ʙʽق ʛل أثʽلʴاً تʛʽة على العلاقة ، وأخॽة الʺالǼقاʛامة لل

واشʯقاق  بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ومʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة  

) ʖʲॺلل ʖالʰض الʙالفH3 ( .  
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٦/١    ʤائʦالق في مʙاجعة  الʴʲاǺات   ʔاقʙد مʦهʱوم الʲʴابॻة  للʦʲسॺة  الʸفاʸॻʀي  الإʟار 

  الʸالॻة: 

٦/١/١  ʢʹم ʥة مॻابʲʴة الॺسʦʲر مهʹي:الʦ  

تʨʻؔلʨجॽا     تॽʰʢقات  في  خارجॽة  ʸʺǼادر  الاسʱعانة  على  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  مفهʨم  ǽقʨم 

الʺعلʨمات ʨʺʻؗذج معʙʺʱ لʱقʦǽʙ خʙمات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات عʛʰ الانʛʱنʗ للʺʤʻʺات أو ما 

 ʢǽInformation Technology Outsourcing (ITO) (Moghadasi etلȘ علॽه  

al., 2018)  .  

والʨʻؔʱلʨجॽا      ʛʽللʺعاي القʨمي   ʜ ʛؗʺال مʧ خلال  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ʅȄʛتع وʧȞʺȄ عʛض 

National Institute of Standers and Technology (NIST)    ذجʨʺعلى أنها ن

ة مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ مʸادر  لʨʱفʛʽ وصʨل مʻاسʖ ودائʦ وفي أȑ وقʗ إلى الȞॼʷة الʺʷارؗ

Ȍات، وسائʛفʛʽʶال (الȞॼʷات،  ʧȞʺǽ الʨʴسॼة  والʱي  الʙʵمات)  الॽʰʢʱقات،  بॽانات،   ʧȄʜʵت  ،

  تʨفʛʽها وȂصʙارها ʛʶǼعة مع الʙʴ الأدنى مʧ جهʙ الإدارة أو تفاعل مʜود الʙʵمة.  

ʚ القʦمي للʸعايʙʻ والʦʹؒʯلʦجॻا   ʙؕʸال ʃȂʙخلال تع ʥم ʥȜʸȂونʺاذج   و ʟائʸض خʛع

ʁ   الʗʳمة الʘاتॻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة وهي أولاً   ʱفʙʽ خʙمات الʴʶاǼة عʡ ʙʻلʰها وفʽها يʱلقى الʺ

 ʧمات مʨل الى الʺعلʨصʨع في وسائل الȄʨʻʱاً الॽمة، وثانʙʵود الʜم ʧخل أو أذن مʙدون ت

وأخʛʽاً   والʺȃʨايل.   ʗابلʱوال  ʛتʨʽʰʺؔال مʲل  قʨʻات ومʸʻات مʱʵلفة   ʛʰع ʥوذل ʙʽفʱʶʺال قʰل 

 ɻ  ;ʙ (Nurhajati, 2016مةالʺʛونة وحʜم الʺʨارد الʺʱʵلفة الʺقʙمة إلى الʺʱʶفʙʽ مʧ مقʙم ال

Lins et al, 2018).  

وجʨد     إلى  الʙراسات   ʛʽʷةوتॻابʲʴال للʦʲسॺة  أساسॻة  نʸاذج  تॻʮʠقات  أولها    ثلاثة 

ʗʳؕمة اسʱʹافة Software / Storage as a Service (SaaS)  الʙʮمॻʱات  وهي   ،
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الʙʵمة. وتʛʽʷ دراسة   أو مʜود  الʺʨرد   .Elzamly et alالʛʰمॽʳات وتʷغʽلها مʧ أجهʜة 

ǽعʺل على تʶهʽل دخʨل الʺʙʵʱʶم إلى الॽʰʢʱقات ولا يلʜم الʺʙʵʱʶم    SaaSإلى أن    (2019)

  تʗʽʰʲ الȘʽʰʢʱ وتʷغʽله على جهاز الؔʺʨʽʰتʛ الʵاص Ǽه.  

هي     الʻʺاذج  هʚه  العʸلوثاني  ،  Platform as a service (PaaS)  كʗʳمة  مʹʶات 

تʨؔن   والॽʰʢʱقات  الʙʵمة،  مقʙم  ة  ʛؗʷǼ الأجهʜة ووسʽلة الاتʸال  لǽʙه   ʙʽفʱʶʺال فʽها  ʨȞॽɾن 

وأخʛʽاً   الʙʵمة.   ʧم  ʙʽفʱʶʺال أجهʜة  على  ʗʳؕمةمʱʰʲه  الॻʯʲʯة   (laaS)  الॻʹʮة 

Infrastructure as a Service    ادمʵة الʜة ؗأجهǽنات الʺادʨȞʺال ʦǽʙل على تقʺʱʷت ʘʽح

Server Ȅʜʵʱال Ȍانات. ووسائॽʰال ʧʽقات ووسائل تأمॽʰʢʱات والॽʳمʛʰال والʸوالات ʧ  

ودراسة     والʨʻؔʱلʨجॽا   ʛʽللʺعاي القʨمي   ʜ ʛؗʺال الʴʶاǼة أوضح  بʻاء  ناحॽة   ʧأما مRoss 

and Blumenstein (2013)    اذج  أنʸل في ثلاثة نʰʸʯة تॻابʲʴة الॺسʦʲاذج بʹاء الʸن

وهʨ أكʛʲ الأنʨاع شʨʽعاً حʘʽ تʨفʛ للعʙيʙ    ةالعام. الʨʺʻذج الأول يʲʺʱل في الʴʶاǼة  أساسॻة 

مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ الʨصʨل إلى تॽʰʢقات وخʙمات الʖȄʨ عʛʰ الأنʛʱنʗ وعلى نʨʴ فʛدȐ لؔل 

  مʙʵʱʶم على حʙة. 

على   الʺʱʳʺع  سʴاǼة  تعʺل  الॽʶاق،   ʝنف للاسʙʵʱام   وفى  الʴʶابॽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʛʽفʨت

ة الȑʛʸʴ مʧ قʰل مʱʳʺع معʧʽ مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ م ʛؗʱʷاوف مʵيها مʙل ʧ الʺʤʻʺات الʱي 

ة ومʙارة ومʷغلة  ʨؗن مʺلʨؔت ʙوهي ق .(الʲʱارات الامॼʱات الأمان واعॼلʢʱال، مʲʺل الʽʰعلى س)

  مʧ قʰل واحʙة أو أكʛʲ مʧ الʺʤʻʺات في الʺʱʳʺع.  

الʴʶابॽة     للʨʴسॼة  Ǽالॼʶʻة  للʺʙʵʱʶمʧʽ للاʡلاع   الʳاصةأما  القʙرة  والʱي تʲʺʱل في مʻح 

ة في الʺعالʳة والʱعʙيل وتʨؔن ʲʺǼاǼة اسʙʵʱام حȑʛʸ على ا لʺعلʨمات ولʧؔ لا تʶʺح Ǽالʺʷارؗ

   مʧ قʰل مʕسʶة واحʙة (على سʽʰل الʺʲال، وحʙات الأعʺال).
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وتʴقȘ الʴʶاǼة الʵاصة مʜاǽا عʙيʙة مʛتʢॼة Ǽالʲقة والأمان والʦȞʴʱ فى الॽʰانات والʺعلʨمات    
ʤاهॼال ʅॽؔالʱلة الȞʷاك مʻل هʤت ʧؔراسات  ولʙاث والʴǼاء قائʺة في الأʻʰال ʧع مʨʻا الʚة له

والʱي تعʺل على الʳʺع   الʯʳʸلʠةمʕخʛاً. وȃالʱالي ʣهʛ الʨʺʻذج الʲالʘ وهʨ الʨʴسॼة الʴʶابॽة  
بʧʽ خʸائʟ الʨʴسॼة الʴʶابॽة العامة والʵاصة في دمج أكʛʲ مʧ بॽʻة تॽʱʴة تعʺل على 

  ة. تʴقȘʽ مʜاǽا الʨʴسॼة الʴʶابॽة العامة والʵاص

وʵȄلʟ الॼاحʘ مʺا سȘʰ إلى أن اخʱلاف نʺاذج الʨʴسॼة الʴʶابॽة تʙȄʜ مʧ أهʺॽة عʺلॽة   
ات في بʯʽة الأعʺال. حʘʽ سʱʵʱلف   ʛؗʷل الʰق ʧقها مॽʰʢة حال تॽابʴʶة الॼسʨʴاجعة في الʛʺال
ة مʴل   ʛؗʷه الॽعل ʙʺʱعʱي سʱابى الʴʶذج الʨʺʻلاف الʱاخǼ اجعةʛʺارات الॼʱة واخॽʂعة وماॽʰʡ

جعة. وȄأتي الاخʱلاف في عʺلॽة تȌॽʢʵ الʺʛاجعة بʧʽ الʻʺاذج الʴʶابॽة نʳॽʱة الاخʱلاف  الʺʛا 
في ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ الʺʱʶفʙʽ وʧʽȃ مقʙم خʙمات الʴʶاǼة في ؗل نʺʨذج وقʙ تلعʖ الʺʛاجعة 

  دوراً إʳǽابॽاً في هʚا الʷأن. 

وا   للʺʜاǽا  نʳॽʱة   ʧʽʲاحॼال اهʱʺام  ʳʺǼال  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  وتʨاجه وتʤʴى  الʱي  لǽʙʴʱات 
ات الʱي تعʺل على تȘʽʰʢ هʚا الʨʻع مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا. حʘʽ اتفقʗ الʙراسات ʛؗʷالBenlian 

and Hess (2011) ; Lee et al. (2013) ; Lian et al. (2014) ; Gupta et al. 
(2013) ; Hsu et al. (2014) ; Wu et al. (2013) ; Dar (2018)   Șʽʰʢعلى أن ت

الʨʴسॼة الʴʶابॽة ʴǽقȘ العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا مʻها تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ والʺʛونة في الʱعامل مع 
  الॽʰانات والʺعلʨمات ولʧؔ في نفʝ الʨʱقʗʽ تʨاجه الʨʴسॼة الʴʶابॽة العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات. 

دراسة        ʛʽʷت  ʘʽحBenlian and Hess (2011)    على  ʛفʨت الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  أن 
ʛؗʷال  ،Ȍاجة لها فقʴال ʙʻة عȃʨلʢʺارد اللازمة والʨʺل على الʸʴلأنها ت ʅॽؔالʱال ʠعǼ ات

وأǽʹاً عʺلॽة الʙفع تʨؔن عʙʻ الاسʙʵʱام بʙون تؔلفة مॼʶقة أو تؔالʅॽ بॽʻة تॽʱʴة تʨʻؔلʨجॽة 
  مʛتفعة للʱعامل والʴفاȍ على الॽʰانات.  

الʴʶابॽة تʺ  Lian et al. (2014)وتʹʅॽ دراسة     الʨʴسॼة  قابلॽة أن   ʧات م ʛؗʷال  ʧȞ
الʨʱسع في أداء الʙʵمات مʧ خلال تʨفʛʽ مʨارد إضاॽɾة ȞʷǼل أسهل وأسʛع وأكʛʲ مʛونة،  
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ات) أحʛار في تʙʴيʙ الʙʵمات الʱي ʱʴǽاجʨن إلʽها ودفع ثʺʻها وفقًا   ʛؗʷن العʺلاء (الʨȞǽ ʘʽح
ʛʽة ȞʷǼل أسʛع لʚلʥ لʺʨردȑ الʙʵمة. وʧȞʺȄ للʙʵمات الʴʶابॽة تلॽʰة مʢʱلॼات الأعʺال الʺʱغ

  ودائʦ مʺا ǽقل الʨقʗ والʱؔلفة على الʺʙʵʱʶم. 

إلى أن الʨʴسॼة الʴʶابॽة تʨفʛ وصʨلاً سȄʛعاً للॽʰانات    Hsu et al. (2014)وتʛʽʷ دراسة    
والʺعلʨمات وذلʥ مʧ خلال تʨافʛ خʙمات سʴاǼة في أȑ وقʗ وفي أȑ مȞان مʧ مʨʺʳعة 

ॼة الʴʶابॽة ثقافة عʺل مʛنة للʺʣʨفʧʽ وتʺʻȞهʦ  مʨʻʱعة مʧ الأجهʜة. وتʨفʛ هʚه الʺʜʽة للʨʴس
ة ʛؗʷي للʶॽئʛال ʛا في الʺقॽًفعل ʙاجʨʱاجة إلى الʴون الʙان بȞم ȑأ ʧم ʦاتهॼأداء واج ʧم.  

ذلǼ ʥالإضافة إلى أن الʨʴسॼة الʴʶابॽة تعʺل على تʧʽʶʴ الʱعاون بʧʽ الʺʣʨفʧʽ مʧ خلال   
 ʦهʻȞʺǽ  ʘʽح الفʨرȄة  الʺʛاسلة  خॽارات  إلى  القʨائʦ    الʨصʨل  على  مʛʱʷك  ȞʷǼل  العʺل   ʧم

والʱقارʛȄ الʺʴاسॽʰة مʺا ʧʶʴǽ مʧ الأداء العام للʺʣʨفʧʽ. وʻȄعʝȞ ذلʥ أǽʹاً في الʺʨثॽʀʨة 
حʘʽ إمȞانॽة الʨصʨل الى الॽʰانات والʺعلʨمات في أȑ وقʗ وأȑ مȞان Ǽالإضافة الى إمȞانॽة 

تॽʀʛة الॽʰانات حʧȞʺǽ ʘʽ تॽʀʛه الاسʛʱجاع الȄʛʶع للʺعلʨمات. وأخʛʽاً الʶهʨلة والʛʶعة في  
الȄʛʶع   الʨصʨل  أو   ʧȄʜʵʱال لʺʶاحات  زȄادة   ʧم وفعال  سȄʛع  ȞʷǼل  ات  ʛؗʷال مع  الʱعامل 

   (Dar, 2018) .للॽʰانات والʺعلʨمات 

) على تلʥ الʺʻافع في قʢاع الʨʻʰك أǽʹاً خاصة (Elzamly et al., 2019واتفقʗ دراسة    
  ʧȄʜʵتؔلفة ت ʟʵǽ اʺॽɾ " هॽعل Șلʢǽ مات أو ماʨانات والʺعلॽʰابىالʲʴال ʥȂʚʳʯال  ʘʽح ."

 Ȏعامل مع العʺلاء وحفʱقة في الʙعة والʛʶك على الʨʻʰال الʳة في مॽابʴʶة الॼسʨʴال ʙاعʶت
  كʺॽة ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات والʺعلʨمات وȂدارتها ȞʷǼل سȄʛع وفعال.

 Benlian and Hess (2011) ; Wu etوȃالʛغʦ مʧ ؗل تلʥ الʺʜاǽا، اتفقʗ الʙراسات  
al.   (2013); Lee et al. (2013); Lian et al. (2014); Hsu et al. (2014); 

Gupta et al. (2013)   ةॼسʨʴال Șʽʰʢʱة بʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺات والǽʙʴʱال ʧعة مʨʺʳاك مʻأن ه
الʴʶابॽة ونʺاذجها الʺʱʵلفة حʘʽ صعȃʨة القʙرة على الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأجهʜة أو مʜودȑ الʙʵمة 

ومʷاكل خʨʸصॽة وسȄʛة الॽʰانات وȂمȞانॽة فقʙها  الʱي تȑʨʱʴ على الॽʰانات والʱقارʛȄ الʺالॽة
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على  Ǽالاعʱʺاد  ات  ʛؗʷال  ʙأح تقʛر  عʙʻما  أنه  Ǽاخʸʱار  القʨل   ʧȞʺǽ  ʘʽح بها.   ʘʰالع أو 
 ʧة ومॽابʴʶادم الʨʵمات الهامة للأعʺال إلى الʨل الʺعلʽحʛʱم بʨة فأنها نقॽابʴʶا الॽجʨلʨʻؔʱال

  ʦة ضʺان ثॽولʕʶة مǼاʴʶود الʜم Șقع على عاتǽ الةʴه الʚانات، وفى هॽʰة على الʛʢॽʶتقل ال
  أمان الॽʰانات وخʨʸصʱʽها. 

ات على الʴʶاǼة   Yigitbasioglu (2015)وتʹʅॽ دراسة     ʛؗʷاد الʺʱاع ʧم ʦغʛالǼ أنه 

مȞʷلة   تʤل  أنه  ألا  الʺعلʨمات  الॽʰانات  ة  مʷارؗ في  قʨʽد   ʧم Ǽه  تʱʺʱع  لʺا  سȄʛة الʵاصة 

الʺʛاجعة   ʖاتȞم  Ȑʙول للʴʶاǼة  الʺʙʵʱʶمة  ات  ʛؗʷال  Ȑʙل  Șقل مʴل  الॽʰانات  وخʨʸصॽة 

  الʺʛتʢॼة بها. 

الى أن اسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة  Smith et al. (2019)وفى نفʝ الॽʶاق تʛʽʷ دراسة    

ات ا  ʛؗʷال ʧم ʖلʢʱي ʥة، وذلॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨفي الق ʙʽعقʱال Ȑʨʱʶادة مȄعʺل على زǽ عاملʱل

مع الʺʵاʛʡ الʺʨʱقعة مʧ اسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǼالȞʷل الʺلائʦ. وتʹʅॽ الʙراسة أن 

ات تʳاه مʵاʛʡ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ʖʰʶǽ مʵاʛʡ على  ʛؗʷل الʰق ʧم ʦعامل الʺلائʱم الʙع

ات Ǽالإفʸاح عʧ أوجه ضعف جʨهȄʛة  ʛؗʷم الʨفى أن تق ʖʰʶʱي ʙل وقȞؗ ة ʛؗʷات الॽعʺل

  خلॽة وȂعادة إصʙار القʨائʦ الʺالॽة. في الʛقاǼة الʙا

وʵȄلʟ الॼاحʘ مʺا سȘʰ أنه في ʣل هʚه الǽʙʴʱات ʖʳǽ اخॽʱار مʨفʛ الʴʶاǼة Ǽعʻاǽة مع   

الॽʰانات   أمان وخʨʸصॽة  الʴʶاǼة لʹʺان  تʙʵʱʶمها  الʱي  والأدوات   ʖʽالأسال  ʧم  Șقʴʱال

والʺعلʨمات. وأخʛʽاً الʴʱقȘ أǽʹاً مʧ القʨʽد الॽʺॽʤʻʱة والقʨانʧʽ نʳॽʱة الʨʴʱل لʯʽʰة الʨʴسॼة 

ʷم  ʟالأخȃاجعة وʛʺال تʻامى دور  الǽʙʴʱات  لهʚه  ونʳॽʱة  الॽʰانات.  وسȄʛة  اكل خʨʸصॽة 

  الʵارجॽة في الʙʴ مʧ مʵاʛʡ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على الॽʰانات والʺعلʨمات.  
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  مʱهʦد مʙاقʔ الʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة، الʸفهʦم والॻɿاس والʗʲʸدات:  ٦/١/٢

  Ǻاʴʲال ʔاقʙد مʦهʱم ʙʻغʯم Ȋॺتʙاجعةيʙʸة الॻلʸاف   ات في عʷʱالات اكʺʱاحǼ ةʛʽʰؗ رجةʙب

ات   ʛؗʷات الǼاʶاجعة حʛفي م ʞال أو غॽʱات احॽات لعʺلǼاʶʴال ʖاقʛم(Zhang, 2017)  .

لʳهʙ عʺلॽة الʺʛاجعة حʘʽ تʻاولʗ مʨʺʳعة مʧ الʙراسات    مॻɿاسʥʻوتʻاولʗ الʙراسات الʶاǼقة  

Rice and Weber (2012) ; Lobo and Zhao (2013) ; Hribar et al. (2014) 

; Hossain et al. (2013)    اتǺاʴʲال ʔاقʙد مʦهʱاس مॻɿل ʙشʓʸ مʓشʙ أتعاب الʙʸاجعةؕ 

 Knechel andولʧؔ أشارت مʨʺʳعة أخȑʛ مʧ الʙراسات  في عʸلॻة مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة.

Sharma, (2012) ; Asante-Appiah (2020) ; Causholli et al. (2010)   أن

تʦقʕʻ إصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة ʰʸǻل مʓشॻɾ ʙاس جʗʻ لॻɿاس مʱهʦد مʙاقʔ الʴʲاǺات في  

أن ؕلا الʓʸشʥȜʸǻ ʥȂʙ    (Zhang, 2017) بʻʽʺا رأت دراسةعʸلॻة مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة  

  . أن ʗʳʯʴǻما في ॻɾاس مʱهʦد مʙاقʔ الʴʲاǺات في عʸلॻة مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة 

الʶاǼقة     الʙراسات  الʙقȘʽ وʴʱȃلʽل   ʛشʕʺالǼ  ʗʶॽل الʺʛاجعة  أتعاب  أن  إلى  الʨʱصل   ʧȞʺǽ

  Ȑʛامل أخʨات وعʛشʕʺǼ اجعةʛʺال الʺʛاجعة الʺʚʰول وذلʥ لإمȞانॽة تأثʛ أتعاب   ʙاس جهॽʁل

. ذلǼ ʥالإضافة إلى أنه لا ʵǼKnechel and Sharma (2012) ʧȞʺǽلاف الʳهʙ الʺʚʰول  

مʳهʨد زȄادة قام Ǽه مʛاقʖ الʶʴاǼات    أن ʸʴǽل مʛاقʖ الʶʴاǼات على أتعاب إضاॽɾة نʳॽʱة

دॽʀقة    ʛʽاس غॽʁال الʺʛاجعة مʺا ʳǽعل عʺلॽة   ;Chun and Rhee, 2015)في أعʺال 

Nam, 2018)   

وʱȄعلȘ مȐʨʱʶ مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في عʺلॽة مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة ʦʳʴǼ الإجʛاءات    

ال  ʖاقʛعها مॼʱي الʱي  الʱي يʦʱ أجʛائها  ʺॽة الاخॼʱارات  له أبʙاء رأǽه وؗ يʻʶʱى  ʶʴاǼات حʱى 

  ʛثʕة تʙيʙامل عʨع ʙجʨها الهامة، وتʰانʨة في ؗل جॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨالة القʙفي ع ʙايʴʺال
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 Ȍॽʢʵت ʧها مʶاجعة نفʛʺة الॽعʺل ʟائʸات أو خ ʛؗʷال ʟائʸل خʲاجعة مʛʺال ʙفي جه

 ʙʽعقʱال Ȑʨʱʶع أدلة ومॽʺʳوت(Bahri and Amina, 2020) .  

الॼا    ȘفʱȄالي درجة وʱالȃو  ʅॽؔلʱال الʺʛاجعة يʦʱ تʙʴيʙها مقʙماً في خʢاب  أتعاب  حʘ أن 

الارتॼاȋ مع الʺʳهʨد الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة ضʅॽɻ. وʅॽʹȄ الॼاحʘ أن أتعاب الʺʛاجعة 

قʙ تȑʨʱʴ على مॼالغ أخʵǼ Ȑʛلاف خʙمات الʺʛاجعة وهʨ ما ʳǽعلها لا تعǼ ʝȞالȞʷل الؔافي 

ॽة الʺʛاجعة خʨʸصاً في الفʛʱة الأخʛʽة Ǽعʙ أضافة العʙيʙ مʧ الʙʵمات  الʺʳهʨد الʺʚʰول في عʺل

ات.  ʛؗʷات إلى الǼاʶʴال ʖاقʛمها مʙقǽ أن ʧȞʺʺال ʧي مʱال  

على      ʘʴॼال هʚا   ʙʺʱعॽس مʙاقʔ  وȃالʱالي   ʗهʱل ॻɿʸؕاس  الʙʸاجعة   ʙȂʙتق إصʗار   ʕʻقʦت

عة في الʺʙة الʜمॽʻة (الفʛʱة  . وʲʺʱȄل تʨقʗʽ تقʛȄʛ الʺʛاجالʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة 

Ǽالأǽام) الʱي ʱʶǽغʛقها مʛاقʖ الʶʴاǼات لإتʺام عʺلॽة الʺʛاجعة، وتقاس Ǽالفʛʱة بʧʽ تارȄخ نهاǽة 

الʺʛاجعة    ʛȄʛتق إصʙار  وتارȄخ  الʺالي   Abdillah et al., 2019; Bahri and)العام 

Amina, 2020) .  

ة مʨافا   ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ ،ةȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽة وفى بʵʶʻة بॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽة اله

ة مʛفقاً بها تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة   ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʧادرة مʸة الȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال ʧم

) وتقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات على أن ʨȞǽن ذلʥ قʰل بʙاǽة جلʶة الʙʱاول للʱارȄخ ٤٠نʦʸذج  (

ال  ʦائʨالق إعʙاد   ʦʱȄو الʶʴاǼات،   ʖاقʛم  ʛȄʛقʱب الॽɻʺʳة الʺʙون   ʧم واعʱʺادها  الȄʨʻʶة  ʺالॽة 

ة خلال مʙة لا تʳʱاوز   ʛؗʷ٣العامة لل    ،ʥاءً على ذلʻȃة. وॽة الʺالʻʶهاء الʱخ انȄتار ʧم ʛأشه

  ʦائʨالق  ʛʷن وتارȄخ  الʺʛاجعة   ʛȄʛتق الʶʴاǼات على   ʖاقʛع مॽʀʨت تارȄخ   ʧʽب تقॼȄʛاً  فʛق  فلا 

 ،ʙʺʴة (مȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽة في بॽ٢٠٢٠الʺال  .(  
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وʵȄلʟ الॼاحʘ مʺا سȘʰ إلى أن اسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة بʻʺاذجها الʺʱʵلفة قǽ ʙعʺل   

Ǽالʺʜاǽا   الʙراسات  اعʛʱاف  وأǽʹاً  الʺالॽة،   ʛȄقارʱوال  ʦائʨالق تعقʙʽ وعʛض   Ȑʨʱʶم ʛʽʽتغ على 

ات ألا أنه تʤل قʹॽة سȄʛة الॽʰانات والʺعلʨمات   ʛؗʷة للॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʧققة مʴʺال

ʱʽصʨʸوخ  ʙʻة عॽʀاʙʸʺة والॽɾفاʷورة أضافة الʛض ʝȞعǽ راسات مʺاʙال ʧʽل نقاش بʴها م

ات.   ʛؗʷال في  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  على  الʱهات  الاعʱʺاد   ʞعǺ لʠʸالॺات  تʙȂʙʮاً   ʗعǻ  ʣوذل

والʗراسات إلى ضʙورة دراسة أثʙ تȖʻʮʠ الʦʲسॺة الʲʴابॻة بʹʸاذجها الʯʳʸلفة على ॻʮʟعة 

 ʔاقʙاجعة وعلى مʙʸة الॻلʸات. عǺاʴʲال  

ــاǺات في مʙاجعة    ٦/٢ ــʲابॻة ومʱهʦد مʙاقʔ الʴʲـ ــॺة الʴـ تʲلʻل العلاقة بʥʻ تȖʻʮʠ الʦʲسـ

) ʖʲॺض الأول للʙقاق الفʯة واشॻالʸال ʤائʦالقH1:(  

تʨʻؔلʨجॽا     اسʙʵʱام  إلى  الاقʸʱادǽة  الʨʢʱرات  ʣل  في  الأخʛʽة  الفʛʱة  في  ات  ʛؗʷال تʶعى 

  ʠعǼ Șʽقʴعʺل على تǽ مات مʺاʨلة الʺعلʨهʶعة والʛʶالأداء وال ʧʽʶʴلة في تʲʺʱʺا الǽاʜʺال

الॽʰانات مʺا ؗان له تأثʛʽه على عʺلॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة وʴʱȃلʽل   ʧȄʜʵاول وتʙفي نقل وت

ʜ على العلاقة بʧʽ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وأتعاب الʺʛاجعة.  ʛؗأنها ت ʧʽʰراسات تʙال  

ʜت مʨʺʳعة الʙراسات مʧ الʙراسات       ,.Al-kasswna, 2012; Hoffman et al)ورؗ

2018; Han et al., 2016)   على ات  ʛؗʷال في  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا   Șʽʰʢت  ʛأث على 

) دراسة   ʗفʙوه الʺʛاجعة.  تʨʻؔلʨجॽا   Al-kasswna )2012أتعاب   ʛʽتأث تʴلʽل  إلى 

ʜت   على تأثʛʽ الʺعلʨمات ؗأحʙ العʨامل الʱي تʕثʛ في تʙʴيʙ أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة. ولʻؔها رؗ

  ʙʽة للقʙȄʕʺة الॽʀرʨات الʙʻʱʶʺفاء الʱاخ ʘʽح ʧى مʰاسʴʺام الʤʻمات على الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت

الʺʴاسʰي وȃالʱالي صعȃʨة حʨʸل الʺʛاجع على أدلة الإثॼات، الأمʛ الȑʚ بʙورة سʕʽدȑ إلى  
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 ارتفاع تؔالʅॽ عʺلॽة الʺʛاجعة خاصة وأن الʺʛاجع سॽقʨم Ǽالʘʴॼ عʛʡ ʧق بʙيلة للʨʸʴل

  على أدلة الإثॼات الʺʙȄʕة لʛأǽه. 

دراسة    ʗوأضاف Han et al. (2016)   ات ʛؗʷال لاسʙʵʱام  الʺʛʱتॼة  الآثار   ʙيʙʴت في 

عʺلॽة   على   ʥذل  ʛوأث الʺالॽة   ʛȄقارʱوال  ʦائʨالق أعʙاد  في  عام  ȞʷǼل  الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا 

ال ʺعلʨمات ǽقلل ȞʷǼل الʺʛاجعة وأتعابها. حʘʽ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا 

  ʙة مʺا قॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽʂل وʽغʷʱة الॽفاعل ʧʽʶʴخلال ت ʧاجعة مʛʺال ʛʡاʵم ʧم ʛʽʰك

أن  إلى  أǽʹاً  الʙراسة   ʗصلʨت ʗʽقʨʱال  ʝة. وفى نفॽاخلʙال الʛقاǼة  ǽقلل مʧ مʵاȞॽʂ ʛʡل 

عʙʻ  تȘʽʰʢ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ǽعʺل على ʣهʨر مʵاʛʡ جʙيʙة غʛʽ مألʨفة مॼʶُقًا سʨاء  

عʺلॽة   لإتʺام   ʧʽاجعʛʺال  ʧم  ʛʰأك  ʙجه  ʖلʢʱي مʺا  الاخॼʱارات  أجʛاء  أو  الʺʛاجعة   Ȍॽʢʵت

  الʺʛاجعة مʺا يʙȄʜ مʧ الʺʳهʨد والأتعاب.  

إلى معʛفة مȐʙ أثʛ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا   Hoffman et al. (2018) وأخʛʽاً، هʙفʗ دراسة  

الʶʴاǼات  ʖاقʛم أتعاب  على  وأثʛها  ات  ʛؗʷال في  أن  الʺعلʨمات  إلى  الʙراسة   ʗصلʨوت  .

ات الʱي تʱʺʱع Ǽقʙرات فائقة في مʳال تقॽʻة الʺعلʨمات تʴʱʺل مȄʨʱʶات أعلى مʧ أتعاب   ʛؗʷال

ات الʱي تʺʱلʥ لهʚه الʱقॽʻة.   ʛؗʷالǼ اجعة مقارنةʛʺال  

ات     ʛؗʷمات في الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاس ʛʽغʱة مॽʺأه Șابʶض الʛالع ʧم ʘاحॼال ʟلʵȄو

على عʺلॽة الʺʛاجعة وȃالأخʟ على أتعاب الʺʛاجعة ؗان لها الʖʽʸʻ الأكʛʰ في الʙراسات  

إلا أن هʘا الǻ ʖʲॺعʸل على هʗف لʨؔنه مʧ الʺʨاضॽع الʺهʺة وسهلة الॽʁاس في الʺʛاجعة.  

  ʥلف عʯʳل ومʸȜة مॻابʲʴة الॺسʦʲام الʗʳʯاس ʙʻفى تأث ʖʲॺʻأنه س ʖʻقة حǺاʴراسات الʗال

  . كأحʗ تॻʮʠقات تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات على مʱهʦد مʙاقʔ الʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة
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وفي حʙود علʦ الॼاحʘ تʜʽʺʱ علاقة تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات    

ॽالʺال ʦائʨاجعة القʛاول في مʻت ȑʚراسات الʙد الʙالي عʱالȃقة وǼاʶراسات الʙاثة في الʙʴالǼ ة

العلاقة الʺॼاشʛة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة وʧʽȃ الʳهʙ الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة قلʽل 

الʺʛاجعة  الʴʶابॽة على عʺلॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت ʛʽتأث لعʛض   ʘاحॼال ولʧؔ سʶॽعى  نॽʰʶاً. 

ʢʱس الʱي  الʱغʛʽات  عʛض   ʦʱʽالأدلة  وس وشȞل   ʙʽعقʱال  Ȑʨʱʶوم الʺʛاجعة  عʺلॽة  على  ʛأ 

  والاخॼʱارات، وȃالʱالي الʱغʛʽ في مȐʨʱʶ الʺʳهʨد الʺʚʰول في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. 

   ) خارجॽة  Ǽأʛʡاف  الاسʱعانة  مʸادر   ʧم مʙʸراً  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ʙفي الإسʹاد وتع  (

واتفقʗ الʙراسات    )، Outsourcing Information Technologyتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات (

)Ahmi and Kent (2012) ; Mahzan and Lymer (2014    ورةʛاك ضʻعلى أن ه

في  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  اسʙʵʱام  لॽʰʢعة  وشفاॽɾة  مʙʸاॽʀة  على   ʙʽتأك على  للʨʸʴل  ملʴة 

ات، واتفقʨا على ضʛورة وضع إʡار لॽɿॽؔة ॽʀام الʺʛاجعة الʺʛʺʱʶة بهʚا الʙور لʹʺان  ʛؗʷال

  ʴابॽة مʨثʨقة وأمʻة ȞʷǼل مʛʺʱʶ. خʙمة س 

على أهʺॽة عʺلॽة الʺʛاجعة   Mohanty et al. (2014)وفى نفʝ الॽʶاق، اتفقʗ دراسة    

في بʯʽة الʨʴسॼة الʴʶابॽة والآثار الʺʛʱتॼة على تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على عʺلॽة الʺʛاجعة،  

 ʧم  Șقʴʱوال للʴʶاǼة   ʙʽالʺق والʨصʨل  والʺعلʨمات  الॽʰانات  على خʨʸصॽة   ȍفاʴال  Ȑʙوم

  صة والʺʱʵلʢة. الʜʻاهة في نʺاذج الʨʴسॼة الʺʱʵلفة ʴʶؗاǼة العامة والʺॽɻʺʱʳة والʵا

دراسة      ʗʴأوض الʴʶابॽة،  للʨʴسॼة  الʺʛاجعة  عʺلॽة  لهʙف  Ǽالॼʶʻة   .Ryoo et alأما 

أن الهʙف الأساسي مʧ مʛاجعة الʨʴسॼة الʴʶابॽة هʨ تقʦǽʙ رأȐ مʱʶقل عʺا إذا    (2014)

  Ȑʨʱʶات مॽʀها الهامة مع اتفاʰانʨل ج ʺة تʨʱافȘ فيؗ  ʨؗʴمات والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔات تॽعʺل ʗكان

أن تȘʽʰʢ الʺʛاجعة الʺʛʺʱʶة    Dowling, Leech (2014)وتʨصلʗ دراسة    .لʙʵمة الʺʢلȃʨةا
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 ȘȄʛك وتفاعل فʨسل ʛʽʽعʺل على تغǽ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʧمة مʙقʱات مॽʻتق ʥلʱʺات ت ʛؗʷل

  ʦائʨالق الʺʛاجعة في الʱعامل مع مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ وॽʰʡعة الأدلة الʺʙʵʱʶمة فى اخॼʱار عʙالة 

  لʺالॽة وأǽʹاً في زȄادة فعالॽة عʺلॽة الʺʛاجعة. والʱقارʛȄ ا

مʲل     الǽʙʴʱات   ʠعǼ الʱقلǽʙʽة في وجʨد  الʺʛاجعة  مع  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  وتʷʱاǼه مʛاجعة 

فاءة   وؗ الʺهॽʻة  الʺʛاجعة  ومʺارسات  الʶʴاǼات   ʖاقʛم اسʱقلالॽة  الʺʸالح وضʺان  تʹارب 

ʚلʥ الأدلة الʺʙʻʱʶ إلʽها في إبʙاء الʱʻا الʺʛاجعة وȂعʙاد تقʛȄʛ الʺʛاجعة الȑʨʱʴǽ ȑʚ على   ئج وؗ

  Șʽثʨʱوال ȑأʛال(Nurhajati, 2016)،  ʧʽة بॽلاف الأساسʱة الاخʢراسة أن نقʙال ʛʽʷت ʧؔول

الʱقلǽʙʽة ومʛاجعة الʨʴسॼة الʴʶابॽة هي نʺاذج الʴʶاǼة   (خاص، عام، مʱʳʺعي،  الʺʛاجعة 

ʀد والاتفاʨعلى العق ʛʽʰ ॽات والʱي تʨؔن في اغلʖ الأحॽان مʱʵلȌ) والʱي سʨؔʱن معʙʺʱة ȞʷǼلؗ 

  معقʙة. 

للʻʺاذج الʴʶابॽة   Deloitteوأكʙت مʷʻأة     للʺʴاسॼة والʺʛاجعة أن فهʦ مʛاقʖ الʶʴاǼات 

  ʦخلال فه ʧوأنه م ،ʛʡاʵʺفي إدارة ال ʙاعʶॽس ʛʡاʵʺعلى ال ʦهج القائʻخلال ال ʧلفة مʱʵʺال

ʶॽمة سʙʵʱʶʺة الॽابʴʶاذج الʺʻلفة على الʱʵʺات الʙيʙهʱوتعʺل ال .ʛʡاʵʺفي إدارة ال ʥذل ʙاع

Deloitte    ʦها اسʽعل ȘلʢȄُو ʛʡاʵʺال قاعʙة خʢȄʛة   ʛȄʨʢعلى تDeloitte’s Cloud 

Computing Risk Intelligence Map   هʚد هʨوتع  ʛʡاʵʺال ʙيʙʴفع في تʻالǼ ةʢȄʛʵال

  قʙمʗ  في شȞॽاغʨ  ٢٠١٣إبȄʛل    ١٥في    . وȃالʺʲل،الʛʽʰؔة الʱي قʙ تʱʻج عʧ الʨʴسॼة الʴʶابॽة

"  الʦʲسॺة الʲʴابॻة: الʳʸاʙʟ والʙʸاجعةللʺʴاسॼة والʺʛاجعة عʛضاً Ǽعʨʻان "  KPMG  مʷʻأة

تʛʷح ॽɿॽؗة تقʦॽʶ الʨʴسॼة الʴʶابॽة لأǼعاد الʺʵاʛʡ والʛʤʻ في الʺʛاجعة في بʯʽات الʨʴسॼة 

الॽʰانات  الʴʶابॽة على الʨʴʻ الʧʺʹǽ ȑʚ حʺاǽة الॽʰانات، إدارة الʺʵاʛʡ، الʨصʨل الʺقʙʽ الى  

  . (Nurhajati, 2016)  والʺعلʨمات
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قʰل    Hua Hu et al. (2016)وتʨضح دراسة      ʧار مॼʱها في الاعʚأخ ʖاجʨعاد الǼالأ

الاهʱʺام بʤʻام    ʖʳǽ ʘʽة حॽابʴʶال الʨʴسॼة   Șʽʰʢʱات ب ʛؗاجعة شʛم ʙʻاجع عʛʺال  ʖاتȞم

ʱؔاملة تعʺل على الʴʺاǽة حʘʽ يॼʻغي على مȞاتʖ الʺʛاجعة اعʱʺاد أنʤʺة أمॽʻة شاملة وم

الفʟʴ الʙورȑ لأنʤʺة الʴʶاǼة وذلʥ لʺقاومة أǽه انʱهاكات أو اخʛʱاقات للॽʰانات والʺعلʨمات  

  والʱأكʙ مʧ وجʨد نʤام للʷʱفʛʽ لʹʺان سȄʛة وسلامة الʺعلʨمات. 

تʨصلʗ دراسة   الʴʶابॽة   Mustapha and Lai (2017)  وأخʛʽاً،  الʨʴسॼة  مʛاجعة  أن 

فة مʧ الإجʛاءات والاخॼʱارات نʳॽʱة الاخʱلاف بʧʽ الʻʺاذج الॽʁॽʰʢʱة تʱʴاج إلى مȄʨʱʶات مʱʵل 

للʨʴسॼة الʴʶابॽة واخʱلاف مȐʨʱʶ وأماكʧ ونॽɺʨه الʱقʙʽʽ والʨصʨل الى الʺعلʨمات والॽʰانات  

  ʖاقʛم على   ʧʽعʱي والʱي  ة  ʛؗʱʷʺال الʨاجهة  وجʨد  صعȃʨة  وأǽʹاً  الʴʶاǼة،  على  الʺʴʺلة 

ها ونʳॽʱة لʚلʥ يʢʱلʖ وقʱاً Ȅʨʡلاً في عʺلॽة الʺʛاجعة ومʳهʨد  الʶʴاǼات عʺل بʛنامج مʛاجعة ل

  أكʛʰ مʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات. 

ات ملʜمة Ǽعʺل عʺلॽة الʺʛاجعة   Moghadasi et al. (2018)وتʨضح دراسة     ʛؗʷأن ال

لأثॼات الامʲʱال الॽʤʻʱʺي في ʣل الʨʴسॼة الʴʶابॽة ووضʺان جʨدة الʙʵمة Ǽالإضافة إلى 

ا ʺة  ʨؗح  Șʽʰʢت الأنʤʺة ضʺان  في  العامة  الʲقة   ʧʽʶʴوت الʺالॽة   ʛȄقارʱال وفعالॽة  ات  ʛؗʷل

    .الإلʛʱؔونॽة

أنه في ʣل اسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة ʧȞʺǽ لʺʛاقLins et al. (2018)   ʖ وأضافʗ دراسة  

ʛتʨʽʰʺؔة الʙاعʶʺǼ Șʽقʙʱام أدوات الʙʵʱات اسǼاʶʴالComputer-Assisted Auditing 

Tools and Technologies    امʤʻال بʸه للاتǼ اصةʵاجعة الʛʺاءات الʛإج ʧء مʜʳؗ

 ʛʤʻوجه ال ʙؗʕاً، مʺا يॽلها تلقائʽلʴها وتʱʻʽة وعȄورʛʹانات الॽʰاج الʛʵʱة، واس ʛؗʷمات الʨمعل
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وتʸʯʵل بʱغʛʽ شȞل الأدلة واخॼʱارات الʺʛاجعة في ʣل اسʙʵʱام هʚا الʨʻع مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا،  

 ت مʙاجعة وأوراق عʸل إلʙʯؒونॻة وأدوات للʵؒف عʥ الغʜ.  هʘه الأدوات على بʙمॻʱا

    ʛʽفʨة تعʺل على تॽابʴʶة الॼسʨʴاجعة الʛأن م Șʰمʺا س ʘاحॼال ʟلʵȄو ȏʗʻ ʦؕʯور الʗال 

  ʧيʙʺʱالʺع ʧʽؔهلʱʶʺادة الȄعلى ز ʙاعʶǽ ة مʺاॽابʴʶة الॼسʨʴمة الʙخ ȑودʜات وم ʛؗʷال ʧʽب

ات لʙʴʱيʙ  على الʴʶاǼة، Ǽالإضافة إلى أنها تعʙ وسʽلة   ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳة مʙاعʶʺة لʶॽرئ

 ʧوالأم الॽʰʢʱقات  Ǽأنʤʺة  العلاقة  ذو  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  Ǽاسʙʵʱام  الʺʛتʢॼة   ʛʡاʵʺال  ʦʳح

إدارة    Ȍॽʢʵت  ʦʤون  ʧرديʨʺوال العʺلاء  علاقات  وȂدارة   ʖȄʨال وتॽʰʢقات  الॽʰانات   ʜ ʛؗوم

  . الʺʕسʶات

الʦʲسॺة      ʥʻب العلاقة  الȂʙʶʸة،وفى ʡل عʙض  الأعʸال  بʭʻة  فى  والʙʸاجعة    الʲʴابॻة 

) رؤȄة حʨل مȐʙ تʻʰي الʨʴسॼة الʴʶابॽة في بʯʽة الأعʺال ٢٠١٩عʛضʗ دراسة عʙʰ الغفار (

ॽɿॽة تॽʰʢقها في  الʺȄʛʸة مʧ خلال اسॽʱعاب دور أسالʖʽ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʙʴيʲة، وؗ

ات. وتʨصلʗ الʙراسة الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة لʧʽʶʴʱ ؗلاً مʧ الأداء الʺالي و  ʛؗʷلي للʽغʷʱال

 ʛʡاʵʺامل إدارة الʨة، وعॽجʨلʨʻؔʱامل الʨة، والعॽʺॽʤʻʱامل الʨة، والعǽادʸʱامل الإقʨإلى أن الع

  مʧ العʨامل الʺʕثʛة على قʛار اسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة.  

جعة الʨʴسॼة الʴʶابॽة وتʙʴيʙ  على أن مʛا Banker et al. (2020) ومʕخʛاً، اتفقʗ دراسة  

تأثʛʽها على ॽʰʡعة عʺلॽة الʺʛاجعة ومʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة أصॼح 

الإجʛاءات    ʧم  ʙȄʜم الى  تʱʴاج  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة  مʛاجعة  أن   ʗوأضاف للغاǽة.  هام   ʛام

ʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة والاخॼʱارات الإضاॽɾة وأنها سʨف تʙȄʜ مʧ مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات فى م

 مʺا يʻعʝȞ في زȄادة أتعاب الʺʛاجعة. 
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    Șʽʰʢت انعȞاس  على  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧʽب اتفاق  وجʨد  الى   Șʰس مʺا   ʘاحॼال  ʟلʵȄو

ات بʻʺاذج مʱʵلفة مʺا ǽعʺل على زȄادة مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ واخʱلاف   ʛؗʷة في الॽابʴʶة الॼسʨʴال

ʖلʢʱي مʺا  الʺʛاجعة  عʺلॽة  في  الأدلة  مʛاجعة   ॽʰʡعة  بʛامج   ʦॽʺʸت الʶʴاǼات   ʖاقʛم  ʧم

مʱʵلفة مع ؗل نʺʨذج مʧ نʺاذج الʨʴسॼة الʴʶابॽة حʘʽ قʙ يʕثʛ معȄʨʻاً على زȄادة الʺʳهʨد  

  الʺʚʰول في عʺلॽة مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. 

وʻȃاءً على ما تʦ اسʵʱلاصه مʧ الʙراسات تʨجه الॼاحʘ لʰʻʱي العلاقة الʺعȄʨʻة الʱي تʳʺع   

Șʽʰʢت ʧʽة    بॽابʴʶة الॼسʨʴة  الॽالʺال ʦائʨاجعة القʛات في مǼاʶʴال ʖاقʛد مʨهʳاق ومʶالاتǼ

وʳȂلʝ الॺاحʖ إلى اشʯقاق الفʙض الأول للʖʲॺ على  مع الʙراسات الʶاǼقة في هʚا الʷأن.  

  الʹʦʲ الʯالي: 

:H1    ʤائʦاجعة القʙات في مǺاʴʲال ʔاقʙد مʦهʱاً على مȂʦʹة معॻابʲʴة الॺسʦʲال Ȗʻʮʠت ʙثʓي

 .ʙʶة في مॻالʸال  

ــॺـة   ٦/٣ ـ̒ل أثʙ خʙʮة مʙاقـʔ الʴʲــــــــــاǺـات بʦʹؒʯلʦجॻـا الʸعلʦمـات على العلاقـة بʥʻ تȖʻʮʠ الʦʲســـــــ تʲل

  ):H2ني للʖʲॺ (الʲʴابॻة ومʱهʦد مʙاقʔ الʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة واشʯقاق الفʙض الʰا

أن مȐʨʱʶ تعقʙʽ عʺلॽة الʺʛاجعة يʛتفع في حالة   .Hoffman et al)  2018تʛʽʷ دراسة (  

ات مʴل الʺʛاجعة الى تʨʻؔلʨجॽا فائقة وتॽʰʢقات وʛȃامج مʱقʙمة، وȃالʱالي ʱʴǽاج   ʛؗʷلاك الʱام

Ǽ العʺل ʧه مʻȞʺمات تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔفة تʛمع ʧم ʧʽمع Ȑʨʱʶات الى مǼاʶʴال ʖاقʛة مॽفاعل

  في إتʺام عʺلॽة الʺʛاجعة. 

   ʛʽʷǽ ȑʚى الʻمʜار الʡأنها الإǼ ل عامȞʷǼ اتǼاʶʴال ʖاقʛة مʛʰخ Ȑʨʱʶم ʅȄʛتع ʧȞʺȄو

  Ȑʨʱʶم ʝȞاجعة، وتعʛʺة والॼاسʴʺة الʻمات مهʨات ومقॼلʢʱʺǼ اتǼاʶʴال ʖاقʛإلʺام م Ȑʙإلى م
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و  الǽʙʴʱات   ʥذل في  Ǽʺا  الʺʛجعة  عʺʽل  ʻʸǼاعة  الʶʴاǼات   ʖاقʛم الʱي معʛفة  الʺعالʳات 

  ). (Neisiani, 2019تʻʱاسʖ مع هʚه الʻʸاعة مʴل الʺʛاجعة 

واتفقʗ الʙارسات على أن خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات تعʺل على زȄادة جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة ولها   

تأثʛʽ معȑʨʻ على مʳهʨد وأتعاب مʛاقʖ الʶʴاǼات وذلʥ مʧ خلال تأثʛʽها على ؗفاءة وقʙرة  

  ʛȄقارʱوال ʦائʨالة القʙه في عǽاء رأʙبȂة وॽʻامه الʺهȞار أحʙات في إصǼاʶʴال ʖاقʛد مʨهʳوم

 Haeridistia and Fadjarenie, 2019; Liu)وȃالʱالي جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة Ȟؗل    الʺالॽة

and Xu, 2021; Lee et al., 2013)   

إلى أن خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات بʨʻؔʱلʨجॽا    Contessotto et al. (2021)وتʨصلʗ دراسة    

 ʛول في مʚʰʺد الʨهʳʺاجعة وعلى الʛʺعلى أتعاب ال ȑʨʻمع ʛʽمات لها تأثʨالʺعل  ʦائʨاجعة الق

دراسة    ʗواتفق خʛʰة    Taha et al., (2021)الʺالॽة.   ʥلʱʺǽ  ȑʚال الʶʴاǼات   ʖاقʛم أن 

قʙرات    ʥلʱʺǽ الʴʶاǼة  مع  الʱعامل  في   ʟʸʵʱة ومॽة عالॽجʨلʨʻؔعلى    اعلى ت ʖغلʱال في 

الǽʙʴʱات الاسʛʱاتॽʳॽة للʴʶاǼة مʲل أمʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʺعايʛʽ الॽʺॽʤʻʱة وأمʧ وسلامة 

  لॽʰانات والʺعلʨمات.  ا

    ʦʱي يʱمة الʙقʱʺمات الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔوسائل ت ʧم ʙة تعॽابʴʶة الॼسʨʴأن ال ʘاحॼال ʙقʱعȄو

ات وȃالʱالي يʜداد مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ والʸعȃʨة في العʺلॽات الʺʛتʢॼة بʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷقها في الॽʰʢت

ʧ قʰل مʛاقʖ الʶʴاǼات لʻȞʺʱه الʺعلʨمات والʱي بʙورها تʢʱلʖ معʛفة وخʛʰة تʨʻؔلʨجॽة مʻاسॼة م

هʚا    ʧوم وفعالॽة.  ȞǼفاءة  العʺلॽات   ʧم الʨʻع  بهʚا  الʺʛتʢॼة  والǽʙʴʱات   ʛʡاʵʺال إدارة   ʧم

الʺʢʻلȘ قʙ تʕثʛ خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات على العلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ومʳهʨد  

الʺالॽة.    ʦائʨالق امʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة   ʥȜʸǻ ʣاءً على ذلʹȁاني  وʰض الʙقاق الفʯش

 ʖʲॺلل(H2)   :اليʯال ʦʲʹعلى ال  
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H2  ات فيǺاʴʲال ʔاقʙد مʦهʱة على مॻابʲʴة الॺسʦʲال Ȗʻʮʠʯل ȏʦʹعʸال ʙʻأثʯلف الʯʳǻ :

  مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة في مǺ ʙʶاخʯلاف مȎʦʯʴ خʙʮته الʦʹؒʯلʦجॻة.  

٦/٤    ʥʻة على العلاقة بॻالʸة الǺقاʙة العامة للʭʻاله Ȏʗات لǺــا تʲلʻل أثʙ قʗʻ مʙاقʔ الʴʲـــــــ

قʔ الʴʲـــاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة واشـــʯقاق  تȖʻʮʠ الʦʲســـॺة الʴـــʲابॻة ومʱهʦد مʙا

) ʖʲॺلل ʖالʰض الʙالفH3:(  

ǽعʛʰʱ تʴلʽل قʙʽ مʛاقʰي الʶʴاǼات لȐʙ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة ؗʺʱغʛʽ في هʚه الʙراسة    

) أن  ٢٠١٦ذو تأثʛʽ معȑʨʻ على جʨدة أحȞام مʛاقʖ الʶʴاǼات، حʘʽ وفقاً لʙراسة زʨʱȄن (

  ʧم ʖلʢʱʽة أن سॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽل الهʳفي س ʙʽة في القॼɼʛات في الǼاʶʴال ʖاقʛم

  ʦॽعلʱوال ʖȄرʙʱوال ȘȄʛرة على العʺل في فʙة والقॼاسʻʺة الʛʰʵوال ʦي الʺلائʻل الʺهʽأهʱال Șقʴǽ

  ʅॽʹوت الʺهʻة.  وسلʨك  آداب   ʙاعʨقǼ الالʜʱام  مع  الʺلاءمة  الʨʻؔʱلʨجॽة  والʺعʛفة   ʛʺʱʶʺال

الالʜʱام Ǽقʨاعʙ وسلʨك مهʻة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة ʨȞǽن له أثʛ إʳǽابي على جʨدة  الʙراسة أن  

  القʛارات والأحȞام الʺهॽʻة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات والʱي قʙ تʻعʝȞ على جʨدة الʺʛاجعة. 

  Ȅʛʸʺة الأعʺال الʯʽʰاً بʙيʙʴت ʛʽغʱʺا الʚه Ȍॼتʛة العامة يʯʽإدارة اله ʝلʳار مʛوفقاً لق ʘʽة، ح

ॽة الʺالǼقاʛلل) ʦة رقॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨة  ٣ة في جʺهʻʶ٢٠٢١) ل    ʙʽالق ȌǼاʨض ʦॽʤʻإعادة تǼ

  ȋوʛʷال ʠعǼ وضع ʦت ʘʽة. حॽة الʺالǼقاʛة الʯʽه Ȑʙات لǼاʶʴي الʰاقʛل مʳفي س ʖʢʷوال

  اللازمة لعʺلॽة الʽʳʶʱل في الهʯʽة ؗʺا يلي: 

  ʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺل العام للʳʶالǼ لʽʳʶʱات على الǼاʶʴال ʖاقʛعʺل مǽ زارة  أنʨب ʧ

  الʺالॽة. 

    ةॽة نهائॽائʻام جȞأح ȑه أʙر ضʙʸǽ ʦعة ولʺʶال ʧʶات حǼاʶʴال ʖاقʛن مʨȞǽ أن

  ولا أحȞام تأديॽʰة. 
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   اجعةʛʺة والॼاسʴʺة الʻاولي مهʜة مॼɻش ʧʺض ʧʽȄارʳʱة الǼقاʻاً بʨʹن عʨȞǽ أن 

    ʧʺة ضॽات في وزارة الʺالǼاʶʴال ʖاقʛم ʙʽات على الأقل على قʨʻس ʝʺور خʛم

 ʦائʨاهʺة. قʶʺات ال ʛؗاجعة شʛفي م Șʴال ʦله ʧيʚال ʧʽʰاقʛʺال 

    Șفʱا يʺǼ اهʺة على الأقلʶات م ʛؗاجعة ثلاث شʛʺǼ اتǼاʶʴال ʖاقʛام مॽʀ ȋʛʱʷǽ

سʨʻات    ʝʺʵال إʡار   ʧʺض الʻʶة  في  الʺȄʛʸة   ʟʴوالف الʺʛاجعة   ʛʽمعاي مع 

 الʺʺʨʻحة له. 

  لل ȑʜ ʛؗʺهاز الʳفي ال ʧة مʻاولة الʺهʜل مʳʶǼ لʳʶن مʨȞǽ ات. أنॼاسʴʺ 

    ة أوȄʛʸʺال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة الॽɻʺة جȄʨʹاً مʺا يلي: (أ) عʙواح Șقʴʱأن ي

  ʥʻʰال Ȑʙك لʨʻʰات الǼاʶي حʰاقʛل مʳفي س ʙʽراه، (ب) القʨʱؗʙل على درجة الʨʸʴال

   .ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال  

  .اجعةʛʺة الॽة على إتʺام عʺلॽʻرة الʺهʙالʺلاءة والق ȋوʛفاء شॽʱاس 

الʶʴاǼات      ʖاقʛʺل الʺهʻي   ʖȄرʙʱال  ʝȞعǽ الʶʴاǼات   ʖاقʛم ʙʽق  ʛʽغʱم أن   ʘاحॼال  ʙقʱعȄو

ومعʛفʱه بʨʢʱرات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تلॽʰة لʺʢʱلॼات القʙʽ. ومʻها ʻȞʺǽه الʱأثʛʽ على العلاقة 

بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ؗأحʙ أدوات الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات  

 ʛة.  في مॽالʺال ʦائʨاجعة الق ) ʖʲॺلل ʖالʰض الʙقاق الفʯاش ʥȜʸǻ ʣاءً على ذلʹȁوH3  على ،(

  الʹʦʲ الʯالي: 

H3  ات فيǺاʴʲال ʔاقʙد مʦهʱة على مॻابʲʴة الॺسʦʲال Ȗʻʮʠʯل ȏʦʹعʸال ʙʻأثʯلف الʯʳǻ :

مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة في مʙʶ على حʔʴ ما اذا ؕان مʙاقʔ الʴʲاǺات مقʗʻاً لȎʗ الهʭʻة  

  مة للʙقاǺة الʸالॻة مʥ عʗمه. العا
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 ٧- :ʖʲॺة الॻʱمʹه  

الفʛوض    اخॼʱار  بهʙف   ʘʴॼلل العʺلي  الʜʳء  إلى عʛض   ʘʴॼال  ʧء مʜʳال هʚا  ʱʶǽهʙف 

الॽʲʴॼة الʺʨضʨعة وʲʺʱȄل هʚه الʜʳء في إعʙاد الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة. وفى سʽʰل تʴقȘʽ هʚا الهʙف  

الॽʰȄʛʳʱة، ومʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة، ونʺʨذج سʨف ʱʶǽعʛض الॼاحʘ ؗلاً مʧ: أهʙاف الʙراسة  

الॽʰȄʛʳʱة،   الʙراسة  وȂجʛاءات  وأدوات  الʙراسة،  مʴل  الʺʱغʛʽات  وॽʀاس   ʅॽصʨوت  ،ʘʴॼال

  والʦॽʺʸʱ الʰȄʛʳʱي والʺعالʳات والʺقارنات الॽʰȄʛʳʱة على الʨʴʻ الʱالي: 

  أهʗاف الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة:  ٧/١

ال   اخॽʱار مʻهॽʳة  الʛئʶॽي في   ʖʰʶال الʨʴسॼة وʛȄجع  الॽʰȄʛʳʱة هʨ حʙاثة مʨضʨع  ʙراسة 

الʻامॽة وخʨʸصاً في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة  الʴʶابॽة وعلاقʱها Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة في الʙول 

مʴل الȘʽʰʢʱ لهʚا الʘʴॼ. ونʛʤاً لهʚه الʙʴاثة ؗان مʧ الʸعʖ تʨافʛ الॽʰانات الفعلॽة والʱي  

وॽʀاس الآثار الʺʛʱتॼة لهʚا الʧȞʺǽ    .Șʽʰʢʱ مʧ خلالها ॽʀاس مʱغʛʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة 

وʧȞʺȄ مʧ خلال الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة والʦॽʺʸʱ الʰȄʛʳʱي الʺقʛʱح ॽʀاس الʺʱغʛʽات مʴل الʙراسة  

  ). (Contessotto et al., 2021واسʵʱلاص الʱʻائج 

إʳǽاد     الॽʲʴॼة، وذلʥ مʧ خلال مʴاولة  الفʛوض  الॽʰȄʛʳʱة الى اخॼʱار  الʙراسة  وتʱʶهʙف 

ي ʛʽʷǽ إلى الʱأثʛʽ الʺعȑʨʻ لȘʽʰʢʱ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ؗأحʙ الʨسائل الأكʛʲ تʨʢراً  دلʽل عʺل

في بʯʽة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة. ؗʺا 

  ʛʽار تأثॼʱاً إلى اخʹǽف أʙتهʥʻلʗمع ʥȂʙʻغʯا    مॽجʨلʨʻؔسائل تʨات بǼاʶʴال ʖاقʛة مʛʰهʺا خ

وقʙʽه في هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة على العلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة والʳهʙ  الʺعلʨمات  

  . )  (Banker et l., 2020; Contessotto et al., 2021الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة 
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  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة:  ٧/٢

  ʧʽʽʺǽات والأكادǼاʶʴي الʰاقʛعي دراسة هʺا مʺʱʳار على مॼʱاء الاخʛإج ʦة   تʯʽأعʹاء ه ʧم

Ǽقʦʶ الʺʴاسॼة ȞǼلॽة الʳʱارة. حʘʽ سʦʱʽ الʨʸʴل على عʻʽة الʙراسة    الʙʱرʝȄ والهʯʽة الʺعاونة

على عʻʽة مʧ مʛاقʰي الʶʴاǼات  الʦʸʱʸعة الأولى  الإجʺالॽة مʧ مʨʺʳعʧʽʱ أساسʧʽʱʽ: تʱʷʺل  

روعي    ʘʽة حॽʺȞʴت Ǽانʱقائॽة  اخॽʱارها   ʦت  ʙوق والʺʛاجعة.  الʺʴاسॼة   ʖاتȞʺǼ نʨȞǽ أن  فʽها 

  ʧيʙʽمق ʛʽة أو غॽالʺال الʛقاǼة  في هʯʽة   ʧيʙʽا مقʨاء ؗانʨع سʨʻʱات مǼاʶʴال اخॽʱار مʛاقʰي 

 .ʦʳʴة الʛʽأو صغ ʦʳʴة الʛʽʰؗ ʖاتȞم ʧا مʨاء ؗانʨس ʖʱȞʺال ʦʳع في حʨʻʱاً الʹǽوأ  

الʰانॻة   وتʷʺل    الإسʙʻȞرȄة   الʦʸʱʸعة  جامعة  الʳʱارة  ȞǼلॽة  الʺʴاسॼة   ʦʶقǼ  ʧم عʻʽة 

حʺلة   ʧم الʺʷارك  ʨȞǽن  أن  فʽها  روعي  تॽʺȞʴة  Ǽانʱقائॽة  اخॽʱارها   ʦت وأǽʹاً  ودمʻهʨر. 

  الʺاجʛʽʱʶ أو الʨʱؗʙراه في تʟʸʵ الʺʴاسॼة الʺالॽة والʺʛاجعة.  

) ʤول رقʗ١ج :(  

  بॻان Ǻالʲالات الॻʮȂʙʱʯة  

  ॻʮȂʙة الʯʴʸلʸة إجʸالي الʲالات الʱʯ  بॻان 

  حالة تॻʮȂʙʱة   ٧٠  مʦʸʱعة مʙاقʮي الʴʲاǺات 

 ʥʻʻʸǻعة الأكادʦʸʱة   ١٠٩  مॻʮȂʙʱحالة ت  

  حالة تॻʮȂʙʱة   ١٧٩  إجʸالي الʲالات الॻʮȂʙʱʯة مʲل الʗراسة 
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٧/٣  :ʖʲॺذج الʦʸن  

    ʘʴॼالǼ الʵاصة  الʺʱغʛʽات  وʨȄضح   ،ʘʴॼلل الȄʛʤʻة  الʨʸرة   ʧع  ʘʴॼال نʺʨذج   ʛʰعǽ

وॽʰʡعʱها، وʚؗلʥ العلاقات الʺʛاد اخॼʱارها فى الʘʴॼ مʧ خلال تʨضॽح للʺʱغʛʽات وॽʰʡعʱها 

) ʦل رقȞʷالǼؗالآتي:  ١ (  

  : الʤॻʸʶʯ الʰʲॺي ١شȜل 

 ʖاحॺاد الʗر: إعʗʶʸال  

الʗراســة: ʥȜʸǻ عʙض تʦصــʃॻ وॻɾاس مʯغʙʻات  تʦصــʃॻ الʯʸغʙʻات وॻɾاس مʯغʙʻات   ٤-٧

  الʗراسة ʸؕا يلي:

  تȖʻʮʠ الʦʲسॺة الʲʴابॻة (الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل):  ٧/٤/١ 

ǽعʙ هʚا الʺʱغʛʽ مʧ الʺʱغʛʽات الʙʴيʲة حʘʽ تʦ تʨصॽفه في الʙارسات الʶاǼقة مʧ خلال   

مʧ خلال رسʺلة الʱؔالʅॽ الʵاصة Ǽه، حʘʽ على   (FASB, 2015)الاعʱʺاد على مॽɻار  

سʽʰل الʺʲال إذا قام العʺʽل ʛʷǼاء تʛخʟॽ بʛنامج مʧ الʺʨرد فʦʱʽʶ رسʺلة الʱؔلفة الʺʛتʢॼة 

أǽʹاً    ʧȞʺȄو الʙاخلي.  الاسʙʵʱام  بʛامج  مʴاسॼة   ʙاعʨلق وفقًا  واسʱهلاكها  الʛʰنامج   ʟॽخʛʱب

ʛȄقارʱوال ʦائʨللق Ȑʨʱʴʺل الʽلʴهج تʻام مʙʵʱاس   ʛʽʷǽ ȑʚال Ȑʨʱʴʺال ʠعǼ ف علىʛعʱة للॽالʺال
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ات مʲل اسʻʱفاذ الʛʰمॽʳات أو تؔلفة تʧȄʜʵ الॽʰانات   ʛؗʷقها في الॽʰʢة وتॽابʴʶة الॼسʨʴالى ال

  .  (Yigitbasioglu, 2015)والʺعلʨمات لȐʙ مʨرد الʙʵمة  

ॽاسه ʧȞʺǽ وصفه وʀأما Ǻالʹॺʴة لهʘه الʗراسة ومʥ خلال ॻʮʟعة بʭʻة الأعʸال الȂʙʶʸة،    

  ʧة الأولى في    مॽة فعل ʛؗانات شॽʰل ʧʽʱʽاضʛʱاف ʧʽʱي على حالʰȄʛʳʱال ʦॽʺʸʱاد الʺʱخلال اع

)، والʴالة الأخȐʛ سʨȞॽن مʯغʙʻ وهʸى = صفʣʙل عʙم وجʨد لȘʽʰʢʱ الʨʴسॼة الʴʶابॽة (

 Șʽʰʢت ʝȞة لها تعʺʺʱʺاحات الʹǽالʺالي والإ ʜ ʛؗʺها في قائʺة الʻح عʸات مفʛشʕبها م

ʶة الॼسʨʴة (الॽابʴ= ىʸوه ʙʻغʯ١م (. (Banker et al., 2020)   

  مʱهʦد مʙاقʔ الʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة (الʯʸغʙʻ الʯاǺع):  ٢-٤-٧

 ; Hribar et al. (2014)تॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغǼ ʛʽعلاقة ॽʀاس تॼادلॽة مع أتعاب الʺʛاجعة    

Hossain et al. (2013) اد عʺʱعلى الاع Ȑʛدراسات أخ ʗواتفق ،  ʖاقʛار مʙإص ʗʽقʨلى ت

وتॻɾ ʤاس  . Causholli et al. (2010)الʶʴاǼات لʱقʛȄʛ الʺʛاجعة ؗʺॽʁاس للʳهʙ الʺʚʰول 

ʖʲॺا الʘة في هॻالʸال ʤائʦاجعة القʙات في مǺاʴʲال ʔاقʙد مʦهʱم ʙʻغʯاس   مॽʀ خلال ʧم

 ʛار تقʙإص ʗʽقʨت الʙراسة حʨل  ة في  الʺʷارؗ العʻʽات  ʛȄ درجة معȄʨʻة الاخʱلاف في ردود 

في ʣل تȘʽʰʢ وعʙم    (الفʙʯة الʯى ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙه) مʛاقʖ الʶʴاǼات  

  . Asante-Appiah (2020)تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة في الʴالات الॽʰȄʛʳʱة الॽʲʴॼة 

الهʭʻة   ٧/٤/٣ في  وقʗʻه  الʴʲاǺات  لʙʸاقʮي  الʦʹؒʯلʦجॻة  الʙʮʳة  وهʸا  الʸعʗلان  الʯʸغʙʻان 

  للʙقاǺة الʸالॻة: العامة 

    ʖاقʛفة مʛإلʺام ومع Ȑʨʱʶمات على مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱات بǼاʶʴال ʖاقʛة مʛʰخ ʛʽغʱم ʛʽʷǽ

الʶʴاǼات بʨسائل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʙʴيʲة، ومȐʙ وجʨد خʛʰة ساǼقة في الʱعامل مع بʛامج 
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هʚا  وॽʀاس  وصف   ʦʱي ما  وغالॼاً  الʺعلʨمات.  تʨʻؔلʨجॽا  على  القائʺة  مʧ   الʺʛاجعة  الʨʻع 

ॽʀʺه   إعʢاءه  مʧ خلال  والʙراǽة   )١(الʺʱغʛʽات  الʛʰʵة   ȑذو  ʧم الʶʴاǼات   ʖاقʛم ؗان  إذا 

ʵǼلاف    (صفʙ)بʨسائل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʛʰامج الʳاهʜة في عʺلॽة الʺʛاجعة، وȄأخʚ الॽʁʺة  

̫   وȁالʯالي سॻعʗʸʯ الʖʲॺ على هʘه الȂʙʠقة في الॻɿاس.)،  ٢٠١٩ذلʥ (نʳȄʨى،   ǽ لʲʺالȃو  ʛʽ

في حالة إذا ؗان مʛاقʖ الʶʴاǼات مقʙʽاً في   )١(مʱغʛʽ قʙʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات سʦʱʽ وضع ॽʀʺة  

  إذا لʧȞǽ ʦ مقʙʽاً.  (صفʙ) هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة، والॽʁʺة  

  أدوات وȀجʙاءات الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة:  ٧/٥

ة مȄʛʸة ثʦ تʦ صॽاغة     ʛؗʷة لॽانات فعلॽة على بॽʰȄʛʳʱراسة الʙت الʙʺʱاع ʧʽʱʽاضʛʱاف ʧʽʱحال

أǽه مʕشʛات لȘʽʰʢʱ   لا تʥʸʷʯ). تʲʺʱل الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى في قʨائʦ مالॽة  ١ملȖʲ  علʽها (

ʧʽ سʨاء مʛاقʰي الʶʴاǼات أو الأكادʧʽʽʺǽ بʱقʙيʛ الفʛʱة   الʨʴسॼة الʴʶابॽة، وʢȄلʖ مʧ الʺʷارؗ

ʙʽعقʱال Ȑʨʱʶل مʣ اجعة فيʛʺة الॽعʺل ʛȄʛار تقʙة اللازمة لإصॽʻمʜاحة   الʱʺعة الأدلة الॽʰʡو

  وʠȂلȖ على هʘه الʲالة (حالة الʸقارنة). ضʺʧ بॽانات هʚه الʴالة. 

تʧʺʹʱ القʨائʦ الʺالॽة والإǽʹاحات الʺʱʺʺة مʕشʛات تفʙʽ   الʲالة الॻʮȂʙʱʯة الʰانॻةبʻʽʺا في   

  ʖلʢȄها، وʱرسʺل ʦامج تʛʰاء لʛش ʅॽتؔال ʧاح عʸخلال الإف ʧة مॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢʱب

  ʧم  Ȑʨʱʶل مʣ اجعة فيʛʺة الॽعʺل ʛȄʛار تقʙة اللازمة لإصॽʻمʜة الʛʱالف  ʛيʙقʱب ʧʽ الʺʷارؗ

وʠȂلȖ  الʱعقʙʽ وॽʰʡعة الأدلة الʺʱاحة Ǽعʙ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ضʺʧ بॽانات هʚه الʴالة.  

وسʦʻضح الʚʱء الʯالي الʸعالʱات والʸقارنات بʥʻ حالات    على هʘه الʲالة (حالة الʸعالʱة).

  ة وحالات الʸعالʱة. الʸقارن
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  الʸعالʱات والʸقارنات الॻʮȂʙʱʯة: ٦-٧

اعʱʺادا على نʺʨذج الʧȞʺǽ ʘʴॼ عʺل تʦॽʺʸ تʰȄʛʳي ȑʨʱʴǽ على ؗافة الʺʱغʛʽات الʺʨȞنة   

  للʘʴॼ ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ اسʵʱلاص الʺعالʳات والʺقارنات الॽʰȄʛʳʱة على الʨʴʻ الʱالي: 

) ʤول رقʗʱال ȏʦʯʲȂات ٢وʱعلى معال ( :ʖʲॺل الʲاس العلاقة مॻɿة لॻʮȂʙʱت  

على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼاجعʱها   لا تȏʦʯʲ قʨائʦ مالॽة    ):١معالʱة (  -

الʺعلʨمات،   بʨʻؔʱلʨجॽا  خʛʰة  ذو  حʶاǼات   ʖاقʛي  مʯال الفʙʯة   ʙيʗتق  ʥʻ الʵʸارؕ  ʥم  ʔلʠȂو

  . ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة (حالة مقارنة)

على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼاجعʱها   تȏʦʯʲ قʨائʦ مالॽة    ): ٢معالʱة (  -

الʺعلʨمات،   بʨʻؔʱلʨجॽا  خʛʰة  ذو  حʶاǼات   ʖاقʛي  مʯال الفʙʯة   ʙيʗتق  ʥʻ الʵʸارؕ  ʥم  ʔلʠȂو

  . ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة

Șʽʰ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼاجعʱها على مʕشʛات تʢ  تȏʦʯʲ  لا قʨائʦ مالॽة    ):٣معالʱة (  -

ʥʻ تقʗيʙ الفʙʯة الʯي  مʛاقʖ حʶاǼات ذو خʛʰة قلʽلة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات،   وʠȂلʔ مʥ الʵʸارؕ

  . ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة (حالة مقارنة)

اجعʱها على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼ   تȏʦʯʲ قʨائʦ مالॽة    ): ٤معالʱة (  -

ʥʻ تقʗيʙ الفʙʯة الʯي  مʛاقʖ حʶاǼات ذو خʛʰة قلʽلة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات،   وʠȂلʔ مʥ الʵʸارؕ

 . ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة

على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼاجعʱها   تȏʦʯʲ  لا قʨائʦ مالॽة    ):٥معالʱة (  -

ʥʻ تقʗيʙ الفʙʯة  مة للʛقاǼة الʺالॽة،  مʛاقʖ حʶاǼات مقʙʽ لȐʙ الهʯʽة العا وʠȂلʔ مʥ الʵʸارؕ

  . الʯي ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة (حالة مقارنة)
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على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼاجعʱها   تȏʦʯʲ قʨائʦ مالॽة    ): ٦معالʱة (  -

ʥʻ تقʗيʙ الفʙʯة  مʛاقʖ حʶاǼات مقʙʽ لȐʙ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة،   وʠȂلʔ مʥ الʵʸارؕ

  الʯي ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة. 

قʨم ʛʺǼاجعʱها على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽ  تȏʦʯʲ  لا قʨائʦ مالॽة    ):٧معالʱة (  -

الʺالॽة،   للʛقاǼة  العامة  الهʯʽة   Ȑʙل  ʙʽمق  ʛʽات غǼاʶح ʖاقʛم  ʙيʗتق  ʥʻ الʵʸارؕ  ʥم ʔلʠȂو

  . الفʙʯة الʯي ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة (حالة مقارنة) 

على مʕشʛات تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ǽقʨم ʛʺǼاجعʱها   تȏʦʯʲ قʨائʦ مالॽة    ): ٨معالʱة (  -

الʺالॽة،  مʛاقʖ ح للʛقاǼة  العامة  الهʯʽة   Ȑʙل  ʙʽمق  ʛʽات غǼاʶ  ʙيʗتق  ʥʻ الʵʸارؕ  ʥم ʔلʠȂو

  الفʙʯة الʯي ʯʲǻاجها مʙاقʔ الʴʲاǺات لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة 

) ʤول رقʗ٢ج :(  

  الʯʸغʙʻات والʸعالʱات والʸقارنات
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وحالة الȁʙʱʯة وتʥʸؒ فʙؒة الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة في عʸل مقارنات بʥʻ معالʱات حالة الʸقارنة  

  حʖʻ تʤ اسʳʯلاص الʸقارنات الآتॻة: 

ʥȜʸǻ اخॺʯار الفʙض الʰʲॺي  )  ٢،٤،٦،٨الʺعالʳات (  مع)  ١،٣،٥،٧الʺعالʳات (  ):١مقارنة (

  الأول.  

  ʥȜʸǻ اخॺʯار الفʙض الʰʲॺي الʰاني.  ) ٣،٤الʺعالʳات ( مع) ١،٢الʺعالʳات (  ):٢مقارنة (

  ʥȜʸǻ اخॺʯار الفʙض الʰʲॺي الʰالʖ.  ) ٧،٨( الʺعالʳات  مع) ٥،٦الʺعالʳات (  ):٣مقارنة (

٨- ʖʲॺوض الʙار فॺʯائج اخʯن  

الʨʱزȄع     تॼʱع  للʨقʨف على هل  الʙراسة  تʻاول تʨزȄع عʻʽة   ʘʴॼال  ʧء مʜʳال هʚا  ʱʶǽهʙف 

الॽʰʢعي وȃالʱالي تʙʵʱʶم الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺعلʺॽة، أو تॼʱع الʨʱزȄع غʛʽ الॽʰʢعي وȃالʱالي 

مʧ تॼʱع    ʨوه الȃʛʳʱة  قائʺة  واتʶاق  لʨʳدة  عʛض   ʦث معلʺॽة   ʛʽالغ الإحʸائॽة   ʖʽالأسال

إلى عʛض  الʜʳء  هʚا  ʱʶǽهʙف  وأǽʹاً  الȃʛʳʱة.  قائʺة  الهامة لʹʺان صلاحॽة  الاخॼʱارات 

  ʙʽأكʱة لॽɾلات الإضاʽلʴʱوال ʘʴॼوض الʛار فॼʱائج اخʱراسة ونʙات الʳصفي لʺعالʨل الʽلʴʱال

  تʴلʽل الʶʴاسॽة. نʱائج الʘʴॼ الأساسي و 

  ॻʮʟعة تʦزȂع الॻʮانات الʗʳʯʴʸم ودرجة ثॺات واتʴاق الʸقايʛॻ الʗʳʯʴʸمة:  ٨/١

وذلʥ للʱعʛف على إذا ما ؗان تʨزȄع عʻʽات    Kolmogorov –Smirnovتʦ إجʛاء اخॼʱار    

الʙراسة يॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي أم لا. وتʛجع أهʺॽة هʚا الاخॼʱار في معʛفة نॽɺʨه الاخॼʱارات  

ʸائॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في اخॼʱار الفʛوض الإحʸائॽة سʨاء ؗانʗ اخॼʱارات معلʺॽة الإح

Parametric Tests    ةॽʺمعل اخॼʱارات لا  أʣهʛت  Non Parametric Testsأو   ʙوق  .

) ʦول رقʙʳالǼ ارॼʱا الاخʚائج هʱة  ٣نʺॽʀ أن (P-Value    Ȑاوʶات    (0.000)تʛʽغʱع مॽʺʳل
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لعʙم Ǽأن الʺʱʳʺعات الʱي تʦ سʖʴ العʻʽات مʻها تॼʱع الʨʱزȄع الʙراسة، مʺا ǽعʻى رفʠ فʛض ا 

الॽʰʢعي، وقʨʰل الفʛض الʙʰيل Ǽأن الʺʱʳʺعات الʱى تʦ سʖʴ العʻʽات مʻها لا تॼʱع الʨʱزȄع 

وȁʹاءاً على ذلʣ سॻعʗʸʯ هʘا الʖʲॺ على الاخॺʯارات اللامعلॻʸة لاخॺʯار الفʙوض الॽʰʢعي.  

    . الॻʰʲॺة للʗراسة

) ʤول رقʗ٣ج  :(  

Kolmogorov –Smirnov نʯائج اخॺʯار   

الʻقاȋ الهامة والʺʕثʛة في   ʧة مȃʛʳʱال ǽعʛʰʱ صʙق وثॼات ॽʀاس الʺʱغʛʽات ضʺʧ إجʛاءات 

 Reliability Statistics صلاحॽة الȃʛʳʱة. قام الॼاحʶʴǼ ʘاب ॽʀʺة معامل ʛؗونॼاخ ألفا

سॽة للʙراسة. وأʣهʛت  مȐʙ صʙق وثॼات الʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس الʺʱغʛʽات الأسا  لॻɿاس

) ʦول رقʙʳال للʲلاثة أسʯلة الأساسॽة الʺʙʵʱʶمة في ٤الʱʻائج في  ) أن معامل ʛؗونॼاخ الفا 

وهʨ معʙل عالي جʙاً مʧ الʲقة والॼʲات   ॽʀ0.856اس الʺʱغʛʽات في الʴالة الأولى تʸل إلى 

 ̋ ʙʵʱʶمة في ॽʀاس في الॽʰانات. وȃالʺʲل ؗان معامل ʛؗونॼاخ الفا للʲلاثة أسʯلة الأساسॽة ال

  .0.853الʺʱغʛʽات في الʴالة الʲانॽة 
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) ʤول رقʗ٤ج :(  

صʗق وثॺات قائʸة الȁʙʱʯة  نʯائج اخॺʯار    

Reliability Statistics Case 1 

Cronbach's Alpha N of Items  

.856  3  

 

Reliability Statistics Case 2 

Cronbach's Alpha N of Items 

.853 3  

  اخॺʯار الفʙض الأول:نʱॻʯة    ٨/٢

أثʙ تȖʻʮʠ الʦʲسॺة الʲʴابॻة على مʱهʦد مʙاقʔ  اسʱهʙف الفʛض الʲʴॼي الأول ॽʀاس    

وتعʙ الʨʢʵة الأولॽة في اخॼʱار هʚا الفʛض هʨ اخॼʱار الʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة. 

الʙراسة  مȐʙ وجʨد اخʱلاف جʨهȑʛ بʧʽ درجة تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة في الʴالʧʽʱ مʴل  

) Ȗʻʮʠم تʗع & Ȗʻʮʠالفعل  تǼ ʧʽ مȎʗ تȖʻʮʠ الʦʲسॺة  ) أو Ǽʺعʻى آخʛ هل لاحȎ الʺʷارؗ

  ) في الʴالة الʲانॽة عʻها في الʴالة الأولى. صلاحॻة الȁʙʱʯة(  الʲʴابॻة

تॽȃʛع لʙʴʱيʙ معȄʨʻة الʱغʛʽ فى الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل    ٢ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف تʦ عʺل اخॼʱار ؗا  

وجʨد    ʨوه الʙراسة  حالة مʴل  في  مهʺاً  الاخॼʱار  هʚا   ʙعȄو عʙمه،   ʧم الʴʶابॽة  الʨʴسॼة 

  ومॽʁاس لʛȞॽت.   Dummy Variablesالاعʱʺاد في الॽʁاس على الʺʱغʛʽات الʨهʺॽة 
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) ʤول رقʗ٥ج :(  

ؕا لॻɿاس الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل  نʯائج اخॺʯار    

Chi-Square Test 

P-Value Chi-Sq DF N 

0.000 1115.4 1 179 

    ʗʴاج ؗاوأوضʱ٢ن  ) ʦول رقʙʳالǼ ةʴضʨʺع الॽȃʛل (٥تȞʷة  ٢) والʺॽʀ أن (Value-P  

)  Ȏاوʴاك  )  0.000تʻه أن  ǽعʻى   ʥةوذلȂʦʹومع مʓثʙة  جʦهȂʙة  تȘʽʰʢ    اخʯلافات  لʙرجة 

ʨا تلʥ الاخʱلافات في درجة  ʧʽ أدرؗ الʨʴسॼة الʴʶابॽة في ؗلا الʴالʳǼ ،ʧʽʱانʖ أن الʺʷارؗ

  تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة. 

  

): تʦزȂع الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل  ٢شȜل (  
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، تʦ الʱعامل مع حالʱي الȃʛʳʱة ؗعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ  وȁالانʯقال إلى اخॺʯار العلاقة الأساسॻة   

الʱي ʱʴǽاجها مʛاقʖ    حʘʽ اخॼʱار أثʛ تȘʽʰʢ أو عʙم تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على الفʛʱة

وȄلʨʶؗʨؔن   اخॼʱار  Ǽاسʙʵʱام   ʘاحॼال وقام  الʺʛاجعة.   ʛȄʛتق إصʙار  حʱى  الʶʴاǼات 

Wilcoxon Signed-Rank Test    اء الʺقارناتʛلإج ʧʽʱقلʱʶم ʛʽغ ʧʽʱʻʽاللامعلʺى لع

الاخॼʱار.   مʴل   ʧʽʱʻʽالع وسʢॽي   ʧʽب جʨهȄʛة  اخʱلافات  هʻاك  ؗان  إذا  ما   ʙيʙʴوت الʻʲائॽة 

  ʘا الهʗف، تʤ صॻاغة فʙض العʗم ؕآلاتي:  ولʲʯقȖʻ ه

H0 اجعةʛم في  الʶʴاǼات   ʖاقʛم مʳهʨد  على  معȄʨʻاً  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʛثʕي لا   :

 .ʛʸة في مॽالʺال ʦائʨا يلي: القʸؕ ًاॻائʶض إحʙاغة الفॻص ʤالي تʯالȁو  

قʦائʤ  الʲانॽة (: أن وسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة  M 1: M0H =2فʙض العʗم  

ة قامʕ بȖʻʮʠʯ الʦʲسॺة الʲʴابॻة ʙؕʵة لॻة حالة  -مالʱمعال ( Ȏاوʴǻ    ةʻʽات العǼإجا Ȍॽوس

  ). مقارنة  حالة-قʦائʤ مالॻة لʤ تقʤ بȖʻʮʠʯ الʦʲسॺة الʲʴابॻةعلى الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى ( 

 حالة(  : أن وسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الʲانॽةM1: M1H #2الفʙض الʗʮيل  

  ). مقارنة  حالةوسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى (  لا ʴǻاوȎ  )معالʱة

) ʤول رقʗ٦ج :(  

ʦʴن للفʙض الأول   ʦؕؒلȂار وॺʯة اخʱॻʯنH1    
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لعʧʽʱʻʽ غʛʽ مʱʶقلWilcoxon Signed-Rank Test (Z) ʧʽʱ وȃʺعلʨمॽة قاعʙة اخॼʱار  
ॽɾعʻى ذلʥ رفʠ فʛض العʙم وقʨʰل   0.05أقل مP-Value    ʧأنه في حالة أن تʨؔن ॽʀʺة  

ॽɾعʻى ذلʥ قʨʰل فʛض العʙم    0.05أكʛʰ مP-Value    ʧالفʛض الʙʰيل. أما إذا ؗانॽʀ ʗʺة  
)  ʦول رقʙʳال الʙʰيل. وʨȄضح  الفʛض   ʠة  ٦ورفʺॽʀ أن   (P-Value  )0.000 ʧأقل م  (

أȑ أن تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة    وȁالʯالي يʤʯ رفʞ فʙض العʗم وقʦʮل الفʙض الʗʮيل،  0.05
Ș هʚه  له تأثʛʽ معȑʨʻ على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة في مʛʸ، وتʱف

  . Banker et al. (2020)الʳॽʱʻة مع دراسة 

ʦʴن للفʙض الأول  ٣شȜل  ʦؕؒلȂار وॺʯة اخʱॻʯن :H1    

لȘʽʰʢʱ الʨʴسॼة   إʱǻابي ومعʹȏʦ ) وجʨد تأثʛʽ  ٣، يʨضح الȞʷل رقʦ (ولʗȂʚʸ مʥ الʲʯلʻل  
 ʛʽʷǽ  ʘʽح  .ʛʸم في  الʺالॽة   ʦائʨالق مʛاجعة  في  الʶʴاǼات   ʖاقʛم مʳهʨد  على  الʴʶابॽة 
الفʛʱة اللازمة لإصʙار  ʧʽ قʰل تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة  الȞʷل إلى أن وسȌॽ ردود الʺʷارؗ

  ʗاجعة ؗانʛʺال ʛȄʛتقȊفق ʗواح ʙة اللاشهʛʱالف ʗة ؗانॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʙعǼ ʧؔزمة ، ول
الʺʙة الʱي احʱاجها مʛاقʖ الʶʴاǼات    زȂادة، وذلǽ ʥعʝȞ  ثلاثة شهʦرلإصʙار تقʛȄʛ الʺʛاجعة  

، تʦ عʺل تʴلʽل لأثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على ولʗȂʚʸ مʥ الʯفʙʻʴات لإصʙار تقʛȄʛه.  
مȎʦʯʴ الʯعقʗʻ الʦʯʸقع في عʸلॻة الʙʸاجعة وشȜل الأدلة ʯʸؕغʙʻات تاǺعة تفȂʙʻʴة تॻɾ ʤاسها  
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Ǻ  الاتʲار الʟإ ʥʸاسي ضʸت خʙȜॻاس لॻɿم ʙشʓخلال م ʥة تقاس مʙاشॺلة مʭات أسǺإجا
الʨʱصل إلى أسॼاب زȄادة مʳهʨد  الافʙʯاضॻة الॻʮȂʙʱʯة،   إلى  الॼاحʘ بهʚا الاخॼʱار  وȄهʙف 

 .Smith et al)مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة نʳॽʱة تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة 
2019; Bahri and Amina, 2020) .  

) ʤول رقʗ٧ج :(  

  تفʙʻʴ العلاقة بʥʻ تȖʻʮʠ الʦʲسॺة الʲʴابॻة وتʦقʕʻ إصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة   
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  ) الʙʳول   ʛʽʷȄة  ٧وॽابʴʶال الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʧʽ الʺʷارؗ لʛدود  وفقاً  أنه  إلى  ॽʀʺة   زادت) 

الʨسȌॽ لʺȐʨʱʶ الʱعقʙʽ الʺʨʱقع في عʺلॽة الʺʛاجعة عʙʻ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة، وȃالʺʲل 

أقل مP-Value   ʧفي تغʛʽ شȞل الأدلة. أما Ǽالॼʶʻة لʳॽʱʻة اخॼʱار وȄلʨʶؗʨؔن فؔانॽʀ ʗʺة 

وهʚا ما ʛʽʷǽ إلى وجʨد اخʱلافات في آراء العʻʽة ॽɾʺا يʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș الʱعقʙʽ وشȞل   0.05

ʡعة الأدلة وॽʰʗعȁل وʮة.   قॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت  

 ,Smith et al. 2019; Bahri and Amina)مع دراسات    تʯفȖ جॻʸع الʹʯائج الʴاǺقة 

2020; Banker et al. 2020) ة فيॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢإلى أن ت ʘاحॼال ʟلʵȄو .

يʱعا الʱي  الأدلة  شȞل   ʛʽʽوتغ  ʙʽعقʱال  Ȑʨʱʶم زȄادة  على  ǽعʺل  ات  ʛؗʷال  ʖاقʛم معها  مل 

الʶʴاǼات في مʛʸ، مʺا يʖʰʶʱ فى زȄادة مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة 

  ʖʲॺض الأول للʙل الفʦʮق)H1 .(  

مع   وȎʙȂ الॺاحʖ أن هʘه الʹʱॻʯة تʯفȖ مع ॻʮʟعة تعامل بʭʻة الʸʸارسة الʸهʹॻة الȂʙʶʸة    

ات لʻؔها تʦʶʱ  الʨʴسॼة الʴʶابॽة، حʘʽ الʱعامل معها على أنها تʴق ʛؗʷا للǽاʜʺال ʧم ʙيʙالع Ș

الॽʰانات   وسلامة   ʧأم في  الʨʢʵرة   ʧم عالي   Ȑʨʱʶم في ʣل  الʺعقʙة  والاتفاॽʀات  Ǽالʻʺاذج 

لʘا ǻقʦم مʙاقʔ الʴʲاǺات Ǻإعʠاء مȎʦʯʴ أعلى مʥ الʯعقʗʻ والʯعامل مع الأدلة  والʺعلʨمات،  

  . وʗȂʚȂ مʥ مʱهʦده في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة

  نʱॻʯة اخॺʯار الفʙض الʰاني:  ٨/٣

اسʱهʙف الفʛض الʲʴॼي الʲاني اخॼʱار ما إذا ؗان الʱأثʛʽ الʺعȑʨʻ لȘʽʰʢʱ الʨʴسॼة الʴʶابॽة   

  ʖاقʛʺة لॽجʨلʨʻؔʱة الʛʰʵال Ȑʨʱʶلاف مʱاخǼ لفʱʵǽ اجعةʛʺة الॽول في عʺلʚʰʺد الʨهʳʺعلى ال

اخ Ǽاسʙʵʱام   ʦت الʴʱلʽل  في  الاتʶاق   Șʽقʴʱول  .ʛʸم في  وȄلʨʶؗʨؔن الʶʴاǼات  ॼʱار 

Wilcoxon Signed-Rank Test    اء الʺقارناتʛلإج ʧʽʱقلʱʶم ʛʽغ ʧʽʱʻʽاللامعلʺى لع
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الʻʲائॽة وتʙʴيʙ ما إذا ؗان هʻاك اخʱلافات جʨهȄʛة بʧʽ وسʢॽي العʧʽʱʻʽ. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف،  

 تʤ صॻاغة فʙض العʗم ؕآلاتي:  

H0ةॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢʱل ȑʨʻالʺع ʛʽأثʱلف الʱʵǽ ات في   : لاǼاʶʴال ʖاقʛد مʨهʳعلى م

  مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة في مǼ ʛʸاخʱلاف مȐʨʱʶ الʛʰʵة الʨʻؔʱلʨجॽة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات. 

  وȁالʯالي تʤ صॻاغة الفʙض إحʶائॻاً ʸؕا يلي: 

  حالة: أن وسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الʲانॽة (M 1: M0H =2فʙض العʗم  

  ). مقارنة حالةوسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى ( ʴǻاوȎ   معالʱة)

 حالة: أن وسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الʲانॽة (M1: M1H #2الفʙض الʗʮيل  

  . مقارنة) حالةوسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى (  لا ʴǻاوȎ  معالʱة)

) ʤول رقʗ٨ج :(  

ʦʴن للفʙض الʰاني  ʦؕؒلȂار وॺʯة اخʱॻʯنH2    

  ) ʦول رقʙʳضح الʨȄة  ٨وʺॽʀ أن (P-Value  )0.000  ʧ0.05) أقل م    ʖاقʛفي حالة م

بʻʽʺا تغʛʽت ॽʀʺة  ʛʽʰخ ʛʽالغ في حالة   0.05أكʛʰ مP-Value  )(0.110    ʧ  الʶʴاǼات 
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بʧʽ حالات مʛاقʖ الʶʴاǼات   (Z)مʛاقʖ الʶʴاǼات الʛʽʰʵ. وʻȃفʝ الʴʱلʽل مع اخʱلاف ॽʀʺة  

. وȁالʯالي  الʱʺǽ ȑʚلʥ خʛʰة تʨʻؔلʨجॽة عʧ مʛاقʖ الʶʴاǼات الȑʚ لا ʱʺǽلʥ خʛʰة تʨʻؔلʨجॽة

 ʖʲॺاني للʰض الʙل الفʦʮيل (قʗʮض الʙل الفʦʮم وقʗض العʙف ʞرفH2  .(  

 Contessotto et al. 2021; Taha)ا تʨصلʗ إلॽه دراسات  وتʱفȘ الʱʻائج الʶاǼقة مع م   

et al., 2021; Al-kasswna 2012; Hoffman et al. 2018)    أن  ʘاحॼال  ȐʛȄو

  Șʽʰʢت ʧʽعلى العلاقة ب ʛثʕعي أن يॽʰʢال ʧات مǼاʶʴال ʖاقʛʺة لॽجʨلʨʻؔʱة الʛʰʵال ʛʸʻع

  ʦائʨالق الʶʴاǼات في مʛاجعة   ʖاقʛد مʨهʳة ومॽابʴʶال الʺالॽة في مʛʸ حʘʽ أن الʨʴسॼة 

الʨʴسॼة الʴʶابॽة تعʙ أدوات تʨʻؔلʨجॽة مʨʢʱرة تʱʴاج إلى قʙر مʻاسʖ مʧ الʺعʛفة والʛʰʵة.  

وʃॻʷȂ الॺاحʖ أنه في حالة تʦافʙ هʘا القʗر مʥ الʸعʙفة الʦʹؒʯلʦجॻة لȎʗ مʙاقʔ الʴʲاǺات  

  سʯʳॻلف رد فعله تʱاه عʸلॻة مʙاجعة الʦʲسॺة الʲʴابॻة.  

٨/٤  ॺʯة اخʱॻʯن:ʖالʰض الʙار الف  

اسʱهʙف الفʛض الʲʴॼي الʲالʘ اخॼʱار ما إذا ؗان الʱأثʛʽ الʺعȑʨʻ لȘʽʰʢʱ الʨʴسॼة الʴʶابॽة   

على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة في مʱʵǽ ʛʸلف Ǽاخʱلاف ما إذا  

ʽقʴʱمه. ولʙع ʧة مॽة الʺالǼقاʛة العامة الʯʽاله Ȑʙل ʙʽات مقǼاʶʴال ʖاقʛاق في كان مʶالات Ș

اللامعلʺى   Wilcoxon Signed-Rank Testالʴʱلʽل تǼ ʦاسʙʵʱام اخॼʱار وȄلʨʶؗʨؔن  

لعʧʽʱʻʽ غʛʽ مʱʶقلʧʽʱ لإجʛاء الʺقارنات الʻʲائॽة وتʙʴيʙ ما إذا ؗان هʻاك اخʱلافات جʨهȄʛة 

    تʤ صॻاغة فʙض العʗم ؕآلاتي:بʧʽ وسʢॽي العʧʽʱʻʽ. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، 

H0:   ات فيǼاʶʴال ʖاقʛد مʨهʳة على مॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢʱل ȑʨʻالʺع ʛʽأثʱلف الʱʵǽ لا

  مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة Ǽاخʱلاف ما اذا ؗان مقʙʽ لȐʙ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة مʧ عʙمه. 
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  وȁالʯالي تʤ صॻاغة الفʙض إحʶائॻاً ʸؕا يلي: 

  حالةالعʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الʲانॽة (: أن وسȌॽ إجاǼات  M 1: M0H =2فʙض العʗم  

  مقارنة).  حالةوسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى ( ʴǻاوȎ   معالʱة)

 حالة: أن وسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الʲانॽة (M1: M1H #2الفʙض الʗʮيل  

  مقارنة).  حالةوسȌॽ إجاǼات العʻʽة على الʴالة الॽʰȄʛʳʱة الأولى (  لا ʴǻاوȎ معالʱة) 

) ʦول رقʙʳال ॽʀʺة  ٩وʨȄضح  أقل م0.000  ʧ(  P-Value) أن   (0.05    ʖاقʛفي حالة م

) أكP-Value  )0.564 ʛʰ  بʻʽʺا تغʛʽت ॽʀʺة  غʙʻ الʸقʗʻ لȎʗ هʭʻة الʙقاǺة الʸالॻةالʶʴاǼات  

 ʧات   0.05مǼاʶʴال ʖاقʛة. في حالة مॻالʸة الǺقاʙة الʭʻه Ȏʗل ʗʻقʸال  

) ʤول رقʗ٩ج  ʖالʰض الʙن للفʦʴ ʦؕؒلȂار وॺʯة اخʱॻʯن :(H3    

بʧʽ حالات مʛاقʖ الʶʴاǼات الʺقʙʽ وغʛʽ الʺقʙʽ لȐʙ    (Z)وʻȃفʝ الʴʱلʽل مع اخʱلاف ॽʀʺة   
يل (قʦʮل الفʙض الʰالʖ  . وȁالʯالي رفʞ فʙض العʗم وقʦʮل الفʙض الʗʮ هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة

 .(ʖʲॺلل    

   ʛȄʨʢت ʧم ʖلʢʱا يʺǼ ةॽة الʺالǼقاʛة الʯʽه Ȑʙات لǼاʶʴال ʖاقʛم ʙʽق ʛʽغʱأن م ʘاحॼال ȐʛȄو
  ʦॽة وتعلʛʰاجعة ذو خʛم ȘȄʛوالعʺل مع ف ʦل الʺلائʽأهʱة والॽʻة الʺهʛʰʵفة والʛفي الʺع ʛʺʱʶم
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  ʛʺʱʶمʙل وأثʗع   ॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʧʽات في على العلاقة بǼاʶʴال ʖاقʛد مʨهʳة وم
  مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.  

  الʲʯلʻل الإضافي:  -٩

ʱʶǽهʙف الॼاحʘ مʧ الʴʱلʽل الإضافي إلى تأكʙʽ نʱائج اخॼʱار الفʛوض في الʴʱلʽل الأساسي.    
في  للʺʱغʛʽات  الإحʸائॽة  معالʳة  بʱغȄʛʡ ʛʽʽقة   ʘاحॼال قام  الهʙف  هʚا   Șʽقʴت سʽʰل  وفى 

اخॼʱار   Ǽاسʙʵʱام   ʘاحॼال وقام  الʙراسة.  مʴل  مʱʶقلSign Test    ʧʽʱالعلاقة   ʛʽغ  ʧʽʱʻʽلع
ʘ تʦ إعادة اخॼʱار الفʛوض لʺعʛفة الʱغʛʽات الʻʲائॽة بʧʽ الʴالات الॽʰȄʛʳʱة (مʛʱاʧʽʱʢǼ) ح̔ 

  ʙاعʨق ʝفʻاجعة بʛʺة الॽول في عʺلʚʰʺد الʨهʳʺة على الॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢت ʛفة أثʛومع
  اخॼʱار وȄلʨʶؗʨؔن. 

   ʯʴة على مॻابʲʴة الॺسʦʲار الॺʯاخ ʖʻة، حॻʮʻتʙʯة الॻلʸاعاة العʙʸǺ لʻلʲʯا الʘه ʤʴʯȂو Ȏʦ
  اللازمة لإصʗار تقʙȂʙ الʙʸاجعة. الفʛʱة  الʯعقʗʻ ثʤ على شȜل الأدلة ومʹها على 

  ) ʦول رقʙʳال ʧء الأول مʜʳضح الʨȄ١٠و  ʙʽعقʱال Ȑʨʱʶة ومॽابʴʶة الॼسʨʴال ʧʽالعلاقة ب (

، وȃالʱالي 0.05) أقل مP-Value  )0.000  ʧالʺʨʱقع في عʺلॽة الʺʛاجعة، وتʤهॽʀ ʛʺة  

ॽɾ ʧʽʺا بʧʽ الʴالة الأولى في ʣل عʙم تȘʽʰʢ الʨʴسॼة   تعʝȞ مȐʙ اخʱلاف ردود  الʺʷارؗ

  ʙʽعقʱال ȐʨʱʶʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةॽابʴʶة الॼسʨʴال Șʽʰʢل تʣ ة فيॽانʲالة الʴالǼ ة مقارنةॽابʴʶال

) والʱي 121نʙʳ أن الʦॽʁ الʺʨجॼة تʶاوȐ (  ولʗȂʚʸ مʥ الʯفʙʻʴ،  الʺʨʱقع لعʺلॽة الʺʛاجعة.

ʨʱقع مع تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة مقارنة Ǽعʙم تॽʰʢقها في الʦॽʁ  تعʝȞ زȄادة مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ الʺ

  ). 24الʶالॼة (

  )  ʦرق الʙʳول   ʧم الʲاني  الʜʳء  وتغʛʽ شȞل ١٠وʨȄضح  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   ʧʽب العلاقة   (

، والʱي تعʝȞ مȐʙ اخʱلاف ردود  0.05) أقل مP-Value )0.000 ʧالأدلة، وتʤهॽʀ ʛʺة 
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الأ الʴالة   ʧʽب ॽɾʺا   ʧʽ بʯʽة الʺʷارؗ في  الأدلة  ȞʷǼل   Șعلʱي ॽɾʺا  الʲانॽة  Ǽالʴالة  مقارنة  ولى 

    الʨʴسॼة الʴʶابॽة.

  ) ʦول رقʙʳال ʧم ʘالʲء الʜʳضح الʨي ،ʥلʚة لʳॽʱʻ ) العلاقة بʧʽ الʨʴسॼة الʴʶابॽة ١٠وؗ

، وȃالʱالي 0.05) أقل مP-Value  )0.000  ʧوتʨقʗʽ صʙور تقʛȄʛ الʺʛاجعة، وتʤهॽʀ ʛʺة  

ॽɾ ʧʽʺا بʧʽ الʴالة الأولى في ʣل عʙم تȘʽʰʢ الʨʴسॼة  تعʝȞ مȐʙ اخʱلاف ردود الʺʷارؗ

لة الʲانॽة ॽɾʺا يʱعلȘ بʨʱقʗʽ إصʙار تقʛȄʛ الʺʛاجعة. وʻȃفʝ الʴʱلʽل نʙʳ  الʴʶابॽة مقارنة Ǽالʴا 

الʺʨجॽة    ʦॽʁال مʙة    أكʙʮأن  زȄادة  على  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʛʽتأث  ʝȞعʱل الʶالॼة   ʧم

  إصʙار تقʛȄʛ الʺʛاجعة ومʻها على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.  

) ʤول رقʗ١٠جॺʯائج اخʯار ): نSign Test  ل الإضافيʻلʲʯالH1 

تعقʗʻ عʸلॻة الʙʸاجعة (تفȎʙʻʴ):   -الʚʱء الأول -١  
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شȜل الأدلة (تفȏʙʻʴ):  -الʚʱء الʰاني -٢  

٣- ʖالʰء الʚʱاجعة (أساسي):  -الʙʸال ʙȂʙار تقʗإص ʕʻقʦت  

أن الʨʴسॼة الʴʶابॽة حال تॽʰʢقها قʙ تعʺل على   Sign TestوʵȄلʟ الॼاحʘ مʧ اخॼʱار   
  ʖاقʛعامل معها مʱي يʱل الأدلة الȞش ʛʽʽعʺل على تغǽ ورهʙب ȑʚفي الأعʺال وال ʙʽعقʱادة الȄز
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ومʹها ʥȜʸǻ قʦʮل الʶʴاǼات وȃالʱالي زȄادة مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة،  
  ). ١١(جʗول  H1الفʙض الʰʲॺي الأول 

  ): ١١رقʤ ( جʗول

  مقارنة الʲʯلʻل الأساسي والإضافي Ǻاخʯلاف الʸعالʱة الإحʶائॻة للفʙض الأول 

 ʖʲॺض الأساسي للʙالف 
الʹʱॻʯة فى حالة اسʗʳʯام  

ʦʴن  ʦؕؒلȂار وॺʯاخ  
الʹʱॻʯة فى حالة اسʗʳʯام  

  Signاخॺʯار 

ــॺـــــة   ـʦ̡ســـــــ الـ  Ȗ̒ـ تـʠـʮـ  ʙثـʓيـ
معʹȂʦـــاً على   ــʲـــابॻـــة  الʴـــــــ
مʱهʦد مʙاقʔ الʴʲـــــــــاǺات  

القʦائʤ الʸــالॻــة  في مʙاجعــة  
.ʙʶفي م  

 ʦلتʦʮض الأساسي   قʛالف
  ȐʨʱʶʺǼ هʛʽʶل تفʨʰوق

الʱعقʙʽ في عʺلॽة الʺʛاجعة  
  وتغʛʽ شȞل الأدلة. 

 ʦلتʦʮض الأساسي   قʛالف
  ȐʨʱʶʺǼ هʛʽʶل تفʨʰوق

الʱعقʙʽ في عʺلॽة الʺʛاجعة  
  وتغʛʽ شȞل الأدلة. 

  تʲلʻل الʴʲاسॻة:  – ١٠

الʱالي:       الॼاحʘ مʧ تʴلʽل الʶʴاسॽة إلى أجاǼه الʕʶال  هل تʯʳلف نʯائج الʲʯلʻل يهʙف 
  ʔاقʙم مʱهʦد  على  الʲʴابॻة  الʦʲسॺة   Ȗʻʮʠت  ʙʻتأث وʱǻȀابॻة  ʸǺعʹȂʦة  الʳاصة  الأساسي 
الʴʲاǺات في مʙاجعة القʦائʤ الʸالॻة  ؕعلاقة مॺاشʙة وعلاقة معʗلة ʙʮʳǺة مʙاقʔ الʴʲاǺات  

ʸا الॻجʦلʦʹؒة في تॻالʸة الإجʹʻل العʶفǺ ةॻالʸة الǺقاʙة العامة للʭʻه في الهʗʻمات أو قʦعل
ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، قام  للʖʲॺ إلى عʥʻʯʹʻ مʯʴقلʥʻʯ هʸا مʙاقʮي الʴʲاǺات والأكادʥʻʻʸǻ؟،  

إلى   للʙراسة  الإجʺالॽة  العʻʽة  Ǽفʸل   ʘاحॼي  الʮاقʙم  ʥم الأولى  العʻʹة   ʥʻʯقلʯʴم  ʥʻʯʹʻع
فهي مʥ الأكادʥʻʻʸǻ ثʤ إعادة اخॺʯار الفʙوض الॻʰʲॺة ومقارنة الʹʯائج    الʴʲاǺات وأما الʰانॻة

     (Bahri and Amina, 2020 ). مع نʯائج الʲʯلʻل الأساسي
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  ʤول رقʗʱال ʙʻʵǻا يلي:   ١٢ʸؕ قلʯʴء مʚفي ج ʤلاثة ؕلاً مʹهʰة الॻʰʲॺوض الʙائج الفʯن  
، وȃالʱالي تعʝȞ مȐʙ  0.05) أقل مP-Value  )0.000  ʧللʜʳء الأول فؔانॽʀ ʗʺة    Ǽالॼʶʻة 

ʧʽ في الʙراسة ؗعʧʽʱʻʽ مʱʶقلॽɾ ʧʽʱʺا بʧʽ الʴالة الأولى في ʣل عʙم   اخʱلاف ردود الʺʷارؗ
وهʘا ǻعʛȜ قʦʮل الفʙض تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة مقارنة Ǽالʴالة الʲانॽة في ʣل تॽʰʢقها،  

  الʰʲॺي الأول مʯفقاً مع الʲʯلʻل الأساسي. 

، وȃالʱالي تعʝȞ 0.05) أقل مǼP-Value  )0.000  ʧالॼʶʻة للʜʳء الʲاني فؔانॽʀ ʗʺة    
ʧʽ في الʙراسة لʱأثʛʽ خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات   مȐʙ اخʱلاف ردود الʺʷارؗ
على العلاقة مʴل الʙراسة ॽɾʺا بʧʽ الʴالة الأولى في ʣل عʙم تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة مقارنة 

وهʘا ǻعʛȜ قʦʮل الفʙض الʰʲॺي الʰاني مʯفقاً مع الʲʯلʻل لʲانॽة في ʣل تॽʰʢقها.  Ǽالʴالة ا
الأساسي. وأخʙʻاً، وȁالʰʸل ǻعʛȜ الʚʱء الʰالʖ قʦʮل الفʙض الʰالʖ مʯفقاً أʷǻاً مع الأساسي.  

) ʦول رقʙʳضح الʨȄة.١٣وॽاسʶʴل الʽلʴل الأساسي والإضافي وتʽلʴʱائج الʱن ʧʽالاتفاق ب (  

) ʤول رقʗي ١٢جʹʯȂار مان وॺʯة اخʱॻʯات ): نʹʻل العʶل إضافي فʻلʲت  

  1Hالفʙض الأول   -الʚʱء الأول -١
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  : 2Hالفʙض الʰاني    -الʚʱء الʰاني  -٢

٣- ʖالʰض الʙالف-    ʖالʰض الʙ3الفH :  
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) ʤول رقʗة ): ١٣جॻاسʴʲل الʻلʲل الأساسي والإضافي وتʻلʲʯمقارنة ال  

  نʯائج الʖʲॺ والʦʯصॻات ومʱالات الʖʲॺ الʸقʙʯحة:   -١١

اسʱهʙف الʘʴॼ دراسة واخॼʱار أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات    

في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، Ǽالإضافة إلى اخॼʱار أثʛ مʱغȑʛʽ خʛʰة مʛاقʖ الʶʴاǼات بʨʻؔʱلʨجॽا  

  العامة للʛقاǼة الʺالॽة ؗʺʱغʛʽات معʙلة للعلاقة. الʺعلʨمات وقʙʽه في الهʯʽة 

، إلى وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي ومعȑʨʻ الʲʯلʻل الأساسي والإضافيوقʙ تʨصل الॼاحʘ في ʣل    

لȘʽʰʢʱ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʳهʨد مʛاقʖ الʶʴاǼات في مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، وتʨصل  

ة مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ وتغʛʽ شȞل الأدلة الʺʨʱقع الॼاحʘ إلى أسॼاب هʚه الȄʜادة والʱي تʛجع إلى زȄاد 

  في عʺلॽة الʺʛاجعة الʻاتج عʧ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة. 

  ʧʽل العلاقة بʙة تعॽجʨلʨʻؔʱات الǼاʶʴال ʖاقʛة مʛʰل الأساسي أن خʽلʴʱائج الʱت نʛهʣكʺا أ

ʺȄة، وॽالʺال  ʦائʨالق الʶʴاǼات في مʛاجعة   ʖاقʛد مʨهʳم ʧʽȃة وॽابʴʶال الʨʴسॼة   Șʽʰʢت ʧȞ

إرجاع ذلʥ إلى ॽʰʡعة الʨʴسॼة الʴʶابॽة ؗأداة مʨʢʱرة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات وȃالʱالي في حالة 

زȄادة أو نقʟ الʺȐʨʱʶ الʺعʛفي الʨʻؔʱلʨجي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات سʱʵʱلف ॽʰʡعة وأداء عʺلॽة 

  الʺʛاجعة. 
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وفى نفʝ الॽʶاق، تʹʅॽ الʱʻائج أن قʙʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات لȐʙ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة   

  ʦائʨالق مʛاجعة  في  الʶʴاǼات   ʖاقʛم ومʳهʨد  الʴʶابॽة  الʨʴسॼة   Șʽʰʢت  ʧʽب العلاقة  ǽعʙل 

 ʧتفع مʛم Ȑʨʱʶم ʧة مॽة الʺالǼقاʛة العامة للʯʽات الهॼلʢʱإلى م ʥإرجاع ذل ʧȞʺȄة، وॽالʺال

ॽʻفي أداء  الʺه ʛثʕات تॼلʢʱʺه الʚالي ؗل هʱالȃو ȘȄʛخلال ف ʧوالعʺل م ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱة وال

  مʛاقʖ الʶʴاǼات فى ʣل مʛاجعة الʨʴسॼة الʴʶابॽة.  

 ʧنة مʨȞʺة الॽة الإجʺالʻʽل العʸف ȘȄʛʡ ʧع ʥة وذلॽاسʶʴل الʽلʴائج تʱت نʙأي ʙاُ، فقʛʽوأخ

ʽع  ʧʽʱقلʱʶم  ʧʽʱʻʽع إلى   ʧʽʽʺǽوأكاد حʶاǼات  مʧ مʛاقʰي  وعʻʽة  الʶʴاǼات  مʛاقʰي   ʧم ʻة 

انʗ الʱʻائج مʢʱاǼقة مع اخॼʱارات الʴʱلʽل الأساسي لॽʺʳع   الأكادʧʽʽʺǽ وȂعادة الاخॼʱارات، وؗ

وȁʹاءاً على ما تقʗم مʥ نʯائج ॻʰʲǺة ॻɿʵǺة الʹȏʙʢ والعʸلي،  الفʛوض الॽʲʴॼة الʺʛاد اخॼʱارها.  

  الʸॻɼ ʖʲॺا يلي: وفى ضʦء أهʗاف الʖʲॺ ومȜʵلʯه فأنه ʥȜʸǻ عʙض تʦصॻات 

   Șʽʰʢة تॽɿॽؗ ʦات في فه ʛؗʷة الʙاعʶʺامج لʛل أو بʽار دلʙإصǼ ةॽʻهات الʺهʳام الॽʀ ورةʛض

ات على تॽʰʢقها وتʴقȘʽ اعلى اسʱفادة مʻها في بʯʽة الأعʺال  ʛؗʷع الʳʷǽ ة مʺاॽابʴʶة الॼسʨʴال

 الʺȄʛʸة. 

  ॽʺॽʤʻʱال ʙاعʨار القʙإصǼ ةॽʺॽʤʻʱة والॽʻهات الʺهʳام الॽʀ ورةʛة ضॼسʨʴال Șʽʰʢت ʧʺʹي تʱة ال

الʴʶابॽة Ǽفعالॽة ومʴاولة ضʺان أمʧ وسلامة الʺعلʨمات بʧʽ الʺʱʶفʙʽ ومʨرد خʙمة الʨʴسॼة  

 الʴʶابॽة. 

   ةॽة وعالʸʸʵʱة مॽʰȄرʙورش عʺل ودورات ت ʙعقǼ اجعةʛʺة والॼاسʴʺال ʖاتȞام مॽʀ ورةʛض

 الʺʛʺʱʶة والʨʴسॼة الʴʶابॽة. الʱقॽʻة لʺʛاقʰي الʶʴاǼات على أسالʖʽ الʺʛاجعة الإلʛʱؔونॽة و 

  ارʙإصǼ ةȄʛʸʺال الʺʴاسॼة والʺʛاجعة   ʛʽار معايʙإص ʧلة عʨʯʶʺال الʳهات   ʦʱته ʖʳǽ أن 

أǽʹاً   وʚؗا  الʴʶابॽة،  للʨʴسॼة  الʨاضح  الʺʴاسʰى   ȘʽʰʢʱالǼ الʺʱعلقة  الإرشادات   ʧم  ʙȄʜʺال

 إرشادات واضʴة لعʺلॽة الʺʛاجعة الʵاصة بها. 
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 ʤأهǺ Ȗعلʯا يʸॻɼاً وʙʻها ما يلي: وأخʸحة فأهʙʯقʸال ʖʲॺالات الʱم  

 أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على أمʧ وسȄʛة الʺعلʨمات في الʨʻʰك الʺȄʛʸة.  -

أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة في القʢاع الʺالي وغʛʽ الʺالي في   -

 بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة. 

 دراسة تॽʰȄʛʳة.   –ة الʙاخلॽة  أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على فعالॽة الʺʛاجع -

 دراسة تॽʰȄʛʳة.    –أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على خʛʢ الʺʛاجعة  -

 أثʛ تȘʽʰʢ الʨʴسॼة الʴʶابॽة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.  -

ة. - ʛؗʷة الʺॽʀ ة علىॽابʴʶة الॼسʨʴمʺارسات ال ʧاح عʸالإف ʛأث  
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  الʙʸاجع

  العॻȁʙة أولاً: الʙʸاجع Ǻاللغة 

١)  ȑʛʸʺال  ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال  .٢٠٢٠  ʦرق قانʨن  الʥʻʰ    ٢٠٢٠لʻʶة    ٩٤).  قانʨن  Ǽإصʙار 

ȑʜ والʳهاز الʺʛʸفي، مʱاح على الʺʨقع الʱالي:  ʛؗʺال  

https://www.cbe.org.eg/ar/AboutCBE/Pages/BankingLaws.aspx  

٢) خʢاب   ʝॽʺخ  ʙʺʴم زʨʱȄن،   .٢٠١٦  ʖاقʛم مʺارسة   Ȑʨʱʶم  ʧʽب العلاقة  مʙʴدات   .(

الʺالॽة    ʦائʨالقǼ الʨʳهȄʛة  الȄʛʴʱفات  على  حȞʺه  وسلامة  الʺهʻي   ʥʷلل دراسة    –الʶʴاǼات 

  رسالة دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرة، ؕلॻة الʱʯارة جامعة دمʹهʦر.  – تॽʰȄʛʳة 

٣) ʙʺʴم ʙʽʶرهان الʨالغفار، ن ʙʰا ()، ٢٠١٩. عॽجʨلʨʻؔʱل الʨʰذج قʨʺن ʅॽʣʨت"TAM فى (

  Șʽʰʢʱل الʺʱʶقʰلي  الʻʰʱي   ʨʴات نʺʤʻʺال بʨʱجه  الʴʶابॽة  الʺʴاسॼة  علاقة اسʙʵʱام خʙمات 

الʱʸلة العلॻʸة  أعʺال ومʺارسات الʺʛاجعة الʴʶابॽة فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة: دراسة تॽʁॽʰʢة"  

  . ٣١٤-٢٢١، العʙد الأول، ص رة للʗراسات الʲʸاسॻʮة، جامعة قʹاة الʛȂʦʴ ؕلॻة الʱʯا

٤) .ʝنʨي ʧʽʶالله ح ʙʰع ،ʙʺʴ٢٠٢٠. م ʟائʸأة وخʷʻʺلل ). أثʛ الʸʵائʟ الʷʱغʽلॽة 

عʺلॽة الʺʛاجعة على الʳهʙ الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة وانعȞاسه على ॽʀʺة الʺʷʻأة في بʯʽة 

  .٥٠  - ١، ٤، ع ٢٤مج الفʙؒ الʲʸاسʮي، الأعʺال الʺȄʛʸة.  

). أثʛ درجة تعقʙʽ الʱقʙيʛات الʺʴاسॽʰة على تȌॽʢʵ إجʛاءات  ʴ٢٠١٩فȍʨ (. نʳȄʨى، حازم م٥

  –مʱلة الإسʗʹȜرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة  دراسة تॽʰȄʛʳة.    –الʺʛاجعة وتقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات  

  . ٤٦١-٣٩٥): ٣(٣ ؕلॻة الʱʯارة –جامعة الإسʗʹȜرȂة  
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  ملȖʲ الʖʲॺ: قائʸة الȁʙʱʯة

  الأسʯاذ الفاضل/الأسʯاذة الفاضلة....  

          ،ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت  

أثʙ تȖʻʮʠ الʦʲسॺة الʲʴابॻة  ʲʺǽل هʚا الاسʱقʸاء جʜءاً مʘʴǼ ʧ علʺي يهʙف إلى دراسة "     
". وتॼʻع ॽʀʺة  بʭʻة الأعʸال الȂʙʶʸةعلى الʱهʗ الʘʮʸول في عʸلॻة الʙʸاجعة، دراسة تॻʮȂʙʱة في  

 ʙوتع  .ʘʴǼ الॽʰʢʱقي   ʖانʳال  ʧم جʜء  القائʺة  هʚه  وتʺʲل  العʺلي.  Ǽالʨاقع  رʢȃه   ʧم  ʘʴॼال هʚا 
ʦؔʱ فى هʚا الاسʱقʸاء هامة جʙاً لأنها تʶاعʙ فى الʨصʨل إلى نʱائج ملائʺة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد  مʷارؗ

ॼاء الʛاهʺة فى إثʶʺفى ال ʦؗدʨر جهʙنق ʧʴها. ونʽات علǼإجا ʙجʨأنه لا ي ʘاحॼال ʙ ʨؗȄالعلʺي. و ʘʴ
 Șʽʰʢت ʛاف أثʷؔʱات لاسʛيʙاء تقʻʰالي بل هي آراء لʴان العʺل الȞʺǼ ةʢॼتʛة أو مʯʡة أو خاʴॽʴص

  هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا على عʺلॽة الʺʛاجعة في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة. 

الفعالة فى إجʛا       ء الʙراسة ولʦؔ جȄʜل الʛȞʷ    وأخʛʽاً فإنʻي أشʛȞ لʦؔ حʧʶ تعاونʦؔ والʺʶاهʺة 
  ʧة الؔاملة ولȄʛʶالǼ ىʤʴف تʨمات سʨآراء ومعل ʧونه مʙʰأن ؗافة ما ت ʦؔادتॽʶل ʙ والʱقʙيʛ، وأؤؗ
  ʧȞʺǽ ائجʱʻلاع على الʡة في الاॼɼʛار أو الʶفʱاس ȑالعلʺي. فى حالة أ ʘʴॼاض الʛم إلا لأغʙʵʱʶت

 ʧع ʘاحॼالǼ الʸوني:الاتʙʯؒالإل ʗȂʙʮال edu.eg  relazab@aiu.  

١- :(ȏارॻʯاخ) ʤالاس     

  هʯʽة معاونة مʴاسॼة  عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ مʴاسॼة       مʛاقʖ حʶاǼات الॻʡʦفة: -٢

  أنʲى                    ذ                                                        ʛؗالʹʦع:  -٣

٣- :ʙʸالع   ة  ٢٠ʻس–   ʧة  ٣٠اقل مʻس                     ة  ٣٠ʻس–   ʧة  ٤٠اقل مʻس  

  ة  ٤٠ʻس–   ʧة  ٥٠اقل مʻس                                ʧم ʛʰة  ٥٠أكʻس  

٤-  :ʤؒادتॻه سॻعل ʤʯلʶة حॻʸهل العلʓأعلى م  

                  ةॼاسʴʺارة في الʳرس تʨʽالȞǼ   .اجعةʛʺة والॽة الʺالॼاسʴʺمه فى الʨدبل  

       ةॼاسʴʺي في الʻي أو مهʺǽأكاد ʛʽʱʶماج   ةॼاسʴʺراه في الʨʱؗد  (هاʛؗاذ) .Ȑʛأخ  
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 :عʗد سʹʦات الʙʮʳة -٥

  أقل ʧات 5 مʨʻس                        ʧات 5 مʨʻأقل إلى  س  ʧات 11 مʨʻس   

  ʧات 11 مʨʻأقل إلى س  ʧة  15 مʻس        15 ةʻس ʛʲفأك  

  عȂʦʷة وزمالة الʸʢʹʸات الʸهʹॻة الȂʙʶʸة والʗولॻة  -٦

   ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة الॽɻʺج ʨʹع ةȄʛʸʺال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة الॽɻʺل جʽزم   

                            ʨʹع ʛʽغ (هاʛؗاذ) ........................... Ȑʛأخ  

  الʵهادات الʸهʹॻة  -٧

   CMA                                                   CPA   

  Cybersecurity and data security              (هاʛؗاذ) .............Ȑʛأخ  

ʤʯ في مʙاجعة  -٨ (كʙʸاجع حʴاǺات) أو تعاملʤʯ (لʦ سॻادتʤؒ هل سȖʮ وأن قʙʸǺ ʤʯʸاجعة أو شارؕ
  غʙʻ مʙاجع) مع الأنʸʢة الʦʹؒʯلʦجॻة الʦʠʯʸرة مʰل: (ʥȜʸǻ اخॻʯار أكʙʰ مʥ إجاǺة)

                                         .ةॽابʴʶة الॼسʨʴال XBRL  

  .الآلي ʦعلʱاعي أو الʻʢؗاء الاصʚال                  .ه الأدواتʚه ʧم ȑأتعامل مع أ ʦل  

  هل سȖʮ وان اسʗʳʯمʤʯ أدوات تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات: (ʥȜʸǻ اخॻʯار أكʙʰ مʥ إجاǺة) -٩

                                        .ةʛʺʱʶʺاجعة الʛʺال  اجعةʛʺة في الʜامج جاهʛب   

  Computer Assisted Audit Techniques.           أتعامل مع ʦه  لʚه ʧم ȑأ
  الأدوات. 

ات الʴʸاهʸة: ..............................   -١٠ ʙؕʵات الǺاʴاجعة حʙʸǺ ʝॻخʙʯخ الȂتار  

١١-  ..............................:(ʗإن وج) ةॻالʸة الॺɾʙة العامة للʭʻل الهʱفي س ʗʻخ القȂتار  
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 :ʖʲॺال ʤॻʀع ومفاʦضʦم ʥة عʙʶʯʳة مʘʮاني: نʰء الʚʱال  

والʨʻؔʱلʨجॽا    ʛʽللʺعاي القʨمي   ʜ ʛؗʺال  National Institute of Standers andقام 
Technology (NIST)   ʦودائ ʖاسʻل مʨوص ʛʽفʨʱذج لʨʺة على أنها نॽابʴʶة الॼسʨʴال ʅȄʛعʱب

 ،Ȍات، وسائʛفʛʽʶات، الȞॼʷة (الॼسʨʴادر الʸم ʧة مʛʽʰ ة مʨʺʳعةؗ  وفي أȑ وقʗ إلى الȞॼʷة الʺʷارؗ
، الॽʰʢʱقات، الʙʵمات) والʱي ʧȞʺǽ تʨفʛʽها وȂصʙارها ʛʶǼعة مع الʙʴ الأدنى مʧ جهʙ تʧȄʜʵ بॽانات

  الإدارة أو تفاعل مʜود الʙʵمة. 

  ʅȄʛخلال تع ʧة مॽابʴʶة الॼسʨʴال ʟائʸض خʛع ʧȞʺȄوNIST  اء علىʻة بॽاتʚمة الʙʵال ʘʽح
  ʖلʢالOn Demand Self Service    هاʰلʡ ʙʻمة عʙʵال ʙʽفʱʶʺلقى الʱها يʽود وفʜم ʧخل مʙدون ت

وهي تعʻى وصʨل الʺʱʶفBroad Network Access   ʙʽالʴʶاǼة. وأǽʹاً الʨصʨل الʨاسع للȞॼʷات 
(مʱʶأجʛ الʙʵمة) إلى الʺʨارد عʛʰ قʨʻات ومʸʻات مʱʵلفة مʲل الؔʺʨʽʰتʛ والʱابلʗ والʺȃʨايل ومʢʴات 

الʺʨارد   الॽɾʛʢة. وأǽʹاً، حʜم  إلى    Resource  Poolingالعʺل   ʛʽʷة وهي تॼسʨʴال مʨارد   ʦǽʙتق
  ʧيʙʽفʱʶʺاجات الॽʱة احॽʰى تلʻعʺǼ قاتهॽʰʢوت ʦهʻعة ؗل مॽʰʢعاً لॼلفة تʱʵق مʛʡم وʜʴǼ ʧيʙʽفʱʶʺلل

أȑ الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة    Rapid & Elasticityعلى اخʱلاف اهʱʺاماتهʦ. وأخʛʽاً، الʺʛونة مع الʛʶعة  
  للʱغʛʽ في احॽʱاجات الʺʱʶفʙʽيʧ وʛʶȃعة فائقة في الأداء.  

 Storageالʙʮمॻʱات ʗʳؕمةتॽʰʢقات    الʹʦʸذج الأولوتʻقʦʶ هʚه الʸʵائʟ الى ثلاثة نʺاذج:    
as a Service /Software (SaaS) ،   لهاʽغʷات وتॽʳمʛʰافة الʹʱذج فى اسʨʺʻه الʚل هʲʺʱȄو

 ʛʱؔالإل ʙȄʛʰاقع الʨم ʥلة ذلʲأم ʧانات ومॽʰال ʧȄʜʵʱل Ȍوسائ ʛʽفʨʱرد بʨʺم الʨقȄرد، وʨʺة الʜأجه ʧوني.  م
، ʨȞॽɾن فʽها الʺʱʶفʙʽ لǽʙه PaaS  (Platform as a serviceالʶʹʸة ʗʳؕمة (  الʹʦʸذج الʰاني

ة مقʙم الʙʵمة، والॽʰʢʱقات تʨؔن مʱʰʲه على أجهʜة الʺʱʶفʙʽ مʧ الʙʵمة،  ʛؗʷǼ الʸلة الاتʽة ووسʜالأجه
جʨجل.   تॽʰʢقات  أمʲلʱها   ʧاً ومʙʻمة  وأخʙʵؗ الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ،(laaS) Infrastructure as a 

Service   ةʜة ؗأجهǽالʺاد الʺʨȞنات   ʦǽʙل على تقʺʱʷت ʘʽمة، حʙʵال Ǽالॼʶʻة لʺʱلقي  الʙʵمة  رأس 
  ووسائȌ الʧȄʜʵʱ والاتʸال والʛʰمॽʳات والॽʰʢʱقات ووسائل تأمʧʽ الॽʰانات.  Serverالʵادم 
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   )١الʲالة الॻʮȂʙʱʯة ( الʚʱء الʰالʖ: (الʲالات الॻʮȂʙʱʯة)

ة: (ص)  ʙؕʵال ʤاس  

ة:  -١ ʙؕʵل الʸال عʱم  

  ʛʰʺفʨن ʚʻة مȄʛـʸʺرصـة الʨʰرجة في الʙة عامة م ʛؗن    . ٢٠٠٧شـʨة   ١٥٩خاضـعة لقان ة ضـʺʧ  ١٩٨١لʶـ̒ ʛؗـʷتعʺل ال ،
ʛايʛʰــــــــــــــهـا في فʶॽتأســــــــــــــ ʦوت ،ȑالعقـار ʛȄʨʢʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱـاع العقـارات مع الʢـة لعـام ٢٠٠٧قॽـ̋ال  ٢٠٢٠. أعʙت القʨائʦ ال

ة الʺʛخʟ له   ʛؗــــــــʷات الǼــــــــاʶاجع حʛفاً  وراجعها مॽʤاً نǽرأ Ȑʙأب ʙرصــــــــة، وقʨʰالǼ ةʙʽات الʺق ʛؗــــــــʷاجعة الʛʺǼ  اجعةʙم ʗعǺ
  ʤائʦه القʘة على هǻʗʻتقل  ʥماً في ذلʜʱةملȂʙــ وॽɾʺا يلي الॽʰانات الʺالॽة    وقʦاعʗ وآداب الʸهʹة،  ʸǺعايʙʻ الʙʸاجعة الʶʸـــــــ

  الʺلʸʵة:

  قائʸة الʗخل:  -٤
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  تقʙȂʙ مʙاقʔ الʴʲاǺات        
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  )١أسʭلة الʲالة الॻʮȂʙʱʯة (

  ضʦء قʙاءتʣ للॻʮانات الʸالॻة وتقʙȂʙ مʙاجع الʴʲاǺات، يʙجي الʙؒʯم ǺالإجاǺة على الأسʭلة الʯالॻة: -

في الʴالة الʶاǼقة، ضʺʧ القʨائʦ الʺالॽة الʺʛفقة لʦ تʨʱاجʙ أȑ مʕشʛات عʧ وجʨد بʛامج للʴʶاǼة أو    -١
 ʛʱؔة الʺʤة: أن ʛؗʷه الʚة داخل هʙة معقॽون  

                                                          ʦنع  لا  

  في الʴالة الʶاǼقة، ǽعʙ مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ في عʺلॽة مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة معʙʱلاً: -٢

  مʲايʗ   أوافȖ   أوافȖ تʸاماً 
 حʗ إلى أوافȖ لا

  ما
  Ǻالʙʸة  أوافȖ لا

          

الʴالة الʶاǼقة، لʧ تʱʴاج عʺلॽة الʺʛاجعة الى أȑ إجʛاءات إضاॽɾة أو تعامل خاص مع الأدلة  في  -٣
  مʴل الʺʛاجعة:

  مʲايʗ   أوافȖ   أوافȖ تʸاماً 
 حʗ إلى أوافȖ لا

  ما
  Ǻالʙʸة  أوافȖ لا

          

٤-  ʧم ȑاجعة في أʛʺال ʛȄʛتق ʦॽلʶت ʦʱʽأنه س ʦؔادتॽقع سʨʱقة، تǼاʶالة الʴفي ال ʦॽلʶʱاحة للʱʺر الʨهʷال
الʺالॽة    ʛȄقارʱال  ʧة مʵʶʻق الʺال بʨافاة سʨأة مʷʻʺعلى ال ʖʳǽ ةȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽأن في بǼ ًعلʺا

  الȄʨʻʶة مʛفقاً بها ؗافة الʱقارʛȄ خلال مʙة لا تʳʱاوز الʲلاثة أشهʛ مʧ انʱهاء الʻʶة الʺالॽة: 

                     الأول ʙهʵخلال ال             انيʰال ʙهʵخلال ال ʖالʰال ʙهʵخلال ال  
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  ) ٢الʲالة الॻʮȂʙʱʯة (

عام   الʛʰمॽʳات  ٢٠٢٠في   ʧم مʨʺʳعة  ʛʷǼاء   ʗقام الȃʛʳʱة  مʴل  ة  ʛؗʷال أن  والʯقʹॻات   نفʛʱض 
الʦʹؒʯلʦجॻة الʳاصة Ǻإدارة وتʥȂʚʳ الॻʮانات ȜʵǺل الʙʯؒونى ؕامل في الʗʯاول والʻʱʴʯل وتʤ الاتفاق 
تؒلف   ȏʦʹس  ʗعقǺ  ʣوذل الॻʮانات،  على   ȋفاʲلل نارȂة   Ȋائʦوح حʸاǻة   Ȏʦʯʴم عʸل  على 

٥٠.٠٠٠.٠٠٠   ʙʮة والʚالأجه ʗʹب ʕʲوفات تʙʶʸال ʣلة تلʸسʙة ب ʙؕʵال ʕاً وقامȂʙʶه مॻʹات جॻʱم
  حʡ ʖʻهʙت القʦائʤ الʸالॻة ؕالآتي:  

الآتي: الʸʸʯʸة  الإʷǻاحات  أنʸʢة    وʡهʙت  خلال   ʥم  ʥȂʚʳʯال عʸلॻة  في  الʲʴاǺة  ة  ʙؕʵال تʗʳʯʴم 
  .  Storage as a Service Software (SaaS)تॻʮʠقات الʙʮمॻʱات ʗʳؕمة

  )٢أسʭلة الʲالة الॻʮȂʙʱʯة (

  الʙؒʯم ǺالإجاǺة على الأسʭلة الʯالॻة:في ضʦء قʙاءتʣ للॻʮانات الʸالॻة، يʙجي  -

في الʴالة الʶاǼقة، ضʺʧ القʨائʦ الʺالॽة الʺʛفقة لʦ تʨʱاجʙ أȑ مʕشʛات عʧ وجʨد بʛامج للʴʶاǼة أو    -١
ة:  ʛؗʷه الʚة داخل هʙة معقॽونʛʱؔة الʺʤأن  

                                                                  ʦنع  لا  

  الʴالة الʶاǼقة، ǽعʙ مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ في عʺلॽة مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة معʙʱلاً:في  -٢

  مʲايʗ   أوافȖ   أوافȖ تʸاماً 
 حʗ إلى أوافȖ لا

  ما
  Ǻالʙʸة  أوافȖ لا

          
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في الʴالة الʶاǼقة، لʧ تʱʴاج عʺلॽة الʺʛاجعة الى أȑ إجʛاءات إضاॽɾة أو تعامل خاص مع الأدلة   -٣
  الʺʛاجعة:مʴل 

  مʲايʗ   أوافȖ   أوافȖ تʸاماً 
 حʗ إلى أوافȖ لا

  ما
  Ǻالʙʸة  أوافȖ لا

          

في الʴالة الʶاǼقة، تʨʱقع سॽادتʦؔ أنه سʦʱʽ تʶلʦॽ تقʛȄʛ الʺʛاجعة في أȑ مʧ الʷهʨر الʺʱاحة    -٤
بʵʶʻة مʧ الʱقارʛȄ للʶʱلʦॽ علʺاً Ǽأن في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة ʖʳǽ على الʺʷʻأة مʨافاة سʨق الʺال 

  الʺالॽة الȄʨʻʶة مʛفقاً بها ؗافة الʱقارʛȄ خلال مʙة لا تʳʱاوز الʲلاثة أشهʛ مʧ انʱهاء الʻʶة الʺالॽة: 

            الأول ʙهʵخلال ال        انيʰال ʙهʵخلال ال  ʖالʰال ʙهʵخلال ال 

  

 


