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 ʝلʳʯʴʸال  
ʺة الإدارة  تهʙف هʚه الʙراسة إلى ॽʀاس أثʛ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة   ʨؗحة على حʛʱالʺق

الʹॽʰȄʛة، ودمج  الʺʺʨل والإدارة   ʧʽب الʲقة  العʙالة الʹॽʰȄʛة وتॽʺʻة  الʹॽʰȄʛة وعلى أهʙاف 

  ʖتʛʱȄي، وʰȄʛʹع الʺʱʳʺة الʙع قاعॽسʨالى تʱالȃسʺى، وʛاد الʸʱسʺى في الاقʛال ʛʽاد غʸʱالاق

 ʨʺامها فــي تʙʵʱاس ʧȞʺǽ ىʱة الॽʰȄʛʹلة الʽʸʴادة الȄز ʥلفــة على ذلʱʵُ̋ Ȅــل الʙعــǼ ʦأشــؔاله ال

والʺʙفʨعــات الȄʨʴʱلʽــة والʺʜايــا الاجʱʺاعʽــة الʱــي تʶـʱهʙف فʯـات مʴـʙدة مـʧ الأسـʛ. ولقʙ أقʛʱح 

الॼاحʘ آلॽات لفʛض الʹॼȄʛة القॽɻʢة تʶاعʙ على دعʦ حʨؗʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة، وتॽʀ ʦاس 

مʱʳʺع الʙراسة، حʘʽ تʦ جʺع الॽʰانات ثʦ إجʛاء    أثʛ ذلʥ مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي لॽʰانات

مʨʺʳعة مʧ الاخॼʱارات الإحʸائॽة بهʙف الʨصʨل إلى نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة ومȐʙ قʨʰل 

 .ʘʴॼوض الʛف  

الʺقʛʱحة      القॽɻʢة  الʹॼȄʛة  آلॽات   ʧʽب معȄʨʻة  علاقة  وجʨد  إلى  الʙراسة   ʗصلʨوت

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة، ؗʺا تʧʽʰ وجʨد علاقة ʨؗحة   وحʛʱة الʺقॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽآل ʧʽة بȄʨʻمع

ا وجʨد  ً́ ǽأ ʧʽʰة، وتॽʰȄʛʹل والإدارة الʨʺʺال ʧʽقة بʲة الॽʺʻة   وتॼȄʛʹات الॽآل ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع

ʚلʥ تʧʽʰ وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ آلॽات   القॽɻʢة الʺقʛʱحة وتʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛى، وؗ

ʸʱحة ودمج الاقʛʱة الʺقॽɻʢة القॼȄʛʹسʺي. الʛاد الʸʱسʺى فى الاقʛال ʛʽاد غ  

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة _الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي _الʺʛʷوعات   ʨؗة _ حॽɻʢة القॽʰȄʛʹات الॽآل

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. 
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Abstract 
This study aims to measure the impact of the proposed Flat tax 

mechanisms on the governance of the tax administration and on the 
objectives of tax justice and the development of trust between the 
financier and the tax administration, and the integration of the informal 
economy into the formal economy, and thus expanding the base of the 
tax community, and this entails increasing the tax proceeds that can be 
used in Financing the various forms of support, transfer payments and 
social benefits that target specific groups of families. The researcher 
suggested mechanisms for imposing the final tax that help support the 
governance of the tax administration, and the impact of this was 
measured through the statistical analysis of the data of the study 
population, where the data were collected and then a set of statistical 
tests were conducted in order to reach the results of the field study and 
the extent to which the research hypotheses were accepted. The study 
concluded that there is a significant relationship between the proposed 
Flat tax mechanisms and the governance of the tax administration, as it 
was found that there is a significant relationship between the proposed 
Flat tax mechanisms and the development of trust between the financier 
and the tax administration. A significant relationship between the 
proposed flat tax mechanisms and the integration of the informal 
economy into the formal economy . 

Key words : 

Flat tax mechanisms - Governance of tax administration - Informal 
economy - Small and medium enterprises . 
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  الإʟار العام للʗراسة 

  :ʖʲॺمة الʗأولاً  مق  

 ʦأه ʧم ʖائʛʹال ʙز ما  تعʛأب ʧوهي م ،ʘيʙʴال ʛʸولة في العʙادات العامة للʛالإي

ǽعʛʰ عʧ الʶلʢة الॽʶادǽة للʙولة. وॽʀ ʧȞʺȄاس ؗفاءة وفاعلॽة الʙولة في ȌʶǼ نفʨذها على 

الʙولة  هॼʽة   ʧع  ʛʽʰعʱال  ʧم جʜءًا  ʲʺǽل  ما   ʨوه الʹॽʰȄʛة،   ʦأوضاعه  ʧʽʻقʱب الأفʛاد  إلʜام 

  وسॽادتها. 

ʰȄʛʹام الʤʻر الʨʢʱا يʚولة عادة  ولهʙا، لأن ال ً̋ ॽʤʻت ʛʲة الأكȄʨولة القʙل الʣ ي في

 Șʽقʴʱا ل ً́ ǽة بل أǽادʸʱاف اقʙأه Șʽقʴʱل Ȍفق ʝॽة، لॽاسة الʺالॽʶؗأداة لل ʖائʛʹم الʙʵʱʶما ت

أهʙاف اجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة، وعلى ذلʥ فالॽʶاسات الʹॽʰȄʛة مʧ أهʦ أدوات الॽʶاسات الʺالॽة،  

  الʺالي للʙولة.  لʻʱفʚʽ بʛامج الإصلاح الاقʸʱادȑ و 

اقʸʱادǽة   مʷاكل   ʧم عامة  الʻامॽة  والʙول  خاصة،  العॽȃʛة  الʰلʙان  غالॽʰة  وتعاني 

  ʙوتع .ʥلʚؗ بها ʛأثʱة وتʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺال ʖائʛʹاع الʨع أنॽʺعلى ج ʛثʕة، تॽɺاʺʱواج

لة هي العʙالة هʙفًا أساسॽًا في بʻاء جʺॽع الأنʤʺة الاجʱʺاॽɺة ومʻها الʤʻام الʹʰȄʛي، فالعʙا

الʱي تʶاهʦ في بʻاء مʱʳʺع مʱʺاسʥ وقȑʨ، وتʶاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. أما إذا ؗان الهʙف  

الأساسي للʹॼȄʛة هʨ أعلي حʽʸلة دون أȑ اعॼʱار آخʛ، فقʙ يʴʱʺل الॼعʠ (أصʴاب الʙخʨل 

  ʠعॼعفي الॽة وسʛʽʰؗ ةॽʰȄʛاءً ضॼɺفʹة) أʵʻʺة أو الʱابʲالʺʻʱالǼ ا ًr ʳʴة (تॼȄʛʹال ʧم ʛة  الآخॽ

  الاقʸʱادǽة) وسʛʱتʥॼ جʺॽع الʺʨازʧȄ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. 

 :ʖʲॺلة الȜʵاً مॻثان  

هʻاك جʙل علʺي مʚʻ سॼعʻʽات القʛن الʺاضي وحʱى الآن حʨل ماॽʂة الʤʻام  

الʹʰȄʛي الʺلائʦ للʨضع الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والॽʶاسي لؔل دولة، وفى ʣل الأزمات 
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ʛʽʲة للإصلاح  الʱي ʛʺǽ بها العʙيʙ مʧ دول العال انʗ هʻاك مʴاولاتؗ   ؗ،ʛʸم ʟالأخȃو ʦ

  ʦخل رقʙة على الॼȄʛʹن الʨور قانʙأهʺها ص ʧة    ٩١مʻʶ٢٠٠٥ل  ʧه مǼ Șʴوما ل ،

لʴʱقȘʽ إصلاحات   القانʨن وتعʙيلاته  تعʙيلات. وعلى الʛغʦ مʧ الʺʜاǽا الʱي قʙمها هʚا 

مʻها: زȄادة الʽʸʴلة،  ضॽʰȄʛة مʱعʙدة، إلا أنها لʦ تʴقȘ أهʙافها على الʨʴʻ الʺأمʨل، و 

  ʧʽʶʴوت الʹʰȄʛي،  الʨعي  وزȄادة  الʹॽʰȄʛة،  العʙالة   Șʽقʴوت  ،ʧʽلʨʺʺال قاعʙة  وتʨسॽع 

يʙفعها في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʴʸة،   الʱي   ʖائʛʹقي للॽʁʴال للʺʛدود   ʧʡاʨʺال اسʷʱعار 

  والʱعلʦॽ والʺʛافȘ والʙʵمات وغʛʽها. 

إلى إجʛاء   ȑʛʸʺي الʰȄʛʹع الʛʷʺجه الʨت Șʰر ما سʛʰȄو    ʧʽانʨالق تعʙيلات على 

الʹॽʰȄʛة لʱفعʽل دور الʹॼȄʛة لʺʨاجهه الأॼɺاء الʨȞʴمॽة الʺʜʱايʙة، ولॽʁاس مȐʙ تʙخل الʙولة 

لʺʨʺʳع  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة   ʨه) الʹʰȄʛي   Ȍالʹغ مفهʨم  خلال   ʧم الاقʸʱادȑ؛   ȋاʷʻال في 

قها مع الʽʸʴلة الʹʛائʖ إلى الʙخل القʨمي) الʝॽʁǽ Ȑʚ مȐʙ العʙالة الʹॽʰȄʛة في الʙولة وتʨاف

ʚلʥ اسʱهʙاف إخʹاع فʯات جʙيʙة مʧ الʺʺʨلʧʽ للʹॼȄʛة Ǽإلغاء Ǽعʠ الإعفاءات   الʹॽʰȄʛة، وؗ

الʹॽʰȄʛة، أو اسʱقʢاب الʺʱهʧʽȃʛ مʧ أداء الʹॼȄʛة، أو فʛض ضॼȄʛة قॽɻʢة غʛʽ مغالى فʽها 

على Ǽعʠ الʺʛʷوعات والأنʢʷة خاصة الʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  

Ǽ  ةʙالقاع وتʨسॽع  الʹʰȄʛي،  الʺʱʳʺع   Ȍॼوض الʹॽʰȄʛة،  الʺʨʤʻمة  ؗفاءة  رفع  إلى  الإضافة 

ʜʽ على سʙ مʻافʚ الʱهʛب الʹʰȄʛي.  ʛؗʱة، والॽʰȄʛʹال  

وȐʛȄ الॼعʨʸʵǼ ʠص الʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ضʛورة  

لʱالॽة (عʙʰ  وجʨد نʤام ضʰȄʛي خاص بها على أن ʨȞǽن هʚا الʤʻام قائʺا على الأسʝ ا 

  ): ١٧، ص ٢٠١٦القادر، 

١-  ʨة هʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺام خاص للʤوضع ن ʧف الأساسي مʙأن اله
  تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي، وتʧʽʶʴ نॼʶة الالʜʱام الʹʰȄʛي. 
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أن ʨȞǽن هʚا الʤʻام جامعًا لؔل مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل والʹॼȄʛة على الॽʁʺة -٢
ʶافʻʺال ʦف دعʙمات، ما الʺʹافة؛ بهʙʵة الǽلع، وتأدʶع الॽوعات في بʛʷʺال ʧʽة بॽʻʡʨة ال

لʧȞǽ ʦ هʻاك مʛʰرات تʢʱلʖ الفʸل بʧʽ الʹॼȄʛة على الʙخل والʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة،  
  مʲل مʢʱلॼات الʱقʛȄʛ الʺالي لॼعʠ الʺʛʷوعات. 

٣-  ʠعǼ ءʨة على ضॽɻʢة قॼȄʛض ʙيʙʴت ʦʱي ʛغʸة الॽʂاʻʱوعات مʛʷʺة للॼʶʻالǼ
 ʛ الʵارجॽة مʻها: الʺʶاحة، وعʙد العʺال، والʺʨقع، ورأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ فʽها. الʺʤاه

  وʧȞʺȄ تلʟॽʵ مȞʷلة الʘʴॼ في الأسʯلة الॽʲʴॼة الʱالॽة: 

ما هʦ دور آلॻات الॺȂʙʷة القॻɹʠة الʸقʙʯحة في تʹॻʸة الʰقة بʥʻ الʦʸʸلʥʻ والإدارة  -١
  الॻʮȂʙʷة؟

الॺȂʙʷة القॻɹʠة في تʦسॻع قاعʗة الʸʯʱʸع  ما هʦ الʗور الʦʯʸقع لʯفعʻل آلॻات  -٢
 الʮȂʙʷي؟

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة في مʙʶ؟-٣ ʦؕح ʤة دعॻɹʠة القॺȂʙʷات الॻلآل ʥȜʸǻ هل 
 :ʖʲॺاف الʗاً أهʰثال  

  تʲʺʱل أهʙاف الॽɾ ʘʴॼʺا يلي: 

اقʛʱاح الʨسائل الʱي ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ بها آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة في تॽʺʻة الʲقة   -١

  ʧʽة. بॽʰȄʛʹوالإدارة ال ʧʽلʨʺʺال  

٢-   ʙʻʰالǼ حة وفقًا لʺا وردʛʱة الʺقॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽل آلʽفعʱقع لʨʱʺور الʙان الॽب

 الʶابȘ في تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي. 

هل تʶاهʦ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة في زȄادة الʽʸʴلة مʧ خلال دمج الاقʸʱاد   -٣

 غʛʽ الʛسʺي في الاقʸʱاد الʛسʺي.
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٤- ʻت ʛان أثॽب  ʧʽلʨʺʺة الʙع قاعॽسʨفي ت ʖائʛʹة الʴلʸوم ʧʽلʨʺʺال ʧʽقة بʲة الॽʺ

الʺʻازعات    ʧم ʙʴوال الʹॽʰȄʛة  الإدارة  ʺة  ʨؗح ʦفي دع  ʥذل يʛʱتʖ على  وما 

 الʹॽʰȄʛة. 

 :ʖʲॺة الॻʸعاً أهǺرا  

: تʲʺʱل الأهʺॽة العلʺॽة لهʚا الʘʴॼ في ما يʨفʛه الॼاحʘ مʧ معلʨمات  الأهॻʸة العلॻʸة

ʱاق مʧ خلال  نʗ  مفʙʽة  الʹॽʰȄʛة  الʺʸʴʱلات  انʵفاض  مʷاكل  لعلاج  الآلॽات   ʠعǼ ʛاح 

ضॼȄʛة الʙخل Ǽالʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة، حʘُʽ تعاني هʚه الʺʛʷوعات مʧ عʙم  

إمʶاك أصʴابها للʙفاتʛ، وانʵفاض الʨعي الʹʰȄʛي، وزȄادة حالات الʱهʛب الʹʰȄʛي، مʺا 

  ʧʽانʨار قʙإلى إص ʧʽعʛʷʺوال ʧʽʸʱʵʺفع الʙي  ȑادʸʱات الإصلاح الاقॼلʢʱمع م ʦلائʱة تʙيʙج

 ʛخل، الأمʙة الॼȄʛʹة لॽʰاسʴʺات الʳالʺعال ʠعǼ Ȍॽʶॼة، وتॽʰȄʛʹة الإدارة الʺ ʨؗح ʦودع

  الȑʚ يʙȄʜ مʧ الإثʛاء الʲʴॼي في هʚا الʺʳال.   

العʸلॻة: الʹʰȄʛي،    الأهॻʸة  الʺʱʳʺع  قاعʙة  تʨسॽع  في  الʙولة  الʙراسة  هʚه   ʙاعʶت

 ɹ ت إلى  الʺʺʨل مʧ فʶاد Ǽعʠ مʣʨفي Ǽالإضافة   ʧʽʸʴخلال ت ʧة مॽʰȄʛʹال العʙالة   Șʽق

  ʦدع ʨʴة نʨʢا خ ً́ ǽل أʲʺوت ʧʽلʨʺʺب الʛته ʧولة مʙارد الʨم ʧʽʸʴت ʥلʚ الإدارة الʹॼȄʛة، وؗ

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة والʙʴ مʧ الʺʻازعات الʹॽʰȄʛة.   ʨؗح  

قʹॽة احʨʱاء ودمج الاقʸʱاد  تʙعʦ هʚه الʙراسة القʹاǽا القʨمॽة مʲل  الأهॻʸة القʦمॻة:  

 ʜاجʴإزالة الǼ ʥولة وذلʙاه الʳت ʧʽلʨʺʺولاء ال ʧʽʶʴسʺي، وتʛاد الʸʱسʺي في الاقʛال ʛʽغ

مقʙار  إلى  الʨʱصل   ʦʱي  ʘُʽح Ǽالʛضا  والʷعʨر   ،ʖائʛʹال ومʸلʴة   ʧʽلʨʺʺال  ʧʽب الʻفʶي 

ʳة عॽʢتغ ʦعʙي ȑʚال ʛالأم ،ʧʽفʛʢال ʧʽاضي بʛʱوال ʦفاهʱال ȘȄʛʡ ʧة عॼȄʛʹازنة،  الʨʺال ʜ

الʙʵمات  وȃاقي  والʱعلॽʺॽة  الॽʴʸة  الʙʵمات  علي   ʖائʛʹال ʛʺǼدود   ʧʡاʨʺال وزȄادة شعʨر 

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة. ʨؗات حॼلʢʱم ʙأح ʦدع ʧالعامة، فʹلاً ع  
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 :ʖʲॺة الॻʱاً مʹهʴخام  

سʨف ǽعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʙخل الاسॼʻʱاʡي في تأصʽل مʱغʛʽات الʙراسة واشʱقاق          

ا على  ً́ ǽأ ʘʴॼال ʙʺʱعॽات، ؗʺا سʛʽغʱʺال ʧʽل العلاقات بȞصل إلى شʨʱة والʶॽئʛوض الʛالف

الʺʻهج الاسʱقʛائي في اخॼʱار هʚه العلاقات والفʛوض مʙʽانॽًا والʴʱقȘ مʧ إمȞانॽة رفʹها أو 

  قʨʰلها.  

 :ʖʲॺوض الʙسادساً ف  

:ʨا وه ًʁ ॽضًا رئʛراسة فʙال ʛʰʱʵف تʨس ʘʴॼلة الȞʷء مʨفي ض  

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة.  ʦؕة علي حॻɹʠة القॺȂʙʷات الॻة لآلॻائʶذو دلالة إح ȏʦʹمع ʙأث ʗجʦي  

  وʥȜʸȂ اخॺʯار هʘا الفʙض مʥ خلال اخॺʯار الفʙوض الفॻɸʙة الʯالॻة: 

١-  ʠالق الॺȂʙʷة  لآلॻات   ȏʦʹمع  ʙأث  ʗجʦوالإدارة  ي  ʥʻلʦʸʸال  ʥʻب الʰقة  تʹॻʸة  علي  ॻɹة 

  الॻʮȂʙʷة. 

  يʦجʗ أثʙ معʹȏʦ لآلॻات الॺȂʙʷة القॻɹʠة علي تʦسॻع قاعʗة الʸʯʱʸع الʮȂʙʷي.  -٢

يʦجʗ أثʙ معʹȏʦ لآلॻات الॺȂʙʷة القॻɹʠة علي زȂادة الʻʶʲلة مʥ خلال دمج الاقʶʯاد    -٣

  غʙʻ الʙسʸي في الاقʶʯاد الʙسʸي. 

  ونʠاق الʖʲॺ: حʗود   ساǺعاً 

إلى   -١ يʛʢʱق   ʧول والʺʨʱسʢة  والʸغʛʽة   ʛغʸال مʻʱاॽʂة  الʺʛʷوعات  إلى  الʱعʛض 
 الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والʹʵʺة. 

ʜ علي تʨجॽه الاهʱʺام إلى -٢ ʛؗʱة سॽانʙʽʺراسة الʙة    إن الʛʽغʸوال ʛغʸة الॽʂاʻʱوعات مʛʷʺال
 .Ȍة فقʢسʨʱʺوال 
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والʺʨʱسʢة ॽʰʡ ʟʵʷؗعي  سʨف يʻʱاول الʘʴॼ الʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة   -٣
ولʟʵʷؗ ʝॽ اعॼʱارȑ، وذلʥ مʧ مʨʤʻر أحȞام ضॼȄʛة الʙخل وقʙʱʺǽ ʙ لأحȞام الʹॼȄʛة  

 على الॽʁʺة الʺʹافة. 
 :ʖʲॺال ʤॻʢʹثامʹاً ت  

  سʨف يʦʱ تقʦॽʶ الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالي: 
١-  .ʘʴॼع الʨضʨʺǼ لةʸقة ذات الǼاʶراسات الʙال  
ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة.  -٢ ʨؗح ʦدعائ  
  آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة الʺقʛʱحة.  -٣
  الʙراسة الʺʙʽانॽة.  -٤
  خلاصة الʘʴॼ والʱʻائج والʨʱصॽات والʙراسات الʺʱʶقʰلॽة الʺقʛʱحة. -٥

 .ʘʴॼاجع الʛم  
 .ʘʴॼال Șملاح  

  الʗراسات الʴاǺقة :  -١

ʱʷǽʺل هʚا الفʸل على عʙد مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة ʳʺǼال الʙراسة الʴالॽة،  
 ʦॽʤʻت ʧȞʺȄالي: وʱال ʨʴʻل على الʸا الفʚه  

ʺة  - ʨؗʴǼ علقةʱʺقة الǼاʶراسات الʙال ʧدًا مʙعة عʨʺʳʺه الʚاول هʻʱعة الأولى: وتʨʺʳʺال
 الإدارة الʹॽʰȄʛة.  

الʺʨʺʳعة الʲانॽة: وتʻʱاول هʚه الʺʨʺʳعة عʙدًا مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة Ǽالاقʸʱاد   -
ʸوال ʛغʸة الॽʂاʻʱوعات مʛʷʺسʺي وخاصة الʛال ʛʽة.  غʢسʨʱʺة والʛʽغ  

الʺʨʺʳعة الʲالʲة: وتʻʱاول هʚه الʺʨʺʳعة عʙدًا مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة ǼالʹॼȄʛة   -
 القॽɻʢة وآلॽات فʛضها.  
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    الʦʸʱʸعة الأولى -

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة"   )٢٠٠٨دراسة (عʗʮ الॻʸʴع،    - ʦؕانها: "حʦʹراسة  .وعʗال ʕفʗهʯاس ʗوق 

 ʛʸة في مॽʰȄʛʹات على الإدارة ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʖʽوأسال ȏادॼم Șʽʰʢة تॽانȞإم Ȑʙم ʙيʙʴت

  مʧ خلال: 

  Ȑʙم وتʴلʽل  ومॼادئها،  وأهʙافها  وأʛʡافها  ومʛاحلها  ودوافعها  ʺة  ʨؗʴال مفهʨم  تأصʽل 

ʺة   ʨؗʴل الʽفعʱة اللازمة لॽɾفاʷاح والʸالإف ʛʽفʨالة وتʙي للعʰȄʛʹع الȄʛʷʱال Șʽقʴة تǽورعا

على  ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  Șʽʰʢت ومʴاولة  الȄʛʷʱع،   Șʽʰʢʱب الʺلʜمة  الʺʱʵلفة  الأʛʡاف  مʸالح 

الإدارة الʹॽʰȄʛة لʴʱقȘʽ أفʹل الʱʻائج والأهʙاف وآلॽات تॽʰʢقها، والȌȃʛ بʧʽ تʧʽʶʴ جʨدة  

ʺة وأداء الإدارة الʹॽʰȄʛة.  ʨؗʴل الʽات تفعॽآل ʙأح لʕ  وقʗ تʦص     الأداء الʙʵمي لʺهʻة الʺʛاجعةؗ 

  الʗراسة إلى الآتي: 

١-    ʛʽمعاي في  مʻها   ʛʲأك الʹʰȄʛي  الȄʛʷʱع  في  والʷفاॽɾة  الإفʸاح  حʙود  أن 

 الʺʴاسॼة Ǽاعॼʱار أن تلʥ الʺعايʛʽ تعʙ أداة لȘʽʰʢʱ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي. 

ʺة وȄأخʚها في الॼʶʴان.   -٢ ʨؗʴال ȏادॼم ʧم ʛʽʲؔاعى الʛي يʰȄʛʹع الȄʛʷʱأن ال 

ʺة ʧȞʺǽ أن  -٣ ʨؗʴات الॽوآل ȏادॼات العاملة في    أن مʶسʕʺقها لؔافة الॽʰʢت ʙʱʺǽ

 الʺʱʳʺع ومʻها الإدارة الʹॽʰȄʛة.

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة تʳعلها أداة فعالة لʙعʦ الʛقاǼة على جʨدة الأداء    -٤ ʨؗأن ح

ات.  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॼلʢʱم ʙاجع ؗأحʛʺمي للʙʵي والʻالʺه 

ʸة الॻʮȂʙʷة في الʗʲ مʥ الʯهʙب الʮȂʙʷي" ٢٠٢٠دراسة (عادل،  - ʦؕʲان: "دور الʦʹعǺ (  

 الʱعʤǼ ʅȄʛاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي وأسॼاǼه والآثار الاقʸʱادǽة له.  وقʗ اسʯهʗفʕ الʗراسة:

ʺة الʹॽʰȄʛة وॽȃان أهʺʱʽها ومॼادئها وأʛʡافها.  - ʨؗʴالǼ ʅȄʛعʱال 

ʺة الʹॽʰȄʛة في الʙʴ مʧ ا - ʨؗʴان دور الॽي. بʰȄʛʹب الʛهʱل 
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أن مʧ أهʦ أسॼاب الʱهʛب الʹʰȄʛي أن الʺʺʨلʧʽ لʙيهʦ شعʨر أن   وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى:

  أمʨال الʹʛائʖ الʺʸʴلة لا يʦʱ انفاقها في أوجهها الʴॽʴʸة. 

الʺالॽة   - للॽʶاسة  الفعال   Șʽʰʢʱال أمام  تقف  الʱي  الǽʙʴʱات   ʛʰأك الʹʰȄʛي  الʱهʛب   ʛʰʱعǽ

  لآثاره الʶلॽʰة الʛʽʰؔة. والاقʸʱادǽة للʙولة نʛًʤا 

ʺة الʹॽʰȄʛة ǽعʺل على تʨفʛʽ الʺȌॽʴ الʺلائʦ لʴʱقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة.  - ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت  

-   ʖȄʛقʱقة والʲة الॽʺʻʱل ʧʽلʨʺʺة والॽʰȄʛʹالإدارة ال ʧʽة العلاقة بॽʰȄʛʹة الʺ ʨؗʴال ʦʤʻأن ت ʖʳǽ

 بʻʽهʺا عȘȄʛʡ ʧ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي. 

 الʦʸʱʸعة الʰانॻة  -

-    ،ʤوسال  ʤॻʀاʙاب) الʲʸاسॻʮة  ٢٠٢٠دراسة  الȜʵʸلات  لعلاج  مقʙʯح  "إʟار  Ǻعʹʦان:   (

الʸعاصʙة   الʦʠʯرات الاقʶʯادǻة  الʤʱʲ في ضʦء  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  والॻʮȂʙʷة للʵʹʸآت 

  . (دراسة مʗʻانॻة) "

تʨضॽح مفهʨم وخʸائʟ وأهʺॽة الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الآتي:  وقʗ اسʯهʗفʕ الʗراسة

  ي مʛʸ. الʦʳʴ ف

دراسة وتʴلʽل الʺȞʷلات الʺʴاسॽʰة والʹॽʰȄʛة لهʚه الʺʷʻآت في ضʨء قانʨن الʹʛائʖ على  -

 ʦخل رقʙة   ٩١الʻʶيلاته.  ٢٠٠٥لʙوتع  

إجʛاء دراسة مقارنة للʦʤʻ الʹॽʰȄʛة لهʚه الʺʷʻآت في Ǽعʠ الʙول الʻامॽة والʺʱقʙمة وأوجه   -

 .ʛʸها في مʻفادة مʱالاس  

ت الʺʴاسॽʰة والʹॽʰȄʛة لهʚه الʺʷʻآت، واخॼʱار مȑʙ قʨʰل وضع إʡار مقʛʱح لعلاج الʺȞʷلا -

 هʚا الإʡار في الʨاقع العʺلي. 

الʴʱلʽل   اسʱقʸاء)،  (قائʺة  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  على   ʘʴॼال  ʙʺʱاع

والʺʨʱسʢة   SPSS.V.20)الإحʸائى(  الʸغʛʽة  للʺʷʻآت  والʹॽʰȄʛة  الʺʴاسॽʰة  للʺȞʷلات 
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ʦخل رقʙعلى ال ʖائʛʹن الʨء قانʨفي ض ʦʳʴة  ٩١  الʻʶراسة  ٢٠٠٥لʙال ʦʱف تʨيلاته، وسʙوتع

مʷʻأة على ٢٤على الʺʷʻآت الʺʙرجة في بʨرصة الʽʻل للʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وعʙدها  

 ʧة مॽʻمʜة الʛʱى    ٢٠١٠الفʱم.   ٢٠١٨م ح  

الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ لها دور هام في تॽʺʻة   : وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى     

  ،ʦآت في العالʷʻʺال ʥلʱالأعʺال ل ʦʳح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶل نʲʺأنها ت ʘʽح ȑʛʸʺاد الʸʱالاق

  وهʻاك معʨقات تʨʴل دون تʨʢر هʚه الʺʷʻآت ʖʳǽ العʺل على حلها. 

ت في الȄʛʷʱعات  لا يʨجʙ تعʅȄʛ مʙʴد للʺʷʻآت الʸغʛʽة ومʨʱسʢة الʦʳʴ، فهʻاك اخʱلافا -

  الʺʱعلقة بهʚه الʺʷʻآت في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة. 

هʻاك العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات الʺʴاسॽʰة والʹॽʰȄʛة الʵاصة Ǽالقʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʷʻآت    -

 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʖʳǽ ʦʳʴ حلها مʧ قʰل الʳهات الʺهॽʻة الʛسʺॽة. 

/ جʻهان،    - "دور    )٢٠٢١دراسة (مʠʶفى  تʲقǺ  Ȗʻعʹʦان:  في  الʙسʸي   ʙʻاد غʶʯالاق

 ʙʶعلى م ʚʻ ʙؕʯالǺ امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯال "  

ʘʴǼ نʷأة وتعʣ ʅȄʛاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي مʧ حʘʽ الʺفهʨم  -  وقʗ اسʯهʗفʕ الʗراسة: 

والʸʵائʟ، والʺفاʦॽʂ الʱي قʙ تʷʱاǼه معه في ʛʽʲؗ مʧ مفʛداتها، فʹلاً عʧ مʻهج ॽʀاسه  

 ʨȞه ومǼ ةʢॽʴʺال ʛاهʨʤه والʛيʙناته.وتق  

الʺʶاعʙة لʨʺʻه وتʜايʙ حʳʺه، والعلاقة   - تʴلʽل أسॼاب الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي، والʺʸادر 

الʱي تȌȃʛ بʧʽ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي والاقʸʱاد الʛسʺي، حʘʽ يلعʖ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي 

  دور هام وʙȃيل للاقʸʱاد الʛسʺي ودوره في تعʜȄʜ الاقʸʱاد الʛسʺي. 

قʸʱاد غʛʽ الʛسʺي وانعȞاساته على اقʸʱادات دول العالʦ  دراسة وضع وحʣ ʦʳاهʛة الا  -

الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات  على   ʥذل  ʛʽوتأث  ʛʸم اقʸʱادات  ومʻها  الʻامॽة  الʙول  وʵȃاصه 

والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة الʺʚʵʱة ومȑʙ ؗفاءتها في ضʨء الʺʺارسات الʺʙʺʱʶة مʧ الॽʶاسات  

  والʦʤʻ الʙولॽة. 
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-    ʧʽب Ȍلʵات  الॽʳॽاتʛʱه الاسʚجʺة هʛسʺي، وتʛال  ʛʽاد غʸʱعامل مع الاقʱال اسʛʱاتॽʳॽات 

  لॽʶاسات ؗʺʙخل تʺهȑʙʽ لʙمج الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي. 

  ʛʸة فى مʢسʨʱʺوال الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات   ʗاولʻوت Ȍفق نȄʛʤة  الʙراسة جاءت  هʚه 

أثʛ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي على تʨزȄع الʙخʨل   -  :وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى    خلال فʛʱة الʙراسة

في ضॽاع    ʖʰʶت  ʘʽح الʹʰȄʛي  الʱهʛب  زȄادة  ॽʀʺة   ٣٣٠مʧ خلال   ȑʛʸه مॽʻج ملॽار 

  الʹʛائʖ الʺهʙرة سȄًʨʻا. 

  ʶǽاهʦ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي في خفʠ معʙلات الʢॼالة.  -

  الʦʸʱʸعة الʰالʰة  -

   الॻʴاسة الॻʮȂʙʷة في مǺ "ʙʶعʹʦان: "إصلاح  )٢٠١٦دراسة (عʗʮ القادر،  -

مʛاجعة الʤʻام الʹʰȄʛي الʴالي في ضʨء أهʦ الإصلاحات الʱي    اسʯهʗفʕ هʘه الʗراسة 

لʺʴاولة الʻʰاء   ٢٠٠٥تʦ تʻفʚʽها في الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة في الآونة الأخʛʽة الʱي بʙأت في عام  

ʛʸ وʧȞʺȄ أن  أهʦ الʺȞʷلات الʱي يʨاجهها الإصلاح الʹʰȄʛي في م، وتʻاولʗ الʙراسة  علʽها

ʺا تʻاولʗ الʙراسة أǽʹا   تʕدȑ إلى الاسʙʱامة الʺالॽة والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والعʙالة الʹॽʰȄʛة،ؗ 

الʺالॽة  الاسʙʱامة   ʛʽفʨت في  الʹॽʰȄʛة  الॽʶاسة  دور  حʨل  للʨʴار  أساس   ʛʽفʨت  قʹॽة 

Sustainability Fiscal   الةʙالع  ʛʽفʨوت العʺل  فʛص   Șوخل الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   ʜȄʜوتع

  لاجʱʺاॽɺة. ا

  ȑادʸʱالاق ʙعॼال الॼعʙ الاجʱʺاعي للʹॼȄʛة مع مʛاعاة  دراسة نȄʛʤة تʻاولʗ مʨضʨع 

القاعʙة   لʨʱسॽع  اللازمة  الॽɻȄʛʷʱة  الآلॽات  على  ʜت  رؗ ؗʺا  القʨمي،  الʻاتج  بȄʜادة   Șعلʱʺال

أصʴاب   على  الʹʰȄʛي  الʤʻام  إصلاح   ʛʽتأث إلى  Ǽالإضافة  وتॽًʁॽʰʢا،  تॽًɻȄʛʷا  الʹॽʰȄʛة، 

  الʺʙʴودة والʺʨʱسʢة.   الʙخʨل

أن الأولȄʨة في الإصلاح الʹʰȄʛي هي للعʙالة الاجʱʺاॽɺة في   : تʦصلʕ الʗراسة إلى الآتي 

 مʛʸ، والʱي تʴʱقȘ في ʣل إصلاح الʤʻام الʹʰȄʛي والإدارة الʹॽʰȄʛة.  
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 .أن الإدارة الʹॽʰȄʛة تʱʴاج لʙعʦ مʧ الॽʁادتʧʽ الॽʶاسॽة والʻʱفǽʚʽة، بل ومʧ الʺʱʳʺع Ǽأكʺله -

- ʸʻالع ʨه ʥار أن ذلॼʱاعǼ ،يʰȄʛʹام الʜʱالال ʧʽʶʴة،  تॽامة الʺالʙʱالاس ʛʽفʨالأساسي في ت ʛ

 دون مʴاولة الʘʴॼ عʧ فʛض ضʛائʖ جʙيʙة، أو زȄادة الʹʛائʖ الʴالॽة. 

-   ʙواح ضॼȄʛة  معʙل   Șʽʰʢʱب الʸغʛʽة؛  للʺʛʷوعات  الॽʺȞʴة  القॽɻʢة  الʹॼȄʛة  نʤام   Șʽʰʢت

single flat tax rate  ه على أساس رقʙيʙʴت ʦʱلع يʶمات وللʙʵلل ʧȄʛسع ʙيʙʴت ʦʱي ʙوق  ʦ

 الأعʺال.

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة -٢ ʦؕح ʤدعائ :  
ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة:  ١-٢ ʦؕاف حʗة وأهॻʸم وأهʦمفه  
ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة:١-٢-٢ ʦؕم حʦمفه    

عʛفʗ على أنها "مʨʺʳعة الʺॼادȏ والأسʝ والقʨاعʙ الʻʱفǽʚʽة والإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة الʱي  

  ʧل مȞؗ ةॽʰȄʛʹمة الʨʤʻʺالǼ الأداء Ȍॼالعلاقة تؔفل ض ȑاف ذوʛʡور الأʙع لʡقا ʙيʙʴخلال ت

  ʙʻات عȃʨض العقʛة مع فॽɺاʨʡ ف أداؤهاʛʡ غي لؔلॼʻي يʱهʺا والʻʽة بȄʛʽأثʱقلة أو الʱʶʺال

 ،Șالʵال ʙʰ٦، ص٢٠٠٧الإخلال بها"(ع .(  

الॽʺʶع،    ʙʰع) والإجʛاءات  ١٩٢، ص  ٢٠٠٨وعʛفها   ʙاعʨالق "مʨʺʳعة  أنها  على   (

لʶلʨك والʺʺارسات الʱي تʺارسها الإدارة الʹॽʰȄʛة لʹʺان حʧʶ والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة للأداء وا 

  ʛʽفʨوت العʙالة   Șʽقʴʱل معها،   ʧʽعاملʱʺال  ʧʽȃو بʻʽها  الʲقة  وزȄادة  Ǽه،  والارتقاء  العʺل   ʛʽس

الʷفاॽɾة وتفعʽل الʛقاǼة وتقʛȄʛ الʺʶاءلة لॽʺʳع العاملʧʽ، وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙاف الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي 

  الʹʰȄʛي والاقʸʱادȑ للʙولة".   وزȄادة الʲقة في الʤʻام 

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة:  ٢-٢-٢ ʦؕة حॻʸأه  

  Ȑʨʸة قॽʺة ذات أهॽʰȄʛʹة الإدارة الʺ ʨؗح ʛʰʱة. تعॽʰȄʛʹل والإدارة الʨʺʺال ʧلؔلٍ م  
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ʺة على الإدارة الʹॽʰȄʛة ǽعʨد علॽه  فʥʸ ناحॻة الʦʸʸل    ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢفإن ت :

لى أن الإدارة الʹॽʰȄʛة لا تʱعʶف في اسʙʵʱام حقʨقها Ǽعʙة فʨائʙ، أهʺها: الʲقة، والاʻʯʺʡان إ 

  وسلʢاتها، بل إنها تقʨم فقȌ بȘʽʰʢʱ وتʻفʚʽ القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة و تʴافȎ على حقʨق الʺʺʨل. 

ʺة على الإدارة الʹॽʰȄʛة ǽعʨد  أما مʥ ناحॻة الإدارة الॻʮȂʙʷة  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢفإن ت :

زعات والʵلافات، وȂمȞانॽة الانʛʸاف إلى العʺل نʨʴ علʽها Ǽفʨائʛʽʲؗ ʙة، أهʺها: الʙʴ مʧ الʺʻا 

الʹʰȄʛي،   الʱهʛب  إلى الإقلال مʧ حالات   ȑدʕقة، ؗʺا أنها تʙة بॽʰȄʛʹلة الʽʸʴال مʛاॼʀة 

وȃالʱالي زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة، فʹلاً عʧ شʨʽع الʺʛونة في العʺل داخل الʳهاز الʹʰȄʛي،  

 ɿॽʣʨال  ʦاتهॼواج تأدǽة  ؗفاءة  مʺا ʶǽاعʙ أعʹاءه على   ʛʲأك  ʦعلهʳة هادئة، تॽʶونف بʙقة  ॽة 

  ). ٢٢، ص ٢٠٠٣وفاعلॽة في تȘʽʰʢ القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة وتʻفʚʽها (الʷافعى ،

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة:  ٣-٢-٢ ʦؕاف حʗأه  

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة إلى تॽʺʻة الʲقة بʧʽ الʺʺʨل والإدارة الʹॽʰȄʛة وزȄادة      ʨؗف حʙته

Șʽقʴارات وتʺʲʱب الاسʚلة وجʽʸʴالة.    الʙالع  

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة:  ٣-٢   ʦؕح Ȗʻʮʠدوافع ت  

 ،ʛا يلي (جعفʺॽɾ ةॽʰȄʛʹة الإدارة الʺ ʨؗل دوافع حʲʺʱ٥٣، ص ٢٠١٧ت :(  

  . عʗم حاكॻʸة وفاعلॻة الʓʸسʴات: ١

وفاعلॽة   حاكʺॽة  على   ʛثʕت والʛʽʰوقʛاॽʡة   ʧʽانʨالق احʛʱام  وعʙم   ȑالإدار الفʶاد  إن 

وفاعلॽة الʺʕسʶات، في عʙم احȞام الʛقاǼة علي الʺʕسʶات وعʙم  الʺʕسʶات. وتʲʺʱل حاكʺॽة  

  ॽʀام الʺʕسʶات  Ǽالʙور الʺȋʨʻ بها. 

  . تʚايʗ العʔء الʮȂʙʷي على الʦʸʸل: ٢

إن تʜايʙ العʖء الʹʰȄʛي ǽعʝȞ عʙم عʙالة الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي في الʺʨازنة بʧʽ الأʛʡاف  

  اعॼʱارȄة. الʱي تʴʱʺل هʚا العʖء مʧ أشʵاص ॽɻॽʰʡة أو أشʵاص 
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  . انʳفاض الʱهʗ الʮȂʙʷي: ٣

ʜ على مʕشʛات الʨضʨح والعʙالة والʶॼاʡة   ʛؗʱول تʙي في الʰȄʛʹام الʤʻة الॽإن فعال

والʺلائʺة وʕȄدȑ إلى تعʯʰة أفʹل الʺʨارد الॼʳائॽة مʺا يʻعʝȞ إʳǽابॽًا على نॼʶة الʹॼȄʛة إلى  

 ؗان الʳهʙ الʹʰȄʛي مʛتفعًا. إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في الʙول؛ حʘʽ ؗلʺا زادت هʚه الॼʶʻة 

ʸة الإدارة الॻʮȂʙʷة:  ٤-٢ ʦؕادئ حॺم  

  ʧة بل مʺ ʨؗʴال  ȏادॼم Șʽʰʢفي ت الʺʸالح  تعʙ الإدارة الʹॽʰȄʛة مʧ أهʦ أصʴاب 

ॽʀامها  الʺقʨʰل   ʧم ʙعǽ  ʦول معها،   ʧʽعاملʱʺال ʺة على  ʨؗʴال  ȏادॼم  ʚʽفʻت مʛاॼʀة  مʨʯʶلॽاتها 

دو  ʺة  ʨؗʴال وتʨجʽهات   ȏادॼم  ʚʽفʻت الʹॽʰȄʛة  ʛʺǼاॼʀة  الإدارة  في  ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  Șʽʰʢت ن 

  ومʛاॼʀة الأداء للعاملʧʽ بها. 

  ومʥ أهʤ مॺادئ حʸؕʦة الإدارة الॻʮȂʙʷة: 

  الإفʶاح والʵفاॻɼة:  -١

  ʛʽفʨعلى ت ʙاعʶǽ ȑʚال ʛة الأمॽʰȄʛʹة الإدارة الʺ ʨؗح ȏادॼم ʦة أهॽɾفاʷاح والʸالإف ʙعǽ

  ʥذل ʖلʢʱȄة وʨشʛاد والʶة الفȃارʴʺة لʙʽة جʯʽب  ʖائʛʹة الʴلʸائح في مʨة واللʺʤاجعة الأنʛم

  العامة لʱʱلائʦ ومʢʱلॼات الفʛʱة الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة. 

  ): ٢٧، ص ٢٠١٤. مʗʮأ دʦʸǻقʙاॻʟة الإدارة الॻʮȂʙʷة (عॻʠة ،٢

  Șقʴي تʱة الإدارة الॽʡاʛقʨʺǽأ دʙʰة مॽʰȄʛʹا للإدارة الॽهج الإدارة العلʱʻأن ت ʧʽعʱي ʘʽح

ة الفعالة للعاملǼ ʧʽالإدارة الʹॽʰȄʛة والʺʺʨلʧʽ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة بهʦ. ولعل  الʺʷارؗ

ʽʴالح الʸʺال ȑاف ذوʛʡد للأʨʸل الʺقʽʲʺʱأ الʙʰع إلى مʛʷʺدفع ال ȑʚال ʨاه هʳا الاتʚة هȄʨ

  ʘʽʴǼ (ةॽʰȄʛʹازعات الʻʺة إنهاء الʻʳول ʧعʢان الʳل) ةॽʰȄʛʹالح الʸʺالǼ اॽان العلʳفي الل
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العلॽا   الʺʸالح   Șقʴǽ اʺȃاف، وʛʡالح ؗافة الأʸʺل اللʳان وتʨصॽاتها مʴققة  تʨؔن قʛارات 

 .ʗقʨال ʝة في نفॽʰȄʛʹوالإدارة ال ʧʽلʨʺʺلل  

  ): ٣٠، ص ٢٠١٤. الȖʻʮʠʯ الॻʲʶح للقʦانʥʻ الॻʮȂʙʷة (عॻʠة ،٣

  ȘȄʛʡ ʧع ʥقة، وذلʙلة لها ب ʨؗʺاتها ومهامها الॼة أداء واجॽʰȄʛʹعلى الإدارة ال ʧʽعʱي

الʱفʛʽʶات   للقʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة وȂحȞام الʛقاǼة على تʻفʚʽها مع عʙم إصʙار  الȘʽʰʢʱ الॽʴʸح 

  ʥلʚؗابهة، وʷʱʺالات الʴال ʝن على نفʨالقان  Șʽʰʢلاف تʱها اخʽعل ʖتʛʱي يʱاقʹة الʻʱʺال

ʨضʨح الʱام والإفʸاح لؔل الʱعلॽʺات والقʛارات الʱي تʙʸرها الإدارة الʹॽʰȄʛة والʱي تʱعلȘ ال

 .ʧʽلʨʺʺالǼ 

  . إدارة الʳʸاʙʟ الॻʮȂʙʷة: ٤
خاʯʡة   قʛارات  نʳॽʱة  تʷʻأ  الʱي  الʷʱغʽلॽة   ʛʡاʵʺال  ʥتل الʹॽʰȄʛة   ʛʡاʵʺالǼ  ʙʸقǽ

ذا الأʛʡاف  لؔافة  الʺعلʨمات  تʺاثل  عʙم   ʧع ناجʺة  معȄʨʻة   ʛʡاʵة ومॽʰȄʛʹال العلاقة  ت 
الʺʴʱʶقة (جʜر، الʙʶاد للʹॼȄʛة  الʺالॽة ؗعʙم  الʻاجʺة عʧ الأنʢʷة   ʛʡاʵʺص   ٢٠١٧وال

١٣٠ .(  

  الʦʸضॻɸʦة: -٥

الʺʱعلقة ʨʺǼضॽɺʨة   مʢʱلॼاتها  لها  الʹॽʰȄʛة  ʺة الإدارة  ʨؗح ʜائ رؗ  ʙؗأح الʺʨضॽɺʨة 

ʙم قابلʱʽها للʱأوȄل أحȞام الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة مʧ حʘʽ وضʨح الأحȞام وتʻاسʰها وتʙʴيʙها وع

أو الʱʹارب في الʱفʛʽʶ، ؗʺا تʱʶلʜم أن تʨؔن سهلة الȘʽʰʢʱ ومʨʶॽرة الاعʱʺاد ولا تʵل ʙʰʺǼأ  

  الʺʶاواة أو تʴقȘʽ العʙالة الʹॽʰȄʛة. 
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٦- :ʥʻلفȜʸوال ʥʻلʦʸʸق الʦعلى حق ʗʻأكʯال  

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة الʱأكʙʽ على حقʨق الʺʺʨلʧʽ والʺȞلفʧʽ، وʖʳȄ عل ʨؗح ʖلʢʱى  ت

مʲلʺا   ʧʽلفȞʺوال  ʧʽلʨʺʺال حʺاǽة حقʨق  اهʱʺامها الأصʽل  مʨʴر   ʛʰʱتع أن  الʹॽʰȄʛة  الإدارة 

تعǽ ʛʰʱقʽً̒ا أن حقʨق الʜʵانة العامة اهʱʺامها الأول والʨحʙʽ. وʖʳȄ أن تʹع الإدارة الʹॽʰȄʛة 

تفاॽʀات  في أولȄʨاتها حقʨق الʺʱعاملʧʽ معها لʨʱʱائʦ مع الʨʢʱر والʙʴʱيʘ والʙمج والالʜʱام Ǽالا

  الʴʱاسॽʰة وȂعادة الʛʤʻ في خȌʢ وʛȃامج الʛقاǼة الʱي تعʙها Ǽʺا يʦʳʶʻ مع تفعʽل هʚه الʴقʨق.

  الʯأكʗʻ على حقʦق العاملǺ ʥʻالإدارات الॻʮȂʙʷة: -٧

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة وȄقع على   ʨؗم حʨفهʺǼ ʚامل الأخʷي الʰȄʛʹالإصلاح ال ʖلʢʱي

  ʦلهʨʸان حʺʹǼ إلا ʥن ذلʨȞǽ ʧة ولʺ ʨؗʴم الʨمفه Șʽʰʢة تॽلʨʯʶة مॽʰȄʛʹالإدارة الǼ ʧʽالعامل

وʛȄتȌॼ ذلʶǼ ʥلॽؗʨات الॽʁادات تʳاه  على ؗافة حقʨقهʦ الʺادǽة والʺعȄʨʻة، وحقʨقهʦ الفȄʛؔة والॽɿॽʁʲʱة،  

فاءة الॽʁادة العلॽا مʧ الʨʻاحي الفॽʻة والإدارȄة.    الʺʛؤوسʧʽ وؗ

  آلॻات الॺȂʙʷة القॻɹʠة الʸقʙʯحة وآثارها:  -٣

  مقʗمة:١-٣

  آلॻات الॺȂʙʷة القॻɹʠة الʸقʙʯحة.  ٢-٣

  : آلॻة الʙʶʲ الʵامل لؒافة الʦʸʸلǺ ʥʻالʸʯʱʸع الʮȂʙʷي. ١-٢-٣

  ʧʽلفȞʺال ʙيʙʴة تॽعʺل ʨي هʰȄʛʹال ʛʸʴال  ،ʖائʛʹاع الʨأن ʧع مʨلؔل ن ʧʽاضعʵال

،ʧʶʴة. (مॽʰȄʛʹة الʢلʶلات الʳفي س ʦهʻȄاوʻاص، وعʵلاء الأشʕأسʺاء ه ʧȄوʙ٢٠١٦وت 

  ). ١٩٣، ص١٩٩٩نقلاً عʧ دراز، 
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ॻɽॻة مʲاسʯʮها: ٢-٢-٣   : آلॻة تʃॻʹʶ الʸʯʱʸع الʮȂʙʷي في مʦʸʱعات رئॻʴॻة وؕ
ات الʺʳʶلة في  Aالʺʨʺʳعة الأولى (- ʛؗʷؗل ال ʦʹوت (  ʦيهʙالي لʱالȃة وॽرصة الأوراق الʺالʨب

دفاتʛ مʤʱʻʺة وقʨائʦ مالॽة ومʛاقʰي حʶاǼات وॼʢȄقʨن الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة وʦʱȄ تʺʜʽʽ الʢॼاقة 
 .ʛʹن الأخʨاللǼ اصة بهاʵال  

-) الʲانॽة  Ǽالʨʰرصة  Bالʺʨʺʳعة  مقʙʽة   ʛʽة) وغȄارॼʱاع أو  (أشʵاص  ات  ʛؗʷال ) وتʹʦ ؗل 
 ʛلة ضʳʶʺة والǽدʛآت الفʷʻʺا  والॽًʰȄةʺʤʱʻم ʛدفات ʦيهʙل ʧʺاصة بها مʵاقة الʢॼال ʜʽʽʺت ʦʱȄو ،

 .ʛن الأصفʨاللǼ  
-) الʲالʲة  غC ʛʽالʺʨʺʳعة  أو  الʺʳʶلة ضॽًʰȄʛا  الفʛدǽة  والʺʷʻآت  ات  ʛؗʷال ؗافة   ʦʹوت  (

، وتʵʹع هʚه الʺʨʺʳعة للʹॼȄʛة القॽɻʢة، وʦʱȄ تʺʜʽʽ ولʝॽ لʙيهʦ دفاتʛ مʤʱʻʺةالʺʳʶلة  
  للʨن الأزرق.الʢॼاقة الʵاصة بها Ǽا

) وتʹʦ ؗافة الʺʷʻآت (مʳʶلʧʽ أو غʛʽ مʳʶلʧʽ) الʚيʻʱʺǽ ʧعʨن عD ʧالʺʨʺʳعة الʛاǼعة ( -
الʹʰȄʛي   الʱهʛب  عقȃʨات   ʦهʽعل  Șʰʢوت الʺʱهʧʽȃʛ ضॽًʰȄʛا   ʦȞح في   ʙوتع  ،ʖائʛʹال سʙاد 
  ʦاً، ثॽʰȄʛض ʦهʶل أنفʽʳʶعلى ت ʦهʜʽفʴʱل ʦي لهʰȄʛض ʨعفǼ نʨار قانʙأو إص ʦهʛʸد حʛʳʺǼ

 .ȑمادʛن الʨاللǼ اصة بهاʵاقة الʢॼال ʜʽʽʺت ʦʱȄقة، وǼاʶعات الʨʺʳʺوفقاً لل ʦفهॽʻʸت  
  يʨضح الȞʷل الʱالى تʅॽʻʸ الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي: 

  (ʖاحॺاد الʗر: إعʗʶʸال) يʮȂʙʷع الʸʯʱʸال ʃॻʹʶت  
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 آلॻة الॺȂʙʷة القॻɹʠة الʸقʙʯحة:  ٣-٢-٣

) القॽɻʢة  الʹॼȄʛة  مʨʺʳعة  مʺʨلي   ʛʸح ʦʱيC   ) ؗل  داخل    – مʙيʻة  –مʴافʤة) 

ل مǽ ʧʺارس نʷاʡًا  الʳائلʧʽ وؗ الॼاعة  الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة وحʱى  ات  ʛؗʷل الʺʷة)، وتȄʛق

ʚلʥ ؗل مǽ ʧقʨم Ǽالʳʱارة والإعلان  يʕدȐ إلى دخل يلʜʱم ʙʶǼاد واجʖ الʧʡʨ (الʹॼȄʛة)، وؗ

ʛʱسʨوضع ب ʦهʽغي علॼʻفإنه ي ،ʗنʛʱة الإنȞॼش ʛʰح عȃʛʱال ʙʸقǼ إعلامي Ȑʨʱʴم ʦǽʙأو تق 

الʹॼȄʛة القॽɻʢة الʵاصة بهʦ على صʙر صفʴاتهʦ، وذلʥ لأن حʦʳ الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في 

  .ʛʺʱʶم ʨʺن  

 وʦʱȄ هʚا الǼ ȌȃʛالʨʱافȘ بʧʽ الإدارة الʹॽʰȄʛة والʺʺʨل مع مʛاعاة ʛʣوف الʺʺʨل

  آلॻة الʯفاوض بʥʻ الإدارة الॻʮȂʙʷة والʦʸʸل:  ٤-٢-٣

 ʘاحॼح الʛʱقǽ    ادلةॼʱʺقة الʲال ʧاء مʨة في أجॽʰȄʛʹل والإدارة الʨʺʺال ʧʽفاوض بʱال ʦʱأن ي

الإدارة    ʧم  ʛʽʰؗ  ʙجه بʚل  ʱʴǽاج  الʙور  وهʚا  لها،  الʵاضع  القॽɻʢة  الʹॼȄʛة  فʯة   ʙيʙʴʱل

الʹॽʰȄʛة لʨʱحʙʽ الʺعايʛʽ الʱي تȘʰʢ على الأنʢʷة الʺʷʱابهة، وحʱى لا تʱهʦ الإدارة الʹॽʰȄʛة 

Ǽ ʦعʠ الʺʺʨلʧʽ، وʨȞȄن مʧ الʹʛورȑ وضع معايʛʽ يʦʱ الإفʸاح عʻها وǼ  ʦʱȄعʙم الॽʴاد وʣل

  الʱعامل بها والʺʴاسॼة علي أساسها.

  آلॻة الʶʯعʗʻ بʥʻ الʦʸʱʸعات:  ٥-٢-٣

  ʜافʨʴال مʧ خلال  الʹʰȄʛي  للالʜʱام   ʥوذل  ʧʽلʨʺʺال  ʜʽفʴت على   ʙʽعʸʱال آلॽة  تقʨم 

 ؔ ʛة الʹॼȄʛة القॽɻʢة فʛؔة مʕقʱة، الهʙف  الʺقʙمة مʧ الʙولة للʺʛʷوعات الʺلʜʱمة، حʘʽ أن ف

  ). A & B◌ِ مʻها هʨ الʨصʨل للʨضع الأفʹل وهʨ الʺʨʺʳعة (
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  الʗراسة الʗʻʸانॻة:  -٤

  وصف مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: 

مفʛدة مʧ مفʛدات الʺʱʳʺع (في نʢاق مʴافʱʤى الإسʙʻȞرȄة والغॽȃʛة)،    ٨٠ولقʙ تʦ اسʱهʙاف   
مفʛدة مʧ مʛاقʰي الʶʴاǼات    ٢٠مفʛدة مʧ مʣʨفي الإدارة الʹॽʰȄʛة، و  ʘُʽʴǼ١٠ يʦʱ اسʱهʙاف  

مفʛدة مʧ أصʴاب الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   ٣٠مفʛدة مʧ الأكادʧʽʺǽ،  ٢٠الʺȄʛʸة، و
  ل مع الʺفʛدات الʺʱʶهʙفة . وقʙ تʦ الʨʱاص

 (ʖاحॺاد الʗر: اعʗʶʸال) راسةʗذج الʦʸن  

  نʯائج اخॺʯارات الفʙوض:  ٦-٤

واخॼʱار   الʙراسة  لإتʺام  اللازمة  الإحʸائॽة  الاخॼʱارات   ʧم عʙد   ʦʶالق هʚا  يʻʱاول 

  ʦة ثǽʙʽهʺʱال الفʛوض، وسʨف يʦʱ تʦॽʤʻ هʚا القʘʽʴǼ ʦʶ يʦʱ عʺل الاخॼʱارات الإحʸائॽة 

  اخॼʱارات الفʛوض، وذلʥ ؗʺا يلي: عʺل 
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  اخॺʯارات فʙوض الʗراسة:  -

ʱʷǽʺل هʚا القʦʶ على اخॼʱارات فʛوض الʙراسة، وسʦʱʽ تʦॽʤʻ هʚا القʘُʽʴǼ ʦʶ يʦʱ اخॼʱار  

  ʛʽغʱʺال ʛار أثॼʱاخ ʦراسة، ثʙات الʛʽغʱم ʧʽب ȋاॼار الإرتॼʱخلال اخ ʧات مʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقات ب

وذل22SPSSv    ʥة بʨاسʢة اخॼʱار الانʙʴار مʧ خلال بʛنامج  الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽات الʱاǼع

  كʺا يلي: 

  :راسةʗات الʙʻغʯم ʥʻب ȉاॺار الارتॺʯاخ 
  ȋاॼارت اخॼʱار  الʙراسة مʧ خلال  بʧʽ مʱغʛʽات   ȋاॼار الارتॼʱاخ لॽʰان    Pearsonتʦ اجʛاء 

انʗ نʱائج اخॼʱار الارتॼاȋ ؗʺا Ǽالʙʳول (  )١العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽات الʱاǼعة وؗ

) ʤول رقʗراسة ١جʗات الʙʻغʯʸل ȉاॺفة الإرتʦفʶم (  
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) ʦول رقʙʳال  ʧم ʧʽʰʱ١ي  Șʽʰʢقل (تʱʶʺال الʙراسة   ʛʽغʱʺال  ʧʽب  ȋاॼل الارتʙأن مع (

 ٪٨٨.٨لʱاǼع (تॽʺʻة الʲقة بʧʽ الإدارة والʺʺʨلʧʽ) قʙ بلغ  آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة) والʺʱغʛʽ ا

. وʧʽʰʱȄ مʧ الʙʳول ٪ ٥، وعʙʻ مȑʨʱʶ دلالة أقل مPearson Correlation  ʧوذلॽʁʺǼ ʥاس  

) ʦة)  ١رقॽɻʢالق آلॽات الʹॼȄʛة   Șʽʰʢقل (تʱʶʺال الʙراسة   ʛʽغʱʺال  ʧʽب  ȋاॼل الارتʙأن مع (

 PearsonوذلॽʁʺǼ ʥاس    ٪٨٨.٤والʺʱغʛʽ الʱاǼع (تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي) قʙ بلغ  

Correlation  ʧدلالة أقل م ȑʨʱʶم ʙʻ٥، وع٪ʱا يʺؗ .) ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰل ١ʙأن مع (

الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽ الʙراسة الʺʱʶقل (تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (دمج 

بلغ    ʙق الʛسʺى)  الاقʸʱاد  فى  الʛسʺى   ʛʽغ ॽʁʺǼاس    ٪٩١.٤الاقʸʱاد   ʥوذلPearson 

Correlation  ʧدلالة أقل م ȑʨʱʶم ʙʻول ر ٪ ٥، وعʙʳال ʧم ʧʽʰʱاً يʹǽوأ .) ʦل  ١قʙأن مع (

ʺة  ʨؗع (حǼاʱال ʛʽغʱʺوال (ةॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽآل Șʽʰʢت) قلʱʶʺراسة الʙال ʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاॼالارت

بلغ    ʙق الʹॽʰȄʛة)  ॽʁʺǼاس    ٪٥٠.١الإدارة   ʥوذلPearson Correlation ȑʨʱʶم  ʙʻوع  ،

 ʧ٥دلالة أقل م٪ .  

  أ) اخॺʯار الانʗʲار للفʙض الفʙعى الأول: 

  ʛʽتأث لʺعʛفة  الأول:  الفʛعى  الʙراسة  لفʛض  الانʙʴار  اخॼʱار  اجʛاء   ʦات  تॻآل  Ȗʻʮʠت

، وؗانʗ نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا تʹॻʸة الʰقة بʥʻ الإدارة والʦʸʸلʥʻ  القॽɻʢة علي   الॺȂʙʷة

  ). Ǽ٢الʙʳول (
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) ʤول رقʗعى الأول٢جʙض الفʙار للفʗʲار الانॺʯائج اخʯن (  

 الانʗʲار نʦʸذج 
  الʸعاملات اللامॻɹارȂة 

الʸعاملات  
  الॻɹʸارȂة 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

1 
(Constant) 1.172 .184  6.360 .000 

X2 .685 .044 .888 15.46 .000 

R .888a 
R Square .789 

Adjusted R Square .786 
Std. Error of the Estimate .23012 

Change 
Statistics 

R Square Change .789 
F Change 239.143 

df1 1 
df2 64 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 1.910 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة    )٢يॼȄʛʹات الॽآل  Șʽʰʢت) ʧʽة بॽʡاॼة العلاقة الارتʺॽʀ أن

  ʗبلغ  ʙق  (ʧʽلʨʺʺوال الإدارة   ʧʽب الʲقة  (تॽʺʻة  الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال بلغʗ  ٪٨٨.٨القॽɻʢة)  ؗʺا   ،

مʧ  ٪ ٧٨.٩، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أن ما نʱʰʶه ٪٧٨.٩بʧʽ الʺʱغ2R  ʧȄʛʽعلاقة الأثॽʁʺǼ ʛاس  

ʨلʧʽ الʶʴاǼات يʛجع للʱغʛʽ في تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة الʱغʛʽ في تॽʺʻة الʲقة بʧʽ الإدارة والʺʺ

 القॽɻʢة. 
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 ب) اخॺʯار الانʗʲار للفʙض الفʙعى الʰاني: 

  ʛʽتأث لʺعʛفة  الʲاني:  الفʛعى  الʙراسة  لفʛض  الانʙʴار  اخॼʱار  اجʛاء   ʦات  تॻآل  Ȗʻʮʠت

 ، وؗانʗ نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا تʦسॻع قاعʗة الʸʯʱʸع الʮȂʙʷي   القॽɻʢة علي  الॺȂʙʷة

  ). Ǽ٣الʙʳول (

) ʤول رقʗانى ٣جʰعى الʙض الفʙار للفʗʲار الانॺʯائج اخʯن (  

  اخॺʯار الॻʠʳة 
  اخॺʯار الॻʠʳة   اخॺʯار الॻʠʳة 

T Sig. 
B Std. Error Beta 

1 
(Constant 1.073 .194  5.516 .000 

X3 .723 .048 .884 15.164 .000 

R .884a 
R Square .782 

Adjusted R Square .779 
Std. Error of the Estimate .23369 

Change Statistics 

R Square Change .782 

F Change 229.957 
df1 1 
df2 64 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 2.321 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة    )٣يॼȄʛʹات الॽآل  Șʽʰʢت) ʧʽة بॽʡاॼة العلاقة الارتʺॽʀ أن
، ؗʺا بلغʗ علاقة الأثʛ ٪٨٨.٤القॽɻʢة) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي)  
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الʱغʛʽ في    ٪ ٧٨.٢، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أن ما نʱʰʶه  ٪٧٨.٢بʧʽ الʺʱغॽʁʺǼ2R    ʧȄʛʽاس    ʧم
  تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة. تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي يʛجع للʱغʛʽ في  

 :ʖالʰعى الʙض الفʙار للفʗʲار الانॺʯج) اخ 
  ʛʽتأث لʺعʛفة  لʺعʛفة:   ʘالʲال الʙراسة  لفʛض  الانʙʴار  اخॼʱار  اجʛاء   ʦات  تॻآل  Ȗʻʮʠت

انʗ  دمج الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي بهʗف زȂادة الʻʶʲلة الॻʮȂʙʷة  القॽɻʢة علي  الॺȂʙʷة ، وؗ
  ). ٤نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا Ǽالʙʳول (

) ʤول رقʗ٤ج ʖالʰعى الʙض الفʙار للفʗʲار الانॺʯائج اخʯن ( 

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة    )٤(  يॼȄʛʹات الॽآل  Șʽʰʢت) ʧʽة بॽʡاॼة العلاقة الارتʺॽʀ أن
الʛسʺي)    ʛʽغ الاقʸʱاد  (دمج  الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال الأثʛ ٪٩١.٤القॽɻʢة)  علاقة   ʗبلغ ؗʺا   ،
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مʧ الʱغʛʽ في دمج    ٪٨٣.٥، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أن ما نʱʰʶه  ٪٨٣.٥بʧʽ الʺʱغॽʁʺǼ2R    ʧȄʛʽاس  
  تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة. الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي يʛجع للʱغʛʽ في  

 د) اخॺʯار الانʗʲار للفʙض الʙئʴॻي: 
تʦ اجʛاء اخॼʱار الانʙʴار لفʛض الʙراسة الأول لʺعʛفة تأثʛʽ مʱغʛʽ الʙراسة الʺʱʶقل على 
انʗ نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا  الʺʱغʛʽ الʱاǼع، لॽʰان أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وؗ

  ).Ǽ٥الʙʳول (
  ) نʯائج اخॺʯار الانʗʲار للفʙض الʙئʴॻي ٥ل رقʤ (جʗو

 نʦʸذج الإنʗʲار 
  الʸعاملات اللامॻɹارȂة 

الʸعاملات  
 .T Sig  الॻɹʸارȂة 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.189 .393  5.574 .000 

X1 .531 .115 .501 4.628 .000 

R .501 
R Square .251 

Adjusted R Square .239 
Std. Error of the Estimate .43353 

Change 
Statistics 

R Square Change .251 
F Change 21.416 

df1 1 
df2 64 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 2.274 
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة  ٥يॼȄʛʹات الॽآل  Șʽʰʢت) ʧʽة بॽʡاॼة العلاقة الارتʺॽʀ أن (
ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة)   ʨؗع (حǼاʱال ʛʽغʱʺة) والॽɻʢاس ٪٥٠.١القॽʁʺǼ ʛعلاقة الأث ʗا بلغʺؗ ،

2R    ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽه  ٪٢٥.١بʱʰʶي أن ما نʻعǽ ȑʚال ʛة   ٪٢٥.١، الأمʺ ʨؗفي ح ʛʽغʱال ʧم
 ʛة يॽʰȄʛʹة. الإدارة الॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽآل Șʽʰʢفي ت ʛʽغʱجع لل  

  نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة:  :ثانॻًا 

أوضʗʴ نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʺʨʻال  
  ʖن علي أغلʨافقʨي ʧʽʸقʱʶʺي أن الʻافقة تعʨدرجات م ʙʻض الأول جاءت عʛارات الفॼɻل

لʺʨافقة الʱامة. مʺا ǽعʻʽي إمȞانॽة قʨʰل صʴة الفʛض الإحʸائي الॼɻارات بʙرجات الʺʨافقة وا
والʺʨافقة  الʺʨافقة  بʙرجات  الॼɻارات   ʖأغل علي  يʨافقʨن   ʧʽʸقʱʶʺال أن  ǽعʻي  وهʚا  الأول. 
ʺا أوضʗʴ نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʺʨʻال  الʱامة.ؗ 

ʙʻ درجات مʨافقة تعʻي إمȞانॽة قʨʰل صʴة الفʛض الإحʸائي لॼɻارات الفʛض الʲاني جاءت ع
  ȑارॽɻʺال والانʛʴاف  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال أن  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  نʱائج   ʗʴأوض أǽʹاً  الʲاني. 
والʺʨʻال لॼɻارات الفʛض الʲالʘ جاءت عʙʻ درجات مʨافقة تعʻي إمȞانॽة قʨʰل صʴة الفʛض 

 .ʘالʲائي الʸالإح  

مʧ خلا  الʙراسة   ʗصلʨت  ʙلالة  ولقʙال ॽʀʺة  أن  للॽʰانات  الॽʰʢعي  الʨʱزȄع  اخॼʱار  ل 
 ʧراسة جاءت أقل مʙات الʛʽغʱʺعي   ٪٥لॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات تॽʰي أن الʻعǽ ȑʚال ʛالأم

  ȋاॼها الارتʻراسة ومʙوض الʛار فॼʱاءات اخʛة لاكʺال اجॽʺارات الʺعلॼʱار الاخॽʱاخ ʧȞʺȄو
  . T-Testوالانʙʴار وتʴلʽل الॼʱايʧ واخॼʱار 

Ǽʺا ǽعʻي إمȞانॽة إجʛاء اخॼʱار    ٣جاءت لؔل الʺʱغʛʽات أقل مVIF    ʧكʺا أن ॽʀʺة  
الاخॼʱارات   وȃاقي  الانʙʴار  اخॼʱار   ȋوʛش علʽها   Șʰʢʻي الʺʱغʛʽات  أن   ʘʽح الانʙʴار 

  الʺعلʺॽة لأن الॽʰانات تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي. 
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الʺʱʶقل (تȘʽʰʢ  وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أن معʙل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽ الʙراسة  

بلغ    ʙق الʹॽʰȄʛة)  الإدارة  ʺة  ʨؗح) الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال القॽɻʢة)  الʹॼȄʛة  وذلʥ    ٪٥٠.١آلॽات 

  . ٪٥، وعʙʻ مȑʨʱʶ دلالة أقل مॽʁʺǼPearson Correlation ʧاس 

كʺا أن معʙل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽ الʙراسة الʺʱʶقل (تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة)  

 PearsonوذلॽʁʺǼ ʥاس  ٪٨٨.٨لʲقة بʧʽ الإدارة والʺʺʨلʧʽ) قʙ بلغ والʺʱغʛʽ الʱاǼع (تॽʺʻة ا 

Correlation  ʧدلالة أقل م ȑʨʱʶم ʙʻراسة ٪ ٥، وعʙال ʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاॼل الارتʙاً بلغ معʹǼأ .

  ʙق (يʰȄʛʹع الʺʱʳʺة الʙع قاعॽسʨت) عǼاʱال ʛʽغʱʺوال (ةॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽآل Șʽʰʢت) قلʱʶʺال

. ولقʙ  ٪٥، وعʙʻ مȑʨʱʶ دلالة أقل مPearson Correlation ʧوذلॽʁʺǼ ʥاس  ٪٨٨.٤بلغ 

أǽʹاً  الʱʻائج   ʗصلʨات    تॽآل  Șʽʰʢت) الʺʱʶقل  الʙراسة   ʛʽغʱʺال  ʧʽب  ȋاॼالارت معʙل  أن  إلى 

الʹॼȄʛة القॽɻʢة) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (دمج الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى فى الاقʸʱاد الʛسʺى) قʙ بلغ 

  .  ٪٥، وعʙʻ مȑʨʱʶ دلالة أقل مPearson Correlation ʧوذلॽʁʺǼ ʥاس  ٪٩١.٤

ॽئʛض الʛأن الفʷǼ راسةʙائج الʱن ʗصلʨاس  كʺا تॽʁʺǼ ʛي إلي أن علاقة الأثʶ2R  

  ʗبلغ ʙق ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽه  ٪٢٥.١بʱʰʶي أن ما نʻعǽ ȑʚال ʛة   ٪ ٢٥.١، الأمʺ ʨؗفي ح ʛʽغʱال ʧم

 الإدارة الʹॽʰȄʛة يʛجع للʱغʛʽ في تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة. 

بلغʗ علاقة الأثॽʁʺǼ ʛاس    ʙ2وقR    ةॽɻʢالق آلॽات الʹॼȄʛة   Șʽʰʢت ʧȄʛʽغʱʺال  ʧʽب

مʧ الʱغʛʽ   ٪٧٨.٩، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أن ما نʱʰʶه  ٪ ٧٨.٩لʲقة بʧʽ الإدارة والʺʺʨلʧʽ  وتॽʺʻة ا 

 في تॽʺʻة الʲقة بʧʽ الإدارة والʺʺʨلʧʽ الʶʴاǼات يʛجع للʱغʛʽ في تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة.

ॽʁʺǼاس    ʛعلاقة الأث ʗبلغ القॽɻʢة وتʨسॽع    2Rكʺا  الʹॼȄʛة  آلॽات   Șʽʰʢت ʧȄʛʽغʱʺال  ʧʽب

ال الʹʰȄʛي  قاعʙة  ما نʱʰʶه  ٪٧٨.٢ʺʱʳʺع  أن  ǽعʻي   ȑʚال  ʛالأم في   ٪٧٨.٢،   ʛʽغʱال  ʧم

  تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي يʛجع للʱغʛʽ في تȘʽʰʢ آلॽات الʹॼȄʛة القॽɻʢة. 
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القॽɻʢة    2Rكʺا بلغʗ علاقة الأثॽʁʺǼ ʛاس   آلॽات الʹॼȄʛة   Șʽʰʢت ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب

مʧ الʱغʛʽ في   ٪ǽ٨٣.٥عʻي أن ما نʱʰʶه  ، الأمʛ الȑʚ  ٪٨٣.٥ودمج الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي 

 ʧȞʺǽ اليʱالȃة. وॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽآل Șʽʰʢفي ت ʛʽغʱجع للʛسʺي يʛال ʛʽاد غʸʱدمج الاق

 .ʘالʲعي الʛض الفʛل الفʨʰق  

  وتʲʺʱل الاسهامات العلʺॽة لهʚه الʙراسة ॽɾʺا يلي: 

ʨل والإدارة  اقʛʱاح مʨʺʳعة مʧ الآلॽات تʶاهʦ في العʺل على تॽʺʻة الʲقة بʧʽ الʺʺ . ١

ʺة الإدارة الʹॽʰȄʛة.  ʨؗح ʦدعائ ʙة ؗأحॽʰȄʛʹال 

٢ .   ʧم ȑʚي والʰȄʛʹع الʺʱʳʺة الʙع قاعॽسʨة للعʺل على تॽɻʢة القॼȄʛʹات الॽاح آلʛʱاق

 خلاله سʦʱʽ إضافة معʦʤ الʺʛʷوعات العاملة في مʛʸ وصʨلاً للॼائع الʺʨʳʱل. 

لʹॽʰȄʛة بʧʽ الʺʺʨلʧʽ  تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات مʧ شأنها الʙʴ مʧ الʺʻازعات ا . ٣

ومʸلʴة الʹʛائʖ. ودعʦ الاقʸʱاد القʨمي والعʺل على سʙ عʜʳ الʺʨازنة العامة 

 للʙولة؛ عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الʽʸʴلة الʹॼȄʛة. 

الʛسʺي   . ٤ في الاقʸʱاد  الʛسʺي Ǽاحʨʱائه ودمʳه   ʛʽاد غʸʱلة الاقȞʷʺل تاقʛʱاح حل 

 للʙولة. 

ॽʰȄʛʹة الإدارة الʺ ʨؗح ʦلة ودعʽʸʴادة الȄف زʙة.  به  
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  ثالhًا الʦʯصॻات الʸهʹॻة:   

     ʗʰʲʱة ورفع ؗفاءتها والॽʰȄʛʹالإدارة ال ʛȄʨʢولة على تʙأن تعʺل الǼ ʘاحॼصى الʨي
 مʧ صʴة تʻفʚʽها للʤʻام الʹʰȄʛى ؗʺا يلي: 

مʴاولة إʳǽاد مفهʨم واحʙ للʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ تʱفȘ علॽه جʺॽع الʳهات    -١
 .ʦʳʴة الʢسʨʱة ومʛʽغʸآة الʷʻʺد الʙʴت ʛʽمع وضع معاي ،ʛʸة في مॽʻة والʺهॽʺسʛال 

Ǽالʺʴافʤات) ʶǽهل   -٢ الʳʱارة  ؗلॽات  قʰل   ʧه (مॽة وآلȄʛʱدف تʨفʛʽ بʛامج مʴاسॽʰة ʢॽʶǼة 
ʵم ʅॽؔالʱȃعامل معها وʱاء  الʻʱة لأقʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺع الॽʳʷف تʙفʹة، به

 .ʦوعاتهʛʷة في مॽʰاسʴʺال ʦʤʻال 
الʅॽʁʲʱ الʺʴاسʰى والʹʰȄʛى لأصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽأعʙاد دورات   -٣

مʸلʴة   الأعʺال،  رجال  جʺॽɻات  الʳʱارة،  ؗلॽات  الʳʱارȄة،  الغʛف  قʰل   ʧم تʙرॽʰȄة 
ʱل ʧʽȄارʳʱة الǼونقا ʖائʛʹال  ʦفهॽʁʲة والعʺل على تॽʰȄʛʹة والॽʰاسʴʺال ʦʤʻة الॽʺأهǼ ʦهʱʽعʨ

 ȞǼل جʙيʙ في مʳال الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة. 
لهʚه   -٤ الʹॽʰȄʛة  للʺʴاسॼة  ǼالʺأمʨرȄة  مʱʶقلة  إدارة  أو  مأمʨرȄة  Ǽإنʷاء   ʘاحॼال يʨصى 

 ل. الʺʷʻآت (الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغʛ) أسʨة ǼʺأمʨرȄة الʛʱʰو 

  راǺعًا الʦʯصॻات العلॻʸة   

والʺʨʱسʢة   -١ الʸغʛʽة  للʺʷʻآت  الʺʹافة  الॽʁʺة  ضॼȄʛة  على  الʨʴॼث   ʧم  ʙȄʜم إجʛاء 
 وعلاقʱها Ǽالʨʴʱل الʛقʺي. 

٢-   Ȑʨʱʴʺال ʧʽʶʴة على تʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʛراسات لأثʙث والʨʴॼال ʧم ʙȄʜʺاء الʛإج
ʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʸǼ ʦʳʴفة  الإعلامي للقʨائʦ الʺالॽة للʺʷʻآت ʸǼفة عامة والʺʷʻآت ال 

 خاصة. 
آلॽات الʹॽʰȄʛة القॽɻʢة الʺقʛʱحة (حال تॽʰʢقها)   -٣  Șʽʰʢت ʛأث ʧة عॽʁॽʰʢعʺل دراسة ت

 على تʨسॽع قاعʙة الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي والʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة. 
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٥-  ʖʲॺاجع الʙم  
  الʙʸاجع العॻȁʙة 

  أولا: الʗورȂات العلॻʸة: 
Ȅʛا( .١ مقʛʱح لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺȐʨʱʴ الاخॼارȑ للقʨائʦ  ) "مʙخل  ٢٠١٩إبʛاʦॽʂ، الʙʽʶ زؗ

الاقʸʱادǽة   الʨʢʱرات  ضʨء  في   ʦʳʴال والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  للʺʷʻآت  الʺالॽة 
مʙʽانॽة) (دراسة  العʗد    الʺعاصʛة،  والʱʯارȂة،  الʸالॻة  الʦʲॺث  كلॻة  -  ٣"مʱلة 

 . ٦١-١ص ص –جامعة بʦرسعʗʻ  -الʱʯارة
ʺي في دعʦ الإيʛادات الʹॽʰȄʛة (مع إشارة  ) "دور الʨʴʱل الʛق٢٠٢١إبʛاʦॽʂ، آمال على ( .٢

 ȑʛʸʺاد الʸʱد    )"خاصة للاقʗة، العȂارʱʯة والॻالʸث الʦʲॺلة الʱ١م  –  ʗʻر سعʦجامعة ب
 . ٢٩١https://jsst.journals.ekb.eg- ٢٦٠ص ص  –ؕلॻة الʱʯارة  –

٣. ) Șالʵال ʙʰأسامة على ع ،ʙʺعامل أساسي  ٢٠٠٤أح ʺة الʺʨʤʻمة الʹॽʰȄʛةؗ  ʨؗح" (
" مʱلة الʦʲॺث الʸالॻة والॻʮȂʙʷة،  لʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة وجʚب الاسʲʱʺاراتلॽʺʻʱة ا
 .١٦٦-١١٣ص ص -الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للʸالॻة العامة والʙʷائʔ-٢٩العʗد 

٤ . ) الʱاǼعى  هانى  الʺʵاʛʡ  ٢٠١٧جʜر،  لʙʱنॽة  أداة  الʹॽʰȄʛة  الإدارة  حȟʨʺة   "  (
ؕلॻة    –ر سعʗʻ  جامعة بʦ   –   ٢" مʱلة الʦʲॺث الʸالॻة والʱʯارȂة، العʗد  الʹॽʰȄʛة
 .  ١٥٢-١٢٤ص ص –الʱʯارة 

٥ . ) ʙʽا مفʻدي ،ʧʶدراسة  ٢٠١٦ح ʧʽائلʳاعة الॼة للॽʷॽɻʺة والॽɺاʺʱالأوضاع الاج" (
  –   ١٧"مʱلة علʤ الاجʸʯاع، العʗد  اسʢʱلاॽɺة فى Ǽعʠ الʺʻاʙʺǼ Șʡيʻة القاهʛة 

 . ٣٥-١جامعة عʥʻ شʛʸ ص ص  – كلॻة الʮʹات 
ات فى الʙʴ مʧ  ) "أثʛ تȘʽʰʢ مॼاد٢٠١٨حʧʶ، يʨسف صلاح ( .٦ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏ

ات الʺقʙʽة فى الʨʰرصة)    – الʱهʛب الʹʰȄʛى " (دراسة تॽʁॽʰʢة   ʛؗʷة على الॽانʙʽم
جامعة الإسʗʹȜرȂة  -كلॻة الʱʯارة  -  ٢"مʱلة الاسʗʹȜرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة، العʗد  

 .٤٠١-٣٤٥ص ص 
٧. ) ʙʺل الأسعار  ٢٠١٨رزق، علاء أحȞॽʂ ات فيʛʽغʱال ʛʽتأث ʙيʙʴة  ) " تॽʰȄʛʹال

  ʧة مʛʱخلال الف ʛʸة في مॽʰȄʛʹالة الʙخل والعʙة الॼȄʛلة ضʽʸ٢٠٠٥على ح  
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ات  ٢٠١٥- ʛؗʷة الʺؗʨم حʨء مفهʨة في ضॽالʺال ʦائʨه على دلالة القʛلة  وأثʱم "
 . ٦٣-١ص ص - جامعة أسʦان -كلॻة الʱʯارة - ٨الفʙؒ الʲʸاسॻʮة، العʗد 

٨. ) ʙʺʴى، م اق اقʶʯادǻة معاصʙة، العʗد  " مʱلة آف   ) " الॽʶاسات الʹॽʰȄʛة ٢٠٢١زؗ
ʚ الʸعلʦمات ودعʤ اتʳاذ القʙار -٦ ʙؕزراء ص ص  – مʦال ʛلʱ٩٧-٣م .  

٩.   ʙʺل، احʨزغل ،ʧʺحʛال ʙʰه راضى عॼʂ ،ʙʺاح .ʦॽʂاʛد إبʨʺʴد مʨʺʴاعى، مʳʶال
)  ʙʺʴم ʧʶة  ٢٠١٥حॽالʺال  ʛȄقارʱال الʙولي لإعʙاد  الʺॽɻار   Șʽʰʢات تॼلʢʱم "  (

  ʦʳʴة الʢسʨʱة ومʛʽغʸآت الʷʻʺلةللʽلʴة: دراسة تȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽلة  في بʱʸال"
ص ص  -جامعة الʦʶʹʸرة    – ، ؕلॻة الʱʯارة  ٢الȂʙʶʸة للʗرسات الʱʯارȂة، العʗد  

٣٧٩-٣٥٣ . 
١٠. ) ʧʶح ʧʽʶع، حʺادة حȄʛة ٢٠٢٠سʺ ʨؗʴال ȏادॼم ʙأح ) "أثȞॽʂ ʛل الʺلॽؔةؗ 

تʴلʽلة   دراسة  الʹʰȄʛي:   Ȍॽʢʵʱال مʺارسات  الʸالॻة  على  الʗراسات  "مʱلة 
 .١٦٣-١٣٦ص ص -جامعة بʹى سʃȂʦ –ؕلॻة الʱʯارة  –  ٣لʱʯارȂة، العʗد وا

إلॽاس   .١١  ʖʽالʹلعي، وه الʰʻي؛   ʙʰع ʙʽʶال  ،ȑاوʷنʛالق ǽاسʛ مʙʺʴ؛  سʺʛه، 
)"أثʛ الʱؔامل بʧʽ الʺॽɻار الʙولي للʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʷʻآت الʸغʛʽة  ʽʴǽ٢٠٢١ى (

در  الʺالॽة:   ʛȄقارʱال ʺة على جʨدة  ʨؗʴال  ȏادॼوم بʯʽة  والʺʨʱسʢة  في  مʙʽانॽة  اسة 
- ٢". الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات والʦʲॺث الʸالॻة والʱʯارȂة، العʗد الأعʺال الॽʻʺॽة

 .  ٦٨٨-٦٤٣ص ص - لॻة الʱʯارة، جامعة دمॻاȉ ك
١٢. ) ʦॽȞʴال ʙʰع ʧيʙافعى، جلال الʷة٢٠٠٣الॽʰȄʛʹة الʺؗʨʴلة   ) " الʱم "

  . ٤٩-١٧ص ص - Ȗ جامعة الʚقازȂ –كلॻة الʱʯارة –  ٢الʦʲॺث الʱʯارȂة، العʗد 
)" إمȞانॽة الإخʹاع الʹʰȄʛي للأنʢʷة  ٢٠٢١شاهʧʽ، عʙʰ الʴلʦॽ مʨʺʴد ( .١٣

الʺȄʛʸة  ʖائʛʹال  ʧʽانʨق في ضʨء  الʛقʺॽة  للاقʶʯاد  والʺʳʱʻات  العلॻʸة  "الʱʸلة 
 .١٢٦-٩٢ص ص -كلॻة الʱʯارة-جامعة عʥʻ شʛʸ - ١والʱʯارة، العʗد

١٤.  )ʙʺʴم ؗامل  جʽهان  الʤʻام  ٢٠١٢شلʰي،  ʺة  ʨؗح" وعلاقʱه  )  الʹʰȄʛي 
– جامعة عʥʻ شʛʸ    –   ٤"الʱʸلة العلॻʸة للإقʶʯاد والʱʯارة، العʗد  Ǽالاسʲʱʺار

 .٩٢٦-٩٠٥ص ص   –كلॻة الʱʯارة 
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وفقا  ٢٠١٢..........................( .١٥ الʹॽʰȄʛة  ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  "  (
  –   ٤الʱʸلة العلॻʸة للاقʶʯاد والʱʯارة، العʗد    لʺفاʦॽʂ دمج الʺʸالح الʹॽʰȄʛة "

  . ١٠٥٤-١٠٣٦ص ص –كلॻة الʱʯارة -ة عʥʻ شʛʸجامع
١٦. ) ʗلعʡ ʧʽفॽ٢٠١٣صادق، ن  "ʛʸة في مʛʽغʸوعات الʛʷʺاجات الॽʱإح"(

الॻɹʸʱة    – كلॻة الॻȁʙʯة  -جامعة عʥʻ شʛʸ  -١٤٠مʱلة القʙاءة والʸعʙفة، العʗد  
 .٢٢٠-١٨٧ص ص -الȂʙʶʸة للقʙاءة والʸعʙفة

لʱقʦॽʽ مهارة الأداء  ) " إʡار مʴاسʰي مقʛʱح  ٢٠١٦عʙʰ الʵالȘ، أسامة على ( .١٧
"مʱلة    الʹʰȄʛي لʺʳالʝ الإدارة Ǽاسʙʵʱام معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺȄʛʸة: تȘʽʰʢ عʺلي

-٧٨٧ص ص  -كلॻة الʱʯارة-جامعة عʥʻ شʛʸ  -  ١الفʙؒ الʲʸاسʮى، العʗد  
٨٦٨. 

١٨. ) ʧʶح ʙʳأم ،ʧʺحʛال ʙʰة "٢٠٢٠عʛʽغʸوعات الʛʷʺار الॽɻم Șʽʰʢات تॽآل" (IFRS  "
ل الʺالॽة  الʺȠʷلات  مʙʽانॽة وعلاج  دراسة  الʺʙʱʶامة:  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱ  ʙؒالف "مʱلة 

 .  ٢٠٧- ١٥٩ص ص   –جامعة عʥʻ شʛʸ. ؕلॻة الʱʯارة   – ١الʲʸاسʮى، العʗد 
١٩. ) رضا   ʙʺʴم الॽʺʶع،   ʙʰ٢٠٠٨ع  " الʹॽʰȄʛة  الإدارة  ʺة  ʨؗح  " الʱʸلة  ) 

العʗد  –العلॻʸة   والȂʦʸʯل،  الʱʯارة  -  ٢الʱʯارة  ʠʹʟا  -كلॻة  ص ص    –جامعة 
٢٣١-١٨٧ .  

٢٠.   ʙʰع) ʙʺʴم ʧʺǽاح، أʱسʺى  ٢٠١٨الفʛال ʛʽاد غʸʱة للاقॽابʳǽالآثار الا" (
 ʛʸد الاولفي مʗارة، العʱʯاد والʶʯة للاقॻʸلة العلʱʸال"- ʛʸش ʥʻجامعة ع -

 .٢٢-١٣ص ص –كلॻة الʱʯارة 
٢١. ) ʙʺʴم ʧيʙام الʶالقادر، ح ʙʰ٢٠١٨ع  ʜʳفي وعʵاد الʸʱجة الاقʚʺن " (

ʛʸازنة العامة في مʨʺالʸلة العلʱʸد" الʗارة، العʱʯاد والʶʯة للاقॻ٣-  ʥʻجامعة ع
 ʛʸارة-شʱʯة الॻ٢٦٦-٢٣٥ص ص -كل.  

٢٢. ) مʨʺʴد  القادر، مʢʸفي   ʙʰفي ٢٠١٦ع الʹॽʰȄʛة  الॽʶاسة  إصلاح   "  (
ʛʸد مʗة، العǻادʶʯراسات الاقʗلل ȏʙʶʸال ʚ ʙؕʸلة الʱ٣٨-١، ص ص ٢" م .  
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ʺة على الإدارة  ٢٠١٦عʙʰالʛسʨل، ǽاسʛ عʨض ( .٢٣ ʨؗʴال Șʽʰʢة  )" تॽʰȄʛʹال
ص    ٥٢٢العʗد  –"مʱلة مʙʶ الʸعاصʙة  فى مʛʸ مقارنة بॼعʠ الʙول الأجॽʰʻة

 .١٢٦-٤٧ص 
٢٤.  ) ʙʺʴالله م ʙʰة عʺʡة، فاॽʢة  ٢٠٢٠عǽʙقʻاسة الॽʶل الإسلامي وأدوات الȄʨʺʱال "(

والʸغʛʽة  الʺʨʱسʢة  الʺʷارȄع  وتॽʳʷع   ʦعʙة  لॻʸالعل والȂʦʸʯل،  –"الʱʸلة  الʱʯارة 
 . ٥٢-١ص ص  – ؕلॻة الʱʯارة  –جامعة ʠʹʟا   – ٢العʗد 

) "انعȞاس أثʛ الʺعالʳة الʹॽʰȄʛة للʺʷʻآت الʸغʛʽة  ٢٠٠٩عॽʢة، يʨحʻا نʴʸى ( .٢٥
على تʴقȘʽ أهʙاف الʺʛʷع في حʛʸ الʺʱʳʺع الʹʰȄʛي لʺʨاجهة الازمات الʺالॽة  

الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة    –  ٦٠مʱلة الʦʲॺث الʸالॻة والॻʮȂʙʷة، العʗد  والاقʸʱادǽة"  
 ʙʷة العامة والॻالʸلل  ʔ١٨٢-١٣٩ص ص   –ائ. 

٢٦. )ʙʺسامي أح ،ʦॽʻمج  ٢٠٠٧غʙات الॼلʢʱʺة وفقا لॽʰȄʛʹة الادارة الʺ ʨؗح" (
والʺॽʰعات العامة   ʖائʛʹال لʺʸلʱʴي  العʗد  والانʙماج  والʱʯارة،  الʸال  مʱلة   "

 .٤٠-٢٩ص ص  – نادȎ الʱʯارة -٤٦٣
٢٧. ) ʦسال ʧʶح ،ʧʶʴ٢٠١٦م  ʙʴه في الʱʺاهʶم Ȑʙي ومʰȄʛʹال ʛʸʴال " (

ا  الʱهʛب   ʧم ʖائʛʹلل العامة  الهʯʽة  في  تॽʰʢقي   ʘʴǼ الʗنانʙʻ،  لʹʰȄʛي:  "مʱلة 
 .٥٣٠-٥٠٨الʱامعة الȂʙʶʹʯʴʸة ص ص  –كلॻة ʔʟ الاسʹان  – ٩العʗد 

٢٨.  ) ʙة حامॽʢاء عʻʶح ،ʙʺʴة  ٢٠١٨مॽاخلʙال الآلॽات   ʧʽفاعل بʱال  ʛʽتأث  "(
ات ومȐʨʱʶ الȌॽʢʵʱ الʹʰȄʛي على ॽʀʺة الʺʷʻأة: دراسة تॽʁॽʰʢة   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة"  على ʛؗʷد  الʗة، العॻʮاسʲʸث الʦʲॺلة الʱ٢م   –  
 .٣٠٤-٢٦٦ص ص -ؕلॻة الʱʯارة   – جامعة ʠʹʟا 

٢٩. )  ʧʶح Ȅʛؗʺة   ،ʙʺʴامة  ٢٠١٩مʙʱإس في  الʺʴاسॽʰة  الʺعʺʨمات   ʦʤن "دور   (
والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة  مʙʽانॽة-الʺʛʷوعات  للʦʲॺث  دراسة  الإسʗʹȜرȂة  "مʱلة 

 . ١١٨-٨٧ص ص – جامعة الإسʗʹȜرȂة  –ؕلॻة الʱʯارة  –  ٣الʲʸاسॻʮة، العʗد 
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٣٠. ) Ȏافʴالʙʰد عʨʺʴم ،ʙʺʴة  ٢٠١٤مॽʺاقع وأهʨال ʛʸسʺي في مʛال ʛʽاد غʸʱالإق" (
الʱʸلة العلॻʸة للاقʶʯاد والʱʯارة،  -"إدماج أنʱʢʷه الʺʛʷوعة في الʷʻاȋ الʛسʺى  

 .٨٧٩-٨٤١ص ص-كلॻة الʱʯارة -جامعة عʥʻ شʛʸ  -٤العʗد 
) "الʺȞʷلات الʹॽʰȄʛة في مʴاسॼة الʺʛʷوعات  ٢٠١٤(مʛاد، سامي مʨʺʴد   .٣١

جامعة عʥʻ  –ؕلॻة الʱʯارة    –  ٣"الʱʸلة العلॻʸة للاقʶʯاد والʱʯارة، العʗد  الʸغʛʽة  
 ʛʸ١٠٠-٨٧ص ص –ش. 

٣٢.  ) ʙʺʴم ʙʽهان سʽفى، جʢʸ٢٠٢١م  Șʽقʴسʺي في تʛال ʛʽاد غʸʱدورالإق "(
ʛʸعلى م ʜʽ ʛؗʱالǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للاقالॻʸلة العلʱʸد  "الʗارة، العʱʯاد والʶʯ١  

–  ʛʸش ʥʻارة –جامعة عʱʯة الॻ٦٨٥-٦٣٧ص ص   –كل  . 
  ثانॻاً: الʙسائل العلॻʸة: 

١-)  ʔلʠʸال  ʗʮع  ʥʻʴح على  ٢٠١٠الأسʙج،  الʙسʸي   ʙʻغ القʠاع  انعȜاسات   "  (
  .E.Mail:hossien159@yahoo.com.   ٢٢  –  ١الاقʶʯاد الȎʙʶʸ" ص ص  

ʺة الʹॽʰȄʛة في زȄادة جʨدة الʱقارʛȄ  )  ٢٠١٧جعفʙ، يʦسف عʸʰان (-٢ ʨؗʴدور ال "
الʹʰȄʛي الإلʜʱام   Ȑʨʱʶم زȄادة  لʹʺان  كلॻة  -الʹʻلʥʻ    جامعة   –"الʦʟʙʳم    الʺالॽة 

  .٢٧٠- ١الʗراسات العلॻا ص ص 
ʺة الʹॽʰȄʛة في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʰȄʛʸى٢٠٢٠عادل، بʨصॽقع (-٣ ʨؗʴدور ال" (  

  . ٩١-١الʚʱائʙ ص ص   –جامعة الʙȂʦʮة   – "كلॻة العلʦم الإقʶʯادǻة والʱʯارȂة 
الʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة عʧ صفقات  ٢٠٠٩عاصي، خالʙ مʙʺʴ على (-٤ ) " مȞʷلات 

) "  الالʛʱؔونॽة في إʡار ضॼȄʛة الʙخل والʴلʨل الʺقʛʱحة (دراسة نȄʛʤة ومʙʽانॽةالʳʱارة 
  . ١٧٥- ٥جامعة ʠʹʟا ص ص  –كلॻة الʱʯارة -١٢٠دراسة غʙʻ مʹʦʵرة م 

٥-) Șوم، رونʙʽب  ٢٠١٩قʛهʱال ʧم ʙـــــʴــة في ال ʺـــــة الʹʰȄʛــʽـــــ ʨؗʴال ȏـــــادʰدور م " (
مه̒   الʹʰȄʛي  ʥب العȁʙي  جامعة  والعلʦم  "  الاقʶʯادǻة  العلʦم  ؕلॻة  الʦʮاقي  أم   ،ȏʗ

  .١٦٠-١الʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ "ص ص 
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الʺعلʨمات  ٢٠١٨مʨسى، صالح آدم (-٦ ʺة الʹॽʰȄʛة وأثʛها في زȄادة جʨدة  ʨؗʴال"(
  . ١٥٤-١ص ص   – جامعة الʹʻلʥʻ  –"كلॻة الʱʯارة  دراسة مʙʽانॽة" الʺʴاسॽʰة

hًا: الʓʸتʙʸات العلॻʸة:    ثال
Ȅʛا، سالʦ، مʡ ʙʺʴلعʗ (بʛاʦॽʂ،  إ -١ ) " إʡار مقʛʱح لعلاج الʺȞʷلات  ٢٠٢٠الʙʽʶ زؗ

الʨʢʱرات   ضʨء  في   ʦʳʴال االʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  للʺʷʻآت  والʹॽʰȄʛة  الʺʴاسॽʰة 
 " مʙʽانॽة  الʺعاصʛة: دراسة   ȑادʸʱارة  الأقʱʯال العلʸى الʙاǺع لؒلॻة   ʙʸتʓʸجامعة  -ال

  . ٥٢-١ص ص -ʠʹʟا
٢-   ʙʺد أحʨʺʴم Ȑʨʳل، نʰج ʨاجعة  ٢٠٢٠( أبʛʺة والॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʧʽالعلاقة ب "(

الʓʸتʙʸ العلʸى الʙاǺع    "الʵاصة Ǽالʺʷʻأت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وجʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة
  . ٤٤-١ص ص - جامعة ʠʹʟا-لؒلॻة الʱʯارة

) "مȐʙ تؔامل أداء الإدارة الʹॽʰȄʛة في مʛʸ (الʨاقع  ٢٠٢٠الابॽارȐ، هʷام فاروق ( -٣
– جامعة ʠʹʟا    –ؕلॻة تʱارة    -الʓʸتʙʸ العلʸى الʙاǺع  والʺأمʨل): دراسة مʙʽانॽة " " 

  . ٤٠-١ص ص 
٤- ) ʦॽفه ʦॽɻا، نʻي٢٠٠٥حʰȄʛʹام الʤʻة الʺ ʨؗح ʨʴن " (    ȏʦʹʴال ʙʸتʓʸم للʗمق ʖʲǺ ،"

ات وأǺعادκا الʲʸاسॻʮة والإدارȂة  – الʳامʛ   العلʸي ʙؕʵة الʸ ʦؕة،  حǻادʶʯة  والإقॻؕل  
 لاسʗʹȜرȂة. الʱʯارة، جامعة ا

) " دور معايʛʽ الʺʴاسॼة  ٢٠٢٠سʛاج، أسʺاء عʙʰ الʺʻعʦ، داود، مʻى مʙʺʴ على، ( -٥
 " والʺʛاجعة الʺȄʛʸة في دعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتॽʳʷع رȄادة الأعʺال

 . ٣٧-١ص ص -الʓʸتʙʸ العلʸي الʙاǺع لؒلॻة الʱʯارة ʠʹʠǺا
٦- ) ʙʺأح ʛʺع ،ȑʛʰ٢٠١٤ص ʦخل رقʙة على الॼȄʛʹن الʨات في قانȃʨة العقॽة    ٩١) "فاعلʻʶل

٢٠٠٥    " ʛʸفي في مʵاد الʸʱالاق ʧم ʙʴللʥȂʙʵوالع ȏادʲي الʮȂʙʷال ʙʸتʓʸة  -الॻɹʸʱال
 ʔائʙʷة العامة والॻالʸة للȂʙʶʸال– ʗلʱʸ٣٢-١ص ص – ٣ال. 

الʺॼʱادلة والʺʱؔاملة بʧʽ ؗل مʧ  ) "العلاقة الʱأثȄʛʽة  ٢٠٠٧عʙʰ الʵالȘ، أسامة علي ( -٧
العʺل  مʨʤʻمة  مʶار  تॽʴʸح  على  وآثʛها  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗوح الʹॽʰȄʛة  ʺة  ʨؗʴال
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"الʓʸتʙʸ الʮȂʙʷي الʰاني عʙʵ: فاعلॻة تȖʻʮʠ الʹʢام الʮȂʙʷي  الʺʴاسॽʰة والʹॽʰȄʛة
 ʗلʱم ،ȏʙʶʸص ص -  ٢ال  .ʔائʙʷة العامة والॻالʸة للȂʙʶʸة الॻɹʸʱ٨٠-١ال . 

٨-  ʁ )" تʛȄʨʢ الأداء للإدارة الʹॽʰȄʛة الʺȄʛʸة مʧ خلال  ʙʽ٢٠١٤ مʙʺʴ(عॽʢة، مʙʺʴ ال
ʺة: دراسة تॽʁॽʰʢة على مʸلʴة الʹʛائʖ الʺȄʛʸة مع الإشارة   ʨؗʴال ȏادॼʺقها لॽʰʢت

الʙولॽة والʳʱارب  الأسلامي  الʱʸلʗ  للʺʻهج   ʥȂʙʵوالع  ȏادʲال -٢"الʓʸتʙʸالʮȂʙʷي 
 .٦٣-١ص ص -لॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للʸالॻة العامة والʙʷائʔ ا

ॼɺاس( -٩ الʶلام   ʙʰع جʽهان  تʴقȘʽ  ٢٠٢٠مʨʺʴد،  في  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  " دور   (
ʛʸة فى مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱارة    " الʱʯة الॻع لؒلǺاʙي الʸالعل ʙʸتʓʸا–الʠʹʟ ص  -جامعة

 .٣٥-١ص 
 :Ȏʙعاً : اخǺرا  

١-   ʦرق والʸغʛʽة    ٢٠٢٠لʻʶة    ١٥٢قانʨن  الʺʨʱسʢة  الʺʛʷوعات  تॽʺʻة  "قانʨن 
"ʛغʸة الॽʂاʻʱوم ʙʱة  الॻʸسʙة الʗȂ–    دʗر (و) في    ٢٨العʙȜ٢٠٢٠/    ٧/    ١٥م . 

 . ٢٠٢٠لʻʶة  ١٥٢اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن  -٢
 الʵاص Ǽالʺʷʻآت الʸغʛʽة. ٢٠٠٤لʻʶة   ١٤١قانʨن  -٣
 .٢٠١٥مॽɻار الʺʴاسॼة الʺȐʛʸ للʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  -٤
 . ٢٠٢١ / ٢٠٢٠الॽʰان الʺالى عʧ مʛʷوع الʺʨازنة العامة للʙولة للʻʶة الʺالॽة  -٥
 . ٢٠٢٢/٢٠٢٣الʽʰـــــان الʺالـــى عـʧ مʛʷوع الʺʨازنة العامة للʙولة للʻʶة الʺالॽة  -٦
٧-  ʦار رقʛة   ٤١٤قʻʶة.  ٢٠٠٩لʛʽغʸوعات الʛʷʺالǼ خاص 
٨-  ʦار رقʛة   ١٨٨قʻʶرة  ٢٠٢٠لʨأن الفاتʷǼ .ةॽونʛʱؔالال  

 

  


