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 ʝلʳʯʴم  
  الهʗف: 

ات والʺʲʺʱلة فى مʳلʝ يʲʺʱل الهʙف الʛئʝॽ للʙراسة فى دراسة دور آلॽات حʨؗʺة  ʛؗʷال
مʺارسات   ʧم  ʙʴال فى  الʵارجॽة  والʺʛاجعة  الʙاخلॽة،  الʺʛاجعة  وॽʣفة  الʺʛاجعة،  لʻʳة  الإدارة، 

ات قʢاع الأعʺال العام ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة.  ʛؗاد الʺالى فى شʶالف  
 :ʤॻʸʶʯة والॻʱهʹʸال  

ʘʽ تʦ الإعʱʺاد على فى سʽʰل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة إسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الإʳǽابى، ح
فʯات  على عʻʽة عʨʷائॽة مʧ ثلاث   ʗاء وزعʸقʱإس قائʺة  Ǽإسʙʵʱام  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  إسلʨب 
Ǽالʳهاز  داخلʨʽن، مʛاجعʨن خارجʨʽن، ومʛاجعʨن  مʻهʦ وهʦ مʛاجعʨن  الʺʱʶقʸى  آراء  ʲʺǽلʨن 

Ȑʜ للʺʴاسॼات. تʦ تʨزȄع عʙد ( ʛؗʺ١٦٥ال ʦهʱاسلʛم ʦت ʧʺاب مʳʱاء إسʸقʱد (  ) قائʺة إسʙ١٥٧ع (
) قʨائʦ غʛʽ مʻاسॼة لإجʛاء الʙراسة، وʚȃلʥ أصॼح ٦وȃعʙ فʛز قʨائʦ الإسʱقʸاء الʨاردة وجʙ عʙد (

  ) قائʺة إسʱقʸاء. ١٥١عʙد القʨائʦ الʶلॽʺة (
  الʹʯائج: 

لʻʳة   الإدارة،   ʝلʳم  ʧم ؗل   ʧʽب معȄʨʻة  علاقة  وجʨد  إلى  الʺʙʽانॽة  الʙراسة   ʗصلʨت
ॽة، والʺʛاجعة الʵارجॽة مʧ جانʖ وʧʽȃ الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺʛاجعة، وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخل 

ات قʢاع الأعʺال العام مʧ جانʖ آخʛ، وȃالʱالى قʨʰل فʛض الʙراسة.  ʛؗالʺالى فى ش  
  أهॻʸة الʗراسة: 

تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة فى ʨؗنها تȘʶʱ مع تʨجه الʺʕسʶات العلʺॽة الʺʴلॽة والعالʺॽة إلى 
الى مʧ خلال العʙيʙ مʧ الʺعايʛʽ والإصʙارات الʱى تهʦʱ بʙور آلॽات الإهʱʺام ȞʺǼافʴة الفʶاد الʺ

ات، ؗʺا تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة العʺلॽة فى أنها تʨʱافȘ مع  ʛؗʷاره داخل الʷʱإن ʧم ʙʴة فى الʺؗʨʴال
)  ʛʸم رؤȄة  الʺʙʱʶامة  للॽʺʻʱة  الإسʛʱاتॽʳॽة  الʙولة  Ǽالʨحʙات ٢٠٣٠خʢة  الʷفاॽɾة   ʦدع فى   (

ات العامة ورفع ʛؗʷة   والॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱخلال الإس ʧاد مʶة الفʴافȞولة فى مʙد الʨؗفاءتها، وجه
  . ٢٠١٩/٢٠٢٢،  ٢٠١٤/٢٠١٨لʺȞافʴة الفʶاد ʛʺǼحلʽʱها 

 الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
ـــــ الفʶاد الʺالى.  ات قʢاع الأعʺال العام ــ ʛؗـــ ش ات ــــ ʛؗʷة الʺؗʨات حॽآل  
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Abstract 
 purpose: 

 This study examines the role of corporate governance mechanisms 
represented in the board of directors, the audit committee, the internal audit 
function, and the external audit in reducing financial corruption practices in 
public business sector companies in the Arab Republic of Egypt.  
Methodology and design: 

 To achieve the objectives of the study, the researcher used the positive 
approach, where the method of the field study was relied upon using a survey 
list distributed to a random sample of three categories representing the 
opinions of the respondents, and they are internal auditors, external auditors, 
and auditors at Accountability State Authority. A number of (165) survey lists 
were distributed to those who were contacted by a number (157). After sorting 
the received survey lists, it was found that (6) lists were not suitable for 
conducting the study, and thus the number of valid lists became (151).  
 Findings: 

 The field study found a statistically significant relationship between 
each of the board of directors, the audit committee, the internal audit function, 
and the external audit on the one hand, and the reduction of financial 
corruption practices in public business sector companies on the other hand. 
And thus accept all study assignments. 

 
 Scientific importance: 

 The importance of the study lies in the fact that it is consistent with 
the tendency of local and international scientific institutions to pay attention 
to combating financial corruption through many standards and publications 
that are concerned with the role of governance mechanisms in limiting its 
spread within companies, and compatible with the state’s strategic plan for 
sustainable development, Egypt’s vision (2030) in supporting transparency in 
public units and companies and raising their efficiency, and the state’s efforts 
in combating corruption through the national anti-corruption strategy in its 
two phases 2014/2018 and 2019/2022. 

 
 Key words:  

Corporate Governance Mechanisms - Public Business Sector 
Companies - Financial Corruption. 
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 للʖʲॺ الإʟار العام  
  الʸقʗمة:  -١

  ʘʽامه حʙʱʶʺة الॽʺʻʱن والʨادة القانॽة أمام سʛʽʢة خॼʁاد عʶة الفʙʴʱʺال ʦالأم ʛʰʱتَع

وجʨد   دون  وʨʴȄَل  والʷفاॽɾة  الॽɺʛʷة  وȄُقʨض  الʳʺهʨر  ثقة  وʜȄعʜع  والॽʺʻʱة   ʨʺʻال ǽعʨق 

  ). ١،ص.٢٠٠٤الفʶاد، تȄʛʷعات عادلة وفعالة (إتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة 

  ʖتʛʱȄات وʶسʕʺات وال ʛؗʷال وȄُعʙ الفʶاد الʺالى مʧ أخʛʢ الʺȞʷلات الʱى تʨاجه 

ات تؔالʅॽ إضاॽɾة تʻعʝȞ على أسعار الʶلع الʱى تʳʱʻها أو الʙʵمات الʱى  ʛؗʷل الʺʴه تॽعل

بॽانات    ʛʽʷوت الʺال،  رأس  تآكل  وȃالʱالى  والॼقاء   ʝافʻʱال على  قʙرتها  مʺا ǽʹعف  تقʙمها، 

تȄʛلʨʽن دولار يʦʱ دفعها   ٥,١إلى ان    ٢٠١٧لفʶاد الʺالى الʱى اصʙرها الʥʻʰ الʙولى فى عام  ا

تȄʛلʨʽن   ٦,٢) أنها أقʛب إلى  ٢٠١٧يȐʛ الʺȐʙʱʻ الإقʸʱادȐ العالʺى (على شȞل رشاوȐ بʻʽʺا  

% مʧ الʻاتج الʺʴلى الإجʺالى العالʺى، مʺا يʙȄʜ مʧ مʺارسة الأعʺال ٥دولار، وهʨ ما ǽعادل  

 ɦل إلى الʸة تॼʶʻة بȄارʳ١٠ ٪ )World Economic Forum, 2019 .(  

الʺالى   الفʶاد  إنʷʱار ʣاهʛة  على   ʖتʛت  ʙوقFinancial Corruption    الآونة فى 

 ʧم ʙيʙل للعʷار وفॽع إنهʨووق ʦاء العالʴلف أنʱʵة فى مॽɾʛʸة ومॽوث أزمات مالʙة حʛʽالأخ

ات العالʺॽة الȐʛʰؔ. ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن ʣا ʛؗʷاتها الॽɺاʙفى ت ʛʸʱاد الʺالى لاتقʶة الفʛه

على ما تفʛزه مʧ سلॽʰات على قʢاع معʧʽ مʧ الʺʱʳʺع، وȂنʺا تʺʙʱ آثارها لʷʱʺل ؗافة أفʛاد  

الʺʱʳʺع وقʢاعاته، وذلʥ لʺا لها مʧ تأثʛʽات مॼاشʛة على إقʸʱاد الʙولة Ǽإعॼʱارها تعʛقل عʳلة  

ॽات يʛفʹها ؗل مʱʳʺع الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة، إضافةً إلى أنها تʕدȐ إلى   ʨؗاد على سلʛاد الأفॽʱإع

يʙʷʻ الʺʴافʤة على ما بʻُى علॽه مʦॽʀ ʧ ومॼادȐء، علاوة على تأثʛʽها على الॽʴاة الॽʶاسॽة 

  ). ٥، ص.٢٠١٧وʣهʨر أنʤʺة وهʯʽات تعʙʺʱ على سʛʢॽة رأس الʺال والʛشʨة (الʛʳف، 
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٢-  :ʖʲॺلة الȜʵم  
ʶالف مȞافʴة   ʧم ومʨقفها   ʛʸم إلى   ʛʤʻالǼ  ةॽولʙال الʷفاॽɾة  مʤʻʺة  أشارت   ʙفق اد 

Transparency International    لعام الفʶاد  ات  مʙرؗ  ʛشʕم  ʧع  Ȑʨʻʶال تقʛȄʛها  فى 
)٢٠٢١  ʖʽتʛعلى ت ʛʸل مʨʸاصل    ١٠٨) إلى ح ʧرجة    ١١٧مʙ٣٣دولة ب    ʧ١٠٠م 

) وهʺا أقل مʧ تʛتʖʽ مʛʸ عام  ٢٠٢٠وهى نفʝ الʙرجة الʱى حʸلʗ علʽها مʛʸ عام (
)٢٠١٩ʚال (  ʖʽتʛه تॽɾ ʛʸم ʗلʱإح Ȑات  ١٠٦ ، وهʨ ما فʛʶه الʱقʛȄʛ بʨجʨد مȞʷلة فى مʙرؗ

الʙولة على ضʺان  Ǽʺعʻى آخʛ ضعف قʙرة  أو   ʛʸالعام فى م القʢاع  الفʶاد خاصة فى 
ات قʢاع الأعʺال  ʛؗفى حال ش Șʽقʙʱالȃم وʨʺا على وجه العʚاد. هʶالف ʧم ʙʴة والॽɾفاʷال

الفʛʱات الأ الʱى تʨؔن العام فى مʛʸ نلاحȎ أن  الʺالॽة  العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات  خʛʽة شهʙت 
ةً خلفها خʶائʛ على ؗافة الأصعʙة تʲʺʱل فى  تارؗ ات  ʛؗʷال نهايʱها مʨʶʴمة بॽɿʸʱة هʚه 
 ʧʽفʣʨʺالعʺال وال ʧارة الآلاف مʶخ ʥلʚؗفاه، وʸُ̋ ات ال ʛؗʷل الʨة أصʺॽʀ هائلة فى ʛائʶخ

دعا   ʙلأح الʻʡʨى  الإقʸʱاد  فقʙان  وأخʛʽاً   ،ʦائفهʣʨاع لʢق ات  ʛؗش  ʦʤمع وأن  لاسॽʺا  ئʺة 
  ʙيʙʴاعات الʻل صʲاد مʸʱة للإقॼʶʻالǼ ةॽʳॽاتʛʱسȂالات هامة وʳالأعʺال العام تعʺل فى م
والʸلʖ، الغʜل والॽʶʻج، الʺʢاحʧ والʻʸاعات الغʚائॽة، صʻاعة الأدوȄة والॽؔʺاوȄات وغʛʽها.  

ات ʴǼالة قȄʨة فى الʨʶق الʺȄʛʸة ǽعʛʰʱ صʺا ʛؗʷة الʚل هʲد مʨالʺʺارسات  ووج ʙم أمان ض
ات القʢاع الʵاص.  ʛؗش ʠعǼ هاʳهʱʻت ʙى قʱة الȄؔارʱة والإحȄهازʱالإن  

ات ؗʺʛʵج وحل مʱؔامل وفعال  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل  آلʽفعʱاجة لʴال ʗؗان ʥلʚة لʳॽʱن
ات إحȐʙ الأدوات الفعالة لॽʳʷʱع الإسʲʱʺار فى  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙتُع ʘʽات، حॽʰلʶة الʚلؔل ه

الأوراق الʺالॽة والʱى تؔفل درجة مʧ ضʺان الإلʜʱام Ǽالإفʸاح والʷفاॽɾة عʧ الʺعلʨمات  سʨق 
 ،ʧʽة اللازمة (أمॽʰاسʴʺدة الʨʳال ʛʽعايʺǼ ةॽʰاسʴʺ٤، ص.٢٠١٢ال .(  

  ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ صॽاغة مȞʷلة الʘʴॼ فى الʶʱاؤل الʱالى: 
ʺة الʙʽʳة فى الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى  ʨؗʴات الॽدور آل ʨات    ماه ʛؗفى ش

  قʢاع الأعʺال العام؟
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٣-  :ʖʲॺاف الʗأه  
قʢاع  ات  ʛؗش ʺة  ʨؗح آلॽات  دور  وتʴلʽل  دراسة  فى  الأساسى   ʘʴॼال هʙف  يʲʺʱل 
 ʧع ȘʲʰʻȄة، وȄʛʸʺاع الأعʺال العام الʢات ق ʛؗʷǼ اد الʺالىʶة الفʴافȞالأعʺال العام فى م

  هʚا الهʙف مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الفॽɺʛة تʲʺʱل فى: 
  مفهʨم الفʶاد الʺالى وأسॼاǼه وأشȞاله. تʻاول  -أ

ات قʢاع الأعʺال العام.  -ب ʛؗʷǼ ةʺ ʨؗʴات الॽل آلʽلʴت 
ات قʢاع   -ج ʛؗالʺالى فى ش ʺة الʺʱʵلفة على مʺارسات الفʶاد  ʨؗʴات الॽآل  ʛʽتأث دراسة 

 الأعʺال العام. 
٤-  :ʖʲॺة الॻʸأه  

ॽة والعالʺॽة إلى  تؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ فى ʨؗنه يȘʶʱ مع تʨجه الʺʕسʶات العلʺॽة الʺʴل 
العʙيʙ مʧ الʺعايʛʽ والإصʙارات الʱى تهʦʱ بʙور  الʺالى مʧ خلال  الإهʱʺام ȞʺǼافʴة الفʶاد 
ات، ؗʺا تؔʺʧ أهʺॽة االʘʴॼ العʺلॽة فى أنه  ʛؗʷاره داخل الʷʱإن ʧم ʙʴة فى الʺ ʨؗʴات الॽآل

) ʛʸة مȄامة رؤʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للॽʳॽاتʛʱولة الإسʙة الʢمع خ Șافʨʱة ) فى ٢٠٣٠يॽɾفاʷال ʦدع
خلال   ʧم الفʶاد  مȞافʴة  فى  الʙولة  وجهʨد  ؗفاءتها،  ورفع  العامة  ات  ʛؗʷوال Ǽالʨحʙات 

  . ٢٠١٩/٢٠٢٢،  ٢٠١٤/٢٠١٨الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶاد ʛʺǼحلʽʱها 

٥-  :ʖʲॺمʹهج ال  
  Șʽقʴل تʽʰم، وفى سʙʵʱʶʺهج العلʺى الʻʺض الʛلة تفȞʷʺعة الॽʰʡ أن ʧلاقاً مʢإن

ʘʴॼف الʙات    ه ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʛل ودراسة أثʽلʴابى فى تʳǽهج الإʻʺم الʙʵʱʶǽُ فʨس
 .Ȑʛʸʺاع الأعʺال العام الʢات ق ʛؗاد الʺالى فى شʶعلى مʺارسات الف  

٦-  :ʖʲॺود الʗح  
ǽقʛʸʱ الʘʴॼ  فى دراسة مʨضʨع الفʶاد الʺالى على  مفهʨم الفʶاد الʺالى وأشȞالة وفʛص حʙوثه    -

  مȞافʱʴه، دون الʛʢʱق لʛʢق ॽʀاسه.وآلॽات  

ات قʢاع الأعʺال العام الʺȐʛʸ الʵاضعة للقانʨن    -  ʛؗش ʠعǼ ʘʴॼاول الʻʱة    ٢٠٣يʻʶل    ١٩٩١لʙالʺع

ات   ٢٠٢٠لʻʶة    Ǽ١٨٥عʠ أحȞامه Ǽالقانʨن   ʛؗʷال ʧها مʛʽق لغʛʢʱعة خاصة.   ، دون الॽʰʡ ʧلʺا لها م  
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٧-  :ʖʲॺوض الʙف  
  جʨهȄʛة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء فʯات عʻʽة الʙراسة. الفʛض الأول: تʨجʙ فʛوق  

ات والʙʴ مʧ مʺارسات   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨانى: تʲض الʛالف
ات قʢاع الأعʺال العام.  ʛؗاد الʺالى فى شʶالف  

٨-  :ʖʲॺال ʤॻʢʹت  
  ʦॽʤʻت ʦʱف يʨافه سʙقاً لأهॽʁʴوت ʘʴॼلة الȞʷم ʧلاقاً مʢالى: إنʱال ʨʴʻه على الʻقى  مॼʱʺال  

  الʙراسات الʶاǼقة.  -
-  .ʘʴॼلل Ȑʛʤʻار الʡالإ  
  الʙراسة الʺʙʽانॽة.  -
  الʵلاصة والʱʻائج والʨʱصॽات.  -
  الʗراسات الʴاǺقة:  -٩
    ) Gustavson and Sundstrom, 2018دراسة ( -

القʢاع  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʴʱقȘ مʧ آثار جʨدة الʺʛاجعة الʙاخلॽة على فʶاد   

العام، حʘʽ قʙمʗ تعȄʛفًا للʺʛاجعة الʙʽʳة يʱألف مʧ ثلاثة مॼادȏ: الاسʱقلالॽة، والؔفاءة الʺهॽʻة،  

  ʛʲي أكʢغǽ اءʛʰʵلاع للʢʱإس ʧانات مॽام بʙʵʱاسǼ ،اع العامʢللق ʖعʷة الॽؔلʺǼ افʛʱوالاع

) ʧ١٠٠مʱʶʺابي على الʳǽإ ʛʽة لها تأثʙʽʳاجعة الʛʺائج أن الʱʻت الʛهʣة ) دولة. أॽʻʡʨات الȄʨ

 ȏادॼʺها وفقًا لʺॽʤʻت ʦʱي يʱاجعة الʛʺال العام، وهʚا ǽعʢي سॼًʰا للإعʱقاد Ǽأن  لفʶاد القʢاع 

 ʧفʹة مʵʻمع درجة م ʙʽل جȞʷǼ اهʺة في إدارات عامة تعʺلʶʺرة على الʙيها القʙة لʻʽمع

نʱائج الʴʱقȘʽ الʨاردة في هʚه الʙراسة إلى أن وجʨد سلʢات رقاǼة و   ʗʸاد، وخلʶة  الفॽʻʡ

  .مʤʻʺة وفقًا لهʚه الʺॼادȏ يʛتȌॼ بʙرجات مʵʻفʹة مʧ الفʶاد في القʢاع العام 
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  )Ofori et al., 2018دراسة ( -
 Ǻعʹʦان: "تقʤॻʻ وʡائف الʙʸاجعة الʗاخلॻة لإدارة أكʙʰ فعالॻة للقʠاع العام"  

"The Evaluation of Internal Audit Functions for Effective 
Public Sector Administration"  

  Ȑʨʱʶاع العام على مʢة في القॽاخلʙاجعة الʛʺة إدارة الॽاول فعالʻراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙه
الʨȞʴمة الʺʴلॽة في مʙيʻة أكʛا بʙولة غانا بهʙف معʛفة ॽɿॽؗة آداء إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة 

تʦ إجʛاؤها على عʻʽة مʧ   لأعʺالها ومȐʨʱʶ اسʱقلالʱʽها. تʦ جʺع الॽʰانات مʧ خلال إسॽʰʱانات
)١٠٠) ʧائي مʨʷل عȞʷǼ ʦارهॽʱاخ ʦف عام تʣʨة ٨) مʻيʙاع العام داخل مʢات للقʶسʕم (

  أكʛا في غانا. 
  تʨصلʗ الʙراسة إلى: 

ʜون أنʱʢʷهȞʷǼ ʦل أكʛʰ على الإمʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائح وȂكʷʱاف    -١ ʛؗي ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺال
 ،ʞاء والغʢاق أن الأخʢالي فإن نʱالȃا لإدارة  وʛًʽʰؗ امًاʺʱلي إهʨة لا يॽاخلʙال ʢʷة الʺʛاجعة 

   الʺʵاʛʡ وتقʦॽʽ الʺʛʷوع.
٢- ʦاتهॼة في أداء واجॼاسʻʺة الॽقلالʱاع العام إلى الاسʢن في القʨʽاخلʙن الʨاجعʛʺال ʛقʱفǽ .   
٣-   ʧا أنها تعاني مʺؗ ،ʧʽفʣʨʺفي ال ʟنق ʧا مʛة أكʻيʙة فى مॽاخلʙاجعة الʛʺتعاني إدارات ال

عʺل زائʙ. وتʛتॼʽاً على ما سȘʰ خلʗʸ الʙراسة إلى أن إدارات الʺʛاجعة الʙاخلॽة لʗʶॽ    عʖء
ʺة الʛشʙʽة فى الهʯʽات الʺʴلॽة فى مʙيʻة أكʛا.  ʨؗʴام الʤʻفى ؗأداة لȞǽ اʺǼ فعالة  

  )  Rabrenovic et al., 2018 دراسة ( -
ات ودورها فى الʗʲ مʥ الفʴاد الʸالى  ʙؕʵة الʸ ʦؕان: "حʦʹعǺ "Ȏوالإدار 

"The Corporate Governance Mechanism And Its Role In The 
Reduction Of Financial And Administrative Corruption"  

هʙفʗ الʙراسة إلى إبʛاز مفهʨم الفʶاد الʺالي والإدارȑ مʧ خلال مʛاجعة أسॼاǼه وآثاره   
 ʅȄʛعʱض للʛعʱال ʥلʚ ات ومॼادȏ   الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة، وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨفهʺǼ

، والʺʜاǽا الʺʱʵلفة والآلॽات الʺʱʵلفة الʱي تʺʴʻها (OECD)مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة
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ʥوذل  ،ȑوالإدار الʺالي  الفʶاد  ʣاهʛة  لʺعالʳة  ʺة  ʨؗʴال  ʧم عʙد   ʦॽʽوتق  ʟʴف  ȘȄʛʡ  ʧع
  ʧات، وم ʛؗʷة الʺ ʨؗوح ȑاد الʺالي والإدارʶالفǼ علقةʱʺال ʦॽʂة الʺفاʺ ʨؗʴات الॽاجعة آلʛخلال م

  الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة للʱعامل مع هʚه القʹॽة الʛʽʢʵة،  
ات هʨ الʴل الأكʛʲ فاعلॽة لʺعالʳة ʣاهʛة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢراسة إلى أن تʙال ʗصلʨت
ʺة  ʨؗʴال أن  ؗʺا  ات،  ʛؗʷال داخل  الʺʸالح  والʺالي وحʺاǽة حقʨق أصʴاب   ȑالإدار الفʶاد 

ات تʶاعʙ عل ʛؗʷة الʙʽشʛب  الʛʶت ʧم ʙʴاً ، والॽلʴاً أو مॽʰʻاء ؗان أجʨار، سʺʲʱب الاسʚى ج
أنʤʺة   ʛȄʨʢت في   ʙاعʶت ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح أن  إلى  Ǽالإضافة  الفʶاد،  ومʴارȃة  الʺال،  رأس 

  جʙيʙة وفعالة لʱقʦॽʽ أداء الʺʕسʶات العامة.  
 (Manna and Palumbo, 2019)دراسة   -

  Ǻعʹʦان: " ʃॻؕ نʲارب الفʴاد العام؟" 
" How to fight public corruption?"  

هʙفʗ هʚة الʙراسة إلى بॽان أثʛ فعالॽة مॼادرات الʙʴ مʧ إنʷʱار الفʶاد فى القʢاع  
).  ٢٠١٦) إلى (٢٠١٠) دولة مʧ دول أوروȃا الغॽȃʛة، فى الفʛʱة مʧ (٣١العام، وذلʥ فى عʙد (

ʺة العالʺॽة  تʦ الʨʸʴل على بॽانات الʙراسة مʧ مʙʸرʧȄ، الʺʙʸر الأول هʨ مʕشʛات ʨؗʴال
(WGIs)    ادʶالف ات  مʙرؗ  ʛشʕم  ʨه الʲانى  الʺʙʸر  الʙولى،   ʥʻʰال مʨʺʳعة   ʧع الʸادرة 

(CPI)  .ةॽولʙة الॽɾفاʷة الʺʤʻم ʧادر عʸال  
تʨصلʗ الʙراسة إلى أن ثلاث عʨامل هʦ وعى الʺʨاʧʽʻʡ، فعالॽة الʨȞʴمة، والʨʳدة  

فى القʢاع العام، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة   الॽʺॽʤʻʱة، ʲʺǽلʨن أهʦ عʻاصʛ مॼادرات مȞافʴة الفʶاد 
  إلى وجʨد عاملʧʽ هامʧʽ لʴʱقȘʽ أهʙاف مॼادرات مȞافʴة الفʶاد فى القʢاع العام هʺا: 

الȄʛʷʱعات القانʨنॽة الʺʱعلقة ȞʺǼافʴة الفʶاد: حʘʽ تُعʙ فى غاǽة الʹʛورة لʴʱقȘʽ الإسʱفادة   -
لʴافʜ على إساءة إسʙʵʱام  القȐʨʸ مʧ مॼادرات الفʶاد، وذلʖʰʶǼ ʥ مʶاهʺʱها فى خفʠ ا

  الأصʨل العامة، Ǽالإضافة إلى تعʜȄʜ الآداء الʶلʦॽ لʺʤʻʺات القʢاع العام. 
-     ʧʽʽمʨȞʴال  ʧʽلʨʯʶʺال  ʘإلى ح الॽʶاسى  يʕدȐ عʙم الإسʱقʛار   ʘʽاسى: حॽʶال الإسʱقʛار 

 ȘȄʛʢعل الʳǽ Ȑʛارة أخॼɻȃارد العامة، وʨʺلاء على الʽʱأجل الإس ʧم ʕʡاʨʱعلى ال ʧʽʻʡاʨʺوال
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 ʧʽفʣʨʺال  ʧʽب فاسʙة  علاقات  إقامة  على  وʳʷȄع  العامة  الʺʨارد  إسʙʵʱام  لإساءة  مʺهʙاً 
  لʺʨاʧʽʻʡ.  العʺʨمʧʽʽ وا

- ،ʗʸʲ٢٠٢٠دراسة (م  (  
 الॻʸॻʢʹʯة"  Ǻالʦحʗات  الفʴاد  مȜافʲة في الʗاخلॻة الʙʸاجعة دور Ǻعʹʦان: "تفعʻل

ات الʺʛاجعة وॽʣفة دور تʴلʽل إلى هʙفʗ الʙراسة   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʙة ؗأحॽاخلʙال 
الʺʛاجعʧʽ  معهʙ لإصʙارات وفقاً  والʵاصة، وذلʥ  العامة الॽʺॽʤʻʱة Ǽالʨحʙات الʙʴ مʧ الفʶاد في

،ʧʽʽاخلʙراسة الʙال ʗحʛʱعة واقʨʺʳم ʧات  مॼلʢʱʺة على الॼاجʨاف الʛʡلة ذات الأʸل  الʽفعʱل 
في هʚا فʯات   الأعʺال بʯʽة الʙور  أرȃعة   ʧة مॽائʨʷة عʻʽراسة على عʙال  ʗȄʛة. أجȄʛʸʺال

العامه   Ǽالʨحʙات   ʧʽاخلʙال  ʧʽاجعʛʺال  ʦوه الʙراسة  مʱʳʺع  إدارات  ʲʺǽلʨن   Ȑʛيʙم والʵاصه، 
  ʦʳح بلغ  للʺʴاسॼات،   Ȑʜ ʛؗʺال الʳهاز  مʛاجعى   ،ʧʽʽارجʵال  ʧʽاجعʛʺال الʙاخلॽه،  الʺʛاجعة 

  ) مفʛدة. ١٥٨العʻʽة (
ʗصلʨائج  تʱراسة نʙإتفاق   ال الʺʛاجعة مʺارسي بʧʽإلى وجʨد   مهʻة دور أهʺॽة على مهʻة 

 الʱي الفʶاد مȞافʴة بʛامج عالॽةكفاءة وف تقʦॽʽ  خلال مʧ الفʶاد، وذلʥ مȞافʴة في الʺʛاجعة
 حʨل  الʺهʻة مʺارسي بʧʽ  اتفاق وجʨد عʙم  الʱʻائج  أوضʗʴ  حʧʽ  العلॽا، في الإدارة تʹعها
  .الʙور بهʚا  للॽʁام  الʵارجي الʶʴاǼات  أو مʛاقʖ الʙاخلي الʺʛاجع مʧ أȑ مʨʯʶلॽة

  ) Fitriana and Muslim, 2022 دراسة ( -
ʸة  ʦؕح ʙʻان: " تأثʦʹعǺ "ة ʙؕʵة الʸॻɾ ة علىॻاسॻʴة والعلاقات الʗʻʱات ال ʙؕʵال  

"The effect of good corporate governance and political 
connection on firm value"  

ات والعلاقات الॽʶاسॽة على  إسʱهʙفʗ الʙراسة  ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʛʽتأث Ȑʙم ʙيʙʴت
ات قʢاع الॽʻʸʱع الʺʙرجة في بʨرصة إنʙونॽʶॽا فى  ʛؗش ʧة مʻʽعلى ع ʥة، وذل ʛؗʷة الʺॽʀ

ة Ǽإجʺالى ملاحʤات (٥٧)، تʨؔنʗ العʻʽة مʧ (٢٠٢٠  –  ٢٠١٥الفʛʱة ( ʛؗة،  ٣٤٢) شʤملاح (
ʺة مʲʺʱلةً فى   ʨؗʴات الॽراسة آلʙال ʗاولʻة تʻʳالإدارة، ول ʝلʳقلال مʱسȂة، وॽʶسʕʺة الॽؔالʺل
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)  PBVالʺʛاجعة. ؗʺا إسʙʵʱمʗ الʙراسة نॼʶة ॽʀʺة الʶعʛ الʨʶقى للʶهʦ على ʱʺॽʀة الʙفȄʛʱة (
ة. ʛؗʷة الʺॽʁاس لॽʁʺك  

ات والعلاقات الॽʶاسॽة لهʺا تأثʛʽاً على   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧراسة إلى أن ؗل مʙال ʗصلʨت
أن   ؗʺا  ة،  ʛؗʷال أعʹاء ॽʀʺة  إجʺالى  إلى  الإدارة   ʝلʳʺǼ  ʧʽقلʱʶʺال الأعʹاء  عʙد  نॼʶة 

 ʧاً لؔل مʛʽد تأثʨم وجʙراسة إلى عʙال ʗصلʨالʺقابل تǼ ،ة ʛؗʷة الʺॽʀ اً علىʹǽأ ʛثʕت ʝلʳʺال
ة.  ʛؗʷة الʺॽʀ اجعة علىʛʺة الʻʳة ولॽʶسʕʺة الॽؔالʺل  

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة وتʗʲيʗ الفʦʱه الॻʰʲॺة:  -
وتʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ، نʙʳ أن Ǽعʠ الʙراسات  Ǽإسʱعʛاض  

ʺة ورʢȃها ʨʺǼاضॽع عʙة،   ʨؗʴات الॽعʹها آلǼ اولʻت ʧʽاع العام، في حʢاد فى القʶاول الفʻت
  ʙʴد ودورها فى الʛفʻل مȞʷǼ ةॽل عام أو ؗل آلȞʷǼ اءʨة سʺ ʨؗʴات الॽآل ʛالآخ ʠعॼاول الʻوت

ʹʱا تʻه ʧاد، ومʶالف ʧم  ʦقة رغǼاʶراسات الʙال ʧم Ȑاول أʻʱت ʦل ʘʽة حॽʲʴॼة الʨʳا الفʻح ل
ʺة مʱʳʺعة على مȞافʴة الفʶاد الʺالى ولʦ تʱعʛض أȐ مʻها إلى  ʨؗʴات الॽآل  ʛʽتها تأثʛʲك
ʺة مʲʺʱلة فى  ʨؗʴات الॽآل ʘاحॼاول الʻʱف يʨس ʥلʚول ،Ȑʛʸʺاع الأعʺال العام الʢات ق ʛؗش

ʺʛاجعة الʙاخلॽة، الʺʛاجعة الʵارجॽة) ودورها فى الʙʴ مʧ (مʳلʝ الإدارة، لʻʳة الʺʛاجعة، ال
ات قʢاع الأعʺال العام.  ʛؗاد الʺالى فى شʶالف  

١٠-  :ʖʲॺلل Ȏʙʢʹار الʟالإ  
ات:  ١٠/١ ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻلآل Ȏʙʢʹار الʟالإ  

 ʦʣام  تعاʺʱة الإهʺ ʨؗʴǼ ات ʛؗʷفي ال  ʙيʙالع ʧات  مǽادʸʱمة الاقʙقʱʺة  الʯاشʻخلال   وال
 الʱي الʺالॽة والأزمات الإقʸʱادǽة الإنهॽارات أعقاب   في وخاصةً  الʺاضॽة،  القلʽلة العقʨد
أسॽا عʙد شهʙها شʛق  دول   ʧا مȞȄʛة وأمॽʻʽا اللاتॽفي وروس  ʙات   عقʻʽعʶʱال ʧن  مʛالق 

،ʧȄʛʷالع  ʥلʚؗه ما وʙاد  شهʸʱي الإقȞȄʛالأم ʧات  مॽɺاʙارات تॽة  الإنهॽد الʺالʙلع ʧاب  مʢأق  
ات  ʛؗʷة الॽȞȄʛة  الأمॽʺ٢٠٠٢خلال عام ( العال ،( ʦا  ثʛʽار الʺالى العالʺى أخॽالإنه   Ȑʚال 

 الإهʱʺام ॼʶʱȞǽه  الȑʚ الʺʛʺʱʶ للʜʱايʙ  ونʛʤا   )، Ǽ٢٠٠٨الإقʸʱاد العالʺى فى عام ( أʡاح
الʺال وȂدارة والʺʕسʶات  الʨȞʴمات مʧ الʛʽʲؔ  حʛصʗ  الʺفهʨم بهʚا   وضع  على  أسʨاق 
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ȌǼاʨض ʛʽرة في ومعايʨص ȏادॼأداء تؔفل م  ȑإدار ʙʽل  جʲʺه  لʚات، ه ʛؗʷعلى تعʺل كʺا ال 
ʛʽفʨة تǼلة فاعلة رقاʺʴل   ʦاب الأسʴالح وأصʸʺا  الʺॽɾ  Șلʡها أʽة علʺ ʨؗات   ح ʛؗʷال

(Corporate Governance)، ʙوق ʗات وضعॽانʜʽة  مʺʵاد ضʙث لإعʨʴॼا   الʚه فى 
ʺة مع )، و ١٤٩، ص.  ٢٠٠٩(الॽʵال،  الʺॼادȏ   بهʚه  الʨعي ونʛʷ الʺʳال ʨؗʴة الॽʺداد أهʜت

ʨرونا ثʦ الʛʴب الʛوسॽة  الأزمة الإقʸʱادǽة فى العʛʸ الʴالى والʱى نʷأت فى أعقاب جائʴةؗ 
ʛانॽة والʱى أثʛت على العʙيʙ مʧ الإقʸʱادǽات العالʺॽه.    الأوؗ

ات  ١٠/١/١ ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʃȂʙتع  
ات، مʤʻʺة الʱعاون   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʅȄʛتع ʗاولʻى تʱات الʯʽاله ʧة  مॽʺʻʱوال Ȑادʸʱالإق

)OECD) ار عامʙأشارت فى إص ʙة ٢٠١٧) فقʺʤʻم /ʧȄʛʷعة العʨʺʳء مȐادॼان "مʨʻعǼ (
ʺة ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ العلاقات بʧʽ الإدارة   ʨؗʴه" إلى أن الॽʺʻʱوال Ȑادʸʱعاون الإقʱال

 ɹ ة، ومʳلʝ إدارتها، والʺʶاهʺʧʽ فʽها، وغʛʽهʦ مʧ الأʛʡاف أصʴاب الʺʸل ʛؗʷه للǽʚʽفʻʱه.  ال
 Șʽقʴة، ووسائل ت ʛؗʷاف الʙخلاله أه ʧد مʙʴʱت Ȑʚل الȞॽاً الهʹǽات أ ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʙوتق

). ؗʺا عʛف الʱقʛȄʛ الʸادر عOECD, 2017,P. 11 ʧتلʥ الأهʙاف، ومʱاǼعة الآداء (  
 Ȑرʨة ؗادبʻʳات ل ʛؗʷة الʺ ʨؗح  ʝلʳهار دور مʣȂات و ʛؗʷعة الǼاʱة ومॼʀاʛʺعلى أنها آداة ل

ʶʺالإدارة ودور ال ʧʽʺاهʶʺعل الʳǽ مʺا ،ʧʽاجعʛʺار الॽʱخȂالإدارة و ʝلʳاب مʵʱفى إن ʧʽʺاه
ات ( ʛؗʷه الʚة فى هʺ ʨؗʴل الȞॽاعاً بهʻʱإق ʛʲاكCadbury Committee, 1992, P.15 .(  

ات  ١٠/١/١ ʙؕʵة الʸ ʦؕات حॻآل  
ʺة آلॽات  تعʛف ʨؗات  ح ʛؗʷأنها  الǼ عةʨʺʳم  ʧها   مʚʽفʻها وتʺॽʺʸت ʦʱي الʱى  الʨسائل 

تʨجॽه ورقاǼة وتʛشʙʽ سلʨك الإدارة العلॽا لإتʵاذ القʛارات الʱى تʕدȐ إلى تʴقȘʽ مʸالح  بهʙف 
الة (راضى،   ʨؗلة الȞʷة مʙح ʧم ʟلʵʱال ʦث ʧف   ).٤٤٤، ص.٢٠١١الʺلاك ومʙوته ʥتل 

 حال وتغʛʽʽهʦ  الʺʙيʧȄʛ أداء ومʛاॼʀة الأسهʦ، حʺلة مʧ الأقلॽة حقʨق  إنʱهاك عʙم  إلى الآلॽات
 الʱؔاب بʧʽ  إجʺاع شॼه وʨȄجʙ .  ) ٦، ص.٢٠١٢أمʙʽ ;Gibson,2003)   ،ʧʽالʳ غʛʽ  الأداء 

 ʧʽʲاحॼال في والʳة مʺ ʨؗات ح ʛؗʷعلى ال ʅॽʻʸات  تॽة آلʺ ʨؗʴال   ʧʽعʨʻات(لॽة  آلॽداخل – 
 الʱعʙد هʚا مʧ وȃالʛغʦ   نʨع كل يʻʺʹʱه ما على بʻʽهॽɾ  ʦʺا إخʱلاف وجʨد مع ،) خارجॽة آلॽات
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ʺة آلॽات أن إلا ʨؗات ح ʛؗʷال ʙلة  تعʺȞعʹها مॼل ʠعॼولا ال ʧȞʺǽ هاʱل دراسʜعʺǼ ʧع 
وقʙ وقع إخॽʱار الॼاحʘ فى هʚه الʙراسة على ثلاث  ،  ) ٦، ص.٢٠١٢(أمʧʽ،   الॼعǼ  ʠعʹها

آلॽات داخلॽة تʲʺʱل فى مʳلʝ الإدارة، لʻʳة الʺʛاجعة، والʺʛاجعة الʙاخلॽة. Ǽالإضافة إلى آلॽة 
  الʵارجॽة. خارجॽة هى الʺʛاجعة 

  Board Of Directorsمʱلʛ الإدارة   -أ
ات الʙاخلॽة والǽُ Ȑʚعهʙ إلॽه Ǽالʙور   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʦأه ʧالإدارة م ʝلʳم ʛʰʱعǽ
الإشʛافى والʛقابى نॽاǼةً عʧ حʺلة الأسهʦ، وʻʻȞʺȄا القʨل Ǽأن وॽʣفة مʳلʝ الإدارة الأساسॽة 

الفʸل   ʧة عʯاشʻال  ʅॽؔالʱال (الʛʴॼاوȐ،  هى العʺل على تʙنॽة  ،  ٢٠٢١بʧʽ الʺلॽؔة والإدارة 
الʺʙيʧȄʛ مʸالح  وȃالʱالى  ،  ) ١٩٢ص. قʛارات   ʝȞتع  ʘʽʴǼ الإدارة   ʝلʳم ǽعʺل  أن   ʖʳǽ

  .ʧʽʺاهʶʺأة،  ؗʺا  الʷʻʺاسات العامة للॽʶة تʹع الॽʺॽʤʻاكل تॽʂ أنهاǼ الإدارة ʝالʳصف مʨت
 ʛʷل الʨأصǼ علقةʱʺارات الʛالق ʚʵʱات اللازمة وتॽʳॽاتʛʱوتʹع الإس ʧʽʽآدائها، وتع ʦॽʁؗة، وت

ʡاʵʺاف الʷʱكȂة وॽقابʛالʺهام ال ʚʽفʻلى تʨʱة، ؗʺا ي ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛالإضافة إلى الǼ .ʛ
مʳلʝ الإدارة بॽʣʨفة إسʛʱاتॽʳॽة تʲʺʱل في تʨفʛʽ رؤȄة ورسالة وأهʙاف الʺʤʻʺة، أǽʹاً   ॽʀام 

العʺل وتʙʴيʙ الʺهام مʳلʝ الإدارة مʕʶول عʧ وضع سॽاسات وȂسʛʱاتॽʳॽات وʛȃامج وأهʙاف  
والʸلاحॽات لؔل إدارة مʕسॽʶة وآلॽات تقʦॽʽ الأداء، وȂقامة علاقات مع أصʴاب الʺʸلʴة.  
أداء  على   ʛثʕت الʱي   ʟائʸʵال  ʧم مʨʺʳعة  على   ʙʺʱتع الإدارة   ʝلʳم ؗفاءة  فإن   ʥلʚل

ات ʛؗʷلالʲف  ، مʻʱال ʛيʙʺال ʖʸʻة مॽزدواجȂالإدارة، و ʝلʳقلال مʱالإدارة، اس ʝلʳم ʦʳح  ،Ȑʚʽ
) ʝʻʳال ʘʽح ʧم ʝلʳʺع أعʹاء الʨʻوتKanakriyah, 2021, P. 342(.    

  Internal Auditالʙʸاجعة الʗاخلॻة  -ب
الʺʛاجعة الʙاخلॽة هى مهʻة لʢالʺا أعادت تعʅȄʛ نفʶها على مʛ الʜمǼ ،ʧالʛʤʻ إلى  

تʨʴل في الॼɼʛة في تلॽʰة إحॽʱاجات الʺʕسʶات الʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار، ومع مʛور الʨقʗ، حʙث  
  ʙيʙʴت إلى  للʺʕسʶات  الʺالॽة  الʺʴاسॼة  مʷاكل  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʧم الʙاخلॽة  الʺʛاجعة  أهʙاف 

وتʹʅॽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة   .الʺʵاʛʡ وتقʦॽʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة إلى مʖʸʻ الʱقʦॽʽ والʺʨʷرة حالॽًا 
Ǽالأ الʺʛتʢॼة   ʛʡاʵʺال وتʴلʽل  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  نʤام   ʦॽʽتق خلال   ʧم للʺʷʻأة  نʢʷة ॽʀʺة 
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ʚلʥ مʧ خلال الʨʱصॽات الʨاردة في تقʛȄʛ الʺʛاجعة الȑʚ يʦʱ صॽاغʱه  الʵاضعة للʺʛاجعة، وؗ
).  (Narcisa and Elena, 2017, P. 90وتʨصʽله مʧ أجل ضʺان تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة

الʙاخلʧʽʽ  و   ʧʽاجعʛʺال  ʙمعه  ʛʽʷȄIIA    قلʱʶم  ȋاʷن أنها  الʙاخلॽة  للʺʛاجعة  تعȄʛفه  فى 
ومʨضʨعى، ǽقʙم تأكʙʽات وخʙمات إسʷʱارȄه بهʙف إضافة ॽʀʺه للʺʷʻأه وتʧʽʶʴ عʺلॽاتها، 
وʶȄاعʙ فى تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻأة مʧ خلال إتॼاع أسلʨب مʻهʳى مʦʤʻ لʱقʦॽʽ وتʧʽʶʴ فاعلॽة  

 ،ʙʺʴة (مǼقاʛوال ʛʡاʵʺدارة الȂة وʺ ʨؗʴات الॽ٧، ص.٢٠٢٠عʺل ( . 
  Audit Committeeلʱʹة الʙʸاجعة   -ج

لقʙ حʗʽʤ لʻʳة الʺʛاجعة Ǽإهʱʺام العʙيʙ مʧ الهʯʽات العلʺॽة والॼاحʧʽʲ، وتʜايʙ هʚا  
ات العالʺॽة،   ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع ʗالʡ ىʱة الॽارات والإخفاقات الʺالॽالإنه ʙعǼ ًام خاصةʺʱالإه

ʳد لʨجʨب Ȍॼتʛة تʙʽʳات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗأن ح ʠعॼال ȐʛȄاجعة فعالهوʛة مʻ (Salehi and 
Tahervafaei, 2018, P. 23)   هǽدʕأن ت ʧȞʺǽ Ȑʚال ʛʽʰؔور الʙام إلى الʺʱا الإهʚجع هʛȄو

ات Ǽالإفʸاح  ʛؗʷم الʨى تقʱة الॽمات الʺالʨة فى الʺعلॽɾفاʷقة والʲادة الȄاجعة فى زʛʺة الʻʳل
قʙ تʦ إعʙادها وفقاً للʺعايʛʽ   عʻها، وذلʥ مʧ خلال الʺʶاعʙه فى الʱأكʙ مʧ أن الʱقارʛȄ الʺالॽة

ʚلʥ دعʦ وॽʣفة  الʺʴاسॽʰه الʺॼʱعه، Ǽالإضافة إلى تقॽʽʺها لॽʣʨفة الʺʛاجعة والʛقاǼة الʙاخلॽة، وؗ
أن   ʱʴǽʺل  الʱي   ʛʡاʵʺال إدارة  فى  ة  الʺʷارؗ  ʥلʚ وؗ إسʱقلالها،   ʜȄʜوتع الʵارجॽة  الʺʛاجعة 

ʢة إلى مॽرصات الʺالʨʰما دفع ال ʨات، وه ʛؗʷض لها الʛعʱل أسهʺها تʳʶى تʱات ال ʛؗʷة الॼال
على أنها وتعʛف لʻʳة الʺʛاجعة   ).٢١٩، ص. ʛʹǼ٢٠٢١ورة تʧȄʨؔ لʻʳة مʛاجعه (ʢॽɺه، 

لʻʳة مʨȞنة مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة، وتʱلʟʵ مهامها فى تʛشॽح الʺʛاجع الʵارجى ومʻاقʱʷة 
خلॽة للʺʷʻأة والʱأكʙ  فى نʢاق ونʱائج عʺلॽة الʺʛاجعة، Ǽالإضافة إلى مʛاجعة نʤام الʛقاǼة الʙا

،Ȏوحاف ʙʺʴات (م ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق Șʽʰʢت ʧم ʙأكʱه، والʱʽفاعل ʧ٥١١، ص.٢٠٢٠م .(  
  External Auditingالʙʸاجعة الʳارجॻة  -د

، تُعʛَّف الʺʛاجعة  ١٩٧٧وفقًا لقامʨس أكʶفʨرد الȑʚ أصʙرته جامعة أكʶفʨرد في عام  
Ǽأنها فʟʴ رسʺي للʶʴاǼات للʱأكʙ مʧ سلامʱها، وفى الʵʶʻة الʺعاصʛة مʧ نفʝ القامʨس 
ا رسʺॽًا لʳʶلات الأعʺال والʳʶلات الʺالॽة للʱأكʙ مʧ صʱʴها  ًy ʴن فʨȞॽل ʅȄʛعʱال ʛȄʨʢت ʦت
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كʺا ǽعʛّف قامʨس الʺʛادفات الʺʛاجعة Ǽأنها "فʟʴ وتॽʴʸح  )، Oxford, 1977وسلامʱها (
كʺا ǽعʛف الʱقʛȄʛ   ".والʴʱقȘ مʧ حʶاǼات الأعʺال، يʦʱ إجʛاؤها بʨاسʢة مʴاسʖ مʕهل ومʱʶقل

) ʧادر عʸالCommittee on Basic Auditing Concepts, 1972, P.18 اجعةʛʺال (
للʨʸʴل ȞʷǼل مʨضʨعي على   Ǽالʱأكʙʽات  Ǽأنها عʺلॽة مʻهॽʳة   Șعلʱا يʺॽɾ الأدلة وتقॽʽʺها 

 ʛʽات والʺعايʙʽأكʱه الʚه ʧʽب Șابʢʱدرجة ال ʧم ʙأكʱة للǽادʸʱاث الاقʙاءات والأحʛل الإجʨح
.ʧʽʺʱالʺه ʧʽمʙʵʱʶʺائج للʱʻبلاغ الȂعة وʨضʨʺع   الॽʺʳʱة لʺʤʻة مॽاً على أنها عʺلʹǽا ʗفʛُوع

 ɦل أدلة مʨضॽɺʨة للإثॼات عʧ معلʨمات معʻʽة   ʦॽʽمات مع وتقʨالʺعل تʨافȘ هʚه   Ȑʙم ʙيʙʴ
 ،Șʽفʨت ʙʺʴة.(مॽʻاف الʺعʛʡللأ ʥذل ʧع ʛȄʛقʱادها والʙإع ʙاعʨ١١، ص.٢٠٢٢ق .( 

ات قʠاع الأعʸال العام  ١٠/٢ ʙؕة شʸ ʦؕح  
 ʧʽلاف بʱاك إخʻول هʙا  الʺॽɾ  Șعلʱي  ʙيʙʴʱات  بʶسʕʺي الʱها الʛʰʱة  تع ʨؗولة مʺلʙلل  ،

  ʛʽʷد تʙʸا الʚوفى هȏادॼʺولة ( الʙة لل ʨؗات الʺʺل ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽهʽجʨʱالOECD, 2017, 
P. 2 ة إلى أنهॽʺʻʱوال Ȑادʸʱعاون الإقʱة الʺʤʻم ʧادرة عʸغي ) الॼʻار يॼʱإع ȑة  أʶسʕم 

ة، الʻʡʨي القانʨن  ʨʺǼجʖ بها معʛʱف إعॼʱارȄة ʛؗʷها وتʺارس كʽولة  فʙة، الॽؔأنها على  الʺل 
ة ʛؗش  ʨولة،  ؗةمʺلʙل للʺʷȄو ʥات ذل ʛؗاهʺة شʶʺات ال ʛؗʷة ذات  والॽولʕʶʺودة الʙʴʺال  

ات ʛؗة وشॽصʨʱال ʦالأسهǼ.   اع الأعʺال العام فىʢات ق ʛؗم على شʨالʺفه ʥذل ȋا إسقاʻʻȞʺȄو
الإقʸʱاد   فى  الʱؔʱلات   ʦʵأض  ʧم العام  الأعʺال  قʢاع   ʛʰʱعȄو العॽȃʛة.   ʛʸم جʺهʨرȄة 

ات قاǼʹة، يॼʱعها عʙد ( ʛؗعة شॼس ʦʹǽ ʘʽح ،Ȑʛʸʺ٨١ال  ʦʤفى مع ʛʷʱʻعة تǼة تا ʛؗش (
)، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل الʙولة الʺȄʛʸة ٢٠٢٣  القʢاعات الإقʸʱادǽة (وزارة قʢاع الأعʺال العام، 

ʺة  ʨؗʴال مȄʨʱʶات  أعلى  إلى  Ǽه  الʨصʨل  إلى  دائʺاً  وتʶعى   Ȑʛʰؗ أهʺॽة  القʢاع  هʚا  تʨلى 
  والإدارة الʛشʙʽة، وذلʥ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة مʻه. 

  ʦॽʤأجل تع ʧة مȄʨة قʺ ʨؗولة إلى مʺارسات حʙؗة للʨات الʺʺل ʛؗʷاج الʱʴت ʥلʚول
ة للʙولة مʶاهʺاتها في ا ʨؗات الʺʺل ʛؗʷن للʨȞǽ أن ʦالʺه ʧص مʨʸʵة، وعلى وجه الॽʺʻʱل

أدائها  ʧاءلة عʶʺلل مهॽʻة ومʱʶقلة، وخȋʨʢ واضʴة  إدارة   ʝالʳا، ومʙًʽدة جʙʴاف مʙأه 
OECD,2015, P.1)  .(  
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  الإʟار الʹȎʙʢ للفʴاد الʸالى:  ١٠/٣
ʛوفة لॼعʠ  إن الفʶاد ʣاهʛة لʗʶॽ هʻاك دولة مʻʸʴة ضʙها، وقʙ ؗانʗ حॽʁقة مع

  ʙʺʸت ʦة لʛʤʻه الʚه ʧؔمًا، ولʙول الأقل تقʙالǼ Ȍفق ʦʱاد تهʶة للفॽȞॽة الؔلاسʛʤʻأن ال ʗقʨال
ل ȞʷǼل مʻهʳي أسʨأ في مʕشʛات الفʶاد، إلا أن هʚه   َr ُʁة تॽامʻان الʙلʰأن ال ʧم ʦغʛالॼɾ  ًاʛʽʲك

ا أن أكʛʲ مʧ ثلʲي الʰلʙان في جʺॽع أنʴاء العالʦ تعا ً́ ǽأ ʛهʤات تʛشʕʺال ʧم ʛʽʰؗ لȞʷǼ ني
الفʶاد Ǽʺا في ذلʥ نʸف مʨʺʳعة العʧȄʛʷ، وأنه لا تʨجʙ دولة في العالʦ لا ʲʺǽل الفʶاد فʽها 

ولʚلʥ، لا Ȟǽفي الʛʤʻ إلى الفʶاد فقȌ على أنه قʹॽة يʱعʧʽ على الʙول  مȞʷلة على الإʡلاق
 ॽʺ(Ensteع الʙولالʻامॽة الʱعامل معها بل تʢʱلʖ مʴارȃة الفʶاد ǼالأحȐʛ تعاونًا دولॽًا مع ج

And Heldman, 2017, P.4) .  
  تعʃȂʙ الفʴاد الʸالى  ١٠/٣/١

مʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أنه إلى الآن لايʨجʙ تعʅȄʛ مʙʴد وصȄʛح للفʶاد وʛȄجع ذلʥ إلى  
عʙم وضʨح الʤاهʛة ذاتها، فالفʶاد غالॼا ما ʨȞǽن غʛʽ مʨʱقع Ǽالإضافة إلى وجʨده ǼأشȞال 

ة أʛʡاف مʱʵلفʧʽ و  ʚؗلʖʰʶǼ ʥ الॽʰʢعة الȄʛʶة للأنʢʷة الʺʛتʢॼه Ǽه، ولʧؔ مʱʵلفة وʷʺȃارؗ
هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʴاولات لʱعʅȄʛ الفʶاد مʻها الʸادر عʧ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة، والʙراسات  

 الʶلʢة  اسʙʵʱام  إساءة  أنه على الفʶاد الʙولي الʥʻʰ الأكادॽʺǽه، على سʽʰل الʺʲال: عʛف
 كل Ǽأنه الʙولॽة الʷفاॽɾة مʤʻʺة عʛفʱه كʺا شॽʸʵة،  على مȞاسʖ الʨʸʴل أجل  مʧ العامة
  جʺاعʱه.  أو للفʛد ذاتॽة خاصة مʸلʴة لʴʱقȘʽ  العام  اسʙʵʱام الʺʖʸʻ  سʨء يʧʺʹʱ  عʺل

  Ȑأ  ʦȞʴت الʱى  والأحȞام   ʙاعʨوالق  ʧʽانʨالق مʵالفة  إلى  الʺالى  الفʶاد  مفهʨم   ʛʽʷȄو
 ʨهʺʳة (الॽافات الʺالʛʴالإن ʧعة مʨʺʳإلى م Ȑدʕا يʺǼ ةʶسʕم ،Ȑا ١٠٧، ص.٢٠١٦دʺؗ .(

)ʛʽʷǽSmaranika. S, 2021, P. 2 هاكʱنȂاف وʛʴد إنʨى وجʻعǽ اد الʺاليʶإلى أن الف (
ات، وʲʺʱȄل الفʶاد   ʛؗʷة والॽات الʺالʶسʕʺلف الʱʵولة في مʙها الʱي وضعʱة الॽالʺال ʙاعʨللق

  الʺالي في الʛشاوȐ والإخʱلاس ونهʖ الʺʺʱلؔات والȃʛʱح مʧ الॽʣʨفة.  
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  صʦر أو أشȜال الفʴاد الʸالى  ١٠/٣/٢
  ،ʥذل ʦʱي ʅॽ تʨʻʱع أشȞال الفʶاد الʺالى مʧ حʘʽ مʧ هʦ الفاعلʨن والʺʱʶفʙʽون، وؗ
  ʧʽفʣʨʺال ʧة، مʙيʙالاً عȞأش ʚʵʱأن ي ʧȞʺǽ ادʶأن الف ȎلاحȄه، وʱمʺارس ʦʱي Ȑʙم ȑلى أȂو

ॽالأساس الʙʵمات  لآداء   ʧʽʻʡاʨʺال  ʧم  Ȑشاوʛال ʢǽلʨʰن   ʧيʚال  ʧʽʽمʨʺفي  العʣʨم إلى  ة، 
 ʧʽفʣʨʺاء، إلى الʛعها على الفقȄزʨض تʛʱالʺف ʧي ؗان مʱة الȄن الأدوʨقʛʶǽ ʧيʚات الॽɿʷʱʶʺال
  ʦʱؗامل، ي ʛʽؗاف أو غ ʛʽل غȞʷǼ ن بهاʨمʨقǽ يʱائف الʣʨلل ʖن رواتʨلقʱي ʧيʚال ʧʽمʨʺالع

مȞافʱʴه، أو  معه  والʱعامل  الفʶاد   ʅȄʛة تعॽɿॽؗ على  إعʱʺاداً  الفʶاد  وॽʰʡعة   تʙʴيʙ أشȞال 
  (Basabose, 2019, P.21)على سʽʰل الʺʲال:   .الʺʕسʶة الʺʨʱرʡه

وهʚا هʨ الȞʷل الأكʛʲ شʨʽعًا للفʶاد وȑʨʢʻȄ على إعʢاء شȞل مʧ الʺʻفعة للʱأثʛʽ    الʙشʦة:   -
غʛʽ الʺʛʰر على Ǽعʠ الإجʛاءات أو القʛارات مʧ جانʖ الʺʱلقى أو الʺʱʶفʙʽ. وهي ȞʷǼل 

ʺʻح أو تʢُلʖ شॽًʸʵا إلى صاحʖ الʶلʢة أو مʻه مقابل اسʙʵʱامه عام مʙفʨعات غʛʽ قانʨنॽة تُ 
 .للʸلاحॽات الʛسʺॽة

-   :ʓʟاʦʯال    ʥا في ذلʺǼ ،نىʨقان ʛʽض غʛغ Șʽقʴʱل ʦʺʸم ʛʲأو أك ʧʽفʛʡ ʧʽب ʖʽتʛت ʨوه
 Șفʱما يʙʻع ʨه ʕʡاʨʱعًا للʨʽش ʛʲل الأكȞʷال .ʛف آخʛʡ فاتʛʸعلى ت ʖاسʻʺال ʛʽغ ʛʽأثʱال

ʻʽهʦ على الأسعار ومʖʳǽ ʧ أن ǽفʨز. قʷǽ ʙʺل ذلʥ أو لا ʷǽʺل دفع مقʙمʨ العʛوض ॽɾʺا ب
  .رشاوȐ لʺʕʶولʧʽ حʨȞمʧʽʽ حʱى ǽغʹʨا الʛʢف عʧ هʚه الʺʺارسة

ʷǽʺل ذلʥ أخʚ أو تȄʨʴل أمʨال أو مʺʱلؔات أو أشॽاء ثʺʻʽة أخȐʛ لʺʻفعة   الاخʯلاس والʙʴقة:   -
إلى حʶاب مʛʸفي خاص أو    شॽʸʵة، قʙ تȑʨʢʻ أشȞال الفʶاد على تȄʨʴل الأمʨال العامة

  سʛقة معʙات مʧ الʺʨʱʶدعات.  
-   :ʜلؔات   الغʱʺʺال أو الʨالأم ʦॽلʶما على ت ʟʵش ʘʴمات الʺʹللة لʨام الʺعلʙʵʱإس ʨه

إلى خʙمة  ʱʴǽاجʨن   ʧيʚال الأشʵاص  عʙد   ʅȄʛʴت  ȘȄʛʡ ʧال عʲʺال سʽʰل  على  ʨʡاॽɺةً، 
لة ȞॼʷǼة الʛʸف الʴʸي مʧ قʛʴǽ ʙف صاحʖ الامॽʱاز الʵاص عʙد الʺʻازل الʺʸʱ معʻʽة،  

  أجل الʨʸʴل على معاملة أفʹل مʧ الʳهة الʺʤʻʺة. 
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يʨؔʱن هʚا الȞʷل مʧ أشȞال الفʶاد ȞʷǼل أساسي مʧ الʱعʦॽʱ أو الʵلȌ أو    :غʻʴل الأمʦال   -
تʺȄʨه مʸادر الأمʨال الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال أنʢʷة غʛʽ مʛʷوعة ʘʽʴǼ يʙʰو أنه 

  .قانʨنॽةتʦ الʨʸʴل علʽها مʧ مʸادر 
  ,schipper)تعʛʰʱ إدارة الأرȃاح أحʙ صʨر الفʶاد الʺالى فقʙ عʛف ؗلا مʧ   إدارة الأرȁاح:   -

1989, P. 96; Scholar, 2005)    الإدارة ʖجان ʧم ʙʺعʱخل مʙاح على انها تȃإدارة الأر
 Șʰʢʻاح يȃالى فإن إدارة الأرʱالȃة، وॽʸʵالح شʸم Șʽقʴʱة لॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙة إعॽفى عʺل
 ʛهʤى تʱله والʨʵʺه الʢلʶام الʙʵʱالأول إساءة إس ȋʛʷاد الʺالى الʶالف ʅȄʛتع ȋوʛها شʽعل

ʛ الʸʵʷى وتعʙد الʙʰائل الʺʴاسॽʰة، والȋʛʷ الʲانى فى حالة إدارة الأرȃاح فى مʶاحة الʱقʙي
  هʨ إسʱهʙاف تʴقȘʽ مʸالح شॽʸʵة. 

) أن أسॼاب الفʶاد تلʥ تʢʱلʖ مʧ أجهʜة الʛقاǼة  ٩، ص.٢٠١٩وʛʽʷȄ (أبʨ جʰل،  
الʺالॽة ملاحʤة الʲغʛات في الȄʛʷʱعات والأنʤʺة الʺالॽة وأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂقʛʱاح الʴلʨل 

ʤة الʺلائʺة، وملاحǼقاʛجهاز ال Ȑʙن لʨȞǽ ة فعالة وشاملة وأنǼقة رقاȄʛʡ ʧع ʦʱات تʛغʲة ال
هʚه    ʛȄʨʢت إلى  والʴاجة  الʨȞʴمॽة  الʛقاǼة   ʖʽوأسال مʳالات  في  الʺʙʳʱʶات  لؔافة  مʨاكॼة 

 .ʖʽالأسال  
  الʗراسة الʗʻʸانॻة  -١١

 ɻ ʺة الʺ ʨؗʴات الॽل آلʽتفع ʛأث ʦॽʽاس وتقॽʀ ة فىॽانʙʽʺراسة الʙال ʧف مʙل الهʲʺʱلفة  يʱ
ات قʢاع الأعʺال العام الʺȄʛʸة، مʧ خلال جʺع آراء  ʛؗʷǼ اد الʺاليʶمʺارسات الف ʧم ʙʴلل
الʴʱلʽل   إجʛاء   ȘȄʛʡ  ʧع  ʛالأث هʚا  ॽʀاس   ʦʱȄو الʺȄʛʸة،  الأعʺال  بʯʽة  في   ʧʽالʺʺارس
الʙراسة، ؗʺا يॽʀ ʦʱاس  لॽʰانات عʻʽة الʙراسة والʱي تʺʲل فʯة جʜئॽة مʧ مʱʳʺع  الاحʸائي 

ʺة فى علاقات الا ʨؗʴات الॽار دور آلॼʱاخ ʦʱاً يʹǽلفة، وأʱʵʺراسة الʙات الʛʽغʱم ʧʽب ȋاॼرت
الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي، الأمʛ الʶǽ ȑʚاهʦ في تʴقȘ الهʙف الاساسى مʧ تفعʽل  

  هʚه الآلॽات. 
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  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة  ١١/١
  ʦت ʙراسة وقʙه الʚانات هॽع بʺʳفة لʙهʱʶُ̋ تʙʴيʙ مʱʳʺع الʙراسة مʧ  تʱعʙد الفʯات ال

 ʧعة مʨʺʳار مॽʱاخ ʦت ʘُʽاع الأعʺال العام ، حʢات ق ʛؗʷǼ ʧʽʺʱالʺه ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳم
  ʦات، ؗʺا ت ʛؗʷال ʧها مʛʽات وغ ʛؗʷه الʚة لهॽاخلʙاجعة الʛʺالǼ ʧʽفʣʨʺات الǼاʶʴاجعي الʛم

ات   ʛؗاجعة شʛʺǼ نʨمʨقǽ  ʧيʚال  ʧʽʽارجʵال الʶʴاǼات  القʢاع اسʱهʙاف مʨʺʳعة مʧ مʛاقʰي 
ȑʜ للʺʴاسॼات ʛؗʺهاز الʳات الǼاʶاجعي حʛم ʧة مʻʽاف عʙهʱاس ʦاً تʹǽالعام، أ .  

وقʙ تʺʲلʗ عʻʽة الʙراسة في آراء مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجعʧʽ الʵارجʧʽʽ وآراء مʨʺʳعة 
  ȑʜ ʛؗʺال Ǽالʳهاز  الʶʴاǼات  مʛاجعي   ʧم مʨʺʳعة  آراء   ʥلʚ وؗ  ،ʧʽʽاخلʙال  ʧʽاجعʛʺال  ʧم

اسة مʱʵلف وغʛʽ معلʨم الʺعالʦ، فإنه سʦʱʽ آخʚ آراء أكʛʰ عʙد  للʺʴاسॼات، ولأن مʱʳʺع الʙر 
  مʺʧȞ الʨصʨل إلॽه مʧ ؗل مʨʺʳعة مʧ العʻʽة الʺʱʶهʙفة. 

 آداة جʸع الॻʮانات  ١١/٢
تʲʺʱل أداة جʺع بॽانات الʙراسة الʴالॽة فى قائʺة الإسʱقʸاء، فقʙ تʦ تʦॽʺʸ قائʺة اسʱقʸاء  

  ʗʻʺʺʹت الॽʰانات،  جʺع  لغʛض  فʛوض أعʙُت خʸॽʸاً  إخॼʱار  خلالها   ʧم  ʧȞʺǽ الʱى  الॼɻارات 
، حʘʽ يॽʁʺLikert Scale ʦʱاس لʛȞॽت الʵʺاسي  الʘʴॼ، وقʙ تʦ تʦॽʺʸ قائʺة الاسʱقʸاء وفقاً ل
اسʱʺارة اسʱقʸاء   ١٦٥ولقʙ تʦ إسʱهʙاف وتʨزȄع عʙد  اعʢاء رقʦ أكʛʰ للʺʨافقة ورقʦ أقل لعʙم الʺʨافقة.  
، ولقʙ قام الॼاحʘ ٪٩٥.١اسʱʺارة Ǽʺعʙل إسʳʱاǼة    ١٥٧اسʳʱاب عʙد مʺʧ تʦ مʛاسلʱهʦ تʦ حʛʸه Ǽعʙد  
عʙد   وجʨد   ʧʽʰʱف الʺʱʶلʺة  الاسʱʺارات  عʙد    Ǽ٦فʛز  فإن  وȃالʱالي  للʴʱلʽل  مʻاسॼة   ʛʽغ اسʱʺارات 

  ؗʺا يʨضح الʙʳول الʱالى: . ٪٩٦.١رة بॼʶʻة إسʱʺا  ١٥١الاسʱʺارات الʶلॽʺة أصॼح 

  الʸعʗل   الإجʸالي   الاسʸʯارات   الॻʮان   م

  ٪١٠٠  ١٦٥  ١٦٥  الاسʱʺارات الʺʨزعة   ١
  ٪٩٥.١  ١٦٥  ١٥٧  الاسʱʺارات الʺʛʱʶدة  ٢
  ٪٤.٩  ١٦٥  ٨  الاسʱʺارات الʺفقʨدة  ٣
  ٪٣.٩  ١٥٧  ٦  الاسʱʺارات غʛʽ الʶلॽʺة   ٤
  ٪٩٦.١  ١٥٧  ١٥١  الاسʱʺارات الʶلॽʺة  ٥
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  مʯغʙʻات وفʙوض الʗراسة ١١/٣
  تʦ تʙʴيʙ وتʨصʅॽ وॽʀاس مʱغʛʽات الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي: 

ʺة في    : الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل ʨؗʴات الॽة آلॽراسة في فعالʙه الʚقل لهʱʶʺال ʛʽغʱʺل الʲʺʱي
ʺة  ʨؗʴات الॽآل ʧة مॽاس ؗل آلॽʀ خلال ʧاسه مॽʀ ʦʱȄو ،ȑʛʸʺاع الأعʺال العام الʢات ق ʛؗش

  وهي ؗʺا يلي: 
وتॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغʛʽ مʧ خلال مʧ الॼɻارات الʱي تʱʶهʙف تʙʴيʙ    آلॻة مʱلʛ الإدارة:  -

  مȑʙ أهʺॽة وتأثʛʽ آلॽة مʳلʝ الإدارة علي الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي.  
وتॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغʛʽ مʧ خلال مʧ الॼɻارات الʱي تʱʶهʙف تʙʴيʙ    آلॻة لʱʹة الʙʸاجعة:  -

 ʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي.  مȑʙ أهʺॽة وتأثʛʽ آلॽة لʻʳة الʺʛاجعة علي الʙʴ م
الʗاخلॻة: - الʱي تʱʶهʙف    آلॻة الʙʸاجعة  الॼɻارات   ʧخلال م ʧم ʛʽغʱʺال ॽʀاس هʚا   ʦوت

 تʙʴيʙ مȑʙ أهʺॽة وتأثʛʽ آلॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة علي الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي.  
ʱʶهʙف  وتॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغʛʽ مʧ خلال مʧ الॼɻارات الʱي ت   آلॻة الʙʸاجعة الʳارجॻة:  -

 تʙʴيʙ مȑʙ أهʺॽة وتأثʛʽ آلॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة علي الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي.  
: يʲʺʱل في الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي، وॽʀ ʦʱȄاسه مʧ خلال  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 

مʨʺʳعة مʧ الॼɻارات الʱي يʦʱ مʧ خلالها الʨقʨف علي الأثʛ الʨاقع علي مʺارسات الفʶاد  
 ʖʰʶǼ ة.الʺاليʺ ʨؗʴات الॽة آلॽفعال 

  وʧȞʺȄ اشʱقاق فʛوض الʙراسة مʧ خلال مʱغʛʽات الʙراسة ؗʺا يلي: 
  تʨجʙ فʛوق جʨهȄʛة ذات دلالة معȄʨʻة بʧʽ آراء فʯات عʻʽة الʙراسة.  الفʙض الأول:  
ات  الفʙض الʰانى:   ʛؗʷǼ اد الʺالىʶمʺارسات الف ʧم ʙʴة والʺ ʨؗʴات الॽدة آلʨج ʧʽعلاقة ب ʙجʨت
  العام. قʢاع الأعʺال 

  صʗق آداة الʗراسة وصلاحʯʻها   ١١/٤
لʙʴʱيʙ مȑʙ صʙق وثॼات ॼɺارات اسʱʺارة    Reliabilityتʦ إجʛاء إخॼʱار الʺʨثॽʀʨة  
، لʙʴʱيʙ إمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها   Cronbach's Alphaالاسʱقʸاء، وذلǼ ʥإسʙʵʱام إخॼʱار  

وȂكʺال الʴʱلʽل الإحʸائي وعʺل الاخॼʱارات اللازمة، وتʧʽʰ مʧ نʱائج إخॼʱار الʺʨثॽʀʨة أن 
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)ʗاء بلفʸقʱارات قائʺة الإسॼɺ ات لؔاملॼʲل الʙاخ، ؗʺا ٪ ٩١.٦معॼونʛؗ وفقاً لʺعامل ألفا (
ى لʺعامل الॼʲات) لؔامل ॼɺارات  أʣهʛت نʱائج إخॼʱار الʺʨثॽʀʨة درجات الʙʸق (الʚʳر الॽȃʛʱع 

)، وهʚة الʱʻائج تʙعʦ الʲقة فى آداة الʙراسة بʙرجة عالॽة جʙاً، وتʙؗʕ  ٪ ٩٥.٧قائʺة الإسʱقʸاء (
 ʧاً مॽائʸة إحॽعارف علʱʺال ʧلأنه م ʥائى اللاحقة، وذلʸل الإحʽلʴʱاحل الʛʺها لʱʽصلاح

  ʧقل عǽان لا ʖʳǽ اخॼونʛؗ قة أن معامل ألفاǼاʶراسات الʙ٦٠ال٪.  
  إخॺʯارات قʦʮل أو رفʞ فʙوض الʗراسة  ١١/٥

  الفʙض الأول: تʦجʗ فʙوق جʦهȂʙة ذات دلالة معʹȂʦة بʥʻ آراء فʭات عʻʹة الʗراسة.  
  ʧايॼʱار الॼʱاء اخʛإج ʦʱȄوANOVA    اتʯآراء ف ʧʽة بȄʛهʨوق جʛد فʨوج ȑʙم ʙيʙʴʱل
الفʛض   ٪٥أقل مsing    ʧعʻʽة الʙراسة، فإذا ؗانॽʀ ʗʺة   فإنʻا نʛفʠ الفʛض العʙم ونقʰل 

  الʙʰيل القائل بʨجʨد فʛوق جʨهȄʛة بʧʽ آراء فʯات عʻʽة الʙراسة، ؗʺا يلي: 
 ʥايॺʯار الॺʯائج اخʯنANOVA  

 ʧراسة مʙة الʻʽات عʯف ʧʽة بȄʨʻة ذات دلالة معȄʛهʨوق جʛد فʨوج Șابʶول الʙʳال ʧم ʧʽʰʱي
ʀ ʗبلغ ʘʽفي، حॽʣʨي الʺʶʺال ʘُʽلالة  حʙة الʺॽ٠.٠٣٦  ʧأقل م ʨي ٪ ٥، وهʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،

ات علي الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽل آلʽتفع ʛل أثʨراسة حʙة الʻʽآراء ع ʧايॼت
 ʘʴॼوض الʛار فॼʱإخ ʦʱʽالي سʱالȃةالʺالي، وʗراسة علي حʗة الʹʻات عʭف ʥة مʭلؒل ف .  

  الʦʸǻʗغʙاॻɼة الإحʶاء الʦصفي للʯʸغʙʻات 
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بهʙف   الʙراسة  لعʻʽة  الʨʺǽʙغʛاॽɾة  للʺʱغʛʽات  الʨصفي  الاحʸائي  الʴʱلʽل  اجʛاء   ʦت
 ؗʺا يʨضح الʙʳول الʱالى: الʨقʨف علي خʸائʟ عʻʽة الʙراسة، 

  الاحʶاء الʦصفي للʯʸغʙʻات الʦʸǻʗغʙاॻɼة لعʻʹة الʗراسة 

  ʧة مʻʽدات العʛد مفʙح أن عʹʱي Șابʶول الʙʳال ʧبلغ  م ʙق ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺ٤٧ال    ʨوه
،  ٪٤١.٧مفʛدة وهʨ ما ʲʺǽل    ٦٣مʧ إجʺالي العʻʽة، ؗʺا بلغ عʙد الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ    ٪ʲʺǽ٣١.١ل  

ȑʜ للʺʴاسॼات   ʛؗʺهاز الʳاجعى الʛم ʧراسة مʙة الʻʽدات عʛد مفʙبلغ ع ʙاً فقʹǽل    ٤١أʲʺǽ ما ʨوه
٢٧.٢٪ ʛد مفʙبلغ ع ʙة فقʛʰʵات الʨʻر سʨʤʻم ʧوم .  ʧة أقل مॽʻة مهʛʰخ ʦيهʙل ʧʺم ʧة مʻʽدات الع

سʨʻات   ٥مʧ إجʺالي العʻʽة، ؗʺا بلغ عʙد مʧ لʙيهʦ خʛʰة مʧ    ٪٤٤.٤مفʛدة وهʲʺǽ ʨل    ٦٧سʨʻات    ٥
، أǽʹاً فقʙ بلغ عʙد مفʛدات عʻʽة الʙراسة مʺʧ لʙيهʦ ٪١٧.٢مفʛدة وهʨ ما ʲʺǽل    ٢٦سʨʻات    ١٠إلي  

 ʧة مʛʰي   ١٠خʱات حʨʻة  ١٥سʻدة و  ٤٠سʛل مفʲʺǽ ما ʨي ٪٢٦.٥هʺॽعلʱال ȑʨʱʶʺر الʨʤʻم ʧوم .
  ٪ ٧٣.٥مفʛدة وهʲʺǽ ʨل    ١١١فقʙ بلغ عʙد مفʛدات العʻʽة مʧ الʴاصلʧʽ علي  درجة الȞॼالʨرʨȄس  

، أǽʹاً فقʙ بلغ ٪ ٧.٣مفʛدة وهʨ ما ʲʺǽل  ١١مʧ إجʺالي العʻʽة، ؗʺا بلغ عʙد الʴاصلʧʽ علي دبلʨم  
  ʧʽاصلʴال ʧراسة مʙة الʻʽدات عʛد مفʙع  ʛʽʱʶل    ٢٣علي درجة الʺاجʲʺǽ ما ʨدة وهʛ١٥.٢مف ٪ ،

  . ٪٤مفʛدات وهʨ ما ʲʺǽل  ٦وȃلغ عʙد مفʛدات عʻʽة الʙراسة مʧ الʴاصلʧʽ علي درجة الʨʱؗʙراه 
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  قʦʮل أو رفʞ فʙض الʖʲॺ الʰانى  -
ʸة والʗʲ مʥ مʸارسات الفʴاد الʸالى   ʦؕʲات الॻدة آلʦج ʥʻعلاقة ب ʗجʦانى: تʰال الفʙض 

ات  ʙؕʵǺ .ال العامʸاع الأعʠق  
  ʙيʙʴʱمة لʙʵʱʶʺة الॽائʸارات الإحॼʱالاخ ʦʶا القʚاول هʻʱانى يʲال ʘʴॼض الʛار فॼʱض إخʛغǼ
وॽʀاس علاقات الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات، وʚؗلʥ لʙʴʱيʙ وॽʀاس أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʲʺʱلة 

ات الʺʱʵلفة علي الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺا ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽاع في آلʢات الق ʛؗʷǼ لي
الفʯات ؗʺا  العام، وʧȞʺȄ أن يʦʱ اجʛاء اخॼʱار الارتॼاȋ والإنʙʴار الʢʵي والॽʰʱان بʧʽ آراء 

  يلي: 
  نʯائج اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي   -١

يهʙف هʚا الاخॼʱار الي تʙʴيʙ نʨع الॽʰانات بهʙف اخॽʱار الاخॼʱارات الإحʸائॽة الʺʻاسॼة،  
  كʺا يʨضح الʙʳول الʱالى:  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test   عيॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯول  اخʗج  

مʧ الʙʳول الʶابȘ يʱʹح أن جʺॽع بॽانات مʱغʛʽات الʙراسة تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي،  
  ʧأقل م ʦॽʀ اتʛʽغʱʺع الॽʺʳة لॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗبلغ ʘُʽارات  ٪ ٥حॼʱالي فإن الاخʱالȃو ،

ॼʱة هي الاخॽʺة الʺعلॽائʸالإح ȋاॼار الارتॼʱه اخʻراسة ومʙه الʚوض هʛار فॼʱة لاخॼاسʻʺارات ال
  واخॼʱار الانʙʴار. 
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 نʯائج اخॺʯار الʯعʗد الʠʳي  -٢
يهʙف هʚا الاخॼʱار الي تʙʴيʙ الʦʵʹʱ الʺʱʴʺل حʙوثه بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʶقلة،   

ʱائج اخʱعلي ن ʛثʕي ʙقلة معا قʱʶʺات الʛʽغʱʺازدواج في علاقة ال ʙجʨها وهل يʻʽار بʙʴار الانॼ
انʗ الʱʻائج ؗʺا Ǽالʙʳول الʱالى:     وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وتʦ إجʛاء الاخॼʱار وؗ

  VIFاخॺʯار الازدواج الʠʳي 

بʧʽ الʺʱغʛʽات قʙ بلغVIF   ʗيʧʽʰʱ مʧ الʙʳول الʶابȘ أن جʺॽع ʦॽʀ الʜدواج الʢʵي 
  ʧاً أقل مʺॽʀذات دلالة   ٣ ʦॽʁه الʚراسة وهʙات الʛʽغʱم ʧʽي بʢد ازدواج خʨم وجʙي عʻعǽ ما ،

  ʧأقل م الʙلالة  ॽʀʺة  أن   ʘُʽة حॽائʸار ٪٥إحॼʱاخ إمȞانॽة الاعʱʺاد علي  ǽعʻي  ما   ʨوه .
  الانʙʴار لॽʁاس أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة علي الʺʱغʛʽ الʱاǼع. 

  ʻل الإنʗʲار للفʙض الʰانى نʯائج تʲل
الʛئʶॽى (جʨدة   الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʛأث لॽʁاس  الʺʱعʙد،  تʴلʽل الإنʙʴار  يʦʱ إسʙʵʱام 

ʺة) مʲʺʱلاً فى الʺʱغʛʽات الʺʱʶقله الفॽɺʛة (فعالॽة مʳلʝ الإدارة  ʨؗʴال فعالॽة لʻʳة   -آلॽات 
الʵارجॽة) علي الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( الʙʴ  فعالॽة الʺʛاجعة    -فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة  -الʺʛاجعة

  مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى) وذلʥ وفȘ آراء ؗل فʯة علي حʙة ؗʺا يلي: 
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-  ʥʻʻارجʳال ʥʻاجعʙʸة الʭف  
 ʥʻʻارجʳال ʥʻاجعʙʸة الʭانى فʰض الʙد  للفʗعʯʸار الʗʲل الإنʻلʲائج تʯن 

  مʧ الʙʳول الʶابȘ نʱʻʱʶج ما يلى: 
١-  ) ʙيʙʴʱ2معامل الR  (=٠.٨٣٤   ) ى أنʻعǽ اʚث فى ٪٨٣.٤وهʙʴى تʱات الʛʽغʱال ʧم (

ات قʢاع الأعʺال العام تʛجع إلى الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة  ʛؗاد الʺالى فى شʶمʺارسات الف ʧم ʙʴال
الإدارة  ʝلʳم الʺʛاجعة  -الأرȃعة(فعالॽة  لʻʳة  الʙاخلॽة  -فعالॽة  الʺʛاجعة  فعالॽة    -فعالॽة 

  ) تʛجع لعʨامل أخȐʛ لʦ تʕخʚ فى الإعॼʱار. ٪ ॽʀ١٦.٦ة (الʺʛاجعة الʵارجॽة)، والॼʶʻة الॼا
٢-  ) ȋاॼمعامل الإرتR  = (ات    ٠.٩١٣ʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡ د علاقةʨإلى وج ʛʽʷǽ اʚوه

الʺʱʶقلة الأرȃعة، والʺʱغʛʽ الʱاǼع الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى، وذلʥ مʧ وجهة نʛʤ فʯة 
 .ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺال  

٣-   Ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨاد الʺالى فى   يʶمʺارسات الف ʧم ʙʴعة على الȃقلة الأرʱʶʺات الʛʽغʱʺلل
ات قʢاع الأعʺال العام، وهʚا يʱʹح مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة ( ʛؗشSig ) عȄزʨʱة بʢॼتʛʺال ((T  ،

  ʦॽʀ أن جʺॽع   ʘʽحSig (T)    ةʚه مʲل  فى  الʺʱعارف علॽة  الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶة مʺॽʀ  ʧأقل م
  . ٪٥الʙراسات والʺقʙر ب 

)،  Fنʺʨذج الإنʙʴار Ȟؗل معȐʨʻ، وهʚا يʦʱ إسʱʻʱاجه مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة الʺʛتʢॼة بʨʱزȄع (  -٤
) Ȑاوʶت ʘʽ٠.٠٠٠ح  ʧة أقل مʺॽʁة الʚانى    ،٪٥) وهʲض الʛل الفʨʰي قʻعǽ ȑʚال ʛالأم ʧم

 .ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺة الʯف ʛʤوجهة ن  
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ʺʱʶقلة على الʺʱعʛʽ الʱاǼع،  ) نʱʻʱʶج تʛتʖʽ أهʺॽة تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الTمʧ خلال ʦॽʀ تʨزȄع (   -٥
  على الʨʴʻ الʱالى: 

  فعالॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة.  –
  فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة.  - 
  فعالة مʳلʝ الإدارة.  - 
  فعالॽة لʻʳة الʺʛاجعة.  -
وهʚا الʛʱتʛʽʷǽ ʖʽ إلى أن الʺʛاجعʧʽ الʵارجʧʽʽ يʛون أن الʺʛاجعة الʵارجॽة هى أنʖʶ آلॽة   

الفʶاد مʺارسات   ʧم  ʙʴة   للʻʳل أن  يʛون  بʻʽʺا  العام،  الأعʺال  قʢاع  ات  ʛؗش فى  الʺالى 
ات قʢاع الأعʺال العام. ʛؗاد الʺالى فى شʶالف ʧم ʙʴاً على الʛʽات تأثॽاجعة هى أقل الآلʛʺال  

 ʥʻʻاخلʗال ʥʻاجعʙʸة الʭف  
 ʥʻʻاخلʗال ʥʻاجعʙʸة الʭانى لفʰض الʙد للفʗعʯʸار الʗʲل الإنʻلʲائج تʯن  

  الʶابȘ نʱʻʱʶج ما يلى: مʧ الʙʳول  
١-   ) ʙيʙʴʱ2معامل الR= (٠.٨٣٦   ) ى أنʻعǽ اʚث فى ٪ ٨٣.٦وهʙʴى تʱات الʛʽغʱال ʧم (

ات قʢاع الأعʺال العام تʛجع إلى الʺʱغʛʽات   ʛؗالʺالى فى ش الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد 
  -خلॽةفعالॽة الʺʛاجعة الʙا -فعالॽة لʻʳة الʺʛاجعة  -الʺʱʶقلة الأرȃعة (فعالॽة مʳلʝ الإدارة 

الॼاॽʀة( والॼʶʻة   ʧʽʽاخلʙال  ʧʽاجعʛʺال فʯة  الʵارجॽة)، وفقاً لآراء  الʺʛاجعة  )  ٪ ١٦.٤فعالॽة 
  تʛجع لعʨامل أخȐʛ لʦ تʕخʚ فى الإعॼʱار. 
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٢-   ) ȋاॼمعامل الإرتR  = (ات    ٠.٩١٤ʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡ د علاقةʨل على وجʙا يʚوه

ات الفʶاد الʺالى، وذلʥ مʧ وجهة نʛʤ فʯة الʺʱʶقلة الأرȃعة، والʺʱغʛʽ الʱاǼع الʙʴ مʧ مʺارس

 .ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺال  

يʨجʙ تأثʛʽ معȐʨʻ للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الأرȃعة على الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى فى    -٣

ات قʢاع الأعʺال العام، وهʚا يʱʹح مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة ( ʛؗشSig ) عȄزʨʱة بʢॼتʛʺال ((T  ،

  ʦॽʀ أن جʺॽع   ʘʽحSig (T)  ʀ  ʧة  أقل مʚه مʲل  فى  الʺʱعارف علॽة  الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶة مʺॽ

  . ٪٥الʙراسات والʺقʙر ب 

)،  Fنʺʨذج الإنʙʴار Ȟؗل معȐʨʻ، وهʚا يʦʱ إسʱʻʱاجه مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة الʺʛتʢॼة بʨʱزȄع (   -٤

) Ȑاوʶت ʘʽ٠.٠٠٠ح  ʧة أقل مʺॽʁة الʚانى    ،٪٥) وهʲض الʛل الفʨʰي قʻعǽ ȑʚال ʛالأم ʧم

ʙال ʧʽاجعʛʺة الʯف ʛʤوجهة ن .ʧʽʽاخل  

) نʱʻʱʶج تʛتʖʽ أهʺॽة تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺʱعʛʽ الʱاǼع،  Tمʧ خلال ʦॽʀ تʨزȄع (  -٥

  على الʨʴʻ الʱالى: 

  فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة.  -

  فعالॽة مʳلʝ الإدارة.  -

  فعالॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة.  -

  فعالॽة لʻʳة الʺʛاجعة.  -

الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ يʛون ان فعالॽة وॽʣفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة هى وهʚا الʛʱتʛʽʷǽ ʖʽ إلى أن  

الآلॽة الʺʲلى للʙʴ مʧ الفʶاد الʺالى، فى حʧʽ يʱفقʨن مع فʯة الʺʛاجعʧʽ الʵارجʧʽʽ فى أن 

  لʻʳة الʺʛاجعة هى أقل الآلॽات تأثʛʽاً على الʙʴ مʧ الفʶاد الʺالى. 
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Ȏʚ للʲʸاسॺات  ʙؕʸهاز الʱاجعى الʙة مʭف  
Ȏʚ للʲʸاسॺات.  ʙؕʸهاز الʱاجعى الʙة مʭانى فʰض الʙد للفʗعʯʸار الʗʲل الإنʻلʲائج تʯن  

  مʧ الʙʳول الʶابȘ نʱʻʱʶج ما يلى: 
١-  ) ʙيʙʴʱ2معامل الR= (٠.٩٦٤   ) ى أنʻعǽ اʚث فى ٪٩٦.٤وهʙʴى تʱات الʛʽغʱال ʧم (

ات قʢاع الأعʺال العام تʛجع إلى ال ʛؗاد الʺالى فى شʶمʺارسات الف ʧم ʙʴقلة الʱʶʺات الʛʽغʱʺ
الإدارة  ʝلʳم (فعالॽة  الʺʛاجعة  -الأرȃعة  لʻʳة  الʙاخلॽة  -فعالॽة  الʺʛاجعة  فعالॽة   -فعالॽة 
  ) تʛجع لعʨامل أخȐʛ لʦ تʕخʚ فى الإعॼʱار. ٪٣.٦الʺʛاجعة الʵارجॽة)، ونॼʶة (

٢-  ) ȋاॼمعامل الإرتR  = (ات    ٠.٩٨٢ʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡ د علاقةʨإلى وج ʛʽʷǽ اʚوه
ʱʶقلة الأرȃعة، والʺʱغʛʽ الʱاǼع الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى، وذلʥ مʧ وجهة نʛʤ فʯة الʺ

Ȑʜ للʺʴاسॼات.  ʛؗʺهاز الʳاجعى الʛم  
يʨجʙ تأثʛʽ معȐʨʻ للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الأرȃعة على الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى فى   -٣

ات قʢاع الأعʺال العام، وهʚا يʱʹح مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة ( ʛؗشSig ) عȄزʨʱة بʢॼتʛʺال ((T  ،
 ʦॽʀ عॽʺأن ج ʘʽحSig (T)   ةʺॽʀ ʧ٥أقل م٪ .  

)،  Fنʺʨذج الإنʙʴار Ȟؗل معȐʨʻ، وهʚا يʦʱ إسʱʻʱاجه مॽʀ ʧʺة الʺعȄʨʻة الʺʛتʢॼة بʨʱزȄع (  -٤
) Ȑاوʶت ʘʽ٠.٠٠٠ح  ʧة أقل مʺॽʁة الʚانى    ،٪٥) وهʲض الʛل الفʨʰي قʻعǽ ȑʚال ʛالأم ʧم

Ȑʜ للʺʴاسॼات. وجهة نʛʤ فʯة مʛاجعى الʳهاز ال ʛؗʺ  
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) نʱʻʱʶج تʛتʖʽ أهʺॽة تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺʱعʛʽ الʱاǼع، على Tمʧ خلال ʦॽʀ تʨزȄع ( -٥
  الʨʴʻ الʱالى: 

  فعالॽة الʺʛاجعة الʵارجॽة.  -
  فعالॽة لʻʳة الʺʛاجعة.  -
  فعالॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة.  -
  فعالॽة مʳلʝ الإدارة. -

  Șابʶال  ʖʽتʛʱال  ʧاجعة ومʛʺال آلॽة  أن  يʛون  للʺʴاسॼات   Ȑʜ ʛؗʺال الʳهاز  مʛاجعى  فʯة  أن  نʱʻʱʶج 
ات قʢاع الأعʺال العام، في حʧʽ يʛون   ʛؗاد الʺالى فى شʶالف ʧم ʙʴلى للʲʺة الॽة هى الآلॽارجʵال

  أن مʳلʝ الإدارة هʨ أقل الآلॽات تأثʛʽاً على الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد
  الʹʯائج  -١٢ 

ʴॼض الʛار فॼʱد إخʙʸǼ ة ذاتȄʛهʨوق جʛد فʨوج ʧايॼʱار الॼʱائج إخʱت نʛهʣالأول، أ ʘ
، الأمʛ الȑʚ ٪٥، وهʨ أقل مʧ  ٠.٠٣٦دلالة معȄʨʻة بʧʽ فʯات عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʙلالة  

ʺة فى الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالي،  ʨؗʴات الॽدة آلʨل دور جʨراسة حʙة الʻʽآراء ع ʧايॼي تʻعǽ
وجʨب إجʛاء الʴʱلʽلات والإخॼʱارت الإحʸائॽة الʵاصة Ǽإخॼʱار فʛوض الʘʴॼ  الأمʛ الȐʚ أدȐ إلى

  .  لؔل فʯة مʧ فʯات عʻʽة الʙراسة على حʙة
الإنʙʴار   تʴلʽلالإنʙʴار الʺʱعʙد، حʝॽʁǽ ʘʽ    تʴلʽلولإخॼʱار فʛض الʘʴॼ الʲانى تʦ إجʛاء  

ʱة مʙع ʛʽغʱع بǼاʱال ʛʽغʱʺال ʛʽغʱة لॽʰʰʶة الȄʛʽʶفʱة الʨد القʙعʱʺا الʚاء هʛإج ʦقلة، وتʱʶات مʛʽغ
فعالॽة    -فعالॽة لʻʳة الʺʛاجعة  -الʴʱلʽل لॽʁاس أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقله الأرȃع (فعالॽة مʳلʝ الإدارة 

الʙاخلॽة  الʱاǼع ( الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد    -الʺʛاجعة   ʛʽغʱʺة) علي الॽارجʵاجعة الʛʺة الॽفعال
  ʧʽʰة، وتʙة علي حʯآراء ؗل ف Șوف ʥائج  الʺالى) وذلʱن ʧلمʽلʴد علاقة    تʨد وجʙعʱʺار الʙʴالإن

ʛʡدǽة قȄʨة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الأرȃعة والʺʱغʛʽ الʱاǼع حʘʽ بلغ معامل الإرتॼاȋ وفقاً لفʯات  
  ٠.٩٨٢   -فʯة الʺʛاجعʧʽ الʙاخل٠.٩١٤ʧʽʽ  -فʯة الʺʛاجعʧʽ الʵارجʧʽʽ  ٠.٩١٣العʻʽة الʲلاث (

ʴʺلل Ȑʜ ʛؗʺهاز الʳاجعى الʛة مʯذو دلالة  اف ʛد أثʨار وجʙʴل الإنʽلʴائج تʱʻʻم ʧʽʰات  )، ؗʺا تॼس
إحʸائॽة للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة علي الʺʱغʛʽ الʱاǼع Ǽʺعʙلات مʱفاوتة، وذلʥ وفقاً لآراء فʯات 

  ʧدلالة أقل م ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸدال إح ʛا الأثʚلاث، وهʲة الʻʽل .  ٪ ٥العʦʮعʹي قǻ ȏʘال ʙالأم
  . الفʙض الʰانى
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ʸاجعالʙ  
  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة 

 ).ʙʺد أحʨʺʴم Ȑʨʳل، نʰج ʨدة )، "٢٠١٦أبʨاجعة جʛʺة الॽاخلʙفي ودورها ال ʙʴال 
ʧإعادة  م  ʦائʨالق ؗلॽة الʲʸاسॻʮة  الʦʲॺث مʱلة"،  وتॽʰȄʛʳة تʴلʽلॽة دراسة :الʺالॽة إصʙار   ،

  . ١١٥ -٥٧)، ص ٢العʙد ( جامعة ʢʻʡا،  -الʳʱارة 
  ʙʺد أحʨʺʴم Ȑʨʳل، نʰج ʨاجعة في  ٢٠١٩.(  أبʛʺدور ال ʛȄʨʢʱة لॽلʽلʴدراسة ت" ،(

الأعʺال  بʯʽة  في  الاقʸʱادǽة  الʨحʙات  أداء   ʧʽʶʴوت الʺالي  الفʶاد  مʺارسات   ʧم  ʙʴال
 .٤٦–١) ص٣جامعة ʢʻʡا،العʙد(  -ؗلॽة الʳʱارة  مʱلة الʱʯارة والȂʦʸʯل، الʺȄʛʸة"،

 ).دʨʺʴمى مʨʽب ʛʽʰع ،ʧʽ٢٠١٢أم ʛاث "،(  Șʽʰʢات تॽة آلʺؗʨات ح ʛؗʷعلى ال 
 العلॻʸة الʱʸلةتॽʁॽʰʢة"،  دراسة : الʺȄʛʸة الʺالॽة  الأوراق ʨʶǼق  الاسʲʱʺارȑ  القʛار  جʨدة 

 . ١٤٣٥-١٤٠٣)، ص٤جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد(  -، ؗلॽة الʳʱارة والʱʯارة  للاقʶʯاد
 ).مكتب الأمم المتحده المعنى بالمخدرات  ٢٠٠٤إتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد ،(

 https://www.unodc.org/romena/ar/uncac/html. على:   متاح  ٥٠ص  ،والجريمه
  ).ʙʺأح ʙʺʴان مʺǽإ ،Ȑاوʛʴॼل ٢٠٢١الʽلʴالعلاقة )،" ت ʧʽب  ʟائʸخ  ʝلʳالإدارة م 

 الأوراق   سʨق  على تॽʁॽʰʢة دراسة الॽʁॽʁʴة: الأنʢʷة خلال مʧ إدارة الأرȃاح ومʺارسات
 -، ؗلॽة الʳʱارة Ǽالإسʺاعʽلॽةوالॻʭʻʮة الʱʯارȂة للʗراسات  العلॻʸة الʱʸلة الʺȑʛʸ"،   الʺالॽة

  . ٢٠٧-١٨٣)، ص٢٤)، مʳلʙ(١جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، العʙد(
 ).ʙʺʴم ʙʽʶال ʙʺأح ʛاسǽ ،فʛʳات  ٢٠١٧ال ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لॽقابʛات الॽدور الآل" ،(

للإدارة  الʺالى  الفʶاد  مʺارسات   ʧم  ʙʴال ومʙʽانॽة"،  ௗ فى  نȄʛʤة  دراسة  الʦʲॺث :  مʱلة 
 .٥٥  -٢) ص: ١ (جامعة ʢʻʡا،العʙد   -كلॽة الʳʱارة لʲʸاسॻʮة، ا
 ).نىʛق ʧʶاح حʱالف ʙʰان عʺǽإ ،Ȑدʨهʺʳار٢٠١٦الʡح )، " إʛʱعامل مقʱلة  مع للȞʷم 

ʺة إʡار فى العॽȃʛة مʛʸ جʺهʨرȄة والإدارȐ فى الʺالى الفʶاد ʨؗح ʠعȃات و ʛؗʷات  الॽآل 
مʱلة"  تॽʁॽʰʢة  دراسة  Oxley – Sarbanes: الأمȞȄʛى القانʨن   والʦʲॺث  الʗراسات ، 

 . ١٠٧)، ص. ٣٦)، الʺʳلʙ (٤جامعة بʻها، العʙد ( - ، ؗلॽة الʳʱارة الʱʯارȂة 
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 ) .الله ʙʰع ʧʶʴʺال ʙʰع Șʽفʨال، تॽʵ٢٠٠٩ال  "،( ʛʽات  تآثॽة آلʺ ʨؗʴالأداء على  ال 
ات  الʺالي ʛؗʷاهʺة لʶʺة  الǽدʨعʶة دراسة  - الॽʁॽʰʢى "،  تʮاسʲʸال ʙلة الفكʱة  مॽل  -الʳʱارة،ؗ 

 . ١٩٤)، ص١٣)، مʳلʙ (١جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد (
 ).سامى ʙʺʴمة"، ٢٠١١راضى، مʙقʱʺاجعة الʛʺعة الʨسʨامعى  )،"مʱال ʤॻعلʯدار ال

 . ٤١٨، ص.ǺالإسʗʹȜرȂة
 ).لىʨʱم ʙʽʶلى الʨʱة، مʢॽɺ٢٠٢١ʛالعلاقة )،" أث ʧʽة  بॽان  فعالʳاجعة لʛʺدة  الʨوج 

 ʛȄʛقʱعلى الʺالي ال ʛʢار خॽانه  :ʦة  أدلة أسعار الأسهॽعʺل ʧات  م ʛؗʷلة  الʳʶʺرصة  الʨʰالǼ 
الʳʱارة والʙʸاجعة الʲʸاسॺة مʱلةالʺȄʛʸة"،   ؗلॽة  العʙد(  - ،   ،ʅȄʨى سʻص ١جامعة ب ،(

٢٧٩-٢٠٨. 
 ).ارقʡ سʺاح ،Ȏف؛ حافʛأش  ʙʺʴا مʙن  .ʙʺʴالعلاقة٢٠٢٠م  "،( ʧʽب  ʟائʸخ 

الʺالॽة وجʨدة  الʺʛاجعة لʻʳة  ʛȄقارʱء في الʨل ضʽلʙال  ȑʛʸʺة الʺ ʨؗʴات ل ʛؗʷدراسة  :ال 
ات على مʳॽانॽة ʛؗʷة  الʙʽق  في الʺقʨة"،    الأوراق سॽلةالʺالʱراسات  مʗث الʦʲॺة  والȂارʱʯال ،

  .٢٧٩-٢٠٨)، ص٤٠)، مʳلʙ(١جامعة بʻها، العʙد( - كلॽة الʳʱارة 
 )  .ʦॽسل  ʙʺأح  ،ʙʺʴل٢٠٢٠مʽاجعة دور )،"تفعʛʺة الॽاخلʙة في الʴافȞاد مʶالف 

مʙʽانॽة"،   :الॽʺॽʤʻʱة Ǽالʨحʙات الʲʸاسʮىدراسة   ʙالفك الʳʱارة مʱلة  ؗلॽة   ،-   ʧʽع جامعة 
 . ٤٣ – ١)، ص:٢٤)،مʳلʙ(٣شʺʝ، العʙد(

 ).ʙʺʴم Șʽفʨت ،ʙʺʴاجعة٢٠٢٢مʛʺل الʨة والʺʺارسة   -)،"أصॽʺل العلʨالأص
 . ٤٧٩-١، ص بʗون ناشʙ العʺلॽة فى ʣل الʨʢʱرات الʙولॽة والʺʴلॽة"، 

 اع الأʢاح على:وزارة قʱسʺى، مʛقع الʨʺعʺال العام، ال 
http://www.mpbs.gov.eg/Arabic/Affiliates/HoldingCompanies/Pa

ges/default.aspx .  خȄلاع: تارʡ١١/٠٢/٢٠٢٣الإ . 
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 ملȖʲ الʗراسة  
 قائʸة الإسʯقʶاء 

  ʘʴǼ ادʙإعǼ ʘاحॼم الʨقǽ ،اد الʺالىʶة الفʴافȞʺǼ لفةʱʵʺولة الʙة الʜام أجهʺʱل إهʣ في
ʺة ودورها فى الʙʴ مʧ مʺارسات الفʶاد الʺالى فى   ʨؗʴات الॽدة آلʨان "جʨʻعǼ اعʢات ق ʛؗش

العام   سॽادتʦؔ    – الأعʺال   ʧم  ʘاحॼال ǽأمل  الʺʜʽʺʱة   ʦؔاتʛʰخ على  واعʱʺاداً  مʙʽانॽة.  دراسة 
مʶاعʙته في الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʨاردة Ǽقائʺة الاسॽʰʱان الʺʛفقة، وذلʥ مʧ خلال إخॽʱار 

ʦ لʺا لʛأʦȞǽ مʧ أهʺॽة في إخॼʱار فʛوض ا  ʛؗʤوجهة ن ʧع ʛʰي تعʱتʺام  درجة الاتفاق الȂو ʘʴॼل
  ،Ȍالعلʺي فق ʘʴॼاض الʛم إلا لأغʙʵʱʶة ولا تȄʛن سʨؔʱة سǼأن الإجاǼ ة، علʺاॽانʙʽʺراسة الʙال
وʛȞʷȄ الॼاحʘ لॽʶادتʦؔ تعاونʦؔ الʸادق معه في العʺل على خʙمة الʘʴॼ العلʺي، داॽɺا الله 

  عʜ وجل أن ʦȞȄʜʳǽ خʛʽ الʜʳاء. وتفʹلʨا Ǽقʨʰل فائȘ الاحʛʱام ,,, 
  نات الॻʶʳʵة  أولاً: الॻʮا

 /(Ȑارॽʱإخ)ʦالإس  
  الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺى: 

  آخʛ  دʨʱؗراه   ماجʛʽʱʶ   دبلʨم  ȞǼالʨرʨȄس
          

  الʺʖʸʻ الॽʣʨفى: 
Ȑʜ للʺʴاسॼات   مʛاجع خارجى  مʛاجع داخلى  ʛؗʺهاز الʳالǼ اجعʛم  

      
  عʙد سʨʻات الʛʰʵة: 

 ʧات   ٥اقل مʨʻس   ʧات  ١٠:  ٥مʨʻس   ʧة   ١٥: ١٠مʻس   ʧم ʛʲة   ١٥أكʻس  
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 ʖʲॺض الʙف ʛȜى تعʯاؤلات الʴʯارات والॺɹاً: الॻثان 
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  ،،،.ʦؔتعاون ʧʶʴاً لʛȞوش 


