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 :ʝلʳʯʴʸال  

هʙفʗ الʙراسة إلى تʴلʽل ودراسة أثʛ إدارة العʛض فى قائʺة الʙخل على جʨدة الȃʛح،  
وذلʥ مʧ خلال بॽان أثʛ إدارة عʛض الإيʛادات والʺʛʸوفات في قائʺة الʙخل على جʨدة الȃʛح  
مʧ خلال إسʛʺʱارȄة الأرȃاح، وفي سʽʰل تʴقȘʽ هʚا الهʙف أجʗȄʛ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة على مʨʺʳعة 

ات   ʛؗش  ʧة  مʯʰعʱال ومʨاد  الʨرق  وقʢاع  الʻʰاء  مʨاد  وقʢاع  الʺعʺʛة  والʶلع  الʺʨʶʻجات  قʢاع 
ة،   ١٩والʱغلʅॽ والʺʨارد الأساسॽة، الʺʙرجة ʨʶǼق الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة وعʙدها  ʛؗش  

تʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لأثʛ إدارة عʛض الإيʛادات في قائʺة 
وʚؗلʥ وجʨد أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لأثʛ إدارة عʛض الʺʛʸوفات في    .الʙخل على جʨدة الȃʛح 

وʻȃاءً علॽه، تʛʽʷ نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائى إلى وجʨد أثʛ ذو دلالة    .قائʺة الʙخل على جʨدة الȃʛح
  إحʸائॽة لأثʛ إدارة العʛض فى قائʺة الʙخل على جʨدة الȃʛح. 
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Abstract:  

  

 The study aimed to analyze and study the impact of presentation 
management in the income  statement on the earning quality, by showing the 
impact of Impact of presentation management in the income statement on 
the earning quality. Paper, packaging materials and basic resources, which 
are listed on the Egyptian stock market and numbered 19 companies. 
 the study found a statistically significant impact of revenue 
presentation management in the income statement on the earning quality, As 
well as the presence of a significant effect with statistically significant 
impact of expenses presentation management in the income statement on the 
earning quality. Accordingly, the results of the statistical analysis indicate 
that there is statistically significant effect of the Impact of presentation 
management in the income statement on the earning quality. 
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  أثʙ إدارة العʙض فى قائʸة الʗخل على جʦدة الȁʙح مع دراسة تॻɿॻʮʠة 

١/١  :ʖʲॺمة الʗمق  

ــائح الʺالॽة   ʨات الأخʛʽة، نʳॽʱة للفʹــ ـ̒ـ ــʨع جʨدة الأرȃاح في الʶــ تʜايʙ الاهʱʺام ʨʺǼضــ
ات، لʺا لʺʨضــــــــʨع جʨدة   ʛؗــــــــʷه الʚار لهॽانه ʧات وما تلاه م ʛؗــــــــʷال ʧم ʙيʙالع ʗي نالʱال

ــات  الأرȃاح   ــ ـــ ــح ذلʥ في العʙيʙ مʧ الأʴǼاث والʙراســــــ ــ ـــ ॽة مʧ أهʺॽة Ǽالغة، يʱʹــــــ ـhـ ــ ــــــ الʺʴاســـ
ॽــة في اتʵــاذ القʛارات   ـhـ ॽــة حʨل أهʺॽــة الʺȐʨʱʴ الʺعلʨمــاتي للأرȃــاح الʺʴــاســــــــــــ ـhـ الʺʴــاســــــــــــ
ʚا على أهʺॽة   ʙʵمي القʨائʦ الʺالॽة في ســـــʨق الأوراق الʺالॽة، وؗ ʲʺارȄة مʧ قʰل مʶــــɦـ الاســــɦـ

  ʦد مهʙʴʺؗ ةॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨة.جॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨʳل  

  ʧـايॼـل تʣ ـة، فيॽـ̋ال ـ̋ات والهʯʽـات الـʙولॽـة على تʴقȘʽ جʨدة الʱقـارʛȄ ال ʤʻʺـ̋ل ال وتع
  ،ʛي لآخ ــــhـ ـــــʢلʴات مʧ بلʙ لآخʛ ومʧ نʤام مʴاســـ الʺʺارســــــــات واخʱلاف الʺفاʦॽʂ والʺʸـــ
  وʱʻȄج عʧ الʺʛونة وحȄʛة الاخॽʱار بʧʽ الʙʰائل الʺʴاسॽʰة لʺعالʳة نفʝ الأحʙاث والعʺلॽات 

ــʨل إلى نʱائج   ــ ــʙار تقارʛȄ مالॽة مʱʵلفة والʨصـــ ــ ــادǽة الʺالॽة ʛʢǼق مʱʵلفة إلى إصـــ الاقʸʱـــــ
  مॼʱايʻة.

ي ʣهʨر   ॽة وتعʙد ʛʡق الॽʁاس والإفʸــاح الʺʴاسـhـ ونʱج عʧ وجʨد الʙʰائل الʺʴاسـhـ
ات وذلʥ لʴʱقȘʽ مʜاǽا خاصـــة، وذلʥ مʧ خلال   ʛؗـــʷالإدارات وال ʠعǼ Ȑʙة لȄهازʱأفؔار ان

ــات ــॽاسـ ॽة الʺʱاحة إلʽها لʙʴʱيʙ  الʱغʛʽʽ في سـ ـhـ ــلة بʧʽ الॽʵارات الʺʴاسـ ॽة والʺفاضـ ـhـ ها الʺʴاسـ
ة، وهʚا   ʛ̫ؗـ ـ̫اȋ والأداء الفعلي لل ʻال ʦʳح ʝȞة لا تعॽلʰق ʁɦـ ـॼʁقة أو الʕʰʻʱ بʱʻائج م نʳॽʱة م

  ما ǽعʛف Ǽʺʺارسات إدارة الȃʛح.

ي لفʛʱة Ȅʨʡلـة مفهʨمʧʽ لإدارة الȃʛح هʺـا إدارة الȃʛح على   وتʻـاول الأدب الʺʴـاســـــــــــــhـ
ــʢة الॽʁॽʁʴة، وʣهʛ حʙيʲاً في الآونة   ــــ ʴقاق، وȂدارة الȃʛح مʧ خلال الأنʷـــ ـɦـ ــــ ـــاس الاســـ ـــ أســـ
ʅॽ أو إعادة   ـ̒ـ ــ ــــــ ــʺي مʧ خلال إعادة الʸʱـــ ــ ــــــ الأخʛʽة الاهʱʺام بʨʻع ثالʘ مʧ إدارة الȃʛح ʶǽـــ
ــʖ بʨʻʰد   الʱلاعـ ــʧȞʺǽ ʘ للإدارة  ــة: حʽـ ــǽʙـ الʻقـ ــات  ــʙفقـ ــة الʱـ ــائʺـ العʛض، فʤهʛت أولا في قـ

Ǽ اصــةʵعة الأولى الʨʺʳʺة  الॽلȄʨʺة أو تȄارʺʲ الأنʷــʢة الʷʱــغʽلॽة وتȄʨʴلʽها إلى أنʷــʢة اسـɦـ
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  ʧʽــاه ــا (شــــ ة  ٢٠١١والعʝȞ أǽʹــــ ʛؗــ ʜ الʺالي حʘʽ تقʨم الʷــــ ʛؗʺت في قائʺة الʛهʣ ʦث .(
  ʥعلى ذل ʖتʛʱي ʙاولة، مʺا قʙʱʺارات الʺʲ ɦالاســ ʧʺلة الأجل ضــȄʨʡ اراتʺʲ ɦاســ ʙʻإدراج بǼ

ولة بهʙف الʱأثʛʽ على رقʦ صـافي رأس الʺال  زȄادة الأصـʨل الʺʙʱاولة عʧ الالʜʱامات الʺʙʱا
ʅॽ بʨʻد قائʺة ٢٠١٧العامل (الʛʳف   ʙʵام تغʛʽʽ تʸـــــــ̒ـ ). وأخʛʽاً ʣهʛت إدارة الȃʛح Ǽاســـــــɦـ

ــة    Classification Shiftingالــʙخــل   ـــــــ ــانــʗ دراســــــ (إدارة العʛض في قــائʺــة الــʙخــل)، وؗ
)Mcvay,2006(ءʨســــــ) ــــــاف إدارةʷʱاكǼ ʗقام ʧوف  أو إعادة ) أول مʛــــــʸʺال ʅॽ ات  تʸـــــ̒ـ

ʻʲائॽة، ومʧ ثʦ تॼعʱها عʙد   ـɦـ ــʛوفات اســ ــॽة والإدارȄة والॽɻॽʰة في قائʺة الʙخل ؗʺʸــ ــاســ الأســ
) ــات  ــ ـــــــʛوفـــ ـــ ـــ ــʺʸـــ الـ  ʅـــॽــ ـ ـــــــ̒ ـــ ـــ تʸـــ ـــــــʨء  ـــ ـــ لʶـــ ــــــــــــات  ـــ ـــ ــʙراســـ ــ الـــ  ʧــ  Fan,et al., 2010مـ

;Zalata,Roberts2016; Fan, 2017; Zalata, 2017.(  

 ʧأنها أقل تؔلفة مǼ خلʙد قائʺة الʨʻب ʅॽ  وتʜʽʺʱ إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʸـــــــــــــ̒ـ
  ʅॽ ʴقاقات والأنʷــــʢة الॽʁॽʁʴة، حǽ ʘʽقʨم الʺʙيʛون Ǽإعادة تʸـــ̒ـ نʨعي إدارة الȃʛح Ǽالاســـɦـ
ــॽة الʺʛتʢॼة   ــ ـــ ــاســـ ــ ـــ ــʛوفات والإيʛادات) Ǽغʛض زȄادة الأرȃاح الأســـ ــ ـــ بʨʻد قائʺة الʙخل (الʺʸـــ
ــافي الʙخل الʻهائي. وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال   ــــ ة مع عʙم تأثʛ صـــ ʛؗــ ــــ ــغʽلي للʷـــ ــاȋ الʷʱـــــــ ــــ Ǽالʷʻـــ

ــلʨب الأ ــلʧʽȃʨ: تʺʲل الأســـ ʅॽ الʻفقات الʷʱـــــغʽلॽة أو الʺʛؔʱرة ʷǼـــــȞل  أســـ ول في إعادة تʸــــ̒ـ
خاʡئ ومʱعʺʙ إلى نفقات غʛʽ الʺʛؔʱرة مʧ أجل تقلʽل الʻفقات الʷʱـــــغʽلॽة وȃالʱالي الʺॼالغة  
ــافي الʙخل   ــغʽلي، مع عʙم تأثʛ صــــ ــاȋ الʷʱــــ ــॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʷʻــــ ــاســــ في تقʙيʛ الأرȃاح الأســــ

  ).٣، ص  ٢٠٢١، عʙʰه ،Yun-Sheng, et al., 2020الʻهائي (

ــȞل   ــغʽلॽة ʷǼــ ʅॽ الإيʛادات غʛʽ الʷʱــ ـ̒ـ ــلʨب الʲاني فʦʱʽ مʧ خلال إعادة تʸــ أما الأســ
ʦॽ الإيʛادات الʷʱــغʽلॽة وȃالʱالي   خاʡئ ومʱعʺʙ إلى بʨʻد الإيʛادات الʷʱــغʽلॽة مʧ أجل تʹـɻـ
الʺॼالغة في تقʙيʛ الأرȃاح الأســـــاســـــॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʷʻـــــاȋ الʷʱـــــغʽلي، مع عʙم تأثʛ صـــــافي  

  ).  (Kulroop, et al. ,2019يالʙخل الʻهائ

ــة   ــ ʗ دراســـ ـɹـ ــ ʅॽ الائʱʺاني لا (Zalata and Roberts2017وأوضـــ ـ̒ـ ــ الات الʸʱـــ ) وؗ
ــʛوفات للʺॼالغة في أرȃاحها، ولʻؔها   ʅॽ الʺʸـــ ـ̒ـ ʙʵم تغʛʽʽ تʸـــ ـɦـ ات الʱي تʶـــ ʛؗــ تعاقʖ الʷـــ
 ʝȞــارتها. على عʶخ ʧالإعلان ع Ȑفادʱل ʅॽ ʙʵم تغʛʽʽ الʸʱـ̒ـ ات الʱي تʶـɦـ ʛؗــʷال ʖتعاق
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ʅॽ هي إدارة الȃʛح   ʙʵام تغʛʽʽ الʸʱـ̒ـ ʴقاق، فإن مʷــȞلة إدارة الȃʛح Ǽاسـɦـ على أســاس الاسـɦـ
مȞʷلة إفʸاح مʴاسʰي لا تʦʱ معالʱʳها مʧ خلال أنʤʺه الʺʴاسॼة، ولا تʕثʛ على الأرȃاح  

 .الʻهائॽة، وȃالʱالي ʸǽعʖ الʴʱقȘ مʻها

ـʙɻام إعـادة عʛض   ـɦـ ـʘɹ في الʱعʛف على أثʛ اســــــــــــ ॼـــــي لل ـــ ـ̡ل الهـʙف الʛئʶॽــــــ ʺʱي ʦث ʧوم
  .لإيʛادات والʺʛʸوفات في قائʺة الʙخل على جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰةا

١/٢    ʖʲॺلة الȜʵمResearch Problem: 

ॽة على دراســة العلاقة بʧʽ إدارة الȃʛح وجʨدة        ʜت العʙيʙ مʧ الʙراســات والʨʴॼث الʺʴاسـhـ رؗ
ي وȂدارة الȃʛح الॽʁॽʁʴة ( hاســــــʴʺقاق الʴ ɦـــاس الاســــــ ـــة أســـ  Zalata andالȃʛح على دراســـ

Roberts, 2017    ʅॽ ʙʵام تغʛʽʽ تʸــــــــــ̒ـ ) ، وʣهʛ في الأونة الأخʛʽة الاتʳاه إلى اســــــــــɦـ
Classification Shifting    ʛʽأثʱلل (خلʙض في قائʺة الʛإدارة الع) خلʙقائʺة ال ʛاصʻع

ـــــغʽلॽـة ،   ـ̋ل الȃʛح ، والأرȃـاح الʷʱـــــــــ ʳـ̡ل م ـ̋ة الـʙخـل م على أرقـام الȃʛح الʺʱʵلفـة داخـل قـائ
  ʧاح مȃة على والأرǽهاʻفي ال ʛثʕه الʺʺارسات لا تʚأن ه ʧم ʦغʛوعلى ال .ʛʺʱʶʺال ȋاʷʻال

ــات إدارة الȃʛح الʺعʛوفـة، إلا أن الʱغʛʽʽ في  ــــــ ـ̋ارســــــ ـɹال في م ـ̋ا هʨ ال رقʦ الȃʛح الʻهـائي ؗ
ʧ أرقام الȃʛح   ـ̔ـ ــلॽʰة؛ لأن تʶʴـــ ʅॽ (إدارة العʛض في قائʺة الʙخل) ʨȞǽن له أثار ســـ ـ̒ـ الʸʱـــ

ʰʻعلى ت ʛثʕف يʨــ ــ ــغʽلي ســــــ قʰلॽة، ؗʺا يʕثǼ ʛالॽɻॼʱة على الॽʁʺة  الʷʱــــــــ ـɦـ ــ ʕات الأرȃاح الʺʶــــــ
  العادلة للʶهʦ الʱي يʨʱقعها الʺʴللʨن الʺالʨʽن بʻاءا على الǼ ʕʰʻʱالأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة.

ʅॽ في قائʺة الʙخل (إدارة العʛض في قائʺة  ʙʵام تغʛʽʽ الʸʱــــــــــ̒ـ وتʜʽʺʱ إدارة الȃʛح Ǽاســــــــــɦـ
 ʛدارة الȂقاق وʴ ــــɦـ ـــ ـــ ــــــــاس الاســـ ـــــʢة الॽʁॽʁʴة ॽɾʺا يلي:  الʙخل) عʻها على أســــــ ـــ ـــ ȃح مʧ الأنʷـــ

)(Mcvay,2006 

 .هائيʻح الȃʛصافي ال ʛʽخل لا تغʙفي قائʺة ال ʅॽʻʸʱال ʛʽʽح على أساس تغȃʛإدارة ال 

   اتʛʱاح الفȃأر ʧة تقلل مॽʁॽʁʴح الȃʛدارة الȂقاق وʴ ــــاس الاســــــɦـ إدارة الȃʛح على أســـ
ʽلا تغ ʅॽ قʰلॽة، اما إدارة الȃʛح على أســــــاس تغʛʽʽ الʸʱـــــ̒ـ ʛ مʧ ارȃاح الفʛʱات  الʺʶـــــɦـ

(ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱقȄʛʢال ʧأقل تؔلفة م ʅॽʻʸʱال ʛʽʽان تغ ȑأ) .ةॽلʰقʱʶʺال 
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   ــع ــ ـــ ــافي الȃʛح الʻهائي مʺا ʳǽعل هʚه الȄʛʢقة لا تʵʹـــ ــ ـــ ʅॽ لا ǽغʛʽ صـــ ـ̒ـ ــ تغʛʽʽ الʸʱــــــ
  للʺʛاجعة.

ʅॽ الʺʸــــــʛوفات والإيʛادات في قائʺة الʙخل (إدارة العʛض في  وʻʱȄاول الʘʴॼ إدارة تʸـــــ̒ـ
Ȑʨ الأرȃاح الʷʱــغʽلॽة (الأســاســॽة)، حʘʽ أنه الأكʣ ʛʲهʨرا في بʯʽة    قائʺة الʙخل) على مʶـɦـ

ــȄʛة ومȑʙ تأثʛʽ ذلʥ على جʨدة الأرȃاح. ومʴاولة إثॼات أن الأرȃاح تʜداد   ــ ـــ الأعʺال الʺʸـــ
  ʘʴॼلة الȞʷعة مॽʰʡ رةʨان بل ʧȞʺǽ اʻه ʧح، ومȃʛمʺارسات إدارة ال ʧم ʗدتها ؗلʺا خلʨج

  لʱالॽة:في صॽاغة الأسʯلة الॽʲʴॼة ا

ــʛ قائʺة الʙخل مʧ واقع   . ١ ــــ ـــ ʅॽ عʻاصـــ ـ̒ـ ــــ ـــ ما حʦʳ الʺʛونة الʺʱاحة للإدارة في تʸـــ
 معايʛʽ الʺʴاسॼة؟ 

ʅॽ عʻــاصــــــــــــــʛ الإيʛادات   . ٢ مــا الــʙوافع القــائʺــة الʱي تــʙفع الإدارة إلى إدارة تʸـــــــــــــ̒ـ
ॽفات   ـ̒ـ ــʛوفات (إدارة العʛض في قائʺة الʙخل) وȃالʱالي الʱأثʛʽ على تʸــــــ والʺʸــــــ

 الȃʛح في قائʺة الʙخل؟ 

ـʛyوفات (إدارة العʛض  هل  . ٣ ʅॽ عʻاصـʛ الإيʛادات والʺ y̒ـ تʕثʛ مʺارسـات إدارة ت
  فى قائʺة الʙخل) على جʨدة الȃʛح؟ 

١/٣  :ʖʲॺاف الʗأه  
  ʴǻعى الॺاحʦʰن إلى تʲقȖʻ الهʗف الʙئʴॻي الʯالى:   

"  ʙف على أثʙعʯات  ال ʙؕʵح في الȁʙدة الʦخل على جʗة الʸض في قائʙإدارة الع
  في الʦʮرصة الȂʙʶʸة.".  الʸقʗʻة

   :الʯالॻة  الفॻɸʙة  الأهʗاف تʲقȖʻ  مʥ لابʗ للʖʲॺ  الʙئʴॻي الهʗف يʲʯقȖ ولؒي 

الʱعʛف على الʺʛونة الʺʱاحة في الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة لإدارة عʛض الʅॽʻʸʱ في   . ١
 قائʺة الʙخل.

 الʺʙيʧȄʛ الʱي تقع وراء إدارة العʛض عʻاصʛ قائʺة الʙخل.دراسة دوافع   . ٢
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 دراسة أثʛ إدارة العʛض الʺʱعلقة Ǽالإيʛادات في قائʺة الʙخل على جʨدة الȃʛح. . ٣

ـ̋ة الـʙخـل على جʨدة   .٤ ــة أثʛ إدارة العʛض الʺʱعلقـة Ǽـالʺʸــــــــــــــʛوفـات في قـائ ـــــــــ دراســـ
  الȃʛح.

  أهॻʸة الʗراسة:  ١/٤
  ʺॽة العلʺॽة والعʺلॽة على الʨʴʻ الʱالي:ʧȞʺǽ إبʛاز أهʺॽة الʙراسة مʧ حʘʽ الأه 

  الأهॻʸة العلॻʸة:
  تʰʸʯل الأهॻʸة العلॻʸة للʗراسة فى الʹقاȉ الʯالॻة :

ـʖ̔ ادارة الارȄـاح والʺʲʺʱلـة في إدارة العʛض   . ١ ــــــال ـــ ـــ إلقـاء الʹــــــــــــــʨء على أحـʙ أســـ
ات الʺقʙʽة   ʛؗʷح في الȃʛدة الʨخل على جʙوفات في قائʺة الʛʸʺادات والʛللإي

  الʨʰرصة الʺȄʛʸة.في 
إن الاهʱʺام Ǽʺʺارســــــات إدارة الȃʛح مʧ خلال إدارة العʛض لʨʻʰد قائʺة الʙخل   . ٢

  ʘʽة، حȄʛyـ ʧ في الʯʽʰة الʺ لʨʴǽ ʦز على اهʱʺام الʳهات الॽʺॽʤʻʱة والʺʺارسـ̔
ــل   ــʙخـ ــة في الـ ــالغـ ــʙ يʦʱ الʺॼـ قـ ــل  ــʙخـ ــة الـ ــائʺـ قـ العʛض لʨʻʰد  ــل ادارة  ان في ʣـ

ـ̫غʽلي بʻʽʺا ʤǽل صـافي الʙخل دون   ʱة  الʺॽʁǼ راʛضـ Șʴا أنها لا تلʺؗ .ʛʽʽتغ
  ʛــع ʙʵمʧʽ وســـــــ ـɦـ ــــ ة في الاجل الȄʨʢل ولʻؔها تʕثʛ على تʨقعات الʺʶـــ ʛؗــ ــــ الʷـــ

.ʛʽʸفي الاجل الق ʦهʶال  
ــــʗ العʨامل الʺʕثʛة   . ٣ ॽة الʱي درســـ ـhـ ــ ǽعʛʰʱ هʚا الʘʴॼ امʙʱاداً للʙراســـــــات الʺʴاســـ

  ʦث ʧة ومॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʧ ॽة وتʶʴـ̔ـ مʶــاعʙة  على جʨدة الأرȃاح الʺʴاسـhـ
 الʺʙʵʱʶمʧʽ في اتʵاذ القʛارات الʺلائʺة.
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  الأهॻʸة العʸلॻة:  
  تʰʸʯل الأهॻʸة العʸلॻة للʸॻɼ ʖʲॺا يلي :  

ات الʺȄʛʸة إدارة الȃʛح مʧ خلال   ʛؗʷمʺارسة ال Ȑʙاً على مॽلاً عʺلʽدل ʦǽʙتق

  ʘʽوفات. حʛʸʺادات والʛلة في الإيʲʺʱʺخل والʙد قائʺة الʨʻب ʅॽʻʸإعادة ت  ʙʽتف

 نʱائج الʙراسة الفʯات الʱالॽة: 

o   ʧȞʺǽ ،ـاحȃـالأرǼ ʧʽʽـ̋ال ʛʺʲون، فʺʧ خلال زȄـادة دقـة الʕʰʻʱات الʺʴللʧʽ ال الʺʶـــــــــــــɦـ
 للʺʧȄʛʺʲʱʶ الاعʱʺاد على هʚه الʕʰʻʱات في اتʵاذ قʛارتهʦ الاسʲʱʺارȄة الʶلॽʺة.

   ـــــةॽʰوتل لعʺلـــــه  أداؤه   ʙـــــʻع الʺـــــالي  الʺʴلـــــل   ʙـــــʽتف ان   ʧȞʺॽɾ الʺـــــالʨʽن،  الʺʴللʨن 
ʱة الأعʺال.احʯʽه في بʱسʺع ʧʽʶʴاجات عʺلائه وتॽ 

   خلال إعادة ʧح مȃʛة إدارة الʴــــــʸال ʧʽخلال دراســــــة العلاقة ب ʧʺن، فʨضــــــʛالʺق
ات ʨʸǼرة جʙʽة.   ʛؗʷة للॽانʺʱارة الائʙʳال ʦॽʽتق ʦهʻȞʺǽ خلʙد قائʺة الʨʻض بʛع 

   هاʴʻم ʖʳǽ يʱة الॼــ ــــ ــॼة الʺȞافآت الʺʻاســـ ــــ ات، فʺʧ خلال تʙʴيʙ نʶـــ ʛؗــ ــــ إدارة الʷـــ
ــــــاء مʳلʝ الإدارة والʱي تʕدȑ إلى زȄادة دقة تʕʰʻات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ لʺا  لأ عʹــــــ

ة بʙقة ومʧ ثʦ تقلʽل الʱقلॼات في  ʛؗـــــʷال ʦســـــه ʛســـــع ʙيʙʴات في تʕʰʻʱال ʥتل ʛلأث
.ʛعʶال ʥذل  

١/٥  :ʖʲॺمʹهج ال  

       ʘɹـ ॼاف الʙاه Șʽقʴاجل ت ʧن ومʨʲاحॼاولها الʻي تʱلة الȞــــــــــــــʷʺعة الॽʰʡ ءʨفي ضــــــــــــــ
:ʧن على ؗل مʨʲاحॼال ʙʺʱوضه إعʛار فॼʱواخ  

   :يʟاॺʹʯهج الاسʹʸأولاَ: ال  

          ،ʘــʴॼلل ȑʛʤʻــار الʡــاء الإʻض بʛغǼ يʡــاॼʻ ـɦـ إعʱʺــʙ الॼــاحʨʲن على الʺʻهج الإســــــــــــ
اسة وتʴلʽل الʙراسات الʶاǼقة الʺʛتʢॼة  وصॽاغة مȞʷلة وفʛوض الʘʴॼ وذلʥ مʧ خلال در 

  ʛأث ʛف على أثʛعʱف الʙة بهॽʺاث العلʴǼات والأȄورʙاجع والʛʺال ʥلʚ ــʨع الʘʴॼ وؗ ʨʺǼضــــــ
  إدارة العʛض في قائʺة الʙخل ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل على جʨدة الȃʛح ؗʺʱغʛʽ تاǼع.
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   :ائيʙقʯهج الاسʹʸاً: الॻثان  

قʛائي في اتʺام الʙراســة الॽʁॽʰʢʱة وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل           تʻاول الॼاحʘ الʺʻهج الاسـɦـ
ات الʺʶــاهʺة الʺʸــȄʛة الʺقʙʽة في بʨرصــة الأوراق   ʛؗــʷال ʧة مʻʽة لعॽالʺال ʦائʨللق Ȑʨʱʴʺال

  الʺالॽة الʺȄʛʸة.

 ١/٦  :ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  

   :ʖʲॺع الʸʯʱوض  مʛار الفॼʱواخ ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱراسة  ولʙع الʺʱʳن مʨؔʱي
ات الʺʶاهʺة الʺʙرجة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة.  ʛؗʷال ʧم  

 :ʖʲॺة الʹʻجات    عʨʶʻʺاع الʢات ق ʛؗش ʧعة مʨʺʳة مॽʁॽʰʢʱراسة الʙة الʻʽع ʗلʲʺت

الʱعʯʰة والʱغلʅॽ والʺʨارد   والʶلع الʺعʺʛة وقʢاع مʨاد الʻʰاء وقʢاع الʨرق ومʨاد 

الʺʙرجة ʨʶǼق الأ الʺȄʛʸة، وȃلغʗ عʙدها  الأساسॽة،  الʺالॽة  ات    ١٩وراق  ʛؗش

ات يʦʱ فʸʴها للʴʱقȘ مʧ مȑʙ تʨافʛ الॽʰانات والʱقارʛȄ الʺالॽة لها.  ʛؗʷه الʚوه 

١/٧  :ʖʲॺأداة ال  

  ʘʴॼم الʙʵي تʱة الॽاضــȄʛة والॽــائʸالإح ʖʽام الأســالʙʵ تʲʺʱل أداة الʘʴॼ في اسـɦـ
 ـyـــ ــة أو إح ــالॽʺؗ ʖʽة أو رȄاضــ ــʨاء ؗانʗ أســ ــʨرة جʙʽة ســ ائॽة، Ǽغʛض إخॼʱار فʛوض  ʸǼــ

.ʘʴॼة للॽانʙʽʺراسة الʙال  

١/٨  :ʖʲॺة الʠخ  
 مʧ خلال عʛض ॽʰʡعة مȞʷلة الʘʴॼ وهʙفة ʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالى:

١. . ʘʴॼار العام للʡالإ  
٢. .ʘʴॼع الʨضʨʺǼ علقةʱʺقة الǼاʶراسات الʙال 
٣.  . ʘʴॼلل Ȑʛʤʻار الʡالإ 
 الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة.  .٤
 وتʨصॽات الʘʴॼ.خلاصة ونʱائج   .٥
٦. .ʘʴॼاجع الʛقائʺة م 
٧.  .ʘʴॼال Șملاح  
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٢-   :ʖʲॺضع الʦʸǺ علقةʯʸقة الǺاʴراسات الʗال 

  الʦʸʱʸعة الأولى: الʗراسات الʴاǺقة الʯي تʹاولʕ إدارة العʙض في قائʸة الʗخل:  ٢/١
  )Pan&Lacina, 2019دراسة ( .١

Income Classification Shifting and Financial Analysts' Forecasts 

 ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺقعات الʨخل وتʙال ʅॽʻʸت ʛʽتغ  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على تأثʛʽ إدارة الȃʛح Ǽاسʙʵʱام تغʛʽ الʅॽʻʸʱ فى  

ات الॽɻȃʛة   ʛؗʷال ʦائʨق ʧة مʻʽام عʙʵʱاسǼ ،ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺقعات الʨخل على تʙقائʺة ال

  ʧم الفʛʱة  إلى  ١٩٨٨فى  ا  ٢٠١٣م  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  فى    ١٦٩٤٩٨لأمॽȞȄʛة،  م 

 ملاحʤة لʨʱقعات الʺʴللʧʽ.  ٨١٣٤١ملاحʤة للأرȃاح الأساسة ،

  ʧع الʺʻʶʴة  الأساسॽة  الأرȃاح  أن  ʨن  يʙرؗ  ʧʽللʴʺال أن  إلى  الʙراسة   ʗʸخل  ʙوق

الʺʴللʨن   أن  ؗʺا  احʱʺالا لاسʛʺʱارها.  أقل  الʙخل  قائʺة  فى   ʅॽʻʸʱال  ʛʽتغ  ȘȄʛʡ

  ʛʽتغ ʛʽأثʱؗامل ل ʦॽʽقʱن بʨمʨقǽ  راسةʙال ʗحʛʱاح. واقȃار الأرʛʺʱعلى اس ʅॽʻʸʱال

تغʛʽ شȞل قائʺة الʙخل، ʘʽʴǼ يʦʱ تقॽʶʺها على أساس الأنʢʷة مʲل قائʺة الʙʱفقات  

 .ʅॽʻʸʱال ʛʽتغ ʧم ʙʴة، للǽʙقʻال  

  )Skousen, et al., 2019دراسة ( .٢

The Role of Managerial Ability in Classification 

Shifting Using Discontinued Operations 

  دور القʗرة الإدارȂة في عʸلॻة تغʙʻ الǺ ʃॻʹʶʯاسʗʳʯام العʸلॻات الʦʯʸقفة

  (الغʙʻ مʙʸʯʴة) 

تʘʴॼ هʚه الʙراسة دور قʙرة الʺʙيʧȄʛ الإدارʧʽȄ في تʅॽɿʵ إدارة الȃʛح Ǽاسʙʵʱام  

ʵʱة اسॽɿॽؗ خل، ودراسةʙقفة في قائʺة الʨʱʺات الॽام العʺلʙʵʱاسǼ ʅॽʻʸʱال ʛʽام  تغʙ

  ʛأث دراسة   ʥلʚؗو الʺʨʱقفة،  العʺلॽات  Ǽاسʙʵʱام  الʙخل  قائʺة  في   ʅॽʻʸʱال  ʛʽتغ
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ملاحʤة   ٦٩٥٥٣اسʙʵʱام تغʛʽ الʅॽʻʸʱ في قائʺة الʙخل، واعʙʺʱت الʙراسة على  

  ʧة مʛʱد  ٢٠١٤م إلى  ١٩٨٨في الفʙة،    ٩٣٥٧م لعॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة في ال ʛؗش 

   Ȅʛيʙʺال أن  إلى  الʙراسة   ʗʸخل  ʙقائʺة وق في   ʅॽʻʸʱال  ʛʽتغ ʙʵʱʶǽمʨن   ʧ

ذو    ʧȄʛيʙʺال أن  ؗʺا  الȃʛح.  إدارة  أدوات   ʙؗأح الʺʨʱقفة  العʺلॽات  Ǽاسʙʵʱام  الʙخل 

  ʧȄʛيʙʺا أن الʺؗ ،ʅॽʻʸʱال ʛʽام تغʙʵʱاسǼ حȃʛإدارة ال ʧن مʨففʵǽ ةॽالعال القʙرات 

ʙʵʱʶǽ  ʗʸمʨن تغʛʽ الʅॽʻʸʱ للعʺلॽات الʺʨʱقفة الʺʻʱاقʸة لȄʜادة الʙخل، ؗʺا خل

Ǽاسʙʵʱام    ʅॽʻʸʱال  ʛʽتغ  ʖاقʨع ʧن مʨففʵǽ ةॽالعال القʙرات  ذو   ʧȄʛيʙʺال أن  إلى 

  العʺلॽات الʺʨʱقفة. 

  ) Poonwala & Nagar 2019دراسة ( .٣
Gross profit manipulation through classification shifting 

 ʃॻʹʶʯال ʙʻخلال تغ ʥح مȁʙل الʸʱفى م ʔلاعʯال  

أسالʖʽ الʱلاعʖ في مʳʺل الȃʛح عʧ  هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على  

  ʘʽة، حॽلʽغʷوفات تʛʸاعة إلى مॼʺاعة الʹॼتؔلفة ال) ʅॽʻʸʱال ʛʽʽتغ ȘȄʛʡ

ة،   ʛؗʷة للॽات الأساسॽإلى ؗفاءة العʺل ʛʽʷǽ ʦاس أداء مهॽʁح مȃʛل الʺʳأن م

  ʧها مȃʛق ʖʰʶǼ ةॽاح الأساسȃالأر ʧامة مʙʱإس ʛʲه على أنه أكॽإل  ʛʤʻكʺا ي

ʗفʙعات. ؗʺا هॽʰʺأدوات    ال ʙخل ؗأحʙفي قائʺة ال ʅॽʻʸʱال ʛʽإلى دراسة تغ

ʺʛʸوفات تʷغʽلॽة   إدارة الȃʛح عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽ تʅॽʻʸ تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعةؗ 

  ʙخل ؗأحʙفي قائʺة ال ʅॽʻʸʱال ʛʽدراسة تغ ʥلʚ للʱلاعʖ في مʳʺل الȃʛح. وؗ

أدوات إدارة الȃʛح عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽ تʅॽʻʸ تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة ؗʺʛʸوفات  

  ٧٠٢٢٤غʛʽ تʷغʽلॽة للʱلاعʖ في مʳʺل الȃʛح. واعʙʺʱت الʙراسة على عʻʽة  

ة في الفʛʱة مʧ  ١٦٤٢١ملاحʤة لـ  ʛؗ٢٠١٦إلى  ١٩٨٨ش .  
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وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى أن الʺʙيʛون ʨʴǽلʨن تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة 

أن    ʙوج ؗʺا  الإجʺالي،   ʞالهامǼ  ʖلاعʱال أجل   ʧم تʷغʽلॽة  مʛʸوفات  إلى 

ʛضة لʱغʛʽʽ تʅॽʻʸ الॼʹاعة الʺॼاعة إلى مʛʸوفات الʘʴॼ  الʺʙيʧȄʛ أكʛʲ ع

والʛȄʨʢʱ. ؗʺا تʨصلʗ إلى أن الʺʙيʧȄʛ يʱلاعʨʰن في تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة  

ʺا أن الʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶعʨʢن أهʺॽة أكʛʰ لʺʳʺل    ؗ.Șابʶح للعام الȃʛل الʺʳلʺقابلة م

  الȃʛح عʧ الȃʛح الأساسي. 

    ) ٢٠٢٠دراسة (مʦʸʲد، .٤

 ʥʻدراسة العلاقة ب ȏارʱʯان الʸʯة والائॻʮاسʲʸاح الȁدة الأرʦج

ات الʴʸاهʸة الȂʙʶʸة.  ʙؕʵة في الȂارॺʯاخ  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أثॽʀ ʛام إدارة الȃʛح مʧ خلال سʨء  

الʖȄʨʰʱ الʺعʙʺʱ لʨʻʰد الإيʛادات والʺʛʸوفات في قائʺة الʙخل على جʨدة الأرȃاح  

 ʛʷال  ʧم عʻʽة  على   ȘʽʰʢʱالǼ الʨʰرصة  الʷʱغʽلॽة  في  الʺʳʶلة  الʺʶاهʺة  ؗات 

  ʧم الفʛʱة  خلال  عام    ٢٠١٢الʺȄʛʸة  على  ٢٠١٨حʱى   ʘاحॼال  ʙʺʱواع  ،

نʺʨذجʧʽ أحʙهʺا يȌȃʛ سʨء الʖȄʨʰʱ الʺعʙʺʱ لʨʻʰد الʺʛʸوفات في قائʺة الʙخل  

  ʖȄʨʰʱء الʨس ʧʽب Ȍȃʛاني يʲة، أما الॽلʽغʷʱاح الȃدة الأرʨعلى ج ʥذل ʝȞوانع

الإيʛادا لʨʻʰد   ʙʺʱاح  الʺعȃالأر جʨدة  على   ʥذل وانعȞاس  الʙخل  قائʺة  في  ت 

  الʷʱغʽلॽة.  

وخلʗʸ الʙراسة إلى أن جʨدة الأرȃاح الʷʱغʽلॽة خلال الفʛʱة الʴالॽة  

الأصʨل،   دوران  ومعʙل  الʶاǼقة  الفʛʱة  في  الʷʱغʽلॽة  الأرȃاح   ʧم ȞǼل 

 ɦت ؗʺا  الʺॽʰعات.  في   ʛʽغʱال ونॼʶة  الʴالॽة،  للفʛʱة  الʷʱغʽلॽة  ॼʻأ  والاسʴʱقاقات 

ʺॽʁاس   ٪١٦الʙراسة Ǽأن   تقॼȄʛاً مʧ الʱغʛʽات في الأرȃاح الʷʱغʽلॽة غʛʽ الʺʨʱقعةؗ 
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  ʛʽوفات غʛʸʺد الʨʻʰل ʙʺʱالʺع ʖȄʨʰʱء الʨجع إلى سʛة تॽلʽغʷʱاح الȃدة الأرʨʳل

  ʖȄʨʰʱء الʨʶǼ ةʻʽات الع ʛؗش ʧة م ʛؗم ؗل شʨخل، ؗʺا تقʙرة في قائʺة الʛؔʱʺال

ॽة وȂدراجها ضʺʧ الʺʛʸوفات غʛʽ الʷʱغʽلॽة  الʺعʙʺʱ لʨʻʰد الʺʛʸوفات الʷʱغʽل

الॼʶʻة مʺا   ٪٧بॼʶʻة    ʝفʻب الʷʱغʽلॽة  وȃالʱالي تʹʦॽʵ الأرȃاح  الʺॽʰعات   ʧم

  يʕدȐ إلى تʠॽɿʵ جʨدة الأرȃاح الʷʱغʽلॽة. 

    )٢٠٢١دراسة (عʗʮه، .٥

ة على   ʙؕʵة للॻالʸة الʲʶة والȂافآت الإدارȜʸوال ʥʻʻالʸال ʥʻللʲʸع الॺʯت ʙأث

خلال إعادة تʃॻʹʶ بʹʦد قائʸة الʗخل وانعȜاسها على دقة   الأرȁاح مʥ   إدارة

ʥʻللʲʸات الʓʮʹة   تॻɿॻʮʠدراسة ت :ʥʻʻالʸال  

هʙفʗ الʙراسة إلى اخॼʱار أثʛ تॼʱع الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والʺȞافآت الإدارȄة  

الʙخل   قائʺة  بʨʻد   ʅॽʻʸخلال إعادة ت ʧح مȃʛال إدارة  الʺالॽة على  والʴʸة 

 ̋ ʚلʥ اخॼʱار أثʛ تॼʱع ال ʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والʺȞافآت الإدارȄة على دقة تʕʰʻات  وؗ

  ʅॽʻʸخلال إعادة ت ʧح مȃʛإدارة ال ʛار أثॼʱاح، مع اخȃالأرǼ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال

الʺالʧʽʽ ودقة    ʧʽللʴʺع الॼʱت ʧʽفي العلاقة ب Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ خلʙد قائʺة الʨʻب

إد  ʛأث اخॼʱار  إلى  Ǽالإضافة  Ǽالأرȃاح،   ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال مʧ  تʕʰʻات  الȃʛح  ارة 

خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ فل العلاقة بʧʽ الʺȞافآت  

  ʛشʕʺǼ ةʙʽات الʺق ʛؗʷاح للȃالأرǼ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺات الʕʰʻة ودقة تȄالإدارEGX 

50 EWI    دهاʙي بلغ عʱة والȄʛʸʺرصة الʨʰالǼة    ٤١ʻس ʧة مʛʱة خلال الف ʛؗش

  . ٢٠١٩إلى سʻة  ٢٠١٤

ʛʡدǽة    ȋاॼارت علاقة  وجʨد  إلى  الʙراسة   ʗصلʨةوتȄʨʻع    معॼʱت  ʧʽب

ة وȂدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل.   ʛؗʷلل ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال
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ʛʡدǽة    ȋاॼارت علاقة  وجʨد  إلى  الʙراسة   ʗصلʨت الʺȞافآت    معȄʨʻةكʺا   ʧʽب

ʙخل. ؗʺا خلʗʸ  الإدارȄة وȂدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة ال

بʧʽ الʴʸة الʺالॽة وȂدارة الȃʛح    معȄʨʻةالʙراسة إلى وجʨد علاقة ارتॼاȋ عॽʶȞة  

  ȋاॼد علاقة ارتʨإلى وج ʗʸخل. ؗʺا خلʙد قائʺة الʨʻب ʅॽʻʸخلال إعادة ت ʧم

عॽʶȞة جʨهȄʛة بʧʽ إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل ودقة  

ʚلʥ وجʨد علاقة ارتॼاʛʡ ȋدǽة جʨهȄʛة بʧʽ تॼʱع  تʕʰʻات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ. وؗ 

 .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺات الʕʰʻة ودقة ت ʛؗʷلل ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال  

  )Hwang, et al.,2022دراسة ( .٦

Corporate social responsibility and classification shifting  

الʺʕʶولॽة    ʧʽب العلاقة  على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة   ʗفʙة  هॽɺاʺʱالاج

  ʛاصʻؗع خاʡئ  ȞʷǼل  الأساسॽة  الʻفقات   ʅॽʻʸʱل ة  ʛؗʷال وسلʨك  ات  ʛؗʷلل

  ʗȄʛأج .(ʅॽʻʸʱال ʛʽʽتغ ȑأ) ةॽاح الأساسȃالأر ʦॽʵʹʱخل لʙخاصة في قائʺة ال

ات في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة في الفʛʱة مʧ عام   ʛؗʷال ʧة مʻʽراسة على عʙ١٩٩١ال  

  . ٢٠١٣إلى عام 

ات   ʛؗʷال أن  إلى  الʙراسة   ʗصلʨة  وتॽولʕʶʺال في   ʙʽʳال الأداء  ذات 

ات   ʛؗʷال ʧم ʅॽʻʸʱال ʛʽʽفي تغ ȋاʛʵضة للانʛات أقل ع ʛؗʷة للॽɺاʺʱالاج

أن   ا  ً́ ǽأ  ʙʳن ات.  ʛؗʷلل الاجʱʺاॽɺة  الʺʕʶولॽة  في   ʅॽɻʹال الأداء  ذات 

  ʅॽʻʸʱأقل في ال ʛʽʽفي تغ ȋʛʵʻتفعة تʛʺة الॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺات ذات ال ʛؗʷال

  ʜ أكʛʰ للʨفاء Ǽʺعايʛʽ الأرȃاح.  حʱى عʙʻما ʨȞǽن لʙيها حʨاف
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 الʦʸʱʸعة الʰانॻة: الʗراسات الʴاǺقة الʯي تʹاولʕ جʦدة الأرȁاح:  ٢/٢

    )٢٠٢٠دراسة (يʦسف وأخʙون، .١

العلاقة بʥʻ جʦدة الأرȁاح الʲʸاسॻʮة والائʸʯان الʱʯارȏ دراسة 

  اخॺʯارȂة في الȝʙʵات الʴʸاهʸة الȂʙʶʸة. 

هʙفʗ الʙراسة إلى اخॼʱار مȐʙ وجʨد ودلالة العلاقة بʧʽ جʨدة الأرȃاح  

  Șʽقʴأجل ت ʧة، مȄʛʸʺاهʺة الʶʺات الȟʛʷفي ال ȑارʳʱان الʺʱة والائॽʰاسʴʺال

  ʧنة مʨȠة مʻʽام عʙʵʱاس ʦار تʙʴذج الانʨʺام نʙʵʱاسȃف وʙا الهʚة    ١٣٦هȟʛش

عام    ʧم الأعʨام  الʺȄʛʸة خلال  Ǽالʨʰرصة  مقʙʽة  عام    ٢٠١٤مʶاهʺة  حʱى 

٢٠١٧  .ȑارʳʱان الʺʱة والائॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨج ʧʽار العلاقة بॼʱلاخ  

خلʗʸ الʱʻائج إلى وجʨد علاقة مʨجॼة بʧʽ جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة  

والائʱʺان الʳʱارȑ، رȃʺا يʛجع ذلک إلى أن ارتفاع جʨدة الأرȃاح ʶǽاعʙ الȟʛʷات  

لʨʸʴل على الائʱʺان الʳʱارȑ  فى الʙʴ مʧ مʷاكل تॼايʧ الʺعلʨمات وȃالʱالي ا 

  ʧʽضʛة للʺقʙمات ذات فائʨعلى معل ȑʨʱʴها تʻح عʸاح الʺفȃأن أرقام الأر ʘʽح

تʶاعʙ فى الǼ ʕʰʻʱقʙرة الȟʛʷة على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها مʱʶقʰلاً. ؗʺا تʨصلʗ إلى  

ʛʽʰة لʨʳدة الأرȃاح تلعʖ دورا هاما في الʙʴ مʧ تॼايʧ الʺعلʨمات   أن هʻاك أهʺॽةؗ 

ʺلاء والʺʨرديʧ، حʘʽ أن الأرȃاح الأكʛʲ دقة وأقل تقلॼاً تقلل مʧ خʛʢ  بʧʽ الع

ة والʛʷوȋ الʳʱارȄة مع   ʛؗʷهائي لأداء الʻال  ʛيʙقʱال الʕʰʻʱ وتʕثʛ إʳǽابॽاً على 

 .ȑارʳʱان الʺʱل على الائʨʸʴص الʛف ʧʽʶʴإلى ت Ȑدʕعʺلائها مʺا ي  
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 ) Abadshapoori,et al.,2021دراسة ( .٢
Investigating the Interaction of Earning Quality and 

Information Asymmetry in the Banking Industry Using 
Simultaneous Equation System  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʴʱقȘ مʧ العلاقة بʧʽ جʨدة الارȃاح وعʙم تʺاثل  

  ١١ات  الʺعلʨمات في الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة. ولʴʱقȘʽ الغʛض مʧ الʘʴॼ، بॽان

فʛʱة   ًؔا مʙرجًا في بʨرصة ʡهʛان وȂيʛان خلال  ʻام    ١١بʨ٢٠٠٧عامًا للأع -

وȂيʛان    ٢٠١٨ ʡهʛان  بʨرصة  مʨقع   ʧم جʺعها   ʦوت الʺالॽة   ʦائʨالق Ǽاسʙʵʱام 

  Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺعادلة الهȞॽلॽة. 

الʺॽɾʛʸة      الʻʸاعة  في  الʺعلʨمات  تʺاثل  عʙم  أن  الʙراسة  نʱائج   ʗʸوخل

وجʨدة   تʺاثل  مʛتفعة  عʙم  أن  إلى  الʙراسة   ʗصلʨت ؗʺا  مʵʻفʹة.  أرȃاحها 

الʺعلʨمات له تأثʛʽ سلʰي على جʨدة الارȃاح. مʧ ناحॽة أخȐʛ، تʨصلʗ الʙراسة  

بها،   الʵاصة  الائʱʺان   ʛʡاʵم هي  الʺॽɾʛʸة  الʻʸاعة   ʛʡاʵم  ʦأه أن  إلى 

الʨʻʰك. نقʢة أخȐʛ هي أن   الʙيʨن على رؤوس أمʨال  تعʨد إلى زȄادة  والʱي 

ʤم  معʙادة عȄلات، ؗʺا أن زʽهʶʱال ʛʽفʨت ʧقات مʴʱʶك هي مʨʻʰل الʨأص ʦ

الʺالॽة ʱʵǽلف    ʦائʨالق الʺعلʧ في  الȃʛح  إلى ان ʨȞǽن   Ȑدʕمات يʨالʺعل تʺاثل 

  ʧʽدعʨʺالǼ ȑدʕاح يȃدة الأرʨفاض جʵح الفعلي. ؗʺا أن انȃʛال ʧع ʛʽʰؗ لȞʷǼ

  والʺقʛʱضʧʽ إلى قʛارات مالॽة غʛʽ صʴॽʴة. 
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 ) Miswaty,2021دراسة (  .٣

Earning quality of listed companies on stock Exchange of 
Thailand, selected to Thailand sustainability investment 

index (set thsi index)  

وعʨامل   الأرȃاح  جʨدة   ʧʽب العلاقة  على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة   ʗفʙه

الʨʳدة   عʨامل   ʧʽب والعلاقة  في  الاسʙʱامة  في    ٥٩والاسʙʱامة  مʙرجة  ة  ʛؗش

  ʛȄʛة وتقȄʨʻʶال ʛȄقارʱة والॽانات الʺالॽʰال ʧانات مॽʰجʺع ال ʦامة، وتʙʱالاس ʛشʕم

 ʧة مʛʱامة في الفʙʱ٢٠١٩إلى  ٢٠١٥الاس .  

ات الʺʙرجة في مʕشʛ الاسʙʱامة   ʛؗʷال ʦʤراسة أن معʙائج الʱن ʗʸخل

  Ȍسʨʱم ʧح أعلى مȃدة رʨيها جʙل ʨا أن عʺؗ .ʛشʕʺله  ال ȑʚامة الʙʱامل الاس

الʱأثʛʽ الأكʛʰ على جʨدة الأرȃاح. ؗʺا وجʙت الʙراسة إلي أن هʻاك علاقة ذات  

ʺة الʛشʙʽة وجʨدة الارȃاح. ؗʺا   ʨؗʴة والॽʯʽʰاحات الʸالإف ʧʽة بॽائʸدلالة إح

تʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʻاك علاقة عॽʶȞة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الافʸاح  

لاجʱʺاॽɺة Ǽʺا في ذلʥ جانʖ مȞافʴة الفʶاد وجانʖ  عʧ معلʨمات الʺʕʶولॽة ا

  حقʨق الإنʶان والʺʕʶولॽة تʳاه الʺʱʶهلʥ وجʨدة الأرȃاح. 

    ) ٢٠٢١دراسة (سعادة، .٤

  Ȗة وفॻʮاسʲʸاح الȁدة الأرʦاس جॻɾ اتॻجة آلʘʸʹعاد لǺدة الأʗعʯة مȂرؤ"

  ॻɾاسॻة مʦسعة"  مʹهॻʱة الʹʘʸجة الʸفاॻʸॻʀة: دراسة

ؤȄة مॽɻارȄة مʱعʙدة الأǼعاد لॽʁاس وتقʦॽʽ  هʙفʗ الʙراسة إلى صॽاغة ر 

جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة، مʧ خلال مʻهॽʳة الʚʺʻجة الʺفاॽʺॽʂة، القائʺة على  

  ʥلʚ وؗ تॽʰȄʛʳاً،  تॽʰʢقها   ʧȠʺǽ رȄاضॽة  نʺاذج  إلى  الʺفاॽʺॽʂة   ʛʡالأ تȄʨʴل 

  الʱعʛف على العلاقة بʧʽ الʚʺʻجة الʺفاॽʺॽʂة وجʨدة الأرȃاح، 
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ʧ الʳهʨد الॽʲʴॼة تʜȟʛ على رأس الʺال العامل  هʻاک شʴȄʛة عȄʛʹة م

عॽʀ ʙʻاس وتقʦॽʽ جʨدة الʺʴاسॼة الاسʴʱقاॽʀة والʱي تعʙ مʧ أهʦ آلॽات ॽʀاس  

وتقʦॽʽ جʨدة الأرȃاح، ȟʺا أنʱهى الʘʴॼ إلى صعȃʨة ॽʀاس وتقʦॽʽ الأǼعاد الॼʶع  

قات،  مʱʳʺعة في الʨاقع الʲʴॼي الʰȄʛʳʱي والʺʲʺʱلة في (الʨʺǽʙمة، جʨدة الاسʴʱقا

تʜامॽʻة الاعʛʱاف، الʴʱفȎ، مʺارسات إدارة الȃʛح والقʙرة الȄʕʰʻʱة) لʝॽ لʻقʟ في  

الॽʰانات الʺʢلȃʨة، ولا قʨʸراً في الأسالʖʽ الʴʱلʽلॽة، ولكʧ لأن تʻاول الأǼعاد  

وأوصى    ،ʞȄʨʷʱال إلى   ȑدʕت مʱعارضة  نʱائج  إلى   ȑدʕت  ʙق مʱʳʺعة  الॼʶع 

ل الॽʰȄʛʳʱة  الʳهʨد   ʧم  ʙȄʜʺالǼ  ʘاحॼا الǽزوا  ʧم الأرȃاح  جʨدة   ʦॽʽوتق ॽʁاس 

  ʝها في نفʻم ʙعǼُ ʧم ʛʲاول أکʻعلى الأقل ت ʧعها ولكॽʺج ȋʛʱʷǽ دة، لاʙعʱم

 .ʗقʨال 

 ) Miswaty,2022دراسة ( .٥
The intervening effect of the earning quality on dividend 
policy and financial performance in food and beverage 

manufacturing  

  ʛثʕي تʱاح الȃع الأرȄزʨاسة تॽس ʧʽراسة إلى دراسة العلاقة بʙال ʗفʙه

  ʛʽتأث الʱعʛف على   ʥلʚؗو  ،Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ الʺالي وجʨدة الأرȃاح  على الأداء 

سॽاسة تʨزȄع الأرȃاح على الأداء الʺالي مʧ خلال اسʙʵʱام جʨدة الأرȃاح لॽʁاس  

ʚلʥ الʱعʛف على تأثʛʽ  الॼʶʻة الʺȄʨʯة لʸافي الʙخل على صافي   الʺॽʰعات، وؗ

والʺʛʷوȃات   الأغǽʚة  تॽʻʸع  ات  ʛؗش في  الʺالي،  الأداء  على  الأرȃاح  جʨدة 

  .  ٢٠١٨-٢٠١٦الʺʙرجة في بʨرصة إنʙونॽʶॽا  

لها   ؗان  ة  ʛؗʷال أرȃاح  أن سॽاسة تʨزȄع  إلى  الʙراسة  نʱائج   ʗʸوخل

الأ لʨʳدة   Ȍॽسʨال الʙور  مʧ خلال  الʺالي  الأداء  على   ʛʽʰؗ  ʛʽا تأثʺؗ رȃاح، 
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تʨصلʗ الʙراسة إلى ان قʛار سॽاسة تʨزȄع الأرȃاح يʨʱقف على رॼɼة الإدارة،  

على   تʨزȄعها   ʦʱʽس العام  نهاǽة  في  ة  ʛؗʷال حققʱها  الʱي  الأرȃاح   ʗؗان وȂذا 

الʺʶاهʺʧʽ في شȞل تʨزȄعات أرȃاح أو الاحʱفاȍ بها لȄʜادة رأس الʺال لȄʨʺʱل  

إلى  ʗʸل، ؗʺا خلʰقʱʶʺال أن جʨدة الأرȃاح ʧȞʺǽ أن تعʝȞ    الاسʲʱʺار في 

الاسʴʱقاق   أساس  خلال   ʧم تʙʴيʙها   ʦʱي الʱي  الʺʱʶقʰلॽة  الأرȃاح  اسʙʱامة 

  والʙʱفقات الʻقǽʙة.    

  تʲلʻل الʗراسات الʴاǺقة مʥ وجهة نʙʢ الॺاحʦʰن:
تʻاولʗ الʙراسات الʶاǼقة مʺارسات إدارة الȃʛح مʧ خلال إدارة العʛض  

  ʧاح، ومȃدة الأرʨج ʥلʚ أن  وؗ  ʘاحॼلل  ʧȞʺǽ الʶاǼقة  الʙراسات  خلال عʛض 

  ʱʻʱʶǽج ما يلي: 

ʜون ʨʸǼرة   . ١ ʛؗون يʛʺʲʱʶʺاً على أن الʙʽقة تأكǼاʶراسات الʙال ʧم ʙيʙالع ʗمʙق

  ȏادॼʺال Șʽʰʢت ʧاتج عʻح الȃʛافي الʸǼ لي مقارنةʽغʷʱخل الʙاً على الॽʰʶن ʛʰأك

دارة دوافع لʱعʦॽʤ الأرȃاح  الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة قʨʰلاً عاماً. وȃالʱالي، ʨȞǽن لȐʙ الإ 

الʷʱغʽلॽة الأساسॽة لأنه عادة ما تʨʴز الأرȃاح الʷʱغʽلॽة على مʛتॼة أعلى في  

 الʱقʦॽʽ مقارنة Ǽالأرȃاح غʛʽ الʷʱغʽلॽة. 

٢ .   Ȑʛح الأخȃʛإدارة ال ʖʽأسال ʙʽما تقʙʻض عʛام إعادة العʙʵʱأ الإدارة إلى اسʳتل

ا مʙʸاॽʀة  على   ʛثʕت أن   ʧȞʺǽ الʱي  الʺʵاوف   ʖʰʶǼ  لʽوتʹل الʺالॽة   ʦائʨلق

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺال 

اتفقʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة أن أهʦ دوافع الإدارة إلى إعادة العʛض في  . ٣

قائʺة الʙخل تʲʺʱل في مقابلة تʨقعات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والʨʸʴل على الائʱʺان،  

 وتʖʻʳ العقȃʨات الʨاردة في عقʨد الاقʛʱاض.  
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الʶاǼقة أن دوافع   . ٤ الʙراسات   ʗʴأوض  ʦائʨالق بʨʻد   ʖȄʨʰء تʨʶǼ للॽʁام   ʧȄʛيʙʺال

الʺالॽة يʨʱقف على الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل بʙʻ مʧ وجهة نʛʤ الʺʧȄʛʺʲʱʶ، إذ أن  

  ʛʤن وجهة   ʧم الأهʺॽة   ʘʽح  ʧم نॽʰʶاً  وزناً  الʙخل  قائʺة  في   ʙʻب لؔل 

الʺʛʺʲʱʶون، حʘʽ تʨʴز الʨʻʰد الʱي لها ॽʰʡعة الاسʛʺʱار مʧ فʛʱة لأخȐʛ على  

ॽʺأه Ȑʨʱʶرة. مʛؔʱʺال ʛʽد غʨʻʰالǼ تفعة مقارنةʛة مॽʰʶة ن 

اتفقʗ الʙراسات على أن يʦʱ الʱلاعʖ في مʳʺل الȃʛح مʧ خلال تعʺʙ سʨء    . ٥

الʺȄʨʱʶات   إلى  الʨصʨل  بهʙف  الʺॼاعة  الॼʹاعة   ʅॽتؔال  ʛاصʻع  ʖȄʨʰت

 الʺʱʶهʙفة مʧ هامʞ الȃʛح. 

٦ .  ʖȄʨʰخلال ت ʧادات مʛفي الإي ʖلاعʱال ʦʱراسات على أن يʙال ʗادات    اتفقʛالإي

بʨʻد   في  الأصʨل  بॽع   ʖاسȞم  ʧم الʻاتʳة  الʷʱغʽلॽة   ʛʽغ Ǽالʨʻʰد  الʺʛتʢॼة 

 الإيʛادات الʷʱغʽلॽة في قائʺة الʙخل لʦॽʵʹʱ الأرȃاح الʷʱغʽلॽة.

اتفقʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة أن الʱلاعʖ في الʺʛʸوفات يʦʱ مʧ خلال   . ٧

تؔلف  مʲل  الʷʱغʽلॽة  الʺʛʸوفات   ʧʽب الʺʛʸوفات   ʖȄʨʰاعة تॼʺال الॼʹاعة  ة 

والॽɻॽʰة، وȄقʨمʨن مʧ خلال إعادة تʖȄʨʰ بʨʻد   العامة والإدارȄة  والʺʛʸوفات 

 الʺʛʸوفات الʷʱغʽلॽة وتʹʺʻʽها في مʛʸوفات الʨʻʰد الʵاصة. 

  أوجه الاخʯلاف بʥʻ الʗراسة الʲالॻة والʗراسات الʴاǺقة (تʗʲيʗ الفʦʱة الॻʰʲॺة):  

 ʧȞأم Șــاب ــ ـــ ــات  مʧ خلال العʛض الʶـــ ــ ـــ للॼاحʘ تʙʴيʙ أوجه الاخʱلاف بʧʽ الʙراســـ
  الʶاǼقة والʴالॽة (تʙʴيʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة) على الʨʴʻ الʱالي:

قلة الʙراسـات الʱي تʻاولʗ أثʛ مʺارسـات إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة العʛض في قائʺة  -
.ʘاحॼال ʦعل ʙاح على حȃدة الأرʨخل على جʙال  

-  ʧعة مʨʺʳة على مॽʁॽʰʢʱراسـة الʙال ʗȄʛة  أجʛʺلع الʺعʁـ ـʨʁجات وال ʻʺاع الʢات ق ʛؗشـ
  الʺʙرجة ʨʶǼق الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة.
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-  ʧأ مʙʰي تʱة الʛʱراسة في الفʙة للॽʻمʜود الʙʴل الʲʺʱى   ٢٠١٦تʱ٢٠٢١ح   .  

٣-:ʖʲॺلل Ȏʙʢʹار الʟالإ  
  ماॻʀة جʦدة الأرȁاح الʲʸاسॻʮة: ماॻʀة  ١/ ٣/١

ومفهʨمها حʖʶ وجهة نʱʵǽ ʛʤلف تعʅȄʛ جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة  

مʙʵʱʶمي القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة، فʨاضعي الʺعايǽ ʛʽعʱقʙون Ǽأن جʨدة الأرȃاح  

الʺʴاسॽʰة تʴʱقȘ في حال تʦ الإفʸاح عʻها وفقاً للʺॼادȏ والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة  

الʺʱعارف علʽها. والʙائʨʻن يʛون Ǽإن جʨدة الأرȃاح تʱعلǼ Șالقʙرة على تȄʨʴلها  

نقǽʙة ؗاॽɾة لʱغॽʢة الالʜʱامات الʴالॽة والʺʱʴʺلة تʳاههʦ، ؗʺا عʛف  إلى تʙفقات  

الʵاصة    ʦراتهʨʸʱل وفقاً  الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  جʨدة  مفهʨم   ʧʽʲاحॼال  ʧم  ʙيʙالع

لॽʰʢعة الأهʙاف الʺʛجʨ تॽʁʴقها مʧ اسʙʵʱام القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة، ؗالأهʙاف  

ʚلʥ  الʺʱعلقة Ǽاسʙʵʱام القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة   لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʷʻآت، وؗ

الǼ ʕʰʻʱقʙرتها على الاسʛʺʱار وتʴقȘʽ الأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة، وʛʤʻȄ إلى الأرȃاح  

دون   للʺʷʻآت  الॽʁʴقي  الأداء   ʗʶȞع ما  إذا  مʛتفعة  جʨدة  ذات  أنها  على 

، ʙʽʺح)ʖ٢١٤،ص ٢٠٢٠تلاع .(  

) الارȃاح  Richardson,2003,p.49واشار  جʨدة  مفهʨم  ان  الى   (

ʺʴاسॽʰة ʧȞʺǽ تॽʁʴقه مʧ خلال مȐʙ قʙرة الأرȃاح الʴالॽة على الاسʛʺʱار في  ال

ارتفاع   على   ʥذل دل  ǼالاسʛʺʱارȄة  الأرȃاح   ʗعʱʺت فؔلʺا  الʺʱʶقʰلॽة،  الفʛʱات 

  مȐʨʱʶ جʨدة الارȃاح. 
كʺا عʛفʗ أǽʹاً جʨدة الأرȃاح Ǽانها أحʙ الʨʳانʖ الʺهʺة لʱقʦॽʽ الʨضع الʺالي  

 ʕا ما لا يʚأة، وهʷʻʺلل  ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧʽضʛوالʺق ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʠعǼ ʧان مॼʶʴالǼ ʚخ

  ʛفʨخل لا يʙة لقائʺة الॽهائʻة الʳॽʱʻعلى ال ʜʽ ʛؗʱأن ال ʘʽة، حॽالʺال ʦائʨللق ʧȄʛالآخ

 ʧقاقات مʴʱالاس بʨʻد  تȄʨʱʴه  إغفال ما  نʳॽʱة  الأرȃاح،  معلʨمات مهʺة حʨل جʨدة 

  ). (Mardjono,2005: 277معلʨمات لها أثʛ هام في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات
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كʺا تعʛف جʨدة الارȃاح Ǽأنها قʙرة الارȃاح الʺʴاسॽʰة الʺفʸح عʻها  

أن    ʘʽة، حॽلʰقʱʶʺال Ǽالأرȃاح   ʕʰʻʱوال للʺʷʻأة  الॽʁʴقي  الʱعʛʽʰ عʧ الاداء  في 

  ) ٢١، ص  ٢٠٠٥(حʺاد،  جʨدة الارȃاح تعʛʰ عʧ اسʛʺʱارȄة الأرȃاح وعʧ تʚبʚبها.  

أن مفهʨم جʨدة الأرȃاح  Bellovary, et al., 2005وأشار ( إلى   (

  ʕʰʻʱأة والʷʻʺقي للॽʁʴالأداء ال ʧع ʛʽʰعʱها في الʻح عʸاح الʺفȃرة الأرʙى قʻعǽ

  Ǽالأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة والأداء الʺʱʶقʰلي. 

ومʧ ناحॽة أخȐʛ عʛفʗ جʨدة الأرȃاح Ǽأنها الأرȃاح الʱي تعʙʸǼ ʝȞق  

 ʙʽاً جʛشʕم وتعʢى  للʺʷʻأة،  الʴالي  الʷʱغʽلي  الʷʱغʽلي  الأداء  الأداء   ʧع اً 

  )  (Dechow, et al., 2010الʺʱʶقʰلي وتقʙم مॽʁاساً جʙʽاً عॽʀ ʧʺة الʺʷʻأة. 

(الʺعʻʽي،   احʙ  ٣،ص ٢٠١١وعʛف  Ǽأنها  الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  جʨدة   (

عȑʛʸʻ الʨʳدة الʺالॽة الʱي ʱʶǽلʜم ॽʀاس الʺȐʙ الȑʚ تʨؔن ॽɾه الارȃاح الʺعلʻة  

 ʙʸقȄة وȄارʛʺʱرة على الاسʙة    لها القȃʨʴʸن مʨؔاح أن تȃدة الارʨة جȄارʛʺʱاسǼ

بʙʱفقات نقǽʙة، ؗʺا ان جʨدة الارȃاح تعʛʰ عʧ قʙرة الارȃاح الʺفʸح عʻها في  

القʨائʦ الʺالॽة في الǼ ʕʰʻʱالأرȃاح الʷʱغʽلॽة للʺʷʻأة ولȄʜادة القʙرة الȄʕʰʻʱة يॼʻغي  

  على الʺʷʻآت الفʸل بʧʽ ؗل مʧ العʨائʙ الʺʕقʱة والعʨائʙ الʙائʺة.

وآخʛون،   (أبʨعلي  عʛف  الإʡار   ʝنف الأرȃاح  ٢٠١١وفي  جʨدة   (

الʺʴاسॽʰة Ǽأنها الأرȃاح الʱي تʸʱف Ǽالʸʵائʟ الॽɺʨʻة الʛئॽʶॽة للʺعلʨمات  

الʸادق، وتʴقȘ الأهʙاف الʛئॽʶॽة لإعʙاد   الʺلاءمة والʽʲʺʱل  الʺʴاسॽʰة وهي 

  ات. القʨائʦ الʺالॽة بʧʽȞʺʱ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة مʧ اتʵاذ القʛار 

) جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة على أنها الأرȃاح  Gregory, 2014وعʛف (

الʱي تعلʻها الʺʷʻأة والʱي تعʝȞ الʨاقع الॽʁʴقي للعʺلॽات الʺالॽة في الʺʷʻأة،  

  والʨʳهʛ الاقʸʱادȑ للأنʢʷة الʷʱغʽلॽة وʙȃون أȑ تʙخل مʧ قʰل الإدارة. 
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للاخ  دالة  أنها  على  الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  جʨدة   ʗفʛع بʧʽ  كʺا  ʱلاف 

الأرȃاح الʺʴاسॽʰة الʺʳʶلة والأرȃاح الاقʸʱادǽة للʺʷʻأة، هʚا الاخʱلاف يʱʻج  

مʧ الʽʳʶʱل والॽʁاس للأحʙاث الʺالॽة اسʻʱادا على الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺقʨʰلة  

، ʛل الإدارة. (صابʰق ʧات مʛيʙام وتقȞأحǼ ʛأثʱت ʙي قʱ١٠٠، ص ٢٠١٤ال (  

رȃاح الʵالॽة مʧ أȑ بʨʻد غʛʽ  كʺا تعʛف جʨدة الأرȃاح Ǽأنها تلʥ الأ

  ʝॽل ʥلʚ عادǽة أو غʛʽ مʛؔʱرة Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʛʺʱارʱȄها وقʙرتها على الʕʰʻʱ وؗ

الॽʁʴقي.   الأداء  على   ʛʽأثʱلل الإدارة  قʰل   ʧم مʱعʺʙة  مॼالغات   ȑأ بها 

،ȑزʨ٢٠١٧(ف (  

انه لا يʨجʙ اتفاق مʧ قʰل   القʨل   ʘاحॼلل  ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧوم

 ʨج ʅȄʛل تعʨح ʧʽʲاحॼال  ʖʳǽ يʱة الॽɺʨʻال ʟائʸʵة والॽʰاسʴʺاح الȃدة الأر

تʨافʛها في الأرȃاح الʺʴاسॽʰة لʸʱʱف Ǽالʨʳدة، وذلʥ نʛʤاً لاخʱلاف القʛارات  

الʺʴاسॽʰة Ǽاخʱلاف مʙʵʱʶمي هʚه   الʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي للأرȃاح  الʺॽʻʰة على 

  الʺعلʨمات، وȃالʱالي ʱʵǽلف تعʅȄʛ مʢʸلح جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة Ǽاخʱلاف 

  مȑʚʵʱ القʛارات. 

 The Importance of Earningsأهॻʸة جʦدة الأرȁاح:   ٣/١/٢

Quality 

تʙʺʱʶ جʨدة الأرȃاح أهʺʱʽها مʧ أهʺॽة الأرȃاح نفʶها، ʨؗن الأرȃاح الʺʴاسॽʰة  

  ʧم ʙيʙالع ʝȞة، فهي تعॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨها في القʻح عʸفǽ يʱز الأرقام الʛل أبȞʷت

  ȏادॼʺأساسي في  ال  ʛʸʻع ʧم ʛʰʱأة، ؗʺا تعʷʻʺال الʱي تॼʢقها  الʺʴاسॽʰة   ʙاعʨوالق

عʺلॽة اتʵاذ القʛارات، وʦʱȄ اسʙʵʱامها في العʙيʙ مʧ الʙراسات لʱقʦॽʽ أداء الʺʷʻأة الʴالي  

Ǽالॼʶʻة   الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  جʨدة  أهʺॽة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙالع وأʣهʛت  والʺʱʶقʰلي. 

) الʱي أوضʗʴ أن القʨائMa, 2011  ʦ، ومʻها دراسة (لʺʙʵʱʶمي الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

الʺالॽة ʨʸǼرة عامة ومعلʨمة الȃʛح الʺʴاسʰي ʸǼفة خاصة تȞʷل مʙʸراً    ʛȄقارʱوال
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  ȋقاʻال ʧم ʙيʙاح في العȃدة الارʨة جॽʺل أهʲʺʱوت ،ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॼʶʻالǼ ماتʨهاماً للʺعل

  ʧȞʺǽ إǽʹاحها على الʨʴʻ الʱالي: 

١ . ȃدة الارʨة جॽʺأه ʙʺʱʶخلات  تʙʺال ʧم ʙي تعʱها، والʶاح نفȃة الارॽʺأه ʧاح م

 الʺهʺة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الʺʱʵلفة. 

٢ .   ʧم ʛʽʰؗ دʙل عʰق ʧالاداء م ʦॽʽالهامة في تق ʖانʨʳال ʙاح أحȃدة الارʨل جʲʺت

الʺʙʵʱʶمʧʽ وفي تقʦॽʽ الʨضع الʺالي للʺʷʻأة مʧ قʰل الاʛʡاف ذات العلاقة،  

 Ȅعات الارȃاح مʧ قʰل الادارة. حʘʽ تʙʵʱʶم ؗʺʕشʛ على تʨز 

الارȃاح   . ٣  ʧع ʛʽʰعʱال في  عʻها  الʺفʸح  الارȃاح  قʙرة  إلى  الارȃاح  تʛʽʷ جʨدة 

ة ومʻفعʱها في الǼ ʕʰʻʱالأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة.   ʛؗʷة للॽʁॽʁʴال 

قʛارات   . ٤ اتʵاذ  في  الارȃاح  معلʨمات  فائʙة  الى  العالॽة  الأرȃاح  جʨدة   ʛʽʷت

 ʸʱادȑ. الʺʙʵʱʶمʧʽ واتʶاقها مع الȃʛح الاق

تعʛʰʱ جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة مॽʁاس لʺȐʙ ؗفاءة الإدارة في اسʙʵʱام الʺʨارد   . ٥

أسهʺها  ॽʀʺة  زȄادة  خلال   ʧم الʺʷʻأة  على  Ǽالʺʻافع  تعʨد  لأنها  لها،  الʺʱاحة 

الॽʀʨʶة وȃالʱالي زȄادة ॽʀʺة الʺʷʻأة في الʨʶق، وتʶعى الإدارة إلى الاسʙʵʱام  

  ȋاॼارد لارتʨʺل للʲققة. الأمʴʺاح الȃالأرǼ افآتȞʺوال ʜافʨʴال 

٦ .   ʖائʛʹار الʙمق ʙيʙʴة في تॽمʨȞʴال تʶاعʙ جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة الʳهات 

  ʦاهʶǽ اʚة، وهॼȄʛʹاضع للʵح الȃʛال ʙيʙʴخلال ت ʧأة مʷʻʺقة على الʴʱʶʺال

 في زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة والʙʴ مʣ ʧاهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي.

٧ . ॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨج ʙاعʶة  تʙʽʳارات الʺʲʱالاس ʧʽب ʜʽʽʺʱعلى ال ʧȄʛʺʲʱʶʺة ال

والʯʽʶة الʱي تʵفʠ مʵاʛʡ الʱقʙيʛ غʛʽ الʶلʦॽ، ومʧ ثʦ تقلʽل تؔلفة رأس الʺال  

  وحقʨق الʺلॽؔة. 

٨ .   ʧʽʯʽʶوال ʧيʙʽʳال ʧȄʛيʙʺأداء ال ʧʽب ʜʽʽʺʱعلى ال ʧȄʛʺʲʱʶʺاح الȃدة الأرʨج ʙاعʶت

الة، وȃالʱالي تؔلفة ح ʨؗال ʅॽتؔال ʠفʵǽ ȑʚة. والॽؔق الʺلʨق  
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مʧ مʨʤʻر الʱعاقʙ قʙ تʕدȑ جʨدة الارȃاح الʺʴاسॽʰة الʺʵʻفʹة إلى تȄʨʴلات   . ٩

 غʛʽ مقʨʸدة للʛʲوة. 

يʛʱتʖ علॽه   تعʛʰʱ عاملاً أساسॽاً  الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  فإن جʨدة   ʥلʚل

  Ȑʨʱʶات، أما على م ʛؗʷال Ȑʨʱʶة على مॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʀاʙʸارتفاع م

 ʨإلى ت Ȑدʕʽف ʧȄʛʺʲʱʶʺة  الॽؗفاءة وفعال ʛʲات الأك ʛؗʷال ʨʴن ʦاراتهʺʲʱه اسॽج

  ʧȄʨؔسعات أو تʨʱاء الʛات لإج ʛؗʷال ʥلʱل اللازمة لȄʨʺʱادر الʸم ʛʽفʨت ʦث ʧوم

كॽانات اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة ʨȞǽن لها دور إʳǽابي في الاقʸʱاد Ȟؗل ، أما انʵفاض  

ʙʸاॽʀة في  جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة يʕثǼ ʛالʶلʖ على الʺʷʻأة وȄفقʙ الʲقة والʺ

الʺعلʨمات الʱي تقʙمها هʚه الʺʷʻأة، مʺا يʕدȑ إلى انʵفاض أسعار الأسهʦ لهʚه  

ات في الʨقʗ الʴالي وفي الʺʱʶقʰل.   ʛؗʷال  

  العʦامل الʓʸثʙة على جʦدة الارȁاح:  ٣/١/٣

ة قادرة على إʸǽال الʺعلʨمات الʺالॽة   ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨن القʨؔأن ت ʦالʺه ʧم

ة عادةَ ما تʱʶغل   فعال ومʨثʨق وفي  ȞʷǼل ʛؗʷإدارة ال ʧؔل ،ʖاسʻʺال ʗقʨال

  ʖلاعʱخلال ال ʧة مॽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶل مʽأجل تʹل ʧاحة مʱʺصة الʛالف

ʦॽʁǼ الأرȃاح لʴʱقȘʽ أهʙاف خاصة لها، ʡالʺا أن هʻاك إمȞانॽة مʨʱفʛة لȐʙ إدارة  

 hاسʴʺال ʛʽاسات والʺعايॽʶه الǼ حʺʶما ت ʧʺاح ضȃالأرǼ ʖلاعʱة لل ʛؗʷة،  الॽ

ة، وهʚا   ʛؗʷضع الفعلي للʨال ʝȞتع ʧن مʹللة ولʨؔʱح سȃʛصافي ال ʦفإن رق

ما سʱʻʽج عʻه مʨʺʳعة مʧ الॼʱعات والانعȞاسات والʱي سʢʱال جʺॽع مʙʵʱʶمي  

  ،ʧʽلʺʱʴʺال  ʧȄʛʺʲʱʶʺوال  ʧʽʻائʙوال  ʧʽʺاهʶʺال وخاصة  الʺالॽة   ʦائʨالق

،ʦॽʂاʛ١٦٣،ص  ٢٠١٧(إب  ، (  ʥة فيومʛثʕʺامل الʨه العʚه ʦاح   اهȃدة الارʨج  

  ʧȞʺǽ تʙʴيʙه Ǽالآتي: 
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حʘʽ أن وجʨد معايʛʽ مʴاسॽʰة مʙʴدة مʧ شأنها    جʦدة الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة: . ١

أن تʺʻع الإدارة مʧ اسʱغلال الʲغʛات في الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة في إدارة الȃʛح وهʚا  

  ʧم الادارة  تʺʻع  ان  شأنها   ʧم  ʦث  ʧوم الأرȃاح  جʨدة   ʧم  ʙȄʜي ان  شانه   ʧم

  )  machaga&Teitel,2007,p.270مʺارسة إدارة الȃʛح. (

: حʘʽ ان اخʱلاف الʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في اعʙاد  سॻʮة اخʯلاف الʸعايʙʻ الʲʸا . ٢

الʱقارʛȄ الʺالॽة بʧʽ الʺعايʛʽ الʺʴلॽة والʙولॽة مʧ شأنه أن ʲʺǽل عاملاً مهʺاً في 

  Șʰʢي تʱات ال ʛؗʷراسات أن الʙال ʦʤمع ʗاتفق ʘʽاح، حȃدة الأرʨعلى ج ʛʽأثʱال

ارسات أقل لإدارة  معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة لʙيها أقل مʺارسات لʱʺهʙʽ الʙخل ومʺ

  ) De-jun,2009الȃʛح. ( 

٣ .  :ʤلة الأسهʸة حॺʻ ʙؕت    ʙوج ʘʽحVelury and Jenkins, 2006)  علاقة (

مʨجॼه بʧʽ نॼʶة الأسهʦ الʺʺلʨؗة مʧ قʰل أعʹاء مʳلʝ الإدارة وجʨدة الأرȃاح،  

ة قʨȞǽ ʙن دافعاً لها تʨؔن مʴʻازة   ʛؗʷة الॽؔة الإدارة في مل وذلʥ لأن زȄادة مʷارؗ

جانʖ حʺلة الأسهʦ، وʛȄجع ذلʥ إلى أن الإدارة في هʚه الʴالة تʨؔن أكʛʲ  إلى  

ة واسʛʺʱارها في الʨʶق، ومʧ ثʦ فʺʧ الʺʨʱقع أن   ʛؗʷة الʺॽʀ ʦॽʤصاً على تعʛح

ة   ʛؗʷال ʖʽʸǽ رʛض ȑلأن أ ʥها الأدنى وذلʙح ʙʻح عȃʛن مʺارسات إدارة الʨؔت

ة. ʛؗʷعلى إدارة ال ʝȞعʻف يʨس ʥاء ذلʛج 

ات الʱي لʙيها اعلى نॼʶة مʧ اعʹاء  فقʙ وجʙ ان م ʛؗʷح في الȃʛارسات إدارة الʺ

  مʳلʝ الادارة اذ لʙيهʦ تأثʛʽʰؗ ʛʽ في اتʵاذ القʛارات ॽʶǼاسة الʨحʙة الاقʸʱادǽة. 

٤ . ʤلة الأسهʸة حʙʠॻس  ʙوج :Tong and Wang, 2007)  ولʙال ʠعǼ في (

ال  ʦأسه  ʧم نॼʶة  على  الʙولة  سʛʢॽة  ʨȞǽن  اذ  الاشʛʱاكॽة   ʦʤʻال ات  ذات  ʛؗʷ

  ʠفʵʻاح تȃدة الارʨف فان جʸʻال ʧلأقل م ʦة حʺلة الاسهʛʢॽة سॼʶن ʠفʵʻوت

ات.  ʛؗʷه الʚل هʲفي م  
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في الآونة الاخʛʽة    تأثʙʻ لʱʹة الʙʸاجعة:  . ٥ الʺʛاجعة  بلʳان   ʙايʜʱʺام الʺʱأن الاه

يʕدȑ الى تʧʽʶʴ جʨدة الارȃاح وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ وجʨد لʻʳة الʺʛاجعة وتʺʱعها 

ا  والʛʰʵة  (Ǽالاسʱقلال  الارȃاح  جʨدة   ʧʽʶʴت في   ʦاهʶǽ  ȑʚلBragen, et 

al.,2004,p.29) ت دراسةʙووج ،(Beasley et al., 2000  ةʻʳد لʨأن وج (

الʺʛاجعة وتʺʱعها Ǽالاسʱقلالॽة والʛʰʵة الؔاॽɾة ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الأرȃاح  

وان تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ȞʷǼل عام وتʧʶʴ جʨدة الأرȃاح ȞʷǼل خاص  

ʛʰʱات.  اع ʛؗʷاجعة في الʛʺان الʳل لʽȞʷت ʧة عʳاتʻال ʙائʨالف ʦأه ʧم 

ات . ٦ ʙؕʵة الʸ ʦؕدراسة (صالح،  ح ʗʱʰأث ʘʽدة  ٢٠١٠: حʨج ʧʽد علاقة بʨوج (

  ʦʳة وح ʛؗʷال ʦالإدارة لأسه ʝلʳة أعʹاء مॽؔة ملॼʶن ʧؗل م ʧʽȃاح وȃالأر

 مʳلʝ الإدارة واسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة. 

) إلى  Dechow, et al., 1996ارت دراسة (: أشتأثʙʻ أعʷاء مʱلʛ الإدارة . ٧

  ȑʨʱʴȄالأعʹاء و ʧد اقل مʙع ʧن مʨȞإدارتها م ʝلʳن مʨȞǽ يʱات ال ʛؗʷأن ال

  ʧʽح، في حȃʛص إدارة الʛها فʽف ʠفʵʻت ʧʽقلʱʶʺالأعʹاء ال ʧة مॽة عالॼʶن

) إلى أن انʷغال أعʹاء مʳلʝ الإدارة  Sarkar et al., 2008أشارت دراسة (

  Ȑʛائف أخʣالإدارة  في و ʝلʳم ʝॽي رئʱفॽʣجʺع و ʥلʚؗو Ȑʛات أخ ʛؗفي ش

والعʹʨ الʺʙʱʻب في شʟʵ واحʙ سʨف يʕثʛ على ؗفاءة وفعالॽة نʷاȋ هʕلاء  

 الأعʹاء وȃالʱالي سʨف تʜداد فʛص إدارة الȃʛح. 

  مفهʦم إدارة الȁʙح:  ٣/٢/١

ǽعʙ مʢʸلح اداره الارȃاح أحʙ اهʦ الʺʢʸلʴات والʺفاʦॽʂ الʺʴاسॽʰة  

ج  اثار  اداره  الʱي  تʙʵʱʶم   ʘʽح والعʺلॽة،  الأكادॽʺǽة   ȋالاوسا في  واسعا  ʙلا 

تʹلʽل   في  واسʙʵʱامها  الʺʴاسॽʰة   ȏادॼʺوال  ʛʽالʺعاي تȄʨʢع  في  الارȃاح 

  ʠعǼ  Șʽقʴʱل تقلʽلها  او  الارȃاح  الʺالॽة عȘȄʛʡ ʧ زȄادة   ʦائʨللق  ʧʽمʙʵʱʶʺال
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  ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʛʽʲؔف الʛع ʙة، وق ʛؗʷة لإدارة الॽʸʵʷال ʖاسȞʺال  ʧʽوالعامل

  في الʺʳال الʺʴاسʰي اداره الارȃاح Ǽعʙه تعȄʛفات ومʻها: 

  ،ʛʽʵالʨف (ابʛأنها  ١٩٩٩عǼ حȃʛات  ) إدارة الʛيʙقʱوال ʖʽع الاسالȄʨʢت

  ʛȄʛقʱال ʗات الإدارة وقॽʳॽاتʛʱاس ʖʶر حʨʷʻʺح الȃʛال ʦفي رق ʛʽأثʱة للॽʰاسʴʺال

  ʧع ʛȄʛقʱلل او  معʻʽه  تعاقǽʙه  لʺʨاقف  تفادǽا  مȐʨʱʶ مʛضى مʧ  عʧ الارȃاح 

  الȃʛح Ǽاعॼʱاره مॽʁاس تقلȑʙʽ لإدارة الȃʛح. 

ʙʵام الʺʙيHealy, 1999,p.398)  ʧȄʛؗʺا عʛُفʗ مʧ قʰِل          ) Ǽأنها اســـɦـ

 ʧات؛ مॽالعʺل ʦॽʤʻة وفي تॽالʺال ʛȄقارʱار الʙــ ــي في عʺلॽة إصــ الʦȞʴ الʷــــʸʵــ

ـ̔ل Ǽعʠ الأʛʡاف ذات الع ــل ـــ ــــــ ـ̋الॽـة، إمـا لʱʹـــ ـɦائج الʱقـارʛȄ ال لاقـة  أجـل تغʛʽʽ ن

  ʙʺʱي تعʱة الǽʙعاقʱائج الʱʻفي ال ʛʽأثʱـــأة، أو للʷʻʺقي للॽʁʴل الأداء الʺالي الʨح

  .ʛȄقارʱه الʚاردة في هʨة الॽائج الʺالʱʻعلى ال  

) ــة  ــ ــــ ــا عʛفــــʗ دراســـــــــ ــا  Visvanathan,2005كʺــ ــانهــ Ǽــ الȃʛح  إدارة   (

Ȑʨ مʙʴد مʧ الʱقʙيʛات   ɦـــــʶم ʙʻاح عȃعل الارʳي تʺارســـــها الإدارة لʱات الʨʢʵال

ʸʵʷأة.  الʷʻʺة للॼاسʴʺال ʛʽاو الʺعاي ʧʽانʨها القʴʻʺي تʱة الॽ  

) على أنها: "الʅȄʛʴʱ الʺعʙʺʱ للأرȃاح،  (Partha,2003كʺا عʛفها  

 ʧȞʺǽ عʺا ȑ ل أساسȞʷǼ لفʱʵة تॽʰاسʴوره إلى أرقام مʙب ȑ ʠفǽ ȑʚال ʛالأم

أن تʨؔن علॽه في ॽɼاب الʱلاعʖ، وذلʥ عʙʻما يʚʵʱ الʺʙيʛون قʛارات لا تʵʹع  

  ॼاب اسʛʱاتॽʳॽة بل لʺʛʳد تعʙيل الأرȃاح. لأس

عʙʻ    (Roychowdhury,2006)وأوضح   تʙʴث  الȃʛح  إدارة  أن 

  ʠعǼ لʽلʹʱإما ل الʺالॽة   ʛȄقارʱال  ʛʽʽغʱة لॽلȞॽام الإدارة الʺعاملات الهʙʵʱاس

  ʙʺʱي تعʱة الǽʙعاقʱائج الʱʻعلى ال ʛʽأثʱة أو لل ʛؗʷل أداء الʨة حʴلʸʺاب الʴأص

  ." على الʱʻائج الʺʳʶلة
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فى   الʙخل  صافى   ʠॽɿʵت أو  زȄادة  على  الادارة  قʙرة  Ǽانها  تعʛف 

الʱقارʛȄ الʺالॽة ȄʛʢǼقة مʱعʺʙة، وتʙʴث عʙʻما ʙʵʱʶǽم الʺʙيʛون الʺʛونة الʺʱاحة  

  ʦȞʴوال ʛيʙقʱال ʚلʥ حالات  الʺʴاسॽʰة وؗ لهʦ للاخॽʱار بʧʽ الʛʢق والॽʶاسات 

سʨا الʺالॽة   ʛȄقارʱال فى  الʤاهʛة  الʨʻʰد   ʠعॼل أصʴاب  الʸʵʷى  لʱʹلʽل  ء 

الʱʻائج   على   ʛʽأثʱلل أو  للʺʕسʶة  الॽʁʴقى   Ȑادʸʱالاق الاداء  حʨل  الʺʸلʴة 

الʺالॽة (حʺاد ،    ʛȄقارʱالǼ الʨاردة  الʺʴاسॽʰة  الʱى تعʙʺʱ على الارقام  الʱعاقǽʙة 

  ) ٢٤٩م ، ص  ٢٠٠٧

) مJones,et al.,2008,p.55    ʧ)كʺا أوضح   ʦʱت الȃʛح  إدارة  أن 

اس   ʧȄʨؔت في   ʖلاعʱال لʺʨاجهة أʛʣ ȑوف ʡارئة خلال  الʺʸʸʵات  ʙʵʱام 

تʳʶل   ولا  الʱالॽة  الفʛʱات  في  وأنفاقها  فʽها  Ǽالʺॼالغة  الʺʷʻآت  تقʨم   ʘʽح

كʺʛʸوف بل تʦʹʵ مʧ أرصʙة هʚه الʺʸʸʵات، وتʠॽɿʵ الʙيʨن الʺʨȞʷك  

في تʽʸʴلها مʧ اجل تʠॽɿʵ الʺʛʸوفات الʺʛتʢॼة وȃالʱالي زȄادة الأرȃاح في  

ʽة على غॽالʴة الʛʱها.الفʱقॽʁح ʛ  

  ،ʙʺʴفها (مʛ٢٠١٠وع  ʧȄʛيʙʺال ʠعǼ عهॼʱي ȑك إدارʨأنها: سلǼ (ه :

  ʦمع دوافعه Șفʱما ي Șَاح وفȃفي الأر ʛʽأثʱدة للʙʴم ʖʽق وأســــــــالʛʡ امʙʵ ɦـــــ Ǽاســـ

ـــــع الʺــالي   وأهــʙافهʦ، وȃــʚلــʥ فــإنّ الأرȃــاح الʺقʛرة لا تعʝȞ بــʙقــة حॽʁقــة الʨضـــــــــ

  للʺʷʻأة.

  ʦʱي يʱــة الॽــأنهــا: العʺلǼ ʗفــʛّمــات  كʺــا عʨــالʺعلǼ ʖلاعــʱخلالهــا ال ʧم

ة ( ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺالأداء وال ʧʽʶʴʱة لॽالʺالAlghamdi, 2012,p.29.(  

)  Ȑʛي بها  Ahadiat & hefzi, 2013كʺا   ʙʸقǽ الȃʛح  إدارة  أن   (

ة بهʙف اʣهارها ʨʸǼره تʷʺʱى مع اهʙاف مʙʴدة   ʛؗʷاح الȃأرǼ ʙʺعʱʺال ʖلاعʱال

  مقʙما. 
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) Ȑʛا يʺʻʽبShin,et al., 2014  لة أو أداةʽح هي وسȃʛأن إدارة ال (

لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ للإدارة العلॽا، حʘʽ تقʨم Ǽالʱلاعʖ في الأرȃاح مʧ خلال  

الاسʙʵʱام الȞॽʱؔʱي للʳانʖ الاخॽʱارȑ للʺʴاسॼة على أساس الاسʴʱقاق لإخفاء  

ة. ʛؗʷقي للॽʁʴال ȑادʸʱالأداء الاق  

رة الȃʛح  ) مʢʸلح إداKankanamage, et al., 2015وقʙ وصف (

Ǽأنه قʻاع يʦʱ اسʙʵʱامه مʧ قʰل الإدارة في الإخفاء الʺʱعʺʙ عʧ الأداء الʺالي  

الأʛʡاف    ʠعǼ تʹلʽل  Ǽغʛض  الʺالॽة   ʛȄقارʱال إعʙاد   ʙʻع ة  ʛؗʷلل الॽʁʴقي 

  الأخȐʛ ذات العلاقة. 

خلال    ʧم الʺالॽة   ʛȄقارʱال في  الإدارة   ʧم تʙخل  الȃʛاح  إدارة  وتʺʲل 

ة وفقا للاسʱفادة مʧ مʶاحة الاخॽʱار وحʦʳ الʙʰائل  الȄʨʶʱات الʺʴاسॽʰة الʺʙʴد

أرقام    ʧع ʛȄʛقʱلل الʺʙʵʱʶمة  الʺʴاسॼة   ʛʽداخل معاي الʺʱاحة  الʨاحʙة  للȄʨʶʱة 

  ȑادʸʱة الاق ʛؗʷال ȋاʷة أداء نॽʁॽʁʴة لʛن مغايʨؔي تʰاسʴʺح الȃʛفة للʙهʱʶم

 Șقʴت وأهʙاف  ذاتॽة  مʻفعة  تʛجʺة  تʺʲل  مʱʶهʙفة  خʢة  مع  ومʨʱافقة    الفعلي, 

مʸالح شॽʸʵة لإدارة الʺʷʻاة، والʴافʜ لȑʙ الإدارة لاتॼاع مʺارسات إدارة الȃʛح  

الأʛʡاف   حʶاب  علي  خاصة  مʻافع   Șʽقʴت إʡار  في  تʙخل  قʛارات  واتʵاذ 

الأخȐʛ، وذلʥ مʧ خلال الʺॼادȏ والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة والʱي تʶʺح للإدارة ȄʛʴǼة  

ʡ لʲم الʺʱʵلفة  الʺʴاسॽʰة  الʙʰائل   ʧʽب والإهلاك  الاخॽʱار  الʺʜʵون   ʦॽʽتق ʛق 

  ʟنق إلي   ȑدʕي مʺا  الʺʸʸʵات,  مʲل  الʸʵʷي   ʛيʙقʱال حȄʛة  واǽʹا 

  ) ١٦٨, ص    ٢٠١٧الʺʙʸاॽʀة للʱقارʛȄ الʺالॽة وقʨائʦ نʱائج الأعʺال (العʨاودة،  

) دراسة  عʛف   ʙوقAlshattarat,2017,p.31  أنهاǼ الȃʛح  إدارة   (

ʢال ʅॽʣʨʱل ʦاراتهʛقǼ ʧȄʛيʙʺلل ʙʺعʱʺخل الʙʱة  الʢʷه الأنॽجʨʱة أو لॽʰاسʴʺق الʛ

  ʛȄʛقʱال  ʦʱدة يʙʴائج مʱن  Șʽقʴʱل للʱأثʛʽ على الأرȃاح  الʷʱغʽلॽة ȄʛʢǼقة معʻʽة 

ة  ʛؗʷالح داخل وخارج الʸʺاب الʴام أصʺʱلف اهʱʵȄة ، وॽالʺال ʦائʨها في القʻع
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ات تهǼ ʦʱالأرȃاح Ǽاعॼʱارها   ʛؗʷأن إدارات ال ʙʳʻعة ، فʨʻʱاب مॼة لأسॽʴȃʛأرقام الǼ

فاءتها وقʙرتها على الʳʻاح ، لاسॽʺا إذا ما اعʙʺʱت مȞافآت  ا لʙلʽل العʺلي علىؗ 

وحʨافʜ الإدارة العلॽا على أرقام الॽʴȃʛة ، ومʧ ناحॽة أخȐʛ يهʦʱ الʺʛʺʲʱʶون  

  ʦॽʽقʱول ʦاراتهʺʲʱة على اسॼاسʻم ʙائʨة لʹʺان عॽʴȃʛأرقام الǼ نʨʰتقʛʺن والʨʽالʴال

  ʧʽات ، في ح ʛؗʷة للॽة الʺالʴʸرة  الʙق Ȑʙم ʦॽʽقʱل ʦॽʁه الʚن بهʨضʛالʺق ʦʱيه

الأرȃاح   بهʚه  الʨȞʴمات   ʦʱته بʻʽʺا   ، الʱعاقǽʙة  Ǽالʜʱاماتها  الʨفاء  على  ة  ʛؗʷال

  لʹʺان تʙفȘ الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة للʜʵانة العامة.

ʙ تقʨم Ǽــه  ــلʨك مʱُعʺــَّ ـــ ــــــ ــأنهــا ســـ Ǽ حȃʛإدارة ال ʗفــʛّع Ȑʛــة أخ ॽنــاح ʧوم

ॽة    الإدارة، وʕȄثʛ في الʙخل؛ بهʙف تʹـــــــــلʽل ـــــhـ ʙʵمي الʺعلʨمات الʺʴاســـ ـــــɦـ مʶـــ

  )  Elkalla, 2017,p.12لʴʱقȘʽ مȞاسʖ خاصة (

  ʧاذه مʵات ʦʱح يȃʛإدارة الǼ ارʛل إن القʨالق ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧوم

قʰل الإدارة ȞʷǼل مʱعʺʙ ولʝॽ عȘȄʛʡ ʧ الʢʵأ، وذلʥ للʨصʨل إلى الأرȃاح  

ات،  الʱي تعʝȞ رغʱʰها ولʗʶॽ الأرȃاح الʱي تعʝȞ الأداء الʺالي ا  ʛؗʷقي للॽʁʴل

كʺا أن الʨʱسع في إدارة الȃʛح ʙʻʱʶǽ إلى مȐʨʱʶ الأرȃاح الʱي تʱʶهʙفها الإدارة  

هʚه   على   ʖتʛʱȄو ة،  ʛؗʷال ॽʀʺة   ʦॽʤعʱل أو  للإدارة  الʚاتॽة   ʖاسȞʺال  Șʽقʴʱل

  الʺʺارسات الإضʛار Ǽأصʴاب الʺʸالح في الأجل الȄʨʢل. 

  دوافع ॻɾام الإدارة ʸʸǺارسات إدارة الȁʙح:  ٣/٢/٢

  ʗʸخل ʙح، وقȃʛال إدارة  الإدارة Ǽʺʺارسات  ॽʀام  الʙوافع وراء  تʱʵلف 

الʙراسات الʶاǼقة إلى أن دوافع الإدارة تʱلʟʵ في مʴاولʱها تعʦॽʤ دالة مʻفعʱها  

الʚاتॽة، والʱي تʛتǼ Ȍॼʺعʛفة الهʙف الʺʱʰغى مʧ الأرقام الʺعʙلة في القʨائʦ الʺالॽة  

Ǽ ةʺʱاف الʺهʛʡارات الأʛها على قʰاقʨوع  ʙيʙʴغي تॼʻة، ؗʺا يॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل

  Ȑʛإدارة إلى أخ ʧوافع مʙال ʥد تلʙعʱت ʙرة. وقʛʹʱʺهات الʳة والʙʽفʱʶʺهات الʳال
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  ʧȞʺǽ الʙوافع   ʧم اتفقʗ على عʙد  الʙراسات   ʦʤأن مع إلا   ʛف لآخʙه ʧوم

  إǽʹاح أهʺها على الʨʴʻ الʱالي:

  أولاً: دوافع تعاقǻʗة: 

إل الʙافع   ʧȄʛيʙʺال  Ȑʙل  ʙلʨʱي  ȑʨʱʴات تʙتعاق إبʛام   ʛأث الȃʛح  إدارة  ى 

إلى    ȑدʕاح تȃفي الأر قʰل، فأȑ زȄادة   ʧدة مʙʴة مॽمال على شʛوȋ وأهʙاف 

زȄادة مȞافآت الإدارة وتʧʽʶʴ الʨضع الॽʣʨفي. ؗʺا ʶǽعى الʺʙيʛون إلى إدارة  

ان تقʦॽʽ الإدارة   الȃʛح مʧ أجل تعʜȄʜ مʨقفهʦ والاحʱفاʻʺǼ ȍاصʰهʦ خʨʸصا إذاؗ 

،  ٢٠١٧أرȃاح مʱʶهʙفة أو على أساس معʙل نʺʨ الȃʛح (إسʺاعʽل،    على أساس

). حʘʽ تقʨم الإدارة بʽʺʴʱل جʺॽع الʶʵائʛ وؗل الأمʨر الʯʽʶة  ١٢٨صفʴة  

على الʻʶة الʱي حʙث فʽها تغʛʽʽ الʺʙيʧȄʛ، لʤʱهʛ الإدارة الʙʳيʙة ʨʸǼرة أفʹل  

  في الʨʻʶات القادمة. 

ا انفʸال  جʛاء   ʧم الʛʸʱفات  هʚه  مʲل  الʺلॽؔة،  وتʱʻج   ʧع لإدارة 

الة ل   ʨؗة الȄʛʤاد إلى نʻʱالاسǼJensen,1976)    &(Meckling  اربʹʱال ،

بʧʽ مʸلʴة الʺʙيʧȄʛ والʺʶاهʺʧʽ في ʣل عʙم تʺاثل الʺعلʨمات بʻʽهʺا، ʶǽʺح  

الʵاصة.    ʦهʱفعʻم  Șقʴǽ Ǽʺا   ʧʽʺاهʶʺال ومغالʢة  Ǽالأرقام   ʖلاعʱال  ʧȄʛيʙʺلل

  وتʲʺʱل أنʨاع العقʨد ॽɾʺا يلي: 

: يهʙف نʤام الʨʴافʜ إلى تॽʳʷع الإدارة على بʚل  مȜافآت وحʦافʚ الإدارةعقʦد   . ١

  ʙهʳالǼ ʜافʨʴال Ȍॼتʛولؔي ت ،ʥَة الʺلʴلʸم Șʽقʴل تʽʰفي س ʧȞʺم ʙى جهʸأق

الʶلʨك    ʛافʨل تʣ ل فيȞʷال الʨʴافʜ بهʚا  الʺفʛʱض أن نʤام   ʧول. ومʚʰʺال

للʱأثʛʽ على الʙخل (إدارة الȃʛح)  الانʱهازȑ لȐʙ الإدارة قʙ يʕثʛ على دوافع الإدارة  

 ). ٤٦، ص ٢٠١٧إما ǼالȄʜادة أو Ǽالʻقʟ (حʺاد ،
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٢ . ʥيʗال ʗعق ȉوʙمع ش Ȗافʦʯال  ʧʽʻائʙأة والʷʻʺال ʧʽب Ȍȃʛة تǽʙاك علاَقة تعاقʻه :

  ʛشʕʺا الʚات في هॼقلʱاح خاصة الȃالأر ʛشʕʺǼ ʦʱة تهʻائʙاف الʛʡعل الاʳǽ اʚوه

ʷʻʺرة الʙم قʙع ʛʡاʵم ʧم ʙȄʜي تʱوال  ،ʧʽʻائʙاه الʳاماتها تʜʱالǼ فاءʨأة على ال

  ȋوʛʷǼ فاءʨم الʙضة لعʛن عʨؔتفعة تʛم ʧيʙة الॼʶها نʽن فʨؔي تʱات الʶسʕʺفال

عقʙ الʙيʧ، تʺʽل الى اسʙʵʱام الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة لȄʨʴʱل الارȃاح الʺʴاسॽʰة  

فان   لʚا  الʴالॽة.  الارȃاح   ʦॽʵʹض تʛغǼ الʴالॽة  للفʛʱات  اللاحقة  الفʛʱات   ʧم

لʙيʧ غالॼا ما يʻʰى على شʛوȋ مʙʴدة تʻʰى على ارقام مʴاسॽʰة او مʱʷقاتها  ا

والʱي تعʺل على تقʙʽʽ اداء الʺʷʻأة وتقʙʽʽ تʛʸفاتها الʺالॽة والاسʲʱʺارȄة الʱي  

تʵفʠ مʧ ديʨنها الʵارجॽة لان مʵالفة هʚه الʛʷوȋ يʱʻج عʻه ارتفاع تؔلفة  

ॽʻأة (غʷʻʺة على الʙيʙد جʨʽض قʛاض او فʛʱ٣٨، ص٢٠١١ʺي،الاق .( 

معʻʹة  . ٣ فʙʯات  في  العʸال  واتʲادات  نقاǺات  مع  الʯفاوض   ʗʹع مʚاǻا  :  اكʴʯاب 

تʱفاوض الادارة مع مʺʲلي العʺال حʨل مʸلʴة العʺال ʛؗفع الأجʨر والʺȞافآت  

ʜ مʺʲلʨ العʺال على الارȃاح الʺʴققة مʧ قʰل   ʛؗجح ان يʛʺال ʧوالʺعاشات، وم

وف الاجʨر،  في  الȄʜادة   ʖلʢل على  الʺʷʻأة  للʨʸʴل  الادارة  تʶعى  الʺقابل  ي 

عقʨد عʺل مʛʶॽة تʴاول مʧ خلاَلها تʠॽɿʵ أȑ مʢالॼات ǼالȄʜادة في الاجʨر  

العʺال على اساس   مʧ قʰل العʺال، حʘʽ أن معʦʤ الʺʷʻآت تʛʰم عقʨد مع 

  ʧة مʻʽة معॼʶد على اساس نʙʴة تʱة ثابॼʶالإضافة الى نǼ ʗثاب ʛاج ʦائهʢإع

ॼʶن Șʽقʴاح حال تȃة في  الارʻادة معلȄز ȑه فان اॽوعل ،ʧʽح معȃر Ȑʨʱʶʺة ل

الارȃاح او وصʨل الارȃاح الى مȐʨʱʶ معʧʽ تʕدȑ الى الʺʢالॼة بȄʜادة الاجʨر  
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مʧ قʰل العʺال، لʚلʥ تلʳأ الادارة إلى مʺارسة إدارة الȃʛح وتʠॽɿʵ الȃʛح في  

  ) ٥٥،ص    ٢٠١٠الʛسʻʽى، (  الفʛʱة الʱي تȘʰʶ الʺفاوضات لعʙم تʻفʚʽ هʚه العقʨد

  ثانॻاً: دوافع مʙتʠॺة Ǻالʦʴق: 

  ʦॽʽقʱة إما لॽمة الʺالʨن على الʺعلʨʽن الʺالʨللʴʺون والʛʺʲʱʶʺال ʜؔتʛي

إلى    ʧȄʛيʙʺال ʛʴǽك   ʙق مʺا  واسʛʺʱارʱȄها،  لاسʱقʛارها   ʕʰʻʱلل أو  ة  ʛؗʷال  ʦأسه

الʙʱخل في عʺلॽة بʻاء تلʥ الʺعلʨمة الʺالॽة في مʴاولة مʻهʦ للʱأثʛʽ على الأداء  

) ʛʽʸالق Ȑʙʺقي في الʨʶالHealy, 1999, p. 375  ون إلىʛيʙʺعى الʶȄو ،(

  ʧʽللʴʺقعات الʨغ تʨلʰرصة أو لʨʰالإدراج في ال ʙʻاء عʨالأداء الʺالي س ʧʽʶʴت

ة للʨʸʴل على تʺȄʨل   ʛؗʷرة الʨص ʜȄʜوتع ʦهʶال ʛعلى سع ʧʽولʕʶʺال ʧʽʽالʺال

(صǽʙقي،   علॽه  الʺʴافʤة  عʙʻ  ٦٢، ص  ٢٠١٥أو   ʥوذل ʛʣوفها  )،   ʜʳع

Ǽالإضافة   الʺفʛوض علʽها.  الȄʨʺʱل   ȋوʛش Șʽقʴفي ت والاسʲʱʺارȄة  الʷʱغʽلॽة 

إلى هʚه الʨʴافʜ الॽʀʨʶة، ǽقʨم Ǽعʠ الʺʙراء بʱأجʽل الȃʛح إلى الʨʻʶات القادمة  

بॽʻة إغفال الȃʛح الॽʁʴقي وتॽɿʵʹه مʺا يʕثʛ سلॽʰا على سعʛ الʶهʦ في الʨʶق،  

  مʧ الʺلॽؔة.  بهʙف اقʻʱاء أسهʦ جʙيʙة والʛفع

  ثالʰاً: دوافع تʹॻʸॻʢة: 

) دراسة  إلى  تʙʴيǼHealy & Wahlen,1999  ʙالاسʻʱاد   ʧȞʺǽ  ،(

  ثلاث حʨافʜ تॽʺॽʤʻة أساسॽة تʙفع إلى إدارة الȃʛح، هي: 

 ةॻاسॻʴال ʃॻؒالʯال ʔʹʱي وتʮȂʙʷال Ȋॻʠʳʯض الʙح لغȁʙإدارة ال  ʜافʨʴال ʙتع :

 ʛة إدارة الʛاهʣ ارʷʱاب انॼأس ʦأه ʧة مॽʰȄʛʹب  الʛهʱأ الإدارة إلى الʳتل ʘʽح، حȃ

(الॽʺʱʺي،   الاحॽʱالॽة  الʳʶلات   ȘȄʛʡ  ʧوع الȃʛح  مʰلغ   ʠॽɿʵʱب الʹʰȄʛي 

). ؗʺا تʙʵʱʶم الإدارة أسالʖʽ الʱلاعǼ ʖالأرقام مʧ أجل  ٤٨، صفʴة  ٢٠١٤
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الʺʕʶولॽة    Șʽقʴت Ǽغʛض  الʨȞʴمة  تفʛضها  الʱي  الॽʶاسॽة   ʅॽؔالʱال  ȑتفاد

 Ȅزʨعادة تȂة و ʛؗʷة للॽɺاʺʱع. الاجʺʱʳʺوة على الʛʲع ال  

 اعةʹʶال ʤॻʢʹايل على تʲʯض الʙغǺ ʥح مȁʙاعات  إدارة الʻʸال ʦʤع معʹʵت :

مʛاقʱʰها،   على   ʛهʶوت خاصة  هʯʽات  علʽها  تʛʷف   ،ʦॽʤʻʱال  ʧم درجة  إلى 

ȑʜ الǽ ȑʚفʛض علʽها   ʛؗʺال ʥʻʰة الǼع إلى رقاʹʵي تʱة الॽɾʛʸʺات الʶسʕʺكال

ʸة ؗʺا نॽات الʺلاءة الʺالॼلʢʱم ʛʽفʨازل.تǼ اتॽʀه اتفاॽعل ʗ  

  :ʥʻʸاهʴʸالǺ  Ȗعلʯت تʻʰي  راǺعاً: دوافع  في   ʧʽʺاهʶʺال أسॼاب ودوافع  تʱʵلف 

مʺارسات إدارة الȃʛح فأحॽانا ʨȞǽن الʖʰʶ داخلي مع الإدارة وذلʥ بॽʳʷʱع اتʵاذ  

  ȑʙل الʙافع  ʨȞǽف  أن  او   ،ʧʽʺاهʶʺال قʰل   ʧم الʺʛغȃʨة  والقʛارات  الॽʶاسات 

 ʁ ʴʱل  ʥب  الإدارة خارجي وذلʚار أو جʺʲʱص الاسʛادة فȄʜة ل ʛؗʷال ʧʽ صʨرة 

ة. ʛؗʷد للʙج ʧȄʛʺʲʱʶم  

ومʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الإدارة تقʨم Ǽʺʺارسات إدارة الȃʛح  

لؔي تʙȄʜ الأرȃاح الʵاصة Ǽالفʛʱة الʴالॽة أو بॽɿʵʱʹها للʺȐʨʱʶ الʺʨʱقع، فȄʜادة  

ال  ʠॽɿʵت أو   ʖاسȞʺوال الإيʛادات   ʦॽʵʹت  ʧم تأتى  ʺʛʸوفات  الأرȃاح 

  ʘʽة حॽالʴة الʛʱاح الفȃأر ʠॽɿʵف تʙح إذا ؗان الهॽʴص ʝȞوالع ،ʛائʶʵوال

  ʗʴوأوض .ʛائʶʵفات والʛʸʺال ʦॽʵʹأو ت ʖاسȞʺادات والʛالإي ʠॽɿʵت ʦʱي

،ʛʽʵال ʨة  ١٩٩٩دراسة (أبॽاتʚها الʱفعʻم ʦॽʤل في تعʲʺʱدوافع الإدارة ت ʦأن أه (

 ʛʡأ ʠعǼ فعةʻاً مع مॼعارضة غالʱن مʨؔي تʱوال  ʙفق الʱعاقǽʙة،  العلاقات  اف 

تقʨم الإدارة بॼعʠ الʛʸʱفات الانʱهازȄة ॽɽǼة تعʦॽʤ مʻفعʱها الʚاتॽة على حʶاب  

مʻفعة Ǽاقي الأʛʡاف، مʺا ʱʶǽلʜم مʧ هʚه الأʛʡاف تʦॽʺʸ خȌʢ للʨʴافʜ بهʙف  

دفع وتॽʳʷع الإدارة نʨʴ العʺل وʚȃل الʳهʙ في الاتʳاه الʴǽ ȑʚقȘ مʸلʴة هʚه  
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 ʦث ʧاف. ومʛʡارسات    الأʺʺǼ امॽʁة لل ʛؗʷام إدارة الॽʀ دوافع ʦل أن أهʨالق ʧȞʺǽ

 .ʜافʨʴال Ȍخ ʨح هȃʛإدارة ال  

  ʙʟق وأسالʔʻ مʸارسات إدارة الȁʙح:  ٣/٢/٣

ة  ʛؗʷمها إدارة الʙʵʱʶأن ت ʧȞʺǽ يʱق الʛʢاخل والʙʺال ʧم ʙيʙالع ʙجʨي

  ʧاخل مʙʺه الʚل هʲʺل ʙʽʳال ʦح، والفهȃʛارسة إدارة الʺʺǼ امॽʁة  للʙاعʶشأنه م

 ) حʙد   ʙوق مʻها،   ʙʴوال Ǽاكʷʱافها   ʧʽʺʱالʺهNelson, et. al., 2003  (

  الʺʳالات الأكʛʲ تعʛضاً لʙʴوث إدارة الȃʛح وهي: 

 Accounting Methodsمʙونة الॻʴاسات الʲʸاسॻʮة:   .١

ǽعʙ الʱغʛʽʽ في الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة مʧ الأدوات الʱي تلʳأ إلʽها الإدارة لإسʱغلالها      

في الʱأثʛʽ على الȃʛح، والʱي يʦʱ فʽها تغʛʽʽ الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة الʱي يʦʱ اسʙʵʱامها  

في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة بʨجʨد عʙة بʙائل لؔل سॽاسة، حʘʽ أن تعʙد الʙʰائل الʺʴاسॽʰة  

ة مʧ حȄʛة الإخॽʱار ॽɾʺا بʻʽها تॽʁʴقها لأهʙاف مȌʢʵ لها مʧ قʰل الإدارة  مʧȞ الإدار 

  وذلʥ مʧ خلال ما يلي: 

   ،ʗابʲال  Ȍʶالق (Ȅʛʡقة  في  الʺʲʺʱلة  الʲابʱة  بʙائل اسʱهلاك الأصʨل 

 ʛʡق الاسʱهلاك الʺعـʳل، ... إلخ). 

   أولا ʛʸǽف  أولا  الʨارد  (Ȅʛʡقة  مʲل  الʺʜʵون   ʦॽʽتق ،  FIFOبʙائل 

 ، ... إلخ)، وهʚȞا. LIFOأخʛʽا ʛʸǽف أولا  Ȅʛʡقة الʨارد 

  .ʛȄʨʢʱث والʨʴॼة نفقات الʳق معالʛʡ ʧʽار بॽʱالاخ 

  في أسعار العʺلات ʛʽʽغʱارة الʶح أو خȃة رʳق معالʛʡ ʧʽار بॽʱالاخ

  الأجॽʰʻة. 

وأوضʗʴ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة أن اخॽʱار بʙيل ما مʧ هʚه الʙʰائل لأȑ سॽاسة   

إدارة   الʙʰائل  مʴاسॽʰة ʵǽʹع لاخॽʱار  هʚه  ؗل  أن   ʧم  ʦغʛال وعلى  ة.  ʛؗʷال
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سʨف تʕدȐ في معʦʤ الʴالات إلى نفʝ الʱʻائج في الأجل الȄʨʢل، إلا أنه في  

الأجل القʨȞǽ ʛʽʸن اخॽʱار بʙيل ما دون الأخʧȞʺǽ ʛ أن يʕثʛ على رقʦ الȃʛح  

  الʺʨʷʻر في القʨائʦ الʺالॽة. 

    :Accounting Estimatesالʯقʗيʙات الʲʸاسॻʮة  .٢

 ʧȞʺǽ ة لا ʛ̫ؗـ ـʢ̫ة ال ـyف بها أن ʱي تʱال ʙأكʱم الʙوف عʛʣ ءʨفي ضـ

ـɦاج إلى   ʴت ʦث ʧقـة ومʙالـ ʧـة مॽرجـة عـالʙـة بـॽـ̋ال ॽʀـاس العـʙيـʙ مʧ بʨʻد القʨائʦ ال

ة في ضــــــــʨء ما يʨʱافʛ لʙيها مʧ معلʨمات  ʛؗــ تقʙيʱʺॽʀ ʛها مʧ جانʖ إدارة الʷــــــ

ة، ومʧ بʧʽ ا ʛؗʷال ȋاʷعة نॽʰʢاه ملائʺا لʛء ما تʨا في ضʚ لʨʻʰد الʱي يʱعʧʽ  وؗ

ة تقʙيʛها عʙʻ إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة على سʽʰل الʺʲال:   ʛؗʷعلى إدارة ال  

ــــــاءات Ȅʨʡلة الاجل والʱي تʢʱلʖ تقʙيʛات تʱعلǼ Șالʱقʙم في انʳاز    . أ عقʨد الانʷــــــ

ـʙɻمʨا تقـʙيʛات   ـɦـ ـʙ̋يʧȄʛ أن ʶǽــــــــــــ ـɦالي ʧȞʺǽ لل ـrاز وȃـال ـ̋ال، وتؔلفـة هـʚا الإن الاع

 ال، وذلǼ ʥغʛض تʹʦॽʵ الأرȃاح.مʱفائلة للʱقʙم في إنʳاز الأعʺ

ــʨل    . ب ــاب الإهلاك والȑʚ يʢʱلʖ تقʙيʛ العʺʛ الإنʱاجي وॽʀʺة الʛʵدة للأصــــــ ـــ حʶـــ

  ʛʺفائلة للعʱات مʛيʙا تقʨمʙʵ القابلة للإهلاك، وȃالʱالي ʧȞʺǽ للʺʙيʧȄʛ أن ʶǽــــــــــــɦـ

 الإنʱاجي وॽʀʺة الʛʵدو، وذلʥ لʙʱنॽة مʛʸوف الإهلاك بॽʻة تʹʦॽʵ الأرȃاح.   

ــاب العʺلاء عʙʻ  . ج ــاॽɾة القابلة للʴʱقȘ، وȃالʱالي ʧȞʺǽ حʶــــــ ما ʤǽهǼ ʛالॽʁʺة الʸــــــ

  ʠॽɿʵض تʛغǼ ل ʙʵمʨا تقʙيʛات مʱفائلة للʦॽʁ القابلة للʸʴʱــــ̔ـ للʺʙيʧȄʛ أن ʶǽــــɦـ

 مʟʸʵ الʙيʨن الʺʨȞʷك فʽها ومʧ ثʦ تʹʦॽʵ الأرȃاح.

ʅॽ الʱؔـالʅॽ إلى تؔـالʅॽ إنʱـاج وتؔـالʅॽ فȄʛʱـة، وʧȞʺȄ للʺـʙيʧȄʛ أثʻـاء    . د تʸـــــــــــــ̒ـ

Ǽ ʅॽعʠ الʱؔالʅॽ غʛʽ الʺॼاشــʛة ʱؗؔالʅॽ انʱاج بʙلا    فʛʱات نʺʨ الʺʜʵوم  تʸـ̒ـ

 مʧ تؔالʅॽ فȄʛʱة، مʺا يʕدȐ إلى تʙنॽة الʺʛʸوفات ومʧ ثʦ تʹʦॽʵ الأرȃاح.
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ــॽانة العادǽة مʸـــــــــــارʅȄ دورȄة تʴʺل على الفʛʱة أما    . ه اعॼʱار مʸـــــــــــارʅȄ الʸـــــــــ

مʸــارʅȄ الʸــॽانة غʛʽ العادǽة فʱعʛʰʱ مʸــʛوف رأســʺالي تʴʺل على الأصــل  

ॽــــــ ــــــʨع الʸـــ انة، وʧȞʺȄ للʺʙيʧȄʛ تʦॽɺʙ الأرȃاح الʴالॽة مʧ خلال معالʳة مʨضـــ

 مʸارʅȄ الॽʸانة العادǽة ؗʺʸارʅȄ غʛʽ عادǽة.

ــʨق أيهʺا أقل، وʧȞʺȄ    .و ــ ــــــ ــاس الʱؔلفة أو الʶـــ ــ ـــ ـــ إʣهار الʺʜʵون Ǽالʙفاتʛ على أســـ

 ʧون، ومʜʵʺة الʺॽʀ ʠॽɿʵفائلة تʱة مॽʀʨســــــ ʦॽʀ امʙʵ للʺʙيʧȄʛ مʧ خلال إســـــɦـ

   ثʦ مʺارسة إدارة الأرȃاح.

 :  Real Earnings Managementخلال العمليات الحقيقية  إدارة الربح من .٣

حʧȞʺǽ ʘʽ للإدارة الʱأثʛʽ على الʛقʦ الॽʁʴقي للȃʛح مʧ خلال اتʵاذ  

ة للʦȞʴʱ في تʨقʗʽ حʙوث   ʛؗʷة للॽʁॽʁات حॽة وعʺلʢʷأنǼ ة خاصةȄارات إدارʛق

 فʯات، وهي: الإيʛادات والʺʛʸوفات. وتʻقʦʶ تلʥ الʺʺارسات إلى ثلاث 

الʵʯغʻل  . أ Ǻأنʠʵة  مʯعلقة  خفʠ  مʸارسات  الʺॽʰعات،  زȄادة   ʧʺʹʱوت  :

 ) (Bereskin,Hsu,rotenberg2018الʺʛʸوفات الاخॽʱارȄة ؗʺا يلي: 

   :  اداتʙالإيǺ  افʙʯالاع ʕʻقʦادات  تʛي للإيʶॽئʛر الʙʸʺعات هي الॽʰʺال ʛʰʱتع

  ʦائʨر في القʨــʷʻʺي ال ة وهى الʺʙʴد الأســاســي لʺقʙار الȃʛح الʺʴاسـhـ ʛؗــʷفي ال

Ȑʨ الȃʛح   ـɦـ ــــ ة على الʦȞʴʱ في مʶـــ ʛؗــ ــــ ــح أن قʙره إدارة الʷـــ ــــ الʺالॽة ، حʘʽ اتʹـــ

ي الʺʷʻــــــــʨر في القʨائʦ الʺالॽة مʧ خلال الʦȞʴʱ في تʨقʗʽ الاعʛʱاف   الʺʴاســـــــhـ

ة ما عʧ الʙʴ الǼ  Ȑʚالʺॽʰعا ت ، ففي حالة انʵفاض الȃʛح الʺʴقȘ فعلا في ســــ̒ـ

ة   قʙام جʜء مʧ مॽʰعات الʶـ̒ـ ة في تॽʁʴقه قʙ تقʨم الإدارة Ǽاسـɦـ ʛؗــʷإدارة ال ʖغʛت

 ʧــة م ــʦǽʙ مʨʺʳعـ ــالॽـــة مʧ خلال تقـ ــة الʴـ ـ ـ̒ـ ــا في الʶــــــــــــ بهـ ــة والاعʛʱاف  ــادمـ القـ

ة ॽɽǼة  الʸʵــʨمات والʶʱــهʽلات للعʺلاء في الʷــهʛ أو الʷــهʨر الأخʛʽة مʧ ا لʶـ̒ـ

ـــــل إلى   ـــ ـــــهʨر ومʧ زȄادة مقʙار الȃʛح الʺʴقȘ لʸॽـــ زȄادة الʺॽʰعات في هʚه الʷــــــ
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ة   ـ̒ـ الʙʴ الʺʛغʨب . وعلى العʝȞ مʧ ذلʥ وفى حالة زȄادة الȃʛح الʺʴقȘ في ســ

  ʧ ـɹـ ة في تॽʁʴقه قʙ تقʨم الإدارة بʱأجʽل شـ ʛؗــ ما عʧ الʙʴ الȑʚ تʛغʖ إدارة الʷـ

ـــــاعة   الʺॼاعة في الʷــــــــهʛ أو الʷــــــــهʨر  (نقʢة الاعʛʱاف Ǽالإيʛاد) جʜء مʧ الॼʹـــ

ة الʺالॽة الʱالॽة   الأخʛʽة، ؗلʺا ؗان ذلʥ مʺʻȞا ॽɽǼة الاعʛʱاف بها في بʙاǽة الʶــــ̒ـ

  ʟʵǽ Ȑʚي ال ـhـ ʢاعʗ نقل جʜء مʧ الȃʛح الʺʴاســ ـɦـ ومʧ ثʦ تʨؔن الإدارة قʙ اســ

 الʻʶة الʴالॽة إلى الʻʶة الʺالॽة الʱالॽة.  

   :وفاتʙــــʶʸالǺ افʙʯالاع ʕʻقʦتॽʺأه ʧم ʦغʛعلى ال  ʗʽقʨه تॼɻيل ȑʚور الʙة ال

ـʨ̫ر إلا أن الʙراسـات في  ʻʺح الȃʛال Ȑʨ ʁɦـ الاعʛʱاف Ǽالإيʛادات في الʦȞʴʱ في م

ي مʧ قʰل   هʚا الʺʳال قʙ أكʙت أن معʦʤ عʺلॽات الʱلاعʖ في الȃʛح الʺʴاســـــhـ

ــʛوفات   ــ ــــــ ة إنʺا تʦʱ مʧ خلال الʦȞʴʱ في تʨقʗʽ الاعʛʱاف Ǽالʺʸـــ ʛؗــ ــ ــــــ إدارة الʷـــ

لʥ إلى أن جʜء غʛʽ قلʽل مʧ الʺʸـــــʛوفات يʜʽʺʱ  ولʝॽ الإيʛادات. وقʙ يʛجع ذ

ـʙɹيـʙ مॼـالغ   ـʘ̔ إمȞـانॽـة تʦȞʴ الإدارة ســــــــــــــʨاء في ت Ǽقـʙر ʛʽʰؗ مʧ الʺʛونـة مʧ ح

تلʥ الʺʛʸوفات أو تʨقʗʽ حʙوثها وذلʥ مقارنة مع الإيʛادات. وفى هʚا الʙʸد  

ة الʦȞʴʱ في ʱʺॽʀها أو   ʛؗــ ــʛوفات الʱي ʧȞʺǽ لإدارة الʷــــ وʛȃغʦ تعʙد أنʨاع الʺʸــــ

ـــــهʛ أنʨاع  تʨق ̔ـ ـrال قـʙ أكـʙت أن أشـــــــــ ــات في هـʚا الʺ ـــ ـــ ـــ ʗ حـʙوثهـا إلا أن الـʙراســـ

ة في الʱلاعʖ تʲʺʱل في مʸــʛوفات   ʛؗــʷها إدارة الʽعل ʙʺʱي تعʱوفات الʛــʸʺال

الʙعاǽة والإعلان، مʸــــــــــʛوفات الʸــــــــــॽانة والʸــــــــــॽانة، ومʸــــــــــʛوفات الʨʴॼث  

ʛȄʨʢʱوال  

ع الأصʨل  : وتʧʺʹʱ تغʛʽʽ تʨقʗʽ بॽمʸارسات مʯعلقة Ǻالأنʠʵة الاسʸʰʯارȂة  . ب

  الʲابʱة، تغʛʽʽ تʨقʗʽ الأرȃاح الʻاتʳة مʧ بॽع الأوراق الʺالॽة لإسʙʵʱامه في تʺهʙʽ الȃʛح. 

: وتʧʺʹʱ الʱأثʛʽ على الأرȃاح مʧ خلال  مʸارسات مʯعلقة Ǻالأنʠʵة الȂʦʸʯلॻة   . ج

 .ʦاء الأسهʛارات شॽخ Șح ʚʽفʻت ʗʽقʨوت ʦاء الأسهʛات إعادة شॽعʺل  
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 Classification  تغʙʻʻ تʃॻʹʶ عʹاصʙ قائʸه الʗخلاداره الارȁاح Ǻاسʗʳʯام  . ٣

Shifting)  ʗان وؗ  ،Mcvay,2006  ʅॽʻʸت سʨء  بʙراسة   ʗقام  ʧم اول   (

الʺʛʸوفات الأساسॽة والإدارȄة والॽɻॽʰة في قائʺة الʙخل ؗʺʛʸوفات اسʻʲʱائॽة  

والايʛادات الʺʛʸوفات   ʅॽʻʸت لʨʶء  الʙراسات   ʧم عʙد  تॼعʱها   ʦث  ʧوم 

(Fan,et al., 2010: Zalata and Roberts ,2016-Fan and 

Liu2017: Zalata and Roberts, 2017). 

مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن حȄʛة الاخॽʱار بʧʽ بʙائل الॽʶاسات  

ة   ʛؗـــــ ॽة، ʧȞʺǽ لإدارة الʷـــ ــــhـ ʚا الȄʛʴة في عʺل الʱقʙيʛات الʺʴاســـ ॽة وؗ ــــhـ الʺʴاســـ

ॽالʺال ʦائʨر في القʨــــــʷʻʺي ال Ȑʨ الȃʛح الʺʴاســـــhـ حʘʽ تʤهʛ    ة،الʦȞʴʱ في مʶـــــɦـ

ــــــاب   مʺارســـــــــات إدارة الȃʛح مʧ خلال زȄادة الارȃاح في الفʛʱة الʴالॽة على حʶـــ

قʰلॽة، ؗʺا تʴʱقȘ مʧ خلال تʠॽɿʵ الارȃاح في الفʛʱة   الفʛʱات الʶــاǼقة أو الʺʶـɦـ

قʰلॽة، أو مʧ خلال تʺهʙʽ الʙخل   ــــɦـ ـــ ـــــاǼقة أو الʺʶـــ ـــ ـــــالح الفʛʱات الʶـــ ـــ الʴالॽة لʸـــ

ـɹاولـة تʠॽɿʵ الانʛʴافـات في الأرȃـا ح ،هـʚه الاســــــــــــــʛʱاتॽʳॽـات ʧȞʺǽ تॽʰʢقهـا  وم

  ʛاصʻالع ʠعǼ ʖʽتʛخلال إعادة ت ʧءا مʙلفة بʱʵعة ومʨʻʱم ʖʽخلال اسال ʧم

مʧ خلال مــا ʶǽــــــــــــــʺى تʅॽʤʻ القʨائʦ الʺــالॽــة او تʧȄʨؔ احॽʱــاॽʡــات مʕقʱــة او  

  الʱغʛʽʽ في الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة الʺॼʢقة .

  بʹʦد قائʸة الʗخل: مفهʦم إدارة الȁʙح مʥ خلال إعادة عʙض  ٣/٢/٤

  ʛاصʻع ʅॽʻʸأن تʷǼ ةȄʛʸʺال ʛʽة، والʺعايॽولʙال ʛʽها الʺعايʴॽʱي تʱونة الʛʺإن ال

 ʦة رقȄʛʸʺة الॼاسʴʺار الॽɻوفات (كʺا فى مʛʸʺادات والʛاف  ١الإيʛʱالاعǼ Șعلʱا يʺॽɾ أو (

 ʦة رقȄʛʸʺة الॼاسʴʺار الॽɻاد (كʺا في مʛالإيǼ٤٨  ʅॽʻʸة في تȄʛʴال ʠعǼ ح للإدارةॽʱت (

  ،ʜافʨʴالǼ Șعلʱا يʺॽɾ الإدارة Ȑʙي لʱوافع الʙل الʣ خل. وفىʙوفات في قائʺة الʛʸʺادات والʛالإي
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والʺʙيʨنॽة، وغʛʽها مʧ الʙوافع، فإن الإدارة تʙʵʱʶم هʚه الʺʛونة في عʛض تॽʻʸفات الȃʛح  

  ǼالȞʷل الʴǽ ȑʚقȘ مʸالʴها العادǽة. 

الʙخل   قائʺة  بʨʻد   ʅॽʻʸت إعادة  خلال   ʧم الȃʛح  Ǽإدارة   ʙʸقǽEarnings 

Management by Classification Shifting    إعادة خلال   ʧم  ʧȄʛيʙʺال ॽʀام 

تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل العلاقة بʧʽ (الʺʛʸوفات والإيʛادات) مʧ أجل تʹʦॽʵ أو  

ʷلي للʽغʷʱال ȋاʷʻالǼ ةʢॼتʛʺة الॽاح الأساسȃادة الأرȄخل  زʙصافي ال ʛم تأثʙة، مع ع ʛؗ

  )  Dan Kulroop et al. ,2019 ;Zhao ,Fang,2018الʻهائي، (

  أسالʔʻ إدارة الȁʙح مʥ خلال إعادة تʃॻʹʶ بʹʦد قائʸة الʗخل:   ٣/٢/٥

يʨجʙ عʙد مʧ الأسالʖʽ الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لإدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة  

  عʛض بʨʻد قائʺة الʙخل تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: 

 رة  إعادةʙؒʯʸال أو  الʵʯغʻلॻة  الʹفقات   ʃॻʹʶت  Recurring Expenses 

Or Operating Expenses   رةʛؔʱم ʛʽإلى نفقات غ ʙʺعʱئ ومʡل خاȞʷǼ

 ʛʽغ أو  خاصة  أو  عادǽة   ʛʽغ نفقات  الʻفقات   أو  تقلʽل  أجل   ʧم   تʷغʽلॽة 

  ȋاʷʻالǼ الʺʛتʢॼة  الأساسॽة  الأرȃاح   ʛيʙتق في  الʺॼالغة  وȃالʱالي  الʷʱغʽلॽة 

ʽغʷʱهائي  الʻخل الʙصافي ال ʛم تأثʙلي، مع عZhao and Fang,2018) .(  

 ةॻلʻغʵʯال  ʙʻغ الإيʙادات   ʃॻʹʶت بʨʻد    إعادة  إلى   ʙʺعʱوم خاʡئ  ȞʷǼل 

الʷʱغʽلॽة ة  -الإيʛادات  ʛؗʷلل  ȑارʳال  ȋاʷʻالǼ تʹʦॽʵ    -الʺʛتʢॼة  أجل   ʧم

ʢॼتʛʺال الأساسॽة  الأرȃاح   ʛيʙتق في  الʺॼالغة  وȃالʱالي  الʷʱغʽلॽة  ة  الإيʛادات 

 Ǽ Yun-Sheng etالʷʻاȋ الʷʱغʽلي، مع عʙم تأثʛ صافي الʙخل الʻهائي

al.,2020) .( 
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   :حȁʙل الʸʱم Ȏʦʯʴعلى م ʃॻʹʶʯاس  إدارة الॽʁم ʛʰʱعǽ حȃʛل الʺʳأن م ʘʽح

ة، وهʚا لا ʛؗʷة للॽات الأساسॽإلى ؗفاءة العʺل ʛʽʷǽ ةॽʺأه ʛʲل    أكʺʳى مʢعǽ

للʺʧȄʛʺʲʱʶ فقȌ، بل يʛʤʻ إلʽها أǽʹا  الȃʛح الʺعلʨمات ذات الʸلة والʺʺʜʽة  

الʺॽʰعات   ʧم قȃʛها   ʖʰʶǼ الأساسॽة  الأرȃاح   ʧم اسʙʱامة   ʛʲأك أنها    .على 

الॼʹاعة  تؔلفة   ʅॽʻʸت  ʛʽʽتغ  ȘȄʛʡ  ʧع الȃʛح  ʳʺǼʺل  الإدارة   ʖلاعʱوت

 .الʺॼاعة إلى مʛʸوفات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ أو الʺʛʸوفات الإدارȄة والॽɻॽʰة (

(Poonwala and Nagar, 2019  

ات قʨȞǽ ʙن لʙيها حʨافʜ أكʛʲ لإدارة الȃʛح  ʛؗʷأن ال ʛؗʚالǼ ʛيʙʳال ʧوم

مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل مʧ خلال تʹʦॽʵ الإيʛادات الʷʱغʽلॽة  

الʻفقات  تقلʽل   ʧم بʙلاً  تʷغʽلॽة)   ʛائʶخ  Șقʴت الʱي  ات  ʛؗʷال في  (خاصة 

دات الʷʱغʽلॽة لها مȐʨʱʴ  الʷʱغʽلॽة، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ لأن الȄʜادة في الإيʛا

زȄادة  فإن   ʥلʚل الʻفقات،  في  للانʵفاض  الإعلامي   Ȑʨʱʴʺال  ʧم  ʛʰأك إعلامي 

  ʧم ʛʲة أك ʛؗʷال ʦة لأسهॽʀʨʶة الʺॽʁفي ال ʛʽأثʱإلى ال ȑدʕة تॽلʽغʷʱادات الʛالإي

قʛارات   على   ʛʽأثʱال في   ʛʰأك وزن  لها  الأولى  لأن  الʷʱغʽلॽة  الʻفقات  انʵفاض 

  )ʧMalikov, et al. ,201 الʲانॽة (الʺʧȄʛʺʲʱʶ أكʛʲ م

وʧȞʺȄ إǽʹاح أهʦ أشȞال إعادة العʛض لॼعʠ بʨʻد قائʺة الʙخل على  

  )Fan &Liu 2017الʨʴʻ الʱالي: (

  احȁنات الأرʦȜفي م ʔلاعʯادا على  الʺʱاح اعȃنات الأرʨȞم ʦॽʽمʹاعفة تق ʦʱي ʘʽح :

 الʺʴللʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ. قȃʛها مʧ الʺॽʰعات في قائʺة الʙخل لʺقابلة تʨقعات ال 

 اعةॺʸاعة الʷॺتؒلفه ال ʃॻʹʶت ʞهام ʦॽʵʹʱل ʜافʨح ʧȄʛيʙʺال Ȑʙن لʨȞǽ ماʙʻع :

الȃʛح فإنهʨʯʽʶǽ ʦن تʅॽʻʸ تؔلفه الॼʹاعة الʺॼاعة وتȄʨʴلها إلى مʛʸوفات تʷغʽلॽة  

 ولʝॽ الʺʛʸوفات الإدارȄة والॽɻॽʰة والعامة.
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   اعةॺʸاعة الʷॺتؒلفة ال ʃॻʹʶة معاتॻɹॻʮة والعامة والȂوفات الإدارʙʶʸم  والʨقǽ :

الʺʙيʛون Ǽالʱلاعʖ بʅॽʻʸʱ تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة والʺʛʸوفات الإدارȄة والعامة  

والॽɻॽʰة معا عʙʻما تʨؔن الʺʷʻأة سʨف تʰلغ عʧ أرȃاح صغʛʽة أو زȄادة ضʽʯلة مقارنة  

 .ʧʽللʴʺقعات الʨقة أو لʺقابلة تǼاʶات الʨʻʶالǼ 

 ʵالأن الأساسॻة إدارة  الʙʶʸوفات  انʳفاض   ʥاح عʶللإف الॻɿॻɿʲة  أنه  ʠة   ʙوج  :

عʙʻما ǽقʨم الʺʙيʛون Ǽإدارة الأنʢʷة الॽʁॽʁʴة للإفʸاح عʧ انʵفاض الʺʛʸوفات  

  ʅॽʻʸت ʛʽʽام تغʙʵʱاسǼ حȃʛدارة الȂة وॽʁॽʁʴح الȃʛإدارة الǼ نʨمʨقǽ ʦأنه ȑة أॽالأساس

 الʺʛʸوفات. 

  إلى الʵʯغʻلي   ʙʻغ الايʙاد   ʃॻʹʶت  ʙʻلي:   تغʻغʵت انʷʱارا    إيʙاد   ʛʲأك  ʥذل وʨȞȄن 

ʨʺʻل الʙفاض في معʵة أو انॽلʽغʷت ʛائʶذات خ ʛȄفع تقارʛي تʱات ال ʛؗʷة للॼʶʻالǼ 

(Malikove, et al.,2018) . 

 ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺوفات الʙʶاعة إلى مॺʸاعة الʷॺال ʃॻʹʶت ʙʻʻتغ  Ȑʙن لʨȞǽ ماʙʻع :

 ʦح فإنهȃʛال ʞهام ʦॽʵʹʱل ʜافʨح ʧȄʛيʙʺاعة  الॼʺاعة الʹॼتؔلفه ال ʅॽʻʸن تʨʯʽʶǽ

 .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼوفات الʛʸلها إلى مȄʨʴوت  

وعلى ذلʥ تعʙ إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل نʨعاً  

الȃʛح   إدارة  في   ʧʽلʲʺʱʺال  ʧȄʛالآخ  ʧʽعʨʻلل ǽʹاف  الȃʛح  إدارة   ʧم ثالʲاُ 

الȃʛح    وȂدارة  ǼAccruals Earnings Managementالاسʴʱقاقات  

، وتʜʽʺʱ إدارة الȃʛح    ǼReal Earnings Managementالأنʢʷة الॽʁॽʁʴة.  

الʙخل Ǽأنها أقل تؔلفة  مʧ نʨعي إدارة    مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة 

 ʛم تأثʙافها لعʷʱاك ʖعʸال ʧا أنها مʺ صافي    الȃʛح Ǽالاسʴʱقاقات والأنʢʷة،ؗ 
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إدار  إلى  ات  ʛؗʷال إدارة  تلʳأ   ʘʽح الʻهائي،  إعادة  الʙخل  مʧ خلال  الȃʛح  ة 

قائʺة الʙخل بʙلاً مʧ إدارة الȃʛح Ǽالأنʢʷة الॽʁॽʁʴة، عʙʻما تʨؔن    تʅॽʻʸ بʨʻد

ة سʯʽة والʺلॽؔة الʺʕسॽʶة في مȐʨʱʶ مʛتفع والʸʴة    الʛʤوف الʺالॽة ʛؗʷلل

ات  ʛؗʷم إدارة الʙʵʱʶا تʺʻʽفʹة، بʵʻاعة مʻʸال Ȑʨʱʶة على م ʛؗʷة للॽʀʨʶال

الȃʛح مʧ خلال إعادة الȃʛح    إدارة  إدارة   ʧلاً مʙب الʙخل  قائʺة  تʅॽʻʸ بʨʻد 

  ʧح مȃʛال إدارة  الʺʴاسॽʰة( لأن  قلة مʛونة الأنʤʺة  في حالة  Ǽالاسʴʱقاقات 

والإفʸاح   العʛض  خॽارات   ʧʺʹʱت الʙخل  قائʺة  بʨʻد   ʅॽʻʸإعادة ت خلال 

الʱي لا تʙʱفȘ عʛʰ الʤʻام الʺʴاسʰي) وتʨافʛ تʕʰʻات الʺʴلل الʺالي Ǽالʙʱفقات  

لأن إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل أكʛʲ مʛونة    الʻقǽʙة

إلॽه    ʗصلʨت ما  وهʚا   ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال تʕʰʻات   Șʽقʴت إمȞانॽة  في 

  )Abernathy, et al. ,2014دراسة(

  نʸاذج ॻɾاس إدارة الȁʙح مʥ خلال إعادة تʃॻʹʶ بʹʦد قائʸة الʗخل:  ٣/٢/٦

) نʺʨذج لॽʁاس إدارة الȃʛح مʧ خلال  (McVay,2006قʙمʗ دراسة  

قائʺة   بʨʻد   ʅॽʻʸت ॽʀام  إعادة  أن  أساس  على  الʨʺʻذج  فʛؔة  وتقʨم  الʙخل، 

  ʛاصʻع ʧʺدراجها ضȂة وॽلʽغʷʱوفات الʛʸʺال ʖȄʨʰخلال إعادة ت ʧم ʧȄʛيʙʺال

ʨʸǼرة   الʷʱغʽلॽة  الأرȃاح  ʨʺʵʹǽن   ʥلʚب  ʦفإنه الʺʛؔʱرة   ʛʽغ الʺʛʸوفات 

 ʨوتق تʖȄʨʰ  مʻʢʸعة،  Ǽإعادة   ʧȄʛيʙʺال ॽʀام  أن  أساس  على  الʨʺʻذج  فʛؔة  م 

  ʥلʚب ʦرة، فإنهʛؔʱʺال ʛʽوفات غʛʸʺال ʧʺدراجها ضȂة وॽلʽغʷʱوفات الʛʸʺال

  ʦʳوح  ʖȄʨʰʱال إعادة   ʧع الʻاتʳة  الʺʨʱقعة   ʛʽغ الʷʱغʽلॽة  الأرȃاح  ʨʺʵʹǽن 

  ʦʱȄو الʷʱغʽلي،  الʙخل  صافي   ʧم تʛʢح  الʺʛؔʱرة   ʛʽغ الʺʛʸوفات   ʛاصʻع

عʱʺاد على نʺʨذج الانʙʴار الʱالى لॽʁاس إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ  الإ

    بʨʻد قائʺة الʙخل ؗʺا يلي:  
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على    . أ الʨʺʻذج  هʚا  خلال   ʧم الʷʱغʽلॽة  للأرȃاح  العادǽة   ʛʽغ الʺȄʨʱʶات  حʶاب 

  الʨʴʻ الʱالي: 

CS CEit b0 b1CEit-1 b2 ATit b3 TAit-1 b4 TA it-1   

b5Sit b6 N- Sit )  

  حʖʻ أن: 

 CS    ةॽعلʱة الʺॽʁال ʧʽق بʛʱة أو هل الॽلʽغʷʱاح الȃة للأرǽالعاد ʛʽات غȄʨʱʶʺال

  ʧها مʽإل الʨʱصل   ʦي تʱاح والȃالأر ʥلʱل الʱقʙيȄʛة  الʷʱغʽلॽة والॽʁʺة  للأرȃاح 

 نʺʨذج الانʙʴار. 

 CEit  ة ʛؗʷة للॽلʽغʷʱاح الȃة للأرॽة الفعلʺॽʁال ( i) ةʻʶفل ال ( t)   ʧم ʖʶʴوت

الʻفقات الإدارȄة والॽʁȄʨʶʱة)  -تؔلفة الانʱاج    -خلال الʺعادلة (ॽʀʺة الʺॽʰعات

 ÷ ॽʀʺة الʺॽʰعات. 

 CEit-1 ة ʛؗʷة للॽلʽغʷʱاح الȃة للأرॽة الفعلʺॽʁال ( i) ةʻʶفل ال ( t-1) . 

  ATit  ) ة ʛؗʷل للʨل دوران الأصʙمعi ةʻʶفي ال (t-1) .( 

 TAit-1  ة ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة الॽقاقات الؔلʴʱالاس(i)  ةʻʶة الǽفي نها ( t-1 ) 

ة ʛؗʷة للǽالعاد ʛʽد غʨʻʰل الʰح قȃʛخلال الʺعادلة صافي ال ʧم ʖʶʴȄو( i)   

الʻʶة(  نهاǽة  الʷʱغʽلॽة    –  t-1  في  الأنʢʷة   ʧم الʻقǽʙة  الʙʱفقات  صافي 

ة ʛؗʷلل( i)  ) ةʻʶة الǽفي نهاt   (  ÷ 

 (t-1)  .عاتॽʰʺة الʺॽʀ  

 TAit   ʛʷلل الʷʱغʽلॽة  الؔلॽة  (  الاسʴʱقاقات  (iؗة  الʻʶة   في   (t  ةʺॽʀ  ÷  (

 الʺॽʰعات. 

  Sit  ) ة ʛؗʷعات للॽʰʺة الʺॽʀ في ʛʽغʱالi ) ةʻʶفي ال (t .( 
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 N- Sit    عاتॽʰʺة الʺॽʀ في ʛʽغʱإذا ؗان ال ʙة واحʺॽʁال ʚأخǽ وهʺي ʛʽغʱم

Sit    ) ة ʛؗʷللi ) ةʻʶفي ال (t  ان ȑأ ʖ0>) سال  Sit    ʛة صفʺॽʁال ʚأخȄو

 .ʥلاف ذلʵǼ 

    ،ارʙʴذج الانʨʺفي ن ʗابʲال ʙʴل الʲʺǽb1  - b6    ارʙʴل معاملات الانʲʺت

 الʺقʙرة في نʺʨذج الانʙʴار. 

وʷȄʺل نʺʨذج الأرȃاح الʷʱغʽلॽة على الأرȃارح الʷʱغʽلॽة للفʛʱة الʶاǼقة لأن الʨʺʻذج  

ن الأرȃاح الʷʱغʽلॽة يʦʱ قʱʺʶها  يʨʱقع أن تʛʺʱʶ الأرȃاح الʷʱغʽلॽة بʙون تغʛʽʽ، ونʛʤاً لأ

  ʨʺن مع  الʺॽʰعات) لأنه  في   ʛʽغʱال) الʺॽʰعات   ʨʺن  ʧʽʺʹت ʦت  ʥلʚل الʺॽʰعات،  على 

الʲابʱة لؔل جॽʻة مʧ الʺॽʰعات، وتʦ تʷغʽل هʚا الʨʺʻذج    ʅॽؔالʱال ʠفʵʻعات تॽʰʺال

ʺॽʁذج الʨʺʻال ʧقعة مʨʱʺال ʦॽʁال ʝॽʁت ʘʽة، حॽة الʺالʻʶاعة والʻʸال Ȑʨʱʶة  على م

الʺʨʱقعة للأرȃاح الʷʱغʽلॽة والفʛق بʧʽ الأرȃاح الʷʱغʽلॽة الفعلॽة الʱي يʦʱ الإفʸاح عʻها  

  ʛʽغ الʷʱغʽلॽة  الأرȃاح   ʧع  ʛʰعǽ الʺʨʱقعة  الʷʱغʽلॽة  والأرȃاح  الʙخل  قائʺة  في 

  ). ٣٩،ص  ٢٠٢٠الʺʨʱقعة(مʨʺʴد،

الʷʱغʽلॽة    الأصʨل  صافي   ʧʽب ؗفʛق  الʷʱغʽلॽة  الأصʨل  صافي  حʶاب   ʦʱȄو

ي الإلʜʱامات الʷʱغʽلॽة، ؗʺا يʦʱ حʶاب صافي الأصʨل الʷʱغʽلॽة ʛʢǼح الʻقǽʙة  وصاف

  ʖʶʴʱة فॽلʽغʷʱامات الʜʱل، أما صافي الإلʨإجʺال الأص ʧة الأجل مʛʽʸارات قʺʲʱوالإس

لʴقʨق   الʙفȄʛʱة  والॽʁʺة  القʛوض  إجʺالي  مʻه  مʛʢوحاً  الأصʨل  إجʺالي   ʧʽب Ǽالفʛق 

 ʦة للأسهȄʛʱفʙة الʺॽʁة (الॽؔة. الʺلॽق الأقلʨة حقʺॽʀ ʥلʚ   العادǽة والʺʺʱازة وؗ

تʙʴيʙ مʙʸر إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل (إعادة تʅॽʻʸ    . ب

) ʦخلال الʺعادلة رق ʧادات مʛفقات والإيʻالي: ٢الʱال ʨʴʻعلى ال ( 

CS = b0 + b1 NRI+ b2 OOR 
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  حʘʽ أن: 

 CS  ةǽالعاد ʛʽات غȄʨʱʶʺال ʧع ʛʰعǽةॽلʽغʷʱاح الȃللأر .  

 NRI  .عاتॽʰʺرة إلى الʛؔʱʺال ʛʽفقات غʻة الॼʶن ʨه  

 OOR  عاتॽʰʺإلى ال Ȑʛة الأخॽلʽغʷʱادات الʛة الإيॼʶن ʨه 

الʺعامل     الʨʺʻذج أن ʨȞǽن  مʨجॼاً إذا حʙث إعادة تʖȄʨʰ لعʻاصb0    ʛوʨʱȄقع 
 ʨʻʰرج في الʙوفات تʛʸم ʛاصʻد عʨات وج ʛؗʷاجه الʨت ʙق ʥوفات. ومع ذلʛʸʺد  ال

الʵاصة ناتʳة عʧ إعادة الهȞॽلة، أو اȐ حʙث إقʸʱادȐ اخʛ يʕدȐ إلى تʧʽʶʴ حॽʁقي  
في الأداء. لإسॼʱعاد مʲل هʚا الʱفʛʽʶ، تʦ عʺل معالة إنʙʴار للʱغʛʽات غʛʽ الʺʨʱقع  
الʺʱʶقʰلॽة في الأرȃاح الʷʱغʽلॽة مع بʨʻد الʺʛʸوفات الʵاصة مع تʨق ان ʨȞǽن الʺعامل 

ات الʱي تقʨم Ǽإعادة  سالॼاً. والأساس الʺʢʻق ʛؗʷال ʙهʷقع أن تʨʱʺال ʧأنه م ʨه ʥلʚي ل
العام   في  الʷʱغʽلॽة  الأرȃاح  في  الʺʨʱقع   ʧأقل م تغʛʽʽاً  الʷʱغʽلॽة  الʺʛʸوفات   ʖȄʨʰت

(t+1)،   دʨمع وج   ʛاصʻة في العام(  عʛʽʰ   ). ٤٠، ص  ٢٠٢٠(مʨʺʴد، )  tمʛʸوفات خاصةؗ 

  والʗʯفقات الʹقǻʗة وجʦدة الأرȁاح الʲʸاسॻʮة: العلاقة بʥʻ عʹاصʙ الʗخل  ٣/٢/٧

ǽعʛʰʱ رقʦ صافي الȃʛح هʨ الʳॽʱʻة الʻهائॽة لقائʺة الʙخل والʱي تعʙ وفقاً  
الʻʽʱʶات،    ʚʻم القائʺة  هʚه  فعالॽة  عʙم  حʨل  الʙʳل  بʙأ   ʙوق الاسʴʱقاق،  لأساس 

ات في الآونة الأخ  ʛؗʷها الʱي واجهʱحالات الإفلاس ال ʙايʜل مع تʙʳال ʙاعʸة،  وتʛʽ
ات تفʸح عʧ صافي دخل مʛتفع بʻʽʺا ؗانʗ تʨاجه عʜʳاً في   ʛؗʷال ʦائʨق ʗؗان ʘʽح
الʨʽʶلة. وذلʥ نʳॽʱة لعʙم تʨافʛ الʻقǽʙة لʙيها، لʚلʥ وجʙت الʴاجة إلى وجʨد قائʺة  
  ʧȞʺǽ ȑʚال ʅȄʛʴʱل والʽلʤʱل الʽقلʱل ȑʙقʻللأساس ال Șوف ʙي تعʱة، والǽʙقʻفقات الʙʱال

ʡ امʙʵʱاس ʙʻث عʙʴǽ ات  أنʜʽʺʺال ʦأه  ʧلفة، ولعل مʱʵة مॽʰاسʴاسات مॽق وسʛ
ات، وقʙرتها على   ʛؗʷاح في الȃدة الأرʨج ʦॽʽرتها على تقʙه القائʺة قʚققها هʴي تʱال
  ʧم ʧȞʺǽ إذ  الʙخل،  وقائʺة  الʺالي   ʜ ʛؗʺال قائʺة  مالॽة لا تʷʺلها  معلʨمات   ʛʽفʨت

ʧة مǽʙفقات نقʙت ʙʽلʨات على ت ʛؗʷرة الʙق Ȑʙم ʙيʙʴفاء    خلالها تʨات تؔفي للॽالعʺل
 ،Ȑʙاعʶال) .ʦوحʺلة الأسه ʧʽʻائʙال ʨʴاماتها نʜʱالǼ١، ص ٢٠١٢ (  
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       ʛʽة وغʛʺʱʶʺة الǽادॽʱات الاعॽالعʺلǼ Șعلʱة لا يॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨج ʦॽʽا ان تقʺؗ

  ʥلʚة، لǽʙقʻفقات الʙʱال ʙʽلʨرتها على تʙق ʦॽʽتق ʥلʚؗ ʖلʢبل ت ʖʶʴة ف ʛؗʷة للʛʺʱʶʺال

ʤʻما نʙʻع  ʗا إذا ؗانʺॽɾ ʦॽʽاج إلى تقʱʴخل نʙال ʧاح عʸلفة للإفʱʵʺال ʛاصʻإلى الع ʛ

هي   العʺلॽات  Ȟॽʂلة  إعادة  إلى   ʛʤʻال  ʙʻوع  ، لا  ام  دخلاً  عʻها  نʱج   ʛاصʻالع  ʥتل

مʛʸوفات غʛʽ مʛؔʱرة مʧ جهة ولا تȞʷل عʯʰاً نقǽʙاً مʧ جهة أخȐʛ، فإن الॽʰʢعة  

ة الأرȃاح في تʴقȘʽ الاسʙʱامة الʺالॽة ،  غʛʽ الʺʛؔʱرة لهʚه الʺʛʸوفات تʙȄʜ مʧ جʨد

،ʦوجاس ʙʽʳة، (مʻاح الʺعلȃة للأرȄاوʶن مʨؔققة تʴʺاح الȃأن الأر ʘʽص  ٢٠١٩ح ،

  ).  ٦٢٠-٦١٩ص 

  : إشʯقاق الفʙض الأول  ٣/٢/٨

تʤهʛ الأʴǼاث الʱي تʺʗ حʨل تأثʛʽ جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة على تقʙيʛات  

جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة تʜداد دقة تقʙيʛات الʺʴللʧʽ  الʺʴللʧʽ للأرȃاح أنه عʙʻما تʜداد  

للأرȃاح. ومع ذلʥ، فإنه هʻاك نʙرة في الʨʴॼث الʺʴاسॽʰة الʱي تʻʱاول العلاقة انʵفاض  

تʨقعات   ودقة  الʺʛʸوفات   ʖȄʨʰت إعادة   ʧع الʻاتʳة  الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  جʨدة   ʧʽب

ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺأن ال ʘʽاح، حȃالأر ʧع ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺاف    الʷʱاك ʘʽح ʧرة مʙق ʛʲأك

مȐʨʱʶ الʱعقʙʽ في الʱقارʛȄ الʺالॽة مقارنة ǼالʺʧȄʛʺʲʱʶ. وȃالʱالي مʧ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن  

  .ʖȄʨʰʱخلال اعادة ال ʧح مȃʛاف مʺارسات إدارة الʷʱرة على اكʙق ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺلل

لال  لʚلʥ إذا اكʷʱف الʺʴلل الʺالي أȑ مغالاة غॽɻॽʰʡ ʛʽة في الʙخل الʷʱغʽلي مʧ خ

ة سʨف يʜداد (مʨʺʴد، ʛؗʷاح للȃالأرǼ ʕʰʻʱفإن دقة ال ،ʖȄʨʰʱ٢٠٢٠اعادة ال : Fan, 

et al., 2019 .(  

 ,Nelson et al., 2002; McVayوتقʛʱح الأʴǼاث في الʺʳال الʺʴاسʰي (

2006; Barua, et al., 2010  في ʧʽلʲʺʱʺح والȃʛي إدارة الȃʨأسل ʧʽالʺقارنة بǼ أنه ،(

  ʛفʨة، يॽة الفعلʢʷخلال الأن ʧح مȃʛدارة الȂقاقات وʴʱخلال إدارة الاس ʧح مȃʛإدارة ال
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لإدارة   الʺʜاǽا   ʧم  ʙيʙالع الʙخل  قائʺة  بʨʻد   ʖȄʨʰت إعادة  مʧ خلال  الȃʛح  إدارة  أسلʨب 

ة ؗʺا يلي: (مʨʺʴد، ʛؗʷ٢٠٢٠ال(  

  ،ًة  أولاȃʨد قائʺة    صعʨʻب ʖȄʨʰخلال إعادة ت ʧح مȃʛاف مʺارسات إدارة الʷʱاك

الʙخل. حʘʽ انه في ʣل مॼادȏ الʺʴاسॼة الʴالॽة، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن تʖȄʨʰ بʨʻد  

  ʙيʙʴت الʶʴاǼات  مʛاقʰي  على   ʖعʸȄو شॽʸʵة  ॽʰʡعة  ذا  الʙاخل  قائʺة 

الʖȄʨʰʱ غʛʽ الʺلائʦ. والأكʛʲ مʧ ذلʥ، أن مʺارسات إدارة الȃʛح مʧ خلال  

  ʠفʵʻا تʚح، ولȃʛصافي ال ʦاً على رقʛك أثʛʱخل لا يʙد قائʺة الʨʻب ʖȄʨʰإعادة ت

دوافع مʛاقʰي الʶʴاǼات للʷؔف عʧ الʶʴاǼات ذات الʸلة والʺʙʵʱʶمة في  

 .ʖȄʨʰʱإعادة ال  

  ًاॻن  ثانʨؔخل تʙد قائʺة الʨʻب ʖȄʨʰخلال إعادة ت ʧح مȃʛأن مʺارسات إدارة ال ،

لأسلʧʽȃʨ الآخʧȄʛ لإدارة الȃʛح، وذلʥ عʙʻ مقارنʱها اقل تؔلفة في الʻʱفʚʽ مقارنة Ǽا

مع إدارة الȃʛح مʧ خلال الأنʢʷة الفعلॽة الʱي تʕثʛ في الأنʢʷة والʺعاملات 

انعȞاسات    ʨل ʨȞǽن  لا   ʖȄʨʰʱال إعادة  أن   ʙʳن  ʘʽح الॽʁॽʁʴة،  الاقʸʱادǽة 

 only pureاقʸʱادǽة عॽʶȞة لأنه يȑʨʢʻ فقȌ على معالʳة مʴاسॽʰة ʱʴǼة 

accounting treatment  يʱقاقات والʴʱإدارة الاس وȃالʺقارنة مع Ȅʛʡقة   .

تȑʨʢʻ أǽʹاً على معالʳات مʴاسॽʰة، لʚلʥ فإن إعادة الʖȄʨʰʱ لا تȑʨʢʻ على  

تʟॽʸʵ الʨʻʰد الʺʴاسॽʰة داخل قائʺة الʙخل ولا تʧʺʹʱ اسʴʱقاقات تʱʴاج  

ʙخل أداة  لأن يʦʱ عʶȞها لاحقاً، لʚلʧȞʺǽ ،ʥ أن ʨȞǽن إعادة تʖȄʨʰ قائʺة ال 

  قائʺة للȘʽʰʢʱ مʱاحة للقʙرة للʨفاء بʨʱقعات الʨʶق أو تʴقȘʽ مȞاسʖ اقʸʱادǽة. 

     ) حʘʽ أوضʗʴ أن Alfonso &Cheng &Pan, 2015وأكʙت على ذلʥ دراسة ( 
  ȘȄʛʡ ʧخل عʙفي قائʺة ال ʅॽʻʸʱال ʛʽام تغʙʵʱاسǼ حȃʛارسات إدارة الʺʺǼ مʨالإدارة تق

ॽوفات الأساسʛʸʺال ʅॽʻʸت ʛʽات تغॽخاصة والعʺل ʛاصʻإلى ع (رةʛؔʱوفات مʛʸم) ة
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  ʗʸة، وخلॽاح الأساسȃالأر ʧاح عʸالغة في الإفॼʺلل (رةʛؔʱم ʛʽوفات غʛʸم) قفةʨʱʺال
الأرȃاح    ʛيʙتق في   ʧȄʛʺʲʱʶʺال يॼالغ   ʅॽʻʸʱال  ʛʽتغ تʙʵʱʶم  الʱي  ات  ʛؗʷال أن  إلى 

ات غʛʽ الʺʙʵʱʶمة لأسل ʛؗʷالǼ ة مقارنة ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺة الॽالأساس ʅॽʻʸʱب إعادة الʨ
لʨʻʰد قائʺة الʙخل. وأكʙت أن الإدارة تʙʵʱʶم تغʛʽ الʅॽʻʸʱ في حالة تقʙʽ إدارة الȃʛح  

  على أساس الاسʴʱقاق وȂدارة الȃʛح الॽʁॽʁʴة.  
  ʗʸدراسة (كʺا خلPan & Lacina, 2019(    نʨ إلى أن الʺʴللʧʽ يʙرؗ

أن الأرȃاح الأساسॽة الʺعʙلة عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽ الʅॽʻʸʱ في قائʺة الʙخل أقل احʱʺالا  

لاسʛʺʱارها. ؗʺا أن الʺʴللʨن ǽقʨمʨن بʱقʦॽʽ ؗامل لʱأثʛʽ تغʛʽ الʅॽʻʸʱ على اسʛʺʱار  

) والʱي ʗʲʴǼ في  Ha &Thomas, 2019دراسة (الأرȃاح. وهʚا ما اتفقʗ علॽه  

مʺارسات إدارة الȃʛح Ǽاسʙʵʱام تغʛʽ الʅॽʻʸʱ عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽ تʖȄʨʰ    الʱعʛف على 

قʙرة   على   ʥذل  ʛوأث الʙخل،  قائʺة  في  خاصة   ʛاصʻؗع الأساسॽة  الʺʛʸوفات 

  ʛʽا تغʨمʙʵʱʶǽ ʧȄʛيʙʺإلى أن ال الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶالǼ ʕʰʻʱالأرȃاح، وقʙ خلʗʸ الʙراسة 

في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة.  الʅॽʻʸʱ للʺॼالغة في الȃʛح الأساسي لʴʱقȘʽ أهʙاف ذاتॽة  

الȃʛح   إدارة   ȘȄʛʡ ʧع Ǽالأرȃاح   ʕʰʻʱال في   ʧȄʛʺʲʱʶʺال Ǽقʙرة   ʧȄʛيʙʺال  ʖلاعʱي كʺا 

 .ʅॽʻʸʱال ʛʽام تغʙʵʱاسǼ  

) أن الʺʙيʱʶǽ ʧȄʛغلʨن مʛونة  Al-haddad,et al., 2019وأيʙت دراسة (

للʺॼالغة في    ʅॽʻʸʱال  ʛʽام تغʙʵʱاسǼ حȃʛال الʺʴاسॽʰة في إدارة   ʛʽاح  الʺعايȃالأر

  ʧʽاجعʛʺة، ؗʺا أن الॽاح الأساسȃالغة في الأرॼʺرة للʛؔʱم ʛʽغ ʛاصʻة ؗعॽالأساس

 .ʅॽʻʸʱال ʛʽغʱة لॽʺن أهʨʢعǽ لا  

) دراسة   ʗʷناق تقʨم  Zalata & Roberts, 2017كʺا  الإدارة  أن   (

الى   الاساسॽة  الʺʛʸوفات   ʅॽʻʸت  ʛʽʽتغ Ǽاسʙʵʱام  الȃʛح  إدارة  Ǽʺʺارسات 

  ʙعǼ ةॽائʻʲʱوفات اسʛʸأ في  مʢʵالʺالي، ودراسة ال ʛȄʛقʱة للॽولʙال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت

  ʛʽعايʺǼ ات  ʛؗʷال إلʜام   ʙعǼ إلى عʻاصʛ غʛʽ مʛؔʱرة  الʺʛؔʱرة   ʛاصʻالع  ʅॽʻʸت
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الات الʅॽʻʸʱ الائʱʺاني  IFRSالʙولॽة للʱقʛȄʛ الʺالي ( ). والʱعʛف على سلʨك وؗ

 ʛؔʱم ʛʽغ ʛاصʻرة إلى عʛؔʱʺال ʛاصʻللع ʅॽʻʸʱال ʛʽاجهة تغʨفي م  ʗʸرة. وخل

الʙراسة أن هʻاك زȄادة في اسʙʵʱام تغʛʽʽ الǼ ʅॽʻʸʱعʙ إصʙار الʺعايʛʽ الʙولॽة  

 ) الʺالي   ʛȄʛقʱللIFRS  وفاتʛʸʺال  ʅॽʻʸت  ʛʽʽغʱب  ʧȄʛيʙʺال ॽʀام   ȘȄʛʡ  ʧع  (

الأساسॽة إلى مʛʸوفات اسʻʲʱائॽة لȄʜادة الأرȃاح الʷʱغʽلॽة، ولʴʱقȘʽ مقايʝॽ الȃʛح  

 .ʧʽمʙʵʱʶʺل الʰق ʧقعة مʨʱʺال    ʖاني لا تعاقʺʱالائ ʅॽʻʸʱالات ال وأوضʗʴ أن وؗ

ات الʱي تʙʵʱʶم تغʛʽʽ الʅॽʻʸʱ لȄʜادة أرȃاحها الأساسॽة في حالة انʵفاضها،   ʛؗʷال

  ʅॽʻʸʱال ʛʽʽم تغʙʵʱʶي تʱات ال ʛؗʷاني الʺʱالائ ʅॽʻʸʱالات ال ولʧؔ تعاقʖ وؗ

  لʱفادȐ الإعلان عʧ خʶائʛها. 

ॽʁاس الॽʴȃʛة الأقʛب  ) إلى أن مFan &Liu, 2017وأوضʗʴ دراسة ( 

  ʧȄʛيʙʺال Ȑʙن لʨȞǽ ماʙʻإلى أنه ع ʗʸا خلʺ للʺॽʰعات هʨ هامʞ الȃʛح الإجʺالي.ؗ 

  ʝॽاعة ولॼʺاعة الʹॼتؔلفة ال ʅॽʻʸن تʨʯʽʶǽ ʦح فإنهȃʛال ʞهام ʦॽʵʹʱل ʜافʨح

  ʖلاعʱالǼ نʨمʨقǽ ونʛيʙʺإلى أن ال ʗʸة والعامة. وخلॽɻॽʰة والȄوفات الإدارʛʸʺال

ʹॼتؔلفة ال ʅॽʻʸʱما  بʙʻة معا عॽɻॽʰة والعامة والȄوفات الإدارʛʸʺاعة والॼʺاعة ال

ة أرȃاح صغʛʽة، أو زȄادة ضʽʯلة مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة وذلʥ لʺقابلة   ʛؗʷال Șقʴت

تʨقعات الʺʴللʧʽ. ووجʙت الʙراسة أن الادارة ǽقʨمʨن Ǽالʱلاعʖ في الأنʢʷة الॽʁॽʁʴة  

والعامة ولʝॽ في تغʛʽ تʅॽʻʸ    عʙʻ تغʛʽ تʅॽʻʸ الʺʛʸوفات الॽɻॽʰة والإدارȄة

  تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة. 

  ʛثʕوفات تʛʸʺال ʅॽʻʸفي ت ʛʽغʱل أن الʨالق ʧȞʺǽ Șʰخلال ما س ʧوم

سلॽʰاً على جʨدة الأرȃاح وهʚا يʻعʝȞ على تʨقعات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ في القʙرة على  

 .ʛʽʸاح في الأجل القȃأر ʙʽلʨʱب ʕʰʻʱال  
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  : الʰانىإشʯقاق الفʙض  ٣/٢/٨

إعادة   اسʙʵʱام  خلال   ʧم الȃʛح  إدارة  إلى  ات  ʛؗʷال إدارة   ʗهʳات

  ʧادات مʛد الإيʨʻض بʛإدارة ع ʧȞʺǽ ʘʽخل، حʙادات في قائʺة الʛد الإيʨʻب ʅॽʻʸت

ة  ʛؗʷي للʶॽئʛال ȋاʷʻالǼ Ȍॼتʛي لا تʱة الॽلʽغʷʱال ʛʽادات غʛالاي ʖȄʨʰخلال إعادة ت

الʷʱغʽلॽة. فعلى سʽʰل الʺʲال، يʦʱ إعادة تʖȄʨʰ مȞاسʖ بॽع  وادراجها ضʺʧ الايʛادات  

الʺʛʸوفات    ʠॽɿʵت في  اسʙʵʱامها   ʦʱʽل تʷغʽلॽة  إيʛادات  إلى  وتȄʨʴلها  الأصʨل 

الʷʱغʽلॽة وȃالʱالي زȄادة الʙخل الʷʱغʽلي، ومʧ ثʦ الʠॽɿʵʱ الȞʷلي لॽʁʺة الʺʛʸوفات  

) الʷʱغʽلي  Ǽالإيʛاد   Ȍॼتʛت ات  ) Malikov, et al., 2018الʱي  ʛؗʷال تقʨم   ʘʽح  .

Ǽالʺغالاة في مʳʺل الȃʛح مʧ خلال إعادة تʖȄʨʰ بʨʻد الإيʛادات غʛʽ الʷʱغʽلॽة على  

ات، مʺا   ʛؗʷأداء ال ʦॽʽقʱلي ؗأساس لʽغʷʱخل الʙال ʦॽʵʹالي تʱالȃة، وॽلʽغʷد تʨʻأنها ب

  ʛʽادات غʛلح "إيʢʸم مʙʵʱʶȄق رأس الʺال. وʨفي س ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʛعلى ق ʛثʕي

ات مʧ الأنʢʷة غʛʽ الʷʱغʽلॽة (مʲل إيʛادات    تʷغʽلॽة" ʛؗʷققها الʴي تʱادات الʛإلى الإي

أو   الʺʛؔʱرة   ʛʽغ  ʛاصʻالع  ʧم الإيʛادات   ʥذل في  (Ǽʺا   ʙائʨالف إيʛادات  او  الإʳǽار 

  الأرȃاح الʻاتʳة عʧ الʛʸʱف في الأصʨل Ȅʨʡلة الأجل. 

الʺॽʰعات وايʛادا إيʛادات  Ǽأنها مʨʺʳع  الʷʱغʽل  إيʛادات  الʷʱغʽل  وتعʛف  ت 

  ʧح مȃʛارسات إدارة الʺʺǼ ات ʛؗʷام الॽʀ ي وراءʶॽدافع رئ ʛʰʱعǽ اليʱالȃو .Ȑʛالأخ

خلال إعادة تʖȄʨʰ بʨʻد الايʛادات الʱأثʛʽ على إدراك الʺʛʺʲʱʶ نʨʴ أهʺॽة الʨʻʰد في  

قائʺة الʙخل، حǽ ʘʽقʛʱح أحʙ الʺʶارات الॽʲʴॼة ॽʀام الʺʧȄʛʺʲʱʶ بʱقʦॽʽ ملاءمة الأرȃاح 

(بʻاء على   الʙخل  قائʺة   ʧʺض ʙʻʰال  ʖʽتʛتBradshaw and Sloan, 2002; 

Davis, 2002  قائʺة لʨʻʰد  الॽʰʶʻة  الأهʺॽة  اخʱلف  الʲʴॼي  الʺʶار  هʚا  وȄقʛʱح   ،(

  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʛʤوجهة ن ʧي أعلى مʰʶادات على وزن نʛد الإيʨʻز بʨʴت ʘʽخل، حʙال

)Bartov and Mohanram, 2014 .(  
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) اسʱغلال الʺʙيNoh & Moon & Parte, 2017  ʧȄʛوأوضʗʴ دراسة (

) عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽʽ تIFRS  ʖȄʨʰلفʛʱة الʨʴʱل لاسʙʵʱام معايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولॽة (

ǽقʨمʨن   الʺʙيʛون  أن  إلى  الʙراسة   ʗʸخل  ʙوق الʷʱغʽلॽة،  الأرȃاح  لȄʜادة  الإيʛادات 

أساس   على  الȃʛح  إدارة   ʖعʸǽ عʙʻما  الʙخل  قائʺة  في   ʅॽʻʸت  ʛʽʽتغ Ǽاسʙʵʱام 

وذلʥ  الا الʺʛʸوفات   ʅॽʻʸت ʛʽʽتغ Ǽاسʙʵʱام  ǽقʨمʨن  الʺʙيʛون  أن  ؗʺا  سʴʱقاق. 

، ولʧؔ الʱلاعǼ ʖالإيʛادات لا ʨȞǽن لʺقابلة  Bench markلʺقابلة الȃʛح الʺʛجعي  

  ʖʢش  ʖʻʳʱل  ʜافʨح الإدارة   Ȑʙل ʨȞǽن  عʙʻما  ʙʵʱʶǽم   ʧؔول الʺʛجعي،  الȃʛح 

أ  ʗʴاء. وأوضʛʷال عʺلॽات  لȄʜادة  الأساسॽة  الʱقʛȄʛ  الʺʛʸوفات   ʛʽمعاي  Șʽʰʢن ت

  ʅॽʻʸت ʛʽʽون تغʛيʙʺم الʙʵʱʶǽ ح. ؗʺاȃʛمʺارسات إدارة ال ʧم ʙʴǽ ة لاॽولʙالʺالي ال

 .ʛائʶخ Șʽقʴة ت ʛؗʷقع للʨʱʺال ʧن مʨȞǽ ماʙʻادات عʛالإي  

) على اسʙʵʱام  Malikove&Manson&Coakley,2018وأكʙت دراسة (

ʙʵʱاسǼ حȃʛؗأداة لإدارة ال ʅॽʻʸʱال ʛʽʽغʱالإدارة ل  Ȍوفات فقʛʸʺال ʝॽادات ولʛام الإي

الأرȃاح   في  للʺॼالغة  الʺʛʸوفات  تȄʨʴل   ʧم بʙلا  الأساسॽة،  Ǽالأرȃاح   ʖلاعʱلل

  ʧة عॽاح الأساسȃالغة في الأرॼʺادات للʛالإي ʅॽʻʸت ʛʽة تغॽانȞإم ʗʷة. وناقॽالأساس

ʧȄʛʺʲʱʶʺت أن الʙة، ووجॽلʽغʷادات تʛة إلى إيॽلʽغʷت ʛʽادات الغʛل الإيȄʨʴت ȘȄʛʡ  

ǽعʨʢن أهʺॽة أكʛʰ لʙʻʰ الإيʛادات الʷʱغʽلॽة أكʛʲ مʧ الʺʛʸوفات الʷʱغʽلॽة. وأكʙت  

ات بȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالॽة الʙولॽة ( ʛؗʷام الʜان إلIFRS) أن ʙوج ،(IFRS  (

ات   ʛؗʷادات في الʛالإي ʅॽʻʸت ʛʽام تغʙʵʱاسǼ حȃʛار مʺارسة إدارة الʷʱفي ان ʙساع

  ت الʨʺʻ الʺʵʻفʠ للأرȃاح الʷʱغʽلॽة. ذات الʶʵائʛ الʷʱغʽلॽة. وذا

الإيʛادات    ʅॽʻʸفي ت ʛʽغʱال أن  القʨل   ʧȞʺǽ  Șʰما س ومʧ خلال 

تʕثʛ سلॽʰاً على جʨدة الأرȃاح وهʚا يʻعʝȞ على تʨقعات الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ في القʙرة  

 .ʛʽʸاح في الأجل القȃأر ʙʽلʨʱب ʕʰʻʱعلى ال  
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  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة:  -٤

  لॻɿॻʮʠʯة:الهʗف مʥ الʗراسة ا  ٤/١

ʅॽ لʨʻʰد الʺʸــʛوفات والإيʛادات فى قائʺة          تهʙف الʙراســة لॽʁاس أثʛ تغʛʽʽ الʸʱـ̒ـ
  ʛاس أثॽʀ ةॽʺل أهʲʺʱة، وتॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨلي علي جʽــغʷʱح الȃʛال ʧم ʛʽغǽ ȑʚخل والʙال

ات الʺʸـــــȄʛة في بॽان أثʛ ذلʥ علي تʨقعات، ؗʺا أن   ʛؗـــــʷال ʦائʨض في قʛل  إدارة العʽلʴت
ــــــȄʛة   ــــــح دوافع الإدارة في بʯʽة الأعʺال الʺʸـــ ــــــȞلة إدارة العʛض فى قائʺة الʙخل يʨضـــ مʷـــ
  ȑʚالـ ʛح، الأمȃʛدة الʨهـا على جʛـأثǼ ʕʰʻʱخـل، والʙض فى قـائʺــة الـʛام إدارة العʙــʵ لاســـــــــــــɦـ
ــʛاॽɾة في الॽʁام   ــ ــاعʙ الʳهات الإشــــــ ــح مʨاʧʡ الʵلل في جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وʶȄــــــــ ــ يʨضــــــ

ʛʺʲ الʺʸـــــȑʛ إلي    بʙورها الʛقابي علي ـɦـ ʧʽ والʺʛاجعʧʽ الʺʸـــــʧʽȄʛ. وʱʴȄاج الʺʶـــ ـhـ الʺʴاســـ
ـــــاد   ॽة عالॽة الʨʳدة ومʧ ثʦ فإن جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة تʶـــــــــــاهʦ في إرشــــــ ــــhـ ـــ معلʨمات مʴاســـ
  ʦʱي ʦث ʧق رأس الʺال ومʨــ ʛʺʲ على اتʵاذ القʛارات الʶــــلॽʺة، وتʕدȑ إلى شــــفاॽɾة ســ ـɦـ الʺʶــ

  Șʽقʴʱمات. ولʨم تʺاثل الʺعلʙة عʛاهʣ لʽراسة.تقلʙة للॽɺʛاف الفʙي والأهʶॽئʛف الʙاله  

  فʙوض الʗراسة الʗʻʸانॻة:    ٤/٢

في ضــʨء مʷــȞلة الʙراســة والهʙف مʻها، ʧȞʺǽ صــॽاغة فʛوض الʙراســة في صــʨرتها        
  العʙمॽة، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:

  ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛض الʲʴॼي الʛئʶॽي الʱالي:  

ات " يʦجʗ أثʙ إدارة العʙض في قائʸة   ʙؕʵح في الȁʙدة الʦخل على جʗال  

  الʸقʗʻة في الʦʮرصة الȂʙʶʸة " 

  وʙʻȄرج مʧ خلال الفʛض الʲʴॼي الʛئʶॽي الʶابȘ الفʛوض الॽʲʴॼة الفॽɺʛة الʱالॽة:

   :عي الأولʛض الفʛــــة  الفॼــال ــ ــــــــــ العʛض لʨʻʰد    معȄʨʻـــةتʨجـــʙ علاقـــة ســـ بʧʽ إداره 
ات الʺʶـــــاهʺة الʺʙرجة بʨʰرصـــــة  ل  وجʨدة الȃʛحالʺʸـــــʛوفات   ʛؗـــــʷة  لॽالأوراق الʺال

  الʺȄʛʸة.
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   :ــاني ــة  الفʛض الفʛعي الʲـ ـــالॼـ ــة ســـــــــــــ ــʙ علاقـ ــةتʨجـ بʧʽ إداره العʛض لʨʻʰد    معȄʨʻـ
اتل  وجʨدة الȃʛحالإيʛادات   ʛؗــ ــ ــة الأوراق الʺالॽة    لʷــــــ ــ ـــ ــاهʺة الʺʙرجة بʨʰرصـــ ــ ـــ الʺʶـــ
  الʺȄʛʸة.

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة  ٤/٣
ات الʺʶاهʺة الʺʙرجة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة مʱʳʺعاً مʻاسॽاً          ʛؗʷل الʲʺت

الʺʱʳʺع،   الʙراسة، حʘُʽ يʦʱ اخॽʱار عʻʽة مʻاسॼة مʧ هʚا  الʨʰرصة الʺȄʛʸة لهʚه  وتʻʸف 

ات الʺʙرجة إلي قʢاعات مʱʵلفة يهʙف ؗل قʢاع إلي تقʦǽʙ خʙمات ومʳʱʻات معʻʽة   ʛؗʷال

ات ؗل قʢاع في مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ، وȄفʹل الॼاحʧʽʲ الاعʱʺاد   ʛؗه شǼاʷʱر وتʨهʺʳلل

ات،   ʛؗʷه الʚة لهॽالʺال ʛȄقارʱال ʛافʨلʹʺان ت ʥرصة وذلʨʰرجة في الʙʺات الأعʺال ال ʛؗعلي ش

 وȃالʱالي يʦʱ اخॽʱار قʢاع مʙʴد لʘʴॼ أثʛ إدارة العʛض علي جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة. 

الʙر    عʻʽة  الʺعʺʛة  وتʲʺʱل  والʶلع  الʺʨʶʻجات  قʢاع  ات  ʛؗش  ʧم مʨʺʳعة  في  اسة 

الʺʙرجة ʨʶǼق  والʱغلʅॽ والʺʨارد الأساسॽة،  الʱعʯʰة  الʨرق ومʨاد  وقʢاع  الʻʰاء  وقʢاع مʨاد 

  ʙفي أنه أح ȑʛʸʺة الʛʺلع الʺعʶجات والʨʶʻʺاع الʢة قॽʺل أهʲʺʱة، وتȄʛʸʺة الॽالأوراق الʺال

ــ الʱي تʴقȘ جانॼا مʜʱايʙا مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺȑʛʸ،  أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة الʛئॽʶॽة

ʜ الॽɾ ʨʺʻه ʛؗة تʛاهʣ رسʙʻا لॽɾدافعا ؗا ʛʰʱعǽ ʥعة   .فإن ذلȃاعات الأرʢات الق ʛؗش ʘʴǼ ʙʻوع

ات هʚه   ʛؗد شʙأن ع ،ʧʽʰة تȄʛʸʺة الॽالʺال الʱي تʦ اخॽʱارها والʺʙرجة في بʨرصة الأوراق 

الʺالॽة الʺȄʛʸة في فʛʱة الʙراسة والʱي حققʗ أعلي نʺʨ القʢاعات الʺʙرجة في بʨرصة الأوراق  

  ʗبلغ ʙاول، قʙʱانات    ١٩في الॽʰال ʛافʨت ȑʙم ʧم Șقʴʱها للʸʴف ʦʱات ي ʛؗʷه الʚة وه ʛؗش

ات ؗʺا Ǽالʙʳول ( ʛؗʷه الʚض هʛع ʧȞʺȄها وʱتاحȂة لها وॽالʺال ʛȄقارʱ١وال .(  

  

  

ات مʱʳʺع الʙراسة ١جʙول ( ʛؗش (  
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  مॺاشʙ الʦʮرصة الȂʙʶʸة الʗʶʸر: مʦقع 

ات الأكʛʲ تʨافقاً         ʛؗʷار الॽʱاع لاخʢات الق ʛؗة علي شʻʽار العॽʱاخ ȋوʛش Șʽʰʢت ʦت ʙولق

  مع أغʛاض الʙراسة الʴالॽة، وتʦ اخॽʱار العʻʽة وفȘ الʛʷوȋ الʱالॽة:  
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ات مʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة وعلي أسهʺها تʙاول   -١ ʛؗن شʨؔأن ت

 .Ȍʷن  

٢-  ʨؔض  أن تʛار العॽɻم ʟالأخȃة وȄʛʸʺة الॼاسʴʺال ʛʽعايʺǼ مةʜʱات مل ʛؗʷن ال

 والإفʸاح  

ة مʨقع إلʛʱؔوني تقʨم بʛʷʻ الʱقارʛȄ علॽه -٣ ʛؗʷال ȑʙن لʨȞǽ أن 

ة قائʦ ومʛʺʱʶ أثʻاء فʛʱة الʙراسة.  -٤ ʛؗʷال ȋاʷن نʨȞǽ أن 

وȃالʱالي فإن عʙد مʷاهʙات    ٢٠٢١حʱي    ٢٠١٦أعʨام تʙʰأ مʧ    ٦فʛʱة الʙراسة   -٥

لإكʺال   ٢٢٨  الʙراسة اللازمة  الʺالॽة  الॽʰانات  علي  الʨʸʴل   ʦʱʽوس مʷاهʙة، 

ات، وذلʥ لॽʁاس   ʛؗʷه الʚرة لهʨʷʻʺة الॽالʺال ʛȄقارʱال ȑʨʱʴم ʧراسة مʙاءات الʛإج

مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʵلفة واكʺال إجʛاءات اخॼʱارات الفʛوض، وذلǼ ʥالʛجʨع إلي  

ات الإ  ʛؗʷاقع الʨة ومȄʛʸʺرصة الʨʰال ʛاشॼقع مʨة. مॽونʛʱؔل  

  اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي  ٤ - ٤

أحادȑ العʻʽة دالة الʨʱزȄع الʛʱاكʺي  ǽ Kolmogorov-Smirnovقارن إجʛاء اخॼʱار       

بʨاسʨن، تʨزȄع  أو  ا  ً̋ ʤʱʻم أو  عادǽًا  ʨȞǽن   ʙق  ȑʚوال مʙʴد،  بʨʱزȄع   ʛʽغʱʺل وʦʱȄ   الʺʛصʨدة 

(Ǽالॽʁʺة الʺʢلقة) بʧʽ الʨʱزȄع الʛʱاكʺي،  مʧ أكʛʰ فʛق     Kolmogorov-Smirnov Z حʶاب 

انʗ الʱʻائج ؗʺا يلي:   ولقʙ قام الॼاحǼ ʘإجʛاء هʚا الاخॼʱار وؗ
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  ) نʱائج اخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي٢جʙول (

 
          ʧلالة أقل مʙة الʺॽʀ أن ʧʽʰʱي Șابʶول الʙʳخلال ال ʧ٥م٪ ʠي رفʻعǽ ȑʚال ʛالأم ،

الʙʰيل Ǽأن   الفʛض  الॽʰʢعي وقʨʰل  الॽʰانات لا تॼʱع الʨʱزȄع  الفʛض الاحʸائي العʙمي Ǽأن 

لإجʛاء   ʖاسʻت الʱي  هي  الʺعلʺॽة  الاخॼʱارات  فإن  وȃالʱالي  الॽʰʢعي  الʨʱزȄع  تॼʱع  الॽʰانات 

  ت الفʛوض. اخॼʱارا

 اخॺʯارات فʙوض الʗراسة:  ٤/٥

          ʧʽاس العلاقة بॽʁل ȋاॼار الارتॼʱخلال اخ ʧراسة مʙوض الʛار فॼʱاء اخʛاج ʦʱي ʦʶا القʚفي ه

 ʛʽغʱʺال علي  الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات   ʛأث لॽʁاس  الانʙʴار  واخॼʱار  الʱاǼع،   ʛʽغʱʺوال الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات 

  :الʱاǼع، وʧȞʺȄ عʛض ذلʥ ؗʺا يلي
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-  :ȉاॺار الارتॺʯائج اخʯن 

        ȋاॼار الارتॼʱائج اخʱن ʗان تʦ اجʛاء اخॼʱار الارتॼاȋ بهʙف ॽʀاس العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة وؗ

  ) ٣كʺا Ǽالʙʳول (

  ) مʸفʨفة الارتॼاȋ ٤جʙول (

 عʙض  إدارة 
 الإيʙادات 

 عʙض  إدارة
 الʙʶʸوفات 

 جʦدة
 الȁʙح 

 عʙض  إدارة
 الإيʙادات 

Pearson 
Correlation 

1   

Sig. (2-
tailed) 

   

N 105   

 عʙض  إدارة
 الʙʶʸوفات 

Pearson 
Correlation 

.004 1  

Sig. (2-
tailed) 

.965   

N 105 105  

 الȁʙح  جʦدة

Pearson 
Correlation 

-.026 -.041 1 

Sig. (2-
tailed) 

.783 .667  

N  105 105 105 
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 Șابʶول الʙʳخلال ال ʧما يلي: م ʧʽʰʱي  

تʨجʙ علاقة عॽʶȞة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل إدارة عʛض الإيʛادات والʺʱغʛʽ الʱاǼع جʨدة   -

  ȋاॼعامل ارتʺǼ ʥح وذلȃʛائج دراسة (٪٢.٦-الʱائج مع نʱʻه الʚه Șافʨʱوت .Mcvay, 

الʱي تʨصلʗ إلي أن الʺʙيʧȄʛ قǽ ʙقʨمʨا بʱغʛʽ الʅॽʻʸʱ في قائʺة الʙخل   )2006

ʺʴللʧʽ وتʴقȘʽ الȃʛح الॽʁاسي، وʚؗلʥ فإن الʨʻʰد الʵاصة تʺʽل الى  للʨفاء بʨʱقعات ال

أداة    ʅॽʻʸʱال  ʛʽʽتغ  ʛʰʱعǽ ؗʺا  والȞʷلॽة،  الʴʱلʽلॽة  الأرȃاح   ʅȄتعار  ʧم الاسॼʱعاد 

جʚاǼة لإدارة الأرȃاح، وتʜʽʺʱ عʧ إدارة الأرȃاح على أساس الاسʴʱقاق وȂدارة الأرȃاح  

  ʅॽʻʸʱال  ʛʽʽفإن تغ أو إدارة العʛض مʧ خلال إدارة الإيʛادات  الॽʁॽʁʴة، وȃالʱالي 

 تʕدȑ لʱقلʽل جʨدة الأرȃاح فالعلاقة بʻʽهʺا علاقة عॽʶȞة. 

تʨجʙ علاقة عॽʶȞة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل إدارة عʛض الʺʛʸوفات والʺʱغʛʽ الʱاǼع   -

  ȋاॼعامل ارتʺǼ ʥح وذلȃʛدة الʨائج دراسة ( ٪٤.١-جʱائج مع نʱʻه الʚه Șافʨʱوت .Fan 

&Liu 2017ادا  ) الʺʱاع ʦॽʽقʱلقى مʹاعفات الʱاح تȃنات الأرʨȞإلي أن م ʗصلʨي تʱ

على قȃʛها مʧ الʺॽʰعات في قائʺة الʙخل مʧ قʰل الʺʴللʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ، وأن مॽʁاس  

الॽʴȃʛة الʺهʦ الأقʛب للʺॽʰعات هʨ هامʞ الȃʛح الإجʺالي، وʚؗلʥ تʨصلʗ إلي أنه  

 ʛال ʞهام ʦॽʵʹʱل ʜافʨح ʧȄʛيʙʺال Ȑʙن لʨȞǽ ماʙʻتؔلفة  ع ʅॽʻʸن تʨʯʽʶǽ ʦح فإنهȃ

الʺʙيʛون   ǽقʨم   ʙوق والعامة،  والॽɻॽʰة  الإدارȄة  الʺʛʸوفات   ʝॽول الʺॼاعة  الॼʹاعة 

والॽɻॽʰة   والعامة  الإدارȄة  والʺʛʸوفات  الʺॼاعة  الॼʹاعة  تؔلفة   ʅॽʻʸʱب  ʖلاعʱالǼ

  معا، وȃالʱالي فإن إدارة العʛض مʧ خلال إدار الʺʛʸوفات تʕدȑ لʱقلʽل جʨدة الأرȃاح

 فالعلاقة بʻʽهʺا علاقة عॽʶȞة. 
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 نʯائج اخॺʯار الانʗʲار  -

علي   الʺʛʸوفات تʦ اجʛاء اخॼʱار الانʙʴار للفʛض الأول بهʙف ॽʀاس أثʛ إدارة عʛض         

انʗ نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا Ǽالʙʳول (   ). ٥جʨدة الȃʛح وؗ

 الأول ) نʱائج اخॼʱار الفʛض ٥جʙول (

Model 
 ʙʻعاملات غʸة الȂارॻɹʸال 

الʸعاملات  
 t الॻɹʸارȂة 

الʗلالة  
الإحʶائ 

 Beta الʠʳأ الॻɹʸارǻ B  ȏة

1 

(Constant) .823 .381  2.158 .033 

 عʙض إدارة
 الʙʶʸوفات

-.900 2.083 -.041 -.432 .667 

R .041 

R Square .002 

Adjusted R Square -.007 

Std. Error of the Estimate 3.76899 

Change 

Statistic

s 

R Square Change .002 

F Change .187 

df1 1 

df2 112 

Sig. F Change .667 

Durbin-Watson 1.985 

مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ يʧʽʰʱ وجʨد أثʛ بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل إدارة عʛض الʺʛʸوفات 
  . ٪٩والʺʱغʛʽ الʱاǼع جʨدة الȃʛح وذلǼ ʥʺعامل انʙʴار قʙره 
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الʺʙيʛون ʨʴǽلʨن تؔلفة   )Poonwala & Nagar, 2019وتʨʱافȘ نʱائج هʚه الʙراسة (
 ʧȄʛيʙʺالإجʺالي، ؗʺا أن ال ʞالهامǼ ʖلاعʱأجل ال ʧة مॽلʽغʷوفات تʛʸاعة إلى مॼʺاعة الʹॼال
أكʛʲ عʛضة لʱغʛʽʽ تʅॽʻʸ تؔلفة الॼʹاعة الʺॼاعة إلى مʛʸوفات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وقǽ ʙقʨم 

Ǽالʱلاع  ʧȄʛيʙʺي الʢعǽ  ʙوق  ،Șابʶال للعام  الȃʛح  لʺقابلة مʳʺل  الʺॼاعة،  الॼʹاعة  تؔلفة  في   ʖ
الʺʧȄʛʺʲʱʶ أهʺॽة أكʛʰ لʺʳʺل الȃʛح عʧ الȃʛح الأساسي، وȃالʱالي فإن إدارة عʛض الʺʛʸوفات 

  يʕثʛ سلॼاً علي جʨدة الȃʛح الʺʴاسʰي. 

إدارة عʛض  ʛاس أثॽʀ فʙاني بهʲال للفʛض  اخॼʱار الانʙʴار   الإيʛادات  كʺا تʦ اجʛاء 
انʗ نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا Ǽالʙʳول (   ).٦علي جʨدة الȃʛح وؗ

  الʲانى) نʱائج اخॼʱار الفʛض ٦جʙول (
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 ʛʽغʱʺادات والʛض الإيʛقل إدارة عʱʶʺال ʛʽغʱʺلل ʛد أثʨوج ʧʽʰʱي Șابʶول الʙʳخلال ال ʧم
  .٪١١.٣الʱاǼع جʨدة الȃʛح وذلǼ ʥʺعامل انʙʴار قʙره 

  ʗصلʨت  ʙوق) وقSeve & Wilson, 2019 (  ʙدراسة   ʘُʽعام ح نʱائج مʷابهة  إلي 
خلʗʸ الʙراسة إلى أن اسʙʵʱام الʺʙيʧȄʛ إدارة الأرȃاح Ǽاسʙʵʱام تغʛʽʽ تʅॽʻʸ الإيʛادات للʺॼالغة 
فى الأرȃاح الأساسॽة في إسʛʱالॽا. قʙ قلل مʧ جʨدة الȃʛح، وقʙ لʳأ الʺʙيʧȄʛ إلى إدارة الأرȃاح على 

 ʛي. أساس إدارة عʰاسʴʺح الȃʛدة الʨعلي ج ʖلʶالǼ ʛثʕي ȑʚال ʛالأم ʨادات، وهʛض الإي 

 ʗان أǽʹاً تʦ اجʛاء اخॼʱار الانʙʴار الʺʱعʙد لإدارة عʛض الإيʛادات والʺʛʸوفات معاً وؗ
  ). ١٢- ٤نʱائج اخॼʱار الإنʙʴار ؗʺا Ǽالʙʳول (

  ) نʱائج اخॼʱار الانʙʴار الʺʱعʙد١٢- ٤جʙول (

الʶابȘ يʧʽʰʱ وجʨد أثʛ بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʛئʶॽي إدارة العʛض مʧ خلال الʙʳول  
  . ٪٢والʺʱغʛʽ الʱاǼع جʨدة الȃʛح وذلǼ ʥʺعامل انʙʴار قʙره 
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٥- :ʖʲॺات الॻصʦائج وتʯخلاصة ون  
٥/١ –  : ʖʲॺائج الʯخلاصة ون  

ــــــــʴة    ــــــى للʘʴॼ مʧ خلال الʴʱقȘ مʧ مȐʙ صــ ــــــــʴة الفʛض الʛئʶॽــــ ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʧ صــ
ــــــــʛʽ نʱائج الʴʱلʽل الإحʸـــــــــــــائىالفʛوض الفॽɺʛة ل  قʨʰللفʛوض الفॽɺʛة إلى  ل لʘʴॼ. حʘʽ تʷـــــ

 ʛى الفʶॽئʛائى إلى:ض الʸل الإحʽلʴʱائج الʱن ʛʽʷت ʦث ʧيلة، ومʙʰوض الʛل الفʨʰوق  

قل إدارة عʛض  - ـɦـ ــائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʶـــ ــʛوفات  وجʨد أثʛ ذو دلالة إحʸـــ الʺʸـــ
 .٪٥الإحʸائॽة أقل مʧ والʺʱغʛʽ الʱاǼع جʨدة الȃʛح وذلʥ لأن الʙلالة  

قل إدارة عʛض  -   الإيʛادات وجʨد أثʛ ذو دلالة إحʸــــــــــــــائॽة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʶـــــــــــــɦـ
 ʧة أقل مॽائʸلالة الإحʙلأن ال ʥح وذلȃʛدة الʨع جǼاʱال ʛʽغʱʺ٥وال٪   

ـــــائى إلى    وʻȃاءً علॽه، ـــــى للʘʴॼ،    قʨʰلتʷــــــــʛʽ نʱائج الʴʱلʽل الإحʸـــ الفʛض الʛئʶॽـــ
ـ̋ة الـʙخـل على جʨدة    القـائـل Ǽـأنـه " ــائॽـة لإدارة عʛض بʨʻد قـائ ـــــــــ يʨجـʙ أثʛ ذو دلالـة إحʸـــ

الȃʛح "، مʺا ʷǽـــʛʽ إلى قʨʰل الفʛض الʙʰيل بʨجʨد أثʛ معȑʨʻ ذو دلالة إحʸـــائॽة لإدارة  
  .عʛض بʨʻد قائʺة الʙخل على جʨدة الȃʛح

٥/٢    : ʖʲॺات الॻصʦت  

ـــــȞلة ا       ـــــʨء مʷـــ ـــــى  في ضـــ ـــــل الʽها يʨصـــ لʘʴॼ وأهʺʱʽه وأهʙافه والʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصـــ
  الॼاحǼ ʘʺا يلي:

١ .   ʙʴلل ʥــاح وذلʸالإف Ȑʨ ات بȄʜادة مʶـɦـ ʛؗــʷام الʜة إلȄʛــʸʺرصــة الʨʰعلى ال ʖʳǽ
  مʧ مʺارسات إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل.  

ॽـة Ǽـإجʛاء   . ٢ ـhـ ـɹاســــــــــــ ـ̋ات الʺهॽʻـة والʺ ʤʻʺـ̋ام ال ʱورة اهʛضــــــــــــــ  ʛʽيلات في الʺعـايʙتعـ
ــــات إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة العʛض في قائʺة  ــــــ ॽة للʙʴ مʧ مʺارســـ ـhـ ــ ــــــ الʺʴاســـ
ॽـة للإدارة للॽʁـام   ـhـ الـʙخـل، وذلـʥ للʴـʙ مʧ الʺʛونـة الʱي تʨفʛهـا الʺعـايʛʽ الʺʴـاســــــــــــ

.ʥلʚب 
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ـ̋الॽـة   . ٣ ـrال فʟʴ القʨائʦ ال ـ̋الॽـة في م ـ̔ل دور الهʯʽـة العـامـة للʛقـاǼـة ال ضــــــــــــــʛورة تفع
ــات وتʴــʙيــʙ مــȐʙ صــــــــــــــʴــة تȄʨʰــʖ بʨʻد الإيʛادات  الʱي تفʸــــــــــــــح عʻهــا   ʛؗــ الʷــــــــــــ

ات   ʛؗʷقاً على الॼʶدة مʙʴن مʨؔات تȃʨع عقॽʀʨخل، وتʙوفات في قائʺة الʛʸʺوال
 الʺʵالفة لʚلʥ، وذلʥ لʴʱقȘʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ومʧ ثʦ جʨدة الأرȃاح.

٤ . ȃʛرصة لإدارة الʨʰالǼ رجةʙʺات ال ʛؗʷإلى مʺارسة ال ȑدʕي تʱامل الʨح  دراسة الع
ات ʛʹǼورة الʙʴ مʻها.  ʛؗʷه الॽجʨخل وتʙد قائʺة الʨʻب ʅॽʻʸخلال إعادة ت ʧم 

٥ .   ʗʰʲي يʱات ال ʛؗʷة على الȄورʛʹات الȃʨة وضع العقॽʺॽʤʻʱات الʯʽعلى اله ʖʳǽ
مʺارسʱها إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة تʅॽʻʸ بʨʻد قائʺة الʙخل على اعॼʱار أنها  

لʻهائي، ؗʺا إن لها أثʛ على قʛارات  مʧ الʸعʖ اكʷʱافها لعʙم تأثʛ صافي الʙخل ا 
 .ʧȄʛʺʲʱʶʺال 

إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʨʴॼث الʺʴاسॽʰة لʱقʦǽʙ دلʽلاً عʺلॽا عʧ الʺʺارسات الʱي تقʨم   . ٦
بها الإدارة للॽʁام Ǽʺʺارسات إدارة الȃʛح مʧ خلال إعادة العʛض وتʨضॽح أهʦ الʨʻʰد  

 .ʥذل Șقʴي تʱال 
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  الʙʸاجع

  العॻȁʙة:الʙʸاجع   
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة: 

١ . ) ʛثʙم ،ʛʽʵال ʨل  ١٩٩٩أبʽة دلȄʛʸʺات ال ʛؗʷي في الʰاسʴʺح الȃʛإدارة ال .(

الʺالॽة،    ʦائʨالقǼ الʺʸʸʵات  أرصʙة  في  الʱغʛʽات   ʧم الʱʯارة  مʙʽاني  مʱلة 

 . ٤٠ –  ١، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، العʙد الʲاني: والȂʦʸʯل

ʺة وجʨدة الʙʱقȘʽ  ) أثʛ ال٢٠١٨ʱالȄʨʢل، عʸام. ( . ٢ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢت ʧʽؔامل ب

تॽʁॽʰʢة،   دراسة  الأرȃاح:  إدارة  مʺارسات   Ȍॼة  في ضॻʮاسʲʸال الʗراسات  مʱلة 

 . ١٠٠ - ٧٣، العʙد الʱاسع، الأردن، ص والʸالॻة والإدارȂة 

٣ . ) .ʦॽʂاʛإب ʛاصʻال ʙʰان، عʻاودة، حʨدة  ٢٠١٧العʨها على جʛاح وأثȃإدارة الأر .(

ॽʰاسʴʺال الʺʶاهʺة الأرȃاح  الأردنॽة  الʻʸاॽɺة  ات  ʛؗʷال على  اخॼʱارȄة  دراسة  ة: 

 . ١٧٩-١٦١)، الʺʳلʙ الʲاني، ١٣، العʙد (الʱʸلة الأردنॻة الʲʸاسॻʮةالعامة، 

٤ . ) ʙʺاح ʛاسǽ ،فʛʳة  ٢٠١٧الȄʛʸʺة الॼاسʴʺال ʛʽرات فى معايʨʢʱال ʛاث"، (

  ،" اداره الارȃاح دراسة تॽʁॽʰʢه  الʱʯارة  - الʱʸلة العلॻʸةعلى مȐʨʱʶ مʺارسة 

 . ١٣٦ – ٦٢جامعة ʢʻʡا، العʙد الʲاني ، ص-كلॽة الʳʱارة – والȂʦʸʯل

٥ . ) ،ʜȄʜالعʙʰع ʧب ʙفه ʧب ʙʽى، ولʻʽسʛة ٢٠١٠الʺॽʁاح على الȃإدارة الأر ʛأث" ، (

دراسة اخॼʱارȄة"، الʺʳلة العلʺॽة    - الॽʀʨʶة للأسهʦ الʺʙʱاولة ʨʶǼق الأسهʦ الʶعʨدǽة  

الʳʱارȄة،   والʙراسات  الاعʸال، كلॻة  للʨʴॼث  وȀدارة  العʙد    الʱʯارة  جامعة حلʨان، 

  .   ١٣٧ -  ٧١الʲاني، ص ص 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ ول مارسالعدد الا                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ٦٣٣                     (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

٦ . ) ،ʙʺفى أحʢʸاح  ٢٠١٧حʺاد، مȃة لإدارة الأرॽʁॽʁʴة الʢʷام الأنʙʵʱاس ʛأث" ،(
ات الʺȄʛʸة دراسة تॽʁॽʰʢة"،   ʛؗʷلل Șلي اللاحʽغʷʱعلى الأداء ال  ʙؒلة الفʱم

  ٦٢ -٩ل، ص ص ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙد الأو الʲʸاسʮي
). " تأثʛʽ جʨدة الارȃاح الʺʴاسॽʰة Ǽاسʙʵʱام انʺʨذج  ٢٠٢٠حʺʙʽ، ثائʛ ؗامل. ( . ٧

  ʘʴǼ الʺʸارف  اسʛʺʱارȄة  في  الȄʕʰʻʱة  والقʙرة  الأرȃاح)  (اسʛʺʱارȄة  الاسʙʱامة 
للأوراق   العʛاق  سʨق  في  الʺʙرجة  الʳʱارȄة  الʺʸارف   ʧم عʻʽة  في  تॽʰʢقي 

دراسات  الʺالॽة"،   ومالॻة مʱلة  الʺʳلʙ  مʲاسॻʮة  العʙد  ٥١،  ، ص ص  ١٥، 
٢٢٦-٢٠٩. 

٨ . ) صالح.   ʦॽʂاʛإب ʡارق  آلॽات  ٢٠٢١سعادة،  لʚʺʻجة  الأǼعاد  مʱعʙدة  رؤȄة   .(
ॽʀاس جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة وفȘ مʻهॽʳة الʚʺʻجة الʺفاॽʺॽʂة: دراسة ॽʀاسॽة  

والʱʯارȂةمʨسعة.   الʸالॻة  والʦʲॺث  للʗراسات  العلॻʸة  الʲاني،  الʱʸلة  العʙد   ،
 . ١٣١٣-١٢٢٩الʜʳء الʲاني، 

الله   . ٩  ʙʰع على   ،ʧʽشاه)  ʙʺة  ٢٠١١أحʯʽʰال في  ومʵاʛʡها  الأرȃاح  )،"إدارة 
الفلॽʻʽʢʶة، مʳلة  الॽʻʡʨة  الʺʸارف  تʴلʽلॽة تॽʁॽʰʢة على    الʺॽɾʛʸة: دراسة 

ʗلʱʸة، الॻʱॻلʳامعة الʱع، ص  الǼاʛد الʙالع ،ʘالʲ١٠٦٧- ١٠٣٠ال. 
١٠. ) .ʦॽʂاʛاح  ٢٠١٠صالح، رضا إبȃدة الأرʨات وج ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽالعلاقة ب .(

جʨدة   على  نȄʛʤة  أثʛها  دراسة  الʺȄʛʸة  الأعʺال  بʯʽة  في  الʺالॽة   ʛȄقارʱال
   ٠٢كلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، العʙد مʱلة الʱʯارة والȂʦʸʯل، وتॽʁॽʰʢة، 

١١. ) .ʙʺʴان مʺǽإ الʺالʧʽʽ والʺȞافآت الإدارȄة  ٢٠٢١عʙʰه،   ʧʽللʴʺع الॼʱت ʛأث .(
قائʺ بʨʻد   ʅॽʻʸإعادة تǼ إدارة الأرȃاح  ة على  ʛؗʷلل الʺالॽة  الʙخل  والʴʸة  ة 

تॽʁॽʰʢة دراسة   :ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال تʕʰʻات  دقة  على  الفʙؒ  وانعȞاسها  مʱلة   .
، ص ص  ٢٥، الʺʳلʙ    ١، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ شʺʝ، العʙدالʲʸاسʮي

٧٦-١. 
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١٢. )  ʙʺʴم سامي  مʧ  ٢٠١١غॽʻʺي،   ʙʴال في  الʷفاॽɾة  لʙور  مقʛʱح  إʡار   .(
مʱلة الʗراسات  خॼʱارȄةـ  دراسة ا   -مʺارسات إدارة الأرȃاح في مʤʻʺات الاعʺال

، ص ص    ٢، الʺʳلʙ  ٢، ؗلॽة الʳʱارة ـ جامعة بʻها، العʙد  والʦʲॺث الʱʯارȂة 
٦٨-١. 

١٣. )  .ʛʽʺس  ʙʺʴم  ،ȑزʨ٢٠١٧ف  ʙائʨوع الʺʴاسॽʰة  الأرȃاح  جʨدة   ʧʽب العلاقة   .(
ات الʺʶاهʺة الʺȄʛʸة " دراسة إمॽʁȄʛʰة".   ʛؗʷلل ʦة الأسهȂارʱʯث الʦʲॺلة الʱم  ،

 ʙلʳʺد ٣٩الʙ١٨٦-١٣٧، ص ١، الع. 
١٤. )  .ʙʺʴم  ،ʙʺʴعلى  ٢٠١٠م  ȘʽʰʢʱالǼ مʴاسʰي  مʨʤʻر   ʧم الأرȃاح  إدارة   .(

ات الʺʳʶلة في ال ʛؗ ّ̫ ، جامعة  رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرةʨʰرصة الʺȄʛʸة،  ال
 .ʛʸارة، مʳʱة الॽهاج، ؗلʨس  

١٥. ) .ʙʺʴد، مʨʺʴة،  ٢٠١٠مॽالʺال ʦائʨدة القʨاح على جȃة إدارة الأرʛاهʣ ʛأث .(
 ، جامعة الإسʙʻȞرȄة، ؗلॽة الʳʱارة. رسالة دʦʯؕراة غʙʻ مʹʦʵرة

١٦. ) .Ȑʨʶॽɻال ʙʽʺʴال ʙʰد، عʨʺʴمʺارسات إدارة٢٠٢٠م ʛخلال    ). " أث ʧاح مȃالأر
إدارة عʛض بʨʻد قائʺة الʙخل على جʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة مع دراسة تॽʁॽʰʢة  
العʙد   الʺʴاسॽʰة،  للʨʴॼث  الإسʙʻȞرȄة  مʳلة  الʺȄʛʸة.  الʺʶاهʺة  ات  ʛؗʷال على 

  . ٧٢-١الأول، الʺʳلʙ الʛاǼع، ص ص 
١٧. )  ʦॽʂاʛإب  ʛاصʻال  ʙʰع الأر ٢٠١٧نʨر،  جʨدة  على  وأثʛها  الأرȃاح  إدارة  ȃاح  )، 

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة،   ʛؗʷة على الȄارॼʱة: دراسة اخॽʰاسʴʺة  الॻلة الأردنʱʸال
 .  ١٧٩-١٦١، الʺʳلʙ الʲالʘ عʛʷ، العʙد الʲانى، ص فى إدارة الأعʸال 

١٨.   ʨأب ʙʺʴاء مʻʶح & ʜȄʜالع ʙʰع ,ʦسال ʧʶح ʙʽʶبلال، ال ،ʖʽʳسف، ناجي نʨي
) .ʛȠǼة و ٢٠٢٠ॽʰاسʴʺاح الȃدة الأرʨج ʧʽدراسة  ). العلاقة ب ȑارʳʱان الʺʱالائ

ات الʺʶاهʺة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷال )،  ٣(٤٢،  مʱلة الʦʲॺث الʱʯارȂةاخॼʱارȄة في 
 . ١١١-٧٧ص ص 
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