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 ʝrل ʯɹ   م
ــائʟ لʳان الʺʛاجعة وȞॽʂل الʺلॽؔة معاً على جʨدة   ــة أثʛ خʸـــ ــة إلى دراســـ تهʙف هʚه الʙرســـ
 ʧنة مʨȞʺة والȄʛــʸʺة الॽق الأوراق الʺالʨلة في ســʳــʶʺات ال ʛؗــʷال ʧة مʻʽة، لعॽالʺال ʛȄقارʱال

ــة، وذلــʥ خلال الفʛʱة مʧ عــام    ٤٥ ʛؗــ ʵــʙام الʺʻهج  ٢٠٢١حʱى عــام   ٢٠١٩شــــــــــــ ، وتʦ إســـــــــــــɦـ
ॼʻاȋ مʷــȞلة الʙراســة مʨضــʴاً أســॼابها والʨʰʻʱء بʱأثʛʽها  الإʳǽابى في هʚه الʙراس ــ ة مʧ أجل اسـɦـ

  على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.  

ــائʟ لʳان الʺʛاجعة (الʺʺʲلة فى: عʙد أعʹـــائها،  :  حʗود الʗراســة ــʛ الʘʴॼ على خʸـ إقʸʱـ
  ʛـــʸʱالإدارة) ؗʺا إق ʝلʳاجعة الى أعʹـــاء مʛʺة الʻʳة أعʹـــاء لॼـــʶاعها ونʺʱات اجʛد مʙوع

ॽؔــة على ملॽؔــة الʱــʙاول الʛʴ) ؗʺــا قــام الॼــاحــǼ ʘــالاعʱʺــاد مــʙخــل قــائʺــة الʱــʙفقــات  Ȟॽʂــل الʺل
  الʻقǽʙة لॽʁاس الإسʴʱقاق الإجʺالى والǽ ȑʚعʛʰʱ مॽʁاس عʶȞى لʨʳدة القʨائʦ الʺالॽة

لاً مʧ   وتʨصــــــــلʗ هʚه الʙراســــــــة إلى وجʨد علاقة معȄʨʻة ســــــــالॼة بʧʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وؗ
ـ̒ة الʺʛاجع ـ ʳــاء ل ـــــــــ ـــــلـʗ هـʚه    -  ة(عـʙد أعʹـــ ـــ ـــ ـ̋ا تʨصـــ ـ̒ة الʺʛاجعـة), وؗ ʳـ̋اع ل ʱات اجʛد مʙعـ

ــة إلى ــ ـــ ـــ ــॼة عʙد  وجʨد علاقة معȄʨʻة مʨجॼة بʧʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة    الʙراســـ ــ و ؗلاً مʧ (نʶـــــــــ
  نॼʶة الʺلॽؔة للʙʱاول الʛʴ).   -أعʹاء لʻʳة الʺʛاجعة إلى أعʹاء مʳلʝ الإدارة  

  جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة  -Ȟॽʂل الʺلॽؔة  -خʸائʟ لʻʳة الʺʛاجعة  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

  

  

  

 

  



  
  
  
  

٣٢٠٢الأول مارسالعدد                             مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ١٨٣                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

Abstract 
This study aims to study the effect of the characteristics of audit 
committees and the ownership structure together on the quality of 
financial reports, for a sample of 45 companies registered in the Egyptian 
stock market, during the period from 2019 to 2021, and the positive 
approach was used in this study in order to derive The problem of the 
study, explaining its causes and predicting its impact on the quality of 
financial reports. 
Study Limits: The research was limited to the characteristics of the audit 

committees (represented in: the number of their members, the number of 

times they met and the ratio of members of the audit committee to 

members of the board of directors) and the ownership structure was 

limited to the ownership of free circulation) as the researcher relied on 

the entrance to the cash flow statement to measure the total maturity, 

which is considered An inverse measure of the quality of the financial 

statements. 

This study concluded that there is a significant negative relationship 
between the quality of financial reports and each of the number of audit 
committee members and the number of times the audit committee meets. 
This study also found a positive significant relationship between the 
quality of financial reports, the ratio of the number of members of the 
audit committee to the members of the board of directors, and the 
ownership percentage of free circulation. 
Keywords: characteristics of the audit committee - ownership structure 
- quality of financial reports. 
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  مقʗمة الʗراسة: -١
ॽة مʧ قʰل   ǽعȞॽʂ ʛʰʱل الʺلॽؔة أحʙ أهʦ العʨامل الʺʕثʛ على اخॽʱار الʶــॽاســات الʺʴاسـhـ
ــال الʺلॽؔة عʧ الإدارة   ــاهʺʧʽ، ولقʙ أدȐ إنفʸـــ ــʺان حʺاǽة حقʨق الأقلॽة مʧ الʺʶـــ الإدارة وضـــ

ة إلى   ʛؗـــʷإدارة ال Șالʺلاك ح ʠȄʨلاف  وتفʱد إخʨإلى وج ʧȄʛيʙʺال ʧـــة م مʨʺʳعة مʸʵʱــyـ
قʰلها، والقʙرة على  ــــɦـ ـــ ة، ومʶـــ ʛؗـــــ ـــ جʨهȐʛ فى الʺعلʨمات بʧʽ الʺلاك والʺʙيʧȄʛ عʧ أحʨال الʷـــ

  ،ʙʺʴمات (مʨم تʺاثل الʺعلʙلة عȞʷه مʻج عʱا ما نʚها، وهʛʽʶ٢٠١٨تف.(  

 ʛــ ــــ ـــ ــʛʽ العلاقة بʧʽ أنʺاȞॽʂ ȋل ملॽؔة الʷـــ ــــ ـــ ــات تفʶـــ ــــ ؗات  وقʙ تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراســــــ
ـــــــــॽة   ـــ ــــــــʁـ ــــــاهʺʧʽ، الʺلॽؔة الادارȄة، الʺلॽؔة الʺʕســـ ـــ الʺʱʵلفة (الʺلॽؔة العائلॽة، ملॽؔة ॼؗار الʺʶـــ

  ،ʙʺʴاح (مȃدة الأرʨج ʧʽȃة) وॽمʨȞʴة الॽؔ٢٠١٨والʺل  ʛثʕت Ȑʙم Ȑإلى أ ʦॽʽتق ʖلʢʱمʺا ي .(
 ـ̔ــ ــاي ـــــʛ الʺعــــ ʛ خʸائʟ لʳان الʺʛاجعة  و Ȟॽʂل الʺȞلॽة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.حʘʽ تـــʨفـ

ــʨد   ــــʠ الʻʰــ ــ ــ ــالʳة Ǽعــ ــ ــاسʽʰــة عʻــʙ معــ ــ ــات الʺʴــ ــ ــاع الॽʶاســ ــʙراً مʧ الʺــــʛونة فى اتʰــ ــاسʽʰــة قــ الʺʴــ
 ʙــ ــ ــʙي ــ ــ ــاً فى تʴــ ــ ــ ــ ــ ــات دوراً هامــ ــ ــ ــ ʛؗــ ــʙيȐʛ الʷــ ــ ــل لʺــ ــ ــ ــʛ الــʳǽ Ȑʚعــ ــ ــ ــ ــة الأمــ ــ ــ ــ ʽʰــاس ــ ــʛات الʺʴــ ــ ــʙي ــ والʱق

ॼʱʺـــة الʽʰــــــاسʴʺــــــاســــــــــــــــــات الʽʶفـــــــــع على الʻالǼ دʨعـــــــــǽ ـــــــــاʺǼ ــــــةʽــــــــــــائج الʺــــــالʱʻفى ال ʦـــــــــȞʴʱعـــــــــــــــة وال
  ،ʙʺʴــــاصـــــــــة (م ــــʦ الʵــ ـــ ــــʛواتهــ ـــ ومʧ ثʦ تʜداد أهʺॽة قʨاعʙ  (Kazemian, 2015) ),  ٢٠١٨ثــ

ات وحʺاǽة   ʛؗــ ــʺان الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة Ǽالʷـــــــــ ʺة ؗأحʙ الʺʢʱلॼات اللازمة لʹـــــــــ ʨؗʴال
  ʧʽعاملʱʺوال ʧʽʺاهʶʺة، للʺ ʨؗʴال ʙاعʨ٢٠١٦معها (ق  ʧȄʨؔت ʦʱة أن يʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ȋʛʱʷوت .(

 ʧم ʝلʳʺال ʧȄʨؔـل تʣ ـة وفىॽـ̋ال ـــــاء مʳلʝ الإدارة ذوȐ الʛʰʵة ال ــــــ ـ̒ة الʺʛاجعـة مʧ أعʹـــ ʳل
قلالها وعʙد   أعʹـــاء غʛʽ تʻفʚʽيॽɾ ʧʽعʱقʙ أن خʸـــائʟ لʻʳة الʺʛاجعة مʧ حʘʽ تʻȄʨؔها وȂســɦـ

ʽقʴت Ȑʙاع لها دور ما فى مʺʱات الإجʛم  ʝॽخلال مقاي ʧــا م ــــــــ ـــــ ـــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــ Ș جʨدة الأرȃاح لاسॽʺــــ
 Ȍʺن ʙعǽ ʘʽـــات ح ـ ʛؗـــــ ـــاȋ الʺــلॽؔة وتعʙدها فى الʷـ ــ ــــ ʺا حازت أنʺـ ʺʛارȄة، وؗ ɦـــــ ــ ــ الʷفاॽɾة والاسـ
ة حʘʽ يʻعʝȞ نʺȌ الʺلॽؔة على  ʛؗʷــالة داخل ال ــــ ــــ ʨؗلة الȞʷعة مॽʰʢد لʙــ ــــ ـــــ ــلॽؔة هʨ الʺʴــــ الʺـــ

ॽɿॽــة إنʱــاج  تʧȄʨؔ مʳلʝ الادارة واللʳــان الʺʲʰʻقــة   مʻــه ومʧ ثʦ تʴــʙيــʙ مʧ لــه حȘ الʛقــاǼــة وؗ
  ).  ٢٠١١الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ومʧ ثʦ الʨʸرة الʱى تʤهʛ بها الأرȃاح (عॽɿفي،  
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  ʟــــــائʸة خॽخلال فعال ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج Ȍॼاجعة فى ضــــــʛʺة الʻʳم لʨتق ʘʽح
Ȑʨ الʺʻاسـʖ مʧ الفعالॽة ʁɦـ ـyائǼ ʟالʺ ʵه الʚه ʛافʨعʺل تȄة، وʻʳه اللʚرات    هʙالق ʛʽفʨعلى ت

  ʧʽب ʛʺ ـɦـ ــॽة لȐʙ اللʻʳة للॽʁام Ǽʺهامها على نʨʴ ؗفئ وفعال. ولابʙ مʧ الʱفاعل الʺʶـــ ــاســـ الأســـ
والهʯʽـــــات   الʵـــــارجى  والʺʛاجع  الـــــʙاخلى  والʺʛاجع  الʻʱفʽـــــǽʚـــــة  والإدارة  الادارة   ʝلʳوم اللʻʳـــــة 

قلال والؔفائة العلʺॽة والʛʰʵة الʺا ॽة  الॽʺॽʤʻʱة، وʧȞʺȄ القʨل إن ؗل مʧ الإســــــɦـ لॽة أو الʺʴاســــــhـ
ــʨ لʻʳة الʺʛاجعة فإنها  ــʨر الإجʱʺاعات الʙورȄة إذا تʦ تʨافʛها فى عʹـــــــــ والʛʴص على حʹـــــــــ
  ʛȄقــارʱدة الʨــاب على جʳǽــالإǼ ʛثʕــالى تʱــالȃاجعــة وʛʺــة الʻʳــاح أداء لʳمــات نʨمق ʛفʨى تʻتع

  الʺالॽة.

  مȜʵلة الʗراسة: -٢
ـــــʞ الإدارة وعــ ــــ ــ ـــــʙوث غـ ـــــʙلات حـ ــ ـــهʙʽ  أدȐ تــــʜايــــʙ معـ ـــــȎ إلى تʺـ ـــــʙأ الʴʱفـ ـــــʰʺǼ ʚـ ʙم الأخـ

  ʥــــــ ــــــارȄة. ومʺا لاشــ ــــʛارات الاسʲʱʺــ ــــǼ ʛالʶــــلʖ على القــ ــــȐʚ يʕثــ ــــʛ الــ ــــــاح الأمــ ــــــل وȂدارة الأرȃــ الʙخــ
ــʨازȐ فى  ــ ــاع مــ ــ ــ ــʛة أدت إلى إرتف ــ ʽــة الأخ ــ ــ ـــا فى الآون ـــ ــة علʽهــ ـــ ــ ــج الʺʛʱتʰـ ــ ـــامة الʱʻائ ॽɾه أن ضʵـــ

ــاǼات، Ǽعʙ أن  ا ــ ــى الʶʴــ ــ ــاؤل عʧ دور مʛاقʰــ ــ ــاً Ǽالʶʱــ ــ ــ ȃʨʴʸــة م ــ ــة الʺʛاجعــ ــ ــ ــ ــ ــ ʻعلى مه ȋʨــــ ــ لʹغــ
ــــــارات   ى للإنهʽــ ʺʽــــǼ ʧʺهʻــــــة الʺʛاجعــــــة Ǽأن غـــــــــʞ الإدارة ǽعــــʙ الʰʶــــʖ الʛئʽـــــʁـ إجʺعــــــʗ آراء الʺهـــɦـ

ــȐʛ فى الع ــ ʰؔات ال ʛؗــ ــʛ مʧ الʷــ ــ ʽʲؔــة ل ــ ــ ʯــاج ــ ــ ــــه  الʺف ــ ــ ʽعل ʖتʛــ ــ ــ ــ ــالʦ، وهʨ ما ت ــ ــ ــ ــ ــʙ مʧ دول العــ ــ ــ ــ ʙي
ــــاءة   ــ ــ ــــا والإســ ــ ــ ــــʙاقʽʱهــ ــــاف مʸــ ــعــ ــــʖ فى إضــ ـhـ ــ ــــــة , وتʶــ ــــʛاجعــ ــــــة الʺــ ــــــى مهʻــ ــــʛات عʺʽــــقــــــة علــ ــ ــ ــ ــــأثʽــ ــ تــ

  ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺان،  إلــــــــــــــــى سʺعــــــــــــــــة الʺʲ؛٢٠١٦(عGomaa et al., 2017   ل،  ؛ʰجʨأب
٢٠١٨(  ʦرتهʙــــ ــ ــــʙم قــ ــ ــ ــــة عــ ــــة نʳॽʱــ ــــاسʽʰــ ــــات الʺʴــ ــ ــــى الʺــعلʨمــ ــ ــــʛر مʙʵʱʶمــ . مʺا يــــʕدȐ إلى تʹــ

  .  )٢٠١٢(سلامة،    علـــى إتʵـــــاذ قـــــʛاراتـــهʦ الاسʲʱــʺـــارȄة ʸǼــــــʨرة صʴॽʴــــة

ــ ــــــ ــ ــ ʛؗــ ــ ــ ــʙ مʧ الʷــ ــ ــ ــ ــ ــʙي ــ ــار العــ ــ ــ ــاأدȐ إنهʽــ ــ ــ ــ ʺة كʺــ ʨؗʴǼ ــام ــ ــ ــ ــادة الإهʱʺــ ــ ــ ــ ــ ــ Ȅــة الى ز ــ ــ ʽʺــال ــ ــ ــ ات العــ
ات خاصــــــة Ǽعʣ ʙهʨر قانʨن ( ʛؗــــــʷال(Sarbanes Oxley–ActSOX,2002    لȞॽʂ ان وؗ

  ʧ ـ̋ة الـʙاخلॽـة الʱى تلعـʖ دوراً حȄʨʽـاً فى تʶʴـــــــــــــ̔ـ ʨؗʴـات الॽآل ʦأه ʧاجعـة مʛʺان الrـ الʺلॽؔـة ول
ى فى الʱقارʛȄ الʺالॽة   ـــــhـ Ȑʨ الʴʱفȎ الʺʴاســـ ـــــɦـ .الأمʛ الȐʚ بʙوره يʕثʛ  )٢٠١٨لʴلʦॽ،  (عʙʰامʶـــ

ـɻاذ القʛارات   ॽـة وملائʺʱهـا لإت ـhـ ـɹاســــــــــــ ـ̋الॽـة الʺʨجʨده ǼـالʱقـارʛȄ الʺ ـɹة الʺعلʨمـات ال ــ على صــــــــــــ
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ــلॽʺة,  ʲʺارȄة سـ ـɦـ ʙʵمʧʽ للقʨائʦ الʺالॽة وȂتʵاذ قʛارات إسـ ʲʺارȄة مʺا يʕدȐ لȄʜادة ثقة الʺʶــɦـ ـɦـ الاسـ
ــاد القʨمى Ȟؗــل. ــــ ــــــ ʵــʙمʧʽ والاقʸʱـــ وهــʚا الأمʛ يلقى ʤǼلالــه على تʕثʛ اʳǽــابॽــاً على الʺʶـــــــــــــɦـ

  ʙʽه تأكॽɾ ʛفʨي Ȑʚقع الʨʱʺل الȞـــــــʷالǼ عʺلةǼ امॽʁم الʙع ʙʻاجع عʛʺلها الʺʴʱى يʱة الॽلʨʯـــــــʶʺال
  Ȑʚة والȄارʺʲ ʙʵمة فى القʛارات الإســــɦـ معقʨل ʸǼـــــʴة الॽʰانات الʺالॽة فى القʨائʦ الʺالॽة الʺʶــــɦـ

ـɦـ ــʨʯلॽة القانʨنॽة مʧ قʰِل مʶـــ ــة للʺʶـــ ــأن بʙوره ʳǽعل الʺʛاجع عʛضـــ ʙʵمى معلʨمات القʨائʷǼ ʦـــ
  Ȑʚال ʛة, الأمॽالʺال ʦائʨق القʙـʸǼ اجعʛʺال ʧم ʙʽأكʱاءاً على الʻه بʚʵʱʺة الȄارʺʲ ɦارات الإسـʛالق
ʖ ذلʥ.وقʙ يʕثȞॽʂ ʛل   ـhـ ــ ــʛار مادǽة ʶǼـــ ــ ــائʛ وأضـــ ــ ʙʵمʧʽ وتؔلفهʦ خʶـــ ـɦـ ــ ــʛر Ǽالʺʶـــ ــ ألȘʴ الʹـــ

ــــॽة, الʺلॽؔة    الʺلॽؔة؛ الʺلॽؔة العائلॽة, ملॽؔة ॼؗار الʺʶــــاهʺʧʽ الʺلॽؔة الإدراǽة, ـʁـ الʺلॽؔة الʺʕســ
  ʛʽأثʱالʺلاك فى ال ʠعǼ ـــــعى الʨȞʴمॽة والʺلॽؔة الأجॽʰʻةعلى جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وحʶǽ ʘʽـــ
ــʛر   ــॽة وȂلʴاق الʹــ ــʨل على مʻافع شــــʸʵــ على الʺعلʨمات الʺʨجʨدة فى القʨائʦ الʺالॽة للʸʴــ

Ǽــاʶʴال ʖاقʛعلى م ʛʽتأث ʧة ومʺا له مʴــلʸʺاب الʴوأصــ ʧȄʛالأخ ʧʽʺــاهʶʺالǼ  ةॽالʺʱات واح
ʙʵام مالʙيهʦ مʧ صـــلاحॽات ومعلʨمات Șʴؗ اخॽʱار   ــʨʯلॽة القانʨنॽة, وذلǼ ʥإســɦـ تعʛضـــة للʺʶـ
ات   ʛؗʷة فى الʺ ʨؗʴال ʦدعائ ʙأح ʙى تعʱاجعة والʛʺة الʻʳان وأهʺها لʳل ʧعها مॼʱالإدارة وما ي

ــاǼقة وعʙد مʛا ــائها, مʕهلاتهʦ العلʺॽة, الʛʰʵة الʶـــــــــــ ـــــ ــائها؛ عʙد أعʹــــــ ــ ـــ ت  مʧ حʘʽ قʨاعʙ إنʷــــــ
قلالها لؔي  ـɦـ ــائʟ هʚه اللʻʳة ؗاॽɾة لإســــــ إجʱʺاعها. ولʹــــــــʺان حॽادǽة هʚه اللʻʳة، هل خʸــــــ

ʺة. ʨؗʴال ʦدعائ ʙدورها ؗأح Ȑدʕت  

  وʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ عʧ مȞʷلة الʘʴॼ فى ॽɿॽؗة الإجاǼة على الʕʶال الʱالى:

  ة؟ॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة معاً على جॽلȞʺل الȞॽʂاجعة وʛʺان الʳل ʟائʸخ ʛثʕهل ت  

  الʗراسة:هʗف  -٣
  ʛار أثॼʱخȂفى دراســة و ʘʴॼف العام للʙل الهʲʺʱلة، يȞــʷʺعة الॽʰʢل Șــابʶض الʛالع ʧم
خʸــائʟ لʳان الʺʛاجعة (الʺʺʲلة فى: عʙد أعʹــائها، وعʙد مʛات اجʱʺاعها ونʶــॼة أعʹــاء  
  (ʛʴاول الʙʱة الॽؔل فى: ملʲʺʱʺال) ةॽؔل الʺلȞॽʂالإدارة) و ʝلʳــاء م لʻʳة الʺʛاجعة الى أعʹـــ

  جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة. معاً على



  
  
  
  

٣٢٠٢الأول مارسالعدد                             مجلة البحوث المحاسبية                                  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                         ١٨٧                      (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 

  مʹهج الʗراسة: -٤
  ʟـــائʸخ ʛأث ʛʽـــʶابى فى وصـــف وتفʳǽهج الإʻʺراســـة الʙه الʚفى ه ʘاحॼم الʙʵ ɦـــʶǽ

  لʳان الʺʛاجعة وȞॽʂل الʺلॽؔة والʕʰʻʱ بʱفʛʽʶها على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.

  حʗود الʗراسة: -٥
ـ́ا ـyائʟ لʳان الʺʛاجعة (الʺʺʲلة فى: عʙد أع ـʛy الʘʴॼ على خ ʱات  إقʛد مʙئها، وع

ـــــȞॽʂ ʛل   ـــــاء مʳلʝ الإدارة)، ؗʺا إقʸʱـــ ـــــاء لʻʳة الʺʛاجعة الى أعʹـــ ـــــॼة أعʹـــ اجʱʺاعها ونʶـــ
الʺلॽؔـة على ملॽؔـة الʱـʙاول الʛʴ)، ؗʺـا قـام الॼـاحـǼ ʘـالاعʱʺـاد مـʙخـل قـائʺـة الʱـʙفقـات الʻقـǽʙـة  

  لॽʁاس الإسʴʱقاق الإجʺالى والǽ ȑʚعʛʰʱ مॽʁاس عʶȞى لʨʳدة القʨائʦ الʺالॽة.

  أهॻʸة الʗراسة: -٦
ʶʱȞǽـــــʖ الʘʴॼ أهʺʱʽه العلʺॽة مʧ خلال لفʗ إنॼʱاه أصـــــʴاب الʺʸـــــالح، خاصـــــة هʯʽة  
سʨق الʺال الʺȄʛʸة والʛقاǼة الʺالॽة والʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى أȐ مȐʙ تʕثʛ خʸائʟ لʻʳة الʺʛاجعة  
ʺʙ الʘʴॼ أهʺʱʽه العʺلॽة حʧȞʺǽ ʘʽ أن   ـɦـ وȞॽʂل الʺلॽؔة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة. ؗʺا ʶǽـــــــــ

 ʨؔت  ʦهʱاولʴة فى مȄʛــ ــȄʛعات فى بʯʽة الاعʺال الʺʸـــــــــ ــعى الʷʱـــــــــ ن نʱائج الʘʴॼ مفʙʽة لʨاضـــــــــ
ʺة ملائʺة وʸȃــʨرة خاصــة ॽɾʺا يʱعلʸʵǼ Șــائʟ لʳان الʺʛاجعة وȞॽʂل   ʨؗات حॽاغة آلॽــʸل

  الʺلॽؔة وتأثʛʽهʺا على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.

  فʙض الʗراسة: -٧
ــائʟ لʳان الʺʛا ــاء لʻʳة  تʨجʙ علاقة معȄʨʻة بʧʽ ؗلاً مʧ خʸـــ جعة والʺʲʺʱلة في (عʙد أعʹـــ

  ʝلʳد أعʹـــــاء مʙاجعة إلى عʛʺة الʻʳد أعʹـــــاء لʙة عॼـــــʶاع، نʺʱات الاجʛد مʙاجعة، عʛʺال
  الإدارة)؛ وȞॽʂل الʺلॽؔة والʺʲʺʱل في (نॼʶة ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ) معاً وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.  

  خʠة الʗراسة: -٨
  ʦॽʶتق ʦʱف يʨراسة سʙف الʙه Șʽقʴʱالى:لʱال ʨʴʻها على الʻقى مॼʱʺال  

 الʙراسات الʶاǼقة. -
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 الإʡار الȐʛʤʻ للʙراسة. -
 الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة. -
  نʱائج الʙراسة والʨʱصॽات والʺʳالات الʺʱʶقʰلॽة الʺقʛʱحة. -

  الʗراسات الʴاǺقة: -٩
ــاǼقة   ــات الʶـــ ــهامات الʱى قʙمʱها الʙراســـ ʴǽاول الॼاحʘ فى هʚا الʜʳء الʱعʛف على الإســـ

ɦاولة الاسـʴوم ʧالʺلائʺة، وم ʘʴॼة الॽʳهʻار مॽʱا فى اخʺॽة ولاسـॽالʴراسـة الʙها فى الʻفادة م
ــة   ــ ــة الʴالॽة والʱى تʛʰز إجʛاء هʚه الʙراســـ ثʦ الʨقʨف على جانʖ الإخʱلاف بʻʽها وʧʽȃ الʙراســـــ

  -وʧȞʺȄ تʨضॽح الʙراسات الʶاǼقة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ ؗʺا يلي:  

    )٢٠١١(عॻɽفي،  دراسة   -
ــة إلى إلى اخॼʱــار العلاقــة بʧʽ أنʺــاȞॽʂ ȋــل الʺلॽؔــة الʺʱʺلʲلــة في  ــــ ـــ ـــ هــʙفــʗ هــʚه الــʙراســـ
  ،(ȑدʛالف Ȑʨ ــــɦـ ـــــॽة، الʺلكॽة لإدارȄة، ملكॽة ॼؗار الʺʶــــــــاهʺʧʽ (على الʺʶـــ ـــ ــــʁـ ((الʺلكॽة الʺʕســـ
ॽة في الʯʽʰة الʺʸــــــȄʛة، الأرȃاح لعʻʽة مʧ الʷــــــȟʛات   والʙʱاول الʛʴ)) وجʨدة الأرȃاح الʺʴاســـــhـ

ــاهʺة ــة الʺʸـــȄʛة، وذلʥ لعʙد    الʺʸـــȄʛة الʺʶـ قʢاعات مʱʵلفة لعام   ٧شـــȟʛة في  Ǽ٣٤الʨʰرصـ
ʙʵام الʺʱغʛʽات الʛقابॽة الʺʲʺʱلة في (نʶــــــॼة الʛفع الʺالي، حʦʳ الʷــــــȟʛة،  ٢٠٠٨ ، وذلǼ ʥاســـــɦـ

أداء الȟʛʷة، الانʶʱاب إلى تʳʺع للأعʺال). واعʙʺʱت الʙراسة في ॽʀاسها لʨʳدة الأرȃاح على 
ʱدة الاسʨʳǼ اصةʵال ʝॽة.  الʺقايȄارʳقات الʴ  

تʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد علاقة معȄʨʻة مʨجॼة بʧʽ الʺلكॽة الإدارȄة وجʨدة الأرȃاح، ؗʺا 
تʨصـــــــــلʗ الادراســـــــــة أǽʹـــــــــا الى وجʨد معȄʨʻة ســـــــــالॼة ذات دلالة بʧʽ الʺلكॽة الفʛدǽة وجʨدة  

ـ ـــــ ـʁـ ॽة  الأرȃاح، وجʨد علاقة معȄʨʻة مʨجॼة ولكʻها غʛʽ دالة بʧʽ الʙʱاول الʛʴ والʺلكॽة الʺʕســــ
  وجʨدة الأرȃاح الʺʴاسॽʰة.

  Sierra et al., 2012)دراسة ( -
ʺة   ʨؗʴات الॽآل ʦأه ʙها أحʱــف ــ ــة تأثʛʽ لʻʳة الʺʛاجعة ʸǼـــ ــ ــة إلى دراســـ ــ هʙفʗ هʚه الʙراســـ
الʙاخلॽة والʺʷʱʻــʛة ʷǼــȞل ʛʽʰؗ على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وقامʗ بʙاســة تأثʛʽ لʻʳة الʺʛاجعة  
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  ʛȄقــارʱدة الʨج ʧــل عʽ ʨؗؗ ــةǽالعــاد ʛʽقــات غʴ على جʨدة الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة مʧ خلال الʺʶـــــــــــــɦـ
  ʥة وذلॽخلال الʺال ʧم ʦالعلاقة أم لا. وذل Ș ــــ̔ـ لʺعʛفة ما إذا ؗانʗ الإدارة تلعʖ دوراً فى تʶʻـــ

مʨʺʳعة فʙȄʛة مʧ أجاǼات الإسॼʱان والॽʰانات الأرشॽɿॽة وتʦ إسʙʵʱام تʴلʽل الإنʙʴار لإخॼʱار  
  الفʛضॽات.

وتʨصـلʗ الʙراسـة إلى أنه على الʛغʦ مʧ الʱʻائج الʱى تʨصـلʗ إلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة  
 ʨج ʧʽقف  بʨʱȄة, وॽالʺال ʛȄقارʱد الʨج ʝॽʁى تʱة والॽɻॽʰʢقاقات الʴ دة لʻʳة الʺʛاجعة والاســــــــــــɦـ

ـ́اء للʻʳة الʺʛاجعة أو ما إذا   ـyادر خارجॽة ؗأع ʺǼ ʧʽع ʁɦـ ات ت ʛ̫ؗـ ذلʥ على ما اذا ؗانʗ ال
ـʁاǼقة فʙʳʱ أن   ـॽʁاسـات الʙولة, وتʤهʛ هʚه الʙراسـة عʝȞ الʙراسـات ال Ǽ ًاॽاسـॽة سـʢॼتʛم ʗكان

  ʧʽب ȋاॼراسـة أنه  الإرتʙال ʗصـلʨـ́اً ت ǽة, وأॽɻॽʰʢال ʛʽقات غʴ ʁɦـ لʻʳة الʺʛاجعة  سـلʰى مع الʺ
ʴقات غʛʽ العادǽة والʱى تʙȄʜ إدارة الأرȃاح   ــــɦـ ـــــاء اللʻʳة Ǽالʺʶـــ قلال لأعʹـــ ــــɦـ تʛتȌॼ درجة الإســـ

  وȂسʱغلال الإدارة سلʱʢها فى إدارة الأرȃاح لʸالʴها.  

  )Kallamu, 2015دراسة ( -
ـــــة إلى دراســــــــة ت ـــــفات لʻʳة الʺʛاجعة على إدارة الأرȃاح وأداء  هʙفʗ هʚه الʙراســـ أثʛʽ صـــ

  ʦتهʛʰوخ ʦقاله ات، وذلʥ مʧ خلال دارســـة أثʛ خʸـــائʟ أعʹـــاء اللʻʳة مʧ حʘʽ إســɦـ ʛؗـــʷال
ـ̋ة الـʙاخلॽـة على إدارة   ʨؗʴال ʛفـة أثʛاولـة معɹـ ـ̋الॽـة وذلـʥ فى إʡـار عـام لʺ ـǽʚ̔ـة وخʛʰتهʦ ال الʻʱف

ات وأداء ا ʛؗــ ة، وذلʥ لعʻʽة مʨȞنة مʧ الأرȃاح والॽʁʺة الʶـــــॽʀʨة لأســـــهʦ الʷـــ ʛؗــ ة  ٣٧لʷـــ ʛؗــ شـــ
  .٢٠١١الى عام   ٢٠٠٧مʙرجة فى الʨʰرصة الʺالȄʜʽة فى الفʛʱة مʧ عام  

ـــاء مʳلʝ الإدارة   ـــ ــة إلى أن لʻʳة الʺʛاجعة الʺʨȞنة مʧ أغلॽʰة أعʹـــ ــــ ـــلʗ الʙراســـ ـــ وتʨصـــ
ة وʕȄثʛ ســلॽʰا على إدارة الارȃاح, ؗʺا   ʛؗــʷال ʦق أســهʨســ ʦॽʽابى تقʳǽل إȞــʷǼ زʜتع ʧʽقل الʺʶـɦـ

قلال رئʝॽ لʻʳة الʺʛاجعة يʙȄʜ مʧ جʨدة الأرȃاح وȄقلل مʧ إدراة  ت ـɦـ ــاً أن إســـــــــ ـــ ـــ ــلʗ أǽʹـــ ـــ ـــ ʨصـــ
ــــاء اللʻʳة يʙȄʜ مʧ جʨدة القʨائʦ الʺالॽة   ـــ الأرȃاح, فى حʧʽ أن الʛʰʵة الʻʱفǽʚʽة الʶــــــــــاǼقة لأعʹـــ
  ʝॽراســــة علاقة رئʙال ʛهʤاً تʛʽة, وأخ ʛؗــــʷة للॽʀʨــــʶة الʺॽʁال ʧم ʙȄʜȄاح وȃإدارة الأر ʧقلل مȄو

ʻʳل فى الل ة الʻʱفȐʚʽ يʕثʛ ســلॼاً  وʷȃــȞل ʛʽʰؗ على عʨائل الأســهʦ والॽʁʺة الʶــॽʀʨة للʶــهʦ, وؗ
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  ʧȄʛيʙʺإلى أن ال ʛʽــــــʷى تʱالة وال ʨؗة الȄʛʤراســــــة نʙة للॽة الإجʺالʳॽʱʻال ʦعʙراســــــة تʙل الʺʳم
قلʧʽ هʦ فى وضــــع أفʹــــل لʺʛاॼʀة الإدارة وحʺاǽة مʸــــالح جʺॽع أصــــʴاب الʺʸــــلʴة ,  الʺʶـــɦـ

نه يॼʻغى على الهʯʽات الॽʺॽʤʻʱة إصــــʙار تʨصــــॽة ʷǼــــأن تعʧʽ رئʝॽ لʻʳة  وتʨصــــى الʙراســــة أ
  الʺʛاجعة Ǽأن ʨȞǽن مʱʶقل ولǽʙة مʧ الʛʰʵة الʻʱفǽʚʽة الؔاॽɾة للعʺل فى لʻʳة الʺʛاجعة.  

  )Pongsaporamat, 2016(دراسة   -
ʜة،   ʛؗʺة الॽؔل في: الʺلʱʺة (الॽؔل الʺلȞॽʂ ʧʽــــــة العالقة ب هʙفʗ هʚه الʙراســـــــــة إلى دراســـ

ات  و  ʛؗــــــــــ ــــــــــॽة، الʺلॽؔة العائلॽة، والʺلॽؔة الʨȞʴمॽة، والʷـــ ـــ ـʁـ ــــــــ الʺلॽؔة الأجॽʰʻة، والʺلॽؔة الʺʕســـ
  ʥوذل ʙــة تايلان ات الʺʙرجة في بʨرصـــ ʛؗــ ــॽة الʺʛتʢॼة) وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة في الʷـــ ــॽاســـ الʶـــ

ات عʙدها   ʛؗــ ــة الʱايʨانॽة عʧ عام    ٣٨٧لعʻʽة مʧ الʷــــــ ـــ وذلʥ عʧ  ٢٠١١مʧ الʙرجة Ǽالʨʰصـــ
ــة جʨدة الʱقارॽʀ ȘȄʛʡ  ʛȄاس إدار  ʴقاقات غʛʽ الॽɻॽʰʢة لʙراسـ ـɦـ ــى Ǽالاسـ ــاسـ ــȞل أسـ ة الأرȃاح ʷǼـ

  الʺالॽة.

  Ȍॼتʛي تʱات ال ʛؗـــــــʷة والʜ ʛؗʺة الॽؔالʺل ʧʽة بॽابʳǽد علاقة إʨــــة إلى وج ــــلʗ الʙراســـ تʨصـــ
ات والʺʽل إلى إدارة الأرȃاح لإعادة صــॽاغة بॽاناتها الʺالॽة وȃالʱالي   ʛؗــʷه الʚه Ȑʙاســة لॽــʶالǼ

ʨؔن في الغالʖ ذات جʨدة مʵʻفʹــة لʱقارʛȄها الʺالॽة وأǽʹــا يʨجʙ ارتॼاȋ ســالʖ  هʚه الॽɺʨʻة ت
ات ذات Ȟॽʂل الʺلॽؔة العائلॽة وʧʽȃ إدارة الأرȃاح Ǽإعادة الʸــــــॽاغة مʺا ǽعʻي  ʛؗــــــʷال ʧʽب ʧʽب
ʧ جʨدة تلʥ الʱقارʛȄ وتʛتȌॼ الʺلॽؔة ارتॼاʡا إʳǽابॽا ʷǼـــȞل  أن الʺلॽؔة العائلॽة تʶـــهʦ في تʶʴــ̔ـ

ة ونʨع الʱقارʛȄ الʺالى ومʻه إدارة  كǼ ʛʽʰإدارة   ʛ̫ؗـ ـyائʟ ال الأرȃاح ولا تʨجʙ أȑ علاقة بʧʽ خ
  الأرȃاح.  
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  الإʟار الʹȎʙʢ للʗراسة: -١٠

  الإʟار الʹȎʙʢ للʱان الʙʸاجعة: ١٠/١

  تعȂʙفات لʱان الʙʸاجعة:١٠/١/١
  -وʨȄجʙ العʙيʙ مʧ الʱعȄʛفات الʵاصة بلʳان الʺʛاجعة ونʛؗʚ مʻها مايلى:  

ة وتقʛʸʱ عʹʱȄʨها على   Paul, 1993)(عʛفها  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʧن مʨؔʱــة ت Ǽأنها " لʻʳـ
ـ̋ل   ــ ـʚ̔يʧʽ، وتʷــــــــــــ ــاء غʛʽ الʻʱف ـʚ̔يʧʽ أو غـالʱʽʰهـا مʧ الأعʹــــــــــــ ــاء غʛʽ الʻʱف ــــــ عـʙد مʧ الأعʹــــــ
ة والاجʱʺاع   ʛؗــــــʷقة داخل الॼʢʺة الॽ مʶــــــʨʯلʱʽها على مʛاجعة الʶــــــॽاســــــات والʺॼادȏ الʺʴاســـــhـ

  ʥلـʚؗـ ـɻارجي و ـʙ̔ على فعـالॽـة Ǽـالʺʛاجع ال ـɦأك ـʚؗلـʥ ال ـrة عʺلॽـة الʺʛاجعـة، و ॽʱل نʨه حɦـ ــ ـ̒اقʷــــــــــــ م
ة. ʛؗʷالǼ ةॽة الʺالǼقاʛال ʦʤن  

ــاءها عȘȄʛʡ ʧ مʳلʝ    )٢٠١٠(أحʺʙ،  كʺا عʛفها   ــــ ة بʱعʧʽʽ أعʹــــــ ʛؗــ ــــ ـــ Ǽأنها "لʻʳة تقʨم الʷـــ
الإدارة مʧ الأعʹـــاء غʛʽ الʻʱفʚʽيʳʺǼ ʧʽلʝ الإدارة وتعʙ حلقة الʨصـــل بʧʽ الʺʛاجع الʵارجي  

ة.ومʳلʝ إدا ʛؗʷات الॽع عʺلॽʺة ولها دور رقابي على ج ʛؗʷرة ال  

وȎʙȂ الॺاحʖ أن تعʃȂʙ لʱʹة الʙʸاجعة هي: إحȎʗ أهʤ اللʱان الʯى ʵǻــــȜلها مʱلʛ الإدارة  
ـ̫ائها Ǻعʹاǻة لؒي تʯʹاسـʔ مع الʸهام الʟʦʹʸة بها والʯى تهʗف الʙقاǺة   والʯى تʤʯ إخॻʯار أع

ة وأعʸال الʙʸاجعة الʯʸعلقة بها وتʦؒن  على أعʸال الʲʸاسـॺة واعʗاد الʯقارʙȂ الʸالॻة   ʙؕɻـ لل
حلقة الʦصــل بʥʻ الʙʸاجع الʳارجى والإدارة ومʲاولة حل أȎ خلافات بʻʹة وʥʻȁ الادارة وحل 
ـʸ̫ان   ـʦʭɹلة عʥ تʙشـʲॻه وتʗʲيʗ أتعاǺه وذلʣ ؕله ل أȎ خلاف بʻʹه وʥʻȁ الإدارة ʸؕا أنها م

  جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة.
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  الʙʸاجعة:خʶائʝ لʱان  ١٠/١/٢
  -ʧȞʺǽ تʨضॽح أهʦ خʸائʟ لʻʳة الʺʛاجعة مʧ خلال الȞʷل الʱالى:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    ) ʤل رقȜ١ش ʖاحॺاد الʗر إعʗʶʸاجعة الʙʸان الʱل ʝائʶخ ʤأه (  

ــاء لʻʳة   ــائʟ فقȌ في هʚا الʘʴॼ وهʺا عʙد أعʹــ ʜ الॼاحʘ على ثلاث خʸــ ʛؗف يʨــ وســ
ـ̒ة   ʳل ʦʳاجعـة (حʛʺـ̒ة  ال ʳــاء ل ــــــ ـ̒ة، ونʶــــــــــــــॼـة عـʙد أعʹــــــ ʳـ̋اع الل ʱات اجʛد مʙاجعـة)، وعـʛʺال

 الʺʛاجعة إلى عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة (الʨزن الʰʶʻى للʻʳة الʺʛاجعة).

 

 

  

أهم خصائص  
لجان  

 المراجعة 

 إسʯقلالॻة أعʷاء لʱʹة الʙʸاحعة

 خʙʮة أعʷاء لʱʹة الʙʸاجعة 

  عʗد أعʷاء لʱʹة الʙʸاجعة 

 (حجم لجنة المراجعة) 

 عʗد مʙات اجʸʯاع اللʱʹة

  عʗد أعʷاء اللʱʹة إلى عʗد أعʷاء مʱلʛ الإدارةنॺʴة  

 (الوزن النسبى للجنة المراجعة)
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  -وʧȞʺȄ تʨضॽح أهʦ خʸائʟ لʳان الʺʛاجعة ॽɾʺا يلي:  

  حʤʱ لʱʹة الʙʸاجعة:    ١٠/١/٢/١
ʺॽة الʺهام   ــاء وʧʽȃ نॽɺʨة وؗ الʱي تقʨم اللʻʳة بها والʱي  ʖʳǽ الʨʱازن بʧʽ عʙد الأعʹـــــــــ

  Șʰقʴاجعة تʛʺة الʻʳلل ʧȞʺȄوف، وʛʤال ʖــ ة لأخॽʰʢǼ Ȑʛعة الʴال حʶــــــ ʛؗــ قʙ تʱʵلف مʧ شــــــ
  ʗعʙʱــ ــاء اللʻʳة إذا إســ ــار مʧ خارج أعʹــ ʷــ ـɦـ عانة ʛʽʰʵǼ أو مʶــ ـɦـ فعالॽة أكʛʲ مʧ خلال الإســ

.ʥورة ذلʛʹال  

  عʗد مʙات إجʸʯاع اللʱʹة:    ١٠/١/٢/٢
ʛــــــʸات في م ʛؗــ ʺة الʷــــ ʨؗل حʽد دلʙة ؗل ثلاثة   حʛة مȄــفة دور ــʛورة الاجʱʺاع ʸǼــــ ضــــ

ـ̒ة الʺʛاجعـة   ʳـة لॽإلى فـاعل ʥذلـ ȑدʕـ̒ة ي ʳـ̋اعـات الل ʱد اجʙـ̋ا زاد عـ ل ـــــهʨر على الأقـل، وؗ شـــــــــ
ــʛافي للʻʳة الʺʛاجعة مʺا   ــ Ȑʨ أداء اللʻʳة حʘʽ يʴʱقȘ الʙور الʛقابى والاشـــ ـɦـ ــ ومʧ ثʦ زȄادة مʶـــ

  يʕثʛ على جʨدة القʨائʦ الʺالॽة والإفʸاح عʻها،

  :نॺʴة عʗد أعʷاء اللʱʹة إلى عʗد أعʷاء مʱلʛ الإدارة  ١٠/١/٢/٣
ʧʽ في لʻʳة الʺʛاجعة وذلʥ مʧ أجل   ʛؗʱــ وذلʥ لʺعʛفة عʙد أعʹـــــاء مʳلʝ الإدارة الʺʷـــ

  الʱأكʙ مʧ إسʱقلالॽة أعʹاء اللʻʳة.

  مهام ومʦʭʴلॻات لʱʹة الʙʸاجعـة:    ١٠/١/٣
جي وتʴــʙيــʙ أتعــاǼــة  تʴʱــʙد مʶــــــــــــــʨʯلॽــات ومهــام لʻʳــة الʺʛاجعــة في تعʧʽʽ الʺʛاجع الʵــار 

ــام ʛʺǼاجعة   ــه Ǽالإضافة الى مʨʴ الʵلافات بʧʽ الإدارة والʺʛاجع الʵارجي، والقʽــــــ ــ والإتفاق معــــ
  ʦʤʻات الهامة في الʛʽʽغʱار الʛاجعة إقʛة، ومȄʨ ـ̒ـ Ȅʨة أو ســ ـ̒ـ ــʨاء ؗانʗ رȃع ســ الʱقارʛȄ الʺالॽة ســ

ـــــات ـــــॽاســـ ॽة، وتقʦॽʽ مȐʙ أمȞانॽة حʙوث الʱلاعʖ، وأǽʹــــــــا مʛاجعة الʶـــ hـــــ ॽة    الʺʴاســـ hـــــ الʺʴاســـ
  الʺॼʢقة.  
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  الإʟار الʹȎʙʢ لهȜॻل الʸلॻؒة: ١٠/٢

  تعȜॻʀ ʃȂʙل الʸلॻؒة:  ١٠/٢/١
ـــــــــــʟ رأس الʺال الʱي تʺʱلؔها   ــــ ـــ ـــ ـــــــــ ـــ ـــــʙ بهȞॽل الʺلॽؔة Ǽأنه ॼɺارة عʧ مʨʺʳع حʸـــ ـــ ǽقʸـــ
ة، ونʳॽʱة لاخʱلاف   ʛؗــ ــات، والهʯʽات، والأفʛاد الʱي تʨؔن فى مʨʺʳعها رأس مال الʷـ ـ ـʁـ الʺʕسـ
ــالʴها وتأثʛʽاتها في القʛارات الʺالॽة والإدارȄة تʨؔن  ــ ـــ ــات فإن اهʱʺاماتها ومʸـــ ــ ــــــ ـʁـ ــ ـــ هʚه الʺʕســـ

ــان،  مʨʻʱعــة   ــــ ــــــ Ȟॽʂــل الʺلॽؔــة Ǽــأنــه )٢٠١٤(جʜراوȐ وعلى،  ف ؗــل مʧ   وȄعʛ   )٢٠١٠(رمʹـــ
ــــــʨل على  ــــــأة عȘȄʛʡ ʧ ملʱʽؔهʦ للأســـــــــهʦ للʸʴـــ مʨʺʳع مǽ ʧقʨمʨن بʱقʦǽʙ رأس الʺال للʺʷʻـــ
  ʦن حقهʨȞȄل، وȄʨʢال Ȑʙʺـــأة فى ال ـــ ʲʺاراتهʦ وتعॽʀ ʦॽʤʺة الʺʷʻـــ ɦة مع إســـــــــॼاســـــــــʻʱʺاح الȃالأر

.ʦقهʨة حقǽاʺʴأة لʷʻʺالإدارة  لل ʝلʳار أعʹاء مॽʱاخ  

  ʙȂني  وʦـار قـانʟإ ʤعهʸʱǻ ʥيʘـؕة والـ ʙــ ـhل مـالʦؒ الʵـــــــ ʸǻ ـةॻؒلʸـل الȜॻʀ أن .ʖـاحـॺال Ȏ
  ʥج مȂʚة إلى مॻؒلʸل الȜॻʀ ʙʻــــــــʵȂة، وʹʻمع ʔــــــــʴʹب ʤاتهॻؒزع ملʦʯة وت ʙؕʯــــــــʵاف مʗوأه
حʶــــــʝ الʸلॻؒة لʦʸʱʸعة مʥ الʸلاك لʗيهʤ مʶــــــالح وأهʗاف قʗ تʦؒن مʯʳلفة.  وʗʲʯȁد  

 ʝــʶم حʗي تقʯاف الʙʟهات أو الأʱخلال ال ʥمقابل  م ʙــʵʯʹاو م ʚ ʙؕل مȜــʵǺ الʸرأس ال
الʶʲــʦل على حقʦق الʙقاǺة أو الإدارة فʷــلاً عʥ حȖ الʶʲــʦل على عائʗ مʹاســʔ مقابل  

  الʳʸاʙʟ الʯي تʸʲʯلها.  

  أنʦاع Ȝॻʀل الʸلॻؒة:    ١٠/٢/٢
ات    ʛؗـــــــʷال ʧʽلف بʱʵبل ت ،ʖـــــــʶʴف ʦدول العال ʧʽات ب ʛؗـــــــʷة الॽؔاكل ملॽʂ لفʱʵلا ت

ʽة. حʙاحʨولة الʙة ؗʺا يلي داخل الॽؔاكل الʺلॽʂ ʗفʻص ʘYodbutr, 2013)(  :  

  الʺلॽؔة الإدارȄة.  -٢  ملॽؔة ॼؗار الʺلاك.  -١
  الʺلॽؔة الأجॽʰʻة.  -٤  ملॽؔة الʺʕسʶات الʺالॽة.  -٣
  ملॽؔة الʨȞʴمات.  -٦  ملॽؔة العائلات.  -٥
٧-  .ʛʴاول الʙʱة الॽؔمل    
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  ʛʴاول الʙʱة الॽؔل ملȞॽʂ على ʘاحॼال ʜ ʛؗف يʨه  وســـــــʱاولʻي تʱراســـــــات الʙاً لقلة الʛʤن ʥوذل
  كʺا أنه ǽعʛʰʱ أحʙ أهॽʂ ʦاكل الʺلॽؔة.

١٠/٢/٢/١  ) ʙʲاول الʗʯة الॻؒملFree Float(  
ة الʺʙرجة في الʨʰرصـــة الʱي يʦʱ تʙاولها ʷǼـــȞل   ʛؗـــʷال ʦلأســـه ʛʴاول الʙʱة الॽؔمل ʛʽـــʷت

ة مʧ إجʺالي  حʛ في الʨʰرصــــــة وʦʱȄ حʶــــــاǼه عʛʡ ȘȄʛʡ ʧح ॽʂاكل الʺلॽؔة الʺʱʵلفة لل ʛؗــــــʷ
 Ȑʨ ة Ȟؗل، وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن لهʚا الʨʻع مʧ الʺلॽؔة تأثʛʽ فعال وجʨهȐʛ على مʶـɦـ ʛؗــʷل الȞॽʂ
ــائلة الإدارة.  وهي  ʧȄʛʺʲ مʧ هʚا الʨʻع وزȄادة مʶــــــ ـɦـ ʛʲؗ ʖة عʙد الʺʶــــــ ــاح وذلʶǼ ʥـــــــhـ الإفʸــــــ
ʦأسـه ʧل مʽد قلʙع ʥلʱʺǽ ʛʺʲ ɦـʶل م ʧȄʛʺʲ، وؗ ɦـʶʺال ʧد واسـع مʙها عʽف ʙجʨي يʱات الॽؔالʺل  

ــأة   ــȞॽʂ ʛل ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ (  )٢٠٠٩(أحʺʙ،  الʺʷʻـــــــ ــــ في الʙول    Free Flout)ولقʙ انʷʱـــ
Ȅʨات عالॽة مʧ حʺاǽة القانʨن   ـɦـ ــ ــاهʺʶʺǼ ʧʽـــ ــ الʺʱقʙمة ʢȄʛʰؗانॽا وأمȞȄʛا والʱي يʱʺʱع فʽها الʺʶـــ
ـ̫أة قʨانʧʽ الإفلاس والʳʱارة وȂعادة الʦॽʤʻʱ تʗʴ مʤلة القانʨن العام، وʕȄدȑ هʚا الʨʻع   ʻأ لʛʤن

ــʴاب  إ ــــ لاء عʧ أصـــ ʨؗؗ ʧȄʛيʙʺع للॽʢ ـɦـ ــــ الة بʧʽ الʺʙيʧȄʛ والʺلاك؛ حʶǽ ʘʽـــ ʨؗلة الȞــ ــــ لى مʷـــ
ــة دون مʛاعاة تعʦॽʤ ثʛوة الʺلاك  ـــ ــȞل الʴǽ ȑʚقȘ أهʙافهʦ الʵاصـــ ــʛفʨا Ǽالʷــــــ   الʺلॽؔة أن يʸʱــــــ

Fazlzadeh et al., 2011)    شه،  ؛ʨ٢٠٠٩ش(  .  

  ،ʙ̋ـ ــأ عʧ هـʚا الʨʻع مʧ الʺلॽؔـة مʜʽات مʱعـʙدة (أح ـــ ـــ ʻهـا: ʛʰؗ حʦʳ  ) وم٢٠٠٩وقـʙ يʷʻــــــ
ॽع   ـrـ ʧȄʛʺʲ، وتʷــــــ ـɦـ ــار وتʨʻع الʺلॽؔة بʧʽ أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الʺʶــــــ قاعʙة الʺلॽؔة عȘȄʛʡ ʧ انʷʱــــــ
  Șʽقʴص تʛادة فȄفي ز ʙــــاعʶǽ رصــــة، مʺاʨʰفى ال ʦالهʨار أمʺʲ ʧȄʛʺʲ على اســـɦـ صــــغار الʺʶـــɦـ
  ʧʽة بȄارʺʲ ـɦـ ʧȄʛʺʲ مʧ تȄʨʻع الʺʴفʱʤة الاســ ـɦـ ــات، ʚؗلʥ فإنها تʺʧȞ الʺʶــ ʨلة في الʨʰرصــ ـ̔ـ الʶــ

ــــه  الع ــــاعʙ على تʵفʠ مʧ احʱʺالॽة تعʛضـــ ات في الʨʰرصـــــــة، مʺا ʶǽـــ ʛؗـــــــʷال ʦــــه ʙيʙ مʧ أســـ
ة   ʛ̫ؗـ ـʁهʨلة في حال عʙم الʛضـا عʧ أداء إدارة ال Ǽ عه لأسـهʺهॽة بॽانȞـ́ا إم ǽأ ʥلʚؗ .ʛʢʵلل
ʜ الʺلॽؔـة فـالʱهـʙيـǼ ʙـالʛʵوج يȄʜـʙ مʧ روح الانʹــــــــــــــॼـاȋ والʛʴص في  ʛؗفي حـالـة ت ʛفʨʱا مʚوهـ

عادة ثقة   ســــلʨك الإدارة على تʸــــʛفاتها ها، نʛʤا لارتفاع تؔلفة جʚب أمʨال جʙيʙة واســـɦـ ʨؗوســــل
ʧȄʛʺʲ الʙʳد.  وʛȃغʦ تلʥ الʺʺʜʽات، إلا أن هʻاك نقاȋ ضــعف في ॽʂاكل ملॽؔة الʙʱاول   الʺʶـɦـ
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الة لعʙم تʨفʛ    )٢٠٠٩(الॽʵال،  الʧȞʺǽ ʛʴ تʨضــــــʴॽها على الʨʴʻ الʱالي   ʨؗلة الȞــــــʷر مʨهʣ
ॼʀاʛʺل ʧȄʛʺʲ ɦـــــʶʺال ȑʙل Ȑʛهʨʳال ʜافʴال ʧع مʨʻا الʚإســـــهامات ه ʛـــــأة، وصـــــغʷʻʺة الʢـــــʷة أن

ʧȄʛʺʲ في تʴقȘʽ الأرȃاح على  ʧȄʛʺʲ في قʛارات أو ســॽاســات إدارة الʺʷʻــأة. ورॼɼة الʺʶـɦـ الʺʶـɦـ
ـ̫أة على  ʻʺاح للȃأر Șʽقʴورة إلى تʛ́ـ لʜم اتʵاذ قʛارات قʙ لا تʕدǼ ȑال ʁɦـ ǽ مʺا ،ʖȄʛالق Ȑʙʺال

ʰرة أكʨــــــــــــــʸǼ وة الʺلاكʛث ʦॽʤـل أو تعȄʨʢال ȑʙ̋ـ ʛ. في ʣـل هـʚا الʨʻع مॽʂ ʧـاكـل الʺلॽؔـة،  ال
  ʘʽʴǼ ،ـ̫أة ʻʺال ʦأسـه ʧاً مʛʽداً صـغʙع ʦهʻم ʙؗل واح ʥلʱʺǽ ،ʧȄʛʺʲ ʁɦـ يʨجʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺ
ــʛʢॽة على  ــ ــة الʶـــ ــʗȄʨ ؗاॽɾة أو لǽʙه الʴافʜ لʺʺارســـــ ــ ــاهʦ لǽʙة قʨة وقʙرة تʸـــ ــ لا يʨجʙ أȑ مʶـــ

ة   ʛؗʷال)Leech & Leahy,1991   .(  

ــــــة   ـــ ـــ إلى أنـه في ʣـل هـʚا الȌʺʻ مʧ الʺلॽؔـة ǽفʱقـʙ    (Laeven, 2008)وʷȄــــــــــــــʛʽ دراســـ
ــــالح   ــــالʴهʦ ومʸـــ ــــالʖʽ الʱعاقǽʙة لʴʱقȘʽ الʨʱافȘ بʧʽ مʸـــ ــــاهʺʨن الʴافʜ والآلॽات والأســـ الʺʶـــ
  Șʽقʴة الى ت ʛؗʷارد الʨل مȄʨʴʱارات لʛـــــ ــاذ القــــ ــــــ ـــــــــــʛون Ǽإاتʵــــ ـــــʙيـ ـــــʨم الʺــــ ــــــ الإدارة، وȃالʱالي، قǽ ʙقـ

Ȅة، وॽاتʚال ʦافهʙأه  ʛʽــ إلى أن Ȟॽʂل ملॽؔة الʙʱاول الʧȞʺǽ ʛʴ أن يʙȄʜ مʧ   )٢٠٠٩(أحʺʷ  ،ʙــــ
ॽع أصـــــʴاب   ــار الʺلॽؔة بʧʽ عʙد أكʛʰ مʧ الʺʶـــــاهʺʧʽ، وتʷــــrـ قاعʙة الʺلॽؔة عȘȄʛʡ ʧ انʷʱـــ

  صغار الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الاسʲʱʺار في الʨʰرصة.  

  الإʟار الʹȎʙʢ لʦʱدة الʯقارʙȂ الʸالॻة: ١٠/٣

  لʸالॻة:  مفهʦم جʦدة الʯقارʙȂ ا  ١٠/٣/١
ـ̋الॽـة   ــائʟ للʺعلʨمـات ال ـــــــــ ـ̋الॽـة على مʨʺʳعـة مʧ الʸʵـــ ـ̡ل مفهʨم جʨدة الʱقـارʛȄ ال ʺʱي
الʱي تʜʽʺʱ بها تلʥ الʱقارʛȄ، وهʚه الʸʵائʟ تॼʻع مʧ مʻفعة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في اتʵاذ  

ॽة الʱي وردت IASB),٢٠٠٨القʛارات ( hاســـــʴʺمات الʨالʺعل ʟـــــائʸفإن خ ʛقة الأمॽʁوفي ح
ــॼـة الـʙولॽـة  فى الإʡـار ال ـɹاســــــــــــ ـ̡ل إʡـاراً عـامـاً لʨʳدة  (IASBʺفـاॽʂʺي لʺʳلʝ معـايʛʽ الʺ )، تʺ

ــة ــــ ــــــʖ الʙʴǽ Ȑʚد مفهʨم    )٢٠٠٩(أبʨ الʛʽʵ،    القʨائʦ الʺالॽة ومʻها تʙʴد دراســـ الʺʙخل الʺʻاســـ
  .جʨدة هʚه الʱقارʛȄ الʺالॽة  
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  الʶʳائʝ الʹॻɸʦة للʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة:  ١٠/٣/٢
ارʛȄ الʺـــالॽـــة، إلا أنـــه لا يʨجـــʙ اتفـــاق حʨل هـــʚا رغʦ الإتفـــاق حʨل أهʺॽـــة جʨدة الʱق ـــ  

ــــعʖ تʙʴيʙه،   ــــاً وʸȄـــ الʺفهʨم، حʘʽ أن مʸـــــــʢلح جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة لا يʜال شـــــــॼه غامʹـــ
، ومʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة  ǼLASBالإضافة إلى أن ؗلا مʧ مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولي  

تʨؔن القʨائʦ الʺــالॽــة ذات  ، ورغʦ تــأكʽــʙ ؗــل مʻهʺــا على أهʺॽــة أن  FASBالʺــالॽــة الأمȞȄʛي  
  جʨدة عالॽة، إلا أنهʺا لʙʴǽ ʦدان ما هʨ الʺقʨʸد Ǽالʺʢʸلح الʵاص ʨʳǼدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.   

ــــــائʟ الॽɺʨʻة للʺعلʨمات الʱي تʨجʙ في القʨائʦ الʺالॽة   وأنهʺا حʙدا مʨʺʳعة مʧ الʸʵــــــ
وʸȃــفة عامة، لا يʨجʙ    (Morals & Curto, 2008)حʱى تʶʱــʦ تلʥ القʨائǼ ʦالʨʳدة العالॽة  

  ʘʽة، حॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨم جʨمفه ʟʵǽ اʺॽɾ ʧʽʲاحॼال ʧʽه بॽعل Șفʱد مʙʴل مȞــ ــ تعʷǼ ʅȄʛـــ
ʱʵǽلف مفهʨم جʨدة القʨائʦ الʺالॽة Ǽإخʱلاف وجهات نʛʤ وأǽʹاً أهʙاف القائʺʧʽ على إعʙادها  

ــا Ǽإخʱلاف أهʙاف الʨʴॼث   ʙʵمʧʽ لʱلʥ القʨائʦ الʺالॽة، وأǽʹــــ ـɦـ ـــا الʺʶــــ  l'asios and)وأǽʹـــ
Bekiaris, 2012)  .  

  ʟــائ ــॼة الʺالॽة الأمȞȄʛي ʴʺǼاولة تʙʴيʙ الʸʵــــ وʻȃاء علॽه، قام مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاســــ
ــار الʺʳلʝ إلى أن معلʨمــات  ـــــــ الॽɺʨʻــة للʺعلʨمــات والʱي تʴقȘ ذلــʥ الهــʙف، ومʻــه فقــʙ أشــــــ
ــة  مʻفعــ ــا لؔي تʨؔن ذات  ــاد علʽهــ ــة وʧȞʺȄ الاعʱʺــ أن تʨؔن ملائʺــ  ʖــــʳǽ ــة ــالॽــ الʺــ  ʛȄــار الʱقــ

 ʦح أهॽضʨت ʧȞʺȄو ،ʧʽمʙʵʱʶʺها  للʛافʨت ʖʳǽ يʱة الॽʰاسʴʺمات الʨة للʺعلॽɺʨʻال ʟائʸʵال
ʙʵمʽها وفقاً لॼعʠ الʙراســـــــــــات والهʯʽات   ــــɦـ ـــ حʱى تʨؔن الʺعلʨمات الʺʨدة في القʨائʦ مفʙʽ لʺʶـــ

  .)٢٠٠١(الʴʢان و مهʻا،  الʺعॽʻة مʧ خلال الʙʳول الʱالي  
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) ʤول رقʗ١ج (  

  الʶʳائʝ الʹॻɸʦة للʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة 

  أهʤ الʶʳائʝ الʹॻɸʦة   سة الهʭʻة أو الʗرا 

  الॻɹʸʱة الأمॻȜȂʙة للʲʸاسॺة 
الʸلائʸة, الʸʯاثل, الॺعʗ عʥ الʚʻʲʯ, الʤॻʸؒʯ, إمȜانॻة  

  الʲʯقȖ, الॺʰات

Stabus &Kenly (1972) 
الʸلائʸة, القابلॻة للفهʤ, إمȜانॻة الʸقارنة, الॻʲادǻة,  

  الʦقॻʯة, إمȜانॻة الإعʸʯاد, الإفʶاح الأمʰل 

Trublood (1973) 
  ʗعॺال ,ʤة للفهॻة, القابلॻʮʴʹة الॻʸاق, الإهʴة, الإتʸلائʸال
  /ʙهʦʱقارنة, الʸة الॻانȜاد, إمʸʯة الإعॻانȜإم ,ʚʻʲʯال ʥع

  الȜʵل 

ات الʠȂʙʮانॻة (  ʙؕʵال ʙȂ١٩٧٥تقار(  
الʸلائʸة,  أمانة العʙض, الʦقॻʯة, الإكʸʯال,الإهॻʸة  

.ʤة للفهॻاد,القابلʸʯة الإعॻانȜة, إمॻʮʴʹال  

 FASB) الʶادرة عʤ ٢ئʸة الʸفاʤॻʀ رقʤ ( قا
 )١٩٨٠ (  

الʸلائʸة, القابلॻة للفهʤ, الإهॻʸة الʹॻʮʴة, أمانة العʙض,  
إمȜانॻة الإعʸʯاد, الॻʲادǻة,القابلॻة للʸقارنة, الʦقॻʯة,  
الʯؒلفة/ الʸʹفعة, إمȜانॻة الʲʯقȖ, الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة,  

  الʯغǻʘة العॻʴȜة.

Stamp (1980) 

لʯام، القابلॻة للʸقارنة، الʦقॻʯة،  الʸلائʸة، الإفʶاح ا
الʦضʦح، الʦʸضॻɸʦة، إمȜانॻة الʲʯقȖ، الʗقة، الʸʯاثل،  
الأهॻʸة الʹॻʮʴة، الʦʯحʗʻ، الʦʱهʙ على حʴاب الȜʵل،  
الॺعʗ عʥ الʚʻʲʯ، الʲʯفȌ، الʯؒلفة والʸʹفعة، الإتʴاق،  

  الʙʸونة، الʸعقʦلॻة.

  لʱʹة معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة 
لفهʤ, إمȜانॻة الʸقارنة, إمȜانॻة  الʸلائʸة, القابلॻة ل

  الإعʸʯاد, الʦقॻʯة, الʦقॻʯة, الʯؒلفة والʸʹفعة.

  )٢٠٠١(الʴʢان و مهʻا، الʺʙʸر: 
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يʱʹـــح مʧ الʙʳول الʶـــابȘ أهʦ الʸʵـــائʟ الॽɺʨʻة الʱى تʦ اعʱʺادها وذʛؗها فى عʙة هʯʽات  
  مهॽʻة ودراسات مهʱʺة ʳʺǼال الʺʴاسॼة والʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.

وȎʙȂ الॺاحʖ أن الغʙض الأساسي مʥ تʲقȖʻ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة هʦ جعل القʦائʤ الʸالॻة  
ة، خلال فʙʯة زمʹॻة معʻʹة أو في لʢʲة  ʙؕɻـ ـʁادȏ الॻɿʲقى لل ʯضـع الاقʦال ʥق عʗʁـ Ǻ ʙʮتع
ـyالॻـة وفقـاً   ـyالॻـة على أنهـا إعـʗاد الʯقـارʙȂ ال ـ́ة.  ʥȜʸǻ تعʃȂʙ جʦدة الʯقـارʙȂ ال ʻـة معॻʹزم

ــʗʳʯمʻها في  لإʟار إعʗا ــʻل مʦʯʲاها، لʴʸــــ ــاهʤ فى تʦصــــ د الʯقʙȂʙ الʸالي الʸǺ ،Ȗʮʠʸا ســــ
  ʙȂقارʯال ʙʮالي تعʯالȁو ،Ȏʦʯʲʸا الʘفي ه ȏʙهʦʱال ʃȂʙʲʯال ʔʹʱمع ت ،ʔــ الʦʯقʕʻ الʸʹاســــــ
ة خلال فʙʯة زمʹॻة معʻʹة وفي لʢʲة زمʹॻة   ʙؕــ ــادȏ للʵـ ــع الاقʶʯـ ــʗق عʥ الʦضـ الʸالॻة ʶǺـ

  معʻʹة.  

  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة -١١

  مʸʯʱع الʗراسة: ١١/١
ــȄʛة   ــ ــة الʺʸـــ ــ ــاهʺة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصـــ ــ ات الʺʶـــ ʛؗــ ــ ــة في جʺॽع الʷـــ ــ يʲʺʱل الʺʱʳʺع الʙراســـ

قاقه مʧ  ٢١٨وعʙدها   ـɦـ ــʨف يʦʱ وȂخॼʱار فʛض الʘʴॼ والȑʚ تʦ إشـ ــاهʺة.، الȑʚ سـ ة مʶـ ʛؗــ شـ
ات. ʛؗʷال ʥلʱاصة بʵة الॽالʺال ʛȄقارʱخلال ال ʧم ʘʴॼفى ال ȑʛʤʻار الʡخلال الإ  

  ʶادر الॻʮاناتعʻʹة الʖʲॺ وم ١١/٢
ــʨق الأوراق الʺالॽة الʺʸـــȑʛ وعʙدها   ات الʺقʙʽة في سـ ʛؗــ ــʦ العʻʽة الǼ ʘʴॼعʠ الʷـ تʹـ

ة، وتʦ الإخॽʱار لعʻʽة الʙراسة وفقا للʛʷوȋ الʱالॽة:٥٢( ʛؗش (  

  أن تʨؔن مقʙʽة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة. -
 أن تʨʱافʛ الʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة خلال فʛʱة الʙراسة.   -
 أن تʨʱافʛ عʻها الॽʰانات الʺʢلȃʨة لإجʛاء الʴʱلʽل الإحʸائي. -

ॼعاد عʙد ( ـɦـ ات، مʧ العʻʽة لʦ تȘʰʢʻ علʽها الʷـــʛوȋ  ٧وʻȃاءاً على ذلʥ فقʙ تʦ إسـ ʛؗــ ) شـ
Ȟʺʱن ʦل ʧهـا مʻـ̔ل، وم ʧ مʧ الʸʴــــــــــــــʨل على وذلـʥ نʛʤاً لʻقʟ الॽʰـانـات اللازمـة لإجʛاء الʴʱل

ʨات الʙراســة، وȃالʱالي تʦ الʵʱلي عʻها وأصــʗʴॼ عʻʽة   ʺة الʵاصــة بها خلال سـ̒ـ ʨؗʴال ʛȄتقار
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) ʧن مʨؔʱت ʘʴॼــة على ٤٥ال ـــ ة والʱي تعʺل في قʢاعات مʱʵلفة. وقʙ أجʗȄʛ الʙراســـ ʛؗــ ) شــــــ
ات في الفʛʱة مʧ عام   ʛؗʷى عام   ٢٠١٩الʱم.٢٠٢١ح  

  مʶادر الʦʶʲل على الॻʮانات:  ١١/٢/١
  ʦانات اللازمة  تॽʰل على الʨــ ــ ــادر مʧ أجل الʸʴـــ إعʱʺاد الॼاحʘ على العʙيʙ مʧ الʺʸـــــ

  لإجʛاء الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة وهي ؗʺا يلي:

   ةȄʛــ ــة الʺʸــــ ــʨل على القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة،    egx.com.egمʨقع الʨʰرصــــ للʸʴــــ
ـــــʨل على  ـــ ʺة وتقارʛȄ لʻʳة الʺʛاجعة والʱي تʦ الإعʱʺاد علʽها في الʸʴـــ ʨؗʴال ʛȄتقار

 ʺʱغʛʽات الʵاصة Ǽالʙراسة.  ال
  ʛــ ــʛ مʸــــ ــʨل على الॽʰانات    www.mubasher.infoمʨقع معلʨمات مॼاشــــ للʸʴــــ

ة, مʳلʝ الإدارة. ʛؗʷال ʛʺة, وعॽؔل الʺلȞॽاصة بهʵال 
   اصةʵال ʛȄقارʱل على الʨʸʴات لل ʛؗʷال ʠعǼ اقعʨراسة.مʙات الʛʽغʱم ʧبها م 

  تʦصʃॻ وॻɾاس مʯغʙʻات الʗراسة: ١١/٣

  الʦʠʳة الأولى:
ʴقــاق الؔلى هʻــاك مــʙخلʧʽ بــʙيلʧʽ لॽʁــاس    ــاǼع والʺʲʺʱــل في الإســـــــــــــɦـ ʱال ʛʽغʱʺــاس الॽʀ

ـʙɦفقـات   ـ̋ة ال ـ̡انى: مـʙخـل قـائ ـ̋الي ال ʜ ال ʛؗʺـ̋ة ال ـ̋ا، الأول: مـʙخـل قـائ ʴقـاق الؔلى وه الإســـــــــــــɦـ
 ,.٢٠٠٠على مʙخل قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة، حʘʽ أوضــــــــــح (الʻقǽʙة، وســــــــــʨف يʦʱ الإعʱʺاد  

Bartov et al  فقاتʙʱقة قائʺة الȄʛʢǼ Ȑانى أʲخل الʙʺالǼ قاق الؔليʴ ـــــɦـ ) إلى أن ॽʀاس الاســـ
ــل   ʙʵام مʙخل الʙʱفقات الʻقǽʙة في فʸــ ـɦـ ــʨف يʦʱ إســ الʻقǽʙة يʢʵǼ ʜʽʺʱأ ॽʀاس أقل وȃالʱالي ســ

 الإسʴʱقاق الؔلي.
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ʴقاق الؔلي (مʙخل قائʺة  ـɦـ ʙʵام مʙخل الʙʱفقات  TAالʙʱفقات الʻقǽʙة: يॽʀ ʦʱاس الاســــــ ـɦـ ) Ǽإســــــ
  :الʻقǽʙة ؗʺا يلي

  

  

  حʘʽ أن:

TA i, t: ) أةʷʻʺقاق الؔلي للʴʱالاسi) ةʛʱفي الف (t.(  

EBEX i, t) اةʷʻʺة للʛʺʱʶʺال ʛʽد غʨʻʰل الʰح قȃʛصافي ال :i  ة()فيʛʱالفt(  

CFO i, t) أةʷʻʺة للॽلʽغʷʱة الʢʷالأن ʧم ȑʙقʻال Șفʙʱصافي ال :i) ةʛʱفي الف (t(  

  الʦʠʳة الʰانॻة: تʗʲيʗ وॻɾاس الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة:
قلة ؗلاً مʧ: خʸــــــائʟ لʳان الʺʛاجعة (عʙد أعʹــــــاء اللʻʳة،   تʷــــــʺل الʺʱغʛʽات الʺʶـــــɦـ

ـ́اء لʻʳة الʺʛاجعة إلى أع ـॼʁة أع ـ́اء مʳلʝ الإدارة)، Ȟॽʂل الʺلॽؔة  عʙد مʛات الاجʱʺاع، ن
ʛاول ال حʙʱة الॼʶن)Free float)(  

  وॽʀ ʦʱȄاس الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ؗالʱالى:

  أولاً: ॻɾاس خʶائʝ لʱان الʙʸاجعة
  يॽʀ ʦʱاس لʳان الʺʛاجعة ؗالʱالى:

ــاء لʻʳة الʺʛاجعة ( ــاء داخل ؗل لʻʳة لؔل NACعʙد أعʹـــــــ ــــ ) مʧ خلال معʛفة عʙد الأعʹـــ
 ʧة م ʛؗراسةشʙة الʻʽات ع ʛؗش  

) مʧ خلال معʛفــة عــʙد مʛات الاجʱʺــاع لؔــل لʻʳــة وذلــʥ لؔــل NOMعــʙد مʛات الاجʱʺــاع (
ات عʻʽة الʙاسة ʛؗش ʧة م ʛؗش  

i, tCFO  – i, t= EBEX i, tTA   
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ــاء مʳلʝ الإدارة ( ــاء لʻʳة الʺʛاجعة إلى أعʹــــــ ــॼة أعʹــــــ ــʺة عʙد  PMCنʶــــــ ) مʧ خلال قʶــــــ
  .أعʹاء الʻʳة على عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة 

  الʸلॻؒةثانॻا: ॻɾاس Ȝॻʀل  
  يॽʀ ʦʱاس Ȟॽʂل الʺلॽؔة ؗالʱالى:

) ʛʴاول الʙʱة الॼʶنFF:ةॽالʱخلال الʺعادلة ال ʧم (  

𝐹𝐹 = 100%− (𝐼𝑁𝑆 + 𝐺𝑂𝑉 +𝑀𝐴𝑁 + 𝑂𝐵𝐻 + 𝑆𝐴𝑀 + 𝑆𝑂𝑅) 

FF.راسةʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ في ʛʴاول الʙʱة الॽؔة ملॼʶن :  

INS رʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ ة فيॽʶسʕʺة الॽؔة الʺلॼʶاسة.: ن  

GOV.راسةʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ ة فيॽمʨȞʴة الॽؔة الʺلॼʶن :  

MAN.راسةʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ ة فيȄة الإدارॽؔة الʺلॼʶن :  

OBH.راسةʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ في ʧȄʛʺʲʱʶʺار الॼؔة لॽؔة الʺلॼʶن :  

SAM.راسةʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ ة فيॽة العائلॽؔة الʺلॼʶن :  

SORʶراسة.: نʙة الʻʽع ʧة م ʛؗʷل الȞॽʂ ة فيॽʰʻة الأجॽؔة الʺلॼ  

  الʦʠʳة الʰالʰة: تʗʲيʗ وॻɾاس الʯʸغʙʻات الʙقابॻة:
ة ʛؗʷال ʛʺة، ع ʛؗʷال ʦʳة، حॽافعة الʺالʛال :ʧة ؗلاً مॽقابʛات الʛʽغʱʺل الʺʷت  

  وॽʀ ʦʱȄاس الʺʱغʛʽات الʛقابॽة ؗالʱالى:

إجʺالي الإلʜʱامات على إجʺالي الأصـــʨل في نهاǽة ) يॽʀ ʦʱاســـها Ǽقʶـــʺة  LEVالʛافعة الʺالॽة (
  .الʺʙة 
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ة ( ʛؗʷال ʦʳحLNAلʨعى لإجʺالى الأصॽʰʢال ʦʱȄغارʨخلال الل ʧاسة مॽʀ ʦʱȄو (  

ة ( ʛؗʷال ʛʺعageة ʛؗʷال ʝॽة تأسʻس ʧراسة مʙة الʻح سʛʡ خلال ʧاسه مॽʀ ʦʱȄو (  

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة: ١١/٤
ـʙɻام بʛنـامج   ـɦـ ــة Ǽـإســــــــــــ ـــ ـــ ـ̒ة الـʙراســــــ ʽـة لعॽـ̋ال قـام الॼـاحـʘ بʱفȄʛغ الॽʰـانـات الʨرادة Ǽـالقʨائʦ ال

Excel  لʽلʴʱاء الʛإج ʥتلا ذل ʦــة، ث ــ ــة Ǽالʙراســـ ــ علي الؔʺʨʽʰتʛ، ثʦ حʶـــــــاب الʺʱغʛʽات الʵاصـــ
ــــــائي للॽʰانات وذلʥ مʧ خلال بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸــــــــــــائي   . هʚا وقʙ تʢلSPSS  ʖالإحʸــــــ

ʚوض هʛار فॼʱاء إخʛة:إجॽالʱة الॽائʸالإح ʖʽام الأسالʙʵʱراسة إسʙه ال  

ــة • ــفي لʯʸغʙʻات الʗراسـ ــاء الʦصـ : والȑʚ يʦʱ الʨʱضـــــॽح ॽɾه الʺʨʱســـــȌ، والإنʛʴاف  الإحʶـ
  الʺॽɻارȑ، وأǽʹاً أعلي ॽʀʺة وأدني ॽʀʺة.

ʙʵامه مʧ أجل تʙʴيʙ إتʳاه وقʨة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات  معامل إرتॺاȉ بʙʻســـʦن  • : تʦ إســـɦـ
ʻʳة الʺʛاجعة (عʙد أعʹاء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات اجʱʺاع لʻʳة  الʺʱʶقلة الʵاصة بل

ــة بهȞॽل   ــاء لʻʳة الʺʛاجعة) والʵاصـ ــاء اللʻʳة إلى عʙد أعʹـ ــॼة عʙد أعʹـ الʺʛاجعة، نʶـ
 الʺلॽؔة (نॼʶة الʙʱاول الʛʴ) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة).

ʙʵامه لʙʴʱيʙ درجة الإنʗʲار الʯʸعʗد • ـɦـ ــ ــة  : وقʙ تʦ إســـ ــ قلة الʵاصـــ ـɦـ ــ تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʶـــ
ــॼة   ــاء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات اجʱʺاع لʻʳة الʺʛاجعة، نʶــ بلʻʳة الʺʛاجعة (عʙد أعʹــ
عʙد أعʹـــــاء اللʻʳة إلى عʙد أعʹـــــاء لʻʳة الʺʛاجعة) والʵاصـــــة بهȞॽل الʺلॽؔة (نʶـــــॼة  

لʺــالॽــة  الʱــʙاول الʛʴ) على الʺʱغʛʽ الʱــاǼع (جʨدة الʱقــارʛȄ الʺــالॽــة) في ســــــــــــــʨق الأوراق ا
 الʺȄʛʸة.
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  نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائى: ١١/٥
  تʧʺʹʱ نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائى ما يلى:

  الإحʶاء الʦصفي لʯʸغʙʻات الʗراسة:  ١١/٥/١
قʰل الʙʰء في مʻاقʷــــة وȂخॼʱار فʛوض الʙراســــة قام الॼاحǼ ʘإجʛاء الإخॼʱارات الʨصــــॽɿة  

ـyائʟ الأسـاسـॽة لʺʱغʛʽات الʙر  ʵح الॽضـʨʱل ʥة، وذلॽائyـ ʴقاق الإجʺالى  الإح ɦاسـة وهي الاسـ
ــــــॼة عʙد   ــــــاء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات اجʱʺاع لʻʳة الʺʛاجعة، نʶــــــ كʺʱغʛʽ تاǼع وعʙد أعʹــــــ
  ʦت ʙقلة. وق ʁɦـ ـॼʁة الʙʱاول الʱʺؗ ʛʴغʛʽات م ـ́اء لʻʳة الʺʛاجعة ون ـ́اء اللʻʳة إلى عʙد أع أع

الʨسȌ الʶʴابي،  إسʙʵʱام عʙة أسالʖʽ إحʸائॽة ؗʺا هʨ مʨضح ǼالȞʷل الʱالى والʺʱʺلʲلة في 
) ʦول رقʙا يلي جʺॽɾة، وʺॽʀ ــــا أقل ــــح  ٢الإنʛʴاف الʺॽɻارȑ، أعلي ॽʀʺة وأǽʹــــــ ـــ ) والȑʚ يʨضـــ

  .نʱائج الإحʸاء الʨصفي

) ʤول رقʗ٢ج (  

  الإحʶاءات الʦصॻɽة الʯʸغʙʻات الʗراسة

Descriptive Statistics 

 N 
Minimum 
 أدنى ʸॻɾة 

Maximum 
 أعلى ʸॻɾة 

Mean 
 Ȋسʦʯʸال 

Std. Deviation 
 Ȏارॻɹʸاف الʙʲالإن 

NAC 135 . 00041 1.05042 .03682 .11346 
NOM 135 . 00055 1.03341 .05003 .13577 
PMC 135 . 00069 .08080 .00422 .011277 
FF 135 . 00009 .00362 .00935 . 004390 

LEV 135 -2.74097- 2.23100 .00000 .31215 
LNA 135 12.73390 24.86300 20.12981 2.16962 
age 135 . 00197 5.581333 .55473 1.15186 
TA 135 -.551931- .514425 .016698 .13230 

Valid N 
(listwise) 

135     
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 حʘʽ أن:

NACاجعةʛʺة الʻʳد أعʹاء لʙع :  

NOMاعʺʱات الاجʛد مʙع :  

PMC الادارة ʝلʳاجعه الى مʛʺة الʻʳة لॼʶن :  

FF  ةॼʶن :) ʛʴاول الʙʱة للॽؔالʺلFree Flout(  

LEV  ةॽافعة الʺالʛال :lev  

LNAة ʛؗʷال ʦʳح :  

Ageة ʛؗʷال ʛʺع :  

TA  قاق الاجʺالىʴʱالاس :TA.  

) ʦرق Șــاب ــح الʙʳول الʶـ ــȌ، الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ، أدنى ॽʀʺة وأعلى ॽʀʺة ٢يʨضـ ) الʺʨʱسـ
  لؔل مʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽات الʛقابॽة.

  معامل إرتॺاȉ بʙʻسʦن: ١١/٥/٢
) ʦول رقʙʳض الʛعǽعام٣ ʧة مʛʱراسة للفʙات الʛʽغʱʺن لʨسʛʽب ȋاॼإرتǼ اصةʵالʺعاملات ال (  

 .٢٠٢١حʱي عام ٢٠١٩
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) ʤول رقʗ٣ج (  

  معامل إرتॺاȉ بʙʻسʦن لʯʸغʙʻات الʗراسة

ــʧ  وʱȄʹـــــح مـــــʧ الʳــــʙول الʶـــــابـــȘ أن هــʻـــــاك عـــلاقــــــة إرتــʰـــــــاȋ مـــــʨجـــــʖ بــʽـʧ ؗــــــلاً م ـــ

NAC , NOM, PMC, FF, LEV, LNA, age, TA)   ʛʽغʱقاق الإجʺالى (مʴ ɦالإســـــ  (
ʛاجعة ونʶــــــॼة أعʹــــــاء لʻʳة  تاǼع) وعʙد أعʹــــــاء لʻʳة الʺʛاجعة وعʙد مʛات اجʱʺاع لʻʳة الʺ

ــــا   قلة)، وأǽʹـــ ɦــــــʶات مʛʽغʱم) ʛʴاول الʙʱة الॼــــــʶالإدارة ون ʝلʳـــاء م الʺʛاجعة إلى عʙد أعʹـــ
ة (مʱغʛʽات رقابॽة). ʛؗʷال ʛʺة وع ʛؗʷال ʦʳة وحॽافعة الʺالʛال  

  إخॺʯار الفʙض ونʯائج الʗراسة  ١١/٥/٣
  ॽɾʺا يلي نʱائج إخॼʱار فʛض الʙراسة:

ــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة  يهʙف هʚا الفʛض إلى   إخॼʱار العلاقة بʧʽ ؗلاً مʧ خʸــــ
ـ́اء لʻʳة الʺʛاجعة إلى   ـॼʁة عʙد أع ـ́اء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات الاجʱʺاع، ن فى:(عʙد أع
عʙد أعʹـــــــاء مʳلʝ الإدارة) وȞॽʂل الʺلॽؔة والʺʲʺʱل في:(نʶـــــــॼة ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ) وجʨدة  

ʱʺاهʶم ȑʙة، وم ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱة  الॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨفي ج ʛʽغʱال ʧم ʖجان ʛʽʶه في تف
ة. وقʙ تʦ صॽاغة الفʛض على الʨʴʻ الʱالي: ʛؗʷلل  

Correlations 
 NAC NOM PMC FF LEV LNA age TA 

NAC 1 .808 .950 .716 .034 .055 -.332 .012 
NOM .808 1 .902 .460 .020 .016 -.230 .005 
PMC .950 .902 1 .594 .020 .014 -.313 .106 
FF .716 .460 .594 1 .077 -.069 -.631 .008 

LEV .034 .020 .020 .077 1 -.025 -.127 .266 
LNA .055 .016 .014 -.069 -.025 1 -.043 .145 
age -.332 -.230 -.313 -.631 -.127 -.043 1 .048 
TA .012 .005 .106 .008 .266 .145 .048 1 
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ــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة في:(   ــائॽة بʧʽ ؗلاً مʧ خʸــ ف: تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸــ
ـ́اء لʻʳة الʺʛاجعة إلى عʙد   ـॼʁة عʙد أع ـ́اء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات الاجʱʺاع، ن عʙد أع
ـʙɦاول الʛʴ) وجʨدة   ـ̡ل في:(نʶــــــــــــــॼـة ملॽؔـة ال ʺʱʺـة والॽؔـل الʺلȞॽʂالإدارة) و ʝلʳــــــاء م أعʹـــــــــ

  الʱقارʛȄ الʺالॽة.  

  ولإخॼʱار هʚا الفʛض تʦ إسʙʵʱام نʺʨذج الإنʙʴار الʱالي:

𝑻𝑨

𝑨
= 𝛂𝟎 + 𝛃𝟏𝑵𝑨𝑪 + 𝛃ଶ𝑵𝑶𝑴+ 𝛃𝟑𝑷𝑴𝑪 + 𝛃𝟒𝑭𝑭 + 𝛃𝟓𝑳𝑬𝑽

+ 𝛃𝟔𝑳𝑵𝑨 + 𝛃𝟕𝒂𝒈𝒆 + 𝜺 

  ) نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي لإخॼʱار فʛض الʙراسة:٤الʙʳول الʱالي رقʦ (وʨȄضح  

) ʤول رقʗ٤ج (  

  نʯائج اخॺʯار فʙض الʗراسة 

  الʺʱغʛʽات 
  معامل الانʙʴار

B 

مȐʨʱʶ معȄʨʻة الʨʺʻذج  
  كȞل

  اخॼʱار معȄʨʻه معاملات الانʙʴار

 ॽʀSigʺه  ॽʀtʺه ॽʀSigʺه  ॽʀfʺه
  ʗثاب

  (Constant)الانʙʴار
-.092- 

8.481 <.001b 

-1.000- .319 

NAC 2.089 5.329 <.001 
NOM .851 4.739 <.001 
PMC -28.758- -6.443- <.001 
FF -96.383- -2.130- .035 
LEV -.124- -3.957- <.001 
LNA .005 1.200 .232 
age .018 1.546 .125 

=.281 2= .319 Adjusted R 2R =.564a R 
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Ȑʨ معȄʨʻة    ʶǽ8.481ـاوF   Ȑيʱʹـح مʧ الʙʳول الʶـابȘ أن ॽʀʺة إخॼʱار   ɦـʶʺǼ<.001  
Ȑʨ الʺعȄʨʻة الʺقʨʰل   ـɦـ ــॼة مʶــــــ وهʨ ما ǽعʻى أن الʨʺʻذج الʵاص Ǽالʕʰʻʱ   ٪٥وهى أقل مʧ نʶــــــ

ــابȘ أنه   ــاً مʧ الʙʳول الʶـــ ــح أǽʹـــ معȐʨʻ وȃالʱالي ʧȞʺǽ الإعʱʺاد على هʚا الʨʺʻذج ؗʺا يʱʹـــ
ʧات ؗلاً مʛʽغʱʺة للॼــ ــاء لʻʳة   Ǽالʶʻـــــــــ ـــ ـــ ــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة في:( عʙد أعʹـــ ــــــ خʸـــ

ـ̋ا   ـ̋الى، ؗ ʴقـاق الإج ـ̋اع) وجـʙت علاقـة معȄʨʻـة مʨجॼـة والإســـــــــــــɦـ ʱات الاجʛد مʙاجعـة، عـʛʺال
اتʹـــح أǽʹـــا أنه Ǽالʶʻـــॼة للʺʱغʛʽات ؗلاً مʧ خʸـــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة في:( نʶـــॼة  

ــــــاء مʳلʝ الإد ـــ ارة) وȞॽʂـل الʺلॽؔـة والʺʲʺʱــل  عـʙد أعʹـــــــــــــــاء لʻʳـة الʺʛاجعـة إلى عـʙد أعʹــــــ
ʴقاق   في:(نʶــॼة ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ) وجʙت علاقة ســالॼة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸــائॽة والإسـɦـ
 ʨة وهॽالʺال ʦائʨدة القʨʳــى ل ʴقاق الإجʺالى ǽعʛʰʱ مॽʁاس عʶȞــــــــ ـɦـ ــ ـــ الإجʺالى, وحʘʽ أن الإســـ

ــــــائʟ لʳان الʺʛاجعة   قل ؗلاً مʧ خʸـــ والʺʲʺʱلة في:(  ماǽعʻى أن العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʶــــــــɦـ
  ʛȄقارʱدة الʨل في جʲʺʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺاع) والʺʱات الاجʛد مʙاجعة، عʛʺة الʻʳد أعʹــاء لʙع
قل ؗلاً مʧ خʸــــــــائʟ لʳان الʺʛاجعة   ــــɦـ الʺالॽة علاقة ســــــــالॼة, وأن العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʶـــ

ʂالإدارة) و ʝلʳـــــاء م ـــــاء لʻʳة الʺʛاجعة إلى عʙد أعʹـــ ـــــॼة عʙد أعʹـــ Ȟॽل  والʺʲʺʱلة في:( نʶـــ
  ʛȄقارʱدة الʨل في جʲʺʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺوال (ʛʴاول الʙʱة الॽؔة ملॼــــ ـــ الʺلॽؔة والʺʲʺʱل في:(نʶــــــ

  الʺالॽة علاقة مʨجॼة.

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱل  ٤كʺا يʙالʺع ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ 2) أنR  Adjusted    Ȑاوʶ281.ت  
جع إلى الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ مʧ الʱغʛʽات الʱي تʴــʙث في الʺʱغʛʽ الʱــاǼع تʛ    281.وهʨ مــاǽعʻى أن    

الʺʶــــʱقل ؗʺا يʱʹــــح مʧ الʙʳول الʶــــابȘ أن الʨʺʻذج لǽʙه قʨة تفʶــــȄʛʽة مʛتفعة أو معȄʨʻة، مʺا ǽعʻي  
.ʛʽʶفʱأو ال ʕʰʻʱامه ؗأداة للʙʵʱة إسॽانȞإم  

  يʱʹح مʺا سȘʰ يʱʹح أن:

وجʨد علاقة    عʙʻ إخॼʱار الʺʱغʛʽات الʺʶــʱقلة مʳʺعة والʺʱغʛʽ الʱاǼع، تʨصــلʗ هʚه الʙراســة إلى
 ʧل م عʙد مʛات اجʱʺاع و  عʙد أعʹـــــــــــاء لʻʳة الʺʛاجعةمعȄʨʻة ســـــــــــالॼة بʧʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وؗ

ــة إلى ʺا تʨصـــــلʗ هʚه الʙراســـ وجʨد علاقة معȄʨʻة مʨجॼة بʧʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة   لʻʳة الʺʛاجعة وؗ
  للʙʱاول الʛʴ. ونॼʶة عʙد أعʹاء لʻʳة الʺʛاجعة إلى أعʹاء مʳلʝ الإدارة ونॼʶة الʺلॽؔة 
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  الʹʯائج والʦʯصॻات ومقʙʯحات لأʲǺاث مʯʴقʮلॻة ١١/٦

  الʹʯائج:  ١١/٦/١
  مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة تʦ الʨʱصل إلى الʳॽʱʻة الʱالॽة:

ــة والȑʚ يʟʻ على أنه   ــ ــʴة فʛض الʙراســـ ــ ــائॽة بʧʽ ؗلاً مʧ صـــ ــ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸـــ
خʸــــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة في:( عʙد أعʹــــاء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات الاجʱʺاع،  
ــاء لʻʳة الʺʛاجعة إلى عʙد أعʹـــــاء مʳلʝ الإدارة) وȞॽʂل الʺلॽؔة والʺʲʺʱل   ــॼة عʙد أعʹـــ نʶـــ

ــॼة ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ) وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.   Ȑʨ الʺعȄʨʻة أقل   حʘʽفي:(نʶــــــ ـɦـ ثʗʰ أن مʶــــــ
 ʧ٥م٪   ȋاॼاك علاقة ارتʻا فإن هʚة لॼجʨار مʙʴومعامل الان ȋاॼــــــــارة معامل الارت انʗ إشــــــ وؗ

ـrان الʺʛاجعـة والʺʲʺʱلـة في:( عـʙد  مʨجॼـة ذات دلالـة معȄʨʻـة   ــائʟ ل ــــــ بʧʽ بʧʽ ؗلاً مʧ خʸــــــ
ʴقاق الإجʺالى ـــــɦـ ــــــاء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات الاجʱʺاع والاســــــ أخȑʛ فإن ، أو ॼɻǼارة  أعʹــــــ

بʧʽ بʧʽ ؗلاً مʧ خʸــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة  علاقة الارتॼاȋ ســالॼة ذات دلالة معȄʨʻة  
ــاء لʻʳة الʺʛاجعة، عʙد مʛات الاجʱʺاع   انʗ  وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةفي:( عʙد أعʹـــ إشـــــارة    وؗ

ʧؗلاً م ʧʽـة بॼــال ــــــ ـ̒اك علاقـة ارتॼـاȋ ســــــ ــالॼـة لـʚا فـإن ه ــــــ ـʙɹار ســــــ  معـامـل الارتॼـاȋ ومعـامـل الان
ــاء   ـــ ــاء لʻʳة الʺʛاجعة وعʙدأعʹـــ ـــ ــॼة عʙد أعʹـــ ــائʟ لʳان الʺʛاجعة والʺʲʺʱلة في:(نʶــــــ خʸــــــ
مʳلʝ الإدارة) وȞॽʂل الʺلॽؔة الʺʲʺʱل في:(نॼʶة ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ) والاإسʴʱقاق الإجʺالى،  

ــائʟ  بʧʽ بʧʽ ؗلاً  أو ॼɻǼـارة أخȑʛ فـإن علاقـة الارتॼـاȋ مʨجॼـة ذات دلالـة معȄʨʻـة   ـــــــــ مʧ خʸـــ
لʺʲʺʱلة في:(نʶــــॼة عʙد أعʹــــاء لʻʳة الʺʛاجعة وعʙدأعʹــــاء مʳلʝ الإدارة)  لʳان الʺʛاجعة وا

 وȞॽʂل الʺلॽؔة الʺʲʺʱل في:(نॼʶة ملॽؔة الʙʱاول الʛʴ) وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.
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  الʦʯصॻات:  ١١/٦/٢
   Ȑʛʤʻال Șــʷال ʧائج فى ؗل مʱن ʧه مॽهى إلʱوده وما انʙافه وحʙوأه ʘʴॼلة الȞــʷء مʨفى ضــ

ॼصى الʨقى يॽʰʢʱالآتى:والǼ ʘاح  

ʺة. -١ ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱات ب ʛؗʷام الʜʱورة إلʛض 

ات الʱي تقʨم   -٢ ʛؗــ ــارمة على الʷـــ ــة الʺʸـــــȄʛة عقȃʨات صـــ ضـــــʛورة أن تفʛض الʨʰرصـــ
ات وȂلʜامها Ǽإعادة إصʙار تقارʛȄها   ʛؗʷه الʚه ʧاح، والإعلان عȃارسات إدارة الأرʺʺǼ

 الʺالॽة.

ات الʺʶــــــʳلة في الʨʰرصــــــة الʺʸــــــȄʛة Ǽأ -٣ ʛؗــــــʷع الॽʺام جʜع أعʹــــــائها  إلॽʺن جʨȞǽ ن
 ʧم ʝॽة ولॽمʨʺة العॽɻʺʳخلال ال ʧم ʦهʻʽʽتع ʦʱوأن ي .ʧʽيʚʽفʻت ʛʽأو غ ʧʽقل ـɦـ مʶـــــــــ

.ʦقلالهʱلʹʺان اس ʥالإدارة وذل ʝلʳخلال م 

ــاǽـا الʺʱعلقـة   -٤ ـ̒اقʞ فʽهـا القʹــــــــــــ ـ̋اعـات دورȄـة ت ʱاج ʙعقـǼ اجعـةʛʺـ̒ة ال ʳم لʨأن تق ʖrـ ǽ
تقʛȄʛ تॽɾ ʦॽʁه تʸــــــʛفات وأعʺال Ǽإعʙاد ومʛاجعة الʱقارʛȄ الʺالॽة وأن تقʨم Ǽإصــــــʙار  

ॽات الإدارة في نهاǽة ؗل فʛʱة. ʨؗوسل 

ات الʺقʙʽة في  -٥ ʛؗـــــــʷعة في الʨʻʱʺالها الȞأشـــــــǼ ةॽؔالʺل ʖـــــــʶʻود لʙــــع ح ضـــــــʛورة وضـــ
  ʙــاع ــاح عȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة Ǽʺا ʶǽـ ات Ǽالإفʸـ ʛؗــ ــة الʺʸـــȄʛة مع إلʜام تلʥ الʷـ الʨʰرصـ

لʴʱقȘʽ مʸــالʴها الʷــʸʵــॽة لʶʴــاب  في تقلʽل الʙور الإنʱهازȐ الʱي تقʨم Ǽه الإدارة  
الة. ʨؗادة تؔلفة الȄز ʦث ʧوم ʧȄʛة الأخʴلʸʺاب الʴأص 
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  مقʙʯحات لأʲǺاث مʯʴقʮلॻة:  ١١/٦/٣
قʰلاً فى  ــــɦـ ـــــʨء حʙود الʘʴॼ وما انʱهى إلॽه مʧ نʱائج، ǽعʱقʙ الॼاحǼ ʘأهʺॽة الʘʴॼ مʶـــ فى ضـــ

  الʺʨضʨعات الʱالॽة.

  الʺلॽؔة وعʙم تʺاثل الʺعلʨمات.إجʛاء دراسة تॽʁॽʰʢة لأثȞॽʂ ʛل   -
  لأثॽʂ ʛاكل الʺلॽؔة والʴʱفȎ الʺʴاسʰي.إجʛاء دراسة تॽʁॽʰʢة   -
  الʴاجة إلى دراسة أثʛ خʸائʟ لʻʳة الʺʛاجعة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة. -
-   ʛȄقـارʱــاح في ال ـــ ـــ ـــ ــة لأثȞॽʂ ʛـل الʺلॽؔـة على جʨدة الإفʸـــ ـــ ـــ ـɹاجـة إلى إجʛاء دراســــــ ال

 الʺالॽة.
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  الʙʸاجع
  الʙʸاجع العॻȁʙة -١
ـɹاســــــــــــــॼـة الـʙولॽـة والعʨامـل الʤʻـامॽـة على جʨدة أ). "٢٠٠٩أبʨ الʛʽʵ، مـʙثʡ ʛـه. ( - ثʛ معـايʛʽ الʺ

ــــــــʨل".   ـــــــة مʙʽانॽة عʧ تȘʽʰʢ معايʛʽ الانʵفاض في ॽʀʺة الأصــ مʱلة ؕلॻة الʱقارʛȄ الʺالॽة دراســـ
  .١٣العʙد   ،الʱʯارة، جامعة ʠʹʟا

- ) .ʙʺد أحʨʺʴم Ȑʨʳل، نʰج ʨ٢٠١٨أب Ȏفʴʱمʺارســــــات ال Șʽʰʢت Ȑʨʱــــــʶم ʧʽل العلاقة بʽلʴت" .(
ʰاســـــــʴʺات الǼـــــــاʶʴال ʖاقʛʺة لॽـــــائ ــــــة نȄʛʤة -ي في الʱقارʛȄ الʺالॽة ومʵاʛʡ الʙعاوȐ القʹــ دراسـ

 :"ʛʸة. مȄʛʸʺة الأعʺال الʯʽة في بॽانʙʽةومȂرʗʹȜارة، جامعة الإسʱʯة الॻلة ؕلʱم.  
- ) .ʧيʙبهاء ال ʙʺʴم ،ʙʺات ٢٠١٠أح ʛؗــ ʺة الʷــ ʨؗات حॽقي لآلॽʰʢهج تʻم ʙيʙʴʱح لʛʱار مقʡإ" .(

ات الʺʶاهʺة مع الȘʽʰʢʱ على بʯʽة الʺʛاجعة بهʙف زȄادة ؗفاءة وفاع ʛؗʷة الॽارجʵاجعة الʛʺة الॽل
ـــــــʛ العॽȃʛة".  مʱلة الʗراســــــات والʦʲॺث الʱʯارȂة، ؕلॻة الʱʯارة، جامعة  الʵارجॽة ʳǼʺهʨرȄة مʸــ

  .٩٥-٩٤، الʺʳلʙ، ٣.، العʙد بʹها
- ) .ʙʺʴم ʙʺأح ʧيʙي الʴم ،ʙʺــاهʺة ٢٠٠٩أح ات الʺʶــــ ʛؗــ ). "أثॽʂ ʛاكل الʺلॽؔة والʛقاǼة في الʷــــ

ــ دراسة تʴلʽلॽة تॽʁॽʰʢة".  ــارة على الإفʸاح الʺʴاسʰي ـــــ رسالة دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرة، ؕلॻة الʱʯـــ
  جامعة الإسʗʹȜرȂة.

- ) .ʧــــــــــــــʶʴʺال ʙhـ ـʙ̔  ٢٠٠٩الॽʵـال؛ تʨفȘʽ ع ــاح الاخॽʱـارȑ ودوره في تʛشــــــــــــــ ـــ القʛارات ). "الإفʸـــــــــ
  ."ȑدʨعʶق الʺالي الʨʶة في الȄارʺʲʱارة جامعة  الاسʱʯة الॻارة، ؕلʱʯاد والʶʯة للاقॻʸلة العلʱʸال

ʛʸش ʥʻ٢٩٤-٢٥٣، ع.  
ــاد مهʻا. ( - ــــــــ ــʝ العلʺॽة والعʺلॽة لʺʛاجعة ٢٠٠١الʴʢان؛ مʙʺʴ أبʨ العلا، ऎمʙʺʴ رشـــ ــــــ ). "الأســـــ

  .١٣٤- ٩٧ص الʗار الʱامॻɹة، الإسʗʹȜرȂةالʶʴاǼات", 
ــــع - ـــــــʧʽ، أســـــ ـــــائʟ لʻʳة الʺʛاجعة على عʙم تʺاثل الʺعلʨمات ʙ٢٠١٨ مॼارك. (حʶــ ). "أثʛ خʸــــ

  .٢عʙد  – ٢٢مʳلʙ  – مʱلة الفʙؒ الʲʸاسʮى، ؕلॻة الʱʯارة، جامعة عʥʻ شʛʸالʺʴاسॽʰة". 
ـȐʛ̫ فاضـل، وȂبʛاʦॽʂ مʙʺʴ على. ( - Ǽ ،Ȑراوʜة  ٢٠١٤جॽاخلʙات وأدواتها ال ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗح ʦȄʨتق" .(

مʱلة ؕلॻة Ǻغʗاد للعلʦم الاقʶʯـــادǻة الʱامعة، عʛاॽʀة دراســــة تʴلʽلॽة". في القʨانʧʽ والʷʱــــȄʛعات ال
  . ٤٠، العʙد العʙاق
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الة الإدارȄة  ٢٠١٠رمʹـــــان; عʺاد زȄاد. ( - ʨؗال ʅॽة وتؔلॽـــــʶســـــʕʺة الॽʺاكʴدراســـــة   -). "أدوات ال
، الʱʸلة الʶʸــȂʙة للʗراســات الʱʯارȂة، جامعة الʶʹʸــʦرة، مʶــʙتॽʁॽʰʢة على الʶــʨق الأردني". 

  .٣ال عʙد ʙ٣٤ الʺʳل
ــʧ على. ( - ــلامة، صــــــلاح حʶــــ ــȐʨʱ الʴʱفȎ ٢٠١٢ســــ ــʛʽ تأثʛʽ مʶــــ ). "نʺʨذج مقʛʱح لॽʁاس وتفʶــــ

ــأة   ـــــــ ـ̋ة الʺʷʻـــــ ॽʀ ـة علىॽـ̋ال ـʙ̒ إعـʙاد الʱقـارʛȄ ال ـɹاســــــــــــــʰى ع ــة تॽʁॽʰʢـة".  -الʺ ــــ الفʙؒ مʱلـة  دراســــــــ
ʛʸش ʥʻى، جامعة عʮاسʲʸال ʙلʳع، مǼاʛد الʙ٦٣٣-٥٢٧، ص ١٦، الع.  

ات على أدائها الʺالي دراسـة تॽʁॽʰʢة ٢٠٠٩شـʨشـه; أمʛʽ علي الʺʛسـي. ( - ʛ̫ؗـ ʺة ال ʨؗح ʛʽتأث" .(
ات الʺفʙʽة في بʨرصــة الأوراق الʺالॽة الʺʸــȄʛة"،  ʛؗــʷة على الॻرة، ؕلʦـʵʹم ʙʻراه غʦʯؕرسـالة د

  الʱʯارة، جامعة الʦʶʹʸرة.
ـــــائʟ لʳان الʺʛاجعة على ٢٠١٨عʙʰ الʴلʦॽ، أحʺʙ حامʙ مʨʺʴد. ( - ). "أثȞॽʂ ʛل الʺلॽؔة وخʸــــ

ʱال Ȑʨʱــــʶةمॽالʺال ʛȄقارʱالǼ ىʰاســــʴʺال Ȏفʴ- رصــــةʨʰالǼ لةʳــــʶʺات ال ʛؗــــʷة على الॽʁॽʰʢدراســــة ت
ــعʨدǽة".   ــ ــʛʸ، ؕلॻة الʱʯارةالʶــ ــʮى، جامعة عʥʻ شــ ، ٤, العʙد    ٢٢، مʳلʙ  مʱلة الفʙؒ الʲʸاســ

  .٧٥٨-٦٨٢ص 
). "مʙخل مقʛʱح لاســʙʵʱام أســالʖʽ تʻقʖʽ الॽʰانات فى زȄادة ٢٠١٦عʲʺان، مʙʺʴ عʸــام تʺام. ( -

ـــــــة تॽʁॽʰʢة"،  -ʺʛاجع الʵارجى فى اكʷʱــــــــــاف غʞ الإدارة فى القʨائʦ الʺالॽة كفاءة ال مʱلة دراســـ
ـɦارة جـامعـة بʹهـا ʯـة الॻـة، ؕلȂارɦـ ʯث الʦʲॺــات وال ـ̡الـʘ، ص٣٦، مʳلـʙالـʗراســـــــ - ٤٤١, العـʙد ال

٤٠٥.  
- ) .ʙʽــــــــ ــــــــــة ٢٠١١عॽɿفي، هلال عʙʰ الفʱاح الʶـــ ). "العلاقة بȞॽʂ ʧʽل الʺلॽؔة وجʨدة الأرȃاح دراسـ

ـɦارة جـامعـة ʠʹʟـاالʯʽʰـة الʺʸــــــــــــــȄʛـة".    اخॽʱـارȄـة في ʯـة الॻـل، ؕلȂʦʸʯارة والɦـ ʯلـة الʱد مʙ٢، العـ  ،
٢٤٣-١٥٧.  

- ) .ʦॽسل ʙʺأح ،ʙʺʴة ٢٠١٨مʻʳالإدارة ول ʝلʳم ʟائʸة وخॽؔل الʺلȞॽʂ ʧʽالعلاقة ب ʛʽʶتف" .(
ــʛʺʱارȄة الأرȃاح   ــفاॽɾة واسـ ة. مʸـــʛ-الʺʛاجعة ʷǼـ ʛؗʱــ ات الʺʷـ ʛؗــ ", الفʙؒ دراســـة تॽʁॽʰʢة على الʷـ

ʲʸال  ʛʸــ ــʮى جامعة عʥʻ شـ ــॺة -ؕلॻة الʱʯارة   -اسـ ــʤ الʲʸاسـ ص  ٣العʙد    ٢٢الʺʳل د  -قʴـ
٨٠٦-٨٤١.  
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