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 ٍيخض اىذساسح:
ثاػزجبس٘ب ٔٛػًب ِٓ -ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ  ِؼبٌغخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌذساعخ ٚرٌه ثزطج١ك ٌمنب٠ب اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ،  -الارقبلاد اٌشل١ّخ

١خ ػٍٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ الإِبسار١خ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن اٌزؾ١ٍٍ

، 2023، 2022ٚخلاي ػبِٟ  (MoFA UAEالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح  –)ٚصاسح اٌخبسع١خ 

اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ( ِٓ ِٕؾٛساد 150رُ الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ػ١ٕخ لٛاِٙب )ٚ

رٕذسط ٘زٖ اٌذساعخ مّٓ ٚٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(، ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍ

 رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:اٌجؾٛس اٌٛفف١خ، 

اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛمٛػبد اٌزٟ لبِذ اٌقفؾخ -

ساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾ١ش ئٌٝ ِغئ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن( ثّؼبٌغزٙب، عبءد اٌذ

ِٛمٛع )ئٔغبصاد اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ِغئ ِٛمٛع 

)ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ رؾى١ً فٛسح ئ٠غبث١خ ػٓ دٌٚخ الإِبساد( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، صُ ِغئ 

ٗ )ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ ِٛمٛع )رم١ٍذ اٌّشأح ٌٍّٕبفت اٌىجش اٌذثٍِٛبع١خ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ١ٍ٠

 اٌّؾبفً اٌذ١ٌٚخ( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، صُ )دٚس اٌذٌٚخ فٟ رؾغ١غ ػًّ اٌّشأح( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ.

اؽزً رٛظ١ف )ٔـ ٚفٛسح( فٟ اٌّشرجخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزٛظ١ف ػٕبفش اٌغزة ٚالإثشاص،  -

رّضٍذ فٟ ساثو  الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ رٛظ١ف )ٔـ ٚساثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ

اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ الإِبسار١خ، صُ )ٔـ ٚف١ذ٠ٛ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ٚأخ١شًا 

 عبءد فئخ )ٔـ ٚفٛسح ٚساثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ.

 

 : ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، لنب٠ب اٌّشأح، اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ.اىنيَاخ اىَفراؼٞح
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 ظاٍؼح اىقإشج –ميٞح الإػلاً  – اىؼلاقاخ اىؼاٍح ٗالإػلاُػلاً تقسٌ مر٘سآ فٜ الإذتذسظح اى جٍقٞذ حتاؼص  
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 .ظاٍؼح اىقإشج –* الأسرار تقسٌ اىؼلاقاخ اىؼاٍح ٗالإػلاُ تنيٞح الإػلاً  

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 Study summary: 
     The study aimed to identify how social media networks - as a type of digital 

communication - address Emirati women’s issues in the diplomatic field, by applying 

the analytical study to the official page of the UAE Ministry of Foreign Affairs and 

International Cooperation on Facebook (Ministry of Foreign Affairs - United Arab 

Emirates MoFA UAE) during the years 2022 and 2023, and relied on analyzing a 

sample of (150) posts from the official page of the Ministry of Foreign Affairs and 

International Cooperation on social networking sites (Facebook). This study falls within 

descriptive research. The study reached a number of results, the most important of 

which are: 

- With regard to the topics that were addressed by the official page of the Ministry of 

Foreign Affairs and International Cooperation on social networking sites (Facebook), 

the current study indicated that the topic (Women’s Achievements in Diplomatic Work) 

came in first place, followed by the topic (Women’s Contribution to Shaping a Positive 

Image). For the UAE) came in second place, then the topic (women’s accession to 

senior diplomatic positions) came in third place, followed by (women’s participation in 

international forums) in fourth place, then (the role of the state in encouraging women’s 

work) in fifth place. 

- With regard to employing elements of attraction and highlighting, employing (text 

and image) ranked first, followed by employing (text and a link to a website) in second 

place, which was represented by a link to the website of the UAE Ministry of Foreign 

Affairs, then (text and video) in third place, and finally came The category (text, image, 

and website link) ranked fourth. 

Keywords: social media networks, women’s issues, diplomatic field. 
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 : ٍقذٍح

الارقبلاد اٌذ١ٌٚخ، ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٚ اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد الإ٘زّبَ ص٠بدح الأخ١شح اٌغٕٛاد فٟ ٠ُلاؽع

الارقبلاد اٌشل١ّخ  ٚظبئف رط٠ٛش ػٍٝ اٌذ١ٌٚخ ئلجبي إٌّظّبد ٚص٠بدح اٌشل١ّخ اٌّزؼٍمخ ثٙب

 فاْ ٚثٙزا ٌذ٠ٙب، ًٌٍؼّ اٌؼٕبفش رؼ١١ٓ أفنً ػٍٝ اٌؾشوبد ئلجبي ٚص٠بدح ٌذ٠ٙب، اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد

 د١ٌٚخ، أٚ ِؾ١ٍخ وبٔذ عٛاء ػبَ، ثؾىً ٚاٌّإعغبد فؼب١ٌزٙب ٌٍّٕظّبد رأوذد لذ اٌؼبِخ اٌؼلالبد

 اٌؼلالبد ٚأ٘ذاف ٌٍٕؾبهبد اٌّخزٍفخ اٌّّبسعخ أداء فٟ الارقب١ٌخ اٌّجزٌٚخ اٌّغبلاد فٟ ٚرٌه

 اٌؼبِخ اٌذثٍِٛبع١خ فٕبػخ فٟ ٘بِب ثذٚساً ِخ اٌؼب ثبٌؼلالبد الارقبلاد اٌشل١ّخ ٚرمَٛ اٌؼبِخ،

 ٚعّٙٛس٘ب ثبٌذٌٚخ اٌخبفخ اٌقٛسح سعُ ثٗ إٌّٛه فٟٙ اٌغٙبص ٚاٌّغزّؼبد اٌذٚي داخً

 اٌؼًّ ٘زا ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثمٛح اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼلالبد ٚرأرٝ لٛح اٌؼبٌُ، دٚي ئٌٝ اٌغ١بع١خ ٚلبدارٙب

 ِٓ اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼلالبد فٟ ثزأص١ش رمَٛ اٌزٟ اٌّغزّغ داخً اٌٙبِخ اٌؼٕبفش ث١ٓ ِٓ اٌّشأح ٚرؼذ

 .ٚاٌذثٍِٛبعٟ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ فٟ ِٚؾبسوزٙب رفبػلارٙب خلاي

ٚل١بدح  اٌّشأح، رّى١ٓ ٔؾٛ فؼبي ثذٚس خ اٌذثٍِٛبع١خاٌؾمج فٟ ثبسص ثذٚس الإِبسار١خ اٌذٌٚخ ٚرمَٛ

شار١غ١خ الإعز اٌذٌٚخ خطخ ِىّلاً  اٌّغبلاد، ع١ّغ فٟ إٌّبفت أػٍٝ ِٓ ثؼل ؽغً ئٌٝ اٌّشأح

 اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌٛلذ رٌه فٟ ٚسوضد اٌذٌٚخ ل١بَ ِٓ الأٌٚٝ اٌّشاؽً اٌّشأح فٟ اعزٙذفذ اٌزٟ

ٚفٟ ئهبس خطخ اٌذٌٚخ الإعزشار١غ١خ ٚاٌّزؼٍك ثـ "رّى١ٓ إٌغبء ٚاٌفز١بد فٟ الإِبساد"  ٚاٌزّى١ٓ،

ٌٟ، ٚاٌزٟ رمَٛ ٚاٌزٟ رؼزجش ئؽذٜ إٌمبه اٌّؾٛس٠خ لإعزشار١غ١خ ٚصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٚ

ػٍٟ رمذ٠ُ اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ ٌٍّشأح الإِبسار١خ ٚاٌزٟ رمذس ثخّغ١ٓ ١ٍِْٛ دٚلاس ٌز٠ًّٛ ِجبدسح 

( اٌزبثؼخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ، عزغبػذ ٘زٖ اٌّجبدسح فٟ رؼجئخ أوضش ِٓ WeFiر٠ًّٛ سائذاد الأػّبي )

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ ٌز٠ًّٛ سائذاد الأػّبي
1

. 

 اىذساساخ اىساتقح:

 رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ:رُ 

 اىَؽ٘س الأٗه: اىذساساخ اىرٜ ذْاٗىد دٗس الإذظالاخ اىشقَٞح تشنو ػاً.

اىذساساخ اىرٚ ذْاٗىد دٗس اىَشأج فٜ اىؼَو اىذتيٍ٘اسٜ ٗاىَشاسمح اىَؽ٘س اىصاّٜ: 

 .اىسٞاسٞح ٗط٘سذٖا ىذٙ اىعَٖ٘س

 خ اىشقَٞح تشنو ػاً:اىَؽ٘س الأٗه: اىذساساخ اىرٜ ذْاٗىد دٗس الإذظالا 

Ahmad Ibrahim Aljumah  (2023)دساسح سؼد   
2

تؼْ٘اُ "ذأشٞش اسرخذاً اىؼلاقاخ 

اىؼاٍح ىيشثناخ اىشقَٞح ػيٜ صٝادج ٗػٜ اىعَٖ٘س تاىؼلاٍاخ اىرعاسٝح اىرٜ ذقذٍٖا اىششمح"، 

ِٛالغ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍؾجىبد اٌشل١ّخ اٌّزّضٍخ فٟ 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ داخً اٌؾشوبد ٚا١ٌٙئبد فٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ِٚب ارغبٖ اٌغّٙٛس 

ٔؾٛ الاعزؼبٔخ ثبٌؾجىبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزٛافً ِؼُٙ، ٚأؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌؾجىبد اٌشل١ّخ 

وخ ٚرؾم١ك رؼزجش ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذِٙب ئداسح اٌؼلالخ ِٓ أعً اٌزؼش٠ف ثأٔؾطخ اٌؾش

اٌزٛافً اٌزفبػٍٟ اٌّغزّش ِغ اٌغّٙٛس، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أ١ّ٘خ ِٛالغ اٌزٛافً 

الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼش٠ف ثبٌّٕزغبد ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌزٟ رشٚط ٌٙب اٌّإعغخ، ثبلإمبفخ اٌٟ 

ٌؾقٛي ػٍٟ أ١ّ٘خ رٍه اٌؾجىبد اٌشل١ّخ فٟ رؾم١ك الارقبي اٌزفبػٍٟ ِغ ئداسح اٌؾشوخ ٚا

اعزفغبساد رزؼٍك ثبٌّٕزغبد اٌزٟ رمذِٙب، ِّب ٠غؼً اٌؾجىبد اٌشل١ّخ ٌٙب أ٠ٌٛٚخ ٌذٞ اٌغّٙٛس فٟ 

الاػزّبد ػ١ٍٙب أوضش ِٓ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ثغجت اٌزفبػ١ٍخ اٌّٛعٛدح فٟ رٍه اٌؾجىبد، وّب ث١ٕذ 
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ٓ اٌغّٙٛس، ٚرٌه ثغجت اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌؾجىبد اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ فٛسح اٌؾشوخ أٚ اٌّإعغخ ث١

ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٟ أزؾبس اٌقٛسح الإ٠غبث١خ  E-WOMِب ٠ؼشف ثبٌزغ٠ٛك ثبٌّذ٠ؼ الاٌىزشٟٚٔ 

ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌشلّٟ، ػٕذ ل١بَ اٌجؼل ثٕؾش ئ٠غبث١بد ػٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزٟ رمذِٙب اٌؾشوخ 

ٗاذفقد  اٌزبثؼخ ٌٙب.ثّب ٠ٕؼىظ ثؾىً وج١ش ػٍٟ فٛسح اٌؾشوخ ثؾىً ػبَ اٚ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ 

 Keonyoung( ٗدساسح )دػاء محمد(، ؼٞس سؼد Keonyoung Parkٍؼٖا دساسح ملاا ٍِ )

Park (2023)
3

تؼْ٘اُ "ذأشٞش اسرخذاً اىؼلاقاخ اىؼاٍح ىيشثناخ اىشقَٞح ػيٜ صٝادج اى٘لاء  

ػٍٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ اػزّبد ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌؾشوبد ىيؼلاٍح اىرعاسٝح"، 

اٌؾجىبد اٌشل١ّخ ِٓ أعً ص٠بدح اٌٛلاء ٌٍؾشوخ، ِٚب ٘ٛ رأص١ش اعزخذاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌلأٔؾطخ 

الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ خذِخ اٌّغزّغ ػٍٟ ارغبٖ اٌغّٙٛس ٔؾٛ اٌؾشوخ، ؽ١ش أؽبسد ٔزبئظ 

٠ؼزّذ ػ١ٍٙب  اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌؾشوبد ٌٍؾجىبد اٌشل١ّخ ثبػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ

اٌغّٙٛس فٟ اٌؾقٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌزؼش٠ف ثبٌغٙٛد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

اٌؾشوخ ِّب ٠ٕؼىظ ثذسعخ وج١شح ػٍٟ دسعخ اٌٛلاء ٌٍؾشوخ ثغجت الاػزّبد ػٍٟ ٚع١ٍخ ارقب١ٌخ 

(2019مَا ٕذفد دساسح دػاء محمد )ِفنٍخ ٌذ٠ُٙ، 
4

ح ٗدٗسٕا ؼ٘ه "اىؼلاقاخ اىؼاٍح اىشقَٞ 

ئٌٝ ِؼشفخ ِؼٕٝ اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ فٜ ئداسج الأصٍاخ فٜ اى٘صاساخ اىَظشٛ"، 

ِٚىبٔزٙب فٝ اٌٛصاساد ًٚ٘ اخزٍفذ ٘زٖ اٌّىبٔخ ٚاٌٛظ١فخ ِٓ ٚصاسح لأخشٞ. ٚرٛفٍذ 

اٌذساعخ ئٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚاعزخذاَ اٌؾجىبد ِٓ أٔغؼ اٌٛعبئً اٌزٟ رٛاعٗ ثٙب 

رؾذ٠ضبد اٌؼقش ئر أٔٙب رؼ١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ فٝ ارخبر اٌمشاساد فٝ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ اٌٛصاساد 

(2019ٗأمذخ دساسح فاطَح َٕاه )  ٚٚمغ ٚرٕف١ز اٌخطو.
5

ؼ٘ه "اىؼلاقاخ اىؼاٍح اىزمٞح  

ٗاىظ٘سج اىزْٕٞح ىيَإسسح فٜ صٍِ اىشقَْح: سٕاّاخ اىرشثٞل ػثش شثناخ اىر٘اطو 

ئٌٝ اػزّبد اٌزؾج١ه الاعزّبػٟ ث١ئخ الزقبد٠خ ٚارقب١ٌخ ػٍٝ أْ اٌزٛعٗ عبء الاظرَاػٜ" 

ِغزؾذصخ لإداسح فٛسح اٌّإعغبد، ِّب دػُ ثذٚسٖ اٌزٛعٗ ئٌٝ اػزّبد "اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ً ثّٛاعٙخ اٌؼذ٠ذ ِٓ س٘بٔبد اٌؼًّ مّٓ ؽجىبد اٌزٛافً  اٌزو١خ" اٌزٟ ٚمؼذ ؽب١ٌب

ح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّإعغخ" ِغ الاعزّبػٟ ٌٍم١بَ ثٛظ١فزٙب اٌّؾٛس٠خ ٟٚ٘ "ئداسح اٌقٛس

 ."اٌغّب١٘ش"، ٌزٛاوت ث١ئخ الأػّبي ٚالارقبلاد اٌزو١خ 

(2020ٕٗذفد دساسح ئَٝاُ ساٍٚ ؼسِٞ)   
6 

تؼْ٘اُ "الاسرشاذٞعٞاخ 

ئٌٝ ِؼشفخ الإعزشار١غ١بد فٚ ئداسج سَؼح اىَإسساخ اىسؼ٘دٝح"  اىؼاٍح ىيؼلاقاخ الاذظاىٞح

ؼٛد٠خ ٚ ئدسان اٌغّٙٛس ٌٙزٖ الإعزشار١غ١بد، الإرقب١ٌخ لإداسح اٌغّؼخ فٝ اٌّإعغبد اٌغ

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رٕٛع الإعزشار١غ١بد اٌزٝ رغزخذِٙب اٌّإعغبد اٌغؼٛد٠خ فٝ ئداسح عّؼزٙب 

هجمب ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛ رؾم١مٙب ٚأْ ِإعغزٝ اٌذساعخ اػزّذد ػٍٝ اعزشار١غ١خ الإلٕبع 

ٗاذفقد رقب١ٌخ ِٓ ِإعغخ لأخشٜ. واعزشارغ١خ أُ٘ فٝ ئداسح عّؼزٙب، ٚئخزلاف الأٔؾطخ الا

(2020ؼاذٌ ػيٜ ؼٞذس ) ٍؼٖا دساسح
7

ٍَاسسح  "اسرخذاً ذنْ٘ى٘ظٞا الاذظاه اىرفاػيٜ فٜ 

اعزٙذفذ سفذ ٚرم١١ُ اعزخذاَ أّشطح اىؼلاقاخ اىؼاٍح فٜ اىَْظَاخ اىؼاٍيح فٜ اىَِٞ" اىرٜ 

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌف١ظ ثٛن إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ا١ٌّٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب الارقبي اٌزفبػٍٟ ٚرؾذ٠ذاً 

فٟ ِّبسعخ أٔؾطخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ رشوض ِؼظُ اٌّنب١ِٓ إٌّؾٛسح 

ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٚففؾبد اٌف١ظ ثٛن اٌخبفخ ثبٌّٕظّبد ػٍٝ اعزٙذاف اٌؼّلاء 

 اٌّنب١ِٓ.ٚأػنبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرقذسد ِٕزغبد ٚخذِبد إٌّظّبد لبئّخ ٘زٖ 
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Rasha Adel Alyaqoub  (2020)ٗذ٘طيد دساسح
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ئٌٝ أْ ا١ٌ٢بد اٌزٝ ٠زجؼٙب 

اٌّغزخذ١ِٓ ٌشفغ ِغزٜٛ أدائُٙ ثبٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ ِّبسعخ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ئلا أْ اعزخذاِٙب لا ٠ضاي ٠زُ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ٚرم١ٍذ٠خ ٚغ١ش ِٕظّخ ٚثذْٚ 

ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌؼؾٛائ١خ فٟ ػذَ الاعزخذاَ ٔبرغخ ػٓ ػذَ  .١غ١خ أٚ ِٕٙغ١خ ِؼ١ٕخاعزشار

الالزٕبع ثذٚس الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رفؼ١ً اٌؾٛاس ث١ٓ إٌّظّخ 

ٚعّٙٛس٘ب. ثبلإمبفخ ئٌٝ رّى١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافُٙ ِضً اٌزش٠ٚظ ٚثٕبء عّؼخ ل٠ٛخ ٚص٠بدح 

دح اٌّج١ؼبد أٚ اٌخذِبد اٌّمذِخ. اٌغجت ا٢خش ٘ٛ أْ ٘زٖ إٌّطمخ لا رضاي اٌٛلاء ٚثبٌزبٌٟ ص٠ب

  .رؼزجش عذ٠ذح ٔغج١ًب

  :ّٜاىذساساخ اىرٚ ذْاٗىد دٗس اىَشأج فٜ اىؼَو اىذتيٍ٘اسٜ ٗاىَشاسمح اىَؽ٘س اىصا

 :اىسٞاسٞح ٗط٘سذٖا ىذٙ اىعَٖ٘س

(2019دساسح ىٞيٜ ؼسِٞ )سؼد    
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ٜ قطاع اىؼلاقاخ اىؼاٍح ؼ٘ه "ػَو اىَشأج اىثؽشْٝٞح ف

رؾ١ًٍ رغشثخ ػًّ اٌّشأح اٌجؾش١ٕ٠خ فٟ  ئٌٝ اىذٗىٞح ٗاىَشاسٌ اىذتيٍ٘اسٞح: اىفشص ٗاىرؽذٝاخ"

لطبع اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّشاعُ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّشأح 

اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّشاعُ ثغجت اٌجؾش١ٕ٠خ رّزٍه فشفبً ٚاػذح ٌزط٠ٛش ػٍّٙب فٟ لطبع اٌؼلالبد 

اٌذػُ اٌىج١ش اٌزٞ رؾقً ػ١ٍٗ اٌّشأح ِٓ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍّشأح ثم١بد فبؽجخ اٌغّٛ اٌٍّىٟ 

الأ١ِشح عج١ىخ ثٕذ ئثشا١ُ٘ آي خ١ٍفخ لش٠ٕخ ػبً٘ اٌجلاد اٌّفذٜ، ٚاسرفبع ٔغجخ رؼ١ٍُ اٌّشأح 

ٝ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌّغزّؼ١خ، ٚرخققٙب فٟ ػٍَٛ الارقبي ٚالإػلاَ. ٚعٍطذ اٌذساعخ اٌنٛء ػٍ

اٌّإعغ١خ ٚاٌؾخق١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح اٌجؾش١ٕ٠خ فٟ ألغبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّشاعُ، 

(2019ٗفٜ ٕزا الإطاس ذ٘طيد دساسح ّعَح تْد سؼٞذ تِ خَٞس )
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ؼ٘ه "ٍؼاىعح ٗسائو 

 عَٖ٘س ّؽٕ٘ا، ئىٚ ٍعئٗدٗسٕا فٚ ذشنٞو ٍؼاسف ٗاذعإاخ اى اىَشأج الإػلاً اىؼَاّٞح ىقضاٝا
الاؽزفبي ثـ"٠َٛ اٌّشأح اٌؼُّب١ٔخ" فٝ ِمذِخ لنب٠ب اٌّشأح فٝ فؾ١فزٝ )ػّبْ( ٚ)اٌٛهٓ(، ٚعبء 

اٌؼُّب١ٔخ فٝ اٌزشر١ت اٌضبٔٝ، صُ لن١خ "اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ"، ٚلن١خ "اٌزذس٠ت  "اٌّشأح "رىش٠ُ

لن١خ "الإثذاػبد اٌضمبف١خ  ٚعبءد ."ٚٚسػ اٌؼًّ لاوزغبة اٌخجشاد"، صُ لن١خ "رؼ١ٍُ اٌّشأح

ٚاٌؼ١ٍّخ" ٌٍّشأح اٌؼّب١ٔخ فٝ ِمذِخ اٌمنب٠ب اٌزٝ هُشؽذ ثجشٔبِظ )لٙٛح اٌقجبػ( ٚثشٔبِظ )ِٓ 

فٝ اٌمطبع اٌخبؿ"، ٚعبءد "فْٕٛ اٌذ٠ىٛس ٚالأص٠بء ٚاٌّٛمخ  اٌّشأح ػّبْ(، ١ٍ٠ٙب لن١خ "ػًّ

(2018دساسح أفشاغ اىؼْرٞثٜ) ٗفٜ ٕزا الإطاس ذ٘طيد ّرائط ٚاٌزغ١ًّ" فٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ. 
11

 

ئٌٝ أْ دػُ ِؾبسوخ اٌّشأح اٌى٠ٛز١خ ٠ّضً أ٠ٌٛٚخ  ؼ٘ه ""اىَشاسمح اىسٞاسٞح ىيَشأج اىن٘ٝرٞح"،

ِزمذِخ فٟ أعٕذح الا٘زّبَ اٌٛهٕٟ، ٠ٚظٙش رٌه ع١ًٍب فٟ اٌؾشؿ ػٍٝ رفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ 

زأو١ذ أْ لا ِؾبسوخ ع١بع١خ عبدح فٟ ٌٍّشأح ثؾىً أعبعٟ ٌزشع١خ ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٚالأزّبء، ٚاٌ

اعزجؼبد اٌّشأح أٚر١ّٙؼ دٚس٘ب اٌغ١بعٟ، ئلا أٔٗ ِٓ اٌّلاؽع أْ اٌّشأح ٟٚ٘ ٔقف اٌّغزّغ لا 

رضاي ِؾشِٚخ ئٌٝ ؽذ وج١ش ِٓ ٘زٖ اٌؾمٛق. ٚلذ أصجزذ اٌذساعخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌمبْٔٛ 

بثبد ٚاٌزق٠ٛذ ٚدخٌٛٙب اٌجشٌّبْ، ٚرٌٟٛ ٚاٌذعزٛس وفلا ٌٙب ؽمٛلٙب اٌغ١بع١خ فٟ اٌزشؽ١ؼ ٌلأزخ

إٌّبفت اٌم١بد٠خ، ئلا أْ اٌّّبسعخ اٌؾم١م١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ِٓ لجً اٌّشأح لا رضاي ٘بِؾ١خ، 

ٚرّض١ً سِضٞ رغٍت ػ١ٍٗ عّخ اٌؼضٚف ِٓ لجً اٌّشأح، عٛاء فٟ ِؾبسوزٙب فٟ اٌزشؽ١ؼ 

ٝ اٌّشأح خٛك غّبس اٌّؾبسوخ ٌلأزخبثبد، أٚ اٌزق٠ٛذ، أٚ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ. ٌزا ٚعت ػٍ
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اٌغ١بع١خ ِزغٍؾخ ثؾمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٚثبٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌقؾ١خ اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رم٠ٛخ اٌّشوض 

.اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح ِٕٚؾٙب صمخ اٌفٛص فٟ الأزخبثبد اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّمجٍخ
 

 

(2014ٗسؼد دساسح ٕاىح ػثذ الله )
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ٞ رإد٠ٗ ئٌٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌز ؼ٘ه )اىَشأج ٗاىذتيٍ٘اسٞح( 

اٌّشأح اٌذثٍِٛبع١خ ٚاٌّشأح وضٚعخ دثٍِٛبعٟ فٟ دػُ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ٚرذػ١ُ اٌؼلالبد 

اٌخبسع١خ ٌٍذٚي، ئٌٝ عبٔت اٌٛلٛف ػٍٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّشأح فٟ ٘زا اٌّغبي. ٚلذ 

ِبعٟ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ؽ١ش أوذد اٌذساعخ أْ اٌؼًّ فٟ اٌغٍه اٌذثٍٛ

٠زٕبعت ِغ هج١ؼخ اٌّشأح. ٚأصجزذ اٌذساعخ أْ صٚعخ اٌذثٍِٛبعٟ ئرا لبِذ ثّغئ١ٌٛبرٙب ٚٚاعجبرٙب 

ػٍٝ أوًّ ٚعٗ فاْ رٌه ٠غُٙ فٟ دػُ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ. ٚأوذد اٌذساعخ أْ اٌّشآح لا رغزط١غ أْ 

داد رمذَ ئمبفبد فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ أوضش ِٓ اٌشعً. ٚأٚمؾذ اٌذساعخ أْ اٌؼب

ٚاٌزمب١ٌذ ٚإٌظشح الاعزّبػ١خ اٌغبٌجخ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ رّضً ئؽذٜ اٌؼٛائك 

فٚ ؼِٞ اخريفد ّرائط دساسح ساسج ف٘صٛ أؼَذ  .ٚاٌقؼٛثبد ٌؼًّ اٌّشأح فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ

(2017)
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 الاظرَاػٜ فٜ ذشنٞو اذعإاخ اىشثاب اىَظشٛ ّؽ٘ ؼ٘ه "دٗس ٍ٘اقغ اىر٘اطو 

سفل اٌزوٛس ٌزٌٟٛ اٌّشأح إٌّبفت اٌغ١بع١خ اىرَنِٞ اىسٞاسٜ ىيَشأج" ؼٞس ذ٘طيد ئىٚ  

ٚاٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍُب سغُ ئ٠ّبُٔٙ ثأ١ّ٘خ ؽقٛي اٌّشأح ػٍٝ ؽمٛلٙب اٌغ١بع١خ، أِب ػٓ رأص١ش اٌذ٠ٓ ػٍٝ 

ك ؽمٛق الارغبٖ، فمذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعز١ٓ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌى١ف١خ أْ اٌذ٠ٓ لا ٠ؼبس رؾى١ً ِغزٜٛ

 اٌّشأح اٌغ١بع١خ ٌٚىٓ اٌزوٛس ٠غزغٍْٛ اٌذ٠ٓ ٌمّغ اٌّشأح ثأٞ ؽىً.

  :اىرؼيٞق اىؼاً ػيٜ اىذساساخ اىساتقح ٗؼذٗد الاسرفادج ٍْٖا 

أوذد اٌذساعبد أْ الا٘زّبَ ثبٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٠ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ   -1

 ٠ٚض٠ذ ِٓ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّشأح.

شد اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚاعزخذاَ اٌؾجىبد ِٓ أٔغؼ اٌٛعبئً أظٙ -2

اٌزٟ رٛاعٗ ثٙب اٌّإعغبد اٌشع١ّخ رؾذ٠ضبد اٌؼقش ئر أٔٙب رؼ١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ فٝ ارخبر 

 اٌمشاساد فٝ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ ٚٚمغ ٚرٕف١ز اٌخطو اٌّخزٍفخ .

أٔٗ افجؼ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ سغُ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح الإِبسار١خ ئلا  -3

 ٚاٌذثٍِٛبعٟ أفجؼ أِشاً ٚالؼب ِٓ خلاي اٌذػُ اٌّغزّش ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الإِبسار١خ ٌٍّشأح.

غ١بة اٌّشأح فٟ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٓ إٌٛاؽٟ اٌغ١بع١خ ٚاٌذثٍِٛبع١خ ٠شعغ ٌنؼف  -4

ّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّشأح ٚلٍخ صمبفزٙب ٚأٙب رؾزبط اٌٟ اٌذػُ اٌّغزّش ٚرفؼ١ً اٌ

 ٚاٌذثٍِٛبع١خ. 

ٚعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارقبي اٌّزطٛسح عبّ٘ذ وض١شاً فٟ رفؼ١ً دٚس  -5

اٌّشأح ٚاٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٚاٌذثٍِٛبعٟ ٌٙب ِٓ خلاي رمذ٠ُ دٚساد ِغزّشح ٌٍّشأح فٟ اٌّغزّغ 

 الإِبسارٟ .

 :الإطاس اىْظشٙ ىيذساسح 
 ، ٚٔؼشك رٌه ف١ّب ٠ٍٟ:  Sphere Publicٔظش٠خ اٌّغبي اٌؼبَ  رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ

 (:sphere Publicِفَٙٛ اٌّغبي اٌؼبَ )

َ فٟ وزبثٗ اٌؾ١ٙش ثبٌٍغخ 1962لذَ "٘بثشِبط" ِفَٙٛ اٌّغبي اٌؼبَ لأٚي ِشح ػبَ      

٘بثشِبط" "، ٠ٚؼشف  the structural transformation of the public sphereالأٌّب١ٔخ

ي اٌؼبَ ثأٔٗ: "اٌفنبء ٌٍزٛعو ٠مَٛ ف١ٗ الأؽخبؿ ثبلاعزخذاَ اٌؼِّٟٛ ٌٍؼمً ِٓ أعً ثٕبء اٌّغب
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رٛافك ف١ّب ث١ُٕٙ"؛ أٞ أْ اٌّغبي اٌؼبَ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأؽخبؿ اٌّغزّؼ١خ ٌّٕبلؾخ اٌمنب٠ب 

اٌّشرجطخ ثبٌؾأْ اٌؼبَ، ٚلذ رؾىً اٌّغبي اٌؼبَ فٟ أٚسٚثب ٚفك ٘زٖ اٌشؤ٠خ ثؼذ ثشٚص اٌؼمذ 

٠ٚمقذ "٘بثش ِبط" ثبٌّغبي:  - .عزّبػٟ ٌٍؾ١بح الاعزّبػ١خ، ٚومٛح ِٛاص٠خ ٌٍؾىُ اٌّطٍكالا

ِغزّغ أٚ رغّغ ؽم١ك أٚ خ١بٌٟ لا ٠ٛعذ ثبٌنشٚسح فٟ أٞ ِغبؽخ ِؼشٚفخ أِٚؾذدح
14

. 

٠ٚؼشف أؽذ اٌجبؽض١ٓ اٌّغبي اٌؼبَ ثأٔٗ: "رٌه اٌى١بْ اٌزٞ ٠زؾمك ػٕذِب ٠مَٛ ِغّٛػخ ِٓ  -

بص ػبد، ٚؽ١ٕئز ٠زقشفْٛ ١ٌظ وأفشاد ػب١ٍِٓ أٚ ١ّٕ١ِٓ ٠ٕبلؾْٛ اٌؾإْٚ الأفشاد ثزؾى١ً عٙ

اٌخبفخ، ٚلا وأػنبء عٙبص ِإعغٟ ٠شرجو ثم١ٛد ٚمٛاثو ث١شٚلشاه١خ اٌذٌٚخ؛ فبٌّغبي اٌؼبَ 

عضء ِٓ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ، ٚاٌذخٛي ٌٍّغبي اٌؼبَ اٌّزبػ أعبط ٌىً اٌز٠ٓ ٠زقشفْٛ وغّٙٛس 

٘زّبَ ػبَ دْٚ أْ ٠ىٛٔٛا ِغجٛس٠ٓػبَ ٠زٕبٌْٚٛ ؽإٚٔب راد ا
15

. 

رمَٛ ٔظش٠خ اٌّغبي اٌؼبَ فٝ ث١ٕزٙب اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِؾبٌٚخ فُٙ ؽذٚد اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٚعبئً  -

الإػلاَ فٟ ئربؽخ إٌمبػ اٌؼبَ، ٚرغ١ًٙ ثٍٛسح رٛافمبد رؼجش ػٓ اٌشأٞ اٌؼبَ إٌؾو، ٚثؾ١ش رىْٛ 

اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، ِّضٍخ فٟ  ئهبس ٔظش٠ًب ِزىبِلًا ٠ّىٕٗ رٛم١ؼ ؽذٚد اٌذٚس

اٌّذٚٔبد ٚإٌّزذ٠بد ِٚغّٛػبد إٌمبػ، فٟ ئداسح ٚرٛع١ٗ إٌمبػ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ 

لا ئٌٝ دػُ  ًٛ اٌّغزّغ، ِٓ أعً رؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ ٚرشؽ١ذ ِذخلاد فٕبػخ اٌمشاس، ٚف

أٞ ػبَ ٠ؾظٝ ثبرفبق عّب١٘شٞ، ٚرّٕؼ وفبءح اٌفؼً اٌذ٠ّمشاهٟ فٟ اٌّغزّؼبد ػجش ثٍٛسح س

اٌؾشػ١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ
16

. 

: ٚرفزشك إٌظش٠خ ٚعٛد أسثغ عّبد سئ١غ١خ ر١ّض الارقبي ػجش ِب أهٍك ػ١ٍٗ فشٗع اىْظشٝح

اٌّغبي اٌؼبَ، ٟ٘ ""٘بثشِبط
17

: 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفٛي ئٌٝ دائشح الارقبي. -

 لارقبي داخً ٘زٖ اٌذائشح.اٌؾش٠خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب الأفشاد فٟ ا -

  ث١ٕخ إٌّبلؾخ. -

 .هشػ خطبة ِجشس ثأدٌخ الزٕبػ١خ ِؾذدح -

ٗذرَصو ذيل اىفشٗع فٜ اٟذٜ
18

: 

  .وً اٌّٛمٛػبد اٌّطشٚؽخ ٌٍٕمبػ رأخز ِغبؽخ ٌٙب فٟ اٌّغبي أٚ اٌخطبة -

 .٠غّؼ ٌىً ؽخـ ثطشػ أعئٍخ ػّب ٠ؾبء ِٓ ِٛمٛػبد -

 وبْ إٌمبػ. ٠غّؼ لأٞ ؽخـ ثزمذ٠ُ أٞ ِٛمٛع أ٠ًب -

 .٠غّؼ ٌىً ؽخـ ثبٌزؼج١ش ػٓ ارغب٘برٗ ٚسغجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ  -

لا ٠ّٕغ أٞ ِزؾذس، ػٓ هش٠ك ِقذس ئوشاٖ داخٍٟ أٚ خبسعٟ، ِٓ ِّبسعخ ؽمٛلٗ إٌّقٛؿ  -

  .ػ١ٍٙب فٟ إٌمبه اٌغبثمخ

 .اٌفُٙ ٚاٌضمخ ٚاٌٛمٛػ فٝ اٌّنّْٛ الإػلاِٝ -

   ذ٘ظٞف اىْظشٝح فٜ اىذساسح:

ٌّغبي اٌؼبَ ػٍٝ ؽشٚه اٌؾٛاس اٌّضبٌٟ، ٚأ١ّ٘خ ػٕقش اٌؼملا١ٔخ فٟ اٌؾٛاس رإوذ ٔظش٠خ ا

ٚاٌزٛافً لإعّبع ِٕطمٟ ِؾزشن ث١ٓ ا٢ساء ٚٚعٙبد إٌظش وبفخ، ٚرٌه ِب ٔفزمذٖ فٟ ِؼبٌغخ 

ب عذ٠ذاً،  ًِ اٌمنب٠ب ػٍٝ عبؽبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، فزٍه اٌّٛالغ ٠ّىٓ أْ رخٍك ِغبلًا ػب

١ٓ اٌغ١ّغ فٟ اٌّغزّغ ِٓ أعً اٌزؼب٠ؼ ِؼًب، فىٍّب رؾشس الارقبي ٚارغغ ِغبلًا ٚرذفغ اٌؾٛاس ث
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لاعز١ؼبة الأهشاف ٚاٌغّبػ ٌُٙ ثبٌزؼج١ش ػٓ آسائُٙ فٟ ع١ّغ اٌمنب٠ب ثذْٚ ل١ٛد، صاد الإؽغبط 

 . ثأ١ّ٘خ اٌمن١خ ٚسفذ آسائُٙ ؽٌٛٙب ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس فٝ ٘زا اٌّٛمٛع

 :ٍشنيح اىذساسح 
ً  الإِبساد دٌٚخ زضَرٍ    ً  اٌّشأح، ؽمٛق ثزؼض٠ض وبِلاً  اٌزضاِب  أِش رّى١ٕٙب ثأْ ئ٠ّبٔٙب ِٓ أطلالب

 فٟ اٌّغبٚاح لذَ ػٍٝ الإِبساد دٌٚخ فٟ اٌّشأح ٚرؾبسن ِٚزمذَ، ؽذ٠ش ِغزّغ ٌزط٠ٛش بأعبع١

ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّذ١ٔخ اٌؾ١بح
19

ٌؼبِخ ٚلذ ٚففذ ثؼل اٌذساعبد اسرجبه اٌذثٍِٛبع١خ ا .

ثبلإػلاَ اٌغذ٠ذ ثأٔٙب ِٓ مّٓ اٌذساعبد اٌزٟ أفشدد ثىض١ش ِٓ الا٘زّبَ فٟ اٌؾٛاساد 

 ٚإٌّبلؾبد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٛس اٌشل١ّخ.

-شثناخ اىر٘اطو الاظرَاػٜ  ذرؽذد ٍشنيح اىذساسح فٜ سطذ ٗذؽيٞو ٍؼاىعحٗتْاءا ػيٞٔ    

ٚرٌه الإٍاساذٞح فٜ اىَعاه اىذتيٍ٘اسٜ، ىقضاٝا اىَشأج  -تاػرثاسٕا ّ٘ػاا ٍِ الاذظالاخ اىشقَٞح

اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ الإِبسار١خ ػٍٝ ثزطج١ك 

 (.MoFA UAEالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح  –اٌف١ظ ثٛن )ٚصاسح اٌخبسع١خ 

 إَٔٞح اىذساسح: 
١خ فٟٙ رؾبٚي أْ رشوض ػٍٝ الأعب١ٌت ٘زا اٌّٛمٛع ٠ٕذسط أعبعب مّٓ ؽمً اٌذساعبد الارقبٌ

اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ الأدٚاد ٚاٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ  اٌزٝ رزجؼٙب ٚصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ  الارقب١ٌخ

ٌٚٙزا رجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ أطلالب اٌذٌٚٝ الإِبسار١خ فٟ رؾى١ً فٛسح اٌّشأح اٌذثٍِٛبع١خ د١ٌٚبً، 

 ِٓ الأعجبة ا٢ر١خ:

1-  ً عذ٠ذاً ٚ٘ٛ ١ِذاْ اٌذثٍِٛبع١خ اٌشل١ّخ ٚاٌزٞ ٌُ ٠زطشق ئ١ٌٗ اٌىض١ش ِٓ  رشربد اٌذساعخ ١ِذأب

ثبؽضٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رذػ١ُ اٌؾمً اٌّؼشفٟ اٌؼبَ ػٓ 

اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼبِخ الإِبسر١خ خبؿ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّشأح ثطشػ عذ٠ذ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ دِظ 

 ٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ.الاعزشار١غ١بد الارقب١ٌخ فٟ ا

أفجؾذ اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼبِخ اٌشل١ّخ ٚع١ٍخ ارقب١ٌخ ٘بِخ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ث١ٓ اٌذٚي  -2

اٌزٟ رؼًّ وً ِٕٙب ػٍٝ ثٕبء فٛسرٙب الاػلا١ِخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ُجشص أ١ّ٘خ سفذ ٚرم١١ُ دٚس ِٛالغ 

 ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ.اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ أٔؾطخ اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼبِخ ٌذٜ ٚصاسح اٌخبسع١خ 

رىزغت اٌذساعخ اٌشإ٘خ أ١ّ٘خً خبفخ ٔظشًا ٌٍزذاخً ث١ٓ ػ١ٍّبد الارقبي اٌذٌٟٚ ٚفْٕٛ ئداسح  -3

اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش رؼشف اٌذثٍِٛبع١خ اٌؾذ٠ضخ ثأٔٙب فٓ ئداسح الارقبي ٚاٌؼلالبد ث١ٓ 

 اٌذٚي ٚأْ اٌذثٍِٛبع١خ اٌؾذ٠ضخ رمَٛ ػٍٝ الإػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ

  :إٔذاف اىذساسح 
اٌقفؾخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛمٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ٌٍّشأح الإِبسار١خ ػٍٝ  .1

 اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(

، أعب١ٌت الإلٕبع اٌّغزخذِخ فٟ ِؼبٌغخ لن١خ اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟسفذ  .2

اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ػجش 

 ثٛن(.
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اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رفبػً ِغزخذِٟ ففؾبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِغ ِنب١ِٓ لن١خ  .3

 اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خاٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ، اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ػجش 

 ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(.

 ذساؤلاخ اىذساسح: 

ِب أُ٘ اٌّٛمٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ٌٍّشأح الإِبسار١خ ػٍٝ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ  .1

 ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(؟ 

اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ٌٍّشأح الإِبسار١خ ػٍٝ  ِب ِذٜ ٚعٛد رفبػً ِغ إٌّؾٛساد اٌزٟ رزٕبٚي .2

اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ 

 ثٛن(؟

ِب الأعب١ٌت الإلٕبػ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ  .3

رٕبٌٚٙب ٌذٚس اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌؼًّ  ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن( فٟ

 اٌذثٍِٛبعٟ؟ 

ِب اٌٍغخ اٌزٝ رمذَ ثٙب إٌّؾٛساد ػٍٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ػٍٝ ِٛالغ  .4

اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن( فٟ ئهبس اٌزٕبٚي ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي 

 اٌذثٍِٛبعٟ؟

قفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً ِب اٌمٛاٌت اٌف١ٕخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌ .5

 الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن( فٟ ئهبس اٌزٕبٚي ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ؟

ِب ػٕبفش اٌغزة ٚالإثشاص اٌزٝ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ػٍٝ ِٛالغ  .6

ٚي ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن( فٟ ئهبس اٌزٕب

 اٌذثٍِٛبعٟ؟

 : الإطاس الإظشائٜ ٗاىَْٖعٜ ىيذساسح 

 ّ٘ع اىذساسح -

رٕذسط ٘زٖ اٌذساعخ مّٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ 

ذساعخ ٚرق١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالإعبثخ ػٍٝ رغبؤلاد اٌذساعخ ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ. ؽ١ش رغزٙذف اٌ

اٌؾب١ٌخ سفذ ٚرؾ١ًٍ ِؼبٌغخ ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌمنب٠ب اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي 

 اٌذثٍِٛبعٟ.

 ٍْٖط اىذساسح:  -

اٌزٞ ٠ؼشف ثأٔٗ عٙذ ػٍّٟ ِٕظُ ٌٍؾقٛي  Survey Methodرؼزّذ اٌذساعخ ػٍٟ ِٕٙظ اٌّغؼ 

ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ
20

ٌّٕب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٠ٚؼذ ِٕٙظ اٌّغؼ أٔغت ا

ا١ٌّذا١ٔخ ػٓ ظب٘شح ِؼ١ٕخ ٚرٛم١ؾٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚؽشػ اٌؼلالبد الإسرجبه١خ ث١ٓ ِزغ١شارٙب ، وّب 

أٔٗ ٠غّؼ ثزؼ١ُّ اٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ ٚ٘ٛ ِب ٠غّؼ ثبٌخشٚط ثزؼ١ّّبد ػ١ٍّخ ٚئعزخلافبد لبثٍخ 

لاػبدح الإخزجبس ٚاٌزؾمك ِٓ فؾزٙب
21

هبس ِٕٙظ اٌّغؼ أعٍٛة اٌّغؼ ٚرغزخذَ اٌذساعخ فٟ ئ 

 ثبٌؼ١ٕخ. 

رزّضً فٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ ٍعرَغ اىذساسح: 

 اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(. 
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ػٍٝ اٌقفؾخ  ِزّضٍخ فٟ إٌّؾٛسادرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  ػْٞح اىذساسح اىرؽيٞيٞح:

رُ بسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(، ٚاٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخ

اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ( ِٓ ِٕؾٛساد 150الاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(.

 ، ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:2023، 2022ٚ: أعش٠ذ اٌذساعخ خلاي ػبِٟ ػْٞح اىذساسح اىضٍْٞح

( اٌقبدس ػٓ أوبد١ّ٠خ أٔٛس لشلبػ 2022ٌزمش٠ش )ِإؽش اٌّشأح فٟ اٌغٍه اٌذثٍِٛبعٟ فٛفمًب  -

رُ الإؽبسح ئٌٝ أٔٗ ِٓ ث١ـٓ اٌـذٚي اٌؼشث١ـخ اٌضلاس فـٟ ػ١ٕـخ اٌجؾـش ، 2022اٌذثٍِٛبع١خ ػبَ 

، عــغٍذ دٌٚــخ الإِبساد اٌؼشث١ــخ )الإِبساد اٌؼشث١ــخ اٌّزؾــذح)ِقـش، ٚاٌغــؼٛد٠خ، ٚدٌٚــخ 

% ثغبٔــت رٌــه، فــاْ دٌٚــخ 10.9اٌّزؾــذح أػٍــٝ ٔغــجخ ِئ٠ٛخ فٟ ػذد اٌغف١شاد ثٕغجخ 

عـ١ذح ِـب ث١ـٓ عـف١شح ِّٚضٍـخ دائّـخ ٌٍذٌٚـخً ، ٚلٕقـً ػـبَ  12الإِبساد اٌؼشث١ــخ اٌّزؾــذح ٌذ٠ٙـب 

ِذ٠ــشح ٚٔبئجــخ ِذ٠ــش فــٟ ٚصاسح اٌخبسع١ــخ  19ؽب١ًٌـب فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ، ِٚٛفـذح 

 ٚاٌزؼــبْٚ اٌذٌٚـٟ.

، ٚاٌزٝ أؽبس ئٌٝ رجٛء الإِبساد اٌّشوض 2024فذٚس اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ػبَ   -

 اٌضبٟٔ فٟ ِإؽش ٔغجخ رّض١ً اٌّشأح فٟ اٌجشٌّبْ.

١خ فٟ اٌذثٍِٛبع١خ اٌذ١ٌٚخ، ٚلا ع١ّب خلاي ػن٠ٛخ الإِبساد فٟ ٌّغ ٔغُ اٌّشأح الإِبسار -

، ٚرشؤط اٌغف١شح لأب صوٟ ٔغ١جخ، ِغبػذح ٚص٠ش 2023ٚ 2022ِغٍظ الأِٓ خلاي ػبِٟ 

اٌخبسع١خ ٌٍؾإْٚ اٌغ١بع١خ ٚإٌّذٚثخ اٌذائّخ ٌذٌٚخ الإِبساد ٌذٜ الأُِ اٌّزؾذح، ِغٍظ الأِٓ 

 .٠2023شاْ ١ٔٛ٠ٚٛ/ؽض 2022اٌذٌٟٚ فٟ ِبسط/آراس 

ِغئ دٌٚخ الإِبساد اٌّشرجخ الأٌٚٝ ػشث١ًب، ٚاٌؾبد٠خ ػؾشح ػب١ًٌّب، فٟ "ِإؽش اٌزٛاصْ ث١ٓ  -

"، اٌقبدس ػٓ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ، وّب رقذّسد الإِبساد اٌذٚي 2022اٌغٕغ١ٓ 

 ٌؼبٌّٟ."، اٌقبدس ػٓ إٌّزذٜ الالزقبدٞ ا2022اٌؼشث١خ وزٌه فٟ "رمش٠ش اٌفغٛح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ 

ؽٙذد الإِبساد خلاي الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ فذٚس ؽضِخ ِٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌغذ٠ذح  -

ِبدح لب١ٔٛٔخ، ِٓ ؽأٔٙب ع١ّؼبً رؼض٠ض ِىبٔخ ِٚىزغجبد اٌّشأح  20ٚاٌزؼذ٠لاد اٌزؾش٠ؼ١خ لأوضش ِٓ 

 ٚمّبْ ٚؽّب٠خ ؽمٛلٙب ٚرشع١خ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ.

 اىْرائط اىؼاٍح ىيذساسح اىرؽيٞيٞح:

 (1ذٗه سقٌ )ظ

اىيغح اىرٚ ذقذً تٖا اىَْش٘ساخ ػيٜ اىظفؽح اىشسَٞح ى٘صاسج اىخاسظٞح ػيٚ ٍ٘اقغ 

اىر٘اطو الاظرَاػٜ )اىفٞس ت٘ك( فٜ ئطاس اىرْاٗه ىؼَو اىَشأج الإٍاساذٞح فٜ اىَعاه 

 اىذتيٍ٘اسٜ
 % ك ىغح اىَْش٘س

 %23.3 35 اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 %23.3 35 اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

 %53.3 80 بالاص١ٕٓ ِؼً 

 100 150 الإظَاىٜ

٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، اػزّبد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ    

اٌذٌٟٚ الإِبسار١خ ػٍٝ ِٛلغ )اٌف١ظ ثٛن( ػٍٝ اٌّضط ِب ث١ٓ اٌٍغز١ٓ)اٌؼشث١خ، ٚالإٔغ١ٍض٠خ( 
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%، ث١ّٕب 53.3خ ثٍغذ فٝ إٌّؾٛس اٌٛاؽذ ثذسعخ وج١شح، ؽ١ش عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغج

عبء اػزّبدُ٘ ػٍٝ )اٌٍغخ اٌؼشث١خ( ٚ)اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 

%، ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ ٘زا اٌزفبٚد اٌىج١ش ث١ٓ رٍه إٌغت ئٌٝ أْ إٌّؾٛساد اٌزٟ وبٔذ 23.3

ثؾىً أعبعٟ ٠زُ ف١ٙب اٌّضط ث١ٓ اٌٍغز١ٓ )اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ( وبٔذ رشوض ٚرغٍو اٌنٛء 

ِغبّ٘خ اٌّشأح الإِبسار١خ ػٍٝ  ػٍٝ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌذثٍِٛبع١خ، ٠َٚٛ اٌّشأح الإِبسار١خ، ٚ

اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ، ٚثبٌزبٌٝ وبْ ٕ٘بن ؽشؿ ػٍٝ ئ٠قبي سعبٌخ ئٌٝ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ 

رٌه ؽٛي ِذٜ اٌزطٛس اٌزٞ ؽذس فٝ لن١خ رّى١ٓ اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ ٚ

ثبٌٍغز١ٓ )اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ( فٟ إٌّؾٛس اٌٛاؽذ، ٌٚؼً ٘زا ِب ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌقٛس 

 اٌزب١ٌخ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(: سعادة حصة عبد الله، سفيرة دولة 1صورة رقم )
 الإمارات لدى الاتحاد السويسري 

ليفة الكعبي، سفيرة دولة الإمارات لدى مريم خ(: 2صورة رقم )
 جطهورية مصر العربية
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 (2ظذٗه سقٌ )

اىق٘اىة اىفْٞح اىَسرخذٍح فٜ اىظفؽح اىشسَٞح ى٘صاسج اىخاسظٞح ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اطو 

 اىَشأج الإٍاساذٞح فٜ اىَعاه اىذتيٍ٘اسٜ فٜ ئطاس اىرْاٗه ىؼَو الاظرَاػٜ )اىفٞس ت٘ك(
 % ك اىق٘اىة اىفْٞح

 %44   66 فٛس ٚرؼ١ٍك

 %30 45 رمبس٠ش ِقٛسح

 %16.6 25 رقش٠ؾبد

 %6.6 10 أخجبس

 %2.6 4 ث١بٔبد فؾف١خ

 100 150 الإظَاىٜ

٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، ِغئ فئخ )فٛس ٚرؼ١ٍك( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ    

%، ١ٍ٠ٙب 30%، ث١ّٕب عبءد )رمبس٠ش ِقٛسح( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 44

%، صُ )أخجبس( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ 16.6)رقش٠ؾبد( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ 

 %.2.6%، ٚأخ١شًا )ث١بٔبد فؾف١خ( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٕغجخ ثٍغذ 6.6ثٍغذ 

ٛس ٚرؼ١ٍك( ٚ )رمبس٠ش ِقٛسح( اؽزٍذ اٌّشارت الأٌٟٚ ٚرغذس الإؽبسح ئٌٝ أْ فئخ )ف    

ٔظشًا لأْ رٍه اٌمٛاٌت رزٕبعت ِغ هج١ؼخ اٌىزبثخ ٌؾجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

 اٌم١ًٍ ِٓ اٌىٍّبد ٚوض١ش ِٓ اٌّإصشاد اٌجقش٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد. 

 (3ظذٗه سقٌ )

اىظفؽح اىشسَٞح ى٘صاسج اىخاسظٞح ػيٚ ٍ٘اقغ ػيٖٞا  ػْاطش اىعزب ٗالإتشاص اىرٚ اػرَذخ

فٜ ئطاس اىرْاٗه ىؼَو اىَشأج الإٍاساذٞح فٜ اىَعاه  اىر٘اطو الاظرَاػٜ )اىفٞس ت٘ك(

 اىذتيٍ٘اسٜ
 % ك اىرقْٞح اىَسرخذٍح فٜ اىَْش٘ساخ

 %44.6 67 ٔـ ٚفٛسح

 %24.6 37 ٔـ ٚساثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔ

 %22 33 ٔـ ٚف١ذ٠ٛ

 %8.6 13 اثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔٔـ ٚفٛسح ٚس

 100 150 الإظَاىٜ

٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، اؽزلاي )ٔـ ٚفٛسح( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ    

% 24.6%، ١ٍ٠ٗ رٛظ١ف )ٔـ ٚساثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 44.6

ِبسار١خ، صُ )ٔـ ٚف١ذ٠ٛ( فٟ اٌّشرجخ رّضٍذ فٟ ساثو اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ الإ

%، ٚأخ١شًا عبءد فئخ )ٔـ ٚفٛسح ٚساثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔ( فٟ 22اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ 

%. ٠ٚلُاؽع اٌؾشؿ ػٍٝ اٌزضاٚط ث١ٓ إٌـ ٚاٌقٛسح، أٚ 8.6اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ

س ِٓ اٌزفبػً ِغ إٌـ ٚاٌف١ذ٠ٛ فٟ غبٌج١خ إٌّؾٛس إٌقٟ اٌّمَّذَ، ثٙذف رؾم١ك أوجش لذ

إٌّؾٛس إٌقٟ، ؽ١ش رؼذ اٌّإصشاد اٌجقش٠خ، ِزّضٍخ فٟ اٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ، ِٓ أوضش 

الأدٚاد رأص١شًا ٚلذسح ػٍٝ الإلٕبع ٚعزة ا٢خش٠ٓ، ٚسثّب ٠ؼٛد ٌشغجخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌقفؾخ 

خ فٟ رؾم١ك أؽذ أُ٘ الأ٘ذاف ِٓ ئٔؾبئٙب، ٚ٘ٛ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕقبد الإػلا١ِخ الأخشٜ اٌزبثؼ

ٌٍّإعغخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌقفؾخ، ٚرٌه فٟ ئهبس ِؾبٌٚخ رؾم١ك لذس ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ إٌّقبد 

ب فٟ اٌزش٠ٚظ ٌمن١خ  ًّ اٌّخزٍفخ اٌزبثؼخ ٌزٍه اٌّإعغخ، ِٓ خلاي ٔؾش سٚاثو أدد دٚسًا ِٙ
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فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ ثٙذف خٍك اٌشغجخ ٌذٜ اٌّزبثؼ١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثؾأْ رّى١ٓ اٌّشأح  

 فٟ الاهلاع ػٍٝ آخش الأخجبس ٚاٌّغزغذاد ؽٛي رٍه اٌمن١خ.بسار١خ اٌّشأح الإِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ظذٗه سقٌ )

اىظفؽح اىشسَٞح ى٘صاسج اىخاسظٞح ٍذٙ ٗظ٘د ذفاػو اىَسرخذٍِٞ ٍغ اىَْش٘اسخ ػيٚ 

فٜ ئطاس اىرْاٗه ىؼَو اىَشأج الإٍاساذٞح فٜ  ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاظرَاػٜ )اىفٞس ت٘ك(

 اىَعاه اىذتيٍ٘اسٜ
 % ك أشناه اىرفاػو

 %36.6 55 اٌزؼ١ٍك

 %30 45 الإػغبة

 %30 45 اٌّؾبسوخ

 %6.6 10 ئؽبسح ٌلأفذلبء

 100 150 الإظَاىٜ

(: ٝ٘ضػ اسرخذاً 3ط٘س سقٌ )

 (: ٝ٘ضػ اسرخذاً ّض ٗفٞذ4٘ٝط٘سج سقٌ ) اىْض ٍغ ساتظ اىنرشّٜٗ
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٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، رؼذد أٚعٗ/ أؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ اٌزبثؼخ      

خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(، ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ الإِبسار١

%، ١ٍ٠ٗ )الإػغبة( 36.6فمذ عبء )اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌّؾٛس( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ

%، ٚعبءد فئخ )الإؽبسح ئٌٝ 30ٚ)ِؾبسوخ إٌّؾٛس( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 

 %.6.6الأفذلبء( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ 

ل اىْرٞعح ٍغ دساسح )شَٞاء اىؼضب ؼسِٞ(ٗذرفق ذي   
22

اٌزٝ رٛفٍذ ئٌٝ أْ ٔؾش اٌف١ذ٠ٛ  

ٗذخريف ٕزٓ اىْرٞعح  ٚاٌقٛس ِٚؾبسوزٙب ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ئثذاء اٌشأٜ ٚاٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس،

ٍغ دساسح )سضا ئتشإٌٞ محمد(
23

اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ أْ الأٔؾطخ اٌضلاصخ الألً ؽ١ٛػًب فٟ  

 ش اٌف١ذ٠ٛ/ ئٔؾبء الأؽذاس اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب(.اٌف١غجٛن )ٚمغ ػلاِبد/ ٔؾ

 (5ظذٗه سقٌ )

اىظفؽح اىشسَٞح اىَ٘ض٘ػاخ اىرٜ ذرؼيق تاىؼَو اىذتيٍ٘اسٜ ىيَشأج الإٍاساذٞح ػيٚ 

 ى٘صاسج اىخاسظٞح ٗاىرؼاُٗ اىذٗىٜ ػيٚ ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاظرَاػٜ )اىفٞس ت٘ك(
 % ك شأج الإٍاساذٞح فٜ اىَعاه اىذتيٍ٘اسٜاىَ٘ض٘ػاخ اىَرْاٗىح ٗاىرٜ ذرؼيق تؼَو اىَ

 %32 48 ئٔغبصاد اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ

 %24 36 ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ رؾى١ً فٛسح ئ٠غبث١خ ػٓ دٌٚخ الإِبساد

 %15.3 23 رم١ٍذ اٌّشأح ٌٍّٕبفت اٌىجشٜ اٌذثٍِٛبع١خ

 %13.3 20 ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ اٌّؾبفً اٌذ١ٌٚخ

 %6 9 غ ػًّ اٌّشأحدٚس اٌذٌٚخ فٟ رؾغ١

 %4 6 الزشاؽبد اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ

 %3.3 5 ِغبّ٘خ اٌّشأح ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ

 %2 3 اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ

 100 150 الإظَاىٜ

أْ ِٛمٛع )ئٔغبصاد اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ( عبء فٟ ٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك،      

اؽزفٍذ الإِبساد  2022%، ٌٚؼً رٌه ٠شعغ ئٌٝ أٔٗ فٟ ػبَ 32ثٕغجخ ثٍغذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 

اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍّشح الأٌٚٝ ثب١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌٍّشأح فٟ اٌذثٍِٛبع١خ ثبلأُِ اٌّزؾذح، ؽ١ش رؼزجش 

اٌذٌٚخ أؽذ اٌشػبح اٌشئ١غ١١ٓ ٌمشاس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح اٌزٞ اػزّذ فٟ ٚلذ عبثك، 

 رؾى١ً ١ٔٛ٠ٛ ٠ِٛبً ػب١ٌّبً ٌٍّشأح فٟ اٌذثٍِٛبع١خ، ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ ٠24ىْٛ  ٠ٕٚـ ػٍٝ أْ

% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ٚصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ 43إٌغبء خلاي رٍه اٌفزشح ٔؾٛ 

دٌٚخ الإِبساد، ف١ّب رُ رؾم١ك فٟ اٌجؼضخ اٌذائّخ ٌذٌٚخ الإِبساد ٌذٜ الأُِ اٌّزؾذح اٌزىبفإ ث١ٓ 

غ١ٓ ِٓ ؽ١ش رؾى١ً اٌىبدس اٌذثٍِٛبعٟاٌغٕ
24

. 

١ٍ٠ٗ ِغئ ِٛمٛع )ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ رؾى١ً فٛسح ئ٠غبث١خ ػٓ دٌٚخ الإِبساد( فٟ اٌّشرجخ     

%، صُ ِغئ ِٛمٛع )رم١ٍذ اٌّشأح ٌٍّٕبفت اٌىجش اٌذثٍِٛبع١خ( فٟ اٌّشرجخ 24اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 

ح فٟ اٌّؾبفً اٌذ١ٌٚخ( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ %، ١ٍ٠ٗ )ِؾبسوخ اٌّشأ15.3اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ 

%، 6%، صُ )دٚس اٌذٌٚخ فٟ رؾغ١غ ػًّ اٌّشأح( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٕغجخ ثٍغذ 13.3ثٍغذ 

ؽ١ش أهٍمذ عّٛ اٌؾ١خخ فبهّخ ثٕذ ِجبسن سئ١غخ الارؾبد إٌغبئٟ اٌؼبَ سئ١غخ اٌّغٍظ الأػٍٝ 

١ّٕخ الأعش٠خ، اٌغ١بعخ اٌٛه١ٕخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ٌلأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ اٌشئ١غخ الأػٍٝ ٌّإعغخ اٌز

، ثٕبءً ػٍٝ لشاس ِغٍظ اٌٛصساء، ثّٕبعجخ ٠َٛ 2031 - 2023دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

رؾذ ؽؼبس "ٔزؾبسن ٌٍغذ"، ٚعبءد اٌغ١بعخ رشعّخ ٌشؤ٠خ عّٛ٘ب  2023اٌّشأح الإِبسار١خ ٌؼبَ 
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ٍزأص١ش فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚرؼض٠ض عٛدح اٌؾ١بح فٟ فٟ رؾم١ك ِؾبسوخ اٌّشأح اٌؼبدٌخ ٚاٌؾبٍِخ ٌ

اٌّغزّغ، ٌٚزمذَ ئهبس ػبَ ِٚشعؼٟ ٚئسؽبدٞ ٌّزخزٞ اٌمشاس فٟ ِإعغبد اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ 

ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثّب ٠نّٓ رؼض٠ض عٙٛد رّى١ٓ ٚس٠بدح اٌّشأح فٟ دٌٚخ 

رٛعٙبد سئ١غ١خ رزّضً فٟ  3اٌٛه١ٕخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ٚرزنّٓ اٌغ١بعخ 

ثٕبء أعشح ِزشاثطخ ِٚزّبعىخ ٚداػّخ، ئدِبط اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ٚاٌمطبػبد اٌّغزمج١ٍخ 

ثقٛسح ِزٛاصٔخ رشاػٟ أدٚاس٘ب ٚاؽز١بعبرٙب، ٚرط٠ٛش اٌمذساد ٚرؼض٠ض اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ ٌذٜ 

 اٌّشأح.

%، ١ٍ٠ٗ 4ؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ( فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٕغجخ ثٍغذ صُ ِغئ )الزشاؽبد اٌّشأح فٟ اٌ 

%، فمذ رُ 3.3)ِغبّ٘خ اٌّشأح ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ( فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ 

، ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغّٛػخ ثش٠ذ 2023ئفذاس هبثغ رزوبسٞ اؽزفبء ث١َٛ اٌّشأح الاِبسار١خ ٌؼبَ 

س "ٔزؾبسن ٌٍغذ"، ٠شِض اٌطبثغ ئٌٝ اٌفخش ٚالاػزضاص ثّغ١شح الإِبساد، ٚاٌزٞ ٠أرٟ رؾذ ؽؼب

اٌّشأح الإِبسار١خ ٠ٚؾزفٟ ثّغبّ٘برٙب اٌٍّّٙخ فٟ ثٕبء اٌذٌٚخ. وّب ٠غغذ ئفذاس اٌطبثغ الاٌزضاَ 

اٌشاعخ ثذػُ ٚرمذ٠ش اٌذٚس اٌشائذ ٌٍّشأح الإِبسار١خ فٟ ؽزٝ ِغبلاد اٌّغزّغ، ٚرأو١ذاً ػٍٝ 

م١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚالاٌزضاَ ثزٛف١ش ث١ئخ ِؾغؼخ ٌٍّشأح الإِبسار١خ ِؾبسوبرٙب اٌفبػٍخ فٟ رؾ

ٌزؾم١ك ئِىب١ٔبرٙب اٌىبٍِخ
25

. ٚأخ١شًا ِغئ )اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثٕغجخ ثٍغذ 

2.% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(:  ٍسإَح اىَشأج فٜ ذشنٞو ط٘سج 6ط٘سج سقٌ )

(: ذ٘ضػ ئّعاصاخ 5ط٘سج سقٌ ) ئٝعاتٞح ػِ دٗىح الإٍاساخ

ٞح فٜ اىؼَو اىَشأج الإٍاساذ

 اىذتيٍ٘اسٜ
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 (6ظذٗه سقٌ )

ػيٖٞا طفؽح ٗصاسج اىخاسظٞح ٗاىرؼاُٗ اىذٗىٚ ػيٚ الأساىٞة الاقْاػٞح اىرٜ اػرَذخ 

ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاظرَاػٜ )اىفٞس ت٘ك( فٜ اىَْش٘ساخ اىرٜ ذرْاٗه ػَو اىَشأج الإٍاساذٞح 

  فٜ اىَعاه اىذتيٍ٘اسٜ
 % ك الأساىٞة الإقْاػٞح

 %52  78  الاعزؾٙبد ثزقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٛٓ

 %24 36 الاعزؾٙبد ثزغبسة ٚالؼ١خ ِٚإصشح

 %13.3 20 عزؾٙبد ثأسلبَ ٚئؽقبئ١بد الا

 %5.3 8 اٌزق٠ٛش فٟ ث١ئبد ؽ١خ

 %5.3 8 رأو١ذ اٌّقٍؾخ اٌٛه١ٕخ

 100 150 الإظَاىٜ

٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك، ِغئ )الاعزؾٙبد ثزقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٛٓ( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ      

اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ ( فٝ الاعزؾٙبد ثزغبسة ٚالؼ١خ ِٚإصشح%، ١ٍ٠ٗ )52ثٕغجخ ثٍغذ 

%، صُ 13.3الاعزؾٙبد ثأسلبَ ٚئؽقبئ١بد( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ %، صُ )24

(: ذ٘ضػ دٗس اىذٗىح فٜ 7ط٘سج سقٌ )

 ذشعٞغ ػَو اىَشأج
(: ذ٘ضػ ٍسإَح اىَشأج ػيٚ 8ط٘سج سقٌ )

 اىظؼٞذ اىَؽيٜ ٗاىذٗىٜ
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)اٌزق٠ٛش فٟ ث١ئبد ؽ١خ( ٚ)رأو١ذ اٌّقٍؾخ اٌٛه١ٕخ(  فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ 

5.3.% 

ؼ١خ ٚثأسلبَ ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ِغئ الاعزؾٙبد ثـ)رقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٛٓ ٚ ثزغبسة ٚال    

ٚئؽقبئ١بد( فٟ ِشارت ِزمذِخ ٠إوذ أْ ِغبساد اٌجشٕ٘خ إٌّطم١خ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٗ 

ٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌ

ثٛن( فٟ إٌّؾٛساد اٌزٟ رزٕبٚي ػًّ اٌّشأح الإِبسار١خ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ، وبٔذ ؽم١م١خ 

 ٌُٚ رىٓ ؽى١ٍخ.

 ٍْاقشح ّرائط اىذساسح:

فف١ّب ٠زؼٍك ثٍغخ إٌّؾٛس، رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اػزّبد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ  -1

ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ الإِبسار١خ ػٍٝ ِٛلغ )اٌف١ظ ثٛن( ػٍٝ اٌّضط ِب ث١ٓ اٌٍغز١ٓ)اٌؼشث١خ، 

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ ٚالإٔغ١ٍض٠خ( فٝ إٌّؾٛس اٌٛاؽذ ثذسعخ وج١شح، ؽ١ش عبء فٟ 

%، ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ ٘زا اٌزفبٚد اٌىج١ش ث١ٓ رٍه إٌغت ئٌٝ أْ إٌّؾٛساد اٌزٟ وبٔذ ٠زُ 53.3

ف١ٙب اٌّضط ث١ٓ اٌٍغز١ٓ )اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ( وبٔذ رشوض ٚرغٍو اٌنٛء ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ رّى١ٓ 

 اٌّشأح فٟ اٌذثٍِٛبع١خ، ٠َٚٛ اٌّشأح الإِبسار١خ.

ِغئ فئخ )فٛس ٍك ثبٌمٛاٌت اٌف١ٕخ اٌّغزخذِخ، عبءد ٔزبئظ اٌذساعخ ٌزٛمؼ ٚف١ّب ٠زؼ -2

%، ث١ّٕب عبءد )رمبس٠ش ِقٛسح( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 44ٚرؼ١ٍك( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ 

%، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أْ رٍه اٌمٛاٌت رزٕبعت ِغ هج١ؼخ اٌىزبثخ ٌؾجىبد اٌزٛافً 30ثٕغجخ ثٍغذ 

زّذ ػٍٝ اٌم١ًٍ ِٓ اٌىٍّبد ٚوض١ش ِٓ اٌّإصشاد اٌجقش٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌقٛس الاعزّبػٟ اٌزٟ رؼ

 ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد. 

اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح ؼٕبفش اٌغزة ٚالإثشاص اٌزٝ اػزّذد ػ١ٍٙب أِب ف١ّب ٠زؼٍك ث -3

فٟ ئهبس اٌزٕبٚي ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسار١خ  اٌخبسع١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(

اؽزلاي )ٔـ ٚفٛسح( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ بي اٌذثٍِٛبعٟ، عبءد إٌزبئظ ٌزٛمؼ فٟ اٌّغ

% 24.6%، ١ٍ٠ٗ، )ٔـ ٚساثو ٌّٛلغ اٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 44.6ثٍغذ 

رّضٍذ فٟ ساثو اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ الإِبسار١خ، صُ )ٔـ ٚف١ذ٠ٛ( فٟ اٌّشرجخ 

%، ٠ُٚلاؽع اٌؾشؿ ػٍٝ اٌزضاٚط ث١ٓ إٌـ ٚاٌقٛسح، أٚ إٌـ ٚاٌف١ذ٠ٛ 22ثٍغذ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 

فٟ غبٌج١خ إٌّؾٛس إٌقٟ اٌّمَّذَ، ثٙذف رؾم١ك أوجش لذس ِٓ اٌزفبػً ِغ إٌّؾٛس إٌقٟ، ؽ١ش 

رؼذ اٌّإصشاد اٌجقش٠خ، ِزّضٍخ فٟ اٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ، ِٓ أوضش الأدٚاد رأص١شًا ٚلذسح ػٍٝ الإلٕبع 

خش٠ٓ، ٚسثّب ٠ؼٛد ٌشغجخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌقفؾخ فٟ رؾم١ك أؽذ أُ٘ الأ٘ذاف ِٓ ٚعزة ا٢

 ئٔؾبئٙب، ٚ٘ٛ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕقبد الإػلا١ِخ الأخشٜ اٌزبثؼخ ٌٍّإعغخ اٌزٟ رزجؼٙب اٌقفؾخ.

اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٛد رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ِغ إٌّؾٛاسد ػٍٝ  -4

رؼذد أٚعٗ/ أؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌقفؾخ ثٛن، عبءد ٔزبئظ اٌذساعخ ٌزٛمؼ الإِبسار١خ ػٍٝ اٌف١ظ 

ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ الإِبسار١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌشع١ّخ اٌزبثؼخ 

%، ١ٍ٠ٗ 36.6)اٌف١ظ ثٛن(، فمذ عبء )اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌّؾٛس( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ

%، ٚعبءد فئخ )الإؽبسح ئٌٝ 30ّٕؾٛس( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ )الإػغبة( ٚ)ِؾبسوخ اٌ

 %.6.6الأفذلبء( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ 
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اٌقفؾخ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛمٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ٌٍّشأح الإِبسار١خ ػٍٝ  -5

عزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(، عبءد اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الا

أْ ِٛمٛع )ئٔغبصاد اٌّشأح فٟ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ( عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ إٌزبئظ ٌزٛمؼ 

%،  ١ٍ٠ٗ ِغئ ِٛمٛع )ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ رؾى١ً فٛسح ئ٠غبث١خ ػٓ دٌٚخ الإِبساد( 32ثٍغذ 

ٌٍّٕبفت اٌىجش اٌذثٍِٛبع١خ( %، صُ ِغئ ِٛمٛع )رم١ٍذ اٌّشأح 24فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ ثٍغذ 

%، ١ٍ٠ٗ )ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ اٌّؾبفً اٌذ١ٌٚخ( فٟ اٌّشرجخ 15.3فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ 

 %.13.3اٌشاثؼخ ثٕغجخ ثٍغذ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعب١ٌت الالٕبػ١خ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ففؾخ ٚصاسح اٌخبسع١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ  -6

اٌف١ظ ثٛن( فٟ إٌّؾٛساد اٌزٟ رزٕبٚي ػًّ اٌّشأح الإِبسار١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )

غئ )الاعزؾٙبد ثزقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٛٓ( فٟ فٟ اٌّغبي اٌذثٍِٛبعٟ، عبءد اٌذساعخ ٌزٛمؼ ِ

( فٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ الاعزؾٙبد ثزغبسة ٚالؼ١خ ِٚإصشح%، ١ٍ٠ٗ )52اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ثٍغذ 

 %.13.3أسلبَ ٚئؽقبئ١بد( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ثٍغذ الاعزؾٙبد ث%، صُ )24ثٕغجخ ثٍغذ 
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