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 الاحضبهبث انبحزُت انؼشبُت والأصُبُت فٍ يضبل أخلاقُبث انؼلاقبث انؼبيت

 ػشض ححهُهٍ يقبسٌ 

د. أيـم فـىصٌ يُخصـش
*

 

 يهخص انذساست:

ّيلف العوض الزؾلْليِ رٌييْا اجرغبىيبد الجؾضْيخ جيِ أغيبي تفالْيبد العاليبد 

لللهاٍييبد العوثْييخ  العبأييخو ًرييت اٍييزقلال الزؾلْييس أييا النَييزٌٍ الضييب ِ فعييوا  رؾلْييس  ْ ييِ

ًالأعنجْييخ الننرييٌهح جييِ كًهّييبد ت بكّنْييخ أؾلنييخ جييِ أغييبلِ العالييبد العبأييخ ًتفالْييبد 

و رريْو النزيب ظ ىليَ 1012ًؽزَ النصا الأًي أا  1002الأعنبي فاي افغبه اليأنِ أا 

تن غبلجْخ اللهاٍبد  بلريذ تفالْيبد العاليبد العبأيخ أيا أن يٌهّا ه َْيْْاو ّو يي الأًي 

علَ الأفالْبد  غي  أا الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخو ًّزنبًي الضب ِ الأفالْيبد أيا 

 أن ٌه ت بكّنِو

ًه ييييد كهاٍيييبد النن يييٌه الأًي عليييَ يييينا النينْيييْا لل يييواه الأفاليييِ ًىكاهح 

الأفالْبد جِ النن نبدو تأب كهاٍبد النن يٌه الأ يبكّنِ ج يلأذ تٍيبلْت ليلأظ الأفالْيبد 

عليييْت ًالزيييلهّت ًيييينبعخ العاليييبد العبأيييخو ًثبلنَيييجخ لللهاٍيييبد الزيييِ ه ييييد عليييَ جيييِ الز

تفالْييبد العالييبد العبأييخ الولنْييخ جنبلرييذ الزييلاعْبد الأفالْييخ للزلنٌلٌعْييب الؾلّضييخ أضييس 

 الأرنزخ النز لأخ ًالزلنٌلٌعْب الن ْخو

ة الن يبثاد ًاٍزقلأذ غبلجْخ اللهاٍبد أنيظ النَؼ ًالننيظ اللْ ِ ًرؾلّلاً تٍيلٌ

النزعن ييخ لٌيييا ارغبىييبد ًأييله بد النينْييْا  ؾييٌ الننبهٍييخ النينْييخ الأفالْييخو ًثبلنَييجخ 

لللهاٍبد الٌي ْخ لنٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِ جبعزنلد علَ أينيظ رؾلْيس النعينٌن 

 ثص خ ه َْْخو

 :انكهًبث انًفخبحُت

أٌاصْييق الَييلٌك النينييِ  -الزؾلْييس أييا النَيزٌٍ الضييب ِ –تفالْيبد العالييبد العبأييخ 

 ًالأفالِو
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The status of public relations ethics research: a secondary 

analysis of published  articles from 2001 to 2023 

Abstract: 

This Study aims to examine the research trends in public 

relations ethics research.  

It uses the secondary analysis methodology to perform a 

qualitative analysis of a Sample of studies published in peer- reviewed 

academic journal in the fields of public relations and business ethics in 

the time frame from 2001 to first half of 2023. The results indicate 

that most studies discussed public relations ethics from two primary 

perspectives. 

The first focuses on ethics as an integral Component of PR 

professional practices, while the second addresses ethics from an 

academic viewpoint. The analysis of the former type of studies 

focuses on the ethical decision-making process in organizations. On 

the Other hand, the later form of studies presented techniques for the 

integration of ethics in education and training. The results indicate that 

a digital communication environment introduces more ethical 

challenges. 

The studied focused on the moral implications of modern 

technologies such as advanced automation and intelligent systems. 

Most of the studies used survey and qualitative methodologies, in 

particular in-depth interviews to describe perceptions and attitudes of 

Professionals towards ethical professional practices. 

Key Words: 

Public Relations Ethics - Secondary Analysis – Codes of ethics.  
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 :انًقذيـــت

ريورجػ افكييلبلْبد الأفالْييخ ثننبلرييخ الننبهٍييخ النينْييخ للعالييبد العبأييخ جييِ ال ييون 

الؾبكُ ًالعروّا، ً نبلش تفالْبد العالبد العبأخ ثٌيي يب أنصيخ ه َْيْخ للزن يْت الينارِ 

د أينخ العالبد العبأخ فاي رطٌهىب الزيبهّقِ ر يلأًب  ؾيٌ أيّيل أيا اليٌعِ للنينخ، ًتظيو

النارِ ثزجنِ الننبمط الأفالْخ لارصبي
(2)

 و

ًّقزص أغبي الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخ ثبلنعبّْو النينْخ ًالأفالْخ ليدكا  

بعخ العاليبد العبأيخ أيا النينِ، ًّيزت ثبلنغزنا النينِ أنضاً جِ ال بعلْا الو َْْْا جِ ين

ً بجد ًكو بد العاليبد العبأيخ ًالنن نيبد ًالنينْيْا ًالنن نيبد النينْيخ أضيسي الغنعْيخ 

 اللًلْخ للعالبد العبأخ، ًالغنعْخ الأأوّلْخ للعالبد العبأخو

ًررْو أٌٌٍعخ اج زو ذ جِ ال لَ خ ىلَ تن "أغبي الأفالْبد ًالنُ ّعيوف تّعًيب 

خ ّزعيينا أ ييبىْت الَييلٌك الصييؾْؼ ًالقييبغد ىظييبجخ للييلجب  عييا أ ييبىْت ثبل لَيي خ الأفالْيي

 الَلٌك الصؾْؼ ًالزٌيْخ ثيب"و

ًثبلنَيييجخ لنغيييبي العاليييبد العبأيييخ جيييمن الأفالْيييبد رزعييينا لْنًيييب أضيييسي الأأب يييخ، 

 ًالصلق، ًالر بجْخ، ًالٌج ، ًاجؽزوال، ًالنياىخ، ًاجرصبي الن زٌػو

لأفاليِ العالبد العبأخ ر لأًب  ؾٌ  نبمط اجرصيبي اًتظيو الزطٌه الزبهّقِ لنينخ 

أينخ العالبد العبأخ النُ ّعل تؽل أؤكواد  عظ
(1)

 و

ًؽ ِ أٌظٌ  الأفالْبد ثبىزنبل ًاظؼ جيِ الزيواس العلنيِ لأفالْيبد الأعنيبي 

ًالعالييبد العبأييخ، ؽْييش ّوغييت أنبهٍييِ العالييبد العبأييخ ًت بكّنْيييب ًأعلنْيييب جييِ ه ّييخ 

عالبد العبأخ  نينخ تفالْخ علّوح ثبؽزوال النغزنا؛ ًعجود ىنه الوغجيخ الؾيلًك أنبهٍخ ال

ال ٌأْخ جِ ظس الغيٌك الزِ ّجنليب الننبهٌٍن  ؾٌ النينْيخ، ًرزعينا الغييٌك الَيبث خ رليٌّا 

أن نبد العالبد العبأخ النينْخ الزِ ريزت ثبلزلهّت النينيِ ًريوًط لنٌاصْيق الَيلٌك النينيِ 

ًالأفالِ
(2)

 و

ًىما رنبًلنيب يينبعخ العاليبد العبأييخ الأأوّلْيخ رؾلّيلاً جييمن الأفالْيبد النينْيخ رعييل 

ىؽلٍ ال عبّب الزن ْنْيخ الأ ضيو ا زريبهًا ًىلؾبؽًيب جيِ الصينبعخ عجيو ال يون العريوّا ًييٌجً 

للٌلذ الواىاو ًّوٍ العلّل أا الأ بكّنْْا ًالنينْْا تن  غبػ العالبد العبأخ ّعزنيل ثلهعيخ 

وح علَ اللْ ْخ الزِ َّزغْت ثيب النغبي ل عيْخ الَيلٌك الأفاليِ تً الننبهٍيخ الأفالْيخ  جْ

للنينخ، ؽْش ّليل تن ّلٌن للٍ تىس الصينبعخ النصيلالْخ لْنبهٍيٌا تعنيبليت ثل يب ح ًجعبلْيخ، 

ً نزْغخ لزنبلص ص خ الغنيٌه جِ علّل أا أن نيبد الأعنيبي الأأوّلْيخ، غيٌهد العلّيل أيا 

وهاد أزقصصخ جِ تفالْبد الأعنبي ىظبجخ للزلهّت جِ النغيبيو ً ريو عيلك الغبأعبد أ 

 جْيييو أيييا اللزيييت ًالنواعيييا جيييِ تفالْيييبد الأعنيييبي ًالعاليييبد العبأيييخ ىظيييبجخ لليييلًهّبد 

الأ بكّنْخ النؾلنخ الزِ رقصصذ جِ النٌظٌ  ًالنوا ي الجؾضْخ النزقصصخ
(3)

 و

العاليييبد العبأيييخ ًالزؾيييلّبد ً اؽيييع ت يييو ثيييبلوغت أيييا تىنْيييخ الأفالْيييبد لنغيييبي 

الأفالْيخ النورجطيخ ثبلعٌلنييخ ًالضيٌهح الصينبعْخ الواثعييخ ىج تن العيوًض الزؾلْلْيخ للهاٍييبد 

ًتكثْبد النغبي للْلخ، ًىنبك ؽبعخ ل يت الٌظا اليواىا للنعوجيخ العلنْيخ جيِ النغيبي ًرؾلّيل 

العروّاأب ىما  ب ذ الجؾٌس رعلٌ الزطٌهاد الو َْْخ فاي ال ون الؾبكُ ً
(4)

 و
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 :قعُت انذساســت

ريييلف اللهاٍييخ لزٌيييْا ًرؾلْييس اجرغبىييبد الجؾضْييخ العوثْييخ ًالأعنجْييخ جييِ أغييبي 

تفالْبد العاليبد العبأيخ، ًّزنيبًي الزؾلْيس عْنيخ أيا اللهاٍيبد الننريٌهح فياي ال زيوح أيا 

 و1012ًؽزَ  1002

ًّرينس الزؾلْيس ًرَعَ لز لّت عوض رؾلْلِ أن ت للزطيٌه جيِ اجرغبىيبد الجؾضْيخ، 

ال عييبّب الجؾضْييخ ًتىييلاف اللهاٍييبد ًالزصيينْنبد الننيغْييخ النَييزقلأخ ًتىييت النزييب ظ الزييِ 

 رٌيلذ ليبو

 نييب رؾييبًي اللهاٍييخ ًيييا الٌظييا الييواىا للنعوجييخ العلنْييخ جييِ أغييبي تفالْييبد 

 العالبد العبأخ ًثلٌهح تجلبه ب ًه ّزنب للنغبي ًتعنلح لعبّبه الأ بكّنْخ ًالنينْخو

 يــلاف اللهاٍــختى

رٌييييْا تىيييت اجرغبىيييبد ال لوّيييخ ًالننيغْيييخ العوثْيييخ ًاللًلْيييخ جيييِ أغيييبي تفالْيييبد  -2

 العالبد العبأخو

 الزعوّا ثأىت النغبجد النٌظٌعْخ ًال عبّب الجؾضْخ لينه اجرغبىبدو -1

 رٌيْا ًر ْْت تىت الزصنْنبد الننيغْخ النَزقلأخو -2

 لهاٍبد عْنخ الزؾلْسوؽصو الأغو الن وّخ الزِ اٍزنلد ىلْيب ال -3

 يرَب جد اللهاٍــخ

 َّعَ الزؾلْس أا النَزٌٍ الضب ِ للإعبثخ علَ الزَب جد الزبلْخي

 أب ىِ تىت اجرغبىبد ال لوّخ ًالننيغْخ جِ أغبي تفالْبد العالبد العبأخ؟ -2

 أب ىِ تىت ال عبّب الجؾضْخ الزِ رو ي علْيب كهاٍبد ىنه اجرغبىبد؟ -1

 د الننيغْخ النَزقلأخ؟أب ىِ تىت الزصنْنب -2

 أب ىِ تىت الأغو الن وّخ الزِ اٍزنلد ىلْو اللهاٍبد عْنخ الزؾلْس؟ -3

 أب ىِ تىت النزب ظ ًالزٌيْبد ًالو ٍ النَز جلْخ الزِ رٌيلذ ليب اللهاٍبد عْنخ الزؾلْس؟ -4

 :انخصًُى انًُهضـٍ

عييخ ّعُييل العييوض الزؾلْلييِ الؾييبلِ أييا اللهاٍييبد الٌييي ْخ الزؾلْلْييخ، ًّغييوٍ أواع

أن نخ لللهاٍبد الننرٌهح جِ كًهّبد ت بكّنْخ أنز بح أا أغبي العالبد العبأيخ ًتفالْيبد 

ييب الجؾيٌس ثجععييب الأعنبيو ًّقزجو أب رنذ كهاٍزو ثبل عس أا لعبّب ًاللْ ْخ الزيِ ريورجػ ث

ؾزيبط للهاٍيزيب جيِ النَيز جس ٍيعًْب لزطيٌّو تعنيلح ثؾضْيخ جيِ أغيبي تفالْيبد ًال عبّب الزِ  

عالبد العبأخو ًٌّظا العوض الزؾلْلِ أنيظ الزؾلْس أا النَزٌٍ الضب ِ الينُ ّ يٌل عليَ ال

 وSecondary analysisىعبكح اٍزقلال الجْب بد النبرغخ أا ثؾٌس العلٌل اجعزنبعْخ 
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ًّعزنل النينيظ عليَ الزؾلْيس  .Data re- analysisْس الجْب بد نب ّعوف ثمعبكح رؾل

ًالأعنجْيييخ الننريييٌهح فييياي افغيييبه اليأنيييِ للزؾلْيييس ًالجْب يييبد  اللْ يييِ لللهاٍيييبد العوثْيييخ

النَزيلجخ ىِ الجؾيٌس ماد العاليخ ث عيْخ الجؾيش ًالزيِ رَييت جيِ افعبثيخ عليَ الزَيب جد 

كًن ظٌاثػ لافزْبه ثْنيبو جلَْيذ ىنيبك جيِ ىينا النغيبي كهاٍيخ لٌّيخ ًتفيوٍ ظيعْ خ لأن 

  بكح أنيبوالنعْبه ىٌ ًيٌي تُ أنيب لنزب ظ ّنلا اجٍز

جبللهاٍيبد العيعْ خ أنيغًْيب غبلجًيب أيب رريينس  زيب ظ أريبثيخ لد ضيو ليٌحو ًأيا فيياي 

هثػ النزب ظ ثجععيب  زٌلا الٌيٌي لنَزٌٍ ت جو أا الض يخ  نيب تن كأيظ  زيب ظ اللهاٍيبد أيا 

ثععييب ر ييلل أوععًيب تجعييس ل ييت ال ييبىوح ًأييا صيت ّلييٌن مليا تجعييس أيا اٍييزجعبك اللهاٍييبد 

لا أا  بؽْخ تفوٍ ّليل الؾينه جيِ الزعبأيس أيا اللهاٍيبد النن ٌييخ أيا ؽْيش الععْ خ، ًل

الننيظ تً الأكًاد تً لبعلح الجْب يبد الزيِ ريؤصو جيِ النزيب ظ ًمليا ؽزيَ رزؾ يق ال ْنيخ العلنْيخ 

النعبجخ للزؾلْس أا النَزٌٍ الضب ِ
(5)

 و

 :يضخًغ وػُُت انذساست

بأخ ّنضس أغزنا اللهاٍخ أا الزو ْيي الزواس العلنِ جِ أغبي تفالْبد العالبد الع

علييَ اللهاٍييبد العوثْييخ ًالأعنجْييخ الننرييٌهح جييِ الييلًهّبد الأ بكّنْييخ الوا ييلح جييِ أغييبي 

 العالبد العبأخ ًتفالْبد الأعنبيو

ًرغيله افكيبهح ىليَ تن العييوض الزؾلْليِ ليت ّزنيبًي عنْييا اللهاٍيبد الننريٌهح جييِ 

للل عْنخ أا ىينه اللهاٍيبد ًالننريٌهح جيِ اليلًهّبد أغبي تفالْبد العالبد العبأخ ًللنو 

 الأ بكّنْخ النؾلكح جِ أصبكه اللهاٍخو

 :يصـــبدس انذساست

رييت ؽصييو اللهاٍييبد الزييِ ٍييؾجذ أنيييب عْنييخ الزؾلْييس اٍييزنبكاً لنعْييبهُ النصييبكه 

ًافغيييبه اليأنيييِ للزؾلْيييسو ًريييت اٍيييزقلال لٌاعيييل الجْب يييبد  نصيييله ه َْيييِ لغنيييا ًرؾلْيييس 

 تىنيبياللهاٍبد ً

- Taylor and Francis Online. 

- Science Direct. 

- Sage Publications. 

 أور ا ًرعننذ أب ّلِي impact factorًرت ا ز ب  اللًهّبد النؾلنخ الزِ ليب 

- Public Relations Review. 

- Journal of public Relations Research. 

- Journal of Business Ethics. 

- European Management Journal. 

- Asian Journal of Business Ethics. 

- Journal of Mass Media Ethics. 

- Teaching Business Ethics. 
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 نب رت افزْبه الجؾٌس عْنخ الزؾلْس الزِ رؾ ق ىلف اللهاٍخ ًاٍزضنب  رلا الزِ ج رورجػ 

 ثيلف اللهاٍخ أجبكوح، ًثبلنَجخ لللهاٍبد العوثْخ جزنذ أواععخ أب ّلِي

 وعبأعخ ال بىوح –لنْخ لجؾٌس العالبد العبأخ ًافعان النغلخ الع -

 عبأعخ ال بىوحو -اللهاٍبد الننرٌهح ثبلنغلخ النصوّخ لجؾٌس افعال -

 عبأعخ ال بىوحو  -اللهاٍبد الن لأخ للنؤرنو العلنِ اللًلِ ثللْخ افعال -

 ًرزنضس أواؽس ىعوا  العوض الزؾلْلِ ثمّغبى جِي

 لزؾلْسوؽصو الزواس العلنِ عْنخ ا -

 أواععخ اللهاٍبد ًاٍزجعبك النن ٌيخ أنيبو -

 هيل اللهاٍبد الزِ رؾ ق ىلف اللهاٍخو -

 رؾلّل ال عبّب ًرصنْ يب جِ ارغبىبد ثؾضْخو -

 الجل  جِ عنلْخ الزؾلْس ثنبً  علَ ال ئبد الو َْْخ الزبلْخي -

 النٌظٌ  تً النٌظٌعبد الجؾضْخ ًاجرغبىبد تً النغبجد النورجطخ ثيبو 

 الننيغِو الزصنْت 

 افغبه الن وُو 

 تىت النزب ظ ًالزٌيْبد ًاجرغبىبد النَز جلْخو 

 يعنـا الجْـب بد

 تًجيً جئخ الجْب بد الأٍبٍْخي -

 ثْب بد الجبؽش تً ال وّق الجؾضِ ًالنؤٍَخ الجؾضْخو 

 عنٌان اللهاٍخ ًاٍت اللًهّخ ًربهّـ النروو 

 صب ًْبي جئخ النٌظٌ  تً ال عْخ الجؾضْخو -

 اجرغبىبد ًالنغبجد الجؾضْخو صبلضبًي جئخ -

 هاثعًبي جئخ الزصنْت الننيغِو -

ًَبي جئخ افغبه الن وُو -  فبأ

ًٍبي جئخ تىت النزب ظ ًالزٌيْبدو -  ٍبك

 

 

 



 عوض رؾلْلِ أ بهن اجرغبىبد الجؾضْخ العوثْخ ًالأعنجْخ جِ أغبي تفالْبد العالبد العبأخ

    0202/ دَسًبش  ىنُىَ – الأول انضضء – وانؼششٍَ انسبدط العدد – بيت والإػلاٌانؼلاقبث انؼ نبحىد انؼهًُت انًضهت

 
7 

 :حقسُى انذساست

ّزعنا أواععخ الجؾٌس عْنخ الزؾلْس ًعوظييب ثأٍيلٌة ٌّظيؼ ال عيبّب  انقسى الأول: -

 ظوالجؾضْخ ًالأغو الن وّخ ًالننيغْخ ًتىت النزب 

 أنبلرخ  زب ظ العوض الزؾلْلِ ثنبً  علَ جئبد الزؾلْسو انقسى انزبٍَ: -

الو ّييخ النَييز جلْخ ًرو ييي علييَ الأعنييلح الجؾضْييخ الزييِ رَييعَ اللهاٍييخ  انقسممى انزبنممذ: -

 جٍزقاييب أا العوض الزؾلْلِ ًالزٌيْبد الن زوؽخو

 :انقسى الأول

الن زوؽيخ الزيِ رصينا النٌظيٌعبد تً العوض الزؾلْلِ للجؾٌس اٍزنبكاً لارغبىيبد الجؾضْيخ 

 ال عبّب ًررنس اجرغبىبد الو َْْخ الزبلْخي

 :لعيبّب النغييبي النينيِ ًالأ يبكّنِ النزصييلخ ثأفالْيبد أنبهٍيخ العالييبد  الاحضمبِ الأول

 العبأخو

 :ٍَتفالْبد الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخ ثبٍزقلال الننصبد الولنْخو الاحضبِ انزب 

 أٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِ للعالبد العبأخو رنبًلذاللهاٍبد الزِ  زبنذ:الاحضبِ ان 

 انقسى الأول

 اسخؼشاض انذساسبث ػُُت انخحهُم 

قعممبَب انًضممبل انًهُممٍ والأ ممبدًٍَ انًخصممهت باخلاقُممبث يًبسسممت انؼلاقممبث : الاحضممبِ الأول

 :انؼبيت

ثبىزنييبل الجييبؽضْا أييا  ّعييت ىيينا اجرغييبه أغنٌعييخ أزنٌعييخ أييا ال عييبّب الزييِ ؽ ْييذ

 ألاهً جلوّخ أزنٌعخو ً  زوػ ر َْنيب لارغبىبد الزبلْخي

 ارغبىبد ًأله بد النينْْا للننبهٍخ الأفالْخ للعالبد العبأخو -ت 

 الأغو الن وّخ للننبهٍخ الأفالْخ للعالبد العبأخو -ة 

 الن بىْت النورجطخ ثنغبي تفالْبد العالبد العبأخو -ط 

بد ثبرغبىبد ًٍلٌك الغنيٌه  ؾٌ النن نخ تصنب  الأىأيبد  نب اىزنذ ثعط اللهاٍ

الأفالْييخ، ً يينلا اىييزت ثعييط الجييبؽضْا ثعنلْييخ رييلهٌّ الأفالْييبد جييِ الن ييوهاد اللهاٍييْخ 

 للعالبد العبأخو

احضبهبث ويذس بث انًهٍُُُ نهًًبسست الأخلاقُت نهؼلاقبث انؼبيمت ويمٍ ًَمىرس انذساسمبث  -أ

 انخٍ حُخًٍ نهزا الاحضبِ:

أييله بد عْنييخ أييا أنبهٍييِ  لزؾلّييل (Neill Marlene, 2023ريييلف كهاٍييخ )

العالبد العبأخ الأأْو ْْا للنيبهاد ًالل يب اد الأفالْيخ الغٌىوّيخ، ًاللْ ْيخ الزيِ ّ ْنيٌن 
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 223ثيب ت  َيت ًىأا ىيت ثبلنَيجخ فعيبكح ىينه النييبهادو ًريت ىعيوا  أَيؼ عليَ عْنيخ أيا 

بيو ًتكبهد النزب ظ ىليَ تن النياىيخ ًال ْيبكح ًالز لْيو الن يلُ أنبهً للعالبد العبأخ ًاجرص

رنضييس تىييت النيييبهاد ًالل ييب اد الزييِ ّواىييب النينْييٌنو  نييب ّ ييلهًن أن ٌأييخ ال ييْت الرقصييْخ 

للنينِ ًللهرو علَ رؾلّل الزؾلّبد الأفالْخ ًأٌاعيزيبو ًتظيود النزيب ظ ص يخ أ وغيخ ليلٍ 

فعيبكح النييبهاد النينْيخ الأفالْيخ، ًارصيا الز ْيْت الينارِ النينْْا الغلك جِ ر ْْنيت النارِ 

لييلٍ النينْييْا مًُ القجييوح الأ جييو ًالنييلّوّا ثبجعزييلايو ً ييبن النينْييٌن أنييا ؽصييلٌا علييَ 

رلهّت أعزنل جِ الأفالْبد ت ضو ص خ جِ اٍزعلاكىت لز لّت اجٍزربهاد الأفالْخ للعنا 
(7)

 و

( أيييله بد Kim Youngwood, 2003كهاٍيييخ )أزصيييس ثؾضيييذ ًجيييِ ٍيييْبق 

أنبهٍيييِ العاليييبد العبأيييخ الليييٌهّْا لل عيييبّب الأفالْيييخ ًالننبهٍيييبد ال وكّيييخ ًالنعيييبّْو 

ًتكيبهد  وًرت ىعوا  أَؼ علَ عْنخ أا النينْْا والأفالْخ جِ ٍْبق الأّلٌّلٌعْخ الأفالْخ

ً ال ب نخ عليَ النَيجْخ النزب ظ ىلَ تن الأّلٌّلٌعْخ الأفالْخ ٌٍا  ال ب نخ علَ تٍبً النضبلْخ ت

النضبلْييخ رييأصْو علييَ ال عييبّب  خالض بجْييخ رييؤصو علييَ ييينا ال ييواه الأفالييِ، ً ييبن لدّلٌّلٌعْيي

الأفالْييخ ًالننبهٍييبد ال وكّييخ ًالنعييبّْو الأفالْييخو ثْننييب تصييود الأّلٌّلٌعْييخ النَييزنلح ىلييَ 

 خ جؾَتوالنَجْخ الض بجْخ علَ عنلْخ ينا ال واه النورجػ ثبل عبّب الأفالْ

ًررييْو النزييب ظ ىلييَ تن الأّلٌّلٌعْييخ الأفالْييخ لل ييوك أزفْييوًا ىبأًييب جييِ ر َييْو  زييب ظ 

عنلْخ ينا ال واه الأفالِ ثْا النينْْا اللٌهّْا
(8)

 و

( ريأصْو ال يْت الأفالْيخ ال وكّيخ Han Yean Ji et. al., 2012ًرقزجيو كهاٍيخ )

هٍيِ العاليبد العبأيخ جيِ  ٌهّيبو ًرزعينا ًالعٌاأس الزن ْنْخ علَ الأفالْبد النينْخ لننب

العٌاأس الزن ْنْخ ألبجأح النن نخ للَلٌك الأفاليِ ًالع يبة الينُ ّزوريت عليَ الَيلٌك غْيو 

 الأفالِ ًٍلٌك ىأا  العنس ًالنياىخ الأفالْخ للو ٍب و

رصيينْ يب  لييبد العبأييخ النزفْييو الزييبثا، ًرييتًرنضييس الأفالْييبد النينْييخ لننييبهً العا

لْبد أينْخ أورجطخ ثبلغنيٌه ًتفالْبد أورجطخ ثبلعنا  ًتفالْبد أورجطخ ثصنبعخ لأفا

العالبد العبأخ، ًتكبهد النزب ظ ىليَ تن العيبألْا جيِ ً يبجد العاليبد العبأيخ ت ضيو الزياأًيب 

 ؾييٌ أينييزيت ثلهعييخ ر ييٌق اجلزيييال  ؾييٌ النن نييخو ثْننييب  ييبن اجلزيييال الأفالييِ للعييبألْا جييِ 

لعالبد العبأخ جِ النن نبد  ؾٌ أن نبريت ّ ٌق اجلزيال  ؾٌ أينخ العالبد العبأخ، تعييح ا

ًتظيو العبألٌن جِ تعييح العالبد العبأخ جِ النن نبد اهرجبغًب ظعْ ًب  ؾٌ أينخ العاليبد 

العبأييخ ؽْييش ّييوًن ت  َيييت  نييٌظ ْا جييِ الأٍييبً ثييلجً أييا أنبهٍييِ عالييبد عبأييخو ً ييبن 

ْييخ أضييس النلبجييأح ًالع ييبة ًٍييلٌك اليييأا  رييأصْوًا ًاظييؾًب علييَ الأفالْييبد للعٌاأييس الزن ْن

النينْخ للعبألْا ثأعييح العالبد العبأخ ثبلنن نبد عْنخ اللهاٍخ ثْننب  بن ليب ريأصْو ظيعْا 

علييَ الأفالْييبد النينْييخ للعييبألْا جييِ ً ييبجد العالييبد العبأييخو ًلييلعت اجلزيييال الأفالييِ 

ٍخ النن نبد النينْخ ثجني الغيٌك فألاك النينْْا ثبلنيّل أا النعلٌأيبد النينِ رٌيِ اللها

عا الصنبعخ ًىربؽخ النيّل أيا ال يول للنينْيْا للز بعيس أيا ىأا ييت جيِ الصينبعخ ًالج يب  

علَ رٌايس أعيت
(9)

 و

( ىليَ ر وّيو اللغنيخ Neil Marlene, 2021ًأيا أن يٌه اليٌّيخ النينْيخ تكيبهد )

ًاليينُ تًظييؼ تن أنبهٍييِ العالييبد  1027أغييبي العالييبد العبأييخ لعييبل  للزعلييْت جييِ خاللًلْيي
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العبأيخ الغيلك رن صيييت أعوجيخ الأفالْييبد النينْيخ ًالنييبهاد ًافألب ييبد الاىأيخ للننبهٍييخ 

ًاٍيزقلأذ اللهاٍيخ الننيغيْا اللنيِ ًاللْ يِ لزؾلّيل  والنينْخ الأفالْخ  نب ّزٌلعيب العنيا 

ٌعًب الزِ ٌّاعييب النينٌْن، ًالنييبهاد الاىأيخ للننبهٍيخ النينْيخ ت ضو ال عبّب الأفالْخ كْ

الأفالْييخ للعالييبد العبأييخ ىظييبجخ للزعييوف علييَ النيييبهاد ًالل ييب اد غْييو النزييٌاجوح لييلٍ 

 30النينْْاو ًثلتد اللهاٍيخ ثنَيؼ تعيوٍ أيا عْنيخ أيا ليبكح العاليبد العبأيخ صيت ريت ىعيوا  

رٌيْبد لد بكّنْْا ًالنينْيْا ثبلنييبهاد ًالل يب اد  أ بثلخ كقصْخ أعيتو ًللأذ اللهاٍخ

الغٌىوّخ الاىأخ للننبهٍخ النينْخ الأفالْخ للعالبد العبأخ  نب الزوؽذ  نٌمعًيب لننبهٍيخ 

العالبد العبأخ أَزنلاً لن وّخ الأفالْبد
(20)

 و

( Schuster Erin, 2020ًجييِ ٍييْبق اىزنييبل الجييبؽضْا ثبليٌّييخ النينْييخ تعييوٍ )

رغوّجْييخ عجييو اج زو ييذ رقزجييو الل ييب ح الزييِ رييؤصو ثيييب اليٌّييخ النينْييخ علييَ الز لْييو  كهاٍييخ

أينييِو ًاٍييزنلد اللهاٍييخ  242الأفالييِ لننبهٍييِ العالييبد العبأييخو ًكييبهك جييِ الزغوثييخ 

لن وّبد علت الن ٌ الأفالِ ًاليٌّخ اجعزنبعْيخو ًرريْو النزيب ظ ىليَ تن أن نيبد العاليبد 

أييا تععييب   النجؾييٌصْاً أوععًييب لْنًييب للزنرييئخ اجعزنبعْييخو ؽْييش تكييبه العبأييخ النينْييخ رجييل

الغنعْييخ الأأوّلْييخ للعالييبد العبأييخ ىلييَ تن الغنعْييخ لييل ًجييود ليييت رييلهّت أنييز ت علييَ 

الأفالْبد النينْخ ًأواعيا لْنيخ جيِ الأفالْيبد ىظيبجخ لز يلّت اجٍزريبهاد الأفالْيخو  نيب 

نْضبق النينِ ًالأفالِ لصنبعزيت؛  ينلا تظييو تععيب  علَ أعوجخ عْلح ثبل النجؾٌصْا بن 

الغنعْخ اهرجبغًب ثبلز لْو الأفاليِ ثنَيزٌّبد تعليَ أيا النينْيْا آفيوّا أيا غْيو تععيب  

الغنعْيخو ًررييْو النزييب ظ ىلييَ تن الزييلهّت النينييِ الأفاليِ جييِ النواؽييس النز لأييخ أييا الؾْييبح 

لِ ًجِ افث ب  علَ أَزٌّبد أَزلاأخ أنو ًللنيو النينْخ َّيت جِ الؾ بظ علَ الز لْو الأفا

ج َّيت جِ رطٌّو تٍبلْت علّلح جِ الز لْو للٍ النينْْا
(22)

 و

ًأييا الٌاظييؼ تن كًه النن نييبد النينْييخ جييِ كعييت الننبهٍييخ الأفالْييخ للعالييبد 

العبأييخ ّقزلييا أييا أغزنييا أينييِ ٓفييو ًأييا جزييوح ىأنْييخ ل زييوح ىأنْييخ تفييوٍ؛ ؽْييش ررييْو 

( ىليَ تن ىنيبك ليله أؾيلًك Lee Ting Seow and Cheng L- Huei, 2012)كهاٍــيـخ 

أا النعوجخ ًال يت فكاهح الأفالْبد جِ ثْئخ عنس العالبد العبأخ، تً  نب ًيي يب الجيبؽضٌن 

ثزطٌّو أجبكهاد هٍنْخ ًأن نخ ًىبكجخ لزؾَْا تفالْبد الننبهٍخ النينْخ جِ ثْئيبد عنيس 

نزب ظ ىلَ تن ىنبك لله أؾلًك للفبّخ أا الزيلهّت عليَ تفالْيبد العالبد العبأخ، ًتكبهد ال

الننبهٍخ النينْخ ً نلا لله أؾلًك أا الأكلخ افهكيبكّخ النلزٌثيخ جيِ ثْئيبد عنيس العاليبد 

العبأخ أؾس اللهاٍخ، ًثبلنَجخ للنجبكهاد الأفالْخ الزِ رطل يب ثعيط النن نيبد جْيزت  ريوىب 

ل ثصيي خ تٍبٍييْخ علييَ الع ٌثييبد زنييالييبد العبأييخو ًرعثأٍييلٌة ظييعْا للنزقصصييْا جييِ الع

الزأكّجْخ أا ألبجأح أؾلًكح للَلٌك الأفالِو  نب تكيبهد النزيب ظ ىليَ تن الأفالْيبد ثبلنَيجخ 

للعلّييل أييا النينْييْا ج ّييزت رعلنيييب أييا فيياي أجييبكهاد ثْئييخ العنييس ًللييا أييا فيياي ال ييْت 

خالرقصْخ ًالزنرئخ اجعزنبعْخ ًالقجواد النينْ
(21)

 و

 ,Lee Ting Seowًجِ ٍْبق رٌيْا النعوجخ الأفالْيخ ليلٍ النينْيْا تعيود )

( كهاٍخ رقزجو فصب ص النعوجخ الأفالْخ للٍ النينْْاو ًرت ىعوا  أَيؼ عليَ عْنيخ 2012

أنييبهً للعالييبد العبأييخ جييِ الٌجّييبد النزؾييلحو ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن النعوجييخ  240أييا 
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ْخ ًرزوٍـ جِ ٍلٌك ال وك ًفجوارو ًّنلا أربه زيب ًرجبكليب جيِ الأفالْخ  جنب  أينِ ظنن

ثْئخ العنسو ًرزنضس تىت النؾلكاد الزِ رريلس أيله بد النينْيْا للنعوجيخ الأفالْيخ جيِ الَيا 

ًالقجواد ًعلك ثواأظ الزلهّت الزِ ّؾصس علْيب النينِ
(22)

 و

ل يواه (  نيبمط يينا اFarmer Yanick, 2018ًجِ ٍْبق أزصيس ثؾضيذ كهاٍيخ )

الأفالِ الزِ غٌهريب ثعط أن نبد العالبد العبأخ النينْخ  نوعا لأععيب يب َّيبعل جيِ 

أٌاعيييخ افكييلبلْبد الأفالْييخو ًررييْو اللهاٍييخ ىلييَ تن ىيينه الننييبمط غْييو  بجْييخ لنعبلغييخ 

ال عبّب الأفالْخ النع لحو ًرييلف اللهاٍيخ فأيلاك النينْيْا ًالأ يبكّنْْا ثيأكًاد رَيبعل جيِ 

خ الز لْو الأ ضو جعبلْخ تصنب  ينا ال واهاد الأفالْخ النع لح، ًلزؾ ْيق أيب ٍيجق غيٌهد عنلْ

اللهاٍخ ىغبهًا جلوًّب ًرلنْلبد لز ْْت أصبلؼ الأغواف النقزل خ ىظيبجخ فؽيلاس الزيٌاىن ثيْا 

أصييبلؼ ىيينه الأغييواف ً يينلا ىكاهح الَيينعخ  نييب لييلأذ ثعييط كهاٍييبد الؾبلييخ  زطجْ ييبد 

لنُ الزوؽزوللإغبه ال لوُ ا
(23)

 و

( عنلْخ ينا ال واه الأفالِ جِ أغيبي Place R, Katie, 2015ًرقزجو كهاٍخ )

العالبد العبأيخو ًرو يي الصينبعخ ثصيٌهح أزياّيلح عليَ ر ْيْت ت ريطزيب ًالزياأييب ثبلري بجْخو 

ًثبلوغت أا ملا جيمن العلّيل أيا  نيبمط يينا ال يواه الأفاليِ ر ز يل لعنصيو الز ْيْتو ًرقزجيو 

هاٍخ اللْ ْخ الزِ ّ ْت ثيب النينٌْن ت رطزيت اٍزنبكاً لل يواهاد الأفالْيخو ًىيِ عجيبهح عيا الل

أينِو ًتكبهد النزب ظ ىليَ تن فجيوا  العاليبد العبأيخ ّ ْنيٌن  11كهاٍخ  ْ ْخ تعوّذ علَ 

لييواهاريت النينْييخ تفالًْييب أييا فيياي افعبثييخ علييَ رَييب جد ريييزت ثييبلنغزنا ًرعلييٌ ال ييْت 

خ الغٌىوّييخ ً يينلا ريييزت ثوعييا يييلٍ الغنيييٌهو  نييب ررييْو ىلييَ تن ىيينا الز ْييْت ّييزت الأفالْيي

اٍيييزنبكاً لعيييلح أَيييزٌّبد كقصيييْخ ًرن ْنْيييخ ًأغزنعْيييخو ًرعيييل القجيييوح ًالَيييا ًالنزفْيييواد 

الرقصْخ عٌاأس أؤصوح جِ عنلْخ الز ْْت
(24)

 و

ْت ( كًه الأفالْييبد جييِ ر ْييPlace Katie, 2015رقزجييو اللهاٍييخ اللْ ْييخ )  نييب

 ثواأظ العالبد العبأخ ىظبجخ لل عبّب الأفالْخ الزِ رع ل عنلْخ الز ْْتو

ًرزعنا ال عبّب الأفالْخ النورجطخ ثز ْْت ثواأظ العالبد العبأيخ الزاعيت ثجْب يبد 

عنلْخ الز ْْت ماريب ًاٍزقلال الجْب بد النيّ يخ فلنيب  العنيا  تً الغنييٌهو ًر زيوػ النزيب ظ تن 

و ي علَ لْنخ الؾ ْ خ ًعلَ ر لّت الن ا لغنبىْو النن نيخ، بد جِ عنلْخ الز ْْت ًّه الأفالْك

 نييب رعييوض اللهاٍييخ يييواعًب تفالًْييب ٌّاعيييو النينْييٌن عنييلأب ّ ييلأٌن الأًلٌّييخ للٌاعييت 

 ًالؾ ْ خ ًثبلوغت أا ملا ٌّاعيٌن لٌْكاً علَ اٍز اليت الأفالِو

ْيييْا  ؾيييٌ ٍيييْبلبد الننبهٍيييخ النينْيييخ ًرريييْو النزيييب ظ لؾَبٍيييْخ أزياّيييلح ليييلٍ النين

ثبٍزقلال اج زو ذ
(25)

 و

 Coleman Renita and Wilkinsًأيا أن يٌه اليٌّيخ النينْيخ رييلف كهاٍيخ )

Lee, 2009 أنبهً للعاليبد العبأيخ  228( جفزجبه "الزطٌه الأفالِ" النورجػ ثرقصْخ

 أ به خ ثنينْْا أا أيا تفوٍو

وّ خ ألؾٌظخ ماد كجلخ عنلأب ريورجػ افكيلبلْبد ًرنْي تكا  النينْْا ثأ و تجعس ثط

الأفالْخ ث عبّب ينبعخ العالبد العبأخ أ به خ ثفْوىب أا ال عبّبو ًلت ر يو النزب ظ جيوًق 
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 كالخ ىؽصب ًْب ثْا الَْلاد ًالوعبي تً النلّوّا ًغْو النلّوّاو

ا ًعيييلح ليييلٍ الننبهٍيييْ الأفاليييِ  نيييب تكيييبهد النزيييب ظ جهرجيييبغ كاي ثيييْا الز لْيييو

أزفْواد أنيب الأّلٌّلٌعْخ الَْبٍْخ ًالو ٍ اللّنْخ
(27)

 و

( كهاٍخ اٍزرلبجْخ جفزجيبه اللْ ْيخ الزيِ ّيلهك Place R. Katie, 2019) ًتعود

أينِ تأوّلِ رطٌهىت الأفالِ النيورجػ ثنينيخ العاليبد العبأيخو ًاٍيزنلد اللهاٍيخ  24ثيب 

زيب ظ ىليَ تن النينْيْا ّلزَيجٌن رطيٌهًا تفالًْيب اللْ ْخ لن وّخ الزطٌه الأفاليِو ًتكيبهد الن

عييا غوّييق الؾييٌاه ًالقجييوح النينْييخ ًالزييِ رزعيينا لْنًييب ًثييلّيْبد تفالْييخ أورجطييخ ثنينييخ 

 العالبد العبأخو

 نب ررْو النزب ظ ىلَ تن النينْْا ّ ليوًن جيِ الأفالْيبد ًّطج يٌن ال يْت الرقصيْخ 

خ العالبد العبأخًال ْت الأفالْخ النغزنعْخ جِ ٍْبق ينبع
(28)

 و

 Schauster Erin andًلجؾش الزفْو النُ غوت علَ الأفالْبد النينْيخ تعيوٍ )

Neil Marlene, 2017 كهاٍييخ  ْ ْييخ رقزجييو تفالْييبد الننبهٍييخ النينْييخ جييِ عْنييخ أييا )

ً بجد العاليبد العبأيخ ًافعيانو ًّيوٍ النيلّوًن تن ال ٌاعيل النن نيخ للننبهٍيخ النينْيخ 

 لْخ رزفْوو الأفا

أ بثلخ أزعن خ أيا أيلّوُ الٌ يبجد عْنيخ اللهاٍيخو ًاٍيزنل الجيبؽضٌن  19ًرت ىعوا  

لن وّبد اليٌّخ ًالأفالْبدو ًللل النلّوًن ه ٍ ؽلّضخ  َجًْب لل عبّب النلؾخ الزيِ رٌاعيييب 

 يص ينبعخ العالبد العبأخ ًافعان ًأنيب رياّل الزيلّلاد للننبهٍيخ النينْيخ الأفالْيخ ً 

الزلهّت النينِ علَ الَلٌك الأفالِو ًّيوٍ ثعيط النيلّوّا تن الَيلٌك النينيِ الأفاليِ 

 أَئٌلْخ كقصْخو

ثْننييب ّيييوٍ  فييوًن تن يييينا ال يييواهاد الأفالْييخ أَيييئٌلْخ العنييا  ًالنْيييلّب جيييِ 

الأٍبًو  نيب تكيبهد النزيب ظ ىليَ تن الننبهٍيبد الزَيٌّ ْخ النزطيٌهح ىاكد أيا الؾبعيخ ىليَ 

النينِ علَ الأفالْبد ًىلَ رجنِ ه ٍ ت ضو رطٌهًا للنينْخ ًالَلٌك الأفالِ الزلهّت
(29)

 و

ّت اجٍزربهاد الأفالْيخ، لًه ألّوُ العالبد العبأخ جِ ر لًأا أن ٌه اجىزنبل ث

( ىليَ تن النيلّوّا الزن ْينّْا Neil Marlene and Barnes Amy, 2018رريْو كهاٍيخ )

النن نبد الأأوّلْخ ّ علٌن اٍزقلال الأٍبلْت الع لْخ الننط ْيخ للعالبد العبأخ جِ عْنخ أا 

أضس الجؾٌس ًكهاٍبد الؾبلخ ًاجٍزنبجد ال ب ٌ ْخ عنل ىلنيب  ال يبكح جيِ النَيزٌّبد افكاهّيخ 

ععيٌ  23الأعلَ ثبلزؾلّبد الأفالْخ الزِ رٌاعو النن نخو ًريت ىعيوا  أ يبثاد أزعن يخ أيا 

 بد العبأخوأا الغنعْخ الأأوّلْخ للعال

ًلييلأذ النزييب ظ ه ٍ للنؾييبًجد النبعؾييخ ًغْييو النبعؾييخ لز ييلّت أييلّوُ العالييبد 

 العبأخ لاٍزربهاد الأفالْخ للإكاهح العلْب للنن نخو 

 نب تعبكد اللهاٍخ ا زربف كًه العالبد العبأيخ  عينْو تفاليِ للنن نيخ اٍيزنبكاً 

ِو  نييب تكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن فجييوا  لدٍييٌ ال لوّييخ لن ييٌم النن نييبد ًالزييأصْو اجعزنييبع

العالييبد العبأييخ أييا الَييْلاد ت ضييو اؽزنييبجً أييا الوعييبي للجؾييش عييا ؽل ييب  كافييس النن نييخ 
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ًرلييٌّا رؾبل ييبد عنييل أؾبًلييخ ىلنييب  افكاهح العلْييب ثبلزؾييلّبد الأفالْييخ الزييِ رٌاعييو النن نييخ 

ًفطػ أعبلغزيب
(10)

 و

 Neilالعبأيييخ رقزجيييو كهاٍيييخ ) ًأيييا أن يييٌه اجىزنيييبل ثرقصيييْخ ليييبكح العاليييبد

Marlene and Meng Juan, 2022 اللْ ْيخ الزيِ رَييت ثييب الزغيبهة ًالقجيواد النينْيخ )

ال بٍْخ جِ ررلْس كقصْخ لبكح العالبد العبأخ ًٍنبريت الأفالْخ ً نػ لْيبكريتو ًريت ىعيوا  

به ه ٍ ال يبكح جيِ أا لبكح العالبد العبأخ ًروعا اللهاٍيخ تىنْيخ افزجي 21أ بثلخ أزعن خ أا 

ىنا الصلك لأن للّيت اجٍزعلاك لأن ّلٌ ٌا ثنضبثخ للًح تفالْخ للعبألْا ًاليأا 
(12)

 و

( ىلييَ عييلل Neil Marlene and Weaver Nancy, 2017ًررييْو كهاٍييخ )

اٍييزعلاك النينْييْا الغييلك أييا عْييس الأل ْييخ لز ييلّت اجٍزرييبهاد الأفالْييخ للعنييا  تً لنٌاعيييخ 

 فالْخ جِ العنسوافكلبلْبد الأ

أ ييوكح أييا كييجبة النينْييْا الأأييوّلْْاو  100ًرييت ىعييوا  أَييؼ علييَ عْنييخ لٌاأيييب 

ًتكييبهد النزييب ظ لٌعييٌك افزاجييبد ماد كجلييخ جييِ اٍييزعلاكىت لز ييلّت اجٍزرييبهاد الأفالْييخ 

للعنا  اٍزنبكاً للزلهّت جِ النوؽلخ الغبأعْخ ًالزلهّت النينِو  نب تكبهد لٌعٌك افزاجيبد 

اد كجلخ ثيْا النينْيْا ثبلنَيجخ لنعوجيخ اٍيزقلال النواعيا الأفالْيخ الزيِ رٌجوىيب النن نيبد م

النينْخ ًاؽزنبلْخ اٍزقلاأيب
(11)

 و

 الأغش انُظشَت نهًًبسست الأخلاقُت نهؼلاقبث انؼبيت: -ة

ييب علييَ أجييبك   ًَ لييلأذ ثعييط اللهاٍييبد تغييو   وّييخ فكاهح لعييبّب الأفالْييبد رأٍْ

( ًأيا  نيبمط J. E. Grunig, 1992زْبى جِ أنبهٍخ العاليبد العبأيخ )  وّخ عوً ْظ لاأ

 ىنه اللهاٍبدي

( ىليَ ثؾيش يينبعخ العاليبد Jr Marsh W. Charles, 2001تكيبهد كهاٍيخ )

العبأخ أنن أطلا الأل ْخ ًلجليب ثَنٌاد عيا تٍيبً تفاليِ ًالعيِو  نيب تكيبهد لؾبليخ الغيلي 

الصييؾ ْخ ًّصيي يب ثبلنٌظييٌعْخ ًارغييبه  فييو ّييلعت  الزييِ ؽييلصذ ثييْا ارغييبه ّييلعت الأفالْييبد

النَييب لح ج ًتفالْييبد الييلعت النَييب لحو ًّييوٍ تيييؾبة اجرغييبه الأًي تن تفالْييبد الييلعت 

ًٍب تفالًْب لصنبعخ العالبد العبأخ لأ يب أا أخ ت ضو للنغزنيا العيلا ِو ًرطيٌهد  رصلؼ تٍب

لينُ ّيلعت اٍيزقلال الأفالْيبد الصيؾ ْخ ؽبلخ الغلي ثْا الجيبؽضْا أيا ظيعا ريأصْو اجرغيبه ا

 أٍبً تفاليِ للعاليبد العبأيخ، لْ ييو ارغيبه  فيو ظيل تفالْيبد اليلعت ًالنَيب لح ًّزجنيَ 

  نٌمط اجرصبي النزٌاىن صنب ِ اجرغبه  أٍبً تفالِو

ًّوٍ تيؾبة ىنا اجرغبه تن النن نخ ماريب ًلٌْ الغنيٌه النعبهض ليب لل رؾزيبط 

و لجنب  عالخ أضنوح أا الغنيٌهو ًتكبهد  زب ظ اللهاٍبد الزِ تعوّيذ جيِ ىينه تؽْب بً للزفْْ

ال زوح )جِ الَنٌاد الأًلَ أا الأل ْخ( ىلَ تن  نٌمط اجرصبي النزيٌاىن صنيب ِ اجرغيبه ّنليا 

تن ّلٌن الأٍبً الأ ضو جعبلْخ لأفالْبد العالبد العبأخ
(12)

 و

ر ييلّت  نييٌمط فكاهح لعييبّب  ( ىلييBowen Schannon, 2004ًَريييلف كهاٍييخ )

ًَب علَ أجبك    وّخ عوً ْظ لاأزْبى جِ أنبهٍخ العالبد العبأخو  الأفالْبد رأٍْ
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 .Jًررـْو اللهاٍخ ىليَ تن   وّيخ اجأزْيبى جيِ العاليبد العبأيخ ًىكاهح اجرصـيـبي )

E. Grunig, 1992bؽيل (و اجزوظيذ أيلفاً تفالًْيب ًللنييب رغبىليذ الأفالْيبد ثٌيي يب ت

النجييبك  العبأييخ لاأزْييبى جييِ أنبهٍييخ ًظْ ييخ العالييبد العبأييخو ًتظييبف الجييبؽضٌن جييِ عييبل 

الأفالْييبد ثٌييي يب النجييلت العييبل العبكييو لاأزْييبىو ًللييا رييوٍ اللهاٍييخ تن الن يييٌل  2995

 َّزؾق النيّل أا اج زربفو 

الأعليَ ًرصا اللهاٍيخ ىكاهح ال عيبّب ثبعزجبهىيب ًظْ يخ يينا ال يواه ماد النورجيخ 

جييِ أنبهٍييخ العالييبد العبأييخو ًرنبلريييب أييا أن ييٌه عالزيييب ثبلنَييجخ لعنلْييخ ييينا ال ييواه 

 الأفالْخو 

 نب ر زوػ اللهاٍخ  نٌمط أعْبهُ لعنلْيخ يينا ال يواه الأفالْيخو ًَّينؼ الننيٌمط 

ثبلزؾلْيييس النزنبصيييس ًالنزَيييق ًالنَيييجِ للإكيييلبلْبد الأفالْيييخو ًّزأٍيييٌ ىييينا الننيييٌمط عليييَ 

 ,E Grunig and Huntمط النزييٌاىن جييِ أنبهٍييخ العالييبد العبأييخ لغييوً ْظ )الننييٌ

1984)
(13)

 و

( ىلَ تن تثؾيبس عيوً ْظ جيِ   وّيخ Browning Nicholas, 2014 نب تكبهد )

( ىظيبجخ لغييٌك الجيبؽضْا آفيوّا ليل J. E. Grunig, 1992اجأزْبى جيِ العاليبد العبأيخ )

اجرغييبه ثبعزجييبهه تجعييس الننييبمط لننبهٍييخ العالييبد لييلأذ  نييٌمط اجرصييبي النزييٌاىن صنييب ِ 

 العبأخو

ًّصا الجبؽضٌن الننٌمط ثبعزجبهه ت ضو الننبمط تفالْخ للننبهٍيخ النينْيخو ًاأزيلاكاً 

لننٌمط اجرصبي النزيٌاىن صنيب ِ اجرغيبه رطيٌه الؾيٌاه ثبعزجيبهه الننيٌمط الأفاليِ العيبلنِ 

ٍيبد ؽيلًك الأغيو ال لوّيخ الَيبث خ لززعيؼ الؾبعيخ لننبهٍخ العالبد العبأخو ًتظييود اللها

ىلَ  نٌمط ت ضو ؽلاصخ لأفالْبد العالبد العبأخ
(14)

 و

 .Lee Yenjae and Kim Hًأيا  بؽْيخ تفيوٍ ت يلد  زيب ظ ثعيط اللهاٍيبد )

Katie, 2020 عليَ الزيأصْو افّغيبثِ ال يٌُ لارصيبي النزيٌاىن عليَ العاليخ ثيْا النن نيخ )

أا كًاجا العبألْا لزجبكي تُ أؾزٌٍ ٍلجِ عيا النن نيخ عليَ الننصيبد  ًالعبألْا ؽْش ّ لس

الولنْخ أغيٌلخ اليٌّخو ًاٍزنبكاً لننٌمط اجرصبي النزٌاىن للأذ اللهاٍيخ رٌييْبد لأعيييح 

العالبد العبأخ للعت الَلٌك الأفالِ ثْا العبألْا
(15)

 و

 نٌمعًييب للنَييب لح  نييب اىييزت ثعييط الجييبؽضْا ثن يييٌل النَييب لح الأفالْييخ ًغييٌهًا 

 الأفالْخو ًأا  نبمط ىنه اللهاٍبدي

( ىلَ رطيٌّو ىغيبهًا تفالًْيب للنَيب لح ًاليلعت Edgett Ruth, 2002ريلف كهاٍخ )

جيييِ أغيييبي الننبهٍيييخ النينْيييخ للعاليييبد العبأيييخو ًاٍزعوظيييذ تكثْيييبد الأفالْيييبد النينْيييخ 

ًرريْو ىليَ تن ىينه النعيبّْو رنضيس  أعيبّْو للنَيب لح الأفالْيخو 20ًالنَب لح ًافلنب  لزطٌه 

ًالناؽيع أيا اٍيزعواض اللهاٍيبد الَيبث خ  و  طخ الجيل  لزطيٌّو تفالْيبد اليلعت ًالنَيب لح

الغلي ثْا الجيبؽضْا لصيبلؼ ًظْ يخ النَيب لح افلنبعْيخ جيِ الننبهٍيخ النينْيخ للعاليبد العبأيخ 

Persuasive advocacyو 

 بن افلنيب  ًظْ يخ تفالْيخ للعاليبد العبأيخ  ًّضبه الزَب ي جِ الأكثْبد ؽٌي أب ىما

 ًؽٌي أب ىما  بن أنلنًب أنبهٍخ افلنب  ثنعبّْو تفالْخ هجْعخ جِ الننبهٍخ النينْخو
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Ethically advocacyًر زوػ النزب ظ  نٌمط للنَب لح الأفالْخ 
 (17)

 و

( أيلٍ تفالْيخ اٍيزقلال افلنيب  جيِ Messina Alex, 2007 نيب  بلريذ كهاٍيخ )

الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخو ًللأذ رعوّ ًب للإلنب  الأفاليِو  نيب ليلأذ أعيبّْو ّنليا 

لننبهٍِ العالبد العبأخ اٍزقلاأيب لز ْْت تفالْبد افلنب و ًتعود اللهاٍخ عوض رؾلْليِ 

أيين ت لدكثْييبد جييِ النٌظييٌ و ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ ت ييو ّنلييا للنينْييْا اٍييزقلال افلنييب  

ت تفالْخثأٍبلْ
(18)

 و

( للنَيب لح Edgett Ruth, 2002ًجِ ٍْبق أزصس افزجو ثعيط الجيبؽضْا  نيٌمط )

 الأفالْخو

( لز ْييْت النعييبّْو الأفالْييخ لأ رييطخ Berg Kati, 2012ؽْييش ريييلف كهاٍييخ )

النَييب لح ًالييلعت جييِ أغييبي العالييبد العبأييخو ًافزجييود اللهاٍييخ النعييبّْو الأفالْييخ الزييِ 

 عنبعبد العفػ الأأوّلْخ جِ أنبهٍخ ت رطزيت النينْخو رَزقلأيب عْنخ أا

( للنَيييب لح Ruth Edgett, 2002ًريييت ر ْيييْت ىييينه النعيييبّْو ثبٍيييزقلال  نيييٌمط )

أجؾييٌس أييا 111الأفالْييخ جييِ أغييبي العالييبد العبأييخو ًرييت ىعييوا  أَييؼ علييَ عْنييخ أييا 

أيا  7ب ظ ليـ النَغلْا ظنا عنبعبد العفػ جيِ ًجّيخ تًهّغيٌن الأأوّلْيخو ًتكيبهد النزي

النعبّْو رصا اجرغبىبد الأفالْخ الزِ ّزجنبىيب النريبه ٌن ًالنيؤصوح جيِ ت ريطزيت النينْيخو 

جيِ ت ريطزيت النينْيخ الٌْأْيخ ًرزعينا  النجؾيٌصْا نب تكبهد النزب ظ للعٌاأيس الزيِ ّييزت ثييب 

 ْييْت النٌلييا ًاجٍييزوارْغْخ ًافعييوا اد ًالأًلٌّييخ ًالللييخو ًتًظييؾذ تىنْييخ الَييْبق عنييل ر

النعبّْو الأفالْخ لأ رطخ اللعت ًالنَب لح جِ أغبي العالبد العبأخ
(19)

 و

معًب ىوأًْب لدفالْبد ّلأظ الأىلاف الأفالْيخ  ًالزوؽذ ثعط اللهاٍبد  نٌ

 جِ أواؽس رقطْػ ؽنلخ العالبد العبأخ علَ النؾٌ الزبلِي

د العبأيخ للزعبأيس ( ىلَ ؽبعخ فجوا  العالبTilley Elspeth, 2005ررْو كهاٍخ )

أا الأفالْبد ثن ٌ تٍلٌة الزعبأس أا النزب ظ النَزيلجخ أا عنلْخ العاليبد العبأيخ؛ ثعجيبهح 

تفوٍ ّزت لْبً ال ْت النينْخ الأفالْخ ىعوا ًْب ًر ْْنيب جِ النواؽس النقزل خ لؾنليخ العاليبد 

 العبأخو 

نلْيييبد الز لْيييو جيييِ ًر زيييوػ اللهاٍيييخ  نٌمعًيييب ىوأًْيييب لدفالْيييبد ّييييلف ليييلأظ ع

تفالْييبد الننبهٍييخ النينْييخ ًر ْْنيييب جييِ فطييخ العالييبد العبأييخ الز لْلّييخو ًّنلييا للنينْييْا 

اٍزقلال الننٌمط جِ ىكاهح الأىيلاف الأفالْيخ ًالٌٍيب س ًالنزيب ظ النزؾ  يخ، أيا فياي ًظيا 

طيْػ النقزل يخ تىلاف تفالْخ لؾنلخ العالبد العبأخ ًاجىزنبل ثينه الأىيلاف جيِ أواؽيس الزق

صت جِ النيبّخ ر وّو أب ىما  ب ذ النزب ظ الأفالْخ النَزيلجخ لل رؾ  ذ ثعل ا زيب  الؾنلخ
(20)

 و

   وّييخ ( علييَ تٍييبBowen A. Shannon et.al., 2016ًًرجُنييِ كهاٍييخ )

( لجؾيش كًه الأفالْيبد  ن لأيخ لجنيب  العاليبدو OPRSالعالبد ثْا النن نيخ ًالغنييٌه )

ْواد الزِ رؾليت العاليخ ثيْا النن نيخ ًالغنييٌه جيِ ٍيْبق الَيلٌك الأفاليِ ًرلزرا النزف

 ثبعزجبهه أ لأخ لجنب  عالبد أَئٌلخ ثعْلح النلٍ أا الغنبىْوو
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ًرت ىعوا  أ بثاد أزعن خ أا عْنخ أا فجوا  العالبد العبأيخ جيِ تأوّليب الرينبلْخ 

خ ًاجرصييبي اجٍييزوارْغِ جييِ ًتًهًثييب ً ٍييْب أنييا ّرييفلٌن أوا ييي أييلّوُ العالييبد العبأيي

 النن نبد ًالٌ بجد ًالنَزربهّا النَز لْا للعالبد العبأخو

ًرقزجو اللهاٍخ اللْ ْيخ الزيِ ريورجػ ثييب الننبهٍيخ النينْيخ الأفالْيخ ًالض يخ؛ ًرؤ يل 

(و OPRSعليَ تىنْيخ الأفالْييبد جيِ ثنيب  الض ييخ ثيْا النن نيخ ًالغنيييٌه جيِ ىغيبه   وّييخ )

نبعخ العاليبد العبأييخ للْ ْييخ اٍييزقلال الأفالْيبد  ن لأييخ لجنييب  عالييبد ًر يلل رٌيييْبد لصيي

جعبلخ ثْا النن نخ ًالغنيٌه
(22)

 و

 :انًفبهُى انًشحبطت بًضبل أخلاقُبث انؼلاقبث انؼبيت -س

أربسث بؼط انذساسبث إشكبنُت حؼشَف انًفبهُى انًشحبطت بًضبل أخلاقُبث 

 انؼلاقبث انؼبيت ويٍ ًَبرس هزِ انذساسبث:

( ىلييَ ىكييلبلْخ رعوّييا الن ييبىْت Bowen A. Shannon, 2016ررييْو كهاٍييخ )

النورجطخ ثنغبي تفالْبد العالبد العبأخو جينبك العلّل أا الن بىْت الزِ رَزقلل ثبلزجيبكي أيب 

 ّنزظ عنو لله أا اجلزجبً ثْا الجبؽضْاو

ليبد العبأيخو أ بثلخ أا ي ٌح أا لبكح الوتُ العيبألْا جيِ أغيبي العا 18ًرت ىعوا  

ًررييْو النزييب ظ لأىنْييخ ىعييبكح ييي س الأٍييلٌة اليينُ  َييزقلأو جييِ جيييت ًأنبلرييخ الأفالْييبد 

النورجطخ ثٌظْ خ العالبد أا ًٍب س افعال رؾلّلاً ؽْش رنضس فطيٌغ الز بعيس الأأبأْيخ أيا 

الغنيٌه ًالصؾ ْْا علَ ؽل ًيا اللهاٍخو جبلغنيٌه عبكح أب ّزَب ي عا ال ْت ًالنعيبّْو 

 الأفالْخ النلعنخ لل واهاد الزن ْنْخو

ًر ييلل اللهاٍييخ رٌيييْبد أييا الزييواس العلنييِ لل لَيي خ الأفالْييخ لزٌظييْؼ الن ييبىْت 

النورجطخ ثأفالْبد العالبد العبأخ لٌظْ خ العالبد أا ًٍب س افعال رؾلّلاً
(21)

 و

أييخ ًرنبًلييذ ثعييط اللهاٍييبد أ يييٌل تفالْييبد الوعبّييخ أييا أن ييٌه العالييبد العب

( Dong Chuqing and Morehouse Jordan, 2022رلزرييا كهاٍييخ )ًالؾلٌأْييخ 

افٍييييييبل النؾزنيييييس لأفالْيييييبد الوعبّيييييخ جيييييِ ىكاهح العاليييييخ ثيييييْا الؾلٌأيييييخ ًالغنييييييٌه 

Government- public relationship management (GPR)و 

 ًرَزنل اللهاٍخ لن وّخ تفالْبد الوعبّخ ًىكاهح العالخ 

Care of ethics and relationship management theoryو 

ًرقزجييو رصييٌهاد ال ييب نْا ثبجرصييبي جييِ الأعييييح الؾلٌأْييخ الأأوّلْييخ لأفالْييبد 

الوعبّييخ ًاٍييزوارْغْبد ص بجييخ ىكاهح العالييخ ثييْا الؾلٌأييخ ًالغنيييٌه ًال ب نييخ علييَ تٍييبً 

 وCare- based relationship cultivation strategiesالوعبّخ 

أ بثلخ أا أنبهٍِ العالبد العبأخ جِ الٌ بجد الؾلٌأْيخ جيِ عْنيخ  21  ًرت ىعوا

أا الن بغعبد الأأوّلْخو ًتكبهد النزب ظ ىلَ تن تفالْبد الوعبّخ ثنب  أعوجِ أع يل ّزليٌن 

أييا ألٌ ييبد عبغ ْييخ ًى َييب ْخ ًكقصييْخو  نييب ر زييوػ  نييٌمط لض بجييخ العالييخ ثييْا الأعييييح 
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 Care –Based Relationship Cultivationليَ الوعبّيخ الؾلٌأْخ ًالغنيٌه ال ب نيخ ع

Modelو 

اٍزوارْغْبد لض بجخ العالخ ال ب نخ علَ تفالْبد هعبّيخ الأعيييح  7ًر لل أ بٌّْ لـ 

الؾلٌأْخ للغنيٌهو ًرنضس  زب ظ اللهاٍخ جب لح لننبهٍِ العالبد العبأخ الؾلٌأْخ جيِ اليلًي 

ه جِ عيٌك العالبد العبأخالنقزل خ للأظ تفالْبد هعبّخ الغنيٌ
(22)

 و

ًأا أن ٌه تفالْبد الوعبّخ ًاهرجيبغ العيبألْا ثبلنن نيخ ًالؾيٌاه، رييلف كهاٍيخ 

(Lemon Laura and Boman Courtney, 2022 َو ىلَ رطٌّو ىغبه جلوُ أجنِ علي)

ثييلف كعيت اهرجيبغ العيبألْا ثبلنن نيخو  ethics of care (EOC)تٍيبً تفالْيبد الوعبّيخ 

أنبهٍييخ تفالْييبد هعبّييخ العييبألْا ثْئييخ عنييس رييلعت ص بجييخ رن ْنْييخ أرييغعخ للعييبألْاو ًرنييزظ 

ًّزنو ييي جييِ للييت أنبهٍييخ العالييبد العبأييخ ىّغييبك عالييبد رَيييس الؾييٌاه ًالزعييبًن ًالض ييخ 

النَزنوحو ًريلف اللهاٍخ ىلَ رطٌّو ىغبه جلوُ أجنِ علَ تفالْبد هعبّيخ العيبألْا الزيِ 

لننبهٍخ العالبد العبأيخ ًالزيِ ريلجا ثيلًهىب ثصينبعخ العاليبد العبأيخ رلعت ال ْت الغٌىوّخ 

 للعت اهرجبغ العبألْا ثبلنن نخ، ًّغنا ىنا افغبه ال لوُ 

(EOCAEE)"The ethics of care applied to employee 

engagement  " 

 لْخوثْا النغبػ النُ رنزغو تفالْبد هعبّخ العبألْا ًثْا عنلْخ ينا ال واه الأفا

ًّعا الننٌمط عنلْيخ اهرجيبغ العيبألْا جيِ ىغيبه رصي و اللهاٍيخ ثبلغلّيل ثبعزجبهىيب 

أنبهٍخ تفالْخ للنن نبد ّنجفِ ًظعيب جِ تًلٌّخ اجىزنبل أيا ارقيبم افعيوا اد الزطجْ ْيخ 

الاىأخ
(23)

 و

 :يفهىو انذوس الأخلاقٍ نهؼلاقبث انؼبيت  عًُش نهًُظًت

 ييٌل اليلًه الأفاليِ للعاليبد العبأيخ  عينْو اللهاٍيبد عليَ أ العلّل أاه يد 

 ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي للنن نخو

( ىليَ تن Neill S. Marlene and Drum wright M. 2012ّريْو الجبؽضيبن )

العلّل أا الأ بكّنْْا لل ت لًا أنن جزواد ىأنْخ ثعْيلح عليَ جليوح تن فجيوا  العاليبد العبأيخ 

لنن نخو ًللا  اؽع تن لله أؾلًك أا اللهاٍيبد الزطجْ ْيخ ّنجفِ علْيت ال ْبل ثلًه ظنْو ا

الزِ ه يد علَ اللْ ْخ الزِ ّنلا ثيب تكا  ىنا اللًه تً ؽبًلذ ر َيْو ٍيجت تكا  ىينا اليلًه 

 أا الأٍبًو

ًررْو  زب ظ اللهاٍخ ىليَ تن فجيوا  العاليبد العبأيخ الينّا ّيوًن ت ييت ّلعجيٌن كًه 

ًرصييٌهاريت لأكًاهىييت ًأَييؤًلْبريت ًأيييبأيت لْزعيينا ظيينْو النن نييخ لييل ارَييعذ تجلييبهىت 

 ملا كعٌهىت ثبلٌاعت  ؾٌ أصبلؼ الغنيٌهو

 نب رريْو النزيب ظ  وًعبكح أب ّؤكُ ثيت ملا لزٌعْو الن ل لل بعلْا الألٌّب  جِ النن نخ

ىلَ تن القجوا  النّا ّلعجٌن اللًه الَبثق عبكح أيب َّيزقلأٌن تٍيبلْت م ْيخ ًرغوّجْيخ )غْيو 

خ( للإلنب  ثنٌال يت الأفالْخ ثلجً أيا الزعجْيو عيا أقيبًجيت الأفالْيخ ًأؾبًليخ افلنيب  ر لْلّ
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ثأٍيلٌة أجبكيوو ًأيا  بؽْيخ تفيوٍ ّزطليت تكا  كًه ظينْو النن نيخ ًأَزريبهىب الأفاليِ 

الٌيٌي لا زاجيبد غْيو الوٍينْخ لصيعٌثخ الٌييٌي تؽْب ًيب للزؾبل يبد ال ٌّيخ النَيْطوح جيِ 

النن نييييبد ماد الض بجييييبد الزرييييبه ْخ كًه العالييييبد العبأييييخ  عيييينْو النن نييييخو ًرييييلعت 

النن نخ
(24)

 و

( أ ييٌل John III Burton and Pearson Yvette, 2016ًرنيبلش كهاٍيخ )

 Public Relations- person- asالعاليييبد العبأيييخ ثبعزجبهىيييب ظييينْو النن نيييخ 

Corporate- Conscience (PRPaCC)و 

تصنب  الأىأبد، ؽْش ج ّنلا رطٌّعو ثَييٌلخ للزعبأيس أيا  جنب  جلوُ ّنضس ىكلبلْخ 

ال عييبّب الأفالْييخ الزييِ رزطييٌه تصنييب  الأىأييبدو ًرجييوىا الأىأييبد النع ييلح الزييِ رنييو ثيييب 

أييا تعييس ر بعييس ًالعييِ  (PRPaCC) النضييبلِالنن نييبد علييَ الؾبعييخ للزقلييِ عييا الن يييٌل 

أييا الغنيييٌه القييبهعِ  تجعييس أييا أغنٌعييبد النصييبلؼ النزعييوهح أييا الأىأييخ ًفصٌيًييب

النُ عيبكح أيب ّجيوى الأىأيبد الزيِ رٌاعيييب النن نيخو ًًظ يذ اللهاٍيخ أينيظ كهاٍيخ الؾبليخ 

جفزجييبه الأىأييخ الزييِ أييود ثيييب ىؽييلٍ أَزريي ْبد الأغ ييبي الأأوّلْييخو  نييب افزجييود أ يييٌل 

(PRPaCC) ًُثوىنييذ النزيييب ظ علييَ ظييوًهح رغييبًى أ ييييٌل  و جنييب  جلييو(PRPaCC) 

ًىٌ رَيْس أنبلرخ ًرلاًي ال ْت ًالنعبّْو  ، ضو ًالعْخ ًأنط ْخ للعالبد العبأخلصبلؼ كًه ت

الأفالْخ علَ  طبق ًاٍا عجو أقزلا النَزٌّبد افكاهّيخ ثنيب َّيبعل النن نيخ جيِ الزعبأيس 

أا الن لأبد الزِ رَيت جِ ؽلًس الأىأبد
(25)

 و

الزن ْنْييخ ّرييْو  ًأييا أن ييٌه ّيييزت ثبلييلًه الأفالييِ للعالييبد العبأييخ ًالنٌاغنييخ

 (Ihlen Oyvind and Heath Robert, 2019الجبؽضٌن )

ىلَ تن الأفالْبد رعوف كًه النٌاغنخ النُ ّنلا تن رؤكّو ًظْ خ العالبد العبأخ 

الزن ْنْيييخ ليييْت العلاليييخ ًالريييوعْخو ًر يييٌك تفالْيييبد النن نيييخ  خللنن نيييخ، ًريييلعت النٌاغنييي

ق تىيلاف عبكليخو ًرريْو لْنيخ العلاليخ جىزنيبل النن نيخ اٍزوارْغْبريب ًتىلاجيب ًًٍب ليب لزؾ ْ

أيخ ليْت العلاليخ ًالنٌاغنيخ ًاليلعت بثنصبلؼ آفوّاو ًّزعينا اليلًه الأفاليِ للعاليبد الع

 نيب رو يي اللهاٍيخ عليَ الزَيب جد  وًالنَب لح ًالؾٌاه علَ النَزٌّبد ال وكّخ ًالنغزنعْيخ

ٍزوارْغْخ للنن نخالنضبهح كا نًب ؽٌي تفالْبد العنلْبد اج
(27)

 و 

( ىليَ Brunner Brigitta and Smallwood Amber, 2019ًرريْو كهاٍيخ )

تن فلأخ الصبلؼ العبل أيا الأكًاه الو َْيْخ لنينيخ العاليبد العبأيخ الزيِ ؽيلكىب الأ يبكّنٌْن 

الأًا يييسو تأيييب الأكثْيييبد ًالننبهٍيييخ النعبييييوح للعاليييبد العبأيييخ جزعطيييِ الأًلٌّيييخ لأىيييلاف 

د ًلله ثَْػ أا اج زجبه للصبلؼ العبلو ًر زوػ اللهاٍخ أ ييٌل العاليبد العبأيخ الزيِ النن نب

ؽْش ّعا أصلؾخ الغنيٌه جيِ  Public Interest Relations (PIR)ريزت ثبلصبلؼ العبل 

أو ييي الننبهٍييخ النينْييخ للعالييبد العبأييخ ًتكثْبريييبو ًّرييْو الن يييٌل ىلييَ الٌاعييت الأفالييِ 

عنا ىربؽخ ال ويخ للؾٌاه أا الغنييٌه ًر يلّت الزٌييْبد النقلصيخ الزيِ للنينْْا ًالنُ ّز

رلعت أصيبلؼ الغنييٌه ًالعنيس ًالعًْيب للصيبلؼ العيبل أيا كعيت أصيبلؼ النن نيخ ًتىيلاجيب جيِ 

   ٌ الٌلذو
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جييمن الض ييخ ٍييزننٌ ثييْا  (PIR)ًررييْو اللهاٍييخ ىلييَ ت ييو ثبلننبهٍييخ الٌالعْييخ ل لييوح 

وظب ثْا أقزلا الأغواف ًَّيت جِ ثنب  النغزناالنن نخ ًالغنيٌه ثنب ّلعت ال
(28)

 و

 ,Neill S. Marleneًأا أن ٌه الزعلْت جِ أغبي العالبد العبأخ ررْو كهاٍيخ )

( ىلَ تن الأفالْبد غبلجًب أب ّزت كأغيب جيِ عيلح أ يوهاد كهاٍيْخ ثيلجً أيا رقصيْص 2017

غبأعيبد الأأوّلْيخو ًريت ىعيوا  أ وهاد أَز لخ ليب جِ ثواأظ العالبد العبأخ جِ عْنخ أا ال

 أعلت للعالبد العبأخو  95أَؼ علَ 

ًتكييبهد النزييب ظ لافزاجييبد جييِ  ييٌ  النؾزييٌٍ اليينُ ّييزت رلهَّييو ٍييٌا   ييبن ىيينا 

النؾزييٌٍ أييلأظ ظيينا أ ييوهاد كهاٍييْخ للعالييبد العبأييخ تً ّييزت رلهَّييو ثرييلس أزقصييص 

 ظنا أ وه أَز سو

وهاد الأفالْبد أٌاصْق الَلٌك النينيِ ًأا النٌظٌعبد الزِ ّزت رلهَّيب جِ أ 

ًالأفالييِ لنن نييبد أينْييخ تفييوٍو ىظييبجخ للغنعْييخ الأأوّلْييخ للعالييبد العبأييخ ًالن وّييبد 

اللاٍْلْخ ل اٍ خ الأفالْبد ً نبمط ينا ال واه الأفاليِ ًريأصْو الض بجيخ الزن ْنْيخ ًال يْت 

 علَ الننبهٍبد النينْخ ًالأفالْخو

َ تن النٌظٌعبد الَبث خ تلس اؽزنبجً لزلهَّيب جِ أ وهاد تفيوٍ ًررْو النزب ظ ىل

ثقاف الن وهاد النزقصصخ جيِ الأفالْيبدو  نيب تكيبهد النزيب ظ ىليَ تن عيلك أؾيلًك أيا 

تٍبرنح العالبد العبأخ لل  بلش أا الطاة النقبًف ًالزؾلّبد الأفالْخ النينْخ
(29)

 و

تن رييلهٌّ الأفالْييبد جييِ  ( ىلييKim M. Carloyn, 2019ًَررييْو كهاٍييخ )

أ ييوهاد العالييبد العبأييخ ّنلييا تن َّييبعل الطيياة جييِ رعلييت ىكاهح النٌالييا النع ييلح الزييِ 

ٌّاعيٌ يب علَ الننصبد الولنْخ ثأٍلٌة تفالِو ًررْو لنلهح اللهاٍبد الزِ رجؾيش لعيْخ 

ت غياة رلهٌّ تفالْيبد الٌَكيْبي أْيلّب جيِ أغيبي العاليبد العبأيخو ًرلزريا اللاهٍيخ ليْ

 العالبد العبأخ النورجطخ ثبلٌَكْبي أْلّب ًكًه ال ْت الرقصْخ جِ ىهكبك الطاة تفالًْبو

ًررْو النزب ظ لز لّو الطاة للنَئٌلْخ الرقصيْخ ًال يْت الأفالْيخ ال وكّيخ ًاؽزيوال 

ب أييا اللواأييخ اف َييب ْخ ىج تن ىيينا الز ييلّو ج ّييورجػ ثبللْ ْييخ الزييِ ّزعبأييس ثيييب الطيياة ًالعًْيي

الٌَكْبي أْلّبو ثعجبهح تفوٍ ج رنعلٌ ىنه ال ْت الأفالْخ علَ الزعبأس الٌالعِ للطاة أيا 

الٌَكْبي أْلّب
(30)

 و

ًأييا اللهاٍييبد العوثْييخ الزييِ رنبًلييذ الزعلييْت جييِ أغييبي تفالْييبد العالييبد العبأييخ 

( ًىييِ كهاٍييخ اٍزرييلبجْخ ًييي ْخو ريييلف ج زرييبف 1025كهاٍييخ )أنزصييو جييٌىُ تأييس، 

ٌيْا عنلْخ رعلْت الأفالْبد أا أن يٌه غياة ثو يبأظ العاليبد العبأيخ ثللْيخ افعيال ًر

عبأعيخ ال ييبىوحو ًاعزنييلد اللهاٍييخ علييَ أيينيظ النَييؼ لزٌيييْا أييله بد ًارغبىييبد الطلجييخ 

 ؾييٌ الننبهٍييخ الأفالْييخ للنينييخو ًتكييبهد النزييب ظ لٌعييٌك اهرجييبغ كاي ىؽصييب ًْب ثييْا ىكهاك 

العالبد العبأخ ًثيْا ارغبىيبريت الأفالْيخو ًّعيل اليٌعِ الينارِ ليلٍ  الطاة لأكًاه أنبهً

 الطبلت ثبلأكا  الأفالِ كوغًب تٍبًٍْب للننبهٍخ النينْخو

ًتًيذ اللهاٍخ ثلأظ أؾزٌٍ الأفالْبد ظنا أنبىظ ًأ وهاد العاليبد العبأيخ 

واه للنوؽلييييخ الغبأعْييييخ الأًلييييَ ثيييييلف رؾَييييْا أيييييبهاد الطيييياة جييييِ عنلْييييخ ييييينا ال يييي

الأفالْخ
(32)

 و
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 Kim Soojinًأا أن ٌه اٍزغبثخ الغنيٌه لدىأبد الأفالْخ، رلزرا كهاٍخ )

and Krishna Arunima 2023 العاليييخ اجهرجبغْيييخ ثيييْا اجرغبىيييبد الأفالْيييخ )

ًاجرغبىييبد الض بجْييخ لل ييوك ًٍييلٌ و  ؾييٌ النن نييبد الزييِ ّييلعنيب ًٌّعييل اكعييب اد تفالْييخ 

و ًتكبهد النزيب ظ ٍنفبجٌهحأٌاغا أا  377عجو اج زو ذ لعْنخ أا ظلىبو ًرت ىعوا  أَؼ 

ىلَ تن عنلْبد ر لْو الأجواك ًأنط يت الأفالِ ّنلا تن ّلٌن أع لاً عنيل أٌاعييخ اكعيب اد 

 تفالْخ ظل أن نبد ّلعنٌ يبو

ًّنلييا لقجييوا  العالييبد العبأييخ جيييت ًر َييْو اٍييزغبثبد الغنيييٌه  ؾييٌ اجكعييب اد 

ِ رٌاعو النن نخ أا فاي كهاٍخ اجهرجيبغ ثيْا اجرغبىيبد الض بجْيخ ًاجرغبىيبد الأفالْخ الز

الأفالْخ لدجواكو  نب ّنليا الزنجيؤ ثلهعيخ تجعيس ثبرغبىيبد ًٍيلٌك الغنييٌه  ؾيٌ النن نيخ 

تصنب  الأىأبد الأفالْخ الزِ رٌاعييب أضس اجكعب اد ثٌَ  الَلٌك تً ٌٍ  افكاهح
(*)

 و

( عييوض رؾلْلييِ أيين ت Jackson M. Chorazy et. al., 2022ًتعييوٍ )

ًؽزييَ  1000( فيياي ال زييوح أييا PREلللهاٍييبد الزييِ رنبًلييذ تفالْييبد العالييبد العبأييخ )

ًالننرٌهح جِ أغنٌعخ أيا اليلًهّبد الأ بكّنْيخ الوا يلح جيِ أغيبي العاليبد العبأيخ  1029

عواض تىيت اجرغبىيبد ًتفالْبد الأعنبيو ًاٍزقلأذ اللهاٍخ الزؾلْس اللنيِ ًاللْ يِ جٍيز

 الجؾضْخ جِ النٌظٌ و 

ًتكيبهد النزيب ظ ىليَ تن غبلجْيخ اللهاٍيبد رنيبلش ال عيْخ أيا أن يٌه عيبل ثيلجً أيا 

أعبلغزييو أيييا أن ييٌه   يييت جوعْييخ أزقصصيييخو ًثؾضييذ غبلجْيييخ اللهاٍييبد الجْئيييبد النينْيييخ 

، ليب الرينبلْخللعالبد العبأخ؛  نيب تكيبهد النزيب ظ ىليَ تن تغليت الجيبؽضْا أيا أؤٍَيبد تأوّ

 ًاٍزقلأذ غبلجْخ اللهاٍبد عْنبد أا تأوّلب الرنبلْخو

بي د الزطجْ ْييخو ًتكييبهد ىلييَ تن أغييًهيييلد اللهاٍييخ رياّييلاً جييِ عييلك اللهاٍييب

تفالْييبد العالييبد العبأييخ ّنييو ثنوؽلييخ النعييظ ًرعييل ىيينه اللهاٍييخ الأًصييق يييلخ ثنٌظييٌ  

اللهاٍخ الؾبلْخ
(31)

 و

 :ًًبسست انًهُُت نهؼلاقبث انؼبيت ببسخخذاو انًُصبث انشقًُتأخلاقُبث ان: الاحضبِ انزبٍَ

 ً  زوػ ر َْت ىنا اجرغبه لارغبىبد الزبلْخي

 ال عبّب الأفالْخ النورجطخ ثصنبعخ النؤصوّاو -ت 

تفالْييبد اٍييزقلال الجْب ييبد اليب لييخ الؾغييت ًر نْييبد اليين ب  اجيييطنبعِ عجييو الننصييبد  -ة 

 الولنْخو

                                                 

(*) Kim Soojin and Krishna Arunima, (2023), when culture and ethics meet: 

understanding the dynamics between cultural dimensions, moral 

orientations, moral inequity, and commitment in the context of corporate 

misconduct allegations, public Relations Review, Vol. 49 (1), 

www.Sciencedirect.com  

http://www.sciencedirect.com/
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للننبهٍخ الأفالْخ ثبٍزقلال الننصبد الولنْيخ ًالزؾيلّبد ارغبىبد ًأله بد النينْْا  -ط 

 النورجطخ ثيبو

 :انقعبَب الأخلاقُت انًشحبطت بصُبػت انًؤرشٍَ -أ 

 Nils Borchersًأا  نيٌمط اللهاٍيبد الزيِ رنزنيِ ليينا اجرغيبه تعيوٍ ال وّيق )

and Nadja Enke, 2022 كهاٍييخ اٍزرييلبجْخ لل عييبّب الأفالْييخ النورجطييخ ثصيينبعخ )

 وInfluencer industryنؤصوّا ال

ًليييلأذ اللهاٍيييخ أغنٌعيييخ أيييا ال يييْت ثبعزجبهىيييب أن نيييخ للصييينبعخ ًىيييِ اجلزييييال 

ًالر بجْخ ًالؾ ْ ْخ ًالوعبّخ ًالنينْخ ًاليٌج  ًالنَيئٌلْخ اجعزنبعْيخو ًرييلف اللهاٍيخ ىليَ 

زصييلخ ثيييبو ٌلعييبد النالزؾلّييل النيين ت لل عييبّب الأفالْييخ النورجطييخ ثييينه الصيينبعخ؛ ىظييبجخ للز

 الَبث خ جِ أغبي تفالْبد ينبعخ النؤصوّا علَ ال عبّب الزبلْخي ًه يد اللهاٍبد

الييلجا النييبكُ للرقصييْبد النييؤصوح ًالنٌصٌلْييخ جييِ الرقصييْخ النييؤصوح ًالرييوا خ 

 ًالزعبًن أا الرقصْبد النؤصوحو

 ىيت أ بثلخ أا أنضلْا لينه الصينبعخ جيِ تلنب ْيب أيا النيؤصوّا ًعنا 18ًرت ىعوا  

أييا النن نييبد ىظييبجخ للٌٍييطب  أضييس ً ييبجد الزَييٌّقو ًرييت ىعييوا  رؾلْييس أعيينٌن  ْ ييِ 

 للجْب بد الزِ رت عنعيب أا الن بثادو

ًرنييبلش لز ييلّت ه ّييخ أن نييخ لنغييبي تفالْييبد ييينبعخ النييؤصوّا  ًرَييعَ اللهاٍييخ

لجٌ و كيي بجْخ عنلْييخ الييلجا النييؤصوّا ًالزنْْييي ثييْا النؾزييٌٍ النييلجٌ  ًالنؾزييٌٍ غْييو النيي

ًر زوػ أن ٌه تًٍا لأفالْبد ينبعخ النيؤصوّا ّعيا "ارصيبي الرقصيْبد النيؤصوح" جيِ 

ألز َ الطوق ثْا العالبد العبأخ ًافعان ًالصؾبجخ
(32)

 و

( ىليَ هغجيخ Archer Catherine and Harrigan Paul, 2016ًرريْو كهاٍيخ )

بد الزغبهّييخو ًر ييلل تغلييت النييؤصوّا جييِ الؾصييٌي علييَ عب ييل أييا عنليييت أييا أقزلييا العاأيي

اللهاٍخ ه ٍ للننبهٍخ الأفالْخ للعالبد العبأخ ثبٍزقلال النيؤصوّاو ًرريْو ىليَ تن غبلجْيخ 

النينْْا ّجؾضٌن عا تٍبلْت للزؾلت جِ العالبد أيا أغنٌعيبد النصيبلؼ لزؾ ْيق  زيب ظ ماد 

 لْنخ للنن نبد ًى غبى تىلاف لبثلخ لل ْبًو 

اللجا للنؤصوّا جِ الننبهٍخ النينْخ الٌالعْيخ ًمليا  ًرٌظؼ ت و ّغت الزَلْت ثأىنْخ

فؽلاس رطٌّو جِ   وّبد تفالْبد الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخ
(33)

 و

( ىليَ ت يو ّزعيْا عليَ النن نيبد Poyry Essi et. al., 2019 نيب رريْو كهاٍيخ )

النؤصوًن رطٌّو هٍب س رزنزا ثبلنصلالْخ ًالنٌصٌلْخ عنل رصنْت النؾزٌٍ النُ ّ لأو
(34)

 و

أخلاقُمممبث اسمممخخذاو انبُبَمممبث انهب همممت انحضمممى وحقُُمممبث انمممز بء الا مممطُبػٍ ػبمممش انًُصمممبث  -ة 

 :انشقًُت. ويٍ ًَبرس هزِ انذساسبث

أا أن ٌه تفالْبد اٍيزقلال الجْب يبد اليب ليخ الؾغيت جيِ يينبعخ العاليبد العبأيخ، 

زَييب جد ( ثعييط الGregory Anne and Haff Gregor, 2020ّضْييو الجييبؽضٌن )
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الأفالْخ الو َْْخ النزعْا تن رغْت علْيب أينخ العاليبد العبأيخ ثبعزجبهىيب أَيزقلل الجْب يبد 

النيْننيخ جيِ أغيبي النن نيبد  ال يٌٍ اليب لخ الؾغت ًمليا ؽزيَ ج ريُزيت الصينبعخ ثأ ييب ىؽيلٍ

 ًجِ النغزناو

الؾييبلِ ًررييْو اللهاٍييخ ىلييَ تن الجْب ييبد اليب لييخ الؾغييت رعيييى الننطييق النؤٍَييِ 

 للنغبجد الو َْْخ للنغزناي النغبي النؤٍَِ ًالؾلٌأِ ًالنل ِو

زذ اللهاٍخ اج زجبه ىلَ تن النؤٍَبد النييًكح للجْب يبد ج يلد ٍيلطزيب ًلٌرييب   نب ل

نا ال  لو ًررْو ىليَ الغيلي ث عس اٍزقلال الجْب بد اليب لخ الؾغت ًلت رؾصس علَ رعٌّط أب لي

ْْا ؽٌي يينبعخ العاليبد العبأيخ ثأ ييب ٍيبىنذ جيِ رياّيل ىْننيخ فاي الع لّا النبظ النضبه

النن نبد علَ أغنٌعبد النصبلؼ أا فاي اٍزقلاأيب للجْب بد اليب لخ
(35)

 و

( ىليَ ت يو أيا الزطيٌه جيِ اٍيزقلال Bachmann Philipp, 2019ًرريْو كهاٍيخ )

وىييب أييا النغييبجد الجْب ييبد اليب لييخ الؾغييت رزاكييَ الؾييلًك ثييْا أغييبي العالييبد العبأييخ ًغْ

 اجرصبلْخو

ً نزْغييخ ليينلا رياّييل الزنييبجٌ ثييْا فجييوا  العالييبد العبأييخ ًالزَييٌّق ًاجرصييبجد 

الزن ْنْخ ًفجوا  رلنٌلٌعْب الجْب بد للزأصْو جِ الغنبىْوو ًّؾبًي القجوا  اٍيزقلال اجرصيبي 

الأفالْيخو  نيب ت يلد افلنبعِ فؽلاس ىنا الزأصْوو ً ضْوًا أب رزغبىس أنبهٍبريت اجعزجبهاد 

النزييب ظ علييَ تن ىٍييب ح اٍييزقلال ثْب ييبد الغنيييٌه رنضييس النَييز جس الن لييت فكاهح اجرصييبجد 

الولنْخ
(37)

 و

( العالييخ النزنبأْييخ ثييْا Chris Galloway et. al., 2018ًرقزجييو كهاٍييخ )

ّنلييا العالييبد العبأييخ ًاليين ب  اجيييطنبعِو ًر زييوػ اللهاٍييخ ثعييط الأكًاه الو َْييْخ الزييِ 

لزطجْ بد الن ب  اجيطنبعِ تن ر لأيب جِ النَز جس لنغبي العاليبد العبأيخ ثبلنَيجخ للنينْيْا 

ًللعنا  ًللنن نبدو ًرضْو اللهاٍخ ؽٌاهًا ؽٌي اٍزقلاأبد ر نْيبد الين ب  اجييطنبعِ جيِ 

أنبهٍيييخ العاليييبد العبأيييخو ًرل يييذ اج زجيييبه ىليييَ تن الزطجْ يييبد الزلنٌلٌعْيييخ ًاجلزصيييبكّخ 

لنغزنعْخ لز نْبد الن ب  اجيطنبعِ ثبلنَجخ لنغبي العالبد العبأخ رؾزبط ىلَ اىزنبل ت جيو ًا

 أا الجبؽضْاو

ًج ّ ييوض ملييا علييَ النينْييْا الزؾييٌي ىلييَ فجييوا  رلنٌلٌعْييب ًللييا النطلييٌة ج ييػ 

ال يت اللبف جٍزقلاأبد رطجْ بد الن ب  اجيطنبعِ الؾبلْخ ًالنؾزنلخ جيِ النغيبي الزطجْ يِ 

عالبد العبأخ ؽزَ ّزنلنٌا أا ر لّت اجٍزربهاد النلعنخ ثبلنعلٌأبد للنن نبد ًللعنيا و لل

ًرَيييزقلل ر نْيييبد الييين ب  اجييييطنبعِ ثبل عيييس جيييِ ثعيييط الزطجْ يييبد النورجطيييخ ثبلعاليييبد 

العبأخ
(38)

 و

ًأييا أن ييٌه تفالْيييبد أنبهٍييخ النن نيييبد للعالييبد العبأيييخ ثبٍييزقلال الريييجلبد 

 ,Candace white and Brandon Boatwrightلن بليخ الن لّيخ ليـ )اجعزنبعْيخ رقزجيو ا

(  نيييٌمط عنيييس ًىكاهح كيييو خ جيييٌْ ثيييٌك ًاٍيييزوارْغْزيب اجرصيييبلْخ الزيييِ ًيييي زيب 2020

ثبلنقبكعخو ًرقزجو  نلا اللْ ْخ الزِ ّؤصو ثيب اٍزقلال كو خ جٌْ ثيٌك لجْب يبد النَيزقلأْا 

لؼو ًًظ ذ الأغو ال لوّخ الأفالْخ الزيِ ًر نْبد الن ب  اجيطنبعِ علَ أغنٌعبد النصب
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غٌهىيب ثيبؽضٌن ٍيبث ٌن لز ْيْت النعيبّْو النينْيخ ًالأفالْيخ لننبهٍيخ العاليبد العبأيخ ًل ييت 

لعبّب النَئٌلْخ اجعزنبعْخ النورجطخ ثعنس كو خ جٌْ ثٌك
(39)

 و

ًأا أن ٌه الز بعس الأفالِ أا الغنييٌه عجيو الننصيبد، رييلف اللهاٍيخ اللْ ْيخ 

( جفزجيبه اللْ ْيخ الزيِ ّز بعيس ثييب فجيوا  اجرصيبي Katie R. Place, 2021زِ تعورييب )ال

 اجٍزوارْغِ ًالعالبد العبأخ أا الغنبىْو النينرخ عجو الٌَكْبي أْلّبو

ًر زييوػ النزييب ظ ت ييو ّنلييا الز بعييس الأفالييِ أييا الأجييواك النينرييْا عجييو الننصييبد 

الوعبّييخ ًاجىزنييبل الزييِ رو ييي علييَ ىظيييبه اجؽزييوال الولنْييخ أييا فيياي اجلزيييال ثأفالْييبد 

ًالزعييبغا ًاف صييبد لييينا النييٌ  أييا الغنيييٌه ًاؽزييوال فصٌيييْزيت ًهغجييزيت جييِ عييلل 

اللرا عا ىٌّزيت ًظنبن كلخ ًك بجْخ الوٍب س الزِ ّيزت رجبكلييب أعييت ًثنيب  عاليبد لب نيخ 

  العالييبد العبأييخ ًاجرصييبي علييَ الض ييخ ًاجؽزييوالو ًر زييوػ النزييب ظ ت ييو ّزعييْا علييَ فجييوا

اجٍزوارْغِ اجٍزنواه جِ رطٌّو أجبك  لب نخ علَ تفالْبد الوعبّخ ًاجىزنبل للز بعيس أيا 

الغنييبىْو النينرييخ عجييو الننصييبد الولنْييخ ثأٍييلٌة ّزغييبًى أغييوك اجلزيييال ثييبل ْت ًالنعييبّْو 

الٌاهكح جِ أٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِ العبلنْخ
(40)

 و

 :ويذس بث انًهٍُُُ نهًًبسست الأخلاقُت ببسخخذاو انًُصبث انشقًُت احضبهبث -س 

 ًأا  نٌمط اللهاٍبد الزِ رنزنِ لينا اجرغبهو

( أييله بد Margalit Toledano et. al., 2016رقزجييو اللهاٍييخ الن به ييخ )

ًارغبىييبد أنبهٍييِ العالييبد العبأييخ  ؾييٌ الننبهٍييخ الأفالْييخ عجييو الٌَكييْبي أْييلّب جييِ 

 ا ًىٍوا ْسو ٌْىّلنل

ًتعييود اللهاٍييخ أ به ييخ ثييْا لييْت العالييبد العبأييخ جييِ كًلزييْا أقزل زييْاو ًتكييبهد 

النزب ظ لٌعٌك جغٌح جِ ارغبىبد أنبهٍِ النينخ ثْا اللًي النقزل خو ًليلأذ  زيب ظ للهاٍيبد 

رطجْ ْخ رقزجو ارغبىبد النينْْا  ؾيٌ الننبهٍيبد الأفالْيخ ًغْيو الأفالْيخ عجيو الٌَكيْبي 

و  نييب لبه ييذ ثييْا ارغبىييبد النينْييْا  ؾييٌ لعييبّب تفالْييخ ثعْنيييب أورجطييخ ثبٍييزقلال أْييلّب

 الننصبد جِ ثْئبد اعزنبعْخ ًص بجْخ أقزل خ ) ٌْىّلنلا ًىٍوا ْس(و

ًاليلف الو َْيِ لللهاٍيخ رٌييْا ارغبىيبد النينْيْا  ؾيٌ لعيبّب تفالْيخ رز يبًد 

ّن واغْييخ جيِ الييلًي النقزل ييخو ًتكييبهد نَييزٌّبد الللتىنْزييب علييَ النَييزٌٍ اليلًلِ اٍييزنبكاً 

 زب ظ النَؼ النُ رت عنا ثْب برو عجو اج زو ذ جِ اللًلزْا ىلَ تن تفالْبد العاليبد العبأيخ 

ّعنس ثيب النينٌْن لض بجخ ًثبلجْئخ اجعزنبعْخ الزِرورجػ ثب
(42)

 و

ض بجيبد ًأا النن ٌه الأفالِ لننبهٍبد العالبد العبأخ ثبٍزقلال اج زو ذ عجو ال

( كهاٍخ ريلف لز ْيْت ارغبىيبد Sebastiao Sonia et. al., 2017النقزل خ، تعوٍ ال وّق )

 أنبهٍِ العالبد العبأخ  ؾٌ اجٍزقلال النينِ الأفالِ للننصبد الولنْخو

ًعبلغييذ اللهاٍييخ ارغبىييبد الننبهٍييْا  ؾييٌ الننبهٍييبد الن جٌلييخ ًغْييو الن جٌلييخ 

 الننصبد ىظبجخ لزأصْو الجْئبد اجعزنبعْخ الض بجْخ للنينْْاوتفالًْب للعالبد العبأخ عجو 

ًه يييد اللهاٍييخ رؾلّييلاً علييَ ارغبىييبد النينْييْا  ؾييٌ ؽوّييبد اف َييبن جييِ اللًلييخ 
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ًأَزٌّبد الر بجْخو ًؽلكد ثعط ال عبّب الأفالْخ ًارغبىبد ًأله بد الننبهٍْا  ؾٌىيب 

هح اٍيزجْبن رزليٌن أيا أغنٌعيخ أيا ًًظ ذ أنيظ النَيؼ عجيو اج زو يذو ًريت رطجْيق اٍيزنب

العجبهاد الزِ ر ٌْ اجرغبه  ؾٌ لْت الر بجْخ ًالنٌصٌلْخ ًالؾ ْ خ ًاؽزوال الننبجَْا ىظبجخ ليـ 

 تٍئلخ رزنبًي النزفْواد اللّنٌغواجْخو 4

ًرت رطجْيق اجٍيزجْبن عليَ عْنيخ أيا الننبهٍيْا جيِ الجورفيبي ًالجواىّيسو ًتكيبهد 

بد ماد كجلخ ثْا ارغبىبد النينْْا جِ اللًلزْاو ًّريزوك النينْيٌن النزب ظ لعلل ًعٌك افزاج

جِ ٍنبد ص بجْيخ أريزو خ ليل ر َيو النيله بد ًاجرغبىيبد النزريبثيخ ثْينيت  ؾيٌ الأفالْيبد 

النينْخ جٍزقلال الننصيبدو ًثبلنَيجخ لدثعيبك الأفالْيخ للننبهٍيخ النينْيخ جليت ّيزت اليلجب  أيا 

خ ًالر بجْخ ث ٌح جِ اللًلزْالجس النينْْا عا لْت الض 
(41)

 و

( ىليَ ت يو Jens Haxgelstein et. al., 2021ًجيِ ٍيْبق أزصيس ّنجيو ال وّيق )

ثبلوغت أا تن تكًاد اجرصبي الولنْيخ ؽَينذ أيا ا زريبه ًريأصْو الوٍيب س الزن ْنْيخ ىج ت ييب 

اللهاٍخ اللْ ْيخ  رؾنس العلّل أا النرب س ًالزؾلّبد الأفالْخ لنينخ العالبد العبأخو ًرقزجو

الزييِ ٌّاعييو ثيييب النينْييٌن الزؾييلّبد الأفالْييخ جييِ عنليييت الْييٌأِ ًاللْ ْييخ الزييِ ّ ْنييٌن ثيييب 

الننصييبد ًأنبهٍييبريت عجوىييب أييا النبؽْييخ الأفالْييخ ىظييبجخ للنوععْييخ الزييِ ّعزنييل علْيييب 

نيا أنيبهً أ 213و1النينٌْن للزعبأس أا ىنه الزؾلّبدو ًرت ىعوا  أَيؼ عجيو اج زو يذ ليـ 

ّعنلٌن جِ تعييح العالبد العبأخ جِ النن نبد ًالٌ بجد جِ تًهًثبو ًررْو النزب ظ ىلَ تن 

أنبهٍييِ النينييخ ٌّاعيييٌن رؾييلّبد تفالْييخ جييِ عنليييت الْييٌأِ ت ضييو أييا رلييا الزييِ  ييب ٌا 

ٍنٌاد أعذو ًرورجػ أقبًجيت الأفالْخ ثبٍيزقلال الوًثٌريبد جيِ عنلييت  8ٌّاعيٌ يب أنن 

ب ييبد اليب لييخ الؾغييت لنَييزقلأِ الننصييبد ًالييلجا النييبلِ للرقصييْبد النييؤصوح ًرؾلْييس الجْ

ًاٍييزقلال النؾزييٌٍ النييلجٌ و ً ب ييذ ال ييْت ًالنعز ييلاد الرقصييْخ تىييت أوععْييخ للزعبأييس أييا 

ال عبّب الأفالْخ النورجطيخ ثزٌظْيا الننصيبد جيِ الننبهٍيخ النينْيخو ًروعيا اللهاٍيخ مليا 

ا عْنييخ اللهاٍييخ ىييت أييا كييبه ٌا جييِ رييلهّت هٍيينِ علييَ ىلييَ تن الأللْييخ ج ييػ أييا النينْييْ

 الأفالْبد فاي الضاس ٍنٌاد الزِ ٍج ذ ىعوا  اللهاٍخو

 نب روعيا النزيب ظ مليا ىليَ تن ال ٌاعيل افهكيبكّخ الأفالْيخ النٌعيٌكح ؽبلًْيب للّنيخو 

ِ أغيبي ًرلعٌ اللهاٍخ لزؾلّش افهكبكاد الأفالْخ الزِ ّنلا تن ر لل النصْؾخ للنينْيْا جي

اجرصييبي الولنييِو  نييب رل ييذ اج زجييبه ىلييَ تن ىنييبك ؽبعييخ لزطييٌّو ثييواأظ الزييلهّت النقططييخ 

ًأ وهاد الأفالْبد جِ ثواأظ النوؽلخ الغبأعْخ الأًلَ للعت النعوجخ الأفالْخ ليلٍ كيجبة 

النينْْا
(42)

 و

( ىليَ تن أنبهٍيِ Lahav Tamar and Sheiner Dorit, 2016ًررْو كهاٍخ )

العبأخ جِ ىٍوا ْس َّيزقلأٌن ثبل عيس تٍيبلْت الزَيٌّق ثبٍيزقلال النؾزيٌٍ النيلجٌ   العالبد

علييَ الننصييبد الولنْييخ ثييلًن اجلزيييال ث ييْت الريي بجْخو  نييب ررييْو للعٌالييت الأفالْييخ ليينلا، 

ًرٌظؼ تن ا زربه ظبىوح كوا  العالبد العبأخ للنْلّب الولنْخ ثن ٌ تٍيبلْت افعيان ّيؤكُ 

ثيييْا ًظيييب ا افعيييان ًالعاليييبد العبأيييخو  نيييب رريييْو النزيييب ظ ىليييَ تن كأيييظ لزيييلافس الأكًاه 

النؾزييٌٍ الزَييٌّ ِ النييلجٌ  جييِ ال نييٌاد افعاأْييخ الولنْييخ ًثأٍييلٌة غْييو أعلييا ّييؤكُ 

ج ق ييبض ص ييخ الغنيييٌه جييِ النؤٍَييبد افعاأْييخ ًأن نييبد الأعنييبي الزييِ رَييزقلل ىيينا 
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الأٍلٌة
(43)

 و

 ,Gilpin Dawnتكييبهد ثعييط اللهاٍييبد )ًأييا أن ييٌه ثنييب  الصييٌهح النىنْييخ 

( ىلييَ كًه الؾَييبثبد الوٍيينْخ للنن نييبد علييَ الننصييبد الولنْييخ جييِ ثنييب  الصييٌهح 2010

النىنْخ ًىٌ أب ّنزظ عنيو رؾيلّبد أينْيخ ًتفالْيخ لٌظْ يخ العاليبد العبأيخ أصيلهىب الَيعِ 

لزنَْق ىكاهح الصٌهح ثْا أقزلا الننصبد الولنْخ
(44)

 و

( ىغيبهًا جلوًّيب Medeiros Ben, 2019كهاٍيخ ) الَينعخ ر يللىكاهح  ًأيا أن يٌه

للزؾلْييس الأفالييِ لننبهٍييبد ىكاهح الَيينعخو ًرٌظييؼ الن ييبىْت ًالننبهٍييبد الو َْييْخ للييلجب  

عا الَنعخ جِ العصو الولنِ  نب غٌهىب فجوا  ىكاهح الَنعخو صت ر ْت اللهاٍيخ اللْ ْيخ الزيِ 

الجنييِ ال لوّيخ لؾنبّييخ الَينعخ ً رييبغ الغنيييٌه  رزَيق ثيييب أنبهٍيبد الييلجب  عيا الَيينعخ أيا

الولنِو  نلا ر ْت اللْ ْخ الزِ ّنلا ثييب ىؽيلاس ريٌاىن ثيْا ؽنبّيخ الَينعخ ً ريبغ الغنييٌه 

 الولنِو

 ينلا رنييبلش اللْ ْيخ الزييِ رزَيق ثيييب أنبهٍيبد ىكاهح الَيينعخ أيا النجييبك  النورجطييخ 

صنب ِ اجرغبهثبلٌاعت الأفالِ أضس الر بجْخ ًاجرصبي النزٌاىن 
(45)

 و

( الزؾيلّبد الأفالْيخ الؾلّضيخ الزيِ Meng Juan et. al., 2022ًرجؾيش كهاٍيخ )

رٌاعو النينْْا جِ ثْئخ اجرصبي الولنْخو ًرو ي علَ عيٌك النينْيْا للؾصيٌي عليَ ريلهّت 

أينييِ  2035جييِ تفالْييبد العالييبد العبأييخ ًاجرصييبيو ًرييت ىعييوا  أَييؼ علييَ عْنييخ أييا 

% أييا 50لييبد العبأييخ ًاجرصييبي جييِ  نييلا ًالٌجّييبد النزؾييلحو ًتكييبه أزقصييص جييِ العا

النينْييْا ىلييَ ت يييت ٌّاعيييٌن رؾييلّبد تفالْييخ تصنييب  اٍييزقلال اجرصييبجد الولنْييخ جييِ عنليييت 

 الٌْأِو

ًرزعيينا النصييبكه الأفالْييخ الزييِ َّييزقلأٌ يب لنعبلغييخ ال عييبّب الأفالْييخ أٌاصْييق 

د النينْيخ ًافهكيبكاد الأفالْيخ للنن نيبد الزيِ ّعنليٌن الَلٌك النينِ ًالأفالِ للنن نب

 ثيب ًلْنيت ًأعز لاريت الرقصْخو

% أا النينْْا لؾصٌليت علَ رلهّت أينِ جيِ الأفالْيبد جيِ العيبل 84 نب تكبه 

الَبثق فعوا  اللهاٍخ
(47)

 و

ًأا  نيٌمط اللهاٍيبد العوثْيخ الزيِ رنزنيِ ليينا اجرغيبه تعيود )صبثيذ ٍيْا غيبكح، 

( كهاٍخ ريلف جٍزرواف أَز جس ينبعخ العالبد العبأخ جِ ظس عيلح أزفْيواد أيا 1011

تثوىىييب اليين ب  اجيييطنبعِو ًملييا أييا فيياي أواععييخ ثؾييٌس أَييز جس العالييبد العبأييخ أنيين 

 و ًرنزنِ اللهاٍخ لللهاٍبد اجٍزرواجْخ ًكهاٍبد النَزٌٍ الضب ِو1011ًؽزَ  1024

زؾيلّبد النزعل يخ ثبٍيزقلال الين ب  اجييطنبعِ جيِ ًررْو النزب ظ ىلَ تن أا تثيوى ال

ينبعخ العالبد العبأخ الجعلّا الزروّعِ ًالأفالِ ًأيب ّزصيس ثيو أيا لعيبّب القصٌييْخ 

ًأرييوًعْخ رييلاًي ثْب ييبد العنييا  ًالزنْْييي ثييْا تيييؾبة النصييبلؼ أييا ؽْييش اجرغبىييبد 

ال لوّخ ًغْوىب ًريّْا الٌالا ثنب جِ ملا الأفجبه اليا  خ
(48)

 و

( كهاٍخ رَعَ ىلَ هيل ًر ْْت اجرغبىبد الجؾضْيخ 1012ًتعود )ى غِ تثٌٍوّا، 
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النعنْخ ث عْخ تفالْبد العالبد العبأخ الولنْخ أا فاي رؾلْس اللهاٍيبد الزيِ تعوّيذ جيِ 

، ثيلف ر يلّت ه ّيخ أزعن يخ لارغبىيبد الجؾضْيخ 1010ىلَ عبل  1024ال زوح اليأنْخ أا عبل 

عييا تىييت ال عييبّب ًالنييلافس ال لوّييخ الزييِ ا طل ييذ أنيييب ًافعييوا اد جييِ النغييبي ًاللرييا 

الننيغْخ الزِ اعزنلد علْيب ًتىت  زب غيبو ًرنزنِ اللهاٍخ ىليَ ثؾيٌس الزؾلْيس أيا النَيزٌٍ 

 الضب ِو

ًرنضلذ تىت النزب ظ جيِ ثيوًى اجرغبىيبد النعنْيخ ثجْيبن الزؾيلّبد ًالعٌاأيس النيؤصوح 

ب الزريلا ؽيٌي تفالْيخ العاليخ ثيْا أنبهٍيِ ييو ًتىنخ الولنْخفالْبد العالبد العبأعلَ ت

العالبد العبأخ ًأؤصوُ ًٍيب س الزٌاييس اجعزنيبعِ ًاٍيزقلال ر نْيبد الين ب  اجييطنبعِ 

جِ تكا  أيبل العالبد العبأخ الولنْخ
(49)

 و

( كهاٍيخ رؾلْلْيخ أيا النَيزٌٍ الضيب ِ لنيب  ريو أيا 1029ًتعوٍ )أؾنيٌك جيٌىُ، 

لزؾييلّبد النينْييخ ًالأفالْييخ للعالييبد العبأييخ اجللزوً ْييخ ثييبللفزْا العوثْييخ كهاٍييبد عييا ا

ًؽزيَ عيبل  1002ًالأعنجْخو ًرت رطجْق اللهاٍخ علَ عْنخ أا اللهاٍبد الننرٌهح أيا عيبل 

 و ًين ذ النزب ظ الزؾلّبد الأفالْخ جِ النؾبًه الو َْْخ الزبلْخي1028

الْخ ًالريي بجْخ ًالنياىييخ الزييِ ّغييت تن الزؾييلّبد النورجطييخ ثيعيعييخ أجييبك  النصييل

رزنزا ثيب النن نخ أا فاي فلا  العنا  عجو النؾزيٌٍ اجللزوً يِ اليا ياو ًّزعينا مليا 

اللجا النبكُ للنلً ْا أ بثس ثش الريب عبد ًىجريب  تٍيواه النن نيخ ًغْوىيب أيا الننبهٍيبدو 

عاليييبد العبأيييخ النقزل يييخو ًالزؾيييلّبد النورجطيييخ ثب زييييبك الزيييأأْا اجللزوً يييِ لننبهٍيييبد ال

ًرعييننذ ا زيييبك ؽ ييٌق النللْييخ ال لوّييخ ًريّْييا الؾَييبثبد اجللزوً ْييخ ًأنبهٍييبد غْييو 

تفالْييخ تفييوٍو ًالنؾييٌه الضبلييش رعيينا الزؾييلّبد النورجطييخ ثب زيييبك أجييبك  الزلييبجؤ ثييْا 

 النن نخ ًعنبىْوىب لعلل اجلزيال ثنؤكواد الز بعس الؾٌاهُو

ب اج  ييواك ثعيوض ًعيييخ   ييو النؤٍَييخ كًن اجىزنييبل ًرعينا عييلح أنبهٍييبد أنييي

ثييوتُ الغنيييٌهو ًلييلأذ اللهاٍييخ الزؾييلّبد النينْييخ الزييِ رٌاعييو أنبهٍييِ العالييبد العبأييخ 

ً نلا تثوى العٌاأس النؤصوح جِ ررلْس الزؾلّبد الأفالْخ ًالنينْخ ليلٍ أنبهٍيِ العاليبد 

العبأخ اجللزوً ْخ
(50)

 و

وثْييخ الننبهٍييبد الأفالْييخ للعالييبد العبأييخ ثصييٌهح ًرنبًلييذ ثعييط اللهاٍييبد الع

عبأخو ًؽبًلذ ثععيب هيل ريأصْو اج زو يذ عليَ أنبهٍيبد العاليبد العبأيخ ًأنييب كهاٍيخ 

( الزييِ ٍييعذ للزعييوف علييَ الزفْييواد الؾبكصييخ علييَ الننبهٍييبد 1002)عجييلالنفْش تكييوف، 

 س الن توالأفالْخ للعالبد العبأخ تصو كفٌي اج زو ذ اٍزنبكاً لنلف

ًرٌييلذ لٌعيٌك العلّيل أييا النريب س الأفالْيخ أضيس ٍييٌ  اٍيزقلال ثْب يبد العنييا  

ًالَولبد ال لوّخ للنٌالا ًالزريْو
(52)

 و

 :انذساسبث انخٍ حُبونج يىارُق انسهىك انًهٍُ والأخلاقٍ نهؼلاقبث انؼبيت: الاحضبِ انزبنذ

العبأيخ ًثيبلزو ْي عليَ  لْيبد الزواس العلنِ جِ تفالْبد العالبد  لنواععخاٍزنبكاً 

 الزن ْت النارِ للنينخ هيل ب أب ّلِي
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اىييزت الجييبؽضٌن جييِ أغييبي تفالْييبد العالييبد العبأييخ ثلهاٍييبد ثْييبن الأفالْييبد 

Studies of ethics statements  ملا النٌ  أا اللهاٍبد النُ ّو ي علَ افزجبه أٌاصْيق

أيخ ًجييِ أن نيبد العاليبد العبأيخ علييَ الَيلٌك النينيِ ًالأفاليِ جييِ النن نيبد ثصي خ عب

 ًعو القصٌلو ًّنلا هيل ارغبىْا ه َْْْا جِ ىغبه ىنا اجرغبه علَ النؾٌ الزبلِي

 :الاحضبِ الأول - أ

ّقزجيييو الجيييبؽضٌن أيييلٍ ا زريييبه أٌاصْيييق الَيييلٌك النينيييِ ًالأفاليييِ ًال يييْت 

 بدٍييْبل ًالنعيبّْو النرييزو خ جيِ ىيينه النٌاصْيق عجييو ت ييٌا  أقزل يخ أييا النن نيبد ًجييِ

 لٌأْخ ًىللْنْخ ًكًلْخو

 :الاحضبِ انزبٍَ - ة

ّقزجييو الجييبؽضٌن جعبلْييخ أٌاصْييق الَييلٌك النينييِ ًالأفالييِ جييِ الزييأصْو علييَ ٍييلٌك 

ًأنبهٍبد النينْْا
(51)

 و

 :الاحضبِ الأول

اَخشبس يىارُق انسهىك انًهٍُ والأخلاقٍ نهؼلاقبث انؼبيت واخخببس انقُى الأخلاقُت انًشمخش ت  - أ

 ُهٍ.يٍ يُظىس ححه

( ال يْت الأفالْيخ الو َْيْخ الزيِ Segarra S. M. et. al., 2023رزنيبًي كهاٍيخ )

روكل الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخ اٍزنبكاً لن وّخ كٌاهري لل ْت اف َب ْخ الو َْْخ ًالزيِ 

ر ٌْ ال ْت العبلنْخ النعزوف ثيب علَ أَزٌٍ الض بجيبد الو َْيْخو ًريت ىعيوا  رؾلْيس أعينٌن 

أن نيبد أينْيخ لٌأْيخ للعاليبد العبأيخ  5ً ْ ِ لنٌاصْق الَلٌك النينيِ ًالأفاليِ ليـ   نِ

 ىظبجخ لنْضبق الزؾبلا اللًلِ للعالبد العبأخو

ًرت الزؾلْس ثيلف رؾلّل ال ْت الزِ رٌلْيب النٌاصْق تىنْخ ًكًاجا اجىزنبل ثيينه ال يْتو 

نْيا النٌاصْيق ىيِ الصيبلؼ العيبل ًالنياىيخ ًتكبهد النزب ظ ىلَ تن ال ْت الزِ رت رؾلّيلىب جيِ ع

ًالؾ ْ يييخو  نيييب تن ال يييْت النورجطيييخ ثوجبىْيييخ النغزنعيييبد ًالعبلنْيييخ رنبًلزييييب عنْيييا النٌاصْيييق 

ثلهعبد أزجبّنخو ًتكبهد النزب ظ ىلَ تن أْضيبق الزؾيبلا اليلًلِ للعاليبد العبأيخ ىيٌ النْضيبق 

ًرَزنل النٌاصْق ل ب نخ أا ال ْت الأفالْيخ  والٌؽْل النُ رنبًي ال ْت الٌاهكح جِ   وّخ كٌاهري

ًّزنضيس اجفيزاف الو َْيِ عليَ  والنرزو خ ًّعنيب أْضبق الزؾبلا اليلًلِ للعاليبد العبأيخ

النَزٌٍ ال ٌأِ جِ تن أٌاصْق اللًي الارْنْخ رو ي ثلهعخ ت جو علَ لْت العبلنْخ
(52)

 و

زْغيخ لزياّيل جعيب ؼ ( ىليَ ت يو  Loughran Time et. al., 2022ًررْو كهاٍيخ )

رياّيلد  Me Tooثعط الرو بد الأأوّلْخ فاي الع ل النبظِ ًأا ظييٌه ؽو يبد أضيس 

 أوالجخ النغزنا لض بجخ تفالْبد الرو بدو

ًرضْو اللهاٍخ رَب جً ؽٌي  ْ ْخ اٍزغبثخ الرو بد اللجوٍ لنب ٍجق أيا ؽْيش اللفيخ 

لهاٍييخ ثييْا أٌاصْييق تفالْييبد العييبأْا النَييزقلأخ جييِ ًصب  يييب النعلنييخ لدفالْييبدو لبه ييذ ال

 (وSand P500لعْنخ أا كو بد أؤكو الأٍيت الأأوّلْخ ) 1029ً 1008
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ًتكبهد النزيب ظ ىليَ ت يو ثبلنَيجخ لفبلجْيخ الريو بد ج يل ىاك غيٌي أْضيبق الأفالْيبد 

% جيِ عيلك الللنيبد )ؽيٌالِ 19ثنعيلي ىّيبكح  1008أ به يخ ثعيبل  1029القبل ثييب لعيبل 

و  نييب تن اللفييخ النَييزقلأخ جييِ النٌاصْييق لييل رفْييود تّعًييب، ؽْييش رياّييل ثلهعييخ  لنييخ( 2750

أضس الوكٌح ًال َبك ًافثيا  ًاجٍيزلاأخ  1029ألؾٌظخ اٍزقلال ثعط الللنبد جِ أٌاصْق 

 ًالزننو ًؽ ٌق اف َبنو

ًاٍزعوظيييذ اللهاٍيييخ ثعيييط الأٍيييجبة لنيييب ًيييي زو ثيييبلزفْْواد اللهاأبرْلْيييخ جيييِ 

رَييب جً ؽييٌي كًاجييا الرييو بد أييا ىيينا الزفْْييوو  نييب تكييبهد النزييب ظ ىلييَ النٌاصْييقو ًتصييبهد 

الؾبعخ لزؾلّل أب ىما  ب ذ كًاجا ىنا الزفْْو عٌىوّخ روعا لأٍجبة رزعلق ثبلرو بد مارييب تل 

رنضس اٍزغبثخ لعفٌغ الغنيٌه
(53)

 و

وٍ ًجفزجبه ال ْت الأفالْخ ًالنينْيخ النريزو خ ثيْا الصيؾبجخ ًالعاليبد العبأيخ تعي

(Aimei Yang et. al., 2016 كهاٍيخ أ به يخ لنٌاصْيق الأفالْيبد ليـ )أن نيخ أينْيخ  55

كًلييخ، ًثؾضييذ تًعييو الزرييبثو ًاجفييزاف جييِ ال ييْت الزييِ  22للعالييبد العبأييخ ًالصييؾبجخ جييِ 

 رعننزيب النٌاصْق عْنخ اللهاٍخو

خ ًالقجيوح ًتكبهد النزب ظ ىلَ تن  ا النينزيْا رريزوك جيِ ليْت عٌىوّيخ أضيس النينْي

الصي بد ال وكّيخ الزيِ رريغا النينْيْا عليَ الَيلٌك جيِ ًالنعبّْو الأفالْخو ًرز ق النٌاصْيق 

الأفالييِو ًرقزلييا ؽييٌي ه ّييخ  ييس أينييخ لييلًهىب جييِ النغزنيياو ًرو ييي العلّييل أييا أٌاصْييق 

العالبد العبأخ علَ الٌاعت النينِ  ؾٌ العنْس تً النن نخ
(54)

 و

لْييخ ًالض بجْييخ جييِ ييينبعخ العالييبد العبأييخ، افزجييو ًلويييل أييلٍ رطييٌه ال ييْت الأفا

(Maureen Taylor and Aimei Yang, 2015 أٌاصْق تفالْيبد )أن نيخ عاليبد  32

 عبأخ أينْخ ؽٌي العبلتو

(و ً رييا الزؾلْييس عييا Textual analysisًاٍييزقلأذ أنيغْييخ للزؾلْييس النصييِ )

ٍيخ ًىيِ النينْيخ ًالنَيب لح ًالنعيبّْو تجلبه ٍب لح جِ أٌاصْق الأفالْبد عْنخ اللها 5ًعٌك 

الأفالْخ ًأصبلؼ العنْس ًالقجوح ًالعالبد
(55)

 و

( Soo- Yeonkim and Eyun- Jungki, 2014ًجيِ   ييٌ الَييْبق تعييوٍ )

كًليخو ًتكيبهد  207كهاٍخ اٍزرلبجْخ ًيي ْخ للنن نيبد النينْيخ ًأٌاصْ ييب الأفالْيخ عجيو 

النزب ظ ىلَ تن ىنبك لْت تفالْخ ّغت لجٌليب   ْت عبأخ تً أٌؽيلح أضيس الصيلق ًالؾ يبظ عليَ 

تٍواه العنا  ًأنا يوا  النصبلؼ ثْا العنا  النزنبجَيْا  نيب تن ىنيبك ليْت تفيوٍ  َيجْخ 

َ النٌلا ًاجؽزْبعبد ًالنزفْواد الٌغنْخ أضس الزلجق الؾيو للنعلٌأيبد ًالأعيٌه رزٌلا عل

ًلجٌي اليلاّب
(57)

 و

ًجِ ىغبه رٌيْا تىيت ال يْت الأفالْيخ النريزو خ جيِ النٌاصْيق، ؽ يِ أ ييٌل الري بجْخ ثبىزنيبل 

ثريلس غْيو ( ىليَ تن الن ييٌل ّيزت رعوّ يو Wakefield Robert, 2010العلّل أا الجبؽضْا، ؽْش تكيبه )

أؾلك تً كلْقو  نب تٍِ  اٍزقلاأو جِ  ضْو أا النٌالا ثنيب ّييلك ث  يلان أعنيبه الأييلِ ثبعزجيبهه عنلْيخ 

ارصييبي أ زيييٌػ ريييلعت الؾيييٌاه ًرؾ ييق النصيييلؾخ النريييزو خ للنن نيييبد ًالنغزنيياو ج ْنيييخ الرييي بجْخ َّيييب  

اٍزقلاأيب جِ أٌاصْق الأفالْبد النينْخ للعالبد العبأخ
(58)

 و
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( كهاٍخ رقزجو ألٍ ا زريبه النٌاصْيق الأفالْيخ Eyun- Juangki, 2010ًتعوٍ )

للنن نبد النينْخ النزقصصخ جيِ العاليبد العبأيخ جيِ الٌجّيبد النزؾيلحو ًريت ىعيوا  رؾلْيس 

ً بليخ ًكيو خ للعاليبد العبأيخو ًتكيبهد  451و2أعنٌن ليينه النٌاصْيقو ًكينلذ اللهاٍيخ 

تفالْخو ًال ْت الأ ضيو رليواهًا جيِ النٌاصْيق ىيِ اؽزيوال %( ليب أٌاصْق 7و28النزب ظ ىلَ تن )

العنْس ًر لّت القلأيخ ًاجٍيزوارْغْخو ثْننيب  ب يذ ليْت الزيٌاىن ًالعلاليخ ًالريوف ًالنَيئٌلْخ 

اجعزنبعْخ ىِ الأليس رليواهًاو ًليت ر يوض تُ أيا الٌ يبجد عْنيخ اللهاٍيخ ع ٌثيبد لالزييال 

افعجبهُ ثينه النٌاصْق
(59)

 و

لنزب ظ ىلَ تن لْنخ الصلق ًًاعت الننبهً ث يٌي الؾ ْ يخ ًلْنيخ الري بجْخ ًتكبهد ا

أييا ت ضييو ال ييْت الأفالْييخ الزييِ ؽ ْييذ ثبىزنييبل الجييبؽضْا ًالنينْييْاو جعلييَ ٍييجْس النضييبي  غييل 

( النُ كهً الصيلق   ْنيخ تفالْيخ  نيب رعيننزيب El- Astal Mohamad, 2007كهاٍخ )

لعاليبد العبأيخ ً نيب ّواىيب علنيب  الأفالْيبدو ًرٌييلذ أٌاصْق تفالْبد الغنعْخ اللًلْخ ل

 النزب ظ ىلَ تن عنْا النٌاصْق رجلت ثٌاعت الننبهً  ؾٌ لٌي الؾ ْ خو

أيا أْضيبق تفالْيبد الغنعْيخ اللًلْيخ للعاليبد  21ًظيو مليا ثٌظيٌػ جيِ ال  يوح 

يال ( عليَ الزيCode of Venice(  نيب  يص أْضيبق الغنعْيخ )Code of Athensالعبأيخ )

الننبهً ثعلل  رو أعلٌأبد فبغئخ تً أعللخ
(70)

 و

للجيييوٍ الريييو بد  ethics Statementsًجيييِ ٍيييْبق كهاٍيييخ ثْيييبن الأفالْيييبد 

( Murphy Patrick, 2005الأأوّلْييخ ًالنزعييلكح الغنَييْخ جييِ الٌجّييبد النزؾييلح تعييوٍ )

لعْنييخ أييا كهاٍييخ أنزييلح ألٌ ييخ أييا أغنٌعييخ أييا اللهاٍييبد الزؾلْلْييخ لجْب ييبد الأفالْييبد 

ًأٌاصْييق الأكا  النينييِ  Value statementالرييو بدو ًه يييد اللهاٍييخ علييَ ثْييبن ال ييْت 

 وInternet privacy policyًٍْبٍخ القصٌيْخ للإ زو ذ  Code of ethicsًالأفالِ 

و 1004ًرٌيلذ ىلَ الننيٌ جيِ اٍيزقلال ىينه الجْب يبد عجيو الزَيعْنبد ًًييٌجً ليـ 

لزوًّظ ثْبن الأفالْبد ًالغنيٌه النَزيلف أا ملا نب  بلرذ النرو القبهعِ 
(72)

 و

، ّرْو غنعْخ العالبد العبأخ الأأوّلْخًجِ كهاٍخ رزجعْخ لزطٌه النْضبق الأفالِ ل

(Fitizpartrick Kathy, 2002 ىلييَ تن الغنعْييخ رجنييذ أْضبليييب الأًي عييبل )ثعييل  2940

القنَيْا عبأًيب الزبلْيخ عيلح أيواد عبأْا أا رلٌّنيبو ًرنذ أواععخ ًرؾيلّش النْضيبق فياي 

أْضبلًيب ؽيلّضبً لقليق  1000لنٌا جخ الزطٌه جِ ينبعخ العاليبد العبأيخو ًرجنيذ الغنعْيخ عيبل 

أيّل أا الٌعِ ثبل عبّب الأفالْخ ًأعبلغخ اجرغبىبد النضبهح ؽٌي رطجْق النْضبق
(71)

 و

( 1028ًأييا اللهاٍييبد العوثْييخ الزييِ ظيييود جييِ عْنييخ الزؾلْييس )أنزصييو تأييس، 

ًرقزجو أٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِ لعْنخ أيا النن نيبد النينْيخ للعاليبد العبأيخ عليَ 

و ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن ًعييٌك أْضييبق تفالييِ للنن نييخ أؤكييوًا ّعلييٌ الييلًلِالنَييزٌٍ 

اىزنبأيب ثبلننبهٍخ النينْخ ًالأفالْخ ًللا ج ّؤ ل الزياأيب ال علِ ثزطجْق النْضبق
(72)

 و

ي اجىزنييبل ثنٌاصْييق الَييلٌك النينييِ ًالأفالييِ للعالييبد العبأييخ أؾييلًكاً جييِ ًجىا

ثٌيي يب كٍيزٌهًا  2982الأكثْبد العوثْخ ثبلوغت أا ال يٌه النجلو ل لوح النٌاصْيق جيِ عيبل 

( ؽْيش  يبن اجىزنيبل ثلٍيزٌه الغنعْيخ 2982تفالًْب ًأينًْب للنن نبد النينْخ )علِ عغٌح، 
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لعبأيخ أيا ؽْيش أؾزيٌاه أيا ىعيان النجيبك  ًال يْت الأفالْيخ ًالنعيبّْو الأأوّلْخ للعاليبد ا

، 2982، 2977، 2952النينْييييخ ىظييييبجخ لززجييييا رؾييييلّش ًرطييييٌّو اللٍييييزٌه جييييِ الأعييييٌال 

2988
(73)

 و

 :الاحضبِ انزبٍَ

 دساست فؼبنُت يىارُق انسهىك انًهٍُ والأخلاقٍ فٍ انخارُش ػهً انسهىك انًهٍُ. - أ

ٍييبد الزييِ عبلغييذ عنلْييخ رطجْييق أٌاصْييق الَييلٌك النينييِ ًّريينس ىيينا اجرغييبه اللها

ًالأفالِ جِ ٍْبق أن نبد العالبد العبأيخ ثأ ٌاعييب النقزل يخو  نيب ّرينس اللهاٍيبد الزيِ 

رنبًلذ العالخ ثيْا أٌاصْيق الأفالْيبد ًالأىنْيخ النله يخ للَيلٌك الأفاليِ ىظيبجخ للَيلٌك 

 ًالننبهٍبد ماريبو

( أواععيخ Derina R. and Holtzhausen, 2015ؽبًليذ ثعيط اللهاٍيبد )

كًه أٌاصْييق تفالْييبد العالييبد العبأييخ أييا فيياي أن ييٌه رؾلْلييِو ًررييْو اللهاٍييخ ىلييَ تن 

أٌاصْق تفالْيبد العاليبد العبأيخ رزيلافس أيا عنلْيخ يينا ال يواه الأفالْيخ فياي أنبهٍيخ 

ن جِ ينبعخ العاليبد العبأيخ اجرصبيو ًرنز ل اللهاٍخ اللًه النُ ّ ٌل ثو ال بعلٌن الو ٌَْْ

جييِ الزييوًّظ للنعييبّْو ًالأّييلٌّلٌعْبد الأفالْييخ لدجييواك ًالنغنٌعييبد مًُ الن ييٌم اليينّا 

رقيييلأيت الصييينبعخو ًّيييزت مليييا أيييا فييياي ر يييلّت ىييينه النعيييبّْو ًالأّيييلٌّلٌعْبد ثبعزجبهىيييب 

أٌظيييٌعْخ ًىبكجيييخ ًأنط ْيييخو  نيييب ريييلعٌ اللهاٍيييخ ليييوجط أٌاصْيييق الأفالْيييبد القبييييخ 

ثبلنن نبد النينْخ لصبلؼ عنلْخ ينا ال واه الأفالْخ النَئٌلخ
(74)

 و

ًاأزيييلاكاً لارغيييبه الجؾضيييِ الييينُ ّقزجيييو أٌاصْيييق الَيييلٌك النينيييِ ًالأفاليييِ  أؽيييل 

( كهاٍيخ Ki Eyun Jung and Choi H., 2012النزفْيواد الزن ْنْيخ الأفالْيخ، تعيوٍ )

جيِ كيو بد العاليبد العبأيخو ًافزجيود  رقزجو العٌاأيس النيؤصوح عليَ الننبهٍيبد الأفالْيخ

 اللهاٍخ العٌاأس الزن ْنْخ الأفالْخ الزبلْخي

 ألٍ ًعٌك أْضبق لدفالْبد النينْخ للرو خو -

 كعت افكاهح العلْب لدكا  الأفالِو -

 أله بد النن نخ ؽٌي اجهرجبغ ثْا النغبػ النينِ ًالننبهٍخ الأفالْخو -

ق للننبهٍييخ الأفالْييخ أصييؾٌثًب ثييلعت افكاهح ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن ًعييٌك أْضييب

العلْب جِ كو بد العالبد العبأخ ّؤصو علَ الننبهٍبد الأفالْخ للعبألْا
(75)

 و

 Eyun- Jungًجِ ٍيْبق ىّغيبك ؽليٌي للننبهٍيبد غْيو الأفالْيخ للنينيخ تعيوٍ )

Ki, 2021لعبأيخ جيِ ( كهاٍيخ رقزجيو جعبلْيخ أٌاصْيق الأفالْيبد النينْيخ لريو بد العاليبد ا

ر لْس الننبهٍبد غْو الأفالْخ للنينخو ً ر ذ النزب ظ عا تن النينْْا العبألْا جيِ كيو بد 

للّيب أعبّْو تفالْخ لدكا  النينِ ت ضو اؽزنبجً لالزيال ثأكا  أينِ تفالِ
(77)

 و

ًجفزجبه رأصْو  اً أا ال ْت الأفالْيخ للنن نيخ ًرطجْيق أٌاصْيق الأفالْيبد النينْيخ 

 Scott Vitell andَ الأىنْييخ النله ييخ لدفالْييبد جييِ أغييبي الأعنييبي، تعييوٍ )عليي
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Incarnation Hiddalog, 2006 كهاٍخ رجؾيش ريأصْو النزفْيواد الَيبث خ عليَ النيله بد )

النزلٌن عا كًه الأفالْبد جيِ رؾ ْيق النغيبػ لنن نيبد الأعنيبي ًأنييب كيو بد العاليبد 

النن نخ جِ الزأصْو علَ أله بد العيبألْا  حؾلّل ألٍ للهالعبأخو ًّزنضس أنطق اللهاٍخ جِ ر

 ؾييٌ الأفالْييبد ًالنَييئٌلْخ اجعزنبعْييخ ًج ًييب لللًلييخ الزييِ رغييوُ جْيييب اللهاٍييخو جلييلٍ عْنييخ 

النن نبد ثبلٌجّبد النزؾلح لْنًب تفالْخ للعالبد العبأخ ثلهعخ ر ٌق   ْوريب جِ النن نيبد 

أيييا مليييا جبلنن نيييبد الأأوّلْيييخ تليييس الزياأًيييب ثيييبلنٌاصْق الأٍيييجب ْخ عْنيييخ اللهاٍيييخ ًثيييبلوغت 

الأفالْخ
(78)

 و

ًجييِ ٍييْبق كهاٍييخ الييلًه النؾزنييس لنٌاصْييق الأفالْييبد جييِ رٌعْييو الننبهٍييخ النينْييخ 

الأفالْخ للعالبد العبأخ، رضٌه أنن ثلاّخ الأل ْخ ىؽلٍ ال عيبّب الغللْيخ ًىيِ افلييال افعجيبهُ 

 (Yi -  Huang, 2001تفالْيبد الأكا  النينيِو ًرجنيذ كهاٍيخ ) للنينْْا ًالٌ بجد ثنٌاصْيق

اجرغبه النُ ّرْو لعوًهح جوض اجلزيال افعجبهُ ثبلنٌاصْق علَ الأغواف الَبث خ
(79)

 و

ًجِ ٍْبق اجىزنبل ث عبلْيخ أٌاصْيق الَيلٌك النينيِ ًالأفاليِ للعاليبد العبأيخ جيِ 

( El' Fred H. Boo and Hian Chye Koh, 2001الزوًّظ للَلٌك الأفاليِ، تعيوٍ )

أيلّو أنيا ّريفلٌن أو ييُ افكاهح الٌٍيطَ ًالعلْيب جيِ  127كهاٍخ أَؾْخ علَ عْنخ أا 

النن نخو ًرٌيلذ النزب ظ ىلَ تن  رو النن نخ للنْضبق ًرطجْ و ًررغْا الوعيٌ  ىلْيو عيبأاً 

 ىبأًب جِ ى غبى الأىلاف النطلٌثخ أا النْضبقو

النزفْيواد الزن ْنْيخ الأفالْيخ الزيِ ّنليا تن ّليٌن لييب   نب تن ىنبك أغنٌعيخ أيا

رأصْو كاي علَ الَلٌك الأفالِ ّ ٌق رأصْو رطجْق النْضبقو ًررنس كعت افكاهح العلْب للَيلٌك 

الأفاليييِو ًاجهرجييييبغ ثييييْا الَييييلٌك الأفالييييِ ًالنغييييبػ النينييييِ ًالننييييبؿ الأفالييييِ جييييِ 

النن نخ
(80)

 و

ْييق الَييلٌك النينييِ ًالأفالييِ علييَ أييله بد ًأييا أن ييٌه كهاٍييخ رييأصْواد أٌاص

( كهاٍييخ رقزجييو العالييخ ثييْا Mark John Somers, 2001ًٍييلٌك العييبألْا، تعييوٍ )

أٌاصْييق الَييلٌك النينييِ ًالأفالييِ لنن نييبد الأعنييبي ًثييْا ارغبىييبد ًٍييلٌك العيييبألْاو 

ح أييا أييلّوُ النن نييبد جييِ الٌجّييبد النزؾييل 522ًاعزنييلد اللهاٍييخ علييَ عْنييخ لٌاأيييب 

الأأوّلْييخو ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن النن نييبد الزييِ رجنييذ هٍيينًْب النٌاصْييق تظيييود اىزنبأًييب 

ثبل ْت ّزغبًى اجىزنبل ثبلأكا  النبلِ لْرنس النَئٌلْخ النينْخ ًاجعزنبعْخ
(82)

 و

( كهاٍييخ رقزجييو العالييخ ثييْا Schwartz M., 2001ًجييِ ٍييْبق أزصييس تعييوٍ )

أ بثلخ أيا العيبألْا  47نِ جِ أن نبد الأعنبيو ًرت ىعوا  أٌاصْق الأفالْبد ًالَلٌك الني

كيييو بد  نلّيييخ  جيييوٍو ًتكيييبهد النزيييب ظ ىليييَ تن  3ًالنيييلّوّا ًأَيييئٌلِ الأفالْيييبد جيييِ 

النٌاصْق عبأاً أؾزناً للزأصْو جِ الَلٌك الزن ْنِو ًللأذ اللهاٍيخ تٍيجبثًب لزغيبًى النٌاصْيق 

ق علَ أن نبد العالبد العبأخ ثأ ٌاعيب جنيا الننليا ًثبلزطجْ -الأفالْخ ً نلا لالزيال ثيب

رٌظْؼ اللْ ْخ الزِ رؤصو ثيب النٌاصْق علَ الَلٌك النينِ لننبهٍِ العالبد العبأخ
(81)

 و
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 انقسى انزبٍَ

 يُبقشــت َخب ــش انخحـهُم

 :فئت انًىظىع أو انقعُت انبحزت: أولاا 

أفالْيبد أنبهٍييخ العالييبد ٍيْطود لعييبّب النغييبي النينيِ ًالأ ييبكّنِ النزصييلخ ث

العبأييخ علييَ اللهاٍييبد عْنييخ الزؾلْييس ثصييٌهح ًاظييؾخو ًثييبلوغت أييا اجىزنييبل النزياّييل ثييْا 

الجبؽضْا ثبلعالبد العبأخ ثبٍزقلال الننصبد الولنْيخ ًرأ ْيل  زيب ظ اللهاٍيبد عليَ الزؾيلّبد 

ك  َيجًْب جيِ ال عيبّب الأفالْخ النورجطخ ثبجٍزقلال النينِ للننصبد ىج تن ىنيبك رنيٌ  أؾيلً

 الجؾضْخو

 ,.Jackson Michaela et. alًرز يق ىينه النزْغيخ أيا أيب رٌييس ىلْيو ال وّيق )

(  يينلا ررييْو النزييب ظ ىلييَ تن ىنييبك   ييص جييِ اللهاٍييبد الزييِ رنبًلييذ أٌاصْييق الَييلٌك 2022

 النينِ ًالأفالِ للعالبد العبأخ ًرنٌ  أؾلًك جِ لعبّبىب الجؾضْخو

ان ىنييبك رنييٌ  جييِ لعييبّب النغييبي النينييِ ًالأ ييبكّنِ النزصييلخ  ررييْو النزييب ظ ىلييَ

ثأفالْبد أنبهٍخ العالبد العبأخ ًعب  جِ أ لأخ ال عبّب الزيِ اىيزت ثييب الجيبؽضٌن أيا كًي 

 أقزل خ رٌيْا أله بد النينْْا للنيبهاد ًالل ب اد الأفالْخ الاىأخ للننبهٍخ النينْخو

( ًرزنيبًي النغزنيا النينيِ Neill Marlene, 2023ًأيا  نيبمط ىينه اللهاٍيبد )

( ًرزنيبًي النغزنيا النينيِ الليٌهُو ًتكيبهد Han Yeon Ji et. al., 2012الأأوّليِ ً)

 زيييب ظ ثعيييط اللهاٍيييبد ىليييَ تن النينْيييْا الأأيييوّلْْا الغيييلك رن صييييت النعوجيييخ ًالنييييبهاد 

 ًافألب بد الاىأخ للننبهٍخ النينْخ الأفالْخو

( ً ر ذ النزب ظ عا افيزاف Neil Marlene, 2021ٍبد )ًأا  نٌمط ىنه اللها

كًه النن نييبد النينْييخ جييِ كعييت الزييلهّت النينييِ الأفالييِ ثييبفزاف اللًلييخو جنييضاً  ييبن 

للنن نييبد النينْييخ الأأوّلْييخ أضييس الغنعْييخ الأأوّلْييخ للعالييبد العبأييخ كًه ًاظييؼ جييِ كعييت 

ننيب تًييذ اللهاٍيبد ثز عْيس ىينا اليلًه الزلهّت ًر لّت اجٍزريبهاد الأفالْيخ لأععيب يب ثْ

 جِ النن نبد النينْخ اللٌهّخو

 Schauster Erin, 2020(ً )Lee Ting Seowًأيا  نيٌمط ىينه اللهاٍيبدي )

and Cheng I – Huei, 2012و) 

ًاىزنيييذ ثعيييط اللهاٍيييبد ثننيييبمط يييينا ال يييواه الأفاليييِ الزيييِ غٌهرييييب ثعيييط 

افكلبلْبد الأفالْيخو ًتكيبهد النزيب ظ ىليَ تن ىينه أن نبد العالبد العبأخ النينْخ لنعبلغخ 

 الننبمط غْو  بجْخ لنعبلغخ ال عبّب النع لحو

 (وFarmer Yanick, 2018ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

ًاىزنذ علح كهاٍبد ثبليٌّيخ النينْيخ لننبهٍيِ العاليبد العبأيخو ًه ييد ثععييب 

ًتكيبهد النزيب ظ ىليَ رطجْيق النينْيْا لل يْت  علَ الز لْو الأفالِ للنينْْا ًالنورجػ ثبلنينيخو

 الرقصْخ ًالأفالْخ جِ ٍْبق ينبعخ العالبد العبأخو 
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 (وPlace R. Katie, 2019ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

 نيب تكييبهد  زييب ظ ثعيط اللهاٍييبد لٌعييٌك عالييخ اهرجبغْيخ ماد كجلييخ ثييْا الز لْييو 

 لٌّلٌعْخ الَْبٍْخ ًالو ٍ اللّنْخوالأفالِ للٍ النينْْا ًعلح أزفْواد أنيب الأّ

 (وColeman Renita and Wilkins Lee, 2009ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

ًالناؽع ت يب اللهاٍخ الٌؽْلح الزيِ ظييود جيِ عْنيخ الزؾلْيس ًرزنيبًي العاليخ ثيْا 

الييو ٍ اللّنْييخ ًالز لْييو الأفالييِ جعييبكح أييب ّييزت الزعبأييس ثؾيينه ًرؾ ييع أييا أزفْييو الييو ٍ 

 ّلٌّلٌعْبد اللّنْخ جِ الأكثْبدوًالأ

ًتكييبهد  زييب ظ ثعييط اللهاٍييبد ىلييَ تن الزييلهّت الأفالييِ َّيييت جييِ الؾ ييبظ علييَ 

أَزٌّبد أَزلاأخ أا الز لْو الأفالِ ًللنو ج ّؤكُ لزطٌّو تٍبلْت علّلح جِ الز لْو ليلٍ 

 النينْْاو

 (و  Schauster Erin, 2020ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

الأفالْييخ لل ييوك  الأّلٌّلٌعْييخلنزييب ظ ىلييَ رو ْييي ثعييط اللهاٍييبد علييَ  نييب ررييْو ا

ثبعزجبهىييب أزفْييو ىييبل جييِ عنلْييخ ييينا ال ييواه الأفالييِ ثييْا النينْييْا ًأييا  نييٌمط ىيينه 

 (وKim Youngwood, 2003اللهاٍبد )

 نييب ه ييييد ثعيييط اللهاٍيييبد عليييَ ر ْييْت النينْيييْا الأفاليييِ ل يييواهاريت النينْيييخو 

لَ تن القجوح ًالَا ًالنزفْواد الرقصْخ تىيت العٌاأيس النيؤصوح جيِ عنلْيخ ًتكبهد النزب ظ ى

 الز ْْت ًّزت ىنا الز ْْت اٍزنبكاً لعلح أَزٌّبد كقصْخ ًرن ْنْخ ًأغزنعْخو

 (وPlace R. Katie, 2015ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

ز ْيْت  نلا تكبهد  زب ظ ثعيط اللهاٍيبد ىليَ تن تىيت ال عيبّب الأفالْيخ النورجطيخ ث

ثييواأظ العالييبد العبأييخ رزعيينا الزاعييت ثجْب ييبد عنلْييخ الز ْييْت ماريييب، ًاٍييزقلال الجْب ييبد 

 النيّ خ فلنب  العنا  ًالغنيٌهو

ًىيٌ  Ethics of careًه يي ثعيط الجيبؽضْا الأأيوّلْْا عليَ تفالْيبد الوعبّيخ 

واهاد تفالْييخ ىغيبه   يوُ لدفالْيبد ّو يي عليَ العاليبد ًعليَ لبثلْيخ الأجيواك لصينا لي

ًتفالْييبد الوعبّييخ أغنٌعيييخ أييا ال ييْت ًالننبهٍيييبد الزييِ ّلزيييل ثييييب أ ييلل الوعبّييخ أضيييس 

 النن نبد الؾلٌأْخو

ًرو ييي علييَ اجرصييبي ال عييبي لز ييلّت فييلأبد  بألييخ للغنيييٌه النَييزيلفو ًرزَييق 

ه ٍ تفالْبد الوعبّخ أا النجبك  الو َْْخ للعالبد العبأيخ أضيس اف صيبد للغنييٌه ًكأيظ 

الغنيٌه ًلْنو ًرٌلعبرو جِ عنلْخ ثنب  العاليخ ثيْا الطيوجْاو ًثيبلوغت أيا اجهرجيبغ الٌصْيق 

ثييْا تفالْييبد الوعبّييخ ًالعالييبد العبأييخ ىج تن ىنييبك لييله أؾييلًك أييا النعوجييخ ؽييٌي  ْ ْييخ 

 تفالْبد الوعبّخ جيِ ٍيْبق العاليبد العبأيخ الؾلٌأْيخ ً ينلا جيِ ٍيْبق النن نيبد الوثؾْخ

 وْخالوثؾ
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ًأا  نٌمط اللهاٍبد الزِ غج ذ تفالْبد الوعبّخ جِ ىكاهح العالخ ثْا النن نيبد 

 (وDong Chuqing and Morehouse Jordan, 2022الؾلٌأْخ ًالغنيٌهي )

 نيب تكيبهد  زييب ظ ثعيط اللهاٍييبد ىليَ تن رطجْييق تفالْيبد الوعبّييخ ّيلعت اهرجييبغ 

 لأفالْخوالعبألْا ثبلنن نخ ًّعيى عنلْخ ينا ال واه ا

 ,Lemon Laura and Boman Courtneyًأييا  نييٌمط ىيينه اللهاٍييبدي )

 (و2022

ً اؽييع تن ثعييط اللهاٍييبد تعييبكد أعبلغييخ الييلًه الز لْييلُ للعالييبد العبأييخ جييِ 

 Public interest relationsفلأخ الصبلؼ العبل أا فاي ر لّت أ يٌل 

للعاليبد العبأيخو ًّريْو  ًالنُ ّعا أصلؾخ الغنيٌه جِ أو ي الننبهٍخ النينْيخ

الجيبؽضٌن ىلييَ ت يو ثبلننبهٍييخ الٌالعْيخ لييينه ال ليوح اللاٍييْلْخ جيمن الض ييخ ٍيزننٌ ثييْا النن نييخ 

 ًالغنيٌه ثنب ّلعت ؽبلخ الوظب ثْا الطوجْاو

 ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي 

(Brunner Brigitte and Smallwood Amber, 2019و) 

لًه الز لْلُ للعالبد العبأخ  عنْو للنن نخ  نب تعبكد ثعط اللهاٍبد أعبلغخ ال

ًأَزربهىب الأفالِ أا فاي اجفزجبه الزطجْ ِ للْ ْخ تكا  ىينا اليلًه ًأجيوهاد ال ْيبل ثيوو 

ىج تن ىنيييبك   يييص جيييِ اللهاٍيييبد الزطجْ ْيييخ الزيييِ رنبًليييذ ىييينا اليييلًه جيييِ ظيييس الزطيييٌهاد 

 الؾغت جِ أنبهٍخ العالبد العبأخوالنصبؽجخ جٍزقلال الننصبد الولنْخ ًالجْب بد اليب لخ 

 ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي 

(Neill S. Marlene and Drumright M., 2012و) 

ًأا  بؽْخ تفوٍ رنبًلذ ثعط اللهاٍبد أ يٌل العاليبد العبأيخ  عينْو للنن نيخ 

 أا أن ٌه ىكاهح الأىأبدو 

ًالعْيخ ه ت ضيو ًثوىنذ النزب ظ علَ ظوًهح رغبًى ىينا الن ييٌل النضيبلِ لصيبلؼ كً

 للعالبد العبأخ تصنب  الأىأبدو ًأنط ْخ

 ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي

(John III Burton and Pearson Yvette, 2016و) 

ًتكييبهد  زييب ظ ثعييط اللهاٍييبد ىلييَ تن الييلًه الأفالييِ للعالييبد العبأييخ ّييلعت 

الأفالْيخ الزيِ ّزعيننيب  ًالعلالخ ًاللعت ًالنَب لح ًالؾٌاه ىِ تىت ال ْت والنٌاغنخ الزن ْنْخ

 ىنا اللًهو
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 ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي 

(Ihlen Oyvind and Heath Robert, 2019و) 

ً اؽع اىزنبل ثعط الجبؽضْا ثزلهٌّ الأفالْبد جِ الن يوهاد اللهاٍيْخ للنوؽليخ 

د الغبأعْخ الأًلَو جنا النلهٍخ الأأوّلْيخ تكيبهد  زيب ظ ىؽيلٍ اللهاٍيبد ىليَ تن الأفالْيب

غبلجًييب أييب ّييزت كأغيييب جييِ عييلح أ ييوهاد كهاٍييْخ ثييلجً أييا رقصييْص أ ييوهاد أَييز لخ ليييب جييِ 

ثييواأظ العالييبد العبأييخو ً ب ييذ أٌاصْييق الَييلٌك النينييِ ًالأفالييِ ً نييبمط ييينا ال ييواه 

 الأفالِ تىت النٌظٌعبد الزِ ّزت رلهَّيبو

 (وNeill S. Marlene, 2017ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

ذ ثعييط اللهاٍييبد ثييبل ْت الأفالْييخ لطيياة العالييبد العبأييخ النورجطييخ  نييب اىزنيي

ثبٍييزقلاأيت للننصييبد الولنْييخو ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن ر ييلّو الطيياة لل ييْت الأفالْييخ ج 

 ّنعلٌ علَ ٍلٌ يت الٌالعِ جِ الزعبأس أا الننصبد الولنْخو 

 (وKim M. Carolyn, 2019ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

الن و ىلَ تن ىنبك   ص جِ اللهاٍيبد الزيِ رجؾيش لعيْخ ريلهٌّ تفالْيبد ًل زذ 

 الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخ ثبٍزقلال الٌَكْبي أْلّبو

ًتكبهد  زب ظ ثعط اللهاٍبد ىلَ ت و ّنليا جييت ًر َيْو اٍيزغبثبد الغنييٌه  ؾيٌ 

ا اجرغبىيبد الض بجْيخ الأىأبد الأفالْخ الزِ رنو ثيب النن نيبد أيا فياي ثؾيش اجهرجيبغ ثيْ

 ًالأفالْخ للغنيٌهو ًّؾزبط ىنا النٌظٌ  لنيّل أا اجفزجبه الزطجْ ِو

 ًظيو جِ عْنخ الزؾلْس كهاٍخ أا ٍنفبجٌهح رجؾش جِ ىنه النٌظٌ  

(Kim Soojin and Krishna Arunima, 2023و) 

خ يينا ًافزجود ثعط اللهاٍبد اللْ ْخ الزِ ّنلا ثيب للنينْْا اجكزواك جِ عنلْي

ال واه الأفالِ ًرٌظْا الننبمط الأفالْيخ جيِ الننبهٍيخ النينْيخ للعاليبد العبأيخو ًرَيبعل 

كهاٍخ أب ٍجق النينْْا ًالأ بكّنْْا جِ فلأخ النغزنا ًاجهر ب  ثنينخ اجرصبي
(82)

 و

ًثبلنَييجخ لنغييبي تفالْييبد العالييبد العبأييخ الولنْييخ جينييبك اىزنييبل ثؾضييِ ثبل عييبّب 

لنورجطييخ ثصيينبعخ النييؤصوّا ًّييأرِ جييِ أ ييلأزيب عنلْييخ الييلجا النييبكُ للنييؤصوّا الأفالْييخ ا

ًالزنْْي ثْا النؾزيٌٍ النيلجٌ  ًغْيو النيلجٌ  ًأيا  نيبمط اللهاٍيبد الزيِ رنبًليذ ال عيْخي 

(Borchers N. and Enxee N., 2022و) 

 (وArcher Catherine and Harrigan Paul, 2016ًكهاٍخ )

اٍيزقلال أنبهٍيِ العاليبد العبأيخ لأٍيبلْت الزَيٌّق   نب هيلد ثعط اللهاٍيبد

ثبٍييزقلال النؾزييٌٍ النييلجٌ  علييَ الننصييبد الولنْييخ كًن اجلزيييال ث ييْت الريي بجْخو ًتكييبهد 

النزيييب ظ للعٌاليييت الأفالْيييخ لييينلا ًأنييييب رنيييبلص ص يييخ الغنييييٌه جيييِ النؤٍَيييبد افعاأْيييخ 

 ىنه اللهاٍبدي ًأن نبد الأعنبي الزِ رَزقلل ىنا الأٍلٌةو ًأا  نٌمط 
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(Lahav Tamer and Shiner Dorit, 2016) 

ًأا ال عبّب الزِ ّزياّل اىزنبل الجيبؽضْا ثييب جيِ الَينٌاد الأفْيوح تفالْيخ اٍيزقلال 

العالبد العبأخ للجْب بد اليب لخ الؾغت ًأب ّزورت علْو أا رياّل   يٌم ًريأصْو النن نيبد عليَ 

 ذ ال عْخالغنيٌه ًأا  نٌمط اللهاٍبد الزِ رنبًل

(Gregory Anne and Haff Gregor, 2020) 

ًتكبهد  زب ظ ثعط اللهاٍبد ىلَ ت و  ضْوا أب ّؾلس رغبىس لاعزجبهاد الأفالْيخ 

عنييل اٍييزقلال الجْب ييبد اليب لييخ الؾغييت للزييأصْو جييِ الغنيييٌه أييا لجييس فجييوا  العالييبد العبأييخ 

 ًالزٌَّقو 

 (  Bachmann Philipp, 2019ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبد )

ًّزياّل اىزنبل الجبؽضْا أا أقزلا النلاهً ال لوّيخ ثبلزؾيلّبد الأفالْيخ النورجطيخ 

ثبٍييزقلال رطجْ ييبد اليين ب  اجيييطنبعِ جييِ أنبهٍييخ العالييبد العبأييخو ًأييا  نييٌمط ىييينه 

( أييا النلهٍييخ العوثْييخ 1011( ً)صبثييذ ٍييْا غييبكح، 1012اللهاٍييبدي )تثٌٍييوّا ى غييِ، 

(ًJens Hagelstein et. al., 2021(ً أا النلهٍخ الأًهًثْخ )Candace white and 

Brandon Wright, 2020أا النلهٍخ الأأوّلْخو ) 

ًأا ال عبّب الزِ رؾزبط لنيّل أا اجىزنبل تفالْبد ر بعس فجيوا  العاليبد العبأيخ 

 ًاجرصبي اجٍزوارْغِ أا الغنيٌه عجو الننصبد الولنْخو

كهاٍخ ًاؽلح للأذ رٌيْبد للز بعس الأفالِ أيا جلت ّ يو جِ عْنخ الزؾلْس ٌٍٍ 

الغنيييٌه ّ ييٌل علييَ أجييبك  الوعبّييخ ًاجىزنييبل ىظييبجخ لالزيييال ثبلنعييبّْو ًال ييْت الييٌاهكح جييِ 

 (وPlace R. Katie, 2021أٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِ العبلنْخ )

نىنْييخ ًاىزنييذ ثعييط اللهاٍييبد ثبلزؾييلّبد الأفالْييخ النورجطييخ ثجنييب  الصييٌهح ال

 للنن نخ ثبٍزقلال الننصبد الولنْخو

 (Gilpin Dawn, 2010ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبد )

 نييب  بلرييذ ثعييط اللهاٍييبد أييلٍ الزيييال فجييوا  العالييبد العبأييخ ثييبل ْت النينْييخ 

ًالأفالْييخ عنييل اٍييزقلال الننصييبد الولنْييخ جييِ ىكاهح ٍيينعخ النن نييخو ًأييا  نييٌمط ىييينه 

(و ًاىييزت الجييبؽضٌن ثٌيييا ارغبىييبد النينْييْا  ؾييٌ Medeiros Ben, 2019اللهاٍييبد )

 الننبهٍخ الأفالْخ للعالبد العبأخ عجو الننصبد الولنْخ جِ كًي أقزل خو

ًت لد النزب ظ علَ تن تفالْبد العالبد العبأخ ريورجػ ثبلض بجيخ ًثبلجْئيخ اجعزنبعْيخ 

 (وToledano Margalit and Avidar Ruth, 2016الزِ ّعنس ثيب النينٌْن )

 نب تكبهد  زب ظ ثعط اللهاٍبد ىليَ تن الزريبثو ثيْا النينْيْا جيِ الَينبد الض بجْيخ 

 Sebaّ َو اجرغبىبد النزربثيخ ثْنيت  ؾٌ الأفالْبد النينْخ جٍزقلال الننصبد الولنْخ )

Stiao Sonia et. al., 2017و) 
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خ  ب يذ تىيت  نلا تكبهد  زيب ظ ثعيط اللهاٍيبد ىليَ تن ال يْت ًالنعز يلاد الرقصيْ

النينْيْا أيا ال عيبّب الأفالْيخ النورجطيخ ثبٍيزقلال الننصيبد جيِ الننبهٍيخ  لزعبأيسأوععْخ 

 النينْخو

ًتهععييذ ملييا لعييلل ؽصييٌي النينْييْا علييَ رييلهّت هٍيينِ علييَ الأفالْييبد فيياي 

 الَنٌاد الَبث خ فعوا  اللهاٍخو

 (وJens Hagelstein et. al., 2021ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي )

 اؽع أا النزب ظ تن ىنبك   ص جِ اللهاٍبد العوثْيخ الزيِ رزنيبًي أٌاصْيق الَيلٌك 

النينِ ًالأفالِ للعالبد العبأخو ًّنَيؾت مليا عليَ أٌاصْيق النن نيبد النينْيخ ًكيو بد 

 ًً بجد العالبد العبأخو

ًهيل العوض الزؾلْلِ اللهاٍخ العوثْخ الزبلْخ الزيِ رقزجيو أٌاصْيق الَيلٌك النينيِ 

ًالأفاليييِ لعْنيييخ أيييا النن نيييبد النينْيييخ للعاليييبد العبأيييخ ثييييلف رٌييييْا الأّلٌّلٌعْيييخ 

الأفالْييخ لييينه النن نييبدو ًعوجزيييب ثنن ٌأييخ ال ييْت النينْييخ ًالأفالْييخ للننبهٍييخ النينْييخ 

للعاليييبد العبأيييخ ًٍْبٍيييخ اجلزييييال ثيييينه النن ٌأيييخ  نيييب رعلَييييب أٌاصْيييق الَيييلٌك النينيييِ 

 (و1028ٌىُ تأس، )أنزصو ج ًالأفالِو

 للنٌاصْق الأفالْخو الأعنجْخ َجِ جِ اللهاٍبد الزؾلْلْخ  ًجىاي ىنبك   ص

ًأييا اللهاٍييبد الأعنجْييخ الزييِ اىزنييذ ثزؾلْييس أعيينٌن أٌاصْييق الَييلٌك الأفالييِ 

 5( الزيِ ثؾضيذ أٌاصْيق Gonca lves Segara et. al., 2023للنن نيبد النينْيخ كهاٍيخ )

لييبد العبأييخ ىظييبجخ لنْضييبق الزؾييبلا العييبلنِ للعالييبد العبأييخو أن نييبد أينْييخ لٌأْييخ للعا

ًتكبهد النزب ظ ىلَ تن الصبلؼ العبل ًالنياىخ ًالؾ ْ خ تىت ال ْت الزِ رعننزيب النٌاصْق أؾيس 

 اللهاٍخو

ًرعوف اللهاٍبد أْضبق الأفالْيبد ثأ يوي "ًصْ يخ ألزٌثيخ ًأعزنيلح هٍينْخ رزعينا 

س ىهكيبكُ أينيِ ًتفاليِ للعيبألْا تً للَيلٌك الزن ْنيِ"  نيب أعبّْوًا تفالْيخ رَيزقلل  يللْ

ررْو النزب ظ ىلَ تن النْضيبق ّعُيل النوؽليخ الأًليَ  ؾيٌ الزن يْت الينارِ للنينيخو ًر يلل النٌاصْيق 

أعبّْوًا لْبٍْخ ًرعا الأٍبً لزن ْن الجواأظ الأفالْيخ  نيب ت ييب ريؤصو عليَ أيله بد الأجيواك 

ا تىنْيخ كهاٍييخ النٌاصْيق ىليَ تن الأجلييبه اليٌاهكح جْييب رٌظييؼ  ؾيٌ الَيلٌك الأفالييِو ًروعي

ال يْت النعْبهّييخ الزييِ رزجنبىييب أن نييبد العاليبد العبأييخ ًفصٌيًييب النن نييبد النينْييخ ىظييبجخ 

للننبهٍبد الن جٌلخ جِ أغزنا أيبو ًىنيبك العلّيل أيا اجرغبىيبد الزيِ ريلعت أٌاصْيق الَيلٌك 

 ب تن ىنبك ارغبىبد تفوٍ ظلىبوالنينِ ًالأفالِ للعالبد العبأخ  ن

( ثْيبن الأفالْيبد ثأ يو أغنٌعيخ Jung Ki- Eyun et. al., 2012 نيب ّعُيوف )

النعييبّْو الزييِ رطٌهىييب أن نييخ أييب  ييللْس فهكييبك العييبألْا  ؾييٌ الن ييبٌّْ الأفالْييخ ًالنينْييخ 

النزٌلعخ جِ أغبي العالبد العبأخ
(83)

 و

ثنٌاصْيق الَيلٌك تً  Code of ethicsد  نب ررْو اللهاٍبد ىلَ أٌاصْيق الأفالْيب

ًأٌاصْيق الننبهٍيبد  Values Statementً نلا ثْيبن ال يْت  Codes of conductالأكا  
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Codes of Practices  ًرَييزقلل الن ييبىْت الَييبث خ ثبلزجييبكي جييِ أغييبي كهاٍييبد تفالْييبد

العالبد العبأخ
(84)

 و

النزييب ظ لؾبلييخ أييا الغييلي ثييْا ًثبلنَييجخ ل بعلْييخ أٌاصْييق الأفالْييبد النينْييخ ررييْو 

الجبؽضْاو ؽْش ّوٍ اليجعط تن عنلْيخ رطيٌّو النٌاصْيق َّيبعل النن نيخ جيِ رٌظيْؼ تىيلجبىب 

ًأَئٌلْبريب ًلْنيبو  نب تن النْضبق النلزٌة ثٌظٌػ ّعُل أؤكيوًا للننيبؿ الأفاليِ ثبلنن نيخ 

ًٍب لار بق علَ أعبّْو الَلٌك الأفالِو جعاً عا تن الجؾٌس  الزطجْ ْيخ جىاليذ رضجيذ ًأ ْب

اجهرجبغ افّغبثِ ثْا النٌاصْق ًالَلٌك الأفالِو ًأا  بؽْخ تفوٍ رريْو ثعيط اللهاٍيبد 

ىلَ تن النٌاصْق لَْذ  بجْخ ًأؤصوح لزؤكُ لَلٌك تفالِ
(85)

 و

ًجؽييع الجييبؽضٌن الزرييبثو ثييْا تفالْييبد العالييبد العبأييخ ًالأعنييبي ًفصٌيًييب جييِ 

النغبلْا النٌاصْق الأفالْخ للا
(87)

 و

ًلل ظييو اجرغيبه الينُ ّيلعت أٌاصْيق الَيلٌك النينيِ ًالأفاليِ العبأيخ تً العبلنْيخ 

Universal Codes  جيييِ الزيييواس العلنيييِ للعاليييبد العبأيييخ أنييين  يبّيييخ رَيييعْنْبد ال يييون

النبظِ
(88)

 و

 نب ررْو النزب ظ لٌعيٌك ارغيبه  فيو ثيْا الجيبؽضْا ظيل رجنيِ أٌاصْيق الَيلٌك النينيِ 

لِ العبأخ تً العبلنْخو  نب هيلد ثعط اللهاٍبد العوثْخ النصيبكه الزيِ ّنليا أيا ًالأفا

فاليب رطٌّو أْضبلًب تفالْبً للعالبد العبأخ عبأًب تً عبلنًْبو ًرزنضس ىنه النصبكه جِ أٌاصْيق 

ًأٌاصْييق الَييلٌك النينييِ  Corporate Codes of ethicsأؤٍَييبد العالييبد العبأييخ 

ًالزواس العلنِ لأفالْبد العاليبد العبأيخ ًأؾبًليخ  Global Codes of Ethicsالعبلنْخ 

 اللأظ ثْا النصبكه الَبث خو

اج زجييبه للرييلٌك النضييبهح جييِ النغزنعييْا  ًالأعنجْييخ ًل زييذ ثعييط اللهاٍييبد العوثْييخ

النينِ ًالأ بكّنِ ؽٌي ؽ ْ خ ًعٌك تعنلاد تّلٌّلٌعْخ رَزنل ىلْيب  جوٍ النن نيبد النينْيخ 

بد العبأييخ ًأٌاصْ يييب الأفالْييخو ىظييبجخ لعالييخ تلطييبة الصيينبعخ أييا  جييوٍ الٌ ييبجد للعاليي

ًالرييو بد ثزلييا النن نييبد ًاؽزنبلْييخ اٍييزقلاأيب  ييأكاح للزييوًّظ لأّييلٌّلٌعْبريب الأفالْييخ 

 ًفلأخ أصبلؾيبو

ًرؾزيبط ىينه ال عيْخ لنيّييل أيا الغييٌك الجؾضْييخ الزيِ رزؾيوٍ يييلق ًكليخ أضيس ىيينه 

  ادوالرلٌك ًافكعب

 نب هيلد ثعط اللهاٍبد الأأوّلْخ رفْْوًا ألؾٌظًب جيِ النٌاصْيق الأفالْيخ الزيِ 

غٌهريب العالبد العبأخ للرو بد أا ؽْش الطٌي ًاللفخ النَزقلأخ جِ النْضبق، ؽْش رياّيل 

 اٍزقلال ثعط الللنبد أضس الوكٌح ًال َبك ًافثا  ًاجٍزلاأخ ًالزننوو

ا الزفْْو ًأب ىما  بن ّنضس اٍزغبثخ لعفٌغ الغنييٌهو ًتصبهد الزَب جد ؽٌي كًاج

(Loughran Tim et. al., 2022و) 
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 :فئت الإغبس انُظشٌ: ربَُاب

اٍييزنلد غبلجْييخ اللهاٍييبد عْنييخ الزؾلْييس علييَ الأغييو الن وّييخ النعْبهّييخ اللاٍييْلْخ 

النزييٌاىن  للعاليبد العبأييخ الزييِ رو ييي علييَ ثنييب  العالييخ ثييْا النن نييخ ًالغنيييٌه ًاجرصييبي

صنييب ِ اجرغييبه ًالن وّييخ الؾٌاهّييخو ًؽبًلييذ ىيينه اللهاٍييبد ر ييلّت تغييو   وّييخ فكاهح لعييبّب 

ييب علييَ أجييبك  عييوً ْظ لاأزْييبى جييِ أنبهٍييخ العالييبد العبأييخ ) ًَ  .J. Eالأفالْييبد رأٍْ

Grunig, 1992b و ًلييلأذ اجرصييبي النزييٌاىن صنييب ِ اجرغييبه ثبعزجييبهه تجعييس الننييبمط)

 ,.Kent H. and Taylor Mبهٍخ العالبد العبأخو ًاأزلاكاً لو رطٌه الؾيٌاه )تفالْخ لنن

( ثبعزجييبهه الننييٌمط الأفالييِ العييبلنِ لننبهٍييخ العالييبد العبأييخو ًرَييٌك ىيينه الأغييو 1998

الن وّييخ جييِ تغلييت الأكثْييبد الأ بكّنْييخ عْنييخ الزؾلْييس ثصييٌهح ًاظييؾخو  نييب غييٌهد ثعييط 

 ب لح ًاللعت جِ أغبي الننبهٍخ النينْخ للعالبد العبأخو اللهاٍبد ىغبهًا تفالًْب للنَ

Ethically advocacy model (Edgett Ruth, 2002) 

ًافزجورييو ثعييط اللهاٍييبد جييِ ٍييْبق ثؾييش تفالْييبد  رييبغ عْنييخ أييا عنبعييبد 

(و  نييب الزوؽييذ ثعييط اللهاٍييبد  نٌمعًييب ىوأًْييب Berg Kati. 2012العييفػ الأأوّلْييخ )

 Tilleyىييلاف الأفالْييخ جييِ أواؽييس رقطييْػ ؽنلييخ العالييبد العبأييخ )لدفالْييبد ّييلأظ الأ

Elspeth, 2005 و  نب اٍزنلد علح كهاٍبد علَ   وّبد عليت الين ٌ الأفاليِ ً  وّيبد)

اليٌّخ اجعزنبعْخ  زلا اللهاٍبد الزيِ افزجيود ريأصْو اليٌّيخ النينْيخ عليَ الز لْيو الأفاليِ 

ثعييط اللهاٍييبد عْنييخ الزؾلْييس لن وّييخ النَييئٌلْخ  لننبهٍييِ العالييبد العبأييخو  نييب اٍييزنلد

 (وFitz Patrick and Gautier Candace, 2001النينْخ للعالبد العبأخ )

ًررْو الن وّخ ىلَ تن تجعيس تٍيبلْت الأكا  الأفاليِ للنينيخ ّيزت أيا فياي رطجْيق 

ا  ؾييٌ فلأييخ أ يييٌل النَييئٌلْخ النينْييخو ًر ييٌل الن وّييخ علييَ جلييوح اجلزيييال النيييكًط للنينْييْ

النن نبد ًالصبلؼ العبلو ًريزت ثبلأكًاه النقزل خ لننبهً العاليبد العبأيخ  نيلعت تً أَيب ل 

أينييِ ًأؤٍَييِ ًأَزرييبه تفالييِ للنن نييخ ًر ييلل أغنٌعييخ أجييبك  اهكييبكّخ تفالْييخ لأكا  

أينِ ٌّاىن ثْا تىلاف النن نخ ًأصبلؾيب ًالصبلؼ العبل
(89)

 و

 افلنب  الأفالًِافزجود ثعط اللهاٍبد  نٌمط 

 TARES Ethical Model (Shery Baker and David Martinson, 

2001) 

ًّرييْو ىلييَ تن النينْييْا ّنليينيت تن ّنبهٍييٌا افلنييب  الأفالييِ اليينُ ّغييت تن ّقييلل 

غبّبد  يب ْخ تفالْخو  نب تن افلنب  الأفالِ النينِ ًٍْلخ لفبّخ أجبكوح أضس كعت الصيٌهح 

ًللل الننٌمط أغنٌعخ أا النجبك  النٌعييخ للنزيب ظ ًالفبّيبد الأفالْيخ جيِ النىنْخ للنن نخو 

الننبهٍخ النينْخ للإلنب   نب للل افزجبهًا ل ْبً النجيبك  القنَيخ للإلنيب  الأفاليِ ّعيوف ثيـ 

TARES Test
 (90)

 و

ًرعييل   وّييخ النَييئٌلْخ النينْييخ لأفالْييبد العالييبد العبأييخ ًالننييٌمط الأفالييِ 

عاليييبد العبأيييخ تً  نيييٌمط افلنيييب  الأفاليييِو أيييا الن وّيييبد الأ ضيييو رقصصًيييب لننبهٍيييخ ال
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 ًاهرجبغًب ثنغبي تفالْبد العالبد العبأخو

ًالن ييييٌل الو َْيييِ النريييزوك ثيييْا   وّيييبد تفالْيييبد العبأيييخ ّزنضيييس جيييِ أ ييييٌل 

 النَييئٌلْخ النينْييخ  نييب ًييي زو   وّييخ النَييئٌلْخ النينْييخ للعالييبد العبأييخ ىظييبجخ لن يييٌل

النَئٌلْخ اجعزنبعْخ للعالبد العبأيخ  نيب ؽيلكه الننيٌمط الأفاليِ لننبهٍيخ أينيخ العاليبد 

 العبأخ ثبعزجبهه تؽل أجبك  افلنب  الأفالِو

ا: فئت انخصًُى انًُهضٍ  :ربنزب

 اؽييع تن غبلجْييخ اللهاٍييبد عْنييخ الزؾلْييس ًييي ْخو  نييب تعوّييذ ثعييط اللهاٍييبد 

د الأفالْيخ النورجطيخ ثصينبعخ النيؤصوّا ًاٍيزقلال الجْب يبد اجٍزرلبجْخ الزِ رجؾيش الزؾيلّب

اليب لخ الؾغت ًرطجْ بد الن ب  اجيطنبعِ جِ أغبي العالبد العبأخو عيب  أينيظ النَيؼ جيِ 

أ لأخ الننبىظ النَزقلأخ ّلْو ث بهق ثَْػ الننيظ اللْ ِ ًرؾلّلاً تٍلٌة الن يبثاد النزعن يخ 

يييا ارغبىييبد ًأييله بد النينْييْا  ؾييٌ الننبهٍييخ النينْييخ   ييوًا جعزنييبك اللهاٍييبد الزييِ رٌ

الأفالْييخ علييَ ىيينّا الننيغييْا ثصييٌهح تٍبٍييْخ ًغلجييذ ىيينه اللهاٍييبد علييَ عْنييخ الزؾلْييس 

 ثٌظٌػو

 ًأا  نبمط اللهاٍبد الزِ اٍزقلأذ أنيظ النَؼي 

( ًًيي ذ اللْ ْييخ الزيِ ٌّاعييو ثيييب Jens Hagelstein et. al., 2021كهاٍيخ )

 علح كًي تًهًثْخ الزؾلّبد الأفالْخ النورجطخ ثبٍزقلال الننصبد الولنْخو النينٌْن جِ

 نييب تعييود ثعييط اللهاٍييبد أَييؼ عجييو اج زو ييذ لز ْييْت ارغبىييبد النينْييْا أييا 

 ,.Seba Stiao Sonia et. alالجورفبي ًالجواىّس لاٍيزقلال الأفاليِ للننصيبد الولنْيخ )

لزٌيْا الزيلهّت النينيِ ًالنصيبكه الزيِ  ( ًاٍزقلأذ ثعط اللهاٍبد أنيظ النَؼ2017

 Meng Juanَّزقلأيب النينْيٌن لنعبلغيخ ال عيبّب الأفالْيخ جيِ  نيلا ًالٌجّيبد النزؾيلح )

et.al., 2022  ) 

ًثبلنَجخ لللهاٍبد الزِ اىزنذ ثز ْْت جعبلْخ النٌاصْق الأفالْخ ج ل اعزنيلد ثصيٌهح 

 Markالن بثاد النزعن خ أضس كهاٍخ ) ه َْْخ علَ أنيظ النَؼ  نب اٍزقلل ثععيب تٍلٌة

John Somers, 2001 الزيِ افزجيود العاليخ ثيْا النٌاصْيق الأفالْيخ ًارغبىيبد ًٍيلٌك )

 العبألْا جِ عْنخ أا النن نبد الأأوّلْخو

اللهاٍبد علَ أنيظ النَؼ لجؾيش ريلهٌّ أ يوهاد الأفالْيبد   نب اعزنلد ثعط

( Neills. Marlene, 2017الغبأعيبد الأأوّلْيخ ) جِ ثواأظ العالبد العبأخ جيِ عْنيخ أيا

 نييب اعزنييلد ثعييط اللهاٍييبد علييَ أيينيظ النَييؼ لجؾييش أييلٍ اٍييزعلاك النينْييْا الأأييوّلْْا 

 ,Neill S. Marlene and Nancy Weaverالغلك لز لّت اجٍزربهاد الأفالْخ للعنا  )

 عن خي( ًأا  نٌمط اللهاٍبد الزِ اٍزقلأذ تٍلٌة الن بثاد النز2017

( Borchers N. and Enkee N., 2022اللهاٍيخ اجٍزلريبجْخ الزيِ تعواىيب )

ًثؾضذ ال عبّب الأفالْيخ النورجطيخ ثصينبعخ النيؤصوّا ؽْيش ريت ىعيوا  أ يبثاد أيا أنضليْا 

لينه الصنبعخ جِ تلنب ْب أا النؤصوّا ًعنا ىت أا النن نبد ىظبجخ للٌٍيطب  أيا ً يبجد 
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 الزٌَّقو

اللهاٍبد تٍلٌة الن بثاد النزعن خ أا ي ٌح أيا ليبكح اليوتُ   نب اٍزقلأذ ثعط

العييبل العييبألْا جييِ أغييبي العالييبد العبأييخ لجؾييش ىكييلبلْخ رعوّييا الن ييبىْت النورجطييخ ثنغييبي 

(  نلا تعود ثعيط اللهاٍيبد Bowen A. Shannon, 2016العالبد العبأخ )تفالْبد 

د العبأخ جِ عْنخ أيا النن نيبد الأأوّلْيخ أيا أ بثاد أزعن خ أا النلّوّا الزن ْنّا للعالب

تععييب  الغنعْييخ الأأوّلْييخ للعالييبد العبأييخ لجؾييش تٍييبلْت ىلنييب  افكاهح العلْييب ثبلزؾييلّبد 

 الأفالْخ الزِ رٌاعو النن نخ ًفطػ أعبلغزيبو

(Neill Marlene and Barnes Amy, 2018) 

ِ عْنيخ أيا الريو بد  نب تعيود ثعيط اللهاٍيبد أ يبثاد أزعن يخ أيا النينْيْا جي

 (Schwartz M., 2001اللنلّخ لجؾش رأصْو النٌاصْق النينْخ علَ الَلٌك الزن ْنِو )

ًثبلنَجخ لننيظ رؾلْس النعنٌن ج ل اعزنلد علْو ثٌظيٌػ اللهاٍيبد الزيِ رٌييا 

 ال ْت الأفالْخ النرزو خ جِ أٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِو ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبدي

( الزِ تعود رؾلْيس أعينٌن  نيِ ً ْ يِ Segara S. M et. al., 2023كهاٍخ )

أن نبد أينْخ لٌأْخ للعالبد العبأخ ىظبجخ لنْضبق الزؾيبلا العيبلنِ  5للنٌاصْق الأفالْخ لـ 

 للعالبد العبأخو 

( ًىييِ كهاٍييخ Soo- Yeonkim and Eyun- Junk Ki, 2014ًكهاٍييخ )

كًلييخ ًأٌاصْ يييب  207عالييبد العبأييخ الننزرييوح جييِ اٍزرييلبجْخ ًييي ْخ للنن نييبد النينْييخ لل

 الأفالْخو

 نب تعوّذ كهاٍبد رزجعْخ لزطٌه النْضيبق الأفاليِ لغنعْيخ العاليبد العبأيخ الأأوّلْيخ 

 (  Kathy R. Fitz Patrick, 2002فاي فنَْا عبل ًاٍزقلأذ أنيظ رؾلْس النعنٌنو )

 يذ رقزجيو اللْ ْيخ الزيِ ريؤصو ثييب ًظيو جِ عْنخ الزؾلْس كهاٍخ رغوّجْخ عجيو اج زو

 (Schauster Erin, 2020اليٌّخ النينْخ علَ الز لْو الأفالِ للٍ النينْْاو )

ْييا كهاٍييخ الؾبلييخ جفزجييبه أ يييٌل العالييبد العبأييخ ًًظ ييذ ثعييط اللهاٍييبد رلن

ثبعزجبهىب ظنْو النن نخ  جنيب  جليوُ ّنضيس ىكيلبلْخ تصنيب  الأىأيبدو ًافزجيود الأىأيخ الزيِ 

 د ثيب ىؽلٍ أَزر ْبد الأغ بي الأأوّلْخوأو

(Uohn III Burton and Pearson Yvette, 2016) 

الجييبؽضْا ثييمعوا  عييوًض رؾلْلْييخ لنواععييخ الزييواس  ثعييط ًررييْو النزييب ظ جىزنييبل

العلنِ ل عبّب ًأٌظٌعبد أغبي تفالْيبد العاليبد العبأيخو ًاٍيزقلل ثععييب الزؾلْيس أيا 

 عيب الزؾلْس اللنِ ًاللْ ِو ًأا  نٌمط ىنه اللهاٍبديالنَزٌٍ الضب ِ ًاٍزقلل ثع

عوًض رؾلْلْخ لللهاٍبد الزِ رنبًلذ تفالْيبد العاليبد العبأيخ فياي ال زيوح أيا  -

 .Jackson M. Chorazy etًاٍيزقلأذ الزؾلْيس اللنيِ ًاللْ يِو ) 1029ًؽزيَ  1000

al., 2022و) 
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نيب  ريو أيا كهاٍيبد عيا عوًض رؾلْلْخ اٍيزقلأذ الزؾلْيس أيا النَيزٌٍ الضيب ِ ل -

الزؾييلّبد النينْييخ ًالأفالْييخ للعالييبد العبأييخ افللزوً ْييخ ثبللفييخ العوثْييخ ًاف غلْيّييخ أييا 

 (و1029)جٌىُ محمد،  1028ًؽزَ  1002

 نب اٍيزقلأذ ثعيط اللهاٍيبد العوثْيخ الزؾلْيس أيا النَيزٌٍ الضيب ِ لوييل ًر ْيْت 

 1010ًؽزييَ  1024لعبأييخ الولنْييخ أييا اجرغبىييبد الجؾضْييخ جييِ أغييبي تفالْييبد العالييبد ا

 (و1012)تثٌٍوّا ى غِ، 

ًاٍزقلأذ ثعط اللهاٍبد الننيغْا اللنِ ًاللْ ِ لزؾلّل ت ضو ال عيبّب الأفالْيخ 

كيٌْعًب الزيِ ٌّاعيييب النينْيٌنو ًثيلتد اللهاٍيخ ثنَييؼ تعيوٍ عليَ عْنيخ أيا ليبكح العالييبد 

 (وNeil Marlene, 2021العبأخ صت رت ىعوا  أ بثاد كقصْخ أعيتو )

 اؽيييع تن ثعيييط اللهاٍيييبد العوثْيييخ ر يييلل أيييا فييياي رؾلْيييس أعييينٌن النٌاليييا ً

اجللزوً ْخ الوٍينْخ لنن نيبد العاليبد العبأيخ النينْيخ أؤكيوًا لنيلٍ اىزنيبل رليا النن نيبد 

(  نيييب رَيييعَ 1028ثأفالْيييبد الننبهٍيييخ النينْيييخ أضيييس كهاٍيييخ )أنزصيييو محمد جيييٌىُ تأيييس، 

الأفالْخ لزلا النن نبد ًللنيب ج ر لل كلْاً رطجْ ًْيب عليَ الننبهٍيبد لزٌيْا الأّلٌّلٌعْخ 

 ال علْخو

ًّغله اج زجبه ىلَ تن رٌيْا الننبهٍبد ال علْخ لزلا النن نيبد تً غْوىيب َّيزليل 

 رٌظْا أنبىظ ًرلنْلبد ثؾضْخ تفوٍ أضس النٌَػ ًالناؽ خ ًكهاٍخ الؾبلخ تً الؾبجدو

 :انُخب ش انؼبيــت

تن غبلجْيييخ اللهاٍيييبد  بلريييذ تفالْيييبد العاليييبد العبأيييخ أيييا أن يييٌهّا   اؽيييع

ه َْْْاي الأًي ّو ي علَ الأفالْبد  غي  أا الننبهٍخ النينْخ للعاليبد العبأيخو ًالضيب ِ 

ّزنبًي الأفالْبد أا أن ٌه ت بكّنِو ًه يد كهاٍبد النن ٌه الأًي علَ ينا النينْيْا 

الْييبد جييِ النن نييبدو ًاٍييزنلد لَييْبلبد عنلْييخ ًرن ْنْييخ لل ييواه الأفالييِ تً ىكاهح الأف

 أزنٌعخو 

تأب كهاٍبد النن ٌه الأ بكّنِ جوٍقذ جلوح الأفالْبد جِ أو ي رطيٌّو النغيبي 

الأ ييبكّنِ ًالنينْييخو  نييب لييلأذ تٍييبلْت لييلأظ الأفالْييبد جييِ الزعلييْت ًالصيينبعخ ًالزييلهّتو 

 (Jackson Michaela et. al., 2022)ًرز ق ىنه النزْغخ أا أب رٌيس ىلْيب ال وّق 

ً اؽع تن اللهاٍبد الزيِ ه ييد عليَ تفالْيبد العاليبد العبأيخ الولنْيخ  بلريذ 

ريييأصْو الننصيييبد عليييَ الننبهٍيييخ النينْيييخ ًالنينْيييْا ًالعاليييبد أيييا أغنٌعيييبد النصيييبلؼ 

 ن ْخوًالزلاعْبد الأفالْخ للزلنٌلٌعْب الؾلّضخ أضس الأرنزخ النز لأخ ًالزلنٌلٌعْب ال

ًثوىنييذ  زييب ظ اللهاٍييبد علييَ تن ثْئييخ اجرصييبي الولنييِ رزَييجت جييِ أيّييل أييا 

الزؾلّبد الأفالْيخو ًّزعيْا عليَ النن نيبد النينْيخ رليوٌّ عيٌكىيب لز يلّت ريلهّت تفاليِ 

أَييزنو للنينْييْا جييِ أقزلييا النَييزٌّبد افكاهّييخو ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ تن النينْييْا جييِ 

عييط الييلًي الأًهًثْييخ ّعزنييلًن ثبل عييس علييَ الزييلهّت النينييِ الٌجّييبد النزؾييلح ً نييلا ًث

ًالنٌاصْق  نصبكه لنعبلغخ ال عبّب الأفالْخ النورجطخ ثجْئخ اجرصبي الولنْخو ًىٌ أيب ّؤ يل 
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تىنْخ ر عْس كًه النن نبد النينْخ جِ أقزلا اللًي لز لّت الزلهّت النينِ الأفالِو ًريلعت 

لدفالْيبد ّيلأظ ثيْا ثيواأظ الزيلهّت الوٍينِ النقططيخ  النزب ظ تىنْخ رجنيِ أيلفس أزلبأيس

 ًأٌاصْق الأفالْبد ًالنجبكهاد الأفالْخ الوٍنْخ للنن نبدو

ًىنيييبك أن نيييبد ارصيييبي أينْيييخ ريييٌجو لأععيييب يب الزعليييْت ًالزيييلهّت جيييِ أغيييبي 

 الأفالْبد النينْخو ًتىت النن نبد النعوًجخ عبلنًْب ثَنعزيب الغْلح جِ ىنا النغبيي 

 (وIPRAغنعْخ اللًلْخ للعالبد العبأخ )ال -

 (وPRSAالغنعْخ الأأوّلْخ للعالبد العبأخ ) -

 (وIPRأعيل العالبد العبأخ الأأوّلِ ) -

 (وIABCالغنعْخ اللًلْخ لل ب نْا ثبجرصبي جِ أغبي الأعنبي ) -

ًتظيييود النزييب ظ الننطييق جييِ رطييٌّو النٌاصْييق الأفالْييخ أييا أن ييٌه النن نييبد 

ٍ جِ ينبعخ العالبد العبأخ اللًلْخ ثبعزجبهه تؽل تثعيبك الأّلٌّلٌعْيخ الأفالْيخ النينْخ اللجو

لينه النن نبدو ًأا ملا الغنعْخ اللًلْخ للعالبد العبأخ الزِ رريْو ىليَ تن أنبهٍيِ النينيخ 

ّنزللٌن ًٍب س الزأصْو أا فاي أيبهاريت اجرصبلْخ ًللهريت علَ اٍيزفاي ًٍيب س اجرصيبي 

ل ًظييا ؽيييلًك لييينلا الزييأصْو أيييا فييياي اجٍزوكييبك ثنٌاصْيييق الَيييلٌك النينيييِ ًأييا صيييت ّليييي

 ًالأفالِو

ًرريييْو النزيييب ظ ىليييَ تن افكيييلبلْخ الو َْيييْخ النورجطيييخ ثنٌاصْيييق الَيييلٌك النينيييِ 

ًالأفاليِ رزنضيس جيِ عيلل رطجْ ييب تً رن ْينىب؛ جيبلنٌاصْق غْيو أ عليخ جيِ علّيل أيا أن نيبد 

ا صييت  ييبن لييينه النٌاصْييق الزييأصْو الألييس جييِ رن ييْت الننبهٍييخ العالييبد العبأييخ ؽييٌي العييبلت ًأيي

 النينْخ للعالبد العبأخو

ً ٌيِ ثزجنِ ٍْبٍخ لالزيال ثبلنٌاصْق النينْخ ًالأفالْخ لب نخ عليَ جلَي خ الزعليْت 

ًالع بة جِ  ن ًاؽلو ًأا النٌظٌعبد الزِ رؾزبط لنيّل أا الجؾش رٌيْا كًه النٌاصْيق 

 خ  آلْخ أا  لْبد الزن ْت النارِ للنينخ ًفصٌيًب جِ النغزنعبد العوثْخوالنينْخ ًالأفالْ

ًّاؽع تن اللهاٍبد الزيِ رزنيبًي القصيب ص النعْبهّيخ لننبهٍيخ العاليبد العبأيخ 

رنْس ىلَ الزو ْي علَ أٌاصْق الأفالْبد النينْخو ًأيا  بؽْيخ تفيوٍ تكيبهد النزيب ظ ىليَ تن 

نْيخ الأفالْيخ ليلٍ النينْيْا كيوغًب تٍبٍيًْب للننبهٍيخ الأفالْيخ رننْخ الٌعِ النارِ ثبل ْت الني

للنينخو ًّزت ملا أا فاي رطٌّو ارغبىًب تفالًْب للننبهٍيخ النينْيخ أجنًْيب عليَ اليٌعِ الينارِ 

 للننبهً ًالٌعِ الغنعِ ًلٌْ أجنْبً ج ػ علَ أجبك  تً لٌاعل تفالْخ أضبلْخو

العالييبد العبأييخ ثييلعت اجرصييبي الأفالييِ أييا  حلييبك  نييب ررييْو النزييب ظ فألب ْييخ لْييبل

ًكعييت أنييبؿ أييا ل لارصييبي الأفالييِ، ًرطييٌّو   ييت النَييألخ  "فيياي تكا  كًه "النَزرييبه

ًالنؾبٍجخ ً  ت النلبجأح ًالؾٌاجيو ًرَبعل ىنه الأ رطخ جِ كعت الض بجيخ الزن ْنْيخ الزيِ رنيزظ 

 وظو ال ب ٌنوالزياأًب تفالًْب ّ ٌق اجلزيال ثبلَلٌك النُ ّ 

ًغلجذ الطجْعخ ال لوّخ تً ال لَي ْخ عليَ اللهاٍيبد الزيِ رنبًليذ ال عيبّب الأ بكّنْيخ 
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ثْننب  ب يذ تغليت اللهاٍيبد الزيِ رنبًليذ تفالْيبد الننبهٍيخ النينْيخ رطجْ ْيخ ثلهعيخ ت جيوو 

جنغييل علييَ ٍييجْس النضييبي تن النعبلغييخ ال لَيي ْخ النعْبهّييخ غلجييذ علييَ اللهاٍييبد الزييِ رنبًلييذ 

أؾييلكاد رلييٌّا النعوجييخ الأفالْييخ لييلٍ النينْييْا ًرييلاعْبريب علييَ ٍييلٌ يتو ًىنييبك ؽبعييخ 

فعوا  النيّل أا اللهاٍبد الزطجْ ْيخ الزيِ رقزجيو العاليخ ثيْا النزفْيوّا  نيب تكيبهد  زيب ظ 

ٌْ أعْيبهًا صبثزيًب ثعط اللهاٍبد ىليَ تن افلنيب  ّنليا تن ّليٌن تفالًْيب ًتن الصيبلؼ العيبل لي

رؾلّييله تً رطجْ ييو لز ْييْت تفالْييبد أنبهٍييبريتو ًىنييبك ؽبعييخ لجؾييش النعييبّْو نينْييْا ّنلييا لل

 الزِ ّزت علَ تٍبٍيب ر ْْت تفالْخ افلنب و

 Tares Ethical Model نب افزجود ثعط اللهاٍبد  نٌمط افلنب  الأفالِ 

(Sherry Baker and David Martin Son, 2001) 

بعْيخ للعاليبد العبأيخ أيا ؽْيش الصيلق ًالزضجيذ أيا ًّقزجو الننيٌمط الوٍيب س افلن

النصيييبكه ًاؽزيييوال أغنٌعيييبد النصيييبلؼ ًالزيييٌاىن جيييِ اٍيييزقلال اجٍيييزنبجد افلنبعْيييخ 

ًالنَييئٌلْخ اجعزنبعْييخ  ؾييٌ الأكا  النينييِو  نييب ّرييْو ىلييَ تن النينْييْا ّنليينيت تن ّنبهٍييٌا 

 وافلنب  الأفالِ النُ ّغت تن ّقلل غبّبد  يب ْخ تفالْخ

ً اؽع تن غبلجْخ اللهاٍبد ه يد علَ تفالْبد العاليبد العبأيخ جيِ كًي أعْنيخ 

تً ٍْبلبد ص بجْيخ أؾيلكح، تأيب اللهاٍيبد الزيِ رنبًليذ تفالْيبد العاليبد العبأيخ أيا أن يٌه 

كًليييِ جو ييييد عليييَ ال يييْت الأفالْيييخ العبلنْيييخ ًاجلزياأيييبد الأفالْيييخ النورجطيييخ ثننبهٍيييخ 

النَييزٌٍ الييلًلِو ً اؽييع تن تغلييت الجييبؽضْا النرييبه ْا جييِ ىعييوا   العالييبد العبأييخ علييَ

اللهاٍبد أا تأوّلب الرنبلْخ ًىنبك ؽبعخ لزريغْا الجيبؽضْا أيا كًي تفيوٍ فعيوا  النيّيل 

 أا اللهاٍبد جِ النغبيو

ًاعزنلد غبلجْخ اللهاٍبد علَ أنيظ النَؼ ًالنينيظ اللْ يِ ًرؾلّيلاً تٍيلٌة الن يبثاد 

ا  ؾيييٌ الننبهٍيييخ النينْيييخ الأفالْيييخو ًاعزنيييلد  النزعن يييخ لٌييييا ارغبىيييبد ًأيييله بد النينْيييْ

 اللهاٍبد الٌي ْخ لنٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفالِ علَ أنيظ رؾلْس النعنٌنو

ًه ييد ثعيط اللهاٍيبد عليَ فلأيخ أزقصصيخ ؽلّضيخ  َيجًْب جيِ أغيبي العالييبد 

 Social Customerٌكيْبي أْيلّب العبأخ ًالٌَكْبي أْلّب ًىِ فلأخ العنا  ثبٍيزقلال الَ

Service  العنا  تً فلأخ هعبّخSocial Care  ًىنبك لله أؾلًك أا اللهاٍيبد الأعنجْيخ

الزييِ ا زريي ذ غجْعييخ ىيينه القلأييخ أييا أن ييٌه تفالْييبد العالييبد العبأييخو ًؽييلكد الَيينبد 

علييَ  الأفالْييخ اليياىل رٌاجوىييب لنغييبػ ىيينه القلأييخ، ؽْييش ّزعييْا علييَ الرييو بد تن رو ييي

اؽزْبعبد أغنٌعبد النصبلؼ رو ْيًا ؽ ْ ًْب ًج ريزت ثبلوثؼ النبكُ جؾَت، ىظيبجخ جؽزيوال 

فصٌيْخ العنا  ًٍوعخ اجٍزغبثخ لنزطلجبد أغنٌعبد النصبلؼ ىظبجخ للر بجْخ
(92)

 و

ً اؽيع تن ىينه اللهاٍيبد ؽبًليذ رطيٌّو  نيٌمط لصينا ال يواه الأفاليِ النيورجػ 

ا و ًىنبك ؽبعخ فعيوا  كهاٍيبد عوثْيخ رقزجيو غجْعيخ ىينه القلأيخ ثز لّت فلأخ هعبّخ العن

 ًتفالْبريب جِ ٍْبق الرو بد العوثْخو

ًهًط الأ بكّنٌْن النؤّلًن لارصبي الؾٌاهُ ثبعزجبهه الننٌمط الأفالِ ًالأ ضيو 
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بً جعبلْخ للعالبد العبأخو ًىنبك   ل أٌعو لينا اجرغبه ًّلعٌ فعبكح الن و جِ الؾيٌاه  أٍي

تفالِ للعالبد العبأيخو ًّريْو الجيبؽضٌن ىليَ تن  ريو النعلٌأيبد جيِ ارغيبه ًاؽيل ليل ّليٌن 

ت ضو علالخ أا الؾٌاه لأ و ّرزوغ  ياىخ النصله ثلهعخ ت جو أا الؾٌاه  نب ّعزوف ثؾوّخ 

النصله ًكقصْزوو ًّلعٌ تيؾبة ىنا اجرغبه لزطٌّو  نبمط علّلح للعاليبد العبأيخ  جيلّس 

لصْوف ثؾْش رُ له ىنه الننبمط ال ْت ال وكّخ ًرلزييل ثبلنياىيخ جيِ أنبهٍيخ العاليبد للؾٌاه ا

العبأخ
(91)

 و

 :والأصُذة انبحزُت انًقخشحت انشؤي انًسخقبهُت: انقسى انزبنذ

ىنبك ؽبعخ فعوا  أيّل أا اللاهٍبد لجؾش ال عبّب الأفالْيخ النورجطيخ ثبٍيزقلال 

ْييخ ًالننصييبد الولنْييخ جييِ أغييبي العالييبد العبأييخو ًأييا الأرنزييخ النز لأييخ ًالزلنٌلٌعْييب الن 

افكييلبلْبد الزييِ تصبهريييب العلّييل أييا اللهاٍييبد ًرؾزييبط لنيّييل أييا الجؾييش الزطجْ ييِ اٍييزقلال 

العالبد العبأخ للجْب يبد ىب ليخ الؾغيت ًأيلٍ أَيبىنخ ىينا اجٍيزقلال جيِ رياّيل ىْننيخ ً  يٌم 

غييبي تفالْييبد ييينبعخ النييؤصوّا جينييبك النن نييبد علييَ أغنٌعييبد النصييبلؼو ًثبلنَييجخ لن

ؽبعخ لزطٌّو أن ٌه ت ضو رلبأاً ّيزت ثأفالْبد ارصبي النؤصوّا جِ أغبي العالبد العبأيخ 

ًافعييان ًالصييؾبجخو  نييب تن ىنييبك ؽبعييخ فعييوا  كهاٍييبد رجؾييش رييلهٌّ الأفالْييبد جييِ 

لنينيييِ للننصيييبد الن يييوهاد اللهاٍيييْخ للعاليييبد العبأيييخ ًفصٌيًيييب تفالْيييبد اجٍيييزقلال ا

الولنْييخ، ًاجٍييز بكح أييا  زييب ظ ىيينه اللهاٍييبد جييِ كأييظ الأفالْييبد جييِ الن ييوهاد اللهاٍييْخ 

 لجواأظ العالبد العبأخو

ًتكبهد النزب ظ لأىنْخ ىعيوا  كهاٍيبد رطجْ ْيخ جفزجيبه  ْ ْيخ تكا  النينْيْا ًالعًْيب 

نورجطييخ ثزطييٌه العالييبد لييلًه النَزرييبه الأفالييِ للنن نييخ جييِ ظييس الزؾييلّبد الأفالْييخ ال

 العبأخ الولنْخو

ًتصبهد النزب ظ اج زجبه لعيوًهح ىعيوا  كهاٍيبد ر َيو اٍيزغبثخ الغنييٌه لدىأيبد 

الأفالْييخ الزييِ رنييو ثيييب النن نييبد ثنييب َّييبعل جييِ الزنجييؤ ثبرغبىييبد ًٍييلٌك الغنيييٌه تصنييب  

 الأىأبدو

نغزنيا لض بجيخ تفالْيبد  نب تكبهد  زب ظ ثعط اللهاٍبد الأأوّلْخ لزياّل أوالجخ ال

الرييو بدو ًتصْييود الزَييب جد ؽييٌي  ْ ْييخ اٍييزغبثخ الرييو بد اللجييوٍ لنييب ٍييجق جييِ ًصب  يييب 

 النعلنخ لدفالْبدو ًّؾزبط ىنا النٌظٌ  لنيّل أا الجؾش جِ ٍْبق الرو بد العوثْخو

اج زجييييبه ىلييييَ تن  1028ل زييييذ ثعييييط اللهاٍييييبد العوثْييييخ ًالأعنجْييييخ أنيييين عييييبل ً

خ الأفالْخ للعالبد العبأخ  نب رعلَيب أٌاصْق الَلٌك النينِ ًالأفاليِ رؾلّيلاً الأّلٌّلٌعْ

رعيييل أغيييبجً ًاعيييلاً للجؾيييش الأ يييبكّنِ ًالنينيييِ ًتًييييذ ثيييمعوا  النيّيييل أيييا اللهاٍيييبد 

اجٍزلربجْخ ًالٌي ْخ جِ ىنا النغبي
(92)

 و

ًالأعنجْيخ ًالناؽع ت و ؽزَ الٌلذ الواىا جىاي ىنبك   ص جِ اللهاٍبد العوثْخ 

الزِ رقزجو أ يٌل الأّلٌّلٌعْخ الأفالْخ للعالبد العبأخ ثبلوغت أا تىنْزوو ًأيا صيت رٌييِ 

اللهاٍخ ثمعوا  النيّل أا الجؾٌس الزِ رقزجو جلوًّيب ًرطجْ ًْيب الن ييٌل ًفصٌيًيب أيا رياّيل 

ب ليخ الؾغيت الزؾلّبد النينْخ ًالأفالْيخ النصيبؽجخ جٍيزقلال الننصيبد الولنْيخ ًالجْب يبد الي
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 ًالن ب  اجيطنبعِ جِ أنبهٍخ العالبد العبأخو

ًتكييبهد النزييب ظ ىلييَ ت ييو ثييبلوغت أييا تىنْييخ الأفالْييبد لنغييبي العالييبد العبأييخ 

ًالزؾلّبد الأفالْخ النورجطخ ثبلعٌلنخ ًالضيٌهح الصينبعْخ الواثعيخ ىج تن العيوًض الزؾلْلْيخ 

ظييوًهح ىعييوا  النيّييل أييا الزؾلْييس اللنييِ  للهاٍييبد ًتكثْييبد النغييبي للْلييخو ًأييا صييت رزعييؼ

يّيل أيا الزؾلْيس لدغيو ًاللْ ِ لللهاٍبد الزِ رنبًلذ تفالْبد العالبد العبأيخ ًىعيوا  الن

 ال لوّخ ًال لَ ْخ الزِ رَزنل ىلْيب كهاٍبد النغبيو
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