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بدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّّٕظّبدَّاٌؾىِٛيخَّفَّٝئداسحَّخَّإٌّظ َّفبػٍي َّ

َّاٌؼلالبدَِّغَّاٌغّٙٛس

َّدساعخَِّمبسٔخَّػٍَّٝػيٕخََِّّٓاٌٛصاسادَّاٌخذِيخَّٚاٌغيبديخَّفَِّٝظش

ِؾيَّٝاٌذيَّٓػجذَّاٌغفبسَّأؽّذ ٔؼُِ د.
*
َّ 

َّاٌذساعخ:ٍِخضَّ

ف ػ٠ِ أٗٞاع أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠  رَزقلٜٓب اُٞىاهاد ٓؾَ رٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوُّ

اُلهاٍخ ٝ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ أُولّ ٖٓ فلاُٜب ، ٝ رؾل٣ل كهعخ رطج٤ن اُٞىاهاد ُٔجبكب 

 -الإرٖبٍ اُؾِٞاهٟ ػجو ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ، ٝ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ٛج٤ؼخ ػَٔ اُٞىاهاد

ئ٠ُ هٕل ػ٠ِ ارغبٜٛب ٗؾٞ رٞظ٤ق ٛنٙ أُجبكٟء . ثبلإٙبكخ  -ٍٞاء ًبٗذ فل٤ٓخ أٝ ٤ٍبك٣خ-

اٍزقلآبد اُغٜٔٞه ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ، ٝٓلٟ هجُْٜٞ ُِزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ك٠ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب. اػزٔلد اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثاكاهح اُؼلاهبد ٓغ اُغٜٔٞه ػجو 

أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ٗظو٣خ الارٖبٍ اُؾِٞاهٟ ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزقلآبد اُغٜٔٞه 

ٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٝٓلٟ هجُْٜٞ ُِزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  كزْ الاػزٔبك ػ٠ِ ُِ

ٗٔٞمط اُوجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٠ . رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٠ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

ًٔٔضِز٤ٖ ُلئخ اُٞىاهاد ا٤َُبك٣خ، ٝٝىاهح اُٖؾخ ٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ًٔٔضِز٤ٖ ُلئخ اُٞىاهاد 

ذَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٠  اُقل٤ٓخ ، ٓلوكح ٖٓ اُغٜٔٞه اُؼبّ ، ٝاػزٔلد  205ٝ رٔضَِّ

اُلهاٍخ ػ٠ِ أكاح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ا٤ٌُل٠ ، أكاح الاٍزج٤بٕ . رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

ئ٠ُ روبهة ٝىاهد اُلاف٤ِخ ، ٝاُٖؾخ ، ٝاُزؼ٤ِْ  ك٢ رٞظ٤ق ٓجبكٟء الإرٖبٍ اُؾٞاه١ 

ٌزو٤ٗٝخ . أٓب ٓٞهغ ٝىاهح اُقبهع٤خ كٌبٕ الأهَ ك٢ رٞظ٤ق ٛنٙ أُجبك١ء . ػجو ٓٞاهؼْٜ الإُ

ٝرَبٝد اُٞىاهد أُٖو٣خ ك٢ رٞظ٤لٜب ُٔجبكٟء الإرٖبٍ اُؾٞاه١ ػجو ؽَبثبرٜب 

الاعزٔبػ٤خ . ًٝبٕ ٓجلأ رلؼ٤َ ٍبؽبد اُؾٞاه الأهَ رٞظ٤لب ػ٢ِ َٓز١ٞ أُٖ٘بد 

خ ئ٠ُ رٖله أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٓولٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗ

أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ؽ٤ش الاٍزقلاّ ، ٝ عبء رول٣ْ ِٛجبد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد 

ؽ٤ٌٓٞخ ك٠ ٓولٓخ أٍجبة اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ، رٖلهد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ٌُزو٤ٗٝخ .رطج٤ن ٓجبكب ئكاهح اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘برٜب الإ

 

ٌَّىٍّبدَّاٌذاٌخ:ا

دساعخَِّمبسٔخََّّ-ئداسحَّاٌؼلالبدَّ–اٌٛصاسادَّاٌخذِيخَّٚاٌغيبديخََّّ–إٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّ  

َّ  

                                                           
*
 لتكنولوجيا الإعلام الحديثمدرس بقسم العلاقات العامة والإعلان بالمعهد الكندى العالى  
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The Effectiveness of Electronic Platforms for Governmental 

Organizations in Managing relations with audiences. 

َّ"A comparative Study on a Sample of Service and Sovereign 

Ministries in Egypt." 

Abstract  

The study investigates electronic platform usage by ministries, 

analyzing content and assessing the application of dialogical 

communication principles. It explores the impact of ministry nature 

(service-oriented or sovereign) on employing these principles and 

monitors public use and acceptance of technological transformations 

in ministry services. In terms of public relations management through 

electronic platforms, the study relies on dialogical communication 

theory. As for the public's use of electronic platforms for ministries 

and their acceptance of technological changes, the study adopts the 

technology acceptance model. The analytical sample includes 

sovereign ministries (Interior and Exterior) and service-oriented 

ministries (Health and Higher Education). A field study involves 205 

individuals from the general public, and the study utilizes qualitative 

content analysis and questionnaire tools. The analytical study results 

indicate convergence among the Ministry of Interior, Health, and 

Education in applying the principles of dialogical communication 

through their websites. However, the Ministry of Exterior's website 

was the least effective in employing these principles. Egyptian 

ministries were equal in their application of dialogical communication 

principles through their social media accounts. The activation of 

dialogue spaces was least utilized on electronic platforms. The field 

study results reveal that websites dominate the usage of electronic 

platforms, with submitting requests for government services being the 

primary reason for using electronic platforms. The Ministry of Higher 

Education led in applying the principles of dialogical relationship 

management with the public through its electronic platforms. 

Keywords: 

Electronic platforms – sovereign and service ministries – managing 

relations - comparative study 
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َّ:اٌّمذِخ

ؽ٤ش رأصود اُؼل٣ل ٖٓ  ؛إٔجؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالإٗزوٗذ عيءًا لا ٣زغيأ ٖٓ ؽ٤بح اُجْو

ؽ٤ش رَؼ٠ أُ٘ظٔبد  ٠؛مُي اُوطبع اُؾٌٞٓ ٠أُغبلاد ثبُزطٞهاد اُوه٤ٔخ، ثٔب ك

ٝاٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِزٞإَ ٓغ  ٠اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع

 ٠ؼل أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ أكاح ؽ٣ٞ٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ كعٔب٤ٛوٛب ثلبػ٤ِخ أًجو. ٝر  

٣ٌٖٔ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ  ؛ كٖٔ فلاٍ ٛنٙ أُٖ٘بد٤ن أٛلاكٜب ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛرؾو

 َّٔ رؼي٣ي َٓزٟٞ  ٠َْٜ كب ٣  إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَُٜٞخ ٣َٝو، ٓ

 ،٠رؼي٣ي ّلبك٤خ اُؼَٔ اُؾٌٞٓ ٠َْٜ كًٔب أٜٗب ر   ،اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜٔٞه

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي رٔضَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ أكاح ه٣ٞخ  ،اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝرؾ٤َٖ آ٤ُبد رول٣ْ

ُِزلبػَ أُجبّو ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُغٔب٤ٛو. ٣ٌٖٔ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ رول٣ْ ٓوزوؽبرْٜ 

َّْ ْٛ ٝٓلاؽظبرْٜ ثَُٜٞخ ػجو ٛنٙ أُٖ٘بداٌّٝبٝ ٣زْ رؾ٤َٖ آ٤ُبد اٍزغبثخ  ؛ ٖٝٓ صَ

ئ٠ُ ئهبٓخ  ٟأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ لاؽز٤بعبد ٝرطِؼبد اُغٔب٤ٛو. ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزلبػَ ٣إك

ب ٝصوخً  ًٔ ٝرز٘ٞع ٛنٙ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓب ث٤ٖ  ،ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؾٌٞٓخ ػلاهخ أًضو رلاؽ

ٝأُٖ٘بد  ،، ٝاُزطج٤وبد اُؾ٤ٌٓٞخ٠ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػٝ ،ٓٞاهغ ئٌُزو٤ٗٝخ

ًٔب رقزِق ٛو٣وخ اٍزـلاٍ  ،الإٌُزو٤ٗٝخ أُقٖٖخ ُزول٣ْ اُقلٓبد ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد

-ٝاُز٠ ر٘ؼٌٌ  ،ئكاهح اُؼلاهبد ٓغ عٔب٤ٛوٛب ٠أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ك

 ٟلصٜب رِي أُٖ٘بد ػ٠ِ اُزٞإَ اُغٔب٤ٛوؾ  ٣ٌٖٔ إٔ ر   ٠ػ٠ِ اُزأص٤واد اُز -ثلٝهٛب

رؾ٤َِ أكاء أُٖ٘بد  ُنُي ٍززطوم ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ؛أَُزقل٤ٖٓ ٝرل٤ٚلارْٜ ٤ًٍِٞٝبد

ٝرِج٤خ  ،رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٠الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٔ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝه٤بً كبػ٤ِزٜب ك

ّ ػجو أُٖ٘بد ٗٞع أُؾزٟٞ أُولَّ  ٠ٝكهاٍخ الافزلاكبد ك ،اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ

ٝٓلٟ رأص٤و ٛنٙ  ،٤ًٝل٤خ رول٣ٔٚ ٝاُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ،اُؾ٤ٌٓٞخالإٌُزو٤ٗٝخ ُِٔ٘ظٔبد 

أُٖ٘بد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞن ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔبد، ًٝنُي رأص٤وٛب ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد 

ب  ؛الارٖبٍ ٝاُزٞإَ اُقبٕخ ثٜب َّٔ ػ٠ِ هجٍٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ اٍزقلاّ ٛنٙ  -ٙثلٝه-٣٘ؼٌٌ ٓ

 .ْ اُؾ٤ٌٓٞخأُٖ٘بد ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓطبُجٜ

 اٌذساعبدَّاٌغبثمخ:

ٝك٤ٔب ٠ِ٣  ،ٓٞٙٞع أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌو٣ٖ ؽظ٠َ 

ٓ  ُػوٗ  جخ ؽَت رََِِٜب ورَّ ٔغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ 

ٝٓب ٤ٔ٣ي  ،صْ ٤ٍزْ ػوٗ ٓغبٍ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ،ئ٠ُ الأهلّالأؽلس اُي٠٘ٓ ٖٓ 

 .اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ

 دساعبدَّرٕبٌٚذَّاعزخذاََّإٌّظّبدٌٍَّّٛالغَّالإٌىزشٚٔيخَّ:اٌّؾٛسَّالأٚي

 (2022 ،كَِط٤ٖ ك٣ٌٝبد ،ٛلكذ كهاٍخ )ٓؼ٤ٖ اٌُٞع
1
٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ ػئ٠ُ اُزؼوف  

، ٝاُْوٛخ اُلَِط٤٘٤خ، ٠ٝاُٞٛ٘ ٤ٛ٠ئخ اُزٞع٤ٚ ا٤َُبٍأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٌَُ ٖٓ 

كوًب  ٝٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝهل اػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ،ٞاهُٟ٘ظو٣خ الارٖبٍ اُؾِ َٝ

َّٔ  ٠اُز اٍزٔبهح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٜٔب "٤ً٘ذ ٝ"رب٣ِٞه" ًأكاح ُزؾ٤َِ أُٞاهغ ٕ

ؼق أُٞاهغ َٙ  :ثوىٛبٝفوعذ اُلهاٍخ ثؼلح ٗزبئظ، أ .الإٌُزو٤ٗٝخ ٝث٤بٕ ٓلٟ كؼب٤ُزٜب
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اُزٞإَ ٓغ  ٠ِّٔزٜب اُلهاٍخ، ٝػلّ كبػ٤ِزٜب ثٖٞهح ػبٓخ ك ٠اُز خالإٌُزو٤ٗٝخ اُضلاص

اػزٔلد ػ٤ِٜب  ٠اُز ٟٞاهؽلكرٜب ٗظو٣خ الارٖبٍ اُؾِ  ٠ُِج٘ٞك اُزكوًب َٝ  ٝمُي ،اُغٜٔٞه

ب٘ذ اُ٘زبئظ اُلهاٍخ، ٝث٤َّ  ًٚ الارٖبٍ ُ٘ظو٣خ كوًب َٝ  ٝعٞك هٖٞه ُلٟ رِي أُٞاهغ أ٣

٘ذ إٔ ٛنٙ أُٞاهغ لا رطجن ٓل٤لح ُِغٜٔٞه، ٝهل ث٤َّ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٟٞاهاُؾِ 

ٝإٔ َٓزٟٞ ؽلبظٜب ػ٠ِ ىٝاهٛب ٓزٍٜٞ، ٝلا رْغغ  ،ُِغٜٔٞهٓجلأ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ 

ثٚوٝهح ػَٔ  ، ٝلا رٞكو ؽِوبد ؽٞاه٣خ رلبػ٤ِخ. ٝإٔٝذ اُلهاٍخى٣بهرٜبػ٠ِ رٌواه 

( ػ٠ِ ٠ٝاُٞٛ٘ ٤ٛٝ٠ئخ اُزٞع٤ٚ ا٤َُبٍ ،ٝاُْوٛخ ،)ٝىاهح اُلاف٤ِخ أُإٍَبد اُضلاس

ْٝٗو ٓوبٛغ ٕٞر٤خ  ح ُِغٜٔٞه ػجو ْٗو ث٤بٗبد ٕؾل٤خ،رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓل٤ل

 ؛ٝك٤ل٣ٞٛبد، ٝٙوٝهح إٔ رؼَٔ أُإٍَبد اُضلاس ػ٠ِ رط٣ٞو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُٜب

ٓؾوى ثؾش كافَ أُٞهغ، ُزٞك٤و ٍُٜٞخ اٍزقلاّ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ػجو ٝعٞك 

 .ٝرؼلك ف٤بهاد اُِـخ

  ٛلكذ كهاٍخث٤٘ٔب (Charles, Akwari, 2017)
2

٤ًل٤خ كٓظ ّوًبد  ٠ئ٠ُ اُجؾش ك 

ٖٓ فلاٍ كهاٍخ  ؛الإٌُزو٤ٗٝخ بػ٠ِ ٓٞاهؼٜ ٟٞاهاُؼلاهبد اُؼبٓخ ُٔجبكب الارٖبٍ اُؾِ 

ٝرْ رؾ٤َِ  ،بب ػب٤ُٔ  ٓٞهؼً  250 ٖٓ روو٣و ُٛٞٔي ؽٍٞ أكَٚ بٓٞهؼً  50أػ٠ِ ٝأك٠ٗ 

 برلٓظ ٓجبك ُٔؼوكخ ٓب ئما ًبٗذ ٛنٙ اُْوًبد ؛أُؾزٟٞ ُْوًبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ

ٝرٞك٤و ٓؼِٞٓبد  ،ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ ببٍ ػ٠ِ ٓٞاهؼٜٞاهٟ ثٌَْ كؼَّ الارٖبٍ اُؾِ 

لإٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُؼٔلاء أُؾز٤ِٖٔ، ٝٓب ئما ًبٗذ ٛ٘بى افزلاكبد ث٤ٖ اُؼلاهبد 

ًْٝلذ اُ٘زبئظ إٔ كائوح  .اٍزقلاّ ٓٞهغ ا٣ُٞت ٝاُؾِوخ اُؾٞاه٣خ اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش هبث٤ِخ

ث٘لٌ كهعخ  ؾِٞاهّٟوًخ الأك٠ٗ ُْ رَزقلّ الارٖبٍ اُ اُؼبٓخ ُِق٤َٖٔ ااُؼلاهبد

-إٔ ع٤ٔغ اُْوًبد  ٝهؿْ مُي كول ًْلذ اُلهاٍخ ،ب ُِؼلاهبد اُؼبٓخٓٞهؼً  50أكَٚ 

ٌُٖٝ  ٟٞاهٓجبكب الارٖبٍ اُؾِ  قلٓذهل اٍزَ  -ٍٞاء ماد اُزور٤ت الأػ٠ِ أٝ الأك٠ٗ

  .ثلهعبد ٓزلبٝرخ

 ٝ (2013 ،٤ٌٗأثلاٍ ٝ)كهاٍخ هبهٗذ
3
ث٤ٖ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ  

ٝههِخ ً٘ٔبمط ُِٔإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٝ ثٌَوح ٠  اُقبٕخ ثغبٓؼزَ 

 َٔ ٛٞ ا ب ٝاؽلً ٣ؾون ٛلكً ٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ر٘ٞع ٕٓٚٔٞ أُٞهؼ٤ٖ ثٔب ٝث٤َّ  ،ؾ٠َ  أُٜ٘ظ اُ

غٜٔٞه اُ ُٔٞهؼ٤ٖ ُِغٜٔٞه اُلاف٠ِ أًضو ٖٓٝاٍزٜلاف ا ،اُزؼو٣ق ثبُٔإٍَخ ٝأْٗطزٜب

ب  ؛فوا٥ َّٔ ًٔب  ،اُلاف٠ِ ُِٔإٍَز٤ٖ ٜخ ُِغٜٔٞه٣ؼ٠٘ إٔ ٓؼظْ أُٚب٤ٖٓ ٓٞعَّ ٓ

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُزلبٝد ك٠ اٍزقلاّ اُوٞاُت ٝالأٍب٤ُت الارٖب٤ُخ الإٌُزو٤ٗٝخ 

   َ ب  ؛٤ٖ  ٖٓ أُٞهؼَ  ك٠ ً َّٔ ٖ ػ٠ِ أٍِٞة ٓؾلك ٖٓ أعَ ٤  ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ اػزٔبك أُٞهؼَ ٓ

 .ػوٗ إُٔٚٔٞ

 ( ٍَؼذَ  كهاٍخ (2012 ،٠٘ٓ اُيكعب٤ُخٝ
4
زؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓٞاهغ ئٌُزو٤ٗٝخ ئ٠ُ اُ 

ُِٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقبٙؼخ ُوبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ك٠ ػٔبٕ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ 

الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞؽلاد  روًي ػ٤ِٜب أُٞاهغ   ٠ٕٝٝق أْٛ أُٚب٤ٖٓ اُز ،ٛنٙ أُٞاهغ

ٖٓ فلاٍ  ؛ٝأٍِٞة رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٠اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل

، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ؽوٓ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٟٞاهٗظو٣خ الارٖبٍ اُؾِ 
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أؿِت أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ئْٗبء ٓٞاهغ ئٌُزو٤ٗٝخ فبٕخ ثٜب ػ٠ِ اُْجٌخ، ٝاؽزٞاء 

ٓٚب٤ٜٓ٘ب اُقل٤ٓخ ػ٠ِ  ٠كأُٞاهغ أؿِت ٛنٙ  ِٞٓبد اٍزوار٤غ٤خ ٝرلبػ٤ِخ، ٝهًيدٓؼ

 .ٓخ ُِغٜٔٞهاُقلٓبد أُولَّ 

 دساعبدَّرٕبٌٚذَّاعزخذاََّإٌّظّبدٌَّّٛالغَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػََّّٝ:اٌّؾٛسَّاٌضبٔٝ

  َكهاٍخ ذ  ٍؼ  (Mark Badham, Markus Mykkänen, 2022)
5

ُلْٜ ٤ًل٤خ 

ُِؼلاهبد ٓغ اُغٔب٤ٛو ػجو ٍٝبئَ  -ٝلا ٤ٍٔب اُٖؾق- رط٣ٞو ٓ٘ظٔبد الإػلاّ

 ٠ُ اٍزوار٤غ٤بد اُؼلاهبد ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝاُغٜٔٞهئ ااٍز٘بكً  ٠اُزٞإَ الاعزٔبػ

ٛ   ،)الإكٖبػ، ٝإٍُٞٞ، ْٝٗو أُؼِٞٓبد، ٝأُْبهًخ( جوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ رَغ ٝ

ٝرْ ئعواء رؾ٤َِ  ،أٍزوا٤ُب ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ٠ٕؾق ثأًجو ٗطبم ك

 2021ٓبهً  ٠ْٗود ك ٠( اُز1001ُٔؾزٟٞ ْٓبهًبد ٛنٙ اُٖؾق )ٓغٔٞػٜب 

ر٣ٞزو ٝك٤َجٞى ُزؾل٣ل ٝكؾٔ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد. ٝأّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ  ٓٞهؼ٠ػ٠ِ 

 ٠الاعزٔبػػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞإَ  -ٓٞٙغ اُلهاٍخ-إٔ ؽَبثبد اُٖؾق اُو٤ٍٔخ 

، ًٔب رِٕٞذ اُ٘زبئظ ٖٓ اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه َزقلّ ثٌَْ هئ٤ٌ ُْ٘و الأفجبه ثللًا ر  

ٍٝبئَ الإػلاّ ٣وٕٞٓٞ ثزٞى٣غ ٓؾزٟٞ  ٠أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ أُؾزوك٤ٖ ك ئ٠ُ

اْٜٗ لا ك ؛اُقبٕخ ثْٜ ٠الأفجبه ث٤ٖ عٔب٤ٛوْٛ ػجو ٓٞاهغ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ

 .٣ْْبهًٕٞ ثٌَْ ًبف  ٓؼٜ

 ٝٛلكذ كهاٍخ 
6
(Capriotti, Zeler & Camilleri, 2020ئ٠ُ اُزؼوف )  ػ٠ِ

 ؽ٤ش ٛوؽذ اُلهاٍخ ئٛبهَ  ؛ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٠َٓزٟٞ الارٖبٍ أُإٍَ

  َ "، ٠"اُؾٚٞه اُْٜ٘" ٝاُزلبػِ :٣٠ْٛزَٔ ػ٠ِ فَٔخ أثؼبك هئ٤َخ  ٤ بٓلب٤ٛٔ ػٔ

ٖٓ فلاٍ ّوػ  ؛ٝ"أُؾبكصخ" ،ٝ"الاٍزغبثخ" ،ٝ"أُٞاهك اُزلبػ٤ِخ" ،أُٞهق"ٝ"

ُِٔ٘ظٔبد ٓغ اُغٜٔٞه. ٝرج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ أٗٚ  ٟٞاهرأص٤وٛب ػ٠ِ اُزٞإَ اُؾِ 

ؽ٤ش  ؛ًبٕ ُلإٗزوٗذ رأص٤و ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ عٞاٗت ا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِْوًبد

ٕ  أصَّ  ٖٓ فلاٍ  ؛ثؼ٘ٓغ َ أُ٘ظٔبد ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ثؼْٜٚ ود ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞا

ًٕ ٠عزٔبػلامُي ٍٝبئَ اُزٞإَ ا ٠ثٔب ك ،ٍٝبئَ الإػلاّ اُوه٤ٔخ  ب، ٝٝكود كو

َّْ ٝرٌب٤ُق ُِْوًبد ٝٛوم ارٖبلارٜب ٓغ عٜٔٞهٛب رإصو ٍٝبئَ الإػلاّ  ؛ ٖٝٓ صَ

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ َٝ أُإٍَبد ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ، اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رلبػ  

َّٖ لارٖب٠ُ ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد اغ٤ل ئكاهح ؽٞاهٛب الار   ٠أُ٘ظٔبد اُز  عزٔبػ٤خ، ٌُٝ

 .ٛ٘بى آفو٣ٖ ُْ ٣لؼِٞا مُي

  ٖٛلكذ كهاٍخ ك٠ ؽ٤
1
(Capriotti, etl, 2020 ئ٠ُ رؾ٤َِ َٓزٟٞ اٍزؼلاك اُْوًبد )

ؽووزٚ ٛنٙ  ٟٝٗٞع اُزلبػَ اُن ،ُِزلبػَ ٝأُْبهًخ اُلار٤٘٤خأٓو٣ٌب  ٠ٖٓ ٍزخ ثِلإ ك

ٝئْٗبء ٓؾبكصخ ٖٓ  ،كؼبٍ ص٘بئ٠ الارغبٙ ؽِٞاهٟلإٗزبط رٞإَ  (ك٤َجٞى)اُْوًبد ػ٠ِ 

ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ  ؛فلاٍ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ رجبكٍ الارٖبلاد ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝأَُزقل٤ٖٓ

ٕلؾخ ٖٓ ٕلؾبد  135ْٓبهًخ ػ٠ِ  27.010ُـ رلبػ٤ِخ ٝاٍزغبثخ ٝٓؾبكصخ 

د ُل٣ٜب ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ اُْوًب .لار٤٘٤خُأٓو٣ٌب ا ٠أُؼغج٤ٖ ثبُْوًبد ٖٓ ٍذ كٍٝ ك

٤ٌُ كوٜ  ،اٛزٔبّ ٙئ٤َ ثاكاهح الارٖبلاد ٖٓ فلاٍ اُؾٞاه ػ٠ِ اُْجٌخ الاعزٔبػ٤خ
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بٌُٖٝ  ؛ثَجت اُؾبعخ ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ الاٍزؼلاك ُِزلبػَ ًٚ  لإٔ اُزلبػَ اُ٘برظ ٓ٘قل٘ أ٣

َّْ ٝ ؛عل ا  ،ٔواعؼخ اٍزوار٤غ٤خ الارٖبٍ ػ٠ِ اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خثاُلهاٍخ  ٠رٕٞ ٖٓ صَ

 .ٝرؾل٣ل اٍزوار٤غ٤خ رزٔب٠ّ ٓغ اُطج٤ؼخ اُؾٞاه٣خ ُِٔغزٔغ ػجو ّجٌخ الارٖبٍ

   ٍََؼذ (2016 ،ٛب٠ٗ ػ٠ِ ّبهك)كهاٍخ  ٝ
0
ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اٍزـلاٍ اُج٘ٞى  

روجَ أٝ  ٟٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ًنُي اُزؼوف ػ٠ِ ٓل ٠أُٖو٣خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ

ه٘ٞاد اُزٞإَ ٓغ  ؽلٟاً ٠هك٘ اُؼٔلاء ُلٌوح اٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ

٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُزلؼ٤َ ْٓبهًخ اُؼٔلاء ػجو  ٠الأكٝاد ٝاٍُٞبئَ اُز ٠اُؼٔلاء، ٝٓب ٛ

، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓيا٣ب ٝٓؼِٞٓبد اٍزقلاّ ٛنٙ ٠ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ

ٓلوكح ٖٓ ػٔلاء اُج٘ٞى أُٞعٞك٣ٖ ػ٠ِ  400أُٞاهغ. ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

هبئٔخ اٍزوٖبء ٕبُؾخ  323ثزِي اُج٘ٞى، ٝرْ رغ٤ٔغ  خاُقبٕ (ك٤َجٞى)ٕلؾخ 

ٍُٜٞخ  -ٌَْاُ -ٟٔؾزٞاُٝعٞك ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ )ئ٠ُ اُجؾش  َٔ ُِزؾ٤َِ. ٝفِ  

ثبُج٘ٞى ٝث٤ٖ هٙب اُؼٔلاء،  خٖلؾخ اُل٤َجٞى اُقبُٕاٌُلبءح(  -اَُوػخ -ٍزقلاّلاا

ػٔلاء رِي اُج٘ٞى ئ٠ُ ٕلؾخ اُل٤َجٞى اُقبٕخ ثبُج٘ي ُِزؼوف ػ٠ِ اُقلٓبد  ٣ْٝ٘ٚ

رٞاعْٜٜ  ٠ٝرَغ٤َ أُوزوؽبد ٝاٌُْبٟٝ اُز ،٣ولٜٓب اُج٘ي ٠ٝاُؼوٝٗ اُغل٣لح اُز

ػ٠ِ  بأص٘بء اُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ي. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثزلؼ٤َ ٕلؾبرٜ

 ٤ْٜ،ٝػوٗ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُغل٣لح ػِ ،ُي٣بكح اُزٞإَ ٓغ اُؼٔلاء ؛اُل٤َجٞى

رٌْٜٔ٘ ٖٓ  ٣زو(رٞٓٞهغ )ػ٠ِ  بًٝنُي ٙوٝهح اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثاْٗبء ؽَبثبد فبٕخ ثٜ

ئ٠ُ ثبلإٙبكخ  ،ُِزؼو٣ق ثبُقلٓبد اُغل٣لح ب؛وٍبئَ ا٤ٓٞ٤ُخ ُؼٔلائٜاُؼل٣ل ٖٓ اُئهٍبٍ 

ٌٕٞ رؽز٠  بػ٠؛ػ٠ِ ئكاهح ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزًٔبك٤ًب  رله٣جًبأ٤ٔٛخ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ 

 .كاهح أُٞاهغ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخلإُل٣ْٜ اُولهح اُلاىٓخ 

 ٝاٍزؼوٙذ كهاٍخ Michael J. Jensen, Terry Flynn, and Kristina M. 

Hook, 2016)
7

-َ اُؾٌٞٓبد جَ ٖٓ هِ  ٤ً٠ل٤خ اٍزقلاّ ٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ (

 .ئكاهح اُؾٞاه ٓغ اُغٜٔٞه ٠ك -ٝىهاء أٍزوا٤ُب ًٝ٘لا ٠ٝهئ٤َ ،اُج٤ذ الأث٤٘ :ٓضَ

َ اُؾٌٞٓبد جَ ٖٓ هِ  ٠إٔ اٍزقلاّ ٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 ِ ٜ  ،اُؼ٤ِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝارقبم اُوواهاد ٠ْٓبهًزٚ ك َ اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ٝى٣بكح٣َ

ب  ؛ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَُٜٞخ ٣َٝو اُغٜٔٞه ؼيى ئٌٓب٤ٗخ ٣ٍٕٞٝٝ َّٔ ٣ؼيى ٓ

اٍزقلاّ ٖٓ٘بد  ٣ًَْٜٔب  ،٣ٝي٣ل ٖٓ َٓزٟٞ اُضوخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜٔٞه ،اُْلبك٤خ

 ؛ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُْبهًخ اُؼبٓخ ك٤ٜب ٠ْٗو اُٞػ ٠ك ٠اُزٞإَ الاعزٔبػ

ب  َّٔ  ًٔب .اُؼ٤ِٔخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٠ٝى٣بكح ْٓبهًزْٜ ك ،رٞػ٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٠ك ٣َْٜ  ٓ

٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ آ٤ُبد  ٠أٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ اٍزقلاّ ٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ

زلَبهاد ٖٓ اٌُْبٟٝ ٝالاهزواؽبد ٝالاٍ ٠ٓغ اُغٜٔٞه، ٣ََٜٝ رِو ٠اُزٞإَ اُؾٌٞٓ

 .أُٞا٤ٖ٘ٛ

 ٝر٘بُٝذ كهاٍخ  (Julie Oneil, 2014)
10

٤ًل٤خ اٍزقلاّ أُ٘ظٔبد اُٜبككخ ُِوثؼ 

ٝاٍزقلٓذ  .ٝؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ُِل٤َجٞى ك٠ ث٘بء ٝر٣ٌٖٞ اُؼلاهبد ٓغ اُغٜٔٞه

ْٓ٘ٞه ُٔ٘ظٔبد  200اُلهاٍخ أكاح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ُزؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 
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ْٓ٘ٞه ُٔ٘ظٔبد ٛبككخ  100ٓؤَخ ث٤ٖ  ،ُِوثؼ ػجو اُل٤َجٞىٛبككخ ٝؿ٤و ٛبككخ 

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رلٞم  .ْٓ٘ٞه ُٔ٘ظٔبد ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ 100ٝ ،ُِوثؼ

ٝاُزٞإَ ٓغ  أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ك٠ اٍزقلاّ اُل٤َجٞى ُج٘بء ػلاهبد ع٤لح

ئظ ئ٠ُ إٔ أُ٘ظٔبد ث٤٘ٔب أّبهد اُ٘زب ،عٜٔٞهٛب أُزٔضَ ك٠ أُزطٞػ٤ٖ ٝأُزجوػ٤ٖ

اُٜبككخ ُِوثؼ رَزقلّ ٕلؾبرٜب ػ٠ِ اُل٤َجٞى ُٔقبٛجخ عٜٔٞهٛب اُقبهع٠ ٖٓ 

بٝأٝٙؾذ اُ٘زبئظ  ،ٍٝٝبئَ الإػلاّ ،ٝاًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ،ّوًبئٜب ًٚ رلٞم  أ٣

أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ك٠ الإعبثخ ػٖ رَبؤلاد عٜٔٞهٛب ثَ٘جخ أًجو ٖٓ 

 .أُ٘ظٔبد اُٜبككخ ُِوثؼ

  ََّٛلف كهاٍخ ك٠ ؽ٤ٖ رٔض( Inas Hamad, 2014 )
11

كْٜ ٤ًل٤خ ئكاهح ٓ٘ظٔبد  ك٠ 

ًأكاح ارٖب٤ُخ ُزؾو٤ن  ٠ٍٞبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػُٖٓو  ٠الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ ك

أٛلاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ُٖ٘لٝم الأْٓ أُزؾلح 

 ٠اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُز ٠ٗظو٣خ اُزلٞم ك ٖٓو ثبٍزقلاّ ٠( كUNICEFُِطلُٞخ )

٤ًل٤خ َٓبٛٔخ ٍٝبئَ اُزٞإَ  ٠(، ًٔب ثؾضذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك2002) ظو٤ٗٝعٝٙؼٜب 

ٖٓ ًٜٞٗب ٝظ٤لخ ُِوٍبئَ ٝاُلػب٣خ  الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ، ثللًا  ٠ك ٠الاعزٔبػ

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ػلك ٖٓ ٕلؾبد ٍٝبئَ اُزٞإَ  ؛ٝاُؼلاهبد الإػلا٤ٓخ

ٖٓو، ٝٓوبثلاد ػ٤ٔوخ ٓغ أهثؼخ ٙجبٛ ارٖبٍ  ٠ُٔ٘ظٔبد الأْٓ أُزؾلح ك ٠الاعزٔبػ

ٖٓو. ٝأٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ  ٠أهثغ ٓ٘ظٔبد ربثؼخ ُلأْٓ أُزؾلح رؼَٔ ك ٠ًجبه ك

اٍزقلاّ ٍٝبئَ  ٠ٖٓو لا رياٍ رٞاعٚ ٕؼٞثبد ك ٠إٔ ٓؼظْ ٓ٘ظٔبد الأْٓ أُزؾلح ك

ٖٓو أٜٗب ٗٔٞمط "ٓٔزبى"  UNICEFأصجزذ ٝلأؿواٗ اُز٤ٔ٘خ.  ٠اُزٞإَ الاعزٔبػ

ُٔ٘ظٔبد اُز٤ٔ٘خ الأفوٟ ٣ٌٖٔ إٔ رزجؼٚ ٖٓ فلاٍ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٝاٙؾخ، 

ٙٞء أٛلاف أُ٘ظٔخ اُز٣ٞٔ٘خ،  ٠ك ٠ٝرقط٤ٜ ٖٓ٘بد ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ

ٓزٞاىٗخ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُغٜٔٞه  ؛ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٝٙؼ٤خ رٞإَ ماد ٛو٣و٤ٖ

ُـ  ٠ٍٜٔذ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ُٖٔ٘خ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػٝأأَُزٜلف. 

UNICEF رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ٝىاكد كٝهٛب ًٔ٘ظٔخ ر٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ  ٠ٖٓو ك

 .٠ٝاُلُٝ ٠اُٖؼ٤ل٣ٖ أُؾِ

 ٝاُز٠ أعواٛباُلهاٍخ  ٛلكذ 
12

,2010) (Bruce K. Berger, Cary 

Greenwood, and Scott L. Althaus  ئ٠ُ رؾ٤َِ ارغبٛبد ٝرٖٞهاد اُؾٌٞٓبد

ٝأظٜود  .ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ٠اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ ٠أُؾ٤ِخ ك

 ٠اػزٔبك ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ ٠اُلهاٍخ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ثلأد ك

ك٤َجٞى ٝر٣ٞزو  ٠ئَ ٤ّٞػًب ًٛٝبٗذ أًضو اٍُٞب ،ًأكاح ُِزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه

٣َٔؼ  ٠ًٔب أٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ .٣ٝٞر٤ٞة

ًٔب  ،ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ثي٣بكح اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه ٝاُزلبػَ أُجبّو ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ

ٝالاٍزغبثخ لاهزواؽبرْٜ ٝاٍزلَبهارْٜ ثٌَْ أٍوع  ،هكٝك كؼَ اُغٜٔٞه ٠رِو ٣٠َبػل ك

ْٗو أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌَْ  ٣ٝ٠َبػل ك ،٣ؼيى اُْلبك٤خٝ ،كبػ٤ِخً ٝأًضو 

 ٠رؼزجو أكاح ه٤ٔخ ك ٠أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػٝ .أًضو ٤ُّٞٔخ

 .رؾ٤َٖ الارٖبٍ اُطبهب ٓغ اُغٜٔٞه أص٘بء الأؽلاس اُطبهئخ ٝاٌُٞاهس
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َّدساعبدَّرٕبٌٚذَّاعزخذاََّاٌغّٙٛسٌٍَّّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّّٕظّبدََّّ:اٌّؾٛسَّاٌضبٌش

  ،(2017ٛلكذ اُلهاٍخ اُز٠ أعورٜب )ؽٖخ اُور٤ن
13
ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ اٍزقلاّ  

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ  (ر٣ٞزو)ػ٠ِ  أُٞا٤ٖ٘ٛ ُِٖلؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠ ٝاػزٔلد  .ٝاهغ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ْٝٓبهًزٜب

َّْ  ،اُزؾ٠ِ٤ِ ، ٝهل ثِؾ ػلك الاٍزغبثبد أٌُزِٔخ ٤بٕ ئٌُزو٠ٗٝئػلاك اٍزج ٝك٠ ئٛبهٙ ر

%( 61. ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اَُ٘جخ اٌُجوٟ ٖٓ اُؼ٤٘خ )ببًٗ ٤( اٍزج334)

ٍ٘خ؛ ٝٛنا ٣إًل إٔ ٍٝبئَ اُزٞإَ  30ٝأهَ ٖٓ  20رواٝؽذ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

٘ ٤ِٜب ٖٓ هجََِ َٗجخ أػ٠ِ ٖٓ اُْجبة، ًٔب إٔ ٓب ٣وبهة ٖٗق اُؼ٤٘خ الاعزٔبػ٠ ٣غ وٟ رج

٠ُ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 47) َّٝ ب ػ٠ِ الإٗزوٗذ ًق٤به أ  ٓ %( ٣َزقلٕٓٞ ٓؾوىَ ثؾش ػب

أُؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي َُُٜٞخ اُؼضٞه ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػجو ٓؾوًبد 

هة ٖٗق اُؼ٤٘خ ؿ٤و ها٤ٖٙ اُجؾش. ٖٝٓ عبٗت آفو أٍلود اُلهاٍخ ػٖ إٔ ٓب ٣وب

ػٖ َٓزٟٞ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣زِوَّٜٞٗب َٝٓزٟٞ ْٓبهًزْٜ فلاٍ اُٖلؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ػ٠ِ ر٣ٞزو، ٝمُي هل ٣ؼٌٌ اُزطِؼبد اُؼب٤ُخ ٖٓ هجََِ أكواك اُؼ٤٘خ رغبٙ ٓب رولٓٚ 

اُٖلؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝهلٓذ اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ اُز٤ٕٞبد، أثوىٛب: اُزؾٍٞ اُلؼ٠ِ 

ٞٓبد رغبٙ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠، ٝمُي ٣زٖٚٔ ئػلاك كافَ اُؾٌ

أُؼب٤٣و ٝا٤َُبٍبد ُِٔ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝالاٛزٔبّ ثج٘بء هلهاد ٓٞظل٠ اُؾٌٞٓخ 

 لإ٣غبك كو٣ن ٓؾزوف لإكاهح أُؾزٟٞ.

  ، ٍُِْٞ( 2010ٛلكذ كهاٍخ ) ر٤َْ٘ ا
14
ئ٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اٍزقلاّ اُغٜٔٞه الأهك٢ٗ  

و٤ٗٝخ اُٖؾ٤خ، ٝكهعخ اٛزٔبْٜٓ ٝأٍجبة اٍزقلآْٜ ُٜنٙ أُٞاهغ، ٝٗٞع ُِٔٞاهغ الإٌُز

أُؼوكخ اُٖؾ٤خ أٌُزَجخ )ػبٓخ أٝ ٓزؼٔوخ( ٝكٝهٛب ك٢ ر٤٤ٚن أٝ ارَبع اُلغٞح 

أُؼوك٤خ ث٤ْٜ٘، ٝكهعخ اُضوخ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ أُولٓخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

ثبٍزقلاّ أكاح "الاٍزجبٗخ" اُز٢ ٝىػذ  إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ

( ٓلوكح ٖٓ اُغٜٔٞه الأهك٢ٗ ثبٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ. رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 400ػ٠ِ )

ٝالاٛزٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد  إٔ الاٍزقلاّ ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُٖؾ٤خ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب

بُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ أُولٓخ ػجوٛب ع٤ٔؼب عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ث٤٘ٔب عبءد اُضوخ ث

 .اُٖؾ٤خ ٓورلؼخ

  ٕلاػ اُل٣ٖ الأ٤ٖٓٝ ،اُلزبػ ث٤ْو ػجل)ٛلكذ اُلهاٍخ اُز٠ أعواٛب ًَ ٖٓ ك٤ٔب، 

2011)
15
ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ فلٓبد أُؼِٞٓبد أُولٓخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ػجو اُل٤َجٞى  

ثبُقوّٛٞ، ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٤ٍٓٞ ٝهؿجبد ٝارغبٛبد  ٠ثٔوًي اُل٤َٖ اُضوبك

اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ  ٠أَُزل٤ل٣ٖ ٗؾٞ اٍزقلآْٜ ُِل٤َجٞى ثٖلزٜب ٤ٍِٝخ ٣ٌٖٔ إٔ رِج

ث٘بء ٓغزٔغ  ٠أُؼِٞٓبد، ٝئثواى كٝه فلٓبد أُؼِٞٓبد أُولٓخ ػجو اُل٤َجٞى ك

ْ فلٓبد ٣رول ٠ك ٠رٞاعٚ ٓوًي اُل٤َٖ اُضوبك ٠أُؼوكخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز

َٔ  :ثْو٤ٚ ٠أُؼِٞٓبد ػٖ ٛو٣ن اُل٤َجٞى. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل ، ٠ؾَ  اُ

رِٕٞذ ٝ .بٕ ٝأُوبثِخ ًأكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد٤ٝالاٍزج ٠ٝكهاٍخ اُؾبُخ، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٤ِِ

ٕلؾخ  ٠ك ٠أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ َٓزٟٞ رول٣ْ فلٓخ اُلٜوً ا٥ُ ٟاُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ هأ
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أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ  ٟ%، ًٔب ارٚؼ إٔ هأ20ثلهعخ ٓٔزبىح ثَ٘جخ ًبٕ ٔوًي اُل٤َجٞى ثبُ

ثلهعخ ع٤لح ثَ٘جخ  عبء ٕلؾخ اُل٤َجٞى ثبُٔوًي ٠ك ٠َٓزٟٞ رول٣ْ فلٓخ اُجش الاٗزوبئ

ٝئٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ اُلٜوً ٖٓ  ،٠ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزلؼ٤َ فلٓخ اُلٜوً ا٥ُ .32%

 ،ػ٤ِٔخ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ٠ُزٞك٤و اُغٜل ٝاُٞهذ ك ؛فلاٍ ٕلؾخ اُل٤َجٞى

فبٕخ ػ٤ِٔخ ؽغي اٌُزت ػجو ٕلؾخ اُل٤َجٞى، ٝاُوك  ،ٝالاٛزٔبّ ثقلٓخ الإػبهح ا٤ُ٥خ

  .٠ػ٠ِ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ ٛو٣ن رؾل٣ش هبئٔخ فلٓخ اُجش الاٗزوبئ

  ( 2015) ٠ٜٗ ٗبٕو ،  ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٠ أعورٜب لهاٍخاُٛلكذ
16
ئ٠ُ اٌُْق ػٖ أصو  

اٍزقلاّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ 

. ٠ ٜٔ٘ظ أَُؾاُٝالإّجبػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

ك٢ ٕؾ٤لخ اٍزوٖبء الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُز٢ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ  أكاح عٔغ  اُج٤بٗبدٝرٔضِذ 

 50أًزٞثو ثٞاهغ -الأىٛو –ٓلوكح ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُوبٛوح  150ػ٤٘خ هٞآٜب 

ٓلوكح ٌَُ عبٓؼخ ٝمُي ُزٔض٤َ ًبكخ أٌّبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ. 

ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ًضبكخ رؼوٗ أُجؾٞص٤ٖ ُٔٞاهغ اُزٞإَ 

ؼٔو، ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ( ث٤٘ٔب ُْ رٌٖ الاعزٔبػ٢ ٝث٤ٖ ًلا ٖٓ )اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ، ٝاُ

ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ًضبكخ رؼوٗ أُجؾٞص٤ٖ ُٔٞاهغ اُزٞإَ 

ٗٞع اُغبٓؼخ(. ٝإٔٝذ اُلهاٍخ -ر٢ُٞ ٖٓ٘جبً ئكاه٣بً -الاعزٔبػ٢ ٝث٤ٖ ًلاً ٖٓ )اُ٘ٞع 

ِلخ ثٚوٝهح الاٛزٔبّ ثبُٔؾبٙوح ٝرلؼ٤َ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كافَ هبػبد اُزله٣ٌ أُقز

ٝئلا ٍ٘غل ٛلاث٘ب ٣زجبكُٕٞ أُوواهاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُٞاهغ ٣ٝأفنٜٝٗب ثل٣لاً 

 . ػٖ الارٖبٍ اُْق٢ٖ ث٤ٖ الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٝٛلاثٚ

َّاٌزؼٍيكَّػٍَّٝاٌذساعبدَّاٌغبثمخ:َّ

 ٠ك ُْجٌخ الإٗزوٗذاٌُج٤وح  الأ٤ٔٛخاَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُلهاٍبد  فلاٍ ج٤ٖ ٖٓزر .1

ٝاُوك ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ،ٍٝوػخ رٞإِٜب ٓغ عٜٔٞهٛب، أُ٘ظٔبد أُقزِلخػَٔ 

ّجٌبد اُزٞإَ ٗزْبه لا اُزٞظ٤ق أُ٘بٍت ٠ػ٠ِ اٍزلَبهارْٜ، ًٝنُي اُؾبٍ ك

ػجو رِي  ٝئكاهح اُؼلاهبد ٓؼْٜ ،ُز٤ََٜ اُؾٞاه ٝاُزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه الاعزٔبػ٠

 .اُْجٌبد

ارٖبٍ  كهاٍخ ٠ك ؾِٞاهٟاُ الارٖبٍ ٗظو٣خٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ هاهًيد ٗزبئظ اُل .2

رزوًي  ٠اُز ٓجبكئٜب اُوئ٤َخ لآٍٖ ف ؛ّجٌخ الإٗزوٗذ أُإٍَبد ٓغ اُغٜٔٞه ػجو

 ٍزقلاّ ُِغٜٔٞه، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ىٝاهلاؽٍٞ أُؼِٞٓبد أُل٤لح ُِغٜٔٞه، ٍُٜٝٞخ ا

 .، ٝؽِوبد ؽٞاه٣خ رلبػ٤ِخ، ٝرٌواه ى٣بهح أُٞهغأُٞهغ

ػ٠ِ اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ثبُٔجبكب  -اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ- لهاٍبدؼل٣ل ٖٓ اُاُارلوذ  .3

اُؾٞاه٣خ أُورجطخ ثبُز٤ْٖٔ ٝاُغٞاٗت اُل٤٘خ ػ٠ِ ؽَبة أُجبكب ماد اُِٖخ ثاكاهح 

ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٔ٘ظٔبد ثٔب ٣ؼٌٌ ػلّ هلهح أُٖ٘بد  ؛٠اُؾٞاه اُزلبػِ

 .ُْجٌخ الإٗزوٗذ اُزلبػ٤ِخ دبالإٌٓبٗاٌُبِٓخ ٖٓ ٍزلبكح الارؾو٤ن 
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اٍزقلاّ أُ٘ظٔبد ُِٔٞاهغ ٛج٤ؼخ ػ٠ِ  -اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ-هًيد ٓؼظْ اُلهاٍبد  .4

ٛ٘بى هِخ ك٠ اُلهاٍبد اُز٠  ذٌُٖٝ ًبٗ ،الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٝٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٠

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ اٍزقلاّ اُغٜٔٞه ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ 

ٝٛنا  ؛ٜٓ٘بٍزلبكح ٝالا ،ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ،ثبُٔ٘ظٔبد

 .٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓب

ؾ٤خ، ًٝبٕ أُٜ٘ظ َ  َٓ ٝر٘ٞػذ ؿبُج٤خ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓب ث٤ٖ كهاٍبد رؾ٤ِ٤ِخ،  .5

ب ٛ ًٓ ب ثٜب، ًٝبٗذ أًضو الأكٝاد اُجؾض٤خ اٍزقلا ًٓ : ٠إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ٛٞ الأًضو اٍزقلا

 الاٍزوٖبء، ٝرؾ٤َِ إُٔٚٔٞ.

ٛ جوذ ؿبُج٤خ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد ؽ٤ٌٓٞخ؛ ٍٞاء ٝىاهاد، أٝ ٤ٛئبد، أٝ  .6

ر٘ز٠ٔ ُِٔغزٔؼبد اُؼوث٤خ  ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ٛبككخ ُِوثؼ أٝ ،ٓ٘ظٔبد ئٗزبع٤خ أٝ عبٓؼبد،

 ،ٍزوا٤ُبأ(، ٝأُغزٔؼبد اُـوث٤خ )اَُٞكإ، الأهكٕٖٓو، اَُؼٞك٣خ،  ،٤ٖكَِط)

 (. أٌُِٔخ أُزؾلح ،اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

 أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ رأ٤ًلٛب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  .1

ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ُِٔ٘ظٔبد ًٖٔ٘خ رلبػ٤ِخ ُِزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه، ٝ

 ُٔ٘ظٔبد.ًٝؼٖ٘و َٓبػل ك٠ ر٤ٌَْ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُلٟ اُغٜٔٞه ػٖ رِي ا

ََّّٗالإفبدحََِّّٓاٌذساعبدَّاٌغبثمخ:َّأٚع َّ

ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ رؾل٣ل ٤ٕٝبؿخ ٌِْٓخ اُلهاٍخ، ٝأ٤ٔٛزٜب،  اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

ٝرَبؤلارٜب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝالأكٝاد اُجؾض٤خ اُز٠ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب،  ،ٝأٛلاكٜب

  .ك٠ اُلهاٍخ ٜٔبٝرٞظ٤ل ،أُ٘بٍج٤ٖ ٠اُؼِٔ ٞمطاُ٘ٔٝ اُ٘ظو٣خٝافز٤به 

َّ:رؾذيذَّاٌّشىٍخَّاٌجؾضيخ

 ؛ٓغبٍ الارٖبلاد ٠ك ٠اُ٘زبئظ اُلؼبُخ ُِزطٞه اُزٌُ٘ٞٞعئؽلٟ رؼل أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ 

 ِ ٌ ٖ أُ٘ظٔبد ٖٓ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُغٔب٤ٛو ؽ٤ش رٔضَ ٍٝبئَ رٞإَ هه٤ٔخ ٝاٍؼخ اُ٘طبم رٔ

ب  ؛ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ ثٌَْ ٓجبّو ٝكؼبٍ ،ثٌَ ٣َو ٍُٜٝٞخ َّٔ ٣ؼيى ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ٓ

ٌُٖٝ رقزِق أُ٘ظٔبد ك٠ ٛوم  ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد ٝرطِؼبد اُغٜٔٞه أَُزٜلف، ،أٛلاكٜب

َِّٕٚٓ٘بَّرزّضًَّ ؛د ٛنٙ أُٖ٘بد ك٠ ئكاهح ػلاهبرٜب ٓغ اُغٔب٤ٛوباٍزـلاُٜب ٝرٞظ٤لٜب لإٌٓبٗ

ٛاءَّع-الإٌىزشٚٔيخََّّسطذَّؽجيؼخَّاعزخذاََّاٌٛصاسادَّاٌّظشيخٌٍَّّٕظبد اٌّشىٍخَّاٌجؾضيخَّفٝ

َّالاعزّبػٝ َّاٌزٛاطً َِّٛالغ َّأٚ َّالإٌىزشٚٔٝ َّفَّ-اٌّٛلغ َّإٌّظبد َّ٘زٖ َّدٚس َّٝٚاٌزؼشفَّػٍٝ

دساعخَّالأعبٌيتَّٚالأّٔبؽَّالارظبٌيخََّّٚ،ئداسحَّاٌؼلالبدَّاٌؾٛاسيخَِّغَّاٌغّب٘يشَّبرٛظيفَِّجبد

َّٚرؾٍيًَِّؼبِيَّٓرٍهَّإٌّظبدَّ؛اٌّغزخذِخ َِّمبسٔبدَّثيََّّٓٚ،ٚرٌهََِّّٓخلايَّسطذ ئعشاء

َّ َّاٌّظشيخ ٌٍَّٛصاساد َّالارظبٌيخ َّاٌذساعخ-اٌّّبسعبد َِّٕظبرَّٙ-ِؾً َّ،الإٌىزشٚٔيخَّبػجش

ٍيزٙبَّبػٚئدساوٌَُّّٙذَّٜفَّ،ئٌَّٝاٌزؼشفَّػٍَِّٝذَّٜاعزخذاََّاٌغّٙٛسٌَّٙزَّٖإٌّظبدَّٚطٛلًاَّ

ِٚذَّٜلجٌٌَُّٛٙفىشحَّاٌزؾٛيَّاٌشلَّّٝفَّٝاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخَّاٌزََّّٝ،فَّٝئداسحَّاٌؼلالبدَِّؼُٙ

َّذِٙبَّاٌٛصاسادَّاٌّظشيخ.َّرم

َّ  
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َّ:أّ٘يخَّاٌذساعخ

رولّ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗظوح ّبِٓخ ؽٍٞ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ًأكاح أٍب٤ٍخ ُِزٞإَ  -1

ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌَْ أًضو  ،ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُٞىاهاد أُٖو٣خ ٝاُغٔب٤ٛو

 كبػ٤ِخ ّٝلبك٤خ.

رِو٠ اُلهاٍخ اُٚٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؼي٣ي اُزلبػَ ٝاُزٞإَ ٓغ اُغٔب٤ٛو ٖٓ فلاٍ  -2

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أٗٔبٛ  -ٓؾَ اُلهاٍخ-أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ 

ٝاٍزقلاّ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ، ٝاُوكٝك ػ٠ِ اُزؼ٤ِوبد ،اُزلبػَ ٝاٍزغبثخ اُغٜٔٞه ُِٔؾزٟٞ

 ُزؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزٞإَ ٓؼْٜ.

ُِٖٔ٘بد  -ٓؾَ اُلهاٍخ-٤خ اٍزقلاّ اُٞىاهاد أُٖو٣خ ِرو٤ٌ اُلهاٍخ كبػ -3

الارٖبٍ  بُٔجبك بالإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ ئكاهح اُؼلاهبد ٓغ اُغٔب٤ٛو ٖٓ فلاٍ ٓلٟ رٞظ٤لٜ

 ٝئعواء رؾ٤َ٘بد َٓزٔوح. ،ُزو٤٤ْ الأصو ب٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ ٛنٙ أُجبك ،ؾِٞاهٟاُ

رَبػل اُلهاٍخ ك٠ رؾ٤َِ هكٝك اُلؼَ اُقبٕخ ثبُغٔب٤ٛو رغبٙ رغوثزْٜ ٓغ أُٖ٘بد  -4

ب  -ٓؾَ اُلهاٍخ-الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ  َّٔ رؾل٣ل اُغٞاٗت اُز٠  ك٠ ٣َبػلٓ

 رؼيى ٖٓ هٙبْٛ ٝرِج٠ اؽز٤بعبرْٜ ثٌَْ أكَٚ.

ػ٠ِ  -اٍخٓؾَ اُله-رأص٤و ٛج٤ؼخ ػَٔ اُٞىاهاد أُٖو٣خ رجؾش اُلهاٍخ ك٠ ٓلٟ  -5

ب  ؛اُؾٞاه٣خ ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ بارغبٜٛب ٗؾٞ رٞظ٤ق أُجبك َّٔ ٣َبػل ك٠ ػول ٓ

ٖٓ ئٌٓبٗبد  -ًبٗذ ٤ٍبك٣خ أّ فل٤ٓخٞاء أٍ-ٓوبهٗبد ث٤ٖ ٛوم اٍزلبكح اُٞىاهاد 

 أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُزلبػ٤ِخ.

ػ٠ِ رؾ٤َٖ  -ٓؾَ اُلهاٍخ-رولّ اُلهاٍخ ر٤ٕٞبد ػ٤ِٔخ رَبػل اُٞىاهاد أُٖو٣خ  -6

ٍج٤َ  ٠ك ؛ٝرؼي٣ي اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ٓغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ،اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ

 .ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ،رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 :أ٘ذافَّاٌذساعخ

اُزؼوف ػ٠ِ أٗٞاع ٝٛج٤ؼخ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رَزقلٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ  -1

 .ٓؾَ اُلهاٍخ

 .ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ -ٓؾَ اُلهاٍخ-هٕل اٍزقلآبد اُٞىاهاد أُٖو٣خ  -2

 -ٓؾَ اُلهاٍخ-رؾ٤َِ أُؾزٟٞ أُولّ ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ  -3

 .ٌّلًا ًٝٓٚٔٞٗب

اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ الأْٗطخ ٝالاٗٔبٛ الارٖب٤ُخ أَُزقلٓخ ػجو أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ  -4

 ٓغ اُغٔب٤ٛو. لإكاهح اُؼلاهبد -ٓؾَ اُلهاٍخ-ُِٞىاهاد أُٖو٣خ 

الأٍب٤ٍخ ُلارٖبٍ ب ُِٔجبك -ٓؾَ اُلهاٍخ-رؾل٣ل كهعخ رطج٤ن اُٞىاهاد أُٖو٣خ  -5

 .الإٌُزو٤ٗٝخ بٞاهٟ ػجو ٖٓ٘برٜاُؾِ 
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ٍٞاء ًبٗذ فل٤ٓخ - -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ٛج٤ؼخ ػَٔ اُٞىاهاد أُٖو٣خ -6

 .اُؾٞاه٣خ ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ٔجبكبػ٠ِ ارغبٜٛب ٗؾٞ رٞظ٤ق اُ -أٝ ٤ٍبك٣خ

ٝٓلٟ هجُْٜٞ  ،هٕل اٍزقلآبد اُغٜٔٞه ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ -1

 .ُِزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب

ََّّ:الإؽبسَّإٌظشٌٍَّٜذساعخ

 َّؾِٛاسٜٔظشيخَّالارظبيَّاٌَّ:أٚلًاَّ

ػجشَّالإٔزشٔذَّؾِٛاسٜٔظشيخَّالارظبيَّاٌرؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ 
17
 ٔجبكبب ُِٗظو٣   ااُز٠ رولّ ئٛبهً  

ُز٤ََٜ ث٘بء ػلاهخ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝعٔب٤ٛوٛب ػجو الإٗزوٗذ ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘برٜب  ؛اُؾٞاه٣خ

ِبيىًَّٝهلٓٚ ًَ ٖٓ  ،ٍٞاء أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ أٝ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ،الإٌُزو٤ٗٝخ

َّربيٍٛس َِّٚٛسيٓ ٛٞ ٤ٍِٝخ ئهّبك اُوبئ٤ٖٔ  ؾِٞاهٟؼزجوإ إٔ الارٖبٍ ا٣َُ  ٣ٖاُِن ويٕذ

 ٓجبكبٖٓ فلاٍ فَٔخ  ؛ثبلارٖبٍ ثبُٔ٘ظٔبد ٤ٌُل٤خ ث٘بء اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝعٔب٤ٛوٛب

  :اُؾٞاه٣خ ك٠ ٔجبكبٝرزٔضَ ٛنٙ اُ ،أٍب٤ٍخ ُج٘بء ػلاهخ ٓيكٝعخ ص٘بئ٤خ الارغبٙ ث٤ٜ٘ٔب

 .ٍُٜٞخ اٍزقلاّ أُٞهغ ٝاُزغٍٞ ثلافِٚ -1

 .كبئلح أُؼِٞٓبد -2

 .الاؽزلبظ ثيٝاه أُٞهغ -3

 .ؽش اُغٜٔٞه ػ٠ِ ى٣بهح أُٞهغ ٓوح أفوٟ -4

 .فِن ؽِوخ ؽٞاه٣خ ٓغ ىٝاه أُٞهغ -5

 :ثبُزل٤َٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ٔجبكبٛنٙ اُاٍزؼواٗ  -ك٤ٔب ٠ِ٣-٤ٍٝزْ 

٣زٌٖٔ ىٝاه أُٞهغ ٣ٝزؾون ٛنا أُجلأ ػ٘لٓب َّعٌٙٛخَّاعزخذاََّاٌّٛلغَّٚاٌزغٛيَّثذاخٍَّٗ:أٚلًاَّ

 :ٖٓ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد اُز٠ ٣وؿجٕٞ ك٤ٜب ثَُٜٞخ ٖٓ فلاٍ

 ر٘ظ٤ْ ٕلؾبد أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ثٌَْ ٓ٘طو٠. 

 ئربؽخ هٝاثٜ الأهَبّ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ ُِٔٞهغ. 

  ٝرٞك٤و ٓؾوى ثؾش ك٠ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ ُٚ ،ِٔٞهغُٝٙغ فو٣طخ ٝاٙؾخ. 

 فبئذحَّاٌّؼٍِٛبدََّّ:بصبٔيًَّ

 َّٕ ًٞ  ئ ا َُِٔزقلّ ٤ٌُٝ كوٜ ٟ ٓل٤لً أُؼِٞٓبد اُز٠ رٞكوٛب أُ٘ظٔخ ٣غت إٔ رولّ ٓؾز

 :٠ٛٝ ،٣ٝزؾون مُي ٖٓ فلاٍ رٞاكو ث٤بٗبد أٍب٤ٍخ ؽٍٞ أُ٘ظٔخ ،لاؽز٤بعبرٜب

 ًبُْؼبه ٝاُِٞعٞ ٝاٍْ أُ٘ظٔخ ؛ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ ُِٔ٘ظٔخ. 

 ٓؼِٞٓبد الارٖبٍ ثبُٔ٘ظٔخ ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝأههبّ اُٜٞارق. 

 ًٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ؛أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ أُورجطخ ثبُٔٞهغ. 
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 كَِلخ ٝهؤ٣خ ٜٝٓٔخ ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ. 

 روبه٣و اُْ٘واد الإفجبه٣خ. 

 فو الأفجبه أُورجطخ ثبُٔ٘ظٔخ ٝهطبع آٝ ،ٝاُزٖو٣ؾبد أُٜٔخ ،الأؽبك٣ش اُٖؾل٤خ

 .ػِٜٔب

  رْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُنٟ رؼَٔ ْٓبهًبد أُ٘ظٔخ ٝٓٞهلٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُز٠

 .ك٤ٚ

 الاؽزفبظَّثضٚاسَّاٌّٛلغََّّ:بصبٌضًَّ

٣ٝؼزجو  ،وٖل ثٜنا أُجلأ رٌواه اٍزقلاّ أُٞهغ ٝى٣بهرٚ ػلح ٓواد ثؼل أُوح الأ٣ٝ٠ُٝ  

ًَ  الاؽزلبظ ثيٝاه أُٞهغ ػبٓلًا  فبٕخ رِي اُز٠  ،ُٔٞاهغ أُ٘ظٔبد اُٜبككخ ُِوثؼب ثبَُ٘جخ هئ٤

أٝ ٓٞاهغ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٠ فلٓخ  ،رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن ٓج٤ؼبد ٖٓ فلاٍ ّجٌخ الإٗزوٗذ

ؽ٤ش رؼزجو أُٞاهغ ٠ٛ أُٖله الأٍب٠ٍ ُِٔؼِٞٓبد اُٖبكهح ػٖ أُ٘ظٔبد ك٠  ؛أُغزٔغ

 ثيٝاه أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ٖٓ فلاٍ الاٍزؼبٗخ ثبُٔٞاك أُوئ٤خؽزلبظ ٣ٌٖٝٔ الا .رِي اُؾبُخ

 .ٓغ ئٌٓب٤ٗخ هثٜ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ ثٔٞاهغ أفوٟ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف ،ٝأَُٔٞػخ اُوبثِخ ُِزؾ٤َٔ

 ؽشَّاٌغّٙٛسَّػٍَّٝصيبسحَّاٌّٛلغَِّشحَّأخشَّٜ:بساثؼًَّ

أٝ ى٣بهح  ،٣ٝزؾون ٓجلأ رْغ٤غ ىٝاه أُٞهغ ػ٠ِ اُؼٞكح ُي٣بهرٚ ٝاٍزقلآٚ ٓوح أفوٟ

فلاٍ ػلح ٍٝبئَ لإهبٓخ ػلاهخ ٣ِٞٛخ هغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ٖٓ إلؾبد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓٞ

 :ٖٓ فلاٍ ،الأٓل ٓغ اُغٜٔٞه

 ْٗو ٓؼِٞٓبد ماد ه٤ٔخ. 

  ّزؾل٣ضبد أُٞهغ أٝ اُٖلؾخثالاٛزٔب. 

 فو آُِزؼوف اُزِوبئ٠ ػ٠ِ  ؛ٌُزو٠ٗٝؽش اُغٜٔٞه ػ٠ِ الاّزواى ك٠ فلٓخ اُجو٣ل الإ

٣ٌٖٝٔ رطج٤ن ٛنا أُجلأ ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ٖٓ فلاٍ كػٞح  ،اُزؾل٣ضبد

 .ٚٔبّ ٝاُؼٞكح ُِٔٞهغ ٓوح أفوٟ ٖٓ فلاٍ ػجبهاد ٕو٣ؾخ ٝٝاٙؾخٗاُيٝاه ُلا

 ئػلاّ اُيٝاه ثٔٞاػ٤ل الأؽلاس اُقبٕخ ٝأْٗطخ أُ٘ظٔخ. 

 ري٣ٝل اُيٝاه ثٔؼِٞٓبد ؽل٣ضخ ٣ٌٖٔ رؾ٤ِٜٔب. 

 ٟٝأفنٛب ك٠ الاػزجبه ػ٘ل ئعواء اُزؾل٣ضبد اُؼَٔ ث٘زبئظ اٍزطلاػبد اُوأ. 

 خٍكَّؽٍمخَّؽٛاسيخَِّغَّصٚاسَّاٌّٛلغَّ:بخبِغًَّ

 َّٕ رلبػ٤ِخ أُٞهغ ثلهعخ رز٤ؼ رطج٤ن ٓجلأ الارٖبٍ ك٠ ٢ ٛ ؾِٞاهٟأْٛ فٖبئٔ أُٞهغ اُ ئ

ثؾ٤ش ٣َٔؼ ُِيٝاه ٖٓ ٓقزِق ٓغٔٞػبد أُٖبُؼ ثبُزلبػَ  ؛ارغب٤ٖٛ ك٠ رؼبِٓٚ ٓغ ىٝاهٙ

َِ  ٝك٠ اُٞهذ ،ٝئهٍبٍ اُزؼ٤ِوبد ٝاُزَبؤلاد ٝأُوزوؽبد ٝاٌُْبٟٝ ٣َٔؼ ُِٔ٘ظٔخ  ٚٗل

لاٍزغبثخ ُزِي الارٖبلاد ثٌَْ كٞهٟ ٖٓ فلاٍ هكٝك أكؼبٍ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ الارٖبلاد ثب
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٣ٌٖٝٔ إٔ  ،ٔ٘ظٔخ إٔ رَزغ٤ت٣ُِطِت ٝ ٞاه٣خ رز٤ؼ ُِغٜٔٞه إٔكبُؼلاهخ اُؾِ  ،أَُزقلٓخ

 ،٣زؾون مُي ٖٓ فلاٍ اُزٞإَ ٓغ ٓغٔٞػبد أُٖبُؼ أُقزِلخ ػجو اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ

ٝالاٍزغبثخ  ،ثبُوك ػ٠ِ رؼ٤ِوبد اُغٜٔٞه ،ًٝنُي أُلٝٗبد، ٝٓ٘زل٣بد اُ٘وبُ أُقزِلخ

 .ُٔوزوؽبرْٜ

ّٔٛرطَّاٌمجٛيَّاٌزىٌٕٛٛعَّٝ:بصبٔيًَّ
16
َّ

 ز٘جإ اُُلْٜ ٝ؛ ٓغبٍ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝئكاهح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٠رْ رط٣ٞوٙ ك ٟٛٞ ئٛبه ٗظو

كو٣ل )اُجلا٣خ  ٠اهزوؽٚ ك ،٤ٌل٤خ هجٍٞ أَُزقل٤ٖٓ ٝاػزٔبكْٛ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لحث

فٚغ ُزؾ٤َ٘بد ٝرٍٞؼبد  َّْ ٖٝٓ ص ؛٠بد ٖٓ اُووٕ أُب٤ٙأٝافو اُضٔب٤ٗ٘ ٠ك (ك٣ل٤ٌ

 ٠رإصو ك ٠ُ٘ٔٞمط هجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛٞ رل٤َو اُؼٞآَ اُز ٠اُزو٤ًي الأٍبٍ .ٓقزِلخ

 :لوك ثوجٍٞ ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٠ ر٘وَْ ئ٠ُهواه اُ

َّ:ٚرشًَّّ،اٌؼٛاًَِّاٌغٍٛويخَّ:أٚلًاَّ

ر٤ْو ئ٠ُ كهعخ الاػزوبك ُلٟ اُْقٔ ثإٔ اٍزقلاّ  ٠ٝٛ :عٌٙٛخَّالاعزخذاََّاٌّذسوخ .1

ٛنا ٣زؼِن ثبُجَبٛخ  ؛رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼ٤٘خ ٤ٌٍٕٞ فب٤ًُب ٖٓ اُغٜل ٝاُزؼو٤ل. ثؼجبهح أفوٟ

 .ٍُٜٝٞخ الاٍزقلاّ أُلهًخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

َّاٌّذسوخ .2 ر٤ْو ئ٠ُ كهعخ الاػزوبك ُلٟ اُْقٔ ثإٔ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب  ٠ٝٛ :اٌفبئذح

 .أٝ ٤ٍغؼَ ٜٓبٓٚ أٍَٜ ٝأًضو ًلبءحً  ،اُؼَٔ ٠كائٚ كٓؼ٤٘خ ٤ٍؼيى ٖٓ أ

َّاٌغٍٛويخ .3 ٣ٝزْ رٞهؼٚ ٖٓ فلاٍ ٍُٜٞخ  ،اَُِٞى أُقطٜ ُٚ ٖٓ اُلوكَّ:إٌٛايب

 .ٝالاٍزلبكح أُلهًخ ،الاٍزقلاّ

٣ٝزْ اُز٘جإ ثٚ ٖٓ  ،أُٔبهٍخ اُلؼ٤ِخ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلٟ اُلوكَّ:الاعزخذاََّاٌفؼٍٝ .4

 .فلاٍ ا٤ُ٘خ ا٤ًَُِٞخ

َّاٌّزغيشادَّاٌخبسعيخََّّ:بصبٔيًَّ

ٝرإصو ٛنٙ أُزـ٤واد اُقبهع٤خ ػ٠ِ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ  ،أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ :ٓضَ

 .ٝالاٍزلبكح أُلهًخ ،أُلهًخ

رَزل٤ل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٗٔٞمط هجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٠ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ  ؛ٍجن ب ٓٔباٗطلاهً 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ بُزؼبَٓ ٓغ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثهجٍٞ ٝاهز٘بع اُغٜٔٞه 

ٝاُز٠ هل رإصو ثٌَْ ئ٣غبث٠ ػ٠ِ ٓلٟ ئكهاًْٜ َُُٜٞخ  ،اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ

َّْ ٝ ؛ٝٓلٟ الاٍزلبكح أُزٞهؼخ ٖٓ عواء ٛنا الاٍزقلاّ ،اٍزقلآٜب ر٘ب٠ٓ اُزٞعٚ ٗؾٞ  ٖٓ صَ

 .كؼب٤ُخ اٍزقلآٜب َٓزوجلًا 

 :بؤلادَّاٌذساعخرغ

َّرغبؤلادَّاٌذساعخَّاٌزؾٍيٍيخََّّ:أٚلًاَّ

ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح  -ٓؾَ اُلهاٍخ- َٛ رولّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ .1

 ٝماد ه٤ٔخ ُِغٜٔٞه؟
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 ،ٓب ٓلٟ ٍُٜٞخ اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ .2

 ٝاُزغٍٞ ثلافِٜب؟

 ثيٝاهٛب؟ -ٓؾَ اُلهاٍخ- الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خٓب كهعخ اؽزلبظ أُٖ٘بد  .3

ػ٠ِ اُغٜٔٞه  -ٓؾَ اُلهاٍخ- َٛ رؾش أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ .4

 ؟رٜبئػبكح ى٣به

ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ فِن ؽِوخ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- َٛ رَزقلّ اُٞىاهاد أُٖو٣خ .5

 ؽٞاه٣خ ٓغ عٜٔٞهٛب؟

ك٠ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ رٞظ٤لًب  ؾِٞاهٟالارٖبٍ اُ ٓجبكبٓب أًضو  .6

 ؟برٞظ٤لً  ٔجبكبٝٓب أهَ ٛنٙ اُ ؟ٓؾَ اُلهاٍخ

الارٖبٍ  ٓجبكبٝث٤ٖ رٞظ٤ق  (٤ٍبك٣خ /فل٤ٓخ)َٛ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ ٛج٤ؼخ اُٞىاهح  .1

 ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ؟ ؾِٞاهٟاُ

َّرغبؤلادَّاٌذساعخَّاٌّيذأيخََّّ:بصبٔيًَّ

 اُغٜٔٞه ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخ؟ٓب ٝاهغ اٍزقلاّ  .1

ًٓ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ٓب أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ .2 ب الأًضو اٍزقلا

 ٖٓ عبٗت اُغٜٔٞه؟

ٓب أٍجبة اٍزقلاّ اُغٜٔٞه ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ ٓؾَ  .3

 اُلهاٍخ؟

اُز٠ ٣ؾوٓ اُغٜٔٞه ػ٠ِ ٓزبثؼخ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ  أُٖو٣خاهاد ٓب اُٞى .4

 اُقبٕخ ثٜب؟

ػجو  ؾِٞاهٟالارٖبٍ اُ ٔجبكبُ -ٓؾَ اُلهاٍخ- ٓب ٓلٟ رطج٤ن اُٞىاهاد أُٖو٣خ .5

 ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُغٜٔٞه؟

ٓب أٍجبة ػلّ هجٍٞ اُغٜٔٞه ُلٌوح اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٠ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رولٜٓب  .6

  اُٞىاهاد أُٖو٣خ؟

ٓب أُوزوؽبد ُزؾ٤َٖ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ػجو أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد  .1

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُغٜٔٞه؟

َّ:فشٚعَّاٌذساعخ

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ  .1

د الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼلٍ اٍزقلاّ أُٖ٘ب ٠( كاَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ)

 .ُِٞىاهاد
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رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ  .2

 ٠أٗٞاع أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد اُز ٠( كاَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ)

 .٣زبثؼٜٞٗب

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ  .3

أٍجبة اٍزقلآْٜ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ  ٠( كٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِاَُٖ، )

 .ُِٞىاهح

رٞظلٜب أُٖ٘بد  ٠اُز ؾِٞاهٟٓجبكب الارٖبٍ اُ ٠رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك .4

 .الإٌُزو٤ٗٝخ ثؾَت ٛج٤ؼخ اُٞىاهح )٤ٍبك٣خ/ فل٤ٓخ(

 :الإعشاءادَّإٌّٙغيخٌٍَّذساعخ

َّ:ٔٛعَّاٌذساعخ

ؽ٤ش رَؼ٠ ئ٠ُ ٕٝق ٝرؾ٤َِ ٓلٟ  ؛ٖٓ اُلهاٍبد إُٞل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخرؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ 

ئكاهح  ٓجبكبك٠ رٞظ٤ق  -ٓؾَ اُلهاٍخ- كؼب٤ُخ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓلٟ اٍزلبكح اُغٜٔٞه ٖٓ اُقلٓبد  ،اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٓغ اُغٜٔٞه

هجُْٜٞ ُلٌوح اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٠ اُقلٓبد  ٝٓلٟ ،اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ػجو ٛنٙ أُٖ٘بد

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ

ََّّ:ِٕٙظَّاٌذساعخ

 :ٛٔب، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ

1-  َٔ ػٖ ٤ًل٤خ ئكاهح ٓؼِٞٓبد رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ أَُؼ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  :ؾ٠َ  أُٜ٘ظ اُ

ٓغ ٓؾبُٝخ رؾ٤ِِٜب  -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖو٣خاُؾٞاه ػجو أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد 

 .ٝرل٤َوٛب ك٠ ئٛبه أٛلاف اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ك٠ ٓوبهٗخ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٖٔ٘بد  :أُٜ٘ظ أُوبهٕ -2

اُؾَبثبد اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ّجٌبد اُزٞإَ  –ٍٞاء أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ،الإٌُزو٤ٗٝخ ٌَُ ٝىاهح

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٍٔبد ٝأٍب٤ُت ئكاهح اُؾٞاه  ؛(ئَٗزغواّ –ر٣ٞزو –ك٤َجٞى)الاعزٔبػ٠ 

 .ٝاُؼلاهبد ٓغ اُغٜٔٞه ٌَُ ٜٓ٘ب ك٠ ئٛبه اٌَُْ ٝإُٔٚٔٞ

َّ:ِغزّغَّٚػيٕخَّاٌذساعخَّاٌزؾٍيٍيخ

ََ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٠  -  ،إٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌشعّيخٌٍَّٛصاسادَّاٌّظشيخرٔضَّ

ٝاُز٠ رؾلكد ػ٠ِ  ،ٝاُز٠ رَزقلٜٓب ك٠ ئكاهح اُؾٞاه ٝاُؼلاهبد ٓغ عٔب٤ٛوٛب أُزؼلكح

 :اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ

 .أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ اُو٠ٍٔ .1

 ئًٌ ؽَبة -ؽَبة اُل٤َجٞى)اُؾَبثبد اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٠  .2

 .(َزغواّٗالإؽَبة  –ٍبثوًب( ر٣ٞزو)
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ؽ٤ش رْ ئعواء  ؛ٔل٣خثأٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼَ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- رْ افز٤به اُٞىاهاد أُٖو٣خ -

اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ أهثغ ٝىاهاد ٖٓو٣خ ٓٔضِخ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد 

 ،ُلئخ اُٞىاهاد ا٤َُبك٣خ ز٤ٖٔضًِٔ ٚصاسحَّاٌذاخٍيخَّٚٚصاسحَّاٌخبسعيخ :٠ٛٝ ،أُٖو٣خ

 .ُلئخ اُٞىاهاد اُقل٤ٓخ ز٤ًٖٔٔضِ اٌظؾخَّٚٚصاسحَّاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌٝٚٚصاسحَّ

َّ:ِجشسادَّاخزيبسَّػيٕخَّاٌذساعخَّاٌزؾٍيٍيخ

   ُّثْٜوح ّٝؼج٤خ ٖٓ عبٗت اُغٜٔٞه -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖو٣خ ٞىاهادغ اُرٔز. 

 ػ٠ِ ّجٌخ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- هاد أُٖو٣خاٝعٞك ٓٞاهغ ئٌُزو٤ٗٝخ ه٤ٍٔخ ُِٞى

 .ٗزوٗذالإ

  ػ٠ِ ّجٌبد  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ه٤ٍٔخ ٝٓٞصوخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خٝعٞك ؽَبثبد

 .اُزٞإَ الاعزٔبػ٠

 ع اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞى ُّٞ  .هاد أُٖو٣خ ٓؾَ اُلهاٍخارؼلُّك ٝر٘

 .ر٘ٞع اُغٜٔٞه أَُزٜلف 

َّ:ِغزّغَّٚػيٕخَّاٌذساعخَّاٌّيذأيخ

ََ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ   65ئ٠ُ  10ػٔبهٙ ٓب ث٤ٖ اٝػ أاُنٟ رزواٌغّٙٛسَّاٌؼبََّ ك٠رٔضَّ

 ًٓ ُقٖبئٔ  ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ٕٝق ،ادٓلوك 205 ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ هٞآٜب ٝرْ ئعواء اُلهاٍخ ،بػب

 :اُلهاٍخ ػ٤٘خ

َّ(1عذٚيَّسلَُّ)

َّ(022خظبئضَّػيٕخَّاٌذساعخَّ)ْ=

َّ%َّنَّاٌخظبئض

 اَُٖ

10-25 52 25.4% 

25- 45 01 42.4% 

45 -65 42 20.5% 

 %11.1 24 ٍ٘خ كأًضو 65

 اُ٘ٞع
 %57 121 مًو

 %41 04 أٗض٠

 ٠أَُزٟٞ اُزؼ٤ِٔ

 %22 45 ٠ٛبُت عبٓؼ

  ٍ  %53.1 110 ٓإَٛ ػب

 %24.4 50 ٓبعَز٤و / كًزٞهاٙ

َّ:عّغَّاٌجيبٔبدأدٚادََّّ

ك٠ هٕل ٝاٍزٌْبف ٓؾزٟٞ أُٖ٘بد  أداحَّرؾٍيًَّاٌّؼَّّْٛاٌىيفٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ  -

ُٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٛنا الأٍِٞة  ؛زلاف أٗٞاػٜببفث -ٓؾَ اُلهاٍخ- هاد أُٖو٣خاالإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞى

٣ٝزٔضَ  .كوح ػ٠ِ ٛنٙ أُٖ٘بدآٖ ٓوٝٗخ ك٠ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ا٤ُٖ٘خ ٝأُٖٞهح أُزٞ
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ٝىاهح الإٛبه اُي٠٘ٓ ُزؾ٤َِ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ٝؽَبثبد ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ٌَُ 

 .2023ٍجزٔجو  30أؿَطٌ ئ٠ُ  1ك٠ اُلزوح ٖٓ 

َّٝرْ ٝٙغ  - َّػبَ َّاٌّؼَّّْٛاٌىيفٝئؽبس ٣ٔضَ هبئٔخ ّبِٓخ رْ رط٣ٞوٛب ث٘بء ػ٠ِ ٓب  ٌزؾٍيً

ًٔب رؼٌٌ ٛنٙ اُوبئٔخ  ،رِٕٞذ ئ٤ُٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُؼ٤٘خ ثو٤ٚخ اُلهاٍخ

اُؾٞاه٣خ اُقَٔخ اُز٠  ٔجبكبُِ -ٓؾَ اُلهاٍخ- ٓإّواد ٓلٟ رٞظ٤ق اُٞىاهاد أُٖو٣خ

َّاٌؼلالبدََّّٚفئخَّثٕبء :ٜٔبزصب٤ٗ ،عزخذاَفئخَّاٌزظّيَُّٚعٌٙٛخَّالا :ٛٔبأٝلا ؛رْٚ كئز٤ٖ ئداسح

  .اٌزفبػٍيخ

 :َّٜاػزّذدَّػٍيَّٗاٌذساعخزيٛػؼَّاٌغذٚيَّاٌزبٌَّٝئؽبسَّرؾٍيًَّاٌّؼَّّْٛاٌىيفَّٝاٌ -

 (0َّعذٚيَّسلَُّ)

َِّجبدبَّئداسحَّاٌؼلالبدَّاٌؾٛاسيخَّػجشَّشجىخَّالإٔزشٔذ

َّأٚلًا:َّفئخَّاٌزظّيَُّٚعٌٙٛخَّالاعزخذاَ

اٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّ(َِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبد1َّ)

َّاٌّٛلغ:

وبٌشؼبسَّ-اعزخذاََّاٌٙٛيخَّاٌّشئيخٌٍَّٛصاسحَّ

َّاٌٛصاسح َّٚاعُ َّٚاػؼََّّ-ٚاٌٍٛعٛ ثشىً

 ِٚزىشس.

ََِّّٓ َّثبٌٛصاسح َّالارظبي َِّؼٍِٛبد رٛفيش

ََِّّٓ َّٚغيش٘ب َّاٌٙٛارف َّٚأسلبَ اٌؼٕبٚيٓ

 ٚعبئًَّالارظبي.

َّ َِّؼٍِٛبد َّٚاٌّشاوضََّّأعّبءرٛفيش الإداساد

 اٌزبثؼخٌٍَّٛصاسح.

َِّجب َّٚطلاد ٌٍَّّٕظبدَّرٛفيش ششح

َّوّٛالغَّ َّثبٌّٛلغ؛ َّاٌّشرجطخ الإٌىزشٚٔيخ

 اٌزٛاطًَّالاعزّبػٝ.

 ػشعَّسؤيخَِّّٚٙخَّٚأ٘ذافَّاٌٛصاسح.

َّاٌٛصاسحَّيرٛف ٌَّّٛلغ َّعٛعً َّخشائؾ ش

 ٚالإداسادَّاٌزبثؼخٌَّٙب.

ٌٍَّزؼش فَّثبٌخذِبدَّيػشعَِّؼٍِٛبدَّوبٍِخ

 اٌؾىِٛيخَّاٌزَّٝرمذِٙبَّاٌٛصاساد.

َّاٌٛصاسحَّ َِّشبسوبد َّػٓ َِّؼٍِٛبد رٛفيش

َّاٌزَّٝرَُِّٙٚٛل َّالاعزّبػيخ ََِّّٓاٌمؼبيب فٙب

 اٌّغزّغَّاٌّؾٍَّٝاٌزَّٜرؼًَّّفيٗ.

 رٛفيشَّلغَُّخبصَّثبلأخجبسَّداخًَّاٌّٛلغ.

شَّأسشيفٌَّلأخجبسَِّٚؾشنَّثؾشَّداخٍَّٝيرٛف

َّفَّٝالأخجبس.

َّ

َّ

َّ(َِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاَ:0)َّ

َّاٌشعّيخَّ َّٚاٌظفؾبد ٌٍَّّٛلغ َّاٌغزاة اٌزظّيُ

 ػجشَِّٛالغَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػٝ.

َّٚاٌفشػيخ،َّ َّاٌشئيغخ َّاٌمٛائُ َّٚعٛدح رٛافش

َّاٌّٛلغ،َّ َّٚخذِبد َّألغبَ َّعّيغ ٚشٌّٛٙب

 ٚعٌٙٛخَّاعزخذاِٙب.

 رٕظيَُّطفؾبدَّاٌّٛلغَّالإٌىزشَّٚٔٝثشىًَِّٕطمٝ.

َّاٌظفؾخَّ َّػٍٝ َّاٌذاخٍيخ ٌَّلألغبَ َّسٚاثؾ ئربؽخ

 اٌشئيغخٌٍَّّٛلغ.

ّٛلغَِّٚؾشنَّثؾشَّفَّٝرٛفيشَّخشيطخَّٚاػؾخٌٍَّ

َّاٌشئيغ َِّٓاٌظفؾخ َِّؼيٓ ٌَّٕٛع ٌَّٗ اٌجيبٔبدََّّخ

 إٌّشٛسحَّأَّٚاٌّزبؽخََِّّٓخلايَّاٌّٛلغ.

َّوفبءحَّ َِّٚذٜ َّاٌّٛلغ َّيٛفش٘ب َّاٌزٝ َّاٌٍغبد ػذد

 اٌّؾزَّٜٛفَّٝاٌٍغبدَّاٌفشػيخ.

ََِّّٓ َّاٌّمذِخ َّاٌخذِبد َّٚفك َّاٌّؾزٜٛ رمغيُ

َّاٌٛصاسح.
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َّصبٔيًب:َّفئخَّثٕبءَّٚئداسحَّاٌؼلالبدَّاٌزفبػٍيخ

َّاٌضيبسح3َّ) َِّؼبٚدح َّرشغيغ َِّجذأ )

َّ:ٚالاعزخذاَ

ٌَّزمذ َِّؾذصخَّساثؾ َّثطشيمخ َّاٌٛصاسح َّأخجبس يُ

 عزّشاس.ثب

َّلبثٍخَّ َِّٚشئيخ َّطٛريخ ٍَِّٚفبد طٛس

 ٌٍّشبسوخ.

َّاٌٛصاسادَّ َّداخً َّافزشاػيخ عٛلاد

 ٚالإداسادَّاٌزبثؼخٌَّٙب.

 ٚػغَّساثؾٌَّلأعئٍخَّاٌشبئؼخَّٚئعبثبرٙب.

َّالإٌىزشٚٔيخَّ َّاٌزطجيمبد َّرؾّيً ئِىبٔيخ

 اٌزويخ.

وزبٌٛطَّئٌىزشَّٚٔٝػَّٓاٌٛصاسحَّلبثًٌٍَّزظفؼَّ

 ٚاٌزؾّيً.

َّأَّٚ َّاٌضيبسح ٌَّّؼبٚدح َّطشيؾخ دػٛح

 الاعزخذاَ.

 اٌزؾذيشَّاٌّغزّشٌٍَّّؼٍِٛبدَّاٌّزبؽخ.

ََِّّٓ َّاٌّطشٚؽخ َّٚاٌخذِبد َّاٌمؼبيب رٕٛع

 اٌٛصاساد.

َّ

َّ:(َِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِي2ٓ)َّ

 اٌّذحَّاٌضِٕيخَّاٌّطٍٛثخٌَّزؾّيًَّاٌظفؾبد.

َّرٕظيَُّ َّخلاي َِّٓ ٌٍَّّؼٍِٛبد َّاٌٛطٛي عٌٙٛخ

 .اٌّٛلغ

َّس ٌََّّظفؾبدٚاثؾ َّػٍٝ اٌزٛاطًََِّّٛالغاٌٛصاسح

 الاعزّبػَّٝٚاٌؼىظ.

سٚاثؾَّٚاػؾخَّلإعشاءادَّاٌزغغيًَّفَّٝاٌخذِبدَّ

 اٌؾىِٛيخَّاٌّمذِخََِّّٓاٌٛصاسح.

 ِؼٍِٛبدَّٚٚصبئكَّلبثٍخٌٍَّزؾّيً.

َّٚعبئًَّ َّػجش َّاٌّٛلغ َِّؼّْٛ َِّشبسوخ فشص

 اٌزٛاطًَّالاعزّبػٝ.

 خ.ساثؾَّاٌؼٛدحَّئٌَّٝاٌظفؾخَّاٌشئيغ

 ٌّؼَّّْٛاٌّٛلغ.خشَّرؾذيشَّآربسيخَّ

َّػٍَّٝ َّثبعزّشاس َّاٌٛصاسح َِّشبسوبد رؾذيش

َّاٌزٛاطًَّ َِّٛالغ َّػجش َّاٌشعّيخ ؽغبثبرٙب

 الاعزّبػٝ.

َّ

َّ(َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاس:2)

َّأَّٚؽغبثٙبَّ َّاٌٛصاسحٌٍَّزفبػًَِّغَّاٌغّٙٛسَّػجشَِّٛلؼٙب َّيؼىظَّاعزؼذاد ٚعٛدَّسعبٌخَّرشؽيجيخ؛َّثّب

 اٌشعَّّٝػجشَِّٛالغَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػٝ.

 فشطخَّؽشػَّالاعزفغبسادََِّّٓاٌضٚاسَّأَّٚاٌّغزخذِيَّٓٚاٌشدَّػٍيٙب.رٛفيشَّ

 ِؼٍِٛبدَّػَّٓويفيخَّاٌزٛاطًَّاٌّجبششَِّغَّاٌٛصاسحَّٚاٌؼبٍِيَّٓثٙب.

 ئربؽخَّاٌفشطخٌٍَّّغزخذِيٌَّٓىزبثخَّاٌزؼٍيمبدَّٚاٌّشبسوبدَّػٍَّٝاٌظفؾبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسح.

َّ ٌٍَّٛصاسح َّالإٌىزشٚٔيخ َّإٌّظبد َّػٓ َّاٌّغئٌٛيٓ َّاعزغبثخ َّاٌضٚاسَِّؼذي َّٚرغبؤلاد ٌزؼٍيمبد

 ٚاٌّغزخذِيٓ.

َِّغَّ َّاٌؼلالبد َّئداسح َّػٓ َّاٌّغئٌٛخ َّالإداسح َّأٚ َّاٌؼبِخ َّاٌؼلالبد َّلغُ َِّغ ٌٍَّزٛاطً َّسٚاثؾ ٚعٛد

 اٌغّٙٛس.

 ؽشػَّأعئٍخٌٍَّٕمبػَّػٍَّٝطفؾبدَّاٌٛصاسحَّلإصبسحَّا٘زّبََّاٌّغزخذِيَّٓثبٌؾٛاسَِّؼٙب.

 ح.ئِىبٔيخَّاٌزظٛيذَّػٍَّٝاٌّٛلغَّأَّٚاٌؾغبةَّرغبَّٖلؼبيبَِّؾذد

َّؽٍتَّرؼٍيمبدَّاٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيَّٓثطشيمخَِّجبششح.

 ادٓلوك 205ئ٠ُ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ٜٟٚ رْ رٞع٤اُن أداحَّالاعزجيبًْٔب اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ  -

ٝهجُْٜٞ ُلٌوح اُزؾٍٞ  ،ُٜنٙ أُٖ٘بد ُِْزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزقلآٜ ؛ٖٓ اُغٜٔٞه اُؼبّ

 اُوه٠ٔ ك٠ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ. 
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َّ:اٌضجبدَّٚاخزجبسادَّاٌظذق

ٕٝلم  ،ٝالأٓبٗخ ،٣ٝورجٜ ثبُٖواؽخ ،ٓب ٣واك ه٤بٍٚ ٣ؼل افزجبه اُٖلم أكاح رو٤ٌ كؼلًا  -

ه٤بٍٚ، ٝهل رْ  ٠ٕٝلاؽ٤خ الأكاح أٝ أُو٤بً اُنٟ ٣َزقلٓٚ اُجبؽش ُو٤بً ٓب ٣٘جـ ،أُؾزٟٞ

ٝػوٗ الاٍزٔبهح  ،ٝر٤ٖ٘لٜب ،اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل كئبد اُزؾ٤َِ ٠رؾو٤ن مُي ك

ئػبكح ٤ٕبؿخ  ٠ُٝول رٔذ الاٍزلبكح ٖٓ ٓلاؽظبرْٜ ك .ٓ٘بٛظ اُجؾش ٠ػ٠ِ أُزق٤ٖٖٖ ك

 .ٙٞء ٛنٙ أُلاؽظبد ٠ثؼ٘ الأٍئِخ ك

ٓوح  اُ٘زبئظ ثطو٣وخ ئػبكح رٞى٣غ الإٍزٔبهحأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُضجبد، كول رْ اُزأًل ٖٓ صجبد  -

 ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ. % كو10ٜأفوٟ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 اٌّؼبٌغخَّالإؽظبئيخٌٍَّجيبٔبد:

، ٠ئ٠ُ اُؾبٍت ا٥ُ -ثؼل رو٤ٓيٛب-ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُِلهاٍخ، رْ ئكفبُٜب 

صْ عود ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ "اُؾيٓخ 

 Statisticalُـ:  اافزٖبهً  SPSSالإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ" ٝأُؼوٝف ثبٍْ 

Package for the Social Sciences (Version 23 ِٓ لاد (، ٝمُي ثبُِغٞء ئ٠ُ أُؼب

 خ اُزب٤ُخ:ٝالافزجبهاد ٝأُؼبُغبد الإؽٖبئ٤

 اُزٌواهاد اُج٤َطخ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ. .1

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ. .2

َٔ  ٠ؽَبة اُٞىٕ اَُ٘ج .3 َخ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ؽَبة و٤ُِج٘ٞك اُ

، صْ هَٔخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُؾل الأه٠ٖ X 100ُٜب، صْ ٙوة اُ٘زبئظ  ٠أُزٍٜٞ اُؾَبث

 ُلهعبد أُو٤بً.

( ُلهاٍخ Independent-Samples T-Test)د( ُِٔغٔٞػبد أَُزوِخ )افزجبه  .4

اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُِلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٤ٖ ؽَبث٤٤ٖ ُٔغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٖٓ اُؾبلاد 

 (.Interval Or Ratioأؽل أُزـ٤واد ٖٓ ٗٞع أَُبكخ أٝ اَُ٘جخ ) ٠أُلهٍٝخ ك

( أُؼوٝف One way Analysis of Varianceاُٞاؽل )اُج ؼل  ٟرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ م .5

ُلهاٍخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ُِلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  ANOVAثبٍْ  اافزٖبهً 

أؽل أُزـ٤واد ٖٓ ٗٞع أَُبكخ أٝ  ٠لأًضو ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؾبلاد أُلهٍٝخ ك

 (.Interval Or Ratioاَُ٘جخ )

ػ٘ل َٓزٟٞ  ٟأ ؛ضو% كأ75ًٝهل رْ هجٍٞ ٗزبئظ الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٘ل كهعخ صوخ 

 .كأهَ 0.05ٓؼ٣ٞ٘خ 

َّ

َّ

َّ
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َّٔزبئظَّاٌذساعخَّاٌزؾٍيٍيخََّّ:أٚلًاَّ

َِّجبد ٌَّزٛظيف َّاٌىيفٝ َّاٌزؾٍيً َّالإٌىزشٚٔيخََّّبٔزبئظ َّاٌّٛالغ َّػجش َّاٌؾٛاسيخ َّاٌؼلالبد ئداسح

َّ.َِّؾًَّاٌذساعخَّاٌّظشيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاساد

َّ:اٌّٛلغَّاٌشعٌَّّٝٛصاسحَّاٌذاخٍيخَّ-1

 رٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغََّّ:أٚلًاَّ

 -أُزٔضِخ ك٠ اُِٞعٞ ٝاٍْ اُٞىاهح-ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ ُِٞىاهح  الإٌُزو٠ٗٝ ػوٗ أُٞهغ -

خ أٝ ٖٓ فلاٍ اُلفٍٞ ػ٠ِ الأهَبّ اُلوػ٤خ ٤ٍٞاء ك٠ اُٖلؾخ اُوئ٤َ ،ثٌَْ ٓزٌوه

ٌُ٘ٚ  ،وٍبُخاُوؤ٣خ ٝٝاُاُِلظ٠ ُِٞىاهح اُْؼبه ٖٓ  ًلا  ُْٝ ٣ؼوٗ أُٞهغ  ،ُِٔٞهغ

ب. ٝٝكو أُٞهغ ٜبخ ُٝربه٣قٜب ٝأُٜبّ اُوئ٤َ ٞىاهحػوٗ ثٌَْ ٓلَٖ ْٗأح اُ ًٚ  أ٣

ٍٞاء ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اُٞارَبة أٝ اُجو٣ل  ،ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ الارٖبٍ ثبُٞىاهح

 ،ًْوٛخ اُ٘غلح ؛اُز٠ ٣ؾزبط ئ٤ُٜب أُٞاٖٛب ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أههبّ اُطٞاه ،الإٌُزو٠ٗٝ

. ًٔب ٣ٞعل ك٤َُ ؽٞاكس أُوٝهٝ ،عوائْ أُؼِٞٓبدٌٓبكؾخ ٝ ،ِٖٓؾخ الأٖٓ اُؼبّٝ

أُٞهغ ٣ٞكو ٝ ،الإكاهاد ٝاُغٜبد اُْو٤ٛخ ثبُؼ٘ب٣ٖٝ ٝأههبّ اُٜٞارق أٍٔبءًبَٓ ػٖ 

ب ًٚ أًٌ ٝ ،اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ ك٤َجٞىعزٔبػ٤خ ٕٝلاد ٓجبّوح ُِٔٞاهغ الا أ٣

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٕٝلاد ٓجبّوح ئ٠ُ أُٞاهغ  .٣ٞر٤ٞةٝ ،َٗزغواّٝئ ،ٍبثوب (  ر٣ٞزو)

الإكاهح اُؼبٓخ ٌُٔبكؾخ ٝ ،ك٤ٔ٣خ اُْوٛخًبًأ ؛الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُغٜبد اُْو٤ٛخ

فو٣طخ  ٣ٞكو أُٞهغٝ ،الإكاهح اُؼبٓخ ُ٘ظْ ٓؼِٞٓبد أعٜيح أُوٝهٝ ،أُقلاهاد

اهح أٓب ثبَُ٘جخ ُلإكاهاد اُزبثؼخ ُِٞى Google Mapsػ٠ِ رطج٤ن اهح ُٔٞهغ اُٞى

 .ٝأههبّ اُٜٞارق بكبًزل٠ أُٞهغ ثؼوٗ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُقبٕخ ثٜ

ػٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح  ًبٓلًا  ك٤ُلًا ٣ٞكو أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ  -

 ؛ٝرزٖٚٔ ػلح فلٓبد ،الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ :اُلئخ الأ٠ُٝ ؛ٓ٘ؤَخ ئ٠ُ ػلح كئبد

 :٤ٗخاُلئخ اُضب .ٝص٤وخ ىٝاط ،ّٜبكح ٝكبح ،ّٜبكح ٤ٓلاك ،ثطبهخ ههْ ه٠ٓٞبٍزقواط ً

اٍزقواط ثلٍ كبهل أٝ ثلٍ ربُق  ،رغل٣ل هفٖخ أُوًجبد :ٝرزٖٚٔ فلٓبد ،أُوٝه

 ،رٖبه٣ؼ اُؼَٔ :اُلئخ اُضبُضخ .الاٍزؼلاّ ػٖ أُقبُلبد أُوٝه٣خ ،ُوفٔ أُوًجبد

 ،رغل٣ل رٖو٣ؼ اُؼَٔ ،اٍزقواط رٖو٣ؼ ػَٔ أٍٝ ٓوح :ٝرزٖٚٔ فلٓبد

 :رزٖٚٔٝ ،فلٓبد أفوٟ :اُلئخ اُقبَٓخ .الأكُخ اُغ٘بئ٤خ :اُلئخ اُواثؼخ .أُقبُٖبد

فلٓبد  ،اُٜغوح ٝاُغ٤َ٘خ ،الاُزؾبم ث٤ٌِخ اُْوٛخ ،اُؾظ ،أُطِٞث٤ٖ ،أُلوٞك٣ٖ

 .ٌُٖٝ ٣ْزوٛ اُزَغ٤َ ك٠ أُٞهغ ُلاٍزلبكح ٖٓ اُقلٓبد أُزٞاكوح ػ٤ِٚ .اُزغ٤٘ل

ًٔ فٖٔ أُٞهغ ٔخ ثبَُ٘جخ ُِٔغزٔغ أُؾ٠ِ ٜٔوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُُِثبَُ٘جخ  -  بهَ

 ،٣ٝزٖٚٔ ٖٗبئؼ رٞػ٣ٞخ أ٤٘ٓخ ٝٓوٝه٣خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ،اُْوٛخ ٝأُغزٔغ :ثؼ٘ٞإ

أُوًي  ،ًلاه ٓ٘بٍجبد اُْوٛخ ؛اُغٜبد اُزبثؼخ ُِٞىاهح اُز٠ رقلّ أُغزٔغ أُؾ٠ِٝ

َّٔ  ،أُ٘طوخ اُٖ٘بػ٤خ ،اُطج٠ اُزق٠ٖٖ ًٔ ًٔب رٚ ٕ   بٖ أُٞهغ هَ ًِ٘ب "ُٔجبكهح  بفب

أُ٘بكن ٝأُزبعو أُْزوًخ ك٠ ٛنٙ أُجبكهح ٝأُؾبكظبد  أٍٔبء٣ؾزٟٞ ػ٠ِ  "ٝاؽل

 .كح ثٜبٞعٞأُ
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َ ٛنٙ ٣ٞكو أُٞهغ ّو٣ٜ الأفجبه ك٠ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ ُِٔٞهغ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ػوٗ رلب٤ٕ -

ب٣ٞكو ٝ ،الأفجبه ػ٘ل اُٚـٜ ػ٤ِٜب ًٚ ٕ   بأه٤ّلً  أ٣ ُلأفجبه ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ُوبءاد  بفب

ًٔب  ،ْٗواد ٓوٝه٣خٝ ،ث٤بٗبد أ٤٘ٓخٝ ،ٝأْٛ اُوٚب٣ب ٝاُؾٞاكس أُؾ٤ِخ ،ٝى٣و اُلاف٤ِخ

ٝأه٤ّق فبٓ  ،٣ٞعل ثبُٔٞهغ أه٤ّق فبٓ ثبُٔإرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُقبٕخ ثبُٞىاهح

 ْٗورٜب٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٕٞه ٖٓ أُوبلاد ٝاُزؾو٤وبد اُز٠  "اُْوٛخ ٝاُٖؾبكخ"ثؼ٘ٞإ 

طجٞػبد ًٔٔب ٣ؼوٗ أُٞهغ اٌُزت ٝاُ ،اُٖؾق أُٖو٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٞىاهح

ًٔب ٣زٞاكو ثبُٔٞهغ ٓؾوى ثؾش كاف٠ِ ُز٤ََٜ  ،ٝأُ٘بهٖبد اُقبٕخ ثبُٞىاهح

 .إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣وؿت أُٞاٖٛ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

 رٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاََّ:بصبٔيًَّ

٤ٌُٝ ثٚ ٠ّء عل٣ل أٝ فبهط  ،ثٞىاهح اُلاف٤ِخ ثبُز٤ْٖٔ اُزو٤ِل٣ٟزَْ أُٞهغ اُقبٓ  -

طٞٛ أَُزقلٓخ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش افز٤به الأُٞإ أٝ اُقِل٤بد أٝ أٗٞاع اُق ،ػٖ أُأُٞف

ا ٖٓ اُوٞائْ اُوئ٤َخ اٍزقلّ ٓٞهغ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ػلكً ًٔب  .ك٠ ًزبثخ اُٖ٘ٞٓ

ٝرؼزجو ٛو٣وخ  ،ُٔٞهغ ٝأٍلِٜبٝاُلوػ٤خ أُٞىػخ ثٌَْ ع٤ل ٝٓ٘ظْ ك٠ أػ٠ِ ٕلؾخ ا

رزٖق ٓؾز٣ٞبد ٝػ٘بٕو أُٞهغ ًٔب  .اُؼوٗ ٝرٞى٣غ فلٓبد أُٞهغ ٓلائٔخ ٝكؼبُخ

صْ ٓٞاهغ اُغٜبد  ،ثبُزو٤َْ ٝاُز٘ظ٤ْ أُ٘طو٠ اُنٟ ثلأ ثٔؼِٞٓبد ػٖ اُٞى٣و ٝاُٞىاهح

ب ٓ ؛ٝاُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ،ك٤َُ اُغٜبد اُْو٤ٛخٝ ،ٓوًي الإػلاّ الأ٠٘ٓٝ ،اُْو٤ٛخ َّٔ
 .أُؼِٞٓبد ثَُٜٞخ ٍٝوػخ ٣٠َبػل ىٝاه أُٞهغ ك٠ إٍُٞٞ ئُ

لا رٞعل ٝ، زٞاكو ثبُٔٞهغ هٝاثٜ ُلأهَبّ اُلاف٤ِخ ك٠ أٍلَ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ ُِٔٞهغر -

ٕلؾخ ٓقٖٖخ ُقو٣طخ أُٞهغ ٌُٖٝ ٣ؼوٗ أُٞهغ ع٤ٔغ اُوٝاثٜ اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ 

ػٖ  ٤ بعيئ ٣ٌٖٝٔ اػزجبه اُوٝاثٜ أُورجخ ك٠ ٜٗب٣خ ًَ ٕلؾخ ثل٣لًا  ،ُٖلؾبرٚ ٝأهَبٓٚ

اٍزقلّ أكاح اُجؾش اَُو٣غ ك٠ أػ٠ِ اُٖلؾخ ُز٤ََٜ أُٞهغ  ٌُٖٝ .فو٣طخ أُٞهغ

 .إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ

 ،(ٝاُلو٤َٗخٗغ٤ِي٣خ اُؼوث٤خ ٝالإ)٣ؼوٗ ٓٞهغ ٝىاهح اُلاف٤ِخ أُؾزٟٞ ثضلاس ُـبد  -

ُْٝ رَْٔ اَُ٘ـ اُقبٕخ ثبُِـبد اُلوػ٤خ ًَ أُؾز٣ٞبد أُْ٘ٞهح ثَ٘قخ أُٞهغ 

ٕ بًبٗذ اُِـز ،كج٤٘ٔب اػزٔذ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اُِـخ اُؼوث٤خ ًِـخ هئ٤َخ .اُوئ٤َخ

ك٠ روعٔخ  خٓ٘ٚجط -ئ٠ُ ؽل ًج٤و- ٝئٕ ًبٗذ الإٗغ٤ِي٣خ ٝاُلو٤َٗخ أهَ اًزٔبلًا 

ًٕ  ،أُؾز٣ٞبد أُْ٘ٞهح ٔؾز٣ٞبد اُقبٕخ ثبُٔؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ ػٖ اُٞى٣و ب اُفٖٞ

 .ٝاُٞىاهح ٝاُغٜبد اُْو٤ٛخ

ٌُٖٝ ٣ٞعل ر٘ٞع ك٠  ،٤ٌُ ٛ٘بى رو٤َْ ٓؾلك ُِٔؾزٟٞ أُولّ ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُٞىاهح -

ٝٓٞاهغ اُغٜبد اُْو٤ٛخ ٝك٤َُ  ،أٜٛٔب ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح ،أهَبّ أُٞهغ

أفجبه ٝ ،الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح ٓؼِٞٓبد ػٖ اُقلٓبدٝ ،ٜبئًبَٓ ثأٍٔب

 .بأههبّ اُطٞاهٝ ،اُٞىاهح ٝاُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثٜب ٝاُج٤بٗبد الأ٤٘ٓخ اُٖبكهح ػٜ٘ب
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َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاَب:َّصبٌضًَّ

لأؽلس أفجبه اُٞىاهح ٝهٚب٣ب  بهاثطً  ُٔٞهغ ٝىاهح اُلاف٤ِخ وئ٤َخرولّ اُٖلؾخ اُ -

ؼوٗ ٕٞه ٝرلب٤َٕ ٛنٙ الأفجبه ٖٓ فلاٍ رٝ ،اُؾٞاكس اُقبٕخ ثٜب ثٌَْ ٠ٓٞ٣

٣ٞكو أُٞهغ ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ ع٤ٔغ الأفجبه أُْ٘ٞهح ًٔب  ،اُٚـٜ ػ٠ِ "هواءح أُي٣ل"

 .ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ اُقبٕخ ثبُيٝاه

 ،ثغٞلاد اكزوا٤ٙخ كافَ اُٞىاهح ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜبلا ٣ٞكو أُٞهغ ئٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ  -

ٛب ٝأههبّ ؤٌُٝ٘ٚ اًزل٠ ثزٞك٤و ك٤َُ ٓزٌبَٓ ػٖ اُغٜبد اُْو٤ٛخ ٖٓ ؽ٤ش أٍٔب

ب لا ٣ٞعلٝ ،اُٜٞارق ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ ًٚ ٌُٖٝ ٣ٞعل هاثٜ  ،هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب أ٣

الأفجبه أُزؼِوخ ثقلٓبد  ك٠لأًضو الأفجبه ْٓبٛلح اُز٠ روًيد ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ 

بٝ، أُوٝه ًٚ  ،ب اُز٠ روًيد ك٠ رٖبه٣ؼ اُؼ٣َٔٞعل هاثٜ لأًضو اُقلٓبد ِٛجً  أ٣

 أُوٝه. ٝ ،الأؽٞاٍ أُل٤ٗخٝ ،الأكُخ اُغ٘بئ٤خٝ

٣ْغغ أُٞهغ اُقبٓ ثٞىاهح اُلاف٤ِخ اُيٝاه ػ٠ِ رؾ٤َٔ اُزطج٤ن اُقبٓ ثبُٞىاهح  -

لا ٝ Google Play، Apple storeػ٠ِ ٓزغو ٕ كو ا٥اثنًوٙ ثٌَْ ٕو٣ؼ أٗٚ ٓزٞ

ٌُٖٝ ٣ٞعل هَْ  ،ًزبُٞط ئٌُزو٠ٗٝ ػٖ اُٞىاهح هبثَ ُِزؾ٤َٔ ٝأُْبهًخ ثبُٔٞهغ ٣ٞعل

 ٝهَْ فبٓ ػٖ اُغٜبد اُزبثؼخ ُِٞىاهح ،فبٓ ٣ز٘بٍٝ ربه٣ـ اُٞىاهح ٜٝٓبٜٓب

ى٣بهح أُٞهغ لا ٣ْغغ أُٞهغ اُيٝاه ػ٠ِ ٓؼبٝكح ٝ .اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓبٝ

 .ٝاٍزقلاّ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُولٓخ ٖٓ فلاُٚ

أَُزٔو ُلأفجبه أُْ٘ٞهح  ٟثبُزؾل٣ش اُلٝه -ثٖلخ ػبٓخ-ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٣ز٤ٔي ٓٞهغ  -

ًٔب ٣ؾلك أُٞهغ ربه٣ـ الأفجبه  ،ثٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣بهرٚ ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ؛ػ٤ِٚ

بٌُٖٝ ٣ٞعل  ،اُز٠ ٣ْ٘وٛب ثٌَْ ٠ٓٞ٣ ًٚ ٣ؼٞك  ٠صخ اُزٖٓ أُؾز٣ٞبد ؿ٤و أُؾلَّ  ًْ أ٣

 ٣٠ز٤ٔي أُٞهغ ثز٘ٞع اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُزًٔب ، ربه٣قٜب ئ٠ُ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ

كول ٣ْغغ مُي اُيائو أُٜزْ ثبُٔؾزٟٞ أُْ٘ٞه ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح  ،٣طوؽٜب

  .أُٜٔخٛلاع ػ٠ِ ثؼ٘ اُج٤بٗبد أٝ الا ،ى٣بهرٚ ُِزول٣ْ ك٠ ثؼ٘ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ

 رٛظيفَِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيَّٓ:بساثؼًَّ

 ،ؼل أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ ٕلؾبد أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ ه٤ٖوحر   -

ب ؛اُٖلؾبد أُٖٞهحٍٝٞاء ك٠ اُٖلؾبد اُز٠ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٖٗٞٓ كوٜ  َّٔ ٣لػٞ  ٓ

 .ٓـبكهح أُٞهغػلّ اُيٝاه ئ٠ُ 

الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ ثَُٜٞخ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ولٜٓب ٣زَْ أُٞهغ  -

ًٔب رؼجو اُوٝاثٜ اُلوػ٤خ أُ٘لهعخ رؾذ ٛنٙ اُوٞائْ ػٖ  ،ٖٓ فلاٍ هٞائٔٚ اُوئ٤َخ

  .ٓؾزٞاٛب ثٌَْ ٝاٙؼ ٣َبػل ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثَُٜٞخ
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ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖلؾبد رٞعل هٝاثٜ ٝاٙؾخ ٝٓجبّوح ػ٠ِ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ  -

 ،َٗزغواّئٝ ،ك٤َجٞىًَ ٖٓ:  اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ

 .٣ٞر٤ٞةٝ ،ر٣ٞزوٝ

٣ٞكو أُٞهغ هٝاثٜ ٝاٙؾخ ُِزَغ٤َ ك٠ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب  -

فلٓبد : َٓض ،اُزَغ٤َ ك٠ أُٞهغ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘بئ٠ُ ٌُٖٝ ثؼٜٚب ٣ؾزبط ، اُٞىاهح

٣ٌٖٔ فو ٝاُجؼ٘ ا٥ ..ثأًبك٤ٔ٣خ اُْوٛخُزؾبم الا ،رٖبه٣ؼ اُؼَٔ ،اُؾظ ٝاُؼٔوح

فلٓبد الإكاهح اُؼبٓخ  :ٓضَ ،الاٍزلبكح ٓ٘ٚ كٕٝ الاؽز٤بط ئ٠ُ اُزَغ٤َ ك٠ أُٞهغ

 .الإكاهح اُؼبٓخ ُِغٞاىاد ٝاُٜغوح ،ُِٔوٝه

ُِٞىاهح ٝاُقلٓبد ٣ؾزٟٞ أُٞهغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ػٖ ع٤ٔغ الإكاهاد اُزبثؼخ  -

 .ٌُٖٝ لا رٞعل ٝصبئن أٝ ِٓلبد هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ،الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب

٣ٞكو أُٞهغ فب٤ٕخ ْٓبهًخ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ ُِزٞإَ  -

ًٔب ٣ٌٖٔ ئهٍبٍ الأفجبه ػجو اُجو٣ل  ،ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىٝ ،ًبُٞارَبة ؛الاعزٔبػ٠

  .الإٌُزو٠ٗٝ

 .ثبُٔٞهغ هاثٜ اُؼٞكح ئ٠ُ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ ػ٠ِ ًَ اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ٣زٞاكو  -

ب  ؛٣ؾلك أُٞهغ ربه٣ـ رؾل٣ش الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ثٌَْ ٠ٓٞ٣ - َّٔ ٓ ِ ٌ  ٖٓ ٖ اُيٝاه٣ٔ

 .ثبُٞىاهح ٖٓ فلاٍ أُٞهغِوخ ػ٠ِ أؽلس أَُزغلاد ٝالأفجبه أُزؼٛلاع الا

 ِجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:بخبِغًَّ

ُٔٞهغ اُٞىاهح هٍبُخ روؽ٤ج٤خ ثبُيٝاه رؼٌٌ الاٍزؼلاك ُِزلبػَ  وئ٤َخرولّ اُٖلؾخ اُلا  -

 .أٝ اُؾٞاه ٓؼْٜ

 ،لاٍزلَبهاد اُيٝاه ػٖ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزْٜ ب٣ٞكو أُٞهغ هاثطً  -

 ،٣ٞكو ٓؼِٞٓبد رل٤ِ٤ٖخ ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ ٓغ اُٞىاهح ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اُٞارَبةًٔب 

بٝ ،اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝ ًٚ فو٣طخ ُِٔٞهغ  رْ رٞك٤و ػ٘ٞإ أُوو اُوئ٤ٌ ُِٞىاهح ٓغ أ٣

 .Google mapsػ٠ِ رطج٤ن 

لا ٣ٞكو ٝ ،أُٞهغ كوٕخ ُِيٝاه ٌُزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ لا ٣ز٤ؼ -

 .ٝرَبؤلاد اُيٝاه ُزؼ٤ِوبدػ٠ِ اٍزغبثبد أَُئ٤ُٖٞ ٛلاع فب٤ٕخ الا

 ،ُِزٞإَ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ أُٞهغ ٝالاٍزلَبه ػٖ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ٣ٞعل هاثٜ  -

 ٌْبٟٝ ٝثلاؿبد أُٞا٤ٖ٘ٛ. ُهاثٜ  ًٔب ٣ٞعل

 ،لا رَزقلّ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًٖٔ٘خ ُطوػ أٍئِخ ٗوب٤ّخ ٓغ اُيٝاه -

ٝرؼو٣ق  ،ٌُٜٝ٘ب رَزقلّ أُٞهغ ك٠ ْٗو أفجبه اُٞىاهح ٝاُوٚب٣ب اُقبٕخ ثٜب
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اُٞىاهح لا رَزقلّ ، ًٔب أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح

 .ًطو٣وخ ُز٣ٖٞذ اُغٔب٤ٛو رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ

لا رطِت اُٞىاهح ٖٓ اُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ  -

زلَبهاد ٝاٌُْبٟٝ ٍٝئٗٔب اًزلذ ثٞٙغ هاثٜ ُلا ؛رغبٙ أُؼِٞٓبد اُز٠ رولٜٓب

 .ٝاُجلاؿبد كوٜ

َّ:اٌّٛلغَّاٌشعٌَّّٝٛصاسحَّاٌظؾخَّ-0

 رٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغَّ:أٚلًاَّ

أُزٔضِخ ك٠ اُِٞعٞ -ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ ُِٞىاهح  أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُٖؾخػوٗ  -

أٝ ٖٓ فلاٍ اُلفٍٞ ػ٠ِ  وئ٤َخٍٞاء ك٠ اُٖلؾخ اُ ،ثٌَْ ٓزٌوه -ٝاٍْ اُٞىاهح

-ٌُٝ٘ٚ اٍزؼوٗ ُْٝ ٣ؼوٗ أُٞهغ اُْؼبه اُِلظ٠ ُِٞىاهح  ،الأهَبّ اُلوػ٤خ ُِٔٞهغ

ًٔب اٍزؼوٗ أُٞهغ  ،هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُٞىاهح ٝأُٜبّ اُقبٕخ ثٜب -ثٌَْ رل٠ِ٤ٖ

٠ُ ٓؾبٝه فطخ ثبلإٙبكخ ئ ،ء اَُبثو٤ٖهاٍغَ اُٞىٝ ،ا٤َُوح اُنار٤خ ُِٞى٣و اُؾب٠ُ

 .ػَٔ اُٞىاهح

ٍٞاء ٖٓ فلاٍ أههبّ  ،٣ٞكو أُٞهغ اُو٠ٍٔ ُٞىاهح اُٖؾخ ٛوم الارٖبٍ ثبُٞىاهح -

ثبلإٙبكخ  ،أُؼِٞٓبد ٓوًيٝ ،ٌٓزت هئ٤ٌ هطبع اُٞى٣وٝ ،ر٤ِلٕٞ ٣ٍٞزِ اُٞىاهح

ٝثو٣لٛب  ،ٝههْ ٕ٘لٝم اُجو٣ل اُقبٓ ثٜب ،ئ٠ُ ػ٘ٞإ أُوو اُوئ٤ٌ ُِٞىاهح

 ٝاُوطبػبد ٝا٤ُٜئبد أُل٣و٣بد أٍٔبءػٖ  ًبٓلًا  ك٤ُلًا  أُٞهغ ٣ٞكؤًب  ،الإٌُزو٠ٗٝ

 ٣ٞكو أُٞهغٝ ،ك٠ ع٤ٔغ أٗؾبء اُغٜٔٞه٣خ ثأههبّ اُز٤ِلٞٗبد ٝاُلبًٌ ُِٞىاهح اُزبثؼخ

ب  ًٚ ًَ ٖٓ:  اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ ٠عزٔبػالااُزٞإَ  ُٖلؾبدٕٝلاد ٓجبّوح أ٣

  .linked inٝ ،٣ٞر٤ٞةٝ ،َٗزغواّٝئ ،ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞى

ػٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح  ًبٓلًا  ٣ٞكو أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُٖؾخ ك٤ُلًا  -

رواف٤ٔ  :ٝرزٖٚٔ ،فلٓبد اُزوف٤ٔ :اُلئخ الأ٠ُٝ ؛ٓ٘ؤَخ ئ٠ُ ػلح كئبد

 ،اُؼلاط اُطج٤ؼ٠ ،ٓواًي الأّؼخ ٝا٤ُِيه ،ث٘ٞى اُلّ ،أُْ٘ب د اُطج٤خ ،أَُزْل٤بد

رٞص٤ن ّٜبكاد  :ٝرزٖٚٔ فلٓبد ،فلٓبد رٞص٤ن اُْٜبكاد :ٗٞاكٟ اُغ٤ْ. اُلئخ اُضبر٤خ

أٌُبرت  :اُلئخ اُواثؼخ .ث٘ي أُؼوكخ أُٖوٟ :اُلئخ اُضبُضخ .ا٤ُٔلاك ٝاُٞكبح ٝروعٔزٜب

 .فلٓبد اُجؾٞس ٝاُز٤ٔ٘خ اُٖؾ٤خ :اُلئخ اُقبَٓخ .اُطج٤خ ٝاَُلبهاد أُٖو٣خ ثبُقبهط

ك٤َُ ػلاط  :اُلئخ اُضبٓ٘خ .ٌٓبكؾخ اُؼلٟٝ :اُلئخ اَُبثؼخ .اُؾغو اُٖؾ٠ :اُلئخ اَُبكٍخ

 .الأٝهاّ

ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝٓٞهلٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُز٠ رْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ  ك٠ ئٛبه -

أُٞهغ ػ٠ِ هَْ فبٓ ثؼ٘ٞإ "اُزٞػ٤خ اُٖؾ٤خ" ٣ٝؾزٟٞ  اؽزٟٞ؛ اُنٟ رؼَٔ ك٤ٚ

ًزطؼ٤ٔبد  ؛ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُٖؾ٤خ ٝالأٓواٗ اُز٠ رز٠ُٞ ٝىاهح اُٖؾخ اُزٞػ٤خ ثٜب

 ،ٓوٗ اٌَُو ،رـن٣خ ٓو٣٘ اُٖوع ،اُوٙبػخ اُطج٤ؼ٤خ ،الاُزٜبة اُوئٟٞ ،ٛلبٍالأ

ٓ٘ن اُٞلاكح ئ٠ُ ٛلبٍ رطٞه الأ ،ٕؼٞثبد اُزؼِْ ،(كوو اُلّ )الأ٤ٔ٤ٗب ،رـن٣خ أُواٛن
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رـن٣خ أُواٛن  ،الأ٤ُٝخ ُِؾوٝمٍؼبكبد الإ ،اُـناء ٝاَُوٛبٕ ،ٍ٘ٞاد 4ػٔو 

  .كٞائل اُزجوع ثبُلّ ،ٕؾخ اُلْ ٝالأٍ٘بٕ ،ٝا٤َُٖ٘ٔ

-  ًٔ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ػوٗ رلب٤َٕ  ،ُِٔٞهغ وئ٤َخلأْٛ الأفجبه ك٠ اُٖلؾخ اُ ب٣ٞكو أُٞهغ هَ

ٕ   بأُٞهغ أه٤ّلً ٣ٞكو ٝ ،ٛنٙ الأفجبه ػ٘ل اُٚـٜ ػ٤ِٜب ُٔوًي اُلأفجبه ثؼ٘ٞإ " بفب

ٝٓؼوٗ  ،ثبُٞىاهحخ أْٛ الأفجبه ٝالأؽلاس ٝاُلؼب٤ُبد اُقبٕػ٠ِ  ٣ؾزٟٞ "الإػلا٠ٓ

لا ٣ٖ٘ق ٓٞهغ ٝىاهح اُٖؾخ الأفجبه ك٠ أهَبّ كوػ٤خ ٌُٖٝ ٝ ،ُِٖٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد

٠ ُز٤ََٜ ًٔب ٣زٞاكو ثبُٔٞهغ ٓؾوى ثؾش كافِ ،٣زْ ػوٜٙب كٕٝ ر٤ٖ٘لٜب ك٠ كئبد

 .إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣وؿت أُٞاٖٛ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

َّرٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاََّ:بصبٔيًَّ

٤ٌُٝ ثٚ ٠ّء عل٣ل أٝ فبهط  ،٣زَْ أُٞهغ اُقبٓ ثٞىاهح اُٖؾخ ثبُز٤ْٖٔ اُزو٤ِلٟ -

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش افز٤به الأُٞإ أٝ اُقِل٤بد أٝ أٗٞاع اُقطٞٛ أَُزقلٓخ  ،ػٖ أُأُٞف

ٝاُلوػ٤خ  وئ٤َخا ٖٓ اُوٞائْ اُػلكً اُٖؾخ اٍزقلّ ٓٞهغ ٝىاهح ٝ ،ك٠ ًزبثخ اُٖ٘ٞٓ

ٝرؼزجو ٛو٣وخ اُؼوٗ  ،أُٞىػخ ثٌَْ ع٤ل ٝٓ٘ظْ ك٠ أػ٠ِ ٕلؾخ أُٞهغ ٝأٍلِٜب

 .ٝرٞى٣غ فلٓبد أُٞهغ ع٤لح

ٝػ٘بٕو أُٞهغ ثبُزو٤َْ ٝاُز٘ظ٤ْ أُ٘طو٠ اُنٟ ثلأ ثٔؼِٞٓبد ػبٓخ رزٖق ٓؾز٣ٞبد  -

أُوًي ٝ ،فلٓبد اُٞىاهحٝ ،ك٤َُ ٓل٣و٣بد ٝهطبػبد اُٞىاهحٝ ،ػٖ اُٞىاهح

 ؛زٞاكو ثبُٔٞهغ هٝاثٜ ُجؼ٘ الأهَبّ اُلاف٤ِخرًٔب ، اُزٞػ٤خ اُٖؾ٤خٝ ،الإػلا٠ٓ

 وئ٤َخأٍلَ اُٖلؾخ اُك٤َُ أُل٣و٣بد ك٠ ٝ ،فلٓبد اُزواف٤ٔٝ ،ًوؤ٣خ اُٞىاهح

 .ُِٔٞهغ

 وئ٤َخ٣ؼوٗ أُٞهغ اُوٝاثٜ اُ ، ٌُٖٝلا رٞعل ٕلؾخ ٓقٖٖخ ُقو٣طخ أُٞهغ -

اٍزقلّ ًٔب  ،اُقبٕخ ثٚ ك٠ الأػ٠ِ ٝثؼ٘ اُوٝاثٜ ُلأهَبّ اُلاف٤ِخ ُٚ ك٠ الأٍلَ

َ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ُز٤َٜ ؛أُٞهغ أكاح اُجؾش اَُو٣غ ك٠ أػ٠ِ اُٖلؾخ

 أُطِٞثخ.

رو٤َْ ٝلا ٣ٞعل  ٓٞهغ ٝىاهح اُٖؾخ أُؾزٟٞ اُقبٓ ثٚ ثبُِـخ اُؼوث٤خ كو٣ٜؼوٗ  -

 :أٜٛٔب ،ٌُٖٝ ٣ٞعل ر٘ٞع ك٠ أهَبّ أُٞهغ ،ٔٞهغآُؾلك ُِٔؾزٟٞ أُولّ ٖٓ فلاٍ 

ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝ ،ٜبئٝك٤َُ ًبَٓ ثأٍٔب ٜب،ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح ٝهطبػبر

أفجبه اُٞىاهح ٝاُوٚب٣ب اُٖؾ٤خ اُز٠ رز٠ُٞ ٝ ،اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح

 اُزٞػ٤خ ثٜب.

 رٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:بصبٌضًَّ

لأؽلس أفجبه اُٞىاهح ٝأَُزغلاد اُقبٕخ ثٜب  بُِٔٞهغ هاثطً  وئ٤َخرولّ اُٖلؾخ اُ -

ؼوٗ ٕٞه ٝرلب٤َٕ ٛنٙ الأفجبه ٖٓ فلاٍ اُٚـٜ ػ٠ِ "ّبٛل رٝ ،ثٌَْ ٠ٓٞ٣

 .اُزلب٤َٕ"
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زٞإَ لا ٣ٞكو أُٞهغ ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ ع٤ٔغ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُ -

لا ٣ٞكو ئٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ ثغٞلاد اكزوا٤ٙخ كافَ اُٞىاهح ٝ ،الاعزٔبػ٠ اُقبٕخ ثبُيٝاه

ٌُٝ٘ٚ اًزل٠ ثزٞك٤و ك٤َُ ٓزٌبَٓ ػٖ هطبػبد اُٞىاهح ٖٓ ؽ٤ش  ،ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب

 ثٜب. ٛب ٝأُٜبّ اُقبٕخؤأٍٔب

 ًٝنُي لا ٣ٞعل هاثٜ لأًضو الأفجبه ْٓبٛلحً  ،لا ٣ٞعل هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب -

بٝ ،ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ًٚ  .ب ٖٓ عبٗت اُيٝاهلا ٣ٞعل هاثٜ لأًضو اُقلٓبد ِٛجً  أ٣

لا ٣ٞعل ٝ، ٤ًل٤خ رؾ٤ِٔٚٝ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزطج٤ن اُقبٓ ثبُٞىاهح ُْٟ ٣ؼوٗ أُٞهغ أ -

ٌُٖٝ ٣ٞعل ثبُٔٞهغ ك٤َُ ػٖ  ،اُٞىاهح هبثَ ُِزؾ٤َٔ ٝأُْبهًخ ًزبُٞط ئٌُزو٠ٗٝ ػٖ

 .اُٞىاهح ٣ولّ ًبكخ أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب

ٝاٍزقلاّ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُولٓخ ٖٓ  رٚلا ٣ْغغ أُٞهغ اُيٝاه ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣به -

ّزوى ٓؼبٗب ك٠ اأُٞهغ كػٞح ٕو٣ؾخ ُِيٝاه ثؼ٘ٞإ "أٍلَ ٞعل ك٠ رٌُٖٝ  ،فلاُٚ

 .و٣ل٣خ ٤ُِٖي ًَ عل٣ل"اُْ٘وح اُج

أَُزٔو ُلأفجبه أُْ٘ٞهح  ٟثبُزؾل٣ش اُلٝه -ثٖلخ ػبٓخ-ٝىاهح اُٖؾخ ٣ز٤ٔي ٓٞهغ  -

ًٔب ٣ؾلك أُٞهغ ربه٣ـ الأفجبه  ،ثٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣بهرٚ ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ؛ػ٤ِٚ

بٌُٖٝ ٣ٞعل  ،اُز٠ ٣ْ٘وٛب ثٌَْ ٠ٓٞ٣ ًٚ ٣ؼٞك  ٠صخ اُزًْ ٖٓ أُؾز٣ٞبد ؿ٤و أُؾلَّ  أ٣

 ٣٠ز٤ٔي أُٞهغ ثز٘ٞع اُقلٓبد ٝأُٞٙٞػبد اُزًٔب  .ربه٣قٜب ئ٠ُ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ

َّْ  هل ٣ْغغ مُي اُيائوَ ٝ ،٣طوؽٜب ثبُٔؾزٟٞ أُْ٘ٞه ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح  أُٜز

 .ػ٠ِ الأٝهام أُطِٞثخ ُِزول٣ْ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ رز٤ؾٜب اُٞىاهحٛلاع ى٣بهرٚ ُلا

 الاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيٓرٛظيفَِّجذأََّّب:ساثؼًَّ

 ،ؼل أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ ٕلؾبد أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُٖؾخ ه٤ٖوحر   -

ب ؛اُٖلؾبد أُٖٞهح أٍٝٞاء ك٠ اُٖلؾبد اُز٠ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٖٗٞٓ كوٜ  َّٔ ٣لػٞ  ٓ

 .ٓـبكهح أُٞهغػلّ اُيٝاه ئ٠ُ 

إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ولٜٓب ٖٓ ٣زَْ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُٖؾخ ثَُٜٞخ  -

ًٔب رؼجو اُوٝاثٜ اُلوػ٤خ أُ٘لهعخ رؾذ ٛنٙ اُوٞائْ ػٖ ٓؾزٞاٛب  ،وئ٤َخفلاٍ هٞائٔٚ اُ

 .ثٌَْ ٝاٙؼ ٣َبػل ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثَُٜٞخ

ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖلؾبد  وئ٤َخرٞعل هٝاثٜ ٝاٙؾخ ٝٓجبّوح ػ٠ِ اُٖلؾخ اُ -

 ،َٗزغواّٝئ ،ك٤َجٞىًَ ٖٓ:  اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ

أُٞهغ هٝاثٜ ٝاٙؾخ ُِزَغ٤َ ك٠ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝلا ٣ٞكو .٣ٞر٤ٞةٝ ،ر٣ٞزوٝ

ٌُٝ٘ٚ اًزل٠ ثنًو الأٝهام ٝأَُز٘لاد أُطِٞثخ ُِزول٣ْ  ،الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح

 .ك٠ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح
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٣ؾزٟٞ أُٞهغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ػٖ ع٤ٔغ الإكاهاد اُزبثؼخ ُِٞىاهح ٝاُقلٓبد  -

لا ٣ٞكو أُٞهغ ٝ .ٌُٖٝ لا رٞعل ٝصبئن أٝ ِٓلبد هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ،الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب

 ؛الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ ُِزٞإَ الاعزٔبػ٠فب٤ٕخ ْٓبهًخ 

ُِيٝاه  ك٠ اُْ٘وح اُجو٣ل٣خّزواى ٌُٖٝ رٞعل فب٤ٕخ الا ،ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىٝ ،ًبُٞارَبة

  .ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ػٖ اُٞىاهح

 .ػ٠ِ ًَ اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ وئ٤َخ٣زٞاكو ثبُٔٞهغ هاثٜ اُؼٞكح ئ٠ُ اُٖلؾخ اُ -

ب  ؛أُٞهغ ربه٣ـ رؾل٣ش الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ثٌَْ ٣٠ٓٞ٣ؾلك  - َّٔ ٓ ِ ٌ  ٖٖٓ اُيٝاه ٣ٔ

 .ػ٠ِ أؽلس أَُزغلاد ٝالأفجبه أُزؼوِخ ثبُٞىاهح ٖٓ فلاٍ أُٞهغ ٛلاعالا

َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:بخبِغًَّ

الاٍزؼلاك هٍبُخ روؽ٤ج٤خ ثبُيٝاه رؼٌٌ اُٖؾخ ُٔٞهغ ٝىاهح  وئ٤َخلا رولّ اُٖلؾخ اُ -

لاٍزلَبهاد اُيٝاه ػٖ اُقلٓبد  ب٣ٞكو أُٞهغ هاثطً  لاٝ ،ُِزلبػَ أٝ اُؾٞاه ٓؼْٜ

  .الإٌُزو٤ٗٝخ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزْٜ

ٍٞاء ٖٓ فلاٍ أههبّ  ،٣ٞكو أُٞهغ اُو٠ٍٔ ُٞىاهح اُٖؾخ ٛوم الارٖبٍ ثبُٞىاهح -

ثبلإٙبكخ  ،أُؼِٞٓبد ٓوًيٝ ،ٌٓزت هئ٤ٌ هطبع اُٞى٣وٝ ،ر٤ِلٕٞ ٣ٍٞزِ اُٞىاهح

ٝثو٣لٛب  ،ٝههْ ٕ٘لٝم اُجو٣ل اُقبٓ ثٜب ،ئ٠ُ ػ٘ٞإ أُوو اُوئ٤ٌ ُِٞىاهح

 .الإٌُزو٠ٗٝ

لا ٣ٞكو ٝ ،أُٞهغ كوٕخ ُِيٝاه ٌُزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ لا ٣ز٤ؼ -

ب ٣ٞعل لاٝ ،ٝرَبؤلاد اُيٝاه ُزؼ٤ِوبدػ٠ِ اٍزغبثبد أَُئ٤ُٖٞ ٛلاع فب٤ٕخ الا ًٚ  أ٣

ًٔب لا  ،هاثٜ ُِزٞإَ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ أُٞهغ ٝالاٍزلَبه ػٖ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ

 .ٌْبٟٝ ٝثلاؿبد أُٞا٣ُٖ٤٘ٛٞعل هاثٜ 

 ،لا رَزقلّ ٝىاهح اُٖؾخ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًٖٔ٘خ ُطوػ أٍئِخ ٗوب٤ّخ ٓغ اُيٝاه -

ُٔٞا٤ٖ٘ٛ ٝرؼو٣ق ا ،ٝاُوٚب٣ب اُقبٕخ ثٜب ٛب،ٌُٜٝ٘ب رَزقلّ أُٞهغ ك٠ ْٗو أفجبه

ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ هح ٞىااُ لا رَزقلّ، ًٔب ثبُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب

هأٟ اُغٜٔٞه بٍزطلاع رٜزْ ث ٜبٌُٝ٘ ،ًطو٣وخ ُز٣ٖٞذ اُغٔب٤ٛو رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح

لا رطِت ٖٓ اُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًزبثخ ٝ ،ٓٞهؼٜبرغبٙ 

 أُؼِٞٓبد اُز٠ رولٜٓب. رْٜ رغبٙرؼ٤ِوب

َّ:غَّاٌشعٌَّّٝٛصاسحَّاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌٝاٌّٛلَّ-3

َّرٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغََّّ:أٚلًاَّ

أُزٔضِخ ك٠ -ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ ُِٞىاهح الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ػوٗ أُٞهغ  -

ٍٞاء ك٠ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ أٝ ٖٓ فلاٍ اُلفٍٞ  ،ثٌَْ ٓزٌوه -اُِٞعٞ ٝاٍْ اُٞىاهح

-ٌُٝ٘ٚ ػوٗ  ُْٝ ٣ؼوٗ أُٞهغ اُْؼبه اُِلظ٠ ُِٞىاهح ،ػ٠ِ الأهَبّ اُلوػ٤خ ُِٔٞهغ



0202ََِّّبسطََّّ-)اٌغضءَّاٌضبٔي(َّيٕبيش68ََّّاٌؼذدََّّ–اٌّغٍخَّاٌّظشيخٌَّجؾٛسَّالإػلاََّ

391    

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػوٗ ٗجنح  ،هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُٞىاهح ٝأٛلاكٜب -ثٌَْ رل٠ِ٤ٖ ٝٓ٘ظْ

 ٣ٞكو أُٞهغٝ ،اُٞىهاء اَُبثو٤ٖ أٍٔبءثبلإٙبكخ ئ٠ُ  ،ٓقزٖوح ػٖ اُٞىاهح ْٝٗأرٜب

ب ًٚ  ،اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝ ،ههْ اُز٤ِلٕٞ ٝاُلبًٌٝ ،اُؼ٘ٞإ :ث٤بٗبد الارٖبٍ ٖٓ ؽ٤ش أ٣

 .ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ ئهٍبٍ هٍبُخ ػجو أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ

ػٖ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُز٠  ًبٓلًا  ك٤ُلًا  ٣ٞكو أُٞهغ اُو٠ٍٔ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ -

 –اُغبٓؼبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ –اُغبٓؼبد أُٖو٣خ الأ٤ِٛخ –اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ :رَْٔ

 –ٓإٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ ثبرلبه٤بد ك٤ُٝخ –ع٘ج٤خكوٝع اُغبٓؼبد الأ –اُغبٓؼبد اُقبٕخ

أًبك٤ٔ٣بد ؽ٤ٌٓٞخ رْوف ػ٤ِٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  –ا٤ٌُِبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼبٛل اُقبٕخ

 ،َٔزْل٤بد ٝأُواًي اُطج٤خ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخػٖ اُ ًٔب ٣ٞكو أُٞهغ ك٤ُلًا  ،اُؼب٠ُ

ب٣ٝٞعل  ًٚ ٓغٌِ  ،أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٠ِٔ :ثبُٔٞهغ ك٤َُ ػٖ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٣َْٔ أ٣

  .٤ٛئخ ر٣َٞٔ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ،أُواًي ٝأُؼبٛل اُجؾض٤خ

ُٖلؾبد اُزٞإَ ٕٝلاد ٓجبّوح  ٣ٞكو أُٞهغ اُو٠ٍٔ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ -

ٌُٝ٘ٚ لا ٣ٞكو  ،َٗزغواّٝئ ،ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىًَ ٖٓ:  اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِعزٔبػ٠ الا

 .ٍٞاء ُٔوو اُٞىاهح اُوئ٤ٌ أٝ ُلإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب ،فوائٜ ػ٠ِ رطج٤ن عٞعَ

ٓؼبكُخ : أُٞهغ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح ٝاُز٠ رَْٔ اٍزؼوٗ -

ٓ٘ظٞٓخ ر٤َ٘ن هجٍٞ  ،ٓ٘ظٞٓخ رَغ٤َ اُطلاة رؾذ الإّواف اُؼ٠ِٔ ،اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ

  .اُطِجخ اُٞاكل٣ٖ

 يهً ،ك٠ ئٛبه ٓلٟ رٞاكو ٓؼِٞٓبد ػٖ ْٓبهًبد اُٞىاهح ك٠ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ -

ئػلاك ع٤َ هبكه ػ٠ِ  ك٠ػ٠ِ ه٤ٚخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٝكٝه اُٞىاهح  -ثٌَْ ًج٤و-أُٞهغ 

 ؛ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝئكٓبط رٌ٘ٞ ،ٝالاثزٌبهثلاع الإ

 .ُزؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٌٓٔ٘خ ٖٓ اُ٘ظْ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزطٞهح

ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ػوٗ رلب٤َٕ ٛنٙ  ،٣ٞكو أُٞهغ أْٛ الأفجبه ك٠ اُٖلؾخ اُوئ٤َخ ُِٔٞهغ -

ٕ   ب٣ٞكو أه٤ّلً ًٔب  ،هوأ أُي٣ل"االأفجبه ػ٘ل اُٚـٜ ػ٠ِ " اُٞىهاء ٝ ػٖ اُٞىاهح بفب

ًٔب  .ْٝٓوٝػبد اُزؾٍٞ اُوه٠ٔاُٞىاهح،  أُْوٝػبد اُو٤ٓٞخ اُز٠ روػبٛبٝ ،اَُبثو٤ٖ

 ،ؽٖبئ٤بدالإ ،اُٞىاهح ك٠ أههبّ :٣زٖٚٔ "ٓوًي أُؼِٞٓبد"٣ٞعل هَْ ثؼ٘ٞإ 

بأُٞهغ  ٣ٝؾزٟٞ .كهاٍبد ٝأثؾبس ،اُْ٘واد اُلٝه٣خ ًٚ أُوًي "ػ٠ِ هَْ ثؼ٘ٞإ  أ٣

 ،الأؽلاس ٝاُلؼب٤ُبدٝ ،اُنٟ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ أه٤ّق فبٓ ثأفجبه اُٞىاهح "الإػلا٠ٓ

، ٗلٞعوافٓوًي ُِٖٞه ٝاُل٤ل٣ٞ ٝالإٝ ،أُإرٔواد ٝاُ٘لٝادٝ ،اُج٤بٗبد الإػلا٤ٓخٝ

ًٔب ٣زٞاكو ثبُٔٞهغ ٓؾوى ثؾش كاف٠ِ ُز٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣وؿت 

 .أُٞاٖٛ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

َّرٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاََّ:بصبٔيًَّ

ٍٞاء  ،اُقبهط ػٖ أُأُٞفٝ ثبُز٤ْٖٔ اُغ٤لاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٣زَْ أُٞهغ اُقبٓ ثٞىاهح  -

أٝ أٗٞاع اُقطٞٛ أَُزقلٓخ ك٠ ًزبثخ  ،أٝ اُقِل٤بد ،ٖٓ ؽ٤ش افز٤به الأُٞإ

 وئ٤َخا ٖٓ اُوٞائْ اُػلكً أُٞهغ اٍزقلّ ًٔب  ،ٝالاٍزؼبٗخ ثبُغواك٤ٌٌ ،اُٖ٘ٞٓ
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ٝرؼزجو ٛو٣وخ  ،ٝاُلوػ٤خ أُٞىػخ ثٌَْ ع٤ل ٝٓ٘ظْ ك٠ أػ٠ِ ٕلؾخ أُٞهغ ٝأٍلِٜب

 .ى٣غ فلٓبد أُٞهغ ٓلائٔخ ٝكؼبُخاُؼوٗ ٝرٞ

رزٖق ٓؾز٣ٞبد ٝػ٘بٕو أُٞهغ ثبُزو٤َْ ٝاُز٘ظ٤ْ أُ٘طو٠ اُنٟ ثلأ ثٔؼِٞٓبد ػٖ  -

أُؼِٞٓبد ٝأُوًي  ئ٠ُ ٓوًي ٕٝٝٞلًا  ،صْ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ،اُٞى٣و ٝاُٞىاهح

ب  ؛الإػلا٠ٓ اُقبٓ ثبُٞىاهح َّٔ أُؼِٞٓبد  ٣٠َبػل ىٝاه أُٞهغ ك٠ إٍُٞٞ ئُٓ

 .ثَُٜٞخ ٍٝوػخ

لا رٞعل ٝ ،ُِٔٞهغ وئ٤َخزٞاكو ثبُٔٞهغ هٝاثٜ ُلأهَبّ اُلاف٤ِخ ك٠ أٍلَ اُٖلؾخ اُرلا  -

 اٍزقلّ أكاح اُجؾش اَُو٣غ ك٠ أػ٠ِأُٞهغ  ٌُٖٝ ،ٕلؾخ ٓقٖٖخ ُقو٣طخ أُٞهغ

 .اُٖلؾخ ُز٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ

ِّٝٔذ  ،(ٗغ٤ِي٣خاُؼوث٤خ ٝالإ)أُؾزٟٞ ثبُِـز٤ٖ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٣٠ُؼوٗ ٓٞهغ ٝىاهح  -

 .وئ٤َخَٗقخ أُٞهغ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ًَ أُؾز٣ٞبد أُْ٘ٞهح ثَ٘قخ أُٞهغ اُ

ٌُٖٝ ٣ٞعل ر٘ٞع ك٠  ،٤ٌُ ٛ٘بى رو٤َْ ٓؾلك ُِٔؾزٟٞ أُولّ ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُٞىاهح -

ٓؼِٞٓبد ػٖ اُقلٓبد  ،ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح :أٜٛٔب ،أهَبّ أُٞهغ

  .ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝأُوًي الإػلا٠ٓ اُزبثغ ُٜب ،الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح

َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:بصبٌضًَّ

ػ٠ِ ٛلاع ٣ٌٖٔ الاٝ، لأؽلاس ٝكؼب٤ُبد اُٞىاهح بُِٔٞهغ هاثطً  وئ٤َخرولّ اُٖلؾخ اُ -

 .وأ أُي٣ل"اهرلب٤ِٕٜب ٖٓ فلاٍ اُٚـٜ ػ٠ِ "

٣ٞكو أُٞهغ ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ ع٤ٔغ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ  لا -

لا ٣ٞكو ئٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ ثغٞلاد اكزوا٤ٙخ كافَ اُٞىاهح ٝ ،الاعزٔبػ٠ اُقبٕخ ثبُيٝاه

 ،ٌُٝ٘ٚ اًزل٠ ثزٞك٤و ك٤َُ ٓزٌبَٓ ػٖ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ،اُزبثؼخ ُٜبٝالإكاهاد 

ٜب ٝهٝاثٜ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ئٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثأٍٔبٝ ،أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خٝ

 .اُقبٕخ ثٜب

ٞعل هٝاثٜ ٕل٣وخ ُِٔغٌِ الأػ٠ِ رٌُٖٝ  ،لا ٣ٞعل هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب -

 ،اُوجٍٞ ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝالأ٤ِٛخ ،جٍٞ ثبُغبٓؼبد ٝأُؼبٛلر٤َ٘ن اُو ،ُِغبٓؼبد

هٝاثٜ لأْٛ اُج٤بٗبد الإػلا٤ٓخ  ،هٝاثٜ ٍو٣ؼخ لإٗغبىاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

 .ُٞى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

٣ٞعل  ٝلا ،٤ًل٤خ رؾ٤ِٔٚٝ اُقبٓ ثبُٞىاهح ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزطج٤ن ُْٟ ٣ؼوٗ أُٞهغ أ -

ٌُٖٝ ٣ٞعل هَْ فبٓ ثبُٔٞهغ  ،ًزبُٞط ئٌُزو٠ٗٝ ػٖ اُٞىاهح هبثَ ُِزؾ٤َٔ ٝأُْبهًخ

اُقلٓبد ٝ ،ٝهَْ فبٓ ػٖ اُغٜبد اُزبثؼخ ُِٞىاهح ،ٜٝٓبٜٓب ،٣ز٘بٍٝ ربه٣ـ اُٞىاهح

 .الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب
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ولٓخ ٖٓ ٝاٍزقلاّ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُ رٚلا ٣ْغغ أُٞهغ اُيٝاه ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣به -

 .فلاُٚ

أَُزٔو ُلأفجبه  ٟثبُزؾل٣ش اُلٝه -ثٖلخ ػبٓخ- ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٣٠ُز٤ٔي ٓٞهغ  -

ًٔب ٣ؾلك أُٞهغ ربه٣ـ  ،ثٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣بهرٚ ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ؛أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ

بٌُٖٝ ٣ٞعل  ،الأفجبه اُز٠ ٣ْ٘وٛب ثٌَْ ٠ٓٞ٣ ًٚ صخ ًْ ٖٓ أُؾز٣ٞبد ؿ٤و أُؾلَّ  أ٣

 ٣٠ز٤ٔي أُٞهغ ثز٘ٞع اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُزٝ ،٣ؼٞك ربه٣قٜب ئ٠ُ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ ٠اُز

َّْ  هل ٣ْغغ مُي اُيائوَ ٝ ،٣طوؽٜب ثبُٔؾزٟٞ أُْ٘ٞه ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح  أُٜز

  .ػ٠ِ أؽلاس ٝكؼب٤ُبد اُٞىاهحٛلاع اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أٝ الاٛلاع ػ٠ِ ى٣بهرٚ ُلا

َّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيٓرٛظيفَِّجذأََّّ:بساثؼًَّ

 زؼ٤ِْ اُؼب٠ُرؼل أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ ٕلؾبد أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُ -

 ؛اُٖلؾبد أُٖٞهح ، أٍٝٞاء ك٠ اُٖلؾبد اُز٠ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٖٗٞٓ كوٜ ،ه٤ٖوح

ب َّٔ  .ٓـبكهح أُٞهغػلّ ٣لػٞ اُيٝاه ئ٠ُ  ٓ

َُٜٞخ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ثَْ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٣ز -

ًٔب رؼجو اُوٝاثٜ اُلوػ٤خ أُ٘لهعخ رؾذ ٛنٙ اُوٞائْ  ،وئ٤َخ٣ولٜٓب ٖٓ فلاٍ هٞائٔٚ اُ

 .ػٖ ٓؾزٞاٛب ثٌَْ ٝاٙؼ ٣َبػل ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثَُٜٞخ

ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖلؾبد  وئ٤َخاُٖلؾخ اُرٞعل هٝاثٜ ٝاٙؾخ ٝٓجبّوح ػ٠ِ  -

 ،َٗزغواّئٝ ،ك٤َجٞىًَ ٖٓ:  اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ

 .٣ٞر٤ٞةٝ ،ر٣ٞزوٝ

٣ٞكو أُٞهغ هٝاثٜ ٝاٙؾخ ُِزَغ٤َ ك٠ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب  -

 .ٓؼبكُخ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ :ٓضَ ،اُٞىاهح

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ػٖ ع٤ٔغ الإكاهاد اُزبثؼخ ُِٞىاهح ٝاُقلٓبد ٣ؾزٟٞ أُٞهغ  -

 .ٌُٖٝ لا رٞعل ٝصبئن أٝ ِٓلبد هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ،الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب

لا ٣ٞكو أُٞهغ فب٤ٕخ ْٓبهًخ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ  -

 .ر٣ٞزوٝ ،٤َجٞىٝك ،ًبُٞارَبة ؛ُِزٞإَ الاعزٔبػ٠

 .ػ٠ِ ًَ اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ وئ٤َخثبُٔٞهغ هاثٜ اُؼٞكح ئ٠ُ اُٖلؾخ ا٣ُزٞاكو  -

ب  ؛٣ؾلك أُٞهغ ربه٣ـ رؾل٣ش الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ثٌَْ ٠ٓٞ٣ - َّٔ ٖٓ ٣ٌٖٔ اُيٝاه ٓ

 .ػ٠ِ أؽلس أَُزغلاد ٝالأفجبه أُزؼوِخ ثبُٞىاهح ٖٓ فلاٍ أُٞهغ ٛلاعالا

 ِجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:بخبِغًَّ

هٍبُخ روؽ٤ج٤خ ثبُيٝاه رؼٌٌ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُٔٞهغ  وئ٤َخرولّ اُٖلؾخ اُلا  -

 .الاٍزؼلاك ُِزلبػَ أٝ اُؾٞاه ٓؼْٜ
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ٍْ لاٍزلَبهاد اُيٝاه ٖٓ فلاٍ روى الا وئ٤َخك٠ أٍلَ اُٖلؾخ اُ ب٣ٞكو أُٞهغ هاثطً  -

 ٝاُوٍبُخ أُواك ئهٍبُٜب. ٌُزو٠ٗٝ ٝاُجو٣ل الإ

 ،ههْ اُز٤ِلٕٞٝ ،اُؼ٘ٞإ :رل٤ِ٤ٖخ ػٖ ث٤بٗبد الارٖبٍ ٖٓ ؽ٤ش٣ٞكو أُٞهغ ٓؼِٞٓبد  -

 .اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝ ،ههْ اُلبًٌٝ

 .ؼ أُٞهغ كوٕخ ُِيٝاه ٌُزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٣٤ٚ٤ِز لا -

 .ٝرَبؤلاد اُيٝاه ُزؼ٤ِوبدػ٠ِ اٍزغبثبد أَُئ٤ُٖٞ ٛلاع لا ٣ٞكو أُٞهغ فب٤ٕخ الا -

 ،ُِزٞإَ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ أُٞهغ ٝالاٍزلَبه ػٖ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ٣ٞعل هاثٜ  -

 .ٌْبٟٝ ٝثلاؿبد أُٞا٤ًُٖ٘ٛٔب ٣ٞعل هاثٜ 

لا رَزقلّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًٖٔ٘خ ُطوػ أٍئِخ ٗوب٤ّخ ٓغ  -

٤ٖ٘ٛ ٝرؼو٣ق أُٞا ،رٜببٌُٜٝ٘ب رَزقلّ أُٞهغ ك٠ ْٗو أفجبه اُٞىاهح ٝكؼب٤ُ ،اُيٝاه

 .ثبُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب

ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًطو٣وخ ُز٣ٖٞذ اُغٔب٤ٛو رغبٙ  اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْ لا رَزقلّ ٝىاهح -

 .هٚب٣ب ٓؾلكح

اُٞىاهح ٖٓ اُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ  رطِتلا  -

ٍزلَبهاد ٝاٌُْبٟٝ ذ ثٞٙغ هاثٜ ُلاٝئٗٔب اًزل ،رغبٙ أُؼِٞٓبد اُز٠ رولٜٓب

 .ٝاُجلاؿبد كوٜ

 َّ:اٌّٛلغَّاٌشعٌَّّٝٛصاسحَّاٌخبسعيخَّ-2

 رٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغََّّ:أٚلًاَّ

ثٌَْ  -أُزٔضِخ ك٠ اُِٞعٞ ٝاٍْ اُٞىاهح-ػوٗ أُٞهغ ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ ُِٞىاهح  -

 ،أٝ ٖٓ فلاٍ اُلفٍٞ ػ٠ِ الأهَبّ اُلوػ٤خ ُِٔٞهغ وئ٤َخٍٞاء ك٠ اُٖلؾخ اُ ،ٓزٌوه

ُْٝ  ،هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُٞىاهح ٝأٛلاكٜبٝ ،ُْٝ ٣ؼوٗ أُٞهغ اُْؼبه اُِلظ٠ ُِٞىاهح

 :ُِيٝاه ث٤بٗبد الارٖبٍ ٖٓ ؽ٤شٌُٝ٘ٚ ػوٗ  ،٣زطوم ؽز٠ ئ٠ُ ْٗأرٜب ٝربه٣قٜب

ًٔب ٣ؾزٟٞ أُٞهغ ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ  ،ُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝا ،أههبّ اُٜٞارقٝ ،اُقٜ اَُبفٖ

 .Google Maps اُقبٓ ثبُٞىاهح ٤ًٝل٤خ إٍُٞٞ ئ٤ُٚ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن

ٌُٝ٘ٚ اًزل٠  ،الإكاهاد ٝأُواًي اُزبثؼخ ُِٞىاهح أٍٔبءلا ٣ٞكو أُٞهغ ٓؼِٞٓبد ػٖ  -

ثٞٙغ هٝاثٜ ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِو٤ِٖ٘بد اُؼبٓخ أُٖو٣خ ك٠ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 .٠ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلحاَُؼٞك٣خ ٝك

عزٔبػ٠ الاُٖلؾبد اُزٞإَ ٣ٞكو أُٞهغ اُو٠ٍٔ ُٞىاهح اُقبهع٤خ ٕٝلاد ٓجبّوح  -

٣ٞكو أُٞهغ فوائٜ ػ٠ِ رطج٤ن ٝ ،ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىًَ ٖٓ:  اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ

 .عٞعَ ُٔوو اُٞىاهح اُوئ٤ٌ كوٜ
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 ٌُٚٝ٘ ،رولٜٓب اُٞىاهح ثٌَْ ػبُّْ ٣ؼوٗ أُٞهغ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠  -

 ،حعلَّ ٝ ،ٖٓ فلاٍ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِو٤ِٖ٘بد أُٖو٣خ ك٠ اُو٣بٗ-اٍزؼوٗ 

 ،الأٝهام ٝأَُز٘لاد أُطِٞثخ -"أُؼبٓلاد اُو٤ِٖ٘خ"كث٠ رؾذ هَْ ثؼ٘ٞإ ٝ

اُز٤ًٞلاد  ،ّٜبكح ٤ٓلاك ٖٓو٣خاٍزقواط  ،أٝ رغل٣ل عٞاى ٍلوٍزقواط اُوٍّٞ لاٝ

 .اُزٖل٣ن ػ٠ِ أُؾوهاد ،ادٝالإهواه

ٓؼِٞٓبد ػٖ ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝٓٞهلٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ  ُْٟ ٣ٞكو أُٞهغ أ -

 .اُز٠ رْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

ًٔ  وئ٤َخُْ ٣ٞكو ٓٞهغ ٝىاهح اُقبهع٤خ ك٠ اُٖلؾخ اُ - ٌُٖٝ ٣ٞعل هَْ  ،ُلأفجبه بُٚ هَ

ُِو٤ِٖ٘بد أُٖو٣خ ك٠ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٠ ك "الأفجبه ٝاُزطٞهاد"ثؼ٘ٞإ 

لا ٣ٞكو ٓٞهغ ٝىاهح اُقبهع٤خ ٝلا أُٞاهغ اُقبٕخ ٝ ،كث٠ٝ ،حعلَّ ٝ ،اُو٣بٗ

ٕ   بكث٠ أه٤ّلً ٝ ،علحٝ ،ثبُو٤ِٖ٘بد أُٖو٣خ ك٠ اُو٣بٗ ًٔب لا ٣زٞاكو ، ُلأفجبه بفب

٠ ٣وؿت أُٞاٖٛ ك٠ ثبُٔٞهغ ٓؾوى ثؾش كاف٠ِ ُز٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز

 .اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

َّرٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاََّ:بصبٔيًَّ

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش افز٤به الأُٞإ  ،٣زَْ أُٞهغ اُقبٓ ثٞىاهح اُقبهع٤خ ثبٌَُْ اُزو٤ِلٟ -

 أُٞهغٍزقلّ ًٔب ا ،أٝ أٗٞاع اُقطٞٛ أَُزقلٓخ ك٠ ًزبثخ اُٖ٘ٞٓ ،أٝ اُقِل٤بد

ٝرؼزجو ٛو٣وخ  ،ُٚ وئ٤َخٝاُلوػ٤خ ك٠ اُٖلؾخ اُ وئ٤َخا ٖٓ اُوٞائْ اُا ٓؾلٝكً ػلكً 

 .اُؼوٗ ٝرٞى٣غ فلٓبد أُٞهغ ؿ٤و ًبك٤خ

٣زٞاكو ثبُٔٞهغ كوٜ هٝاثٜ ُِٔٞاهغ ، ٝرؼل ٓؾز٣ٞبد ٝػ٘بٕو أُٞهغ ه٤ِِخ ٝؿ٤و ًبك٤خ -

 .كث٠ٝ ،حعلَّ ٝ ،الإٌُزو٤ٗٝخ ُِو٤ِٖ٘بد أُٖو٣خ ك٠ اُو٣بٗ

ٝلا أكاح اُجؾش اَُو٣غ ك٠ أػ٠ِ اُٖلؾخ  ،لا رٞعل ٕلؾخ ٓقٖٖخ ُقو٣طخ أُٞهغ -

 .ُز٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ

٤ٌُ ٛ٘بى رو٤َْ ع٤ل ٝ ،أُؾزٟٞ ثبُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ قبهع٤خ٣ؼوٗ ٓٞهغ ٝىاهح اُ -

  .ٔٞهغأُُِؾزٟٞ أُولّ ػجو  ًٝبف  

َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:بصبٌضًَّ

٣ٞكو أُٞهغ  لاٝ ،لأؽلاس ٝكؼب٤ُبد اُٞىاهح بُِٔٞهغ هاثطً  وئ٤َخلا رولّ اُٖلؾخ اُ -

اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ٕلؾبد ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ ع٤ٔغ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ػ٠ِ 

 .اُقبٕخ ثبُيٝاه

 ،لا ٣ٞكو أُٞهغ ئٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ ثغٞلاد اكزوا٤ٙخ كافَ اُٞىاهح ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب -

 .عبثبرٜبلا ٣ٞعل هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئٝ
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لا ٣ٞعل ٝ ،٤ًل٤خ رؾ٤ِٔٚٝ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزطج٤ن اُقبٓ ثبُٞىاهح ُْٟ ٣ؼوٗ أُٞهغ أ -

 .ًزبُٞط ئٌُزو٠ٗٝ ػٖ اُٞىاهح هبثَ ُِزؾ٤َٔ ٝأُْبهًخ

ٝاٍزقلاّ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُولٓخ ٖٓ  رٚلا ٣ْغغ أُٞهغ اُيٝاه ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣به -

أَُزٔو ُلأفجبه أُْ٘ٞهح  ٟثبُزؾل٣ش اُلٝه -ثٖلخ ػبٓخ-ٔٞهغ اُلا ٣ز٤ٔي ٝ، فلاُٚ

لا ٣ز٤ٔي ثز٘ٞع اُوٚب٣ب ٝ ،ػ٤ِٚ ثٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣بهرٚ ثٖلخ ٓ٘زظٔخ

 .٣طوؽٜب ٠ٝأُٞٙٞػبد اُز

َّرٛظيفَِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيَّٓب:ساثؼًَّ

 قبهع٤خرؼل أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ ٕلؾبد أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُ -

 .ه٤ٖوح

ثٖؼٞثخ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ولٜٓب  قبهع٤خ٣زَْ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٞىاهح اُ -

أُزٔضِخ ك٠ ٓٞاهغ اُو٤ِٖ٘بد -ٌُٖٝ رؼجو اُوٝاثٜ اُلوػ٤خ ُٚ  ،وئ٤َخٖٓ فلاٍ هٞائٔٚ اُ

ػٖ ٓؾزٞاٛب ثٌَْ ٝاٙؼ ٣َبػل ػ٠ِ إٍُٞٞ  -علحٝ ،اُو٣بٗٝ ،أُٖو٣خ ك٠ كث٠

 .ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثَُٜٞخ

ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖلؾبد  وئ٤َخرٞعل هٝاثٜ ٝاٙؾخ ٝٓجبّوح ػ٠ِ اُٖلؾخ اُ -

 .ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىًَ ٖٓ:  اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ػ٠ِ

ؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب لا ٣ٞكو أُٞهغ هٝاثٜ ٝاٙؾخ ُِزَغ٤َ ك٠ اُقلٓبد اُ -

 .اُٞىاهح

 .لا ٣ؾزٟٞ أُٞهغ ػ٠ِ ٝصبئن أٝ ِٓلبد هبثِخ ُِزؾ٤َٔ -

ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ ُِزٞإَ  ٤ٚلا ٣ٞكو أُٞهغ فب٤ٕخ ْٓبهًخ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػِ -

 .ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىٝ ،ًبُٞارَبة :الاعزٔبػ٠

 .ػ٠ِ ًَ اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ وئ٤َخلا ٣زٞاكو ثبُٔٞهغ هاثٜ اُؼٞكح ئ٠ُ اُٖلؾخ اُ -

 .لا ٣ؾلك أُٞهغ ربه٣ـ رؾل٣ش الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ثٌَْ ٠ٓٞ٣ -

َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسرٛظيفََّّ:بخبِغًَّ

هٍبُخ روؽ٤ج٤خ ثبُيٝاه رؼٌٌ الاٍزؼلاك اُقبهع٤خ  ُٔٞهغ ٝىاهح وئ٤َخرولّ اُٖلؾخ اُ -

 .ُِزلبػَ أٝ اُؾٞاه ٓؼْٜ

 .لاٍزلَبهاد ٖٓ اُيٝاهالا ٣ٞكو أُٞهغ كوٕخ ُزول٣ْ  -

 ،ههْ اُز٤ِلٕٞ ،اُؼ٘ٞإ :٣ٞكو أُٞهغ ٓؼِٞٓبد رل٤ِ٤ٖخ ػٖ ث٤بٗبد الارٖبٍ ٖٓ ؽ٤ش -

 .اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ ،اُقٜ اَُبفٖ
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 .٣ز٤ؼ أُٞهغ كوٕخ ُِيٝاه ٌُزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ لا -

 .ٝرَبؤلاد اُيٝاه ُزؼ٤ِوبدػ٠ِ اٍزغبثبد أَُئ٤ُٖٞ ٛلاع لا ٣ٞكو أُٞهغ فب٤ٕخ الا -

 .لا ٣ٞعل هاثٜ ُِزٞإَ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ أُٞهغ ٝالاٍزلَبه ػٖ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ -

 .ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًٖٔ٘خ ُطوػ أٍئِخ ٗوب٤ّخ ٓغ اُيٝاهبهع٤خ لا رَزقلّ ٝىاهح اُق -

ب٣ب لا رَزقلّ ٝىاهح اُقبهع٤خ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًطو٣وخ ُز٣ٖٞذ اُغٔب٤ٛو رغبٙ هٚ -

 .ٓؾلكح

لا رطِت اُٞىاهح ٖٓ اُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٠ٗٝ ًزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ  -

 .رغبٙ أُؼِٞٓبد اُز٠ رولٜٓب

ئداسحَّاٌؼلالبدَّاٌؾٛاسيخَّػٍَّٝاٌظفؾبدَّاٌشعّيخَّبَّيفٌَّٝزٛظيفَِّجبدٔزبئظَّاٌزؾٍيًَّاٌىَّ:بصبٔيًَّ

َّػٍَِّٕٝظبدَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػََّّٝ-ِؾًَّاٌذساعخ-َّاٌّظشيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاساد

َّ:اٌظفؾبدَّاٌشعّيخٌَّٛصاسحَّاٌذاخٍيخَّػٍَِّٕٝظبدَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػَّٝ-1

 ٌٍغّٙٛسرٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحََّّ:أٚلًاَّ

 ،ر٣ٞزوٝ ،اُٖلؾبد اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٖٓ٘بد ك٤َجٞىُْ رولّ  -

اُوؤ٣خ  ،ْٗأرٜب ،ربه٣قٜب :ٖٓ ؽ٤ش َزغواّ أٟ ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهحئٗٝ

ٛ٘بى ٕٝلاد ٓجبّوح ُِٖٔ٘بد  ذًبٗئٕ ٝ ،ُوطبػبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜبا ،ٝاُوٍبُخ

ًٔب ر٤ٔيد  ،الإٌُزو٤ٗٝخ الأفوٟ ػ٠ِ ًَ ٕلؾخ ٖٓ اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ ُِٞىاهح

ههْ ٖٓ فلاٍ اهح ٕلؾخ اُل٤َجٞى اُقبٕخ ثبُٞىاهح ثؼوٜٙب ُج٤بٗبد اُزٞإَ ٓغ اُٞى

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٝٙؼٜب فو٣طخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٓوو  ،اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝ ،اُقٜ اَُبفٖ

 .Google Mapsاُٞىاهح ٖٓ فلاٍ رطج٤ن 

ػجو ؽَبثبرٜب اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ ػٖ اُٞىاهح اُز٠ ٕلهد  ٔٞاك الإػلا٤ٓخُِٝثبَُ٘جخ  -

٠ ػلح أٗٞاع ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ك٤ٌٖٔ رو٤َٜٔب ئُ -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُزٞإَ الاعزٔبػ٠

 :اُزب٠ُػ٠ِ اُ٘ؾٞ ؽَت ٜٓٚٔٞٗب 

اُوج٘ ػ٠ِ أُْزجٚ ك٤ْٜ ٝاُؼ٘بٕو اُقبهعخ ػٖ اُوبٕٗٞ عٜٞك هطبع الأٖٓ اُؼبّ ك٠  .1

رغبهح أُٞاك  ،اُوزَ ،اُٖ٘ت ٝالاؽز٤بٍ ،ك٤ٔب ٣زؼِن ثزْٜ اَُوهخك٠ ٓقزِق أُؾبكظبد 

رغبهح أك٣ٝخ ٓغُٜٞخ  ،ٓٔبهٍخ أػٔبٍ ثلٕٝ رواف٤ٔ ،أُقلهح ثأٗٞاػٜب أُقزِلخ

رغبهح  ،ري٣ٝو أُؾوهاد اُو٤ٍٔخ ،أُٖله، رغبهح أؿن٣خ ؿ٤و ٕبُؾخ ُلاٍزقلاّ

 ،غبه ؿ٤و ْٓوٝع ثبُ٘ول الأع٘ج٠ار ،صبهر٘و٤ت ػٖ ا٥ ،الأٍِؾخ اُ٘به٣خ ؿ٤و أُوفٖخ

اُزو٣ٝظ ُلأػٔبٍ أُ٘بك٤خ  ،أُٖ٘لبد ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ،اٗزؾبٍ ٝظبئق

 .ُلا كاة
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ٝروًيد ك٠ كزوح اُزؾ٤َِ ػ٠ِ فطٜ اُٞىاهح الأ٤٘ٓخ ثٔ٘بٍجخ  ،طٜ اُٞىاهح الأ٤٘ٓخف .2

 .اٗطلام اُؼبّ اُلها٠ٍ اُغل٣ل

اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح ٝر٤َ٤و ئعواءاد ؽٍٖٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ  .3

اٍزقواط ٝرغل٣ل عٞاى  ،ًبٍزقواط ثطبهخ ههْ ه٠ٓٞ ؛اُقلٓبد ٝأَُز٘لاد اُْو٤ٛخ

 .ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد ،اٌُْق ػٖ ٓقبُلبد هفٖخ اُو٤بكح ،اَُلو

الأٓبًٖ اُز٠ ثٜب ئٕلاؽبد أٝ ئ٠ُ لإهّبك أُٞا٤ٖ٘ٛ  رؾ٣ٞلاد ٝفلٓبد ٓوٝه٣خ .4

اٍزٌٔبٍ ر٘ل٤ن الأػٔبٍ  :ُز٠ ٝهكد ك٠ كزوح اُزؾ٤َِا ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ثؼ٘ الأٓضِخ ،ئؿلام

ر٘ل٤ن أػٔبٍ اُؾلو ٝؽوٖ اُزوثخ ثْبهع الأىٛو  ،اُقبٕخ ثٔؾطخ ٓزوٝ اُيٓبُي ثبُوبٛوح

 ،أػ٠ِ ٓؾٞه ؽَت الله اٌُلواٟٝ ثبُوبٛوح حر٘ل٤ن أػٔبٍ ْٓوٝع ًٞثوٟ ْٓب ،ثبُوبٛوح

 .اٍزٌٔبٍ ر٘ل٤ن الأػٔبٍ اُقبٕخ ثْٔوٝع أُٞٗٞه٣َ ثبُغ٤يح

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ثؼ٘  ،زـبصبد أُٞا٤ٍٖ٘ٛاٍزغبثبد كٞه٣خ ٖٓ هٞاد اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ لا .5

اٍزغبثبد كٞه٣خ ٖٓ هٞاد اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ  :خ اُز٠ ٝهكد ك٠ كزوح اُزؾ٤َِالأٓضِ

هٞاد  ،ٍزـبصخ أؽل أُٞا٤ٖ٘ٛ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ اُؾوًخ ُ٘وِٚ َُِٔزْل٠اثب٣ٌَُٞ ُزِج٤خ 

ر٘غؼ ك٠ ئٗوبم أؽل الأّقبٓ ؽبٍ ٓؾبُٝزٚ ئُوبء ٗلَٚ ٖٓ ٌٍ٘له٣خ اُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ثبلإ

ٍزـبصخ َٓ٘خ ػوت اؽزغبىٛب عٜيح الأ٤٘ٓخ ثبُوبٛوح لااٍزغبثخ الأ ،أػ٠ِ أؽل اُؼوبهاد

اُلٍٝ ٝئػبكرٚ ٝر٤َِٔٚ ئؽلٟ اُؼضٞه ػ٠ِ ّقٔ ٓزـ٤ت ٣ؾَٔ ع٤َ٘خ  ،ك٠ ٌَٜٓ٘ب

 .لأِٛٚ

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ثؼ٘  ،أًبك٤ٔ٣خ اُْوٛخٝ ٗلٝاد ٝكٝهاد رضو٤ل٤خ هبٓذ ثز٘ظ٤ٜٔب اُٞىاهح .6

كٝهح رله٣ج٤خ ثؼ٘ٞإ "كؾٔ عٞاىاد اَُلو  :الأٓضِخ اُز٠ ٝهكد ك٠ كزوح اُزؾ٤َِ

كٝهح  ،ثبُوبٛوحٓو٤ٌ٣خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اَُلبهح الأ "ُطبُجبد ٤ًِخ اُْوٛخًْٝق اُزي٣ٝو 

ثبُجْو ٝرٜو٣ت رغبه ُٞصبئن أُيٝهح ك٠ ٤ٍبم ٌٓبكؾخ الارضو٤ل٤خ ثؼ٘ٞإ "اٌُْق ػٖ ا

ثؼ٘ٞإ "اُزٞػ٤خ ثٔقبٛو ٗلٝح  ،أُٜبعو٣ٖ" ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ٤ُِِٖت الأؽٔو

ٗلٝح رضو٤ل٤خ ُِٚجبٛ  ،كٓبٕ ُؼلك ٖٓ أُغ٘ل٣ٖ ِٝٛجخ ٓؼب٠ٗٝ الأٖٓ"اُزلف٤ٖ ٝالإ

ٗلٝح رضو٤ل٤خ ُِٔغ٘ل٣ٖ ُلاؽزلبٍ  ،أُزلهث٤ٖ ثؼ٘ٞإ "كٝائو الأٖٓ اُو٠ٓٞ أُٖوٟ"

 .ثبُُٔٞل اُ٘جٟٞ اُْو٣ق

 ،ؽوًبد ئهٛبث٤خ ،٤خث٤بٗبد ٗل٠ ُلأفجبه أُزلاُٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞعٞك اّزجبًبد أٓ٘ .1

 .ؽٞاكس ٛوم

-ك٤ل٣ٞ رْ رلاُٜٝب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ أٝ  ًْق ٓلاثَبد ٓوبٛغ ٕٞر٤خ .0

 .ٓقبُلخ ُِوبٕٗٞ أكؼبلًا  اهرٌبثُْٜجؼ٘ أُٞا٤ٖ٘ٛ أص٘بء  -ر٤ي رٞى ،ًبُل٤َجٞى

ًز٘ظ٤ْ اُٞىاهح ُِٔإرٔو اُزبٍغ َُِٔئ٤ُٖٞ ػٖ ؽوٞم الإَٗبٕ ك٠  ؛ٓإرٔواد ٝثطٞلاد .7

ر٘ظ٤ْ ثطُٞخ اُغٜٔٞه٣خ ُو٣بٙخ اُزوبٛ الأٝربك ثٞاكٟ  ،ٝىاهاد اُلاف٤ِخ اُؼوث٤خ

 .اُلو٤ٍٝخ ُِْوٛخ
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ًْوٝٛ الاُزؾبم ثبُٔؼبٛل اُل٤٘خ اُٖؾ٤خ ٝاُْو٤ٛخ ؛ ث٤بٗبد ه٤ٍٔخ ٖٓ اُٞىاهح .10

ٝث٤بٕ ٖٓ ٝى٣و اُلاف٤ِخ ثٔ٘بٍجخ أُُٞل  ،2024-2023ُِؼبّ اُلها٠ٍ  (ٗبسئ -مًٞه)

  .اُ٘جٟٞ اُْو٣ق

كغبءد ك٠ أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ أُؾ٤ٜ ثبُٞىاهح  -

الأٓضِخ  ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ثؼ٘ ،ُْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خئٛبه اُلٝه اُنٟ روّٞ ثٚ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ك٠ ا

ر٘ظ٤ْ هطبع أُوٝه ٝاُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ى٣بهح ئ٠ُ َٓزْل٠  :اُز٠ ٝهكد ك٠ كزوح اُزؾ٤َِ

عٜٞك اُٞىاهح ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٞٓخ أٓبٕ ك٠ رغ٤ٜي ٝئٛلاء  ،اُ٘بً اُق٤وٟ ُوِت الأٛلبٍ

ٝعٜذ ٝىاهح  "ؽ٤بح ًو٣ٔخ"ك٠ ئٛبه أُجبكهح اُوئب٤ٍخ  ،ؽوبئت ٓله٤ٍخ ُلأٛلبٍ

ظ٤ْ هطبع اُؾٔب٣خ أُغزٔؼ٤خ ر٘ ،هبكِخ ئَٗب٤ٗخ ٝٛج٤خ ث٘طبم ٓؾبكظخ ًلو ا٤ُْـاُلاف٤ِخ 

ؽِٔخ هطبع اُقلٓبد اُطج٤خ ُِزجوع ثبُلّ ّبهى  ،اؽزلب٤ُخ ثٔ٘بٍجخ أُُٞل اُ٘جٟٞ اُْو٣ق

 .ك٤ٜب ػلك ٖٓ هعبٍ اُْوٛخ ثٔل٣و٣خ أٖٓ اُجؾو الأؽٔو

َّرٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاَََّّ:بصبٔيًَّ

 ئًٌٝ ،اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ك٤َجٞىاٍزقلٓذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح 

 ،اُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ك٠ ػوٗ أُْبهًبد ٝالأفجبه ٝاُزٖو٣ؾبد ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو)

 ،ٝاُزـو٣لاد ػ٠ِ ر٣ٞزو ثبُٞٙٞػ ئَٗزغوأًّب ارَٔذ ػ٘ب٣ٖٝ أُْ٘ٞهاد ػ٠ِ ك٤َجٞى ٝ

ػ٠ِ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ ثبُقجو اُز٠ ًبٗذ ئٓب ٖٓؾٞثخ ثٖٞه ٖٓ ٝاهغ ٛلاع ٓغ ئٌٓب٤ٗخ الا

 .رإصو ػ٠ِ ٍوػخ رؾ٤َٔ اُٖلؾبدُْ اُز٠ ٝالأؽلاس أٝ ِٓلبد ك٤ل٣ٞ 

َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:بصبٌضًَّ

ثبُزؾل٣ش أَُزٔو  ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌ ؽَبثبد ٝىاهح اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ارَٔذ

أٓب ؽَبة اُٞىاهح  ،ٝٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ، ُِٔؼِٞٓبد

 ًٛ ب ٓوبهٗخ ثبُٖٔ٘بد الأفوٟ ك٠ ٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ػ٠ِ ك٤َجٞى كٌبٕ أهَ ْٗب

ر٘ٞػذ اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ اُٞىاهح ػجو ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ ٓب ث٤ٖ هٚب٣ب ٝ ،٤ٓٞ٣خ

ٞاكو ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ اُٖٞه ٝأُِلبد رزًٔب  ،هٚب٣ب رٞػ٣ٞخ ،اعزٔبػ٤خهٚب٣ب  ،أ٤٘ٓخ

ٌُٖٝ لا رٞكو اُؾَبثبد  ،اُٖٞر٤خ ٝأُوئ٤خ ػجو اُؾَبثبد اُْق٤ٖخ َُِٔزقل٤ٖٓ

ًٔب ُْ ٣زْ رٞع٤ٚ كػٞاد  ،الاعزٔبػ٤خ عٞلاد اكزوا٤ٙخ أٝ ًزبُٞعبد ئٌُزو٤ٗٝخ ػٖ اُٞىاهح

 .ُٔؼبٝكح اٍزقلاّ اُؾَبثبد ٓوح أفوٟٝاه يئ٠ُ اُ ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح

َّرٛظيفَِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيَّٓ:بساثؼًَّ

 ر٣ٞزو) ئًٌٝ ،رز٤ٔي اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ك٤َجٞى

ًٔب ٣ٌٖٔ ْٓبهًخ إُٔٚٔٞ  ،ثَُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد -عٚ ػبّثٞ- ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(

ٓؾَ - ٝٙٔذ ع٤ٔغ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ،أُْ٘ٞه ػجو ٍٝبئَ ٓز٘ٞػخ

ًٔب لا رٞعل هٝاثٜ ر٘وَ أَُزقلّ ئ٠ُ فبهط  ،ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٜب بهاثطً  -اُلهاٍخ

بُْٝ رزْ  ،اُؾَبة ًٚ ٓؾَ - ٝصبئن هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ ْٟٓبهًخ أ أ٣

 .فلاٍ كزوح اُزؾ٤َِ -اُلهاٍخ
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َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:بخبِغًَّ

ٛٞاٍ كزوح  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ظٜو ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُلاف٤ِخرُْ 

ٌُٖٝ ٝكود ٛنٙ  ،غٜٔٞههٍبئَ روؽ٤ج٤خ رؼٌٌ اٍزؼلاك اُٞىاهح ُِزلبػَ ٓغ اُ ٟاُزؾ٤َِ أ

أٓب  ،بْٝٓبهًزٜ بئٌٓب٤ٗخ ًزبثخ رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ْٓ٘ٞهارٜاُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ 

ٝٙغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح كِْ ٣ٌٖ ث٘لٌ اُطو٣وخ ػجو 

ك٠ ًبٗذ الأًضو كبػ٤ِخ كجبَُ٘جخ ُٖلؾخ اُل٤َجٞى  ،اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهح

ٕ   بؽ٤ش ٝٙؼذ الإ٤ٔ٣َ اُقبٓ ثبُٞىاهح ٝهاثطً  ؛رطج٤ن مُي ٍْ ٣ٚغ ك٤ٚ اُيائو الا بفب

أٓب ٕلؾبد اُٞىاهح ػ٠ِ ر٣ٞزو  ،ئهٍبُٜب اكوٝههْ اُٜبرق ك٠ ؽبُخ ٝعٞك ٌّٟٞ ٣   ٤ بهثبػ

كِْ رٚغ أٟ ث٤بٗبد ُِزٞإَ ٓغ اُٞىاهح ثقلاف هاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ  ئَٗزغواّٝ

ٕلؾبد ٝهل ؿبة ػٖ  .٤خ الأفوٟ اُقبٕخ ثٜبعزٔبػٜ أُٖ٘بد الاٝهٝاث ،اُقبٓ ثٜب

 :ٓضَ ،٠ُزلبػِرٞظ٤ق ٛنا أُجلأ ا ٓلآؼػلك ًج٤و ٖٓ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ

ٓؾَ - اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ ًٔب ُْ رطوػ ،٤ٖٓ أٝ ٓوزوؽبرِْٜٛت رؼ٤ِوبد أَُزقل

 قلً٘نُي اٗ ،أٝ ٓٞٙٞػبد ُِز٣ٖٞذ ٟأٍئِخ ُِ٘وبُ أٝ اٍزوٖبءاد هأأٟ  -اُلهاٍخ

ؽَبثبد ٣لػْ كوٓ اُؾٞاه ػ٠ِ  لاثٔب  زقل٤ُٖٓزؼ٤ِوبد أَُ الاٍزغبثخ ثٞٙٞػ ٓؼلٍ

 .ر٣ٞزوٝ ،ئَٗزغواّٝ ،اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ ػجو ك٤َجٞى

ََّّ:اٌظفؾبدَّاٌشعّيخٌَّٛصاسحَّاٌظؾخَّػٍَِّٕٝظبدَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػَّٝ-0

 رٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغََّّ:أٚلًاَّ

 ئًٌٝ ،ػ٠ِ ٖٓ٘بد ك٤َجٞى اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُٖؾخ ُْ رولّ اُٖلؾبد -

 ،ربه٣قٜب :أٟ ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح ٖٓ ؽ٤ش ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو)

ثبُٞىاهح  كؼوٙذ ٕلؾخ اُل٤َجٞى اُقبٕخ ،اُوطبػبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب ،ْٗأرٜب

هاثٜ أُٞهغ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٝٙؼٜب  ،اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝ ،ههْ اُٜبرقٝ ،ػ٘ٞإ اُٞىاهح

 ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌٝ ،َٗزغواّث٤٘ٔب ػوٙذ ٕلؾبد الإ ،الإٌُزو٠ٗٝ اُقبٓ ثٜب

 ًٖ بًٔب ػوٙذ  ،ُٜلف اُٞىاهح الأٍب٠ٍ باُقبٕخ ثبُٞىاهح ِٓق ًٚ ٓضَ ٕلؾخ - أ٣

 .ٝهاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ،ػ٘ٞإ اُٞىاهح -اُل٤َجٞى

ٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُز٠ ٕلهد ػٖ اُٞىاهح ػجو ؽَبثبرٜب اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ ُِٝثبَُ٘جخ  -

ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ك٤ٌٖٔ رو٤َٜٔب ئ٠ُ ػلح أٗٞاع  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُزٞإَ الاعزٔبػ٠

 :اُزب٠ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞؽَت ٜٓٚٔٞٗب 

أُٖو٣خ ػ٠ِ ْٗو ػلك ًج٤و ؽوٕذ ٝىاهح اُٖؾخ  :ٕؾ٤خ ٖٗبئؼ ٝر٤ٕٞبد -1

ب ٠ِ٣ ثؼ٘ الأٓضِخ اُز٠ ٝك٤ٔ ،ٖٓ اُٖ٘بئؼ ٝالإهّبكاد ٖٓ فلاٍ ؽَبثبرٜب الاعزٔبػ٤خ

ا هجَ كفٍٞ اُْزبء ٝهجَ رِو٠ ُوبػ الإٗلِٞٗيا ا٤ٍُٔٞٔخ ٓجٌوً  :ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِٝهكد 

أًجو  رـ٤٤و أُ٘بؿ ٛٞ ،ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أه٠ٖ اٍزلبكح ٓ٘ٚ ٗلِٞٗياثلء مهٝح اٗزْبه الإ

 ،اُؾلبظ ػ٠ِ ًًٞج٘ب ٙوٝهٟ ُؾٔب٣خ أهٝاؽ٘ب كإ ُنُي ؛رٜل٣ل ٕؾ٠ ٣ٞاعٚ اُجْو٣خ

هَِ ٝىٗي  ،رٌواه اُؾَٔ ٣َجت الأ٤ٔ٤ٗب ،أُجبػلح ث٤ٖ اُٞلاكاد ٙوٝه٣خ ُٖؾخ الأّ

 اثزؼل ػٖ رلف٤ٖ اَُغبئو ٝاُزلف٤ٖ ، ُلأؿن٣خأٌَُٔ اُـنائ٠ ٤ٌُ ثل٣لًا  ،هِجي ٝاؽِْ 
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ٖٗبئؼ ُٔو٠ٙ  ،بأًٞاة ٖٓ ا٤ُٔبٙ ٤ٓٞ٣   0ّوة  ،ٍوٛبٕ اُوئخاَُِج٠ ُؾٔب٣زي ٖٓ 

 ،هلاع ػٖ اُزلف٤ٖٖٗبئؼ ُلاؽزلبظ ثبلإ ،اُغ٤ٞة الأٗل٤خ ُِؾٔب٣خ ٖٓ اُزوِجبد اُغ٣ٞخ

ٖٗبئؼ ٣غت  ،ٖٗبئؼ اُزؼبَٓ ٓغ ٓو٣٘ اُيٛب٣ٔو ،ٖٗبئؼ ُِٞهب٣خ ٖٓ ٗي٣ق الأٗق

 .بهارجبػٜب ك٠ ؽبُخ اُغوػ أٝ اُقلُ ٖٓ ؽ٤ٞإ ٖٓبة ثبَُؼ

هلٓذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ ُٞىاهح اُٖؾخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ  :ٛج٤خٝؽوبئن ٓؼِٞٓبد  -2

 :ٛلاع ػ٤ِٜبٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٓضِخ ُجؼ٘ أُؼِٞٓبد اُز٠ رْ الا ،ٔخ ُِيٝاهٓؼِٞٓبد ٛج٤خ ه٤ ِ 

 ،أٍجبة كولإ أَُغ ػ٘ل الأٛلبٍ ،كٞائل اُؼلاط اُطج٤ؼ٠ ،أػواٗ الإٕبثخ ثبُ٘ٞثخ اُوِج٤خ

 4 ،أػواٗ ٓوٗ اٌَُو ،أٓبًٖ ؽوٖ الأ٤َُٖٞٗ ،الإٕبثخ ثبُؾياّ اُ٘بهٟأػواٗ 

 ،أػواٗ أٝهاّ اُوئخ ،أٓواٗ روَِ اُوٙبػخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ ٓقبٛو ئٕبثخ الأٜٓبد ثٜب

ٛوم  ،أ٤ٔٛخ اُزْق٤ٔ أُجٌو ُلأٓواٗ اُٞهاص٤خ ،ٛوم ٓواهجخ ٝٙجٜ اٌَُو ك٠ اُلّ

ٓؾز٣ٞبد ؽو٤جخ  ،أػواٗ اُزٜبة اُغ٤ٞة الأٗل٤خ اُؾبك ،اُزؼبَٓ ٓغ ٛجٞٛ اٌَُو

ٝك٠ ئٛبه أُؼِٞٓبد  .و اٍزقلآٜب ثلٕٝ اٍزْبهح اُطج٤تظؾأك٣ٝخ ٣   ،ٍؼبكبد الأ٤ُٝخلإا

ٝاُؾوبئن اُطج٤خ اُز٠ رْ رول٣ٜٔب ػجو اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُٖؾخ ٛٞاٍ 

بء ٖٓ ٓغبلاد ٓقزِلخ خ ٖٓ الأٛجٛ٘بى ك٤ل٣ٞٛبد َٓغِخ ُٔغٔٞػ ذكزوح اُلهاٍخ ًبٗ

ب ث٘ٞع ٖٓ أُٞاع٤ٜخ أًضو الأٍئِخ ٤ّٞػً  ٖ" ُزول٣ْ الإعبثخ ػرؾذ ػ٘ٞإ "ًجَُٞخ اُٖؾخ

 :الإعبثخ ػٜ٘ب أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ ذٝك٤ٔب ٠ِ٣ ثؼ٘ الأٍئِخ اُز٠ رٔ ،ٝاُزلبػ٤ِخ ٓغ اُيٝاه

٤ٗخ أُٞعٞكح ك٠ َٛ أٌُٔلاد اُـنا ؟َٛ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٓؼغٕٞ الأٍ٘بٕ ػ٠ِ اُؾوٝم

ٙطواثبد اُ٘ل٤َخ ؟ َٛ الاَٛ ٣غت اُنٛبة ئ٠ُ ٛج٤ت ٗل٠َ ؟ٓ٘خآاُٖبلاد اُو٣ب٤ٙخ 

 ؟ثبَُِٔ ا٤ًق رزؼبَٓ ٓغ أٛلبُي ؽز٠ لا ٣ْؼوٝ ؟ٍججٜب ؽٞاكس اُطلُٞخ أّ ٠ٛ ٝهاصخ

ٓب ٠ٛ أٌُٔلاد اُـنائ٤خ اُز٠ هل ٣ؾزبعٜب ٛلِي  ؟ٕ اث٘ي ٖٓبة ثبُزٞؽلئئىاٟ رؼوف 

 ؟ُزو٣ٞخ عَلٙ

هبٓذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ  :ْٓبهًبد اُٞى٣و ك٠ الأؽلاس اُطج٤خ اُقبٕخ -3

ثزـط٤خ أفجبه اُٞىاهح ْٝٓبهًبد اُٞى٣و ك٠ أُإرٔواد  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ثٞىاهح اُٖؾخ

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٓضِخ ُٜنٙ أُْبهًبد اُز٠ ٝهكد أص٘بء كزوح  ،ٝاُ٘لٝاد ٝاُغَِبد اُؼ٤ِٔخ

اَُ٘قخ الأ٠ُٝ ٖٓ أُإرٔو اُل٠ُٝ ُطت الأٍ٘بٕ ثغبٓؼخ اُغلاُخ كؼب٤ُبد اكززبػ  :اُزؾ٤َِ

رٌو٣ْ ٝى٣و اُٖؾخ  ،2023أُإرٔو اُؼ٠ِٔ ُِٖؾخ ٝاٌَُبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ ُؼبّ  ،الأ٤ِٛخ

ً وٝٙاٝى٣و اُٖؾخ ٣ِزو٠ هلاٍخ اُجبثب رٞ ،2023لأػٚبء ثؼضخ اُؾظ اُطج٤خ ُؼبّ 

ًٓ اُٖؾخ ر٘ظ ،اُضب٠ٗ ُٔ٘بهْخ اُزؼبٕٝ ك٠ اُوطبع اُٖؾ٠ ب ُِزٞػ٤خ ثأٓواٗ ب ػ٤ِٔ  ْ ٣ٞ

اعزٔبع ٝى٣و اُٖؾخ ٓغ رؾبُق  ،ّج٤ٌخ اُؼ٤ٕٞ ثبُزيآٖ ٓغ ا٤ُّٞ اُؼب٠ُٔ ُِٔوٗ

ٝى٣و اُٖؾخ فلاٍ اُزل٤ّٖ اُو٠ٍٔ  ،إٔلهبء الأْٓ أُزؾلح ُِوٚبء ػ٠ِ اُزٜبة اٌُجل

ُوبء ٝى٣و اُٖؾخ ٓغ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤نٟ ُْوًخ  ،ُٔجبكهح اٌُْق ػٖ الأٝهاّ اَُوٛب٤ٗخ

  .ٍزضٔبه٣خ ك٠ ٓغبٍ الأّؼخ٤ٓل٣ٌبٍذ الأٍزوا٤ُخ ُجؾش اُلوٓ الا

ٓؾَ - ؽوٕذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُٖؾخ :رٖو٣ؾبد َُٔئ٤ُٖٞ -4

ٍْ بٝى٣و اُٖؾخ ٝأُزؾلس اُو٠ٍٔ ثأص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ْٗو رٖو٣ؾبد  -اُلهاٍخ

 :ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٓضِخ ٖٓ اُزٖو٣ؾبد اُز٠ رْ ْٗوٛب أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ ،ثٌَْ َٓزٔو اُٞىاهح

ٌِْٓخ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ٠ٛ اُزؾلٟ الأًجو اُنٟ ٣ٞاعٚ اُؼَٔ رٖو٣ؼ ُٞى٣و اُٖؾخ ثإٔ 
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ٍْ اُٞىاهح برٖو٣ؾبد أُزؾلد اُو٠ٍٔ ث ،ا٠ُ٘ٛٞ ك٠ ٖٓو ثبُؾبٙو ٝأَُزوجَ

ٖٗبئؼ ُِؾٔب٣خ ٖٓ أُٚبػلبد  ،ا٤ٍُٔٞٔخ لِٞٗياٗثقٖٞٓ أ٤ٔٛخ رِو٠ اُزطؼ٤ْ ٙل الإ

 EG5رلب٤َٕ اٗزْبه ٓزؾٞه أ٤ٌٓٝوٕٝ اُغل٣ل  ،اُٖؾ٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُزوِجبد اُغ٣ٞخ

 .ؽو٤وخ ٗؤ الأك٣ٝخ ٝاُلوم ث٤ٖ الأك٣ٝخ اُجل٣ِخ ٝأُض٤ِخ ،كُٝخ 51ـث

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٓضِخ ُِزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ اُز٠ ٕلهد ػٖ  :روبه٣و ٝث٤بٗبد ٕؾل٤خ -5

ى٣بكح هواهاد اُؼلاط ػ٠ِ ٗلوخ  :اُٞىاهح فلاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ؽَبثبرٜب الاعزٔبػ٤خ

ٓزٍٜٞ أػلاك أُٞا٤ُل فلاٍ كزوح ثِٞؽ  ،% ػٖ اُؼبّ أُب٠ُ اَُبثن15.0اُلُٝخ ثَ٘جخ 

ٓؾبكظخ أٍٝ ّٜو  11ـٖؾخ الإٗغبث٤خ ثهبكِخ ُِ 35ئٛلام  ،٤ِٕٓٞ َٗٔخ 155اٌَُبٕ 

روبه٣و ٤ٓٞ٣خ ػٖ  ،2030-2023الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌَُِبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ  ،أًزٞثو أُوجَ

ٓخ ٓخ ثٌَْ ٠ٓٞ٣ ٝػلك اُقلٓبد أُولَّ ٣ّٞ ٕؾخ رزٖٚٔ ػلك اُقلٓبد أُولَّ  100ؽِٔخ 

 .ٓ٘ن ثلء اُؾِٔخ

كزوًيد أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ أُؾ٤ٜ ثبُٞىاهح  -

٣ّٞ  100ٓجبكهح ػ٠ِ  ػجو اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ

ر٤ٔ٘خ ئ٠ُ ٝرٜلف ٛنٙ أُجبكهح  ،٤ِٕٓٞ ٕؾخ 100ٕؾخ اُز٠ روغ رؾذ ٓظِخ ٓجبكهح 

و كؾٕٞبد ًْٝٞكبد ٓقزِلخ ٝع٤ٔغ أٗٞاع اُؼلاط الأٍوح أُٖو٣خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤

ٝربُٝذ أُْ٘ٞهاد ٝاُزـو٣لاد اُقبٕخ ثٞىاهح  ،ثبُٔغبٕ ك٠ ؽبُخ اًزْبف أٟ ٓوٗ

اُٖؾخ ع٤ٔغ عٞاٗت أُجبكهح ُزَْٔ ٓجبكهح اٌُْق أُجٌو ػٖ الأٓواٗ اُٞهاص٤خ 

ٍوٛبٕ  –ٍوٛبٕ اُوئخ)ٓجبكهح اٌُْق أُجٌو ػٖ الأٝهاّ اَُوٛب٤ٗخ  ،ُؾل٣ض٠ اُزقوط

ٓجبكهح اٌُْق أُجٌو ػٖ الأٓواٗ  ،(ٍوٛبٕ ػ٘ن اُوؽْ -ٍوٛبٕ اُجوٍٝزبرب –اُوُٕٞٞ

  ٔ ٓجبكهح كػْ فلٓبد ٝؽلاد ٝٓواًي اُوػب٣خ الأ٤ُٝخ  ،ؼل٣خاُٞهاص٤خ ٝأُيٓ٘خ ٝاُ

 .(فلٓبد ػلاع٤خ –فلٓبد رضو٤ق ٕؾ٠ –فلٓبد ر٘ظ٤ْ الأٍوح)

َّيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاَرٛظَّب:صبٔيًَّ

 ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞى ُٖؾخاٍزقلٓذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح ا

 ،اُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ك٠ ػوٗ أُْبهًبد ٝالأفجبه ٝاُزٖو٣ؾبد ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو)

 ،ٝاُزـو٣لاد ػ٠ِ ر٣ٞزو ثبُٞٙٞػ ئَٗزغوأًّب ارَٔذ ػ٘ب٣ٖٝ أُْ٘ٞهاد ػ٠ِ ك٤َجٞى ٝ

ػ٠ِ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ ثبُقجو اُز٠ ًبٗذ ئٓب ٖٓؾٞثخ ثٖٞه ٖٓ ٝاهغ  ٛلاعٓغ ئٌٓب٤ٗخ الا

 .رإصو ػ٠ِ ٍوػخ رؾ٤َٔ اُٖلؾبد ْاُز٠ ُٝ ك٤ل٣ٞ وبٛغأٝ ٓ اُقبٕخ ثبُٞىاهح الأؽلاس

َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:صبٌضبً

ثبُزؾل٣ش أَُزٔو  ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌ ػ٠ِٖؾخ رزَْ ؽَبثبد ٝىاهح اُ

أٓب ؽَبة اُٞىاهح  ،ُِٔؼِٞٓبد ٝٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ

 ًٛ ب ٓوبهٗخ ثبُٖٔ٘بد الأفوٟ ك٠ ٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ػ٠ِ ك٤َجٞى كٌبٕ أهَ ْٗب

اُوٚب٣ب  ك٠َ اُٞىاهح ػجو ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ جَ اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٖٓ هِ اٗؾٖود ٝ ،٤ٓٞ٣خ

زٞاكو ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ اُٖٞه ٝأُِلبد رًٔب  ،ُٔٞٙٞػبد اُٖؾ٤خ ٝاُزٞػ٤خ ثبلأٓواٗٝا

اُٖٞر٤خ ٝأُوئ٤خ ػجو اُؾَبثبد اُْق٤ٖخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٌُٖٝ لا رٞكو اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ 
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ًٔب ُْ ٣زْ رٞع٤ٚ كػٞاد ٖٓ  ،عٞلاد اكزوا٤ٙخ أٝ ًزبُٞعبد ئٌُزو٤ٗٝخ ػٖ اُٞىاهح

 .ُٔؼبٝكح اٍزقلاّ اُؾَبثبد ٓوح أفوٟ ئ٠ُ اُيٝاه أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح

َّرٛظيفَِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيَّٓ:ساثؼبً

 ر٣ٞزو) ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞىزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُٖؾخ رز٤ٔي اُؾَبثبد الاع

ًٔب ٣ٌٖٔ ْٓبهًخ إُٔٚٔٞ  ،ثَُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد -ثٞعٚ ػبّ- ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(

َّٔ  ،أُْ٘ٞه ػجو ٍٝبئَ ٓز٘ٞػخ ٓؾَ - ذ ع٤ٔغ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهحٝٙ

ًٔب لا رٞعل هٝاثٜ ر٘وَ أَُزقلّ ئ٠ُ فبهط  ،ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٜب بهاثطً  -اُلهاٍخ

بُْٝ رزْ  ،اُؾَبة ًٚ ٓؾَ - ُِزؾ٤َٔ ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خٝصبئن هبثِخ أٟ  ْٓبهًخ أ٣

 .فلاٍ كزوح اُزؾ٤َِ -اُلهاٍخ

َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:خبِغًب

ٛٞاٍ كزوح  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ٖؾخُْ ٣ظٜو ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُ

ٌُٖٝ ٝكود ٛنٙ  ،هٍبئَ روؽ٤ج٤خ رؼٌٌ اٍزؼلاك اُٞىاهح ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞهأٟ  اُزؾ٤َِ

أٓب  ،بْٝٓبهًزٜ بئٌٓب٤ٗخ ًزبثخ رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ْٓ٘ٞهارٜاُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ 

ٝٙغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح كِْ ٣ٌٖ ث٘لٌ اُطو٣وخ ػجو 

ًبٗذ الأًضو كبػ٤ِخ ك٠ كجبَُ٘جخ ُٖلؾخ اُل٤َجٞى  ،اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهح

أٓب ٕلؾبد  ،ٝههْ اُٜبرق ٝاُؼ٘ٞإؽ٤ش ٝٙؼذ الإ٤ٔ٣َ اُقبٓ ثبُٞىاهح  ؛ن مُيرطج٤

كِْ رٚغ أٟ ث٤بٗبد ُِزٞإَ ٓغ اُٞىاهح  ئَٗزغواّٝ ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌاُٞىاهح ػ٠ِ 

ٝهل ؿبة ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح  .هاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ اُقبٓ ثٜبٝ اُؼ٘ٞإ ثقلاف

ِٛت  :ٓضَ ،٠ٖٓ ٓلآؼ رٞظ٤ق ٛنا أُجلأ اُزلبػِ ػلك ًج٤و -ٓؾَ اُلهاٍخ- الاعزٔبػ٤خ

أٟ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ًٔب ُْ رطوػ اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ ،رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ أٝ ٓوزوؽبرْٜ

أٝ ٓٞٙٞػبد ُِز٣ٖٞذ. ًنُي اٗقل٘ ثٞٙٞػ ٓؼلٍ  ،ٟأٝ اٍزوٖبءاد هأ ،أٍئِخ ُِ٘وبُ

الاٍزغبثخ ُزؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ثٔب لا ٣لػْ كوٓ اُؾٞاه ػ٠ِ ؽَبثبد اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ 

 .ر٣ٞزوٝ ،ئَٗزغواّٝ ،ػجو ك٤َجٞى

َّاٌظفؾبدَّاٌشعّيخٌَّٛصاسحَّاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّٝػٍَِّٕٝظبدَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػََّّٝ-3

 رٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغََّّ:أٚلًاَّ

 ،ػ٠ِ ٖٓ٘بد ك٤َجٞىزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُْ رولّ اُٖلؾبد اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُ -

 ،ْٗأرٜب ،ربه٣قٜب :أٟ ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح ٖٓ ؽ٤ش ئَٗزغواّٝ ،ر٣ٞزوٝ

 ثبُٞىاهح كوٜذ ٕلؾخ اُل٤َجٞى اُقبٕخ كؼوٙ ،اُوطبػبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب

ُْ  ث٤٘ٔب ،ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٝٙؼٜب هاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ اُقبٓ ثٜب ،اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ

ي ػٖ ثبه٠ ئلا هاثٜ اُؾَبة اُو٠ٍٔ ػ٠ِ ر٣ٞزو اُنٟ ر٤َّٔ  َٗزغواّالإخ ٕلؾ رؼوٗ

 .فو٣طخ ُٔٞهغ اُٞىاهحٝ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ ثٞٙغ ػ٘ٞإ
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ػٖ اُٞىاهح ػجو ؽَبثبرٜب اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ  ِٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُز٠ ٕلهدُٝثبَُ٘جخ  -

٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ئ٠ُ ػلح أٗٞاع ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُزٞإَ الاعزٔبػ٠

 :اُزب٠ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞؽَت ٜٓٚٔٞٗب 

 ،ئَٗزغواّٝ ،روًيد ٓؼظْ أُْ٘ٞهاد ػ٠ِ ك٤َجٞى :أفجبه ػٖ ْٗبٛبد اُٞى٣و -

ٝاُلؼب٤ُبد اُز٠  اُٞى٣وٝاُزـو٣لاد ػ٠ِ ر٣ٞزو ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ػ٠ِ رـط٤خ أفجبه 

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ  :اُز٠ ٝهكد أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٓضِخ ُجؼ٘ الأفجبه ،٣ْبهى ثٜب

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ،اُؼب٠ُ ٣زلول أػٔبٍ ٌٓزت اُز٤َ٘ن اُوئ٠َ٤ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٣َزوجَ اَُل٤و  ،الأػ٠ِ ُِزؼ٤ِْ اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٣وأً اعزٔبع أُغٌِ

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٣ْٜل رٞه٤غ  ،اُجو٣طب٠ٗ ثبُوبٛوح ُجؾش رؼي٣ي اُزؼبٕٝ أُْزوى

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٣ْٜل  ،ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ث٤ٖ اُٞىاهح ّٝوًخ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ ٖٓو

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ،ٓؾ٤ِخ اُٖ٘غػوٞك ر٤ْٖٔ ر٤ٖ٘غ أٍٝ ٤ٍبهح ًٜوثبئ٤خ ٖٓو٣خ 

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ،٣ؼِٖ ٕلٝه ػلح هواهاد عٜٔٞه٣خ ثزؼ٤٤ٖ ه٤بكاد عبٓؼ٤خ عل٣لح

 .٣َزوجَ ٝكل ّوًخ ٛٞاٟٝ اُؼب٤ُٔخ

ك٠ ٓؾزٟٞ أُٖ٘بد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ  دظٜو :أفجبه ػٖ اُغبٓؼبد -

 ،فجبه٣خ ُِغبٓؼبد اُزبثؼخ ُِٞىاهحئأص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ رـط٤خ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُؼب٠ُ

 ٠عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح رؾ٤ :ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أٓضِخ ُجؼ٘ الأفجبه اُز٠ ٝهكد أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ

عبٓؼخ اُؼو٣ِ رطِن هبكِخ ٛج٤خ  ،ٕٓٞآـ ً٘زْبف ٓوجوح رٞد ػااُنًوٟ أُئ٣ٞخ لا

عبٓؼخ اُؼ٤ِٖٔ  ،ئه٤ِْ ّوم اُلُزب ٤ٍ٘بء ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼبدّٔبٍ ٓزٌبِٓخ ُٔؾبكظخ 

اُل٤ُٝخ رزأَٛ ُٜ٘بئ٠ عبئيح أكَٚ عبٓؼخ ك٠ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٣َٝ ك٠ اُْوم الأٍٜٝ 

 .كو٣و٤بئّٝٔبٍ 

٠ِ٣ أٓضِخ ُجؼ٘ اُزوبه٣و ٝاُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ اُز٠ ٝهكد ٝك٤ٔب  :ث٤بٗبد ٕؾل٤خ ٝروبه٣و -

ث٤بٗبد  ،بؽٖبك أْٗطخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ أٍجٞػ٤   :أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ

 ،"2023 اُلٝه الأٍٝ"ػٖ اُؾل الأك٠ٗ ُوجٍٞ اُطلاة اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ 

روبه٣و  ،ئهّبكاد ٝٓٞاػ٤ل رولّ اُطلاة ثوؿجبرْٜ ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُز٤َ٘ن الإٌُزو٠ٗٝ

عواءاد أُؼبكُخ ُِغبٓؼبد اُقبٕخ ٝالأ٤ِٛخ ؽٍٞ اُ٘ظبّ الإٌُزو٠ٗٝ اُغل٣ل ُز٤ََٜ ئ

اعزٔبع أُغٌِ الأػ٠ِ ُْئٕٞ اُلهاٍبد  ،ٝأُؼبٛل اُؼب٤ُخ ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد

 .اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

ل٤ٔب ٠ِ٣ كأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ أُؾ٤ٜ ثبُٞىاهح 

٤ٜب ٖٓ فلاٍ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ػِ ٛلاعأٓضِخ ُجؼ٘ أُْ٘ٞهاد اُز٠ رْ الا

ثوػب٣خ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُغ٘خ رٌبكإ اُلوٓ ثبُٞىاهح  :ثبُٞىاهح أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ

ُوب٣ٞٗخ ر٘ظْ ٝهّخ ػَٔ ثؼ٘ٞإ "ئكٓبط اؽز٤بعبد أُوأح ك٠ اُوطبػبد اُٖؾ٤خ ٝا

ْجبة ٝؽل٣ض٠ " ُزأ٤َٛ اُٗزبئظ ٓجبكهح "ًٖ َٓزؼل ا ،"ٝٓ٘بٛٚخ اُؼ٘ق ٙل أُوأح

رؼِٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ػٖ ثلء ثوٗبٓظ  ،اُزقوط َُٞم اُؼَٔ
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USAID  اُنٟ ٣ٜلف ئ٠ُ ث٘بء هلهاد اٌُٞاكه أُٖو٣خ ك٠ اُوطبع اُؾ٠ٌٓٞ ٝؿ٤و

 .اُؾ٠ٌٓٞ ٝاُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝالأ٤ِٛخ

َّرٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاَََّّ:صبٔيبً

 ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞى زؼ٤ِْ اُؼب٠ُالاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُاٍزقلٓذ اُؾَبثبد 

 ،اُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ك٠ ػوٗ أُْبهًبد ٝالأفجبه ٝاُزٖو٣ؾبد ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(ر٣ٞزو )

 ر٣ٞزو) ئًٌٝاُزـو٣لاد ػ٠ِ  ئَٗزغوأًّب ارَٔذ ػ٘ب٣ٖٝ أُْ٘ٞهاد ػ٠ِ ك٤َجٞى ٝ

ػ٠ِ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ ثبُقجو اُز٠ ًبٗذ ئٓب ٖٓؾٞثخ  ٛلاعثبُٞٙٞػ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ الا ٍبثوًب(

رإصو ػ٠ِ ٍوػخ رؾ٤َٔ  ْاُز٠ ُٝثٖٞه ٖٓ ٝاهغ الأؽلاس اُقبٕخ ثبُٞىاهح أٝ ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ 

 .اُٖلؾبد

َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:صبٌضبً

ثبُزؾل٣ش  ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌٝ ،ك٤َجٞى ػ٠ِ زؼ٤ِْ اُؼب٠ُرزَْ ؽَبثبد ٝىاهح اُ

اٗؾٖود ٝ ،أَُزٔو ُِٔؼِٞٓبد ٝٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ

ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأْٗطخ َ اُٞىاهح ػجو ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ جَ اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٖٓ هِ 

ِٔلبد زٞاكو ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ اُٖٞه ٝاُرًٔب  ،اُٞىاهح ك٠ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ أُٖوٟ

ٌُٖٝ لا رٞكو اُؾَبثبد  ،اُٖٞر٤خ ٝأُوئ٤خ ػجو اُؾَبثبد اُْق٤ٖخ َُِٔزقل٤ٖٓ

ًٔب ُْ ٣زْ رٞع٤ٚ كػٞاد  ،الاعزٔبػ٤خ عٞلاد اكزوا٤ٙخ أٝ ًزبُٞعبد ئٌُزو٤ٗٝخ ػٖ اُٞىاهح

 .ُٔؼبٝكح اٍزقلاّ اُؾَبثبد ٓوح أفوٟئ٠ُ اُيٝاه ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح 

َّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيٓرٛظيفَِّجذأََّّ:ساثؼبً

 ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞىاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ رز٤ٔي اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح 

ًٔب ٣ٌٖٔ ْٓبهًخ  ،ثَُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد -ثٞعٚ ػبّ- ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب( ر٣ٞزو)

ٝٙٔذ ع٤ٔغ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ  ،إُٔٚٔٞ أُْ٘ٞه ػجو ٍٝبئَ ٓز٘ٞػخ

ًٔب لا رٞعل هٝاثٜ ر٘وَ أَُزقلّ  ،ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٜب بهاثطً  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ثبُٞىاهح

بُْٝ رزْ  ،ئ٠ُ فبهط اُؾَبة ًٚ  ٝصبئن هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خأٟ  ْٓبهًخ أ٣

 .فلاٍ كزوح اُزؾ٤َِ -ٓؾَ اُلهاٍخ-

َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:خبِغًب

ٛٞاٍ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- زؼ٤ِْ اُؼب٠ُظٜو ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح اُرُْ 

ٌُٖٝ ٝكود  ،هٍبئَ روؽ٤ج٤خ رؼٌٌ اٍزؼلاك اُٞىاهح ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞهأٟ  كزوح اُزؾ٤َِ

أٓب  ،بْٝٓبهًزٜ بئٌٓب٤ٗخ ًزبثخ رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ْٓ٘ٞهارٜٛنٙ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ 

فلاٍ اُجو٣ل  كٌبٕ ٖٓ هاثٜ ٝٙغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح

ػلك ًج٤و ٖٓ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- . ٝهل ؿبة ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خالإٌُزو٠ٗٝ كوٜ

ِٛت رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ أٝ ٓوزوؽبرْٜ. ًٔب ُْ  :ٓضَ ،٠ٓلآؼ رٞظ٤ق ٛنا أُجلأ اُزلبػِ

أٝ  ٟأٍئِخ ُِ٘وبُ أٝ اٍزوٖبءاد هأأٟ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ٖلؾبد الاعزٔبػ٤خرطوػ اُ

ًنُي اٗقل٘ ثٞٙٞػ ٓؼلٍ الاٍزغبثخ ُزؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ثٔب لا  ،ٓٞٙٞػبد ُِز٣ٖٞذ

 .ر٣ٞزوٝ ،ئَٗزغواّٝ ،٣لػْ كوٓ اُؾٞاه ػ٠ِ ؽَبثبد اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ ػجو ك٤َجٞى
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َّاٌظفؾبدَّاٌشعّيخٌَّٛصاسحَّاٌخبسعيخَّػٍَِّٕٝظبدَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػََّّٝ-2

 رٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحٌَّغّٙٛسَّاٌّٛلغََّّ:أٚلًاَّ

 ،ر٣ٞزوٝ ،ػ٠ِ ٖٓ٘بد ك٤َجٞى اُقبهع٤خُْ رولّ اُٖلؾبد اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح  -

اُوطبػبد  ،ْٗأرٜب ،ربه٣قٜب :أٟ ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح ٖٓ ؽ٤ش ئَٗزغواّٝ

 ،ػ٘ٞإ اُٞىاهحثبُٞىاهح كؼوٙذ ٕلؾخ اُل٤َجٞى اُقبٕخ  ،ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب

أٓب ٕلؾخ  ،ٝهاثٜ ؽَبة اُٞىاهح ػ٠ِ ر٣ٞزو ،ٝهاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ،ٝههْ اُٜبرق

كٌبٗذ ٓزٔضِخ ك٠ اُؾَبة اُقبٓ ثبُٔزؾلس  ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌ اُٞىاهح اُقبٕخ ػ٠ِ

ٝاًزلذ  ،ُْٝ رؼوٗ أٟ ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهح ،ٝىاهح اُقبهع٤خ بٍْاُو٠ٍٔ ث

هح ػ٠ِ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٠ِ ٕلؾخ اُٞىا ثٞٙغ هاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ اُقبٓ ثٜب

 .َٗزغواّالإ

ٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُز٠ ٕلهد ػٖ اُٞىاهح ػجو ؽَبثبرٜب اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ ثبَُ٘جخ ُِٝ -

ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ك٤ٌٖٔ رو٤َٜٔب ئ٠ُ ػلح أٗٞاع  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُزٞإَ الاعزٔبػ٠

 :اُزب٠ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞؽَت ٜٓٚٔٞٗب 

ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣ؼول عُٞخ ْٓبٝهاد ٤ٍب٤ٍخ ٓغ ٗظ٤وٙ  :أفجبه ػٖ ْٗبٛبد اُٞى٣و -

ب ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣ؼول اعزٔبػً  ،ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣َزوجَ ٝى٣و فبهع٤خ ٍٞه٣ب ،اُز٠َٗٞ

ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣ْوف ػ٠ِ أُوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ُؼ٤ِٔخ الاٗزوبٍ  ،ٙ اَُؼٞكٟب ٓغ ٗظ٤وص٘بئ٤  

ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣زبثغ ٤ٍو اُؼَٔ  ،ئ٠ُ ٓوو ٝىاهح اُقبهع٤خ اُغل٣ل ثبُؼبٕٔخ الإكاه٣خ

اُو٠ِٖ٘ ثٞىاهح اُقبهع٤خ ٣ٝإًل ػ٠ِ ٙوٝهح الاٗزٜبء ٖٓ رؾل٣ش ٓ٘ظٞٓخ اُقلٓبد 

ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣َزوجَ  ،ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣ِزو٠ أُجؼٞس الأ٠ٔٓ ئ٠ُ ا٤ُٖٔ ،اُو٤ِٖ٘خ

ٝى٣و اُقبهع٤خ  ،أُل٣وح اُز٘ل٤ن٣خ ُٔ٘ظٔخ ر٤ٔ٘خ أُوأح اُزبثؼخ ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإٍلا٠ٓ

ٝى٣و اُقبهع٤خ ٣ْبهى ك٠  ،٣ِو٠ ًِٔخ ٖٓو فلاٍ هٔخ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ُٔقٖٖخ ُز٤َ٘ن أَُبػلاد اُل٤ُٝخ أُولٓخ الاعزٔبع اُٞىاهٟ ُِغ٘خ الارٖبٍ ا

 اُلَِط٢٘٤.ُِْؼت 

أٓضِخ ُجؼ٘ الأفجبه اُز٠ ٝهكد أص٘بء  ٠ِ٣ ٝك٤ٔب :أفجبه ػٖ ٍلواء ٖٓو ك٠ اُقبهط -

 ٣ٞو اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ ٓغ ٝى٣وٍل٤و ٖٓو ُلٟ ثِغواك ٣٘بهِ ٍجَ رط :كزوح اُزؾ٤َِ

ُوبء ٍل٤و  ،ل٤و أُٖوٟ ك٠ أص٤٘بٝى٣و فبهع٤خ ا٤ُٞٗبٕ ٣َزوجَ اَُ ،٠اُزغبهح اُٖوث

ٗبئت ٝى٣و فبهع٤خ ط ٣ِزو٠ ٍل٤و ٖٓو ك٠ ثوا ،ٞ ثٞى٣و اُجؾش اُؼ٠ِٔغٖٓو ثبٌُٞٗ

ٍل٤و ٖٓو ك٠ أُغو ٣َزوجَ اُجبثب رٞاٙوًٝ ٣ِٝزو٠ ثٔ٘زقت  ،عٜٔٞه٣خ اُز٤ْي

اَُل٤و أُٖوٟ  ،ٖٓو لأُؼبة اُوٟٞ أُْبهى ك٠ ثطُٞخ اُؼبُْ أُوبٓخ ك٠ ثٞكاثَذ

ٖٓ ٓإرٔو ّجبة أٝهٝثب ثل٣و ا٤َُلح اُؼنهاء  21ٖ ٣ْبهى ك٠ اكززبػ اُلٝهح ك٠ ثو٤ُ

 .ثْٔبٍ أُٔب٤ٗب

ٚ ٖٓ اُلٍٝ ئِٓقٔ ُلارٖبلاد اُٜبرل٤خ اُز٠ رٔذ ث٤ٖ ٝى٣و اُقبهع٤خ أُٖوٟ ٝٗظوا -

ٝى٣و  ،ٝى٣و فبهع٤خ اُلٗٔبهى ،ٝى٣و فبهع٤خ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ :الأفوٟ
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 ،ٝى٣و فبهع٤خ ئ٣طب٤ُب ،ٝى٣و فبهع٤خ ًٞثبٝى٣و فبهع٤خ ئٗل٤َ٤ٗٝب،  ،فبهع٤خ ا٣َُٞل

 ٝى٣و فبهع٤خ أُـوة.

ٖٓو  ،صو اُل٤ٚبٗبدئؼوة ػٖ فبُٔ رؼبى٣ٜب ٝرٚبٜٓ٘ب ٓغ ٍِٞك٤٘٤ب ٖٓو ر   :ؼبى  رَ  -

ُغٜٔٞه٣خ ٝ ،لأٓو٤ٌ٣خ ئصو ؽوائن ٝلا٣خ ٛبٝاٟؼوة ػٖ رؼبى٣ٜب ُِٞلا٣بد أُزؾلح ار  

ٌُِِٔٔخ أُـوث٤خ ك٠ ٝ ،ؽو٣ن ٓج٠٘ ثٔل٣٘خ عٞٛبَٗجوطكو٣و٤ب ك٠ ٙؾب٣ب ئع٘ٞة 

  .صبه اُؼبٕلخ كا٤ٗبٍآٓغ ٤ُج٤ب ك٠ ٓٞاعٜخ ٝ ،ٙؾب٣ب اُيُياٍ أُلٓو

ًٓ  00اؽزلبٍ ٖٓو ٝه٤ٍٝب ثنًوٟ ٓوٝه  :رٜ٘ئخ -  ،ب ػ٠ِ رل٤ّٖ اُؼلاهبد اُلثِٞٓب٤ٍخػب

ُِغو٣ٔخ رلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح آٖو رْبهى ك٠ الاؽزلبٍ ثبُنًوٟ اُؼْو٣ٖ ُلفٍٞ 

  .أُ٘ظٔخ ػجو ا٤ُ٘ٛٞخ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن

 ،ُلأىٓخ ك٠ ا٤ُ٘غو ُٚٔبٕ اُؾَ ا٠َُِٖٔٓو رإًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؾٞاه  :ؽ٤ٌٓٞخث٤بٗبد  -

َٓ ٖٓو ر   ،ٖٓو رزبثغ ثبٛزٔبّ رطٞهاد اُٞٙغ ك٠ اُغبثٕٞ ٖ ك٠ ٤  ٖ الإهٛبث٤َّ ٤  ل٣ٖ اُٜغٞ

أُجبهى رؾذ ؽٔب٣خ  ل٣ٖ اهزؾبّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطوك٤ٖ َُِٔغل الأه٠ٖٖٓو ر   ،ٓب٠ُ

ل٣ٖ اُزٖؼ٤ل الإٍوائ٠ِ٤ كافَ الأها٠ٙ اُلَِط٤٘٤خ ٖٓو ر   ،اُْوٛخ الإٍوائ٤ِ٤خ

  .ل٣ٖ رٌواه ؽٞاكس رٔي٣ن أُٖؾق اُْو٣ق ك٠ ُٛٞ٘لآٖو ر   ،أُؾزِخ

٤ٔب ٠ِ٣ لأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ أُؾ٤ٜ ثبُٞىاهح ك -

ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ  ٛلاعأُْ٘ٞهاد اُز٠ رْ الاأٓضِخ ُجؼ٘ 

اَُل٤و أُٖوٟ ٣ؼِٖ ػٖ ٍٕٝٞ هبكِخ ٛج٤خ ٖٓو٣خ ئ٠ُ  :ثبُٞىاهح أص٘بء كزوح اُزؾ٤َِ

رق٤ٖٔ  ،ؿ٤٘٤ب الاٍزٞائ٤خ ٣َِْٝ ّؾ٘خ الأك٣ٝخ ٝأَُزِيٓبد اُطج٤خ أُٖبؽجخ ُٜب

بهاد أُٞا٤ٖ٘ٛ أُٖو٤٣ٖ ك٠ اُقبهط ثْإٔ ثو٣ل ئٌُزو٠ٗٝ ٝههْ ٝارَبة ُزِو٠ اٍزلَ

ثز٘ظ٤ْ ٖٓ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌُٔبكؾخ  ،ٓجبكهح ر٣َٞخ أُٞاهق اُزغ٤٘ل٣خ ثٌَْ ٜٗبئ٠

 ،ٓؼوٗ ُٞؽبد ك٤٘خ ُطلاة أُلاهً ُِزٞػ٤خ ثٔقبٛو اُظبٛوح :اُٜغوح ؿ٤و اُْوػ٤خ

  .لٖٓو رلػْ عٜٞك ًٞد ك٣لٞاه لإْٗبء ٓوًي ر٤ٔي ئه٠ٔ٤ِ ُغواؽخ ٝىهاػخ اٌُج

َّرٛظيفَِّجذأَّعٌٙٛخَّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاَََّّ:صبٔيبً

 ،ػ٠ِ ك٤َجٞى اُقبهع٤خاٍزقلٓذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح 

 ئًٌ أٓب ،اُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ك٠ ػوٗ أُْبهًبد ٝالأفجبه ٝاُزٖو٣ؾبد ئَٗزغواّٝ

اُٖبكهح ػٖ الإٗغ٤ِي٣خ ك٠ ًزبثخ اُزـو٣لاد ٝ اُؼوث٤خ ٤ٖكبٍزقلّ اُِـز ٍبثوًب( ر٣ٞزو)

ٝاُزـو٣لاد ػ٠ِ ر٣ٞزو  ئَٗزغوأًّب ارَٔذ ػ٘ب٣ٖٝ أُْ٘ٞهاد ػ٠ِ ك٤َجٞى ٝ ،اُٞىاهح

ػ٠ِ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ ثبُقجو اُز٠ ًبٗذ ئٓب ٖٓؾٞثخ  ٛلاعٓغ ئٌٓب٤ٗخ الا ،ثبُٞٙٞػ

ػ٠ِ ٍوػخ رؾ٤َٔ  رإصوُْ اُز٠ ٝثٖٞه ٖٓ ٝاهغ الأؽلاس اُقبٕخ ثبُٞىاهح أٝ ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ 

 .اُٖلؾبد

َّرٛظيفَِّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّ:صبٌضبً

ثبُزؾل٣ش أَُزٔو  ٍبثوًب( ر٣ٞزو) ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞى اُقبهع٤خرزَْ ؽَبثبد ٝىاهح 

ٌُٖٝ ُٞؽع ٛٞاٍ  ،ُِٔؼِٞٓبد ٝٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ
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ثٌَْ ًج٤و ك٠ رـط٤خ أفجبه  ئَٗزغواّهح اُقبهع٤خ ُْ رَزـَ ئٌٓب٤ٗبد كزوح اُزؾ٤َِ إٔ ٝىا

ٗؾٖود اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ، ٝاكؼِذ ػ٠ِ ٕلؾز٠ اُل٤َجٞى ٝر٣ٞزواُٞىاهح ٝأْٗطزٜب ًٔب 

اُؼلاهبد اُلثِٞٓب٤ٍخ ث٤ٖ ٝ خ٤اُوٚب٣ب ا٤َُبٍ ك٠َ اُٞىاهح ػجو ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ جَ ٖٓ هِ 

ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ اُٖٞه ٝأُِلبد اُٖٞر٤خ ٝأُوئ٤خ ػجو  رٞاكؤًب  ،ٖٓو ٝاُلٍٝ الأفوٟ

ٌُٖٝ لا رٞكو اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ عٞلاد اكزوا٤ٙخ أٝ  ،اُؾَبثبد اُْق٤ٖخ َُِٔزقل٤ٖٓ

ًٔب ُْ ٣زْ رٞع٤ٚ كػٞاد ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٕلؾبد  ،ًزبُٞعبد ئٌُزو٤ٗٝخ ػٖ اُٞىاهح

 .اُٞىاهح ُٔؼبٝكح اٍزقلاّ اُؾَبثبد ٓوح أفوٟ

َّرٛظيفَِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيَّٓ:بساثؼًَّ

 ر٣ٞزو) ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞى اُقبهع٤خرز٤ٔي اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهح 

ًٔب ٣ٌٖٔ ْٓبهًخ إُٔٚٔٞ  ،ثَُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد -ثٞعٚ ػبّ- ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(

ٓؾَ - ٝٙٔذ ع٤ٔغ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ،أُْ٘ٞه ػجو ٍٝبئَ ٓز٘ٞػخ

ًٔب لا رٞعل هٝاثٜ ر٘وَ أَُزقلّ ئ٠ُ فبهط  ،ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٜب بهاثطً  -اُلهاٍخ

بُْٝ رزْ  ،اُؾَبة ًٚ ٓؾَ - ٝصبئن هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خأٟ  ْٓبهًخ أ٣

  .فلاٍ كزوح اُزؾ٤َِ -اُلهاٍخ

َِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّرٛظيفَّ:خبِغًب

ٛٞاٍ كزوح  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُقبهع٤خظٜو ػ٠ِ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٞىاهح رُْ 

ٌُٖٝ ٝكود ٛنٙ  ،هٍبئَ روؽ٤ج٤خ رؼٌٌ اٍزؼلاك اُٞىاهح ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞهأٟ  اُزؾ٤َِ

أٓب  ،بْٝٓبهًزٜ بئٌٓب٤ٗخ ًزبثخ رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ْٓ٘ٞهارٜاُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ 

فلاٍ اُجو٣ل  ٝٙغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح كٌبٕ ٖٓ هاثٜ

ػلك ًج٤و ٖٓ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- الإٌُزو٠ٗٝ كوٜ. ٝهل ؿبة ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ

ًٔب ُْ  ،ِٛت رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ أٝ ٓوزوؽبرْٜ :ٓضَ ،٠ٓلآؼ رٞظ٤ق ٛنا أُجلأ اُزلبػِ

أٝ  ٟأٍئِخ ُِ٘وبُ أٝ اٍزوٖبءاد هأأٟ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- رطوػ اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ

ًنُي اٗقل٘ ثٞٙٞػ ٓؼلٍ الاٍزغبثخ ُزؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ثٔب لا ، ٓٞٙٞػبد ُِز٣ٖٞذ

 .ر٣ٞزوٝ ،ئَٗزغواّٝ ،٣لػْ كوٓ اُؾٞاه ػ٠ِ ؽَبثبد اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ ػجو ك٤َجٞى
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َّٔزبئظَّاٌذساعخَّاٌّيذأيخََّّ:صبٔيبً

 :ِؾًَّاٌذساعخَِّذَّٜاعزخذاََّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادَّاٌّظشيخ .1

َّ(3عذٚيَّسلَُّ)

َِّذَّٜاعزخذاََّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادَّاٌّظشيخ

َّ%َّنَِّذَّٜالاعزخذاَ

 %32.1 61 ثلهعخ ٓ٘قلٚخ

 %56.1 115 ثلهعخ ٓزٍٞطخ

 %11.2 23 ثلهعخ ًج٤وح

 %100 205 ٠الإعٔبُ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

- ُٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خاػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٗق ٖٓ أًضو  اٍزقلاّ -

ٝرؼٌٌ  ،%32.1ثَ٘جخ  ٚثذسعخَِّٕخفؼخ ،%56.1ثَ٘جخ  ثذسعخَِّزٛعطخ -ٓؾَ اُلهاٍخ

هل ٣ٌٕٞ اَُجت ٝ .ثٌَْ ًج٤وػ٠ِ ٛنٙ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ  ػلّ ئهجبٍ اُغٜٔٞهٛنٙ اُ٘زبئظ 

ٛٞ ػلّ ٝعٞك رٞػ٤خ ًبك٤خ ؽٍٞ كؼب٤ُخ ٛنٙ أُٖ٘بد ٤ًٝل٤خ اٍزقلآٜب  -ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٠ك-

ب، ؽ٤ش هل لا ٣ٌٕٞ ُلٟ اُجؼ٘  ،بٍثٌَْ كؼَّ  ًٚ ٝهل رٌٕٞ اُٖؼٞثبد اُزو٤٘خ أؽل اُؼٞآَ أ٣

 ؛هل رٌٕٞ ٝاعٜخ أَُزقلّ ؿ٤و ٝاٙؾخ أٝ ٓؼولحٝ ،ئٌٓب٤ٗخ الارٖبٍ اََُٜ ثْجٌخ الإٗزوٗذ

ب  َّٔ ٓ ِ ٚ بٝ ،ِٕٞ اُِغٞء ئ٠ُ اُقلٓبد اُزو٤ِل٣خ٣غؼَ الأكواك ٣ل ًٚ اُوِن ثْإٔ ؽٔب٣خ  أ٣

جؼل اُغٜٔٞه ػٖ اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ، آفو ٣   اُق٤ٕٖٞخ ٝالأٓبٕ هل ٣ٌٕٞ ػبٓلًا 

 .٠ٗٞٗ ُج٤بٗبرْٜ اُْق٤ٖخؽ٤ش ٣قْٕٞ اُزؼوٗ ُلافزوام أٝ الاٍزقلاّ ؿ٤و اُوب

َّ َّثبٌخظبئض َّاٌّزؼٍمخ َّاٌّزغيشاد َّ)اٌغٓٚثادخبي ٚاٌّغزََّّٜٛ،ٚإٌٛعَّ،اٌذيّٛغشافيخ

َّػٍٝٝاٌزؼٍيّ َّاعزخذاَََّّ( َّاٌّزغيشادَِّٚؼذي َّ٘زٖ َّثيٓ َّاٌؼلالخ َّثٙذفَّاخزجبس َّاٌغبثمخ إٌزبئظ

َّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاساد؛َّعبءدَّإٌزبئظَّػٍَّٝإٌؾَّٛاٌزبٌٝ:

َّ(2عذٚيَّسلَُّ)

َّ،ٚإٌٛعَّ،ِؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّخظبئظَُّٙاٌذيّٛغشافيخَّ)اٌغٓ

َِّؼذيَّاعزخذاََّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَّٝ(َّفٝٚاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّ

َّاٌؼذدَّاٌخظبئض
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس

َّٝئؽظبئ

َّالاخزجبس

َّبدسعز

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

َّاٌغٓ

16-02 20َّ1.71 2.270َّ

F= 

1.210 

3َّ

021َّ
2.021َّ

02-َّ22 67َّ1.71َّ2.822َّ

22َّ-82 20َّ1.12َّ2.803َّ

02َّ1.72َّ2.878ََّّعٕخَّفأوضش82َّ

َّإٌٛع

2.828َّ 101َّ1.62َّروش
T= 

1.261 
023َّ2.112َّ َّأٔضٝ

َّ
62َّ1.72َّ2.217َّ

اٌّغزَّٜٛ

َّٝاٌزؼٍيّ

2.211َّ 22َّ1.76 ٝؽبٌتَّعبِؼ

F= 

2.216 

0َّ

020َّ
2.160َّ

112َّ1.76َّ2.808َّ ِإًَّ٘ػبي َّ

ِبعغزيش/َّ

 دوزٛساٖ
22َّ1.62َّ2.872َّ
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  :٠ِ٣ رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ٓب

َّاٌغٓ أُجؾٞص٤ٖ ؽَت ث٤ٖلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - ك٠ ٓؼلٍ  ِزغيش

رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ٌُٖٝ  ،اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد

بٍ٘خ اُز٠ ًبٗذ أًضو  65-45اُلئخ اُؼٔو٣خ ث٤ٖ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ  ًٓ ُِٖٔ٘بد  اٍزقلا

 .اُلئبد اُؼٔو٣خ الأفوٟ ٖٓ ٞىاهادالإٌُزو٤ٗٝخ ُِ

َّإٌٛع أُجؾٞص٤ٖ ؽَت ث٤ٖلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - ك٠ ٓؼلٍ  ِزغيش

رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ٌُٖٝ  ،اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد

بئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ اُنًٞه اُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو  ًٓ  ٞىاهادُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِ اٍزقلا

 .ٗبسٖٓ الإ

ك٠  ِزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّٝ أُجؾٞص٤ٖ ؽَت ث٤ٖلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  -

رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ٌُٖٝ  ،ٓؼلٍ اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد

باُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ  ٤ٖ ػ٠ِؾبِٕاُئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ  ًٓ  اٍزقلا

أُإٛلاد اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٝ ،ٖٓ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ٞىاهادُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِ

 .اُؼ٤ِب

ػلّ ٕؾخ اُلوٗ ُِلهاٍخ، ٝٛٞ: رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  ٝثنُي صجذ

 ٠( كاَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِأُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ )

 .ٓؼلٍ اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد

0. َّ َّالأوضش َّاٌّظشيخ َّثبٌٛصاساد َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ بإٌّظبد ًِ َّٔظشََّّاعزخذا َّٚعٙخ ِٓ

 :اٌّجؾٛصيٓ

َّ(2عذٚيَّسلَُّ)

بإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادَّاٌّظشيخَّالأوضشَّ ًِ َِّٓٚعٙخَّٔظشََّّاعزخذا

َّ(022اٌّجؾٛصيَّٓ)ْ=

َّ%َّنَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخ

 %122َّ86.3َّٝاٌّٛلغَّالإٌىزشٚٔ

َّ%128َّ21.7َّػجشَِّٛلغَّفيغجٛنَّٝاٌؾغبةَّاٌشعّ

َّ%08َّ10.7َّئٔغزغشاَػجشَِّٛلغََّّٝاٌؾغبةَّاٌشعّ

َّ%13َّ8.3ََّّعبثمبً(رٛيزشَّ)وظَّئػجشَِّٛلغََّّٝاٌؾغبةَّاٌشعّ

 :رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ٓب ٠ِ٣

اُقبٓ ثبُٞىاهاد ك٠ ٓولٓخ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ؽ٤ش  اٌّٛلغَّالإٌىزشٚٔٝعبء  -

ٝهل روعغ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ، %60.3ٝمُي ثَ٘جخ  ،الاٍزقلاّ ٖٓ عبٗت ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ؿبُج٤خ اُغٜٔٞه إٔ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد ٠ٛ أُٖبكه اػزجبه 

ْٜ ثٌَْ أكَٚ ٗؾٞ ٜروّٞ ثزٞع٤ٝ ُِٔؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤ٍٔخ ٝالأًضو ٖٓلاه٤خ

ًٔ  ،اُقلٓبد ٝالإعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٠أًضو كؼب٤ُخ ٖٓ اُزغٍٞ كب ثٌَْ ًٔب أٜٗب أًضو ر٘ظ٤
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أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن  ٠ أُٖ٘بد الاعزٔبػ٤خ.أُز٘ٞع ػِ ٠الأفجبه ٝأُؾزٟٞ الاعزٔبػ

اٌؾغبةَّاٌشعَّّٝػٍَّٝكغبء  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ثبُٖٔ٘بد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد

ََِّّٓٝثلبهم ًج٤و  ،%51.1ك٠ أُولٓخ ٖٓ ؽ٤ش الاٍزقلاّ ثَ٘جخ  فيغجٛن َّوً عبء

  .% ػ٠ِ اُزور٤ت6.3 ،%12.1 ز٠َ  ثَ٘ج وظٚئَّ،ئٔغزغشاَ

َّثبٌخظبئضَّ َّاٌّزؼٍمخ َّاٌّزغيشاد َّ)ٚثادخبي َّٚاٌّغزَّٜٛاٌذيّٛغشافيخ َّٚإٌٛع، اٌغٓ،

َّػٍٝاٌزؼٍيّٝ ٌٍَّّجؾٛصيٓ َّاٌّزغيشادََّّ( َّ٘زٖ َّثيٓ َّاٌؼلالخ َّثٙذفَّاخزجبس َّاٌغبثمخ إٌزبئظ

َّاٌزٚ ٌٍَّٛصاساد َّالإٌىزشٚٔيخ َّإٌّظبد َّإٌؾَّٛيزبثؼٛٔٙبَّٝأٔٛاع َّػٍٝ َّإٌزبئظ َّعبءد ؛

َّاٌزبٌٝ:

َّ(8عذٚيَّسلَُّ)

َّٝأٔٛاعَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَّاٌزَّٝاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّإٌٛعَّفِؼٕٛيخَّ

َّيزبثؼٛٔٙب

َّاٌؼذدَّإٌّظبد
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّد

دسعخَّ

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

 ٝاٌّٛلغَّالإٌىزشٚٔ
101َّ2.72َّ2.223َّ روش

1.121 023َّ2.220َّ
62َّ2.81َّ2.211ََّّأٔضٝ

َّ ػجشََّّٝاٌشعّاٌؾغبة

َِّٛلغَّفيغجٛن

101َّ2.26َّ2.220ََّّروش
-1.017َّ023َّ2.118َّ

62َّ2.27َّ2.216ََّّأٔضٝ

َّاٌشعّ ػجشََّّٝاٌؾغبة

َّئٔغزغشاَِٛلغَّ

101َّ2.26َّ2.078ََّّروش
-0.322َّ023َّ2.200َّ

62َّ2.11َّ2.312ََّّأٔضٝ

َّاٌشعّ ػجشََّّٝاٌؾغبة

َّعبثمبً(رٛيزشَّ)َّوظئِٛلغَّ

101َّ2.27َّ2.083ََّّروش
2.771َّ023َّ2.220َّ

62َّ2.22َّ2.012ََّّأٔضٝ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

اٍزقلاّ  ك٠ إٌٛعَِّزغيشَّؽغت أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -

َّ َِّٛلغ َّػجش ٌٍَّٛصاساد َّاٌشعّيخ ُٖبُؼ ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم  ،ئٔغزغشاَاٌؾغبثبد

باُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو  ٗبسالإ ًٓ -ه٤ٔخ )د( ؽ٤ش ثِـذ  ،ُٜنا أُٞهغ ٖٓ اُنًٞه اٍزقلا

 .203ٝكهعخ ؽو٣خ  0.022ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ  ٤ ب٠ٛٝ ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ 2.300

َّإٌٛع ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - ك٠ اٍزقلاّ  ِزغيش

رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ ٌُٖٝ اٌّٛالغَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَّ

باُنًٞه اُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو  ًٓ  .ٗبسٖٓ الإ ٞىاهادُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِ اٍزقلا

َّإٌٛع ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - ك٠ اٍزقلاّ  ِزغيش

َّ َّاٌشعّيخ َّفيغجٛنٌٍَّٛصاساداٌؾغبثبد َِّٛلغ رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد ٌُٖٝ َّػجش

بأًضو اُن٣ٖ ًبٗٞا  ٗبسالإكلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ  ًٓ  .اُنًٞهٖٓ ُٜنا أُٞهغ  اٍزقلا

َّإٌٛع ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - ك٠ اٍزقلاّ  ِزغيش

ٌٍََّّٛصاسادَّاٌؾغبثبدَّاٌشعّيخ َّ)َّئوظػجشَِّٛلغ رٞعل افزلاكبد ٌُٖٝ َّ،عبثمبً(رٛيزش
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ب٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ اُنًٞه اُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو  ًٓ ٖٓ  ُٜنا أُٞهغ اٍزقلا

 .ٗبسالإ

َّ(7عذٚيَّسلَُّ)

َّٝأٔٛاعَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَّاٌزَِّٝؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّاٌغَّٓف

َّيزبثؼٛٔٙب

َّاٌؼذدَّإٌّظبد
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّف

َّٝدسعز

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

اٌّٛلغَّ

 ٝالإٌىزشٚٔ

16-02 20َّ2.28َّ2.220َّ

0.112 
3َّ

021َّ
2.230َّ

02-َّ22َّ67َّ2.87َّ2.272َّ

22َّ-82َّ20َّ2.63َّ2.377َّ

02َّ2.72َّ2.220ََّّعٕخَّفأوضش82َّ

َّاٌشعّ َّٝاٌؾغبة

َِّٛلغَّ ػجش

َّفيغجٛن

16-02َّ20َّ2.22َّ2.222َّ

2.623َّ
3َّ

021َّ
2.287َّ

02-َّ22َّ67َّ2.22َّ2.222َّ

22َّ-82َّ20َّ2.22َّ2.222َّ

02َّ2.36َّ2.212ََّّعٕخَّفأوضش82َّ

َّاٌشعّ َّٝاٌؾغبة

َِّٛلغَّ ػجش

َّئٔغزغشاَ

16-02َّ20َّ2.32َّ2.262َّ

10.01َّ
3َّ

021َّ
2.222َّ

02-َّ22َّ67َّ2.26َّ2.072َّ

22َّ-82َّ20َّ2.20َّ2.122َّ

02َّ2.22َّ2.222ََّّعٕخَّفأوضش82َّ

َّاٌشعّ َّٝاٌؾغبة

َّئوظػجشَِّٛلغَّ

16-02َّ20َّ2.26َّ2.081َّ

2.713َّ
3َّ

021َّ
2.111َّ

02-َّ22َّ67َّ2.22َّ2.011َّ

22َّ-82َّ20َّ2.20َّ2.122َّ

02َّ2.17َّ2.361ََّّعٕخَّفأوضش82َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َِّزغيش أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - ك٠ اٍزقلاّ  اٌغَّٓؽغت

َّالإٌىزشٚٔيخ َّاٌذساعخٌٍَّٛصاسادَّاٌّٛالغ اٌفئخَُّٖبُؼ ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم  ،ِؾً

بًبٗذ أًضو  اُز٠ٍ٘خ  82-22اٌؼّشيخََِّّٓ ًٓ ُٜنٙ أُٞاهغ ٖٓ اُلئبد اُؼٔو٣خ  اٍزقلا

ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ  ٤ ب٠ٛٝ ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ 2.770 (ف)ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  ،الأفوٟ

 .201 ،3ؽو٣خ  ز٠ٝكهع 0.032

َّاٌغٓ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ  ؽغت

ٌٍَّ َّاٌشعّيخ ََّّٛصاساداٌؾغبثبد َِّٛلغ ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ  ،ئٔغزغشاَػجش

ب  02-16اٌفئخَّاٌؼّشيخََِّّٓ ًٓ باُز٠ ًبٗذ أًضو ػب ًٓ ُٜنٙ اُؾَبثبد ٖٓ اُلئبد  اٍزقلا

ػ٘ل َٓزٟٞ  ٤ ب٠ٛٝ ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ 12.27ه٤ٔخ )ف(  ؽ٤ش ثِـذ ،اُؼٔو٣خ الأفوٟ

 .201 ،3ٝكهعز٠ ؽو٣خ  0.000ٓؼ٣َّٞ٘خ 

َّ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ اٌغٓ

ٌٍَّٛصاسادَّػجشَِّٛلغَّفيغجٛن رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد ٌُٖٝ َّ،اٌؾغبثبدَّاٌشعّيخ
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َّكلاُخ ئؽٖبئ٤خ  ٌَّظبٌؼ َِّٓ َّاٌؼّشيخ اُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو  82-22َّ،22-02اٌفئبد

ب ًٓ  .ُٜنٙ اُؾَبثبد ٖٓ اُلئبد اُؼٔو٣خ الأفوٟ اٍزقلا

َّ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - َّاٌغٓ ك٠ اٍزقلاّ ِزغيش

َّ ٌٍَّٛصاسادَّػجشَِّٛلغ َّ)َّئوظاٌؾغبثبدَّاٌشعّيخ رٞعل افزلاكبد ٌُٖٝ َّ،عبثمبً(رٛيزش

٤ََُّذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  َِّٓ َّاٌؼّشيخ َّاٌفئخ  أًضو اُز٠ ًبٗذ أوضشف82ٌَّظبٌؼ

ب ًٓ  .ُٜنٙ اُؾَبثبد ٖٓ اُلئبد اُؼٔو٣خ الأفوٟ اٍزقلا

َّ(6عذٚيَّسلَُّ)

أٔٛاعَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخََّّٝفَِّٝؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّ

َّيزبثؼٛٔٙبٌٍَّٝٛصاسادَّاٌز

َّاٌؼذدَّإٌّظبد
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّف

َّبدسعز

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

اٌّٛلغَّ

 ٝالإٌىزشٚٔ

22َّ2.21َّ2.228َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

2.021 
0َّ

020َّ
2.228َّ

112َّ2.72َّ2.236ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.70َّ2.222َّ

اٌؾغبةَّ

ػجشََّّٝاٌشعّ

َِّٛلغَّفيغجٛن

22َّ2.26َّ2.211َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

2.271َّ
0َّ

020َّ
2.802َّ

112َّ2.21َّ2.220ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.20َّ2.222َّ

اٌؾغبةَّ

ػجشََّّٝاٌشعّ

َّئٔغزغشاَِٛلغَّ

22َّ2.36َّ2.212َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

11.26َّ
0َّ

020َّ
2.222َّ

112َّ2.22َّ2.021ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.26َّ2.072َّ

اٌؾغبةَّ

ػجشََّّٝاٌشعّ

َّئوظِٛلغَّ

22َّ2.11َّ2.316َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

1.180َّ
0َّ

020َّ
2.312َّ

112َّ2.22َّ2.021ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.28َّ2.022َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

ك٠  ؽغتَِّزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّٝ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -

ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ  ،اٌّٛالغَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَِّؾًَّاٌذساعخاٍزقلاّ 

َّاٌؾبطٍيَّٓػٍَّٝ باُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو اٌّإ٘لادَّاٌؼٍيب ًٓ ُٜنٙ أُٞاهغ ٖٓ اُطلاة  اٍزقلا

 5.247ه٤ٔخ )ف(  ؽ٤ش ثِـذ ،أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙاُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٝ ،اُغبٓؼ٤٤ٖ

 .202 ،2ٝكهعز٠ ؽو٣خ  0.006ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ  ٤ ب٠ٛٝ ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ

ك٠  ِزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّٝؽغتَّ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -

ٌٍَّاٍزقلاّ  ََّّٛصاساداٌؾغبثبدَّاٌشعّيخ َِّٛلغ ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم  ،ئٔغزغشاَػجش

َّ ُٖبُؼ َّاٌغبِؼييٓ باُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو اٌطلاة ًٓ اُؾب٤ِٕٖ ُٜنٙ اُؾَبثبد ٖٓ  اٍزقلا
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ه٤ٔخ )ف(  أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ، ؽ٤ش ثِـذاُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٝ ،أُإٛلاد اُؼ٤ِبػ٠ِ 

 .202 ،2ٝكهعز٠ ؽو٣خ  ٠ٛٝ0.000 ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ  17.40

ك٠ َِّزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّٝ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  -

َّفيغجٛناٍزقلاّ  َِّٛلغ َّػجش ٌٍَّٛصاساد َّاٌشعّيخ ٌَّٚىٓاٌؾغبثبد رٞعل افزلاكبد  ،

باُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو ٌظبٌؼَّاٌطلاةَّاٌغبِؼيي٤ََُّٓذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  ًٓ ُٜنٙ  اٍزقلا

أُبعَز٤و اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٝ ،أُإٛلاد اُؼ٤ِباُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُؾَبثبد ٖٓ 

 ٝاُلًزٞهاٙ.

ك٠ َِّٝزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  -

َّاٍزقلاّ  َِّٛلغ َّػجش ٌٍَّٛصاساد َّاٌشعّيخ َّ)َّئوظاٌؾغبثبد َّعبثمًب(رٛيزش رٞعل  ٌُٖٝ،

َّافزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  َّاٌغبِؼييٓ َّاٌطلاة اُن٣ٖ ًبٗٞا أًضو ٌظبٌؼ

ب ًٓ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٝ ،أُإٛلاد اُؼ٤ِباُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ُٜنٙ اُؾَبثبد ٖٓ  اٍزقلا

 أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ.

كلاُخ رٞعل كوٝم ماد ُِلهاٍخ، ٝٛٞ:  ثٌَْ عيئ٠ ػلّ ٕؾخ اُلوٗ ٝثنُي صجذ

اَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ )

 .٣زبثؼٜٞٗب ٠أٗٞاع أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد اُز ٠( كٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ

 :أعجبةَّاعزخذاََّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادَّاٌّظشيخ .3

َّ(1عذٚيَّسلَُّ)

َّ(022ثبٌٛصاسادَّاٌّظشيخَّ)ْ=أعجبةَّاعزخذاََّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّ

َّ%َّنَّأعجبةَّالاعزخذاَ

 %122َّ21.0َّاٌؾظٛيَّػٍَِّٝؼٍِٛبدَّؽىِٛيخ

َّ%72َّ32.1َِّزبثؼخَّأخجبسَّٚأؽذاسَّاٌٛصاسح

َّ%117َّ27.1َّخذِبدَّؽىِٛيخٌٍَّؾظٛيَّػٍٝرمذيَُّؽٍجبدَّ

َّ%33َّ18.1َّرمذيَُّالالزشاؽبدَّٚاٌشىبٜٚ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّعبء  - َّؽٍجبد َّػٍٝرمذيُ َِّؼٍِٛبدَّؽىِٛيخَّٚ،خذِبدَّؽىِٛيخٌٍَّؾظٛي َّػٍٝ ك٠  اٌؾظٛي

 ،%51.1ٝمُي ثَ٘جخ  ،ٓولٓخ أٍجبة اٍزقلاّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ

 ٖٓ اُنٛبة ئ٠ُ ٛنٙ أُٖ٘بد ثللًا ٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ ٓؾبُٝخ اٍزـلاٍ  ؛% ػ٠ِ اُزور٤ت51.2

َّأخجبسَّأٓب الأٍجبة أُزؼِوخ  .ثؼخ ُٜبأُوواد أٌُب٤ٗخ ُِٞىاهاد أٝ الإكاهاد اُزب ثّزبثؼخ

بالأهَ  ذكٌبٗ رمذيَُّالالزشاؽبدَّٚاٌشىبَّٜٚٚ،ٚأؽذاسَّاٌٛصاسح ًٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ  اٍزقلا

٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ ػلّ اٛزٔبّ اُغٜٔٞه  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت16.1 ،%34.1اُلهاٍخ ثَ٘جخ 

ٝػلّ اػزوبكْٛ ثإٔ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٍٝبئَ  ،ثٔزبثؼخ أفجبه ٝأؽلاس اُٞىاهح ثٌَْ ًج٤و

 .ًبك٤خ ُزول٣ْ الاهزواؽبد ٝاٌُْبٟٝ اُقبٕخ ثْٜ
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َّ َّثبٌخظبئض َّاٌّزؼٍمخ َّاٌّزغيشاد َّ)ٚثادخبي َّٚاٌّغزَّٜٛاٌذيّٛغشافيخ َّٚإٌٛع، اٌغٓ،

أعجبةََّّٚإٌزبئظَّاٌغبثمخَّثٙذفَّاخزجبسَّاٌؼلالخَّثيَّٓ٘زَّٖاٌّزغيشادَّ(ٌٍَّّجؾٛصيَّٓػٍٝاٌزؼٍيّٝ

َّعبءدَّإٌزبئظَّػٍَّٝإٌؾَّٛاٌزبٌٝ:َّ؛اعزخذاَُِّٙإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسح

َّ(12عذٚيَّسلَُّ)

أعجبةَّاعزخذاَُِّٙإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخََِّّٝؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّإٌٛعَّف

ٌٍَّٛصاسح

َّاٌؼذدَّالأعجبة
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّد

دسعخَّ

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

اٌؾظٛيَّػٍَِّٝؼٍِٛبدَّ

 ؽىِٛيخ

2.222َّ 101َّ2.22 روش
-1.111 023َّ2.226َّ

62َّ2.82َّ2.212ََّّأٔضٝ

َّٚأؽذاسَّ َّأخجبس ِزبثؼخ

َّاٌٛصاسح

101َّ2.32َّ2.221ََّّروش
-1.212َّ023َّ2.110َّ

62َّ2.22َّ2.212ََّّأٔضٝ

َّ َّؽٍجبد ٌٍؾظٛيَّرمذيُ

َّخذِبدَّؽىِٛيخَّػٍٝ

101َّ2.82َّ2.276ََّّروش
0.617َّ023َّ2.222َّ

62َّ2.22َّ2.221ََّّأٔضٝ

َّالالزشاؽبدَّ رمذيُ

َّٚاٌشىبٜٚ

101َّ2.01َّ2.227ََّّروش
0.127َّ023َّ2.233َّ

62َّ2.12َّ2.012ََّّأٔضٝ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّإٌٛع أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ  ؽغت

ٝهل ًبٗذ  ،اٌؾظٛيَّػٍَِّٝؼٍِٛبدَّؽىِٛيخَّأُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ

٠ٛٝ ه٤ٔخ كاَُّخ  1.771- (د)ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  ،ػٖ اُنًٞه ٗبسٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ الإ

 .203ٝكهعخ ؽو٣خ  0.040ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ 

َّإٌٛع أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ  ؽغت

، خذِبدَّؽىِٛيخٌٍَّؾظٛيَّػٍٝرمذيَُّؽٍجبدََّّأعَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ

٠ٛٝ  2.071ه٤ٔخ )د( ؽ٤ش ثِـذ  ،ٗبسٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ اُنًٞه ػٖ الإ

 .203ٝكهعخ ؽو٣خ  0.004ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ 

َّإٌٛع أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ  ؽغت

، ٝهل ًبٗذ ٛنٙ رمذيَُّالالزشاؽبدَّٚاٌشىبَّٜٚأعَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ

٠ٛٝ ه٤ٔخ كاَُّخ  2.141ه٤ٔخ )د( ؽ٤ش ثِـذ  ،ٗبساُلوٝم ُٖبُؼ اُنًٞه ػٖ الإ

 .203ٝكهعخ ؽو٣خ  0.033ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ 

َّإٌٛع ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ؽَتلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ  - ك٠ اٍزقلاّ  ِزغيش

َِّزبثؼخَّأخجبسَّٚأؽذاسَّاٌٛصاسحَّأُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ رٞعل  ٌُٖٝ،

 .الإٗبس ػٖ اُنًٞهافزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ 
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َّ(11عذٚيَّسلَُّ)

أعجبةَّاعزخذاَُِّٙإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخََّّٝفَِّؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّاٌغٓ

ٌٍَّٛصاسح

َّاٌؼذدَّالأعجبة
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّف

َّبدسعز

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

َّػٍَّٝ اٌؾظٛي

 ِؼٍِٛبدَّؽىِٛيخ

16-02 20 2.20َّ2.222َّ

2.713 
3َّ

021َّ
2.222َّ

02-َّ22َّ67َّ2.21َّ2.223َّ

22َّ-82َّ20َّ2.82َّ2.217َّ

َّعٕخ82َّ

َّفأوضش
02َّ2.20َّ2.222َّ

َّأخجبسَّ ِزبثؼخ

َّٚأؽذاسَّاٌٛصاسح

16-02َّ20َّ2.22َّ2.223َّ

2.367َّ
3َّ

021َّ
2.222َّ

02-َّ22َّ67َّ2.02َّ2.237َّ

22َّ-82َّ20َّ2.01َّ2.227َّ

عٕخ82ََّّ

َّفأوضش
02َّ2.33َّ2.260َّ

َّؽٍجبدَّ رمذيُ

َّػٍٝ ٌٍَّؾظٛي

َّخذِبدَّؽىِٛيخ

16-02َّ20َّ2.22َّ2.222َّ

3.276َّ
3َّ

021َّ
2.201َّ

02-َّ22َّ67َّ2.86َّ2.272َّ

22َّ-82َّ20َّ2.22َّ2.222َّ

عٕخ82ََّّ

َّفأوضش
02َّ2.36َّ2.212َّ

َّالالزشاؽبدَّ رمذيُ

َّٚاٌشىبٜٚ

16-02َّ20َّ2.11َّ2.316َّ

0.831َّ
3َّ

021َّ
2.221َّ

02-َّ22َّ67َّ2.13َّ2.332َّ

22َّ-82َّ20َّ2.12َّ2.017َّ

عٕخ82ََّّ

َّفأوضش
02َّ2.33َّ2.260َّ

 :٠ِ٣ ٓبرٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّاٌغٓ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ  ؽغت

ٝهل ًبٗذ ٛنٙ  ،ِزبثؼخَّأخجبسَّٚأؽذاسَّاٌٛصاسحَّٖٓ أعَُِٞىاهاد  أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ

٠ٛٝ  4.301ه٤ٔخ )ف(  ؽ٤ش ثِـذ ،أوضشعٕخَّف82َّاٌفئخَّاٌؼّشيخََِّّٓاُلوٝم ُٖبُؼ 

 .201 ،3ٝكهعز٠ ؽو٣خ  0.005ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ 

َّاٌغٓ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ - َِّزغيش ك٠ اٍزقلاّ َّؽغت

، خذِبدَّؽىِٛيخٌٍَّؾظٛيَّػٍٝرمذيَُّؽٍجبدََّّأُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ

ه٤ٔخ )ف(  ؽ٤ش ثِـذ ،عٕخ22َّ-02ٌظبٌؼَّاٌفئخَّاٌؼّشيخََِّّٓٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم 

 .201 ،3ٝكهعز٠ ؽو٣خ  ٠ٛٝ0.027 ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ  3.010

َّاٌغٓلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ  - ك٠ اٍزقلاّ  ؽغتَِّزغيش

َّؽىِٛيخأُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ  َِّؼٍِٛبد َّػٍٝ  ٌُٖٝ ،اٌؾظٛي

 .ٍ٘خ 65-45افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ رٞعل 
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َّاٌغٓلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ  - ك٠ اٍزقلاّ  ؽغتَِّزغيش

َّالالزشاؽبدَّٚاٌشىبٜٚأُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ  رٞعل ٌُٖٝ  ،رمذيُ

 .أًضوٍ٘خ ك 65افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 

َّ(10عذٚيَّسلَُّ)

أعجبةَّاعزخذاَُِّٙإٌّظبدََّّٝفَِّٝؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓاٌّجؾٛصيَّٓثؾغتَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّ

َّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسح

َّاٌؼذدَّالأعجبة
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّف

َّبدسعز

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

َّػٍَّٝ اٌؾظٛي

 ِؼٍِٛبدَّؽىِٛيخَّ

2.28َّ2.223َّ 22 ٝؽبٌتَّعبِؼ

2.222 
0َّ

020َّ
2.821َّ

112َّ2.26َّ2.220ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.22َّ2.223َّ

َّٚأؽذاسَّ َّأخجبس ِزبثؼخ

َّاٌٛصاسح

22َّ2.26َّ2.211َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

7.612َّ
0َّ

020َّ
2.221َّ

112َّ2.01َّ2.228ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.02َّ2.231َّ

َّ َّؽٍجبد ٌٍؾظٛيَّرمذيُ

َّخذِبدَّؽىِٛيخََّّػٍٝ

22َّ2.22َّ2.212َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

3.220َّ
0َّ

020َّ
2.232َّ

112َّ2.83َّ2.268ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.82َّ2.212َّ

َّالالزشاؽبدَّ رمذيُ

َّٚاٌشىبٜٚ

22َّ2.02َّ2.222َّ ٝؽبٌتَّعبِؼ

2.326َّ
0َّ

020َّ
2.727َّ

112َّ2.12َّ2.383ََّّػبي َِّإًَّ٘

ِبعغزيش/َّ

َّدوزٛساٖ
22َّ2.12َّ2.321َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

ك٠ َّؽغتَِّزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّٝ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -

ٝهل  ،ِزبثؼخَّأخجبسَّٚأؽذاسَّاٌٛصاسحَّاٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ

َّاٌغبِؼييًٓبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ  ٠ٛٝ  1.010ه٤ٔخ )ف(  ، ؽ٤ش ثِـذاٌطلاة

 .202 ،2ٝكهعز٠ ؽو٣خ  0.001ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ 

ك٠ َّٝؽغتَِّزغيشَّاٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيّ أُجؾٞص٤ٖ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -

خذِبدٌٍََّّؾظٛيَّػٍٝرمذيَُّؽٍجبدََّّاٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ

 ، ؽ٤ش ثِـذاٌّإ٘لادَّاٌؼٍيباٌؾبطٍيَّٓػٍَّٝ، ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ ؽىِٛيخ

ٝكهعز٠ ؽو٣خ  ٠ٛٝ0.030 ه٤ٔخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ  3.552ه٤ٔخ )ف( 

2، 202. 
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ك٠  اٌزؼٍيّّٝغزَّٜٛؽغتَِّزغيشَّاٌلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ  -

 ،اٌؾظٛيَّػٍَِّٝؼٍِٛبدَّؽىِٛيخاٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ 

 .ُٖبُؼ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖرٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ٌُٖٝ 

ك٠ اٌّغزَّٜٛاٌزؼٍيَّّٝؽغتَِّزغيشَّلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ  -

ٌُٖٝ  ،رمذيَُّالالزشاؽبدَّٚاٌشىبٜٚاٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٖٓ أعَ 

 .اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ُٖٖبُؼ رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ 

َّصجذ َّدلاٌخََّّٚثزٌه َّراد َّفشٚق َّرٛعذ :َّٛ٘ٚ ٌٍَّذساعخ، َّعضئٝ َّثشىً َّاٌفشع َّطؾخ ػذَ

(َّ َّاٌذيّٛغشافيخ َّخظبئظُٙ َّثؾغت َّاٌّجؾٛصيٓ َّثيٓ َّٚاٌّغزَّٜٛئؽظبئيخ َّٚإٌٛع، اٌغٓ،

 .أعجبةَّاعزخذاَُِّٙإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسحَّٝ(َّفاٌزؼٍيّٝ

يؾشصَّاٌّجؾٛصَّْٛػٍَِّٝزبثؼخَِّٕظبرٙبََّّٝاٌٛصاسادَّاٌغيبديخَّٚاٌخذِيخَّاٌّظشيخَّاٌز .2

 :الإٌىزشٚٔيخَّػجشَّشجىخَّالإٔزشٔذ

َّ(13عذٚيَّسلَُّ)

يؾشصَّاٌّجؾٛصَّْٛػٍَِّٝزبثؼخَِّٕظبرٙبََّّٝاٌٛصاسادَّاٌغيبديخَّٚاٌخذِيخَّاٌّظشيخَّاٌز

َّالإٌىزشٚٔيخَّػجشَّشجىخَّالإٔزشٔذ

َّ%َّنَّاٌٛصاساد

َّ%21َّ06.6َّٚصاسحَّاٌظؾخ

َّ%80َّ32.0َّٝٚصاسحَّاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌ

َّ%81َّ33.7َّاٌذاخٍيخَّٚصاسح

َّ%12َّ7.3 ٚصاسحَّاٌخبسعيخ

َّ%022َّ122َّٝالإعّبٌ

 :رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ٓب ٠ِ٣

عبءد ٝىاهح اُلاف٤ِخ ك٠ ٓولٓخ اُٞىاهاد اُز٠ ؽوٕذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ  -

ر٘ٞع  ئ٠ُ ٣ٝوعغ مُي، %33.1ٝمُي ثَ٘جخ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ػجو ّجٌخ الإٗزوٗذ 

فلٓبد  :ٜٓ٘بٝ ،ٝاُز٠ ٣ؾزبعٜب اُغٜٔٞه ثٌَْ أٍب٠ٍ رولٜٓب اُٞىاهح اُقلٓبد اُز٠

ٝص٤وخ  ،ّٜبكح ٝكبح ،ّٜبكح ٤ٓلاك ،ثطبهخ ههْ ه٠ٓٞاٍزقواط  :ٝرزٖٚٔ ،الأؽٞاٍ أُل٤ٗخ

 ،رغل٣ل هفٖخ أُوًجبد :ٝرزٖٚٔ ،أُوٝه فلٓبدٝ ،اٍزقواط عٞاى ٍلو ،ىٝاط

 ،الاٍزؼلاّ ػٖ أُقبُلبد أُوٝه٣خ ،اٍزقواط ثلٍ كبهل أٝ ثلٍ ربُق ُوفٔ أُوًجبد

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ بٝىاهرثٌَْ ٓزوبهة  دصْ عبء .فلٓبد اُزغ٤٘ل ،فلٓبد رٖبه٣ؼ اُؼَٔ

ب٣ٝوعغ مُي  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت20.0 ،%30.2اُٖؾخ ثَ٘جخ ٝ ًٚ ب ئ٠ُ ر٘ٞع فلٓبرٜٔ أ٣

أٓب ٝىاهح  ،خ اُز٠ ٣زْ رول٣ٜٔب ٖٓ فلاٍ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخَّٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖؾ٤خ أُٜ

اُز٠ ربثؼذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ػجو  ٞىاهاداُقبهع٤خ كٌبٗذ ٖٓ أهَ اُ

ػجو  ٞىاهحٝهثٔب ٣وعغ مُي ُطج٤ؼخ اُقلٓبد ٝالأفجبه اُز٠ رولٜٓب اُ ،ّجٌخ الإٗزوٗذ
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ػ٠ِ اُؼلاهبد اُلثِٞٓب٤ٍخ ث٤ٖ  -ك٠ أُوبّ الأٍٝ-ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٠ روًيد 

 .ٖٓ اُغٜٔٞه اًج٤وً  ارْٜ ػلكً  ٍ الأفوٟ ٝاُز٠ هل لآٖو ٝاُلٝ

ِجبدبَّئداسحَّاٌؼلالبدَّاٌؾٛاسيخَِّغَّاٌغّٙٛسََِّّٓخلايَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّ .2

 ثبٌٛصاساد:

َّ(12عذٚيَّسلَُّ)

ِجبدبَّئداسحَّاٌؼلالبدَّاٌؾٛاسيخَِّغَّاٌغّٙٛسََِّّٓخلايَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّ

َّثبٌٛصاساد

َّاٌٛصاسح

َّّجبدباٌ

 اٌخبسعيخَّاٌذاخٍيخَّٝاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّاٌظؾخ

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

َّ%72.0 12.23َّ%76.0 11.70َّ%63.1 10.27َّ%78.2 11.27 فبئذحَّاٌّؼٍِٛبد

َّ الاعزخذاََّعٌٙٛخ

َّٚاٌزظفؼ
12.11َّ87.1%َّ11.12َّ72%َّ12.12َّ87.3%َّ1.23َّ83.8%َّ

َِّؼبٚدحَّ رشغيغ

اٌضيبسحَّ

َّٚالاعزخذاَ

6.21َّ71.8%َّ1.11َّ72.1%َّ6.21َّ71.8%َّ7.82َّ83.3%َّ

َّثبٌضٚاسَّ الاؽزفبظ

َّٚاٌّغزخذِيٓ
6.62َّ73.7%َّ1.31َّ76.0%َّ6.18َّ72.8%َّ6.02َّ86.3%َّ

َّعبؽبدَّ رفؼيً

َّاٌؾٛاس
12.21َّ81.1%َّ11.22َّ78.0%َّ12.32َّ81%َّ6.87َّ27.6%َّ

  :ٓب ٠ِ٣ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن رٞٙؼ 

ئكاهح اُؼلاهبد  ٔجبكبرطج٤وٜب ُعبءد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ أُولٓخ ٖٓ ؽ٤ش  -

 ،لإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخاُؾٞاه٣خ ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘برٜب ا

ٝك٠  ،%03.1ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ  فبئذحَّاٌّؼٍِٛبدعبءد  ٔجبكبٝك٠ ئٛبه ٛنٙ اُ

َّٚاٌّغزخذِيٓأُورجخ اُضب٤ٗخ عبء  َّثبٌضٚاس ٝعبء ثٌَْ  ،%10.2ثَ٘جخ  الاؽزفبظ

عٌٙٛخََّّٚ،رشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّٚ،رفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسٓزوبهة ًَ ٖٓ 

 .% ػ٠ِ اُزور٤ت14 ،%15.7 ،%16.2ثأٝىإ َٗج٤خ  الاعزخذاََّٚاٌزظفؼ

ئكاهح اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ  ٔجبكبب ُخ ًبٗذ الأهَ رطج٤وً ٤ٝىاهح اُقبهع -

ك٠ أُورجخ  فبئذحَّاٌّؼٍِٛبدعبءد  ٔجبكبٝك٠ ئٛبه ٛنٙ اُ ،فلاٍ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ

َّٚاٌّغزخذِيٓصْ عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ  ،%10.2الأ٠ُٝ ثَ٘جخ  َّثبٌضٚاس  الاؽزفبظ

ٝ   ،%60.3ثَ٘جخ  ًََّ ٖٓ  صْ عبء ثٌَْ ٓزَب َّاٌضيبسح َِّؼبٚدح َّ،ٚالاعزخذاَرشغيغ

َّٚاٌزظفؼَّٚ َّالاعزخذاَ كٌبٕ  رفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسأٓب  ،%63.3ثٞىٕ َٗج٠ عٌٙٛخ

 .%51.0ب ثٞىٕ َٗج٠ الأهَ رطج٤وً 

ئكاهح اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٓغ  ٔجبكبٔب ُاُٖؾخ ٝاُلاف٤ِخ ك٠ رطج٤وٜ بروبهثذ ٝىاهر -

رلٞهذ ٝىاهح اُلاف٤ِخ  ٔجبكبئٛبه ٛنٙ اُ ٠ٝك ،اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ

َّاٌّؼٍِٛبدَّٟ  ٝىاهح اُٖؾخ ك٠ رطج٤وٜب ُٔجلأَ  ٠ِػ َّثبٌضٚاسََّّٚ،فبئذح الاؽزفبظ
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عٌٙٛخََّّٟ  ٝىاهح اُلاف٤ِخ ك٠ رطج٤وٜب ُٔجلأَ  ٠ِٝرلٞهذ ٝىاهح اُٖؾخ ػ ،ٚاٌّغزخذِيٓ

َّٚاٌزظفؼ َّٕ ك٠ رطج٤ؤٜب ُٔجلأبٝرَبٝد اُٞىاهر ،رفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّٚ،الاعزخذاَ

 .عزخذاَرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالا

َّ(12عذٚيَّسلَُّ)

رميظَّأثؼبدَِّجذأَّفبئذحَّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّمذِخَََِِّّّٓٝٛلفَّاٌّجؾٛصيََِِّّٓٓغّٛػخَّاٌؼجبسادَّاٌز

َّاٌّظشيخَِّؾًَّاٌذساعخَّخلايَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاساد

َّ

َّاٌٛصاسح

َّاٌؼجبساد

 اٌخبسعيخَّاٌذاخٍيخَّٝاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّاٌظؾخ

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

َّالإٌىزشٚٔيخَّ َّإٌّظبد رمذَ

اٌخبطخَّثبٌٛصاسحَِّؼٍِٛبدَّ

َّػَّٓ َّٚٚاػؾخ وبفيخ

َّاٌز َّاٌؾىِٛيخ َّٝاٌخذِبد

َّ.رمذِٙب

0.30 77.2%َّ0.23َّ62.2%َّ0.06َّ72.6%َّ0.27َّ86.1%َّ

رٛفشَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّ

َّ َّػٓ َّأعّبءِؼٍِٛبد

َّاٌزبثؼخَّ َّٚاٌّشاوض الإداساد

َّ.ٌٍٛصاسح

0.32َّ76.2%َّ0.22َّ61.0%َّ0.38َّ76.7%َّ0.13َّ71.1%َّ

َّاٌّؼٍِٛبدَّ عبّ٘ذ

َّإٌّظبدَّ َّػجش اٌّمذِخ

َّف ٌٍَّٛصاسح َّٝالإٌىزشٚٔيخ

َّاٌزمذيَُّ َّئعشاءاد رغٙيً

َّ.ػٍَّٝاٌطٍجبدَّاٌؾىِٛيخ

0.37َّ71.1%َّ0.20َّ63.1%َّ0.21َّ63.8%َّ0.02َّ73.3%َّ

رٛفشَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّ

َّػَّٓ َِّؼٍِٛبد ٌٍٛصاساد

َّاٌٛصاسحَّ ِشبسوبد

َّاٌمؼبيبَّ َِّٓ ِٚٛلفٙب

َّاٌز رََُّّٙٝالاعزّبػيخ

َّاٌز َّاٌّؾٍٝ َّٜاٌّغزّغ

َّ.رؼًَّّفيٗ

0.26َّ81.2%َّ0.22َّ62.1%َّ0.17َّ70.2%َّ0.22َّ88.7%َّ

رٛفشَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّ

ِؼٍِٛبدَّالارظبيَّثبٌٛصاسحَّ

َّ َّاٌؼٕبٚيٓ ٚأسلبََِّٓ

ََِّّٓ َّٚغيش٘ب اٌٙٛارف

َّ.ٚعبئًَّالارظبي

0.38َّ76.2%َّ0.26َّ68.2%َّ0.21َّ62.0%َّ0.13َّ71.1%َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّاٌّؼٍِٛبدرؼلكد أثؼبك  - َّفبئذح ب ُٔلٟ رطج٤وٜب كافَ ٝئٕ افزِلذ ك٠ رور٤جٜب رجؼً  ،ِجذأ

ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد

 :ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،اُلهاٍخ

ثزٞك٤و عبء اُج ؼل اُقبٓ َّ:ثبٌٕغجخٌٍَّّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌٝ -

أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد الارٖبٍ ثبُٞىاهح ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝأههبّ اُٜٞارق ٝؿ٤وٛب 

أُؼِٞٓبد الأًضو رطج٤وًب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبٍ ك٠ ٓولٓخ أثؼبك ٓجلأ كبئلح 

صْ عبء رول٣ْ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ  ،%06ٝمُي ثٞىٕ َٗج٠  ،ػ٤٘خ اُلهاٍخ



0202ََِّّبسطََّّ-)اٌغضءَّاٌضبٔي(َّيٕبيش68ََّّاٌؼذدََّّ–اٌّغٍخَّاٌّظشيخٌَّجؾٛسَّالإػلاََّ

421    

رولٜٓب ك٠ أُورجخ  ٠ثبُٞىاهح ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝٝاٙؾخ ػٖ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز

ػجو  ٤َ أُؼِٞٓبد أُولٓخٝعبء ك٠ أُورجخ اُضبُضخ رَٜ ،%04.4اُضب٤ٗخ ثٞىٕ َٗج٠ 

أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ئعواءاد اُزول٣ْ ػ٠ِ اُطِجبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٞىٕ َٗج٠ 

بٕ  ،03.7% َّٕ  أٍٔبءزٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد ػٖ ثأٓب اُج ؼلإ اُقب

رٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٓؼِٞٓبد ٝ ،الإكاهاد ٝأُواًي اُزبثؼخ ُِٞىاهح

 ٟرْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُن ٠لٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُزػٖ ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝٓٞه

ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ رؼَٔ ك٤ٚ ٖٓ أهَ أثؼبك ٓجلأ كبئلح أُؼِٞٓبد رطج٤وً 

% ػ٠ِ 00.1 ،%01.2 ٤ َٖٗج٤َّ ثٞى٤َٗ ٖ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 .اُزور٤ت

- َّ َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ َّإٌّظبد َّاٌذاخٍيخأِب ثَٔبٛٔخ اُقبٓ اُج ؼل  كغبء :ثٛصاسح

ر٤ََٜ ئعواءاد اُزول٣ْ ػ٠ِ  ٠أُؼِٞٓبد أُولٓخ ػجو أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ك

صْ عبء  ،%03.6ح أُؼِٞٓبد ثٞىٕ َٗج٠ ك٠ ٓولٓخ أثؼبك ٓجلأ كبئل اُطِجبد اُؾ٤ٌٓٞخ

رٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد الارٖبٍ ثبُٞىاهح ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝأههبّ اُٜٞارق 

 أٍٔبءرٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝ ،ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبٍ

ثٞى٤َٗ ٖ َٗج٤َّ٤ ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ  ز٤ٖالإكاهاد ٝأُواًي اُزبثؼخ ُِٞىاهح ك٠ أُورج

اُقبٓ ثزول٣ْ اُج ؼل  ٝعبء ك٠ أُورجخ اُواثؼخ ،ُزور٤ت% ػ٠ِ ا10.1 ،00.2%

أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝٝاٙؾخ ػٖ اُقلٓبد 

رطج٤وًب أثؼبك ٓجلأ كبئلح أُؼِٞٓبد  أهَ أٓب ،%15.0رولٜٓب ثٞىٕ َٗج٠  ٠اُؾ٤ٌٓٞخ اُز

٠ رٞك٤و أُٖ٘بد كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُلاف٤ِخ كزٔضَ ك

الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٓؼِٞٓبد ػٖ ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝٓٞهلٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ 

 .%12.5َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕرؼَٔ ك٤ٚ ٟرْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُن ٠اُز

ثَٔبٛٔخ اُقبٓ اُج ؼل  عبء ك٠ أُولٓخ :إٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌظؾخ -

ر٤ََٜ ئعواءاد اُزول٣ْ ػ٠ِ  ٠أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح كأُؼِٞٓبد أُولٓخ ػجو 

صْ عبء ثٌَْ ٓزوبهة ًَ ٖٓ رٞك٤و أُٖ٘بد  ،%17.1اُطِجبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٞىٕ َٗج٠ 

الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد الارٖبٍ ثبُٞىاهح ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝأههبّ اُٜٞارق ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

الإكاهاد ٝأُواًي  أٍٔبء رٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد ػٖٝ ،ٍٝبئَ الارٖبٍ

ٝعبء ك٠ أُورجخ  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت10 ،%10.5ثٞى٤َٗ ٖ َٗج٤َّ٤ ٖ  اُزبثؼخ ُِٞىاهح

اُواثؼخ رول٣ْ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝٝاٙؾخ ػٖ 

اُقبٓ اُج ؼل  ٝثلبهم ًج٤و عبء ،%11.4رولٜٓب ثٞىٕ َٗج٠  ٠اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز

أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٓؼِٞٓبد ػٖ ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝٓٞهلٜب ٖٓ ثزٞك٤و 

رؼَٔ ك٤ٚ ك٠ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ  ٟرْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُن ٠اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُز

ؽ٤ش رطج٤وٚ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُٖؾخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ 

 .%67.5اُلهاٍخ ثٞىٕ َٗج٠ 

- ٌٍَّّ َّاٌخبسعيخٚثبٌٕغجخ ٌَّٛصاسح َّالإٌىزشٚٔيخ ؼل اُقبٓ ثَٔبٛٔخ عبء اُج   :ٕظبد

ر٤ََٜ ئعواءاد اُزول٣ْ ػ٠ِ  ٠أُؼِٞٓبد أُولٓخ ػجو أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ك
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صْ عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝثٌَْ  ،%13.3اُطِجبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ َٗج٠ 

  ٝ الإكاهاد ٝأُواًي  أٍٔبءِٞٓبد ػٖ ًَ ٖٓ رٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼ ٓزَب

رٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٓؼِٞٓبد الارٖبٍ ثبُٞىاهح ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝ ،اُزبثؼخ ُِٞىاهح

ٝعبء ك٠ أُورجخ  ،%11.1ٝأههبّ اُٜٞارق ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٍٝبئَ الارٖبٍ ثٞىٕ َٗج٠ 

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ اُقبٓ ثزول٣ْ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح اُج ؼل  اُضبُضخ

أثؼبك ٓجلأ أهَ أٓب  ،%60.7رولٜٓب ثٞىٕ َٗج٠  ٠ٝٝاٙؾخ ػٖ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز

كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُقبهع٤خ كزٔضَ ك٠ رطج٤وًب كبئلح أُؼِٞٓبد 

رٞك٤و أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد ٓؼِٞٓبد ػٖ ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝٓٞهلٜب ٖٓ 

ٝمُي ثٞىٕ َٗج٠  ،رؼَٔ ك٤ٚ ٟرْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُن ٠ٔبػ٤خ اُزاُوٚب٣ب الاعز

66.1%. 

َّ(18عذٚيَّسلَُّ)

أثؼبدَِّجذأَّعٌٙٛخَّاعزخذاََّٚرظفؼَّرميظََِّّٝٛلفَّاٌّجؾٛصيََِِّّٓٓغّٛػخَّاٌؼجبسادَّاٌز

َّاٌّظشيخَِّؾًَّاٌذساعخَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاساد

َّاٌٛصاسح

َّاٌؼجبساد

 اٌخبسعيخَّاٌذاخٍيخَّٝاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّاٌظؾخ

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

َّاٌّ ٕظبدَّرزّيض

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّثبٌٛصاسح َّاٌخبطخ

َّ.ثبٌزظّيَُّاٌغزاة

1.10َّ83.6%َّ0.12َّ71.2%َّ1.63َّ82.1%َّ1.67َّ80.0%َّ

َّطؼٛثخَّ َّرٛعذ لا

َّػٍََّّٝٝف اٌؼضٛس

َّأَّٚ َِّؾذد لغُ

َّاٌز َّٝاٌخذِخ

َّػٍَّٝ َّػٕٙب رجؾش

إٌّظبدَّ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّ.ٌٍٛصاسح

1.16َّ88.1%َّ0.16َّ70.8%َّ0.27َّ81.1%َّ1.67َّ80.0%َّ

َّثبلاسريبػَّ أشؼش

َّاعز خذاََّػٕذ

إٌّظبدَّ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّ.ٌٍٛصاسح

0.17َّ70.3%َّ0.30َّ77.2%َّ0.12َّ72.2%َّ0.22َّ88.7%َّ

َّأ َّأٚاعٗ ٌَُّٜ

َّأصٕبءَّ طؼٛثبد

َِّغَّ اٌزفبػً

َّ.إٌّظخ

0.12َّ72.1%َّ0.16َّ70.8%َّ1.17َّ82.7%َّ1.13َّ82.2%َّ

َّإٌّظخَّ اعزخذاَ

َّيؾًَّ الإٌىزشٚٔيخ

َّاٌؾبعخَّ ِؾً

َِّمشَّ َّئٌٝ ٌٍز٘بة

َّيًّب.اٌٛصاسحَّشخظ

0.20َّ87.0%َّ0.07َّ72.6%َّ0.13َّ71.2%َّ1.67َّ80.0%َّ
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  :ٓب ٠ِ٣ٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ر

َّرؼلكد أثؼبك  - َِّجذأ َّٚاٌزظفؼعٌٙٛخ ُٔلٟ رجؼًب  ٝئٕ افزِلذ ك٠ رور٤جٜب ،الاعزخذاَ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ادرطج٤وٜب كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاه

 :ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،ػ٤٘خ اُلهاٍخ

َّاٌؼبٌٝ - َّاٌزؼٍيُ َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ ٌٍَّّٕظبد عبء اُج ؼل اُقبٓ َّ:ثبٌٕغجخ

ك٠ ٓولٓخ أثؼبك ٓجلأ  حثبلاهر٤بػ ػ٘ل اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهثبُْؼٞه 

ٝمُي ثٞىٕ  ،الأًضو رطج٤وًب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼ

اٍزقلاّ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ؾَ ٓؾَ اُؾبعخ ُِنٛبة ئ٠ُ ٓوو صْ عبء  ،%11.4َٗج٠ 

ًَ  أُورجخ اُضبُضخ ٝعبء ك٠ ،% 15.0ثٞىٕ َٗج٠ ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ  ٤ باُٞىاهح ّقٖ

رجؾش ػٜ٘ب ػ٠ِ  ٠اُؼضٞه ػ٠ِ هَْ ٓؾلك أٝ اُقلٓخ اُز ٠ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٕؼٞثخ ك

ثٞىٕ  ٕؼٞثبد أص٘بء اُزلبػَ ٓغ أُٖ٘خ ػلّ ٓٞاعٜخٝ ،أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو رطج٤وًب  ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼأهَ أثؼبك ٓجلأ أٓب ، %12.6َٗج٠ 

كزٔضَ ك٠ ر٤ٔي ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 .%11.5أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ثبُز٤ْٖٔ اُغناة ثٞىٕ َٗج٠ 

َّاٌظؾخ - َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ َّإٌّظبد اُقبٓ اُج ؼل  كغبء ك٠ أُولٓخَّ:أِب

ٝمُي ثٞىٕ َٗج٠  ،اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهحبُْؼٞه ثبلاهر٤بػ ػ٘ل ث

ٕؼٞثبد أص٘بء  ٟاُقبٓ ثؼلّ ٓٞاعٜخ أاُج ؼل  صْ عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ،12.3%

اُضبُضخ  ز٤ٖصْ عبء ثٌَْ ٓزوبهة ك٠ أُورج ،%10.1ثٞىٕ َٗج٠  اُزلبػَ ٓغ أُٖ٘خ

خ ُِنٛبة ئ٠ُ ٓوو ٝاُواثؼخ ًَ ٖٓ اٍزقلاّ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ؾَ ٓؾَ اُؾبع

رجؾش  ٠اُؼضٞه ػ٠ِ هَْ ٓؾلك أٝ اُقلٓخ اُز ٠ػلّ ٝعٞك ٕؼٞثخ كٝ ٤ ب،اُٞىاهح ّقٖ

% ػ٠ِ 66.1 ،%61.2 ثٞى٤َٗ ٖ َٗج٤َّ٤ ٖػٜ٘ب ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ رطج٤وًب  أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼ ،اُزور٤ت

كزٔضَ ك٠ ر٤ٔي أُٖ٘بد  أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح اُٖؾخاُلهاٍخ كافَ 

 %.63.0الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ثبُز٤ْٖٔ اُغناة ثٞىٕ َٗج٠ 

اٍزقلاّ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ  ث ؼلا عبءَّ:إٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌذاخٍيخ -

ٝاُْؼٞه ثبلاهر٤بػ ػ٘ل اٍزقلاّ  ٤ ب،٣ؾَ ٓؾَ اُؾبعخ ُِنٛبة ئ٠ُ ٓوو اُٞىاهح ّقٖ

، ٝمُي أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ك٠ ٓولٓخ أثؼبك ٓجلأ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼ

صْ عبء ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ػلّ ٝعٞك  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت10 ،%٤11 ٖ َٗج٤َّ٤ ٖ ثٞىَٗ

رجؾش ػٜ٘ب ػ٠ِ أُٖ٘بد  ٠اُؼضٞه ػ٠ِ هَْ ٓؾلك أٝ اُقلٓخ اُز ٠ٕؼٞثخ ك

 ٟاُقبٓ ثؼلّ ٓٞاعٜخ أاُج ؼل  أٓب ،%67.1ٝمُي ثٞىٕ َٗج٠  ،الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

أٓب  ،%65.1ٕؼٞثبد أص٘بء اُزلبػَ ٓغ أُٖ٘خ كغبء ك٠ أُورجخ اُواثؼخ ثٞىٕ َٗج٠ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ رطج٤وًب  أهَ أثؼبك ٓجلأ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼ

كزٔضَ ك٠ ر٤ٔي أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ  بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح اُلاف٤ِخأُٖ٘

 .%60.7ثبُٞىاهح ثبُز٤ْٖٔ اُغناة ثٞىٕ َٗج٠ 
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َّاٌخبسعيخ - َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ ٌٍَّّٕظبد َّٕ  اُج ؼلإ عبءَّ:ٚثبٌٕغجخ  بٕاُقب

 ٟٓٞاعٜخ أػلّ ٝ ،ثبُْؼٞه ثبلاهر٤بػ ػ٘ل اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

، ٕؼٞثبد أص٘بء اُزلبػَ ٓغ أُٖ٘خ ك٠ ٓولٓخ أثؼبك ٓجلأ ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼ

أثؼبك ٓجلأ ٍُٜٞخ  أٓب ثبه٠ ،% ػ٠ِ اُزور٤ت64.4 ،%٤66.1 ٖ َٗج٤َّ٤ ٖ ٝمُي ثٞىَٗ

اٍزقلاّ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ؾَ ٓؾَ اُؾبعخ  ك٢:الاٍزقلاّ ٝاُزٖلؼ ٝاُز٠ رٔضِذ 

اُؼضٞه ػ٠ِ هَْ ٓؾلك أٝ  ٠ػلّ ٝعٞك ٕؼٞثخ كٝ ٤ ب،ىاهح ّقُِٖنٛبة ئ٠ُ ٓوو اُٞ

ر٤ٔي أُٖ٘بد ٝ ،رجؾش ػٜ٘ب ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ٠اُقلٓخ اُز

ٝ   ؛الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح ثبُز٤ْٖٔ اُغناة ثٞىٕ َٗج٠  كغبءد ثٌَْ ٓزَب

َّ.% ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ62.2

َّ(17عذٚيَّسلَُّ)

رشغيغَِّؼبٚدحَّصيبسحََّّأثؼبدَِّجذأَّرميظَّٝاٌّجؾٛصيََِِّّٓٓغّٛػخَّاٌؼجبسادَّاٌزِٛلفَّ

َّاٌّظشيخَِّؾًَّاٌذساعخَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادٚاعزخذاََّ

َّاٌٛصاسح

َّاٌؼجبساد

 اٌخبسعيخَّاٌذاخٍيخَّٝاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّاٌظؾخ

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

َّرؾذيشَّ يزُ

َّاٌّؼٍِٛبد

َّػٍَّٝ اٌّزبؽخ

إٌّظبدَّ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّثشىًَّ ٌٍٛصاسح

َّ.ِغزّش

0.11َّ70.1%َّ0.02َّ72.7%َّ0.13َّ71.2%َّ0.22َّ88.7%َّ

َّساثؾَّ َّٚػغ يزُ

َّاٌشبئؼخَّ ٌلأعئٍخ

َّػٍَّٝ ٚئعبثبرٙب

إٌّظبدَّ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّ.ٌٍٛصاسح

0.10َّ72.8%َّ0.30َّ77.2%َّ0.18َّ70.2%َّ1.73َّ27.6%َّ

َّاٌمؼبيبَّ رٕٛع

ٚاٌخذِبدَّ

ََِّّٓ اٌّطشٚؽخ

َّػٍَّٝ اٌٛصاسح

ِٕظبرٙبَّ

َّ.الإٌىزشٚٔيخ

0.07َّ72.7%َّ0.32َّ76.2%َّ0.31َّ71.7%َّ1.67َّ80.0%َّ

إٌّظبدََّّٜرؾزٛ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّػٍَّٝ ٌٍٛصاسح

ٍَِّٚفبدَّ طٛس

َِّٚشئيخَّ طٛريخ

 لبثٍخٌٍَّّشبسوخ

0.20َّ87.0%َّ0.11َّ73.1%َّ1.11َّ83.6%َّ0.22َّ88.7%َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 
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َّرؼلكد  - َِّجذأ َّٚالاعزخذاَأثؼبد َّاٌضيبسح َِّؼبٚدح رجؼًب  ٝئٕ افزِلذ ك٠ رور٤جٜب ،رشغيغ

ٖٓ ٝعٜخ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ُٔلٟ رطج٤وٜب كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح

 :ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ز٘ٞع ثعبء اُج ؼل اُقبٓ َّ:ٌٍّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌٝثبٌٕغجخَّ -

اُوٚب٣ب ٝاُقلٓبد أُطوٝؽخ ٖٓ اُٞىاهح ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ 

ثٌَْ ٓزوبهة ٝٙغ هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝ صْ عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ،%10.5َٗج٠ 

ٝعبء ك٠ أُورجخ  ،%11.4الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ثٞىٕ َٗج٠ ٝئعبثبرٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد 

اُقبٓ ثزؾل٣ش أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح اُج ؼل  اُضبُضخ

أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ رْغ٤غ ٓؼبٝكح اُي٣بهح  ،%14.4َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕثٌَْ َٓزٔو

ٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ اُرطج٤وًب  ٝالاٍزقلاّ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ كزٔضَ ك٠ اؽزٞاء أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ػ٠ِ ٕٞه ِٝٓلبد 

 .%13.1ٝمُي ثٞىٕ َٗج٠  ،ٕٞر٤خ ٝٓوئ٤خ هبثِخ ُِْٔبهًخ

ز٘ٞع اُج ؼل اُقبٓ ثكغبء ك٠ أُولٓخ َّ:أِبَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌظؾخ -

ٖٓ اُٞىاهح ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ اُوٚب٣ب ٝاُقلٓبد أُطوٝؽخ 

اُقبٓ ثزؾل٣ش أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػ٠ِ أُٖ٘بد اُج ؼل  أٓب ،%15.1َٗج٠ 

ٝعبء  ،%12.7الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ثٌَْ َٓزٔو كغبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٞىٕ َٗج٠ 

ٖبد الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ٝٙغ هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب ػ٠ِ أُ٘

أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ رْغ٤غ ٓؼبٝكح اُي٣بهح  ،%10.6َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىُِٕٞىاهح

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح رطج٤وًب  ٝالاٍزقلاّ

كزٔضَ ك٠ اؽزٞاء أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ػ٠ِ ٕٞه ِٝٓلبد ٕٞر٤خ  اُٖؾخ

  .%61.2َٗج٠  ٝمُي ثٞىٕ ،ٝٓوئ٤خ هبثِخ ُِْٔبهًخ

َّاٌذاخٍيخ - َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ ز٘ٞع اُوٚب٣ب اُقبٓ ثاُج ؼل  عبءَّ:إٌّظبد

ٝاُقلٓبد أُطوٝؽخ ٖٓ اُٞىاهح ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ َٗج٠ 

اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ًَ ٖٓ ٝٙغ هاثٜ ُلأٍئِخ  ز٤ٖٝعبء ثٌَْ ٓزوبهة ك٠ أُورج ،17.1%

ُٔؼِٞٓبد أُزبؽخ ػ٠ِ ارؾل٣ش ٝ ،اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

٤َٗ ٖ َٗج٤َّ٤ ٖ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ثٌَْ َٓزٔو  % ػ٠ِ 11،%12ثٞى

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ب رطج٤وً  أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ رْغ٤غ ٓؼبٝكح اُي٣بهح ٝالاٍزقلاّ ،اُزور٤ت

كزٔضَ ك٠ اؽزٞاء أُٖ٘بد  ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ

 ، ٝمُي ثٞىٕالإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ػ٠ِ ٕٞه ِٝٓلبد ٕٞر٤خ ٝٓوئ٤خ هبثِخ ُِْٔبهًخ

  .%63.0َٗج٠ 

َّٕ  اُج ؼلإ عبءَّ:ٚثبٌٕغجخٌٍَّّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌخبسعيخ - ثٌَ  بٕاُقب

 ،أُزبؽخ ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ثٌَْ َٓزٔو أُؼِٞٓبد ٖٓ رؾل٣ش

اؽزٞاء أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ػ٠ِ ٕٞه ِٝٓلبد ٕٞر٤خ ٝٓوئ٤خ هبثِخ ٝ

اُقبٓ اُج ؼل  صْ عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ،%66.1ُِْٔبهًخ ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ َٗج٠ 
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، ٝمُي اُٞىاهح ػ٠ِ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ثز٘ٞع اُوٚب٣ب ٝاُقلٓبد أُطوٝؽخ ٖٓ

ٖٓ رطج٤وًب  أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ رْغ٤غ ٓؼبٝكح اُي٣بهح ٝالاٍزقلاّ ،%62.2َٗج٠  ثٞىٕ

كزٔضَ ك٠ ٝٙغ  ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهح اُقبهع٤خ

َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕهاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

51.0%. 

َّ(16عذٚيَّسلَُّ)

رميظَّأثؼبدَِّجذأَّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسََِّّٝٛلفَّاٌّجؾٛصيََِِّّٓٓغّٛػخَّاٌؼجبسادَّاٌز

َّاٌّظشيخَِّؾًَّاٌذساعخََِّّٓخلايَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادٚاٌّغزخذِيَّٓ

َّاٌٛصاسح

َّاٌؼجبساد

 اٌخبسعيخَّاٌذاخٍيخَّٝاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّاٌظؾخ

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

َّاٌضِٕيخَّ اٌّذح

ٌَّزؾّيًَّ اٌّطٍٛثخ

َّػٍَّٝ اٌظفؾبد

إٌّظبدَّ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّ.ِٕبعجخ

0.12َّ71.0%َّ0.30َّ77.2%َّ0.11َّ70.1%َّ0.27َّ86.1%َّ

َّاٌٛطٛيَّ عٌٙٛخ

ََِّّٓ ٌٍّؼٍِٛبد

َّ رٕظيَُّخلاي

َّػٍَّٝ ِٛالؼٙب

إٌّظبدَّ

َّ.الإٌىزشٚٔيخ

0.17َّ70.3%َّ0.32َّ76.2%َّ0.13َّ71.2%َّ1.13َّ82.2%َّ

َّسٚاثؾَّ رٛعذ

ٚاػؾخَّ

لإعشاءادَّ

َّف َّٝاٌزغغيً

اٌخذِبدَّ

اٌؾىِٛيخَّاٌّمذِخَّ

َّ.َِّٓاٌٛصاسح

0.31َّ78.6%َّ0.32َّ76.2%َّ0.36َّ71.0%َّ0.13َّ71.1%َّ

َّأصٕبءَّ َّثأِبْ أشؼش

َّإٌّظخَّ اعزخذاَ

َّاٌجيبٔبدَّ َّؽيش ِٓ

اٌشخظيخَّ

َّ.ٚاٌّؼٍِٛبد

0.02َّ72.8%َّ0.31َّ71.8%َّ0.08َّ72.2%َّ0.27َّ86.1%َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّالاؽزفبظَّثبٌضٚاسَّٚاٌّغزخذِيٓرؼلكد أثؼبك  - ُٔلٟ رجؼًب  ٝئٕ افزِلذ ك٠ رور٤جٜب ،ِجذأ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  -ٓؾَ اُلهاٍخ- رطج٤وٜب كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد

 :ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،ػ٤٘خ اُلهاٍخ
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َّاٌؼبٌٝ - َّاٌزؼٍيُ َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ ٌٍَّّٕظبد عبء اُج ؼل اُقبٓ َّ:ثبٌٕغجخ

ثبُْؼٞه ثبلأٓبٕ أص٘بء اٍزقلاّ أُٖ٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٝأُؼِٞٓبد ك٠ 

ٝ   ،%17.6أُولٓخ ثٞىٕ َٗج٠  ًَ ٖٓ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد  صْ عبء ثٌَْ ٓزَب

ٝعٞك هٝاثٜ ٝاٙؾخ لإعواءاد ٝ ،ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ

أهَ أٓب  ،%10َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕاُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ٖٓ اُٞىاهح ٠اُزَغ٤َ ك

اُقبٕخ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ رطج٤وًب َّأثؼبك ٓجلأ الاؽزلبظ ثبُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ

أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ اُٖلؾبد ػ٠ِ  ٓ٘بٍجخ كزٔضَ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٞىاهح

 .%11.4َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕأُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ

َّاٌذاخٍيخ - َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ َّإٌّظبد  اُقبٓاُج ؼل  كغبء ك٠ أُولٓخ :أِب

، اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ٖٓ اُٞىاهح ٠ثٞعٞك هٝاثٜ ٝاٙؾخ لإعواءاد اُزَغ٤َ ك

ثبُْؼٞه ثبلأٓبٕ اُقبٓ اُج ؼل  ٝعبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ،%17.2َٗج٠  ٝمُي ثٞىٕ

َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕأص٘بء اٍزقلاّ أُٖ٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٝأُؼِٞٓبد

اُلاف٤ِخ  كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُٞىاهحرطج٤وًب أثؼبك ٛنا أُجلأ أهَ أٓب  ،15.4%

كزٔضِذ ك٠ ًَ ٖٓ ٓ٘بٍجخ أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ اُٖلؾبد ػ٠ِ أُٖ٘بد 

ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد ٝ ،الإٌُزو٤ٗٝخ

ى٤َٗ ٖ َٗج٤َّ٤ ٖالإٌُزو٤ٗٝخ ٝمُي  َٞ  .%11 ،%12.7 ث

َّاٌظؾخ - َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ ٝعٞك ك٠ رطج٤وًب  الأًضواُج ؼل  رٔضَ :إٌّظبد

، ٝمُي اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ٖٓ اُٞىاهح ٠هٝاثٜ ٝاٙؾخ لإعواءاد اُزَغ٤َ ك

% اُْؼٞه ثبلأٓبٕ 14.6ٝعبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٞىٕ َٗج٠  ،%16.0َٗج٠  ثٞىٕ

أٓب ٍُٜٞخ إٍُٞٞ  ،أص٘بء اٍزقلاّ أُٖ٘خ ٖٓ ؽ٤ش اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٝأُؼِٞٓبد

فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ كغبء ك٠ أُورجخ اُضبُضخ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ 

كافَ رطج٤وًب َّأثؼبك ٓجلأ الاؽزلبظ ثبُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓأهَ أٓب  ،%12.3ثٞىٕ َٗج٠ 

اُٖؾخ كزٔضَ ك٠ ٓ٘بٍجخ أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ  أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح

  .%11.2َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕالإٌُزو٤ٗٝخُزؾ٤َٔ اُٖلؾبد ػ٠ِ أُٖ٘بد 

ثٞعٞك  اُقبٓاُج ؼل  عبء ك٠ أُولٓخ :ٚثبٌٕغجخٌٍَّّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌَّٛصاسحَّاٌخبسعيخ -

، ٝمُي اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُولٓخ ٖٓ اُٞىاهح ٠هٝاثٜ ٝاٙؾخ لإعواءاد اُزَغ٤َ ك

اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ أُلح ٝعبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ًَ ٖٓ ٓ٘بٍجخ  ،%11.1َٗج٠  ثٞىٕ

أص٘بء اٍزقلاّ أُٖ٘خ  اُْؼٞه ثبلأٓبٕٝ ،ُزؾ٤َٔ اُٖلؾبد ػ٠ِ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ

أثؼبك أهَ أٓب  ،%60.7َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕٖٓ ؽ٤ش اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٝأُؼِٞٓبد

كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح رطج٤وًب َّٓجلأ الاؽزلبظ ثبُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ

كزٔضَ ك٠ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ أُٖ٘بد  اُقبهع٤خ

 .%64.6َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕالإٌُزو٤ٗٝخ
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َّ(11عذٚيَّسلَُّ)

َِّٓرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسََّّأثؼبدَِّجذأَّرميظَِّٝٛلفَّاٌّجؾٛصيََِِّّٓٓغّٛػخَّاٌؼجبسادَّاٌز

َّاٌّظشيخَِّؾًَّاٌذساعخَّخلايَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاساد

َّاٌٛصاسح

َّاٌؼجبساد

 اٌخبسعيخَّاٌذاخٍيخَّٝاٌزؼٍيَُّاٌؼبٌَّاٌظؾخ

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

اٌٛصَّْ

َّٝإٌغج

َّفشطخَّ رٛفيش

رمذيَُّ

ََِّّٓ الاعزفغبساد

َّأَّٚ اٌضٚاس

اٌّغزخذِيَّٓ

َّ.ٚاٌشدَّػٍيٙب

0.26َّ81.2%َّ0.32َّ76.2%َّ0.10َّ72.2%َّ1.73َّ27.6%َّ

َّاٌفشطخَّ ئربؽخ

ٌٍّغزخذِيَّٓ

َّاٌزؼٍيمبدَّ ٌىزبثخ

َّػٍَّٝ ٚاٌّشبسوبد

اٌظفؾبدَّ

الإٌىزشٚٔيخَّ

َّ.ٌٍٛصاسح

0.02َّ72.1%َّ0.32َّ76.2%َّ0.22َّ86.1%َّ1.67َّ80.0%َّ

َّئِىبٔيخَّ رزٛافش

َّػٍَّٝ اٌزظٛيذ

اٌّٛلغَّ

َّٝالإٌىزشٚٔ

َّأَِّٚٛالغَّ ٌٍٛصاسح

اٌزٛاطًَّ

َّٝالاعزّبػ

َّرغبَّٖ َّثٙب اٌخبطخ

َّ.لؼبيبَِّؾذدح

0.22َّ86.2%َّ0.02َّ72.7%َّ1.17َّ82.7%َّ1.82َّ23.3%َّ

َّاعزغبثخَّ رٍميذ

َِّٚفيذحَّ عشيؼخ

َّاٌذػَُّ َّؽٍت ػٕذ

ََِّّٓ َّاٌّغبػذح أٚ

َّ.فشيكَّإٌّظخ

0.22َّ88.7%َّ0.16َّ70.8%َّ0.22َّ86.1%َّ1.73َّ27.6%َّ

َِّؼٍِٛبدَّ رزٛافش

َّويفيخَّ ػٓ

َّاٌّجبششَّ اٌزٛاطً

َّاٌٛصاسحَّ ِغ

َّثٙبَّ ٚاٌؼبٍِيٓ

َِّٕظبرٙبَّ ػجش

َّ.الإٌىزشٚٔيخ

0.12َّ72.1%َّ0.32َّ76.2%َّ0.17َّ70.2%َّ1.73َّ27.6%َّ

  :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّعبؽبدَّاٌؾٛاسرؼلكد أثؼبك  - َّرفؼيً ُٔلٟ رطج٤وٜب رجؼًب  ٝئٕ افزِلذ ك٠ رور٤جٜب ،ِجذأ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهح

 :اُلهاٍخ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ
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َّاٌؼبٌٝ - َّاٌزؼٍيُ َّثٛصاسح َّاٌخبطخ ٌٍَّّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخ الأثؼبك اُقبٕخ  دعبءَّ:ثبٌٕغجخ

 ،رٞك٤و كوٕخ رول٣ْ الاٍزلَبهاد ٖٓ اُيٝاه أٝ أَُزقل٤ٖٓ ٝاُوك ػ٤ِٜبثٌَ ٖٓ 

الإٌُزو٤ٗٝخ ئربؽخ اُلوٕخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٌُزبثخ اُزؼ٤ِوبد ٝأُْبهًبد ػ٠ِ اُٖلؾبد ٝ

رٞاكو ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػجو ٝ ،ُِٞىاهح

 رٞاكوٝعبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ  ،%10ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ َٗج٠ 

 ٠ُِٞىاهح أٝ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ ٠ئٌٓب٤ٗخ اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزوٝٗ

أثؼبك ٓجلأ رلؼ٤َ  أهَ أٓب ،%14.1َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕاُقبٕخ ثٜب رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح

كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ كزٔضَ رطج٤وًب ٍَّبؽبد اُؾٞاه

، ٝمُي ك٠ رِو٠ اٍزغبثخ ٍو٣ؼخ ٝٓل٤لح ػ٘ل ِٛت اُلػْ أٝ أَُبػلح ٖٓ كو٣ن أُٖ٘خ

 .%12.6َٗج٠  ثٞىٕ

- َّ َّاٌظؾخأِب َّثٛصاسح َّاٌخبطخ َّالإٌىزشٚٔيخ غبء ك٠ ٓولٓخ أثؼبك ٓجلأ رلؼ٤َ كَّ:إٌّظبد

ئربؽخ اُلوٕخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٌُزبثخ اُزؼ٤ِوبد ٝأُْبهًبد ػ٠ِ اُٖلؾبد ٍَّبؽبد اُؾٞاه

اُقبٓ ثزٞاكو ٓؼِٞٓبد اُج ؼل  أٓب ،%15.1َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕالإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

اُٞىاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػجو ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ كغبء ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ 

اُضبُضخ  ٝعبء ثٌَْ ٓزوبهة ك٠ أُورجز٤ٖ ،%10.1ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٞىٕ َٗج٠ 

ٝاُواثؼخ ًَ ٖٓ رٞك٤و كوٕخ رول٣ْ الاٍزلَبهاد ٖٓ اُيٝاه أٝ أَُزقل٤ٖٓ ٝاُوك 

ُِٞىاهح أٝ ٓٞاهغ اُزٞإَ  ٠ئٌٓب٤ٗخ اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزوٝٗ رٞك٤وٝ ،ػ٤ِٜب

ى٤َٗ ٖ َٗج٤َّ٤ ٖ ٝمُي  اُقبٕخ ثٜب رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح ٠الاعزٔبػ َٞ % 60.4 ،%67.5ث

كافَ أُٖ٘بد رطج٤وًب  أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ رلؼ٤َ ٍبؽبد اُؾٞاه ،ػ٠ِ اُزور٤ت

الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح ااُٖؾخ كزٔضَ ك٠ رِو٠ اٍزغبثخ ٍو٣ؼخ ٝٓل٤لح ػ٘ل ِٛت 

 .%66.1َٗج٠  ، ٝمُي ثٞىٕأٝ أَُبػلح ٖٓ كو٣ن أُٖ٘خاُلػْ 

ثزٞاكو ٓؼِٞٓبد ػٖ اُقبٓ اُج ؼل  عبءَّ:إٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٛصاسحَّاٌذاخٍيخ -

٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػجو ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ أُولٓخ 

الاٍزلَبهاد ٖٓ اُيٝاه أٝ أَُزقل٤ٖٓ أٓب رٞك٤و كوٕخ رول٣ْ  ،%12.5ثٞىٕ َٗج٠ 

ٝ   ،%10.5ٝاُوك ػ٤ِٜب كغبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٞىٕ َٗج٠  ك٠  ٝعبء ثٌَْ ٓزَب

ئربؽخ اُلوٕخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٌُزبثخ اُزؼ٤ِوبد ٝأُْبهًبد ػ٠ِ  ًَ ٖٓ أُورجخ اُضبُضخ

أٝ  رِو٠ اٍزغبثخ ٍو٣ؼخ ٝٓل٤لح ػ٘ل ِٛت اُلػْٝ ،اُٖلؾبد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

أٓب أهَ أثؼبك ٓجلأ رلؼ٤َ ٍبؽبد  ،%60.1أَُبػلح ٖٓ كو٣ن أُٖ٘خ ثٞىٕ َٗج٠ 

كزٔضَ ك٠ رٞاكو ُلاف٤ِخ كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح ارطج٤وًب  اُؾٞاه

 ٠ُِٞىاهح أٝ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ ٠ئٌٓب٤ٗخ اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزوٝٗ

  .%65.1ثٞىٕ َٗج٠ اُقبٕخ ثٜب رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح 

َّاٌخبسعيخ - َّثٛصاسح َّاٌخبطخ ٌٍَّّٕظبدَّالإٌىزشٚٔيخ اربؽخ اُقبٓ ثاُج ؼل  عبءَّ:ٚثبٌٕغجخ

 اُلوٕخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٌُزبثخ اُزؼ٤ِوبد ٝأُْبهًبد ػ٠ِ اُٖلؾبد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح

ٝعبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ًَ ٖٓ رٞك٤و كوٕخ رول٣ْ  ،%62.2ك٠ أُولٓخ ثٞىٕ َٗج٠ 

رِو٠ اٍزغبثخ ٍو٣ؼخ ٝٓل٤لح ػ٘ل ٝ ،الاٍزلَبهاد ٖٓ اُيٝاه أٝ أَُزقل٤ٖٓ ٝاُوك ػ٤ِٜب
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رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ ٝ ،ِٛت اُلػْ أٝ أَُبػلح ٖٓ كو٣ن أُٖ٘خ

أٓب  ،%51.0ٞىٕ َٗج٠ أُجبّو ٓغ اُٞىاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػجو ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ث

كافَ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثٞىاهح رطج٤وًب  أهَ أثؼبك ٓجلأ رلؼ٤َ ٍبؽبد اُؾٞاه

ُِٞىاهح أٝ ٓٞاهغ  ٠كزٔضَ ك٠ رٞاكو ئٌٓب٤ٗخ اُز٣ٖٞذ ػ٠ِ أُٞهغ الإٌُزوٝٗ اُقبهع٤خ

 .%53.3اُقبٕخ ثٜب رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح ثٞىٕ َٗج٠  ٠اُزٞإَ الاعزٔبػ

َِّزغيش - ََّّٚثادخبي َّاٌٛصاسح َّخذِيخ)ؽجيؼخ َّثٙذفَّاخزجبسََّّػٍَّٝ(عيبديخ/ َّاٌغبثمخ إٌزبئظ

رٛظفٙبَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخََّّٝاٌزَّؾِٛاسِٜجبدبَّالارظبيَّاٌَّٚاٌؼلالخَّثيَّٓ٘زاَّاٌّزغيش

 عبءدَّإٌزبئظَّػٍَّٝإٌؾَّٛاٌزبٌٝ:َّ؛اٌخبطخَّثٙب

َّ(02عذٚيَّسلَُّ)

رٛظفٙبَّإٌّظبدََّّٝاٌزَّؾِٛاسِٜجبدبَّالارظبيَّاٌَّٚؽجيؼخَّاٌٛصاسحِؼٕٛيخَّاٌفشٚقَّثيَّٓ

َّالإٌىزشٚٔيخَّاٌخبطخَّثٙب

َّاٌؼذدََّّّجبدباٌ
اٌّزٛعؾَّ

َّٝاٌؾغبث

الأؾشافَّ

َّٜاٌّؼيبس
َّليّخَّد

دسعخَّ

َّاٌؾشيخ

ِغزَّٜٛ

َّاٌّؼٕٛيخ

 فبئذحَّاٌّؼٍِٛبد
11.16َّ0.223َّ 101 خذِيخ

1.132 023َّ2.110َّ
62َّ11.21َّ0.202ََّّعيبديخ

َّٚرظفؼَّ َّاعزخذاَ عٌٙٛخ

َّاٌّٛلغ

101َّ12.82َّ0.768َّ خذِيخ
1.821 023َّ2.120َّ

62َّ12.22َّ0.602ََّّعيبديخ

َّاٌضيبسحَّ َِّؼبٚدح رشغيغ

َّٚالاعزخذاَ

101َّ6.68َّ0.120َّ خذِيخ
1.272 023َّ2.123َّ

62َّ6.20َّ0.212ََّّعيبديخ

َّثبٌضٚاسَّ الاؽزفبظ

َّٚاٌّغزخذِيٓ

101َّ1.10َّ0.321َّ خذِيخ
2.130 023َّ2.320َّ

62َّ6.60َّ0.162ََّّعيبديخ

َّاٌؾٛاسرفؼيًَّعبؽبدَّ
101َّ12.16َّ0.127َّ خذِيخ

0.160 023َّ2.232َّ
62َّ12.22َّ3.222ََّّعيبديخ

  ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

ؽَت  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُٞىاهاد أُٖو٣خ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -

َّاٌؾٛاسك٠ رٞظ٤ق  (فل٤ٓخ/ ٤ٍبك٣خ)ٛج٤ؼزٜب  َّعبؽبد َّرفؼيً ٝهل ًبٗذ ٛنٙ  ،ِجذأ

ُٜنا أُجلأ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤لًب  اُٞىاهاد اُقل٤ٓخ اُز٠ ًبٗذ أًضواُلوٝم ُٖبُؼ 

٠ٛٝ ه٤ٔخ  2.102ه٤ٔخ )د( ، ؽ٤ش ثِـذ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ اُٞىاهاد ا٤َُبك٣خ

 .203ؽو٣خ  خٝكهع 0.030كاَُّخ ئؽٖبئ٤ ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣َّٞ٘خ 

ؽَت  -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖو٣خ ٞىاهاداُلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  -

ٍُٜٞخ اٍزقلاّ ٝ ،كبئلح أُؼِٞٓبد ٓجبكبك٠ رٞظ٤ق  (فل٤ٓخ/ ٤ٍبك٣خ)ٛج٤ؼزٜب 

الاؽزلبظ ثبُيٝاه ٝ ،رْغ٤غ ٓؼبٝكح اُي٣بهح ٝالاٍزقلاّٝ ،ٝرٖلؼ أُٞهغ

رٞعل افزلاكبد ٤َُذ ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ اُٞىاهاد ٌُٖٝ  ،ٝأَُزقلٓجٖ

ػجو ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ اُٞىاهاد  ٔجبكبُٜنٙ اُرٞظ٤لًب  ًبٗذ أًضواُقل٤ٓخ اُز٠ 

 .ا٤َُبك٣خ
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َّٝٚثزٌهَّصجزذَّطؾخَّاٌفشعَّثشىًَّعضئٌٍَّٝذساعخ،َّٚ٘ٛ:َّرٛعذَّفشٚقَّرادَّدلاٌخَّئؽظبئيخَّف

رٛظفٙبَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخَّثؾغتَّؽجيؼخَّاٌٛصاسحَّ)عيبديخ/ََّّٝاٌزَّؾِٛاسِٜجبدبَّالارظبيَّاٌ

 .خذِيخ(

َّاٌشلَّّأعجبةَّػذََّ-2 َّاٌزؾٛي ٌَّفىشح َّاٌغّٙٛس َّاٌزَّٝفَّٝلجٛي رمذِٙبََّّٝاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخ

َّ:اٌٛصاسادَّاٌّظشيخ

َّ(01عذٚيَّسلَُّ)

رمذِٙبََّّٝاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخَّاٌزَّٝفَّٝأعجبةَّػذََّلجٛيَّاٌغّٙٛسٌَّفىشحَّاٌزؾٛيَّاٌشلّ

َّ(022اٌٛصاسادَّاٌّظشيخَّ)ْ=

َّ%َّنَّأعجبةَّػذََّاٌمجٛي

َّف َّفَّٝاٌزمَّٕٝاٌٛػَّٝٔمض َّاٌفئبد َّثؼغ َّاٌزىٌٕٛٛعيبٌََّّٝذٜ َّاعزخذاَ َّفٛائذ َّثشأْ اٌّغزّغ

َّ.ٚاٌخذِبدَّاٌشلّيخ
128َّ78.1% 

شؼٛسَّاٌجؼغَّثبٌمٍكَّثشأَّْأِبَّْثيبٔبرَُّٙاٌشخظيخَِّٚؼٍِٛبرَُّٙػٕذَّاعزخذاََّاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخَّ

َّ.اٌشلّيخ
112َّ28.1%َّ

عّيغََّّٝفؼبيَّفػذََّرٛافشَّاٌجٕيخَّاٌزؾزيخَّاٌزمٕيخَّاٌلاصِخٌَّزمذيَُّاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخَّاٌشلّيخَّثشىًَّ

َّ.ِٕبؽكَّاٌجلاد
128َّ21.7%َّ

رٌهَّئٌََّّٜٝ،َّفمذَّيإدثشىًَّوبًَِّلاَّرٍجَّٝاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخَّاٌشلّيخَّاؽزيبعبدَّٚرٛلؼبدَّاٌغّٙٛس

َّ.ػذََّلجٌٛٙب
66َّ20.1%َّ

ٌَّذ َّيىْٛ َّفَّٜلذ َّثبلإٔزشٔذََّّٝاٌجؼغَّطؼٛثخ َّارظبي َّأٚ َّ٘ٛارفَّرويخ َّأٚ َّوّجيٛرش َّأعٙضح الزٕبء

َّ.ثغجتَّأعجبةَّالزظبديخ
77َّ37.8%َّ

َِّضً َّاٌخذِبدَّاٌشلّيخ، َّفَّ:رغبسةَّعبثمخَّعيئخَِّغَّاعزخذاَ رظفؼَّاٌّٛالغَّأََّّٚٝرغشثخَّػؼيفخ

 .الأداءَِّٝشبوًَّف
72َّ38.8%َّ

َّ َِّؼيٕخ َّٚرمبٌيذ َّػبداد َِّضً َّٚاٌضمبفيخ َّالاعزّبػيخ َّاٌؼٛائك َّلاعزخذاََّرإصش َّالأفشاد َّاعزؼذاد ػٍٝ

َّ.اٌزىٌٕٛٛعيبَّٚاٌخذِبدَّاٌشلّيخ
82َّ01.3%َّ

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

َّٚإٌفغيخَّدعبء َّاٌّؼشفيخ ك٠ ٓولٓخ أٍجبة ػلّ هجٍٞ اُغٜٔٞه ُلٌوح اُزؾٍٞ  الأعجبة

ٝك٠ ئٛبه ٛنٙ الأٍجبة عبء ، رولٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ ٠اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز ٠ك ٠اُوهٔ

% ٖٓ 16.1ثَ٘جخ  ٗؤ اُٞػ٠ اُزو٠٘ ثْإٔ كٞائل اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقلٓبد اُوه٤ٔخ

اُْؼٞه ثبُوِن ثْإٔ أٓبٕ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ػ٘ل صْ  ،ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

َّثبٌىفبءحصْ عبءد  ،%56.1ثَ٘جخ اٍزقلاّ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ  َّاٌّزؼٍمخ  الأعجبة

ثَ٘جخ  اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ك٠ ع٤ٔغ ٓ٘بٛن اُجلاكٍٞاء ػلّ اٌُلبءح اُزو٤٘خ ُزول٣ْ 

أٝ ػلّ ًلبءح اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ثٌَْ ػبّ ك٠ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد  ،51.1%

 ٠ػٖ اُجؼ٘ ك الأعجبةَّالالزظبديخٝعبءد ثٌَْ ٓزوبهة ًَ ٖٓ  ،%42.7اُغٜٔٞه ثَ٘جخ 

ٚاٌزغبسةَّ ،%31.6اهز٘بء أعٜيح ًٔج٤ٞرو أٝ ٛٞارق م٤ًخ أٝ ارٖبٍ ثبلإٗزوٗذ ثَ٘جخ 

َّاٌغيئخ رٖلؼ أُٞاهغ أٝ  ٠اٍزقلاّ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ، ٓضَ رغوثخ ٙؼ٤لخ كٓغ  اٌشخظيخ

أُزؼِوخ ثبٍزؼلاك الأكواك  الأعجبةَّالاعزّبػيخَّٚاٌضمبفيخأٓب  ،%36.6الأكاء ثَ٘جخ  ٠ْٓبًَ ك

لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقلٓبد اُوه٤ٔخ كٌبٗذ ٖٓ أهَ أٍجبة ػلّ هجٍٞ اُغٜٔٞه ُلٌوح 
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رولٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ  ٠اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز ٠ك ٠اُزؾٍٞ اُوهٔ

 .%27.3اُلهاٍخ ثَ٘جخ 

ٌٍَّٛصاساد .8 َّالإٌىزشٚٔيخ َّإٌّظبد َّػجش َّاٌّمذِخ َّاٌؾىِٛيخ َّاٌخذِبد َّرؾغيٓ َِّمزشؽبد

 :اٌّظشيخ

َّ(00عذٚيَّسلَُّ)

ِمزشؽبدَّرؾغيَّٓاٌخذِبدَّاٌؾىِٛيخَّاٌّمذِخَّػجشَّإٌّظبدَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَّ

=ْ(022)َّ

َّ%َّنَّاٌّمزشؽبد

َِّخزٍفَّأؽغ َّرزىيفَِّغ َّالاعزخذاَ َّٚعٍٙخ َِّجغطخ ٌٍَّّٕظخ َّٚاعٙخ َّٚأٔٛاعَّرظّيُ َّاٌشبشبد بَ

َّ.رغشثخَِّّزبصحٌٍَّّغزخذِيَّٓالأعٙضحٌَّزٛفيش
107َّ80% 

َِّضً َّاٌغّٙٛس، َِّغ ٌٍَّزٛاطً َِّزؼذدح َّخيبساد َّالإٌىزشَّٚٔ:رٛفيش َّٚاٌجشيذ َّاٌؾيخ، ،َّٝاٌذسدشخ

َّ.ٚاٌٙبرف
116َّ27.8%َّ

َّ%128َّ21.7َّ.بٌخٌٍَّّغزخذِيٌٓزمذيَُّرغشثخَّعٍغخَّٚفؼ ََّّ؛أداءَّاٌّٛلغَّٚعشػخَّاٌزؾّيًرؾغيَّٓ

َّشبئؼخ َّٚأعٛثخ َّثأعئٍخ َِّٛػٛػيخ َّلبئّخ َّئٔشبء َِّشىلارَُّٙ؛ َّؽً َّػٍٝ َّاٌّغزخذِيٓ ٌّغبػذح

َّ.ثغشػخ
122َّ26.6%َّ

َّ%18َّ28.6َّ.لإعشاءَّرؾغيٕبدَِّغزّشحَّ؛ئعشاءَِّشاعؼبدَّدٚسيخَّلأداءَّإٌّظخَّٚعّغَِّلاؽظبدَّاٌّغزخذِيٓ

َّٚؽفظٙبَّ ٌٍَّّغزخذِيٓ َّاٌشخظيخ َّاٌجيبٔبد َّعّغ َّثشأْ َّٚاػؾخ َّٚئعشاءاد َّعيبعبد رٛفيش

َّ.ٚؽّبيزٙب
12َّ22.1%َّ

َّ%61َّ31.2َّ.رغٙيضَّٔظبََّلإعشاءادَّاٌزفبػًَّٚالاعزغبثخَّاٌغشيؼخَّػٍَّٝالاعزفغبسادَّٚاٌشىبَّٜٚٚالالزشاؽبد

ٚالاعزفبدحَّاٌمظََِّّٜٛٓاٌخذِبدَّرٛفيشَّدٚسادَّرذسيجيخٌٍَّّغزخذِيَّٓػٍَّٝويفيخَّاعزخذاََّإٌّظخَّ

َّ.اٌشلّيخ
72َّ38.1%َّ

َّ%71َّ32.8 .خظِٛبدَّأَِّٚضايبَّئػبفيخَّ:رٛفيشَّرؾفيضادٌٍَّّغزخذِيَّٓلاعزخذاََّإٌّظخَّالإٌىزشٚٔيخ،َِّضً

 :ٓب ٠ِ٣رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن 

ثز٤ْٖٔ ٝاعٜخ ُِٖٔ٘خ ٓجَطخ ٍِٜٝخ الاٍزقلاّ رز٤ٌق ٓغ  عبءد أُوزوؽبد أُزؼِوخ

رٞك٤و ف٤بهاد ٝ ،ٓقزِق أؽغبّ اُْبّبد ٝأٗٞاع الأعٜيح ُزٞك٤و رغوثخ ٓٔزبىح َُِٔزقل٤ٖٓ

رؾ٤َٖ ٝ ،، ٝاُٜبرق٠اُلهكّخ اُؾ٤خ، ٝاُجو٣ل الإٌُزوٝٗ :ٓزؼلكح ُِزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه، ٓضَ

ك٠ أُولٓخ ثَ٘ت  بُخ َُِٔزقل٤َِٖٓخ ٝكؼَّ أكاء أُٞهغ ٍٝوػخ اُزؾ٤َٔ ُزول٣ْ رغوثخ ٍ

صْ عبءد أُوزوؽبد أُزؼِوخ ثاْٗبء هبئٔخ  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت51.1 ،51.6% ،62%

ئعواء ٝ ،ٓٞٙٞػ٤خ ثأٍئِخ ٝأعٞثخ ّبئؼخ َُٔبػلح أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ؽَ ٌْٓلارْٜ ثَوػخ

 ،زٔوحٓواعؼبد كٝه٣خ لأكاء أُٖ٘خ ٝعٔغ ٓلاؽظبد أَُزقل٤ٖٓ لإعواء رؾ٤َ٘بد َٓ

رٞك٤و ٤ٍبٍبد ٝئعواءاد ٝاٙؾخ ثْإٔ عٔغ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ َُِٔزقل٤ٖٓ ٝؽلظٜب ٝ

أٓب أُوزوؽبد الأهَ  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت45.7 ،%46.0 ،%40.0ٝؽٔب٣زٜب ثَ٘ت ٓزوبهثخ 

ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كزٔضِذ ك٠ رغ٤ٜي ٗظبّ لإعواءاد اُزلبػَ ٝالاٍزغبثخ ِٛجً 

ٞك٤و كٝهاد رله٣ج٤خ َُِٔزقل٤ٖٓ ٝر ،الاٍزلَبهاد ٝاٌُْبٟٝ ٝالاهزواؽبداَُو٣ؼخ ػ٠ِ 

رٞك٤و رؾل٤ياد ٝ ،ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أُٖ٘خ ٝالاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ

فٖٞٓبد أٝ ٓيا٣ب ئٙبك٤خ ثَ٘ت  :َُِٔزقل٤ٖٓ لاٍزقلاّ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓضَ

 .% ػ٠ِ اُزور٤ت34.6 ،36.1% ،37.5%
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ََّّ:اٌزؾٍيٍيخظَّاٌؼبِخٌٍَّذساعخَّإٌزبئ

َّاٌزؾٍيًَّاٌىيفٌٍَّّٝٛالغَّالإٌىزشٚٔيخٌٍَّٛصاسادَّاٌّظشيخَِّؾًَّاٌذساعخََّّ:أٚلًاَّ

أثؼبدٌَّجؼغَّ برٞظ٤لٜك٠  -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖو٣خ ٞىاهادأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِارلوذ  -

َّ ٌٍَّغّٙٛسِجذأ َّاٌّفيذح َّاٌّؼٍِٛبد ػوٗ ا٣ُٜٞخ أُوئ٤خ  :ٝاُز٠ رٔضِذ ك٠ رمذيُ

ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ ٝ ،ثٌَْ ٓزٌوه -أُزٔضِخ ك٠ اُِٞعٞ ٝاٍْ اُٞىاهح-ُِٞىاهح 

أٓب ثبه٠  .٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهحعزٔبػٕٝلاد ٓجبّوح ُِٔٞاهغ الاٝ ،الارٖبٍ ثبُٞىاهح

َّ،اٌذاخٍيخَّادفبرفمذَّٚصاس ،أثؼبك ٛنا أُجلأ كزلبٝد ٓلٟ رؾو٤وٜب ٖٓ ٝىاهح ئ٠ُ أفوٟ

َّاٌؼبٌَّٝٚ،اٌظؾخٚ ك٠ رٞظ٤ق ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ ػوٗ رل٠ِ٤ٖ ٝٓ٘ظْ  اٌزؼٍيُ

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػوٗ ٗجنح ٓقزٖوح ػٖ اُٞىاهح ، ُوؤ٣خ ٝهٍبُخ اُٞىاهح ٝأٛلاكٜب

ك٤َُ ًبَٓ ػٖ ٝ ،ُٜبأُل٣و٣بد ٝاُوطبػبد ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ  أٍٔبءك٤َُ ًبَٓ ػٖ ٝ

ٝٓٞهلٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُز٠ رْٜ ْٓبهًبد اُٞىاهح ٝ ،اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب

ًٔ  ٝكود أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخًٔب  ،أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُنٟ رؼَٔ ك٤ٚ لأْٛ الأفجبه ك٠  بهَ

أه٤ّق ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٞك٤و  ،ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ػوٗ رلب٤َٕ ٛنٙ الأفجبه ،وئ٤َخاُٖلؾخ اُ

َ إٍُٞٞ ئ٠ُ هغ ٓؾوى ثؾش كاف٠ِ ُز٤َٜاثبُٔٞ كوارًٞٔب  ،اُول٣ٔخ فبٓ ُلأفجبه

َّاٌخبصَّأٓب  .أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣وؿت أُٞاٖٛ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب َّالإٌىزشٚٔٝ اٌّٛلغ

ٓؾَ - ٣ٞظق ٛنا أُجلأ ثلهعخ ػب٤ُخ ٓوبهٗخ ثبُٞىاهاد الأفوِْٟ ك ثٛصاسحَّاٌخبسعيخ

ُْٝ ٣زطوم ؽز٠ ئ٠ُ ْٗأرٜب  ،٣ؼوٗ هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُٞىاهح ٝأٛلاكٜبكِْ  -اُلهاٍخ

ب أُٞهغ٣ٞكو ُْٝ  ،ٝربه٣قٜب ًٚ الإكاهاد ٝأُواًي اُزبثؼخ  أٍٔبءٓؼِٞٓبد ػٖ  أ٣

ٚ اًزل٠ ثٞٙغ هٝاثٜ ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِو٤ِٖ٘بد اُؼبٓخ أُٖو٣خ ك٠ ، ٌُُِٝ٘ٞىاهح

ُْ ٣ؼوٗ أُٞهغ اُقلٓبد ٝ ،أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝك٠ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

ٓؼِٞٓبد ػٖ ْٓبهًبد ٝلا أٟ  ،ثٌَْ ػبّاُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح 

ُْ ٣ٞكو ٓٞهغ ٝ ،اُٞىاهح ٝٓٞهلٜب ٖٓ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُز٠ رْٜ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

ًٔ  وئ٤َخخ اُٝىاهح اُقبهع٤خ ك٠ اُٖلؾ ٕ   بأه٤ّلً ٝ ُلأفجبه بُٚ هَ ًٔب لا  ،ُلأفجبه بفب

اُز٠ ٣وؿت ٣زٞاكو ثبُٔٞهغ ٓؾوى ثؾش كاف٠ِ ُز٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد 

 .أُٞاٖٛ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

ٌَّٛصاسارلوذ  - َّالإٌىزشٚٔيخ َّاٌؼبٌَّٝٚ،اٌظؾخَّٚ،اٌذاخٍيخَّاداٌّٛالغ ب ك٠ رٞظ٤لٜ اٌزؼٍيُ

َُّجؼ٘  َّاٌزظفؼَّٚالاعزخذاَ َّعٌٙٛخ َِّجذأ غ الإٌُزو٤ٗٝخ هٖٓ ؽ٤ش اٍزقلاّ أُٞاأثؼبد

ٕلؾخ أُٞهغ ٘ظْ ك٠ أػ٠ِ ٝاُلوػ٤خ أُٞىػخ ثٌَْ ع٤ل ٝٓ وئ٤َخا ٖٓ اُوٞائْ اُػلكً 

ًٔب ارٖلذ ٓؾز٣ٞبد  ،هغ ع٤لحاؼزجو ٛو٣وخ اُؼوٗ ٝرٞى٣غ فلٓبد أُٞرٝ ٝأٍلِٜب

ٕلؾخ ٓقٖٖخ ُقو٣طخ  ٓغ ػلّ ٝعٞكهغ ثبُزو٤َْ ٝاُز٘ظ٤ْ أُ٘طو٠ اٝػ٘بٕو أُٞ

ك٠ الأػ٠ِ ٝثؼ٘  باُقبٕخ ثٜ وئ٤َخهغ اُوٝاثٜ اُاأُٞ ذػوٙ ، ٌُٖٝأُٞهغ

ب ٝ ،لأٍلَك٠ ا باُوٝاثٜ ُلأهَبّ اُلاف٤ِخ ُٜ ًٚ هغ أكاح اُجؾش اَُو٣غ اأُٞ ذاٍزقلٓأ٣

َّٚصاسحَّ .ُز٤ََٜ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ؛ك٠ أػ٠ِ اُٖلؾخ َِّٛلغ أِب

 ،ُٚ وئ٤َخٝاُلوػ٤خ ك٠ اُٖلؾخ اُ وئ٤َخا ٖٓ اُوٞائْ اُا ٓؾلٝكً ػلكً  كبٍزقلّ اٌخبسعيخ

 ،ٓلائٔخ ئ٠ُ ؽل ٓبًبٗذ ؿ٤و  ٛو٣وخ اُؼوٗ ٝرٞى٣غ فلٓبد أُٞهغثبلإٙبكخ ئ٠ُ إٔ 
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بٝ ،اٌُلب٣خ ثبُوِخ ٝػلّٓؾز٣ٞبد ٝػ٘بٕو أُٞهغ ًٔب ارَٔذ  ًٚ  ُْ ٣ٞكو أُٞهغ أ٣

ٝلا أكاح اُجؾش اَُو٣غ ك٠ أػ٠ِ اُٖلؾخ ُز٤ََٜ  ،ٕلؾخ ٓقٖٖخ ُقو٣طخ أُٞهغ

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُِـبد اُز٠ رٞكوٛب أُٞاهغ  .إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ

َّاٌذاخٍيخ ؛ٖٓ ٝىاهح ئ٠ُ ٝىاهح الإٌُزو٤ٗٝخ كبفزِلذ َّٚصاسح أُؾزٟٞ  فؼشعَِّٛلغ

ُْٝ رَْٔ اَُ٘ـ اُقبٕخ ثبُِـبد اُلوػ٤خ  (ٝاُلو٤َٗخٗغ٤ِي٣خ اُؼوث٤خ ٝالإ)ثضلاس ُـبد 

َّػشعَِّٛلؼ ،وئ٤َخًَ أُؾز٣ٞبد أُْ٘ٞهح ثَ٘قخ أُٞهغ اُ اٌظؾخََّّير َّٚصاسَّبثيّٕب

َّاٌزؼٍيَُّ ،ثبُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ٔبأُؾزٟٞ اُقبٓ ثٜ ٚاٌخبسعيخ َّٚصاسح ٚػشعَِّٛلغ

ِّٝٔذ َٗقخ أُٞهغ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ  (ٗغ٤ِي٣خاُؼوث٤خ ٝالإ)أُؾزٟٞ ثبُِـز٤ٖ  اٌؼبٌٝ

فبرفمذَّأٓب ثبَُ٘جخ ُز٤ْٖٔ أُٞهغ  .وئ٤َخًَ أُؾز٣ٞبد أُْ٘ٞهح ثَ٘قخ أُٞهغ اُ

اُقوٝط اُز٤ْٖٔ اُزو٤ِلٟ ُٔٞاهؼٜب ٝػلّ ك٢  ٌخبسعيخٚاَّ،اٌظؾخَّٚ،اٌذاخٍيخَّادٚصاس

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش افز٤به الأُٞإ أٝ اُقِل٤بد أٝ أٗٞاع اُقطٞٛ أَُزقلٓخ  ؛ػٖ أُأُٞف

َّاٌؼبٌٝاأٓب  ،ك٠ ًزبثخ اُٖ٘ٞٓ َّاٌزؼٍيُ َّاٌخبصَّثٛصاسح  ك ثبُز٤ْٖٔ اُغ٤لكزلوَّ  ٌّٛلغ

ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش افز٤به الأُٞإ أٝ اُقِل٤بد أٝ أٗٞاع اُقطٞٛ  ،اُقبهط ػٖ أُأُٞفٝ

 .ٝالاٍزؼبٗخ ثبُغواك٤ٌٌ ،أَُزقلٓخ ك٠ ًزبثخ اُٖ٘ٞٓ

ك٤ٔب ٣زؼِن  -ٓؾَ اُلهاٍخ- بُٞىاهاد أُٖو٣خاُقبٕخ ث ارلوذ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ -

َّٚالاعزخذاَثزٞظ٤ق  َّاٌضيبسح َِّؼبٚدح َّرشغيغ ك٠ ػلّ رٞك٤و عٞلاد اكزوا٤ٙخ  ِجذأ

ًٝزبُٞط ئٌُزو٠ٗٝ ػٖ اُٞىاهح هبثَ ُِزؾ٤َٔ كافَ اُٞىاهح ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب 

كبرلوذ  ؛ٖٓ ٝىاهح ئ٠ُ أفوٟ بأٓب ثبه٠ أثؼبك ٛنا أُجلأ كزلبٝد رؾو٤وٜ ،ٝأُْبهًخ

ٌَّٛصاس أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ َّاٌؼبٌَّٝٚ،اٌظؾخَّٚ،اٌذاخٍيخاد ك٠ رول٣ْ اُٖلؾخ  اٌزؼٍيُ

ٓغ  ،أَُزغلاد اُقبٕخ ثٜب ثٌَْ ٠ٓٞ٣لأؽلس أفجبه اُٞىاهح ٝ بُِٔٞاهغ هاثطً  وئ٤َخاُ

 ك٤ُلًا  ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٞك٤و أُٞاهغ ،ٕٞه ٝرلب٤َٕ ٛنٙ الأفجبه رٞك٤و ئٌٓب٤ٗخ ػوٗ

رز٤ٔي ًٔب  ،ٝأُٜبّ اُقبٕخ ثٜب ،ٛبؤأٍٔب :ػٖ هطبػبد اُٞىاهاد ٖٓ ؽ٤ش ٓزٌبٓلًا 

 بأَُزٔو ُلأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٜ ٟثبُزؾل٣ش اُلٝه -ثٖلخ ػبٓخ- الإٌُزو٤ٗٝخأُٞاهغ 

ك٠ ػلّ  ٝارلوذ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ،ثٖلخ ٓ٘زظٔخ بثٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣بهرٜ

ػوٙذ هٝاثٜ ٕل٣وخ لأًضو الأفجبه  ، ٌُُٖٝلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب بػوٜٙب هاثطً 

بٝ ،ْٓبٛلح ًٚ ًٜ  أ٣ َّاٌذاخٍيخك ٝرلوَّ  ،بلأًضو اُقلٓبد ِٛجً  هاث َّٚصاسح َّثبلََِّّٝٛلغ ػٓ

ٌٍَّ َّالإٌىزشٚٔيخ ََّّٛصاساداٌّٛالغ َّاٌذساعخ-الأخشٜ ػ٠ِ رؾ٤َٔ  ثزْغ٤غ ىٝاهَّٙ-ِؾً

 Google ػ٠ِ ٓزغوٕ اُزطج٤ن اُقبٓ ثبُٞىاهح ثنًوٙ ثٌَْ ٕو٣ؼ أٗٚ ٓزٞكو ا٥

Play، Apple store، ك٠ رٞظ٤ق ٛنا أُجلأكٌبٕ الأهَ  أِبَِّٛلغَّٚصاسحَّاٌخبسعيخ 

ٝلا ٣ٞعل  ،لأؽلاس ٝكؼب٤ُبد اُٞىاهحب غ هاثطً ُِٔٞه وئ٤َخْ اُٖلؾخ ا٣ُرول ػلّؽ٤ش  ٖٓ

 -ٖلخ ػبٓخث-ٝىاهح اُقبهع٤خ لا ٣ز٤ٔي ٓٞهغ ٝ ،هاثٜ ُلأٍئِخ اُْبئؼخ ٝئعبثبرٜب

أَُزٔو ُلأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ثٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٓؼبٝكح ى٣بهرٚ ثٖلخ  ٟثبُزؾل٣ش اُلٝه

 .٣طوؽٜب ٠ ٣ز٤ٔي أُٞهغ ثز٘ٞع اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُزلا ، ًٔبٓ٘زظٔخ

َّٚاٌّغزخذِيٓك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞظ٤ق  - َّثبٌضٚاس َّالاؽزفبظ ارلوذ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ  ِجذأ

و أُلح اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُزؾ٤َٔ َٖ ك٠ هِ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ

 إٔٝلؾبد أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ٍٞاء ك٠ اُٖلؾبد اُز٠ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٖٗٞٓ كوٜ 
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ب ؛اُٖلؾبد أُٖٞهح َّٔ ك٠ رٞك٤و هٝاثٜ ٝ ،ٓـبكهح أُٞهغػلّ ٣لػٞ اُيٝاه ئ٠ُ  ٓ

ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٖلؾبد اُزٞإَ  وئ٤َخٝاٙؾخ ٝٓجبّوح ػ٠ِ اُٖلؾخ اُ

لا ٣ؾزٟٞ أُٞهغ ػ٠ِ ٝصبئن أٝ ِٓلبد هبثِخ ٝ ،اُقبٕخ ثبُٞىاهح الاعزٔبػ٠ اُو٤ٍٔخ

فبرفمذَّاٌّٛالغَّ ،فوآأٓب ثبه٠ أثؼبك ٛنا أُجلأ كزلبٝد رؾو٤وٜب ٖٓ ٓٞهغ ئ٠ُ  .ُِزؾ٤َٔ

َّاٌذاخٍيخ َّثٛصاساد َّاٌخبطخ َّاٌؼبٌَّٝٚ،اٌظؾخَّٚ،الإٌىزشٚٔيخ  زٜبئربؽٖٓ ؽ٤ش  اٌزؼٍيُ

ًٔب رؼجو  ،وئ٤َخاُ بٖٓ فلاٍ هٞائٜٔثَُٜٞخ ولٜٓب رإٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ 

 اؽزٞدٝ .ٙ اُوٞائْ ػٖ ٓؾزٞاٛب ثٌَْ ٝاٙؼاُوٝاثٜ اُلوػ٤خ أُ٘لهعخ رؾذ ٛن

هغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ػٖ ع٤ٔغ الإكاهاد اُزبثؼخ ُِٞىاهح ٝاُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ اأُٞ

ػ٠ِ ًَ  وئ٤َخهاثٜ اُؼٞكح ئ٠ُ اُٖلؾخ اُثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٞك٤و أُٞاهغ  ،اُز٠ رولٜٓب

 ؛ثٌَْ ٠ٓٞ٣ بربه٣ـ رؾل٣ش الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٜٝرؾل٣ل أُٞاهغ  ،اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ

ب  َّٔ ٓ ِ ٌ  .ػ٠ِ أؽلس أَُزغلاد ٝالأفجبه أُزؼوِخ ثبُٞىاهح ٛلاعالا ٖٖٓ اُيٝاه ٣ٔ

 َّٞ ك٠ رٞك٤و فب٤ٕخ ْٓبهًخ الأفجبه أُْ٘ٞهح ٌَّٝٛصاسحَّاٌذاخٍيخَّاٌّٛلغَّالإٌىزشَّٚٔمٝرل

ًٔب  ،ر٣ٞزوٝ ،ك٤َجٞىٝ ،ًبُٞارَبة ؛أُٞهغ ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ ُِزٞإَ الاعزٔبػ٠ػ٠ِ 

َّٝٚصاسر ََّّي َِّٛلؼ َّكوٜ ه٠  دٝرٞاكو .٣ٌٖٔ ئهٍبٍ الأفجبه ػجو اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝ

َّاٌؼبٌٝ َّٚاٌزؼٍيُ هٝاثٜ ٝاٙؾخ ُِزَغ٤َ ك٠ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ الإٌُزو٤ٗٝخ  اٌذاخٍيخ

َّاٌخبسعيخاٌّٛلغَّأٓب  ،اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهح رٞظ٤ق  ك٠كٌبٕ الأهَ  الإٌىزشٌَّٚٔٝٛصاسح

ٕؼٞثخ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٖٓ ؽ٤ش  ؛ٓجلأ الاؽزلبظ ثبُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ

هٝاثٜ ٝاٙؾخ ُِزَغ٤َ ك٠ اُقلٓبد  ػلّ رٞك٤وٝ ،وئ٤َخ٣ولٜٓب ٖٓ فلاٍ هٞائٔٚ اُ

هًخ الأفجبه فب٤ٕخ ْٓب ػلّ رٞك٤وٝ ،لإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ رولٜٓب اُٞىاهحاُؾ٤ٌٓٞخ ا

 ،ك٤َجٞىٝ ،ًبُٞارَبة ؛أُْ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞهغ ػ٠ِ ػلح ٍٝبئَ ُِزٞإَ الاعزٔبػ٠

 ،ػ٠ِ ًَ اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ وئ٤َخهاثٜ اُؼٞكح ئ٠ُ اُٖلؾخ اُٝػلّ رٞك٤و  ،ر٣ٞزوٝ

 .ربه٣ـ رؾل٣ش الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ ثٌَْ ٠ٓٞ٣ٝػلّ رؾل٣ل 

َّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن  -  أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ع٤ٔغ كبرلوذ ثّجذأ

 ػلّ ئربؽخػلّ رٞظ٤لٚ ثٌَْ كؼبٍ ٖٓ ؽ٤ش ك٠  -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖو٣خ ٞىاهادثبُ

 رٞك٤و ٝػلّ ،أُٞهغ كوٕخ ُِيٝاه ٌُزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٤ِٚ

اٍزقلاّ ٝػلّ  ،ٝرَبؤلاد اُيٝاه ُزؼ٤ِوبدػ٠ِ اٍزغبثبد أَُئ٤ُٖٞ  ٛلاعفب٤ٕخ الا

ًطو٣وخ ُز٣ٖٞذ  ٝلا الإٌُزو٠ٗٝ ًٖٔ٘خ ُطوػ أٍئِخ ٗوب٤ّخ ٓغ اُيٝاه أُٞهغ

ًزبثخ رؼ٤ِوبرْٜ رغبٙ ػ٠ِ اُيٝاه ٝأَُزقل٤ٖٓ ػلّ ؽش ٝ ،اُغٔب٤ٛو رغبٙ هٚب٣ب ٓؾلكح

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ارلوذ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ  .أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ أُؼِٞٓبد اُز٠ رولٜٓب

رٞك٤و ٓؼِٞٓبد رل٤ِ٤ٖخ ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ ٓغ  ك٠ -ٓؾَ اُلهاٍخ- داُقبٕخ ثبُٞىاها

أٓب  .اُجو٣ل الإٌُزو٠ٗٝٝ ،اُقٜ اَُبفٖٝ ،ههْ اُز٤ِلٕٞٝ ،اُؼ٘ٞإ :اُٞىاهح ٖٓ ؽ٤ش

فبرفمذَّاٌّٛالغَّالإٌىزشٚٔيخََّّ،فوآثبه٠ أثؼبك ٛنا أُجلأ كزلبٝد رؾو٤وٜب ٖٓ ٓٞهغ ئ٠ُ 

َّاٌؼبٌََّّٝٚ،اٌظؾخَّٚ،اٌخبطخَّثٛصاسادَّاٌذاخٍيخ  وئ٤َخاُٖلؾخ اُك٠ ػلّ رول٣ْ اٌزؼٍيُ

أٓب  ،ُٔٞهغ اُٞىاهح هٍبُخ روؽ٤ج٤خ ثبُيٝاه رؼٌٌ الاٍزؼلاك ُِزلبػَ أٝ اُؾٞاه ٓؼْٜ

هٍبُخ روؽ٤ج٤خ ثبُيٝاه رؼٌٌ ُٚ  وئ٤َخاُٖلؾخ اُ ثزول٣ْٓٞهغ ٝىاهح اُقبهع٤خ كز٤ٔي 

ثٛصاسرََّّٝبْاٌخبطَّبْالإٌىزشٚٔيَّلؼبْرّيضَّاًٌّٛٔب  ،الاٍزؼلاك ُِزلبػَ أٝ اُؾٞاه ٓؼْٜ
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َّ َّاٌؼبٌٝٚاٌذاخٍيخ ثٞىاهر٠ اُٖؾخ  ٤ٖاُقبٕ ٤ٖالإٌُزو٤ٗٝهؼ٤ٖ ػٖ أُٞ اٌزؼٍيُ

ثٞعٞك هاثٜ ُِزٞإَ ٓغ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ أُٞهغ ٝالاٍزلَبه ػٖ اُقلٓبد  اُقبهع٤خٝ

 .ٌْبٟٝ ٝثلاؿبد أُٞا٤ًُٖ٘ٛٔب ٣ٞعل هاثٜ  ،الإٌُزو٤ٗٝخ

َّ-ِؾًَّاٌذساعخ-ٔزبئظَّاٌزؾٍيًَّاٌىيفٌٍَّٝظفؾبدَّاٌشعّيخَّاٌخبطخَّثبٌٛصاسادَّاٌّظشيخََّّ:صبٔيبً

َّػٍَِّٕٝظبدَّاٌزٛاطًَّالاعزّبػٝ

- َّ ٚ اُٖلؾبد اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ َّػجوَّرَُّرٛظيفَِّجذأَّرمذيَُّاٌّؼٍِٛبدَّاٌّفيذحَّثشىًَِّزغب

 ،ٍبثوًب(ر٣ٞزو ) ، ٝئًٌػ٠ِ ٖٓ٘بد ك٤َجٞى -ٓؾَ اُلهاٍخ-ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ 

 ،ربه٣قٜب :ؽ٤ش ُْ ٣زْ رول٣ْ أٟ ٓؼِٞٓبد رؼو٣ل٤خ ػٖ اُٞىاهاد ٖٓ ؽ٤ش ؛ئَٗزغواّٝ

ٛ٘بى ٕٝلاد  ذٝئٕ ًبٗ ،اُوطبػبد ٝالإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب ،اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ،ْٗأرٜب

ٓجبّوح ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ الأفوٟ ػ٠ِ ًَ ٕلؾخ ٖٓ اُٖلؾبد الاعزٔبػ٤خ 

اُجو٣ل ٝ ،ٖٓ فلاٍ ههْ اُقٜ اَُبفٖ ىاهادٞٝػوٗ ُج٤بٗبد اُزٞإَ ٓغ اُ ،ُِٞىاهح

 ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٝٙؼٜب فو٣طخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٓوو اُٞىاهح ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ،الإٌُزو٠ٗٝ

Google Mapsٓؾَ اُلهاٍخ- ٤خ اُقبٕخ ثبُٞىاهادعزٔبػ. ٝارلوذ اُٖلؾبد الا- 

ػ٠ِ ؽَت ٛج٤ؼخ ػَٔ  ك٠ ػوٜٙب ُٔغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٞاك ٝأُٚب٤ٖٓ

بٝك٠ ػوٜٙب  ،اُٞىاهاد ًٚ ِٔٞاك الإػلا٤ٓخ اُقبٕخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ أُؾ٤ٜ ُ أ٣

َّٚالاعزخذاَ .ثبُٞىاهاد ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ َّاٌزظفؼ َّعٌٙٛخ َّثّجذأ َّيزؼٍك كزْ َّٚفيّب

ؽ٤ش  -ٓؾَ اُلهاٍخ- رٞظ٤لٚ ثٌَْ ٓزوبهة ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهاد أُٖو٣خ

اُزؼ٤ِْ ٝ ،اُٖؾخٝ ،اُلاف٤ِخاٍزقلٓذ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثٞىاهاد 

اُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ك٠ ػوٗ  ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(ر٣ٞزو ) ئًٌٝ ،اُؼب٠ُ ػ٠ِ ك٤َجٞى

اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ  اٍزقلٓذًٔب  ،أُْبهًبد ٝالأفجبه ٝاُزٖو٣ؾبد

اُِـخ اُؼوث٤خ كوٜ ك٠ ػوٗ  ئَٗزغواّٝ ،اُقبٕخ ثٞىاهح اُقبهع٤خ ػ٠ِ ك٤َجٞى

 اُؼوث٤خ ٕباُِـز ذقلٓكبٍز   ٍبثوًب(ر٣ٞزو ) ئًٌأٓب  ،ٝالأفجبه ٝاُزٖو٣ؾبدأُْبهًبد 

ًٔب ارَٔذ ػ٘ب٣ٖٝ أُْ٘ٞهاد  ،الإٗغ٤ِي٣خ ك٠ ًزبثخ اُزـو٣لاد اُٖبكهح ػٖ اُٞىاهحٝ

ٝاُزـو٣لاد  ئَٗزغواّػ٠ِ ك٤َجٞى ٝ -ٓؾَ اُلهاٍخ- اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ

ػ٠ِ اُزلب٤َٕ اُقبٕخ ثبُقجو اُز٠ ًبٗذ  ٛلاعٓغ ئٌٓب٤ٗخ الا ،ػ٠ِ ر٣ٞزو ثبُٞٙٞػ

ػ٠ِ ٍوػخ  ُْ رإصواُز٠ ٝ ،ئٓب ٖٓؾٞثخ ثٖٞه ٖٓ ٝاهغ الأؽلاس أٝ ِٓلبد ك٤ل٣ٞ

ٓؾَ - رلٞكذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ػٖ ثبه٠ اُٞىاهاد أُٖو٣خٝ .رؾ٤َٔ اُٖلؾبد

ؽ٤ش ارَٔذ ؽَبثبد  ؛ٌّجذأَّرشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاَك٠ رٞظ٤لٜب  -اُلهاٍخ

ثبُزؾل٣ش أَُزٔو  ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(ر٣ٞزو ) ئًٌٝ ،ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ػ٠ِ ك٤َجٞى

ارَٔذ َّث٤٘ٔب ،ٝٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ،ُِٔؼِٞٓبد

ثبُزؾل٣ش  ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب(ر٣ٞزو ) ئًٌػ٠ِ  اُٖؾخٝؽَبثبد ٝىاهر٠ اُلاف٤ِخ 

أٓب  ،ٝٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ ،ُِٔؼِٞٓبدأَُزٔو 

 ًٛ ب ٓوبهٗخ ثبُٖٔ٘بد الأفوٟ ك٠ ٝٙغ ؽَبة اُٞىاهر٤ٖ ػ٠ِ ك٤َجٞى كٌبٕ أهَ ْٗب

 ،ًٔب ارَٔذ ؽَبثبد ٝىاهح اُقبهع٤خ ػ٠ِ ك٤َجٞى ،ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٤ٓٞ٣خ

ٝٙغ ْٓ٘ٞهاد عل٣لح ثٖلخ ٝ ،ثبُزؾل٣ش أَُزٔو ُِٔؼِٞٓبد ٍبثوًب(ر٣ٞزو ) ئًٌٝ

ٌُٖٝ ُٞؽع ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ إٔ ٝىاهح اُقبهع٤خ ُْ  ،ٓ٘زظٔخ ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ
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ثٌَْ ًج٤و ك٠ رـط٤خ أفجبه اُٞىاهح ٝأْٗطزٜب ًٔب كؼِذ  َٗزغواّرَزـَ ئٌٓب٤ٗبد الإ

َ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ر٘ٞػذ اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ ٝ .ػ٠ِ ٕلؾز٠ اُل٤َجٞى ٝر٣ٞزو

 ،هٚب٣ب رٞػ٣ٞخٝ ،هٚب٣ب اعزٔبػ٤خٝ ،ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ ٓب ث٤ٖ هٚب٣ب أ٤٘ٓخػجو 

 ك٠َ ٝىاهح اُٖؾخ ػجو ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ اٗؾٖود اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٖٓ هجَ ٝ

ٝاٗؾٖود اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ  ،اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد اُٖؾ٤خ ٝاُزٞػ٤خ ثبلأٓواٗ

اُوٚب٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأْٗطخ  ك٠عزٔبػ٤خ َ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ػجو ٖٓ٘برٜب الآٖ هجَ 

اٗؾٖود اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٖٓ ث٤٘ٔب  ،اُٞىاهح ك٠ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ أُٖوٟ

اُؼلاهبد ٝ اُوٚب٣ب ا٤َُبٍخك٠ َ ٝىاهح اُقبهع٤خ ػجو ٖٓ٘برٜب الاعزٔبػ٤خ هجَ 

 ك٠ -ٓؾَ اُلهاٍخ- ٝارلوذ اُٞىاهاد أُٖو٣خ .اُلثِٞٓب٤ٍخ ث٤ٖ ٖٓو ٝاُلٍٝ الأفوٟ

رٞك٤و ئٌٓب٤ٗخ ْٓبهًخ اُٖٞه ٝأُِلبد اُٖٞر٤خ ٝأُوئ٤خ ػجو اُؾَبثبد اُْق٤ٖخ 

ٓغ ػلّ رٞك٤و اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ عٞلاد اكزوا٤ٙخ أٝ ًزبُٞعبد  ،َُِٔزقل٤ٖٓ

ئ٠ُ  رٞع٤ٚ كػٞاد ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٕلؾبد اُٞىاهح ػلّٝ ،ئٌُزو٤ٗٝخ ػٖ اُٞىاهح

َّ .أفؤُٟؼبٝكح اٍزقلاّ اُؾَبثبد ٓوح اُيٝاه  َّاٌّظشيخ َّاٌٛصاساد ِؾًَّ-ٚرغبٚد

َّٚاٌّغزخذِيَّٓ-اٌذساعخ َّثبٌضٚاس َّالاؽزفبظ َّرٛظيفَِّجذأ َّرّيضدَّ؛فٝ اُؾَبثبد  ؽيش

 ئًٌٝ ،ػ٠ِ ك٤َجٞى -ٓؾَ اُلهاٍخ- الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٍٔخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ

ًٔب ٣ٌٖٔ ْٓبهًخ  ،ثَُٜٞخ إٍُٞٞ ُِٔؼِٞٓبد -ثٞعٚ ػبّ- ئَٗزغواّٝ ،ٍبثوًب()ر٣ٞزو 

ٝٝٙؼذ ع٤ٔغ اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ  ،إُٔٚٔٞ أُْ٘ٞه ػجو ٍٝبئَ ٓز٘ٞػخ

ًٔب لا رٞعل هٝاثٜ ر٘وَ  ،ُِٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ ُٜب بهاثطً  -ٓؾَ اُلهاٍخ- ادثبُٞىاه

بُْٝ رزْ  ،أَُزقلّ ئ٠ُ فبهط اُؾَبة ًٚ ٝصبئن هبثِخ ُِزؾ٤َٔ ػ٠ِ أٟ  ْٓبهًخ أ٣

َّ .فلاٍ كزوح اُزؾ٤َِ -ٓؾَ اُلهاٍخ- الاعزٔبػ٤خاُؾَبثبد  اٌٛصاسادََّّأيؼًبٚرغبٚد

ظٜو ػ٠ِ رُْ ؽيشََّّ؛رٛظيفَِّجذأَّرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّفَّٝ-ِؾًَّاٌذساعخ-اٌّظشيخَّ

 ٛٞاٍ كزوح اُزؾ٤َِ -ٓؾَ اُلهاٍخ- ثبُٞىاهاد أُٖو٣خاُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ 

ٌُٖٝ ٝكود ٛنٙ  ،ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞههٍبئَ روؽ٤ج٤خ رؼٌٌ اٍزؼلاك اُٞىاهح أٟ 

 ،بْٝٓبهًزٜ بئٌٓب٤ٗخ ًزبثخ رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ْٓ٘ٞهارٜاُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ 

هاثٜ أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ  كٌبٕ ٖٓ فلاٍأٓب ٝٙغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤خ اُزٞإَ أُجبّو 

ٝهل ؿبة ػٖ  .٤خ الأفوٟ اُقبٕخ ثٜبعزٔبػٝهٝاثٜ أُٖ٘بد الاثبُٞىاهح اُقبٓ 

ػلك ًج٤و ٖٓ ٓلآؼ رٞظ٤ق ٛنا أُجلأ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- الاعزٔبػ٤خ اُٞىاهادٕلؾبد 

ًٔب ُْ رطوػ اُٖلؾبد  ،ِٛت رؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ أٝ ٓوزوؽبرْٜ :ٓضَ ،٠اُزلبػِ

أٝ ٓٞٙٞػبد  ،ٟأٝ اٍزوٖبءاد هأ ،أٍئِخ ُِ٘وبُأٟ  -ٓؾَ اُلهاٍخ- الاعزٔبػ٤خ

ٓؼلٍ الاٍزغبثخ ُزؼ٤ِوبد أَُزقل٤ٖٓ ثٔب لا ٣لػْ  -ثٞٙٞػ-ًنُي اٗقل٘  ،ُِز٣ٖٞذ

 ئًٌٝ ،ئَٗزغواّٝ ،كوٓ اُؾٞاه ػ٠ِ ؽَبثبد اُٞىاهح الاعزٔبػ٤خ ػجو ك٤َجٞى

َّ.ٍبثوًب( ر٣ٞزو)

 َّ:إٌزبئظَّاٌؼبِخٌٍَّذساعخَّاٌّيذأيخ

ٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد اُاٍزقلّ أًضو ٖٓ ٖٗق ػ٤٘خ اُلهاٍخ  -

 .%56.1ثَ٘جخ  ثذسعخَِّزٛعطخ -ٓؾَ اُلهاٍخ- أُٖو٣خ
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َّالإٌىزشٚٔااٌّٛ دعبء  - َّلغ ثبُٞىاهاد ك٠ ٓولٓخ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ  خاُقبٕيخ

ٝهل روعغ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ، %60.3ؽ٤ش الاٍزقلاّ ٖٓ عبٗت ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝمُي ثَ٘جخ 

٠ٛ أُٖبكه ئ٠ُ اػزجبه ؿبُج٤خ اُغٜٔٞه إٔ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد 

ْ ثٌَْ أكَٚ ٗؾٞ ٜروّٞ ثزٞع٤ٜٝ ُِٔؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤ٍٔخ ٝالأًضو ٖٓلاه٤خ

 .اُقلٓبد ٝالإعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ

 اٌؾظٛيَّػٍَِّٝؼٍِٛبدَّؽىِٛيخَّٚ،خذِبدَّؽىِٛيخٌٍَّؾظٛيَّػٍٝرمذيَُّؽٍجبدَّعبء 

ٝمُي ثَ٘جخ  ،ك٠ ٓولٓخ أٍجبة اٍزقلاّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُِٖٔ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ

 ٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ ٓؾبُٝخ اٍزـلاٍ ٛنٙ أُٖ٘بد ثللًا  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت51.2 ،51.1%

  .ٖٓ اُنٛبة ئ٠ُ أُوواد أٌُب٤ٗخ ُِٞىاهاد أٝ الإكاهاد اُزبثؼخ ُٜب

عبءد ٝىاهح اُلاف٤ِخ ك٠ ٓولٓخ اُٞىاهاد اُز٠ ؽوٕذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ  -

ثٌَْ  دصْ عبء، %33.1ٝمُي ثَ٘جخ  ،زوٗذٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ػجو ّجٌخ الإٗ

أٓب  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت20.0 ،%30.2اُٖؾخ ثَ٘جخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  بٓزوبهة ٝىاهر

اُز٠ ربثؼذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ٘برٜب  ٞىاهادٝىاهح اُقبهع٤خ كٌبٗذ ٖٓ أهَ اُ

 .الإٌُزو٤ٗٝخ ػجو ّجٌخ الإٗزوٗذ

ئكاهح اُؼلاهبد  ٔجبكبرطج٤وٜب ُعبءد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ أُولٓخ ٖٓ ؽ٤ش  -

 ،اُؾٞاه٣خ ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ٝك٠  ،%03.1ك٠ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ  فبئذحَّاٌّؼٍِٛبدعبءد  ٔجبكبٝك٠ ئٛبه ٛنٙ اُ

َّٚاٌّغزخذِيٓأُورجخ اُضب٤ٗخ عبء  َّثبٌضٚاس ٝعبء ثٌَْ  ،%10.2ثَ٘جخ  الاؽزفبظ

عٌٙٛخََّّٚ،رشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالاعزخذاََّٚ،رفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسبهة ًَ ٖٓ ٓزو

 .% ػ٠ِ اُزور٤ت14 ،%15.7 ،%16.2ثأٝىإ َٗج٤خ  الاعزخذاََّٚاٌزظفؼ

ئكاهح اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ  ٔجبكبُرطج٤وًب  ٝىاهح اُقبهعجخ الأهًَبٗذ  -

ك٠ أُورجخ  فبئذحَّاٌّؼٍِٛبدعبءد  ٔجبكبٝك٠ ئٛبه ٛنٙ اُ ،فلاٍ ٖٓ٘برٜب الإٌُزو٤ٗٝخ

َّٚاٌّغزخذِيٓصْ عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ  ،%10.2الأ٠ُٝ ثَ٘جخ  َّثبٌضٚاس  الاؽزفبظ

ٝ   ،%60.3ثَ٘جخ  َّٚالاعزخذاًََ ٖٓ  صْ عبء ثٌَْ ٓزَب َّاٌضيبسح َِّؼبٚدح َّ،رشغيغ

َّٚاٌزظفؼَّٚ َّالاعزخذاَ كٌبٕ  رفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسأٓب  ،%63.3ثٞىٕ َٗج٠ عٌٙٛخ

 .%51.0ثٞىٕ َٗج٠ رطج٤وًب  الأهَ

ئكاهح اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٓغ  ٔجبكبُ ٔباُٖؾخ ٝاُلاف٤ِخ ك٠ رطج٤وٜ بروبهثذ ٝىاهر -

رلٞهذ ٝىاهح  ٔجبكبئٛبه ٛنٙ اُ ٠ٝك ،ب الإٌُزو٤ٗٝخٔاُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘برٜ

َّاٌّؼٍِٛبدَّٜ ٌَّّجذأ َّٝىاهح اُٖؾخ ك٠ رطج٤وٜب ٠ِ اُلاف٤ِخ ػ ثبٌضٚاسَّالاؽزفبظََّّٚ،فبئذح

عٌٙٛخََّّٜ ٌَّّجذأ َّٝىاهح اُلاف٤ِخ ك٠ رطج٤وٜب ٠ِ ٝرلٞهذ ٝىاهح اُٖؾخ ػ ،ٚاٌّغزخذِيٓ

َّٚاٌزظفؼ ٌّجذأَّك٠ رطج٤ؤٜب  بٕٝرَبٝد اُٞىاهر ،ٚرفؼيًَّعبؽبدَّاٌؾٛاسَّ،الاعزخذاَ

 عزخذاَ.رشغيغَِّؼبٚدحَّاٌضيبسحَّٚالا
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ك٠ ٓولٓخ أٍجبة ػلّ هجٍٞ اُغٜٔٞه ُلٌوح اُزؾٍٞ  الأعجبةَّاٌّؼشفيخَّٚإٌفغيخَّعبءد -

ٝك٠ ئٛبه ٛنٙ الأٍجبة  ،رولٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ ٠اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز ٠ك ٠اُوهٔ

عبء ٗؤ اُٞػ٠ اُزو٠٘ ثْإٔ كٞائل اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقلٓبد اُوه٤ٔخ ثَ٘جخ 

ج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُْؼٞه ثبُوِن ثْإٔ أٓبٕ اُٝ ،% ٖٓ ئعٔب٠ُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ16.1

الأعجبةَّأٓب  ،%56.1اُْق٤ٖخ ػ٘ل اٍزقلاّ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ثَ٘جخ 

أُزؼِوخ ثبٍزؼلاك الأكواك لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقلٓبد اُوه٤ٔخ  الاعزّبػيخَّٚاٌضمبفيخ

اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٠ك ٠كٌبٗذ ٖٓ أهَ أٍجبة ػلّ هجٍٞ اُغٜٔٞه ُلٌوح اُزؾٍٞ اُوهٔ

 .%27.3لٜٓب اُٞىاهاد أُٖو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثَ٘جخ رو ٠اُز

ثز٤ْٖٔ ٝاعٜخ ُِٖٔ٘خ ٓجَطخ ٍِٜٝخ الاٍزقلاّ رز٤ٌق ٓغ  عبءد أُوزوؽبد أُزؼِوخ -

رٞك٤و ٝ ،ٓقزِق أؽغبّ اُْبّبد ٝأٗٞاع الأعٜيح ُزٞك٤و رغوثخ ٓٔزبىح َُِٔزقل٤ٖٓ

، ٠اُلهكّخ اُؾ٤خ، ٝاُجو٣ل الإٌُزوٝٗ :ف٤بهاد ٓزؼلكح ُِزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه، ٓضَ

ُخ َُِٔزقل٤ٖٓ برؾ٤َٖ أكاء أُٞهغ ٍٝوػخ اُزؾ٤َٔ ُزول٣ْ رغوثخ ٍَِخ ٝكؼَّ ٝ ،ٝاُٜبرق

ب أٓب أُوزوؽبد الأهَ ِٛجً  ،% ػ٠ِ اُزور٤ت51.1 ،%51.6 ،%62ك٠ أُولٓخ ثَ٘ت 

ٍزغبثخ رغ٤ٜي ٗظبّ لإعواءاد اُزلبػَ ٝالا :ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كزٔضِذ ك٠

رٞك٤و كٝهاد رله٣ج٤خ ٝ ،اَُو٣ؼخ ػ٠ِ الاٍزلَبهاد ٝاٌُْبٟٝ ٝالاهزواؽبد

 ،َُِٔزقل٤ٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ أُٖ٘خ ٝالاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ

فٖٞٓبد أٝ ٓيا٣ب  :رٞك٤و رؾل٤ياد َُِٔزقل٤ٖٓ لاٍزقلاّ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓضَٝ

 .ػ٠ِ اُزور٤ت %34.6 ،%36.1 ،%37.5ئٙبك٤خ ثَ٘ت 

َّ:ٔزبئظَّاخزجبسادَّاٌفشٚع

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ  -1

 ٓؼلٍ اٍزقلاّ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد. ٠( كاَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ)

اُل٣ٔٞؿواك٤خ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ  -2

 ٠أٗٞاع أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهاد اُز ٠( كاَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ)

 .٣زبثؼٜٞٗب

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثؾَت فٖبئْٖٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ  -3

 .أٍجبة اٍزقلآْٜ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِٞىاهح ٠( كاَُٖ، ٝاُ٘ٞع، ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ)

رٞظلٜب أُٖ٘بد  ٠اُز ؾِٞاهٟٓجبكب الارٖبٍ اُ ٠رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك -4

 .الإٌُزو٤ٗٝخ ثؾَت ٛج٤ؼخ اُٞىاهح )٤ٍبك٣خ/ فل٤ٓخ(
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َّ:رٛطيبدَّاٌذساعخ

ثبَُ٘جخ ُِٞىاهاد أُٖو٣خ أُقزِلخ لا ثلَّ ك٤ٚ  اُزٞإَ ٖٓ فلاٍ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ -

ٝألا ٣وزٖو كوٜ ػ٠ِ أٗٚ ٤ٍِٝخ ُْ٘و أُؼِٞٓبد  ٖٓ رلؼ٤َ الارٖبٍ ص٘بئ٠ الارغبٙ،

ٝالأفجبه؛ ثَ لا ثلَّ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ الآٌبٗبد اُزلبػ٤ِخ ٝاُؾٞاه٣خ اُز٠ ٣ز٤ؾٜب أُٞهغ؛ 

ٖ اُٞىاهاد ٖٓ ئكاهح ػلاهبرٜب ٓغ عٔب٤ٛوٛب ثٌَْ أًضو كبػ٤ِخً. ِ ٌ  ثٔب ٣ٔ

أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٙوٝهح ى٣بكح هلهح َٓئ٠ُٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ كافَ اُٞىاهاد ٝ -

ػ٠ِ رؾل٣ل أكَٚ أُٚب٤ٖٓ ٝالأٗٔبٛ ٝالاٍزوار٤غ٤بد الارٖب٤ُخ اُز٠ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب 

ب  ؛ػجو أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ َّٔ ٣َبػل ػ٠ِ اٍزـلاٍ ئٌٓب٤ٗبد ٛنٙ أُٖ٘بد ًأكاح ٓ

 رلبػ٤ِخ كؼبُخ ك٠ ئكاهح اُؾٞاه ٓغ اُغٔب٤ٛو.

ٜخ ئ٠ُ اُغٜٔٞه ؽٍٞ ٓلٟ ٙوٝهح ئعواء اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝالأثؾبس ا - ُٔٞعَّ

اٍزلبكرْٜ ٖٓ أُٖ٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٞىاهاد أُٖو٣خ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

أُؼِٞٓبد، ٝر٤َٕٞ آهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ُٜب، ُِٝزؼوف ػ٠ِ أْٛ أُٚب٤ٖٓ ٝالأٗٔبٛ 

َّالارٖب٤ُخ الأًضو ئكبكح ُْٜ.

َّ  
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َِّشاعغَّاٌذساعخ:

                                                           
1
بػ٤ِخ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُلَِط٤٘٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكوبً ُ٘ظو٣خ (: ك2022ٓؼ٤ٖ اٌُٞع، كَِط٤ٖ ثوًبد ) 

الارٖبٍ اُؾِٞاهٟ: كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٤ٛئخ اُزٞع٤ٚ ا٤َُب٠ٍ ٝا٠ُ٘ٛٞ ٝاُْوٛخ ٝٝىاهح اُلاف٤ِخ، ٓغِخ 

 .37اُؼلك ثؾٞس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِْوم الأٍٜٝ، 
2
- Akwari, C. (2011): Dialogic Communication and Public Relations Websites: A 

Content Analysis of the Global Top 250 PR Agencies. Electronic Theses and 

Dissertations. Paper 3209. 
3
َبد اُؾ٤ٌٓٞخ: كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٠ أُإٍ(: 2013ثلاٍ ٝأ٤ٌٗ ) - 

 ٓٞهؼ٠ عبٓؼخ ثٌَوح ٝعبٓؼخ ٝههِخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح، اُغيائو.
4
(: الاٍزوار٤غ٤بد الإرٖب٤ُخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ػجو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٠ اُٞؽلاد 2012اُيكعب٤ُخ، )٠٘ٓ  - 

 .ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ٍِط٘خ ػ ٔبٕاُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ػ ٔبٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و 
5
- Mark Badham, Markus Mykkänen (2022): A Relational Approach to How Media 

Engage with Their Audiences in Social Media, Media and Communication, 

Volume 10, Issue 1, 
6
- Capriotti, P., Zeler, I. & Camilleri, M.A. (2020). Corporate communication 

through social networks: The identification of the key dimensions for dialogic 

communication. In Camilleri, M.A. (Ed.) Strategic Corporate Communication 

in the Digital Age, Emerald, Bingley, UK 
7
- Capriotti p. & etl. (2020). Assessing dialogic features of corporate pages on 

Facebook in Latin American companies, Corporate Communications: An 

International Journal, Vol. 26 No. 5, pp. 16-30. 
0
 (: أصو ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ ػ٠ِ كهعخ هٙبء اُؼٔلاء ثبُزطج٤ن ػ2016٠ِٛب٠ٗ ػ٠ِ ّبهك ) - 

 .1، اُؼلك1هطبع اُج٘ٞى أُٖو٣خ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، أُغِل 
9
- Michael J. Jensen, Terry Flynn, and Kristina M. Hook (2016): Online 

Engagement and Government Social Media A Study of the White House, 

Australian, and Canadian Prime Ministers. International Journal of Strategic 

Communication. 
10
- Julie Oneil (2014) : An Examination of Fortune 500 companies’ and 

philanthropy 200 Nonprofit organizations’ , Relationship cultivation strategies 

on Facebook , Public Relations Journal , Vol.8 , No. 1 
11

- Inas Hamad (2014): The use of social media as a communication tool by 

international development organizations: a case study of the United Nations 

Children’s Fund (UNICEF) in Egypt, The American University in Cairo, School 

of Global Affairs and Public Policy. 
12

- Bruce K. Berger, Cary Greenwood, and Scott L. Althaus (2010): Government 

Public Relations and Social Media: An Analysis of the Perceptions and Trends 

of Social Media Use at the Local Government Level" -Public Relations Journal. 
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13

(: ٝاهغ الاٍزقلاّ اُؾ٠ٌٓٞ ُز٣ٞزو، كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 2017ُور٤ن )ؽٖخ محمد ا - 

، 3ك٠ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، أُغِل "ر٣ٞزو" َٓزقل٠ٓ 

 .7اُؼلك 
14

اُٖؾ٤خ ٝػلاهزٚ ثَٔزٟٞ ( : اٍزقلاّ اُغٜٔٞه الأهك٠ٗ ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ 2010ر٤َْ٘ اٍُِْٞ ) - 

أُؼوكخ اُٖؾ٤خ ُل٣ْٜ : كهاٍخ َٓؾ٤خ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ ، ٤ًِخ الإػلاّ ، 

 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى .
15

(: ّجٌخ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠ )ك٤َجٞى( ٝكٝهٛب ك٠ رؼي٣ي 2011ػجل اُلزبػ ث٤ْو، ٕلاػ اُل٣ٖ الأ٤ٖٓ ) - 

ل٣ٖ ثٔوًي اُل٤َٖ اُضوبك٠ )اُقوّٛٞ(، أُإرٔو اَُٟ٘ٞ اُضبٖٓ ٝاُؼْوٕٝ فلٓبد أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أَُزل٤

 ٖٓو. –ُلارؾبك اُؼوث٠ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد، اُوبٛوح 
16

( : اٍزقلاّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٠  ٠ٜٗ2015 ٗبٕو )  - 

غِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ، ٤ًِخ الإػلاّ ، عبٓؼخ الأىٛو ، ٝالإّجبػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ، ٓ

 . 44اُؼلك 
11
 اػزٔلد اُجبؽضخ ك٠ ػوٗ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ أُوعؼ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ: -
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