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اذعاٖ إٌخثح اٌظحف١ح ٔحٛ ئٌغاء اٌطثؼح اٌٛسل١ح ٌٍظحف 

 اٌّغائ١ح اٌّظش٠ح
د.فرحٟ ئتشا١ُ٘ ئعّاػ١ً
*
 

 ٍِخض اٌذساعح:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ هطل ارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ٔؾٛ لواه اٌغبء        

ٚاٌّمبثٍخ  إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ اٌٛطفٟ

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ وٛٔٙب رٕبلش  اٌّزؼّمخ ٚطؾ١فخ الاٍزج١بْ وؤكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد

ٚرَزؼوع ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ؽٛي اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾف ا١ِٛ١ٌخ اٌَّبئ١خ 

ٚهإ٠زُٙ ٌٍٛػغ اٌوا٘ٓ ٌٍظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌَّبئ١خ ِٓ ؽ١ش اٌَّزٜٛ إٌّٟٙ ٌٍظؾف 

ػخ اٌٛهل١خ ٚهإ٠خ ٚارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ثزٍه اٌظؾف ؽٛي أٍجبة رل٘ٛه طٕب

ً ل١بَ إٌقجخ اٌظؾف١خ ثزٍه اٌظؾف  اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌَّبئ١خ ٚأقفبع رٛى٠ؼٙب، ٚأ٠ؼب

ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌٍٕٙٛع ثَّزٜٛ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌّؼّْٛ 

اٌّملَ ٚو١ف١خ إٌٙٛع ثٗ ِٚٓ وٛٔٙب رملَ ٔزبئظ رَبػل اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ اٌزٟ 

فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔٛاؽٟ اٌزمظ١و فٟ الأكاء ِٓ وبفخ عٛأجٗ اكاه٠بً  رظله اٌظؾف اٌَّبئ١خ

 ١ِٕٙٚبً ٚرٛى٠ؼبً ٚر٠َٛمبً. 

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚ٘ٝ:        

أْ طؾف اٌلهاٍخ لا رؼبٟٔ ِٓ  أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ روٜ -

أولٚا أْ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ ٍخ ٚأْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاأىِخ فٟ اٌزٛى٠غ، 

فٟ ؽ١ٓ  ،اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ ارغبٖ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ لإٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ

أول غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ فٟ طؾ١فزٟ الأ٘واَ اٌَّبئٟ ٚالأفجبه اٌَّبئ١خ أْ لواه اٌغبء إٌَقخ 

ل١خ؛ ِب أكٜ اٌٝ ػؼف اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ رشبثٗ ِؼب١ِٓ اٌظؾف اٌٛه

 رٛى٠ؼٙب

لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -

ٚمٌه لأْ اٌظؾف اٌٛهل١خ ٍزظً أكاح رٛص١م١خ ثلا ِٕبىع، ٚأْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد 

 اِىب١ٔخ ػٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ.

١ٕخ اٌلهاٍخ هأد أْ اٌؼًّ اٌلائُ ػٍٝ رط٠ٛو ػأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ  -

اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ثبٌظؾف١خ ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزؾو٠و٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ 

ٌٍظؾ١فخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؾو٠و٠خ، ٚٚػغ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ عل٠لح ِٚزطٛهح 

بد الإكاه٠خ ٚٚاػؾخ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رطج١مٙب ِٚؾبٍجزُٙ فٟ ػٛئٙب ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽ

 ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ رؤ١٠ل غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ ل١بَ طؾ١فزٟ الأ٘واَ اٌَّبئٟ ٚاٌَّبء  -

 ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب PDFثزغ١ٙي َٔقخ 

أْ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌظؾف اٌضلاس أولٚا ػلَ اٍزغٕبء  أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ -

 .اٌظؾ١فخ ػٓ أٞ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثبٌظؾ١فخ ثؼل اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ

 اٌغبء اٌظؾف اٌَّبئ١خ -اٌظؾبفخ اٌَّبئ١خ-اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ: اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح

                                                           
*
 جامعة بنها–تم ترقية سيادتة بهذا البحث بدرجة أستاذ مساعد بقسم الإعلام  



0202أورٛتش /  د٠غّثش )اٌعضء اٌصأٟ(  58اٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ   

184 

The tendency of the press elite to cancel the paper edition of the 

Egyptian evening newspapers 
Abstract: 

The study aimed to monitor the trends of the evening press elites towards the decision 

to cancel the paper edition of the evening newspapers. The study used the descriptive 

survey and in-depth interview and questionnaire paper as data collection tools. The 

importance of the study stems from the fact that it discusses and reviews the journalistic 

elite's trends around the abolition of the paper version of the evening daily newspapers 

and their vision of the current situation of the evening paper press in terms of 

professionalism. In addition, the press elite in these newspapers have developed a set of 

solutions to improve the level of paper journalism in terms of the level of content 

provided and how to promote it, and that they provide results that help Egyptian press 

institutions that publish evening newspapers to discover the shortcomings in 

performance in all its aspects administratively, professionally, distributing and 

marketing.  

The study found a series of findings: 

- The results of the study indicated that the majority of the study sample found that the 

study papers did not suffer from a distribution crisis and that the majority of the sample 

study confirmed that the decision to cancel the paper version of the evening newspapers 

was the trend of the world's press institutions to abolish the paper version, While the 

majority of the sample in the Al-Ahram Evening and Evening News newspapers 

confirmed that the decision to cancel the paper version of the evening newspapers was 

similar to the contents of the paper newspapers; Resulting in weak distribution 

 - The results of the study indicated that the majority of the study sample did not 

support the decision to cancel the paper version because paper newspapers would 

remain an undisputed documentation tool, and that the majority of the study sample 

confirmed that the paper version could be returned 

- The results of the study indicated that the majority of the study found that the constant 

development of journalistic content to be one of the most important editorial proposals 

for the return of the paper version of the newspaper in editorial terms, and the 

development of new, sophisticated and clear management policies and strategies that 

would make it easier for workers to apply and hold them accountable in the light of 

which one of the most important administrative proposals for the return of the paper 

version of the evening newspapers 

- The results of the study indicated that the majority of the sample supported the 

processing and posting of a PDF copy by the Al-Ahram Evening and Evening 

Newspapers on its website. 

-The results of the study indicated that the total sample of the study in the three 

newspapers confirmed that the newspaper did not dispense with any of the journalists in 

the newspaper after the cancellation of the paper version. 
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 ِمذِح

ِّب لا شه ف١ٗ أْ اٌّزؤًِ ٌٛالغ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ٠لهن أٔٙب رؼبٟٔ أىِخً ؽم١م١خ فٟ الإٔزبط  

و مٌه ثبٌطجغ ػٍٝ الزظبك٠بد اٌظؾف اٌٛهل١خ اٍززجؼٗ اغلاق ثؼغ اٌظؾف ٚاٌزٛى٠غ، أص  

ٚرم١ٍض ػلك طفؾبد ثؼؼٙب ا٢فو، صُ رورت ػٍٝ مٌه الاٍزغٕبء ػٓ ثؼغ اٌىٛاكه 

اٌظؾف١خ فٟ وض١و ِٓ اٌظؾف اٌٛهل١خ، ٍٛاء وبْ مٌه ثبٌفظً ٚاٌزشو٠ل ٌٍجؼغ أٚ 

كهاٍخ علٜٚ ٌٍظؾف اٌٛهل١خ  ثزقف١غ هٚارت اٌجؼغ ا٢فو، اػبفخ ٌنٌه أْ ػلَ ٚعٛك

عؼٍٙب رقَو وض١واً ػٍٝ ِلٜ ػمٛك ِٓ اٌيِٓ، ٚأْ الاٍزضّبه فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ لا ٠ؾىّٗ 

ػٛاًِ اٍزضّبه٠خ، ثً ِؼظُ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ ٚفبطخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ رؼًّ وؤكاح كػب٠خ 

ْ فوع ٚعٛكُ٘ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ، ٍٛاء ٌٍلٌٚخ أٚ ٌجؼغ هعبي الأػّبي اٌن٠ٓ ٠ؾبٌٚٛ

 فٟ اٌٍٛؾ ا١ٌَبٍٟ. 

"ٌىٓ ألٜٛ الأٍجبة اٌزٟ عؼٍذ اٌظؾف وٍٙب رقَو ٚرؾل٠لاً اٌم١ِٛخ، ٘ٛ ثبٌزؤو١ل أٔٗ لا 

٠ٛعل ِؾزٜٛ طؾفٟ ع١ل ِٚز١ّي ٠ملََّ ٌٍمبهة، فبٌظؾف اٌم١ِٛخ ثبٌناد رؼبٟٔ ِٕن ىِٓ ثؼ١ل 

ػب٠خ ؽٛاي اٌٛلذ، ؽزٝ ِٓ أْ َِبؽخ إٌمل ف١ٙب ِؾلٚكح علاً، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ ألوة ٌٕشوح ك

اٌزغط١خ اٌقجو٠خ ف١ٙب ِٕمٛطخ ِٚزؤفوح ٚرقؼغ ٌولبثخ، ِٚظلال١زٙب ألً، ِٚغ أزشبه 

الإٔزؤذ ٚاٌَٛش١بي ١ِل٠ب، ٚللهح اٌغّٙٛه ػٍٝ ِؼوفخ الأفجبه فٟ ٌؾظزٙب ؽج١ؼٟ أْ 

رزغبً٘ إٌبً شواء اٌظؾف اٌٛهل١خ"
 (1)

. 

ً الأوبك١ّ٠خ اٌّقزٍفخ، ٚاٌّّبهٍْٛ فٟ ؽمً ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠زفك اٌجبؽضْٛ فٟ اؽبه اٌّلاه 

اٌظؾبفخ ػٍٝ أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ رٛاعٗ أىِخ ثمبء، رٙلك ٚعٛك٘ب مارٗ، ٚرئصو 

ً فٟ للهرٙب ػٍٝ الاٍزّواه٠خ ٚاٌظّٛك فٟ ظً أٍٛاق إٌّبفَخ اٌَبئلح، ٚفٝ ِٛاعٙخ  ٍٍجب

جىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ ثزطج١مبرٙب اٌّقزٍفخ، ثً فٟ ِٛاعٙخ ش

ً ٌٍظؾبفخ، ٠فٛق فٟ للهارٗ  ً ٚؽم١م١ب ً ل٠ٛب ِٚؾووبد اٌجؾش اٌش١ٙوح، اٌزٟ أطجؾذ ِٕبفَب

ٚرؤص١وٖ اٌجلائً الأفوٜ اٌّؼوٚفخ ٟٚ٘ أىِخ فٟ اٌؾم١مخ رّزل ثغنٚه٘ب ٌَٕٛاد ٚػمٛك ؽ٠ٍٛخ 

اء إٌّبفَخ ِغ ِؼذ، ؽ١ٓ ثلأد اٌظؾبفخ ِٕن ثلا٠بد ػمل اٌَز١ٕ١بد رٛاعٗ رؾل٠بد ل٠ٛخ عو

اٌز١ٍفي٠ْٛ، صُ فلِبد اٌز١ٍفي٠ْٛ اٌىبثٍٟ، ٚاٌزٟ أكد فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رواعغ أهلبَ رٛى٠ؼٙب، 

ٚأقفبع ػبئلارٙب ِٓ الإػلأبد ٚالأهثبػ اٌّزؾممخ ِٕٙب، ٚلل رفبلّذ ؽلح ٘نٖ الأىِخ ِٕن 

ٍيِبد ثلا٠خ اٌَجؼ١ٕ١بد، ِغ الاهرفبع اٌغٕٟٛٔ اٌنٞ شٙلرٗ أٍؼبه ٚهق اٌظؾف، َِٚز

الإٔزبط ٚاٌطجبػخ، الأِو اٌنٞ ؽلا ثىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ اثبْ ٘نٖ اٌفزوح، اٌٝ اٌزٕج١ٗ ٌؾم١مخ 

ً فٟ اٌجؾش ػٓ  اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب طٕبػخ اٌظؾبفخ، ٚػوٚهح اٌزفى١و عل٠ب

١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٚالؼ١خ لإٔمبم٘ب ِٓ وجٛرٙب ٚػضوارٙب، ٚرش١و اٌلهاٍبد اٌٝ أٔٗ ِغ ِوٚه اٌٛلذ 

هلبَ رٛى٠غ اٌظؾف اٌٝ إٌظف رمو٠جبً، ثبٌوغُ ِٓ اٍزّواه ٔفٌ ِؼلي إٌّٛ أقفؼذ أ

اٌَىبٟٔ، ٚريا٠ل ِؼللاد اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش أفند أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾف رٕقفغ ثشىً ِطوك، 

اٌٝ أْ ٚطٍذ ِئشواد ٘نٖ الأهلبَ اٌٝ ِب ٠موة ِٓ ف١َّٓ ١ٍِٛٔبً فلاي اٌؼمل الأٚي ِٓ 

ٕبن وض١واً ِٓ اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ ِبىاٌذ أهلبَ رٛى٠ؼٙب رزغبٚى الأٌف١خ اٌضبٌضخ، ثبٌوغُ ِٓ أْ ٘

ً أٚ ٠ي٠ل، ِضً ا٠ٛ١ٌٕٛهن رب٠ّي ٚاٌٛاشٕطٓ ثٍٛذ ٚ ، USA Todayا١ٌٍّْٛ َٔقخ ١ِٛ٠ب

ٚغ١و٘ب
(0)

. 
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ً أٍجبة ػل٠لح أكد اٌٝ رواعغ اٌظؾف اٌٛهل١خ ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌّؼّْٛ  ٕ٘بن أ٠ؼب

ا اٌّؼّْٛ ٚاٌنٞ أطبة اٌظؾف اٌٛهل١خ اٌزؾو٠وٞ اٌّملَ، فبٌّلاؽع ػؼف ٍٚطؾ١خ ٘ن

ثىبفخ رٛعٙبرٙب ٍِٚى١برٙب، اػبفخ اٌٝ رىواه ِؼب١ِٓ اٌظؾف اٌٛهل١خ كْٚ ِؾبٌٚخ اٌمبئ١ّٓ 

ػٍٝ أِو٘ب )١٘ئخ اٌزؾو٠و( ثني ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌلاهرمبء ثٙنٖ اٌّؼب١ِٓ، ٚمٌه ثبٌجؾش ػٓ 

ٚاٌزٟ وبٔذ أُ٘ ِب ١ّ٠ي الأفواكاد اٌظؾف١خ أٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌمظخ اٌقجو٠خ اٌّظٕٛػخ 

 اٌظؾف اٌٛهل١خ فٟ فزواد اىك٘به٘ب.

اْ ػلَ ٌغٛء اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِٛه اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌٝ ِؾبٌٚخ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ 

ٌٍظؾف اٌٛهل١خ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌشوٍخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٍٚبئً الارظبي الأفوٜ ٚفبطخ 

ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، أكٜ ثبٌطجغ اٌٝ اٌزواعغ اٌٛاػؼ ٚاٌَو٠غ فٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ 

ٌّطوك فٟ أهلبَ رٛى٠ؼٙب، فٕٙبن لٛاٌت ٚفْٕٛ طؾف١خ َِزؾلصخ ٌٍظؾف اٌٛهل١خ ٚاٌزل٘ٛه ا

وظؾبفخ اٌّٛاؽٓ ٚاٌظؾبفخ الاٍزمظبئ١خ ٚونٌه طؾبفخ اٌج١بٔبد، ثبلإػبفخ اٌٝ طؾبفخ 

اٌوأٞ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٛ اٍزغٍذ ثمله وج١و رظجؼ وبف١خ وٟ رؼ١ل وض١واً ِٓ اٌمواء اٌٝ ؽظ١وح 

ٓ أهلبَ رٛى٠ؼٙب؛ ِٚٓ الأِضٍخ اٌظبهفخ اٌظؾف اٌٛهل١خ، ٚرٕمن٘ب ِٓ ػضوارٙب، ٚروفغ ِ

ٌزل٘ٛه َِزٜٛ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ٚرواعؼٙب ِب ارقنرٗ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإػلاَ ِٓ لواه اغلاق 

إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾف اٌَّبئ١خ اٌّظو٠خ ٟٚ٘ طؾف الأ٘واَ اٌَّبئٟ ٚاٌَّبء ٚالأفجبه 

 اٌَّبئ١خ. 

 ِشىٍح اٌذساعح: 

٘ٛه اٌؾبك فٟ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ِٓ ؽ١ش ؽغُ أهلبَ ٌٛؽع فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح اٌزل 

رٛى٠ؼٙب ٚاٌزٟ ارَّذ ثبلأقفبع اٌؾبك ٚأقفبع ػلك اٌظؾف اٌٛهل١خ اٌغل٠لح اٌزٟ رظله 

ٚرمٍض ػلك طفؾبد ثؼغ اٌظؾف ِٚب رجؼٗ مٌه ِٓ لواه ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإػلاَ  ،وً ػبَ

ٌٍظؾ١فخ، ِٓ ٕ٘ب  ٟفبء ثبٌّٛلغ الإٌىزوٚٔثبٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٚالاوز

رزجٍٛه ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِؼوفخ ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي لواه 

ه اٌظؾف ػٓ ٘نا اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾف اٌَّبئ١خ اٌّظو٠خ ِٚلٜ هػب اٌؼب١ٍِٓ ثزٍ

 ٠غبك ؽٍٛي ٌزٍه اٌّشىٍخ.اٌمواه ٚهإ٠زُٙ لإ

 أ١ّ٘ح اٌذساعح: 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ وٛٔٙب رٕبلش ٚرَزؼوع ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ؽٛي اٌغبء  -

إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾف ا١ِٛ١ٌخ اٌَّبئ١خ ٚهإ٠زُٙ ٌٍٛػغ اٌوا٘ٓ ٌٍظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌَّبئ١خ 

ٌٍظؾف اٌٛهل١خ ٚهإ٠خ ٚارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ثزٍه اٌظؾف  ِٟٓ ؽ١ش اٌَّزٜٛ إٌّٙ

ً  ؽٛي أٍجبة رل٘ٛه طٕبػخ ل١بَ إٌقجخ  اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌَّبئ١خ ٚأقفبع رٛى٠ؼٙب، ٚأ٠ؼب

اٌٛهل١خ ِٓ  اٌظؾف١خ ثزٍه اٌظؾف ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌٍٕٙٛع ثَّزٜٛ اٌظؾبفخ

 . ٌّؼّْٛ اٌّملَ ٚو١ف١خ إٌٙٛع ثٗاؽ١ش َِزٜٛ 

ٌزٟ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ وٛٔٙب رملَ ٔزبئظ رَبػل اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ ا-

ً اٌزمظ١و فٟ الأ ٟرظله اٌظؾف اٌَّبئ١خ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔٛاؽ  كاء ِٓ وبفخ عٛأجٗ اكاه٠ب

 ً ً  ١ِٕٙٚب ً  ٚرٛى٠ؼب  . ٚر٠َٛمب
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اٌّىزجخ  ٞلهاٍخ ِضً ٘نا اٌّٛػٛع ماد أ١ّ٘خ وجوٜ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب رضوٌِٓ ٕ٘ب رظجؼ 

الإػلا١ِخ، ٚرمف ػٍٝ ٚالغ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌّظو٠خ ٚفبطخ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٚرؼغ 

 ٌّشىلارٙب. ؽٍٛلاً 

 أ٘ذاف اٌذساعح:  -

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ هطل ارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ٔؾٛ لواه اٌغبء 

َّبئ١خ ِٚمزوؽبد إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٚأٍجبة رل٘ٛه اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌ

 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: ،إٌٙٛع ثٙب

هطل ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ  -

 اٌظؾف اٌَّبئ١خ.

ثزٍه  ٟهطل ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي َِزٜٛ اٌّؼّْٛ اٌظؾف -

 اٌظؾف.

ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو إٌقجخ اٌظؾف١خ ثزٍه الأٍجبة اٌؾم١م١خ لإ ػٓ اٌىشف -

 اٌظؾف.

إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ  هطل الزواؽبد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي ػٛكح اطلاه -

 .إٌبؽ١خ اٌزؾو٠و٠خ

ِٓ إٌَقخ اٌٛهل١خ  هطل الزواؽبد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي ػٛكح اطلاه -

 إٌبؽ١خ الإكاه٠خ.

هطل ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي اللاَ اكاهح رٍه اٌظؾف ػٍٝ  -

 .ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب PDFرغ١ٙي اٌظؾ١فخ َٔقخ 

 .ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خاثبٌظؾ١فخ ثؼل  ٟاٌىشف ػٓ ٚظ١فخ ٚكٚه لَُ الإفواط اٌظؾف -

ٌغبء ااٌىشف ػٓ اٌفئبد اٌظؾف١خ اٌزٟ رُ الاٍزغٕبء ػٕٙب ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثبٌظؾ١فخ ثؼل  -

 .إٌَقخ اٌٛهل١خ

 ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ. ٞهطل ِمزوؽبد ػجؾ ٚرم٠ُٛ الأكاء الإكاه -

 ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ. ٟهطل ِمزوؽبد ػجؾ ٚرم٠ُٛ الأكاء اٌظؾف -

 َّبئ١خ.ثبٌظؾف اٌ ٞهطل ِمزوؽبد إٌٙٛع ثبٌغٙبى اٌزؾو٠و -

 ذغاؤلاخ اٌذساعح

ارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ  ٟرزؼّٓ اٌلهاٍخ رَبإلًا هئ١َ١ًّب ِفبكٖ ِب ٘

ٚأٍجبة رل٘ٛه اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ  ،ٔؾٛ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ

 ١خ:٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌزَبإي الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزبٌ ،اٌَّبئ١خ ِٚمزوؽبد إٌٙٛع ثٙب
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ِب ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ  -

 اٌظؾف اٌَّبئ١خ؟

 ثزٍه اٌظؾف؟ ٟو١ف روٜ إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ َِزٜٛ اٌّؼّْٛ اٌظؾف -

 ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو إٌقجخ اٌظؾف١خ ثزٍه اٌظؾف؟ِب الأٍجبة اٌؾم١م١خ لإ -

إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ  ِب الزواؽبد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي ػٛكح اطلاه -

 إٌبؽ١خ اٌزؾو٠و٠خ؟

إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ  ِب الزواؽبد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي ػٛكح اطلاه -

 إٌبؽ١خ الإكاه٠خ؟

ٌظؾف ػٍٝ رغ١ٙي ِب ارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ ؽٛي اللاَ اكاهح رٍه ا -

 ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب. PDFاٌظؾ١فخ َٔقخ 

 ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ؟ٟ ثبٌظؾ١فخ ثؼل اِب ٚظ١فخ ٚكٚه لَُ الإفواط اٌظؾف -

ٌغبء إٌَقخ اِب اٌفئبد اٌظؾف١خ اٌزٟ رُ الاٍزغٕبء ػٕٙب ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثبٌظؾ١فخ ثؼل  -

 اٌٛهل١خ؟

 ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ؟ ِٞب ِمزوؽبد ػجؾ ٚرم٠ُٛ الأكاء الإكاه -

 ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ؟ ِٟب ِمزوؽبد ػجؾ ٚرم٠ُٛ الأكاء اٌظؾف -

 ثبٌظؾف اٌَّبئ١خ.        ِٞب ِمزوؽبد إٌٙٛع ثبٌغٙبى اٌزؾو٠و -

 اٌذساعاخ اٌغاتمح:

 ّ٘ا:غُ اٌذساعاخ اٌغاتمح ئٌٝ ِحٛس٠ٓ ذٕم

 اٌّحٛس الأٚي دساعاخ ذٕاٌٚد ٚالغ اٌظحافح اٌٛسل١ح- أ

"0201ئتشا١ُ٘ ئعّاػ١ً" دساعح فرحٝ  -1
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رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌزل٘ٛه اٌؾبك فٝ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ِٓ ؽ١ش ؽغُ أهلبَ رٛى٠ؼٙب 

ٚاٌزٝ ارَّذ ثبلأقفبع اٌؾبك ٚفبطخ فلاي اٌؼمل الأف١و ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ هطل 

ارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ٔؾٛ أٍجبة رل٘ٛه اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌّظو٠خ ٚلل اٍزقلِذ 

هاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ اٌٛطفٝ  ٌوطل فظبئض ٍّٚبد اٌظب٘وح اٌظؾف١خ، اٍزقلِذ اٌل

اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ٚطؾ١فخ الاٍزج١بْ وؤكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚلل أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌم١بكاد 

َِبػلٜ هئ١ٌ اٌزؾو٠و( فٝ  -ِل٠و٠ٓ اٌزؾو٠و –اٌظؾف١خ )هٚإٍبء اٌزؾو٠و اٌظؾف

اٌقبطخ ٚأػؼبء ِغٌٍ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ ٚأٍبرنح اٌظؾف اٌٛهل١خ اٌم١ِٛخ ٚاٌؾيث١خ ٚ

اٌظؾبفخ ٚالإػلاَ ثى١ٍبد ٚألَبَ الإػلاَ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ أُ٘ أٍجبة رل٘ٛه رٛى٠غ اٌظؾف اٌٛهل١خ ٘ٛ ػؼف اٌَّزٜٛ 

فجبه وٍٛبئً اٌزٛاطً إٌّٙٝ لإكاهح اٌزؾو٠و ٚٚعٛك ِظبكه ثل٠ٍخ ٌٍمواء ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأ
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الاعزّبػٝ ٚرشبثٗ اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٝ اٌّملَ فٝ اٌظؾف اٌٛهل١خ ثىبفخ رٛعٙبرٙب ٠ؼل ِٓ أُ٘ 

أٍجبة أقفبع رٛى٠غ اٌظؾف ٚأولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك آ١ٌبد ِٚؼب١٠و ٌزم١١ُ 

الأكاء اٌظؾفٝ فٝ اٌظؾف اٌٛهل١خ ٠ٚظٙو أصو مٌه ِٓ فلاي أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾٟ 

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌم١ٛك ٚاٌؼغٛؽ الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَب١ٍخ رئصو فٝ ٚ

الاٍزملاي إٌّٙٝ ٌٍّؾوه٠ٓ ف١ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ الأكاء إٌّٙٝ ٚعٛكح اٌؼًّ اٌّملَ ٚاٌزٝ رئصو 

 ثبٌزبٌٝ ػٍٝ ػ١ٍّخ رٛى٠غ اٌظؾ١فخ.

 Tom Björkroth & Mikko Grönlund, 2018دساعح اٌثاحص١ٓ   -0
(4)

 

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِؼللاد اٌوثؾ١خ ٚؽغُ ػغٛؽ إٌّبفَخ اٌزٟ رٛاعٙٙب طٕبػخ اٌظؾبفخ 

أْ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٙب طٕبػخ اٌظؾبفخ لا  كٌٚخ أٚهٚث١خ، الا 21 اٌّطجٛػخ فٟ 

رمزظو ػٍٝ رٍه اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ اٌّورجطخ ثؤكاء ٘نٖ اٌظٕبػخ ١ٍٚبٍبرٙب فمؾ، ٚأّب رورجؾ 

ثبٌزؾل٠بد اٌّفوٚػخ ِٓ الإٔزؤذ، ٚعبءد إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌزئول ثّب لا ٠لع فٟ الأٍبً 

أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ؽو٠مٙب ٌلافزفبء، ١ٌٌ فمؾ ٔز١غخ الأىِبد  ٌٍشه ِغبلاً 

 ً ثَجت اٌزطٛهاد اٌزٟ شٙلرٙب اٌج١ئخ الارظب١ٌخ  اٌّب١ٌخ اٌؾبكح اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚأّب أ٠ؼب

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ ِٚزطٍجبرٙب رفوػٙب اٌضٛهح اٌغل٠لح، ٚاٌؼغٛؽ اٌزٟ

« Haiyan Wang and Colin Sparks,2018»دساعح اٌثاحص١ٓ -2
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رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ أُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ؽجمزٙب اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌظ١ٕ١خ ماد اٌطبثغ 

شٙلرٗ ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٚشٙلرٗ طٕبػخ اٌظؾبفخ  ٞ، ٌّٛاعٙخ الأقفبع اٌؾبك اٌنٞاٌزغبه

 ً فٟ اٌظ١ٓ، فٟ ػبئلارٙب ِٓ اٌزٛى٠غ ِٚٓ الإػلأبد، ٚلل أشبه اٌجبؽضبْ  اٌّطجٛػخ ػِّٛب

 ٟالإ٠واكاد الإػلا١ٔخ وّظله هئ١َ اٌظ١ٓ رؼزّل ػٍٝاٌٝ أْ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ فٟ 

واكاد، ٚأْ ٘نٖ ِظبكه الإ٠ ِٟٓ اعّبٌ 06% اٌٝ %06ٌٍز٠ًّٛ ثَٕجخ رزواٚػ ِٓ  

، ٚرؾٌٛذ طٕبػخ 1620اٌٝ  1621الإ٠واكاد لل أقفؼذ ثشىً ؽبك فلاي اٌفزوح ِٓ 

اٌظؾبفخ ِٓ طٕبػخ هاثؾخ اٌٝ طٕبػخ غ١و هاثؾخ، ؽ١ش أقفغ ٔظ١ت طٕبػخ اٌظؾبفخ 

%، ٔز١غخ ػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٕبفَخ 57ٟ ػٍٝ الإػلاْ ثَٕجخ الإٔفبق اٌمِٛ ِٟٓ اعّبٌ

لل ثلأد فٟ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّئٍَبد اٌظ١ٕ١خاٌظؾبفخ اٌول١ّخ، 

ْٚ طٕبػخ ا١ٌَبهاد ٚاٌّؾووبد، ئالإػلاْ ٚطفؾبد ش ٟٔلِبط ث١ٓ اكاهررطج١ك الا

، صُ ثلأد رزٍٛغ فٟ رطج١ك ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ 1622ٚطفؾبد ا١ٌَبؽخ ٚاٌظٕبػخ ِٕن ػبَ  

٘نٖ  ٞٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌٝ أعو٠ذ ِغ ِل٠و ، ٚأشبهد1620فٟ وً ألَبَ الأفجبه ِٕن ػبَ 

اٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ اٌٝ أْ ثؼغ اٌّشوٚػبد الأفوٜ لل ؽجمذ اٍزوار١غ١خ رؼلك٠خ 

إٌّظبد، ٚرؼلك٠خ اٌقلِبد، ٚرطج١ك ّٔٛمط اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ 

ى٠بكح ِؼللاد الأهثبػ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد اٌَٛل١خ اٌغل٠لح لل أكد اٌٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد ٚ

ِب  1625ثَٕت وج١وح، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ هثؾ١خ أطغو ٘نٖ اٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ فلاي ػبَ 

، وّب أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ yuanلا١٠ٓ ٠ٛاْ ِ ٠26مبهة 

ثلأد فٟ ر١ٍٛغ أٔشطزٙب اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ِٓ فلاي رطج١ك ّٔٛمط  اٌزٟػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

غبهح اٌقلِبد ٚاٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، لل ثٍغذ ل١ّخ الأهثبػ اٌّزؾممخ ٌٙب ِٓ ػبئلاد ٘نٖ ر
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ً  ١ٍِ236ْٛ ٠ٛاْ فٟ ِمبثً  206ٟ الأٔشطخ اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ؽٛاٌ ٌلإ٠واكاد  ١ٍِٛٔب

 الإػلا١ٔخ.

 Fletcher, 2017  Neil Thurman & Richard ١ٓاٌثش٠طا١ٔ ١ٓدساعح اٌثاحص -4
(6)

 

ً  اٌجبؽضبْ ٍئالاً ؽوػ  ِلٜ ٠ّىٓ أْ رئصو ػ١ٍّخ ٔشو اٌّؾزٜٛ  ٞ: اٌٝ أِئكاّ٘ب ِّٙب

ً  ٟاٌظؾف ػٍٝ اػبكح اٌؾ١بح ٌٍظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّطجٛػخ؟، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  هل١ّب

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌّّٙخ أثوى٘ب رواعغ ِؼللاد رٛى٠غ اٌظؾف فٟ ثو٠طب١ٔب ٔز١غخ رواعغ 

 ِٟؼللاد لبهئ١خ اٌظؾف، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ل١بَ وض١و ِٓ اٌظؾف ثزٛى٠غ اٌّؾزٜٛ اٌظؾف

 ً رواعغ ِئشواد لبهئ١خ اٌظؾف ثلهعخ أوجو ث١ٓ فئبد ، ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغب١ٔب

َ اٌغل٠ل اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ٔز١غخ رؼلك اٌٍٛبئؾ ٍٚٚبئً الإػلا اٌشجبة ٚاٌّوا٘م١ٓ،

٘ئلاء اٌشجبة فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبرُٙ، ٚرش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

 ً أكٜ اٌٝ اىاؽخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ لل  ٌٍظؾف ٚٔشو اٌّؾزٜٛ ٚاٌقلِبد اٌظؾف١خ هل١ّب

 ً  .ِٓ ٍٛق إٌّبفَخ َٔج١ب

0212دساعح: "١ٌّاء محمد ػثذ اٌؼض٠ض،  -8
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، ِٓ ٌّئٍَبد اٌظؾف١خا٘زّذ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ رؤص١و اٌظؾبفخ اٌول١ّخ ػٍٝ الزظبك٠بد ا

ٚاٌظؾف١خ ِفوكح ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ  126ٚالغ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ا١ٌَٛ، ا١ٌَٛ اٌَبثغ، اٌٛؽٓ"، ٚأزٙذ إٌزبئظ اٌٝ أْ إٌَجخ الأوجو  ٞفٟ ِئٍَبد "اٌّظو

ا ػٍٝ الزظبك٠بد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل ارفمذ ػٍٝ أْ اٌظؾبفخ اٌول١ّخ أصود ثشىً وج١و علًّ 

اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ، ِٓ فلاي الجبي اٌغّٙٛه ػٍٝ اٌظؾبفخ اٌول١ّخ ٚرٛلف الأغٍج١خ ػٓ 

ء اٌظؾف اٌٛهل١خ، اػبفخ اٌٝ اؽغبَ ػلك وجو ِٓ اٌّؼ١ٍٕٓ ػٓ الإػلاْ فٟ اٌظؾف شوا

فَبئو ِب١ٌخ، ٚاػطواه٘ب ٌلاٍزغٕبء ػٓ أكٜ اٌٝ رىجل اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ  ِب ؛اٌٛهل١خ

 و ِٓ اٌظؾف١١ٓ أِبَ اٍزّواه الأىِبد الالزظبك٠خ كافٍٙب.١وض

 Kevin K. Drew and Ryan J. Thomas, 2017دساعح اٌثاحص١ٓ   -6
(5)

 

ٔلِبط ث١ٓ الألَبَ اٌزؾو٠و٠خ ٚالإكاهاد افزجو ف١ٙب اٌجبؽضبْ أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ الا

اٌزغبه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ الأِو٠ى١خ ػٍٝ الزظبك٠بد اٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ، ٚأكائٙب 

، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٟاٌّبٌ

فٟ  ٠ٟؤر ،الأِو٠ى١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلأد فٟ رطج١ك ٘نا إٌّظٛه ِٓ فلاي ػلك ِٓ الأٍب١ٌت

ِملِزٙب رشى١ً فوق ػًّ رغّغ ث١ٓ اٌّؾوه٠ٓ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ الألَبَ ٚاكاهاد 

الأػّبي الأفوٜ، ٚرى١ٍفُٙ ثزٕف١ن ػلك ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌّزؼٍمخ ثزمل٠ُ فلِبد عل٠لح 

١بعبد اٌَٛق، ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌفوق ٚالألَبَ اٌّزىبٍِخ لل رزٛاوت ِغ اؽز

ثلأد ثبٌفؼً فٟ رمل٠ُ فلِبد ِشزووخ عل٠لح، ِضً هٍبئً اٌجو٠ل الإفجبه٠خ، أزبط ٚر٠َٛك 

، أزبط ثواِظ ػوٚع اٌزىٌٕٛٛع١ب، رطج١مبد فلِخ اٌؼّلاء ِٓ ٟاٌّؾزٜٛ اٌغواف١ى

غجبرُٙ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ ٚل١بً هكٚك أفؼبٌُٙ، وو١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٌزٍج١خ هزاٌّش

 ٟثبٌّؾزٜٛ الإػلأ ٞٚغ١و٘ب، وّب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ رطج١ك ١ٍبٍخ هثؾ اٌّؾزٜٛ اٌزؾو٠و

. ٚاٌٝ ى٠بكح الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ أكد اٌٝ ى٠بكح الجبي اٌّؼ١ٍٕٓ ػٍٝ طفؾبد اٌظؾف،
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ٌٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت رٕظ١ُ اٌؼًّ اٌزم١ٍل٠خ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ لل أكد ا

(، cross- functional teamأٍٍٛة "فو٠ك اٌٛظبئف اٌّزمبؽؼخ" ) ٟاٌَبئلح ِٓ فلاي رجٕ

 وّب أكد اٌٝ رغ١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح.

0216: ٟدساعح "ِحشص غاٌ -2
(9)

. 

فٟ اؽبه طٕبػخ اٌظؾبفخ  ٔبلشذ اٌلهاٍخ هإ٠خ اٌم١بكاد اٌظؾف١خ ٌّؾلكاد أىِخ اٌز٠ًّٛ

فٟ ِظو، ٚأولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ارفبق َٔجخ وج١وح ِٓ اٌم١بكاد اٌظؾف١خ اٌّلهٍٚخ ػٍٝ أْ 

طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِظو لل ثلأد رؾمك فَبئو ثلهعبد وجوح، ٔز١غخ رواعغ أهلبَ 

ؽ١ش موود اٌّقزٍفخ،  ٚاٌمواء اٌٝ الإٔزؤذ ثزطج١مبرٗ رٛى٠غ اٌظؾف، ٚأظواف اٌّؼ١ٍٕٓ

اٌم١بكاد اٌظؾف١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ ِؼللاد اٌوثؾ١خ فٟ اٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ رىبك رىْٛ 

ِٕؼلِخ فٟ ِؼظُ اٌّشوٚػبد، ٚأْ اهرفبع ٍمف اٌقَبئو ٚرواوُ اٌل٠ْٛ ٠ٙلك ثبِىب١ٔخ 

 .رٛلف اٌىض١و ِٓ اٌّشوٚػبد

0216دساعح اٌّؼض تٓ ِغؼٛد   -5
(12.)

 

: طواع اٌجمبء ٚه٘بٔبد ٟاٌظؾبفخ اٌٛهل١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثأولد اٌلهاٍخ اٌزٟ أعو٠ذ ؽٛي 

، رؼوػذ لأىِبد الزظبك٠خ ِٚب١ٌخ ؽبكح ٟظؾف١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثاٌأْ اٌّئٍَبد "اٌولّٕخ 

ٔز١غخ رواعغ أهلبَ اٌزٛى٠غ، ٚأقفبع َٔت الإػلاْ، ٚإٌّبفَخ اٌشوٍخ ِٓ لجً اٌّٛالغ 

ظذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. ٚفٍ

اٌّطجٛػخ فٟ اٌؼبٌُ لل ارقند ػلح َِبهاد فٟ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد، اٌَّبه 

 ٞ، ٚ٘ٛ إٌٙظ اٌنٟٚالاوزفبء ثبلإطلاه الإٌىزوٚٔ ٟالأٚي ٚ٘ٛ اٌزٛلف ػٓ الإطلاه اٌٛهل

وو٠َز١بْ  ٚطؾف أِو٠ى١خ ِضً ١ٔخ وظؾف اٌَف١و، اٌٍٛاء، إٌٙبه،ارجؼزٗ طؾف ٌجٕب

ٍب٠ٌٕ ١ِٔٛزٛه اٌزٟ رٛلفذ ػٓ اطلاه َٔقزٙب اٌٛهل١خ ثؼل أقفبع أهلبَ رٛى٠ؼٙب، ٚاوزفذ 

فٟ ٔٙب٠خ الأِو ثّٕظزٙب اٌول١ّخ اٌزٟ ٠يٚه٘ب أوضو ِٓ ١ٍِْٛ َِزقلَ، ٚطؾف فو١َٔخ ِضً 

، ٚاوزفذ ثطجؼزٙب الإٌىزو١ٔٚخ 1622ب ػٓ اٌظلٚه ِٕن ػبَ فوأٌ ٍٛاه اٌزٟ رٛلفذ ٔٙبئ١ًّ 

 أٌف َٔقخ فٟ ا١ٌَٛ. 26صو رواعغ ِج١ؼبرٙب اٌٝ ألً ِٓ ا

للاً ػٍٝ مٌه َز: رَو٠ؼ اٌّئٍَبد ٌٍظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ِٟف١زّضً ف ٟأِب اٌَّبه اٌضبٔ

بئلارٙب ِٛظف ثؼل أقفبع ػ 266ثزغوثخ طؾ١فخ "اٌغبهك٠بْ" اٌجو٠طب١ٔخ اٌزٟ رقٍذ ػٓ 

 اٌٝ اٌظ١غخ اٌول١ّخ. ، ٚػيِٙب ػٍٝ الأزمبي17ِٓ الإػلأبد ثَٕجخ  %

  Huang. C,2016دساعح اٌثاحس    -9
(11)

   

أشبه اٌجبؽش اٌٝ أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ اٌظ١ٓ أطجؾذ رمف فٟ ِفزوق ؽوق ِٕن ػبَ  

١ٍِْٛ َٔقخ  20.5طؾ١فخ، رٛىع  2210ٓ ١وبْ ٠ظله فٟ اٌظ 1622، فؾزٝ ػبَ 1621

، ٠ٚش١و اٌجبؽش اٌٝ أٔٗ 1621 ١ٍِبه ٠ٛاْ ؽزٝ ػبَ 52.3 اٍزضّبهاد ثٍغ ٟ، ثبعّب٠ٌٍٕٛبً 

ً ١ِٕن ٘نا اٌؼبَ ثلأد طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ اٌظ فٟ ِؼللاد أهثبؽٙب،  وج١واً  ٓ رشٙل رواعؼب

د اٌزٛى٠غ ٚالإ٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ الإػلأبد، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أز١غخ أقفبع ا٠واك

غذ % ؽزٝ ث07.57ٍِٓ َٔجخ  1662ٟ ِٕن ػبَ أقفؼذ أهلبَ اٌزٛى٠غ ثشىً رله٠غ
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 ٟ، 1621٘ٚ% ػبَ 5.7فؼذ ا٠واكاد الإػلأبد ثَٕجخ ، وّب أق1665ػبَ  %56.0

ِئشواد ِبىاٌذ رزظبػل ثشىً ِطوك ٔز١غخ وض١و ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب افزلاي اٌزوو١جخ 

 ً ثبلإٔزؤذ ٍٚٚبئً الإػلاَ  اٌَىب١ٔخ ٌظبٌؼ الأع١بي اٌغل٠لح ِٓ اٌشجبة الأوضو اهرجبؽب

ث١ٓ لطبع  ٟأٍب١ٌت اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚأفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾف ٞ، اػبفخ اٌٝ روكٟاٌولّ

وج١و ِٓ اٌظؾف اٌظ١ٕ١خ، ٠ؼبف اٌٝ مٌه ّٔط١خ ١ٍبٍبد رؾو٠و اٌظؾف ٚعّٛك٘ب ٚػلَ 

 للهح اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ػٍٝ رط٠ٛو أكائٙب ٚفلِبرٙب ٚٚظبئفٙب. 

 Katie Artemas, Tim P.Vos, and Margaretدساعح اٌثاحص١ٓ  -12
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اٌزؾو٠و ٚالإػلأبد فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌظؾف الأِو٠ى١خ  ٟرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ هإ٠خ ل١بكاد اكاهر

 ٞاٌزؾو٠و ٚالإػلأبد، ٚؽج١ؼخ اٌؾبعي اٌّغبى ِٟزٍٛطخ اٌؾغُ، ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهر

 ٟ، ٚرؤص١و مٌه ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٚرغبهٞ ٟٞ ِٚب ٘ٛ اػلا٠ٔفظً ث١ٓ ِب ٘ٛ رؾو٠و ٞاٌن

ٌٍّئٍَبد اٌظؾف١خ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌظؾف١١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش لل ارفمٛا 

ػٍٝ أْ رٍه اٌغلهاْ اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌّّبهٍبد اٌزؾو٠و٠خ ٚاٌّّبهٍبد الإػلا١ٔخ، لل أطجؾذ 

رؼوػذ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و ثفؼً اٌؼغٛؽ اٌٝ رٛاعٙٙب طٕبػخ  زٌٟا ِٟٓ رمب١ٌل اٌّبػ

ؾٛصْٛ اٌٝ أْ اكاهاد اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ لل ثلأد فٟ رط٠ٛو اٌظؾبفخ، ٚأشبه اٌّج

اٍزوار١غ١بد اٌزىبًِ ث١ٓ الإكاهر١ٓ ثٙلف رط٠ٛو اٌقلِبد اٌظؾف١خ ٚالإػلا١ٔخ ٌؼّبْ 

ى٠بكح ا٠واكاد اٌزٛى٠غ ٚالإ٠واكاد الإػلا١ٔخ، ٚأول أفواك اٌؼ١ٕخ أْ اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ 

ػجؾ اٌّؼب١٠و ٚرٕظ١ُ ػلالبد اٌؼًّ ٚٚػغ ِٓ فلاي اػبكح  ؛ثٙب رغبٚىد ٘نٖ اٌّوؽٍخ

 ِؼب١٠و عل٠لح رٛاوت اٌزطٛهاد اٌٝ فوػزٙب ػغٛؽ ٍٛق إٌّبفَخ .

 Vasundara Priya M.& B. K. Ravi,2016دساعح اٌثاحص١ٓ  -11
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٠ش١و اٌجبؽضبْ فٟ كهاٍزّٙب "ؽٛي ٚالغ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ َِٚزمجٍٙب، اٌٝ أْ 

 ،اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٙب الا أٔٙب ِبىاٌذ لبكهح ػٍٝ اٌظّٛك طٕبػخ اٌظؾبفخ هغُ الأىِبد

ػبئلاد رظً اٌٝ  1623لل ؽممذ فٟ ػبَ  ٟٚأْ طٕبػخ اٌظؾبفخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّ

اٌزٛى٠غ ٚالإػلأبد، ٚرش١و اٌج١بٔبد اٌٝ ّٔٛ ا٠واكاد  ١ٍِٞبه كٚلاه ِٓ ِظله 203

 21، ِٕٙب  1627ػبَ  ١بهاً ٍِ 252طٕبػخ اٌظؾبفخ ِٓ اٌزٛى٠غ ٚالإػلأبد ٌزظً اٌٝ 

١ٍِبه كٚلاه ِٓ ا٠واكاد اٌزٛى٠غ ٚالاشزوان فٟ اٌقلِبد اٌول١ّخ ٌٍظؾف، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ 

١ٍِبه كٚلاه فمؾ، ٚرش١و اٌلهاٍخ اٌٝ أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ  05ؽغُ اٌؼبئلاد الإػلا١ٔخ 

، ٚثلأد ِؼظُ اٌّغزّؼبد ؽٛي اٌؼبٌُ ثلأد رزغٗ ٔؾٛ رطج١ك إٌّبمط الالزظبك٠خ اٌغل٠لح

ِئشواد ػٍٝ  ٞٔٙب ِٓ عل٠ل وبؽلٜ اٌظٕبػبد اٌم٠ٛخ، ثبٌوغُ ِٓ ػلَ ٚعٛك أاىرَزؼ١ل رٛ

رواعغ رٛى٠غ اٌظؾف، أٚ ؽزٝ اغلالٙب ٚافلاٍٙب ٚرواعغ ِؼللاد هثؾ١زٙب ٚا٠واكارٙب ِٓ 

ِضٍٙب فٟ مٌه   -شزواوبد فٟ ٘نا اٌّغزّغ أٚ مان، فظٕبػخ اٌظؾبفخالإػلأبد ٚاٌزٛى٠غ ٚالا

ٚثشىً  رزؼوع ٌٍقَبئو ٚاٌٙياد، ٚلا ٠ّىٓ اٌؾىُ ػ١ٍٙب اعّبلاً  –١خ اٌظٕبػبد ِضً ثم

 .اؽبه٘ب ٘نٖ اٌظٕبػخٌطج١ؼخ ا١ٌَبلبد اٌٝ رؼًّ فٟ  ِٟطٍك كْٚ فُٙ ؽم١م
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٘نا ا١ٌَبق، ؽبٚي ر١به ِٓ اٌجبؽض١ٓ، كهاٍخ رؤص١و رٛعٗ الإكاهح ٔؾٛ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد  ٟٚف

الإكاه٠خ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌَٛل١خ ٌٍّئٍَبد ٚاٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ ػٍٝ الزظبك٠بد ٘نٖ 

٠ؾىُ  ٞاٌن ٞاٌزم١ٍل ٞاٌّشوٚػبد ِٚظبكه ر٠ٍّٛٙب، ٚمٌه فٟ اؽبه ٔفٌ إٌّٛمط الالزظبك

وض١و ِٓ ثلأد رٕزشو فٟ  اٌزًٟ كهاٍخ رغوثخ اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ طٕبػخ اٌظؾبفخ، ٌٚؼ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚوٕلا، رؼل أؽل أُ٘ ّٔبمط ٚرغبهة  اٌّغزّؼبد الأٚهٚث١خ ٚفٟ

اٌزٟ شٙلرٙب طٕبػخ اٌظؾبفخ ِٓ كافٍٙب، وّؾبٌٚخ ِٕٙب ٌٍفىبن ِٓ ٘نٖ  طلاػ اٌنارٟالإ

اٌزغوثخ، ٚ٘نا إٌّٛمط  بٌوغُ ِٓ رجب٠ٓ ٔزبئظ رم١١ُ ٘نٖالأىِبد اٌّب١ٌخ اٌؾبكح ٚاٌَّزّوح. ٚث

اٌمل٠ُ، الا أٔٗ ٠ظً اؽلٜ اٌّؾبٚلاد  زم١ٍلٞاٌَّزؾلس فٟ اؽبه إٌّٛمط اٌ الالزظبكٞ

ٚالاعزٙبكاد اٌّّٙخ اٌزٟ عبءد ووك فؼً ػٍٝ رفبلُ الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشٙل٘ب طٕبػخ 

 اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ.

Naomi Adie Kotei,2015دساعح اٌثاحس  -10
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 ٟػٍٝ الأكاء اٌّبٌ ٟأزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ أعو٠ذ ؽٛي أصو رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ

اٌزٛى٠غ ٚالإػلأبد، ِٚلٜ للهح ٘بر١ٓ  ٌٍٟظؾف ثٙب، ٚكٚهٖ فٟ رط٠ٛو أكاء اكاهر

الإكاهر١ٓ ػٍٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد اٌّزؾممخ ٌٍّئٍَبد اٌظؾف١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، اٌٝ أْ 

اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ فٟ غبٔب ٌُ رٕغؼ فٟ رط٠ٛو الاٍزوار١غ١بد الإكاه٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ 

٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ  فلاٌٙب ى٠بكح الإ٠واكاد ِٓ اٌزٛى٠غ ِٚٓ الإػلأبد، ٚلل أهعغ اٌجبؽش

، ِغ ٞػغٛؽ الأٚػبع الالزظبك٠خ اٌٝ ٠ّو ثٙب اٌّغزّغ، ٚأقفبع ِؼللاد إٌّٛ الالزظبك

أكٜ اٌٝ اهرفبع أٍؼبه٘ب ثشىً  ٞاهرفبع رىب١ٌف أزبط اٌظؾف ٚر٠َٛمٙب، ٚ٘ٛ الأِو اٌن

اٌٝ  وج١و، ٚرواعغ أهلبَ رٛى٠ؼٙب، ٚونٌه رواعغ ػبئلارٙب ِٓ الإػلاْ، ٚرش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ

ٞ رئصو فٟ اٌٛػغ الالزظبك اٌزٟفٟ ِملِخ اٌؼٛاًِ  الأٚػبع الالزظبك٠خ ٌٍّغزّغ رؤرٟ أْ

١ٍٙب اٌؼغٛؽ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ فوػزٙب الإٔزؤذ ٚػلَ للهح اٌظؾبفخ ٌٍّئٍَبد اٌظؾف١خ، ر

 اٌّطجٛػخ اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ ِٕبفَزٙب ٔز١غخ ٌفمو ٚػؼف الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ.  ٚلل موو أفواك اٌؼ١ٕخ

ِٓ عّٙٛه اٌظؾف أْ اٌظؾبفخ فٟ غبٔب رؾزبط اٌٝ رط٠ٛو للهارٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؾ١ش 

 .ٌوإ٘خ ٚالاٍزغبثخ ٌزؾل٠بد اٌَٛقرَزط١غ ِٛاوجخ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ا

 0218دساعح ِحّٛد ػٍُ اٌذ٠ٓ،  -12
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" اٌٝ أْ طٕبػخ َِزمجً اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌم١ِٛخأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ  رٕبٌٚذ "

اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ رّو ثّغّٛػخ ِٓ الأىِبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رٙلك ثمبء٘ب، ٚأْ 

ِٓ  ٞ ِٚىبٔزٙب اٌَٛل١خ رؼبٟٔاٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌم١ِٛخ اٌّظو٠خ هغُ صمٍٙب الالزظبك

خ ِٓ لجً وض١و ِٓ ػٕبطو ٘نٖ الأىِخ، ٚأّ٘ٙب رواعغ أهلبَ اٌزٛى٠غ أِبَ إٌّبفَخ اٌشوٍ

ا٠واكاد الإػلأبد، اػبفخ اٌٝ الإكاهح غ١و الالزظبك٠خ  عزّبػٟ، ٚرلِٟٔٛالغ اٌزٛاطً الا

، ثً ثؼؼٙب ٠ؼًّ ثوثغ ؽبلزٙب ٔز١غخ ؼظُ اٌّطبثغ لا رؼًّ ثشىً الزظبكِٞ ٌلأطٛي، فّضلاً 

ػؼف ر٠َٛك فلِبرٙب، ٠ؼبف اٌٝ مٌه اٌل٠ْٛ اٌّزواوّخ ٚٔمض ا١ٌٌَٛخ ٔز١غخ ١ٌٍَبٍبد 

 (١ٍِبه ع١ٕٗ 23ٛ ٚرمله ثٕؾ) بثمخ، ٚاٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخٚاٌّّبهٍبد ِٓ لجً الإكاهاد اٌَ

اٌزؤ١ِٕبد، اٌىٙوثبء، الارظبلاد، اٌغّبهن، اٌل٠ْٛ ٌلٜ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِضً ؽ١ش رواوّذ 

الاػزّبك ٚد، ىبفآاٌّب١ٌخ، اػبفخ اٌٝ ػلَ ٚعٛك ػٛاثؾ ؽبوّخ ٌؼ١ٍّبد طوف اٌؾٛافي ٚاٌّ
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، ٔب١٘ه ػٓ اٌلفٛي فٟ ثؼغ ٌّؾٍٟاٌَٛق افٟ رٛى٠غ اٌظؾف اٌّظو٠خ ٠زووي فٟ 

 اٌّشوٚػبد اٌزغبه٠خ كْٚ اػلاك كهاٍبد اٌغلٜٚ اٌىبف١خ.

0218 دساعح ِحشص غاٌٟ -14
(16)

 

فٟ ِؼظُ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ  ٞٚالإكاه ٟرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كهاٍخ ريا٠ل ِؼللاد اٌفَبك اٌّبٌ

ِٓ اٌّقبؽو اٌزٟ رٙلك َِزمجً ٘نٖ اٌّئٍَبد  ٞ رورت ػ١ٍٗ وض١والأِو اٌن ؛اٌم١ِٛخ

 ،ؼل اؽلٜ اٌؼوٚهاد اٌم١ِٛخرِٛاعٙخ اٌفَبك ِٚىبفؾزٗ أْ ٠ؼبف اٌٝ مٌه  ،ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب

ِٚٓ صُ فلاثل ػٍٝ اٌغ١ّغ اٌؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ ٘نا اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌلفبع ػٕٗ، ٚلل شٍّذ ػ١ٕخ 

ٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ِفوكح فٟ ػلك ِٓ اٌّئٍَبد اٌم١ِٛخ ٚلل ر 276اٌلهاٍخ 

 إٌزبئظ أّ٘ٙب:

٘زّبَ اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌم١ِٛخ أولد اٌلهاٍخ أْ كٚافغ ٚأٍجبة ا -

 ٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌّّٙخ ٠ؤرٟا ٞٚالإكاه ه ؽٛي لؼب٠ب ٍِٚفبد اٌفَبك اٌّبٌٟثّزبثؼخ ِب ٠ضب

لل ٚ ،٠زّضً فٟ وُٛٔٙ ٠وفؼْٛ اٌفَبك ثىبفخ طٛهٖ ٚأشىبٌٗ اٌّقزٍفخ ِملِزٙب كافغ أفلالٟفٟ 

٘نٖ فٟ  اٌزىواهاد رلاٖ أْ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ِٓ عٍّخ% 0607رقطٝ ٘نا اٌجل٠ً ثَٕجخ 

 .50به٘ب ٚرواوُ ك٠ٛٔٙب ثَٕجخ  %فمااٌٝ اٍزٕياف صوٚارٙب ٚاٌٝ  اٌّئٍَبد ٠ئكٞ

فٟ اكاهح ٘نٖ اٌّئٍَبد فمل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ  ٚػٓ أُ٘ طٛه ٚأٍب١ٌت  اٌفَبك اٌَبئلح-

ً٘ب وض١وح ِٓ ِظب٘و اٌفَبك اٌّبٌ فٟ ِملِزٙب اٌّجبٌغخ فٟ رمل٠و  ٞ،ٚالإكاه ٟٕ٘بن ٚعٛ

اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٚاٌؼّٛلاد ٌجؼغ اٌؼٕبطو ٚاٌم١بكاد كافً اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌم١ِٛخ 

٘ب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ لجٛي الإكاهح ٚرشغ١ؼٙب ثّب لا ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٙبَ اٌّىٍف١ٓ ثٙب، رلا

 ٌم١بَ اٌظؾف١١ٓ ثبٌؼًّ فٟ ِغبي عٍت الإػلأبد. 

« Agostino Manduchi and Robert Picard,2014»دساعح اٌثاحص١ٓ  -18
(12)

  

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ رؤص١و ١ٍبٍبد رٛى٠غ اٌظؾف فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚا٠طب١ٌب ٚأٌّب١ٔب، ػٍٝ 

اٌظؾف١خ ِٓ الإػلأبد، ٚرؤص١و مٌه ػٍٝ ِؼللاد اٌوثؾ١خ ثٙنٖ  ػبئلاد اٌّئٍَبد

اٌّشوٚػبد، ؽ١ش أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ رٛاعٗ أىِخ ر٠ًّٛ 

ؽبكح ِٕن ٔٙب٠بد الأٌف١خ اٌَبثمخ، ؽ١ش ثلأد ريكاك ِؼللاد فَبئو ٘نٖ اٌظٕبػخ ٔز١غخ رواعغ 

، ٔز١غخ ٌؼلَ للهرٙب ػٍٝ (اٌزٛى٠غ ٚالإػلأبد)اٌز٠ًّٛ اٌزم١١ٍل٠ٓ  ٞػبئلارٙب ِٓ ِظله

زّضً فٟ اؽبه رِٕبفَخ الإٔزؤذ، ٚلل أشبه اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ ِبىاٌذ 

ِظبكه ا٠واكاد اٌّئٍَبد  % ِٓ اعّب56ٌٟاٌٝ  06ل٠خ ِب ث١ٓ  طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍ

ٍبد اٌٝ أعو٠ذ ؽٛي اٌؼلالخ اٌظؾف١خ فٟ اٌّغزّؼبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚأػبفب أْ وً اٌلها

ً لبؽغ ػٍٝ ث١ٓ أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾف ٚالإ٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ اٌؼبئلاد الإػلا١ٔخ، رئول ثشى

رؼًّ فٟ اؽبهٖ طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ رؼظ١ُ ِظبكه  ٞ اٌنٞاٌزم١ٍل فشً إٌّٛمط الالزظبكٞ

 ا٠واكارٙب ٚر٠ٍّٛٙب.
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Frank Eriksson,2014» »دساعح اٌثاحس  -16
(15)

  

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ أعوا٘ب اٌجبؽش ؽٛي ِؼللاد اٌوثؾ١خ فٟ اؽبه طٕبػخ اٌظؾبفخ 

 ٞاٌزم١ٍل٠خ، اٌٝ أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ اٍزّود فٟ الأفن ثبٌّٕٛمط الالزظبك

، ٚظٍذ رؼزّل فٟ ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ، ٚالإ٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ ٞاٌزم١ٍل

غ وّظله٠ٓ هئ١١َ١ٓ فٟ اٌز٠ًّٛ كْٚ اٌجؾش ػٓ ِظبكه ر٠ًّٛ ثل٠ٍخ، ٌُ رَزط  اٌزٛى٠غ، 

اٌظّٛك فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌزٟ رشٙل٘ب اٌج١ئخ الارظب١ٌخ اٌغل٠لح، ؽ١ش ثلأد ٘نٖ اٌظٕبػخ 

 ٟفٟ رؾم١ك ِؼللاد فَبئو وج١وح، ٚأشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رطٛه طٕبػخ إٌشو اٌولّ

لٚس رغ١واد عنه٠خ فٟ ؽج١ؼخ اٌّؼبكٌخ اٌزٟ رؾىُ ٍٛق ّٚٔٛ٘ب ٚٔؼغٙب، لل أكٜ اٌٝ ؽ

 ً ً  طٕبػخ إٌشو، ٚثلأد طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزٍم١ل٠خ رٛاعٗ أٚػبػب طؼجخ  ٚرؾل٠بد ٚظوٚفب

 أّ٘ب رواعغ ػبئلارٙب ِٓ اٌز٠َٛك ٚالإػلأبد ٚأقفبع ِؼللاد اٌوثؾ١خ ثٙب.

 Catherine W. Gicheru, 2014دساعح اٌثاحصح   -12
(19 )

 

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾبفخ اٌَّزمٍخ فٟ اٌلٚي الإفو٠م١خ عٕٛة 

أْ أوضو ٚاٌظؾواء، ثبٌزطج١ك ػٍٝ طؾف اٌشووبد اٌقبطخ فٟ كٚي ١ٔغ١و٠ب ٚو١ٕ١ب ٚغبٔب، 

ً  1فو٠م١خ ٠ؼ١شْٛ ػٍٝ ألً ِٓ % ِٓ ٍىبْ اٌلٚي الإ76ِٓ  ، ٌنٌه فشواء كٚلاه ١ِٛ٠ب

ً الإ اٌظؾ١فخ فٟ ِؼظُ اٌلٚي ثبٌَٕجخ ٌٍىض١و ِٓ اٌَىبْ، ٌنٌه رٕزشو فٟ اٌىض١و  فو٠م١خ ٠ؼل روفب

ِٓ اٌلٚي ظب٘وح "الإلواء "أٚ رؤع١و اٌظؾف ٌجؼغ اٌٛلذ، فٟ ِمبثً ؽظٛي اٌجبئؼ١ٓ ػٍٝ 

ِجبٌغ ِؾلٚكح ِٓ اٌّبي، وّب أْ رٛى٠غ اٌظؾف ٠زووي فٟ اٌؼٛاطُ اٌؾؼو٠خ ٔز١غخ ػؼف 

ً  ٞنشجىبد إٌمً ٚاٌطوق، ٚ٘ٛ الأِو اٌ ا٠واكارٙب  ٟفٟ أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾف ٚف ٠ئصو ٍٍجب

ِٓ ٘نا اٌّظله، ٚرش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌظؾف اٌَّزمٍخ فٟ اٌلٚي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٌٍز٠ًّٛ، فٟ ػٛء رواعغ أهلبَ رٛى٠غ  ٟرؼزّل ػٍٝ الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ وّظله هئ١َ

الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ اٌزٟ رؾممٙب ٘نٖ اٌظؾف ٚلٍخ اٌؼبئلاد اٌّزؾممخ ِٕٙب، ٚرئول اٌلهاٍخ أْ 

 ً ثَجت الأٚػبع الالزظبك٠خ، ٚثَجت فوع اٌؾىِٛبد  اٌّشوٚػبد رؼل ِٕقفؼخ َٔج١ب

ػوائت ػٍٝ أهثبػ اٌظؾف ِٓ الإػلأبد، ٚرش١و اٌلهاٍخ اٌٝ ريا٠ل ػغٛؽ اٌّؼ١ٍٕٓ 

٠واكاد ػزّبك اٌّزيا٠ل ػٍٝ الإٌٍزؤص١و فٟ رٛعٙبد ا١ٌَبٍبد اٌزؾو٠و٠خ ٌٍظؾف، ٔز١غخ الا

 ٌز٠ًّٛ اٌّشوٚػبد.  ٟالإػلا١ٔخ وّظله هئ١َ

 J. Ian Tennant, 2014ح دساع -15
 (02 )

 

ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ لافزجبه فوػ١خ هئ١َ١خ ِئكا٘ب: أْ اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ فٟ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، رٛاعٗ أىِخ ؽم١م١خ، رزّضً فٟ ػلَ للهرٙب ػٍٝ ِٕبفَخ الإٔزؤذ، ٚػلَ 

ػٍٝ  ّواه٠زٙب، وٛٔٙب رؼزّل ثشىً هئ١َٟػٍٝ رلثو الإ٠واكاد اٌلاىِخ ٌجمبئٙب ٚاٍزللهرٙب 

الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِّٙخ ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب ارفبق َٔجخ 

% ػٍٝ أْ اٌظؾف اٌٝ ٠ل٠وٚٔٙب 05وج١وح ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ إٌبشو٠ٓ ثٍغذ 

% ُِٕٙ أْ ِؼللاد هثؾ١خ 11ب ثَٕجخ وج١وح، فٟ ؽ١ٓ موود َٔجخ ِبىاٌذ رؾمك أهثبؽً 

%  26اٌّشوٚػبد اٌزٟ ٠ل٠وٚٔٙب لل ثلأد رزواعغ ثَجت ظوٚف إٌّبفَخ، ف١ّب موود َٔجخ 

، ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ ارفبق إٌبشو٠ٓ 1621أْ ِشوٚػبرُٙ ثلأد رؾمك فَبئو ِٕن ػبَ  
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ىاٌذ رؾظٝ ثضمخ اٌّؼ١ٍٕٓ ٚأٔٙب رؾمك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌظؾف اٌزٟ ٠ل٠وٚٔٙب ِب

 ا٠واكاد اػلا١ٔخ ِورفؼخ.

 Marc Edge,2014 ٟدساعح اٌثاحس الأِش٠ى -19
(01)

 

روويد اٌلهاٍخ ؽٛي ِلٜ للهح اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّطجٛػخ ػٍٝ أْ رظً ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح 

اٌظؾف١خ فٟ ػظو اٌضٛهح اٌول١ّخ، ؽ١ش أشبه اٌجبؽش اٌٝ أْ افلاً وض١و ِٓ اٌّئٍَبد 

وض١و ِٓ ، ٚرٛلف طلٚه اٌىض١و ِٓ اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ فٟ 1662ٚ  1660 ٟفلاي ػبِ

ِملِزٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ  اٌّغزّؼبد، ٚفٟ

ا فٟ ؽغُ ب ؽبكًّ ِٓ أْ اٌّغّٛػبد اٌظؾف١خ الأِو٠ى١خ اٌىجوٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل شٙلد رواعؼً 

ب فٟ ِؼللاد %، ٚونٌه رواعؼً 22ثّؼلي ثٍغ  1660ٌٝ ا 1660ي اٌفزوح ِٓ ا٠واكارٙب فلا

فٟ  1621الا أْ ٘نٖ اٌّغّٛػبد ٚغ١و٘ب لل ثلأد ِٕن ػبَ  ،اهثؾ١زٙب ثَٕت وج١وح علًّ 

%، ٚثبٌَٕجخ 17.3% اٌٝ 26رؾم١ك اٌّىبٍت ٚالأهثبػ ِوح أفوٜ ثّؼللاد رواٚػ ث١ٓ 

اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّغّٛػبد ٌُ رزؤصو فلاي اٌّوؽٍخ زش١و ٔزبئظ فٌٍّغّٛػبد اٌظؾف١خ اٌىٕل٠خ 

وّب رؤصود طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ  ،ؽٙببالأٌٚٝ ِٓ فزوح اٌزؾ١ًٍ فٟ ِؼللاد ا٠واكارٙب ٚأهث

، ٟ، ٚطلاثخ ٔظبِٙب اٌّظوفٞاٌىٕل ٞاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٔز١غخ اٍزمواه إٌظبَ الالزظبك

 ٟظؾف١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ رجٕٚرش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رٛعٗ اٌّغّٛػبد ٚاٌَلاًٍ اٌ

غ١برٙب الإكاه٠خ ٚاٌَٛل١خ أكٜ اٌٝ ١اٌغل٠ل، ٚرط٠ٛو ١ٍبٍبرٙب ٚاٍزوار ٞإٌّٛمط الالزظبك

ٍزؼبكح ِىبٔزٙب اٌَٛل١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌّئٍَبد ٚاٌّغّٛػبد اٌظؾف١خ ِٓ ارّىٓ ٘نٖ 

 .ِٟٕبفَخ الإٔزؤذ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػ

Budzinski»,2013  «Nadine Lindstädt & Oliverدساعح اٌثاحص١ٓ  -02
(00)

 

، ٚى٠بكح الجبي اٌمواء ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٟٚاػلأ ٟأولد اٌلهاٍخ أْ ّٔٛ الإٔزؤذ و١ٍٛؾ ارظبٌ

ػ١ٍٗ لل أكٜ اٌٝ رواعغ فوص اٌظؾبفخ فٟ اٌَّزمجً فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب فٟ اٌَٛق 

الإػلأبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح لل ثلأ الإػلا١ٔخ، ٚلل أشبه اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ ٍٛق طٕبػخ 

، ٚلل ثٍغ ٍٟٕخ الأف١وح، ٔز١غخ ّٔٛ طٕبػخ إٌشو اٌولّ ٠27شٙل رؾٛلاد وج١وح فلاي اٌـ

%، 23.2 ٟؽٛاٌ 1626 – 1662 ِٟؼلي ّٔٛ الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ الإٌىزو١ٔٚخ فلاي ػبِ

% 0.3خ ثَٕجخ ف١ّب أقفؼذ ِؼللاد ٘نٖ الإ٠واكاد ثبٌَٕجخ ٌظٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػ

، ٚلل أشبه اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌظب٘وح ٚ٘نٖ PEWب ٌزمل٠واد ِووي فلاي ٔفٌ اٌفزوح ٚفمً 

فمؾ، ٚأّب رّزل ٌّؼظُ  ٟاٌزؾٛلاد ٌُ رؼل رمزظو ػٍٝ طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ اٌّغزّغ الأِو٠ى

ٌزمبه٠و ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد ٚا اٌّغزّؼبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚرش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ وً اٌّئشواد

بفخ ِٓ اٌَٛق الإػلا١ٔخ ؾب ثبٌَٕجخ ٌٕظ١ت طٕبػخ اٌظا ٚاػؾً ب وج١وً أْ صّخ رواعؼً رئول 

 .ٌٟظبٌؼ الإٔزؤذ، ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػ

 GERGELY NyiLasy,2013دساعح اٌثاحصح الأِش٠ى١ح   -01
(02 ) 

اػزوفذ اٌجبؽضخ فٟ كهاٍزٙب ؽٛي رطٛه طٕبػخ الإػلاْ، ٚرؤص١و٘ب فٟ الزظبك٠بد اٌّغلاد 

، أْ أىِخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ 1626ٚؽزٝ   2206ٚاٌظؾف اٌّطجٛػخ فلاي اٌفزوح ِٓ 

١ٌَذ أىِخ ؽل٠ضخ، ٌٚىٕٙب رؼٛك اٌٝ ثلا٠بد اٌَز١ٕ١بد، ٚاٍزّود رزواوُ فلاي اٌؼمٛك اٌزب١ٌخ، 
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اٌلهاٍخ اٌٝ رواعغ ا٠واكاد اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ الإػلأبد ؽ١ش رش١و ٔزبئظ 

ِٕن ثلا٠بد اٌَز١ٕ١بد، ٚرواعغ ِؼللاد اٌوثؾ١خ فٟ اؽبه طٕبػخ اٌظؾبفخ، ؽ١ش وبٔذ ٘نٖ 

ؽغُ الإ٠واكاد، صُ ٚطٍذ فٟ ػبَ  % ِٓ اعّب02ٌٟؽٍخ اٌَز١ٕ١بد رّضً الإ٠واكاد فٟ ِو

لإ٠واكاد، ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٔظ١ت ٘نٖ ا ٟ% فمؾ ِٓ اعّب22ٌاٌٝ  1662

اٌٝ  2206% ػبَ 36.0ػٍٝ الإػلاْ لل رواعغ ِٓ  ٟ الإٔفبق اٌمِٟٛاٌظؾبفخ ِٓ اعّبٌ

، وّب أقفؼذ أػلاك اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ اٌظبكهح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 1626% ػبَ 23.1

ٔبد فٟ ِمبثً فلاي ٔفٌ اٌفزوح، وّب أقفؼذ َِبؽخ الإػلا 2260طؾ١فخ اٌٝ  2503ِٓ 

(، 22.70اٌٝ  2206فٟ ػبَ  02.32َِبؽخ اٌّبكح اٌزؾو٠و٠خ فٟ اٌظؾف الأِو٠ى١خ ِٓ )

اٌٝ  ٠بٚرش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚظٙٛه ٍٚبئؾ اػلا١ٔخ هل١ّخ عل٠لح لل أك

 رواعغ ٔظ١ت اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ِٓ الإػلاْ، ٚرواعغ الإ٠واكاد اٌّزؾممخ ِٕٙب.

«Lou X. Orchard,2013» ٟدساعح اٌثاحس الأِش٠ى -00
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أْ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ، ٚفبطخ رٍه اٌّشوٚػبد اٌزٟ ِبىاٌذ رؼزّل د اٌلهاٍخ أول 

الاػزّبك ػٍٝ الإ٠واكاد ) رؾم١ك ا٠واكارٙبفٟ  ٞاٌزم١ٍل ٞػٍٝ رطج١ك إٌّٛمط الالزظبك

ِٓ رواعغ  1665ِٕن ػبَ  ( رؼبٌٍٟٔز٠ًّٛالإػلا١ٔخ ٚا٠واكاد اٌزٛى٠غ وّظله٠ٓ هئ١١َ١ٓ 

ؽبك فٟ ػبئلارٙب اٌّب١ٌخ اٌّزؾممخ ِٓ ٘ن٠ٓ اٌّظله٠ٓ ٔز١غخ ّٔٛ ظب٘وح اٌظؾبفخ اٌول١ّخ، 

فٟ الاٍزفبكح  هغجخً  زوٟٚٔ؛ىِغبي طٕبػخ إٌشو الإٌٚارغبٖ وضو ِٓ إٌبشو٠ٓ ٌلاٍزضّبه فٟ 

ٌىزو١ٔٚخ، ٚلل أكد ٘نٖ اٌؼغٛؽ ِٓ رؼظ١ُ الإ٠واكاد ٚالأهثبػ اٌّزؾممخ ِٓ الإػلأبد الإ

اٌٝ رؾ٠ًٛ   The Washington Post Companyثّغّٛػخ وج١وح ِضً  ثبٌلفغٚإٌّبفَخ 

 ػلك ِٓ اطلاهاد اٌّئٍَخ ِٓ طؾف ِٚغلاد اٌٝ ط١غخ إٌَـ الإٌىزو١ٔٚخ.

 Brad A. Greenberg ,2013ٟ دساعح اٌثاحس الأِش٠ى -02
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اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رٛاعٗ أىِبد ِب١ٌخ أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ طٕبػخ 

، ٚأْ ٘نٖ اٌظٕبػخ لل ثلأد رشٙل اٌىض١و ِٓ اٌّئشواد اٌزٟ رلي ػٍٝ 1662ؽبكح ِٕن ػبَ 

 ١غ أػلاك اٌؼّبٌخ فلاي اٌفزوح ِٓٔمواع، ِٕٙب رُ رقفٛٔٙب أطجؾذ طٕبػخ أوضو لبث١ٍخ ٌلاو

، ٚأقفبع ا٠واكاد اٌّئٍَبد ب ٚػبِلًا طؾف١ًّ  33.070ثّؼلي ثٍغ  1623ؽزٝ  1660

%، فٟ ِمبثً ّٔٛ ؽغُ الإػلأبد 7302اٌظؾف١خ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ الإػلأبد ثّؼلي ثٍغ أوضو ِٓ 

إٌّشٛهح ػٍٝ الإٔزؤذ، وّب أقفؼذ ػبئلاد اٌزٛى٠غ ِٚؼللاد اٍزٙلان الأفواك ِٓ 

 ٟخ ِٓ اعّبٌاٌظؾف اٌّطجٛػخ ثَٕت أوجو، ؽ١ش ثٍغ ٔظ١ت طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠

، ِغ اٍزّواه 1667% ػبَ 10ِمبثً  1662% ػبَ 21ػٍٝ الإػلاْ  ٟالإٔفبق اٌمِٛ

١ٍِبه   25ٔقفبع، ؽ١ش أقفؼذ ػبئلاد طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ِٓ ِؼللاد ٘نا الا

، فٟ ١ٍِ1621به كٚلاه ػبَ  23، صُ ٚطٍذ اٌٝ 1660ػبَ  32.5اٌٝ  1667كٚلاه ػبَ 

١ٍِبه  1د ا٠واكاد اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ ثشىً ِزظبػل ِٓ ىاكد ف١ٗ ِؼللا ٞاٌٛلذ اٌن

، ١ٍِ1621به كٚلاه ػبَ  32، صُ اٌٝ ١ٍِ1660به ػبَ 3.2، اٌٝ 1667كٚلاه ػبَ 

 ِٚبىاٌذ رزظبػل ػبئلارٙب ٚأهثبؽٙب ثشىً َِزّو.
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أٚهٚثب، ٚأشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رطج١ك رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كٚهح ؽ١بح اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ فٟ 

 ٞ٘نا إٌّٛمط فٟ اٌجلا٠خ لل ِضً ػ١ٍّخ رؾٛي كهاِبر١ى١خ فٟ ؽج١ؼخ إٌّٛمط الالزظبك

ٟ اٌّؼ١ٍٕٓ ٚاٌمواء ِٓ فلاي اٌمبئُ ػٍٝ ٚؽلح ٍٛلTwo- Market  Sidedاٌَبئل  ٞاٌزم١ٍل

ّٚ٘ب اٌزٛى٠غ الإ٠واكاد اٌوئ١١َ١ٓ  ٞػزّبك ػٍٝ الإ٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ ِظلهالا

اٌٝ ى٠بكح أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾف ثشىً  ٞٚالإػلأبد، ؽ١ش أكٜ رطج١ك ٘نا إٌّٛمط الالزظبك

وج١و، فبطخ ِغ اٌزياَ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ثزطج١ك ١ٍبٍخ رٛط١ً اٌظؾف اٌٝ إٌّبىي 

Newsprint Home Deliveryأكٜ اٌٝ ى٠بكح الجبي اٌّؼ١ٍٕٓ ػٍٝ  ٞ، ٚ٘ٛ الأِو اٌن

٠واكارٙب الإػلا١ٔخ ثشىً وج١و، الا أٔٗ ِغ اٌٛلذ ِٚغ ؽج١ؼخ اٌزطٛهاد اٌظؾف ٚى٠بكح ا

علٜٚ  ٞاٌٙبئٍخ اٌزٟ شٙلرٙب اٌج١ئخ الارظب١ٌخ اٌغل٠لح، ثلأ ٘نا إٌّٛمط ٠زواعغ ٠ٚظجؼ غ١و م

الزظبك٠خ، فٟ ػٛء ػلَ للهح اٌظؾف اٌّطجٛػخ ػٍٝ ِٕبفَخ الإٔزؤذ، ٚرواعغ أهلبَ 

اٍخ اٌٝ أْ ظب٘وح اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ لل ِود ثؼلك ِٓ رٛى٠ؼٙب ٚلل أزٙذ ٔزبئظ اٌله

، ؽ١ش ثلأد ٘نٖ اٌظب٘وح فٟ ِوؽٍخ إٌّٛ فلاي 1621ٚؽزٝ  2220اٌّواؽً ِٕن ػبَ 

، فجلأد رٕزشو فٟ ِؼظُ اٌّغزّؼبد الأٚهٚث١خ ٚثلأد رشىً 1661ٚؽزٝ  2220اٌفزوح ِٓ 

فلاي  طل مٌه ِوؽٍخ إٌؼٛظب٘وح ؽم١م١خ ِئصوح ٌٚل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ، صُ عبءد ثؼ

ا ب وج١وح ٚثلأد رشىً ر١بهً ، فجلأد ٘نٖ اٌظؾف رؾمك أهثبؽً 1665ٚؽزٝ  1663اٌفزوح ِٓ 

١ٍِْٛ َٔقخ، الا أٔٗ ِغ ػبَ  3.0ب فٟ اؽبه طٕبػخ اٌظؾبفخ ٚثٍغ رٛى٠ؼٙب ؽٛاٌٝ ٚاٍؼً 

ْ ١ٍِٛ 2,2ٔؾلاه ؽزٝ ثٍغ رٛى٠غ ٘نٖ اٌظؾف ثلأد ٘نٖ اٌظب٘وح فٟ اٌقفٛد ٚالا 1665

ٓ لل أك٠ب اٌٝ رواعغ ٘نٖ ١(، ٚرش١و اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ ػب١ٍِٓ هئ1621١َ١)َ َٔقخ ػب

ؽزىبهاد ٚلٛح ، اٌؼبًِ الأٚي ٠ٚزّضً فٟ ّٔٛ ظب٘وح الاٞاٌظب٘وح ٚ٘نا إٌّٛمط الالزظبك

ٚرطٛه٘ب ٚرطٛه إٌّبمط  ٠ٟٚزّضً فٟ ّٔٛ طٕبػخ إٌشو اٌولّ ٟرؤص١و٘ب، ٚاٌؼبًِ اٌضبٔ

 .رؾىُ ٘نٖ اٌظٕبػخالالزظبك٠خ اٌٝ 

 Piet Bakker، 0210دساعح اٌثاحس  -08
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رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ظب٘وح اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ فٟ كٚي أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ، وؤؽل أشىبي اٌزطٛه فٟ 

٠ؾىُ طٕبػخ اٌظؾبفخ، ٚرش١و اٌلهاٍخ اٌٝ أْ  ٞاٌن ٞاٌزم١ٍل ١ٍٞبق إٌّٛمط الالزظبك

 ًّٛ أٍٛح ثؤٍٛاق ٘نٖ  ،اا ِطوكً ّٔٛمط اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ فٟ كٚي أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٠شٙل ّٔ

الأٍٛاق  ٍٟجب١ٔب ٚا١ٌٛٔبْ، ٚ٘ااٌظؾف فٟ كٚي عٕٛة أٚهٚثب، ِضً ا٠طب١ٌب ٚاٌجورغبي ٚ

مط اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ ٘ٛ اٌزٟ رٕقفغ ف١ٙب ِؼللاد لبهئ١خ اٌظؾف، ِٚٓ صُ أطجؼ ّٔٛ

الأوضو للهح ػٍٝ عنة اٌّؼ١ٍٕٓ ٚى٠بكح الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ، ٚرش١و  ٞإٌّٛمط الالزظبك

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ ػلالخ ل٠ٛخ ٚاػؾخ ث١ٓ ى٠بكح أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾف ٚث١ٓ ؽغُ 

ؽغُ ػبئلاد  ب فٟا ٍِؾٛظً الإ٠واكاد ٚاٌؼبئلاد الإػلا١ٔخ، ؽ١ش رئول إٌزبئظ أْ صّخ ريا٠لً 

% ػبَ 7 ٟالإػلأبد ثبٌظؾف اٌّغب١ٔخ ثلٚي أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ، ؽ١ش ثٍغ ِؼلي إٌّٛ الإػلأ

، ٚرش١و اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌظؾف اٌّغب١ٔخ 1626ػبَ  0، ٚىاكد اٌٝ َٔجخ 1667%

ٍٛق طٕبػخ اٌظؾبفخ  % ِٓ اعّب16ٌٟٛم ا٢ْ ػٍٝ ؽظخ رجٍغ أوضو ِٓ أطجؾذ رَزؾ

 ِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ.ٚإٌشو فٟ كٚي أ
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فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌغوث١خ،  ٌٚذ اٌلهاٍخ لؼ١خ الإطلاػ الإكاهٞرٕب 

ٚرطولذ ثشىً غ١و ِجبشو اٌٝ ٘نا اٌّٛػٛع ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ارفبق وً اٌلهاٍبد 

ٌٝ أْ ٠ىٟ، اٚالأِو وض١و ِٓ اٌّغزّؼبد ٚفٟ ِملِزٙب اٌغوة الأٚهٚثٟاٌزٟ أعو٠ذ فٟ 

ىبك رؼظف ثٙب، ٔز١غخ طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ رٛاعٗ أىِخ ثمبء، ٚأىِخ ٚعٛك٠خ، ر

ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد أّ٘ٙب فشً ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رطجمٙب اكاهح 

 managerialٚا١ٌمظخ أٚ اٌىفبءح الإكاه٠خ  ٞاٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٚػلَ رّزؼٙب ثبٌوشل الإكاه

vigorٞد أكٜ اٌٝ رواعغ ؽظ١ٍخ ٚػبئلاد اٌّئٍَبد ٚاٌّشوٚػب ، ٚ٘ٛ الأِو اٌن

اٌظؾف١خ ِٓ ا٠واكاد الإػلأبد ٚاٌزٛى٠غ، ٠ؼبف اٌٝ مٌه ِب أولرٗ اٌلهاٍبد ؽٛي ٚعٛك 

الإكاهاد  ٟفٟ وض١و ِٓ اٌّئٍَبد ٚاٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ ٔز١غخ رجٕ ٞٚاكاه ٟفًٍ رٕظ١ّ

اٌَبئلح أٍب١ٌت رٕظ١ّ١خ ٚاكاه٠خ ١ٍٚبٍبد لا رؤفن فٟ اػزجبه٘ب فظٛط١خ اٌظؾبفخ 

اٌّئٍَبد ٔؾٛ رؼظ١ُ اػزجبهاد اٌَٛق ػٍٝ الاػزجبهاد وظٕبػخ، ٚى٠بكح رٛعٗ ٘نٖ 

 ا١ٌّٕٙخ. 

"0212  ٟدساعح "ِحشص حغ١ٓ غاٌ -02
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ٌٍّشوٚػبد اٌظؾف١خ فٟ  ٍٞؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلاِؼ الأكاء الالزظبك

ِظو، ِٓ فلاي كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌم١ِٛخ ٚاٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ 

أْ ؽوص اٌّئٍَبد  اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب اٌقبطخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ

اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ، فبطخ اٌم١ِٛخ ِٕٙب ػٍٝ رؼظ١ُ ا٠واكارٙب ٚأهثبؽٙب ِٓ الإػلأبد لل أكٜ 

لٛع وض١و ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ وض١و ِٓ اٌزغبٚىاد اٌظبهفخ، ِضً فٍؾ اٌزؾو٠و اٌٝ ٚ

ثبلإػلاْ، ٚاٌقؼٛع ٌزلفلاد اٌّؼ١ٍٕٓ فٟ رٛع١ٗ ١ٍبٍبد رؾو٠و اٌظؾف ثّب لا ٠زؼبهع 

ا ِٓ اٌظؾف١١ٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ِغ ِظبٌؾُٙ، وّب أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ وض١وً 

ٔبد ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌٛىاهاد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ِٕلٚث١ٓ اٌّقزٍفخ ٠ّبهٍْٛ ٔشبؽ عٍت الإػلا

 ب ١ٌّضبق اٌشوف اٌظؾفٟ، ٚالأِو اٌنٞ ٠ئكٌٞظؾفُٙ ثُٙ، ثّب ٠شىً ِقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ ٚأزٙبوً 

  ٠ٚفملُ٘ اٍزملا١ٌزُٙ فٟ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌغٙبد اٌّؼٍٕخ. ٟٚإٌّٙ ٟاٌٝ رواعغ كٚهُ٘ اٌولبث

John Soloski,2013 دساعح   -05
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ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ  ،اٌلهاٍخ "ا١ٙٔبه طٕبػخ اٌظؾبفخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلحرٕبٌٚذ 

رؾ١ًٍ الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٌٍشووبد ٚاٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ اٌىجوٜ فٟ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد اٌٝ ا١ٙٔبه طٕبػخ اٌظؾبفخ 

اٌزٟ أطبثذ ٘نٖ اٌظٕبػخ، ٚلل  ٞٚالإكاه ٟٝ عٛأت اٌقًٍ اٌّبٌاٌّطجٛػخ ثٙب ٚاٌزؼوف ػٍ

لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍزٗ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّئٍَبد ٚاٌّشوٚػبد اٌظؾف١خ اٌىجوٜ اٌزٟ 

رقؼغ ٌٍّى١خ اٌَلاًٍ الاؽزىبه٠خ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّئٍَبد رّزٍه 

 بهثبؽً أ، رؾمك ػبئلاد 1666ٚػبَ اٍزضّبهاد ِب١ٌخ ػقّخ، ٚأٔٙب وبٔذ ؽزٝ ِٕزظف 



0202أورٛتش /  د٠غّثش )اٌعضء اٌصأٟ(  58اٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ   

200 

اٍزضّبه٠خ ػقّخ، الا أٔٗ ِغ ٔٙب٠خ ٘نا اٌؼبَ ثلأد ٘نٖ اٌّئٍَبد رزؼوع ٌلا١ٙٔبه 

ٚاٌقَبئو، فياكد ك٠ٛٔٙب ٌٍجٕٛن، ٚارغٙذ اٌٝ ِي٠ل ِٓ ١ٍبٍبد اٌزمشف. ٚلل أزٙذ ٔزبئظ 

أكد اٌٝ ا١ٙٔبه  اٌزٟ ٞٚالالزظبك ٟٚاٌزٕظ١ّ ٞ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ أُ٘ ػٛاًِ اٌقًٍ اٌج١ٕٛ

٘نٖ اٌّئٍَبد ٚريا٠ل ِؼللاد فَبئو٘ب، ٠زّضً فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ ١ٍطوح ل١بكاد اٌجٕٛن 

 ٚهعبي الإػلاْ ٚل١بكاد الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِؼظُ أٍُٙ ٘نٖ اٌشووبد. 

(Christopher Rydland ,2013) ٞدساعح اٌثاحس اٌغ٠ٛذ -09
 (21)

   

طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ا٠ٌَٛل، ثبٌزوو١ي ػٍٝ ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ أٚػبع 

ِلٜ للهح ٘نٖ اٌظؾف ػٍٝ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ٚالإكاهح اٌوش١لح، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

(  Self-governed group, the Lindesberg Groupِغّٛػز١ٓ طؾف١ز١ٓ ّ٘ب )

اٌج١بٔبد ٚاٌزفبط١ً اٌقبطخ ب ثىبفخ ب ِٛصمً الأٍجبة رزؼٍك ثىْٛ اٌّغّٛػز١ٓ رّزٍىبْ أهش١فً 

ثبٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثّٙب، ِٕن ِوؽٍخ ِب لجً اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ٚونٌه 

ثبػزجبهّ٘ب ِٓ أللَ ٚأُ٘ اٌّغّٛػبد اٌظؾف١خ اٌزٟ رّزٍه ٚرل٠و ِشوٚػبد طؾف١خ ِؾ١ٍخ 

ّٛػز١ٓ فٟ ا٠ٌَٛل. ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌظؾف اٌزٟ رظله ػٓ اٌّغ

، ؽ١ش ٠زغٍٝ مٌه فٟ ؽوص اٌّغّٛػز١ٓ ػٍٝ ٞرزَّبْ ثلهعخ ٚاػؾخ ِٓ اٌوشل الإكاه

١خ رؾم١ك لله ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ث١ّٕٙب ف١ّب ٠زؼٍك ث١َبٍبد اٌَٛق ٚآ١ٌبد اٌزَؼ١و، ٚرٕبفَ

ػٍٝ ػمل ٌمبءاد  ٞاٌّغّٛػز١ٓ ٠ؾوطبْ ثشىً كٚه اٌقلِبد اٌّملِخ، وّب أْ ِل٠وٞ

ؼب٠ب ٚرؾل٠بد اٌظٕبػخ، ٚآ١ٌبد اٌلػُ اٌّملِخ ِٓ اٌلٚي ٚو١ف١خ رؾم١ك ِشزووخ ٌّٕبلشخ ل

 الاٍزملا١ٌخ ػٕٙب. 

" Robert G. Picard and Aldo van Weezel,2012دساعح   -22
(20)

 

ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً اٌؼلالخ ث١ٓ أّٔبؽ ٍِى١خ اٌظؾف ٚأٍب١ٌت ا١ٌَطوح الإكاه٠خ 

 ٟٚاٌّبٌ ٞللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌوشل الإكاه اٌَبئلح، ٚث١ٓ شفبف١خ الإكاهح ِٚلٜ

(governance ًٍٚمٌه ِٓ فلاي كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌظؾف اٌٍّّٛوخ ٌَلا ،)

 -Nonٚاؽزىبهاد وجوٜ، ٚاٌظؾف اٌٍّّٛوخ ٌشووبد طؾف١خ غ١و ماد ٔيػخ رغبه٠خ 

For Profit Ownership  ٚاٌظؾف اٌٍّّٛوخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ،Employees 

Ownership ،ٜفلاي ل١بً: أٍب١ٌت ا١ٌَطوح ٚاٌولبثخ ػٍٝ الأكاء الإكاهٜ ٚالالزظبك ِٓ ،

ٚاٌملهح ػٍٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌفظً ث١ٓ افزظبطبد َِٚئ١ٌٛبد اٌّلان 

ٚاٌّل٠و٠ٓ، ٚاٌملهح ػٍٝ الإٍزّوا٠خ ٚاٌظّٛك فٟ ٍٛق إٌّبفَخ . ٚلل أزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

خ لل صجذ طؾزٙب رزّضً فٟ أٔٗ لا ٠ٛعل ك١ًٌ ؽبٍُ ٚلبؽغ ؽٛي اٌٝ أْ صّخ افزواػبد ٔظو٠

أفؼ١ٍخ ّٔؾ ِؼ١ٓ ِٓ اٌٍّى١خ ػٍٝ غ١وٖ ِٓ الأّٔبؽ، ٚأْ اٌزّب٠ياد ث١ٓ اٌظؾف ف١ّب ٠زؼٍك 

ٚاٌؾٛوّخ ٚٔيا٘خ الإكاهح رزٛلف ػٍٝ ؽج١ؼخ اكاهح اٌّئٍَبد ٔفَٙب  ٞثمؼب٠ب اٌوشل الإكاه

اٌغبٔت ا٢فو  ٟ. ٚفك ٘نٖ إٌزبئظ ٚالافزواػبدًّ رؾمِٚلی رج١ٕٙب ١ٌَبٍبد ٚفٍَفبد ػ

 ٌٍشه أْ أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ ِئشواد ِٛػٛػ١خ ٚٚالؼ١خ رئول ثّب لا ٠لع ِغبلًا 

اٌظؾف اٌٍّّٛوخ ٌٍَلاًٍ ٚاٌّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ اٌّقزٍطخ أوضو للهح ِٓ غ١و٘ب ِٓ 

 . ٚاٌؾٛوّخ ٞاٌظؾف ػٍٝ رؾم١ك اٌوشل الإكاه
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 Ronald Rodgers2011دساعح:  -21
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هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ هطل ٚرٛط١ف ٚالغ ٍِى١خ اٌظؾف فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚرؤص١وارٙب 

الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ِٓ ٚالغ رمبه٠و الارؾبكاد ٚإٌمبثبد ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد، ِٚٓ 

ٔزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚالغ ٔزبئظ اٌّئرّواد ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ اٌزٟ ا٘زّذ ثٙنٖ اٌمؼ١خ، ٚلل ا

اٌٝ ريا٠ل ارغبٖ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌٝ ّٔؾ ٍِى١خ اٌّشوٚػبد 

اٌّٛعٙخ ثبؽز١بعبد اٌَٛق، ٚغٍجخ ا١ًٌّ اٌٝ ػقبِخ اٌزٕظ١ُ ٚارَبع ؽغُ اٌّئٍَبد، 

أصو  ٞ، الأِو اٌنٟٚاٌزٕظ١ّ ٞٚرطج١ك ّٔؾ ٚأٍب١ٌت الاكاهح اٌّووي٠خ ٚعّٛك اٌفىو الإكاه

عٛكح إٌّزظ اٌّملَ، ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٔزبئظ اٌلهاٍبد ٚاٌّئرّواد  ٟاٍزملا١ٌزٙب ٚف فٟ

ّٚٔؾ اٌٍّى١خ اٌَبئل فٟ اٌَٛق  ٞكاهٚرظٛهاد اٌقجواء رش١و اٌٝ أ١ّ٘خ رغ١١و إٌّٛمط الإ

 اٌظؾف١خ، ٚالارغبٖ اٌٝ أّٔبؽ ٍِى١خ اٌّشوٚػبد اٌّؾ١ٍخ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

 Jonas ohlsson,2010دساعح اٌثاحس:  -20
(24)

  

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠َزقلِٙب ِلان اٌظؾف ٚؽٍّخ الأٍُٙ فٟ 

فٟ اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠ٍّىٛٔٙب، ٚآ١ٌبد ا١ٌَطوح  ٟرٕظ١ُ ٚاكاهح وبفخ عٛأت اٌؼًّ اٌظؾف

بعواء اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌجبؽضخ ثُٙ اٌؼبِخ، ٚلل لبِذ ؾؽبه رٛعٙبرُٙ ِٚظبٌاػٍٝ اٌظؾف فٟ 

 - Kalmar – borasِئٍَبد " ِٟٓ أوجو ِئٍَبد اٌظؾبفخ اٌّؾ١ٍخ ا٠ٌَٛل٠خ، ٘ صلاس

Sundsyallكاه٠خ "، ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ِغ ػلك ِٓ اٌم١بكاد اٌزؾو٠و٠خ ٚالإ

ِٓ  ٌٚخ ػٓ اكاهح اٌظؾف اٌظبكهح ٚاٌّلهٍٚخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخاٌَّئ

ْٚ اكاهرٙب ٚر٠ٍّٛٙب شئإٌزبئظ ِٕٙب أْ رغوثخ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌظؾف ا٠ٌَٛل٠خ ٚاٌزلفً فٟ 

ب، ٔز١غخ ٌٍؼلالخ اٌٛص١مخ اٌزٟ روثؾ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ثبٌظؾبفخ رغوثخ ِّزلح ِٚؼوٚفخ ربه٠ق١ًّ 

ٚرلفً اٌؾىِٛبد فٟ ر٠ًّٛ اٌظؾف ثلهعخ وج١وح، ٚأشبهد اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٔزبئظ 

ٝ أْ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌزٟ ثلأد رزغٗ ٔؾٛ ّٔؾ ٍِى١خ اٌَلاًٍ ٚاٌّغّٛػبد، اٌلهاٍخ اٌ

ا فٟ اٌزٕظ١ُ، ٠زّضً فٟ رشى١ً ِغبٌٌ ِل٠و٠ٓ ٠غٍت ػٍٝ رشى١ٍٗ فئخ ب عل٠لً لل اٍزؾلصذ أٍٍٛثً 

اٌقجواء اٌّب١١ٌٓ ٚالإكاه١٠ٓ، اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ اٌّغّٛػخ ٚث١ٓ الاكاهح اٌزٕف١ن٠خ 

 ٌٍّشوٚع. 

 0212"  ِحشص غاٌٟ دساعح -22
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ٌٍّؾوه٠ٓ ٚرؤص١و ّٔؾ ٍِى١خ اٌظؾف ِٚلٜ  ٟرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ل١بً ِؼللاد اٌوػب اٌٛظ١ف

ٚرؤص١واد  أٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌؼًّ اٌظؾفٟٚ طٕبػخ اٌمواه اٌزؾو٠وٞرلفً اٌّلان فٟ 

ّٔؾ الإكاهح اٌَبئلح ّٚٔؾ اٌم١بكاد ِٕٚظِٛخ اٌم١ُ ٚالأ٘لاف اٌؾبوّخ ٌزٛعٙبد الإكاهح ػٍٝ 

 ٌٍٞظؾف١١ٓ أٚ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى اٌزؾو٠و ٟٚػٍٝ ِؼللاد اٌوػب اٌٛظ١ف ٟالاٍزملاي إٌّٙ

ثؼ١ٕخ ِٓ اٌظؾف اٌّظو٠خ  ١ت ٚرٕظ١ُ ٚاكاهح اٌغٙبى اٌزؾو٠وٞٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أٍبٌ

 225ٚلل شٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٠ٓ ٚشؼٛهُ٘ ثبٌوػب اٌٛظ١فٌٍّٟؾوه ٟث١ٓ الاٍزملاي إٌّٙٚ

ِفوكح فٟ ػلك ِٓ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اكاهاد اٌزؾو٠و ثبٌظؾف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رزَُ ثّغّٛػخ ِٓ اٌَّبد 

فلال١خ ػٍٝ اٌم١ُ خ فٟ ِملِزٙب غٍجخ اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚالأ٠غبث١ٚاٌقظبئض اٌزٕظ١ّ١خ الإ
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ِمبهٔخ ثبلاػزجبهاد  ٞ،ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾىُ أكاء ٚرٛعٙبد اكاهاد اٌزؾو٠و ٚاٌغٙبى اٌزؾو٠و

 الالزظبك٠خ ٚإٌفؼ١خ.

غبث١خ ٠ٚاٌم١بكاد رزَُ ثبلإ ٞثبٌغٙبى اٌزؾو٠و ٞٚأٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٍّبد اٌؼٕظو اٌجشو

وُٛٔٙ ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚأُٔٙ ٠زّزؼْٛ ثقجواد ِضً 

 ،٠ؾزوِْٛ رمب١ٌل اٌّئٍَخ ٚأفلال١بد إٌّٙخ ْٞ ل١بكاد اٌغٙبى اٌزؾو٠وأطؾف١خ ِز١ّيح ٚ

اٌزٟ  ٞالا أْ ٕ٘بن ِئشواد رلي ػٍٝ أْ أٍب١ٌت رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌؼًّ ثبٌغٙبى اٌزؾو٠و

ّٚٔؾ  ٠ٟزواٚػ ث١ٓ رٛظ١ف ّٔط ٞٚاٌن ٞت ػ١ٍٙب اٌطبثغ اٌزم١ٍل٠طجمٙب ٘ئلاء اٌمبكح ٠غٍ

 اٌَّزٕل ػٍٝ اٌزقظض ٚرم١َُ اٌؼًّ. ٟاٌزٕظ١ُ اٌٛظ١ف

 اٌرؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚأٚظٗ الاعرفادج ِٕٙا:

رٕبٌٚذ ثؼغ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِؾبٚه الأىِخ اٌزٟ رّو ثٙب اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ، وً ػٍٝ -

ٕٚ٘بن  ،أثوىد ٚعٙخ إٌظو اٌّزفبئٍخ رغبٖ َِزمجً اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ؽلح، فٕٙبن كهاٍبد

كهاٍبد لبئّخ  رغبٖ َِزمجً اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ، ٟٚ٘كهاٍبد أثوىد ٚعٙخ إٌظو اٌّزشبئّخ 

 ػٍٝ ؽغظ ٚثوا١٘ٓ ٌٙب ٚعب٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ثغغ إٌظو ػٓ افزلاف اٌوإٜ.

ىِخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ وّؼ١به أٍجبة أ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ هويد ػٍٝ ثؼغٕ٘بن ثؼغ ِٓ -

ٕٚ٘بن ِٓ اٍزؼوع  ،ٚػغٛؽ إٌّبفَخ ٞٚاٌجؼغ ا٢فو رٕبٚي اٌّؼّْٛ اٌزؾو٠و ،اٌٍّى١خ

شٙلرٗ  ٞأُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ؽجمزٙب اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ٌّٛاعٙخ الأقفبع اٌؾبك اٌن

رٛى٠غ  ٟػٍٝ رلٔ ٌٍّٟؾزٜٛ اٌولّ ٟ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٚكهاٍبد أفوٜ رٕبٌٚذ اٌزؤص١و اٌٍَج

 ،فزجب٠ٕذ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ ػوع أٍجبة ا١ٙٔبه طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ،اٌظؾف اٌٛهل١خ

ٌٚخ ػٓ ا١ٙٔبه طٕبػخ ئٚلل أفبك مٌه اٌجبؽش فٟ ِؾبٌٚخ الإٌّبَ ثىً اٌؼٕبطو اٌلافٍخ ٚاٌَّ

 .ٟ أهلبَ اٌزٛى٠غاٌظؾبفخ اٌٛهل١خ ٚرلٔ

بط ث١ٓ الألَبَ اٌزؾو٠و٠خ ٚالإكاهاد رٕبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ الألِ-

ؾف١خ، ف١ّب أولد ثؼغ اٌزغبه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ػٍٝ الزظبك٠بد اٌّشوٚػبد اٌظ

للهح اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ ػٍٝ اٌظّٛك ثبٌوغُ ِٓ الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌؼقّخ اٌزٟ  اٌلهاٍبد

اٌظؾف١خ ٚفبطخ فٟ ِؼظُ اٌّئٍَبد  ٞٚالإكاه ٟرٛاعٙٙب ِضً ريا٠ل ِؼللاد اٌفَبك اٌّبٌ

، ٟٚاػلأ ٟاٌظؾف اٌم١ِٛخ، ٚأظٙود كهاٍبد أفوٜ أْ ّٔٛ الإٔزؤذ و١ٍٛؾ ارظبٌ

ٚى٠بكح الجبي اٌمواء ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ػ١ٍٗ لل أكٜ اٌٝ رواعغ فوص اٌظؾبفخ فٟ اٌَّزمجً فٟ 

ٟ ػٍٝ طٕبػخ اٌظؾبفخ أصو ثشىً ِجبشو  ٍٍٚج ؛ ِباٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب فٟ اٌَٛق الإػلا١ٔخ

 .اٌٛهل١خ

رٕبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد ظب٘وح اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ، ٚرش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ ّٔٛمط اٌظؾبفخ -

 ًّٛ الأٍٛاق اٌزٟ رٕقفغ ف١ٙب ِؼللاد لبهئ١خ اٌظؾف، ِٚٓ صُ  ٟا ٚ٘ا ِطوكً اٌّغب١ٔخ ٠شٙل ّٔ

الأوضو للهح ػٍٝ عنة اٌّؼ١ٍٕٓ  ٞأطجؼ ّٔٛمط اٌظؾبفخ اٌّغب١ٔخ ٘ٛ إٌّٛمط الالزظبك

 اد الإػلا١ٔخ.ٚى٠بكح الإ٠واك
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اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ وً ٘نا الإهس اٌىج١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أٍجبة ا١ٙٔبه طٕبػخ -

 ٟاٌظؾبفخ اٌٛهل١خ، فبطخ ف١ّب أفوكرٗ وً ٘نٖ اٌلهاٍبد ِٓ أٍجبة ِقزٍفخ ٌظب٘وح رلٔ

رٛى٠غ اٌظؾف اٌٛهل١خ ِٚٓ صُ ا١ٙٔبه طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ، ٚاٍزفبك اٌجبؽش ِٓ إٌظوح 

 ،اىك٘به٘بٌٚزفبإ١ٌخ ٌجؼغ اٌلهاٍبد ؽٛي اِىب١ٔخ ػٛكح اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌٝ ِغل٘ب ا

 ،١ٙٔبه طٕبػخ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خافبٍزطبع أْ ٠شىً هإ٠خ ِغّؼخ ِٚزٕٛػخ ؽٛي أٍجبة 

 ِؼوفخ الأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ اغلاق إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾف اٌَّبئ١خ اٌّظو٠خ ِؾبٚلًا 

 زٍه اٌظؾف ٔؾٛ اغلاق إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾف اٌَّبئ١خ. ٚارغب٘بد إٌقجخ اٌظؾف١خ ث

 ٌٍذساعح  ٞالإؽاس إٌظش

رزجٕٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ أفىبه ٚفوػ١بد صلاس ٔظو٠بد أٍب١ٍخ ِٓ إٌظو٠بد اٌّفَوح ٌزواعغ 

ٔظو٠بد ِلفً اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ِٚلفً "اكاهح اٌغٛكح  ٟٚ٘ ،رٛى٠غ اٌظؾف اٌٛهل١خ

 .ٟ"اٌشبٍِخ ٚإٌّٛمط اٌزٛع١ٙ

إٌظش٠ح الأٌٚٝ: ِذخً اٌّّاسعح ا١ٌّٕٙح:
 (26)

 

٠زؤصو ثلهعخ وج١وح ثبرغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ  ٌٟٝ أْ اٌّؼّْٛ اٌظؾفارن٘ت  ٟٚاٌز 

ثؼلك وج١و  ٌٍٟمبئُ ثبلارظبي ٚفظبئظٙب ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو رزؤصو اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍظؾف

ثبٌّئٍَخ، صُ ارغب٘بد اٌؼلالبد  ٞٚاٌزٕظ١ُ الإكاه ٟٚإٌّٙ ِٟٓ اٌؼٛاًِ ِضً: اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّ

اٌٛظ١ف١خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ٚث١ٓ اٌيِلاء، ثغبٔت اٌؼٛاًِ اٌّزؼلكح اٌزٟ 

لواه ثبٌزؤص١و اٌقبص ، ونٌه ٚلل أطجؼ ِٓ اٌضٛاثذ الإٟرئصو فٟ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١ف

ٚونٌه رؤص١و شقظ١خ طبٔغ  ٟ،إٌٙبئ ٌٟمواهاد اٌّلان ٚاٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ إٌّزظ الإػلاِ

لا  ِٟب ٍجك أْ إٌبرظ الإػلاِ ِٟٚٓ فبهعٗ ٠ٚؼٕ ٔفَٗ، اٌمواه ٚاٌؼغؾ ِٓ كافً اٌزٕظ١ُ

ٌىٕٗ  ،بأٚ عّٙٛه اٌّزٍم١ٓ أ٠ؼً  ٠ٟزؤصو فمؾ ثبٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ فٟ اٌج١ئخ أٚ ا١ٌَبق الاعزّبػ

 َبد الإػلا١ِخ.ب ثلهعخ وج١وح ثبرغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّئ٠ٍزؤصو أ٠ؼً 

٠زؤصو ثبٌفىوح  -ٟاٌّؾزٜٛ اٌظؾف –ٌٍّئٍَخ اٌظؾف١خ ٌٟنٌه رموه إٌظو٠خ أْ إٌّزظ إٌٙبئ

ب ثلهعخ وج١وح ثبرغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٔشبء اٌّئٍَخ، ٠ٚزؤصو أ٠ؼً اٚاٌّجلأ أٚ اٌٙلف ِٓ 

وج١و ِٓ ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو رزؤصو اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثؼلك  ،ٌٍمبئُ ثبلارظبي ٚفظبئظٙب

فٟ اٌّئٍَخ الإػلا١ِخ ٚلٕٛاد الارظبي فٟ ٘نا اٌزٕظ١ُ  ٞاٌؼٛاًِ ِضً اٌزٕظ١ُ الإكاه

 ٟثغبٔت اٌؼٛاًِ اٌّزؼلكح اٌزٟ رئصو فٟ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١ف ٟٚاٌؼٍّ ٟٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٙ

ٚرؼىٌ ثؼل مٌه ارغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ َِٚزٛا٘ب ٚلٛح اٌّئٍَخ الإػلا١ِخ ٚكٚه٘ب فٟ 

 اٌّغزّغ.

أٚ  ٟلا ٠زؤصو فمؾ ثبٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ فٟ اٌج١ئخ أٚ ا١ٌَبق الاعزّبػ ٟاْ إٌبرظ الإػلاِ

ب ثلهعخ وج١وح ثبرغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ب ٌٚىٕٗ ٠زؤصو أ٠ؼً عّٙٛه اٌّزٍم١ٓ أ٠ؼً 

ٔفَٙب ثبرغب٘بد اٌزٕظ١ُ ٚثٕبئٗ ٚأ٘لافٗ كافً ٘نٖ  ٟرزؤصو ٘ ٟػلا١ِخ ٚاٌزاٌّئٍَبد الإ

ووخ اٌّئٍَبد، ِّب ٠ض١و اٌجؾش فٟ ٘نٖ الارغب٘بد ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب ٚآصبه٘ب فٟ ؽ

 .اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ ِٚقوعبرٙب
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ٌنٌه ٠ّىٓ اٍزضبهح اٌؼل٠ل ِٓ ِٛػٛػبد اٌجؾش أٚ ِشىلاد اٌلهاٍخ اٌزٟ رٕزّٝ اٌٝ ِلفً 

 ٓ:٠١ّىٓ رظ١ٕفٙب فٟ ارغب١٘ٓ هئ١َ١ ٌٟزاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚا

الارغبٖ الأٚي: ٚطف ارغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ َِٚزٛا٘ب فٟ اٌّغبلاد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ 

٠ٚلفً فٟ ٘نا الارغبٖ ػلك  ،بهٍخ ا١ٌّٕٙخّٚاٌّب١ٌخ فٟ اؽبه ٚطف الارغب٘بد اٌّز١ّيح ٌٍّ

 ِٓ اٌجؾٛس ِضً:

ثبٌمبئُ ثبلارظبي ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ ٚطف اٌؼمبئل ٚالأفىبه ٚاٌّجبكة اٌقبطخ  -

 ٚالإكاهح.

ٚطف اٌّٙبهاد اٌّز١ّيح فٟ ِغبي الإػلاك ٚالإٔزبط ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ شقظ١خ اٌّئٍَخ  -

 أٚ ا١ٌٍٍٛخ الإػلا١ِخ.

: ٚطف ارغب٘بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ َِٚزٛا٘ب فٟ اؽبه اٌؼلالخ ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌضبٟٔ الارغبٖ

بهٍخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ قبهع١خ اٌزٟ رئصو فٟ ٘نٖ اٌّّبهٍخ ٚرؤص١واد اٌّّاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌ

 فٟ إٌٙب٠خ. إٌّزظ الإػلاِٟ

ِؾظٍخ رفبػً ػلك ِٓ اٌؼٕبطو ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رجلأ ِٓ  ٟمٌه أْ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٘

الاٌزياَ ثبٌفىوح أٚ اٌّجلأ أٚ اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ اٌٝ اٌؼٛاثؾ ٚاٌم١ٛك اٌزٟ رفوػٙب 

 ٌٍّئٍَخ. ٟد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأكٚاه ٚاٌّواوي اٌّورجطخ ثبلإؽبه اٌزٕظ١ّاٌؼلالب

١و ٘نا الارغبٖ اٌجؾش فٟ ػلك ِٓ اٌّٛػٛػبد ِضً اٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد ضٌنٌه ٠ّىٓ أْ ٠

ثؼٕبطوٖ اٌّزؼلكح، ٚونٌه  ٟاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ َِٚزٛا٘ب ٚػلالبرٙب ثَّزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١ف

( ٟ)اٌّؾزٜٛ اٌظؾف ١ٌّٕٟٙخ َِٚزٛا٘ب ثبٌّٕزظ الإػلاِاٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّّبهٍخ ا

 ٚفظبئظٗ ٚارغب٘برٗ. 

 إٌظش٠ح اٌصا١ٔح: ٔظش٠ح "ئداسج اٌعٛدج اٌشاٍِح"

Hesan Quazi  (1665)ؽ١ش موو  
 (22)

أْ  ِلفً "اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ" ٠ؼل ِٓ أؽل  

 اُ٘ اٌّلافً إٌظو٠خ ٚإٌّٙغ١خ اٌزٟ شٙل٘ب اٌؼبٌُ فلاي اٌؼمل الأف١و.

ػلح أٌٍ ِٕٚطٍمبد رزّضً  اٌٝ أْ ِلفً اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٠َزٕل اٌٝ ٠ٟٚش١و ِؾوى غبٌ 

:ف١ّب ٠ٍٟ
(25)

 

رط٠ٛو أكاء ٘نٖ اٌّئٍَخ ٚرط٠ٛو ٌٚخ ػٓ ئاٌغٙخ اٌوئ١َ١خ اٌَّ ِٟئٍَخ ٘ ْٞ اكاهح أأ

ِٚٓ صُ فبْ اِزلان ٘نٖ الإكاهح ِمِٛبد اٌغٛكح  ؛فظبئض اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٕزغٙب

اٌشبٍِخ ٚػٕبطو٘ب ِٓ شؤٔٗ اٌَّبّ٘خ فٟ هفغ ِؼللاد الأكاء ٚرغ٠ٛل وبفخ اٌؼ١ٍّبد 

 ٚاٌّقوعبد.

ئٍَخ ٚثواِغٙب ٚآ١ٌبد أْ اٌؼّلاء )اٌمواء( ٠ّضٍْٛ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ ٚػغ ١ٍبٍبد اٌّ

ٔؾٛ  ػبء اٌؼّلاء ٠ّضً إٌّطٍك اٌوئ١َٟاٌؼًّ ثٙب، ِٚٓ صُ فبْ اٌؼًّ ٚفك آ١ٌبد ِلفً ه

 ى٠بكح الإٔزبط ٚالإثلاع ٚرمل٠ُ أفؼً ِب ٌل٠ُٙ ِٓ اِىب١ٔبد.
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ُِٚٙ ٌؼّبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚػّبْ  اٌزؾل٠ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّزّو شوؽ ػوٚهٞ أْ

 اٌؾظٛي ػٍٝ هػبء اٌؼّلاء )اٌمواء(. ٌزبٌٟٔزبط ٚوفب٠زٗ ٚثبوفبءح الإ

ػٍٝ اٍز١ؼبة ِزطٍجبد اٌؼظو ٚفُٙ  ٌّزطٛه ٌٍؼٕظو اٌجشوٞاْ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٚا

ظوٚف اٌَٛق ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء )اٌمواء( ػوٚهح ٌٕغبػ اٌّئٍَخ فٟ رطج١ك اٌغٛكح 

 اٌشبٍِخ.

بٌغخ رواعغ ٚرل٘ٛه ٚ٘نا ِب رزجٕبٖ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أٔٗ اما أهاكد اٌظؾف اٌٛهل١خ ِؼ

أؽٛاٌٙب ػ١ٍٙب اٌٍغٛء اٌٝ رط٠ٛو أكاء ٘نٖ اٌّئٍَخ ٚرط٠ٛو فظبئض اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ 

رٕزغٙب )اٌظؾ١فخ اٌٛهل١خ( ٚأْ اٌمواء ُ٘ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ ٚػغ ١ٍبٍبد اٌّئٍَخ 

ُِٚٙ  ٞاٌَّزّو شوؽ ػوٚه ثٙب، ٚأْ اٌزؾل٠ش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚثواِغٙب ٚآ١ٌبد اٌؼًّ

طٛه ٌٍؼٕظو اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚػّبْ وفبءح الإٔزبط، ٚأْ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاٌّزٌؼّبد 

 ػٍٝ اٍز١ؼبة ِزطٍجبد اٌؼظو ٚفُٙ ظوٚف اٌَٛق ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء )اٌمواء(. اٌجشوٞ

:إٌّٛرض اٌرٛظ١ٟٙ إٌظش٠ح اٌصاٌصح: -
 (29)

 

٠وٜ أْ ٕ٘بن  ٌّئصوح ػٍٝ لواهاد اٌظؾف١١ٓ ٚاٌنٞأٚ ّٔٛمط اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ا 

 :ٟ ٟٚ٘ػٕل ط١بغزٗ ٌٍّؼّْٛ الإػلاِ ِٟغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ رئصو فٟ اٌظؾف

  .ٍّٚبرٗ اٌل٠ّٛعواف١خ ٚل١ّٗ ٚفٍف١برٗ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ : ٠ٚمظل ثٗ اٌظؾفٟاٌفوك

خ ٚالإكاه٠خ ٌٍّئٍَخ اٌظؾف١خ ١اٌغّبػبد اٌظغ١وح: ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ رؤص١و اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ

 رٙب اىاء ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ.ٚرٛعٙب

إٌّبفَخ: ثّؼٕٝ رؤص١و ػ١ٍّخ إٌّبفَخ ِغ اٌظؾف الأفوٜ ٍٚٚبئً الإػلاَ ِٚلٜ اٌؾوص 

 ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه.

ِٚب رفوػٗ اٌزٕظ١ّبد  ٟو أفلال١بد إٌّٙخ فٟ ِٛاص١ك اٌشوف اٌظؾف١إٌّٙخ: ثّؼٕٝ رؤص

 ١ٌٚبد.ئإٌمبث١خ ِٓ َِ

ِب ٠ش١و اٌٝ رؤص١و اٌّظبكه ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٚاٌغّٙٛه ػٍٝ اٌمواه  اٌؼغٛؽ اٌقبهع١خ: ٚ٘ٛ

 ٟالإػلاِ

 ٌٍذساعح ٟٚالإظشائ ٟالإؽاس إٌّٙع

 ٔٛع اٌذساعح:

٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٕٛػ١خ ِٓ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ الاٍزىشبف١خ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٌوطل  ٟرٕزّ 

اٌظب٘وح ٚاٌؼٛاًِ ٍزؼوف ػٍٝ ِىٛٔبد ٘نٖ ٌٙلف ٠ٚرٛط١ف فظبئض ٚأثؼبك ظب٘وح ِب 

 اٌّئصوح ف١ٙب.
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 ِٕا٘ط اٌذساعح

ٌوطل فظبئض ٍّٚبد اٌظب٘وح اٌظؾف١خ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  ِٟٕٙظ اٌَّؼ اٌٛطف

عّغ وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ وبفخ ػٕبطو اٌظب٘وح ٚأثؼبك٘ب ِٕٚٙظ 

 .كهاٍخ اٌؾبٌخ

 أدٚاخ ظّغ اٌث١أاخ:

 اٌّماتٍح اٌّرؼّمح:

 َ اٌجبؽش ثبعواء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد اٌظؾف١خ ثبٌظؾف اٌَّبئ١خلب

اٌزؾو٠و ثزٍه اٌظؾف، ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِؼوفخ أؽٛاي رٍه  ووإٍبء اٌزؾو٠و ِٚل٠وٞ

اغلاق إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌزٍه اٌظؾف،  اٌٝ رواعؼٙب؛ ٚثبٌزبٌٟ أكداٌظؾف ٚالأٍجبة اٌزٟ 

 ٍه الأىِخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾف اٌَّبئ١خ. ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزوؽبد ٌؾً ر

 طح١فح الاعرث١اْ:

الأكاح الأوضو ِلاءِخ فٟ ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد ثّب رٛفوٖ ِٓ اِىب١ٔخ عّغ أوجو  ٟ٘

لله ِّىٓ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ػٕبطو اٌظب٘وح، ٚونٌه اِىب١ٔخ رظ١ٕف ٘نٖ 

 اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌقوٚط ثّئشواد رز١ؼ اٌؾىُ ػٍٝ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ثّٛػٛػ١خ ٚكلخ.

 ل١اط اٌظذق ٚاٌصثاخ:

رُ رؾى١ُ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِٓ ٔقجخ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌقجواء فٟ الإػلاَ ٚاٌظؾبفخ، ٚاٌن٠ٓ 

أوَّلٚا طلاؽ١زٙب ثؼل اػبكح ط١بغخ ٚؽنف ٚاػبفخ ٚرف١َو ثؼغ أٍئٍخ اٍزّبهح الاٍزج١بْ، 

( ِٓ إٌقجخ 27ػٍٝ ػلك ) بهح الاٍزج١بْ ثبعواء افزجبه لجٍٟوّب رُ اٌزؤول ِٓ صجبد اٍزّ

اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٌٍّجؾٛص١ٓ، ؽزٝ ٠زَٕٝ اٌزؤوُّل ِٓ اٍز١ؼبة  ٟخ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ اعّبٌاٌظؾف١

اٌّجؾٛص١ٓ ٌلأٍئٍخ ٚػجبهاد اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ رؼّٕزٙب الاٍزّبهح.
(42)

 

 ٌٍذساعح: الإظشائٟ الإؽاس

 ػ١ٕح اٌذساعح:

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ أٚ اٌّلائّخ، ٠ٚمَٛ ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ افز١به 

اٌم١بكاد الأفواك اٌن٠ٓ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌُٙ، ثؾ١ش ٠ّضٍْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرؼُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 -إٍبء الألَبَه -هئ١ٌ اٌزؾو٠و َِبػلٞ -ِل٠وٞ اٌزؾو٠و –اٌظؾف١خ )هإٍبء اٌزؾو٠و

 ؾف اٌَّبئ١خ اٌٛهل١خ. اٌّؾوهْٚ( فٟ اٌظ

 ِعرّغ اٌذساعح:

ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ إٌقجخ اٌظؾف١خ فٟ اٌظؾف اٌٛهل١خ اٌَّبئ١خ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 :ٟاٌزبٌ
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 .ِفوكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ١خ 17 -

 ِفوكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ. 17 -

 ِفوكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ ثظؾ١فخ اٌَّبء. 17 -

ِفوكح لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌظؾف اٌَّبئ١خ، ٚلل لبَ اٌجبؽش  57اٌؼ١ٕخ  ٟثٍغ اعّبٌ -

ثبفز١به اٌؼ١ٕخ ٚفك أٍٍٛة )اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ( اٌزٟ رؼل ِٓ أ٠َو أٔٛاع اٌؼ١ٕبد اٌزٟ رزٛافك ِغ 

 ؽج١ؼخ اٌّجؾٛص١ٓ.

 ٔرائط اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح:

 أػّاس ػ١ٕح اٌذساعح  ظذٚي سلُ )أ( ٠ٛػح         

طحف                               

 اٌذساعح

 اٌغٓ

 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح ٟالأ٘شاَ اٌّغائ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

  ِٓ02-28 - - - - - - - - 

 ِٓ28-82 5 20 9 26 6 04 02 22.6 

 ِٓ48-88 18 62 16 64 16 64 42 60.6 

 6.5 8 10 2 - - 5 0 فأوصش 62ِٓ 

 122 28 122 08 122 08 122 08 ظٍّح ِٓ أظاتٛا

 76-27% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث03ٓ١ ٠ٟٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽٛاٌ

 ًِ  76-27رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ06ب، ٚأْ ػب

 ًِ  76-27اٌَّبئ١خ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه 02ب، ٚأْ ػب

 ًِ ًِ  76-27% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ 02ب، ٚأْ ػب ب، ػب

لأْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ إٌقجخ اٌظؾف١خ ِّٓ لؼٛا ٍٕٛاد  ؛٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٙب ٔز١غخ ِٕطم١خ

 .بؽ٠ٍٛخ فٟ ِّبهٍخ إٌّٙخ ػ١ًٍّّ 

 )ب( إٌٛع     

 طحف اٌذساعح

 إٌٛع

 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح الأ٘شاَ اٌّغائٟ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 28 86 26 19 65 12 52 02 روش

 08 19 04 6 20 5 02 8 أٔصٝ

 122 28 122 08 122 08 122 08 ظٍّح ِٓ أظاتٛا

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 06% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌنوٛه، ٚأْ ٠57ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ 00ِٓ اٌنوٛه، ٚأْ  ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئٟ

 .% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء ِٓ اٌنوٛه50ِٓ اٌنوٛه، ٚأْ 
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 )ض( عٕٛاخ اٌخثشج     

 طحف اٌذساعح                     

 عٕٛاخ اٌخثشج

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 - - - - - - - - عٕٛاخ 8ألً ِٓ 

 11 5 16 4 16 4 - - عٕح 12عٕٛاخ ئٌٝ ألً ِٓ  8ِٓ 

 45 26 02 8 62 18 64 16 عٕح 02ئٌٝ ألً ِٓ  12ِٓ 

 40 21 64 16 04 6 26 9 عٕح فأوصش 02ِٓ 

 122 28 122 08 122 08 122 08 ظٍّح ِٓ أظاتٛا

 

اٌٝ  26% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رزواٚػ ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ ِٓ 20اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٠ٛػؼ 

رزواٚػ ٍٕٛاد  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ02ٍٕخ، ٚأْ  16ألً ِٓ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه 06ٍٕخ، ٚأْ  16اٌٝ ألً ِٓ  26اٌقجوح ٌل٠ُٙ ِٓ 

% ِٓ ػ١ٕخ 02ٍٕخ، ٚأْ  16اٌٝ ألً ِٓ  26اٌَّبئ١خ رزواٚػ ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ ِٓ 

ٍٕخ فؤوضو، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٙب  16اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء رزواٚػ ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ ِٓ 

مٌه لأْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ إٌقجخ اٌظؾف١خ ِّٓ لؼٛا ٍٕٛاد ؽ٠ٍٛخ فٟ  ؛ٕطم١خٔز١غخ ِ

 ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌظؾبفخ.

 )د( اٌرخظض اٌعاِؼٟ     

 طحف اٌذساعح                     

 اٌرخظض اٌعاِؼٝ

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 81 25 64 16 82 10 42 12 و١ٍح الإػلاَ

 21 04 02 8 42 12 26 9 و١ٍح ا٢داب ذخظض الإػلاَ

 11 5 10 2 2 0 10 2 و١ٍح اٌفْٕٛ اٌع١ٍّح

 2 8 4 1 2 1 10 2 و١ٍح اٌفْٕٛ اٌرطث١م١ح

 122 28 122 08 122 08 122 08 ظٍّح ِٓ أظاتٛا

 

% ِٓ 26و١ٍخ الإػلاَ، ٚأْ  ِٓ فو٠غٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠72ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

% ِٓ ػ١ٕخ 76و١ٍخ الإػلاَ، ٚأْ  ِٟٓ فو٠غ ٟػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 02و١ٍخ الإػلاَ، ٚأْ  ٟاٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ ِٓ فو٠غ

 و١ٍخ الإػلاَ. ٟثظؾ١فخ اٌَّبء ِٓ فو٠غ
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 ٟ)٘ـ( اٌّغّٝ اٌٛظ١ف 

 ػ١ٕح اٌذساعح         

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٝ

 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح الأ٘شاَ اٌّغائٝ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 - - - - - - - - ِحشس طحفٝ

 05 01 02 8 42 12 04 6 سئ١ظ لغُ

 0.6 0 4 1 - - 4 1 ِذ٠ش فٕٝ

 9 2 4 1 16 4 5 0 ٔائة سئ١ظ لغُ

 9 2 5 0 4 1 16 4 ِغاػذ سئ١ظ ذحش٠ش

 8 4 10 2 - - 4 1 ٔائة سئ١ظ ذحش٠ش

 48 22 80 12 42 12 42 12 ِذ٠ش ذحش٠ش

 1.4 1 - - - - 4 1 سئ١ظ اٌرحش٠ش

 122 28 122 08 122 08 122 08 اٌّعّٛع

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رشغً ِٕظت ِل٠و رؾو٠و، ٚأْ ٠27ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ     

% 26رشغً ِٕظت ِل٠و رؾو٠و، ٚأْ  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ26

ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ رشغً ِٕظت ِل٠و رؾو٠و ِٕٚظت هئ١ٌ لَُ، 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء رشغً ِٕظت ِل٠و رؾو٠و، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٙب 71ٚأْ 

ٕٛاد ؽ٠ٍٛخ مٌه لأْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ إٌقجخ اٌظؾف١خ ِّٓ لؼٛا ٍ ،ٔز١غخ ِٕطم١خ ِٚزٛلؼخ

 رول١زُٙ ؽزٝ شغٍٛا رٍه إٌّبطت. ذفٟ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌظؾبفخ ٚرّ

 ( ِذج اٌؼًّ فٟ اٌظح١فح1ظذٚي سلُ )

 طحف اٌذساعح                     

 ِذج اٌؼًّ فٟ اٌظح١فح

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 - - - - - - - - ػاَ

 0.1 0 - - 5 0 - - أػٛاَ حخّغ

 2.9 2 - - 5 0 4 1 أػٛاَ جػشش

ِ   حخّغ  21 02 10 2 62 18 02 8 اػشش ػا

  ِ  01 16 16 4 5 0 42 12 اػششْٚ ػا

 41 21 20 15 16 4 26 9 أوصش ِٓ ػششْٚ ػاِا

 122 28 122 08 122 08 122 08 ئظّاٌٝ ِٓ أظاتٛ

ًِ ٠اٌلهاٍخ ٠ؼٍّْٛ ثظؾفُٙ أوضو ِٓ ػشو% ِٓ ػ١ٕخ ٠22ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ  ب، ٓ ػب

ٓ ٠٠ؼٍّْٛ ثظؾفُٙ أوضو ِٓ ػشو ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ26ٚأْ 

 ًِ % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ ٠ؼٍّْٛ ثظؾفُٙ فَّخ ػشو 06ب، ٚأْ ػب

 ًِ ًِ و٠أوضو ِٓ ػش% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء ٠ؼٍّْٛ ثظؾفُٙ 51ب، ٚأْ ػب ب، ٓ ػب

مٌه لأْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ إٌقجخ اٌظؾف١خ ِّٓ  ،٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٙب ٔز١غخ ِٕطم١خ ِٚزٛلؼخ

 لؼٛا ٍٕٛاد ؽ٠ٍٛخ فٟ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌظؾبفخ كافً طؾفُٙ.
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 طحف اٌذساعح ِٓ أصِح فٟ اٌرٛص٠غ؟ ٟ( ٠ٛػح ً٘ ذؼا0ٔظذٚي سلُ )      

 طحف اٌذساعح

 ِؼأاج طحف

 اٌذساعح ِٓ  

 أصِح فٟ اٌرٛص٠غ 

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 41 22 20 5 86 14 20 5 ٔؼُ

 46 20 62 18 04 6 44 11 لا

 12 12 5 0 02 8 04 6 ئٌٝ حذ ِا

 122 28 122 08 122 08 122 08 ائظّاٌٝ ِٓ أظاتٛ

 ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ أْ طؾف اٌلهاٍخ لا رؼب20ٔاٌَبثك أْ ٠ٛػؼ اٌغلٚي         

روٜ أْ  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ22ِٓ أىِخ فٟ اٌزٛى٠غ، ٚأْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه 70ِٓ أىِخ فٟ اٌزٛى٠غ، ٚأْ  ٟلا رؼبٔ ُطؾ١فزٙ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 06ِٓ أىِخ فٟ اٌزٛى٠غ، ٚأْ  ٟرؼبٔ ُاٌَّبئ١خ روٜ أْ طؾ١فزٙ

ِٓ أىِخ فٟ اٌزٛى٠غ، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٙب ٔز١غخ  ٟلا رؼبٔ ُثظؾ١فخ اٌَّبء روٜ أْ طؾ١فزٙ

ًِ  ؛غ١و ِزٛلؼخ ٚغ١و ٚالؼ١خ  ؛ِٕن فزوح ِٓ أىِخ فٟ اٌزٛى٠غ ٟب رؼبٔفبٌظؾف اٌٛهل١خ ػّٛ

ِب كفغ ثؼغ اٌظؾف ٌزقف١غ  ٚ٘ٛ ؛ٚمٌه لأقفبع رٛى٠غ الأػلاك اٌّطجٛػخ ِٓ اٌظؾف

 ػلاك اٌّطجٛػخ ِٓ اٌظؾف١خ.ػلك طفؾبرٙب ٚرم١ًٍ الأ

 ا( ٠ٛػح ِذٜ ِؼشفح ػ١ٕح اٌذساعح تؼذد إٌغخ اٌرٟ ٠رُ ذٛص٠ؼٙا ١ِٛ٠  2ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح

 ِؼشفح ػ١ٕح

 اٌذساعح ػذد إٌغخ  

 اٌرٝ ٠رُ ذٛص٠ؼٙا ١ِٛ٠ا

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 48 24 26 19 02 8 42 12 ٔؼُ

 88 41 04 6 52 02 62 18 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 ائظّاٌٝ ِٓ أظاتٛ

ب ػٓ أُٔٙ لا ٠ؼٍّْٛ ش١ئً  ٚا% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أول٠77ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ         

أُٔٙ لا  ٚاأول ٟػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ% ِٓ 06أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾ١فخ، ٚأْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه 06ب ػٓ أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾ١فخ، ٚأْ ٠ؼٍّْٛ ش١ئً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 50ب ػٓ أهلبَ رٛى٠غ اٌظؾ١فخ، ٚأْ أُٔٙ لا ٠ؼٍّْٛ ش١ئً  أولٚااٌَّبئ١خ 

 ٛى٠غ.ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد أْ ٌل٠ُٙ ِؼٍِٛبد ػٓ أهلبَ ر
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 ا( ٠ٛػح ػذد إٌغخ اٌرٟ ٠رُ ذٛص٠ؼٙا ١ِٛ٠  4ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح                     

 ػذد إٌغخ اٌرٟ 

 ٠رُ ذٛص٠ؼٙا ١ِٛ٠ا

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 2.8 12 10 2 10 2 16 4 ا٢ف ٔغخح ١ِٛ٠ا 12

 41.8 02 26 19 5 0 04 6 ٔغخح ١ِٛ٠ا أٌف 02أوصش ِٓ 

 - - - - - - - - ٌف ٔغخح  ١ِٛ٠ا                        أ 22أوصش ِٓ 

 - - - - - - - - ٌف ٔغخح ١ِٛ٠اأ 42أوصش ِٓ 

 - - - - - - - - ٌف ٔغخح ١ِٛ٠ا                         أ 82أوصش ِٓ 

 - - - - - - - - ٌف ٔغخح ١ِٛ٠اأ 62أوصش ِٓ 

 81 25 10 2 52 02 62 18 لا أػٍُ

 122 28 122 08 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠موهْٚ أُٔٙ لا ٠ؼٍّْٛ ػلك 72 ٠ٟٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽٛاٌ        

 ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ06ب، ٚأْ إٌَـ اٌزٟ ٠زُ رٛى٠ؼٙب ١ِٛ٠ًّ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 06ب، ٚأْ ٠موهْٚ أُٔٙ لا ٠ؼٍّْٛ ػلك إٌَـ اٌزٟ ٠زُ رٛى٠ؼٙب ١ِٛ٠ًّ 

ب، ث١ّٕب ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ ٠موهْٚ أُٔٙ لا ٠ؼٍّْٛ ػلك إٌَـ اٌزٟ ٠زُ رٛى٠ؼٙب ١ِٛ٠ًّ 

أوضو  ٟب ٘% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أْ ػلك إٌَـ اٌزٟ ٠زُ رٛى٠ؼٙب ١ِٛ٠ًّ ٠50وٜ 

 ٌف َٔقخ.أٓ ٠ٓ ػشوِ

 ( ٠ٛػح ِؼأاج اٌظحف فٟ ػ١ٍّح ظٍة الإػلأاخ8ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح

 ِؼأاج اٌظحف 

 فٝ ػ١ٍّح ظٍة الإػلأاخ

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 46 20 05 2 65 12 20 5 ٔؼُ

 84 42 20 15 20 5 65 12 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 ائظّاٌٝ ِٓ أظاتٛ

ِٓ  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ طؾفُٙ لا رؼب٠72ٔٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ         

أولد أْ  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ00ػلأبد، ٚأْ أىِخ فٟ عٍت الإ

اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ  % ِٓ ػ١ٕخ00ػلأبد، ٚأْ ِٓ أىِخ فٟ عٍت الإ ٟطؾفُٙ لا رؼبٔ

% ِٓ 51ػلأبد، ٚأْ ِٓ أىِخ فٟ عٍت الإ ُٟٙ رؼبٔزالأفجبه اٌَّبئ١خ أولد أْ طؾ١ف

 ػلأبد.ِٓ أىِخ فٟ عٍت الإ ُٟٙ لا رؼبٔزػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد أْ طؾ١ف
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 ( ٠ٛػح ً٘ ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح تغثة أصِح ِا١ٌح6ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح

 ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١حعثة 

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 41 21 44 11 42 12 42 12 ٔؼُ

 89 44 86 14 62 18 62 18 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 ائظّاٌٝ ِٓ أظاتٛ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ لواه اٌغبء إٌَقخ ٠72ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ         

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 06ثَجت أىِخ ِب١ٌخ، ٚأْ  د  ؤاٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠

 د  اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ؤ أولد أْ لواه اٌغبء إٌَقخ ٟثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ أولد أْ لواه 06ثَجت أىِخ ِب١ٌخ، ٚأْ 

% ِٓ ػ١ٕخ 70ثَجت أىِخ ِب١ٌخ، ٚأْ  د  اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ؤ اٌغبء إٌَقخ

 ؤداٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد أْ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠

 ثَجت أىِخ ِب١ٌخ.

( ٠ٛػح ً٘ ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح تغثة ػذد اٌظحف١١ٓ اٌىث١ش 2ظذٚي سلُ )     

 تاٌظح١فح

 طحف اٌذساعح

 عثة ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 2 8 5 0 10 2 - - ٔؼُ

 92 22 90 02 55 00 122 08 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 اأظاتٛئظّاٌٝ ِٓ 

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ لواه اٌغبء إٌَقخ٠23ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ         

% 266ثَجت ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌىج١و ثبٌظؾ١فخ، ٚأْ  اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ؤد  

اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف  أولد أْ لواه اٌغبء إٌَقخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئِٟٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 00ثَجت ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌىج١و ثبٌظؾ١فخ، ٚأْ  اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ؤد  

 ؤد  ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ أولد أْ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد 21ثَجت ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌىج١و ثبٌظؾ١فخ، ٚأْ 

ثَجت ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌىج١و  د  ؤأْ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠

 ثبٌظؾ١فخ.
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 ٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح( ٠ٛػح الأعثاب اٌحم١م١ح لإ5ظذٚي سلُ )    

 طحف اٌذساعح                     

 الأعثاب اٌحم١م١ح

 ٌغاء إٌغخح اٌٛسل١حلإ 

 اٌّعّٛع اٌّغاء اٌّغائ١حالأخثاس  الأ٘شاَ اٌّغائٝ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

الالثاي اٌؼؼ١ف ِٓ ظأة اٌمشاء ػٍٝ 

 لشاءج إٌغخح اٌٛسل١ح

4 2 - - 5 10.6 10 5.4 

اٌرىٍفح اٌىث١شج اٌلاصِح ٌطثاػح 

 ح ٚذٛص٠ؼٙا ١فاٌظح

5 14 - - 12 06.9 08 12 

اذعاٖ اٌّإعغاخ اٌظحف١ح اٌؼا١ٌّح 

 ٌغاء إٌغخ اٌٛسل١حلإ

10 01 10 45 19 22 42 22.0 

داسج اٌرحش٠ش٠ح تاٌظح١فح عٛء الإ

 ٌغاء إٌغخح اٌٛسل١حئٚساء 

6 12.8 - - - - 6 4.0 

اٌّمذَ  ػؼف اٌّحرٜٛ اٌظحفٟ

 تإٌغخح اٌٛسل١ح

6 12.8 - - 2 11.0 12 9.1 

 ٟرط٠ٛش ِٓ ٔاح١راٌػذَ الا٘رّاَ ت

 اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ

6 12.8 - - 4 6.2 12 2 

دٜ أذشاتٗ ِؼا١ِٓ اٌظحف اٌٛسل١ح 

 ئٌٝ ػؼف ذٛص٠ؼٙا 

18 06.8 12 80 5 10.6 26 02.4 

 122 140 122 62 122 08 122 82 آِ أظاتٛ ئظّاٌٟ

ٌغبء % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ الأٍجبة اٌؾم١م١خ لإ٠36ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ            -

ٌغبء إٌَقخ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ لإإٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ ارغبٖ 

أولد أْ الأٍجبة  ٟ% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ15 ٟاٌٛهل١خ، ٚأْ ؽٛاٌ

 ، ِبٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ رشبثٗ ِؼب١ِٓ اٌظؾف اٌٛهل١خاٌؾم١م١خ لإ

فجبه اٌَّبئ١خ أولد أْ % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ71كٜ اٌٝ ػؼف رٛى٠ؼٙب، ٚأْ أ

ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ رشبثٗ ِؼب١ِٓ اٌظؾف الأٍجبة اٌؾم١م١خ لإ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء 36كٜ اٌٝ ػؼف رٛى٠ؼٙب، ٚأْ أ ، ٚ٘ٛ ِباٌٛهل١خ

بد ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ ارغبٖ اٌّئٍَأولد أْ الأٍجبة اٌؾم١م١خ لإ

 ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ.اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ لإ

 ١٠ذ لشاس ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح أ( ٠ٛػح ذ9ظذٚي سلُ )       

 طحف اٌذساعح

 ١٠ذ  لشاس ئٌغاء أذ

 إٌغخح اٌٛسل١ح

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 8.2 4 5 0 5 0 - - ٔؼُ

 94.2 21 90 02 90 02 122 08 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه 27 ؽٛاٌٟ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

أولد أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ  ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئٟاٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ، ٚأْ وً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ ٠ئولْٚ 21لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ، ٚأْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء 21أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ، ٚأْ 

 أولد أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ.
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 ١٠ذ ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١حأثاب ذ( ٠ٛػح أع12ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح                     

 ِذج اٌؼًّ فٟ اٌظح١فح

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

لأْ اٌظحافح اٌؼا١ٌّح ذرعٗ ٌٍظحف 

 الإٌىرش١ٔٚح.

- - 0 122 0 122 4 122 

 لأْ اٌماسب ٌُ ٠ؼذ ٠فؼً لشاءج

 اٌظحف اٌٛسل١ح

- - - - - - - - 

سذفاع ذىا١ٌف ئٔراض اٌظحف اٌٛسل١ح ا

ٔراض ٚاٌٛسق ٚآلاخ ِصً ِغرٍضِاخ الإ

 اٌطثاػح ٚالأحثاس

- - - - - - - - 

لأْ اٌظحف اٌٛسل١ح راخ ِغاحح 

 ِحذٚدج ِماسٔح تاٌظحف الإٌىرش١ٔٚح

- - - - - - - - 

ػؼف ِظذس اٌر٠ًّٛ ِٓ ػائذ 

 الإػلأاخ

- - - - - - - - 

لأْ اٌظحف اٌم١ِٛح أطثحد ِىثٍح 

ْٛ فٍُ ذؼذ لادسج ػٍٝ اٌٛفاء تاٌذ٠

 ٌرضاِاذٙا اٌّاد٠ح.تا

- - - - - - - - 

لإداسج  ٟػؼف اٌّغرٜٛ إٌّٙ

 اٌرحش٠ش 

- - - - - - - - 

إٌّافغح اٌششعح ِٓ لثً اٌظحف 

 الإٌىرش١ٔٚح                      

- - - - - - - - 

 122 4 122 0 122 0 - - آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

١٠ل اٌغبء ؤػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ ِٓ أٍجبة ر اعّبٌٟ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

 إٌَقخ اٌٛهل١خ أْ اٌظؾبفخ اٌؼب١ٌّخ رزغٗ ٌٍظؾف الإٌىزو١ٔٚخ.

 ١٠ذ ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح أ( ٠ٛػح أعثاب ػذَ ذ11ظذٚي سلُ )      

 طحف اٌذساعح                     

 ١٠ذ أأعثاب ػذَ ذ

 ئٌغاء إٌغخح اٌٛسل١ح

الأ٘شاَ 

 ٟاٌّغائ

الأخثاس 

 اٌّغائ١ح
 اٌّعّٛع اٌّغاء

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

ِٓ أصِح ٌىٕٙا ٌٓ  ٟلأْ اٌظحافح اٌٛسل١ح ذؼأ

 ذّٛخ

15 26 00 20.5 12 09.5 82 20.2 

اٌمشاء ٌٍظحف لأٔٗ ِاصاي ٕ٘ان ػذد وث١ش ِٓ 

 اٌٛسل١ح

6 10 5 11.9 - - 14 5 

ا ِٓ اٌمشاء لا ٠فؼٍْٛ لشاءج لأْ ٕ٘ان وص١ش  

 اٌظحف الإٌىرش١ٔٚح

6 10 12 14.9 14 04.8 22 12.0 

اٌٛسل١ح ذرّرغ تعّاي الإخشاض لأْ اٌظحف 

 تٙاس فٟ اٌؼشعٚالإ

- - 2 12.4 8 5.2 10 6.5 

داج ذٛش١م١ح تلا ألأْ اٌظحف اٌٛسل١ح عرظً 

 ِٕاصع

02 42 02 09.5 01 22 61 40.8 

 122 124 122 82 122 62 122 82 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه 23 ٠ٟٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽٛاٌ          

% ػ١ٕخ 26كاح رٛص١م١خ ثلا ِٕبىع، ٚأْ ألأْ اٌظؾف اٌٛهل١خ ٍزظً  ؛اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ
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لأْ ؛ أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٚاأول ٟثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئاٌلهاٍخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 33 ٟكاح رٛص١م١خ ثلا ِٕبىع، ٚأْ ؽٛاٌأاٌظؾف اٌٛهل١خ ٍزظً 

لأْ اٌظؾبفخ  ؛أُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٚاثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ أول

 أولٚا% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء 35ٕٙب ٌٓ رّٛد، ٚأْ ِٓ أىِخ ٌى ٟاٌٛهل١خ رؼبٔ

كاح رٛص١م١خ ثلا ؛ لأْ اٌظؾف اٌٛهل١خ ٍزظً أأُٔٙ لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ

 ِٕبىع.

 إٌغخح اٌٛسل١ح ِٓ إٌاح١ح اٌرحش٠ش٠ح ( ٠ٛػح الرشاحاذه ٌؼٛدج ئطذاس10ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح                     

 الرشاحاخ

 ٌؼٛدج ئطذاس إٌغخح 

 اٌٛسل١ح ِٓ إٌاح١ح اٌرحش٠ش٠ح 

 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح الأ٘شاَ اٌّغائٝ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 10 42 18.2 19 11.9 02 5 5 اٌثحس ػٓ الأفشاداخ اٌظحف١ح اٌّر١ّضج

اٌّحرٜٛ اٌؼًّ اٌذائُ ػٍٝ ذط٠ٛش 

 حفتاٌظح١ ٟاٌظحف

16 16 15 12.2 00 15.1 86 14.2 

اٌؼًّ ػٍٝ اعرحذاز أتٛاب ظذ٠ذج 

 تاٌظح١فح

6 6 14 5.2 5 6.6 05 2.1 

 4.4 12 4.1 8 6 12 0 0 اٌؼًّ ػٍٝ ذغ١١ش شىً ٚئخشاض اٌظح١فح 

 ًّ ػٍٝ ٚػغ خطح ٚالؼ١ح ٌعزب ِض٠ذاٌؼ

 ػلأاخ ٌٍظح١فحِٓ الإ

10 10 11 6.4 11 9 24 5.2 

اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ خطح ذذس٠ث١ح ٌلاسذماء 

 اٌظح١فح ٟتظحف١

4 4 12 5 4 2.2 01 8.2 

اٌرٛعغ فٟ ٔشش اٌرحم١ماخ الاعرمظائ١ح 

 تاٌظح١فح

16 16 16 9.8 5 6.6 42 12.0 

ٔشش اٌّٛاد  ٝاٌؼًّ ػٍٝ ئصاٌح اٌم١ٛد ػٍ

 اٌظحف١ح 

12 12 15 12.2 14 11.8 40 12.2 

ِٓ اٌظحف١١ٓ الاعرغٕاء ػٓ اٌؼذد اٌضائذ 

 تاٌظح١فح

- - 8 2 6 4.9 11 0.6 

الا٘رّاَ تاٌشتؾ ت١ٓ اٌظحف اٌٛسل١ح 

ٚاٌثٛاتاخ ٚاٌّٛالغ الإٌىرش١ٔٚح فٟ ػ١ٍّح 

ٔشش  اٌّٛاد اٌظحف١ح اٌّخرٍفح ذغاػذ 

 ػٍٝ ص٠ادج ذٛص٠غ اٌظح١فح

6 6 9 8.2 5 6.6 02 8.9 

ص٠ادج اٌرٛظٗ ٔحٛ الأخز تأعٍٛب ػًّ 

اٌرغط١ح اٌظحف١ح اٌر١اساخ اٌحذ٠صح فٟ 

ِصً ذ١اس اٌظحافح الاعرمظائ١ح ٚطحافح 

اٌخذِاخ ذغاػذ ػٍٝ ص٠ادج ذٛص٠غ 

 اٌظح١فح

10 10 9 8.2 5 6.6 09 2.4 

ذطث١ك ِفا١ُ٘ ٚآ١ٌاخ ػًّ طحافح 

اٌّٛاؽٓ اٌّٛظٙح تاحر١اظاخ اٌمشاء 

ٚاٌحش٠ظح ػٍٝ ِشاسواذُٙ فٟ اٌؼًّ 

اٌظحفٝ ذغاػذ ػٍٝ ص٠ادج ذٛص٠غ 

 اٌظح١فح

6 6 10 - 5 6.6 06 6.6 

اٌحشص ػٍٝ ػًّ طح١فح اعرمظاء 

ػٍٝ ظّٙٛس اٌمشاء  ٞذٛصع تشىً دٚس

ٌٍرؼشف ػٍٝ احر١اظاذُٙ ٚآسائُٙ ذعاٖ 

 اٌّمذَ ٟاٌشىً ٚاٌّؼّْٛ اٌظحف

0 0 12 5 6 4.9 18 2.5 

 122 259 122 101 122 165 122 122 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ
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ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ اٌؼًّ اٌلائُ ػٍٝ  % 22ِٓؽٛاٌٝ  ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

ثبٌظؾف١خ ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزؾو٠و٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ  ٌظؾفٟرط٠ٛو اٌّؾزٜٛ ا

أولد أْ اٌؼًّ اٌلائُ ػٍٝ  ٟ% ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ20ٌٍظؾ١فخ، ٚأْ 

ظبئ١خ ثبٌظؾ١فخ ِٓ ثبٌظؾف١خ ٚاٌزٍٛغ فٟ ٔشو اٌزؾم١مبد الاٍزم ٟرط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌظؾف

% ِٓ ػ١ٕخ 21 ٟاٌزؾو٠و٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾ١فخ، ٚأْ ؽٛاٌ ّمزوؽبدأُ٘ اٌ

اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ أولد أْ اٌجؾش ػٓ الأفواكاد اٌظؾف١خ اٌّز١ّيح ِٓ أُ٘ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 20اٌّمزوؽبد اٌزؾو٠و٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾ١فخ، ٚأْ 

ٟ ثبٌظؾف١خ ِٓ أُ٘ فخ اٌَّبء أولد أْ اٌؼًّ اٌلائُ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌظؾفثظؾ١

 اٌزؾو٠و٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾ١فخ. اٌّمزوؽبد

 إٌغخح اٌٛسل١ح ِٓ إٌاح١ح الإداس٠ح ( ٠ٛػح الرشاحاخ ٌؼٛدج ئطذاس12ظذٚي سلُ )      

 طحف اٌذساعح                     

 الرشاحاخ ٌؼٛدج 

 إٌغخح اٌٛسل١ح  ئطذاس

 ِٓ إٌاح١ح الإداس٠ح

الأ٘شاَ 

 ٟاٌّغائ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

ئٔشاء ٚحذاخ ٌٍّراتؼح ٚاٌشلاتح 

ٌٍرحمك ِٓ أْ اٌخطؾ اٌّشعِٛح ٠رُ 

 ذطث١مٙا ػٍٝ أسع اٌٛالغ

5 10.8 06 12 10 02 46 16.6 

ئداس٠ح ٚػغ ع١اعاخ ٚاعرشاذ١ع١اخ 

ظذ٠ذج ِٚرطٛسج ٚٚاػحح ٠غًٙ ػٍٝ 

اٌؼا١ٍِٓ ذطث١مٙا ِٚحاعثرُٙ فٟ 

 ػٛئٙا

15 05 29 08.4 15 22 28 02 

ئػادج إٌظش فٟ أعا١ٌة ذٕظ١ُ اٌؼًّ 

اٌرم١ٍذ٠ح اٌغائذج ٚذط٠ٛش٘ا ٌؼّاْ 

 وفاءج الأداء

15 05 28 00.5 9 18 60 00.2 

ذعذ٠ذ دِاء اٌّإعغاخ اٌظحف١ح ِٓ 

ٌلأظ١اي اٌشاتح  خلاي ئذاحح اٌفشطح

١ٌح ٌٍّٚشاسوح ٚالاػطلاع تّغإ

 الإداسج

14 01.5 28 00.5 12 01.6 60 00.2 

ِحاٌٚح ذطث١ك ّٔٛرض الإداسج 

اٌعّاػ١ح أٚ الإداسج تاٌّشاسوح 

ٌؼّاْ الاعرفادج ِٓ وافح اٌخثشاخ 

اٌّراحح ٚذذس٠ة الأظ١اي اٌعذ٠ذج ػٍٝ 

 الإداسج

6 9.2 15 10 5 12.2 20 11.5 

 122 022 122 62 122 182 122 64 آِ أظاتٛ ئظّاٌٟ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ ٚػغ ١ٍبٍبد 15ؽٛاٌٟ  ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ عل٠لح ِٚزطٛهح ٚٚاػؾخ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رطج١مٙب ِٚؾبٍجزُٙ فٟ 

% ػ١ٕخ 10ٌٍظؾ١فخ، ٚأْ ػٛئٙب ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد الإكاه٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ 

أولد أْ ٚػغ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ عل٠لح  ٟاٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ

 ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد ِٚزطٛهح ٚٚاػؾخ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رطج١مٙب ِٚؾبٍجزُٙ فٟ ػٛئٙب

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ 17 ٟالإكاه٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾ١فخ، ٚأْ ؽٛاٌ
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به اٌَّبئ١خ أولد أْ ٚػغ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ عل٠لح ِٚزطٛهح ٚٚاػؾخ الأفج

٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رطج١مٙب ِٚؾبٍجزُٙ فٟ ػٛئٙب ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد الإكاه٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد أْ ٚػغ ١ٍبٍبد 36اٌٛهل١خ ٌٍظؾ١فخ، ٚأْ 

ِٚزطٛهح ٚٚاػؾخ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رطج١مٙب ِٚؾبٍجزُٙ فٟ ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ عل٠لح 

 الإكاه٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ ٌٍظؾ١فخ. ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد ػٛئٙب

 ٚٔشش٘ا ػٍٝ ِٛلؼٙا PDF( ٠ٛػح ل١اَ اٌظح١فح ترع١ٙض ٔغخح 14ظذٚي سلُ )    

 طحف اٌذساعح

 ل١اَ اٌظح١فح 

 PDFترع١ٙض ٔغخح 

 ٚٔشش٘ا ػٍٝ ِٛلؼٙا 

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 62 82 122 08 - - 122 08 ٔؼُ

 22 08 - - 122 08 - - لا

 - - - - - - - - اأح١أ  

 122 28 122 08 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 05 ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

PDF أولد ل١بَ  ٟٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب، ٚأْ وً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ

ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب، ٚأْ وً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه  PDFاٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 

ػٍٝ ِٛلؼٙب، ٚأْ وً ػ١ٕخ ٚٔشو٘ب  PDFاٌَّبئ١خ أولد ػلَ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 

 ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب. PDFاٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 

 ٚٔشش٘ا ػٍٝ ِٛلؼٙا PDF( ٠ٛػح ذأ١٠ذ ل١اَ اٌظح١فح ترع١ٙض ٔغخح 18ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح

 ذأ١٠ذ ل١اَ

 اٌظح١فح  

 PDFترع١ٙض ٔغخح 

 ٚٔشش٘ا ػٍٝ ِٛلؼٙا 

الأ٘شاَ 

 ٟاٌّغائ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 85 09 62 18 - - 86 14 ٔؼُ

 00 11 04 6 - - 02 8 لا

 02 12 16 4 - - 04 6 ئٌٝ حذ ِا

 122 82 122 08 - - 122 08 ائظّاٌٝ ِٓ أظاتٛ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ 70 ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ ِٓ % 70ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب، ٚأْ  PDFثزغ١ٙي َٔقخ 

% 06ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب، ٚأْ  PDFأولد رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ  ٟاٌَّبئ

ٚٔشو٘ب  PDFي َٔقخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ِٙٓ 

  ػٍٝ ِٛلؼٙب.
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 PDF( ٠ٛػح ٠ٛػح أعثاب ذأ١٠ذ ل١اَ اٌظح١فح ترع١ٙض ٔغخح 16ظذٚي سلُ )        

 ٚٔشش٘ا ػٍٝ ِٛلؼٙا

 طحف اٌذساعح                     

 أعثاب

 ذأ١٠ذ ل١اَ اٌظح١فح  

 ٚٔشش٘ا  PDFترع١ٙض ٔغخح 

 ػٍٝ ِٛلؼٙا

الأ٘شاَ 

 ٟاٌّغائ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

ا ِٓ ذٛفش وص١ش   PDFلأْ ٔغخح 

اٌٛلد ػٍٝ اٌماسب فٟ ػ١ٍّح اٌثحس 

 ٚاٌمشاءج 

5 26.2 - - 8 18.1 12 22.9 

ِٓ اٌظح١فح  PDFلأْ ٚظٛد ٔغخح 

٠غًٙ ػٍٝ اٌماسب ػ١ٍّح الاحرفاظ 

 تٙا

4 15.1 - - 4 10.1 5 19 

تٙاس فٟ لأْ ظّاي اٌؼشع ٚالإ

 ب٠عزب اٌماس PDF الإخشاض تٕغخح

 ٌمشاءج ِحرٜٛ اٌظح١فح

0 9.2 - - 2 9 8 11.9 

لأْ ٕ٘ان شش٠حح ِٓ اٌمشاء اػرادٚا 

 ٞلشاءج اٌظح١فح تشىٍٙا اٌرم١ٍذ

5 26.2 - - 6 15 14 22.2 

اعرخذاَ أدٚاخ الإتشاص ٚالا٘رّاَ 

تاخشاض اٌؼٕاطش اٌر١ثٛغشاف١ح تشىً 

  Websiteأفؼً ِٓ ػشػٙا ػٍٝ 

- - - - 0 6.5 0 4.9 

 122 40 122 22 - - 122 00 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ أٍجبة رؤ١٠لُ٘ ل١بَ 33 ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

ا ِٓ اٌٛلذ رٛفو وض١وً  PDFٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب لأْ َٔقخ  PDFاٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 

ثظؾ١فخ الأ٘واَ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ % 30ػٍٝ اٌمبهة فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌمواءح، ٚأْ 

 ؛ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب PDFأولد أْ أٍجبة رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ  اٌَّبئٟ

ٚلأْ ٕ٘بن  ،ا ِٓ اٌٛلذ ػٍٝ اٌمبهة فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌمواءحرٛفو وض١وً  PDFلأْ َٔقخ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ % 20، ٚأْ ٞواء اػزبكٚا لواءح اٌظؾ١فخ ثشىٍٙب اٌزم١ٍلشو٠ؾخ ِٓ اٌم

ٚٔشو٘ب ػٍٝ  PDFثظؾ١فخ اٌَّبء أولد أْ أٍجبة رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 

 ا ِٓ اٌٛلذ ػٍٝ اٌمبهة فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌمواءح. رٛفو وض١وً  PDF ِٛلؼٙب لأْ َٔقخ ـ

 

 

 

 

 

 



0202أورٛتش /  د٠غّثش )اٌعضء اٌصأٟ(  58اٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ   

219 

 PDFأعثاب ػذَ ذأ١٠ذ ل١اَ اٌظح١فح ترع١ٙض ٔغخح  ٠ٛػح( 12ظذٚي سلُ )          

 ٚٔشش٘ا ػٍٝ ِٛلؼٙا

 طحف اٌذساعح                     

 أعثاب ػذَ 

 ذأ١٠ذ ل١اَ اٌظح١فح  

 ٚٔشش٘ا  PDFترع١ٙض ٔغخح 

 ػٍٝ ِٛلؼٙا

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

ا ذىْٛ طؼثح أح١أ   PDFلأْ ٔغخح 

 اٌمشاءج

4 22 - - 2 21.2 11 20.2 

ػٍٝ  ٟاٌّحرٜٛ اٌظحف بلأْ لاس

Website  لا ٠حثز لشاءذٗ ِٓ ٔغخح

PDF 

6 82 - - 12 48.4 16 42 

ا ِىٍف ِاد٠   PDFلأْ ذع١ٙض ٔغخح 

 دْٚ ػائذ ِعض  

0 12 - - 8 02.2 2 02.2 

 122 24 122 00 - - 122 10 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد أْ ِٓ أٍجبة ػلَ رؤ١٠لُ٘ ٠25ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ           

ػٍٝ  ٟاٌّؾزٜٛ اٌظؾف ةٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب لأْ لبه PDFل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ 

Website  لا ٠ؾجن لواءرٗ ِٓ َٔقخPDF ْػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ 76، ٚأ %

ٚٔشو٘ب ػٍٝ  PDFأولد أْ ِٓ أٍجبة ػلَ رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي َٔقخ  ٟاٌَّبئ

، ٚأْ PDFلا ٠ؾجن لواءرٗ ِٓ َٔقخ  Websiteػٍٝ  ٟاٌّؾزٜٛ اٌظؾف ةِٛلؼٙب لأْ لبه

% ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد أْ ِٓ أٍجبة ػلَ رؤ١٠لُ٘ ل١بَ اٌظؾ١فخ ثزغ١ٙي 20

لا ٠ؾجن  Websiteػٍٝ  ٟاٌّؾزٜٛ اٌظؾف ةلبهٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب لأْ  PDFَٔقخ 

 . PDFلواءرٗ ِٓ َٔقخ 

 ( ٠ٛػح ئِىا١ٔح ػٛدج إٌغخح اٌٛسل١ح15ظذٚي سلُ )     

 طحف اٌذساعح

 ٠ٛػح ئِىا١ٔح 

 ػٛدج إٌغخح اٌٛسل١ح

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 22 05 05 2 02 8 22 16 ٔؼُ

 62 42 60 15 52 02 22 9 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ئظّاٌٟ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولد اِىب١ٔخ ػٛكح إٌَقخ ٠03ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ           

أولد اِىب١ٔخ ػٛكح إٌَقخ  ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئٟػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ % 56اٌٛهل١خ، ٚأْ 

% ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد اٍزؾبٌخ ػٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ، ٚأْ 06اٌٛهل١خ، ٚأْ 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أولد ػٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ.ِٓ % 01
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 ٟذُ الاعرغٕاء ػٓ أػؼاء لغُ الإخشاض اٌظحف ( ٠ٛػح 19ً٘ظذٚي سلُ )      

 تاٌظح١فح

 اٌذساعحطحف 

 الاعرغٕاء ػٓ

 أػؼاء لغُ الإخشاض اٌظحفٝ 

 تاٌظح١فح 

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٟ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 - - - - - - - - ٔؼُ

 122 28 08 08 08 08 08 08 لا

 122 28 122 08 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ئظّاٌٟ

ػلَ  أولٚاػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌظؾف اٌضلاس  اعّبٌٟ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

 ثبٌظؾ١فخ.  غٕبء ػٓ أػؼبء لَُ الإفواط اٌظؾفٟالاٍز

ٌغاء ئتاٌظح١فح تؼذ  ػح ٚظ١فح ٚدٚس لغُ الإخشاض اٌظحفٟ( 02ٛ٠ظذٚي سلُ )    

 إٌغخح اٌٛسل١ح

طحف                              

 اٌذساعح

 ٚظ١فح ٚدٚس 

 لغُ الإخشاض اٌظحفٝ

 ٌغاء إٌغخح تاٌظح١فح تؼذ ئ 

 اٌٛسل١ح

الأ٘شاَ 

 اٌّغائٝ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

٠مَٛ لغُ الإخشاض اٌظحفٝ تاػذاد 

اٌرٝ ٠رُ ٔشش٘ا ػٍٝ PDF ٔغخح

 اٌّٛلغ

08 122 - - 08 122 82 62 

الإخشاض ُ ذٛص٠غ أػؼاء لغُ ذ

ػٍٝ اٌثٛاتح الإٌىرش١ٔٚح  اٌظحفٟ

 ٌٍظح١فح

- - - - - - - - 

ُ ذٛص٠غ أػؼاء لغُ الإخشاض ذ

ػٍٝ اٌثٛاتح الإٌىرش١ٔٚح  اٌظحفٟ

 ٌٍّإعغح

- - - - - - - - 

ُ ذٛص٠غ أػؼاء لغُ الإخشاض ذ

ػٍٝ الألغاَ اٌرحش٠ش٠ح  اٌظحفٟ

 تاٌظح١فح

- - - - - - - - 

ُ ذٛص٠غ أػؼاء لغُ الإخشاض ذ

ػٍٝ الألغاَ الإخشاظ١ح  اٌظحفٟ

 تاطذاساخ اٌّإعغح

- - 08 122 - - 08 22 

 122 28 - - 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رٛػؼ أْ ٚظ١فخ ٚكٚه لَُ الإفواط ٠05ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ      

٠زُ ٔشو٘ب ػٍٝ  ٟاٌزPDF ػلاك َٔقخ بٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٠مَٛ ثاثبٌظؾ١فخ ثؼل  ٟاٌظؾف

رٛػؼ أْ ٚظ١فخ ٚكٚه لَُ  ٟػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأ٘واَ اٌَّبئ ٟاٌّٛلغ، ٚأْ اعّبٌ

٠زُ  ٟاٌزPDF ػلاك َٔقخ بٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٠مَٛ ثاثبٌظؾ١فخ ثؼل  ٟالإفواط اٌظؾف

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء رئول أٔٗ رُ رٛى٠غ أػؼبء  ٟٔشو٘ب ػٍٝ اٌّٛلغ، ٚأْ اعّبٌ

ٌغبء إٌَقخ اػٍٝ الألَبَ الإفواع١خ ثبطلاهاد اٌّئٍَخ ثؼل  ٟلَُ الإفواط اٌظؾف
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ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء رٛػؼ أْ ٚظ١فخ ٚكٚه لَُ الإفواط  ٟاٌٛهل١خ، ٚأْ اعّبٌ

٠زُ ٔشو٘ب ػٍٝ  ٟاٌزPDF ك َٔقخ ػلابٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٠مَٛ ثاثبٌظؾ١فخ ثؼل  ٟاٌظؾف

 اٌّٛلغ. 

ٌغاء ئ( ٠ٛػح ً٘ ذُ الاعرغٕاء ػٓ تؼغ ِٓ اٌظحف١١ٓ تاٌظح١فح تؼذ 01ظذٚي سلُ )     

 إٌغخح اٌٛسل١ح

 طحف اٌذساعح

 الاعرغٕاء ػٓ 

 ِٓ اٌظحف١١ٓ  أٞ

 ٌغاء إٌغخح اٌٛسل١حئتاٌظح١فح تؼذ 

الأ٘شاَ 

 ٟاٌّغائ
 اٌّعّٛع اٌّغاء الأخثاس اٌّغائ١ح

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

 - - - - - - - - ٔؼُ

 122 08 122 08 122 08 122 08 لا

 122 08 122 08 122 08 122 08 آِ أظاتٛ ٟئظّاٌ

ػلَ  ٚاػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌظؾف اٌضلاس أول اعّبٌٟ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ          

 ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ. آِ اٌظؾف١١ٓ ثبٌظؾ١فخ ثؼل  ٞالاٍزغٕبء ػٓ أ

 ِٕالشح ٔرائط اٌذساعح

 ٜٟأْ طؾف اٌلهاٍخ لا رؼبٔ أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رو  ِٓ

ٚكهاٍخ  0201فرحٝ ئتشا١ُ٘  ٚ٘ٛ ِب ٠قزٍف ػّب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخأىِخ فٟ اٌزٛى٠غ، 

ِٓ أْ اٌظؾف اٌٛهل١خ رؼبٔٝ ِٓ أىِخ ثَجت الأقفبع  0216اٌّؼض تٓ ِغؼٛد  

ث١ّٕب ٠وٜ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ أْ طؾ١فزٗ اٌزٛى٠غ، اٌؾبك فٝ 

 ٟ٘ الأفجبه اٌَّبئ١خ ٚٔؼزمل أْ ٔز١غخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ .ِٓ أىِخ فٟ اٌزٛى٠غ ٟرؼبٔ

ؾف اٌٛهل١خ ِٓ ِشىٍخ فٟ أقفبع ٚمٌه ٌّب رؼب١ٔٗ اٌظ ؛الأوضو ِظلال١خ ٚٚالؼ١خ

 .ٌىً اٌّّبه١ٍٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي بٚ٘ٛ أِو أطجؼ ٚاػؾً  ،اٌزٛى٠غ

الأفجبه ٚاٌَّبء ِمبهٔخ ثظؾ١فخ  ٟالأ٘واَ اٌَّبئ ٟفز١فزلاف ٔز١غخ طؾا٠ٚفَو اٌجبؽش 

ٌغبء لواه ا ٟ ٚاٌَّبء لا رئ٠لالأ٘واَ اٌَّبئ ٟاٌَّبئ١خ اٌٝ وْٛ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فز

ٔقفبع رٛى٠غ رٍه بلا رو٠ل الاػزواف ث ٟفجبٌزبٌ ؛اطلاه اٌظؾف اٌٛهل١خ اٌَّبئ١خ

اٌظؾف أٚ أْ  ٌل٠ُٙ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ اكاهح اٌزٛى٠غ ِب ٠ئول ػلَ أقفبع 

 رٛى٠غ رٍه اٌظؾف. 

  ػٓ أهلبَ  بأُٔٙ لا ٠ؼٍّْٛ ش١ئً  اأولٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌَّبء أْ ٌل٠ُٙ ِؼٍِٛبد غبٌج١خ  ، فٟ ؽ١ٓ رئولرٛى٠غ اٌظؾ١فخ

 .ػٓ أهلبَ رٛى٠غ

  أىِخ  ٟأْ طؾفُٙ لا رؼبٔ اأولٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ

، ١ٌّاء محمد ػثذ اٌؼض٠ض ٚ٘ٛ ِب ٠قزٍف ػّب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ ػلأبدفٟ عٍت الإ

ٚاٌزٝ أولد اؽغبَ ػلك وجو ِٓ اٌّؼ١ٍٕٓ ػٓ الإػلاْ فٟ اٌظؾف اٌٛهل١خ؛ ِب  0212

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ غبٌج١خ  فٟ ؽ١ٓ رئول ، أكٜ اٌٝ رىجل اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ فَبئو ِب١ٌخ

٠ٚؼزمل ، ػلأبدعٍت الإِٓ أىِخ فٟ  ُ رؼبٟٔأْ طؾ١فزٙ ثظؾ١فخ الأفجبه اٌَّبئ١خ
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ٚمٌه  ؛الأفجبه اٌَّبئ١خ أوضو ِظلال١خ ٚٚالؼ١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثظؾ١فخ اٌجبؽش أْ ٔز١غخ

طلاهاد اٌّطجٛػخ ِٓ أقفبع ؽبك ٚرواعغ فٟ ٌّب رؼب١ٔٗ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ماد الإ

 ػلأبد ثزٍه اٌظؾف.  ػلك َِٚبؽخ الإ

 ٚخ اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١أْ لواه  اأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أول

ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ  ذفزٍفٚاٌزٝ ا ثَجت أىِخ ِب١ٌخ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ؤد  

 .Lou X»ٚدساعح اٌثاحس الأِش٠ىٟ   ١ٌّ0212اء محمد ػثذ اٌؼض٠ض، 

Orchard,2013 كفغ ِّب  ٚاٌزٝ أولد أْ اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ رؼبٔٝ ِٓ أىِخ ِب١ٌخ ؽبكح

اٌّئٍَخ ِٓ طؾف ِٚغلاد اٌٝ ط١غخ اٌٝ رؾ٠ًٛ ػلك ِٓ اطلاهاد رٍه اٌّئٍَبد 

ثَجت  اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ؤد   ، ٚأْ لواه اٌغبء إٌَقخإٌَـ الإٌىزو١ٔٚخ

 ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌىج١و ثبٌظؾ١فخ.

  أْ لواه اٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ  اأولٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

فٟ  ،ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ ارغبٖ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ لإ

ٚالأفجبه اٌَّبئ١خ أْ لواه اٌغبء  ٟالأ٘واَ اٌَّبئ ٟؽ١ٓ أول غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ فٟ طؾ١فز

كٜ اٌٝ أِب  ؛إٌَقخ اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٘ٛ رشبثٗ ِؼب١ِٓ اٌظؾف اٌٛهل١خ

ٚاٌزٝ  0201فرحٝ اتشا١ُ٘ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ  ػؼف رٛى٠ؼٙب

٠ٚزفك ِغ ِب  اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٝ اٌّملَ فٝ اٌظؾف اٌٛهل١خ ثىبفخ رٛعٙبرٙب رئول رشبثٗ

روكٞ أٍب١ٌت اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ  ٚاٌزٝ رئول Huang. C,2016رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ 

لطبع وج١و ِٓ اٌظؾف اٌظ١ٕ١خ، ٠ؼبف اٌٝ مٌه ّٔط١خ ٚأفلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ ث١ٓ 

١ٍبٍبد رؾو٠و اٌظؾف ٚعّٛك٘ب ٚػلَ للهح اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ ػٍٝ رط٠ٛو أكائٙب 

 ٟالأ٘واَ اٌَّبئ ٟ، ٠ٚؼزمل اٌجبؽش أْ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ فٟ طؾ١فزٚفلِبرٙب ٚٚظبئفٙب

قخ اٌٛهل١خ ِٓ لأْ لواه اٌغبء إٌَ ؛الألوة ٌٍٛالغ ٚالأطلق ٟٚالأفجبه اٌَّبئ١خ ٘

لأْ مٌه ٘ٛ الارغبٖ اٌَبئل فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ  ؛اٌظؾف اٌَّبئ١خ ٌُ ٠ظله

 ٟثزٍه اٌظؾف ٚأقفبع اٌزٛى٠غ ٘ ّٟٔب رشبثٗ اٌّؼب١ِٓ ٚػؼف اٌّؾزٜٛ اٌظؾفاٚ

  ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ١ٌٌٚ ٌّٛاوجخ الارغبٖ اٌَبئل.أٍجبة أكػٝ لإ

   لا ٠ئ٠لْٚ لواه اٌغبء إٌَقخ أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

كاح رٛص١م١خ ثلا ِٕبىع، ٚأْ غبٌج١خ ػ١ٕخ ألأْ اٌظؾف اٌٛهل١خ ٍزظً ٚمٌه اٌٛهل١خ 

 اٌلهاٍخ أولد اِىب١ٔخ ػٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ.

  اٌلائُ ػٍٝ رط٠ٛو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ هأد أْ اٌؼًّ أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ

ثبٌظؾف١خ ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزؾو٠و٠خ ٌؼٛكح إٌَقخ اٌٛهل١خ  ٟاٌّؾزٜٛ اٌظؾف

ٌٍظؾ١فخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؾو٠و٠خ، ٚٚػغ ١ٍبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ عل٠لح ِٚزطٛهح 

ٚٚاػؾخ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رطج١مٙب ِٚؾبٍجزُٙ فٟ ػٛئٙب ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد الإكاه٠خ 

فرحٝ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ  اٌٛهل١خ ِٓ اٌظؾف اٌَّبئ١خٌؼٛكح إٌَقخ 

أْ اٌؼًّ اٌلائُ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ثبٌظؾف١خ ٠َبػل ػٍٝ ِٓ  0201اتشا١ُ٘ 

 .إٌٙٛع ثٙب ِٓ اٍزّواه أىِخ أقفبع اٌزٛى٠غ
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 ٚاٌَّبء  ٟالأ٘واَ اٌَّبئ ٟأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ رؤ١٠ل غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ ل١بَ طؾ١فز

أْ َٔقخ  ١٠لُ٘ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛلؼٙب ٚأٚهكٚا أْ ِٓ أُ٘ أٍجبة رؤ PDFثزغ١ٙي َٔقخ 

PDF  ًا ِٓ اٌٛلذ ػٍٝ اٌمبهة فٟ ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌمواءح، فٟ ؽ١ٓ هأٜ رٛفو وض١و

 ٟاٌّؾزٜٛ اٌظؾف ةاٌفو٠ك غ١و اٌّئ٠ل ٌٙنا الاعواء أْ ِٓ أٍجبة ػلَ رؤ١٠لُ٘ أْ لبه

 .PDFلا ٠ؾجن لواءرٗ ِٓ َٔقخ  Websiteػٍٝ 

  أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رٛػؼ أْ ٚظ١فخ ٚكٚه لَُ الإفواط

٠زُ ٔشو٘ب  ٟاٌزPDF ػلاك َٔقخ بٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خ ٠مَٛ ثاثبٌظؾ١فخ ثؼل  ٟاٌظؾف

 .ػٍٝ اٌّٛلغ

  ٌٝس ألوٚا ثؼلَ اٍزغٕبء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌظؾف اٌضلا ٟأْ اعّبٌأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا

ثبٌظؾ١فخ، ٚأْ  ٟاٌظؾف اٌَّبئ١خ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب ػٓ أػؼبء لَُ الإفواط اٌظؾف

ِٓ  ٞػلَ اٍزغٕبء اٌظؾ١فخ ػٓ أ ٚاػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌظؾف اٌضلاس أول ٟاعّبٌ

ٚ٘ٛ ِب افزٍف ػّب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ  ٌغبء إٌَقخ اٌٛهل١خااٌظؾف١١ٓ ثبٌظؾ١فخ ثؼل 

ٚاٌزٝ أشبهد اٌٝ رَو٠ؼ اٌّئٍَبد ٌٍظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب،  0216اٌّؼض تٓ ِغؼٛد  

   . ِٛظف 266"اٌغبهك٠بْ" اٌجو٠طب١ٔخ اٌزٟ رقٍذ ػٓ  َِزللاً ػٍٝ مٌه ثزغوثخ طؾ١فخ
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 .(0216ٌما٘ــشج، ػــذد ٠ٕا٠ــش/ ِــاسط،و١ٍـح الإػـلاَ، ظاِؼــح ا

فزؾٝ اثوا١ُ٘ اٍّبػ١ً: ارغب٘بد إٌقت اٌظؾف١خ ٔؾٛ أٍجبة رل٘ٛه اٌظؾبفخ اٌٛهل١خ اٌّظو٠خ ِٚمزوؽبد  -3

 –اٌؼذد اٌصاٌس  –اٌّعٍذ اٌؼششْٚ  ظاِؼح اٌما٘شج، –و١ٍح الإػلاَ  -ِشوض تحٛز اٌشأٜ اٌؼاَ )إٌٙٛع ثٙب 
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