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Digital awareness of the media elite and its role in 
protecting Egyptian national security 

Abstract:  

The Study aimed to reveal the role that digital platforms play in 

increasing the media elite’s awareness of Egyptian national security 
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issues, and to identify the various effects that digital platforms have on 

the media elite, in addition to identifying the means and sources that the 

media elite rely on to elicit their information about Egyptian national 

security 

This Study is a descriptive research, and it relied on the media 

survey method, and the sample survey method was used, where the 

researcher choose a deliberate sample of 120 individuals from the media 

elite from mass communication professors in public and private 

universities, and media professionals in newspapers and satellite 

channels. 

The Study concluded the following results: The concept of the 

research sample towards digital awareness represented to the speed of 

obtaining information, and the ability to display information in multiple 

images. Social issues pursued by the media elite through digital 

platforms topped the list, followed by political issues, health issues, 

economic issues, religious issues, and finally security issues. 

Key Words: Digital Awareness - National Security - Media Elite 
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 A9�1�
�� ، و�*<8 ا
�را�� إ
� ا#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
 �#
�1
!�1�� : ا �1
1���� �� '+�'� و��89 ا(�)م ا
�N!�6 اQR1*ا<8 ا
!�4� ا(�O%1O و'*ا$} ا

6�*ل ��� ا
1���� �� ��#�5 ا
���ب �� اQR1*ا<8 ا
���*'�ت ا
@#��#� ، آ�� �@5; '*ا$} ا

 �#2
�*$} ا
�*ا7#} ا
@#��#� ، .�(���7 إ
� ا�1&�ام ا
���ب 
��*!� ا�|�ه�ت إ!|�.#� �|�= ا

 ���#@
1���� أآN% '� ا(��yع اQR�2%ى وا
 ..*ك 
���yع ا

 *4�e
� و–ا
�$�ر ا�� ا����,-�
�� ��,�yوأ �� :�_�m   درا�3ت ���

١- ��$4 ����x ) ٢٠٢١( درا3� �4رة أ�� �3 �����
� ا�� ا����,-�
����ان ا��uه�ت ا
1�uZ
�%�ا�* واiز واT��

��ا&7 ا � �u
  )٨(ا���م ا

 *6O �#.%�
�&�� ا,آ�د!�#� ا(�)'#� ا
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� ا�|�ه�ت ا
%1�Rز وا���

�*ا$} ا �!�|

 ا(�)م ا#�*� �O�|
ا7� وا
5|#�، و'�%�� �34#% ذ
� ��� ا

��1+� و'� !+�.�� ه�ا ا
*ا$} '� ��6!�ت ��%!�#� و�{�#+#� �
 �2���
ا
&�ص .�
52; وا
�1آ% وا
 �#$(E. وأ �ا(�)' ?@�
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�و�

�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
�� ��*ا9#� �#% و'� دا8E ه�ا ا#� �ND��
�� ، وا�1Eرت ا#�

�1�� $*ا'�5 �'١٠٠ A9�1�
�&�� ا,آ�د!�#� ا(�)'#� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
 '2%دة '� ا

 �#
�1
�@�� .��x : ا. �O%1O)ا �ر!� ����E)ا$} ا*�
٪ آ4ه; أO*اع ا(�)م ا
|�!� �Q١٠٠ءت ا

�*7*��ت '��*'� .�
 �#3*6��
���ز (*ا$} ا
1� ��%ض 
�5 ا
، )  ا
5|#�- ا1�R%ا7�–ا

 ��&�
��9#� .#� در�Q ا�|�ه�ت اDإ �
Rار����#� ذات د �$(� �Q*� 89�+
��3 <�6 ا
2%ض ا
 *6O)�#+#�}1
�#� ا+1
��*$�ت ا

�21#8 ا
*ا$} )  ا
�1%!�#�- ا,E)$#�-ا ��D���
���ز (ا
 –ا

���*'� .�5ا �� ا(�)م ا
|�!� و.#� ا�|�ه��)  ا
5|#�-ا1�R%ا7�
�*7*��ت ا
6O ;5* ا
 .ا
*ا$}
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�&��ا
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٢- ���$
� ا
_����ت ��* ��ا&7 ا
%�اmg ) ٢٠١٩( درا3� �$�� �,� اZyا�� ��
����ان أ�3
�� وا
	��د  �'�
� ا�� ا2آ�د ��� ا����,-�
  )٩(اyi%���* آ�� ��اه� ا


�%!� وا
@�*د!� ,���ب ا��1Oر ا�
�&�� ا
����9ت �B ه��� ا
�را�� إ
� ر<� رؤ!� ا
 �#
1���ت ا
�%.#�، وا
�1%ف ��� أه; أ��|�
1�} ا
�%.B .�� ا
61*ل ا
�ي ���5y ا|�
ا
�%!� وا
@�*د!�، �
�&�� ا
1���B آ�� �%اه� اQR1*ا<8 ا
'*ا�5Q ا
����9ت ��� '*ا$} ا
 8Eو'� دا �ا(�)' ?@�
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�و�


��!� $*ا'�5 ه�ا ا� ��#� CD��
�� ، وا�1Eر ا#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا� '2%دة ١٠٠
 �#
�1
�A9�1 ا
�%!� وا
@�*د!� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا�
�&�� ا,آ�د!�#� ا(�)'#� ا
: '� ا


����9ت اه1��'ً� آ�#%اً ، آ�� أآ�وا ��� أن ���yت ا
1*ا<8 �. �#��&�� ا,آ�د!
اه1��م ا
QRا �'*+
1��� وا|�
1���� أدت إ
� آN%ة و�%�� ا��1Oر ا
����9ت '�� ��5د ا,'� ا . 

� 2داء �"��* ا
,�ا�X ) ٢٠١٨( درا3� ر �Zم �,� ا
�ا � -٣�� ا����,-�
�� ا�����ان �"
� �'�
�* ا�ذا��ت ا �  )١٠(ا
$�ار 

�%!� ه��� ا
�را�� إ
� ر<� '�ى ا
�1ام '+�'� ا
�%ا'A ا
6*ار!� �� ا(ذا�
��ت ا
��*$�ت ا
1� ��*ق 
�&�� ا(�)'#� ، وآ�
 ا
5�#� وا,E)$#� '� و�O �5Q% ا�
���!#% ا
�.

 A'ا%�
�+�'� ه�= ا
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت . ا,داء ا(�)'� �و�
 ��#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
، وا�1Eرت ��� '�A5 ا

��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
1��� ا(ذا��ت ١٢٠ا@' �' �!%��
�&�� ا(�)'#� ا
 '2%دة '� ا
 �#
�1
�A9�1 ا
�%!� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا�
1���#� أآN% : اQR7*��ت ا*�
��رت ا�

�*7*��ت 
1$��د!� ، 3; اR7*��ت ا*�
��$��5 ا
�%ا'A ا
6*ار!� ، !�#�5 ا� �1
�*7*��ت ا
ا
 �#��#@

�ى . ا �ً�����رت إذا�� ا
�%A'�O ا
��م ا
1%�#� ا,ول '� 7�� أآN% ا(ذا��ت ا�1�

�&�� !�#�5 إذا�� راد!* 
ا
�1ام '+�'� ا
�%ا'A ا
6*ار!� .  3; إذا�� ا
�%A'�O ا
N+��� ٩٠٩٠ا
 ��@�. �' �D �
���!#% ا,داء ا(�)'� إ.٣٨،٣ ٪. 


�%Tود ����ان ) ٢٠١٦( درا3� �4ى ا
',�ح -٤ ��% �:
� ��* وm��3 ا���م ا,-�
ا�%��د ا
��yر�-
� وا��rا�
� ا�3��	
١١(��
������ت �0ل ا
"!� � ا(  

 �#1!*�
�&�� ا(�)'#� ��� و��89 ا(�)م ا
ه��� ا
�را�� إ
� ر<� '@1*ى ا�1��د ا
 �#Qر�&
���*'�ت D*ل ا
+-�!� ا
@#��#� ا
�ا�E#� وا

��1ود .� .�
1�� ه�= ا�را�� إ
� و�

�A5 �; ا�1&�ام �
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا
��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
�� ، وا�1Eرت ا#�
�. ?@�
�&�� ا
�*!1#� ٤٠٠أ��*ب ا
 '2%دة '� ا

�#
�1
�A9�1 ا
ا�1��د  : ا
@#��#� وا,آ�د!�#� وا(�)'#� وا
�#%و$%ا�#� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
 �#��#@
���*'��5; �� ا
+-�!� ا
��ر ر9#@� وه�م ��&�� ��� و��89 ا(�)م ا
�*!1#� آ
ا

 ��@�.٨٥،٧ ��&�
��9#ً� .#� دوا�} ��%ض اDإ �
٪ ، .�(���7 إ
� وQ*د �)$� ار����#� دا
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���|� �� دوا�}
��%�#� وا
*�QاO#� وا
@�*آ#� ا
 ه�ا 
*��89 ا(�)م ا
�*!1#� وا
341#%ات ا
 . ا
�1%ض 

��ء 0	1 -٥�
 �
_,:�ت ) ٢٠١٥( درا3 ��� وا������ ا2آ�د �,-�
����ان ا3%-�ا��ت ا
�����%yiا mgا�%
  )١٢(ا

 �!%��
�&�1#� ا,آ�د!�#� وا(�)'#� ا
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� '��Rت ��%ض ا
��#� ، و��6#8 دوا�} �Q,وا �#.%�
1���� اQR1*ا<8 ا

��1 ا
����ت 
����ت ا ;57%� .

 8Eو'� دا �ا(�)' ?@�
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�و�
��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
�� ، وا�1Eرت ا#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
 '2%دة ٤٠٠ه�ا ا

���1QR1*ا<8 ا

����ت ا �#'�&1@�
�&�� ا,آ�د!�#� وا(�)'#� ا
و�*<�� ا
�را�� . � '� ا
 �#
�1
�A9�1 ا
�#� ا
1� �@1&�'�5 : إ
� ا
��
�*ا$} ا
��ر '*$} ا
2#� .*ك ا
1%�#� ا,ول �� ا�

 ��@�. ��&�
�@�� ٩٨ا. ٣٨،٥٪ ، !�#� '*$} �*!%1 ��@��� ا81D . ٪ ٣١،٨٪ ، 3; !*�#*ب .�#.
�&�
�*ا$} ا
�%.#� ا
1� �@1&�'�5 ا
�@�� '*$} '�1*ب ا
1%�#� ا,ول �� ا. �٤٦،٥ R �#�! ، ٪

 ��@��*ا$} .
 . ٪ ٩،٥٪ ، 3; '*$} '�� دوت آ*م .�@�� ٤٤،٥!@1&�'*ن ��� ا
 �' �!%Eأ���ر ا­ ��%�' �
1���� إQR1*ا<8 ا
�� أ5O; !@1&�'*ن '*ا$} ا#�
أر��Q أ�%اد ا

 ��@���س .
��Nرة .�@�� ٢٣،٣ا
���رآ� .%أ!� �� ا
+-�!� ا
 . ٪ ١٩،٥٪ ، !�#�5 ا

$�

f ا�e
� –�ر ا�
�%
 :  درا�3ت �%��� ��2�1 ا
"��* و�%��ول ا
�را�3ت ا

١- �lرا ��� ا2�1 ا
"��* ) ٢٠٢١( درا3� أ�3�"$� *� � �u
����ان دور ا���م ا
  )١٣(ا
�'�ى

 �O1%و�
�5*ر وا��1Oر ا(ره�ب ا( �
ه��� ا
�را�� إ
� ��6#8 ا
�1ا�#�ت ا
1� أدت إ
��ت ا(�)���
�*ا�5Q ا(ره�ب وا�1&�ا'� 
 ���1�
'#� ا(
�1%وO#� ، وا
�1%ف ��� ا­
#�ت ا

�%ى ، .�(���7 �
�����6 ��� ا,'� ا
+*'� ا�
ا(
�1%وO� .��1&�ام ا(�)م ا
|�!� إ!|�.#ً� 
�&��% ا
1� ��5د ا,'� 
1�} و�E<� ا
���ب و�)ب ا
|�'��ت ,ه; ا|�
إ
� '�ى إدراك ا

�%ى�
�@���51 '� ا
�را�� وا�1&�م ا
��. ا
+*'� ا
�A9�1 ا

�*<*ل إ
� ا Aه��CD ��ة '
 �����1�Rا A5��
�A5 ا
*<2� وا�
�A5 ا
�1ر!&� وا�

��را�� '� . آ� �#�'�
وا'�1ت ا
�6ود ا

�1
#� ٢٠٢١: م ٢٠١٢
�A9�1 ا
ار��2ع : م .|�5*ر!� '�% ا
�%.#� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
1�} و�E<� ا
���ب ���|�
���*'�ت D*ل O@�� ا�1��د ا�
�%!� آ4ه; '��در �
 ا
2-�9#�ت ا

��در ا,E%ى ، ووQ*د �)$� و#3~ �
�. �Oر�+' �O1%و�
$-�!� ا(ره�ب و�E<� ا(ره�ب ا(
�%ى ، .�(���7 �
.#� ا(�)م ا
|�!� و$-�!� '����6 ا(ره�ب و�34#%ه� ��� ا,'� ا
+*'� ا

1��� .&{% ا(ره�ب و�%#34= ���|�
�� ��%�7 و��89 إ
� أن ا
*�� ا. %341! �'*+
 ا,'� ا
 .ا(�)م .�5ا ا
�4ن 
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  )١٤(����ان ا���م ا
���* وا2�1 ا
"��*) ٢٠٢١( درا3� �,�رك ا
$�ز�* -٢

 ، �'*+
9�#� ��� ا(�)م .�52*م ا,'� ا�+
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� و�� ا
1���� ��� ا
�#�� ا(�QR1*ا<8 ا
�5*ر ا
�%.� ، .�(���7 و'��$�� �34#% '*ا$} ا|
)'#� وا

 ��*
و��� ا
�را�� '� . إ
� '�%�� دور ا(�)م ا(
�1%وO� �� ��5!� ا,'� ا
+*'� وا�1+%ار ا
�+�Rت 
�A5 ا
�61#�� ا
*<2� �� ��6#8 ا
�را��ت وا�
ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� ا


1���� ، و�*<�� اQR1*ا<8 ا
�1
#� D*ل ا(�)م ا
|�!� و���yت ا
�A9�1 ا
R : �را�� إ
� ا
��5 أ<��6 ��'8 '5; �
1�} و|�
1���� ا
��'8 ا,���� 
�x1##% �� اQR1*ا<8 ا
�8N '*ا$} ا�
�� �5#�� '1{���ت ا
x1##% �� �%!~ ��*!� ا
*�� ، آ�� !12+% ا(�)م ا
|�!� إ
� ا
*7*ح 

�*ا$}
��ة ا(�)'#� Q,أن ا �

� ، .�(���7 إ�|�
 ��@�
�. �� 8��1� ����1QR1*ا<8 ا
 ا
 �5@2O 2%ض� �1
 . �%!~ ا,�Dاث ا
��رزة ا

�m ���رف ��ب ) ٢٠٢٠( درا3� �3رة د�3&* -٣:_� *�����ان ا���م ا
�'�ى ودور. 
*��"
� ا�ره�ب و�����ه� ��* ا2�1 ا$�  )١٥(ا
�u���ت �$4 &!� � �:�

�%ى ��
� ���#8 '��رف �)ب ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� دور ا(�)م ا
�&��% ا
1� ��5د 
ا
|�'��ت 6O* $-�!� '����6 ا(ره�ب ، و'�ى إدراك ه�Rء ا
{)ب ,ه; ا
�*7*��ت ا
1� �%آ� ��#�5 و��89 
�%ى ، .�(���7 إ
� ا
*$*ف ��� أه; ا�
ا,'� ا
+*'� ا

وا�1��ت و��� ه�= ا
�را�� '� ا
�را��ت ا
*<2#� ، . ا(�)م ا
1� �&® $-�!� ا(ره�ب 
�� ، وا�1Eرت #�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
�A5 ا' ���

�� ��*ا9#� $*ا'�5 #� �ND��
��ة ا
@*!� ٢٥٠ا$ ��'�Q ���� �' 2%دة'  . �
و�*<�� ا
�را�� إ
 �#
�1
�A9�1 ا
�%!� ا
&�<� �� ا
1%�#� ا,ول ,ه; '��در ا
: ا�
���*'�ت �Qءت ا
2-�9#�ت ا

 ���*ا$} ا(
�1%وO#� ، ورأت �#
�� ا
�را�� !�#�5 ا#� �5#�� ��1�� �1
D*ل $-�!� ا(ره�ب ا
�*7*��ت 
����ت ا(ره�.#� وا
@�� إ
� �D%ه� '� أه; ا|
ا
�را�� أن '*7*ع '�6ر.� ا
ا
1� رآ�ت ��#�5 و��89 ا(�)م �� $-�!� ا(ره�ب ، آ�� ا�2+� �#�� ا
�را�� ��� أن ز!�دة 
 %��&�
 �!%��
ا
�%ا'A ا
D �#�*1*ل $-�!� ا(ره�ب '� أه; �%ق '*ا�5Q و��89 ا(�)م ا

��#�ت ا
�@�%!� وا
6%ب �7 ا(ره�ب �
 .ا(ره�ب !�#�5 �@�#� ا
-*ء ��� ا

  )١٦(����ان أ�� ا���م ��* ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى) ٢٠١٩( درا3� �lدة ��ض ا� -٤

�&��% ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� '
52*م ا,'� ا
+*'� وأه; ا
�51!�ات وا
�%ى ا
1+�#�ى �� إدارة $-�!� �
وا
�61!�ت ا
1� �*ا�5Q ، و'�%�� '�ى '@�ه�� ا(�)م ا

�'*+
و��� ا
�را�� '� ا
�را��ت ا
*<2#� ، وا�1��ت ا
���ND ��� ��ة '��هN6. A#� . ا,'� ا
�@? ا(�)
�A5 ا1�R+%ا9� ا
�61#�� ، و'�A5 ا�
��!� $*ا'�5 آ�� �� ٣٠'� '� E)ل ا1E#�ر �#

. '2%دة '� ا
&�%اء �� '|�ل ا1�R%ا�#|#� وا,'� ا
+*'� وا,آ�د!�##� و�E%اء ا(�)م
 �#
�1
�A9�1 ا
�8 أو ا
@�{� ا
@#��#� .8 : و�*<�� ا
�را�� إ
� ا��

; !�� ا(�)م أداة ��.�� 
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�� ار��{� ا
@#��� ا(�)'#� .+*ى ا
�و
� أ<�? 
� �#�دة آ�
@#�دة ا
@#��#� وا
�@�%!�، آ
 ��#��*ا�� و�6
ا
��'�� '� E)ل ��#�5 �� ا
x1{#� ا(�)'#� ا(!|�.#� وا(��5م �� .��ء ا
 �

61+#~ ا,'� ا
+*'�، .�(���7 إ %y��' %#� 8��. ��@! �
�1
�7 أى ��و إ�)'� و.�

�1+�'� �� ا5O#�ر 
و�+*ط ا
�ول �� �%!~ �O% ا
����9ت ا�1&�ام ا(�)م آ@)ح .#� ا
�ول ا
 ���-�
 . وا
���!� ا

���* ���kر -٥& �ا
%$� �ت وm,3 : ����ان ا2�1 ا
"��* ا
���* ) ٢٠١٧( درا3
�Zyا��
  )١٧(ا

 �ً#�Eدا �.%�
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� ا
�51!�ات ا
1� �*ا�Q ا,'� ا
+*'� ا
+
*'� ا
�%.� ، .�(���7 إ
� ا
�1%ف ��� '�2ه#; و�EرQ#ً� ، و'��$�� ا
*7} ا
%اه� 
�'� ا
 �. �}��%�
��2ه#; ا
و��� '� ا
�را��ت ا
*<2#� ، وا�1�� ا
��CD . ا,'� ا
+*'� ا
�%.� وا

 �#��*7*ع '� آ�1 ور��89 ��
�. ���
�@? '� E)ل '%ا��Q ا,د.#�ت ذات ا
�A5 ا' ���
��1. ودرا��ت وأ.�6ث ودور!�ت 
�1
#� و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
'� أه; ا
�51!�ات ا
�اA9 : �#�E ا

���N �� �#�ب ا1�R+%ار ا
@#��� ووQ*د '&��% �� '|�ل ا,'� � �.%�

�'� ا
+*'� ا
��9#� و�7
 ا
+�رات ا
�@�%!� وا
��1ون ا
�@�%ى 
��ول 
���آ8 ا
ا
�xا9� .�(���7 إ
� ا

� �1
���N ا
�51!�ات ا
&�رQ#� �� ا
+#*د ا� �����61ة ا,'%!�#� ا
�%.#� ؛ .#
2%�57 ا
*R!�ت ا
 �

? إ�%ا9#8 ، .�(���7 إ��
 �
1�@#~ ا
�و
���م ا
�%.� �� ا
و��5!�ا��5 ، و�%اQ} إ'��O#�ت ا

 �.%�
�� و��5!� ا,'� ا
N+��� ا
*�
 . ا

 � : أوyــ� ا3i%;ــ�دة �ـــــ1 ا
ــ�را3ـــ�ت ا
	ـــ��ـ"ــ
#�� �+.�@

����! �' CD� E �')ل ا��1%اض ا
�را��ت ا � : 

١-  �51#��1�~ �#�5 و��6!� أه�ا��5 وأه
����� ا
�N6#� وا
 .��6!� ا
٢-  Aه����6دة ، و��6!� '

61+#~ أه�ا�� ا ���� 8��. C6�
<#��� �%وض و�@�ؤRت ا

 ������
�} ا
�#��Oت اQ را�� وأدوات�
 .ا

��ول أو  أه�#� و��89 ا(�)م �*اء ا
1+�#�!� أو ا
|�!�ة �� ا
�26ظ ��� ا, -٣ �'*+
'� ا

 .ا5O#�ره� 
٤-  �!�-+
1*�#� .�
��!� '� ا
�#� أداة ���
� �� ا$%
��ت ا��
 .أ<��6 ا
٥-  �#�*1
�@�ه�� .��8 �ّ��ل �� ا
�#� ا$%
��ت ا��
�&�� '� E)ل ا�1&�ام ا�
 ���!


����ب  �>�Eو �'*+
 . .+-�!� ا,'� ا
��ة -٦Q�6!� أ� �ه; .��8 ���ل ��@! �!�|
 ا
��!� '� ا
+-�!� ا
1� ��5D%} أ<�? ا(�)م ا

 �!�#�+1
 . و��89 ا(�)م ا
٧-  �$*
�� '{�� أ���� و�*�Q ��م 
�ى ا
�ول ، �O%اً 
@%��51 �� �*�#% ا�$%
أ<��6 ا

 �5|
 .وا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٤١ 

 f$,
� ا�:_� : 

�@#{%ة 
���@�ت ا(�)'#� ا
�6
� 2O*ذه� ��� ا
�#� �� ا
*$� ا$%
��ت ا��
�%�7 ا
���*'�ت

�5 ا
��1#% ��� ا,��Oء وا(E �' 2%د

8�ِ�1ُ أ�D ا
�*ا
; ا1�R%ا7#� ا
1� !@1{#} ا ، 

����21#� '�� دون $#*د 
�@1&�'#� ا
�� أ���ر= �� �8 .#�� ����2#� �16*ى ��� ا
��!� '� ا
 . '2%و�7 '� ا
*ا$} ا
1+�#�ى 

 ?�@! ����Rت �Q C#Dء .�6*ل 7&�Rا ;
�� �� �#�*O ��+O ��$%
و!�� ا(�)م ا
 �!%D 8�. �5�#�6�51 و��$�����رآ� و�%ح ا
+-�!� و'
��ء .�N1دون ا� {#�|�
. 

�&�� ا(�)'#� �*اء 

�ى ا ��$%

� !@�� ه�ا ا
�C6 إ
� ا
�1%ف ��� دور ا
*�� ا�
و
�%ى �
��!� ا,'� ا
+*'� اD �� �#'(�)ت ا�@���
 .ا
��'�� �� ا
|�'��ت أو ا

 f$,
� ا� : أه�

�6
� $*ة ر#9@#� 
� ا
6@; �� ا
��!� '� ا
+-�!� �*اء آ��O أ<�? ا(�)م �� ا

*$� ا
 �51O��'ه#��51 و ��26ظ ��

� ا
+*ة �� .��ء ا
�ول و�%�#z أرآ��5O وا ���� ا
@�; أو ا
6%ب ، آ

1$��د!� Rوا �!%�@�
�1
� أ<�? $*ة !6@� 
�5 آ�
+*ة ا
 . و.�

�
�6

*Q� ا
�ى !��5= ��%�O ا*��1
���*'�ت و3*رة و'} ا
1{*ر ا
 وا2O|�ر ا
��Rت �+� �-���2 أه�#� ا(�)م وآN%ة أدوار= .�� �%أ ��� و����9 '� �6@� و�{*ر �Rا

��5م
�ّ�� '� أداء ا
��!� '� ا� C#D %#١٨(آ�(.  

�1
� ��ه; ا(�)م 
�� –و.�$%
�5*ر – �E<� ا|

�ى ا
��� '� ا ��*
  �� ���#8 ا
�%ى�
�%و�O �� إ'�اده; 6O* $-�!� ا,'� ا
+*'� ا
1�#� .� '� ا
@%�� وا! ��
 ، �O%اً 

 �� C6�
�5; ، و�%Q} أه�#� ه�ا ا' �!��
���*'�ت ا
)ز'� �|�= ا
+-�!� ا
1� ��8x .�ل ا
�.: 
��E �.�N ا
���ع  -١. �'*+

�'� �� D#�ة ا
��*ب وا�1+%اره� و!�� ا,'� ا �!*#6
ا,ه�#� ا



��)د و3+��� ا
�و
� و'��د�59 وو�5��D ور��ه#� �� ا
�26ظ ��� ا�1+%ار ا
�6ود ا �#�Eا�
1$��د!� ، وا1�R+%ار ا
@#��� ، و��� ا�1+%ار ا
�)د Rا �#��1
ا,�%اد و�%34= .���Rت ا

�'�� �2�..   
�#� �� ا
�1%ض 
+-�!� ا,'� ا
+*'� ، و'�ى  -٢$%
��ت ا��
�@�#� ا
-*ء ��� دور ا

�%ى ار�����5 �� إ�Dاث �34#% ��� ا�
 .   ,'� ا
+*'� ا
�%ى  -٣�
��!� ا,'� ا
+*'� اD �� �
�#� أن ��*ن أداة �ّ��$%
��ت ا���
 ���!.   

 f$,
 : أه�اف ا
 ��
�%
�� ا2ه�اف ا"$%
 f$,
 : 	�* ه�ا ا

١-  �#'(�Rا ��&�

�ى ا ��*
�#� �� ز!�دة ا$%
��ت ا��

 �� ا
�ور ا
�ى ����� ا��
ا
�'*+
�%ى.+-�!� ا,'� ا�
 .  ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٤٢ 

٢-  �#�$%
��ت ا��
�%ى .��

 �� �)$� ا,'� ا
+*'� ا��
 . ا
�&�� ا�R)'#� �� ا�1+�ء '��*'��5;  -٣
1�� ��#�5 ا�� �1
��در ا�
ا
�1%ف ��� ا
*��89 وا

�%ى �
 . �� ا,'� ا
+*'� ا
��%�#� –ا
*�QاO#� (ا
*$*ف ��B ا
341#%ات  -٤
�#� ���)  ا
@�*آ#�– ا$%
��ت ا���
 ��&�
 ا

 . ا(�)'#�
�%ى  -٥�
�#� ��� ا,'� ا
+*'� ا$%
��ت ا��
 .ا
�1%ف ��� إ!|�.#�ت و���#�ت ا

 f$,�
 : ا���ر ا
���ى 
� ا�i%��د ��* وm��3 ا���م  • ��4 

1��د ��� و��89 ا(�)م ��� !� ا
���O�� �NDرا .*ل �Rا �!%��
 �
آ��O ا
��ا!� ا,و
�*ان م ١٩٧٤روآ#1° وز')�59 ��م �. �#N6. �$ا ور*'�$ �'�����*'�ت"�
و��
�*ا " إدراك ا

��% ا
1� �%ى $*ة و��89 
�#�5 .-%ورة ا1OR+�ل '� '52*م ا($��ع 
*��89 ا(�)م إ
� و�5Q ا
 �1
���*'�ت ا�
��درة 
��در ا�
ا(�)م آ���م '��*'��� !@1�� '� ا�1��دات ا­E%!� ��� ا

���*'�ت و'��
|�51 و�O%ه� �@#{% ��#�5 و��89 ا(�)م أى 
$�رة و��89 ا(�)م ��� �E~ ا
1���#� ا,E%ىQRا ���O,د .#� و��89 ا(�)م وا���5*ر أى أن ه��ك �)$� ا�1|
 . ) ١٩(.#� ا

1��ون .�*رة �! C!�6
1�} ا|�
��%!� ��� أن ا,�%اد �� ا
�{�~ �+*م ��%ة ا�
'� ه�ا ا
1��ة '� @�
���*'�ت ا
���*'�ت وا
Q*1#� '�1ا!�ة ��� ا
و��89 ا(�)م وذ
� ('�اده; .�

;5���� !�6ث �� '|1. ~��1�
1��د ��#�5 . ا�Rو��89 ا(�)م وزاد ا �
وآ��� زادت ا
�Q�6 إ
�5*ر و'���%= و��*آ�|
���*'�ت '� '��رف ا
1��ل أن �x#% اD٢٠(زاد ا(.  

1�R�. $#�م ا,�%اد �ذج �*��

�5ا ا �@#9%
��د ��� و��89 ا(�)م و!1�8N ا
2%ض ا

��� ا
*�#�� دوراً '5�ً� �� D#�ة ا,�%اد زاد  ��(��yع ا5��Q�#1D; �� �%!~ ا
*�#�� ، وآ�
 ��
�ى ا,�%اد ، وآ� ��#�*
1��د ودر�Q �34#% ا�Rة ا�y �#. �$(�
��4 ا� �
�34#%ه� ��#5; ، و.�

1���ت ��+#�اً ازداد ا�1��د ا,�%اد ��� و��89|�
 . )٢١( ا(�)مازدادت ا

� أ�rى ه* ���� : آ��  "�م ا
���ذج ��* ��ة ��وض 

1�%ة و���ً� 
�5ا  -@�
1���� و�*از1O �O#|� ا
x1#%ات اQRم ا���
�1
 در�Q ا�1+%ار ا&�
���*'�ت وا,��Eر 

� ��م ا1�R+%ار . ا1ER)ف ��!� أو �+8 ا
�Q�6 إ
� ا�D �2�

���*'�ت �#�*ن�
 �Q�6
1���� ��داد اQRا �و��89 ا(�)م � �داً ���� ا,�%اد أآN% ا�1

� ��م ا1�R+%ار�D)٢٢(.  

���*'�ت زادت ا
341#%ات  -
آ��� زاد ا�1��د ا,�%اد ��� و��89 ا(�)م �� ا�1+�ء ا
��%�#� وا
*�QاO#� وا
@�*آ#� 
��1 ا
*��89 ��� ه�Rء ا,�%اد
  . )٢٣(ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٤٣ 

1���ت ا
�N!�6 ��+#�اً  زاد ا -|�
�5*ر ��� '&�1
 و��89 آ��� زادت ا|
1��د ا�
 . )٢٤(ا(�)م

���*'�ت ،  -�
��در .�!�� ' �!�
�5*ر ��� و��89 ا(�)م آ��� �*ا�%ت |
!+8 ا�1��د ا
 �� ;5���(1E1#|� اO و��89 ا(�)م �د= �����5*ر �� در�Q ا�1|
�1
 ا&! �
�1
و.�


? وا
�Q�6ت ا
2%د!����
 . ) ٢٥(ا,ه�اف وا

Rا �!%�O ���%ا,�%اد و� �اث �34#%ات '�%�#� ���Dإ �د .+�رة و��89 ا(�)م ����1�
1��ون ��#�5 .��8 أ���� وا
1� �@�ه; �� ���#8 ا�|�ه��C#D ;5 ا�1��ت ��%ة �! �!�
ا
1���ت ، |�
1��د ��� و��89 ا(�)م .+�ر��5 ��� �6+#~ ا
341#% وا��1ORر ا
*ا�} �� ا�Rا

#341
��%�#� وا
*�QاO#� وا
@�*آ#�و�1�8N ��� ا
341#%ات �� ا
  .    )٢٦(%ات ا

 iًأو- ��ـ����
  : Cognitive Effects ا��ــ�ر ا

1��د ��� �Rا �� �|���
��%�#� .��8 وا7? �� ا
341#%ات ا,E%ى ا
�1
 ا
341#%ات ا&�
 %E­�. ���%' �!%#341
ا­�3ر و��5% . و��89 ا(�)م ، آ�
341#%ات ا
@�*آ#� 'Nً) وإن آ�ن آ) ا

 �#
�1
�|�Rت ا
��%�#� �� ا
�*ض : اx
 ا�@�ع – �%�#� ا,و
*!�ت – ��*!� ا�R|�= –ا
;#+
��1+�ات وا
  .)٢٧(ا

  : Affective Effects ا��ـ�ر ا
��yا4�ـ� -�ـ�4�ـً� 

 8N' �6ت�}��
��#�ت ا
*�QاO#� .��� ا�
����% أو ا
�*ا�
 ، و!��� : �%��� ا
ا
ا(�)م ��� ا
*�Qان و$#�س ه�= ا­�3ر ، و!�6د د!�2#% وروآ#1° ه�= ا
�1%ف ��� ¦�3ر و��89 

 �� �#Oا�Q*
�*ى : ا­�3ر ا��
ا
12*ر ا
���2� أو ا
)'��Rة وا
&*ف وا
+�~ وا
��; ا
 .) ٢٨(وا1�R%اب

  : Behavioral Effects ا��ــ�ر ا
	��آ�ـــ� -�ـ�
eـً� 


��%�#� ا
1���� إن 
; �61*ل وه� '6��� ا
341#%ات ا
*�QاO#� واQ�5 �34#% ا

� !�*ن  �1
1��#� وا
6%آ� 6O* $-�!� : و��5% ا
341#%ات ا
@�*آ#� 
��)م �� . إ
� ��*ك
ا
8�2 وا

��(�)ن 'Nً) !��} . و��*آ#�ت '�#�� ، أو �+�ان ا
%��� و��9�5 ا
6%آ� 6O* ا
+-�!� وا
�6*ل 

�+#�م .8�2 '�6د و��م �*ا�% '��*'�ت  ��51@�
. ) ٢٩(�� ا
�6ث !��N ��م ا
2%د 6O* ا
8�2ا

 �#��1
1��د ا
2%د ��� و��89 ا(�)م �� ��*آ#� أ���#� ه�� ا�R �#آ*�@
6�% ا­�3ر ا�و�
�*ل &
 .وا

 � ���
 : ��ى ا3i%;�دة �1 ا
�#� آ*�#��  •$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� ��� ا
��%!� �� ا��1Eر '�ى ا�1��د ا
�2#� ا

���*'�ت �� $-�!� ا,'� ا
+*'� ا
1� ��8x ا
%أى ا
��م و'��ر '� '��در ا
 . 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٤٤ 

�#� أO�#Dً� ¦�3راً $*!� و'��y%ة ، و��  •$%
��ت ا���
 8�|� �1

 �� ا,���ب ا��
ا
 �' �ً�*O �2#�7ة و%y��' %#� �5 �34#%ات
 . أO�#Dً� أE%ى 

�&�� ا(�)'#� و'�� •
�#� ��� '�1+�ات ا$%
��ت ا���
�%ه; '�%�� �34#% ا
�1%ض 
��ت ��

+#�س �34#%ات ا
�1%ض 
��1 ا �@O,ا �و��*آ5; ، �5 . 

•  �#�*�
 �ً��� �#�$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� '} ا
ا
*<*ل إ
� ��#�� �8��2 ا
�*ص �
�*7*��ت وا
 . ا

 f$,
 : �	�ؤiت ا

 �
�1
�#� �� ز!�دة : �@�� ا
�را�� 
��Q.� �� ا
1@�ؤل ا
%9#� ا$%
��ت ا��
ه8 �@�ه; ا
�%ى ؟  ا�

*�� .+-�!� ا,'� ا
+*'� ا 

 �
�1
�6* ا
 : و!��N~ '� ه�ا ا
1@�ؤل ��ة �@�ؤRت �%�#� ��� ا

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ؟  •

�ى ا ��$%
 '� '52*م ا
*�� ا

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ؟ •

�ى ا ��$%
 '� أه�#� ا
*�� ا

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� �� •
� '�1.�� $-�!� ا,'� ا
+*'� '� '�ى D%ص ا
�%ى ؟ �
 ا

�#� ؟  •$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� '� E)ل ا
 '� ا
+-�!� ا
1� ��51�.�1 ا

 f$,
��وض ا : 

�#; أو �� �Oأو أ ، ��آN#%اً '� ُ!ّ�%ف ا
2%ض .8D �O4 أو �2@#% '+1%ح .�4ن '���� '�#
 �1
��6ول �2@#% أ�Dاث 
; �41!� �+%!% !�1*ن '� ���<% <#�x آ���م '1@~ '� ا
�)$�ت ا

 ~9�+6
�� . .�� �� �%!~ ا-1! �$�' ;�D أو �
��� أو '+*Q �O4. 2%ض
وه��ك '� �ّ%ف ا
 . )٣٠(�)$� .#� 'x1#%!� أو أآC#6.  %N ��*ن $�.�� 
)��1Eر

 ��@! �
�1
�1
#� ا
�C6و.�
 :  ��1ERر ا
2%وض ا

• �� ���N9#ً� .#� آ��Dإ �
�#� �*�Q �)$� ار����#� دا$%
��ت ا���
�&�� ا(�)'#� 
%ض ا
���*'�ت �
��ر � . ودر�Q ا�1��ده; ��#�5 آ

•  �#�$%
��ت ا���
�&�� ا(�)'#� 
��9#ً� .#� آ���N ��%ض اDإ �
�*�Q �)$� ار����#� دا
�%ى �
 . وز!�دة و�#5; .+-�!� ا,'� ا
+*'� ا

• �|���
��9#ً� .#� ا
341#%ات اDإ �
��ت �*�Q �)$� ار����#� دا��
1��د ��� ا�Rا �� 
 �'*+
�#� و'�1.�� $-�!� ا,'� ا$%
 .ا

�*�%ا�#�  •!�
�x1#%ات ا
��9#ً� .#� اDإ �
�*ع (�*�Q �%وق دا
�@1*ى – ا
@� –ا
 ا
 ��#��1
1���#�–اQRا �
�6
��ت )  ا��
�&�� ا(�)'#� ودر�Q ا�1��ده; ��� ا�


�#�$%
  .  ا
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 f$,�
 ��uZ��
 : ا��yاءات ا

� : � ا
,$f �;�ه

•  *�&�
��5رات ا
)ز'� 
�*<*ل إ
� ���y ا(�O%1O ، : ا
��* ا
ه* '|�*�� '� ا
��Rت واRر�����ت �Rا �رآ� ����
�#� ، وا$%
���*'�ت ا
وإ!|�د وإدارة و�6%!% ا

��Rت�Rا ���yة و%y���
���*'�ت ا
��  . )٣١(ا
�آ#� ا,E%ى '} ا$%

*�� ا�. ��و!+
��Rت ا
�N!�6 ، و'�ى �� ه�= ا
�را�� '�ى �Rت وا�'*���
�#�ت ا+1. ��&�
��م ا
إ

 �5� . ا��21د�5; '

• *��"
 : )٣٢(ه��ك ا
��!� '� ا
�1%!�2ت ا
&�<� .�,'� ا
+*'� �Oآ% '��5 '� !��: ا2�1 ا
�  - أ�4�t �,
��!� ا,'� '� E{% ا
+5% : دا��ة ا
���رف اD �O4. �'*+
�%�� ا,'� ا

��#� ، وه*Qة أ*$ �! ��� %}&
6��!� '� ا
��*ر ا�1%ا�#|#� ا' �' 
!%�� 
 �!%�@�
1��د ��� ا
+*ة ا�Rا �� . ا
&�رQ� و!�

�,��ن  - ب
 �%
��'� x ��� )Wolter Lippman : ( R وا� ��إن ا
�و
� ��*ن ¦'
�� ا
6%ب ، و��*ن $�درة ��� |1� ��
��%و�� 

�56 ا���. �#6-1�
 %}-�

�

? ، وأن أ'� ا
�و���
��!� ��� اD �',وا �!%�@�
 !|� أن !�*ن '@�و!ً� 
�+*ة ا
 �#�� ��x1
�@�? وا
  .ا
�@�%ى إ���7 إ
� إ'��O#� '+�و'� ا
5|*م ا

� -yـ����%yiم ا���
��5 :  دا��ة ���رف ا#$ �!��D ��� �
ا,'� ا
+*'� ه* $�رة ا
�و
�#Qر�&
  . )٣٣(ا
�ا�E#� '� ا
�51!�ات ا


? �EرQ#ً� '} ه* ا(Q%اءات ا:  ا2�1 ا
"��* -د���
��!� اDو �ً#�E1+%ار دا�R*�% ا� �1

����
�#� ا
��'�� ا
1� ��5ف إ
� �6+#~ ا,'� وا
%��ه#� �1
 ) . ٣٤(ا�1�%ار ا

•  ��� ا����,-�
6
 ا
+*'#� : ا�
�6%رون .�
�� .�5 �� ه�ا ا
�C6 ه; ا
��1ب وا+!

�&%Q*ن وا
�@1+�� وا
&�<� و'��ون و'+�'*ن ا
�%ا'A وا
�*ات وا+
�6%رون .�

ا
2-�9#� ا
�6*'#� وا
&�<� ، وأ�-�ء ه#�� ا
�1ر!� و'��وO#5; .��#�ت وأ$@�م ا(�)م 
 �2�1&�
   .ا

 �uZ��و f$,
 :�4ع ا

 
1�� ه�ا ا
�C6 إ
� ا
�6*ث ا
*<2#� ا
1� �+*م .|�} '��*'�ت آN#%ة ��دى إ
� و<�!

��9#�ت ا
1� !|� أن ���� اD)ه%ة .�$� '� وا$} ا��
و�%<� و�*<
  . )٣٥(*ا$} ا
��2�ا

 *6O ;5و'�ى 3+51; �#�5 ، وا�|�ه�� �#�$%
��ت ا���
 �!%��
�&�� ا(�)'#� ا
��#�� ��%ض ا
 �'*+
 . �34#% '� ُ!+�م '� '-�*ن �#�5 ��� ا,'� ا
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 ��9(' �#���
��هA ا�
�@? ا(�)'� ، وه* '� أO@� ا
�A5 ا' ��� C6�
و!�1�� ا
. �#2>*
�� ا
1� ��6د O*ع 
��را��ت ا���
�E �' �'�� �2)ل '|�*�� '� ا(Q%اءات ا

6�*ل ���5#

�را�� '���� ا
�را�� )٣٦(ا
�#��Oت و'��دره� و�%ق ا ;9(' �Oأ �O�Q �
 . ، إ

 �%�� :  �u%�7 ا
,$f و�

��!� $*ا'�5 � ��#� ��� C6�
�&�� ا(�)'#� �� �١٢٠; �{�#~ ه�ا ا
 '2%دة '� ا
-�ء ه#�� ا
�1ر!� و'��و!�5; �� آ�#�ت و'��ه� وأ$@�م ا(�)م وا
��'�#� ا
|�'��ت �E<� أ�

��
�*ات ا
2-�9#� ا+
���@�ت ا(�)'#� �*اء �� ا
�%!��� ا�
6
 ا�
 .%!� أو ا
%اد!* أو ا

�*�%ا�#� !�
�x1#%ات ا�
�� ا
�را�� و�+ً� #� 8#N�� �
�1
�6
� –ا
@� (و!*7? ا
|�ول ا
 ا
 �#���1QRه8 ا–ا��

�را�� ا . ( 


ـ* �%
� ��ـ* ا
�$� ا"��	
 : ور�g ا
,�f0 ا
�را�3ت ا

iًأو : *�&�
�� �,��kة ��
��* اlة و�k�,� ت�&�� �Z
درا�3ت ا
�$�ر ا2ول درا�3ت 
 m�_و�: 

١- .�,� ��Z3 �
�ى ) ٢٠٢٠( درا3 *3��	
� ا
��* ا���� *� *�&�
����ان دور ا���م ا
1� ) ٣(ا
��اه"


�ى ه��� ا
�را�� إ  ���#@
�#� ا
*�� ا�� �� ��$%

� ا
�1%ف ��� دور ا(�)م ا
!�1��ون ��# �1
��در ا�
�%اه+#� وا
�1%ف ��� ا
*��89 وا
���*'�ت ا
�5 �� ا�1+�ء ا

�#��#@
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
1�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�، و�
#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
��!� $*ا'�5 ا� ��#� �ND��
 '2%دة '� ٥٠�� ، وا�1Eرت ا

 �� �' �!*@
��ارس .�����6 ا
�%اه+#� '� ���� ا
�� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ١٨ : ١٢ا� 
 �#
�1
�A9�1 ا
�%اه+#� : ا
!�1�� ��#�5 ا �1
��در ا�
�� �� '+�'� ا$%
��ر دور ا(�)م ا�

�%اه+#� 
��1%ف ��� ا,�Dاث ا
��'� ، !�#�5 ا�61*
1���� ��� اه1��م اQR1*ا<8 ا
اذ '*ا$} ا
 ��@��� آ�
2#� .*ك �� ا
�1%ف ��� ٥٦.$%
�%اه+#� ��� و���9 ا(�)م ا
٪ ، 3; ا�1��د ا

 ��@�. �#��#@
 . ٪ ٣٨ا,�Dاث ا

� ا
��* ) ٢٠٢٠( درا3� ��* ا
��tى و�rsون -٢���� *� � �u
����ان دور ا���م ا


�ى ا
_,�ب ا *3��	
 ) ٤(�u��* ا
4���ُ*ا


�ى  ���#@
�#� ا
*�� ا�� �� �!�|
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� دور ا(�)م ا
 ?@�
1�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�ُ���O� ، و�
ا
���ب ا
|�'�� ا
 ���� ، وا�1Eر ا
��ND*ن �##�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا

��2�8 ا
�را�� ا,ول ٩١!� $*ا'�5 �
ُ���ن �� ا ��}�@. �#$%�

�ً� و��
�� '� �Q'�� ا�� 
٢٠١٨/٢٠١٩ �#
�1
�A9�1 ا
) Facebook(!�� '*$} ا
2#� .*ك : م ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
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 ��@�. �O���
�2-8 ا�1&�ا'�5 
�ى ا
���ب ا
|�'�� ا
�*ا$} ا
٪ ، ا�1��د ٧٦،٩'� أآN% ا
�O���ُ

5; ¦�3ر '�%�#� ا
���ب ا ~+D �#��#@
 ��� '*ا$} ا(�)م ا
|�!� �� '�1.�� ا
+-�!� ا

 . وو�QاO#� و��*آ#� '1*�{� 

٣- x�t�
�* ��T T ا
��* ) ٢٠٢٠( درا3� آ� �� �,� ا *�&�
����ان دور ا���م ا
 ��" ��  )٥(i��٢٠٦٣&%'�د ا2زرق 
��اآ,� أ��yة إ

1$��د ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� دور ا(R�. ��*
�� �� ���#8 ا$%
�)م ا
�%ى ��� ا(�)م �
�5*ر ا|
�%ى ، و'�%�� در�Q ا�1��د ا�
�5*ر ا|
ا,زرق 
�ى ا

1$��د!� Rا �#��1
1$��د ا,زرق واRا �� ���'*���
��ر ��� آ$%
1�� ه�= ا
�را�� إ
� . ا�و�

�@? ا(�)'� .�+#� ا
�#�اO� وا
�61#�� ، وا�1Eرت ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا

��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
��ر وا
��1ون ( '*ا$} إ
�1%وO#� ٦ '8��21 '} ٥٤٧٠اN1�Rوزارة ا
 �
�� ا
�و
� – ا�6�Rد ا(�%!+� –ا
�و�
��61ة 
��#�� – ا
�%ى – ا
�%وق O#*ز – ا,'; ا�
 ا

�1
#� ) ا
#*م
�A9�1 ا
�*ا$: ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
} ا(��Eر!� ا(
�1%وO#� أ8$ '��ر '��N ا
 ��@�1$��د ا,زرق .R�. ��%���
��%�� ا,ول D*ل ١٨،٥
�� ا81D ا
�1#�2!*ن '��ر ا�#. ٪

 ��@�1$��د ا,زرق .Rد . ٪ ٤٠،٥ا��1$Rت ا�!*
��ة أوQ4. �9ا�x
�Qء '*7*ع د�; ا,'� ا
�� ا
�و�
�*$�� ا�6�Rد ا(�%!+� ا. �
�@�� ا,زرق �� ا
1%�#� ا,و. �
 . ٪ ١٤،٨٪ ، و١٩


��ى .. ����ان ا
�$%�ى ا
�&�* ا
'$* ) ٢٠١٧( درا3� �Tة �yه�ى -٤ ����4ة �������
� �1 ا
�4�u ا
�'�ى����
�* ا ��� وا��e%3iر وا
�_�رآ�"%
  )٦(ا
��* وا

 �6�
�52*م ا
��ر N1�Rرآ� وا���
���N '���� ا
�را�� �� .C6 '�ى ا
*�� وا�
��%�� '�ى Q*د�� ا(
�1%وO#� وأد
�16*ى 
��ذج اO ��. ;##+� �
وا��5 �� '�% ، .�(���7 إ

 ��%��
�@? . وإ��5'� �� '|1�} ا
1�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�و�
��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
�#�اO� وا
�61#�� ، وا�1Eرت ا
 '2%دة .�(���7 ٢٥٠ا(�)'� .�+#� ا

�6�  '١٠إ
� ��6#8 '16*ى 
�16*ى ا
و�*<�� ا
�را�� إ
� . *ا$} إ
�1%وO#� �+�م أو �15; .�
 �#
�1
�A9�1 ا
�� إ��دة ا
1%�#� ا
@�دس '� 7�� : ا��6� آ
 ���ت إ��دة .�@�� ٩ا81D ا
|��O ا

٣٣،٦ ��@�. �#�� �#O1%و�
�*ن .*Q*د '*ا$} إ��! ��' �ً#�@O ��2�%' ��@O د*Q٦٣،٦٪ ، و ٪ . 

� �,� ا�  درا3� �4د � إ��ا-٥
�* �:� 1 ا
��* ) ٢٠١٥(ه�� وه� � �u
����ان دور ا���م ا

�ى ا
_,�ب *3��	
  )٧(ا

 ��*
ه��� ا
�را�� إ
� '�%�� ا
�ور ا
�ى �+*م .� و��89 ا(�)م ا
�N!�6 �� ��*!� ا
 ?@�
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�
�ى ا
���ب ، و� ���#@
ا

�A9�1 ا(
�� ، و�*<8 ا
�را�� إ
� ا#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
�)'� و'� دا8E ه�ا ا
 �#
�1
!�1�� : ا �1
1���� �� '+�'� و��89 ا(�)م ا
�N!�6 اQR1*ا<8 ا
!�4� ا(�O%1O و'*ا$} ا
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����1QR1*ا<8 ا
���*'�ت ا
@#��#� ، آ�� �@5; '*ا$} ا
6�*ل ��� ا
 �� ��#�5 ا
���ب �� ا
 �#2
�*$} ا
�*ا7#} ا
@#��#� ، .�(���7 إ
� ا�1&�ام ا
���ب 
��*!� ا�|�ه�ت إ!|�.#� �|�= ا

 ���#@
1���� أآN% '� ا(��yع اQR�2%ى وا
 ..*ك 
���yع ا

 

 *4�e
� و�_�m –ا
�$�ر ا�� ا����,-�
�� ��,�yوأ �� :  درا�3ت ���

١- ��$4 ����x ����ان ا��uه�ت ) ٢٠٢١( درا3� �4رة أ�� �3 �����
� ا�� ا����,-�
ا
1�uZ
�%�ا�* واiز واT��

��ا&7 ا � �u
  )٨(ا���م ا

 *6O �#.%�
�&�� ا,آ�د!�#� ا(�)'#� ا
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� ا�|�ه�ت ا
 �O�|
���ز وا1�R%ا7� وا
5|#�، و'�%�� �34#% ذ
� ��� ا

�*ا$} ا �!�|

 ا(�)م ا#�*�

2
��1+� و'� !+�.�� ه�ا ا
*ا$} '� ��6!�ت ��%!�#� و�{�#+#� ا
&�ص .��
 �2���
5; وا
�1آ% وا
 �#$(E. وأ �ا(�)' ?@�
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�و�

�� ��*ا�#9 �#% #� �ND��
�� ، وا�1Eرت ا#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
و'� دا8E ه�ا ا
�1�� $*ا��&�� ا,آ�د!�#� ا(�)'#� ، و�*١٠٠'�5 '
�A9�1  '2%دة '� ا
<�� ا
�را�� إ
� ا

�#
�1
�@�� .��x : ا. �O%1O)ا �ر!� ����E)ا$} ا*�
٪ آ4ه; أO*اع ا(�)م ا
|�!� �Q١٠٠ءت ا
�*7*��ت '��*'� .�
*ا$} 
 �#3*6��
���ز (ا
1� ��%ض 
�5 ا
، ��3 )  ا
5|#�- ا1�R%ا7�–ا


�&�� 6O* <�6 ا
2%ض ا
��9#� .#� در�Q ا�|�ه�ت اDإ �
Rار����#� ذات د �$(� �Q*� 89�+
)�#+#�}1
�#� ا+1
��*$�ت ا

�21#8 ا
*ا$} )  ا
�1%!�#�- ا,E)$#�-ا ��D���
���ز (ا
 –ا

���*'� .�5ا )  ا
5|#�-ا1�R%ا7�
�*7*��ت ا
�� ا(�)م ا
|�!� و.#� ا�|�ه��6O ;5* ا
 .ا
*ا$}

٢-��$� ���  درا3�$
� ا
_����ت ��* ��ا&7 ا
%�اmg ) ٢٠١٩( �,� اZyا�� ��
����ان أ�3
�� وا
	��د  �'�
� ا�� ا2آ�د ��� ا����,-�
  )٩(اyi%���* آ�� ��اه� ا

 B� ��9ت��
�%!� وا
@�*د!� ,���ب ا��1Oر ا�
�&�� ا
ه��� ا
�را�� إ
� ر<� رؤ!� ا
1|�
1�} ا
�%.B .�� ا
61*ل ا
�ي ���5y ا|�
���ت ا
�%.#�، وا
�1%ف ��� أه; أ��
#� '*ا�5Q ا

1�� ه�= ��%!� وا
@�*د!�، و��
�&�� ا
1���B آ�� �%اه� اQR1*ا<8 ا
ا
����9ت ��� '*ا$} ا
 ;� A5��
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا

 CD��
�� ، وا�1Eر ا#�
�. ?@�
��!� $*ا'�5 ا�1&�ام أ��*ب ا� ��#�١٠٠ ��&�
 '2%دة '� ا
 �#
�1
�A9�1 ا
�%!� وا
@�*د!� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا�
�&�� : ا,آ�د!�#� ا(�)'#� ا
اه1��م ا

 �
1���� أدت إQR1*ا<8 ا

����9ت اه1��'ً� آ�#%اً ، آ�� أآ�وا ��� أن ���yت ا�. �#�ا,آ�د!
1��� وا
+*'� آN%ة و�%�� ا��1Oر ا
����9ت '�� ��5د ا,|�
 . '� ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٤٩ 

� 2داء �"��* ا
,�ا�X ) ٢٠١٨( درا3� ر �Zم �,� ا
�ا � -٣�� ا����,-�
�� ا�����ان �"
� �'�
�* ا�ذا��ت ا �  )١٠(ا
$�ار 

 �!%��
ه��� ا
�را�� إ
� ر<� '�ى ا
�1ام '+�'� ا
�%ا'A ا
6*ار!� �� ا(ذا��ت ا
%�O �5Qو �' �#$(E,وا �#�5�
���!#% ا
��*$�ت ا
1� ��*ق .�
�&�� ا(�)'#� ، وآ�
 ا
 ا

 A'ا%�
�+�'� ه�= ا
1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت . ا,داء ا(�)'� �و�
�� ، وا�1Eرت #�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
�A5 ا' ���

��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
�١٢٠ا
1��� ا(ذا��ت  '2%دة '� ا@' �' �!%��
&�� ا(�)'#� ا
 �#
�1
�A9�1 ا
�%!� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا�
1���#� أآN% : اQR7*��ت ا*�
��رت ا�

�*7*��ت 
1$��د!� ، 3; اR7*��ت ا*�
��$��5 ا
�%ا'A ا
6*ار!� ، !�#�5 ا� �1
�*7*��ت ا
ا
 �#��#@

�ى ���رت إذا�� ا
�%A'�O ا
��م ا
1%�#� ا,ول . ا �ً���7�� أآN% ا(ذا��ت ا�1 �'

�&�� !�#�5 إذا�� راد!* 
ا
�1ام '+�'� ا
�%ا'A ا
6*ار!� .  3; إذا�� ا
�%A'�O ا
N+��� ٩٠٩٠ا
 ��@�. �' �D �
���!#% ا,داء ا(�)'� إ.٣٨،٣ ٪. 


�%Tود ) ٢٠١٦( درا3� �4ى ا
',�ح -٤ ��% �:
� ��* وm��3 ا���م ا,-�
����ان ا�%��د ا
�
����yر�-
� وا��rا�
� ا�3��	
  )١١(�����ت �0ل ا
"!� � ا

 �#1!*�
�&�� ا(�)'#� ��� و��89 ا(�)م ا
ه��� ا
�را�� إ
� ر<� '@1*ى ا�1��د ا
 �#Qر�&
���*'�ت D*ل ا
+-�!� ا
@#��#� ا
�ا�E#� وا

��1ود .� . �
1�� ه�= ا
�را�� إ�و�

�@? ا(
�A5 �; ا�1&�ام ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا�
�)'� و'� دا8E ه�ا ا
��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
�� ، وا�1Eرت ا#�
�. ?@�
�&�� ا
�*!1#� ٤٠٠أ��*ب ا
 '2%دة '� ا

 �#
�1
�A9�1 ا
ا�1��د : ا
@#��#� وا,آ�د!�#� وا(�)'#� وا
�#%و$%ا�#� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
��ر ر9��&�� ��� و��89 ا(�)م ا
�*!1#� آ
���*'��5; �� ا
+-�!� ا
@#��#� ا
#@� وه�م 

 ��@�.٨٥،٧ ��&�
��9#ً� .#� دوا�} ��%ض اDإ �
٪ ، .�(���7 إ
� وQ*د �)$� ار����#� دا
���|� �� دوا�} ه�ا 
��%�#� وا
*�QاO#� وا
@�*آ#� ا

*��89 ا(�)م ا
�*!1#� وا
341#%ات ا

 . ا
�1%ض 

��ء 0	1 -٥�
 �
_,:�ت ����ان ا3%-) ٢٠١٥( درا3 ��� وا������ ا2آ�د �,-�
�ا��ت ا
�����%yiا mgا�%
  )١٢(ا

�&�1#� ا,آ�د!�#� وا(�)'#� 
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� '��Rت ��%ض ا
 ��1
��#� ، و��6#8 دوا�} ��57%; Q,وا �#.%�
1���� اQR1*ا<8 ا

����ت ا �!%��
ا

1�� ه�= ا
�را�� إ
� ا
�را��ت. ا
����ت ��@? ا(�)'� و�
 ا
*<2#� وا�1��ت ��� '�A5 ا
��!� $*ا'�5 � ��#� �ND��
�� ، وا�1Eرت ا#�
�. ?@�
�A5 �; ا�1&�ام أ��*ب ا�
و'� دا8E ه�ا ا

٤٠٠ ����1QR1*ا<8 ا

����ت ا �#'�&1@�
�&�� ا,آ�د!�#� وا(�)'#� ا
.  '2%دة '� ا
 �#
�1
�A9�1 ا
�*ا$} ���ر '*$} ا: و�*<�� ا
�را�� إ
� ا

2#� .*ك ا
1%�#� ا,ول �� ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٠ 

 ��@�. ��&�
�#� ا
1� �@1&�'�5 ا
��
�@�� ٩٨ا. ٣٨،٥٪ ، !�#� '*$} �*!%1 ��@�٪ ، 3; !*�#*ب .
٣١،٨ ٪ . ��&�
�*ا$} ا
�%.#� ا
1� �@1&�'�5 ا
�� ا81D '*$} '�1*ب ا
1%�#� ا,ول �� ا�#.
 ��@�.٤٦،٥ ��@��*ا$} .
٪ ، 3; '*$} '�� دوت آ*م .�@�� ٤٤،٥٪ ، !�#� R !@1&�'*ن ��� ا

٩،٥ ٪ . 

1���� إ
� '�%�� أ���ر QR1*ا<8 ا
�� أ5O; !@1&�'*ن '*ا$} ا#�
أر��Q أ�%اد ا
 ��@���س .
��Nرة .�@�� ٢٣،٣ا­E%!� '� ا
���رآ� .%أ!� �� ا
+-�!� ا
 . ٪ ١٩،٥٪ ، !�#�5 ا

 f
�e
�   درا�3ت �%��� ��2�1 ا
"��* و�%��ول ا
�ر–ا
�$�ر ا�
�%
 :ا�3ت ا

١- �lرا ��� ا2�1 ا
"��* ) ٢٠٢١( درا3� أ�3�"$� *� � �u
����ان دور ا���م ا
  )١٣(ا
�'�ى

 �O1%و�
�5*ر وا��1Oر ا(ره�ب ا( �
ه��� ا
�را�� إ
� ��6#8 ا
�1ا�#�ت ا
1� أدت إ
5Qا*�
 ���1�
��ت ا(�)'#� ا(
�1%وO#� ، وا
�1%ف ��� ا­
#�ت ا���
� ا(ره�ب وا�1&�ا'� 

�%ى ، .�(���7 �
�����6 ��� ا,'� ا
+*'� ا�
ا(
�1%وO� .��1&�ام ا(�)م ا
|�!� إ!|�.#ً� 
�&��% ا
1� ��5د ا,'� 
1�} و�E<� ا
���ب و�)ب ا
|�'��ت ,ه; ا|�
إ
� '�ى إدراك ا

�%ى�
�@���51 '� ا
�را��. ا
+*'� ا
�A9�1 ا

�*<*ل إ
� ا Aه�� وا�1&�م ا
��CD ��ة '
 �����1�Rا A5��
�A5 ا
*<2� وا�
�A5 ا
�1ر!&� وا�

��را�� '� . آ� �#�'�
وا'�1ت ا
�6ود ا

�1
#� ٢٠٢١: م ٢٠١٢
�A9�1 ا
ار��2ع : م .|�5*ر!� '�% ا
�%.#� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
���*'�ت D*ل �
�%!� آ4ه; '��در �
1�} و�E<� ا
���ب ��� ا
2-�9#�ت ا|�
O@�� ا�1��د ا

��در ا,E%ى ، ووQ*د �)$� و3#~ $-�!� ا(�
�. �Oر�+' �O1%و�
ره�ب و�E<� ا(ره�ب ا(
�%ى ، .�(���7 �
.#� ا(�)م ا
|�!� و$-�!� '����6 ا(ره�ب و�34#%ه� ��� ا,'� ا
+*'� ا
�� ��%�7 و��89 . %341! �'*+
1��� .&{% ا(ره�ب و�34#%= ��� ا,'� ا|�
إ
� أن ا
*�� ا

�
 .4ن ا(�)م .�5ا ا

  )١٤(����ان ا���م ا
���* وا2�1 ا
"��*) ٢٠٢١( درا3� �,�رك ا
$�ز�* -٢

 ، �'*+
9�#� ��� ا(�)م .�52*م ا,'� ا�+
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� و�� ا

 ���7)�. ، �.%�
�5*ر ا|
1���� ��� ا
�#�� ا(�)'#� واQR1*ا<8 ا
و'��$�� �34#% '*ا$} ا

و��� ا
�را�� '� . م ا(
�1%وO� �� ��5!� ا,'� ا
+*'� وا�1+%ار ا
*�� إ
� '�%�� دور ا(�)

�+�Rت 
�A5 ا
�61#�� ا
*<2� �� ��6#8 ا
�را��ت وا�
ا
�را��ت ا
*<2#� وا�1��ت ��� ا

 �#
�1
�A9�1 ا
1���� ، و�*<�� ا
�را�� إ
� اQR1*ا<8 ا
D : R*ل ا(�)م ا
|�!� و���yت ا

R1*ا<8 ا
��5 أ<��6 ��'8 '5; ��8N '*ا$} ا�
1�} و|�
1���� ا
��'8 ا,���� 
�x1##% �� اQ

�� �5#�� '1{���ت ا
x1##% �� �%!~ ��*!� ا
*�� ، آ�� !12+% ا(�)م ا
|�!� إ
� ا
*7*ح 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥١ 

 �� 8��1� ����1QR1*ا<8 ا
�*ا$} ا
��ة ا(�)'#� Q,أن ا �

� ، .�(���7 إ�|�
 ��@�
�.

1
 . � �2%ض 2O@�5 �%!~ ا,�Dاث ا
��رزة ا

�m ���رف ��ب ) ٢٠٢٠( درا3� �3رة د�3&* -٣:_� *�����ان ا���م ا
�'�ى ودور. 
*��"
� ا�ره�ب و�����ه� ��* ا2�1 ا$�  )١٥(ا
�u���ت �$4 &!� � �:�

�%ى �� ���#8 '��رف �)ب �
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� دور ا(�)م ا

�&��% ا
1� ��5د ا
|�'��ت 6O* $-�!� '����6 ا(ره�ب
 ، و'�ى إدراك ه�Rء ا
{)ب ,ه; ا

�*7*��ت ا
1� �%آ� ��#�5 و��89 
�%ى ، .�(���7 إ
� ا
*$*ف ��� أه; ا�
ا,'� ا
+*'� ا

و��� ه�= ا
�را�� '� ا
�را��ت ا
*<2#� ، وا�1��ت ��� . ا(�)م ا
1� �&® $-�!� ا(ره�ب 

 A5��
�@? ا(�)'� و'� دا8E ه�ا ا
�� ، وا�1Eرت '�A5 ا#�
�. ?@�
�; ا�1&�ام أ��*ب ا

�� ��*ا9#� $*ا'�5 #� �ND��
��ة ا
@*!� ٢٥٠ا$ ��'�Q ���� �' 2%دة'  . �
و�*<�� ا
�را�� إ

 �#
�1
�A9�1 ا
���*'�ت : ا
�%!� ا
&�<� �� ا
1%�#� ا,ول ,ه; '��در ا�
�Qءت ا
2-�9#�ت ا

�� ا
�ر#� �5#�� ��1�� �1
�*ا$} ا(
�1%وO#� ، ورأت �#�� D*ل $-�!� ا(ره�ب ا
ا�� !�#�5 ا

�*7*��ت 
����ت ا(ره�.#� وا
@�� إ
� �D%ه� '� أه; ا|
ا
�را�� أن '*7*ع '�6ر.� ا

ا
1� رآ�ت ��#�5 و��89 ا(�)م �� $-�!� ا(ره�ب ، آ�� ا�2+� �#�� ا
�را�� ��� أن ز!�دة 

 �5Qل $-�!� ا(ره�ب '� أه; �%ق '*ا*D �#�*1
�&��% ا
�%ا'A ا
 �!%��
و��89 ا(�)م ا

��#�ت ا
�@�%!� وا
6%ب �7 ا(ره�ب �
 .ا(ره�ب !�#�5 �@�#� ا
-*ء ��� ا

  )١٦(����ان أ�� ا���م ��* ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى) ٢٠١٩( درا3� �lدة ��ض ا� -٤

 %��&�
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� '52*م ا,'� ا
+*'� وأه; ا
�51!�ات وا

�%ى ا
1+�#�ى �� إدارة $-�!� وا
�61!�ت �
ا
1� �*ا�5Q ، و'�%�� '�ى '@�ه�� ا(�)م ا

�'*+
و��� ا
�را�� '� ا
�را��ت ا
*<2#� ، وا�1��ت ا
���ND ��� ��ة '��هN6. A#� . ا,'� ا

��!� $*ا'�5 � ���@? ا(�)'� '� E)ل ا1E#�ر �#
�A5 ا1�R+%ا9� ا
�61#�� ، و'�A5 ا�
 ٣٠آ�

�&
. %اء �� '|�ل ا1�R%ا�#|#� وا,'� ا
+*'� وا,آ�د!�##� و�E%اء ا(�)م'2%دة '� ا

 �#
�1
�A9�1 ا
�8 أو ا
@�{� ا
@#��#� .8 : و�*<�� ا
�را�� إ
� ا��

; !�� ا(�)م أداة ��.�� 

 �
أ<�? 
� �#�دة آ�
@#�دة ا
@#��#� وا
�@�%!�، آ�� ار��{� ا
@#��� ا(�)'#� .+*ى ا
�و

(E �' ��'��
�� ا#��*ا�� و�6
ل ��#�5 �� ا
x1{#� ا(�)'#� ا(!|�.#� وا(��5م �� .��ء ا

 �

61+#~ ا,'� ا
+*'�، .�(���7 إ %y��' %#� 8��. ��@! �
�1
�7 أى ��و إ�)'� و.�

�1+�'� �� ا5O#�ر و�+*ط ا
�ول �� �%!~ �O% ا
����9ت 
ا�1&�ام ا(�)م آ@)ح .#� ا
�ول ا

 ���-�
 . وا
���!� ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٢ 

���* ���kر -٥& �ا
%$� �ت وm,3 : ����ان ا2�1 ا
"��* ا
���* ) ٢٠١٧( درا3
�Zyا��
  )١٧(ا

 �ً#�Eدا �.%�
ه��� ا
�را�� إ
� ا
�1%ف ��� ا
�51!�ات ا
1� �*ا�Q ا,'� ا
+*'� ا
و�EرQ#ً� ، و'��$�� ا
*7} ا
%اه� 
�'� ا
+*'� ا
�%.� ، .�(���7 إ
� ا
�1%ف ��� '�2ه#; 


�%��{� .� ا,'� ا
��2ه#; ا
و��� '� ا
�را��ت ا
*<2#� ، وا�1�� ا
��CD . +*'� ا
�%.� وا
 �#��*7*ع '� آ�1 ور��89 ��
�. ���
�@? '� E)ل '%ا��Q ا,د.#�ت ذات ا
�A5 ا' ���

�1
#� . ودرا��ت وأ.�6ث ودور!�ت 
�A9�1 ا
'� أه; ا
�51!�ات ا
�ا�E#� : و�*<�� ا
�را�� إ
� ا
 �'*+
���N �� �#�ب ا1�R+%ار ا
@#��� ووQ*د '&��% �� '|�ل ا,'� 
�'� ا� �.%�
ا

��9#� و�7
 ا
+�رات ا
�@�%!� وا
��1ون ا
�@�%ى 
��ول 
���آ8 ا
ا
�xا9� .�(���7 إ
� ا
��61ة ا,'%!�#� 
���N ا
�51!�ات ا
&�رQ#� �� ا
+#*د ا
1� �2%�57 ا
*R!�ت ا� ���ا
�%.#� ؛ .#

{Qو��5!�ا��5 ، و�%ا �

? إ�%ا9#8 ، .�(���7 إ��
 �
1�@#~ ا
�و
���م ا
�%.� �� ا
 إ'��O#�ت ا
 �.%�
�� و��5!� ا,'� ا
N+��� ا
*�
 . ا

 � : أوyــ� ا3i%;ــ�دة �ـــــ1 ا
ــ�را3ـــ�ت ا
	ـــ��ـ"ــ

 ��! �' CD���
 �#�� �+.�@
 : '� E)ل ا��1%اض ا
�را��ت ا
١- 5#� ~��1
����� ا
�N6#� وا
 .� و��6!� أه�ا��5 وأه�#�51 ��6!� ا
٢-  Aه����6دة ، و��6!� '

61+#~ أه�ا�� ا ���� 8��. C6�
<#��� �%وض و�@�ؤRت ا

 ������
�} ا
�#��Oت اQ را�� وأدوات�
 .ا

��ول أو  -٣ �'*+
 أه�#� و��89 ا(�)م �*اء ا
1+�#�!� أو ا
|�!�ة �� ا
�26ظ ��� ا,'� ا

 .ا5O#�ره� 
٤-  �#�$%
��ت ا��
1*�#� .�
��!� '� ا
+-�!� أ<��6 ا
 .أداة ���
� �� ا
٥-  �!�-+. �#�*1
�@�ه�� .��8 �ّ��ل �� ا
�#� ا$%
��ت ا��
�&�� '� E)ل ا�1&�ام ا�
 ���!


����ب  �>�Eو �'*+
 . ا,'� ا
٦-  �5D%}� �1
��ة ا
��!� '� ا
+-�!� اQ�6!� أ� �ه; .��8 ���ل ��@! �!�|
أ<�? ا(�)م ا

�#�+1
 . !� و��89 ا(�)م ا
٧-  �$*
�� '{�� أ���� و�*�Q ��م 
�ى ا
�ول ، �O%اً 
@%��51 �� �*�#% ا�$%
أ<��6 ا

 �5|
 .وا

 f$,
� ا�:_� : 

�@#{%ة 
���@�ت ا(�)'#� ا
�6
� 2O*ذه� ��� ا
�#� �� ا
*$� ا$%
��ت ا��
�%�7 ا
���*'�ت ، 
8�ِ�1ُ أ�D ا
�*ا
; ا1�R%ا7#� ا
1� !@1{#} ا
2%د 

�5 ا
��1#% ��� ا,��Oء وا(E �'

����21#� '�� دون $#*د 
�@1&�'#� ا
�� أ���ر= �� �8 .#�� ����2#� �16*ى ��� ا
��!� '� ا
 . '2%و�7 '� ا
*ا$} ا
1+�#�ى 



�� ا
�" ����ان CIC ا
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�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٣ 

 ?�@! ����Rت �Q C#Dء .�6*ل 7&�Rا ;
�� �� �#�*O ��+O ��$%
و!�� ا(�)م ا
 �51�$�����رآ� و�%ح ا
+-�!� و'
��ء .�N1دون ا� {#�|�
 �!%D 8�. �5�#�6و�. 

�&�� ا(�)'#� �*اء 

�ى ا ��$%

� !@�� ه�ا ا
�C6 إ
� ا
�1%ف ��� دور ا
*�� ا�
و
�%ى �
��!� ا,'� ا
+*'� اD �� �#'(�)ت ا�@���
 .ا
��'�� �� ا
|�'��ت أو ا

 f$,
� ا� : أه�

�!�-+
�6
� $*ة ر#9@#� 
� ا
6@; �� ا
��!� '� ا
 �*اء آ��O أ<�? ا(�)م �� ا
*$� ا
 �51O��'ه#��51 و ��26ظ ��

� ا
+*ة �� .��ء ا
�ول و�%�#z أرآ��5O وا ���� ا
@�; أو ا
6%ب ، آ

1$��د!� Rوا �!%�@�
�1
� أ<�? $*ة !6@� 
�5 آ�
+*ة ا
 . و.�

���*'�ت و3*رة 
�6
� وا2O|�ر ا

*Q� ا
�ى !��5= ��%�O ا*��1
و'} ا
1{*ر ا
 �#���Rت �+� �-���2 أه�Rو����9 '� �6@� و�{*ر ا �أ ��%� ��ا(�)م وآN%ة أدوار= .

��5م
�ّ�� '� أداء ا
��!� '� ا� C#D %#١٨(آ�(.  

�1
� ��ه; ا(�)م 
�� –و.�$%
�5*ر – �E<� ا|

�ى ا
��� '� ا ��*
  �� ���#8 ا
�%و�O �� إ'�اده; 
1�#� .� '� ا
@%�� وا! ��
�%ى ، �O%اً �
6O* $-�!� ا,'� ا
+*'� ا

 �� C6�
�5; ، و�%Q} أه�#� ه�ا ا' �!��
���*'�ت ا
)ز'� �|�= ا
+-�!� ا
1� ��8x .�ل ا
�.: 

��E �.�N ا
���ع  -١. �'*+

�'� �� D#�ة ا
��*ب وا�1+%اره� و!�� ا,'� ا �!*#6
ا,ه�#� ا

��)د و3+��� ا
�و
� و'��د�59 وو�5��D ور��ه#� �#�Eا�
 �� ا
�26ظ ��� ا�1+%ار ا
�6ود ا

1$��د!� ، وا1�R+%ار ا
@#��� ، و��� ا�1+%ار ا
�)د Rا �#��1
ا,�%اد و�%34= .���Rت ا
�'�� �2�..   

�#� �� ا
�1%ض 
+-�!� ا,'� ا
+*'� ، و'�ى  -٢$%
��ت ا��
�@�#� ا
-*ء ��� دور ا
�%ى �
 .   ار�����5 �� إ�Dاث �34#% ��� ا,'� ا
+*'� ا

�#� أن � -٣$%
��ت ا���
 ����%ى !�
��!� ا,'� ا
+*'� اD �� �
   .�*ن أداة �ّ��

 f$,
 : أه�اف ا
 ��
�%
�� ا2ه�اف ا"$%
 f$,
 : 	�* ه�ا ا

١-  �#'(�Rا ��&�

�ى ا ��*
�#� �� ز!�دة ا$%
��ت ا��

 �� ا
�ور ا
�ى ����� ا��
ا
�%ى�
 . .+-�!� ا,'� ا
+*'� ا

٢- �
�%ى .��

 �� �)$� ا,'� ا
+*'� ا��
�#� ا$%
��ت ا� . 

�&�� ا�R)'#� �� ا�1+�ء '��*'��5;  -٣
1�� ��#�5 ا�� �1
��در ا�
ا
�1%ف ��� ا
*��89 وا
�%ى �
 . �� ا,'� ا
+*'� ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٤ 

��%�#� –ا
*�QاO#� (ا
*$*ف ��B ا
341#%ات  -٤
�&�� )  ا
@�*آ#�– ا
�#� ��� ا$%
��ت ا���

 . ا(�)'#�

��
�%ى ا
�1%ف ��� إ!|�.#�ت و���#�ت ا�
�#� ��� ا,'� ا
+*'� ا$%
��ت ا. 

 f$,�
 : ا���ر ا
���ى 
� ا�i%��د ��* وm��3 ا���م  • ��4 

1��د ��� و��89 ا(�)م ��� !� ا
���O�� �NDرا .*ل �Rا �!%��
 �
آ��O ا
��ا!� ا,و
�*ان ١٩٧٤روآ#1° وز')�59 ��م �. �#N6. �$ا ور*'�$ �'�����*'�ت"م �
 و��
�*ا" إدراك ا

��% ا
1� �%ى $*ة و��89 
�#�5 .-%ورة ا1OR+�ل '� '52*م ا($��ع 
*��89 ا(�)م إ
� و�5Q ا
 �1
���*'�ت ا�
��درة 
��در ا�
ا(�)م آ���م '��*'��� !@1�� '� ا�1��دات ا­E%!� ��� ا
���*'�ت و'��
|�51 و�O%ه� 
�@#{% ��#�5 و��89 ا(�)م أى $�رة و��89 ا(�)م ��� �E~ ا

1���#� ا,E%ى.QRا ���O,د .#� و��89 ا(�)م وا���5*ر أى أن ه��ك �)$� ا�1|
 . ) ١٩(#� ا

1��ون .�*رة �! C!�6
1�} ا|�
��%!� ��� أن ا,�%اد �� ا
�{�~ �+*م ��%ة ا�
'� ه�ا ا
 �#Q*1
���*'�ت وا
1��ة '� و��89 ا(�)م وذ
� ('�اده; .�@�
���*'�ت ا
'�1ا!�ة ��� ا

~��1�
1��د ���5# .  .�� !�6ث �� '|1��5;ا�Rو��89 ا(�)م وزاد ا �
وآ��� زادت ا
�Q�6 إ
�5*ر و'���%= و��*آ�|
���*'�ت '� '��رف ا
1��ل أن �x#% اD٢٠(زاد ا(.  

1��د ��� و��89 ا(�)م �R�. $#�م ا,�%اد �ذج �*��

�5ا ا �@#9%
و!1�8N ا
2%ض ا
��#�*

��� ا
*�#�� دوراً '5�ً� �� D#�ة ا,�%اد زاد (��yع ا5��Q�#1D; �� �%!~ ا �� ، وآ�

 ��
�ى ا,�%اد ، وآ� ��#�*
1��د ودر�Q �34#% ا�Rة ا�y �#. �$(�
��4 ا� �
�34#%ه� ��#5; ، و.�
1���ت ��+#�اً ازداد ا�1��د ا,�%اد ��� و��89 ا(�)م|�
 . )٢١(ازدادت ا

� أ�rى ه* ���� : آ��  "�م ا
���ذج ��* ��ة ��وض 

1�%ة و���ً� 
�5ا  -@�
1���� و�*از1O �O#|� ا
x1#%ات اQRم ا���
�1
 در�Q ا�1+%ار ا&�
���*'�ت وا,��Eر 

� ��م ا1�R+%ار . ا1ER)ف ��!� أو �+8 ا
�Q�6 إ
� ا�D �2�

���*'�ت �#�*ن ا,�%اد أآN% ا�
 �Q�6
1���� ��داد اQRا �و��89 ا(�)م � �داً ����1�

� ��م ا1�R+%ار�D)٢٢(.  

-  �#�%��
���*'�ت زادت ا
341#%ات ا
آ��� زاد ا�1��د ا,�%اد ��� و��89 ا(�)م �� ا�1+�ء ا
  . )٢٣(وا
*�QاO#� وا
@�*آ#� 
��1 ا
*��89 ��� ه�Rء ا,�%اد

�5*ر � -|
1���ت ا
�N!�6 ��+#�اً  زاد ا�1��د ا|�
'&�1
 و��89 ا(�)مآ��� زادت ا �٢٤(�( . 

���*'�ت ،  -�
��در .�!�� ' �!�
�5*ر ��� و��89 ا(�)م آ��� �*ا�%ت |
!+8 ا�1��د ا
 �� ;5���(1E1#|� اO و��89 ا(�)م �د= �����5*ر �� در�Q ا�1|
�1
 ا&! �
�1
و.�


? وا
�Q�6ت ا
2%د!����
 . ) ٢٥(ا,ه�اف وا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٥ 

1��د .+�رة و���Rا �!%�O ���%ا,�%اد و� �اث �34#%ات '�%�#� ���Dإ �89 ا(�)م ��
1��ون ��#�5 .��8 أ���� وا
1� �@�ه; �� ���#8 ا�|�ه��C#D ;5 ا�1��ت ��%ة �! �!�
ا
1���ت ، |�
1��د ��� و��89 ا(�)م .+�ر��5 ��� �6+#~ ا
341#% وا��1ORر ا
*ا�} �� ا�Rا

��%�#� وا

*�QاO#� وا
@�*آ#�و�1�8N ��� ا
341#%ات �� ا
341#%ات ا)٢٦(    .  

 iًأو- ��ـ����
  : Cognitive Effects ا��ــ�ر ا

1��د ��� �Rا �� �|���
��%�#� .��8 وا7? �� ا
341#%ات ا,E%ى ا
�1
 ا
341#%ات ا&�
 %E­�. ���%' �!%#341
و��5% ا­�3ر . و��89 ا(�)م ، آ�
341#%ات ا
@�*آ#� 'Nً) وإن آ�ن آ) ا

�#�%��
�1
#� ا
�|�Rت ا
�*ض :  �� اx
 ا�@�ع – �%�#� ا,و
*!�ت – ��*!� ا�R|�= –ا
;#+
��1+�ات وا
  .)٢٧(ا

  : Affective Effects ا��ـ�ر ا
��yا4�ـ� -�ـ�4�ـً� 

 8N' �6ت�}��
��#�ت ا
*�QاO#� .��� ا�
����% أو ا
�*ا�
 ، و!��� : �%��� ا
ا
*
�Qان و$#�س ه�= ا­�3ر ، و!�6د د!�2#% وروآ#1° ه�= ا
�1%ف ��� ¦�3ر و��89 ا(�)م ��� ا

 �� �#Oا�Q*
�*ى : ا­�3ر ا��
ا
12*ر ا
���2� أو ا
)'��Rة وا
&*ف وا
+�~ وا
��; ا
 .) ٢٨(وا1�R%اب

  : Behavioral Effects ا��ــ�ر ا
	��آ�ـــ� -�ـ�
eـً� 

 �5

� !�*ن  �1
��%�#� ا
1���� إن 
; وه� '6��� ا
341#%ات ا
*�QاO#� واQ34#% ا�
1��#� وا
6%آ� 6O* $-�!� : و��5% ا
341#%ات ا
@�*آ#� 
��)م �� . �61*ل إ
� ��*ك
ا
8�2 وا

��(�)ن 'Nً) !��} . و��*آ#�ت '�#�� ، أو �+�ان ا
%��� و��9�5 ا
6%آ� 6O* ا
+-�!� وا
�6*ل 
� ��N! �6ث

�+#�م .8�2 '�6د و��م �*ا�% '��*'�ت �� ا ��51@�
. ) ٢٩(�م ا
2%د 6O* ا
8�2ا

 �#��1
1��د ا
2%د ��� و��89 ا(�)م �� ��*آ#� أ���#� ه�� ا�R �#آ*�@
6�% ا­�3ر ا�و�
�*ل &
 .وا

 � ���
 : ��ى ا3i%;�دة �1 ا

�#� آ*�#��  •$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� ��� ا
��%!� �� ا��1Eر '�ى ا�1��د ا
�2#� ا
���*'�ت �� $-�
 . !� ا,'� ا
+*'� ا
1� ��8x ا
%أى ا
��م و'��ر '� '��در ا

•  �ًO�#Dأ �ة ، و�%y��'�3راً $*!� و¦ �ًO�#Dأ �#�$%
��ت ا���
 8�|� �1

 �� ا,���ب ا��
ا
 �' �ً�*O �2#�7ة و%y��' %#� �5 �34#%ات
 . أE%ى 

�&�� ا(�)'#� و'���%ه;  •
�#� ��� '�1+�ات ا$%
��ت ا���
'�%�� �34#% ا
�1%ض 
��ت و��*آ5; ، ��

+#�س �34#%ات ا
�1%ض 
��1 ا �@O,ا �5� . 

�*7*��ت  •
�*�#� ا
 �ً��� �#�$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� '} ا
ا
*<*ل إ
� ��#�� �8��2 ا
�*ص �
 . وا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����
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 f$,
 : �	�ؤiت ا
 �
�1
�#� �� : �@�� ا
�را�� 
��Q.� �� ا
1@�ؤل ا
%9#� ا$%
��ت ا��
ه8 �@�ه; ا

�%ى ؟  ز!�دة ا
*�� .+-�!� ا,�
 '� ا
+*'� ا
 �
�1
�6* ا
 : و!��N~ '� ه�ا ا
1@�ؤل ��ة �@�ؤRت �%�#� ��� ا

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ؟  •

�ى ا ��$%
 '� '52*م ا
*�� ا

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ؟ •

�ى ا ��$%
 '� أه�#� ا
*�� ا

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ��� ' •
ا,'� ا
+*'� �1.�� $-�!� '� '�ى D%ص ا
�%ى�
 ؟ ا

�#� ؟  •$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� '� E)ل ا
 '� ا
+-�!� ا
1� ��51�.�1 ا

 f$,
��وض ا : 

�#; أو �� �Oأو أ ، ��آN#%اً '� ُ!ّ�%ف ا
2%ض .8D �O4 أو �2@#% '+1%ح .�4ن '���� '�#
ث 
; �41!� �+%!% !�1*ن '� ���<% <#�x آ���م '1@~ '� ا
�)$�ت ا
1� ��6ول �2@#% أ�Dا

 ~9�+6
�� . .�� �� �%!~ ا-1! �$�' ;�D أو �
��� أو '+*Q �O4. 2%ض
وه��ك '� �ّ%ف ا
 . )٣٠(�)$� .#� 'x1#%!� أو أآC#6.  %N ��*ن $�.�� 
)��1Eر

 ��@! �
�1
�1
#� ا
�C6و.�
 :  ��1ERر ا
2%وض ا

�&�� ا(�) •
��9#ً� .#� آ���N ��%ض اDإ �
�#� �*�Q �)$� ار����#� دا$%
��ت ا���
 �#'
���*'�ت �
��ر � . ودر�Q ا�1��ده; ��#�5 آ

•  �#�$%
��ت ا���
�&�� ا(�)'#� 
��9#ً� .#� آ���N ��%ض اDإ �
�*�Q �)$� ار����#� دا
�%ى �
 . وز!�دة و�#5; .+-�!� ا,'� ا
+*'� ا

1��د ��� •�Rا �� �|���
��9#ً� .#� ا
341#%ات اDإ �
��ت �*�Q �)$� ار����#� دا��
 ا
 �'*+
�#� و'�1.�� $-�!� ا,'� ا$%
 .ا

�*�%ا�#�  •!�
�x1#%ات ا
��9#ً� .#� اDإ �
�*ع (�*�Q �%وق دا
#��1�� – ا
@� –ا
�@1*ى ا
 ا
–�#���1QRا �
�6
�#�)  ا$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� ودر�Q ا�1��ده; ��� ا�
  .  

 f$,�
 ��uZ��
 : ا��yاءات ا

 f$,
 : �;�ه�� ا

• *��
��5رات ا
)ز'� 
�*<*ل إ
� ���y ا(�O%1O ، وإ!|�د :  ا
�&�* ا
ه* '|�*�� '� ا
��Rت واRر�����ت ا
�آ#� �Rا �رآ� ����
�#� ، وا$%
���*'�ت ا
وإدارة و�6%!% ا

��Rت�Rا ���yة و%y���
���*'�ت ا
�� �� ه�=  . )٣١(ا,E%ى '} ا$%

*�� ا�. ��و!+
+1. ��&�
��م ا
��Rت ا
�N!�6 ، و'�ى ا��21د�5; '��5 ا
�را�� '�ى إ�Rت وا�'*���
�#�ت ا . 



�� ا
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�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����
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•  *��"
   : )٣٢(ه��ك ا
��!� '� ا
�1%!�2ت ا
&�<� .�,'� ا
+*'� �Oآ% '��5 '� !��: ا2�1 ا
�  -أ �4�t �,
��!� ا,'� '� E{% ا
+5% ��� : دا��ة ا
���رف اD �O4. �'*+
�%�� ا,'� ا

�' 
��#� ، وه* ��%!Qة أ*$ �! ��6��!� '� ا
&{% ا
&�رQ� و!�
��*ر ا�1%ا�#|#� ا' 
 �!%�@�
1��د ��� ا
+*ة ا�Rا . 

�,��ن  -ب
 �%
��'� x ��� )Wolter Lippman : ( %}-� R وا� ��إن ا
�و
� ��*ن ¦'
 ��� �!��D ��� 6%ب ، و��*ن $�درة
�� ا|1� ��
��%و�� 

�56 ا���. �#6-1�



? ، وأن أ'� ا
�و
� !|� أ���
ن !�*ن '@�و!ً� 
�+*ة ا
�@�%!� وا,'� ا
�@�%ى ا
 �#�� ��x1
�@�? وا
  .إ���7 إ
� إ'��O#� '+�و'� ا
5|*م ا

� -yـ����%yiم ا���
��5 :  دا��ة ���رف ا#$ �!��D ��� �
ا,'� ا
+*'� ه* $�رة ا
�و
�#Qر�&
  . )٣٣(ا
�ا�E#� '� ا
�51!�ات ا


? �EرQ#ً� '} ه* ا(Q%اءات ا
1� �*:  ا2�1 ا
"��* -د���
��!� اDو �ً#�E1+%ار دا�Rا %�
����
�#� ا
��'�� ا
1� ��5ف إ
� �6+#~ ا,'� وا
%��ه#� �1
 ) . ٣٤(ا�1�%ار ا

•  ��� ا����,-�
6
 ا
+*'#� : ا�
�6%رون .�
�� .�5 �� ه�ا ا
�C6 ه; ا
��1ب وا+!
�6%رون
�&%Q*ن وا
�@1+�� وا
&�<� و'��ون و'+�'*ن ا
�%ا'A وا
�*ات وا+
�. 

ا
2-�9#� ا
�6*'#� وا
&�<� ، وأ�-�ء ه#�� ا
�1ر!� و'��وO#5; .��#�ت وأ$@�م ا(�)م 
 �2�1&�
   .ا

 �uZ��و f$,
 :�4ع ا

 
1�� ه�ا ا
�C6 إ
� ا
�6*ث ا
*<2#� ا
1� �+*م .|�} '��*'�ت آN#%ة ��دى إ
� و<�!
��9#�ت ا
1� !|� أن ���� ا
*ا$} اD)ه%ة .�$� '� وا$} ا��

��2�ا)٣٥( .  
و�%<� و�*<

 *6O ;5و'�ى 3+51; �#�5 ، وا�|�ه�� �#�$%
��ت ا���
 �!%��
�&�� ا(�)'#� ا
��#�� ��%ض ا
 �'*+
 . �34#% '� ُ!+�م '� '-�*ن �#�5 ��� ا,'� ا

 ��9(' �#���
��هA ا�
�@? ا(�)'� ، وه* '� أO@� ا
�A5 ا' ��� C6�
و!�1�� ا
�� �2�. �#2>*
�� ا
1� ��6د O*ع 
��را��ت ا���
'� '� E)ل '|�*�� '� ا(Q%اءات ا

6�*ل ���5#

�را�� '���� ا
�را�� )٣٦(ا
�#��Oت و'��دره� و�%ق ا ;9(' �Oأ �O�Q �
 . ، إ

 �%�� :  �u%�7 ا
,$f و�

��!� $*ا'�5 � ��#� ��� C6�
�&�� ا(�)'#� �� �١٢٠; �{�#~ ه�ا ا
 '2%دة '� ا
�� ا
�1ر!� و'��و!�5; �� آ�#�ت و'��ه� وأ$@�م ا(�)م وا
��'�#� ا
|�'��ت �E<� أ�-�ء ه#

��
�*ات ا
2-�9#� ا+
���@�ت ا(�)'#� �*اء �� ا
�%!��� ا�
6
 ا�
 .%!� أو ا
%اد!* أو ا

�*�%ا�#� !�
�x1#%ات ا�
�� ا
�را�� و�+ً� #� 8#N�� �
�1
�6
� –ا
@� (و!*7? ا
|�ول ا
 ا
 �#���1QR–ا�را��
��ه8 ا
 ) .  ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٨ 

 )١(�yول ر&� 

�����ات ا
� ���lا�%��
 �ً"�� ا
�را3� و�� ��ز 7 �

�� ا
� ���lا�* إ�4ث ذآ�ر�%�
 ا
 ٪ ك ٪ ك

 ٢٢،٩ ١٦ ١٢ ٦ ٣٠أ8$ '� 

 �'٣٠ �' 8$, ٤٠���  ٦٠ ٤٢ ٦٠ ٣٠ 

 �'٤٠ �' 8$, ٥٠���  ١١،٤ ٨ ١٢ ٦ 

 �'٥٠ �' 8$, ٦٠���  ٥،٧ ٤ ١٠ ٥ 

 
 

1	
 ا

 �' %N٦٠أآ�� � ٦ ٣ - - 

 ٤١،٤ ٢٩ ٣٢ ١٦ أ��ب

 ٥٤،٣ ٣٨ ٦٨ ٣٤ '�1وج

~�}' - - ٢،٩ ٢ 

 
 �
�$
ا

�����%yiا 

 ١،٤ ١ - - أر'8

��'�Q 8١٥،٧ ١١ ٣٢ ١٦ '�ه 

 ١١،٤ ٨ ٢٠ ١٠ درا��ت ��#�

%#1@Q�' ١٢،٩ ٩ ١٦ ٨ 

 
 mه��
ا
 ا
�را3*

 ٦٠ ٤٢ ٣٢ ١٦ دآ1*را=

 ١٠٠ ٧٠ ١٠٠ ٥٠ ا��yــ�
ــ*

 
�y �4ت أدوات��,
 :7 ا

�} .#��Oت ا
�E �' C6)ل <6#�2 ا��1#�ن  Q ;�. 

 : اr%,�را ا
'�ق وا
e,�ت 

 : اr%,�ر ا
'�ق -١

�#�اQ³. �#O%اء ا��1Eر $��� : �gق ا2داة  - أ
�} ا
�#��Oت اQ �#��$�م ا
��CD $�8 .�ء �

 ��#� ��� ~#�}1
�. �
��� ا�1��رة ا�1�R#�ن وأ����51 
�41آ� '� <)D#�51 ، وذ

 �' �O*�' �#9٢٠(��*ا ( �#�$%
��ت ا��
���1'�#� ��� ا
 .'2%دة '� ا

�1  - ب�:$�
�{�*.� '� E)ل :  �gق ا
�� ا#�
1��رة $�8 �{�#+�5 ��� ا�Rض ا%� ;�

�#��6�
�*�� '� ا,����ة ا|' ��� ٣٧(��57%(.  

 : اr%,�ر ا
e,�ت-٢

�O8 ار���ط آ%و'��' CD��
1��رة ا�1&�م ا�R61+~ '� ��3ت ا�
 �2
�� ا
�%a ( A'�O(�خ أ

 �9��D)اSPSS ت��N

�41آ� '� ��3ت ا�1�R#�ن ، ���¶ '��'8 ا )٠،٩٩ ( �#
�� ��@O �وه. 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٥٩ 

���4ت ,�
 ����'0iا �u
���
 :ا


�5 ا�51ORء.�� �Eرا�� �; إد�
�} .#��Oت اQ �' – 3; – .�� �%'#�ه� ، �
 إ
� ا
���6 ا­

1�
��9#� .��1&�ام .%Q A'�O%ت '��
|�51 و��6#��5 وا�1&%اج اD)ا A9�SPSS.  

� X��%4 ا
�را3ـ

 :  ��ى ا3%-�ام ا��4�%4 -١

 ��@�. �ً�٪  ، !�#�5 أO�#Dً� ��٩٧،٥#% ا
�#��Oت إ
� أن �#�� ا
�را�� �@1&�م ا(�O%1O دا9

 ��@�
; �@�O �5'�&1درا٢،٥ً. ����5*ر ��� . ٪ ، .#|
�1#|� إ
� '�ى ا�1��د ا
و��#% ه�= ا

O%1O)اً ا%�O 6#�ة
� �� ا
6#�ة ا
#*'#� .��8 آ�#%، وأن ا(�O%1O أ<�? '� 7%ور!�ت ا

!�1��ون ���5#  �1
�1#|� '} درا�� ��� ا
�12ح . Rر����� .�
�N#% '� ا
&�'�ت ا
وا�2�1E ه�= ا

��*')٣٨( ��@O �.�Qأ C#D ٥٤ ��@O �5#�! ، �ًO�#Dأ �O%1O)5; !@1&�'*ن اO5; ٣٦٪ أOأ ٪

O)1&�'*ن ا@! ��@O ;3 ، �ً� .٪ أ5O; !@1&�'*ن ا(�O �O%1Oدراً �O%1١٠ دا9

٢-��� ا����,-�
��Z ا!"� *%
� ا
�را3� أ��م ا�4%��4   ��د ا
	���ت ا��� : 

�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� �+-� أآN% '� 3)ث ����ت أ'�م 
��#% ا
�#��Oت إ
� أن ا

 ��@�. �O%1O)3)٦٦،٧ا �
٪ ، 3; أ$8 '� ���� ٣٠،٨ث ����ت .�@�� ٪ ، !�#�5 '� ���� إ

 ��@��1#|� '} درا�� �%#5 ���=. ٪ ٢،٥.
 .�ر��2ع ��د ����ت ا�1&�ام )٣٩(وا�2+� ه�= ا

 ��@�
�ى �#�� ا
�را�� .4آN% '� 3)ث ����ت . �O%1O)٦٢ا ٪. 

� ا
�را3� أ��م ا��4�%4 -٣��� ��� ا����,-�
��Z ا!"� *%
 :  ��د ا2 �م ا


�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� �@1&�م ا(�O%1O �*ال أ!�م ا,��*ع ��#% ا
�#��Oت إ
� أن ا

 ��@�.٩٤،٢ ��@��@� أ!�م .E �

; �@1&�م �#�� ا
�را�� ٥،٨٪ ، !�#�5 أر.�� أ!�م إ ���٪ ؛ .#

�1#|� إ
� أن �#�� . ا(�O%1O !*م وا�D �� ا,��*ع أو '� !*'�ن إ
� 3)�3 أ!�م
و��#% ه�= ا

�1#|� '} درا�� ��� ا
�12ح . ا�� أ<��6 ��1�� ا�1��د آ�� ��� ا(�O%1Oا
�ر
وا�2+� ه�= ا

��*')٤٠( ��@�٪ ، !��5# '� ٣٨ �Q C#Dء '� !@1&�'*ن ا(�O%1O !*'#ً� �� ا
1%�#� ا,ول .

 ��@�٪، وأE#%اً أر.�� أ!�م �4آN% ٢٠٪ ، !*م وا�D �� ا,��*ع .�@�� ٢٨!*'#� إ
� 3)ث أ!�م .

��@�. ١٤ ٪. 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٠ 

٤-��� ا����,-�
� ا
�را3� 4$� ا
��* ا
�&�*   ا��uه�ت ا��� : 
 )٢(�yول ر&� 

*�&�
� ا
�را3� 4$� ا
��* ا��  ��6 ا��uه�ت �

�� ���رض �$� � ��ا
 ا
�,ــ�رة

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 �3�%�
ا
*��	$
 ا

ا4i$�اف 
��رى��
 ا

 ��� ��1�� �1
���*'�ت ا
ا
�5
 ا(� �O%1O� O+��5 و��او

٠،٩٧ ١،٠٦ ٥،٨ ٧ ٤٤،٢ ٥٣ ٥٠ ٦٠ 

 ��Q%1@�
���*'�ت ا
 ٠،٩٩ ١،٠٥ ٣،٣ ٤ ٤٥،٨ ٥٥ ٥٠،٨ ٦١ �+##; ا
ا
+�رة ��� ا�1&�ام 
 8����*'�ت .��2ءة '} �
ا
���*'�ت 

#�2ت '� ه�= ا*�

�5#
 ا
1� �; ا
1*<8 إ

٠،٩٤ ١،٠٣ ٢،٥ ٣ ٣٢،٥ ٣٩ ٦٥ ٧٨ 

 �
ا
+�رة ��� ا
*<*ل إ
 �' �#�$%
���*'�ت ا
ا

'�2�1&�
��دره� ا 

٠،٧٧ ١،٦٣ ١،٧ ٢ ١٧،٥ ٢١ ٨٠،٨ ٩٧ 

 �N!�6
�#�ت ا+1
ا�1&�ام ا
 و�{�#+���5

٠،٨٠ ١،٦٠ - - ٢٠ ٢٤ ٨٠ ٩٦ 

��5رات 
إآ@�ب ا
2%د ا
 �' ���ّ��ُ �1
ا,���#� ا
ا�1&�ام وا��1��ل �+�#�ت 

  �#'*#
 ا
� ���6� D#��� ا

٠،٧٩ ١،٦٠ ١،٦ ٢ ١٩،٢ ٢٣ ٧٩،٢ ٩٥ 

ا
�N!�6 '�%�� ا
1{*رات 
®�&1
 �� '|�ل ا

٠،٧٩ ١،٥٩ ٢،٥ ٣ ١٩،٢ ٢٣ ٧٨،٣ ٩٤ 

6�*ل ��� 
�%�� ا
���*'�ت
 ا

٠،٦٩ ١،٧٢ ١،٧ ٢ ١٣،٣ ١٦ ٨٥ ١٠٢ 

��در '��*'��#� ' �Dإ��
 8��
�#% '1*�%ة �� ا

�{�*ع 
 ا

٠،٨٦ ١،٥٠ ١،٧ ٢ ٢٤،٢ ٢٩ ٧٤،٢ ٨٩ 

���*'�ت 
إ'��C!�6� �#O ا
�*رة ¦O#� وإ��دة �O%ه�. 

٠،٨٢ ١،٥٦ ٢،٥ ٣ ٢٠،٨ ٢٥ ٧٦،٧ ٩٢ 

���*'�ت 
إ'��O#� �%ض ا
�*ص (.�*ر '��1دة O– 

 ) �#�!*–<*ر 
٠،٧٢ ١،٦٩ ٠،٨ ١ ١٥ ١٨ ٨٤،٢ ١٠١ 

��در �
أ$8 ����2 '� ا
 ��*�}�
 ا

٠،٨١ ١،٥٨ ٢،٥ ٣ ٢٠ ٢٤ ٧٧،٥ ٩٣ 

�
��y١٢٠ ا� 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦١ 

 C#D ��$%
أ�O�#. %#�� �.�Qت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� '52*م �#�� ا
�را�� 6O* ا
*�� ا

6�*ل ��� 
1�8N �� �%�� ا! ��$%
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� أن '52*'�5 
�*�� ا
ا

 �.�@D ��*1����*'�ت .
���*'�ت .�*ر '��1دة .�1*�� ١،٧٢ا
 ، !�#�5 إ'��O#� �%ض ا

 �.�@D١،٦٩ ��*1�. �2�1&�
��دره� ا' �' �#�$%
���*'�ت ا
 ، 3; ا
+�رة ��� ا
*<*ل إ
� ا

 �.�@D�5رات ا,���#�  ١،٦٣�
�#�ت ا
�N!�6 و�{�#+���5 و إآ@�ب ا
2%د ا+1
، !�#�5 ا�1&�ام ا

 �.�@D ��*1�. �#'*#
ّ��� '� ا�1&�ام وا��1��ل �+�#�ت ا
� ���6� D#��� ا��ُ �1
، ١،٦٠ا

 �.�@D ��*1�. ®�&1
 ، 3; أ$8 ����2 '� ١،٥٩!�#�5 '�%�� ا
1{*رات ا
�N!�6 �� '|�ل ا

 ��*�}�
��در ا�
�D ��*1@�.� ا.١،٥٨ �#O¦ رة*����*'�ت .
 ، !�#�5 إ'��C!�6� �#O ا

 �.�@D ��*1���در '��*'��#� �#% '1*�%ة �� ا
��8 ١،٥٦وإ��دة �O%ه� .' �D�5 إ��#�! ، 

 �.�@D ��*1��{�*ع .
1�� ��� ا(� �O%1O� O+��5 و��او
�5 ١،٥٠ا�� �1
���*'�ت ا
، 3; ا

 �.�@D ��*1�.١،٠٦�
�D ��*1@�.�  ، 3; �+##; ا. ��Q%1@�
 ، وأE#%اً ا
+�رة ��١،٠٥*'�ت ا

 �5#
���*'�ت ا
1� �; ا
1*<8 إ

#�2ت '� ه�= ا*� 8����*'�ت .��2ءة '} �
��� ا�1&�ام ا

 �.�@D ��*1�.١،٠٣ .  

�1#|� '} درا�� ا
�.#�ن
 C#D و�67 أن '52*م �#�� ا
�را�� �� )٤١(وا�2�1E ه�= ا

!�6� �� 8N�1! ��$%
�@�� ا
*�� ا. �#�$%
���*'�ت ا�
٪، !�#�5 ا
+�رة ��� �١٥،٧ ا1DR#�ج 

 ��@����*'�ت و�{�#+���5 .
���*'�ت ١٤،٨ا�1&�ام �+�#�ت ا
٪ ، 3; ا
+�رة ��� ا
*<*ل إ
� ا

 ��@�. �2�1&�
��دره� ا' �' �#�$%
 .٪١٣ا

٥-��� ا����,-�
� ا
%* �;!m ا��&�
� ا
�را3� ا3%-�ا��Z   ا
�'�در ا��� : 

y �&٣(�ول ر( 

�� ا
�را3��� �Z�ا3%-�ا m!;� *%
� ا��&�
  ��6 ا
�'�در ا

���&�
� ا
%:�ارات ا
�'�در ا ���
� ا,	�
 ا

 ���&1�
�*ا$} ا(
�1%وO#� ا
��#�–ا
�%.#� (اQ,٧٥،٨ ٩١ ) ا٪ 

��*�}�
��در ا��
 �#�$%
��ت ا��
 ٪٣٥،٨ ٤٣ ا

����1QR1*ا<8 ا
 ٪٧٢،٥ ٨٧ '*ا$} ا

��و�Oت وا
��1!�تا�
 ١١،٧ ١٤٪ 

�
��y١٢٠ ا� 

 ���&�� ا(�)'#� �#
�#� ا
1� �2-8 ا$%
��در ا�
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� أه; ا

�� �*اء ا
�%.#� أو �&1�
�*ا$} ا(
�1%وO#� ا
ا
�را�� ا�1&�ا'�5 �|�ء �� ا
1%�#� ا,ول ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٢ 

 ��@�. �#��Q,٧٥،٨ا ��@�. ����1QR1*ا<8 ا
�#� ٧٢،٥٪ ، '*ا$} ا$%
��ت ا��
٪ ، !�#�5 ا

 ��@�. ��*�}�
��در ا��
٣٥،٨ ��@���1!�ت .�
��و�Oت وا
وا�2�1E ه�= . ٪ ١١،٧٪ ، وأE#%اً ا

�1#|� '} درا�� ُ'%3ِ�ّ <�
? و¦E%ون
��در )٤٢(ا�
 C#D ا��1D ا
��1 ا(
�1%وO#� أو
� ا

 ��@��� ا
�را�� .#� �5#�� ��1�� �1
�#� ا$%
�@�� ٪ ، ���51 ا
�و٣٢،٨ا. �#���
�|)ت ا
ر!�ت وا

٢٨،٥ ��@�. C6�
�� ا��1D '*ا$} ا
1*ا<8 ٢١،٤٪ ، 3; $*ا�� ا
�#��Oت و'6%آ�ت ا�#. ، ٪

 �@�. �#�$%
���*'�ت ا
��در ا�
 %#E,1%�#� ا
��1!�ت ا�
1���� واQR٣٪ و ٤،٣ا٪ 

٦-��� ا����,-�
� ا
�را3� ��r 1ل ا
��'�ت ا
  ا
"!� � ا
%* �%����Z ا������&� 

 )٤(�yول ر&� 

���&�
� ا
�را3� �,� ا
��'�ت ا��� �Z���%� *%
  ��6 ا
"!� � ا

� �!"
� ا
%:�ارات ا ���
� ا,	�
 ا

�#��#@
 ٪٦٨،٣ ٨٢ ا
+-�!� ا

1$��د!�Rا �!�-+
 ٪٥٧،٥ ٦٩ ا

�#�!�
 ٪٥٥،٨ ٦٧ ا
+-�!� ا

�#� ٪٤٥،٨ ٥٥ ا
+-�!� ا,'

�#���1QRا �!�-+
 ٪٨٥،٨ ١٠٣ ا

!�-+
�6#�ا
 ٪٦١،٧ ٧٤ � ا

 ٪٦،٧ ٨ $-�!� أE%ى

�
��y١٢٠ ا� 

�&�� ا(�)'#�
�� ا
�را�� ��%  ��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� ا
+-�!� ا
1� ��5�.�1 ا#�

 ��@�. �!�-+

� ا��Q1%�#� ا,ول '� إ
1���#� اQRا �!�-+
�#� C#D ا��1D ا$%
��ت ا��
ا

٨٥،٨�-+
�@�� ٪ ، و�Qء �� ا
1%�#� ا
O�N� ا. �#��#@
�� �Qء �� ا
1%�#� ٦٨،٣!� ا�#. ، ٪

 ��@�. �#6�

C ا
+-�!� ا�N
1$��د!� .�@�� ٦١،٧اRا �!�-+
٪ ، �Q ;3ء �� ا
1%�#� ا
%ا.} ا

٥٧،٥ ��@�. �#�!�
٪ ، و�Qء �� ا
1%�#� ا
@�دس ٥٥،٨٪ ، !�#�5 �� ا
1%�#� ا
&�'� ا
+-�!� ا

 ��@�. �#��� ا٤٥،٨Dا
+-�!� ا,'�#. ، ٪ ��@�. %#E,وا {.�@
��1 ا
+-�!� ا,E%ى ا
1%�#� ا

٦،٧ �!�-+
�#�(٪ و����N �� ا��
2�#� وا
 ) . ا
%!�7#� وا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٣ 

٧-��� ا����,-�
� ا
�را3� ��* �%���% �Z��r 1ل   ا
������ت ا
%* �$�ص ا���
 ���&�
 : ا
��'�ت ا

 )٥( ر&� �yول

� ��6 ��ى �0ص ��� ا
������ت ����%� *�� �� ا
�را3��&�
 ��r 1ل ا
��'�ت ا
� �!"
� ا
%:�ارات ا ���
� ا,	�
 ا

�-5�
�#�= و�� ا
 ٪٥٥،٨ ٦٧ أز'� ا
�#Oو�#� ا,وآ%ا%
 ٪٥٩،٢ ٧١ ا
6%ب ا

 �#.%�
�%ا��ت ��� ا,رض ا
��(ا#
 ٪٢٦،٧ ٣٢ )�*ر!� و
#�#� وا
 ٪٧٩،٢ ٩٥ ار��2ع ا,���ر

����
 ٪٤٨،٣ ٥٨ اO&�2ض $#�� ا
!�
���|�!� ا
&{�ب ا ٣٠ ٣٦٪ 

��!�
 ٪١٩،٢ ٢٣ ا
1{%ف ا
 ٪٣٥ ٤٢ '����6 ا(ره�ب


��
 ٪٤٢،٥ ٥١ $-�!� ا
%+2
 ٪٣٢،٥ ٣٩ '����6 ا

 ٪٣٤،٢ ٤١ '����6 ا
2@�د
�O�69 آ*رو�Q ٦٠ ٧٢٪ 

�
��y١٢٠ ا� 

 ���&�� ا(�)'#� �#
�*7*��ت ا
1� �6%ص ا
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� ا
�#� �Q C#Dء '*7*ع ار��2ع ا,���ر �� '+�'� ا
�را�� ��� '�51�.�1 '$%
��ت ا��
� E)ل ا

 ��@��*7*��ت ا
1� !6%<*ن ���5# .
�@�� ٧٩،٢ا. �O�69 آ*رو�Q �5#�! ، ٪٦٠ ;3 ، ٪
 ��@�. �#Oو�#� ا,وآ%ا%
�@�� ٥٩،٢ا
6%ب ا. �-5�
�#�= و�� ا
٪ ، !�#�5 ٥٥،٨٪ ، �4ز'� ا

 ��@�. ����
�@�� ٪ ، !�#٤٨،٣اO&�2ض $#�� ا. 
��
٪ ، 3; '����6 ا(ره�ب �5٤٢،٥ $-�!� ا
 ��@�.٣٥ ��@��@�� ٣٤،٢٪ ، !�#�5 '����6 ا
2@�د .. %+2
٪ ، 3; �|�!� ٣٢،٥٪ ، 3; '����6 ا

 ��@�. ��!�
�@�� ٣٠ا
&{�ب ا. �#.%�
�%ا��ت ��� ا,رض ا
�� �Qء ٢٦،٧٪ ، !�#�5 ا�#. ، ٪
 ��@�. ��!�
 . ٪ �١٩،٢� ا
1%�#� ا,E#% ا
1{%ف ا


�|�ول ا
@�.~ D(O· أن  �#�#�21
�A9�1 ا
 �Qءت �� ا
������ت اi&%'�د �'� E)ل ا
 ، �#�$%
��ت ا��
�*7*��ت ا
1� �6%ص �#�� ا
�را�� ��� 'E �' �51�.�1)ل ا
'+�'� ا

� ا
������ت���51 �$'
�، 3; ا�3��	
� ، 3; ا
������ت ا����%yiت ا������
 ، وأE#%اً ا

�ا
������ت ا��1#|� '} درا�� ُ'%3ِ�ّ <�
? و¦E%ون . � �
 �Q C#Dءت �� )٤٣(وا�2�1E ه�= ا
� ا
1%�#� ا,ول ����
�@�� ا
������ت ا.�5# ٥٤،٤�! ، ٪ ��� �
� وا���"e
�@�� ا
������ت ا.

١١،٧ ;3 ، ٪ �����%yiت ا������
�@�� ا.٨،٢ ، ٪ �
������ت اi&%'�د �� ��@�.٥،٨ ، ٪
� ا
������ت ا!��5# ��� �
 ��@��٪ ، وأE#%اً ٤،٧.�3��	
�@�� ا
������ت ا. ٣،٥ ٪ . 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٤ 

٨-��� ا����,-�
� �;��m ا�;�� ا
�را3� �7 &!� � ا2�1 ا
"��*  آ��� 
 )٦(�yول ر&� 

*��"
� ا
�را3� �7 &!� � ا2�1 ا��� m��;� ى�� ��;�  ��6 آ
m��;%
� ا�;�� ا
%:�ارات آ ���
� ا,	�
 ا

 ��� ~#��1
 ٪٢٨،٣ ٣٤ ��� ا
+-�!�أ$*م .�

�O%1O)ا ���y ل(E �' �!�-+
 ٪٥٩،٢ ٧١ أ$*م .��!� '� ا
�C6 �� ��� ا

 8�
�<�$�ءshareأ$*م .�  ٢٥ ٣٠٪ 

 ٪٤٧،٥ ٥٧ أ���$° �#�5 '} ا,ه8 وا,<�$�ء

¸y 8� ٪٣٤،٢ ٤١ اآ21� .��51�.�1 �+� .�ون �

�
��y١٢٠ ا� 

21� 
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� '} $-�!� ��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� آ#
��8 ا
أ$*م .��!� '� ا
�C6 �� ��� ا
+-�!� '� E)ل : ا,'� ا
+*'� �Q C#Dء �� ا
1%�#� ا,ول 

 ��@�. �O%1O)ا ���y٥٩،٢ ��@�٪ ، 3; ٤٧،٥٪ ، !�#�5 أ���$° �#�5 '} ا,ه8 وا,<�$�ء .
 ��@�. ¸y 8�
�<�$�ء .�@�� Eshare#%اً أ$*م .��8 ٪ ، وأ٣٤،٢اآ21� .��51�.�1 �+� .�ون � 

٢٥ ٪ . 

��م .+-�!� ا,'� 
�1#|� ��� '�ى D%ص واه1��م �#�� ا
�را�� ��� ا(
و��ل ه�= ا
 �!�-+
���*'�ت D*ل ��� ا
�#� ، وا�1�Rادة .�$%
��ت ا��
  . ا
+*'� ا
1� !1; �%�57 ��� ا

٩-��� ا����,-�
�  ��ى �0ص ا���%� *�� �� ا
�را3�� :  &!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى �

 )٧( ر&� �yول

*��"
� &!� � ا2�1 ا���%� *�� �� ا
�را3��  ��6 ��ى �0ص �

� ا
%:�ارات ��ى ا
$�ص ���
� ا,	�
 ا

8#>�21
 ٪٤٨،٣ ٥٨ أ��.��5 وأه1; .�

8#>�21
 ٪٥٢،٥ ٦٣ أ��.} ا
&{*ط ا
%9#@#� وR أه1; .�

� �1 أ���yا��y ١٢٠ 

�|
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ��� '�O�#. %#�� �51�.�1ت ا
ول ا
@�.~ إ
� '�ى D%ص ا
 ��@O �.�Qأ C#D �'*+
٥٢،٥
+-�!� ا,'� ا&
{*ط ا
%9#@#� وR �15; ٪ أ�5O ��1.} ا

8#>�21
�. ��@O �.�Qأ ���#. ،٤٨،٣ 8#>�21
 .٪ أ�5O ��5�.�1 و�15; .�

�. ;15� ���1#|� ��� أن �#�� ا
�را�� ر.

+-�!� ا,'� و��ل ه�= ا �#@#9%
�*7*��ت ا

 �#�$%
��ت ا��
���*'�ت ا
1� �+�'�5 ا
ا
+*'� و'�%�� ¦E% �{*را��5 ، أو ر.�� N! R+*ن �� ا

 �+� �!�-+
�@1|�ات 
�5= ا
 .D*ل ��� ا
+-�!� �#�21*ن .��%�� ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٥ 

١٠-��� ا����,-�
�  أه� &!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى ا
%* �$�ص ��* �%���%�Z ا��� 
� ا
�را3

 �1
�%ى ا�
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� �� أه; $-�!� ا,'� ا
+*'� ا
و.@�ال ا
 �#-$ �!�-+
��.�6%ص ��� '�Q �51�.�1ء �� '+�'� ه�= ا�
� وا!Z�
ا
"!� �  ، !�#�5 �3 ا

 �
� وا
1-&; وار��2ع ا,���ر وا
�xاء(اi&%'�د �}�
، &!� � ا�ره�ب وا
%�tف ا
� �* ، 3; ) ا
��، 3; $-�!� &!� � ا
;	�د ، !�#�5 ا2ز��ت وا
$�وب ��5# !��%
�  ، !�#�5 ا�$'
�69�Q (ا
"!� � ا

�Oاً ) آ*رو%#Eوأ ، ��r���
��ات ا�%
 .&!� � ا
��x وا
��أة وا

� &!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى -١١��&�
� ���ول ا
��'�ت ا�;� :  آ

 )٨(�yول ر&� 


 ���&�
 "!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى ��6 ��ى ���ول ا
��'�ت ا

� ا
%��ول�;�� ا
%:�ارات آ ���
� ا,	�
 ا

8#>�21
�*7*��ت ا
%9#@#� دون ا
�E*ل �� ا
٤١،٢ ٥٠ �1��ول ا٪ 

�!�-+
��% D*ل ��� ا
 ٪٣٤،٢ ٤١ ��%ض آ��� و�5Qت ا

�!�-+
���1دة �� ���ول ��� ا
 ٪٤٤،٢ ٥٣ �@1&�م ا
*���9 ا


��6 و$*ع �!�-+
1��ول ��� ا��'*+
 ٪٤٤،٢ ٥٣  �Dث !�3% ��� ا,'� ا

�
��y١٢٠ ا� 

 C#D �'*+

+-�!� ا,'� ا �#�$%
��ت ا��
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ آ�#2# ���ول ا

��6 و$*ع �Dث !�%3 ���  �5
���1دة ، و�1��و
�� ا
�را�� أ�5O �@1&�م ا
*���9 ا#� �.�Qأ

 ��@�. �'*+
�5 �1��ول٤٤،٢ا,'� اO٪ ، !�#�5 أ �ل �*E�
�*7*��ت ا
%9#@#� دون ا
 ا
 ��@�. 8#>�21
�@�� ٤١،٢ا. �!�-+
��% D*ل ��� ا
٪ ، وأE#%اً ��%ض آ��� و�5Qت ا

٣٤،٢ ٪. 

�* ز �دة ا
��* �"!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى -١٢ ���&�
 :  ��ى �	�ه�� ا
��'�ت ا

 )٩( ر&� �yول

�* ز �دة ا
��* �"!�	�ه�� ��6 ��ى  ���&�
 � � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى ا
��'�ت ا

�� ا
%:�ارات ��ى ا
�	�ه� ���
� ا,	�
 ا

 ٪٤٥ ٥٤ �@5; .��8 آ�#%

�' �D �
 ٪٥٠،٨ ٦١ �@5; إ

;5@� ;
 ٤،٢ ٥٪ 

B
��Q)١٠٠ ١٢٠ ا٪ 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٦ 

 ��&�
�#� �� ز!�دة و�� ا$%
��ت ا��
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� '�ى '@�ه�� ا
�� ا
�را�� أ�5O �@5; ا(�)'#� �#�� ا
�را��  .+-�!� ا,#� �.�Qأ C#D ى%��
'� ا
+*'� ا
 ��@�. �' �D �
�� أ�Q.� ٤٥٪ ، !�#�5 �@5; .��8 آ�#% .�@�� �٥٠،٨� ز!�دة و�#5; إ�#. ، ٪

 �x�. ��#�7 ��@O٤،٢�!�-+
�1#|� إ
� أن . ٪ .R �5O4 �@5; �� ز!�دة و�#5; .��1 ا
و��ل ه�= ا

�5 دور آ�#% و�ّ� �#�$%
��ت ا��
1�� ��#�5 .��8 آ�#% �� ز!�دة و�#5; ا�� ��&�
�ل وأن ا

�%ى �
 . .+-�!� ا,'� ا
+*'� ا

١٣-��� ا����,-�
�* ا ���&�
�   هm أ��ت &!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى ��* ا
��'�ت ا���
 ا
�را3�؟

 ) ١٠(ا
�uول ر&� 

'�
� &!� � ا2�1 ا
"��* ا���%� ���� �1 ه�ا ا
	�ال ا
-�ص ���ى ���u �,-�
 �ى ��* ا

����%
� ا
%:�ارات ��ى ا ���
� ا,	�
 ا

�ً� ٪٣٩،٢ ٤٧ دا9

�ًO�#D٥٧،٥ ٦٩ أ٪ 

 ٪٣،٣ ٤ Oـ�دراً

*
��y١٠٠ ١٢٠ ا�٪ 

�%ى ��� �
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� '�ى �34#% '�1.�� $-�!� ا,'� ا
+*'� ا
 ��@O �.�Qأ C#D را���
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�3% ��#5; أO �5#�� ، �ًO�#D@�� ٪ أ�5O �٥٧،٥ا

٣٩،٢ ��@O �.�Qأ ���#. ، �ً� . ٪ أ�O ;5#�� %3�� �5Oدراً ٣،٣٪ أ�5O ��3% ��#5; دا9



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٧ 

١٤- �,-�

"!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى �� ا ��� وا
	��آ�����
� وا���ات ا
��yا4��%
 ا
��� ا
�را3� ا������� 

 )١١(�yول ر&� 

� ا
�را3� ��6 ��ى ����� &!� � ا2�1 �� ا
"��* ا
�'�ى ��* �
 �4ع �4دراً أ0��4ً� دا��ً�

����%
  ا
 ا
�,ــــ�رة

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
 �3�%�
ا
*��	$
 ا

ا4i$�اف 
��رى��
 ا

 m,"%	� *�� �ً��rو �ًg�0 �eأآ �$,gأ
�'� 

٠،٦٠ ٢،٤٨ ٥،٨ ٧ ٤٠ ٤٨ ٥٤،٢ ٦٥ 


"�� ��u. ��¡ &!� � ا2�1 �� ��kأ i

 �'�ى ا
"��* ا

٠،٦٣ ١،٨٣ ٣٠ ٣٦ ٥٧،٥ ٦٩ ١٢،٥ ١٥ 

� وا
�	%��ة �0ل "�&�
� ا���%�
ا
�'� �yا�� *%
 ا
%�Z �ات ا

٠،٦٠ ٢،٤٨ ٥،٨ ٧ ٤٠ ٤٨ ٥٤،٢ ٦٥ 

 � �!"

��م ا&%���* �,�¡ ا ���� �

� ا
��tو0

٠،٦١ ١،٧٧ ٣٣،٣ ٤٠ ٥٦،٧ ٦٨ ١٠ ١٢ ��
�ا4

y�

ا

 


��� واiر���ح ��u. ا��yاءات �� ��kأ

�$;�ظ ��* أ���Z ا
%* �%-�ه� �' �

*��"
 ا

٠،٧١ ٢،٢٤ ١٥،٨ ١٩ ٤٤،٢ ٥٣ ٤٠ ٤٨ 

�� ��* ا
������ت ��%
ا
"�رة ��* ا
� ا
��tو0

٠،٧٠ ٢،٠٧ ٢١،٧ ٢٦ ٥٠ ٦٠ ٢٨،٣ ٣٤ 

أg,$� &�دراً ��* ا�
��م ���tr2ر 
 ا
��Zدة ��2�1 ا
"��* ا
�'�ى

٠،٦٠ ٢،٣٥ ٦،٦ ٨ ٥١،٧ ٦٢ ٤١،٧ ٥٠ 

 ��
� �1 �	,,�ت &!� � ����� ��* ا
 ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى

٠،٥٦ ٢،٣٨ ٤،٢ ٥ ٥٣،٣ ٦٤ ٤٢،٥ ٥١ 

 � �!"

�� � �1 ا
$��ل �� �ً��� �$,gأ
 ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى

٠،٥٣ ٢،٣٢ ٣،٣ ٤ ٦١،٧ ٧٤ ٣٥ ٤٢ 

��
��

��

ا

 

 *%
أآّ�ن sرا�* �1 ا
"!� � وا�02اث ا
*
 ��ور ��0 1

٠،٥٧ ٢،٤١ ٤،٢ ٥ ٥٠،٨ ٦١ ٤٥ ٥٤ 

����� �;�%-�
 ٠،٥٨ ١،٤٩ ٤،٢ ٥ ٤٢،٥ ٥١ ٥٣،٣ ٦٤  ردود ا2���ل 4$� ا�02اث ا
 � �!"
�* ا
���&_�ت �0ل ا �ا
�_�رآ

�0�	
 ا
��tو0� ��* ا
٠،٦٨ ٢،٢٨ ١٣،٣ ١٦ ٤٥،٨ ٥٥ ٤٠،٨ ٤٩ 

ا
%;��m �7 ا�g *�� 1 �r;$�ت 
*���%yiا mgا�%
 ا

٠،٧٦ ٢،٠٧ ٢٥،٨ ٣١ ٤١،٧ ٥٠ ٣٢،٥ ٣٩ 

�* ا �� ا
�_�رآ"��%�
��ت وا
��وات ا
��;

�'� 1��� 

٠،٧٥ ١،٨٥ ٣٦،٦ ٤٤ ٤١،٧ ٥٠ ٢١،٧ ٢٦ ��
�آ

�	

ا

 

ا
$�ص ��* �%���� اr2,�ر وآ%���ت 
 *��"
�1 �0ل &!� � ا2�1 ا''-%�
 ا

٠،٦٦ ٢،٣٠ ١١،٦ ١٤ ٤٦،٧ ٥٦ ٤١،٧ ٥٠ 

�
��y١٢٠ ا� 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٨ 


��ت ا��
�#� أ3��ء ��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� O*�#� ا
341#%ات ا
1� ��53�6 ا$%
�%ى ��� �#�� ا
�را�� �*اء آ�
��O و�QاO#� أو '�%�#� أو ��57% 
+-�!� ا,'� ا
+*'� ا

�1
� ��*آ#�
�6* ا

�5ا ا
|�ول ��� ا �#�#�21
�A9�1 ا
 : ، و!��� �%ض ا

 ����ات ا
��yا4��%
��1.�� : ا
�% ، و ا' 8�+1@' ��� �ً�*Eو �ً>%D %Nءت أ<��6 أآ�Q
%�1@�
�1*�� ا
�$#+� وا. �#Oا�Q*
�% �� '+�'� ا
341#%ات ا' �Q*ا� �1
ة D*ل ا
�51!�ات ا

 �.�@D٢،٤٨ ��26ظ ���
 %�
%�7 واRر�#�ح �|�= ا(Q%اءات ا
1� �1&�ه� '�. %�y�5 أ#�! ، 
 �.�@D ��*1�. �'*+

+�~ �|�= .�� $-�!� ا,'� ا
+*'� ٢،٢٤أ'��5 ا�. %�yأ R ;3 ، 

 �.�@D ��*1��%ى .�
�{%و�D  ، ١،٨٣ا

��م ا1$���� .��� ا
+-�!� ا %3�� ;
وأE#%اً  
 �.�@D ��*1�.١،٧٧   .  

 ������
��ات ا��%
�1*�� : ا. �
*D �' ور�� �1
�Qءت أآّ*ن ¦را9� �� ا
+-�!� وا,�Dاث ا
 �.�@D٢،٤١ ��*1��%ى .�
 ، !�#�5 ��%�� ��� ا
��!� '� '@���ت $-�!� ا,'� ا
+*'� ا
 �.�@Dى  ، 3; أ<�٢،٣٨%��
��5دة .�,'� ا
+*'� ا
��م .�,E{�ر ا
�6 $�دراً ��� ا(

 �.�@D ��*1��%ى ٢،٣٥.�

��!� '� ا
�6*ل 
+-�!� ا,'� ا
+*'� ا�. �ً� ، !�#�5 أ<��6 '�
 �.�@D ��*1�.٢،٣٢ ��*1�. �Dو%}�
�*7*��ت ا
 ، وأE#%اً ا
+�رة ��� ا
��1#~ ��� ا

 �.�@D٢،٠٧ .  

 ����ات ا
	��آ��%
�#� D*ل $-�!� Q: ا�&1�
�ءت ا
6%ص ��� '�1.�� ا,��Eر وآ�1.�ت ا
 �.�@D ��*1�. �'*+
�{%و�D ٢،٣٠ا,'� ا
��$��ت D*ل ا
+-�!� ا�
���رآ� �� ا
 ، !�#�5 ا

 �.�@D ��*1�. �D�@
 ، 3; ا
8��21 '} ا­E%!� ��� <�62ت ا
1*ا<8 ��٢،٢٨� ا
 �.�@D ��*1�. ����1QRرآ� �٢،٠٧ا���
�%  ، !�#�5 ا' �'��1+� .4�
��وات ا
��2
#�ت وا
� ا

 �.�@D ��*1�.١،٨٥ �.�@D ��*1�. �2�1&�
 ، وأE#%اً '�%�� ردود ا,���ل 6O* ا,�Dاث ا
١،٤٩          .  

١٥-��� ا����,-�
�   ��ى اآ%;�ء ا��&�
�$�Z ا
��'�ت ا%� *%

������ت ا�� �� ا
�را3���
 *��"
 : ا
�'�ى �* ا
%Tود �������ت �1 ا2�1 ا

 )١٢(�yول ر&� 

�د م ��6��&�
�$�Z ا
��'�ت ا%� *%

������ت ا�� �� ا
�را3�� ى اآ%;�ء �

� ا
%:�ارات ��ى اiآ%;�ء ���
� ا,	�
 ا

;�O ٢٢،٥ ٢٧٪ 

�ًO�#D٥٧،٥ ٦٩ أ٪ 

R ٢٠ ٢٤٪ 

*
��y١٠٠ ١٢٠ ا�٪ 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٦٩ 

'*���
�ت ا
1� ��O�#. %#�� �56#1ت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� '�ى اآ�21ء �#�� ا
�را�� .�
 ��@O �.�Qأ C#D �#�$%
��ت ا��
���*'�ت أO�#Dً�٪ أ٥٧،٥Oا
، �� D#� أ�Q.� �5 ��21� .��1 ا

 ��@O٢٢،٥ ��@O �.�Qأ ���#. ، ;�����*'�ت٢٠٪ .
، و��ل ه�= R �5O4. ٪ �|#1O ��21� .��1 ا
��در أE%ى !@1��ون ' ;5!�
 ;5Oأ R ــــــ. �.�Qأ �1

#� ا��
�@�� ا
���*'�ت �#% ه�= ا
��5 ا'

�%ى�
�#� D*ل $-�!� ا,'� ا
+*'� ا$%
��ت ا��
 .ا

� &!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ى آ�� ��اه� -١٦u
��� *� ���&�
 أو�y &'�ر ا
��'�ت ا
�� ا
�را3��� ��� ا����,-�
 ا

 )١٣(�yول ر&� 

� &!� � ا2�1 ا
"��* ا
�'�ىu
��� *� ���&�
  ��6 أو�y &'�ر ا
��'�ت ا

�� ���رض �$� � ��ا
�
 ,ــــ�رةا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 �3�%�
ا

*��	$
 ا

ا4i$�اف 

��رى��
 ا


+-�!� ا,'�  �#6}@

|� ا���
ا

�%ى�
 ا
+*'� ا

٠،٩٢ ١،٢٣ ١٠،٨ ١٣ ٣٣،٣ ٤٠ ٥٥،٨ ٦٧ 

 �' �'*+
1��ى 
+-�!� ا,'� ا! �'
�#��&1�
 �#% ا

٠،٩٨ ١،٠٠ ٣،٣ ٤ ٤٨،٣ ٥٨ ٤٨،٣ ٥٨ 

�#�$%
��ت ا��
 .+-�!� أ$8 �15; ا
�'*+
 أه�#� '� $-�!� ا,'� ا

٠،٩٥ ١،١٥ ٨،٣ ١٠ ٣٨،٣ ٤٦ ٥٣،٣ ٦٤ 

�� ا,'� � ���@D �!�-$ %���
��س

��'� ا �'*+
 ا

٠،٩٣ ٠،٩٣ ١٢،٥ ١٥ ٤٧،٥ ٥٧ ٤٠ ٤٨ 

�#� �#% $�درة ��� $%
��ت ا��
ا
�5*ر|�
 �'*+
 ��@#� $-�!� ا,'� ا

٠،٩٠ ٠،٨١ ١٥،٨ ١٩ ٥١،٧ ٦٢ ٣٢،٥ ٣٩ 

5���� ��9�y %�Oت �7رة .�,'� !
 �'*+
 ا

٠ ١،١٥ ٥ ٦ ٤٠ ٤٨ ٥٥ ٦٦¹٩٦ 

�
��y١٢٠ ا� 

 �!�-+
 �51|
��' �� �#�$%
��ت ا��
�*ر ا$ �Qأو �
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ، �Q C#Dءت �� '+�'� 
�%ى '� و�O �5Q% ا�
ا,'� ا
+*'� ا


|� ا
: ه�= ا,���ب ���
�%ى .�D ��*1@�.� ا�

+-�!� ا,'� ا
+*'� ا �5# ١،٢٣@{�#6�! ، 
���9�y %�O �5ت �7رة ���#� .+-�!� أ$8 أه�#� '� $-�!� ا,'� ا
+*'� ، و!$%
��ت ا��
�15; ا

 �.�@D ��*1�. �'*+
3; '� !1��ى 
+-�!� ا,'� ا
+*'� '� �#% ١،١٥.�,'� ا ، 
 �.�@D ��*1�. �#��&1�
�5# ��١،٠٠ا�! ،  �'��
 �'*+
�� ا,'� ا� ���@D �!�-$ %�

 �.�@D ��*1���س .
�#� �#% $�درة ��� ��@#� $-�!� ا,'� ٠،٩٣ا$%
��ت ا��
 ، وأE#%اً ا
 �.�@D ��*1��5*ر .|�
 �'*+
  .   ٠،٨١ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٠ 

���وض ا
ـ�را3 X��%4 

� ا����: ا
;�ض ا2ول ,-�
� ���ض ا��e1 آ�� �ً�� إ0'��
� دا�� ار�,��&�� �y�� ��
� ا�%��ده� ����Z آ�'�ر 
�������ت yودر ���&�

���'�ت ا.   

 �}&
و!*�67 ) .#%�*ن(و��1ERر <�6 ه�ا ا
2%ض �; إQ%اء '��'8 اRر���ط ا
 �
�1
 : ا
|�ول ا

 )١٤(�yول ر&� 

� ا�%��ده� ����Z آ�'�ر 
�������تy1 در�� و���&�

���'�ت ا �,-�
� ���ض ا��e1 آ�� �&��
 ا

*4�e
�� ا�%�
 ا
���&�
� ا�i%��د ��* ا
��'�ت اyدر 

 
 ���%�
 ا2ولا

���3ن� ���& 

� ا
%��ض��e٠،٠٨٥ آ**  

 ** �!*�#9ً� ��� '@1*ى '���D3+� ٠،٠١دال إ �Q٩٩ ودر٪ 

 ��&�
��9#ً� .#� آ���N ��%ض اDإ �
�*�O�#. ?7ت ا
|�ول ا
@�.~ ��م وQ*د �)$� دا
Qو.#� در �#�$%
��ت ا���
�� ا(�)'#� #$ �x�. C#D ، ت�'*����
��ر �� ا�1��ده; ��#�5 آ

#9ً� ��� '@1*ى '��*!� ٠،٠٨٥.#%�*ن ��Dإ �
 .٪ ٩٩٪ ودر�Q 3+� ٠،٠١ وه� $#�� �#% دا

 *4�e
� : ا
;�ض ا�� ا����,-�
� ���ض ا��e1 آ�� �ً�� إ0'��
� دا�� ار�,��&�� �y��
��"
� وز �دة و���Z �"!� � ا2�1 ا��&�
  .* ا
�'�ى 
���'�ت ا

 �}&
و!*�67 ) .#%�*ن(و��1ERر <�6 ه�ا ا
2%ض �; إQ%اء '��'8 اRر���ط ا
 �
�1
 : ا
|�ول ا

 )١٥(�yول ر&� 
*��"
� وز �دة و���Z �"!� � ا2�1 ا��&�

���'�ت ا �,-�
� ���ض ا��e1 آ�� �&��
 ا

*4�e
�� ا�%�
 ا
*��"
 ز �دة ا
��* �"!� � ا2�1 ا

 
�� ا2ول�%�
 ا

���3ن&� ��� 

� ا
%��ض��e٠،٠٠٧ آ**  

 ** �!*�#9ً� ��� '@1*ى '���D3+� ٠،٠١دال إ �Q٩٩ ودر٪ 

 ��&�
��9#ً� .#� آ���N ��%ض اDإ �
�*�O�#. ?7ت ا
|�ول ا
@�.~ وQ*د �)$� دا
�� .#%�*ن #$ �x�. C#D ، �!�-+
�#� و.#� ز!�دة و�#5; .��1 ا$%
��ت ا���
 ٠،٠٠٧ا(�)'#� 

#9ً� ��� '@1*ى '��*!� وه� $#�� دا��Dإ �
٠،٠١ �+3 �Q٩٩٪ ودر ٪. 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧١ 

 f
�e
� �1 ا�i%��د ��* : ا
;�ض اu���
��ات ا��%
�1 ا� �ً�� إ0'��
� دا�� ار�,��&�� �y��
 *��"
� و�%���� &!� � ا2�1 ا��&�
  .ا
��'�ت ا

 �}&
و!*�67 ) .#%�*ن(و��1ERر <�6 ه�ا ا
2%ض �; إQ%اء '��'8 اRر���ط ا

�1
� ا
 : |�ول ا

 )١٦(�yول ر&� 
*��"
� و�%���� &!� � ا2�1 ا��&�
� �1 ا�i%��د ��* ا
��'�ت اu���
��ات ا��%
�1 ا� �&��
 ا

*��"
� &!� � ا2�1 ا���%� �u���
��ات ا��%
 ا

���3ن� ���& 

����ات ا
��yا4��%
  **٠،٠٠٤ ا

������
��ات ا��%
  **٠،٠٣٠ ا

����ات ا
	��آ��%
  **٠،١٥٣ ا

�u���
��ات ا��%�
 �����u%
� ا��"
  **٠،٠٧٥ ا

 ** �!*�#9ً� ��� '@1*ى '���D3+� ٠،٠١دال إ �Q٩٩ ودر٪ 

 �|���
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� وQ*د �)$� ار����#� .#� ا
341#%ات ا
*�QاO#� ا
%
��ت ا��
1��د ��� ا�Rا ���'*+
�#� و'�1.�� $-�!� ا,'� ا$�Oآ� C#D ، ن*�%#. ��#$ 

 �#Oا�Q*
٠،٠٠٤
�341#%ات ا �!*�#9ً� ��� '@1*ى '���Dإ �
٪ ، ٩٩ ودر�Q 3+� ٠،٠١ وه� دا
�� .#%�*ن #$ �x�. �#�%��
#9ً� ��� '@1*ى '��*!� ٠،٠٣٠و
�341#%ات ا��Dإ �
 ٠،٠١ وه� دا

 �+3 �Qن ٩٩ودر*�%#. ��#$ �x�. �#آ*�@
��9#٠،١٥٣٪ ، و
�341#%ات اDإ �
ً�  وه� �#% دا
 �!*�3+� �٠،٠١�� '@1*ى '� �Q٩٩ ودر �#��
�� .#%�*ن �� ا
341#%ات ا#$ �x�. ���٪ ؛ .#

 �#�$%
��ت ا��
1��د ��� '�1.�� $-�!� ا,'� ا
+*'� '� E)ل ا�Rا �� �|���
 وه� ٠،٠٧٥ا
 �ً#9��Dإ �
 . �#% دا

� إ0'�
� دا��ً� ا
"���y�� mد ��&� ار�,���Ty ض�;
� ا$g �,� *
�%
�1 و��� �ً��
 �u���
��ات ا��%
� (ا���ات ا
��yا4��%
�–ا�����
� )  ا��&�
�1 ا�i%��د ��* ا
��'�ت ا

 ����ات ا
	��آ��%
�* ا �%$g �,e  �
 ����� *��"
 . و�%���� &!� � ا2�1 ا

� : ا
;�ض ا
�ا�7 ����ات ا
� ���lا�%�
�1 ا� �ً�� إ0'��
��وق دا �y��) ع��
 – ا
	1 –ا
%
��* ا
�	%�ى ا��–�����%yiا �
�$
� ا�%��ده� ��* ا
��'�ت )  اyودر ��� ا����,-��


   ���&�
 ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٢ 

 : ا
�ـ�ع -أ

 ) أ– ١٧( �yول ر&� 

�) T-Testت ـ (اr%,�ر 
i�
 *��"

"!� � اi�1 ا 1���$,�
� ا�%��د اyدر *� ا
;�وق 
 ��r%�ف ا
��ع

 ا
��د ا
�����uت ا
�����uت
 �3�%�
ا
*��	$
 ا

ف ا4i$�ا
��رى��
 ا

 �t-
ا
��رى��
 ا

� ت�� ح. د  &
�	%�ى 
� ����
 ا

 ٠،٠٨٨ ٠،٦٢٢ ١،٩٨ ٥٠ ذآ%
� ا�%��د yدر
 *�� �,-�
ا

ا
��'�ت 
���&�
 ا

�NO٠،٠٨١ ٠،٦٧٩ ٢،٠٦ ٧٠ أ 

١١٨ ٠،٦٣٥ 
٠،٥٢٦ 

�#% دال 
�ً#9��Dإ 

��9#ً� .#� در�Q ا�1��د Dإ �
��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� ��م وQ*د �%وق دا
�*ع ، C#D أن $#�� ت 

+-�!� ا,'� ا
+*'� وا 6*�#3��
�� '@1*ى ٠،٦٣٥) T-Test(ا� 

 �!*��'٠،٥٢٦ ;51�%�' C#D �' ث�O)آ*ر وا�
�1#|� ��م وQ*د ا1E)��ت .#� ا
، و���� ه�= ا
 �'*+
 . .+-�!� ا,'� ا

 : ا
	ـ1 -ب

 ) ب– ١٧(�yول ر&� 

 .�u�i1 أ�0دى ا �,%
�m ا�$�ANOVA
��ن ا,
  *�� 1���$,�
;�وق �* ��ى ا�%��د ا
� ���
� ��r%�ف ا
;��ت ا��&�
 ا
��'�ت ا

� �$
� اyدر 
��ات�%�
 ا
��د ا
	1 ا

 �3�%�
ا
*��	$
 ا

ا4i$�اف 
��رى��
 ا

 �t-
ا
��رى��
�1  ا�

 ا
�����uت
 mrدا

 ا
�����uت

 
� ف��& 

 

�	%�ى 
� ����
 ا

 أ8$ '� -١
٣٠���  

٠،٠٣٥ ٠،٣٨٨ ٠،١٨ ٢٢ 

٣٠ -٢ 8$, 
 �'٤٠���  

٠،٠٤٤ ٠،٤٩١ ٠،٦٠ ٧٢ 

 �yدر
ا�%��د 
 �,-�
ا
 *��

ا
��'�ت 
���&�
 ا

٤٠ -٣ 8$, 
 �'٥٠���  

٠،٠٤٤ ٠،٣٢٢ ٠،١١ ١٤ 

١،٩٦٥ ١١٧ ٢ 
٠،١٤٥ 

�#% دال 
�ً#9��Dإ 

٦٠ ���  ، وأآN% '� ٦٠ ,8$ '� ٥٠'� (  '�x1' �' �#3*6#% ا
@� ��� ٣ ، �٩; ا����1د ��د ** ��O%اً ) �  �

���
��9� اD)�61#8 ا�

��م ')9�� ه�ا ا
��د  

��x1' �#. �ً#9#% ا
@� ) ANOVA(.1{�#~ ا��1Eر Dإ �
ا�-? ��م وQ*د �%وق دا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٣ 

 �!%D �1Qر�. �#�$%
��ت ا��
��6*3#� ��� ا
�� ف ) ١١٧ ، ٢(و'�ى ا�1��د ا#$ ��� �
وذ
)١،٩٦٥ ( �!*� ) .٠،١٤٥(.ـ�@1*ى '�

 ) yـ– ١٧(�yول ر&� 

�LSD اr%,�ر ���
�* ا
;��ت ا ��e$,
� ا
;�وق ��1 ا
�����uت ا
i�
  

� ���
� ا
�"�ر4� ا
;��ت ا�;
 ا
 1�ا
;�وق �
 ا
��t3�%ت

� ����
 �	%�ى ا

٠،٤٧٨ ٠،١١٢  ���٣٠ أ8$ '� -١ 
٢-1�  ٣٠ 1� m&2 ٤٠��3  

٤٠ -٣ �' 8$, ٥٠���  ٠،٠٣٧  *٠،٤٦٨ 

�*�� '�  و�Q ه��ك �%وقLSD.1{�#~ ا��1Eر |�
��9#ً� .#� اDإ �
 ,$8 '� ٣٠ �#% دا

1*�{#� ٣٠ ��� وا
��2 أ8$ '� ٤٠�
٠،١١٢( ��� C#D .�¶ ا
2%ق .#� ا ( �!*��@1*ى '�.

)٠،٤٧٨ ( �' �!%��

? ا
��2 ا��
٣٠ �' 8$, ٤٠ �.�@6
�1*�� ا
٠،٦٠( ��� C#D .�¶ ا (

 �.�@D ��*1' 8.�+')١٨ ( �' 8$أ  �!%��
�*�� ا|��
٣٠�  �� . 

 �' �!%��
��5 ٥٠ ,$8 '� ٤٠أ'� ا
��2 ا#. �ً#9��Dإ �
�� �+� و�Q ه��ك �%وق �#% دا� 

 �' �!%��
�*�� ا|�
�1*�{#� ٤٠ ,$8 '� ٣٠و.#� ا
٠،٣٥٥( ��� C#D .�¶ ا
2%ق .#� ا (

 �!*��@1*ى '�.)٠،٠٦٣ ( �' �!%��

? ا
��2 ا��
٣٠ �' 8$, ٤٠ �.�@D ��*1�. ��� 

)٠،٦٠ (' 8.�+' �.�@D ��*1)٠،١١ ( �' �!%��
�*�� ا|��
٤٠ �' 8$, ٥٠ ���  . 

��* -yـ��%
 :  ا
�	%�ى ا

 ) د– ١٧( �yول ر&� 

 .�u�i1 أ�0دى ا �,%
�m ا�$�ANOVA ت�'��
�1 ��* ا��$,�
��ن ا
;�وق �* ��ى ا�%��د ا,
 

���&�
��* ا��%
 ��r%�ف ا
�	%�ى ا

� �$
� اyدر 
��ات�%�
 ا

ا
�	%�ى 
*����%
 ا

 ا
��د
�%�
�3 ا

*��	$
 ا
ا4i$�اف 
��رى��
 ا

 �t-
ا
��رى��
�1  ا�

 ا
�����uت
 mrدا

 ا
�����uت

 
� ف��& 

 

�	%�ى 
� ����
 ا

'�ه8 
��'�Q ٠،٠٣٨ ٠،٤١٩ ٠،٢٢ ٢٧ 

درا��ت 
�#�� ٠،٠٣٢ ٠،٣٥٨ ٠،١٥ ١٨ 

%#1@Q�' ٠،٠٣١ ٠،٣٥٠ ٠،١٤ ١٧ 

 �yدر
ا�%��د 

 *�� �,-�
ا
ا
��'�ت 

���&�
 ا
 ٠،٠٤٥ ٠،٥٠١ ٠،٤٨ ٥٨ دآ1*را=

١،٣٩٣ ١١٧ ٢ 
٠،٢٥٢ 

�#% دال 
�ً#9��Dإ 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٤ 

#��1�� ودرANOVA ( �Q(.1{�#~ ا��1Eر 
�@1*ى ا
��x1' �#. �ً#9#% اDإ �
ا�-? ��م وQ*د �%وق دا

 �!%D �1Qر�. �#�$%
��ت ا��
��6*3#� ��� ا
�� ف ) ١١٧ ، ٢(ا�1��د ا#$ ��� �
.ـ�@1*ى ) ١،٣٩٣(وذ

�' �!*�)٠،٢٥٢( 

 ) هـ– ١٧( ر&� �yول
��*LSDاr%,�ر ��%
�* ا
�	%�ى ا ��e$,
� ا
;�وق ��1 ا
�����uت ا
i�
  

*����%
� ا
�"�ر4� ا
�	%�ى ا�;
� ا
;�وق ��1 ا
��t3�%ت ا ����
 �	%�ى ا

١-��'�Q 89#٠،٠١٣�ً  *٠،٥٠١  '�ه��Dدال إ  

��9#ً� �#% دال٠،٥٤٦ ٠،١٣١  درا��ت ��#�-٢D٣  إ-��%	y��  

��9#٠،٠٢٣�ً  *٠،٤٠٥  دآ1ـ*را=-٤Dدال إ  

��Q@1#% و��� LSD.1{�#~ ا��1Eر 
�*�� ا|' �#. �ً#9��Dإ �
 و�Q ه��ك �%وق دا

 ¶�. C#D ��'�|
��ه8 ا
�1*�{#� ا
2%قا
�@1*ى '��*!� ) ٠،٥٠١( .#� ا.)٠،٠١٣ ( ?
��


��ه

�5ا ا �.�@6
�1*�� ا
��ه8 ا
|�'�� C#D .�¶ ا
'+�.D ��*1' 8@�.� ) ٠،٢٢(8 ��� ا

)٠،١٤ (  %#1@Q��
�*�� ا|�
. 

��Q@1#% و��� ا
�را��ت 
��9#ً� أ!-ً� .#� '|�*�� اDإ �
آ�� و�Q ��م وQ*د �%وق دا

 �#}�*1�
�@1*ى '��*!� ) ٠،١٣١(ا
��#� C#D .�¶ ا
2%ق .#� ا.)٠،٥٤٦ ( ��� ?
��


 �.�@D ��*1�. �#��
��%#1@Q) ٠،١٤(@�.� '+�.D ��*1' 8) ٠،١٥(ا
�را��ت ا
�*�� ا|�
 .

��Q@1#% و��� ا
�آ1*را= C#D .�¶ ا
2%ق .#� 
�*�� ا|' �#. �ً#9��Dإ �
�� ��3 وQ*د �%وق دا�#.

 �#}�*1�
�@1*ى '��*!� ) ٠،٤٠٥(ا.)٠،٠٢٣ ( �.�@D ��*1�
? ��� ا
�آ1*را= .��


)٠،٤٨ ( �.�@D ��*1' 8.�+')٠،١٤ ( %#1@Q��
�*�� ا|�
 . 

� ا-د
�$
�  ا����%yi : 
 ) و– ١٧ (�yول ر&�

�) T-Testت ـ (اr%,�ر 
i�
 *��"

"!� � ا2�1 ا 1���$,�
� ا�%��د اyدر *� ا
;�وق 
�����%yiا �
�$
 ��r%�ف ا

 ا
�����uت
 �
�$
ا

�����%yiا 
 ا
��د

 �3�%�
ا
*��	$
 ا

ا4i$�اف 
��رى��
 ا

 �t-
ا
��رى��
 ا

� ت�� ح. د  &
�	%�ى 
� ����
 ا

 ٠،٠٤٤٣ ٠،٤٨٦ ٠،٣٧ ٤٥ أ��ب
� ا�%yد در��

 *�� �,-�
ا
ا
��'�ت 

���&�
 ا
 ٠،٠٤٤٩ ٠،٤٩١ ٠،٦٠ ٧٢ '�1وج

٠،٣٠٤ ٩١ ١،٠٣٣ 

 '�6*ث '� 'x1#% '{�~ وأر'�O 8%اً 
��م ')9�� ه�ا ا
��د 
��61#8 ١ ، �٢; ا����1د ��د ** 
�9��D)ا ���
 . ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٥ 

�
��9#ً� .#� در�Q ا�1��د ��#% .#��Oت ا
|�ول ا
@�.~ إ
� ��م وQ*د �%وق داDإ 
 ��1���#� ، C#D أن $#QRا �
�6

+-�!� ا,'� ا
+*'� وا 6*�#3��
 ١،٠٣٣) T-Test –ت (ا

 �!*���1وج �٠،٣٠٤�� '@1*ى '�
�1#|� ��م وQ*د ا1E)��ت .#� ا,��ب وا
، و���� ه�= ا
 �'*+
 .'� C#D '�%�51; .+-�!� ا,'� ا

��م ��� ا���ض ا����� �� ��ل �����ت ا���اول ا������  ��&%$� #�وق دا�� : �
��اتإ()���ً� ��� �%�
 ا����� – ا�,�5%ى ا�2,�345 – ا��� –ا�0%ع ( ا��-,%+�ا#�� ا

����� ا=����� ودر$� ا�5,�ده: �23 ا�,0)�ت ا��9,��   ) ا5$7,�>03� 

� ���&_ـ� 4%ـ��ـX ا
�را3ــ

�A9�1 ا
1� �*<�� إ
#�5 ا
�1
� '� E)ل ا��1%اض ا
�6* ا

�5 ��� ا��Qإ ��� : �را�� ، !

١-  �
�@�� آ�#%ة و<�� إ. �O%1O)ا�1&�ام ا �را�� ���
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
ا�1��د ا
٩٧،٥ ٪ 

٢-  ��@�. �O%1O)ا �3)ث ����ت !*'#ً� �� �' %Nرا�� أآ�
�� ا#� �-+�٦٦،٧ ٪ 
�#} أ!�م ا, -٣Q �O%1O)را�� ا�
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
 ٪��٩٤،٢*ع .�@�� �@1&�م ا
���*'�ت  -٤
6�*ل ��� ا
�� �� �%�� ا$%
�8N '52*م �#�� ا
�را�� 6O* ا
*�� ا�

 �.�@D ��*1�.١،٧٢ �.�@D ��*1����*'�ت .�*ر '��1دة .
، وإ'��O#� �%ض ا
١،٦٩ ��*1�. �2�1&�
��دره� ا' �' �#�$%
���*'�ت ا
، !�#�5 ا
+�رة ��� ا
*<*ل إ
� ا

 �.�@D١،٦٣. 
�*ا$} -٥
�#� ��� ا$%
��در ا�
��#� '� أه; اQ,أو ا �#.%�
�� �*اء ا�&1�
 ا(
�1%وO#� ا

 ��@��&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ا�1&�ا'�5 .
٪، !�#�5 '*ا$} ا
1*ا<8 ٧٥،٨ا
1� �2-8 ا
 ��@�. ����1QR٧٢،٥ا ��@�. ��*�}�
��در ا��
 �#�$%
��ت ا��
٪، !�#�5 ٣٥،٨٪ ، 3; ا

�@���1!�ت .�
��و�Oت وا
 . ٪ �١١،٧ ا
��ت  -٦��
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� ��% ا
1���#� ا
1� ��5�.�1 اQRا �!�-+
��رت ا�

 ��@�. �#�$%
�@�� ٨٥،٨ا. �#��#@
�@�� ٦٨،٣٪، ���51 ا
+-�!� ا. �#6�
٪، 3; ا
+-�!� ا
٦١،٧ ��@�1$��د!� .Rا �!�-+
�� ،٪٥٧،٥ ��@�. �#�!�
٪، ٥٥،٨٪، 3; !�#�5 ا
+-�!� ا
�@�� وأE#%اً. �#� .  ٪٤٥،٨ ا
+-�!� ا,'

٧-  ���&�� ا(�)'#� �#
�*7*��ت ا
1� �6%ص ا
�Qء '*7*ع ار��2ع ا,���ر �� '+�'� ا
 ��@��@�� ٧٩،٢ا
�را�� ��� '�51�.�1 .. �O�69 آ*رو�Q �5#�! ،٪6%ب ٦٠
٪، 3; ا

 ��@�. �#Oو�#� ا,وآ%ا%
�@�� ٥٩،٢ا. �-5�
�#�= و�� ا
، 3; ٪ ٥٥،٨٪ ، !�#�5 أز'� ا
 ��@�. ����
�� ا
1%�#� ا,E#% ٤٨،٣اO&�2ض $#�� ا!�
�� ا81D '*7*ع ا
1{%ف ا�٪ ؛ .#

 ��@��*7*��ت ا
1� �6%ص ���5# �#�� ا
�را�� ١٩،٢.
9�$�� ا �� ٪ . 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٦ 

��ت  -٨��
��و
�51 ا� �1
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� '} $-�!� ا,'� ا
+*'� ا
�����2 ا
�!���#� '� E)ل ا
+#�م .$%
�@�� ا. �!�-+
��$�� ٥٩،٢ '� ا
�C6 �� �� ا' �51�� ،  ٪

 ��@� .٪ ���٤٧،٥ ا
+-�!� '} ا,ه8 وا,<�$�ء .
٩-  �'*+

+-�!� ا,'� ا �#@#9%
�� ا
�را�� أ5O; !6%<*ن ��� '�1.�� ا
&{*ط ا#� �.�Qأ

 ��@�. 8#>�21
�%ى وR !6%<*ن ��� ا�
 .٪ ٥٢،٢ا
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را��  -١٠
�%ى ا
�!� .@�ال ا�
�� أه; $-�!� ا,'� ا
+*'� ا

 �-5�
�#� �Qءت �� '+�'�51 $-#� �� ا$%
��ت ا��
!6%<*ن ��� '�51�.�1 ��� ا
1$��د!�Rا �!�-+
�#�= ، 3; ا

� وا
1-&; وار��2ع ا,���ر وا
�xاء(وا�}�
، !�#�5 $-�!� ) ا

�� ، 3; ا,ز'�ت وا
6%وب ، �+-�!� ا
2@�د!�
  . ا(ره�ب وا
1{%ف ا
١١-  �'*+
��و
� $-�!� ا,'� ا� �#�$%
��ت ا��
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� أن ا
أ�Q.� ا


��6 و$*��5  �!�-+

��1 ا �5
��و� �
���1دة، .�(���7 إ
�� �%!~ ا�1&�ا'�5 
�*���9 ا
 ��@�.٤٤،٢ ٪ . 

١٢-  ��@O �.�Q٥٠،٢أ �#�$%
��ت ا��
 �� ز!�دة و�#5; .+-�!� �	�ه� إ
* �0 ��٪ أن ا
�%ى �
 .ا,'� ا
+*'� ا

١٣-  �'*+
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� أE �' �O)ل '�1.�� $-�!� ا,'� ا
و�67 ا
 ��@��#� ��3% أO�#Dً� ��� ا
2%د .$%
��ت ا��
�%ى ��� ا�
 .٪ ٥٧،٥ا

١٤-  ���&�� ا(�)'#� �#
�#� �� ا$%
��ت ا��
'� أه; ا
341#%ات ا
*�QاO#� ا
1� أ�513�D ا
��.�1�
�% ، أ<��6 أآN% ا
�را�� ا' �Q*ا� �1
1�%ة D*ل ا
�51!�ات ا@�
 ا
�$#+� وا

 �.�@D ��*1�. %�' 8�+1@' ��� �ً�*Eو �ً>%D341#%ات ٢،٤٨
���N ا� ���#. ، 
 �.�@D ��*1�. �
*D �' ور�� �1
��%�#� �� أآّ*ن ¦را9� �� ا
+-�!� وا,�Dاث ا
ا

٢،٤١'*+
�%ى .�D ��*1@�.�  و��%�� ��� ا
��!� '� '@���ت $-�!� ا,'� ا�
� ا
���N أه; ا
341#%ات ا
@�*آ#� �� ا
6%ص ��� '�1.�� ا,��Eر وآ�1.�ت ٢،٣٨� �#D �� ، 

 �.�@D ��*1�. �'*+
�#� D*ل $-�!� ا,'� ا�&1�
��$��ت ٢،٣٠ا�
���رآ� �� ا
 و ا
 �.�@D ��*1�. �D�@
�{%و�D ��� ا
  . D٢،٢٨*ل ا
+-�!� ا

��ت -١٥��
�*ر ا$ �Qأه; أو ��N��%ى '� ��

+-�!� ا,'� ا
+*'� ا �51|
��' �� �#�$%
 ا
 ��*1�. �!�-+

��1 ا �#6}@
�&�� ا(�)'#� �#�� ا
�را�� �� '��
|�51 ا
و�O �5Q% ا

 �.�@D١،٢٣ �.�@D ��*1�. �'*+
  . ١،١٥ ، وإ'����9�y %�O �5Oت �-% .�,'� ا
��9#ً� .#� آ���N ��3 ��م <�6 ا
2%ض ا,ول ا
+�Q*. 89*د �)$� ار����#� دا -١٦Dإ �


���*'�ت �
��ر ��#� و.#� در�Q ا�1��ده; ��#�5 آ$%
��ت ا���
 ��&�
 .��%ض ا
��9#ً� .#� آ���N ��%ض  -١٧Dإ �
��3 <�6 ا
2%ض ا
O�N� ا
+�Q*. 89*د �)$� ار����#� دا

�%ى �
�#� وز!�دة و�5#; 
+-�!� ا,'� ا
+*'� ا$%
��ت ا���
�&�� ا(�)'#� 
 . ا



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٧ 

��9#ً� .#� ا
341#%ات ��3 <�6 ا -١٨Dإ �

9�Q C#ً� ا
+�Q*. 89*د �)$� ار����#� دا�N

2%ض ا
 �|���
��%�#�–ا
341#%ات ا
*�QاO#� (ا
�#� و'�1.�� )  ا$%
��ت ا��
1��د ��� ا�Rا ��


; !��N <�16 �� ا
341#%ات ا
@�*آ#�  ���#. �'*+
 . $-�!� ا,'� ا
�x1#%ات ��3 ��م <�6 ا
2%ض ا
%ا.} ا
+�Q*. 89*د -١٩
��9#ً� .#� اDإ �
 �%وق دا

�*�%ا�#� !�
�*ع (ا
#��1�� – ا
@� –ا
�@1*ى ا
1���#�– اQRا �
�6
�&�� ا(�)'#� )  ا�

 �#�$%
��ت ا��
 ودر�Q ا�1��ده; ��� ا

آ! � ا��را�� ا������، �� و��د �
�� ��� ا���� ا����� ������ ا��
	�� ودوره� 
�ام . (�ي'� &��%� ا$	� ا�#�	� ا���,��ا وا�,� 3�12 � 0/ أآ�� �-� �� اً%��',�5 ا����� 3

ا�,#���ت ا������ ��!� ا����6	�ت، وا�,>;�� ��1 ا$	� ا�#�	�، 	#�ر:� ��� �9ت ا����6�,7 
�ات ا���,��� �B	� ا�#�	� ا��(�ي، ا���1ادَاا$�Aى، �� 3-�ن أ%ً<� أآ=� %� ���ا��0 ا�,0

�ام ا����DF .  أو &�
ت ا����6	�ت ا����9E	D=؛ ا���70ت ا��-,�و:��،�,��� �0� ���7,�Gوا
 .ا������

����K'� إ�1 ذ�5، �� %-�ن ������ ا��
	�� ذات ا���� ا����� ا$��1، ��رة أآ�� 
�ة و:!� %���1 ا�,�#D '� ا��!0� ا����� ا�N%�Q ا��,��P، وا�,-� O	N أM-�ل ا3G(�ل ا�7

��� '� 	�ا��� ا��-�	� وهRا %�-� أن %7. ا����6	�ت��0�6/ أآ=� '����6، ����ر�� أدواره/ ا$
 .و&��%� ا$	� ا�#�	�

���%� ا$	� ا�#�	�� � -% G ،S�. و	N ذ�5، 	� ا��0/ أن :
&T أن ا���� ا����� و&
��ت ا� ���6، ��Qا�#�%�، وا� ��Q�Uا�� �E$؛ اD=	 V,%����,�ج إ�1 ��ة أدوات أ�Aى �% �0'

 .'-��0 ��ا	D 	��0 أ%ً<� '� ��Kن ا$	� ا�#�	�.  ا��-�	� وا��
موا�,�6ون ���

���ت ا
�را3g�� 

���ق 	,(YF�,��� D ا�,� �X�3� إ���0 ا��را��، 	� ا��0/ أن %-�ن ������  �'
و�,�5 ا$���ب . ا��
	��، '0ً�� ��ً%� ��,#���ت ا������، و3>;��ه� ا���,�D ��1 ا$	� ا�#�	�

�!-D ) ا�����0، وا$آ�د%���(ورة �2�3/ دورات �3��� ������ ا��
	�� %��X ا���&\، �<�
� ا���70ت %���ام ا�,#���ت ا������ ��!� ا����6	�ت ا��<���، وآ� �� 3�,�	Q,�� &�ل؛ آ� �� ا

���Q� ��P,وا�� ��,���7 ��0، وآ� �� ا�,�#D '� ا��!0� ا����� ا��#6Gا��-,�و:�� وا. 



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٨ 

  :ا
�ـ�اyــ7

��دق ،  ��د-١
��صل ��� ا*�&�
�* ا
�'� ا *��
  ���ء ا

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/843041.aspx, Access date Saturday 
16/7/2022 

� ،  ��'%��دل -٢�
�� ا2�	��"$%
�* ا
"���1 ا���م 

��و  

https://www.diwanalarab.com, Access date Saturday 11/6/2022 

٣-��#@
�#� ا
*�� ا�� �� ��$%
�%اه+#� ،  �%#5 �#
 ا
�!� ���= ، دور ا(�)م ا
� ا
,$�ث � 
�ى ا�u�
��
��)م .�
�%وق ، ا
+�ه%ة ، ص ١١  ، ا
��د وا
�را�3ت ا���� �
��
���5 ا
�و
� ا
 : ٣٦٥ ، ا

  . ٣٩٣ص

٤- ��'�|

�ى ا
���ب ا ���#@
�#� ا
*�� ا�� �� �!�|
�{%ى و¦E%ون ، دور ا(�)م ا
 ��� .� ��#� ا

�O���
ُ���ن: ا ��}�@. �#$%�
�*ذ�Q ، �ًQ'�� اO �����%yiوا ��� ا
���م ا�4	�4�u� {.ا%
�|�� ا
 – ، ا
  ، ٢٧ص : ١ ، ص ٢٠٢٠ ��@{#� ، أ�@{� –ا
��د ا
�N'� ، ��ة 

��ة -٥Qاآ�� أ*�
1$��د ا,زرق R�. ��*
�� �� ���!� ا$%
�*ان دور ا(�)م ا�. ، 
#}�
 آ%!�� آ��ل ��� ا

,$�ث ا� ، ٢٠٦٣إ�%!+#�  �����
� ا�u�
1��٢٠٢٠��% /  ، ا
+�ه%ة ، !*
#* ٣٠ ، ا
��د ��م وا�i'�لا 

  ٤٦٥ص : ٤٢٠، ص

٦- �6�
�� ا$%
�16*ى ا
���*د Q*ه%ى ، ا
��ى ا
*�� وا
1+##; ..  ��ة ��روق ��� ا
�O%ة '��*'��#� 

�%ى ، �
��%�� '� ا
|��O ا
���رآ� �� ا
��ر واN1�Rحوا�%;�
�� ا��%
�� �1 ��� وا��%
� ا�u� ، 
�|�� ا

 ، '�!* ٨ ا
��د – ٥!*� ��. ��'�Q ٦٢ص: ١٥ ،  ص٢٠١٧ ، آ�#� ا­داب . 


�ى ا
���ب ، -٧ ���#@
�  �Oد!� إ.%اه#; وه�
� ��� اÅ ، دور ا(�)م ا
|�!� �� ��*!� ا
*�� ا��:
� ا�u�
����u
� ا��|�� ا��3�
  ٢٠١٥ ، ا
|�'�� ا(�)'#� ، ا
�%اق ، ٣٣ ا
��د – ٩ ، ا

٨-*O  ز���

�*ا$} ا �!�|

 ا(�)م ا#�*� *6O �#.%�
�&�� ا(�)'#� ا
��ى أ.* ��� ا�|�ه�ت اD رة
 ، �#|5
�� ا�i'�لوا1�R%ا7� واy�

,$�ث ا���م و�:�� �����
� ا�$�د ا
�u���ت ا�u� د��
 ، ا
 %���% ، د!@' ، {.�@
  .١٥٤ص : ٧٢ ، ص٢٠٢١ا

�� ، أ��
#� '*ا-٩Dأ �#�6
6�� ��� ا'  ��&�
1���� آ�� �%اه� اQR1*ا<8 ا
�5Q ا
����9ت ��� '*ا$} ا

�%!� وا
@�*د!� ، �
� ا���ما(�)'#� ا,آ�د!�#� ا�� ، آ��� ا
,$�ث ا�����u� ��|�
 ، �Q'�� ٥١ ، ا
 %!�� ٨٠٨ص: ٧٣٣ ، ص٢٠١٩ا,زه% ، !

١٠-�
�&�� ا(�)'#� ,داء '+�'� ا
�%!�  ر!�5م '%زوق ��� ا
�ا!; ، �+##; ا�
%ا'A ا
6*ار!� �� ا(ذا��ت ا

 ، ��� ا
,$�ث ا�����u� د��
 : ٧٦٥ ، ص٢٠١٨ ، آ�#� ا(�)م �Q'�� ا,زه% ، أآ1*.% ٥٠، ا
  ٨٠٤ص

١١- �!�-+
���*'�ت D*ل ا

��1ود .� �#1!*�
�&�� ��� و��89 ا(�)م ا
���ح ، ا�1��د ا
 �Oى �Q.% ا
 ، �#Qر�&
� ا
@#��#� ا
�ا�E#� وا�u�
� وا���نا���

,$�ث ا
��&�ت ا �����
 ، ا
��د ا
�N'� ، آ�#� ا

 %��  ٢٠١٦ا(�)م ، �Q'�� ا
+�ه%ة ، د!@



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٧٩ 

١٢- ، �#���1QR1*ا<8 ا
�&�� ا,آ�د!�#� وا(�)'#� 
����ت ا
�#�ء 'D �@6@� ، ا�1&�ا'�ت ا
  ��u�
ا
�;T �ن�%

,$�ث ا�ذا�� وا �����
 : ٣٦٩ ، ص٢٠١٥م ، �Q'�� ا
+�ه%ة ،  ، ا
��د ا
O�N� ، آ�#� ا(�)ا

  .٣٩٦ص

�%ى -١٣�
ا(ره�ب ا(
�1%وO� " أ��'� را�� '6�� ، دور ا(�)م ا
|�!� �� �6+#~ ا,'� ا
+*'� ا

�ًQذ*�O " ،����,

��را�3ت ا
%�uر � وا �����
� ا�u�
�|�� ا
��ة ٢٠٢١ ا
��د ا
%ا.} ، – ١٢ ، ا$ ��'�Q ، 
 ١٤٣ص: ١١٧ا
@*!� ،  ص

��ة إ�)'#� -١٤ Q6* أO �61!�ت
 '��رك .� وا<8 ا
�6ز'� ، ا(�)م ا
�%.� وا,'� ا
+*'� ا
%ؤى وا


,$�ث ا�i'�ل ا
��uه��ى'@1+��#� ، � �'�
� ا�u�

  ا!*� ��. ��'�Q ، د '�!*  ، آ�#� ا(�)م�� ، 
  ٤٦ص : ٩ ، ص٢٠٢١، 

�%ى ودور= �� ���8# '�-١٥�
�رف �)ب ا
|�'��ت 6O* $-�!� '����6  ��رة ��#� د�*$� ، ا(�)م ا
 ،�'*+
�ا(ره�ب و�34#%ه� ��� ا,'� ا�� ا
,$�ث ا�����u� د��
 ا
|�ء ا
@�دس، آ�#� –٥٤، ا

 ٤٢٩٨ص : ٤٢٥٢ا(�)م، �Q'�� ا,زه%، ص

١٦- �' ���%ى درا�� �{�#+#� ��� �#�
 ��دة أy%ف �*ض اÅ ، أ3% ا(�)م ��� ا,'� ا
+*'� ا

� ا�داب�ا
&�%اء، �� آ��u د��
 : ٣٣٥ ، ص٢٠١٩ ا
|�ء ا
O�N� �Q ،'�� �*ه�ج ، إ.%!8 – ٥١ ، ا
  ٣٥٦ص

١٧- ، �5Qا*�
� ا�داب $#��� ��y*ر ، ا,'� ا
+*'� ا
�%.� ا
�61!�ت و��8 ا�� آ��u� ��|�
 ا
��د – ٦ ، ا

 ، 
!*� ��. ��'�Q ، ٢٥٦ص : ١٣٧ ، ص٢٠١٧ا,ول  

��ن ، –، ا
{��� ا,و
� ، ا,ردن ) k,:�ت ا
%�اmg اyi%���*(ا
�u � ا���م  ��� y 8#�E+%ة ، -١٨� 
��% وا
1*ز!} ، �
  . ٧ ، ص ٢٠١٤دار أ��'� 

�*ات ا
2-�9#� ا(�)'#� و'@1*ى -١٩+
�%ى ��� ا�
�5*ر ا|
�� ، ا
�)$� .#� ا�1��د اD*زى أ� �5� 

  ;5!�
 �#�!�
��%�� ا
�� ��_�رة، اl ��%	y�� �
 ، ٢٠١٢ ا(�)م ، �Q'�� ا
+�ه%ة ،  ، آ�#�ر�3
  .٣١ص

٢٠- ، ���!%�Oل وو����9 و���Rا ، ��#�+
�5-� ا
�%.#� ، ( �*زان !*�
 ا
، ) ١٩٩٨ا
+�ه%ة ، دار ا

  .١٨٩ص

٢١-  %�' �� 8��
��#� .��� $#; اQ,وا �#.%�
�*ات ا
2-�9#� ا+
6�� ��� ا
��!} ا
@#� ، �)$� '��ه�ة ا'
 ، �#Oدرا�� '#�ا�

,$�ث ا���ما � �'�
� ا�u ، ) د��
��!% ٣٧آ�#� ا(�)م ، �Q'�� ا
+�ه%ة ، ا! ، – 

 �#O*!١٢٥، ص ) ٢٠١١.  

22- Melvin Defleur & Sandra Rockeach, Theories of mass communication, 4th 

edition, (New York, Longman, 1982), pp. 262-264 

٢٣-$(�

� �*D#� ا
@#� y%ف ، ا�E  �##7�!%

��)'##� ا ��5�
� .#� ا�1&�ام ا(�O%1O و�{*!% ا,داء ا

 ، %��� ��_�رة�� 'l ��%	y�� �
  .٣٧ ، ص٢٠١٢ ، آ�#� ا(�)م ، �Q'�� ا
+�ه%ة ، ر�3



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٨٠ 

24- Stanley J. Baran & Dennis K. Davis, mass communication theory… 
foundation, ferment, and future, Sixth edition, Canada, Wadsworth, 2012, 
p341 

��دة ا(��Eر!� ا
1� !+�'�5 ا
�1#�2!*ن ا
�#�� �� ��و!� ا
���ب -٢٥
 أ�xOم ��� '�ه% ا
O�Q%2� ، دور ا

 ، �#
�#� وا($�#�#� وا
�و�*
���*'�ت �� ا
+-�!� ا
�� ��_�رة.�l ��%	y�� �
آ�#� ا(�)م ، ( ، ر�3
  . ٦٠، ص) �Q٢٠١٠'�� ا
+�ه%ة ، 

�%اه+#� ، -٢٦

�ى ا ���#@
�#� ا
*�� ا�� �� ��$%
� ا
,$�ث  �%#5 �#
 ا
�!� ���= ، دور ا(�)م ا�u�
 ��
��)م .�
�%وق ، ا
+�ه%ة ، ١١
��د  ا،وا
�ار�3ت ا���� �
��
���5 ا
�و
� ا
 ، ٢٠٢٠ ، ا

  . ٣٦٩ص

٢٧-2
�%ى ،  ��� ا
��!� $�)ن ، دور و��89 ا(�)م �� ���#� $-�ء و$� ا�
1�} ا|�
� %اغ �� ا
ر�3
�� ��_�رة l .ه%ة ، دآ%�را�+
  .١٢٩ ، ص٢٠٠٩، آ�#� ا(�)م ، �Q'�� ا

٢٨- ، �#@
��د '��وى و
#�� D@#� ا� �@D  ة�g���
، ا
{��� ا
%ا.�� ، ا
+�ه%ة ، ا
�ار ا�i'�ل و��4 ��� ا

 ، �#O����
�%!� ا�
  . ٣٢٨ ، ص ٢٠٠٤ا

٢٩- ، �y��� �7ات و ر��� ا
�%��دة�����&�
 ، ا
{��� ا
m��3 �#O�N ا���م �1 ا�i'�ل ا
�ا�* إ
* ا
����3 ا

��% وا
1*ز!} ، �
 �#�
��
����1 ا
  .٢١٠ ، ص٢٠٠٩، ا
|#�ة ، ا

٣٠- ، �!��
�� .%آ�ت ��� ا,t%
� و��Zرات ا ���
 ، ا
+�ه%ة ، دار ا
��1ب ���هX ا
,$f ا����* ا�g2ل ا
 ، C!�6
  .١٠٥ ، ص٢٠١٢ا


�ى أ�-�ء ه#�� ا
�1ر!� .|�'�� D-%'*ت ، -٣١ ��$%
���*'��� ا
�#� ، ا
*�� اE ;#إ.%اه ����� 

� ا�داب�� �$�ث آ��u� د��
�� ، ٩٢ ، ا#
 ٣٨١ ، ص٢٠١٣ ، D ��'�Q-%'*ت ، ا

٣٢- �6���' �!�-$ *6O ت��'�|
�%ى ودور= �� ���#8 '��رف �)ب ا�
 ��رة ��#� د�*$� ، ا(�)م ا

  . ٤٢٧٢، ص��7y ���3 و�34#%ه� ��� ا,'� ا
+*'� ، ا(ره�ب 

�%ى ، -٣٣�
6�� ه��م ، أ3% ا
N*رات ا
�%.#� ��� ا,'� ا
+*'� ا' �#@D ى��D  ��l ��%	y�� �
ر�3
1$��د وا
��*م ا
@#��#� ، �Q'�� ا
+�ه%ة ، ��_�رةR١٢ ، ص ٢٠١٦ ، آ�#� ا.  

٣٤- ، ¶!*�
�: ��* ا2�1 ا
"��* ا
� ��� ا
��!� D@#� ا��,"%	� ���% وا,.�6ث رؤ �
 ، ا
|#�ة ، أوراق 

  . ١٣ ، ص١٩٩١وا(�)م ، 

�� و¦E%ون ، -٣٥#.%�
� زآ%!� اe �$
� ا��"%
� وا ���
، ا
+�ه%ة ، دار ١ ، ط���هX ا
,$f ا
���* ا32¬ ا

 ، �.%�
  .٨٠ ، ص٢٠١٢ا
�2% ا

٣٦- ، �#�6
�* ا
�را�3ت ا��� '6�� ��� ا *���
�ا
,$f ا�� ، �1�
  .١٦٠ ، ص٢٠٠٠ ، ا
+�ه%ة ، ��
; ا

٣٧-  �ً �uأ� �Z���3أ ����� �	0 1��:$�
 : أ��3ء ا
	�دة ا

 ا,��1ذ .+@; ا
��*م ا
@#��#� / د.أ •�*! ��Dأ– �#��#@
1$��د وا
��*م اRه%ة– آ�#� ا�+
  �Q'�� ا
��5– آ�#� ا­داب –��#� �%��ت ا,��1ذ .+@; ا(�)م / د .أ •. ��'�Q  
  آ�#� ا(�)م �Q'�� ا
+�ه%ة–��دل �5�� ا,��1ذ .+@; ا(ذا�� وا
�1#�2!*ن / د.أ •



�� ا
�" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م �� "'� ا
�&��ا
%$� �ت وا
"!� � ا����

  ٣٨١ 

 ��� ا
��#; E-% ، ا,��1ذ .+@; ا(ذا�� ، آ�#� ا(�)م ، �Q'�� ا,زه%/ د.أ •

*اء دآ1*ر  • / �
�� ��� ا
&�#% ا,'�� وا1�R%ا�#|�  .. �
6�� '�*ض أ��1ذ ا(�)م / د .أ •'–��

�  .��#� ا
�را��ت ا*2}�
 �#–��y �#� ��'�Q  
��5– آ�#� ا­داب –'6�� ��� ا
��!} أ��1ذ ا(�)م / د .أ  •. ��'�Q  
�@��� / د.م.أ •
�*رة– آ�#� ا­داب –'�� �� أ��1ذ ا(�)م ا��
  �Q'�� ا

*اء أرآ�ن D%ب  • /�#��
�@��1ر .4آ�د!�#� �O<% ا
�@�%!� ا
 Q�O� ا
�5*د ا
&�#% ا
�@�%ى وا

٣٨-�12

|*ا�O ا(!|�.#� وا
@��#� ا
&�<� .�5 ،  ��� ا�. �O%1O)ا �'@1&�' �، و� �'*� �ت ح �%آ��
�0
 ¬�k 1��|�� sداب �

#* ٤٤، ا*! – ، %��  .١٦٢ ، ص٢٠١٦ ��1

�%اه+#� ، -٣٩

�ى ا ���#@
�#� ا
*�� ا�� �� ��$%

 ا
�!� ���= ، دور ا(�)م ا#� 7 ���3 �%#5y�� ، 

  ٣٨١ص


|*ا�O ا(!|�.#� وا
@��#� ا
&�<� .�5 ،  ��� ا
�12ح -٤٠�. �O%1O)ا �'@1&�' �، و� �'*� �7 �%آy��
  .١٦٣ ، ص٢٠١٦ ، ���3


�ى أ�-�ء ه#�� ا
�1ر!� -٤١ ��$%
���*'��� ا
�#� ا�|�ه�ت ا
*�� ا��� إ.%اه#; ا
�.#�ن ، �. �7*' 


� درا�3ت ا
������ت���� ، .|�'�� ا('�م '6�� .� ��*د ا(�)'#� و�34#%ه� ��� �{*!% ا
�C6 ا�u� 
 %!��  .١٢٨ ، ص٢٠١١، ا
��د ا
��y% ، ا
%!�ض ، !

٤٢- ���'*���
�#� �B ���#8 ا
*�� ا$%
���*'�ت ا

? و¦E%ون ، دور '��در ا�> ��Dدرا�� – ُ'3ِ�ّ% أ 

� ا
	�م'@6#� ��� ا,����ة .|�'��ت وR!� آ%د��ن ا
��%ى ، ���y ��u�*@
دان ،  ، ا
��د ا
@�دس ، ا
  . ١٩٣ ، ص٢٠١٨


? و¦E%ون ، -٤٣�> ��D3ِ�ّ% أ'ُ  ���	
  . ١٩٦ ، ١٩٥، ص ص ا
��7y ا
 

 


