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�‚ÃÖ]<íÛ×Ò<


���	ث ا������م      �� 

 ا�
����د ا���������ت ا�������������� ������
� 
� ه�����������

 – ا�.�-, ا��+ء ا�
�دى �)�إ&�ار ا���د  و�#"	�	!�� ا ���ل��	– � ��0� د�

٢٠٢٣     
�0#
 ا�����0
   �6 ه45 ا���0
 وا��8, ����ره� !���0
 آ����ت ا����م           ا�0

. ��= ا>���, ��������ت      وا�8, أ&��
: ��6 ا����0ت ا��08�0�ة ��6 ا��0            ا�����

 . ��, ا�0	اDE ا����0
 ا�08�0�ة���8C@�و�B ر�A@� ا�#�8و-�ً� 

B���Fو�

 ����6 ا�  ا������0����G- 
آ�د�����0
 ا>G�����ات  ���A, ه��8@���� ا 8H)����ر�

�.

�Lظ ��, �0��J@� ا����, و�I	��4وا���� 

 ا�0�ارس ا�����A6 آ�� . 


 ا�G80���6 وا��0"��6 وا��      Aآ� ���
 �@� HN� A@�م�C.�6  و���	 ه��
 ا�8
�      ���@Oا�P� 
 �B@!���8-R ا�����0, ")��� �
��	B@P ا�G� 60��Q D��J� ,��8�����ت ا�����0


0"@��
 ا����0
 وE	ا�� ا�8
#�B وا�")� ا�0�0	ل �@� �����0�� �ًJ�S B@��@!	و�. 


��أأر���0��F8�  D"ً� ا�.���-,ا�
���دى �)��� ا����+ء  �����ر ا�����د  �� 
ث �����0
 
��0#
 ا��0!�����8  ����, در!��
  �I8� 60��Q����ت ا�
���	ل    درا���Hت ��0T=و�

 :ا��آ8	را4 وه, ��, ا�"
	 ا��8�,و

   :���ث 	���� �����

��������� ����� �������� 	�����ن  " -١�  درا����� ا��آ����"ت: ���ر����� ا"! ����ل ا
������������0� زه���ة / ة�����آ8	ر"  ا
� ���0
���B   إ����0ن �J� ������ا>�8��Hذ ا�0

 /�8ذةا>��H و  !�����
 ا����Jه�ة –ا������Eت ا������
 وا�����ن �#����
 ا�����م    
    
�����Z��ا �����T 6��� �����H :��"� 
��0Cا\داب     ر 
���B ا�����م �#����J� 
��.C��

 

 ا����Iن ��E	س–وا���	م ا !���08���!  

ا!�3ه�����ت ���ر������ ا�/�����01ت ا�/�������� .������ !�-�����, أدوات ا������(آ�ء       " -٢
ا>�8��Hذ  �@��� ����[ ا�)�����[   /ة�����آ8	ر " ا"�����6	� ���� ����3ل 	��4��5   

�B ا�����Eت ا�����     J� ����
 ا���0^   – آ���
 ا ����ل وا����م        –
  ا�0����! 
� ا��+�+�� 

٣- "      ���� �����35�دور ا?	��1م ا�<�=��� .���� ا����>;ام ا������رات ا��95������8 وا
����ث و��A� @�Bآ@ ا���9ور         ��آ8	ر  " !���C ا�<�=� وا���; ��C ا���/   �����


� ا����ا_ ����	م ا>�"��H 
 B��H ��[ ا�
��"�ن ا>�8Hذ ا�0)�رك �`آ�د��0
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 وا"! ���ل ���C و9��F. ���5G   ا?	��1مواE��0 ا�;را����ت ا�<������ ���� ����3ل     " -٤
   Hر�;����0�    /ة����آ8	ر  " درا��� ������ ��;ا.���     : أ	�Iء ه�=� ا
و ء �

 b����G�ا ����B ا�����	م ا !�����08
 وا ����م      ا����Iه� ����J� ������ا>�8��Hذ ا�0
 

 ا����8
 ا�"	����#�-bز��E+�ا 
���!  

���<�ت ا�� �ل 	�� C� أ���ثJرا����9 وا�;آ�G����K اGدر K: 

�Nر���6د أ����Mء          "-٥ ��O����دور ا?	��1م ا�P���P/! ���� ����09 	���@ ا��9آ��P ا
   ����/�>����0�   / ة��8��Hdذ  "درا���� ��;ا.����  : اRز����ت وا�����ارث ا
����eت �

B"���0-، �8ذ���H<ر4/ وا����� ����0Cر أ����0�/ ، ا>�8���Hذ����Cأ g����0ـ! B����C 6�.C����� 
��8����!�� 

 – وا�8����	�b ا������م �#�����������! ����� 6���Zع أو����A ا������رات 

 و�������ه�����	0�� 
������! D����0��ا 
�@�����8ب �����ه� / د  :إ����Zاف، ا�5آ����
  ]�A�8ذا��اH<ا ����
 – وا�8�	�b ا���م �#��
 ا�0���! ���  6�Zع  أو��A 

 و����ه� ا>��رات�	0�� 
���! D�0��ا 
 ا�5آ�

��ا    " -٦��9و���3 ��� و���8@ ا��6@  ا�/�ا�@ ا��9MVة 	�K � ;ا��0 ا�/9وض ا
�5 ����9ارات ا�9Aا��8 �;ى ا�A<�ب ا����3/� ا���/�دي          ����	� و	01G"ا

  ً���Gذ��8ذة "درا���� ��;ا.���� : �����ب \���ت .���Hd�/  ن������F�ا k����- د ل 
          
�B ا���م �#��
 ا����	م ا !����08J� ��8�!�� 
.C��–     ى��J�أم ا 
؛  !����

��B ا����م �#���
 ا\داب وا�L"�	ن         J� �Q�
�–  g�O�C 
����!  ، ��Zد: افإ /
  ���0Cا ]���LI� ����0
���B ا������م �#�����
 ا������	م   ه	����ا �J� �������ا>�8���Hذ ا�0

 

 أم ا��Jى–ا !���08���!  

٧- "   �����9/����9و�_ ��������B ا�;ا^����� ���������� ا�������` ا�����09 ���� ا�دور ا
������[  /��8��Hdذ  "درا���� ��;ا.���� : ٢٠٣٠ا����/�د�� ���� ��b�ء رؤ����   

���B ا�����مJ� 
��.C�� ]����8��ن ا���C�A 

 أم – �#����
 ا�����	م ا !�����08�����! 
��6  . د :إ�Zاف،  ا��JىC 6�
� ا�0�� ]
8A إ��0ن    B��J� �8ذ ا�0)��ركH<ا

 

 أم ا��Jى–ا���م �#��
 ا���	م ا !���08���!  

٨- "             �������أدوار ���ر�� ا�/�01ت ا�/��� �� ا�<�=� ا?	���1 ا����09 ��� ا
���A  n��C���g ا�����m.�. أ /�8��Hdذ� " درا���� ������e: ا�/9����� ا����/�د��

�B ا���م �#��
 ا���	م    J� 4را	آ8�
 ا��-���
 ا���0^   - وا !����08
  ا�-����! 
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��0� ا������[ . د. ا:  إ���Zاف ، ���H	د
���B ا�����م �#����
    �.���0ن �J� �8ذ��Hأ
 

 وا !���08�-��  ا����ض- !���
 ا��H ^�0	د-ا���	م ا -

��� وأ9Mه� 	����! K��C ا� ��رة        6�رة ا��9أة ا�� ��9 �� ا�;را��       "-٩����ا
Cد���/����������C ا����0� . أ /��8��Hdذ "ا�(ه����� 	���; ا
� ���0
� ���0Cأ p�����C

�B ا���م  �0��HنJ� 
.C��–kO�I�ا 
���!  

!����! g��^Kاد;������` وا���  


 ا��Jه�ة–��0� آ��
 ا���م ���!  

 أ��6 ��م !��0
 آ���ت ا���م ا�����


��� ا���0� =�Oر
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