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دور التجمعات الصناعية في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

 الصحراء إفريقيا جنوب 

The role of industrial clusters in supporting small 

and medium enterprises in sub-Saharan Africa 

 سماح سيد احمد المرسي 

 جامعة القاهرة  –كلية الدراسات الافريقية العليا  –قسم السياسة والاقتصاد  –استاذ مساعد 

 المستخلص:

المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصاد الافريقي من خلال ما توفره من فرص  توضح الورقة أهمية  
عمل وما تسهم به في الناتج المحلي الاجمالى والصادرات الأفريقية ، كما توضح الورقة الدور الذي تقوم 

والمتوسطة    الصغيرة  المشروعات  بحجم  المتعلقة  المشكلات  على  التغلب  فى  الصناعية  التجمعات  به 
تقدمه من وفورات النطاق ، وتلقي الضوء على التحسن في أداء هذه  ومشكلات التمويل من خلال ما 
المشروعات داخل التجمع مقارنة  بأدائها خارج التجمع ، وقد كان للتجارة الالكترونية دور فعال فى نمو  

ي أرجاء القارة ، وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة خاصة بعد انتشار شبكات الهاتف المحمول ف
وترصد الورقة أيضا  أهم المعوقات التي تحول دون نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة الأفريقية والتي  
تمثلت في مشكلات التمويل ، وضعف القدرات الادارية والتنظيمية، وضعف القدرات التسويقية ، وأخيرا   

 قدمت الورقة رؤية مستقبلية للتغلب على هذه المعوقات.

 أفريقيا جنوب الصحراء  –التجمعات الصناعية  – لكلمات المفتاحية: المشروعات الصغيرة والمتوسطة ا

Abstract 

The paper illustrates the importance of small and medium enterprises in the 

African economy through the job opportunities they provide and their 

contribution to the gross domestic product and African exports. Moreover, the 

paper explains the role that the industrial clusters play in overcoming the 
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obstacles related to the size of the small and medium projects and financial 

problems through what they provide of economies of scale, and sheds light on 

the improvement in the performance of these projects inside the cluster compared 

to their performance outside the cluster, and e-commerce has played an effective 

role in the growth and development of small and medium projects, especially 

after the spread of mobile phone networks across the continent. In addition to 

that, the paper monitors the main constraints that hinder the growth of African 

small and medium enterprises , which were represented by financial problems, 

weak administrative and organizational capabilities, and weak marketing 

capabilities. Finally, the paper presented a future vision to overcome these 

obstacles . 

Keywords: small and medium enterprises, industrial clusters, Sub-Saharan 

Africa . 

 مقدمة   -أولًا:

باهتمام   Small and Medium Enterprises (SMEs)تحظى المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة
ــواء ، وذلك  ــادية والاجتماعية في مختلف دول العالم المتقدم والنامي على الســـــ ــات الاقتصـــــ ــياســـــ مخططي الســـــ
انطلاقا  من الدور الحيوي لهذه المشــــــروعات في تحقيق أهداف التنمية المســــــتدامة ســــــواء  كانت اقتصــــــادية أو 

ــروعا ــطة نظرا  للأهمية  اجتماعية أو بيئية ، وهناك اتجاه عالمي لدعم ومســـــــــاندة المشـــــــ ــغيرة والمتوســـــــ ت الصـــــــ
 المتزايدة لهذه المشروعات في اقتصادات الكثير من الدول. 

لقد حققت هذه المشـــــــروعات نتائجا  ملموســـــــة في الإنماء الاقتصـــــــادي والاجتماعي من عدة جوانب ، 
الة ، وتدعيم الاقتصـاد  يأتي في مقدمتها تهيئة الموارد البشـرية واسـتيعاب نسـبة كبيرة منها والحد من ظاهرة البط

الوطني لمشــــــــروعات اقتصــــــــادية تعتمد على نماذج الابتكار والتجديد وتحقيق المنافســــــــة الاقتصــــــــادية وإحداث  
 التراكم الرأسمالي للاقتصاد الوطني. 
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وتلعب المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة دورا  هاما  في الاقتصـــــاد الأفريقي من حيث مســـــاهمتها في 
، وكذلك مســـــــاهمتها في خلق فرص عمل  لمواجهة مشـــــــكلة البطالة ، لذلك  (GDP)الي  الناتج المحلي الإجم

ــناعية في نمو وتطوير   ــة دور التجمعات الصــــــــ ــوء على هذا الدور خاصــــــــ ــعى هذه الورقة إلى إلقاء الضــــــــ تســــــــ
ــناعية من خلال  ــد الورقة مدى نجاح التجمعات الصـ المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة في أفريقيا ،حيث ترصـ

الدراســــــــية لمشــــــــروعات صــــــــغيرة في خمس دول أفريقية تمثل الأقاليم الفرعية لمنطقة أفريقيا  عدد من الحالات 
ــيوس في  ــرق وموريشـــ ــط وكينيا في الشـــ ــحراء وهي غانا والكاميرون في الغرب وبوروندي في الوســـ جنوب الصـــ

فيفة مثل الجنوب ، مركزة على الدور الذي تقوم به التجمعات في دعم النمو لبعض الصـــــــناعات التحويلية الخ
صـــــناعة المنســـــوجات والملابس والصـــــناعات الخشـــــبية والأثاث والصـــــناعات المعدنية والمعدات، وقد اعتمدت 
الدراســة على المنهج الاســتقرائي في تحليل البيانات المتعلقة بهذه المشــروعات ســواء  كانت بيانات متعلقة بعدد 

ــادرا ــات ونتائج عامة  العاملين أوحجم التمويل أوقيمة المبيعات أو قيمة الصــــــــ ــول إلى خلاصــــــــ ت وذلك للوصــــــــ
 1 تنطبق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إقليم أفريقيا جنوب الصحراء ككل.

 وقد تم تقسيم الورقة إلى المحاور الرئيسية التالية: 

 أولا : مقدمة 

 تصادية(الأهمية الاق –ثانيا : الإطار النظري للمشروعات الصغيرة والمتوسطة )المفهوم 

 . SMEsثالثا : تصنيف أفريقيا جنوب الصحراء وفقا  لمؤشرات "ممارسة أنشطة الأعمال" وتمويل 

ــطة في  ــغيرة والمتوســـ ــروعات الصـــ ــناعية والتجارة الإلكترونية في نمو المشـــ رابعا : دور التجمعات الصـــ
 أفريقيا

  خامسا : معوقات نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة وسبل التغلب عليها.

 سادسا : خاتمة.
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 الأهمية الاقتصادية ( –الإطار النظري للمشروعات الصغيرة والمتوسطة )المفهوم  ثانياً: 

 مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة  [ 1]

يختلف تعريف ومفهوم المشـــــــروعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة من دولة لأخرى وفقا  لاختلاف إمكانياتها  
مثل طبيعة مكونات عوامل الإنتاج ، ونوعية الصــــناعات الحرفية والتقليدية    وظروفها الاقتصــــادية والاجتماعية

القائمة قبل الصـناعات الحديثة ، والكثافة السـكانية ، ومدى توافر القوى العاملة ودرجة تأهلها، والمسـتوى العام  
 للأجور والدخل وغيرها من الجوانب الاقتصادية والاجتماعية.

ــ ــروعات الصـــــــ ــناعية والنامية مما يجعل من  ويختلف تعريف المشـــــــ ــطة بين الدول الصـــــــ غيرة والمتوســـــــ
الصـــــــــعوبة إجراء المقارنة بينهما، فالمشـــــــــاريع التي تعتبر متوســـــــــطة في الدول النامية تعد صـــــــــغيرة في الدول 
الصـــناعية، كما أن المشـــاريع الكبيرة في الدول النامية تعد متوســـطة في الدول الصـــناعية. وفي ســـبيل مواجهة 

في المقـارنـة درجـت العـديـد من الـدول المتقـدمـة والنـاميـة على تبني تعريف منظمـة العمـل الـدوليـة الصــــــــــــــعوبـات  
عمّال والمشــــاريع المتوســــطة التي    10والتي تُعرف المشــــاريع الصــــغيرة بأنها المشــــاريع التي يعمل بها أقل من  

 ة. عاملا  تعد مشاريعا  كبير  99عاملا، وما يزيد عن  99إلى  10يعمل بها ما بين 

ويمكن اســـــــــــــتخدام معيار حجم رأس المال المســـــــــــــتثمر ، أو عدد العاملين ، أو حجم الإنتاج أو قيمة  
المبيعات أو مســتوى التكنولوجيا المســتخدمة ، وذلك لتصــنيف المشــروعات ســواء  كانت متوســطة أو صــغيرة أو 

 . 2انتشارا  لسهولته في التعاملمتناهية الصغر ، إلا أن معيار عدد العاملين في المشروع هو الأكثر 

 [ الأهمية الاقتصادية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2]

تمثل المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة نســـــبة كبيرة من المشـــــروعات الصـــــناعية في العديد من دول 
التصـــــدير وزيادة العالم في مراحل النمو المختلفة، كما أنها توفر الكثير من فرص العمل  وتســـــاهم بفعالية في 

ــطة تمثل نحو   ــروعات الصـــغيرة والمتوسـ % من  90قدرات الابتكار. وتشـــير بعض الإحصـــائيات إلى أن" المشـ
ــادات العالم، وتوفر ما بين ) %( من إجمالي فرص العمل 80 -%  40إجمالي المشــــــروعات في معظم اقتصــــ
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% من الناتج  46ات بحوالي  %( من القوى العاملة في العالم. وتســـهم هذه المشـــروع60  -%50وتوظف من )
 . 3الاجمالي العالمي

وسـواء  في الدول المتقدمة أو في الدول النامية سـتظل المشـروعات الصـغيرة هي الأكثر عددا  بالمقارنة  
بعدد المشــــــــــــروعات المتوســــــــــــطة والكبيرة والأكثر توظيفا  للعمالة والأقل تكلفة  في توفير فرص العمل، كما تعد 

بر في تلبية احتياجات الســــــكان المحلية من الســــــلع والخدمات بأســــــعار تتوافق مع قدراتهم  صــــــاحبة الدور الأك
الشرائية، والأكثر اعتمادا  على الخامات الموجودة في البيئة المحلية والأكثر استخداما  للتكنولوجيا المحلية؛ مما 

 . 3لسلع المستوردةيزيد من القيمة المضافة لديها، كما أنها توفر البديل المحلي لكثير من ا

وعلى مســتوى القارة الإفريقية ، تســاهم المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة في توليد القيمة المضــافة ، ورفع 
متوسـط دخل الفرد وتقليل مسـتويات الفقر من خلال توفير فرص العمل والمسـاهمة في حل مشـكلة البطالة  

أنها تســــــاعد على التجديد والابتكار وتنمية الصــــــادرات نظرا لاســــــتخدامها فنونا  انتاجية كثيفة العمل ، كما 
 3. والمحافظة على تنافسيتها والتكامل مع المشروعات الكبيرة ورفع كفاءة تخصيص الموارد 

ثالثاً: تصنيف أفريقيا جنوب الصحراء وفقاً لمؤشرات "ممارسة أنشطة الأعمال" وتمويل المشروعات الصغيرة  
 والمتوسطة في إفريقيا: 

 تصنيف أفريقيا جنوب الصحراء وفقاً لمؤشرات "ممارسة أنشطة الأعمال" -1

مما لا شــك فيه أن القطاع الخاص هو المحرك الأســاســي للنمو الاقتصــادي ، وتحتاج القارة الأفريقية  
إلى قطاع خاص قوي يســـــــاهم في الإســـــــراع بالنمو ومن ثم التنمية الاقتصـــــــادية ، وبالرغم من أن معظم الدول 

لقطاع الخاص الأفريقي مازال الأفريقية لديها اســــــتراتيجيات تنموية تعتمد وبشــــــدة على القطاع الخاص إلا أن ا
خلال  GDP% من  13صــغيرا  يتضــح ذلك من الإشــارة إلى أن نســبة الاســتثمار الخاص في أفريقيا لا تتعدى  

% سجلتها أقاليم أخرى من العالم تُصنف على أنها منخفضة الدخل أيضا   22( مقارنة بـ2013-2009الفترة )
قي مســـــيطرا  على الأنشـــــطة الاقتصـــــادية ليس فقط في الخدمات مثل جنوب آســـــيا. ولا يزال القطاع العام الأفري

 . 4الاجتماعية وإنما أيضا  في الأنشطة الإنتاجية حيث تمتلك الدولة المشروعات والشركات الكبرى 
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ويعيق الاســـتثمار الخاص في أفريقيا مناخ الاســـتثمار غير المواتي والمخاطر والتكاليف المرتفعة لبدء 
ــعف كفاءة  الأعمال بها ، وال ــريعات غير الملائمة وضـــــــ ــواق ، والقوانين والتشـــــــ ــديد للدولة في الأســـــــ تدخل الشـــــــ

ــية   ــاســـ ــافة إلى الارتفاع الكبير في تكاليف النقل الناتج عن ضـــــعف البنية الأســـ ــســـــات التســـــويق ، بالإضـــ مؤســـ
 الأفريقية بالإضافة إلى عدم كفاءة أنظمة القضاء والعدالة وتخلف القطاع المالي. 

سبق إلى أن تصبح تكاليف ممارسة أنشطة الأعمال في أفريقيا أعلى بنسبة تتراوح ما بين  أدى كل ما 
ــرات مختارة لأنشــــــــطة  20-40 ــكل التالي مؤشــــــ ــح الشــــــ % عنها في الأقاليم الأخرى من العالم النامي. ويوضــــــ

لكيات وتكلفة  ممارســـة الأعمال في أفريقيا وأقاليم أخرى من العالم وتتمثل هذه المؤشـــرات في تكلفة تســـجيل الم
ــحراء   ــة الأعمال في أفريقيا جنوب الصـــ ــح أن تكاليف ممارســـ انفاذ العقود وتكلفة بدء وانهاء الأعمال ،  ويتضـــ
أعلى من باقى أقاليم العالم الأخرى  حيث يوضــح الشــكل أن الحد الأدنى لرأس المال كنســبة من متوســط دخل 

ب الصـــــحراء مقارنة بباقي أقاليم العالم النامي ، الأمر الفرد المطلوب لبدء الأعمال هو الأعلى في إفريقيا جنو 
ــبة من   ــط دخل الفرد ، وكذلك تكلفة إنفاذ العقود كنســــ ــبة من متوســــ ــه فيما يتعلق بتكلفة بدء الأعمال كنســــ نفســــ
ــبة من قيمة الممتلكات ، كل هذه التكاليف المطلوبة لبدء وإنهاء  ــجيل الملكيات كنســــــ تكلفة الدعوى وتكلفة تســــــ

الأعلى في إفريقيا جنوب الصـــــــــحراء مقارنة بباقي أقاليم العالم النامي الأخرى مما يدل على بيئة    الأعمال هي
 .5 غير مواتية لممارسة الأعمال في الإقليم
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 ( 1شكل رقم )
 مؤشرات مختارة لأنشطة ممارسة الأعمال في أفريقيا جنوب الصحراء وأقاليم أخرى من العالم  

 
Source: Yutaka Yoshino (Editor) , Industrial Clusters and Micro and Small Enterprises 
in Africa , from Survival to Growth, ( Washington D.C : The World Bank , 2011) p15 

دول فقط من أفريقيا    7فهناك   2019ووفقا  لتقرير البنك الدولي حول "ممارسـة أنشـطة الأعمال" لعام  
 Ease of doing"دولة يرصــــــدها التقرير    190دولة من أصــــــل   100وب الصــــــحراء تقع ضــــــمن أعلى  جن

business" 86، بتســــــــــــــوانـا رقم    82، جنوب إفريقيـا رقم    61، كينيـا رقم   29)وهى روانـدا في الترتيـب رقم   ،
ــيشــــــــل رقم   87زامبيا رقم  ــنيف على موقع الدولة وفق  (99، جيبوتي رقم   96، ســــــ ا  لعشــــــــرة حيث يعتمد التصــــــ

مؤشــرات هي تكاليف بدء الأعمال ، تصــاريح إنشــاء المباني ، توظيف العمال ، النفاذ إلى الائتمان ، تســجيل  
الملكيات ، حماية المســـتثمرين ، الضـــرائب ، إنفاذ العقود ، التجارة عبر الحدود ، وإنهاء الأعمال. وتقع معظم  

 (*) نيف.دول أفريقيا جنوب الصحراء في الربع الأخير من التص
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ــروعات في   ــتبيان للمشـ ــة الأعمال التي تم اجراء اسـ ــرات ممارسـ ــكل التالي عددا  من مؤشـ ــح الشـ ويوضـ
أفريقيا جنوب الصـــــــــحراء ومشـــــــــروعات من أقاليم أخرى من العالم حول اذا ما كانت هذه المشـــــــــروعات تواجه 

ــطة الأعمال أم لا ــب في مواجهة 2(*)  معوقات عند بدء أنشـــــ ــروعات الأفريقية أعلى النســـــ ــجلت المشـــــ ، وقد ســـــ
المعوقات عند بدء الأعمال ، كما يوضـــــــح الشـــــــكل التالي أن نســـــــبة أكبر من المشـــــــروعات في أفريقيا جنوب 
الصــحراء أقرت بمواجهتها لمشــكلات عديدة مقارنة بباقي أقاليم العالم ســواء  كانت هذه المشــكلات تتعلق بالنفاذ  

ــائية  إلى التموي ــكلات الأنظمة القضـــ ــاد أو مشـــ ــاريح العمل أو الفســـ ــول على تراخيص وتصـــ ل والأرض والحصـــ
وفض المنازعات والجريمة والجمارك والحصـــــــول على الكهرباء والقوى العاملة غير المؤهلة وتشـــــــريعات العمل 

 وعدم الاستقرار السياسي والضرائب ومشكلات النقل والمواصلات 

 ( 2شكل رقم )
 ة ممارسة الأعمال أمام المشروعات الأفريقية مقارنة بباقي أقاليم العالم معوقات أنشط

 
Source: Thorsten Beck and Robert Cull, "Small and Medium- Sized  Enterprise in Africa " 

Africa Growth Initative Working PaperNo.(16), ( Washitgon: the African Growth Initative 

and Brooking Institutions, July 2014)p5 
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إن المناخ غير المواتي للاســتثمار الذي تعاني منه أفريقيا يؤدي إلى ظهور قطاع خاص غير رســمي 
بشــكل كبير ، والذي تعمل فيه عدد كبير جدا  من المشــروعات الصــغيرة ومتناهية الصــغر المملوكة للأفارقة ، 

 أما الأجانب فيملكون المشروعات الكبيرة. 

 طة في أفريقياتمويل المشروعات الصغيرة والمتوس -2

تعتبر مشـكلة التمويل من أكبر المشـكلات التي يعاني منها أصـحاب المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة  
 في أفريقيا ، بالرغم من تعدد مصادر التمويل لهذه المشروعات والتي يمكن تقسيمها إلى ما يلي: 

 التمويل الذاتي للمشروعات.  -1
 ات المالية الدولية. التمويل عن طريق المنح المقدمة من المؤسس -2
 الاقتراض من المؤسسات غير الحكومية.  -3
 الاقتراض من البنوك التجارية.  -4
 . التمويل من سوق الإقراض غير الرسمي -5

 International Fainance Corporationوفيما يلي ســـــيتم تناول دور مؤســـــســـــة التمويل الدولية 
(IFC)    في تمويل المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة في أفريقيا حيث إنها إحدى مؤســــســــات مجموعة البنك

الدولي ،  حيث تعمل على تنمية التمويل المقدم إلى المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة ومتناهية الصــغر وســد 
 Financial  (FIS)مؤســــــــــــــســـــــــــــــة تمويليـة محليـة    64الفجوة التمويليـة الخـاصـــــــــــــــة بهـا ، وذلـك بـالتعـاون مع  

Institution    ــبة الاعتماد على    21عبر ــكل التالي نســــ ــح الشــــ ــحراء. ويوضــــ دولة من دول أفريقيا جنوب الصــــ
الحســابات الخاصــة في مقابل الاقتراض لتمويل المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة في أفريقيا جنوب الصــحراء 

( أن نســـــــــبة الاعتماد على الحســـــــــابات  3يتضـــــــــح من الشـــــــــكل رقم )  .مقارنة بباقي أقاليم العالم النامي الأخرى 
ــطة أو كبيرة أعلى من   ــغيرة أو متوسـ ــروعات صـ ــواء  كانت مشـ ــروعات سـ ــكال المشـ ــة في تمويل كافة اشـ الخاصـ
الاعتمـاد على القروض ســــــــــــــواء  في ذلـك دول إفريقيـا جنوب الصــــــــــــــحراء أو بـاقي أقـاليم العـالم النـامي ، إلا أن 

 فريقيا مقارنة بباقي أقاليم العالم النامي.الاعتماد على الحسابات الخاصة أعلى في أ
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 ( 3شكل رقم )

نسبة الاعتماد على الحسابات الخاصة في مقابل الاقتراض لتمويل المشروعات الصغيرة 
 والمتوسطة في أفريقيا جنوب الصحراء مقارنة بباقي أقاليم العالم النامي الأخرى.

 

 
Source: Thorsten Beck and Robert Cull, "Small and Medium- Sized  Enterprise in Africa " Africa 

Growth Initative Working Paper No.(16), ( Washitgon: the African Growth Initative and Brooking 

Institutions , July 2014)p4 

مليون دولار لتمويــل المشــــــــــــــروعــات IFC   1.9بلغ إجمــالي التمويــل المقــدم من    2014بحلول يونيــه  
ــحراء ، كان منها   ــغر في أفريقيا جنوب الصـ ــطة ومتناهية الصـ ــغيرة والمتوسـ مليار دولار تمويل طويل 1.4الصـ

 مليون دولار لتمويل التجارة.  MSME  ،249.9مليون دولار لدعم  255.8الأجل ، 

 )يون دولار كتمويـل للمشــــــــــــــروعـات  مل  713بحوالي    IFCفقط التزمـت   2014وخلال العــام المــالي  
Micro, Small and Meduim Enterprises MSME)   ــبة ــتواها عام  5.1الذي تراجع بنســـــ % عن مســـــ
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مليون دولار تم توجيههــا للتمويــل طويــل الأجــل ، وبنهــايــة    128مليون دولار ، منهــا    749الــذي بلغ    2013
على قروض متناهية الصـــــــغر بحوالي   في أفريقيا جنوب الصـــــــحراء IFCحصـــــــل عملاء   2013العام المالي  

ــطة   1.8 ــغيرة والمتوسـ ــروعات الصـ ــة تمويل المشـ ــسـ ــل عملاء مؤسـ  Small )مليون دولار ، وبالمثل فقد حصـ
and Medium Enterprises SME)  التابعة لــــــــــ(IFC)    ألف دولار كقروض 154.2على امتيازات تتجاوز

 (SME)إجمالي القروض المقدمة لقطاع    . حيث بلغ2013للمشــــــــروعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة بنهاية عام  
. ويوضــــــح الشــــــكل التالي محفظة تمويل  2012مليار دولار عام    7مقارنة بـــــــــــــــــــــ  2013مليار دولار عام  7.1

  2014إلى أفريقيا جنوب الصــحراء عام   IFCالمشــروعات الصــغيرة ومتناهية الصــغر والمتوســطة المقدمة من  
ــحراء  ــة أفريقيا جنوب الصـــــــــ ــغيرة  % م13، حيث بلغت حصـــــــــ ــروعات الصـــــــــ ن اجمالي التمويل المقدم للمشـــــــــ

ــتوى التمويل المقدم لأفريقيا جنوب (MSMEs والمتوســـطة ومتناهية الصـــغر ــتوى العالم ، وعلى مسـ ( على مسـ
مقارنة بالتمويل المقدم لكل من    2014الصـــــــحراء كان التمويل المقدم للمشـــــــروعات الصـــــــغيرة هو الأكبر عام  

 .  الصغر خلال نفس العامالمشروعات المتوسطة ومتناهية 

 ( 4شكل رقم )
  IFCمحفظة تمويل المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة المقدمة من 

 2014إلى أفريقيا جنوب الصحراء عام 

Source: International Finance Corporation (IFC)," IFC Financing to Micro, Small and Medium 
Enterprises in Sub- Saharan Africa" , ( Washington D.C: IFC, 2014) p1 

وعلى مدار السنوات العديدة الماضية ، حدث نمو تدريجي في حجم القروض متناهية الصغر المقدمة 
 (MFI)بواســـطة مؤســـســـات التمويل متناهي الصـــغر ، ويرجع نمو محفظة مؤســـســـات التمويل متناهي الصـــغر  
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من مؤسسات التمويل المحلية الجديدة في الدول الأفريقية التالية:    4إلى دخول   2012% من عام  36بحوالي  
ــاحـل العـاج وجنوب أفريقيـا ، ممـا أدى إلى زيـادة محفظـة  مليون دولار.  10بحوالي    IFCكينيـا ، زامبيـا ، ســــــــــــ

القروض لعملاء )مؤسسات تمويلية  مليون دولار أخرى نتجت من نمو محفظة    70وهناك زيادة مقدارها حوالي 
 محلية( موجودين بالفعل. 

ــتواها   IFCو  MFIبلغ حجم محفظة القروض التي أقرت لعملاء    2013وخلال عام   إلى ضــــــعف مســــ
ــات تمويل محلية جديدة( 75ويرجع ما يزيد عن    2012عام   ــسـ % من هذا النمو إلى دخول عملاء جدد )مؤسـ

% من محفظة القروض 38، تنزانيا ، والتي تمثل مع بعضــــــــــها البعض للمحفظة من غانا ، نيجيريا ، الكنغو 
 .  المقدمة لأفريقيا جنوب الصحراء ككل

%  35وقد ارتفعت محفظة القروض المقدمة للمشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة حيث بلغ معدل نموها  
ا ، أوغندا ، تنزانيا  عملاء جدد في دول مالي ، كيني 7، وذلك بســـبب إضـــافة   2011مقارنة بعام    2012عام  

كما حدث نمو متزايد   SMEمليون دولار لمحفظة قروض   570، غانا ، رواندا وبورندي،  حيث تمت إضافة  
عميلا جديدا لعملاء   IFC 12أضـــــــافت   2014في حصـــــــيلة قروض العملاء الموجودين بالفعل، وخلال عام  

SMFــغ ــكل التالي تطور حجم وعدد القروض متناهية الصـــ ــح الشـــ ــســـــات التمويل  . ويوضـــ ر المقدمة من مؤســـ
( والتي يبدو أنها في تزايد مســـتمر 2013  -2004متناهية الصـــغر الى أفريقيا جنوب الصـــحراء خلال الفترة )

ــات تمويل محلية موجودة بالفعل وليس من   ــســـ ــبة الأكبر من القروض تُقدم من مؤســـ خلال هذه الفترة وأن النســـ
ــنيفها ، ك ــات الجديدة أو المُعاد تصــ ــســ ــا تطور حجم وعدد القروض المُقدمة من  المؤســ ــكل أيضــ ــح الشــ ما يوضــ

ــغيرة الحجم في أفريقيا جنوب الصـــــــحراء خلال الفترة   ــات التمويل إلى المشـــــــروعات المتوســـــــطة وصـــــ ــســـــ مؤســـــ
ــبة الأكبر من  2004-2013) ــتمر خلال الفترة المذكورة وأن النســـــ ــكل أنها في تزايد مســـــ ــح الشـــــ ( حيث يوضـــــ

 محلية موجودة بالفعل وليس من المؤسسات الجديدة أو المُعاد تصنيفها القروض تُقدم من مؤسسات تمويل
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 ( 5شكل رقم )
( حسب نوعها 2013-2004تطورعدد وحجم القروض المقدمة إلى أفريقيا جنوب الصحراء خلال الفترة )

 والمؤسسة المانحة  

 
Source: International Finance Corporation (IFC)," IFC Financing to Micro, Small and Medium 

Enterprises in Sub- Saharan Africa" , ( Washington D.C: IFC, 2014) p2 

 رابعاً: دورالتجمعات الصناعية والتجارة الالكترونية في نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في أفريقيا

ــادات قبل ال حديث عن التجمعات الصــــناعية لابد من الإشــــارة إلى مشــــكلة حقيقية تعاني منها الاقتصــ
الأفريقيـة هي ازدواجيـة هيكـل القطـاع الخـاص بهـا ، بمعنى أن القطـاع الخـاص الرســــــــــــــمي في الـدول الأفريقيـة  

الوطنية لعدد كبير   يســــــيطر عليه عدد قليل من المشــــــروعات الكبيرة ذات الملكية الأجنبية  بينما تكون الملكية
جدا  من المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر ذات التأثير الضعيف سواء في ملكية رأس المال أو المبيعات.  
بالإضـافة إلى حجم المشـروع كعامل حاسـم في تراجع إنتاجية المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة المملوكة محليا   

ــاهم في تراجع إنتـاجيـة  مقـارنـة بـالمشــــــــــــــروعـات الكبيرة المملوكـة أجنبيـا   في أفريقيـا ، فهنـاك عوامـل أخرى تســــــــــــ
المشــــــــــــــروعـات المحليـة وبـالتـالي تراجع مبيعـاتهـا ، ومن أهم هـذه العوامـل هي ملكيـة رأس المـال ، التكنولوجيـا  

( ازدواجية القطاع الخاص 6. ويوضـــــــــح الشـــــــــكل رقم )وفرص النفاذ إلى التمويل ، والخلفية التعليمية للمديرين
 يقي.الأفر 
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 ( 6شكل رقم )
 عدد ومبيعات المشروعات الصغيرة المملوكة محلياً والمشروعات الكبيرة المملوكة أجنبياً 

 

Source: Yutaka Yoshino (Editor) , Industrial Clusters and Micro and Small Enterprises in 
Africa , from Survival to Growth, ( Washington D.C : The World Bank , 2011) p2 

وللتغلب على مشـــــكلة ازدواجية القطاع الخاص الأفريقي ، تلجأ الدول الأفريقية إلى إنشـــــاء ما يســـــمى  
 بالتجمعات الصناعية. 

 التجمعات الصناعية:  -1

والتي يمكن تعريفهـا بـأنهـا تركز جغرافي للمشــــــــــــــروعـات التي تعمـل في نفس القطـاع ، وتنتشــــــــــــــر هـذه 
للمشــروعات الصــغيرة ومتناهية الصــغر بكثرة في مدن القارة الأفريقية ، وطالما كانت مشــكلة الحجم  التجمعات 

الصـــــغير معوق لهذه المشـــــروعات ، فتعتمد هذه التجمعات على عوامل أربعة للتغلب على هذه المشـــــكلة وهي  
يم وتـدريـب المـديرين، كمـا كثـافـة رأس المـال ، توفير فرص النفـاذ إلى الأســــــــــــــواق ، والنفـاذ إلى التمويـل ، وتعل

تســــــــاعد التجمعات أيضــــــــا  في التغلب على مشــــــــكلة ضــــــــعف البنية الأســــــــاســــــــية التي تعاني منها أغلب الدول 
 . الأفريقية
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ــروعات  ــية لمشــ ــناعية من خلال عدد من الحالات الدراســ ــة مدى نجاح التجمعات الصــ ــد الدراســ وترصــ
منطقة أفريقيا جنوب الصـــــــــــحراء وهي غانا والكاميرون في دول أفريقية تمثل الأقاليم الفرعية ل  5صـــــــــــغيرة في 

الغرب وبوروندي في الوســــــــط وكينيا في الشــــــــرق وموريشــــــــيوس في الجنوب ، مركزة على الدور الذي تقوم به  
ــناعات   ــيج والصـــــــ ــناعة الغزل والنســـــــ ــناعات التحويلية الخفيفة مثل صـــــــ التجمعات في دعم النمو لبعض الصـــــــ

 لمعدنية والمعدات. الخشبية والأثاث والصناعات ا

وتســاعد التجمعات الصــناعية في توفير  وفورات النطاق الاقتصــادية ســواء كانت وفورات نطاق داخل 
ــناعية أخرى   ــغيرة أو وفورات القرب من تجمعات صــ التجمع نتجت عن تجمع عدد كبير من المشــــروعات الصــ

ــتخدم منتجات التجمع كمدخلات أ ــيطة ، وتســـــ ــلع الوســـــ ــاهم  توفر المدخلات والســـــ ــيطة. كما تســـــ ــلع وســـــ و كســـــ
حيث توفر فرصــــــة هامة جدا  للمشــــــروعات الصــــــغيرة في ،  التجمعات في دعم الروابط مع الأســــــواق الخارجية

ــدير، كما تعمل  ــواق التصـــ ــواق المحلية والقومية إلى أســـ ــواق الخارجية والانتقال من نطاق الأســـ النفاذ إلى الأســـ
ل أكثر تخصـــصـــا  وتســـاعد على التغلب على مشـــكلة نقص  التجمعات كأســـاس لبناء شـــبكات أعمال أفقية بشـــك

المعلومات وزيادة ثقة المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة بينها وبين بعضـــــــــها. ويســـــــــاعد التجمع باســـــــــتمرار على دخول 
مشـــروعات جديدة مما يؤدي إلى زيادة تنافســـية هذه المشـــروعات مع بعضـــها البعض وكذلك المنافســـة والترابط  

طــاعــات مختلفــة والترابط بين التجمعــات المختلفــة يقلــل من تكــاليف النقــل ، بين التجمعــات التي تعمــل في ق
ويعمل التجمع باســــــــتمرار على تنمية المهارات لدى العاملين في المشــــــــروعات الصــــــــغيرة ويوفر فرص تدريبية  
مهمة خاصــة لمديري المشــروعات ويســاعد على تنمية الابتكارات مما يؤدي نمو وتحول المشــروعات الصــغيرة  

   منشآت كبيرةإلى 

من النتائج الأســـــــاســـــــية للحالات الدراســـــــية التي رصـــــــدها تقرير صـــــــادر عن البنك الدولي قام بتحريره  
Yutaka Yoshino   حول التجمعات الصـــــناعية ودورها في دعم نمو المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة في

لنسيج والصناعات الخشبية والأثاث  إفريقيا خاصة  المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في مجالات الغزل وا
والصـــناعات المعدنية والآلات يتضـــح أن تلك المشـــروعات المتوطنة داخل التجمعات الصـــناعية تعمل بشـــكل  
أفضــــل على مســــتوى المبيعات والقدرة على الوصــــول إلى الأســــواق البعيدة مقارنة بالمشــــروعات التي لها نفس  
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ن خارج التجمع. ويوضــــح الجدول التالي عددا  من الخصــــائص  الحجم وتعمل في نفس القطاع ونفس المدن لك
المتعلقة بعينة المشــــــروعات التي إعتمد عليها التقرير ، كما يوضــــــح أهم النتائج التي توصــــــل إليها الاســــــتبيان  
على هذه العينة والذي كان يرصد الفروق الجوهرية في أداء المشروعات داخل التجمع وخارجه خاصة الفروق 

ت ورأس المال ودرجة تعليم مديري المشـــــروعات ونســـــبة المشـــــروعات التي تملكها النســـــاء ، وكذلك في المبيعا
 نسبة المشروعات التي يملكها الأجانب.

 ( 1جدول رقم )

 الفروق الأساسية في أداء المشروعات الإفريقية داخل التجمع الصناعي وخارجه

 الصناعات الثلاث المعادن والآلات غزل ونسيج  أخشاب وأثاث

خارج   السمات الأساسية
 التجمع

داخل 
 التجمع

خارج  
 التجمع

داخل 
 التجمع

خارج  
 التجمع

داخل 
 التجمع

خارج  
 التجمع

داخل 
 التجمع

 عدد مشاهدات العينة  198 158 43 35 64 73 91 50

3140 6400 2337.3 2392 2464 2760 2566.7 4124.5 
متوسط المبيعات لكل 

عامل بالدولار  
ppp)) 

567.7 837 998.9 998.9 1100 2566.7 799.1 1065.5 
متوسط رأس المال  
   لكل عامل بالدولار

(ppp) 

50 29.7 45.2 39.1 71.4 69.8 52.5 41.4 
نسبة المديرين  

الحاصلين على تعليم  
 بعد الثانوي 
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 2.5 9.5 صفر  صفر  6.3 20.5 1.1 صفر 
المديرين  نسبة 

الحاصلين على درجة  
 جامعية 

8.4 12.7 10.4 11.8 12.5 11.5 10.2 12.1 
متوسط عمر  

 المشروع

20 7.7 32.9 35.9 2.9 2.3 22.2 15.7 
نسبة المشروعات  
 التي تملكها النساء 

 2.5 1.9 صفر  2.9 7.8 1.4 صفر  2
نسبة المشروعات  
 التي يملكها أجانب 

Source: Yutaka Yoshino (Editor) , Industrial Clusters and Micro and Small 
Enterprises in Africa , from Survival to Growth, ( Washington D.C : The World Bank , 
2011) p160 

يتضح من الجدول السابق أن أداء المشروعات داخل التجمع الصناعي أفضل من خارجه ، حيث  
بيعات لكل عامل على مستوى الصناعات الثلاث مجتمعة وكذلك لكل صناعة بشكل منفرد سجل متوسط الم

قيمة أعلى من خارج التجمع ، كذلك الحال بالنسبة لمتوسط رأس المال لكل عامل ، وتؤكد مجموعة الأشكال  
 التالية على نفس النتيجة.  

 داخل التجمع وخارجه.  ( الفرق في المبيعات ورأس المال للمشروعات 7حيث يوضح شكل رقم )
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 ( 7شكل رقم )
 الفرق في أداء المبيعات ورأس المال للمشروعات الأفريقية الصغيرة داخل التجمع وخارجه 

 

Source: Yutaka Yoshino (Editor) , Industrial Clusters and Micro and Small Enterprises in 
Africa , from Survival to Growth, ( Washington D.C : The World Bank , 2011) p68 

( الفرق في فرص النفاذ إلى الأســـــواق للمشـــــروعات الأفريقية الصـــــغيرة داخل 8ويوضـــــح الشـــــكل رقم )
 وخارج التجمع.
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 ( 8شكل رقم ) 

 الفرق في فرص النفاذ إلى الأسواق للمشروعات الأفريقية الصغيرة داخل وخارج التجمع  

 

Source: Yutaka Yoshino (Editor) , Industrial Clusters and Micro and Small Enterprises in 
Africa , from Survival to Growth, ( Washington D.C : The World Bank , 2011) p70 

وتأتي الزيادة في مبيعات المشـــروعات الصـــغيرة وزيادة فرصـــها في النفاذ إلى الأســـواق من قوة التجمع  
 . جذب عملاء جدد للتسوق من موقع التجمعفي القدرة على 

 ( الفرق بين صادرات المشروعات الأفريقية الصغيرة داخل وخارج التجمع. 9ويوضح الشكل رقم )
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 ( 9شكل رقم )
 الفرق في الصادرات للمشروعات الأفريقية الصغيرة داخل وخارج التجمع  

 

Source: Yutaka Yoshino (Editor) , Industrial Clusters and Micro and Small Enterprises in 
Africa , from Survival to Growth, ( Washington D.C : The World Bank , 2011) p74 

ــغر داخل التجمع أكبر منها   الخلاصــــة ــغيرة ومتناهية الصـــ أن مبيعات المشـــــروعات المتوســـــطة والصـــ
ــغر التي تملكها   ــغيرة ومتناهية الصـــ ــناعى ، كما أن مبيعات المشـــــروعات المتوســـــطة والصـــ خارج التجمع الصـــ

 النساء داخل التجمع أكبر من المشروعات التي تملكها النساء خارج التجمع.

 لكترونية في تطوير أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة في أفريقيا دور التجارة الإ  -2

% من  39تســتوعب المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة عددا  كبيرا  من القوى العاملة في أفريقيا  حوالي  
ــاحـل العـاج  33% في زامبيـا ،  37% في كينيـا ،  38قوة العمـل في مـالاوي ،   % في تنزانيـا ، 32% في ســــــــــــ

  % في زيمبابوي.15% في الكاميرون ، 19% في بوروندي ، 20ريقيا ، % في جنوب أف21
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ــتخدام الواســـــــع للهاتف المحمول في الدول الأفريقية إلى توفير التجارة الإلكترونية لمزيد  لقد أدى الاســـــ
ــة في المناطق الريفية الأفريقية ، فقد اثبتت بعض  ــغيرة والمتوســـطة ، خاصـ من الفرص أمام المشـــروعات الصـ

ــبة تتراوح من ) ــبة مبيعات الموز قد ارتفعت في أوغندا بنســــــــ ــات أن نســــــــ %( بعد تزويد البلاد 59-50الدراســــــــ
   بشبكات المحمول.

التي تعـد ســــــــــــــوقـا  مفتوحـا  على الإنترنـت أمـام البـائعين  -  (ESOKO)وفي غـانـا فقـد وفرت شــــــــــــــركـة  
إحدى الدراســات أن هناك زيادة قدرها  بيانات حول أســعار المنتجات ، وتوصــلت    - والمشــترين لعرض منتجاتهم

ــتقبالهم لرســـائل قصـــيرة  10 ــمال غانا بعد اسـ ــغار المزارعين في شـ ــمن   (SMS)% حدثت في عائدات صـ تتضـ
  معلومات حول أسعار المنتجات.

على عينة من المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة  (ECA)وفي مسـح أجرته اللجنة الاقتصـادية لأفريقيا  
% من مشـــــــــروعات العينة تتم الصـــــــــفقات بينهم وبين المســـــــــتثمرين عن طريق 45في أثيوبيا أثبتت نتائجه أن  

ــتخدام  93الإنترنت ،  تقلل من تكاليف التواصـــــــــــل مع    (ICTs)% من مشـــــــــــروعات العينة أكدوا على أن اســـــــــ
% منهم يرون أنها تقلل من  43مســــــــــتوى رضــــــــــاء العملاء ، و% منهم يرون أنها تحســــــــــن من 45العملاء ، 

  الفساد.

كما تؤكد الدراســــات التي أجريت على شــــرق أفريقيا أن أداء المشــــروعات الصــــغيرة التي تطبق التجارة  
الإلكترونية في المجمل يكون أفضـــل من تلك التي لا تطبقها ، وذلك لأن اســـتخدام التجارة الإلكترونية يســـاعد  

لاتصـــــال الســـــريع بين البائعين والمشـــــترين ويدعم القدرة على الوصـــــول إلى عملاء جدد بشـــــكل أســـــرع ،  على ا
ويقلل من عوائق وتكاليف النقل والتوصـيل ، ويدعم السـرعة في اتخاذ القرار سـواء بالبيع أو الشـراء ويسـاهم في 

  مزيد من الشفافية وسهولة الوصول إلى معلومات عن السعر والجودة.
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 امساً: معوقات نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في أفريقيا  وسبل التغلب عليها خ

    أهم معوقات نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة   -1

،   مشكلات التمويلمن أهم المشكلات التى تعوق نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في أفريقيا هي   
    والمؤسسية ، وضعف القدرات التسويقية.وضعف القدرات التنظيمية  

، ذلك لأن البنوك ومؤسسات والمتوسطة  من أهم المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة التمويلويعتبر  
التمويل والاقراض الأخرى عادة  ما ترى أن مستوى المخاطر المرتبطة بإقراض هذه المشروعات أكبر من  

عات الكبيرة، ويعود ذلك إلى عدم استطاعة المشروعات الصغيرة استغلال  المخاطر المرتبطة بإقراض المشرو 
الائتمان الممنوح لها بشكل جيد، إضافة إلى عدم قيام هذه المشروعات بتقديم حسابات الأرباح والخسائر إلى  

ة من  البنوك في الأوقات المناسبة، أو أنها لا تقدمها على الإطلاق. وغالبا  ما تعاني المشروعات الصغير 
الوقت الطويل الذي تستغرقه البنوك في إنهاء اجراءات الائتمان مما يسبب لهذه المشروعات الخسائر. ومن  

  بين أسباب التأخير في تقديم الائتمان هو عدم توفر الضمانات المطلوبة من قِّبَل البنوك.

درات الادراية والتنظيمية  القالتي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة هي ضعف والمشكلة الثانية  
اللازمة لادراة المشروعات الصغيرة بالشكل المطلوب وكذلك انخفاض المستوى المحاسبي والاقتصادي 

 والفني.

سواء  في السوق الداخلي أو في الأسواق والمشكلة الثالثة هي ضعف القدرة على تسويق المنتجات       
ن في صغر حجم السوق، أو انعدام الإمكانية على التسويق  الخارجية. إن صعوبة التسويق الداخلي قد تكم

بالشكل المناسب. أما بالنسبة إلى التصدير إلى الخارج فإنه يتطلب الكثير من الإمكانيات والمهارات وكذلك 
المعلومات حول أذواق المستهلكين في الخارج ومستويات الأسعار ومستوى الجودة والنوعية المطلوبة  

   .متوافر لدى المشروعات الصغيرة والمتوسطة في أفريقيا للتصدير وهو غير

 سبل التغلب على المعوقات  (2)
 زيادة الوعي بأهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوضيح دورها في التنمية الاقتصادية   .أ

 توفير القروض والدعم اللازم لتمويلها   .ب 
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 ج .تشجيع البنوك على تمويل المشروعات الصغيرة بأسعار فائدة منخفضة  

 اقرار وتفعيل مزايا ضريبة وتأمينية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  . د 
 ه. تدريب أصحاب المشروعات الصغيرة على نظم الادارة الحديثة   

 تنظيم المعارض المتخصصة لترويج وتسويق المنتجات   . و 
  ز.انشاء حاضنات المشروعات لمساندة المبادرين من أصحاب المشروعات الجديدة 

 خاتمة   -سادساً:

أوضحت الورقة أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصاد الافريقي من خلال ما توفره من  
فرص عمل وما تسهم به في الناتج المحلي الاجمالى والصادرات الأفريقية ، كما أوضحت الورقة الدور 

الصغيرة   الذي تقوم به التجمعات الصناعية فى التغلب على المشكلات المتعلقة بحجم المشروعات 
والمتوسطة  ومشكلات التمويل من خلال ما تقدمه من وفورات النطاق ، وألقت الضوء على التحسن في  
أداء هذه المشروعات داخل التجمع مقارنة  بأدائها خارج التجمع ، وقد كان للتجارة الالكترونية دور فعال  

كات الهاتف المحمول في أرجاء فى نمو وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة خاصة بعد انتشار شب
القارة ، ورصدت الورقة أهم المعوقات التي تحول دون نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة الأفريقية  

والتي تمثلت في مشكلات التمويل ، وضعف القدرات الادارية والتنظيمية، وضعف القدرات التسويقية ، 
 ذه المعوقات.  وأخيرا  قدمت الورقة رؤية مستقبلية للتغلب على ه

 مراجع الورقة البحثية:  

التجربة  -2 -1 والا تماعية  الاقتصادية  التنمية  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  "دور   ، بيان    ، حرب 

، العدد   22، ) دمشق : امعة دمشق، المجلد  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  السورية"  
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(  2012نوفمبر    7-6) الكويت : المعهد العربي للتخطيط ،     والمتوسطة ودورها في التنمية المستدامة في المنطقة العربية"

 1ص 
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ــل إلى مبـادئ عـامـة وعلاقـات كليـة ، وفي المنهج   1* الاســــــــــــــتقراء هي عمليـة ملاحظـة الظواهر وتجميع البيـانـات عنهـا للتوصــــــــــــ
الجزئيات ثم يقوم الاســــــــــــتقرائي ينتقل الباحث من الجزء إلى الكل أو من الخاص إلى العام ، حيث يبدأ الباحث في التعرف على 

بتعميم النتائج على الكل ويشــمل الدليل الاســتقرائي الاســتنتاج العلمي القائم على أســاس الملاحظة والاســتنتاج العلمي القائم على  
  .التجربة

للوقوف على المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة   Thorsten Beck and Robert Cullهذا الاستبيان قام به كل من    2*
والمتوسطة في إفريقيا جنوب الصحراء عند بدء أنشطة الأعمال ، وذلك اعتمادا على مسح يجريه البنك الدولي لرصد الاختلافات 

سنوات    10لمدة تجاوزت  بين الدول المختلفة والمشروعات المختلفة في استخدام الخدمات التمويلية ، وقد استمرت هذه المسوح  
دولة ، وتحاول هذه المسوح الوقوف على معوقات نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة    100وغطت عددا من الدول يتجاوز  

مشروعا    1500-250كما أنها تتضمن معلومات تفصيلية حول هذه المشروعات ، ويترواح حجم العينة في هذه المسوح ما بين 
ة أو متوسطة أو كبيرة ، تغطي كل الفئات العمرية وكل أشكال الملكية وتتضمن مشروعات من كل  سواء كانت مشروعات صغير 

 المواقع سواء كانت عواصم الدول أو المدن الرئيسية والكبرى أو المدن الصغيرة.


